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บทคััดย่่อ

	 การวิิจััยครั้้�งน้ี้� มีีวัตถุุประสงค์์เพิื่ิ��อ 1) ศึึกษาสภาพปัจจุบััน สภาพท่ี่�พึ่่�งประสงค์์และความต้องการ

จำำ�เป็็น 2) พัฒนารููปแบบ และ 3) ประเมิินรูปแบบภาวะผู้้�นำำ�การเปลี่่�ยนแปลงตามหลัักพรหมวิิหาร 4 ของ

ผู้้�บริหารโรงเรีียนพระปริิยััติิธรรม แผนกสามััญศึึกษา เขต 7 กลุ่่�มตัวอย่่างได้้แก่่ ผู้้�บริหาร และครููในสังกััด 

โรงเรีียนพระปริิยัติัิธรรม แผนกสามััญศึึกษา เขต 7 จำำ�นวน 305 รูป/คน เครื่่�องมืือวิิจััยได้้แก่่ แบบสอบถาม 

มีีค่่าความเช่ื่�อมั่่�นของสภาพปัจจุบัันและสภาพท่ี่�พึึงประสงค์์ เท่่ากัับ 0.839 และ 0.809 ตามลำำ�ดับ สถิิติิท่ี่�

ใช้้ในการวิิเคราะห์ข้์้อมููลได้้แก่่ ค่่าร้้อยละ ค่่าเฉลี่่�ย ส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน และค่่าดััชนีีความต้องการจำำ�เป็็น

	 ผลการวิิจััยพบว่่า

	 1. 	 สภาพปัจจุบัันของภาวะผู้้�นำำ�การเปลี่่�ยนแปลงตามหลัักพรหมวิิหาร 4 ของผู้้�บริหารโรงเรีียน

พระปริิยััติิธรรม  แผนกสามััญศึึกษา เขต 7 โดยรวม  อยู่่�ในระดัับมาก และเมื่่�อพิิจารณารายด้้าน พบว่่า  

ทุุกด้้านมีีค่่าเฉลี่่�ยอยู่่�ในระดัับมาก สภาพท่ี่�พึึงประสงค์์ โดยรวม อยู่่�ในระดัับมากท่ี่�สุุด และเมื่่�อพิิจารณาราย

ด้้านพบว่่า มีีค่่าเฉลี่่�ยอยู่่�ในระดัับมากถึึงมากท่ี่�สุุด ค่่าความต้องการจำำ�เป็็นเฉลี่่�ย เท่่ากัับ 0.19 และสามารถ

* ได้้รัับบทความ: 7 มีีนาคม 2568; แก้้ไขบทความ: 24 ธันวาคม 2568; ตอบรับตีีพิมพ์: 29 ธันวาคม 2568
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เรีียงลำำ�ดับมากไปน้้อย ได้้แก่่  การมีีอิทธิพลอย่่างมีีอุดมการณ์์ การกระตุ้้�นทางปััญญา การคำำ�นึงถึึงความ

เป็็นปัจเจกบุุคคล และการสร้้างแรงบัันดาลใจตามลำำ�ดับ 

	 2. 	 รููปแบบภาวะผู้้�นำำ�การเปลี่่�ยนแปลงตามหลัักพรหมวิิหาร 4 ของผู้้�บริหารโรงเรีียนพระปริิยััติิ

ธรรม แผนกสามััญศึึกษา เขต 7 ประกอบด้้วย 1) ช่ื่�อรููปแบบ 2) วัตถุุประสงค์์ของรููปแบบ 3) หลัักการและ

แนวคิดของรููปแบบ 4) เนื้้�อหาโดยการบููรณาการด้้วยหลัักพรหมวิิหาร 4 และ 5) ผลลััพธ์ท่ี่�คาดหวััง

	 3. 	 ผลการประเมิินรูปแบบภาวะผู้้�นำำ�การเปลี่่�ยนแปลงตามหลัักพรหมวิิหาร 4 ของผู้้�บริหาร

โรงเรีียนพระปริิยััติิธรรม แผนกสามััญศึึกษา เขต 7 ในประเด็็นความเหมาะสม ความเป็็นไปได้้ และความ

เป็็นประโยชน์ โดยรวมอยู่่�ในระดัับมาก 

คำำ�สำำ�คััญ: ภาวะผู้้�นำำ�การเปลี่่�ยนแปลง; ผู้้�นำำ�ยุุคดิิจิิตอล; โรงเรีียนพระปริิยััติิธรรม; หลัักพรหมวิิหาร 4 

Abstract

	 The purposes of this research were: 1) examine the current state, desirable state, 

and necessary improvements in transformational leadership of administrators in  

Phrapariyattidhamma Schools, General Education Division, Region 7, 2) develop a  

transformational leadership model based on the Four Brahmavihāra Principles, and 3) 

evaluate the effectiveness of the developed leadership model. The study utilized a 

mixed-methods approach, with a sample group comprising 305 administrators and  

teachers from Phrapariyattidhamma Schools, General Education Division, Region 7.  

Research instruments included questionnaires, semi-structured interviews, and evaluation 

forms, while data analysis employed percentage, mean, standard deviation, and necessary 

needs index (PNI).

	 The results revealed that:

	 1. 	 The current state of transformational leadership based on the Four 

Brahmavihāra Principles among school administrators was found to be at a high level 

overall. When considering specific aspects, all dimensions had high average scores. The 

desirable state was at the highest level overall, with most individual dimensions scoring 

between high to highest levels. The average necessary needs index (PNI) was calculated 

at 0.19, with the ranking of leadership aspects from highest to lowest as follows: (1)  

Idealized Influence, (2) Intellectual Stimulation, (3) Individual Consideration, and (4)  
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Inspirational Motivation.

	 2. 	 The Transformational Leadership Model based on the Four Brahmavihāra 

Principles consists of (1) model name, (2) model objectives, (3) principles and conceptual 

framework, (4) content structure integrating the Four Brahmavihāra Principles, and (5) 

expected outcomes.

	 3. 	 The evaluation of the transformational leadership model based on the Four 

Brahmavihāra Principles in terms of appropriateness, feasibility, and benefits yielded high 

average scores across all criteria. 

Keywords: Transformational Leadership; Digital Leadership; Phrapariyattidhamma Schools; 

Four Brahmavihāra Principles

1. 	บทนำำ�
	 การศึึกษาพระปริิยััติิธรรม  แผนกสามััญศึึกษานั้้�น  เป็็นการศึึกษารููปแบบหนึ่่�งของการศึึกษา 

คณะสงฆ์์ท่ี่�รััฐกำำ�หนดให้้มีีขึ้้�นตามความประสงค์์ของคณะสงฆ์์ (กองพุุทธศาสนศึึกษา, 2557, หน้้า 17) เพื่่�อ

เป็็นศาสนศึึกษาแผนกสามััญศึึกษา ดำ ำ�เนิินการจััดการศึึกษาแผนกสามััญศึึกษาให้้แก่่พระภิิกษุุสามเณร  

ในพระพุุทธศาสนา เป็็นการสืืบทอดพระพุุทธศาสนา และการสนัับสนุุนให้้ผู้้�เรีียนศึึกษาวิิชาธรรมและวิิชา

สามััญ อันจะเป็็นผลดีีและเป็็นประโยชน์ต่่อการเผยแผ่่พระพุุทธศาสนา และเป็็นการเพิ่่�มองค์์ความรู้้�ในทุก

แขนงให้้กัับบุคลากรทางศาสนา เป็็นการพัฒันาบุุคลากรทางพระพุทุธศาสนาอีีกแนวทางหนึ่่�ง ทำำ�ให้มี้ีความ

รู้้�ทั้้�งทางโลกและทางธรรม เป็็นการยกระดัับการศึึกษาของชาติิอีีกทางหนึ่่�งด้้วย (พระมหาสมบััติิ ธนปญฺฺโญ 

(ฉลอง) และบรรจบ บ รรณรุุจิิ, 2557, หน้้า 93-102) จ ากการดำำ�เนิินงานของโรงเรีียนพระปริิยััติิธรรม 

แผนกสามััญศึึกษาในช่่วงท่ี่�ผ่่านมา พบว่่า มีีความเจริญเติิบโตและก้้าวหน้้าเพิ่่�มขึ้้�นเป็็นลำำ�ดับ อย่่างไรก็็ดีีใน

ศตวรรษท่ี่� 21 เป็็นศตวรรษแห่่งการเปลี่่�ยนแปลงในทุกด้้าน  โดยเฉพาะการพััฒนาของเทคโนโลยีีสื่่�อสาร 

ก่่อให้้เกิิดผลกระทบต่่อระบบเศรษฐกิิจ การเมืือง สังคม และการศึึกษา รูปแบบการเรีียนการสอนแบบเดิิม

ถููกแทนท่ี่�ด้้วยเทคโนโลยีีท่ี่�หลากหลาย มีีการเรีียนในระบบทางไกล หรืือท่ี่�เรีียนกันว่่าระบบออนไลน์์มาก

ขึ้้�น มีีการสร้้างและเผยแพร่่องค์์ความรู้้�ในอินเตอร์์เน็็ตมากขึ้้�น ผู้้�เรีียนสามารถค้นคว้้าเอกสาร หรืือสื่่�อการ

สอนได้้หลากหลาย โดยไม่่จำำ�เป็็นต้องพึ่่�งพอห้้องสมุุดอีีกต่่อไป ครููผู้้�สอนจำำ�เป็็นต้องมีีการปรัับตัวเพื่่�อให้้ทััน

ต่่อการเปลี่่�ยนแปลงท่ี่�เกิิดขึ้้�น  และท่ี่�สำำ�คัญยิ่่�งกว่่านั้้�นคืือผู้้�บริหารจำำ�เป็็นต้องมีีการพััฒนาหรืือปรัับตัวเอง 

เพื่่�อให้้เป็็นตัวอย่่างกัับผู้้�ใต้้บัังคัับบััญชา ซ่ึ่�งผู้้�บริหาร จำ ำ�เป็็นต้องมีี  “ภาวะผู้้�นำำ�การเปลี่่�ยนแปลง  

(Transformation Leadership)” เพื่่�อจููงใจให้้ผู้้�ใต้้บัังคัับบััญชาเปลี่่�ยนแปลงตััวเอง ทำำ�งานด้้วยความเสีีย

สละ และมีีเจตคติิท่ี่�ดีีต่่อองค์์กร เป็็นการพััฒนาองค์์กรไปสู่่�สิ่่�งใหม่่  อย่่างมีีคุณภาพ (รุ้้�งนภา จัันทร์ลีี, 2562) 
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	 ภาวะผู้้�นำำ�การเปลี่่�ยนแปลงส่่งผลต่่อความสำำ�เร็็จตามเป้้าหมายขององค์์กรซ่ึ่�งผู้้�บริหาร จ ะต้้องมีี

ศัักยภาพหลายด้้าน มีีวิิสััยทััศน์กว้้างไกล มีีความคิดริเริ่่�มสร้้างสรรค์์ มีีความกระตืือรืือร้้นใน การทำำ�งานมีี

ทัักษะการปฏิิสััมพันธ์ระหว่่างครููและบุุคลากรทางการศึึกษาสอดคล้้องกัับสถานการณ์์ได้้อย่่างมีีเหตุุผล 

เป็็นกระบวนการท่ี่�มีีอิทธิพลในการเปลี่่�ยนแปลงเจตคติิ ความสามารถจูงใจให้้ครููและบุุคลากรทางการศึึกษา

ทำำ�งานด้้วยความเสีียสละเพื่่�อส่่วนรวมเพื่่�อการเปลี่่�ยนแปลงขององค์์กรให้้ประสบความสำำ�เร็็จ พัฒนาความ

สามารถของผู้้�ร่่วมงานและผู้้�ตามไปสู่่�ระดัับท่ี่�สููงขึ้้�นและมีีศักยภาพมากขึ้้�น ทำำ�ให้เ้กิิดการตระหนักัรู้้�ในภารกิจิ 

วิิสััยทััศน์ของกลุ่่�มและขององค์์การเสริิมสร้้างจููงใจให้้ผู้้�ร่่วมงานและผู้้�ตามมองให้้ไกลเกิินกว่่าความสนใจ

ของพวกเขาไปสู่่�ประโยชน์ของกลุ่่�มหรืือขององค์์การและสัังคม  ซ่ึ่�งประกอบด้้วยกระบวนการท่ี่�สำำ�คัญ 4 

ประการคืือ การมีีอิทิธิพลอย่่างมีีอุดุมการณ์์ สร้้างแรงบัันดาล กระตุ้้�นการใช้้ปัญัญา และการคำำ�นึงถึึงความ

เป็็นปัจเจกบุุคคล (สุุกรีี สุระคำำ�แหง, 2563) นอกจากนั้้�น ในตัวผู้้�นำำ�เองจำำ�เป็็นต้องมีีหลัักธรรมท่ี่�สำำ�คัญคอย

กำำ�กับด้้วย หลัักธรรมท่ี่�สำำ�คัญท่ี่�เป็็นหลัักท่ี่�มีีผู้้�บริหารทั่่�วไปนิิยมไปปฏิิบััติิก็็คืือหลัักพรหมวิิหาร 4 (ศิิริิภััสสร 

ปิิยนัันทวาริินทร์, สายรุ้้�ง บุบผาพัันธ์ และสมชัย ศรีีนอก, 2566, หน้้า 294-306) ประกอบด้้วย 1) เมตตา 

ผู้้�นำำ�ต้องมีีเมตตา มีีความปรารถนาให้้ผู้้�อื่่�นมีีความสุข ผู้้�นำำ�มีีการดููแลเอาใจใส่่ สนัับสนุุนการทำำ�งาน เพื่่�อให้้

ลููกน้้องรู้้�สึกว่่าตนไม่่ได้้โดดเดี่่�ยว อบอุ่่�น และมีีความสุขในการทำำ�งาน และพร้อมสำำ�หรัับการเปลี่่�ยนแปลง 

2) กรุุณา ผู้้�นำำ�ต้องมีีความกรุณุา มีีความปรารถนาให้ผู้้้�อื่่�นพ้นทุกข์์ หากการทำำ�งานเกิดิปัญหาหรืืออุุปสรรค

หรืือก้้าวไม่่ทันกับการเปลี่่�ยนแปลงท่ี่�เกิิดขึ้้�น ผู้้�นำำ�จะต้้อง พูดคุย สอบถามถึงปััญหาท่ี่�เกิิดขึ้้�น พร้อมชี้�แนะ

แนวทางการแก้้ไขและพููดให้้กำำ�ลังใจกับลูกน้้อง โดยไม่่ปล่่อยให้้ลููกน้้องอยู่่�ข้้างหลััง 3) มุทิิตา ผู้้�นำำ�จะต้้องมีี

ความยินิดีีกับัทุกคน เมื่่�อผู้้�อื่่�นได้้ดีี เมื่่�อลููกน้้องประสบความสำำ�เร็็จ ไม่่ว่่าจะทางด้้านการงาน ด้้านครอบครััว 

หรืือในทุกๆ ด้้าน ผู้้�นำำ� ควรแสดงความยิินดีีต่่อลููกน้้องด้้วยความจริงใจ ลูกน้้องจะรู้้�สึกว่่าตนเป็็นคนสำำ�คัญ

และรู้้�สึกภููมิิใจ พร้อมท่ี่�จะเปลี่่�ยนแปลงไปพร้อมกับเรา และ 4) อุเบกขา ผู้้�นำำ�ต้องมีีอุเบกขาคืือ การรู้้�จััก

วางเฉย ทำ ำ�ใจเป็็นกลางผู้้�นำำ�ควรวางใจเป็็นกลาง ไม่่เข้้าข้้างฝ่่ายใดฝ่่ายหนึ่่�ง ปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�อย่่างยุุติิธรรม  

ไม่่เอนเอีียง มีีความหนัักแน่่น  แต่่ยืืดหยุ่่�นและมีีการปรัับตัวให้้เข้้ากัับสภาพแวดล้อมท่ี่�มีีการเปลี่่�ยนแปลง

อย่่างรวดเร็็ว จะสามารถรับมืือกัับ สถานการณ์์ฉุุกเฉิินได้้ โดยท่ี่�ยังัคงเป้้าหมาย และวิิสััยทััศน์ขององค์์กรยัังอยู่่� 

	 จากปััญหาและความสำำ�คัญท่ี่�กล่่าวมาแล้้วข้องต้้น ผู้้�วิิจััยจึึงมีีความสนใจท่ี่�จะศึึกษา รูปแบบภาวะ

ผู้้�นำำ�การเปลี่่�ยนแปลงตามหลัักพรหมวิิหาร 4 ของผู้้�บริหารโรงเรีียนพระปริิยัติัิธรรม แผนกสามััญศึึกษา เขต 

7 เพื่่�อจะได้้ใช้้เป็็นแนวทางในการพััฒนาการศึึกษาของโรงเรีียนพระปริิยััติิธรรมสืืบต่่อไป

2.  วัตถุุประสงค์์ของการวิิจััย
	 1.	 เพื่่�อศึึกษาสภาพปััจจุบััน  สภาพที่่�พึ่่�งประสงค์์และความต้องการจำำ�เป็็นภาวะผู้้�นำำ�การ

เปลี่่�ยนแปลงของผู้้�บริหารโรงเรีียนพระปริิยััติิธรรม แผนกสามััญศึึกษา เขต 7 
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	 2. 	 เพื่่�อพััฒนารููปแบบภาวะผู้้�นำำ�การเปลี่่�ยนแปลงตามหลัักพรหมวิิหาร 4 ของผู้้�บริหารโรงเรีียน

พระปริิยััติิธรรม แผนกสามััญศึึกษา เขต 7

	 3. 	 เพื่่�อประเมิินรูปแบบภาวะผู้้�นำำ�การเปลี่่�ยนแปลงตามหลัักพรหมวิิหาร 4 ของผู้้�บริหารโรงเรีียน

พระปริิยััติิธรรม แผนกสามััญศึึกษา เขต 7 

3.  วิิธีีดำำ�เนิินการวิิจััย
	 การวิิจััยครั้้�งน้ี้� เป็็นการวิิจััยเป็็นแบบผสมผสาน (Mixed Methods) ระหว่่างการวิิจััยเชิิงปริิมาณ

และการวิิจััยเชิิงคุุณภาพ มีีวิิธีีการดำำ�เนิินการ 3 ระยะ ดังน้ี้�

	 ระยะท่ี่� 1 ศึึกษาสภาพปัจจุบััน  สภาพท่ี่�พึ่่�งประสงค์์และความต้องการจำำ�เป็็นของภาวะผู้้�นำำ�การ

เปลี่่�ยนแปลงตามหลัักพรหมวิิหาร 4 ของผู้้�บริหารโรงเรีียนพระปริิยััติิธรรม  แผนกสามััญศึึกษา เขต 7  

มีีการดำำ�เนิินการดัังน้ี้� 1) ศึึกษาแนวคิด ทฤษฎีีและงานวิิจััยท่ี่�เกี่่�ยวข้อง และสัังเคราะห์์องค์์ประกอบของ

ภาวะผู้้�นำำ�การเปลี่่�ยนแปลง และศึึกษาตััวชี้�วััดในแต่่ละองค์์ประกอบ 2) ศึึกษาการประยุุกต์์ใช้้หลัักพรหม

วิิหาร 4 ในการบริหาร เสร็็จแล้้วนำำ�องค์์ประกอบของภาวะผู้้�นำำ�การเปลี่่�ยนแปลงบููรณาการกัับหลัักธรรม 

พรหมวิิหาร 4 เพื่่�อกำำ�หนดกรอบแนวคิดการวิิจััย 3) การสร้้างเครื่่�องมืือ (แบบสอบถาม) สำำ�หรัับการเก็็บ

รวบรวมข้อมููลภาวะผู้้�นำำ�การเปลี่่�ยนแปลง ตามหลัักพรหมวิิหาร 4 ของผู้้�บริหารโรงเรีียนพระปริิยััติิธรรม 

แผนกสามััญศึึกษา เขต 7 

	 การสร้้างเครื่่�องมืือ ดังน้ี้� 1) สังเคราะห์์องค์์ประกอบของภาวะผู้้�นำำ�การเปลี่่�ยนแปลง จากแนวคิด

ของนักัวิิชาการจำำ�นวน 11 คน ได้้องค์์ประกอบ 4 องค์์ประกอบคืือ การนำำ�อย่่างมีีอุดมการณ์ ์การสร้า้งแรง

บัันดาลใจ การกระตุ้้�นทางปััญหา และการนำำ�อย่่างมีีอุดมการณ์์ และศึึกษาตััวชี้�วััดของแต่่ละองค์์ประกอบ 

2) นำำ�ตัวชี้�วััดท่ี่�สำำ�คัญของแต่่ละองค์ป์ระกอบมาสร้า้งแบบสอบถามถึงึสภาพปัจัจุบัันและสภาพที่่�พึึงประสงค์์ 

3) นำำ�แบบสอบถามท่ี่�สร้้างขึ้้�นไปให้้ผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิพิิจารณา และให้้ข้้อเสนอแนะเกี่่�ยวกับการบููรณการหลััก

พรหมวิิหาร 4 เข้้ากัับตัวชี้�วััดในแต่่ละองค์์ประกอบ 4) ปรัับปรุุงแบบสอบถามตามข้อเสนอแนะของผู้้�ทรง

คุุณวุุฒิิ และนำำ�แบบสอบถามไปให้้กัับผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ ทำำ�การพิิจารณาค่่าความสอดคล้้องระหว่่างข้้อคำำ�ถาม

กัับเนื้้�อหาหรืือวััตถุุประสงค์์ (IOC: Index of item objective congruence) โดยเลืือกข้้อคำำ�ถามท่ี่�มีีค่่า 

IOC = 0.8-1.0 เป็็นข้อคำำ�ถามในแบบสอบถาม ท่ี่�ใช้้ในการเก็็บรวบรวมข้อมููลต่่อไป 5) นำำ�แบบสอบถาม

รููปแบบการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�การเปลี่่�ยนแปลงตามหลัักพรหมวิิหาร 4 ของผู้้�บริหารโรงเรีียนพระปริิยัติัิธรรม 

แผนกสามััญศึึกษา เขต 7 ท่ี่�ปรัับปรุุงแล้้วไปทดลองใช้้ (Try out) กับครูู และผู้้�บริหารโรงเรีียนพระปริิยััติิ

ธรรม แผนกสามััญศึึกษา เขต 8 (อุุดรธานีี) ซ่ึ่�งไม่่ใช่่กลุ่่�มตัวอย่่าง จำำ�นวน 30 รูป/คน เพื่่�อการหาค่่าความ

เท่ี่�ยง (Reliability) ของแบบสอบถาม โดยหาค่่าสััมประสิิทธิ์์�แอลฟาของครอนบาค (Cronbach's Alpha 

Coefficient) ผ ลจากการคำำ�นวณ ได้้ค่่าความเชื่่�อมั่่�นของแบบสอบถามส่่วนที่่�เป็็นสภาพปััจจุบัันเท่่ากัับ 
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0.831 และค่่าความเช่ื่�อมั่่�นในส่่วนของสภาพท่ี่�พึึงประสงค์์ เท่่ากัับ 0.809 ซ่ึ่�งถืือว่่าอยู่่�ในระดัับสูง สามารถ

นำำ�ไปเก็็บรวบรวมข้อมููลได้้ และ 6) การเก็็บรวบรวมจากประชากร กลุ่่�มตัวอย่่าง และผู้้�ให้้ข้้อมููลสำำ�คัญ  

โดยประชากร ได้้แก่่  ผู้้�บริหาร และครููผู้้�สอน  ในโรงเรีียนพระปริิยััติิธรรม สั งกััดสํํานัักเขตการศึึกษาพระ

ปริิยััติิธรรม แผนกสามััญศึึกษา เขต 7 จํํานวน 358 รูป/คน ได้้กลุ่่�มตัวอย่่าง จํํานวน 305 รูป/คน โดยการ

สุ่่�มแบบแบ่่งชั้้�น (Stratified Random Sampling) โดยจำำ�แนกกลุ่่�มตัวอย่่างเป็็นรายจัังหวััด แล้้วกํําหนด

ขนาดกลุ่่�มตัวอย่่างโดยใช้้ตารางสํําเร็็จรูปของเครซซี่่�และมอร์์แกน (Krejcie & Morgan, 1970, pp. 607-

610) และในแต่่ละจัังหวััดเลืือกกลุ่่�มตัวอย่่างโดยใช้้วิิธีีการสุ่่�มอย่่างง่่าย

	 ระยะที่่� 2 การสร้้างรููปแบบภาวะผู้้�นำำ�การเปลี่่�ยนแปลงตามหลัักพรหมวิิหาร 4 ของผู้้�บริหาร

โรงเรีียนพระปริิยััติิธรรม  แผนกสามััญศึึกษา เขต 7 มีีการดำำ�เนิินการดัังน้ี้� 1) นำ ำ�ข้อมููลท่ี่�ได้้จากการเก็็บ

รวบรวมข้อมููล มาวิิเคราะห์์ ค่่าสภาพปัจจุบััน สภาพท่ี่�พึึงประสงค์์ และค่่าความต้องการจำำ�เป็็น 2) นำำ�ค่่า

ความต้องการจำำ�เป็็น  (PNI modified) ขององค์์ประกอบในแต่่ละด้้านมาพิิจารณา และเลืือกด้้านท่ี่�มีีค่่า

ความต้องการจำำ�เป็็น สูงกว่่าค่่าเฉลี่่�ยมาใช้้เป็็นข้อมููลพื้้�นฐานในการยกร่่างรููปแบบภาวะผู้้�นำำ�การเปลี่่�ยนแปลง

ตามหลัักพรหมวิิหาร 4 ของผู้้�บริหารโรงเรีียนพระปริิยััติิธรรม แผนกสามััญศึึกษา เขต 7 ทังน้ี้� เสร็็จแล้้ว 

นำำ�ร่่างรููปแบบไปให้้ผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิทำำ�การพิิจารณา โดยเป็็นพิจารณาในลักษณะการสนทนากลุ่่�ม  (Focus 

group discussion) 3) คิ ดเห็็นและข้้อเสนอแนะของผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิมาปรัับปรุุงจนได้้ร่่างรููปแบบรูปแบบ

ภาวะผู้้�นำำ�การเปลี่่�ยนแปลงตามหลัักพรหมวิิหาร 4 ของผู้้�บริหารโรงเรีียนพระปริิยััติิธรรม  แผนกสามััญ

ศึึกษา เขต 7 ท่ี่�สมบูรณ์์

	 ระยะท่ี่� 3 ประเมิินรูปแบบภาวะผู้้�นำำ�การเปลี่่�ยนแปลงตามหลัักพรหมวิิหาร 4 ของผู้้�บริหารโรงเรีียน

พระปริิยััติิธรรม  แผนกสามััญศึึกษา เขต 7 และการสัังเคราะห์์องค์์ความรู้้�  1)นำำ�รูปแบบภาวะผู้้�นำำ�การ

เปลี่่�ยนแปลงตามหลัักพรหมวิิหาร 4 ของผู้้�บริหารโรงเรีียนพระปริิยััติิธรรม  แผนกสามััญศึึกษา เขต 7  

ท่ี่�ปรัับปรุุงแล้้วไปประเมิินความเหมาะสม  ความเป็็นไปได้้ใน  และความเป็็นประโยชน์ของรููปแบบ  

ซ่ึ่�งผู้้�ประเมิินได้้แก่่ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย จำ ำ�นวน  10 รู ป/คน  เลืือกโดยวิิธีีเฉพาะเจาะจง และ 2) นำ ำ�ข้อมููลท่ี่�ได้้

ทั้้�งหมดมาสัังเคราะห์์องค์์ความรู้้� และสร้้างแผนภาพความสัมพันธ์ของแต่่ละองค์์ประกอบกับหลัักธรรม

4.  สรุปผลการวิิจััย
	 จากการวิิจััยเรื่่�อง รูปแบบภาวะผู้้�นำำ�การเปลี่่�ยนแปลงตามหลัักพรหมวิิหาร 4 ของผู้้�บริหารโรงเรีียน

พระปริิยััติิธรรม แผนกสามััญศึึกษา เขต 7 สามารถสรุุปการวิิจััยได้้ดัังน้ี้�

	 1. 	 สภาพปัจจุบััน สภาพท่ี่�พึึงประสงค์์และความต้องการจำำ�เป็็น ของภาวะผู้้�นำำ�การเปลี่่�ยนแปลง 

ตามหลัักพรหมวิิหาร 4 ของผู้้�บริหารโรงเรีียนพระปริิยััติิธรรม แผนกสามััญศึึกษา 
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ตารางที่่� 1 ค่่ าเฉลี่่�ย ส่่วน เบี่่�ยงเบนมาตรฐาน  ของสภาพปัจจุบัันและสภาพท่ี่�พึึงประสงค์์ และค่่าความ 

ต้้องการจำำ�เป็็น ในแต่่ละด้้าน

ภาวะผู้้�นำำ�การเปลี่่�ยนแปลงตาม

หลัักพรหมวิิหาร 4 

สภาพปััจจุบััน สภาพที่่�พึึงประสงค์์ PNI 
modified

 

 x̄ S.D. แปลผล  x̄ S.D. แปลผล ค่่า ลำำ�ดับ

1. การคำำ�นึึงถึึงความเป็็นปัจเจก 

บุุคคลตามหลัักพรหมวิิหาร 4

3.87 0.67 มาก 4.55 0.68 มากท่ี่�สุุด 0.18 3

2. การสร้างแรงบัันดาลใจตาม

หลัักพรหมวิิหาร 4

3.91 0.69 มาก 4.49 0.77 มาก 0.15 4

3. การกระตุ้้�นทางปััญญาตาม

หลัักพรหมวิิหาร 4

3.73 0.66 มาก 4.51 0.78 มากท่ี่�สุุด 0.21 2

4. การมีีอิิทธิิพลอย่่างมีีอุดมการณ์์

ตามหลัักพรหมวิิหาร 4

3.71 0.70 มาก 4.51 0.77 มากท่ี่�สุุด 0.23 1

รวม 3.80 0.68 มาก 4.51 0.75 มากท่ี่�สุุด 0.19

	 จากตารางที่่� 1 พบว่่ า สภาพปััจจุบัันของภาวะผู้้�นำำ�การเปลี่่�ยนแปลงตามหลัักพรหมวิิหาร 4  

โดยรวม อยู่่�ในระดัับมาก เมื่่�อพิิจารณารายด้้าน พบว่่า ทุกด้้านมีีค่่าเฉลี่่�ยอยู่่�ในระดัับมาก โดยสามารถเรีียง

ลำำ�ดับค่่าเฉลี่่�ยจากมากไปน้้อยได้้ดัังน้ี้� การสร้้างแรงบัันดาลใจตามหลัักพรหมวิิหาร 4 การคำำ�นึงถึึงความ

เป็็นปัจเจกบุคุคลตามหลักัพรหมวิิหาร 4 การกระตุ้้�นทางปัญัญาตามหลักัพรหมวิิหาร 4 และการมีีอิทธิพล

อย่่างมีีอุดมการณ์์ตามหลัักพรหมวิิหาร 4 ตามลำำ�ดับ  เมื่่�อพิิจารณาสภาพท่ี่�พึึงประสงค์์พบว่่า โดยรวม  

อยู่่�ในระดัับมากท่ี่�สุุด และเมื่่�อพิิจารณารายด้้านพบว่่า มีีค่่าเฉลี่่�ยอยู่่�ในระดัับมากถึึงมากท่ี่�สุุด โดยสามารถ

เรีียงลำำ�ดับค่่าเฉลี่่�ยจากมากไปน้้อย การคำำ�นึงถึึงความเป็็นปัจเจกบุุคคลตามหลัักพรหมวิิหาร 4 การมีีอิทธิพล

อย่่างมีีอุดมการณ์์ตามหลัักพรหมวิิหาร 4 การกระตุ้้�นทางปััญญาตามหลัักพรหมวิิหาร 4 และการสร้้างแรง

บัันดาลใจตามหลักัพรหมวิิหาร 4 ค่่าความต้อ้งการจำำ�เป็น็ (PNI modified) เฉลี่่�ยเท่่ากัับ 0.19 และสามารถ

เรีียงลำำ�ดับจากมากไปน้้อย ลำำ�ดับ 1 การมีีอิทธิพลอย่่างมีีอุดมการณ์์ตามหลัักพรหมวิิหาร 4 อันดับ 2 การ 

กระตุ้้�นทางปััญญาตามหลัักพรหมวิิหาร 4 อั นดับ  3 การคำำ�นึงถึึงความเป็็นปัจเจกบุุคคลตามหลัักพรหม

วิิหาร 4 และอัันดับ 4 การมีีอิทธิพลอย่่างมีีอุดมการณ์์ตามหลัักพรหมวิิหาร 4 

	 2. 	 รููปแบบภาวะผู้้�นำำ�การเปลี่่�ยนแปลงตามหลัักพรหมวิิหาร 4 ของผู้้�บริหารโรงเรีียนพระปริิยััติิ

ธรรม แผนกสามััญศึึกษา เขต 7 ท่ี่�สร้้างขึ้้�น  มีีองค์์ประกอบ คืือ ช่ื่�อรููปแบบ วัตถุุประสงค์์ หลัักการและ

แนวคิด เนื้้�อหา และผลลััพธ์ท่ี่�คาดหวััง
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	 3. 	 ผลการประเมิินรูปแบบภาวะผู้้�นำำ�การเปลี่่�ยนแปลงตามหลัักพรหมวิิหาร 4 ของผู้้�บริหาร

โรงเรีียนพระปริิยััติิธรรม แผนกสามััญศึึกษา เขต 7 ทำำ�การประเมิิน 3 ด้้านคืือ ด้้านความเหมาะสม ความ

เป็็นไปได้้ และความเป็็นประโยชน์ โดยผู้้�ประเมิินเป็็นผู้้�ท่ี่�มีีส่่วนได้้เสีีย จำำ�นวน 10 รูป/คน ผลการประเมิิน

พบว่่า ค่่าความเหมาะสม ความเป็็นไปได้้ และค่่าความเป็็นประโยชน์ อยู่่�ในระดัับมากท่ี่�สุุดทุกด้้าน

5.  อภิิปรายผลการวิิจััย
	 การวิิจััยเรื่่�อง รู ปแบบภาวะผู้้�นำำ�การเปลี่่�ยนแปลงตามหลัักพรหมวิิหาร 4 ของผู้้�บริหารโรงเรีียน

พระปริิยััติิธรรม แผนกสามััญศึึกษา เขต 7 สามารถอภิิปรายผลการวิิจััยได้้ดัังน้ี้�

	 1. 	 สภาพปััจจุบััน  สภาพที่่�พึึงประสงค์์ และค่่าความต้้องการจำำ�เป็็น พบว่่ า สภาพปััจจุบัันของ

ภาวะผู้้�นำำ�การเปลี่่�ยนแปลงของผู้้�บริหารโรงเรีียนพระปริิยัติัิธรรม แผนกสามััญ เขต 7 มีีค่่าเฉลี่่�ย อยู่่�ในระดัับ

มาก และสภาพที่่�พึึงประสงค์์ มีีค่่าเฉลี่่�ยอยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด  องค์์ประกอบด้้านการมีีอิทธิพลอย่่างมีี

อุุดมการณ์์ ตามหลัักพรหมวิิหาร 4 เป็็นด้้านท่ี่�มีีค่่าความต้้องการจำำ�เป็็นอยู่่�ในอันดับ  1 ทั้้ �งน้ี้�เพราะว่่า  

การมีีอิทธิพลอย่่างมีีอุดุมการณ์์หมายถึึง พฤติิกรรมท่ี่�ผู้้�บริหารแสดงออกแล้้วผู้้�ใต้้บัังคัับบััญชารัับรู้้� และช่ื่�น

ชอบต้อ้งการที่่�จะเอาอย่่าง หรืือเลีียนแบบพฤติกิรรมนั้้�นๆ การท่ี่�ผู้้�ใต้้บัังคัับบััญชาจะชื่่�นชอบจนเกิดิการเอา

อย่่างหรืือเลีียนแบบพฤติิกรรมนั้้�น เป็็นเรื่่�องท่ี่�ยากพอสมควรในการบริหารงาน ทั้้�งน้ี้�เพราะว่่า แต่่ละคนจะ

มีีพื้้�นฐานท่ี่�แตกต่่างกััน ประสบการณ์์ก็็แตกต่่างกััน จะเกิิดความชอบในเรื่่�องเดีียวกันนั้้�นเป็็นเรื่่�องยาก เช่่น 

การเข้้าทำำ�งานก่่อนเวลา เลิิกงานหลัังเวลา บางคนก็ช็อบ บางคนก็ไ็ม่่ชอบ บางคนอย่่างไรก็็ได้้ เมื่่�อผู้้�บริหาร 

ทำำ�ให้้เป็็นตัวอย่่าง หลายๆ คน ก็คิิดว่่าเป็็นเรื่่�องดีี และทำำ�ตาม แต่่หลายคนอาจไม่่ชอบ เพราะมีีภารกิิจทาง

บ้้านหลายประการ แต่่หากผู้้�บริหารมีีอิทธิพลอยู่่�ในระดัับสูง ผู้้�ใต้้บัังคัับบััญชาเกิิดความช่ื่�นชม ก็จะมองเห็็น

ว่่าการกระทำำ�ดังกล่่าวเป็็นเรื่่�องท่ี่�ดีี น่่ าเอาเป็็นอย่่าง ไม่่เกิิดความรู้้�สึกว่่าผู้้�บัังคัับบััญชาบัังคัับ ก็ จะเกิิด

พฤติิกรรมทำำ�ตาม คืือมาทำำ�งานเช้้า และเลิิกงานเย็น็ๆ อย่่างน้ี้�จะเรีียกผู้้�บริหารนั้้�นว่่า เป็็นผู้้�ท่ี่�มีีอิทธิพลอย่่าง

มีีอุดมการณ์์ สอดคล้้องกัับการศึึกษาของจารุุวรรณ นู สา และสิิทธิชััย สอนสุภีี  (2567) ท่ี่�ได้้ศึึกษา  

องค์์ประกอบภาวะผู้้�นำำ�การเปลี่่�ยนแปลงของผู้้�บริหารสถานศึึกษา สั งกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การประถม

ศึึกษาหนองคาย พบว่่า การมีีอิทธิพลอย่่างมีีอุดมการณ์์เป็็นองค์์ประกอบท่ี่�สำำ�คัญอย่่างหนึ่่�งของภาวะผู้้�นำำ�

การเปลี่่�ยนแปลง โดยมีีตัวชี้�วััดท่ี่�สำำ�คัญคืือ 1 บริหารประพฤติิตนให้้ครูู เคารพนับถืือเช่ื่�อมั่่�นศรัทธา และ

การศึึกษาของปิิยธิิดา เย็น็สบาย และจุุฑารััตน์์ นิรัันดร (2564, หน้้า 37-48) ท่ี่�ศึึกษาความสัมพันธ์ระหว่่าง

ภาวะผู้้�นำำ�การเปลี่่�ยนแปลงของผู้้�บริหารสถานศึึกษากัับการบริหารงาน  วิิชาการในโรงเรีียนเอกชนสังกััด

สำำ�นักงานศึึกษาธิิการจัังหวััดสมุุทรสาคร พบว่่ า ภาวะผู้้�นำำ�การเปลี่่�ยนแปลงของผู้้�บริหารสถานศึึกษา 

ในโรงเรีียนเอกชนสังกััดสำำ�นักงานศึึกษาธิิการจัังหวััดสมุุทรสาคร โดยรวมอยู่่�ในระดัับมากและ เรีียงลำำ�ดับ

ค่่าเฉลี่่�ยจากมากไปหาน้้อย 3 ลำำ�ดับแรก ดังน้ี้�การมีีอิทธิพลอย่่างมีีอุดมการณ์์และการสร้้างแรงบัันดาลใจ 
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การกระตุ้้�นทางสติิปััญญาและการคำำ�นึงถึึงความเป็็นปัจเจกบุุคคล ทั้้ �งน้ี้� เป็็นเพราะบทบาทผู้้�บริหารท่ี่�ดีี  

จะมีีความสามารถในการใช้้อิิทธิพลโน้้มน้าวจูงใจบุคลากรในการปฏิิบััติิงาน

	 2. 	 รููปแบบภาวะผู้้�นำำ�การเปลี่่�ยนแปลงตามหลัักพรหมวิิหาร 4 ของผู้้�บริหารโรงเรีียนพระปริิยััติิ

ธรรม แผนกสามััญศึึกษา เขต 7 องค์์ประกอบของรููปแบบภาวะผู้้�นำำ�การเปลี่่�ยนแปลงตามหลัักพรหมวิิหาร 4 

ของผู้้�บริหารโรงเรีียนพระปริิยััติิธรรม แผนกสามััญศึึกษา เขต 7 ท่ี่�สร้้างขึ้้�น มีีองค์์ประกอบ คืือ ช่ื่�อรููปแบบ 

วััตถุุประสงค์์ หลัักการและแนวคิิด  เนื้้�อหา และผลลััพธ์ท่ี่�คาดหวััง ส่่วน องค์์ประกอบของภาวะผู้้�นำำ�การ

เปลี่่�ยนแปลง ตามหลัักพรหมวิิหาร 4 ท่ี่�นำำ�มาประยุุกต์์ใช้้ มีีเพีียง 3 องค์์ประกอบ คืือ การมีีอิทธิพลอย่่าง

มีีอุดมการณ์์ การกระตุ้้�นทางปััญญา และการคำำ�นึงถึึงความเป็็นปัจเจกบุุคคล ส่่วนการสร้้างแรงบัันดาลใจ

นั้้�น  มีีการปฏิิบััติิอยู่่�เป็็นประจำำ� ทำำ�ให้้ค่่าความต้องการจำำ�เป็็นมีีค่่าเฉลี่่�ยต่ำำ��กว่่าค่่าเฉลี่่�ยรวม จึงไม่่ได้้นำำ�มา

จััดทำำ�เป็็นรูปแบบภาวะผู้้�นำำ�การเปลี่่�ยนแปลงของผู้้�บริหารโรงเรีียนพระปริิยัติัิธรรม แผนกสามััญศึึกษา เขต 

7 ในครั้้�งน้ี้� สอดคล้้องกัับการศึึกษาของสุุพรรณดา แสนบุญ และคณะ (2565, หน้้า 259-272) ท่ี่�ศึึกษา

เรื่่�อง ภาวะผู้้�นำำ�การเปลี่่�ยนแปลงของผู้้�บริหารสถานศึึกษาส่่งผลต่่อคุุณภาพชีีวิิตการทำำ�งาน  ของครููและ

บุุคลากรทางการศึึกษา โรงเรีียนในสังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษามััธยมศึึกษา กรุุงเทพมหานคร เขต 1 

กลุ่่�ม  3 พบว่่ า ภาวะผู้้�นำำ�การเปลี่่�ยนแปลงด้้านท่ี่�ส่่งผลต่่อคุุณภาพชีีวิิตการทำำ�งานของครููและบุุคลากร

ทางการศึึกษามากท่ี่�สุุด คืือ ด้้านการสร้้างแรงบัันดาลใจ ท่ี่�เป็็นเช่่นน้ี้�น่่าจะเพราะว่่าผู้้�บริหาร สถานศึึกษา

โรงเรีียนในสังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษามััธยมศึึกษากรุุงเทพมหานคร เขต 1 กลุ่่�ม  3 เป็็นผู้้�ท่ี่�มีี

พฤติิกรรมของผู้้�นำำ�ท่ี่�มีีการสร้้างแรงบัันดาลใจ แรงจููงใจ คิดเชิิงบวกต่่อการเปลี่่�ยนแปลงในอนาคต และมีี

การสื่่�อสารวิิสััยทััศน์อย่่างชัดัเจนให้เ้ข้้าใจตรงกันั โดยการปลุกุเร้้าองค์์กร ให้้ทำำ�งานร่่วมกันัเป็น็ทีีม มีีความ

กระตืือรืือร้้น เห็็นถึงคุุณค่่าของงานท่ี่�ทำำ� จนสามารถบรรลุเุป้้าหมายอย่่างมีีประสิิทธิภาพเกิินท่ี่�กำำ�หนดเพื่่�อ 

ผลประโยชน์ส่่วนรวม ซ่ึ่�งเป็็นด้้านท่ี่�มีีการปฏิิบััติิอยู่่�เป็็นประจำำ�อยู่่�แล้้ว และจากการทดสอบทางสถิิติิพบว่่า

ภาวะผู้้�นำำ�การเปลี่่�ยนแปลงของผู้้�บริหารสถานศึึกษา ด้้านการสร้้างแรงบัันดาลใจ  เป็็นด้้านเดีียวท่ี่�มีีค่่า

สััมพันธ์เชิิงบวกกัับคุณภาพชีีวิิตการทำำ�งานของครููและบุุคลากรทางการศึึกษา แสดงให้้เห็็นว่่า ผู้้�นำำ�มีีการ

สร้้างแรงบัันดาลใจให้้กัับครููและบุุคลากรอยู่่�เป็็นประจำำ� จนครููและบุุคลากรทางการศึึกษาได้้ปฏิิบััติิตาม 

	 3. 	 ผลการประเมิินรูปแบบภาวะผู้้�นำำ�การเปลี่่�ยนแปลง ของผู้้�บริหารโรงเรีียนพระปริิยััติิธรรม 

แผนกสามััญศึึกษา เขต 7 ผลการประเมิินรูปแบบภาวะผู้้�นำำ�การเปลี่่�ยนแปลงตามหลัักพรหมวิิหาร 4 ของ

ผู้้�บริหารโรงเรีียนพระปริิยััติิธรรม  แผนกสามััญศึึกษา เขต 7 ในประเด็็นความเหมาะสม  ความเป็็นไปได้้ 

และความเป็็นประโยชน์ โดยรวมอยู่่�ในระดัับมาก สอดคล้้องกัับการศึึกษาของปิิยะวััฒน์์ สุขเทศ, วรกฤต 

เถื่่�อนช้าง และปฏิิธรรม สำ ำ�เนีียง (2563, หน้้า 1-14) ท่ี่�ศึึกษาเรื่่�อง รู ปแบบการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�การ

เปลี่่�ยนแปลงท่ี่�มีีประสิิทธิภาพตามหลัักพุุทธธรรมของผู้้�บริหารสถานศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน พบว่่า ผลการประเมิิน

รููปแบบการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�การเปลี่่�ยนแปลงท่ี่�มีีประสิิทธิผลตามหลัักพุุทธธรรมของผู้้�บริหารสถานศึึกษา
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ขั้้�นพื้้�นฐานในด้้านความถูกต้้อง ด้้านความเหมาะสม  ด้้านความเป็็นไปได้้ และด้้านความเป็็นประโยชน์  

โดยภาพรวมอยู่่�ในระดัับมากท่ี่�สุุดทุกด้้าน

6.  ข้้อเสนอแนะ
	 1. 	 ข้้อเสนอแนะเชิิงนโยบาย

	 	 1.1	 ควรกำำ�หนดแนวทางให้้สถานศึึกษาทำำ�การสำำ�รวจและวิิเคราะห์์บริบทของตนเองก่่อน

การนำำ�รูปแบบไปใช้้ ทั้้�งด้้านโครงสร้้าง บุคลากร วัฒนธรรมองค์์กร และแนวปฏิิบััติิเดิิม

	 	 1.2 	ควรใช้้ผลการประเมิินค่่าดััชนีีความต้องการจำำ�เป็็น (PNI) เป็็นข้อมููลหลัักในการกำำ�หนด

ลำำ�ดับความสำำ�คัญของการพััฒนา โดยเลืือกดำำ�เนิินการในด้้านท่ี่�มีีค่่า PNI สูงสุุดก่่อน

	 	 1.3 	ควรเป็น็ลักษณะยืืดหยุ่่�น ปรัับให้ส้อดคล้อ้งกัับบริบิทของแต่่ละโรงเรีียน โดยสถานศึึกษา

ท่ี่�มีีแนวปฏิิบััติิด้้านใดอยู่่�แล้้วสามารถชะลอหรืือไม่่จำำ�เป็น็ต้องดำำ�เนินิการซ้ำำ�� และมุ่่�งเน้้นพัฒนาในด้้านที่่�ยังั

เป็็นจุดอ่่อนหรืือมีีความต้องการเร่่งด่่วน

	 	 1.4 	ควรสนับัสนุนุให้มี้ีการนำำ�รูปแบบไปใช้้แบบค่่อยเป็็นค่่อยไป เริ่่�มจากการสร้า้งความเข้้าใจ

ร่่วม การพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�เชิิงคุุณค่่า ก่่อนขยายผลสู่่�การดำำ�เนิินงานเชิิงระบบในระดัับสถานศึึกษา

	 2. 	 ข้้อเสนอแนะในการนำำ�ผลการวิิจััยไปปฏิิบััติิ

	 	 2.1 	ควรนำำ�ผลการวิิจััยเกี่่�ยวกับภาวะผู้้�นำำ�การเปลี่่�ยนแปลงตามหลัักพรหมวิิหาร 4 ไปใช้้

ภายในโรงเรีียนของตน โดยพิิจารณาเลืือกกิจิกรรมหรืือแนวปฏิิบััติิท่ี่�สอดคล้อ้งกัับปัญหา ความจำำ�เป็น็ และ

ความพร้อมของโรงเรีียนเป็็นสำำ�คัญ

	 	 2.2 	ควรดำำ�เนิินการในระดัับสถานศึึกษาเป็็นหลััก โดยบููรณาการกิิจกรรมเข้้ากัับงานประจำำ�

ของโรงเรีียน เช่่น การประชุุมครูู การพััฒนาบุุคลากร การสื่่�อสารภายในองค์์กร หรืือกิิจกรรมร่่วมกับชุมชน

	 	 2.3 	ควรใช้้กระบวนการบริหารแบบมีีส่่วนร่่วม  เปิิดโอกาสให้้ครููและบุุคลากรมีีส่่วนร่่วมใน

การวางแผน ดำำ�เนิินกิจกรรม และสะท้้อนผลการดำำ�เนิินงาน เพื่่�อสร้้างความเข้้าใจร่่วม ความยอมรับ และ

การเรีียนรู้้�ร่่วมกันภายในองค์์กร

	 3. 	 ข้้อเสนอแนะการวิิจััยครั้้�งต่่อไป

	 	 3.1 	ควรมุ่่�งศึึกษาสาเหตุุและเงื่่�อนไขของความเข้้มแข็็งในแต่่ละองค์์ประกอบ  เพื่่�อทำำ�ความ

เข้้าใจถึงแนวปฏิิบััติิท่ี่�ดีีและปััจจััยสนัับสนุุนความสำำ�เร็็จ

	 	 3.2 	ควรศึึกษาวิิจััยเชิิงวิิเคราะห์์หรืือเชิิงสาเหตุุเพื่่�อวิิเคราะห์์ว่่า องค์์ประกอบใดของภาวะ

ผู้้�นำำ�การเปลี่่�ยนแปลงมีีอิทธิพลต่่อความสำำ�เร็็จของการบริหารจััดการโรงเรีียนมากท่ี่�สุุด  และองค์์ประกอบ

ใดทำำ�หน้้าท่ี่�เป็็นตัวแปรส่่งผ่่านหรืือเสริิมแรง
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	 	 3.3 	ควรขยายรููปแบบการวิิจััยไปสู่่�การเปรีียบเทีียบสถานศึึกษาท่ี่�มีีระดัับความสำำ�เร็็จในการ

บริหารแตกต่่างกันั เพื่่�อศึึกษาความแตกต่่างขององค์ป์ระกอบภาวะผู้้�นำำ�การเปลี่่�ยนแปลงที่่�ส่่งผลต่่อผลลัพัธ์

การบริหารในบริบทท่ี่�หลากหลาย

	 	 3.4 	ควรต่่อยอดการวิิจััยโดยเชื่่�อมโยงภาวะผู้้�นำำ�การเปลี่่�ยนแปลงกับัผลลััพธ์เชิิงคุุณภาพของ

สถานศึึกษา เช่่น ประสิิทธิภาพการบริหาร ความพึงพอใจของครููและบุุคลากร การมีีส่่วนร่่วมของผู้้�มีีส่่วน

ได้้ส่่วนเสีีย หรืือภาพลักษณ์์และความเช่ื่�อมั่่�นขององค์์กร

	 	 3.5 	ควรถููกนำำ�ไปใช้้เป็็นฐานข้อ้มููลเชิิงประจัักษ์ใ์นการพัฒันานโยบายหรืือแนวทางการบริหิาร

จััดการโรงเรีียน เพื่่�อสนัับสนุนุการเปลี่่�ยนแปลงเชิิงระบบ และเสริมิสร้า้งความสำำ�เร็็จของสถานศึึกษาอย่่าง

ยั่่�งยืืน

7.  องค์์ความรู้้�ที่่�ได้้รับ
	 จากการศึึกษาในครั้้�งน้ี้� สามารถสรุุปสัังเคราะห์์องค์์ความรู้้�  เกี่่�ยวกับรูปแบบภาวะผู้้�นำำ�การ

เปลี่่�ยนแปลงตามหลัักพรหมวิิหาร 4 ของผู้้�บริหารโรงเรีียนพระปริิยััติิธรรม  แผนกสามััญศึึกษา เขต 7  

ในทางปฏิิบััติิสามารถบูรณาการหลัักพรหมวิิหาร 4 กับ ภาวะผู้้�นำำ�การเปลี่่�ยนแปลง ดังน้ี้� 1) หลัักเมตตา 

ความรักความปรารถนาดีี เหมาะสำำ�หรัับการสร้้างแรงบัันดาลใจ ผู้้�นำำ�แสดงความรักและความปรารถนาดีี

และมีีสร้้างวิิสััยทััศน์ท่ี่�ชััดเจนจะสามารถสร้้างแรงบัันดาลใจให้้กัับผู้้�คนได้้ และผู้้�ใต้้บัังคัับบััญชาจะรู้้�สึึกมีี

คุุณค่่าและเป็็นส่่วนหนึ่่�งของเป้้าหมายร่่วมกัน 2) หลัักกรุุณา ความเห็็นอกเห็็นใจ เหมาะสำำ�หรัับการคำำ�นึง

ถึึงความเป็็นปัจเจก ผู้้�นำำ�แสดงความเห็็นอกเห็็นใจต่่อปััญหาและความต้้องการของแต่่ละคน  โดยให้้การ

สนัับสนุุนและคำำ�แนะนำำ�ท่ี่�เหมาะสม  เพื่่�อช่่วยให้้พวกเขาพััฒนาตนเองและบรรลุุศัักยภาพสูงสุุด  3) หลััก

มุุทิิตา ความยินิดีีในความสำำ�เร็็จของผู้้�อื่่�น เหมาะสมกับัการกระตุ้้�นทางปัญัญา ผู้้�นำำ�แสดงความยินิดีีในความ

สำำ�เร็็จของและส่่งเสริมิให้พ้วกเขากล้า้แสดงออกและคิดินอกกรอบ โดยไม่่รู้้�สึกกลััวการถูกูเปรีียบเทีียบหรืือ

ตััดสิน 4) หลัักอุุเบกขา ความวางใจเป็็นกลาง เหมาะสมกับการนำำ�อย่่างมีีอุดมการณ์์ ผู้้�นำำ�มีีความเป็็นกลาง

และยุุติิธรรมในการตััดสินใจ  โดยไม่่ลำำ�เอีียงหรืือเลืือกปฏิิบััติิ เพื่่�อสร้้างความเช่ื่�อมั่่�นและความนับถืือจาก 

ผู้้�ใต้้บัังคัับบััญชา นอกจากนั้้�น ตามรูปแบบฯ จะพบว่่า หลัักพรหมวิิหาร 4 แต่่ละข้้อ มีีการเกี่่�ยวเนื่่�องกัับ

ภาวะผู้้�นำำ�การเปลี่่�ยนแปลงด้้านอื่่�นๆ ด้้วย ยกตััวอย่่าง หลัักเมตตา นอกจากจะใช้้บููรณาการในการสร้้าง

แรงบัันดาลใจแล้้ว หลัักความเมตตา ยังสามารถนำำ�มาใช้้กัับการคำำ�นึงถึึงความเป็็นปัจเจกด้้วยเช่่นกัน คืือ 

ผู้้�บริหารต้้องมีีเมตตา เมื่่�อผู้้�ใต้้บัังคัับบััญชาแสดงความต้องการเฉพาะตนออกมา ดังภาพท่ี่� 1
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ภาพที่่� 1 องค์์ความรู้้�ท่ี่�ได้้รัับ
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