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บทคััดย่่อ

	 การวิิจััยครั้้�งน้ี้� มีีวัตถุุประสงค์์เพิื่ิ��อ 1) ศึึกษาสภาพปัจจุบััน สภาพท่ี่�พึึงประสงค์์ และความต้องการ

จำำ�เป็็นของการพััฒนาทัักษะการนิิเทศการศึึกษา 2) พั ฒนารููปแบบการพััฒนาทัักษะการนิิเทศการศึึกษา 

3) ประเมิินรูปแบบการพััฒนาทัักษะการนิิเทศการศึึกษาตามหลัักภาวนา 4 ของพระปริิยััติินิิเทศก์ในเขต

ปกครองคณะสงฆ์์หนตะวัันออก เป็็นการวิิจััยแบบผสมผสาน  ระหว่่างการวิิจััยเชิิงคุุณภาพและการวิิจััย 

เชิิงปริิมาณ กลุ่่�มตัวอย่่างได้้แก่่ พระปริิยััติินิิเทศก์ในเขตปกครองคณะสงฆ์์หนตะวัันออก จำำ�นวน 190 รูป 

เครื่่�องมืือท่ี่�ใช้้ในวิิจััยได้้แก่่ แบบสอบถามทักษะการนิิเทศ มีีค่า่ความเชื่่�อมั่่�น ด้้านสภาพปัจจุบัันเท่่ากัับ 0.793 

และด้้านสภาพท่ี่�พึึงประสงค์์ เท่่ากัับ  0.814 สถิิติิท่ี่�ใช้้ในการวิิเคราะห์์ข้้อมููลได้้แก่่ ร้ อยละ ค่ าเฉลี่่�ย  

ส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน และค่่าดััชนีีความต้องการจำำ�เป็็น

	 ผลการวิิจััยพบว่่า

	 1.	 สภาพปัจจุบััน  และสภาพท่ี่�พึึงประสงค์์ของการพััฒนาทัักษะการนิิเทศการศึึกษาตามหลััก

ภาวนา 4 ของพระปริิยััติินิิเทศก์ในเขตปกครองคณะสงฆ์์หนตะวัันออก โดยรวมอยู่่�ในระดัับมาก และค่่า

ดััชนีีความต้องการจำำ�เป็็น ค่าเฉลี่่�ยเท่่ากัับ 0.24 สามารถเรีียงลำำ�ดับค่าความต้องการจำำ�เป็็นจากมากไปน้้อย

* ได้้รัับบทความ: 7 มีีนาคม 2568; แก้้ไขบทความ: 23 ธัันวาคม 2568; ตอบรับตีีพิมพ์: 19 มีีนาคม 2569
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คืือ ทักษะด้้านการบริหิารจััดการบุุคลากร ทักัษะด้้านการมีี มนุษยสััมพันธ์ ทักษะด้้านเทคนิคิและการนิเิทศ

การศึึกษา และทัักษะด้้านการประเมิินผล ตามลำำ�ดับ

	 2.	 รููปแบบการพััฒนาทัักษะการนิิเทศการศึึกษาตามหลัักภาวนา 4 ของพระปริิยัติัินิิเทศก์ในเขต

ปกครองคณะสงฆ์์หนตะวัันออก ประกอบด้้วย 1) ชื่่�อรููปแบบ 2) วัตถุุประสงค์์ของรููปแบบ 3) หลัักการ

และแนวคิดของรููปแบบ 4) เนื้้�อหาโดยการบููรณาการด้้วยหลัักภาวนา 4 และ 5) ผลลััพธ์ท่ี่�คาดหวััง

	 3.	 ผลการประเมิินรูปแบบการพััฒนาทัักษะการนิิเทศการศึึกษาตามหลัักภาวนา 4 ของ 

พระปริิยััติินิิเทศก์ในเขตปกครองคณะสงฆ์์หนตะวัันออก ด้้านความเหมาะสม ความเป็็นไปได้้ และความ

เป็็นประโยชน์ โดยรวมอยู่่�ในระดัับมาก 

คำำ�สำำ�คััญ: การพััฒนาทัักษะ; การนิิเทศการศึึกษา; ภาวนา 4 

Abstract

	 The purposes of this research were: 1) examine the current state, desirable state, 

and necessary improvements in educational supervision skills, 2) develop a model for 

enhancing supervision skills based on the Four Bhāvanā Principles, and 3) evaluate the 
effectiveness of the developed supervision skills model. This study employed a  

mixed-methods research approach, combining qualitative and quantitative research 

methods. The sample consisted of 190 Pariyatti supervisors from the Northeastern  

Monastic Administration Region. The research instruments included questionnaires, with 

a reliability coefficient of 0.793 for the current state assessment and 0.814 for the desirable 

state assessment. Data were analyzed using percentage, mean, standard deviation, and 

the Priority Needs Index (PNI).

The results revealed that:

	 1. 	 The current state and desirable state of educational supervision skills based 

on the Four Bhāvanā Principles among Pariyatti supervisors in the Northeastern Monastic 

Administration Region were found to be at a high level overall. The average Priority Needs 

Index (PNI) was 0.24, ranking the necessary skill improvements in the following order: (1) 

personnel management skills, (2) interpersonal skills, (3) technical and supervisory skills, 

and (4) evaluation skills. 
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	 2. 	 The Development Model for Educational Supervision Skills based on the Four 

Bhāvanā Principles consists of (1) model name, (2) model objectives, (3) principles and 

conceptual framework, (4) content structure integrating the Four Bhāvanā Principles, and 
(5) expected outcomes. 

	 3. 	 The evaluation of the developed model in terms of appropriateness, feasibility, 

and benefits showed that all aspects were rated at a high level overall. 

Keywords: Skill Development; Educational Supervision; Bhāvanā 4

1. 	บทนำำ�
	 การนิิเทศการศึึกษาเป็็นการให้้ความช่วยเหลืือแนะนำำ�ในการปรัับปรุุงพััฒนาวิิธีีการทำำ�งานของครูู

หรืือผู้้�รับการนิิเทศ เพื่่�อให้้สามารถปรัับปรุุงและพััฒนาการจััดกระบวนการเรีียนรู้้�หรืือการทำำ�งานเพื่่�อให้้การ

จััดการศึึกษาหรืือการทำำ�งานบรรลุุจุุดมุ่่�งหมายท่ี่�วางไว้้ การนิิเทศการศึึกษามีีจุดมุ่่�งหมายเพื่่�อพััฒนาและ

ปรัับปรุุงคุุณภาพการศึึกษา ของบุุคลากรทางการศึึกษา เพื่่�อประโยชน์ให้้แก่่การศึึกษา เพื่่�อส่่งเสริิมความ

เจริญก้้าวหน้้าและความเติิบโตของอาชีีพครูู ซ่ึ่�งประโยชน์์อัันสูงสุุดของการนิิเทศการศึึกษา คืื อการ

พััฒนาการศึึกษาและพััฒนาบุุคลากรการศึึกษา ก็ คืือนัักเรีียนจะมีีความสุขในการเรีียนและมีีสััมฤทธิ์์�ผล

ทางการเรีียนสูงสุุด และเรีียนรู้้�ได้้เต็็มตามศักยภาพ ครููก็็มีีการพััฒนาทัักษะในการเรีียนการสอน (ถวิิล อรััญเวศ, 

2567) หรืืออาจกล่่าวได้้ว่่า การนิิเทศการศึึกษานั้้�นมีีวัตถุุประสงค์์เพื่่�อพััฒนาคุุณภาพผู้้�เรีียน  โดยผ่่าน

กระบวนการพััฒนาครูู ปรัับปรุุงหลัักสููตรและกระบวนการเรีียนการสอน เสริิมสร้้างสมรรถนะด้้านการสอน 

ส่่งเสริิมการประสานความร่วมมืือในการแก้้ปััญหาการจััดการเรีียนการสอน และเสริิมสร้้างขวััญกำำ�ลังใจให้้

ครูู เพื่่�อให้้เกิิดความสัมฤทธิ์์�ผลตามจุดประสงค์์ดัังกล่่าว จึ งมีีเทคนิิคการนิิเทศการศึึกษาท่ี่�หลากหลายให้้

เลืือกนำำ�ไปปฏิิบััติิ เช่่น  เทคนิิคการสอนแนะ เทคนิิคการนิิเทศโดยใช้้กระบวนการวิิจััย เทคนิิคการนิิเทศ

แบบกัลยาณมิิตร เป็็นต้น อย่า่งไรก็็ตามผู้้�ท่ี่�ทำำ�หน้้าท่ี่�นิิเทศการศึึกษา จำำ�เป็็นต้องเป็็นผู้้�มีีทักษะหลากหลาย

ด้้าน  เพื่่�อให้้การนำำ�เทคนิิคการนิิเทศการศึึกษาไปปรัับใช้้ได้้อย่่างมีีประสิิทธิภาพ  ซ่ึ่�งทัักษะท่ี่�สำำ�คัญได้้แก่่ 

ทัักษะด้้านมนุษยสััมพันธ์ (Human Relational Skills) ทั กษะด้้านการบริหารงานบุคคล (Personal 

Administration Skills) ทั กษะด้้านเทคนิิคและการนิิเทศการศึึกษา (Techniques and Supervision 

Skills) และทัักษะด้้านการประเมิินผล (Evaluation Skills) (อรอุุมา ด้้วงช้้าง, 2566, หน้้า 322-342)

	 โรงเรีียนพระปริิยััติิธรรม  แผนกสามััญศึึกษา เป็็นโรงเรีียนท่ี่�จััดตั้้�งขึ้้�นโดยมหาเถรสมาคม  (มส.) 

ตามระเบีียบกระทรวงศึึกษาธิิการว่่าด้้วยโรงเรีียนพระปริิยัติัิธรรม แผนกสามััญศึึกษา พ.ศ. 2514 และ พ.ศ. 

2535 ซ่ึ่�งปััจจุบัันใช้้ระเบีียบสำำ�นักงานพระพุุทธศาสนาแห่่งชาติิ ว่ าด้้วยโรงเรีียนพระปริิยััติิธรรม  แผนก

สามััญศึึกษา พ.ศ. 2546 โดยมีีวัตถุุประสงค์์เพื่่�อให้้การศึึกษาแก่่พระภิิกษุุ สามเณร ทั้้�งในวิิชาธรรมและ
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วิิชาสามััญควบคู่่�กันไป (ภาวิินีี คงฤทธิ์์�, 2564) พระราชบััญญััติิการศึึกษาพระปริิยัติัิธรรม พ.ศ. 2562 มาตรา 

6 ระบุุว่่า การศึึกษาพระปริิยััติิธรรมมีีอยู่่� 3 แผนก ดังน้ี้� 1) การศึึกษาพระปริิยััติิธรรม แผนกบาลีีสนาม

หลวง เป็็นการศึึกษาพระพุุทธศาสนาภาคภาษาบาลีี 2) การศึึกษาพระปริิยัติัิธรรม แผนกธรรมสนามหลวง 

เป็็นการศึึกษาพระพุุทธศาสนาภาคภาษาไทย และ 3) การศึึกษาพระปริิยััติิธรรม  แผนกสามััญศึึกษา 

เป็็นการศึึกษาพระพุุทธศาสนาทั้้�งแผนกบาลีีสนามหลวง และแผนกธรรมสนามหลวง ควบคู่่�กับหลัักสููตร

การศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐานของกระทรวงศึึกษาธิิการ (พระราชบััญญััติิการศึึกษาพระปริิยััติิธรรม พ .ศ. 2562, 

2562) และตามข้อบัังคัับคณะกรรมการการศึึกษาพระปริิยััติิธรรมว่าด้้วยโครงสร้้างการบริหารงานและ

การจััดการศึึกษาพระปริิยััติิธรรมและสถานศึึกษาพระปริิยััติิธรรม พ.ศ. 2563 กำำ�หนดให้้มีีศูนย์์พระปริิยััติิ

นิิเทศก์์แห่่งคณะสงฆ์์เป็็นศูนย์์บริหารงาน  ควบคุุม ดู แล ประสานงานการปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ของปริิยััติินิิเทศก์์ 

ทั้้�งในและต่่างประเทศ  เพื่่�อเป็็นกลไกในการส่่งเสริิมและสนัับสนุุนให้้มีีการจััดการศึึกษาพระปริิยััติิธรรม

อย่า่งมีีมาตรฐาน ซ่ึ่�งผู้้�ปฏิิบััติหิน้้าท่ี่�พระปริิยัติัินิิเทศก์นั้้�น ก็ต้้องทำำ�การนิิเทศการศึึกษาทั้้�ง 3 แผนกคืือแผนก

ธรรม แผนกบาลีีและแผนกปริยิัติัิธรรมสามัญั ทำำ�ให้พ้ระปริยิัติัินิิเทศก์ต้์้องมีีการพััฒนาตัวัเองอย่า่งต่่อเนื่่�อง 

โดยเฉพาะการพััฒนาทัักษะด้้านการบริหารงานบุคลากร เพราะการนิิเทศในยุคุใหม่่น้ี้�จะเน้้นการนิิเทศแบบ

มีีส่วนร่วม (Participatory Supervision) (วรพล ศรีีเทพ และพงพััฒน์์ รักด้้วย, 2567, หน้้า 1-20) และ

หลัักธรรมท่ี่�นิยิมนำำ�มาใช้้ในการพััฒนาตััวเองนั้้�นได้้แก่่หลัักภาวนา 4 อันประกอบด้้วยกายภาวนา สีีลภาวนา 

จิิตภาวนา และปััญญาภาวนา ซ่ึ่�งเป็็นหลัักธรรมท่ี่�มีีการนำำ�ไปประยุุกต์์ใช้้อย่า่งหลากหลาย ทั้้�งในชีีวิิตประจำำ�

วัันและทางด้้านการศึึกษา (จิิตติิมา สุนทรรส และคณะ, 2564, หน้้า 1-14) 

	 จากความสำำ�คัญของการนิเิทศการศึึกษาในบริบิทของโรงเรีียนพระปริยิัติัิธรรม แผนกสามัญัศึึกษา 

ซ่ึ่�งต้้องอาศััยทั้้�งความรู้้�ทางวิิชาการและความเข้้าใจในหลัักธรรมทางพระพุุทธศาสนา ควบคู่่�กับการพััฒนา

ทัักษะของพระปริิยัติัินิิเทศก์ให้้สอดคล้้องกัับการนิิเทศแบบมีีส่วนร่วมในยุคปััจจุบััน ผู้้�วิิจััยจึึงมุ่่�งศึึกษาวิิจััย

เรื่่�อง รูปแบบการพััฒนาทัักษะการนิิเทศการศึึกษาตามหลัักภาวนา 4 ของพระปริิยัติัินิิเทศก์ในเขตปกครอง

คณะสงฆ์์หนตะวัันออก เพื่่�อสร้้างองค์์ความรู้้�และแนวทางเชิิงรููปแบบท่ี่�สามารถนำำ�ไปประยุุกต์์ใช้้ในการ

พััฒนาศัักยภาพของพระปริิยัติัินิิเทศก์ อันจะส่่งผลต่่อประสิิทธิภาพของการนิิเทศการศึึกษา และยกระดัับ

คุุณภาพการจััดการศึึกษาพระปริยิัติัิธรรมให้มี้ีความเหมาะสมกับับริบททางสังัคมและพระพุทุธศาสนาอย่า่ง

ยั่่�งยืืน

2.  วัตถุุประสงค์์ของการวิิจััย
	 1.	 เพื่่�อศึึกษาสภาพปัจจุบััน สภาพท่ี่�พึึงประสงค์์ และความต้องการจำำ�เป็็นของการพััฒนาทัักษะ

การนิิเทศการศึึกษาตามหลัักภาวนา 4 ของพระปริิยััติินิิเทศก์ในเขตปกครองคณะสงฆ์์หนตะวัันออก 
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	 2.	 เพื่่�อสร้้างรููปแบบการพััฒนาทัักษะการนิิเทศการศึึกษาตามหลัักภาวนา 4 ของพระปริิยััติิ 

นิิเทศก์ในเขตปกครองคณะสงฆ์์หนตะวัันออก 

	 3.	 เพื่่�อประเมิินรูปแบบการพััฒนาทัักษะการนิิเทศการศึึกษาตามหลัักภาวนา 4 ของพระปริิยััติิ

นิิเทศก์ในเขตปกครองคณะสงฆ์์หนตะวัันออก 

3.  วิิธีีดำำ�เนิินการวิิจััย
	 การวิิจััยครั้้�งน้ี้� เป็็นการวิิจััยแบบผสมผสาน  (Mixed Methods Research) ระหว่่างการวิิจััย 

เชิิงปริิมาณและการวิิจััยเชิิงคุณุภาพ โดยศึึกษาการพัฒันาทัักษะการนิเิทศการศึึกษาตามหลักัภาวนา 4 ของ

พระปริิยััติินิิเทศก์ในเขตปกครองคณะสงฆ์์หนตะวัันออก โดยมีีรายละเอีียดดังต่่อไปน้ี้� 

	 1. 	 ประชากรและกลุ่่�มตัวอย่่าง ประชากรท่ี่�ใช้้ในการวิิจััย ได้้แก่่ พ ระปริิยััติินิิเทศก์ สั งกััดคณะ

สงฆ์์หนตะวัันออก จำำ�นวน 194 รูป และกลุ่่�มตัวอย่่าง ได้้แก่่ พระปริิยััติินิิเทศก์ สังกััดคณะสงฆ์์หนตะวััน

ออกในแต่่ละจัังหวััด โดยกำำ�หนดขนาดกลุ่่�มตัวอย่า่งด้้วยตารางสำำ�เร็็จรูปของเครจซีีและมอร์์แกน (Krejcie 

& Morgan) (สุุวิิมล ติรกานนท์, 2557) จากนั้้�นดำำ�เนิินการสุ่่�มอย่่างง่่าย (Simple Random Sampling) 

ได้้กลุ่่�มตัวอย่่างจำำ�นวนทั้้�งสิ้้�น 190 รูป

	 2. 	 รููปแบบการวิิจััยและขั้้�นตอนการดำำ�เนิินการวิิจััยดำำ�เนิินการเป็็น 3 ระยะ รวม 8 ขั้้�นตอน ดังน้ี้�

	 ระยะท่ี่� 1 การศึึกษาสภาพปัจจุบััน สภาพท่ี่�พึึงประสงค์์ และความต้องการจำำ�เป็็น ระยะน้ี้�ศึึกษา

สภาพปัจจุบััน สภาพท่ี่�พึึงประสงค์์ และความต้องการจำำ�เป็็นในการพััฒนาทัักษะการนิิเทศการศึึกษาตาม

หลัักภาวนา 4 โดยมีีขั้้�นตอนดังน้ี้� ขั้้ �นตอนท่ี่� 1 ศึึกษาแนวคิด ทฤษฎีี และงานวิิจััยท่ี่�เกี่่�ยวข้อง พร้อมทั้้�ง

สัังเคราะห์์องค์์ประกอบของทัักษะการนิิเทศการศึึกษา และหลัักภาวนา 4 จากนั้้�นบูรณาการองค์์ความรู้้�

เพื่่�อกำำ�หนดกรอบแนวคิดิการวิิจััย และพัฒันาแบบสอบถามเกี่่�ยวกับสภาพปัจัจุบัันและสภาพที่่�พึึงประสงค์์ 

ขั้้�นตอนท่ี่�   2 ตรวจสอบคุณภาพของเครื่่�องมืือวิิจััย โดยนำำ�แบบสอบถามเสนอผู้้�เชี่่�ยวชาญจำำ�นวน  5 คน 

เพื่่�อตรวจสอบความตรงเชิิงเนื้้�อหา (Index of Item-Objective Congruence: IOC) โดยคััดเลืือกข้้อ

คำำ�ถามท่ี่�มีีค่า IOC ระหว่่าง 0.80-1.00 จ ากนั้้�นปรัับปรุุงแก้้ไขตามข้อเสนอแนะ และนำำ�ไปทดลองใช้้  

(Try-out) กับกลุ่่�มท่ี่�มีีลักษณะใกล้้เคีียงกัับกลุ่่�มตัวอย่า่ง จำำ�นวน 30 รูป/คน ก่อนนำำ�มาวิิเคราะห์์หาค่่าความ

เชื่่�อมั่่�นด้้วยสััมประสิิทธิ์์�แอลฟาของครอนบาค (Cronbach’s Alpha Coefficient) พบว่า ค่าความเชื่่�อมั่่�น

ของแบบสอบถามด้้านสภาพปัจจุบัันเท่่ากัับ 0.793 และด้้านสภาพท่ี่�พึึงประสงค์์เท่่ากัับ 0.814 ซ่ึ่�งอยู่่�ใน

ระดัับสูง ขั้้�นตอนท่ี่� 3 เก็็บรวบรวมข้อมููลโดยใช้้แบบสอบถามในรูปแบบออนไลน์์ (Google Forms) และ

การสััมภาษณ์์ผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิแบบเจาะจง จำำ�นวน 6 รูป/คน ด้้วยแบบสัมภาษณ์์กึ่่�งโครงสร้้าง จากนั้้�นวิิเคราะห์์

ข้้อมููลโดยใช้้สถิิติิ ได้้แก่่ ค่ าเฉลี่่�ย ร้ อยละ ส่ วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน  และดััชนีีความต้องการจำำ�เป็็น  

(PNI 
Modified

) 
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	 ระยะท่ี่� 2 การสร้้างและพััฒนารููปแบบ ระยะน้ี้�เป็็นการสร้้างรููปแบบการพััฒนาทัักษะการนิิเทศก์

การศึึกษาตามหลัักภาวนา 4 โดยมีีขั้้�นตอนดังน้ี้� ขั้้�นตอนท่ี่� 4 ยกร่่างรููปแบบ โดยนำำ�ผลการวิิเคราะห์์ดััชนีี

ความต้อ้งการจำำ�เป็็นมาพิจิารณาเลืือกองค์ป์ระกอบที่่�มีีความจำำ�เป็น็สูงกว่่าค่่าเฉลี่่�ยรวม และกำำ�หนดประเด็น็

สำำ�คัญสำำ�หรัับการพััฒนา ขั้้ �นตอนท่ี่� 5 ดำ ำ�เนิินการสนทนากลุ่่�ม  (Focus Group Discussion) กั บผู้้�ทรง

คุุณวุุฒิิ จำำ�นวน 9 รูป/คน เพื่่�อประเมิินความเหมาะสมของร่่างรููปแบบ และขั้้�นตอนท่ี่� 6 ปรัับปรุุงรููปแบบ

ตามข้อเสนอแนะจากการสนทนากลุ่่�ม เพื่่�อให้้ได้้รููปแบบท่ี่�มีีความสมบูรณ์์ยิ่่�งขึ้้�น

	 ระยะท่ี่� 3 การประเมิินรูปแบบ  ระยะน้ี้�เป็็นการประเมิินความเหมาะสมและความเป็็นไปได้้ของ

รููปแบบ โดยมีีขั้้�นตอนดังน้ี้� ขั้้�นตอนท่ี่� 7 นำำ�รูปแบบไปประเมิินโดยผู้้�มีีส่วนได้้เสีีย ได้้แก่่ ผู้้�บริหารโรงเรีียน

พระปริิยััติิธรรม แผนกสามััญศึึกษา จำำ�นวน 10 รูป เพื่่�อประเมิินด้้านความเหมาะสม ความเป็็นไปได้้ และ

ความเป็น็ประโยชน์ และขั้้�นตอนที่่� 8 ปรัับปรุงุรููปแบบตามผลการประเมินิ เพื่่�อให้้ได้้รููปแบบที่่�สมบูรณ์์และ

สามารถนำำ�ไปใช้้ในการพััฒนาทัักษะการนิิเทศการศึึกษาของพระปริิยััติินิิเทศก์ได้้อย่่างมีีประสิิทธิภาพ

4.  สรุปผลการวิิจััย
	 จากการวิิจััยเรื่่�อง รูปแบบการพััฒนาทัักษะการนิิเทศการศึึกษาตามหลัักภาวนา 4 ของพระปริิยัติัิ

นิิเทศก์ ในเขตปกครองคณะสงฆ์์หนตะวัันออก สามารถสรุุปผลการวิิจััยได้้ดัังน้ี้�

	 1. 	 สภาพปัจจุบััน สภาพท่ี่�พึึงประสงค์์ และความต้องการจำำ�เป็็น (PNI 
modified

) ในการพััฒนาทัักษะ

การนิิเทศการศึึกษาตามหลัักภาวนา 4 ของพระปริิยััติินิิเทศก์ในเขตปกครองคณะสงฆ์์หนตะวัันออก

ตารางที่่� 1 ค่่าเฉลี่่�ย ส่ วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐานของสภาพปัจจุบััน  สภาพท่ี่�พึึงประสงค์์ และค่่าดััชนีีความ

ต้้องการจำำ�เป็็น

ทัักษะการนิิเทศการศึึกษา

ตามหลัักภาวนา 4

สภาพปััจจุบััน สภาพที่่�พึึงประสงค์์
PNI 

modified
 ลำำ�ดับ

 x̄ S.D. ระดัับ  x̄ S.D. ระดัับ

1. ทัักษะด้้านการมีี

มนุษยสััมพัันธ์์

3.55 0.67 มาก 4.51 0.62 มากที่่�สุุด 0.27 2

2. ทัักษะด้้านการบริิหาร

จััดการบุุคลากร

3.52 0.65 มาก 4.50 0.63 มาก 0.28 1

3. ทัักษะด้้านเทคนิิคและ

การนิิเทศการศึึกษา

3.62 0.70 มาก 4.49 0.70 มาก 0.24 3



87ปีีที่่� 26 ฉบัับที่่� 1 (มกราคม - มีีนาคม 2569)                                           วารสารวิิชาการธรรมทรรศน์์

ทัักษะการนิิเทศการศึึกษา

ตามหลัักภาวนา 4

สภาพปััจจุบััน สภาพที่่�พึึงประสงค์์
PNI 

modified
 ลำำ�ดับ

 x̄ S.D. ระดัับ  x̄ S.D. ระดัับ

4. ทัักษะด้้านการประเมิิน

ผล

3.61 0.79 มาก 4.49 0.77 มาก 0.24 4

เฉล่ี่�ย 3.58 0.70 มาก 4.50 0.68 มาก 0.26

	 จากตารางท่ี่� 1 พบว่ า สภาพปัจจุบัันของทัักษะการนิิเทศการศึึกษาตามหลัักภาวนา 4 ของ 

พระปริิยััติินิิเทศก์์ในเขตปกครองคณะสงฆ์์หนตะวัันออก โดยรวมอยู่่�ในระดัับมาก และเมื่่�อพิิจารณาราย

ด้้านพบว่า อยู่่�ในระดัับมากทุุกด้้าน โดยสามารถเรีียงลำำ�ดับจากมากไปน้้อยได้้ดัังน้ี้� ทักษะด้้านเทคนิิคและ

การนิิเทศการศึึกษา ทักษะด้้านการประเมิินผล ทักษะด้้านการมีีมนุษยสััมพันธ์ และทัักษะด้้านการบริหาร

จััดการบุุคลากร ตามลำำ�ดับ กรณีีสภาพท่ี่�พึึงประสงค์์ของทัักษะการนิิเทศการศึึกษาตามหลักัภาวนา 4 ของ

พระปริิยััติินิิเทศก์ในเขตปกครองคณะสงฆ์์หนตะวัันออก โดยรวมอยู่่�ในระดัับมาก เมื่่�อพิิจารณารายด้้าน

พบว่า อยู่่�ในระดัับมากถึึงมากท่ี่�สุุด  โดยสามารถเรีียงลำำ�ดับจากมากไปน้้อยได้้ดัังน้ี้� ทั กษะด้้านการมีี

มนุษยสััมพันธ์ ทักษะด้้านการบริหารจััดการบุุคลากร ทักษะด้้านเทคนิิคและการนิิเทศการศึึกษา และทัักษะ

ด้้านการประเมิินผล ตามลำำ�ดับ เมื่่�อพิิจารณาความต้องการจำำ�เป็็น (PNI 
modified

) พบว่า ค่าเฉลี่่�ยของความ

ต้้องการจำำ�เป็็นมีีค่าเท่่ากัับ 0.24 ทักษะท่ี่�มีีความต้องการจำำ�เป็็นสูงสุุดได้้แก่่ ทักษะด้้านการบริหารจััดการ

บุุคลากร รองลงมาได้้แก่่ทัักษะด้้านการมีีมนุษยสััมพันธ์ ทักษะด้้านเทคนิิคและการนิิเทศการศึึกษา และ

ทัักษะด้้านการประเมิินผล ตามลำำ�ดับ

	 2. 	 รููปแบบการพััฒนาทัักษะการนิิเทศการศึึกษาตามหลัักภาวนา 4 ของพระปริิยัติัินิิเทศก์ในเขต

ปกครองคณะสงฆ์์หนตะวัันออก ประกอบด้้วย 1) ชื่่�อรููปแบบ 2) วัตถุุประสงค์์ของรููปแบบ 3) หลัักการ

และแนวคิดของรููปแบบ 4) เนื้้�อหาโดยการบููรณาการด้้วยหลัักภาวนา 4 และ 5) ผลลััพธ์ท่ี่�คาดหวััง

	 3. 	 การประเมิินรูปแบบการพััฒนาทัักษะการนิิเทศการศึึกษาตามหลัักภาวนา 4 ของพระปริิยััติิ

นิิเทศก์ในเขตปกครองคณะสงฆ์์หนตะวัันออก ผลการประเมิินรูปแบบการพััฒนาทัักษะการนิิเทศการศึึกษา

ตามหลัักภาวนา 4 ของพระปริิยัติัินิิเทศก์ในเขตปกครองคณะสงฆ์์หนตะวัันออก ด้้านความเหมาะสม ความ

เป็็นไปได้้ และความเป็็นประโยชน์ พบว่าโดยรวม ค่ าเฉลี่่�ยอยู่่�ในระดัับมาก และทุุกด้้านมีีค่าเฉลี่่�ยอยู่่�ใน

ระดัับมาก
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5.  อภิิปรายผลการวิิจััย
	 การวิิจััยเรื่่�อง รู ปแบบการพััฒนาทัักษะการนิิเทศการศึึกษาตามหลัักภาวนา 4 ของพระปริิยััติิ 

นิิเทศก์ ในเขตปกครองคณะสงฆ์์หนตะวัันออก สามารถอภิิปรายผลการวิิจััยได้้ดัังน้ี้�

	 1. 	 สภาพปัจจุบััน สภาพท่ี่�พึึงประสงค์์ และค่่าความต้องการจำำ�เป็็นกระบวนการนิิเทศการศึึกษา

มีีความสำำ�คัญต่่อการพััฒนา ปรัับปรุงุ และเพิ่่�มประสิิทธิภาพการศึึกษาในสถานศึึกษา รวมถึงึพััฒนาคุุณภาพ

ครูู ให้้สามารถจััดการเรีียนรู้้� บรรลุุตามจุดหมายของหลัักสููตรได้้อย่่างมีีประสิิทธิภาพ จากคำำ�กล่่าวดังกล่่าว

แสดงให้เ้ห็็นว่า การนิิเทศการศึึกษา (Educational Supervision) เป็็นกระบวนการทำำ�งานร่ว่มกันัระหว่า่ง

ผู้้�นิเทศกับผู้้�รับการนิิเทศ  เพื่่�อส่่งเสริิมให้้เกิิดการปรัับปรุุงการจััดการเรีียนรู้้�  และพััฒนาครููไปพร้อมกัน  

ดัังนั้้�น ผู้้� ท่ี่�ทำำ�หน้้าในการนิิเทศการศึึกษาจึึงจำำ�เป็็นต้องมีีองค์์ความรู้้�ท่ี่�หลากหลาย และมีีความเชี่่�ยวชาญ 

หรืือความชำำ�นาญ หรืือท่ี่�เรีียกว่่ามีีทักษะในหลายๆ ด้้านท่ี่�เกี่่�ยวข้องกัับการจััดการเรีียนรู้้�  และการพััฒนา

ครูู เช่่น ต้องมีีทักษะด้้านมนุษยสััมพันธ์ ทักษะทางด้้านเทคนิิคและเทคนิิคการนิิเทศ และทัักษะด้้านการ

บริหารจััดการบุุคลากร เป็็นต้น  ซ่ึ่�งทัักษะท่ี่�พระปริิยััติินิิเทศก์มีี  และได้้ปฏิิบััติิอยู่่�เป็็นประจำำ�  เช่่น ทั กษะ

ด้้านมนุษยสััมพันธ์ จึ งเป็็นทักษะท่ี่�มีีระดัับสภาพท่ี่�พึึงประสงค์์ไม่่สููงมากนััก แต่่ทัักษะด้้านการจััดการ

บุุคลากร ซ่ึ่�งเป็็นทักษะทางการบริหิารงานทั่่�วไปนั้้�น พระปริิยัติัินิิเทศก์ยังัต้้องการพััฒนาด้้านน้ี้�อยู่่�เป็็นอย่า่ง

มาก จึ งทำำ�ให้้ค่่าดััชนีีความต้้องการจำำ�เป็็นมีีค่าสููงกว่่าด้้านอื่่�นๆ ผลการศึึกษาในครั้้�งน้ี้�สอดคล้้องกัับการ

ศึึกษาของอรอุุมา ด้้วงช้้าง (2564) ท่ี่�ศึึกษาเรื่่�องรููปแบบการพััฒนาทัักษะการนิิเทศการศึึกษาของผู้้�บริหาร

สถานศึึกษา สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษามััธยมศึึกษามหาสารคาม พบว่าสภาพปัจจุบััน ทักษะด้้าน

การบริหารบุุคลากร ของผู้้�บริหารมีีค่าต่ำำ��สุด แสดงให้้เห็็นได้้ว่่า ทักษะด้้านการบริหารบุุคลากรนั้้�น จำำ�เป็็น

ท่ี่�ต้้องได้้รัับการพััฒนาอย่่างเร่่งด่่วน เพราะแม้้กระทั่่�งผู้้�บริหารโรงเรีียนท่ี่�ทำำ�หน้้าท่ี่�ในการบริหารเป็็นประจำำ�

อยู่่�แล้้ว ยั งมีีทักษะในระดัับต่ำำ�� พ ระปริิยััติินิิเทศก์ซ่ึ่�งส่่วนใหญ่่ไม่่ได้้เป็็นผู้้�บริหารสถานศึึกษา จึ งมีีความ

ต้้องการพัฒันาทักัษะด้้านการบริหิารบุคุลากรในระดับัสูง และจากผลการศึึกษาของธนพร ศรีีษเกตุ,ุ สาธร 

ทรัพย์์รวงทอง และทีีปพิิพััฒน์์ สันตะวััน (2568, หน้้า 128-140) พบว่าเงื่่�อนไขของความสำำ�เร็็จของการ

นิิเทศการศึึกษาในโรงเรีียนขนาดเล็็กนั้้�น ประกอบด้้วย การมีีส่วนร่วม การวางแผน และการสร้้างบรรยากาศ

ในการนิิเทศเป็็นเงื่่�อนไขสำำ�คัญ ซ่ึ่�งเงื่่�อนไขดัังกล่่าวก็เป็็นส่วนหนึ่่�งของการบริิหารบุุคลากรนั่่�นเอง เมื่่�อ

พิิจารณาในรายละเอีียดพบว่าทัักษะการนิิเทศการศึึกษาด้้านการบริหารจััดการบุุคลากร ท่ี่�พระปริิยััติินิิเท

ศก์ในสังกััดคณะสงฆ์์หนตะวัันออกต้้องการคืือ มีีการกำำ�หนดวัตถุุประสงค์์ในการทำำ�งานของกลุ่่�มร่วมกัน

และสรุุปข้้อมููลร่่วมกันได้้อย่่างเหมาะสม  ซ่ึ่�งหมายถึึงผู้้�นิเทศและผู้้�รับการนิิเทศต้องมีีการประสานงานกัน

ในการกำำ�หนดผลของการทำำ�งาน ในประเด็็นดังกล่่าวแสดงให้้เห็็นว่า ปัจจุบัันน้ี้� การประชุมุ หรืือการพบปะ

เพื่่�อพููดคุยเรื่่�องเป้้าหมายการทำำ�งานนั้้�นยัังมีีน้อย อาจเป็็นเพราะแต่่ละคนมีีภาระหน้้าท่ี่�ท่ี่�หลากหลาย  

โดยเฉพาะพระปริิยััติินิิเทศก์ท่ี่�ต้้องรัับผิดชอบการนิิเทศการศึึกษาทั้้�งการให้้การสนัับสนุุนการเรีียนปริิยััติิ
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ธรรมแผนกธรรม การเรีียนปริยิัติัิธรรมแผนกบาลีี และปริยิัติัิธรรมแผนกสามัญัด้้วย ทำำ�ให้มี้ีเวลาในการพบ

กัับครููผู้้�สอนน้อย ประกอบกับจำำ�นวนพระปริิยััติินิิเทศก์มีีจำำ�นวนน้อย จึงทำำ�ให้้การพบปะ หรืือการประชุุม

กัันนั้้�นมีีน้อยตามไปด้้วย ทำำ�ให้้การทำำ�หน้้าท่ี่�ด้้านการบริหารบุุคลากรนั้้�น ทำำ�ได้้ค่่อนข้างยาก จึงเป็็นสาเหตุุ

ทำำ�ให้้ทัักษะด้้านน้ี้�มีีค่าดััชนีีความต้องการจำำ�เป็็นสูงกว่่าด้้านอื่่�นๆ

	 2.	 รููปแบบการพััฒนาทัักษะการนิิเทศการศึึกษาตามหลัักภาวนา 4 ของพระปริิยัติัินิิเทศก์ในการ

ปกครองของคณะสงฆ์์หนตะวัันออก องค์์ประกอบของรููปแบบการพััฒนาทัักษะการนิิเทศการศึึกษาตาม

หลัักภาวนา 4 ของพระปริยิัติัินิิเทศก์ในเขตปกครองคณะสงฆ์์หนตะวันัออก ท่ี่�สร้้างขึ้้�น มีีองค์์ประกอบ คืือ 

ชื่่�อรููปแบบ วัตัถุุประสงค์ ์หลัักการและแนวคิดิ เนื้้�อหา และผลลััพธ์ท่ี่�คาดหวััง ส่วนองค์ป์ระกอบของทักัษะ

การนิิเทศการศึึกษาตามหลัักพรหมวิิหาร 4 ท่ี่�นำำ�มาประยุุกต์์ใช้้ มีีเพีียง 3 องค์์ประกอบ ได้้แก่่ ทักษะด้้าน

การมีีมนุษยสััมพันธ์ ทักษะด้้านการบริหารจััดการบุุคลากร และทัักษะด้้านเทคนิิคและการนิิเทศการศึึกษา 

เนื่่�องจากในขั้้�นการวิิเคราะห์์ค่่าความต้องการจำำ�เป็็น เพื่่�อหาแนวทางการพััฒนานั้้�น มีีข้อกำำ�หนดว่า ข้อใด 

หรืือด้้านใดที่่�มีีค่าความต้อ้งการจำำ�เป็น็สูงกว่่า ค่าเฉลี่่�ยรวม ควรนำำ�มาเป็น็แนวทางในการพัฒันาก่่อน เพราะ

ข้้อท่ี่�มีีค่าความต้องการจำำ�เป็็นต่ำำ��นั้้�น ส่ วนใหญ่่จะมีีการปฏิิบััติิอยู่่�แล้้ว  หรืือในทางตรงกัันข้ามข้อนั้้�นก็จะ

เป็็นข้อท่ี่�มีีสภาพท่ี่�พึึงประสงค์์อยู่่�ในระดัับต่ำำ�� ทำ ำ�ให้้ค่่าความต้องการจำำ�เป็็นมีีค่าต่ำำ��  เมื่่�อสภาพพึงประสงค์์

อยู่่�ในระดัับต่ำำ��จึงไม่่เหมาะสมท่ี่�จะนำำ�มาเป็็นแนวทางในการปฏิิบััติิ หรืือไม่่เหมาะสมท่ี่�จะนำำ�มาทำำ�เป็็น 

รููปแบบ ทำำ�ให้ใ้นการสังัเคราะห์รู์ูปแบบในครั้้�งน้ี้� จึงเลืือกทักัษะท่ี่�นำำ�มาพัฒันาเพีียง 3 ทักษะเท่่านั้้�น อย่า่งไร

ก็็ตาม  การเลืือกทัักษะการนิิเทศการศึึกษามาบููรณาการกัับหลัักธรรม  เพื่่�อสร้้างรููปแบบการพััฒนานั้้�น  

ไม่่ได้้หมายความด้้านท่ี่�มีีไม่่ได้้เลืือกมานั้้�น ไม่่มีีความสำำ�คัญ หรืือไม่่มีีความจำำ�เป็็น ทั้้�งน้ี้�เพราะในสถานการณ์์

หรืือในบางพื้้�นท่ี่�ความต้องการมีีไม่่เหมืือนกัน ผลการศึึกษาครั้้�งน้ี้�สอดคล้้องกัับการศึึกษาของขชล ไชยเทพ, 

ศิิกานต์ เพีียรธััญญกรณ์์ และฤทััยทรัพย์ ์ดอกคำำ� (2567, หน้้า 122-132) ท่ี่�ศึึกษาเรื่่�องทัักษะการนิิเทศของ

ผู้้�บริหารที่่�ส่่งผลต่่อการปฏิิบััติิงานของครููในโรงเรีียน สั งกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษา

บึึงกาฬ ผลการศึึกษาพบว่า ทักษะด้้านการบริหารงานบุคคล และทัักษะด้้านความเป็็นผู้้�นำำ� สามารถนำำ�ไป

พยากรณ์์การปฏิิบััติงิานของครููในโรงเรีียน ได้้อย่า่งมีีนัยสำำ�คัญทางสถิิติิท่ี่�ระดัับ .01 ในขณะเดีียวกันั ทักษะ

การนิิเทศด้้านทักษะด้้านเทคนิิค และทัักษะด้้านการประเมิินผลการปฏิิบััติิงาน  สามารถนำำ�ไปพยากรณ์์

การปฏิิบััติิงานของครููในโรงเรีียนได้้อย่่างมีีนัยสำำ�คัญทางสถิิติิท่ี่�ระดัับ .05 ซ่ึ่�งมีีระดัับนัยสำำ�คัญต่ำำ��กว่่า (ความ

ผิิดพลาด 5 เปอร์์เซ็็นต์) และถ้้าการศึึกษาดัังกล่่าว ระบุุว่่าทัักษะการนิิเทศท่ี่�ต้้องการต้้องมีีนัยสำำ�คัญท่ี่�ระดัับ 

0.01 (ความผิดพลาด 1 เปอร์์เซ็็นต์) ทักษะการนิิเทศด้้านเทคนิิค และทัักษะด้้านการประเมิินผลการปฏิิบััติิ

งาน ก็ต้้องถููกตััดออกจากรายการท่ี่�ต้้องการ 

	 3. 	 การประเมิินผลรููปแบบการพััฒนาทัักษะการนิิเทศการศึึกษาตามหลัักภาวนา 4 ของ 

พระปริิยัติัินิิเทศก์ ในเขตปกครองคณะสงฆ์์หนตะวันัออก อยู่่�ในระดับัมาก ผลการประเมินิความเหมาะสม 
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ความเป็็นไปได้้และความเป็็นประโยชน์ เฉลี่่�ยอยู่่�ในระดัับมาก ทั้้�ง 3 ด้้าน แสดงให้้เห็็นว่าการพััฒนาทัักษะ

การนิิเทศด้้วยหลัักธรรมภาวนา 4 มีีความเหมาะสม หรืือกล่่าวอีีกอย่่างหนึ่่�งว่่า การใช้้หลัักภาวนา 4 ใน

การพััฒนางานคนทำำ�งานนั้้�นมีีความเหมาะสม ทั้้�งน้ี้�เป็็นเพราะว่่าการพััฒนา หมายถึึง การชัักชวนหรืือการ 

กระตุุนให้เกิิดการ เปลี่่�ยนแปลงโดยการปฏิิบััติิตามแผนและโครงการ อย่างจริงจัังและเปนลํําดัับขั้้�นตอน 

ต่อเนื่่�องกััน  ในลักษณะท่ี่�เปนวงจรไมมีีการสิ้้�นสุด  และในทางพระพุุทธศาสนาคำำ�ว่า การพััฒนา ม าจาก 

คำำ�ภาษาบาลีีวา วัฒนะ ซ่ึ่�งแปลวา เจริญ แบงออกไดเปน 2 สวนคืือ พัฒนาคน เรีียกวาภาวนา กับพัฒนา 

สิ่่�งอื่่�นๆ ท่ี่�มิิใชคน เชน วัตถุุและสิ่่�งแวดล้อมต่างๆ เรีียกวาพััฒนา ดังนั้้�นหลัักภาวนา จึงเป็็นหลัักการพััฒนา 

ตามคำำ�นิยาม ดังนั้้�น การพััฒนาด้้วยหลัักภาวนา จึงมีีความเหมาะสม เป็็นไปได้้และเป็็นประโยชน์ ในระดัับ

มาก ผลการศึึกษาในครั้้�งน้ี้�สอดคล้้องกัับการศึึกษาของภาษิิต สุขวรรณดีี (2559, หน้้า 18-33) ท่ี่�ได้้ศึึกษา

การพััฒนามนุษย์์ตามแนวภาวนา 4 ซ่ึ่�งผลการศึึกษาพบว่าการพััฒนามนุษย์์ด้้วยหลัักภาวนานั้้�นมีีความ

เหมาะสม  เป็็นไปได้้ เพราะภาวนาก็็มีีความหมายว่่าพััฒนาอย่่างท่ี่�กล่่าวมาแล้้วขั้้�นต้น น อกจากนั้้�นการ

พััฒนามนุษย์ต์ามแนวภาวนา 4 น้ี้�ยังัมีีความเป็็นประโยชน์ คืือทำำ�ให้้สัังคมมีีความสุขด้้วย เพราะคนท่ี่�ได้้รัับ

การพััฒนาจะเป็็นผู้้�ท่ี่�มีีพฤติิกรรมท่ี่�สอดคล้้องกัับระเบีียบ วิินััย กฎเกณฑ์์ต่่างๆ ตลอดจนเคารพกติิกาของ

สัังคม ปฏิิบััติิตััวตามขนบธรรมเนีียม จารีีตวิิถีี และมารยาท สากลนิิยม มีีจรรยาบรรณในวิิชาชีีพ ประกอบ

อาชีีพท่ี่�สุุจริต ใชชีีวิิตถููกต้อง และขยัันหมั่่�นเพีียร สร้างผลผลิิต (product) ให้เพิ่่�มขึ้้�นโดยสุุจริต ในการ

ประกอบอาชีีพ (อุุฏฐานสัมปทา) รูจัักฉลาดอดออม (save) ทรัพยสินท่ี่�หามาได ซ่ึ่�งเป็็นประโยชน์ต่่อสัังคม

และประเทศชาติิ

6.  ข้อเสนอแนะ
	 1.	 ข้้อเสนอแนะเชิิงนโยบาย

	 	 1.1	 การศึึกษารููปแบบการพััฒนาทัักษะการนิิเทศการศึึกษาตามหลัักภาวนา 4 ของพระปริิยัติัิ

นิิเทศก์ในเขตปกครองคณะสงฆ์์หนตะวัันออกในครั้้�งน้ี้� มุ่่�งเน้้นการบููรณาการหลัักธรรมทางพระพุุทธศาสนา

เข้้ากัับการปฏิิบััติิงานด้้านการนิิเทศการศึึกษา โดยใช้้หลัักภาวนา 4 ได้้แก่่ กายภาวนา ศีีลภาวนา จิตภาวนา 

และปััญญาภาวนา ซ่ึ่�งเป็็นหลักัธรรมที่่�ครอบคลุมุการพัฒันาทั้้�งด้้านร่า่งกาย จิตใจ สติิปััญญา และคุณุธรรม

	 	 1.2 	รููปแบบท่ี่�ได้้จากการศึึกษาครั้้�งน้ี้� เน้้นการพััฒนาทัักษะการนิเิทศการศึึกษา 3 ด้้าน ได้้แก่่ 

ด้้านมนุษยสััมพันธ์ ด้้านการบริหารจััดการบุุคลากร ด้้านเทคนิิคและการนิิเทศการศึึกษา

	 	 1.3 	ศัักยภาพในการประยุุกต์์ใช้้ในมิติิท่ี่�หลากหลาย แม้้ว่่ารููปแบบจะเน้้นเพีียง 3 ด้้านหลััก 

แต่่หลัักภาวนา 4 มีีศักยภาพในการประยุุกต์์ใช้้เพื่่�อพััฒนาทัักษะการนิิเทศการศึึกษาในด้้านอื่่�นๆ ได้้เพิ่่�ม

เติิม ดังนั้้�น การนำำ�รูปแบบไปใช้้จึึงไม่่จำำ�เป็็นต้องจำำ�กัดอยู่่�เพีียง 3 ด้้านดังกล่่าว และสามารถเลืือกพััฒนา

เฉพาะด้้านตามความจำำ�เป็็นของหน่่วยงานได้้
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	 	 1.4 	การนำำ�ไปใช้้เชิิงนโยบายในหน่่วยงานผลการประเมิินรูปแบบพบว่ามีีความเหมาะสม  

ความเป็็นไปได้้ และความเป็็นประโยชน์อยู่่�ในระดัับมาก ดั ังนั้้�น ผู้้�บริ ิหารและหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้องควร

พิิจารณานำำ�รูปแบบดังกล่่าวไปประยุุกต์์ใช้้ในการพััฒนาการนิิเทศการศึึกษา เพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิภาพในการ

ดำำ�เนิินงานอย่่างเป็็นรูปธรรม

	 2. 	 ข้้อเสนอแนะการนำำ�ไปใช้้

	 	 2.1 	ควรคำำ�นึงถึึงบริบทของพื้้�นท่ี่� เนื่่�องจากการศึึกษาน้ี้�ดำำ�เนิินการในเขตปกครองคณะสงฆ์์

หนตะวัันออก ซ่ึ่�งมีีลักษณะเฉพาะด้้านโครงสร้้างและวััฒนธรรม

	 	 2.2 	ควรมีีการปรัับใช้้ให้้สอดคล้้องกัับบริบทของแต่่ละหน่่วยงาน 

	 	 2.3 	ควรพิิจารณาปััจจััยด้้านเทคโนโลยีี ทรั พยากรบุุคคล และนโยบายองค์์กรร่่วมด้้วย  

เพื่่�อให้้เกิิดประสิิทธิภาพสูงสุุด

	 3. 	 ข้้อเสนอแนะการวิิจััยครั้้�งต่่อไป

	 	 3.1 	ควรมีีการศึึกษาการบููรณาการหลัักธรรมทางพระพุุทธศาสนาอื่่�นๆ เช่่น หลัักอิิทธิบาท 4 

พรหมวิิหาร 4 เพื่่�อพััฒนารููปแบบการนิิเทศท่ี่�หลากหลายและเหมาะสมกับบริบทเฉพาะด้้าน 

	 	 3.2 	ควรมีกีารวิิจััยท่ี่�มุ่่�งเน้น้การนิเิทศการศึึกษาในลักัษณะเฉพาะ เช่่น การนิเิทศเชิิงคุุณธรรม 

การนิิเทศเชิิงพััฒนาศัักยภาพครูู เพื่่�อให้้ได้้รููปแบบท่ี่�มีีความเฉพาะเจาะจงและมีีประสิิทธิภาพมากยิ่่�งขึ้้�น

7.  องค์์ความรู้้�ที่่�ได้้รัับ
	 การวิิจััยเรื่่�องรููปแบบการพััฒนาทัักษะการนิิเทศการศึึกษาตามหลัักภาวนา 4 ของพระปริิยััติินิิเท

ศก์ในเขตปกครองคณะสงฆ์์หนตะวัันออก ทำ ำ�ให้้เกิิดองค์์ความรู้้�เชิิงบููรณาการระหว่่างหลัักธรรมทาง

พระพุุทธศาสนากัับศาสตร์์ด้้านการนิิเทศการศึึกษาอย่่างเป็็นระบบ  โดยสามารถสังเคราะห์์ออกมาเป็็น 

กรอบแนวคิดท่ี่�ประกอบด้้วยทัักษะการนิิเทศการศึึกษาท่ี่�สำำ�คัญ 4 ด้้าน ได้้แก่่ ทักษะด้้านการบริหารจััดการ

บุุคลากร ทักษะด้้านมนุษยสััมพันธ์ ทักษะด้้านเทคนิิคและการนิิเทศการศึึกษา และทัักษะด้้านการประเมิิน

ผล ซ่ึ่�งทัักษะทั้้�ง 4 ด้้านน้ี้�ถููกกำำ�กับและพััฒนาโดยหลัักภาวนา 4 ได้้แก่่ กายภาวนา ศีีลภาวนา จิตภาวนา 

และปััญญาภาวนา ในการพััฒนาเชิิงปฏิิบััติิ พบว่า ทักษะด้้านการบริหารจััดการบุุคลากรจำำ�เป็็นต้องอาศััย

การลงมืือปฏิิบััติิจริงในการบริหารงานและการแก้้ปััญหาเฉพาะหน้้า ควบคู่่�กับการยึึดหลัักคุุณธรรมและ

จรรยาบรรณในการบริหารงาน อีีกทั้้�งต้้องมีีการสร้้างแรงจููงใจและความสัมพันธ์อัันดีีในองค์์กร ตลอดจน

ใช้้ข้้อมููลเชิิงวิิเคราะห์์ในการตััดสินใจเพื่่�อให้้เกิิดประสิิทธิภาพสูงสุุดในการบริหาร

	 ทัักษะด้้านเทคนิคิและการนิเิทศการศึึกษา จำำ�เป็น็ต้องอาศััยการเลืือกใช้้เครื่่�องมืือและวิิธีีการนิเิทศ

ท่ี่�เหมาะสมกับบริบท  โดยดำำ�เนิินการภายใต้้หลัักความเป็็นธรรมและความโปร่่งใส พร้อมทั้้�งต้้องสามารถ

ปรัับวิิธีีการนิิเทศให้้สอดคล้้องกัับสภาพอารมณ์และความต้องการของผู้้�รับการนิิเทศ รวมทั้้�งมีีความสามารถ
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ในการวิิเคราะห์์และพััฒนากลยุุทธ์การนิิเทศให้้เกิิดประสิิทธิผลอย่่างต่่อเนื่่�อง

	 ด้้านทักษะมนุษยสััมพันธ์ การพััฒนาจำำ�เป็็นต้องแสดงออกผ่่านพฤติิกรรมท่ี่�ส่่งเสริิมความสัมพันธ์

อัันดีีระหว่่างบุุคคล โดยตั้้�งอยู่่�บนพื้้�นฐานของจรรยาบรรณในการปฏิิสััมพันธ์ ควบคู่่�กับการพััฒนาความ

เข้้าใจและความเห็็นอกเห็็นใจผู้้�อื่่�น ตลอดจนการใช้้การสื่่�อสารอย่่างมีีเหตุุผลและสร้้างสรรค์์ เพื่่�อเสริิมสร้้าง

ความร่วมมืือในการปฏิิบััติิงาน

	 ทัักษะด้้านการประเมิินผล จำ ำ�เป็็นต้องดำำ�เนิินการอย่่างเป็็นระบบ  มีีความเท่ี่�ยงตรงและยึึดหลััก

คุุณธรรมในการประเมิิน โดยต้้องสามารถให้้ข้้อเสนอแนะท่ี่�สร้้างสรรค์์และไม่่บั่่�นทอนกำำ�ลังใจของผู้้�รับการ

นิิเทศ รวมถึงมีีการใช้้แนวคิดเชิิงวิิเคราะห์์และการสัังเคราะห์์ข้้อมููลเพื่่�อพััฒนาการนิิเทศอย่่างต่่อเนื่่�อง

	 องค์์ความรู้้�ท่ี่�ได้้แสดงให้้เห็็นว่า การพััฒนาทัักษะการนิิเทศการศึึกษาตามหลัักภาวนา 4 มิ ใช่่

กระบวนการท่ี่�หยุุดนิ่่�ง หากแต่่เป็็นกระบวนการพััฒนาอย่่างต่่อเนื่่�องในลักษณะวงจร โดยอาศััยแนวคิด 

PDCA (Plan-Do-Check-Act) เป็็นกลไกสำำ�คัญในการขัับเคลื่่�อนการพััฒนาให้้เกิิดความยั่่�งยืืน ทั้้�งในด้้าน

การพััฒนาตนเองของผู้้�นิเทศและการยกระดัับคุณภาพการนิิเทศการศึึกษาโดยรวม ดังนั้้�น การบููรณาการ

หลัักภาวนา 4 กั บทักษะการนิิเทศการศึึกษา สามารถเป็็นกรอบแนวคิิดท่ี่�มีีประสิิทธิภาพในการพััฒนา 

ทั้้�งด้้านบุคคลและระบบงาน อั นนำำ�ไปสู่่�การยกระดัับคุณภาพการศึึกษาได้้อย่่างเป็็นรูปธรรมและยั่่�งยืืน  

ดัังภาพท่ี่� 1 

ภาพที่่� 1 องค์์ความรู้้�ท่ี่�ได้้รัับ
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