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บทคััดย่่อ

	 การวิิจััยครั้้�งน้ี้� มีีวัตถุุประสงค์์เพิื่ิ��อ 1) ศึึกษาองค์์ประกอบ สภาพ ปัญหา และแนวทางการบริิหาร

โรงเรีียนต้นแบบการจััดการเรีียนรวม  2) พั ฒนารููปแบบการบริิหารโรงเรีียนต้นแบบการจััดการเรีียนรวม 

3) ประเมิินรูปแบบการบริิหารโรงเรีียนต้น้แบบการจััดการเรีียนรวม รวบรวมข้้อมููลโดยการใช้้แบบสอบถาม 

การประชุุมเชิิงปฏิิบััติิการ การสััมมนาอิิงผู้้�เชี่่�ยวชาญ การสััมมนาประชาพิิจารณ์์ วิิเคราะห์์ข้้อมููลโดยการ

หาค่่าดััชนีีความสอดคล้้อง (IOC) ค่าความเชื่่�อมั่่�น ค่าอำำ�นาจจำำ�แนก (r) ค่าเฉลี่่�ย (x̄̄) ค่าเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน 

(S.D.) ค่าสััมประสิิทธ์ิ์�สหสััมพันธ์ของเพีียร์์สััน (r) ค่าดััชนีีไกเซอร์์ เมเยอร์์ ออลคิิน (KMO) การวิิเคราะห์์

องค์์ประกอบเชิิงยืืนยัน (CFA) และการวิิเคราะห์์เนื้้�อหา โดยมีีโรงเรีียนต้นแบบการจััดการเรีียนรวม จำำ�นวน 

126 โรงเรีียน เป็็นประชากร และกลุ่่�มตัวอย่่างในการศึึกษา

	 ผลการวิิจััยพบว่่า 

	 1.	 องค์์ประกอบของการบริิหารโรงเรีียนต้นแบบการจััดการเรีียนรวมของกลุ่่�มเครืือข่่ายส่่งเสริิม

ประสิิทธิิภาพศูนย์์การศึึกษาพิิเศษในยุุคดิิจิิทััลประกอบด้้วย 6 องค์์ประกอบได้้แก่่ 1) ด้านสภาพแวดล้้อม 

2) ด้านเครืือข่่ายความร่วมมืือ 3) ด้านงบประมาณ 
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4) ด้านระบบบบริิหารที่่�มีีประสิิทธิิภาพ 5) ด้านพัฒนาครููและบุุคลากร 6) ด้านกระบวนการจััดการเรีียนรู้้�

	 2. 	 สภาพการบริิหารโรงเรีียนต้นแบบการจััดการเรีียนรวมของกลุ่่�มเครืือข่่ายส่่งเสริิมประสิิทธิิภาพ

ศููนย์์การศึึกษาพิิเศษในยุุคดิิจิิทััล ด้ านที่่�มีีการปฏิิบััติิมากที่่�สุุด คืื อฃด้้านการปรัับอาคารสถานที่่�ให้้มีีความ

เหมาะสม รองลงมาคืือ ด้านระบบบริิหารที่่�มีีประสิิทธิิภาพ ส่วนด้านที่่�มีีการปฏิิบััติิน้้อยที่่�สุุด คืือ ด้านการ

จััดสรรงบประมาณ 

	 3. 	 องค์์ประกอบรููปแบบการบริิหารโรงเรีียนต้นแบบการจััดการเรีียนรวมประกอบ ด้วย 1) หลััก

การและแนวคิด 2) วัตถุุประสงค์์ 3) ปัจจััยนำำ�เข้้า 4) กระบวนการ 5) ผลผลิต 6) ผลลััพธ์ 7) ข้้อมููลย้้อนกลัับ 

และ 8) เงื่่�อนไขความสำำ�เร็็จ 

 	 4. 	 ผลการประเมิินจากผู้้�เชี่่�ยวชาญ พบว่่ามีีความถูกต้้อง ความเหมาะสม  และความเป็็นไปได้้ 

เป็็นประโยชน์ในภาพรวมของรููปแบบการบริิหารโรงเรีียนต้นแบบการจััดการเรีียนรวมของกลุ่่�มเครืือข่่าย

ส่่งเสริิมประสิิทธิิภาพศูนย์์การศึึกษาพิิเศษในยุคดิิจิิทััล พ บว่่า อยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด และผลการประเมิิน

ความเป็็นประโยชน์ในภาพรวมของรููปแบบ พบว่่าอยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด 

คำำ�สำำ�คััญ: การพััฒนารููปแบบ; โรงเรีียนต้นแบบการจััดการเรีียนรวม; ศูนย์์การศึึกษาพิิเศษในยุุคดิิจิิทััล

Abstract

	 The purposes of this research were 1) to study the components, conditions, 

problems and guidelines for School Administration Model on Inclusive Learning of Efficient 

Promotion Network for Special Education in Digitized Era. 2) to Develop the Prototype 

School Administration Model on Inclusive Learning and 3) evaluate the inclusive school 

administration model. The research instruments were a questionnaire, workshop,  

connoisseurship, and public hearing. The data were analyzed using Index of Item-Objective 

Congruence (IOC), reliability, discrimination (r), mean (x̄), standard deviation (S.D.), Pear-

son’s Correlation Coefficient (r), Kaiser-Meyer-Okin Measures of sampling adequacy (KMO), 

confirmatory factor analysis (CFA), and content analysis. The samples consisted of 126 

inclusive schools.

	 The results revealed that: 

	 1. 	 The components of the Prototype School Administration on Inclusive Learning 

of Efficient Promotion Network for Special Education in Digitized Era consists of 6  

components; 1) Context 2) Cooperation Network 



17ปีีที่่� 25 ฉบัับที่่� 4 (ตุุลาคม - ธัันวาคม 2568)                                           วารสารวิิชาการธรรมทรรศน์์

3) Budget 4) Effective Administration 5) Teacher and Academic personnel development 

and 6) Learning management process.

	 2. 	 The management conditions of the Prototype School Administration on  

Inclusive Learning of Efficient Promotion Network for Special Education in Digitized Era 

The most practiced aspect was the adjusting buildings and locations to be more suitable, 

followed by the aspects of Effective Administration and the least practiced aspect was 

the aspects of Budget. 

	 3. 	 The components of the Prototype School Administration on Inclusive Learning 

of Efficient Promotion Network for Special Education in Digitized Era from the results of 

the examination by experts consists of 8 components; 1) Principles and concepts 2) 

Objectives 3) Input 4) Process 5) Product, 6) Result 7) Feedback and Success Criteria. 

	 4. 	 The evaluation of inclusive school administration model of efficient promotion 

network for Special Education Center in digital era found that the correction, the  

appropriateness, and the possibility were at the highest levels. The utility of the model 

was at the highest levels. 

Keywords: Development of Prototype; Inclusive Learning school; Special Education 

Center in Digitized Era

1. 	บทนำำ�
	 การศึึกษาเป็็นสิทธิิขั้้�นพื้้�นฐานที่่�มนุษย์์ทุุกคนพึงได้้รัับจากการจััดสวััสดิิการแห่่งรััฐ รวมถึงบุุคคล

พิิการ เพื่่�อเป็็นพื้้�นฐานในการพััฒนาและเสริิมสร้้างศัักยภาพให้้แก่่ประชาชน การจััดการศึึกษาแบบเรีียน

รวมเกิิดขึ้้�นภายใต้้การศึึกษาเพื่่�อปวงชน ตามปฏิิญญาสากลของประเทศสมาชิกิองค์์การศึึกษาวิิทยาศาสตร์์ 

และวััฒนธรรมแห่่งสหประชาชาติิ ในการประชุุม World conference on Education for all ในปี พ.ศ. 

2533 ที่่�หาดจอมเทีียน ประเทศไทย โดยมีีความเห็็นว่าการศึึกษาเป็็นสิทธิิที่่�ประชากรโลกทุุกคนพึงได้้รัับ

และต้้องกำำ�หนดนโยบายการศึึกษาให้้แก่่ประชากรอย่่างทั่่�วถึง และไม่่คำำ�นึงถึึงความแตกต่่าง หรืือข้้อจำำ�กัด

อื่่�นๆ ข้้อตกลงดัังกล่่าวมีีชื่่�อว่่า “ปฏิิญญาจอมเทีียน” (สำำ�นักงานเลขาธิิการสภาการศึึกษา, 2556, หน้้า 

1-8) สำำ�หรัับรััฐธรรมนูญแห่่งราชอาณาจัักรไทย พุทธศักราช 2560 หมวด 5 มาตรา 54 ระบุุว่่ารััฐต้้องให้้

เด็็กทุุกคนได้้รัับการศึึกษาเป็็นเวลาสิิบสองปีี ตั้้�งแต่่ก่่อนวัยเรีียนจนจบการศึึกษาภาคบัังคัับอย่า่งมีีคุณภาพ

โดยไม่่เก็็บค่่าใช้้จ่่าย ซึ่่�งพระราชบัญญััติิการศึึกษาแห่่งชาติิพุุทธศักราช 2542 แก้้ไขเพิ่่�มเติิม พุทธศักราช 

2553 มาตรา 10 กำำ�หนดให้้รััฐต้้องรัับผิิดชอบในการจััดการศึึกษาเพื่่�อคนพิการให้้มีีสิทธิิและโอกาสเสมอ
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กัันในการรัับการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐานเป็็นพิเศษตั้้�งแต่่แรกเกิิดหรืือพบความพิการโดยไม่่เสีียค่่าใช้้จ่่าย และให้้

ได้้รัับสิิทธิิสิ่่�งอำำ�นวยความสะดวก สื่่�อ บริิการและความช่วยเหลืืออื่่�นใดทางการศึึกษาตามหลัักเกณฑ์์ และ

วิิธีีการที่่�กำำ�หนด และเลืือกบริิการการศึึกษา สถานศึึกษา ระบบและรููปแบบการศึึกษา โดยคํํานึึงถึึงความ

สามารถ ความสนใจ ความถนัด และความต้องการจํําเป็็นพิเศษของบุุคคลนั้้�น 

	 การจััดการศึึกษาแบบเรีียนรวมสามารถตอบสนองต่่อการพััฒนาคุุณภาพการจััดการศึึกษาเพื่่�อ

ปวงชน และเป็็นวิิธีีการจััดการศึึกษารููปแบบหนึ่่�งที่่�จััดบริิการให้้แก่่นัักเรีียนที่่�มีีความต้องการจำำ�เป็็นพิเศษ 

โดยจััดการศึึกษาในลักัษณะที่่�ต่่างจากรููปแบบการจััดการศึึกษาพิเิศษ ซึ่่�งรููปแบบดัังกล่่าวสนองต่อ่หลัักสิิทธิิ

มนุษยชน และเป็็นรูปแบบที่่�มีีผลต่่อการพััฒนาทรััพยากรมนุษย์์ได้้เป็็นอย่่างดีี โดยจััดให้้นัักเรีียนที่่�มีีความ

ต้้องการจำำ�เป็็นพิเศษทุุกคนได้้รัับการพััฒนา และอยู่่�บนพื้้�นฐานที่่�สามารถเรีียนรู้้�  และพััฒนาได้้หากได้้รัับ

โอกาสในการศึึกษาที่่�เหมาะสมกับความพิการ (เบญจา ชลธารนนท์, 2545)

	 สำำ�นักงานคณะกรรมการการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน รั บผิิดชอบการจััดการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐานได้้ดำำ�เนิิน

การตามแผนพััฒนาการศึึกษาพิิเศษในลักษณะเรีียนร่วมกับเด็็กปกติิมาตั้้�งแต่่ปีี พ .ศ. 2529 (สำำ�นักงาน 

คณะกรรมการการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน, 2566, หน้้า 23-27) และในปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ได้้ดำำ�เนิินการ

สร้้างความเข้้มแข็็งให้้สำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษา โรงเรีียนคุณภาพ โรงเรีียนต้นแบบการเรีียนรวม ศูนย์์

การศึึกษาพิิเศษประจำำ�จัังหวััด และพััฒนาโรงเรีียนที่่�จััดการเรีียนรวมให้้มีีคุณภาพ จ ากสถิิติิรายงานของ

สำำ�นักบริิหารงานการศึึกษาพิิเศษ ในปีการศึึกษา 2565 พบว่่า นักเรีียนที่่�มีีความต้องการจำำ�เป็็นพิเศษเรีียน

รวมทุกสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษา มีีจำำ�นวน 394,465 คน ดังนั้้�น การสร้้างความเข้้มแข็็งให้้โรงเรีียนที่่�

จััดการเรีียนรวมให้้มีีคุณภาพจะต้้องเกิิดจากความร่วมมืือระหว่่างโรงเรีียน และผู้้�เกี่่�ยวข้้องทุุกฝ่่าย (ศิิวสันต์ 

สิิงหะหล้้า และคณะ, 2565, หน้้า 231-249) ที่่ �สำำ�คัญได้้มีีการกำำ�หนดมาตรฐานการเรีียนร่วมเพื่่�อการ

ประกัันคุณภาพภายใน พ.ศ. 2555 ขึ้้�นมาเพื่่�อเป็็นกลไกในการขัับเคลื่่�อนในการพััฒนาคุุณภาพการจััดการ

เรีียนรวม และเป็็นการยกระดัับคุุณภาพผู้้�เรีียน (สำำ�นักงานคณะกรรมการการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน, 2556, หน้้า 

23-27) 

	 ด้้วยเหตุุผลดัังกล่่าวผู้้�วิิจััยมีีความประสงค์์ที่่�จะศึึกษาเกี่่�ยวกับการพััฒนารููปแบบการบริิหารโรงเรีียน

ต้้นแบบการจััดการเรีียนรวมของกลุ่่�มเครืือข่่ายส่่งเสริิมประสิิทธิิภาพศูนย์์การศึึกษาพิิเศษในยุุคดิิจิิทััล  

ให้้สอดคล้้องกัับสภาพ ปัญหา และบริิบทเพื่่�อให้้นัักเรีียนที่่�มีีความต้องการจำำ�เป็็นพิเศษมีีความพร้อมในการ

เรีียนรู้้�อย่่างมีีความสุข  และได้้รัับสิิทธิิมนุษยชนอย่่างทััดเทีียม ดั งนั้้�นเพื่่�อเป็็นแนวทางจััดการศึึกษาให้้กัับ

นัักเรีียนที่่�มีีความต้องการจำำ�เป็็นพิเศษให้้มีีประสิิทธิิภาพ จึงต้้องพััฒนาศัักยภาพครูู และบุุคลากรทางการ

ศึึกษาที่่�เกี่่�ยวข้้องให้้มีีความรู้้�  ความเข้้าใจ  ในการจััดกิิจกรรมการเรีียนรู้้�สำำ�หรัับนัักเรีียนที่่�มีีความต้องการ

จำำ�เป็็นพิเศษ และปฏิิบััติิงานได้้ตรงตามมาตรฐานเรีียนร่วมที่่�กำำ�หนดเพื่่�อเป็็นการยกระดัับคุุณภาพการ

จััดการศึึกษาสำำ�หรัับโรงเรีียนการจััดการเรีียนรวมให้้มีีคุณภาพต่อไป
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2.  วััตถุุประสงค์์ของการวิิจััย
	 1.	 เพื่่�อศึึกษาองค์ป์ระกอบ สภาพ ปัญหา และแนวทางการบริหิาร โรงเรีียนต้นแบบการจััด การ

เรีียนรวมของกลุ่่�มเครืือข่่ายส่่งเสริิมประสิิทธิิภาพศูนย์์การศึึกษาพิิเศษในยุุคดิิจิิทััล

	 2. 	 เพื่่�อพััฒนารููปแบบการบริิหารโรงเรีียนต้นแบบการจััดการเรีียนรวมของกลุ่่�มเครืือข่่ายส่่งเสริิม

ประสิิทธิิภาพศูนย์์การศึึกษาพิิเศษในยุุคดิิจิิทััล

	 3. 	 เพื่่�อประเมิินรูปแบบการบริิหารโรงเรีียนต้นแบบการจััดการเรีียนรวมของกลุ่่�มเครืือข่่ายส่่ง

เสริิมประสิิทธิิภาพศูนย์์การศึึกษาพิิเศษในยุคดิิจิิทััล

3.  วิิธีีดำำ�เนิินการวิิจััย
	 การวิิจััยครั้้�งน้ี้� เป็็นการวิิจััยแบบผสมผสาน  (Mixed Method) ผู้้�วิิจััยมีีวิิธีีดำำ�เนิินการวิิจััยเป็็น  

3 ขั้้�นตอนตามวัตถุุประสงค์์การวิิจััย ดังน้ี้�

	 ขั้้�นตอนที่่� 1 ศึึกษาองค์์ประกอบ สภาพ ปัญหา และแนวทางปฏิิบััติิที่่�ดีีการบริิหารโรงเรีียนต้นแบบ

การจััดการเรีียนรวมของกลุ่่�มเครืือข่่ายส่่งเสริิมประสิิทธิิภาพศูนย์์การศึึกษาพิิเศษในยุุคดิิจิิทััล 

	 	 ขั้้�นที่่� 1.1 ศึึกษาและวิิเคราะห์์องค์์ประกอบของบริิหารโรงเรีียนต้นแบบการจััดการเรีียนรวม

ของกลุ่่�มเครืือข่่ายส่่งเสริิมประสิิทธิิภาพศูนย์์การศึึกษาพิิเศษในยุุคดิิจิิทััลมีีขั้้�นตอนดังน้ี้� 1) กลุ่่�มประชากร

ที่่�ใช้้วิิจััย ได้้แก่่ ผู้้�บริิหารโรงเรีียน ครููวิิชาการ ครููผู้้�สอน พี่่�เล้ี้�ยงเด็็กพิิการ ประธานคณะกรรมการการศึึกษา

ขั้้�นพื้้�นฐาน  และผู้้�ปกครองนัักเรีียนที่่�มีีความต้องการจำำ�เป็็นพิเศษในโรงเรีียนต้นแบบการจััดการเรีียนรวม

ของกลุ่่�มเครืือข่่ายส่่งเสริิมประสิิทธิิภาพศูนย์ก์ารศึึกษาพิิเศษ จำำ�นวน 756 คน กลุ่่�มตัวอย่า่ง จำำ�นวน 500 คน 

ซึ่่�งเป็็นกลุ่่�มตัวอย่่างที่่�เหมาะสมสำำ�หรัับการวิิเคราะห์์องค์์ประกอบ ตามแนวคิดของคอมเลย์์และลีี  (Comrey, 

& Lee, 1992) จากนั้้�นสุ่่�มกลุ่่�มตัวอย่่างแบบหลายขั้้�นตอน 2) เครื่่�องมืือที่่�ใช้้ในการวิิจััยเป็็นแบบสอบถาม

เกี่่�ยวกับรููปแบบการบริิหารโรงเรีียนต้นแบบการจััดการเรีียนรวมของกลุ่่�มเครืือข่่ายส่่งเสริิมประสิิทธิิภาพ

ศููนย์ก์ารศึึกษาพิิเศษในยุคดิิจิิทััลเป็็นแบบสอบถามลักษณะเป็็นมาตราส่่วนประมาณค่า่ 5 ระดัับแบบลิิเคอร์์ท 

(Likert, 1961) โดยมีีวิิธีีการสร้้างและตรวจสอบคุุณภาพเครื่่�องมืือการวิิจััยโดยให้้ผู้้�เชี่่�ยวชาญ 5 คน ตรวจ

สอบความถูกต้้องตามเนื้้�อหา (Content Validity) ความชัดเจนของภาษา และประเมิินดัชนีีความสอดคล้้อง

ใน 3 ระดัับ คืือ เหมาะสม ไม่่แน่่ใจ ไม่่เหมาะสม ซึ่่�งได้้ค่่า IOC อยู่่�ระหว่่าง 0.60-1.00 3) นำำ�ไปทดลองใช้้ 

(Try Out) ซึ่่�งไม่่ใช่่กลุ่่�มตัวอย่่าง จำำ�นวน 30 ชุด เพื่่�อหาความเชื่่�อมั่่�น (Reliability) โดยคำำ�นวณค่าสััมประสิิทธ์ิ์�

แอลฟาของคอนบราค (Cronbach, 1971) มีีค่าสััมประสิิทธิิสหสััมพันธ์ 0.991 และนำำ�ไปทดลองใช้้ (Try 

Out) ซึ่่�งไม่่ใช่่กลุ่่�มตัวอย่่าง จำำ�นวน 30 ชุด เพื่่�อหาความเชื่่�อมั่่�น (Reliability) โดยคำำ�นวณค่าสััมประสิิทธ์ิ์�

แอลฟาของคอนบราค มีีค่าสััมประสิิทธิิสหสััมพันธ์ 0.991 และหาค่่าอำำ�นาจจำำ�แนก (Discrimination) 

คะแนนรายข้้อกัับคะแนนรวมแต่่ละตััวแปรของไวร์สมาและจููร์์ส (Wiersma, & Jurs, 1990) เลืือกคำำ�ถาม
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ที่่�มีีค่าอำำ�นาจจำำ�แนก (r) ตั้้�งแต่่ 0.2 ขึ้้�นไป 3) การเก็็บรวบรวมข้้อมููล ผู้้�วิิจััยสร้้างแบบสอบถามในรูปแบบ

ออนไลน์์ (QR-Code) และใช้้วิิธีีการส่่งแบบสอบถามผ่านระบบสารบััญอิิเล็็กทรอนิิกส์์ถึึงหน่่วยงานการ

ศึึกษา และขอความอนุุเคราะห์์ให้้ดำำ�เนิินการส่่งแบบสอบถามไปยัังรายชื่่�อโรงเรีียนกลุ่่�มตัวอย่่าง ตรวจ

จำำ�นวนข้้อมููลตามแบบสอบถามที่่�ได้้รัับกลัับคืืน 4) วิิเคราะห์์ข้้อมููลหาค่่าเฉลี่่�ย (x̄̄) ส่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน 

(S.D.) ค่าสััมประสิิทธ์ิ์�สหสััมพันธ์ของเพีียร์์สััน (Pearson, 1920, pp. 25-45) และวิิเคราะห์์องค์์ประกอบ

เชิิงยืืนยัน (Second Order Confirmatory Factor Analysis) เพื่่�อตรวจสอบควาสอดคล้้องของโมเดล

กัับข้้อมููลเชิิงประจัักษ์์ 

	 	 ขั้้�นที่่� 1.2 ศึึกษาสภาพ และปััญหาการบริิหารโรงเรีียนต้นแบบการจััดการเรีียนรวมของกลุ่่�ม

เครืือข่่ายส่่งเสริิมประสิิทธิิภาพศูนย์์การศึึกษาพิิเศษในยุุคดิิจิิทััล มีีขั้้�นตอนดังน้ี้� 1) กลุ่่�มประชากรที่่�ใช้้วิิจััย 

ได้้แก่่ ผู้้�บริิหารโรงเรีียน ครููวิิชาการ ครููผู้้�สอน พี่่�เล้ี้�ยงเด็็กพิิการ ประธานคณะกรรมการการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน 

และผู้้�ปกครองนัักเรีียนที่่�มีีความต้องการจำำ�เป็็นพิเศษในโรงเรีียนต้นแบบการจััดการเรีียนรวมของกลุ่่�มเครืือ

ข่่ายส่่งเสริิมประสิิทธิิภาพศูนย์ก์ารศึึกษาพิิเศษ จำำ�นวน 756 คน โดยเปิิดตารางสุ่่�มกลุ่่�มตัวอย่า่งด้้วยตาราง

เครจซี่่� และมอร์์แกน (Krejcie & Morgan, 1970) ประกอบด้้วย ผู้้�บริิหารโรงเรีียน ครููวิิชาการ ครููผู้้�สอน 

พี่่�เล้ี้�ยงเด็็กพิิการ ประธานคณะกรรมการการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน  และผู้้�ปกครองนัักเรีียนที่่�มีีความต้้องการ

จำำ�เป็็นพิเศษ รวมทั้้�งสิ้้�น 260 คน 2) เครื่่�องมืือที่่�ใช้้ในการวิิจััยเป็็นแบบสอบถามความคิดเห็็นของผู้้�บริิหาร

โรงเรีียน ครููวิิชาการ ครููผู้้�สอน พี่่�เล้ี้�ยงเด็็กพิิการ ประธานคณะกรรมการการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน และผู้้�ปกครอง

นัักเรีียนที่่�มีีความต้องการจำำ�เป็็นพิเศษ แบบสอบถามลักษณะเป็็นมาตราส่่วนประมาณค่า 5 ระดัับแบบ 

ลิิเคอร์ท์ (Likert, 1961) โดยมีีวิิธีีการสร้า้งและตรวจสอบคุณุภาพเครื่่�องมืือการวิิจััยโดยให้ผู้้้�เชี่่�ยวชาญ 5 คน 

ตรวจสอบความถูกต้้องตามเนื้้�อหา (Content Validity) ความชัดเจนของภาษา และประเมิินดัชนีีความ

สอดคล้้องใน 3 ระดัับ คืือ เหมาะสม ไม่่แน่่ใจ ไม่่เหมาะสม ซึ่่�งได้้ค่่า IOC อยู่่�ระหว่่าง 0.60-1.00 3 และ

นำำ�ไปทดลองใช้้ (Try Out) ซึ่่�งไม่่ใช่่กลุ่่�มตัวอย่่าง จำำ�นวน 30 ชุด เพื่่�อหาความเชื่่�อมั่่�น (Reliability) โดย

คำำ�นวณค่าสััมประสิิทธ์ิ์�แอลฟาของคอนบราค มีีค่าสััมประสิิทธิิสหสััมพันธ์ 0.991 3) การเก็็บรวบรวมข้้อมููล 

ผู้้�วิิจััยสร้้างแบบสอบถามในรูปูแบบออนไลน์ ์(QR-Code) และใช้้วิิธีีการส่่งแบบสอบถามผ่า่นระบบสารบัญั

อิิเล็็กทรอนิิกส์์ถึึงหน่่วยงานการศึึกษา และขอความอนุุเคราะห์์ให้้ดำำ�เนิินการส่่งแบบสอบถามไปยังัรายชื่่�อ

โรงเรีียนกลุ่่�มตัวอย่่าง ตรวจจำำ�นวนข้้อมููลตามแบบสอบถามที่่�ได้้รัับกลัับคืืน  4) วิิเคราะห์์ข้้อมููลโดยการ

แจกแจงความถี่่� หาค่่าร้้อยละ (Percentage) ส่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และการจััดลำำ�ดับ

	 	 ขั้้�นที่่� 1.3 ศึึกษาแนวทางการบริิหารโรงเรีียนต้นแบบการจััดการเรีียนรวมของกลุ่่�มเครืือข่่าย

ส่่งเสริิมประสิิทธิิภาพศูนย์ก์ารศึึกษาพิิเศษในยุคดิิจิิทััล มีีขั้้�นตอนดังน้ี้� 1) แหล่่งข้้อมููลในการวิิจััย คืือโรงเรีียน

ต้้นแบบการจััดการเรีียนรวมที่่�มีีผลการปฏิิบััติิงานที่่�เป็็นเลิิศ  (Best practice) โดยได้้รัับรางวััลด้้านการ

บริิหารการจััดการเรีียนรวม และต้้องมีีหน่่วยบริิการทางวิิชาการ (SSSU: Student Support Services 
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Unit) จำำ�นวน 3 แห่่ง ใช้้วิิธีีการเลืือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) 2) เครื่่�องมืือที่่�ใช้้ในการวิิจััย

เป็็นแบบสััมภาษณ์์มีีโครงสร้้าง (Structured Interview) โดยมีีวิิธีีการสร้้างและตรวจสอบคุุณภาพเครื่่�อง

มืือการวิิจััยโดยศึึกษาหลักัการสร้้างแบบสััมภาษณ์์แบบมีีโครงสร้า้ง ตามประเด็น็ที่่�เกี่่�ยวกับองค์์ประกอบที่่�

เกี่่�ยวข้้องกัับการบริิหารโรงเรีียนต้นแบบการจััดการเรีียนรวมนำำ�เสนอต่่อที่่�ปรึึกษาวิิทยานิพินธ์ เพื่่�อพิิจารณา

ความถููกต้้อง และปรัับปรุุงตามข้้อเสนอแนะที่่�ปรึึกษาวิิทยานิิพนธ์ 3) การเก็็บรวบรวมข้้อมููล ผู้้�วิิจััยนััด

หมายผู้้�วิิจััยติิดต่่อผู้้�ให้้สััมภาษณ์์เกี่่�ยวกับ วัน เวลา และสถานที่่�ในการสััมภาษณ์์ จากนั้้�นส่งแบบสััมภาษณ์์

ให้้ผู้้�ให้้สััมภาษณ์์ล่่วงหน้้า และดำำ�เนิินการสััมภาษณ์์ผู้้�ให้้ข้้อมููลตามแบบสััมภาษณ์์ และจดบัันทึกบัันทึก 

เสีียงด้้วยตนเอง 4) วิิเคราะห์์ข้้อมููลโดยการใช้้วิิธีีวิิเคราะห์์เชิิงเนื้้�อหา (Content Analysis) จากข้้อมููลที่่�ได้้

จากการสััมภาษณ์์ 

	 ขั้้�นตอนที่่� 2 พั ฒนารููปแบบและคู่่�มืือการบริิหารโรงเรีียนต้นแบบการจััดการเรีียนรวมของกลุ่่�ม

เครืือข่่ายส่่งเสริิมประสิิทธิิภาพศูนย์์การศึึกษาพิิเศษในยุุคดิิจิิทััล 

	 	 ขั้้�นที่่� 2.1 ยกร่่างรููปแบบและคู่่�มืือการบริิหารโรงเรีียนต้นแบบการจััดการเรีียนรวมของกลุ่่�ม

เครืือข่่ายส่่งเสริิมประสิิทธิิภาพศูนย์์การศึึกษาพิิเศษในยุุคดิิจิิทััล โดยวิิธีีการประชุุมเชิิงปฏิิบััติิการ  

(Workshop) 1) แหล่่งข้้อมููล คืือผู้้�เชี่่�ยวชาญและผู้้�ทรงคุุณวุฒิิ จำำ�นวน 9 คน    โดยวิิธีีเลืือกแบบเจาะจง 

(Purposive Sampling) 2) เครื่่�องมืือที่่�ใช้้ในการเก็็บรวบรวมข้้อมููล เป็็นร่างรููปแบบและคู่่�มืือ แบบบัันทึก

การประชุุมเชิิงปฏิิบััติิการการบริิหารโรงเรีียนต้นแบบการจััดการเรีียนรวมของกลุ่่�มเครืือข่่ายส่่งเสริิม

ประสิิทธิิภาพศูนย์์การศึึกษาพิิเศษในยุุคดิิจิิทััล โดยมีีวิิธีีการสร้้างและและตรวจสอบคุุณภาพเครื่่�องมืือ  

ซึ่่�งผู้้�วิิจััยนำำ�ผลการศึึกษาในขั้้�นตอนที่่� 1 ดำ ำ�เนิินการจััดทำำ�ร่างรููปแบบ คู่่�มืื อ และแบบบัันทึกการประชุุม 

เชิิงปฏิิบััติิการ ตามกรอบแนวคิดิของร่่างรููปแบบ และคู่่�มืือการบริหิารโรงเรีียนต้นแบบการจััดการเรีียนรวม

ของกลุ่่�มเครืือข่่ายส่่งเสริิมประสิิทธิิภาพศูนย์์การศึึกษา พิ ิเศษในยุุคดิิจิิทััล 3) การเก็็บรวบรวมข้้อมููล  

โดยวิิจััยนำำ�เสนอผลการศึึกษาข้้อมููลในขั้้�นตอนที่่� 1 ต่ อที่่�ประชุุมเพื่่�อเป็็นข้้อมููลในการจััดทำำ�รูปแบบ  

ผู้้�เชี่่�ยวชาญและผู้้�ทรงคุุณวุฒิิ ระดมความคิดเห็็นและข้้อเสนอแนะการพิิจารณาการยกร่่างรููปแบบ ผู้้�ทำำ�

หน้้าที่่�บัันทึกการประชุุมจดบัันทึกข้้อคิิดเห็็นจากนั้้�นผู้้�วิิจััยสรุุปร่่างรููปแบบและคู่่�มืือการบริิหารโรงเรีียน

ต้้นแบบการจััดการเรีียนรวมของกลุ่่�มเครืือข่่ายส่่งเสริิมประสิทิธิิภาพศูนย์ก์ารศึึกษาพิิเศษในยุคุดิิจิิทััล เสนอ

ให้้ที่่�ประชุุมได้้แสดงความคิดเห็็นและเสนอแนะเพิ่่�มเติิม

	 	 ขั้้�นที่่� 2.2 ตรวจสอบรููปแบบและคู่่�มืือการบริิหารโรงเรีียนต้นแบบการจััดการเรีียนรวมของ

กลุ่่�มเครืือข่่ายส่่งเสริิมประสิิทธิิภาพศูนย์์การศึึกษาพิิเศษในยุคดิิจิิทััล โดยใช้้วิิธีีการสััมมนาอิิงผู้้�เชี่่�ยวชาญ 

(Connoisseurship) 1) แหล่่งข้้อมููล คืือผู้้�เชี่่�ยวชาญ จำำ�นวน 9 คน โดยวิิธีีเลืือกแบบเจาะจง (Purposive 

Sampling) 2) เครื่่�องมืือที่่�ใช้้ในการเก็็บรวบรวมข้้อมููล เอกสารประกอบการสััมมนาอิิงผู้้�เชี่่�ยวชาญ 

แบบสอบถามความคิดเห็็นเพื่่�อใช้้ตรวจสอบความถูกต้้องและความเหมาะสมรูปแบบและคู่่�มืือการบริิหาร
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โรงเรีียนต้นแบบการจััดการเรีียนรวมของกลุ่่�มเครืือข่่ายส่่งเสริิมประสิิทธิิภาพศูนย์์การศึึกษาพิิเศษในยุุค

ดิิจิิทััล โดยใช้้มาตราวััดแบบลิิเคิิร์์ท (Likert, 1964) 5 ระดัับ 3) การเก็็บรวบรวมข้้อมููล โดยผู้้�วิิจััยดำำ�เนิิน

การสััมมนาอิิงผู้้�เชี่่�ยวชาญ ผู้้�เชี่่�ยวชาญได้้อภิิปรายแสดงความคิิดเห็็น จ ากนั้้�นผู้้�วิิจััยสรุุปความคิิดเห็็น 

เกี่่�ยวกับร่่างรููปแบบ และคู่่�มืือการบริิหารโรงเรีียนต้นแบบการจััดการเรีียนรวมของกลุ่่�มเครืือข่่ายส่่งเสริิม

ประสิิทธิิภาพศูนย์ก์ารศึึกษาพิิเศษในยุคุดิิจิทิัลั ที่่�ได้้ให้้ข้้อเสนอแนะ ปรัับแก้้ไขในรายละเอีียด และนำำ�ฉบัับ

สมบูรณ์์สำำ�หรัับนำำ�เสนอผู้้�ทรงคุุณวุฒิิเพื่่�อประเมิินคุณภาพในขั้้�นตอนต่อไป 4) วิิเคราะห์์ข้้อมููลโดยการ

วิิเคราะห์์เนื้้�อหา (Content Analysis) จากประเด็็นคำำ�ถาม โดยข้้อเสนอแนะต่่างๆ ของผู้้�เชี่่�ยวซาญและ

ผู้้�ทรงคุุณวุฒิิ และวิิเคราะห์์ความถูกต้้องและความเหมาะสมโดยการหาค่่าเฉลี่่�ย (x̄̄) และส่่วนเบี่่�ยงเบน

มาตรฐาน (S.D.)

	 ขั้้�นตอนที่่� 3 ประเมิินรูปแบบการบริิหารโรงเรีียนต้นแบบการจััดการเรีียนรวมของกลุ่่�มเครืือข่่าย

ส่่งเสริมิประสิทิธิิภาพศูนูย์ก์ารศึึกษาพิเิศษในยุคุดิิจิิทััล โดยวิิธีีการสัมัมนาประชาพิจิารณ์์ (Public Hearing) 

1) แหล่่งข้้อมููล คืื อผู้้�เชี่่�ยวชาญและผู้้�ทรงคุุณวุฒิิ จำ ำ�นวน  30 คน  ใช้้วิิธีีเลืือกแบบเจาะจง (Purposive 

Sampling) 2) เครื่่�องมืือที่่�ใช้้ในการเก็็บรวบรวมข้้อมููล เป็็นแบบประเมิินความเป็็นไปได้้ และความเป็็น

ประโยชน์ มีีลักษณะเป็็นแบบมาตราส่่วนประมาณค่า 5 ระดัับ โดยมีีวิิธีีการสร้้างและตรวจสอบคุุณภาพ

เครื่่�องมืือนำำ�แบบประเมิินที่่�สร้้างขึ้้�นเสนอต่่ออาจารย์์ที่่�ปรึึกษาวิิทยานิิพนธ์เพื่่�อพิิจารณาตรวจสอบความ

ครอบคลุุมของประเด็็นเนื้้�อหา ความถูกต้้อง ปรัับปรุุงแก้้ไขแบบประเมิินตามข้้อเสนอแนะของอาจารย์์ที่่�

ปรึึกษาวิิทยานิิพนธ์ และนำำ�ไปใช้้ในการเก็็บข้้อมููล 3) การเก็็บรวบรวมข้้อมููล ผู้้�วิิจััยดำำ�เนิินการจััดประชุุม

รัับฟัังประชาพิจิารณ์์ (Public Hearing) และนำำ�เสนอรายละเอีียด จากนั้้�นให้ผู้้้�เชี่่�ยวชาญและผู้้�ทรงคุณุวุฒิิ

ประเมิินด้านความเป็็นไปได้้ และด้้านความเป็็นประโยชน์ เสนอแนะ และแสดงความคิดเห็็นในประเด็็น

ต่่างๆ เพิ่่�มเติมิ เกี่่�ยวกับรููปแบบการบริหิารโรงเรีียนต้นแบบการจััดการเรีียนรวมของกลุ่่�มเครืือข่่ายส่่งเสริมิ

ประสิิทธิิภาพศูนย์ก์ารศึึกษาพิิเศษในยุคุดิิจิิทััล รูปแบบของ QR-Code จััดเก็็บแบบประเมิิน ที่่�ได้้จากผู้้�เข้้า

ร่่วมประชุุมและนำำ�ไปวิิเคราะห์์ข้้อมููลต่่อไป 4) วิิเคราะห์์ข้้อมููลโดยการหาค่่าเฉลี่่�ย (x̄̄) และส่่วนเบี่่�ยงเบน

มาตรฐาน (S.D.)

4.  สรุปผลการวิิจััย
	 จากการวิิจััยเรื่่�องการพััฒนารููปแบบการบริิหารโรงเรีียนต้นแบบการจััดการเรีียนรวมของกลุ่่�มเครืือ

ข่่ายส่่งเสริิมประสิิทธิิภาพศูนย์์การศึึกษาพิิเศษในยุคดิิจิิทััล สามารถสรุุปได้้ดัังน้ี้�	

	 ขั้้�นตอนที่่� 1 ผลการศึึกษาองค์์ประกอบ สภาพ ปัญหา และแนวทางปฏิิบััติทิี่่�ดีีการบริิหารโรงเรีียน

ต้้นแบบการจััดการเรีียนรวมของกลุ่่�มเครืือข่่ายส่่งเสริิมประสิิทธิิภาพศูนย์์การศึึกษาพิิเศษในยุุคดิิจิิทััล

 	 	 ขั้้�นที่่� 1.1 ผลวิิเคราะห์์องค์์ประกอบรููปแบบการบริิหารโรงเรีียนต้นแบบการจััดการเรีียนรวม
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ของกลุ่่�มเครืือข่่ายส่่งเสริิมประสิิทธิิภาพศูนย์์การศึึกษาพิิเศษในยุคดิิจิิทััล โดยการสัังเคราะห์์์�ข้้อมููลจาก

เอกสารและงานวิิจััยที่่�เกี่่�ยวข้้อง และผลการยืืนยันัองค์์ประกอบ 6 องค์์ประกอบ ได้้แก่่ 1) ด้านระบบบริิหาร

ที่่�มีีประสิิทธิิภาพ 2) ด้านการปรัับอาคารสถานที่่�ให้้มีีความเหมาะสม 3) ด้านการอบรมพัฒนาครูู 4) ด้าน

กระบวนการจััดการเรีียนรู้้�  5) ด้ านเครืือข่่ายความร่วมมืือ 6) ด้านการจััดสรรงบประมาณ พบว่่าในภาพ

รวม 6 องค์์ประกอบ มีีการปฏิิบััติิในระดัับมากดัังตารางที่่� 1

ตารางที่่� 1 แสดงค่่าเฉลี่่�ย ส่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน ค่าน้ำำ��หนัักองค์์ประกอบ ความเบ้้ และความโด่่งของ

องค์์ประกอบของรููปแบบการบริิหารโรงเรีียนต้นแบบการจััดการเรีียนรวมของกลุ่่�มเครืือข่่ายส่่งเสริิม

ประสิิทธิิภาพศูนย์์การศึึกษาพิิเศษในยุุคดิิจิิทััล

องค์์ประกอบ  x̄ S.D.
Factor 

Loading
Skewness Kurtosis แปลผล

1. ด้านระบบบริิหารที่่�มีีประสิิทธิิภาพ 4.43 0.70 0.953 -1.878 4.216 มาก

2. ด้านการปรัับอาคารสถานที่่�ให้้มีี

ความเหมาะสม

4.43 0.73 0.961 -1.768 3.661 มาก

3. ด้านการอบรมพัฒนาครูู 4.41 0.77 0.994 -1.964 4.468 มาก

4. ด้านกระบวนการจััดการเรีียนรู้้� 4.42 0.76 0.988 -2.143 5.406 มาก

5. ด้านเครืือข่่ายความร่วมมืือ 4.33 0.81 0.935 -1.619 2.767 มาก

6. ด้านการจััดสรรงบประมาณ 4.32 0.83 0.917 -1.683 3.020 มาก

เฉลี่่�ยรวม 4.39 0.77 - - - มาก

	 จากตารางที่่� 1 พ บว่่าองค์์ประกอบของรููปแบบการบริิหารโรงเรีียนต้นแบบการจััดการเรีียนรวม

ของกลุ่่�มเครืือข่่ายส่่งเสริิมประสิทิธิิภาพศูนย์ก์ารศึึกษาพิเิศษในยุคุดิิจิิทััล 6 องค์ป์ระกอบ การปฏิิบััติิอยู่่�ใน

ระดัับมาก (x̄̄ = 4.39, S.D. = 0.77) เมื่่�อพิิจารณารายองค์์ประกอบพบว่่าองค์์ประกอบที่่�มีีค่าเฉลี่่�ยสููงสุุด 

คืือด้้านระบบบริหิารที่่�มีีประสิิทธิิภาพ (x̄̄ = 4.43, S.D. = 0.70) และด้า้นการปรับัอาคารสถานที่่�ให้้มีีความ

เหมาะสม (x̄̄ = 4.43, S.D. = 0.73) รองลงมาคืือ ด้านกระบวนการจััดการเรีียนรู้้� (x̄̄ = 4.42, S.D. = 0.76) 

และด้้านการอบรมพัฒนาครูู (x̄̄ = 4.41, S.D. = 0.77) ตามลำำ�ดับ ทุกองค์์ประกอบมีีความเบ้้น้้อยกว่่า 

2.00 และมีีความโด่่งน้้อยกว่่า 7.00 ทุกตััวแปร แสดงว่่าลัักษณะการแจกแจงข้้อมููลเป็็นแบบปกติิ

	 	 ขั้้�นที่่� 1.2 ผลการวิิเคราะห์์สภาพ และปััญหาการบริิหารโรงเรีียนต้นแบบการจััด การเรีียนรวม

ของกลุ่่�มเครืือข่่ายส่่งเสริิมประสิิทธิิภาพศูนย์์การศึึกษาพิิเศษในยุุคดิิจิิทััล
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โดยมีีการวิิเคราะห์์ข้้อมููล ดังตารางที่่� 2

ตารางที่่� 2 แสดงค่่าเฉลี่่�ย ส่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐานของสภาพ และความถี่่� ร้อยละ ปัญหาของรููปแบบการ

บริิหารโรงเรีียนต้นแบบจััดการเรีียนรวมของกลุ่่�มเครืือข่่ายส่่งเสริิมประสิทิธิิภาพศูนย์ก์ารศึึกษาพิิเศษในยุคุ

ดิิจิิทััล ดังตารางที่่� 2

องค์์ประกอบ
สภาพการบริิหารฯ ปััญหา

 x̄ S.D. ระดัับ ความถี่่� ร้้อยละ ลำำ�ดับ

1. ด้านระบบบริิหารที่่�มีีประสิิทธิิภาพ 4.36 0.74 มาก 31 12.70 5

2. ด้านการปรัับอาคารสถานที่่�ให้้มีีความเหมาะสม 4.37 0.74 มาก 24 9.83 6

3. ด้านการอบรมพัฒนาครูู 4.35 0.82 มาก 49 20.08 2

4. ด้านกระบวนการจััดกาเรีียนรู้้� 4.36 0.81 มาก 38 15.57 4

5. ด้านเครืือข่่ายความร่วมมืือ 4.27 0.86 มาก 39 15.98 3

6. ด้านการจััดสรรงบประมาณ 4.24 0.89 มาก 63 25.81 1

รวมเฉลี่่�ย 4.33 0.77 มาก - - -

	 จากตารางที่่� 2 พบว่า่สภาพการบริหิารโรงเรีียนต้นแบบจััดการเรีียนรวมของกลุ่่�มเครืือข่่ายส่่งเสริิม

ประสิิทธิิภาพศูนย์์ การศึึกษาพิิเศษในยุุคดิิจิิทััล อยู่่�ในระดัับมาก (x̄̄ = 4.33, S.D. = 0.77) เมื่่�อพิิจารณา

รายองค์์ประกอบพบว่่า ด้านที่่�มีีค่าเฉลี่่�ยสููงสุุด คืือการปรัับอาคารสถานที่่�ให้้มีีความเหมาะสม (x̄̄ = 4.37, 
S.D. = 0.74) รองลงมาคืือ ด้ านระบบบริิหารที่่�มีีประสิิทธิิภาพ  (x̄̄ = 4.36, S.D. = 0.74) และด้้าน

กระบวนการจััดการเรีียนรู้้� (x̄̄ = 4.36, S.D. = 0.81) และด้้านการอบรมพัฒนาครูู (x̄̄ = 4.35, S.D. = 0.82) 

ตามลำำ�ดับ และปััญหาที่่�พบมากที่่�สุุด ได้้แก่่ ด้ านการจััดสรรงบประมาณ  มีีค่าร้้อยละเท่่ากัับ 25.81  

รองลงมา คืือ ด้านการอบรมพัฒนาครูู มีีค่าร้้อยละเท่่ากัับ 20.08 และด้้านเครืือข่่ายความร่วมมืือ มีีค่าร้้อยละ

เท่่ากัับ 15.98 ตามลำำ�ดับ 

 	 	 ขั้้�นที่่� 1.3 แนวทางปฏิิบััติิที่่�ดีีการบริิหารโรงเรีียนต้นแบบการจััดการเรีียนรวมของกลุ่่�ม 

เครืือข่่ายส่่งเสริิมประสิทิธิิภาพศูนย์ก์ารศึึกษาพิิเศษในยุคุดิิจิิทััล พบว่่ามีีประเด็็นการบริิหารโรงเรีียนต้นแบบ

การจััดการเรีียนรวม 9 ประเด็น็ ได้้แก่่ 1) ด้านระบบบริิหารที่่�มีีประสิิทธิิภาพ 2) ด้านการปรัับอาคารสถาน

ที่่�ให้้มีีความเหมาะสม 3) ด้านการอบรมพัฒนาครูู 4) ด้านกระบวนการจััดการเรีียนรู้้� 5) ด้านมีีเครืือข่่าย

ความร่วมมืือ 6) ด้านการจััดสรรงบประมาณ 7) ด้านการนิิเทศ กำำ�กับ ติดตาม การทบทวนหลัังปฏิิบััติิการ

จััดกิิจกรรมต่างๆ 8) ด้านการปรัับปรุุง แก้้ไข และส่่งเสริิมพัฒนาสู่่�ความเป็็นเลิิศ 9) การจััดทำำ�รายงานการ
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พััฒนาคุุณภาพการจััดการศึึกษาเรีียนรวมประจำำ�ปีของสถานศึึกษา (SAR) จััดแสดงผลงานความสำำ�เร็็จ

	 ขั้้�นตอนที่่� 2 ผลการพัฒันารููปแบบการบริิหารโรงเรีียนต้นแบบการจััดการเรีียนรวมของกลุ่่�มเครืือ

ข่่ายส่่งเสริิมประสิิทธิิภาพศูนย์์การศึึกษาพิิเศษในยุคดิิจิิทััล พบว่่า รูปแบบมีี 8 ขั้้�นตอน คืือ (1) หลัักการ

และแนวคิด (2) วัตถุุประสงค์์ (3) ปัจจััยนำำ�เข้้า ประกอบด้้วย 1) ด้านกฎหมายและนโยบายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับ

การจััดการศึึกษาแบบเรีียนรวม  2) ด้ านปรััชญา แนวคิด ที่่ �เกี่่�ยวข้้องกัับการจััดการศึึกษาแบบเรีียนรวม  

3) ด้านมาตรฐานการจััดการเรีียนร่วม 4) ด้านสภาพแวดล้้อม 5) ด้านงบประมาณ และ 6) ด้านเครืือข่่าย

ความร่วมมืือ (4) กระบวนการใช้้การวางแผน การออกแบบ การนำำ�ไปปฏิิบััติิ การประเมิินผล และการ

สะท้้อนผล ขับเคลื่่�อนองค์์ประกอบการบริิหารโรงเรีียนต้นแบบการจััดการเรีียนรวมในการขัับเคลื่่�อน ได้้แก่่ 

1) ด้ านระบบบบริิหารที่่�มีีประสิิทธิิภาพ  2) ด้ านการพััฒนาครูู และบุุคลากร และ 3) ด้ านกระบวนการ

จััดการเรีียนรู้้� (5) ผลผลิต ได้้แก่่ 1) คุณภาพครูู และบุุคลากร 2) คุณภาพผู้้�บริิหาร 3) คุณภาพโรงเรีียน

ต้้นแบบการจััดการเรีียนรวม (6) ผลลััพธ์ ประกอบด้้วย 1) คุณภาพนักเรีียนที่่�มีีความต้องการจำำ�เป็็นพิเศษ 

และ 2) นวัตกรรมต้นแบบ (7) ข้้อมููลย้้อนกลัับ และ (8) เงื่่�อนไขความสำำ�เร็็จ ประกอบด้้วย 1) เงื่่�อนไข

ภายใน คืือ ผู้้�บริิหาร ครูู และนัักเรีียนที่่�มีีความต้องการจำำ�เป็็นพิเศษ 2) เงื่่�อนไขภายนอก คืือ ผู้้�ปกครอง 

และหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง โดยประเมิินความถูกต้้องและความเหมาะสมของรููปแบบและคู่่�มืือการบริิหาร

โรงเรีียนต้นแบบการจััดการเรีียนรวมของกลุ่่�มเครืือข่่ายส่่งเสริิมประสิิทธิิภาพศูนย์์การศึึกษาพิิเศษในยุุค

ดิิจิิทััล ดังตารางที่่� 3

ตารางที่่� 3 แสดงความถูกูต้้องและความเหมาะสมของการบริหิารโรงเรีียนต้นแบบการจััดการเรีียนรวมของ

กลุ่่�มเครืือข่่ายส่่งเสริิมประสิิทธิิภาพศูนย์์การศึึกษาพิิเศษในยุุดิิจิิทััล

รายการประเมิิน
ความถููกต้้อง ความเหมาะสม

 x̄ S.D. แปลผล ความถี่่� ร้้อยละ แปลผล

1. หลัักการและแนวคิด 4.77 0.44 มากที่่�สุุด 4.77 0.44 มากที่่�สุุด

2. วัตถุุประสงค์์ 4.88 0.33 มากที่่�สุุด 4.77 0.44 มากที่่�สุุด

3. ปัจจััยนำำ�เข้้า 4.66 0.50 มากที่่�สุุด 4.66 0.50 มากที่่�สุุด

4. กระบวนการ 4.77 0.44 มากที่่�สุุด 4.77 0.44 มากที่่�สุุด

5. ผลผลิต 4.55 0.52 มากที่่�สุุด 4.55 0.52 มากที่่�สุุด

6. ผลลััพธ์ 4.88 0.33 มากที่่�สุุด 4.88 0.33 มากที่่�สุุด

7. ข้้อมููลย้้อนกลัับ 4.77 0.44 มากที่่�สุุด 4.77 0.44 มากที่่�สุุด
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รายการประเมิิน
ความถููกต้้อง ความเหมาะสม

 x̄ S.D. แปลผล ความถี่่� ร้้อยละ แปลผล

8. เงื่่�อนไขความสำำ�เร็็จ 4.77 0.44 มากที่่�สุุด 4.77 0.44 มากที่่�สุุด

รวมเฉลี่่�ย 4.76 0.10 มากที่่�สุุด 4.74 0.11 มากที่่�สุุด

	 จากตารางที่่� 3 พบว่่าความถูกต้้องและความเหมาะสมของการบริิหารโรงเรีียนต้นแบบการจััดการ

เรีียนรวมของกลุ่่�มเครืือข่่ายส่่งเสริิมประสิิทธิิภาพศูนย์ก์ารศึึกษาพิิเศษในยุคดิิจิิทััล ความถูกต้้องอยู่่�ในระดัับ

มากที่่�สุุด (x̄̄ = 4.75, S.D. = 0.10) และความเหมาะสม อยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด (x̄̄ = 4.74, S.D. = 0.11)

	 ขั้้�นตอนที่่� 3 ผ ลการประเมิินความเป็็นไปได้้ และความเป็็นประโยชน์ของการบริิหารโรงเรีียน

ต้้นแบบการจััดการเรีียนรวมของกลุ่่�มเครืือข่่ายส่่งเสริิมประสิิทธิิภาพศูนย์์การศึึกษาพิิเศษในยุุคดิิจิิทััล  

โดยผู้้�บริิหารการศึึกษา ผู้้�บริิหารสถานศึึกษา ผู้้�อำำ�นวยการศูนูย์ก์ารศึึกษาพิเิศษ ครููผู้้�สอนนักเรีียนที่่�มีีความ

ต้้องการจำำ�เป็็นพิเศษ และศึึกษานิิเทศก์ พ บว่่าความความเป็็นไปได้้ และความเป็็นประโยชน์ของ 

องค์์ประกอบและความสัมพันธ์ของการบริิหารโรงเรีียนต้นแบบการจััดการเรีียนรวมของกลุ่่�มเครืือข่่าย 

ส่่งเสริิมประสิิทธิิภาพศูนย์์การศึึกษาพิิเศษในยุคดิิจิิทััลโดยภาพรวม อยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด

ตารางที่่� 4 แสดงความเป็็นไปได้้และความเป็็นประโยชน์ขององค์์ประกอบและความสััมพันธ์ ข องการ

บริิหารโรงเรีียนต้นแบบการจััดการเรีียนรวมของกลุ่่�มเครืือข่่ายส่่งเสริิมประสิิทธิิภาพศูนย์์การศึึกษาพิิเศษ

ในยุคดิิจิิทััล

รายการประเมิิน
ความเป็็นไปได้้ ความเป็็นประโยชน์์

 x̄ S.D. แปลผล ความถี่่� ร้้อยละ แปลผล

1. หลัักการและแนวคิด 4.76 0.43 มากที่่�สุุด 4.46 0.50 มาก

2. วัตถุุประสงค์์ 4.80 0.40 มากที่่�สุุด 4.90 0.30 มากที่่�สุุด

3. ปัจจััยนำำ�เข้้า 4.70 0.46 มากที่่�สุุด 4.66 0.47 มากที่่�สุุด

4. กระบวนการ 4.76 0.43 มากที่่�สุุด 4.90 0.30 มากที่่�สุุด

5. ผลผลิต 4.56 0.50 มากที่่�สุุด 4.73 0.44 มากที่่�สุุด

6. ผลลััพธ์ 4.86 0.34 มากที่่�สุุด 4.80 0.40 มากที่่�สุุด

7. ข้้อมููลย้้อนกลัับ 4.80 0.40 มากที่่�สุุด 4.80 0.40 มากที่่�สุุด
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รายการประเมิิน
ความเป็็นไปได้้ ความเป็็นประโยชน์์

 x̄ S.D. แปลผล ความถี่่� ร้้อยละ แปลผล

8. เงื่่�อนไขความสำำ�เร็็จ 4.76 0.43 มากที่่�สุุด 4.90 0.30 มากที่่�สุุด

รวมเฉลี่่�ย 4.75 0.11 มากที่่�สุุด 4.75 0.11 มากที่่�สุุด

	 จากตารางที่่� 4 พบว่่า ความเป็็นไปได้้และความเป็็นประโยชน์ขององค์์ประกอบและความสัมพันธ์

ของการบริิหารโรงเรีียนต้นแบบการจััดการเรีียนรวมของกลุ่่�มเครืือข่่ายส่่งเสริิมประสิิทธิิภาพศูนย์ก์ารศึึกษา

พิิเศษในยุคดิิจิิทััล ในภาพรวมพบว่่า ความเป็็นไปได้้อยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด (x̄̄ = 4.75, S.D. = 0.11) และ

ความเป็็นประโยชน์อยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด (x̄̄ = 4.75, S.D. = 0.11)

5.  อภิิปรายผลการวิิจััย
	 จากการวิิจััย ผู้้�วิิจััยสามารถพบประเด็็นที่่�สามารถอภิิปรายผลได้้ดัังน้ี้� สามารถอภิิปรายผลได้้ดัังน้ี้�

ตอนที่่� 1 ผลการศึึกษาองค์์ประกอบ สภาพ ปัญหา และแนวทางปฏิิบััติิที่่�ดีีการบริิหารโรงเรีียนต้นแบบการ

จััดการเรีียนรวมของกลุ่่�มเครืือข่่ายส่่งเสริิมประสิิทธิิภาพศูนย์์การศึึกษาพิิเศษในยุุคดิิจิิทััล จ ากผลการ

วิิเคราะห์์องค์์ประกอบการบริิหารโรงเรีียนต้นแบบการจััดการเรีียนรวมของกลุ่่�มเครืือข่่ายส่่งเสริิม

ประสิิทธิิภาพศูนย์์การศึึกษาพิิเศษในยุุคดิิจิิทััล จากการยืืนยัันองค์์ประกอบ (CFA) 6 องค์์ประกอบ และ

ประเมิินความถูกต้้อง และความเหมาะสมโดยผู้้�เชี่่�ยวชาญ และผู้้�ทรงคุุณวุฒิิ จึ งกล่่าวได้้ว่่าองค์์ประกอบ 

ดัังกล่่าวสามารถนำำ�มาใช้้เป็็นแนวทางในการบริิหารโรงเรีียนต้นแบบการจััดการเรีียนรวมในลัักษณะของ

กลไกให้้เกิิดการดำำ�เนิินงานที่่�ต่่อเนื่่�อง และยั่่�งยืืนได้้จริง สอดคล้้องกัับงานวิิจััยของสุุมาลีี ศรีีผง (2561, หน้้า 

198-215) ที่่ �ได้้ทำำ�การวิิจััยเรื่่�องรููปแบบการจััดการศึึกษาแบบเรีียนรวมของนัักเรีียนที่่�มีีความบกพร่อง

ทางการเรีียนรู้้�ในสถานศึึกษา สั งกััดสำำ�นักงานคณะกรรมการการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐานที่่�พััฒนาขึ้้�น  ประกอบ

ด้้วย 4 องค์์ประกอบ คืือ 1) การบริิหารจััดการ 2) การจััดสภาพแวดล้้อม 3) การจััดการเรีียนรู้้� 4) การ

ประสานความร่วมมืือ และธััญลัักษณ์์ จัันทร์์ศรีี (2562) ได้้ศึึกษาการพััฒนารููปแบบการบริิหารการศึึกษา

พิิเศษของโรงเรีียนต้นแบบการเรีียนรวมสำำ�นักงานศึึกษาธิิการภาค 14 พบว่่า ด้านงบประมาณ และด้้าน

พััฒนาครูู และบุุคลากร เป็็นสิ่่�งในการสนัับสนุุนการดำำ�เนิินงานการจััดการเรีียนรวมให้้มีีคุณภาพ

	 ผลการศึึกษาสภาพ และปััญหาการบริิหารโรงเรีียนต้นแบบการจััดการเรีียนรวมของกลุ่่�มเครืือข่่าย

ส่่งเสริิประสิิทธิิภาพศูนย์์การศึึกษาพิิเศษในยุคดิิจิิทััล พบว่่าภาพรวมด้านสภาพการบริิหารฯ อยู่่�ในระดัับ

มาก เมื่่�อพิิจารณารายด้้าน พบว่่าด้้านที่่�มีีค่าเฉลี่่�ย และส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐานมากที่่�สุุด คืือ ด้านการปรัับ

อาคารสถานที่่�ให้้มีีความเหมาะสม และด้้านที่่�มีีการปฏิิบััติิน้้อย คืือด้้านการจััดสรรงบประมาณ ซึ่่�งมีีความ
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สอดคล้้องกัับผลการศึึกษาปััญหาพบว่่าด้้านที่่�มีีปัญหามากที่่�สุุด คืือ ด้านงบประมาณเช่่นเดีียวกัน ทั้้�งน้ี้�อาจ

เป็็นเพราะว่่าด้้วยลัักษณะของนัักเรีียนที่่�มีีความต้องการจำำ�เป็็นพิเศษไม่่สามารถใช้้สื่่�อการจััดการเรีียนรู้้�บาง

ชนิดร่่วมกันได้้ เพราะความพิการมีีความแตกต่่างกัันการเรีียนรู้้�จึงแตกต่่างเช่่นกัน และงบประมาณในการ

บริิหารจััดการการจััดหาสื่่�อการสอน มีีเพีียงคููปองการศึึกษาเพื่่�อรัับบริิการสิ่่�งอำำ�นวยความสะดวก สื่่�อ บริิการ 

และความช่วยเหลืืออื่่�นใดทางการศึึกษา จำำ�นวนคนละไม่่เกิิน 2,000 บาทต่่อปีีการศึึกษาที่่�ได้้รัับแต่่ไม่่เพีียง

พอ ซึ่่�งสอดคล้้องกัับงานวิิจััยของศิิวสันต์ สิงหะหล้้า และคณะ (2565, หน้้า 231-249) ได้้วิิจััยเรื่่�องการ

ศึึกษาการนำำ�นโยบายการจััดการศึึกษาแบบเรีียนรวมสำำ�หรัับเด็็กพิิการ พบว่่า กระบวนการนำำ�นโยบายการ

จััดการศึึกษาเรีียนรวมของกลุ่่�มเด็ก็พิิการไปปฏิิบััติิของสำำ�นักงานคณะกรรมการการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน เป็็น

แบบบนลงล่่าง ซึ่่�งปััญหาที่่�พบจากการวิิจััยมากที่่�สุุด คืือ ปัญหางบประมาณ เพราะส่่งผลต่่อการจััดหาสื่่�อ

การจััดการเรีียนรู้้� หรืืออุุปกรณ์์เฉพาะทางเพื่่�อใช้้สำำ�หรัับพััฒนาคุุณภาพการจััดการศึึกษาแบบเรีียนรวม โดย

เฉพาะด้้านการจััดกิิจกรรมการเรีียนรู้้� ดังนั้้�นคุณภาพของนัักเรีียนที่่�มีคีวามต้องการจำำ�เป็็นพิเศษจึึงลดน้้อย

ลงด้้วย ซึ่่�งมีีความสอดคล้้องกัับงานวิิจััยของจริยา ตรุุษฎีี (2562, หน้้า 86-90) ที่่�กล่่าวถึงความสำำ�คัญของ

สื่่�อการจััดการเรีียนรู้้�สำำ�หรัับนัักเรีียนที่่�มีีความต้องการจำำ�เป็็นพิเศษเรีียนร่วมต้องได้้รัับสื่่�อ สิ่่�งอำำ�นวยความ

สะดวก และความช่วยเหลืืออื่่�นๆ ทางการศึึกษาให้้มีีความเหมาะสมกับความต้องการจำำ�เป็็นพิเศษของ

ตนเองจึึงจะสามารถมีีศักยภาพทางการเรีียนรู้้� และต้้องมีีการจััดผลิตสื่่�อ อุปกรณ์์ให้้มีีความเหมาะสมและ

สอดคล้้องตามที่่�ระบุุไว้้ในแผนการจััดการศึึกษาเฉพาะบุุคคล (IEP)

	 ตอนที่่� 2 ผ ลการพััฒนา รู ปแบบการบริิหารโรงเรีียนต้นแบบการจััดการเรีียนรวมของกลุ่่�มเครืือ

ข่่ายส่่งเสริิมประสิิทธิิภาพศูนย์ก์ารศึึกษาพิิเศษในยุคุดิิจิทิัลั ประกอบด้้วย 8 องค์์ประกอบ 1) หลัักการและ

แนวคิด 2) วัตถุุประสงค์์ 3) ปัจจััยนำำ�เข้้า 4) กระบวนการ 5) ผลผลิต 6) ผลลััพธ์ 7) ข้้อมููลย้้อนกลัับ และ 

8) เงื่่�อนไขความสำำ�เร็็จ พ บว่่ามีีความถูกต้้อง และเหมาะสม  อยู่่�ในระดัับมาก สอดคล้้องกัับงานวิิจััยของ

ณััฐฐา แสงเชย (2564, หน้้า 346) ได้้ทำำ�การวิิจััยเรื่่�องรููปแบบการนิิเทศภายในตามสถานการณ์์วิิถีีใหม่่ 

(New Normal) ประกอบด้้วย 7 องค์์ประกอบ ได้้แก่่ 1) หลัักการ 2) วัตถุุประสงค์์ 3) ปัจจััยนำำ�เข้้า 4) 

กระบวนการ 5) ผลผลิต 6) ผลลััพธ์ และ 7) เงื่่�อนไขความสำำ�เร็็จ ผลการตรวจสอบยืืนยัน ความเหมาะสม 

ความสอดคล้้อง ภาพรวมอยู่่�ในระดัับมาก สอดคล้้องกัับงานวิิจััยของวิิชาญ จารุุกาจน์ (2564, หน้้า 225-

241) ได้้ทำำ�การวิิจััยเรื่่�องรููปแบบการบริิหารจััดการศึึกษาแบบเรีียนรวม ข องโรงเรีียนสังกััดสำำ�นักงานเขต

พื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษา พบว่่า มีีทั้้�งความถูกต้้อง เหมาะสม เป็็นไปได้้ และเป็็นประโยชน์ตามสมมติฐาน

ที่่�ตั้้�งไว้้ ทั้้�งน้ี้�เป็็นเพราะรููปแบบการบริิหารจััดการศึึกษาแบบเรีียนรวมของโรงเรีียนสังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�

การศึึกษามััธยมศึึกษาที่่�ผู้้�วิิจััยได้้พััฒนาหลายขั้้�นตอน ได้้แก่่ การสััมภาษณ์์ผู้้�เชี่่�ยวชาญ กรณีีศึึกษา และการ

เก็็บข้้อมููลเพื่่�อตรวจสอบเชิิงประจัักษ์์ ทำ ำ�ให้้เป็็นรูปแบบที่่�มีีความถูกต้้องความเหมาะสม  ความเป็็นไปได้้ 

และความเป็็นประโยชน์
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	 ตอนที่่� 3 ผ ลการประเมิินรูปแบบการบริิหารโรงเรีียนต้นแบบการจััดการเรีียนรวมของกลุ่่�ม 

เครืือข่่ายส่่งเสริิมประสิิทธิิภาพศูนย์์การศึึกษาพิิเศษในยุุคดิิจิิทััล ผ ลการประเมิิน พ บว่่ารููปแบบดัังกล่่าว  

มีีผลการประเมิินความเป็็นไปได้้ขององค์์ประกอบ และความสัมพันธ์ของรููปแบบอยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด 

เนื่่�องจากผ่่านกระบวนการสัังเคราะห์์เอกสาร งานวิิจััย และได้้รัับคำำ�แนะนำำ�จากผู้้�เชี่่�ยวชาญด้้านต่างๆ ทำำ�ให้้

มีีความสอดคล้้องและเหมาะสมกับสภาพความเป็็นจริง นอกจากน้ี้�รููปแบบฯ ได้้ใช้้กระบวนการที่่�ถููกจััดทำำ�

ในวิิธีีเชิิงระบบ (IPOO) ทำ ำ�ให้้มีีความเป็็นไปได้้สููงในการนำำ�ไปปรัับใช้้ ด้ านความเป็็นประโยชน์ของของ 

รููปแบบพบว่่าภาพรวมอยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด เพราะเป็็นสิ่่�งที่่�ตอบสนองต่่อสถานการณ์์ปััจจุบััน  และเสริิม

สร้้างความเสมอภาคด้้านการศึึกษา ซึ่่�งสอดคล้้องกัับรููปแบบการบริิหารจััดการโดยใช้้โครงสร้้างซีีท SEAT- 

Framework เบญจา ชลธาร์น์นท์ ์(2545) ที่่�พบว่่าการบริหิารโรงเรีียนการจััดการเรีียนรวมเป็น็แนวทางใน

การบริิหารสถานศึึกษาที่่�สนองตอบความต้้องการจำำ�เป็็นพิเศษของนัักเรีียนเป็็นเฉพาะบุุคคล ทำ ำ�ให้้การ

จััดการศึึกษาให้้กัับนัักเรีียนที่่�บกพร่องที่่�เข้้ามาเรีียนร่วมกับนัักเรีียนปกติิทั่่�วไปมีีประสิิทธิิภาพ และสอดคล้้อง

กัับงานวิิจััยของแววตา ไชยขัันธ์, วิิมลมาศ ปฐมวณิชกุล และพงศธร โพธ์ิ์�พููลศัักดิ์์� (2565, หน้้า 645-670) 

ได้้วิิจััยเรื่่�อง การพััฒนารููปแบบการจััดการศึึกษาแบบเรีียนรวมของโรงเรีียนในสังกััดศึึกษาธิิการภาค 12 

พบว่่า มีี 4 องค์์ประกอบ และมีีความถูกต้้อง ความเหมาะสม ความเป็็นไปได้้ และความเป็็นประโยชน์

6.  ข้้อเสนอแนะ
	 1.	 ข้้อเสนอแนะเพื่่�อการนำำ�ผลการวิิจััยไปใช้้

	  	 1.1	 ผลการวิิจััยพบว่่าองค์์ประกอบรููปแบบการบริิหารโรงเรีียนต้นแบบการจััดการเรีียนรวม

ของกลุ่่�มเครืือข่่ายส่่งเสริิมประสิิทธิิภาพศูนย์์การศึึกษาพิิเศษในยุคดิิจิิทััล ประกอบด้้วย 6 องค์์ประกอบ  

1) ด้านระบบบริหิารที่่�มีีประสิทิธิิภาพ 2) ด้านการปรับัอาคารสถานที่่�ให้้มีีความเหมาะสม 3) ด้านการอบรม

พััฒนาครูู 4) ด้านกระบวนการจััดการเรีียนรู้้� 5) ด้านเครืือข่่ายความร่วมมืือ 6) ด้านการจััดสรรงบประมาณ 

ซึ่่�งจากผลการศึึกษาองค์์ประกอบผู้้�มีีส่วนเกี่่�ยวข้้อ ในโรงเรีียนต้นแบบการจััดการเรีียนรวมใช้้เป็็นองค์์

ประกอบในการจััดทำำ�หลัักสููตรการพััฒนาครููและบุุคลากรทางการศึึกษา

	 	 1.2 	 สภาพ ปัญหา และแนวทางปฏิิบััติิที่่�ดีีการบริิหารโรงเรีียนต้นแบบการจััดการเรีียนรวม

ของกลุ่่�มเครืือข่่ายส่่งเสริิมประสิิทธิิภาพศูนย์์การศึึกษาพิิเศษในยุุคดิิจิิทััล พ บว่่า ด้ านสภาพการบริิหารฯ 

อยู่่�ในระดับัมาก และด้้านปัญหาพบว่า่ด้้านที่่�มีีปัญหามากที่่�สุุด คืือ ด้านงบประมาณ ซึ่่�งจะเป็น็แนวทางการ

บริิหารงบประมาณในการจััดกิิจกรรมการเรีียนรู้้�สำำ�หรัับนัักเรีียนที่่�มีีความต้องการจำำ�เป็็นพิเศษในโรงเรีียน

ต้้นแบบการจััดการเรีียนรวม 

	 	 1.3 	 รููปแบบการบริิหารโรงเรีียนต้นแบบการจััดการเรีียนรวมของกลุ่่�มเครืือข่่ายส่่งเสริิม

ประสิิทธิิภาพศูนย์การศึึกษาพิิเศษในยุคดิิจิิทััล มีีความถูกต้้อง เหมาะสม ในระดัับมาก และความเป็็นไปได้้ 
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ความเป็็นประโยชน์ในระดัับมากที่่�สุุด สามารถนำำ�ไปพััฒนาครูู และบุุคลากรทางการศึึกษา และผู้้�มีีส่วน

เกี่่�ยวข้้องโดยนำำ�รูปแบบใช้้ตามบริิบทเชิิงพื้้�นที่่�ได้้ 

	 2. 	 ข้้อเสนอแนะสำำ�หรัับการทำำ�วิิจััยครั้้�งต่่อไป

	  	 จากผลการวิิจััยการพััฒนารููปแบบการบริิหารโรงเรีียนต้นแบบการจััดการเรีียนรวมของกลุ่่�ม

เครืือข่่ายส่ง่เสริิมประสิิทธิิภาพศูนย์ก์ารศึึกษาพิิเศษในยุคุดิิจิทิัลัมีีความสำำ�คัญช่่วยเป็็นแนวทางในการพััฒนา

งานวิิจััยตามลักษณะของบริิบทแต่่ละพื้้�นที่่� และสถานศึึกษาสัังกััดอื่่�นๆ และควรมีีการศึึกษาปัจัจััยเชิิงสาเหตุุ

ที่่�มีีอิทธิิพลต่่อการบริิหารโรงเรีียนต้นแบบการจััดการเรีียนรวมของกลุ่่�มเครืือข่่ายส่่งเสริิมประสิิทธิิภาพศูนย์์

การศึึกษาพิิเศษในยุคดิิจิิทััล

7.  องค์์ความรู้้�ที่่�ได้้รัับ
	 รููปแบบการบริิหารโรงเรีียนต้นแบบการจััดการเรีียนรวมของกลุ่่�มเครืือข่่ายส่่งเสริิมประสิิทธิิภาพ

ศููนย์์การศึึกษาพิิเศษในยุคดิิจิิทััล ประกอบด้้วย 8 ขั้้�นตอน ดังน้ี้� 1) หลัักการและแนวคิด 2) วัตถุุประสงค์์ 

3) ปัจจััยนำำ�เข้้า ได้้แก่่ ด้านกฎหมายและนโยบายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการจััดการศึึกษาแบบเรีียนรวม ด้านปรััชญา

แนวคิด ที่่ �เกี่่�ยวข้้องกัับการจััดการศึึกษาแบบเรีียนรวม ด้ านมาตรฐานการจััดการเรีียนร่่วม ด้ านสภาพ

แวดล้อ้ม ด้านงบประมาณ และด้า้นเครืือข่่ายความร่ว่มมืือ 4) กระบวนการ ได้้แก่่ การวางแผน การออกแบบ 

การนำำ�ไปปฏิิบััติิ การประเมิินผล และการสะท้้อนผล และขัับเคลื่่�อนผ่านระบบบริิหารที่่�มีีประสิิทธิิภาพ 

และด้้านการพััฒนาครูู และบุุคลากร และด้้านกระบวนการจััดการเรีียนรู้้�  5) ผ ลผลิต ได้้แก่่ คุณภาพครูู 

และบุุคลากร คุณภาพผู้้�บริิหาร คุณภาพโรงเรีียนต้นแบบการจััดการเรีียนรวม 6) ผลลััพธ์ ได้้แก่่ คุณภาพ

นัักเรีียนที่่�มีีความต้องการจำำ�เป็็นพิเศษ และนวัตกรรมต้นแบบ 7) ข้้อมููลย้้อนกลัับ และ 8) เงื่่�อนไขความ

สำำ�เร็็จ ได้้แก่่ เงื่่�อนไขภายใน และเงื่่�อนไขภายนอก ดังภาพที่่� 1
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ภาพที่่� 1 องค์์ความรู้้�ที่่�ได้้รัับ
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