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บทคััดย่่อ

	 การวิิจััยครั้้�งน้ี้� มีีวัตถุุประสงค์์เพิื่ิ��อ 1) ศึึกษาข้้อมููลพื้้�นฐาน และความต้องการในการพััฒนารููปแบบ

ชุุมชนการเรีียนรู้้�ทางวิิชาชีีพ  และ 2) พั ฒนาและหาคุุณภาพของรููปแบบชุุมชนการเรีียนรู้้�ทางวิิชาชีีพ 

เป็็นการวิิจััยแบบผสมผสานวิิธีี  กลุ่่�มตัวอย่่างและกลุ่่�มเป้้าหมายคืือ ผู้้� บริิหารสถานศึึกษา จำ ำ�นวน  9 คน 

และครูผูู้้�ช่่วยจำำ�นวน 44 คน เครื่่�องมืือที่่�ใช้้ในการวิิจััยเป็น็ ได้้แก่่ 1) แบบวิิเคราะห์เ์อกสาร 2) แบบสััมภาษณ์์ 

3) แบบสอบถาม และ 4) แบบประเมิินความสอดคล้้องเหมาะสมของรููปแบบ ซ่ึ่�งมีีค่่าความเที่่�ยงทั้้�งฉบัับ

เท่่ากัับ1.00 สถิิติิที่่�ใช้้ในการวิิเคราะห์์ข้้อมููล ได้้แก่่ ค่่าเฉลี่่�ย ค่่าส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน และการวิิเคราะห์์

เนื้้�อหา

	 ผลการวิิจััยพบว่่า

	 1. 	 การศึึกษาข้้อมููลพื้้�นฐานเกี่่�ยวกับการพััฒนารููปแบบชุุมชนการเรีียนรู้้�ทางวิิชาชีีพ โดยผู้้�บริิหาร 

ครูู และผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ ให้้ความสำำ�คัญกัับการพััฒนาครููให้้มีีสมรรถนะการจััดการเรีียนรู้้�เชิิงรุุก ด้้วยกระบวน

ชุุมชนการเรีียนรู้้�ทางวิิชาชีีพด้้วยการพััฒนาบทเรีียนร่่วมกับการสอนงานแบบพี่่�เล้ี้�ยง ส่่งเสริมิให้้ครููผู้้�ช่่วยมีี
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ความรู้้� ความเข้้าใจ เกี่่�ยวกับการจััดการเรีียนรู้้�เชิิงรุุก การออกแบบการจััดการเรีียนรู้้� และการจััดการเรีียนรู้้� 

เพื่่�อนำำ�ไปสู่่�การพััฒนาคุุณภาพผู้้�เรีียน

	 2. 	 รููปแบบชุุมชนการเรีียนรู้้�ทางวิิชาชีีพ คืื อ “2S2L Model” ประกอบด้้วย 6 องค์์ประกอบ 

ได้้แก่่ 1) หลัักการ 2) วัตถุุประสงค์์ 3) กระบวนการ 4) การประเมิินผล 5) เงื่่�อนไขสำำ�คัญในการนำำ�รูปแบบ

ไปใช้้ และ 6) ปัจจััยสนัับสนุุน ซ่ึ่�งผลการตรวจสอบคุุณภาพของรููปแบบชุุมชนการเรีียนรู้้�ทางวิิชาชีีพ พบว่่า 

ในภาพรวมอยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด 

คำำ�สำำ�คััญ: ชุุมชนการเรีียนรู้้�ทางวิิชาชีีพ; การพััฒนาบทเรีียน; การสอนงานแบบพี่่�เล้ี้�ยง; การเรีียนรู้้�เชิิงรุุก

Abstract

	 The purposes of the research were to: 1) investigate the foundational data and 

needs for developing a professional learning community model and 2) develop and 

evaluate the quality of the professional learning community model. It is a mixed-methods 

research. The Population and target groups used in the research was 9 school administrators 

and 44 assistant teachers. The tools for collecting the data included 1) document  

analysis forms, 2) interview forms, 3) questionnaires, and 4) model suitability evaluation 

forms. It is a Index of item objective congruence is 1.00 The data were analyzed using 

means, standard deviations, and content analysis.

	 The research findings revealed that:

	 1. 	 The study of foundational data on developing the professional learning  

community model disclosed that administrators, teachers, and experts emphasized the 

importance of developing teachers' competencies in active learning through a professional 

learning community process, combined with lesson study and mentorship. This approach 

promotes assistant teachers' knowledge and understanding of active learning, learning 

design, and learning management, ultimately leading to improved student outcomes. 

	 2. 	 The professional learning community model, 2S2L Model, consists of 6 components: 

1) principles, 2) objectives, 3) processes, 4) evaluation, 5) essential conditions for  

implementation, and 6) supporting factors. The quality evaluation. 
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125ปีีที่่� 25 ฉบัับที่่� 3 (กรกฎาคม - กัันยายน 2568)                                      วารสารวิิชาการธรรมทรรศน์์

1. 	บทนำำ�
	 “คนไทยทุุกคนได้้รัับการศึึกษาและเรีียนรู้้�ตลอดชีีวิิตอย่่างมีีคุณภาพ ดำ ำ�รงชีีวิิตอย่่างเป็็นสุข 

สอดคล้้องกัับหลัักปรััชญาของเศรษฐกิิจพอเพีียง และการเปลี่่�ยนแปลงของโลกศตวรรษที่่� 21” วิิสััยทััศน์

แผนการศึึกษาแห่่งชาติิ โดยมีีวัตถุุประสงค์์ในการจััดการศึึกษา พัฒนาระบบและกระบวนการศึึกษาให้้มีี

ประสิิทธิิภาพ  (สำำ�นักงานสภาพััฒนาการเศรษฐกิิจและสัังคมแห่่งชาติิ, 2565) เพื่่�อพััฒนาคนไทยให้้เป็็น

พลเมืืองที่่�ดีี  มีีคุณธรรม จริ ยธรรม รู้้�รั กสามััคคีี  และมีีทักษะการเรีียนรู้้�ในศตวรรษที่่� 21 คืื อ 3R8C  

การจััดการเรีียนรู้้�ในสถานศึึกษาจำำ�เป็็นต้องเปลี่่�ยนไปจากเดิิม  ครููผู้้�สอนต้องเปลี่่�ยนบทบาทจากผู้้�สอนมา

เป็็นโค้้ช (Coach) หรืือผู้้�อำำ�นวยความสะดวกในการเรีียนรู้้� ห้องเรีียนต้องถููกเปลี่่�ยนจากห้้องสอน ให้้เป็็น

ห้้องทำำ�งาน ปรัับการจััดการเรีียนการสอนแบบกลุ่่�มและทำำ�งานร่่วมกัน ให้้กลายเป็็นการเรีียนแบบแข่่งขััน

เน้้นความร่่วมมืือช่่วยเหลืือ และแบ่่งปััน  ครููผู้้�สอนคืือผู้้�ที่่�ทำำ�หน้้าที่่�สร้้างแรงบัันดาลใจ  สร้้างความท้าทาย 

ความสนุุกให้้แก่่ผู้้�เรีียน โดยเน้้นออกแบบโครงการให้้ผู้้�เรีียนแบ่่งกลุ่่�มหรืือลงมืือทำำ�ร่่วมกัน เพื่่�อเรีียนรู้้�จาก

สิ่่�งที่่�ได้้ลงมืือทำำ�  ให้้ผู้้�เรีียนได้้ฝึึกฝนจนกลายเป็็นทักษะเพื่่�อการดำำ�รงชีีวิิต (สำำ�นักงานเลขาธิิการสภาการ

ศึึกษา, 2560) ดังนั้้�นการจััดการศึึกษาในปัจจุบัันครููผู้้�สอนต้องมีีการปรัับเปลี่่�ยนรูปแบบวิิธีีการจััดการเรีียน

การสอนเพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับการพััฒนาความสามารถของผู้้�เรีียน ทั้้�งน้ี้�ครููผู้้�สอนต้องมีีความสามารถและให้้

สอดคล้้องกัับเป้้าหมายในการพััฒนาผู้้�เรีียน เช่่น ความสามารถในการจััดการเรีียนรู้้�ที่่�เน้้นผู้้�เรีียนเป็็นสำำ�คัญ 

ความสามารถในการใช้้นวัตกรรมการเรีียนรู้้�ในชั้้�นเรีียน ความสามารถในการวััดและประเมิินผล ตลอดจน

ความสามารถในการใช้้วิิจััยปฏิิบััติิการในชั้้�นเรีียน  (พิิมพันธ์ เดชะคุุปต์์ และพเยา ยิ ินดีีสุข, 2562)  

	 การพััฒนาความสามารถการสร้้างสรรค์์นวัตกรรมของผู้้�เรีียนนั้้�นเป็็นทักษะที่่�สำำ�คัญอย่่างยิ่่�งที่่�ครูู

ผู้้�สอนต้องพััฒนา ให้้ผู้้�เรีียนมีีความสามารถในการสร้้างสรรค์์นวัตกรรม  เพราะความสามารถในการเป็็น

นวัตกรรมช่่วยฝึึกทัักษะให้้ผู้้�เรีียนได้้สร้้างสรรค์์ความคิดที่่�หลากหลาย มีีกระบวนการวางแผน ช่่วยให้้ผู้้�เรีียน

ได้้ทำำ�ความเข้้าใจกับปััญหาและแก้้ปััญหาอย่่างสร้้างสรรค์์ (วิิชััย วงษ์์ใหญ่่ และมารุุต พัฒพล, 2558) การ

จััดการเรีียนรู้้�จะประสบความสำำ�เร็็จหรืือไม่่  ครููคืือผู้้�มีีบทบาทสำำ�คัญ ครููต้้องมีีความเข้้าใจในกระบวนการ

จััดการเรีียนการสอนเพื่่�อตอบสนองต่่อทัักษะที่่�จำำ�เป็็นในปัจจุบััน  เนื่่�องจากครููเป็็นบุคคลสำำ�คัญที่่�จะขัับ

เคลื่่�อนให้้การศึึกษาสามารถพัฒนาได้้ แสวงหาวิิธีีการต่่างๆ ที่่�จะส่่งเสริิมให้้ผู้้�เรีียนทุกคนสามารถเรีียนรู้้�ได้้

ตามเจตนารมณ์และมาตรฐานของหลัักสููตรแกนกลางการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน (พลอยไพลิน นิลกรรณ์์, 2562) 

ทั้้�งน้ี้�เพื่่�อให้้การจััดการศึึกษาบรรลุุตามเป้้าหมายสำำ�คัญการเปลี่่�ยนแปลงใดๆ ย่่ อมเป็็นไปได้้ยากที่่�จะทำำ�

เพีียงลำำ�พัง หรืือเพีียงนโยบายของต้้นสังกััด น อกจากกระบวนการจััดการเรีียนรู้้�ที่่�จะส่่งผลต่่อการพััฒนา

คุุณภาพผู้้�เรีียนให้้ตอบสนองต่่อทัักษะในศตวรรษที่่� 21 กระบวนการในการพััฒนาครููให้้สามารถออกแบบ

การจััดการเรีียนรู้้� และเขีียนแผนการจััดการเรีียนรู้้�ที่่�เน้้นผู้้�เรีียนเป็็นสำำ�คัญ เน้้นการจััดการเรีียนรู้้�เชิิงรุุกแบบ

รวมพลังนวัตกรรมที่่�มีีคุณภาพเป็็นเรื่่�องที่่�สำำ�คัญเช่่นกัน กระบวนการพััฒนาครููประการหนึ่่�ง คืือ การสอน
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งานแบบพี่่�เล้ี้�ยงหรืือระบบพี่่�เล้ี้�ยง (Mentoring) (สมศักดิ์์� จี้�เพ็็ชร์, 2562, หน้้า 165-184) เป็็นกระบวนการ

ถ่่ายทอดความรู้้�แบบตััวต่่อตััวในระยะยาวจากเพื่่�อนร่่วมงานที่่�มีีความรู้้�ความสามารถ  มีีประสบการณ์์ใน

การจััดการเรีียนรู้้� โดยอาศััยการพััฒนาตนเองร่่วมกันระหว่่างครููที่่�มีีประสบการณ์์สููง ทำำ�หน้้าที่่�เป็็นพี่่�เล้ี้�ยง 

สอนงานและพััฒนาความสามารถในการทำำ�งานให้้กัับครููที่่�มีีประสบการณ์์น้้อย กระบวนการในการพััฒนา

ครููโดยใช้้ระบบการสอนงานแบบพี่่�เล้ี้�ยง (Coaching and Mentoring) จึงมีีความสำำ�คัญมากต่่อการใช้้เป็็น

แนวทางในการพััฒนาครููบรรจุุใหม่่ หรืือครููผู้้�ช่่วย (สุุวดีี อุปปนิิใจ และคณะ, 2563) การสอนงานระบบพี่่�

เล้ี้�ยงจะช่่วยให้้ครููผู้้�ช่่วยสามารถพัฒนารููปแบบการสอนให้้มีีประสิิทธิิภาพมากยิ่่�งขึ้้�น สามารถพัฒนาให้้ครูู

ผู้้�ช่่วยเกิิดความรู้้� ทักษะ และสามารถนำำ�ความรู้้�ไปใช้้ให้้เกิิดผลในทางปฏิิบััติิได้้ การสอนงานโดยพี่่�เล้ี้�ยงที่่�

รวมพลังกัันเรีียกว่่า “ชุุมชนแห่่งการเรีียนรู้้�” ร่่วมกันพัฒนาครููอย่่างเป็็นขั้้�นตอนอย่่างต่่อเนื่่�อง การพััฒนา

บทเรีียนร่่วมกันัซ่ึ่�งเป็็นกระบวนการบนรากฐานวิิธีีการทางวิิทยาศาสตร์์ โดยเริ่่�มจากการวิิเคราะห์์ วางแผน 

การปฏิิบััติิการจััดการเรีียนรู้้� พร้อมการสัังเกตของชุุมชนแห่่งการเรีียนรู้้� การสะท้้อนคิด และการปรัับปรุุง

บทเรีียน  (พิิมพันธ์ เดชะคุุปต์์, 2562) ทุกขั้้�นตอนเป็็นการทำำ�งานแบบรวมพลังสู่่�ผลการเรีียนรู้้�ของผู้้�เรีียน 

เพื่่�อให้้เกิิดการขัับเคลื่่�อนทั้้�งระบบโรงเรีียนจำำ�เป็็นต้องสร้้างชุุมชนการเรีียนรู้้�ทางวิิชาชีีพ (PLC) ที่่�สอดคล้้อง

กัับความต้องการของครููในโรงเรีียน ธ รรมชาติิรายวิิชา ชุุมชนการเรีียนรู้้�ที่่�สามารถขับเคลื่่�อนให้้เกิิดการ

เปลี่่�ยนแปลงทางวิิชาชีีพได้้นั้้�น จำ ำ�เป็็นต้องเป็็นชุุมชนที่่�มีีความเป็็นกัลยาณมิิตรอยู่่�ร่่วมกันได้้อย่่างมีีความ

สุุข มีีศรัทธาในการทำำ�งานเพื่่�อผู้้�เรีียน (ลััดดา ภู่่�เกีียรติิ, 2563) 

	 จากการศึึกษาหลัักการ แนวคิด  และงานวิิจััยที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับชุุมชนการเรีียนรู้้�ทางวิิชาชีีพ พ บว่่า

ชุุมชนการเรีียนรู้้�ทางวิิชาชีีพสามารถนำำ�ไปใช้้สำำ�หรับัการพัฒันาความสามารถของครูผูู้้�สอน และเป็น็กลยุทุธ์์

สำำ�คัญในการขัับเคลื่่�อนให้้เกิิดการเปลี่่�ยนแปลงเพื่่�อยกระดัับผลสััมฤทธิ์์�ทางการเรีียน  ซ่ึ่�งสามารถสรุุป

ประเด็็นที่่�เกิิดขึ้้�น  2 ประเด็็น คืื อ ประเด็็นที่่� 1 ผลดีีต่่อครููผู้้�สอน  กล่่าวคืือ การนำำ�ชุุมชนการเรีียนรู้้�ทาง

วิิชาชีีพไปใช้้ในองค์์กร จะทำำ�ให้้ครููผู้้�สอนและบุุคลากรในโรงเรีียนได้้พููดคุย แลกเปลี่่�ยนเรีียนรู้้� สร้้างความ

เข้้าใจต่่อการทำำ�งาน เพิ่่�มความผูกพัันต่่อพัันธกิจและเป้้าหมายของโรงเรีียนมากขึ้้�น ส่่งเสริิมให้้บุุคลากรใน

องค์์กรเกิิดความกระตืือรืือร้้นที่่�จะปฏิิบััติิงานอย่่างเข้้มแข็็ง มีีการดำำ�เนิินงานเป็็นไปในทิิศทางเดีียวกัน  

ในด้้านของการจััดการเรีียนการสอนส่่งเสริิมให้้ครููได้้ออกแบบกิิจกรรม  ออกแบบการสอนร่่วมกัันมากขึ้้�น 

รัับรู้้�ข้้อมููล แลกเปลี่่�ยนข้้อมููลสร้้างแรงบัันดาลใจเพื่่�อพััฒนาการจััดการเรีียนการสอนเพื่่�อผู้้�เรีียนได้้มากขึ้้�น 

ส่่งเสริิมให้้การจััดการเรีียนการสอนของครููมีีประสิิทธิิภาพ สร้้างความเชื่่�อมั่่�นในศักยภาพของตนเอง และ

ครููผู้้�สอนจะพยายามริเริ่่�มพัฒนาสิ่่�งใหม่่อย่่างต่่อเนื่่�องเพื่่�อปรัับปรุุงกิิจกรรมการจััดการเรีียนการสอน 

ประเด็็นที่่� 2 ผลดีีต่่อผู้้�เรีียน พ บว่่าชุุมชนการเรีียนรู้้�ทางวิิชาชีีพส่่งผลให้้จำำ�นวนการขาดเรีียนของผู้้�เรีียน

ลดลง ผู้้�เรีียนมีีความสนใจ กระตืือรืือร้้นเข้้าร่่วมกิจกรรมที่่�โรงเรีียนจััดขึ้้�น ผลสััมฤทธิ์์�ทางการเรีียนพัฒนา

สููงขึ้้�นอย่่างชััดเจน โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งผู้้�เรีียนที่่�ได้้เรีียนอยู่่�ในโรงเรีียนที่่�มีีการดำำ�เนิินการชุุมชนการเรีียนรู้้�ทาง
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วิิชาชีีพอย่่างต่่อเนื่่�อง จ ะมีีการเปลี่่�ยนแปลงพฤติิกรรมเชิิงบวกที่่�สำำ�คัญในโรงเรีียน  ซ่ึ่�งส่่งผลต่่อผลสััมฤทธิ์์�

ทางการเรีียนของผู้้�เรีียน หรืืออาจกล่่าวโดยสรุปุว่่าชุุมชนการเรีียนรู้้�ทางวิิชาชีีพสามารถยกระดับัผลสัมัฤทธิ์์�

ทางการเรีียนของผู้้�เรีียนได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ ซ่ึ่�งส่่งผลกระทบเชิิงบวกต่่อการจััดการศึึกษาทั้้�งระบบอย่่าง

ยั่่�งยืืน 

	 จากการศึึกษาข้้อมููลการเปรีียบเทีียบผลสััมฤทธิ์์�ทางวิิชาการของผู้้�เรีียน ปีการศึึกษา 2563-2565 

ผลการประเมิินความสามารถในการสร้้างสรรค์์นวัตกรรมของนัักเรีียน พบว่่า ผลการประเมิิน คืือ ร้อยละ 

71.60 ร้อยละ 68.80 และร้้อยละ 64.10 ตามลำำ�ดับจากผลการประเมิินพบว่่านัักเรีียนมีีความสามารถใน

การสร้้างสรรค์์นวัตกรรมลดลง ปัจจััยที่่�ส่่งผลให้้ความสามารถในการสร้้างสรรค์์นวัตกรรมของนัักเรีียนไม่่

เป็็นไปตามคาดหวัังมีีสาเหตุุจากหลายปััจจััย เช่่น การขาดแคนทรััพยากรที่่�จำำ�เป็็นต่่อการดำำ�เนิินการจััดการ

เรีียนรู้้� ทั้้�งอุุปกรณ์์ เครื่่�องมืือ และสื่่�อการเรีียนการสอนที่่�ทัันสมัยั สภาพแวดล้อมทางการเรีียนรู้้� บรรยากาศ

การเรีียนรู้้�ส่่งเสริิมให้้ผู้้�เรีียนทดลองและค้้นคว้้าด้้วยตนเองได้้น้้อย นอกจากน้ี้�ยัังพบว่่าครููผู้้�สอนขาดทักษะ

ในการใช้้เทคโนโลยีีที่่�ทัันสมััยและการออกแบบกิิจกรรมการเรีียนรู้้�ที่่�เน้้นการวิิเคราะห์์และสร้้างสรรค์์  

ขาดเทคนิิคการจััดการเรีียนรู้้�ที่่�ส่่งเสริิมการกระตุ้้�นให้้ผู้้�เรีียนได้้ทดลอง และค้้นคว้้าเดิินดูด้้วยตนเอง 

(โรงเรีียนบ้านซ่่อง, 2567)

2.  วัตถุุประสงค์์ของการวิิจััย
	 1.	 เพื่่�อศึึกษาข้้อมููลพื้้�นฐานและความต้องการในการพััฒนารููปแบบชุุมชนการเรีียนรู้้�ทางวิิชาชีีพ

ด้้วยการพััฒนาบทเรีียน ร่่วมกับการสอนงานแบบพี่่�เล้ี้�ยงเพื่่�อพััฒนาสมรรถนะการจััดการเรีียนรู้้�เชิิงรุุกของ 

ครููผู้้�ช่่วย

	 2. 	 เพื่่�อพััฒนาและหาคุุณภาพของรููปแบบชุุมชนการเรีียนรู้้�ทางวิิชาชีีพด้้วยการพััฒนาบทเรีียน 

ร่่วมกับการสอนงานแบบพี่่�เล้ี้�ยงเพื่่�อพััฒนาสมรรถนะการจััดการเรีียนรู้้�เชิิงรุุกของครููผู้้�ช่่วย 

3.  วิิธีีดำำ�เนิินการวิิจััย
	 การวิิจััยครั้้�งน้ี้� เป็็นการวิิจััยตามระเบีียบวิิธีีวิิจััยและพััฒนา (Research and Development) 

เก็็บรวบรวมข้้อมููล วิิเคราะห์์ข้้อมููลการวิิจััยแบบผสมผสานวิิธีี (Mixed Methodology) มีีรายละเอีียดดังน้ี้� 

	 ประชากรและกลุ่่�มเป้้าหมาย ผู้้�วิิจััยได้้ดำำ�เนิินการตามระเบีียบวิิธีีวิิจััยและพััฒนา (Research and 

Development) ซ่ึ่�งได้้จำำ�แนกประชากรที่่�ใช้้ในการวิิจััย ตามขั้้�นตอนของการวิิจััยดัังน้ี้� ขั้้ �นตอนที่่� 1 การ

วิิจััย (Research: R1) การวิิเคราะห์์ข้้อมููลพื้้�นฐานกลุ่่�มเป้้าหมายได้้แก่่  1) ผู้้� บริิหารสถานศึึกษา สั ังกััด

สำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษากาญจนบุรีี เขต 2 ประกอบด้้วย สถานศึึกษาขนาดเล็็ก จำำ�นวน 

3 คน สถานศึึกษาขนาดกลาง จำำ�นวน 3 คน และสถานศึึกษาขนาดใหญ่่ จำำ�นวน 3 คน ซ่ึ่�งได้้มาจากการ
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คััดเลืือกแบบเจาะจง รวมทั้้�งสิ้้�น 9 คน 2) กลุ่่�มตัวอย่่าง ได้้แก่่ ครููผู้้�ช่่วย สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษา

ประถมศึึกษากาญจนบุรีี  เขต 2 ที่่ �ได้้รัับมอบหมายให้้จััดการเรีียนรู้้�ในภาคเรีียนที่่� 1 ปี การศึึกษา 2567  

ซ่ึ่�งได้้มาจากการคััดเลืือกแบบอาสาสมััคร (Voluntary Selection) รวมทั้้�งสิ้้�น 44 คน ขั้้�นตอนที่่� 2 การ

พััฒนา (Development: D1) การออกแบบและพััฒนา (Design and Development: D&D) กลุ่่�มเป้้าหมาย

ได้้แก่่ ผู้้�เชี่่�ยวชาญในการสนทนากลุ่่�ม (focus group) ซ่ึ่�งเป็็นผู้้�ที่่�มีีความรู้้�ความสามารถด้้านการจััดการเรีียน

รู้้�เชิิงรุุก จำำ�นวน 3 คน ด้้านชุุมชนการเรีียนรู้้�ทางวิิชาชีีพ จำำ�นวน 2 คน และด้้านการพััฒนาครูู ผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ

จากสถาบัันผลิิตครูู 2 คน 

	 เครื่่�องมืือที่่�ใช้้ในการวิิจััย

	 1. 	 แบบวิิเคราะห์์เอกสาร นำำ�ข้้อมููลที่่�รวบรวมจากความคิดเห็็นของผู้้�เชี่่�ยวชาญตรวจสอบเครื่่�อง

มืือ จำำ�นวน 5 คน มาคำำ�นวณหาค่่าดััชนีีความสอดคล้อ้ง (Index of Item Objective Congruence: IOC) 

โดยมีีค่่าดััชนีีความสอดคล้้องของทุุกประเด็็น คืือ 1.00 ผู้้�เชี่่�ยวชาญตรวจสอบเครื่่�องมืือมีีความคิดเห็็นว่่า

เครื่่�องมืือมีีคุณภาพเหมาะสม ครอบคลุุมทุกประเด็็น 

	 2. 	 แบบสััมภาษณ์์ความคิดเห็็นของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาเกี่่�ยวกับสภาพปัจจุบัันของการจััดการ

เรีียนรู้้�เชิิงรุุกของครููผู้้�ช่่วย ซ่ึ่�งเป็็นแบบสััมภาษณ์์แบบมีีโครงสร้้าง นำำ�ข้้อมููลที่่�รวบรวมจากความคิดเห็็นของ

ผู้้�เชี่่�ยวชาญตรวจสอบเครื่่�องมืือ จำ ำ�นวน  5 คน ม าคำำ�นวณหาค่่าดััชนีีความสอดคล้้อง (Index of Item 

Objective Congruence: IOC) โดยมีีค่่าดััชนีีความสอดคล้้องของทุุกประเด็็น คืือ 1.00 ผู้้�เชี่่�ยวชาญตรวจ

สอบเครื่่�องมืือมีีความคิดเห็็นว่่าเครื่่�องมืือมีีคุณภาพเหมาะสม ครอบคลุุมทุกประเด็็น 

	 3. 	 แบบสอบถามสภาพปัจจุบััน และความต้องการจำำ�เป็็นเกี่่�ยวกับการจััดการเรีียนรู้้�เชิิงรุุกของค

รููผู้้�ช่่วย โดยแบบสอบถามแบ่่งออกเป็น็ 3 ตอน ดังน้ี้� ตอนที่่� 1 สอบถามข้้อมูลูทั่่�วไปของผู้้�ตอบแบบสอบถาม 

ข้้อคำำ�ถามเป็็นแบบตรวจสอบรายการ (Checklist) ตอนที่่� 2 สอบถามแบบสอบถามสภาพปัจจุบััน และ

ความต้องการจำำ�เป็็นเกี่่�ยวกับการจััดการเรีียนรู้้�เชิิงรุุกของครููผู้้�ช่่วย ที่่ �เป็็นแบบมาตราส่่วนประมาณค่่า  

5 ระดัับ (Rating scale) และตอนที่่� 3 ข้้อเสนอแนะเพิ่่�มเติิม นำำ�ข้้อมููลที่่�รวบรวมจากความคิดเห็็นของ 

ผู้้�เชี่่�ยวชาญตรวจสอบเครื่่�องมืือ จำ ำ�นวน  5 คน ม าคำำ�นวณหาค่่าดััชนีีความสอดคล้้อง (Index of Item 

Objective Congruence: IOC) โดยมีีค่่าดััชนีีความสอดคล้้องของทุุกประเด็็น คืือ 1.00 ผู้้�เชี่่�ยวชาญตรวจ

สอบเครื่่�องมืือมีีความคิดเห็็นว่่าเครื่่�องมืือมีีคุณภาพเหมาะสม ครอบคลุุมทุกประเด็็น 

	 4. 	 ประเด็็นการสนทนากลุ่่�ม (Focus Group Discussion) การพััฒนารููปแบบชุุมชนการเรีียนรู้้�

ทางวิิชาชีีพด้้วยการพััฒนาบทเรีียนร่่วมกับการสอนงานแบบพี่่�เล้ี้�ยง เพื่่�อพััฒนาสมรรถนะการจััดการเรีียน

รู้้�เชิิงรุุกของครููผู้้�ช่่วย แบ่่งออกเป็็น 2 ตอน คืือ ตอนที่่� 1 สถานภาพและข้้อมููลทั่่�วไปของผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ และ 

ตอนที่่� 2 สอบถามความคิดเห็็นเกี่่�ยวกับการพััฒนารููปแบบชุุมชนการเรีียนรู้้�ทางวิิชาชีีพ นำำ�ข้้อมููลที่่�รวบรวม

จากความคิดเห็็นของผู้้�เชี่่�ยวชาญตรวจสอบเครื่่�องมืือ จำำ�นวน 5 คน มาคำำ�นวณหาค่่าดััชนีีความสอดคล้้อง 



129ปีีที่่� 25 ฉบัับที่่� 3 (กรกฎาคม - กัันยายน 2568)                                      วารสารวิิชาการธรรมทรรศน์์

(Index of Item Objective Congruence: IOC) โดยมีีค่่าดััชนีีความสอดคล้้องของทุุกประเด็็น คืือ 1.00 

ผู้้�เชี่่�ยวชาญตรวจสอบเครื่่�องมืือมีีความคิดเห็็นว่่าเครื่่�องมืือมีีคุณภาพเหมาะสม ครอบคลุุมทุกประเด็็น 

	 5. 	 แบบประเมิินความเหมาะสมของรููปแบบชุุมชนการเรีียนรู้้�ทางวิิชาชีีพด้้วยการพััฒนาบทเรีียน

ร่่วมกับการสอนงานแบบพี่่�เล้ี้�ยง เพื่่�อพััฒนาสมรรถนะการจััดการเรีียนรู้้�เชิิงรุุกของครููผู้้�ช่่วย ประกอบด้้วย

การประเมิิน 7 ประเด็็น นำำ�ข้้อมููลที่่�รวบรวมจากความคิดเห็็นของผู้้�เชี่่�ยวชาญตรวจสอบเครื่่�องมืือ จำำ�นวน 

5 คน มาคำำ�นวณหาค่่าดััชนีีความสอดคล้้อง (Index of Item Objective Congruence: IOC) โดยมีีค่่า

ดััชนีีความสอดคล้้องของทุุกประเด็็น คืือ 1.00 ผู้้�เชี่่�ยวชาญตรวจสอบเครื่่�องมืือมีีความคิดเห็็นว่่าเครื่่�องมืือ

มีีคุณภาพเหมาะสม ครอบคลุุมทุกประเด็็น 

	 การเก็็บรวบรวมข้้อมููล ตามขั้้�นตอนดังน้ี้� 

	 ขั้้�นตอนที่่� 1 การวิิจััย (Research: R1) เป็็นการศึึกษาและวิิเคราะห์์ข้้อมููลพื้้�นฐาน (Analysis: A) 

โดยมีีวัตถุุประสงค์์เพื่่�อ 1) วิิเคราะห์์ หลัักการ แนวคิด ศึึกษาทฤษฎีีที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับ ชุุมชนการเรีียนรู้้�ทาง

วิิชาชีีพ  การพััฒนาบทเรีียน  การเรีียนการสอนเพื่่�อส่่งเสริิมความสามารถด้้านการสร้้างสรรค์์นวัตกรรม  

2) ศึึกษาคิิดเห็็นของครููผู้้�ช่่วยที่่�มีีต่่อสภาพปัจจุบััน และกัับระดัับความคาดหวัังในการจััดการเรีียนรู้้�เชิิงรุุก 

และ 3) ศึึกษาความคิดเห็็นของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาเกี่่�ยวกับสภาพปัจจุบัันในการจััดการเรีียนรู้้�เชิิงรุุกของค

รููผู้้�ช่่วย และความคาดหวัังในการพััฒนาการจััดการเรีียนรู้้�ของครููผู้้�ช่่วย ผู้้�วิิจััยดำำ�เนิินการวิิจััยตามขั้้�นตอน

ดัังน้ี้� 1) การศึึกษาหลัักการ แนวคิด ทฤษฎีีและงานวิิจััยที่่�เกี่่�ยวข้้อง แนวคิดและหลัักการ 2) สร้้างเครื่่�อง

มืือที่่�ใช้้เก็็บรวบรวมข้้อมููล ได้้แก่่ 1) แบบสััมภาษณ์์ความคิดเห็็นเกี่่�ยวกับสภาพปัจจุบัันเกี่่�ยวกับการจััดการ

เรีียนรู้้�เชิิงรุุกซ่ึ่�งเป็็นแบบสััมภาษณ์์แบบมีีโครงสร้้าง และ 2) แบบสอบถามสภาพปัจจุบัันเกี่่�ยวกับการจััดการ

เรีียนรู้้�เชิิงรุุก เป็็นแบบมาตราส่่วนประมาณค่่า 5 ระดัับ (Rating scale) สำำ�หรัับวิิเคราะห์์ PNI (Priority 

Needs Index) นำำ�เครื่่�องมืือที่่�ใช้้ในการเก็็บรวบรวมข้้อมููลเสนอต่่อผู้้�เชี่่�ยวชาญ จำำ�นวน 5 คน ตรวจสอบ

ความถูกต้้องและความเที่่�ยงตรงเชิิงเนื้้�อหา (Content Validity) และนำำ�ความคิดเห็็นของผู้้�เชี่่�ยวชาญมา

วิิเคราะห์์ค่่าดััชนีีความสอดคล้้อง (IOC: Index of item objective congruence) เกณฑ์์ในการพิิจารณา

ค่่าความสอดคล้้องเหมาะสมมีีค่่าเฉลี่่�ยตั้้�งแต่่ 0.50 ขึ้้�นไป 3) ศึึกษาความคิดเห็็นเกี่่�ยวกับการพััฒนารููปแบบ

ชุุมชนการเรีียนรู้้�ทางวิิชาชีีพด้้วยการพััฒนาบทเรีียนร่่วมกับการสอนงานแบบพี่่�เล้ี้�ยง เพื่่�อพััฒนาสมรรถนะ

การจััดการเรีียนรู้้�เชิิงรุุกของครููผู้้�ช่่วย ที่่ �ส่่งเสริิมความสามารถด้้านการสร้้างสรรค์์นวัตกรรมของนัักเรีียน

โดยการสััมภาษณ์์ผู้้�บริิหารสถานศึึกษา จำำ�นวน 9 คน 4) ศึึกษาสภาพปัจจุบัันเกี่่�ยวกับการจััดการเรีียนรู้้�เชิิง

รุุก ความต้องการจำำ�เป็็นการจััดการเรีียนการสอนที่่�ส่่งเสริิมความสามารถในการสร้้างสรรค์์นวัตกรรมของ

ครููผู้้�ช่่วย โดยการวิิเคราะห์์ PNI (Priority Needs Index) 

	 ขั้้�นตอนที่่� 2 การพััฒนา (Development: D1) เป็็นการออกแบบและพััฒนา โดยมีีวัตถุุประสงค์์ 

เพื่่�อพััฒนาและประเมิินคุณภาพของรููปแบบชุุมชนการเรีียนรู้้�ทางวิิชาชีีพด้้วยการพััฒนาบทเรีียนร่่วมกับ



130 Dhammathas Academic Journal           Vol. 25 No. 3 (July - September 2025)

การสอนงานแบบพี่่�เล้ี้�ยง เพื่่�อพััฒนาสมรรถนะการจััดการเรีียนรู้้�เชิิงรุุกของครููผู้้�ช่่วย ที่่�ส่่งเสริิมความสามารถ

ด้้านการสร้า้งสรรค์น์วัตกรรมของนักัเรีียน โดยนำำ� มีีขั้้�นตอนดังน้ี้� 1) วิิเคราะห์ ์PNI (Priority Needs Index) 

ในเชิิงปริิมาณ และวิิเคราะห์์เนื้้�อหาที่่�ได้้จากการสััมภาษณ์์ผู้้�บริิหาร สรุุปประเด็็นสภาพปัจจุบัันและความ

ต้้องการจำำ�เป็็นในการพััฒนาครููผู้้�ช่่วย 2) พัฒนาร่่างรููปแบบชุุมชนการเรีียนรู้้�ทางวิิชาชีีพ 3) การตรวจสอบ

คุุณภาพของรููปแบบชุุมชนการเรีียนรู้้�ทางวิิชาชีีพ  ด้้วยการสนทนากลุ่่�มผู้้�เชี่่�ยวชาญ (Focus Group  

Discussion) จำำ�นวน 7 คน เพื่่�อวิิพากษ์ต์รวจสอบความถูกูต้้องและความเหมาะสมความเป็น็ไปได้้ในการนำำ�

รููปแบบการสอนไปทดลองใช้้ และ 3) ปรัับปรุุงแก้้ไขรูปแบบชุุมชนการเรีียนรู้้�ทางวิิชาชีีพตามคำำ�แนะนำำ�

ของผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิจากการสนทนากลุ่่�ม 4) นำำ�รูปแบบชุุมชนการเรีียนรู้้�ทางวิิชาชีีพเสนอต่่อผู้้�ทรงคุุณ เพื่่�อให้้

ผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิประเมิินในเชิิงปริิมาณ ประกอบด้้วย 7 ประเด็็น ได้้แก่่ 1) ด้้านหลัักการ 2) ด้้านวัตถุุประสงค์์ 

3) ด้้านกระบวนการ 4) ด้้านการวััดและการประเมิินผล 5) ด้้านเงื่่�อนไขสำำ�คัญในการนำำ�รูปแบบไปใช้้  

6) ด้้านปัจจััยสนัับสนุุน  และ 7) แผนการใช้้รููปแบบ เพื่่�อตรวจสอบประเมิินความสอดคล้้อง เหมาะสม 

เชิิงปริิมาณ โดยกำำ�หนดเกณฑ์์การพิิจารณาของผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิมีีค่่าเฉลี่่�ยตั้้�งแต่่  3.50 ขึ้้ �นไป และส่่วนเบี่่�ยง

เบนมาตรฐานน้อยกว่่า 1.00 แสดงว่่า รู ปแบบชุุมชนการเรีียนรู้้�ทางวิิชาชีีพที่่�พััฒนาขึ้้�นมีีความเหมาะสม 

(มาเรีียม นิลพัันธุ์์�, 2558)

	 การวิิเคราะห์์ข้้อมููล โดยใช้้การวิิเคราะห์์เนื้้�อหา (Content Analysis) และวิิเคราะห์์หาคุุณภาพ

ของรูปูแบบชุุมชนการเรีียนรู้้�ทางวิิชาชีีพ ค่่าเฉลี่่�ย (M) ส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) มีีเกณฑ์์การพิจิารณา

ของผู้้�เชี่่�ยวชาญ (มาเรีียม นิลพัันธุ์์�, 2558)

4.  สรุปผลการวิิจััย
	 วััตถุุประสงค์์ที่่� 1 เพื่่�อศึึกษาข้้อมููลพื้้�นฐานและความต้้องการในการพััฒนารููปแบบชุุมชนการ 

เรีียนรู้้�ทางวิิชาชีีพด้้วยการพัฒันาบทเรีียนร่่วมกับัการสอนงานแบบพี่่�เล้ี้�ยงเพื่่�อพััฒนาสมรรถนะการจััดการ

เรีียนรู้้�เชิิงรุุกของครููผู้้�ช่่วย พบว่่า 

	 1. 	 ผลการวิิเคราะห์์เอกสารเกี่่�ยวกับการพััฒนารููปแบบชุุมชนการเรีียนรู้้�ทางวิิชาชีีพด้้วยการ

พััฒนาบทเรีียนร่่วมกัับการสอนงานแบบพี่่�เล้ี้�ยงเพื่่�อพััฒนาสมรรถนะการจััดการเรีียนรู้้�เชิิงรุุกของครููผู้้�ช่่วย 

พบว่่า ครููผู้้�ช่่วยเป็็นก้าวแรกของวิิชาชีีพครูู การพััฒนาความสามารถครููผู้้�สอนจึงเป็็นกลไกสำำ�คัญของการ

พััฒนาคุุณภาพการศึึกษา ครููจึึงต้้องเป็็นผู้้�เรีียนอยู่่�ตลอดเวลา ในปัจจุบัันความเจริญก้้าวหน้้าทางเทคโนโลยีี

ส่่งผลให้้เกิิดวิิทยาการใหม่่  ขึ้้�นมากมาย ครููจึึงจำำ�เป็็นต้องเรีียนรู้้�และปรัับตััวให้้ก้้าวทัน ความเปลี่่�ยนแปลง 

เพื่่�อให้้มีีความรู้้�ความสามารถเพีียงพอสำำ�หรัับการเป็็นวิิชาชีีพชั้้�นสูง ด้้วยสาเหตุุน้ี้�จึึงได้้มีีการกำำ�หนดให้้มีี

หน่่วยงานเข้้ามาดููแลเพื่่�อพััฒนาครูู นอกจากน้ี้�แล้้วชุุมชนการเรีียนรู้้�ทางวิิชาชีีพยังเป็็นอีีกกระบวนการหนึ่่�ง

ที่่�ส่่งเสริิมให้้ครููเกิิดแลกเปลี่่�ยนเรีียนรู้้�ภายในสถานศึึกษา เกิิดขึ้้�นจากความร่่วมมืือ ร่่วม แรง ร่่วม ใจ ข อง 
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ของครููและบุุคลากรทางการศึึกษาเพื่่�อร่่วมกันพัฒนาคุุณภาพการศึึกษาให้้ประสบผลสำำ�เร็็จ และ การพััฒนา

บทเรีียนร่่วมกันส่่งเสริิมให้้ครููปรัับเปลี่่�ยนพฤติิกรรมของครูู ผ่่ านการแลกเปลี่่�ยนประสบการณ์์ ครููได้้มีี 

เครืือข่่ายสนัับสนุุนทางวิิชาการภายในโรงเรีียน การสอนงาน (Training) การโค้้ช (Coaching) การให้้คำำ�

ปรึึกษา (Consulting) หรืือตลอดจนการแลกเปลี่่�ยนเรีียนรู้้�อย่่างมีีความสัมพันธ์ที่่�ดีีซ่ึ่�งกัันและกััน โดยทั้้�ง

สองฝ่่ายต้้องมีีวัตถุุประสงค์์เดีียวกันคืือการพััฒนางานในหน้้าที่่�ความรับผิิดชอบ การพััฒนาความสามารถ

ในการทำำ�งานผ่่านระบบพี่่�เล้ี้�ยงส่่งผลให้้ผู้้�ปฏิิบััติิงาน ได้้ทั้้�งความรู้้� ประสบการณ์์ ที่่�ปรึึกษา และได้้พััฒนา

ตนเอง รวมทั้้�งมีีทักษะการทำำ�งานที่่�ดีีขึ้้�น 

	 2. 	 ผลการสััมภาษณ์์ความคิดเห็็นของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาเกี่่�ยวกับสภาพปัจจุบัันของการจััดการ

เรีียนรู้้�เชิิงรุุกของครููผู้้�ช่่วย พ บว่่า ผู้้� บริิหารมีีความคาดหวัังให้้ครููผู้้�ช่่วยพััฒนาตนเองด้้านความสามารถใน

การจััดการเรีียนการสอนอย่่างต่่อเนื่่�อง จััดการเรีียนการสอนให้้นัักเรีียนมีีทักษะความสามารถขั้้�นสูง เช่่น 

ความสามารถในการคิิดอย่่างมีีวิิจารณญาณ ความสามารถในการสร้้างสรรค์์นวัตกรรม  ความสามารถใน

การเรีียนรู้้�ด้้วยตนเอง ส่่งเสริิมให้้ผู้้�เรีียนมีีทักษะในศตวรรษที่่� 21 อย่่างสมบูรณ์์ อีีกทั้้�งครููพี่่�เล้ี้�ยงเป็็นบุคคล

ที่่�มีีความใกล้้ชิิดกับครููผู้้�ช่่วย ครููพี่่�เล้ี้�ยงควรเป็็นผู้้�ที่่�ดููแลเอาใจใส่่การพััฒนาความสามารถของครููผู้้�ช่่วยตั้้�งแต่่

ด้้านการจััดการเรีียนการสอน ด้้านการจััดทำำ�เอกสารชั้้�นเรีียน และด้้านความประพฤติิ อีีกทั้้�งครููพี่่�เล้ี้�ยงยััง

ต้้องเป็็นแบบอย่่างที่่�ดีีให้้กัับครููผู้้�ช่่วยได้้อีีกด้้วย

	 3. 	 ผลการสอบถามสภาพปัจจุบััน  และความต้องการจำำ�เป็็นเกี่่�ยวกับการจััดการเรีียนรู้้�เชิิงรุุก 

ของครููผู้้�ช่่วย พบว่่า ครููผู้้�ช่่วยมีีต้องการพััฒนาตนเองให้้มีีความสามารถในการจััดการเรีียนรู้้�เชิิงรุุก ต้องการ

ให้้มีีการจััดอบรมเชิิงปฏิิบััติิการเพื่่�อพััฒนาความรู้้�  ความเข้้าใจ ส่่ งเสริิมให้้มีีทักษะในการจััดการเรีียนการ

สอน การออกแบบกิจิกรรม การสร้า้งเครืือข่่ายให้้มีีการแลกเปลี่่�ยนเรีียนรู้้�ระหว่่างกันั การพัฒันาสมรรถนะ

ครููผู้้�ช่่วยเพื่่�อให้้ครููผู้้�ช่่วยมีีความสามารถในการจััดการเรีียนรู้้�ที่่�หลากหลาย ดำำ�เนิินการจััดการเรีียนการสอน

ให้้สอดคล้้องและเป็็นไปตามรูปแบบการพััฒนาวิิชาชีีพ  และต้้องการให้้การอบรมพัฒนาความสามารถใน

การจััดการเรีียนรู้้�เชิิงรุุก การออกแบบการจััดการเรีียนรู้้�  การวััดและการประเมิินผลการเรีียนรู้้�  เป็็นส่่วน

หนึ่่�งของการประเมิินเพื่่�อเตรีียมความพร้อมและพััฒนาอย่่างเข้้มในระยะ 2 ปี 

	 วััตถุุประสงค์์ที่่� 2 เพื่่�อพััฒนาและหาคุุณภาพของรููปแบบชุุมชนการเรีียนรู้้�ทางวิิชาชีีพด้้วยการ

พััฒนาบทเรีียน ร่่วมกับการสอนงานแบบพี่่�เล้ี้�ยงเพื่่�อพััฒนาสมรรถนะการจััดการเรีียนรู้้�เชิิงรุุกของครููผู้้�ช่่วย 

พบว่่า 

	 1. 	 ผลการสัังเคราะห์์รููปแบบชุุมชนการเรีียนรู้้�ทางวิิชาชีีพด้้วยการพััฒนาบทเรีียนร่่วมกับการสอน

งานแบบพี่่�เล้ี้�ยงเพื่่�อพััฒนาสมรรถนะการจััดการเรีียนรู้้�เชิิงรุุกของครููผู้้�ช่่วย ที่่�ส่่งเสริิมความสามารถด้้านการ

สร้้างสรรค์์นวัตกรรมของนัักเรีียน  (2S2L Model) ประกอบด้้วย 6 องค์์ประกอบ ได้้แก่่  1) หลัักการ  

รููปแบบชุุมชนการเรีียนรู้้�ทางวิิชาชีีพเป็็นการดำำ�เนิินการร่่วมกันของผู้้�บริิหาร ครููและบุุคลากรทางการศึึกษา
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เพื่่�อพััฒนาความรู้้�ความสามารถการจััดการเรีียนรู้้�เชิิงรุุกของครููผู้้�ช่่วย โดยการนำำ�แนวคิดการให้้คำำ�ปรึึกษา 

การสอนงานด้้วยระบบพี่่�เล้ี้�ยง และแนวทางการพััฒนาบทเรีียนมาดำำ�เนิินการร่่วมกันอย่่างเป็็นระบบ เพื่่�อ

พััฒนาครููผู้้�ช่่วยให้้มีีความรู้้� ความเข้้าใจ ในการออกแบบการจััดการเรีียนรู้้� การจััดการเรีียนรู้้� ที่่�ส่่งเสริิมให้้

ผู้้�เรีียนมีีความสามารถในการสร้้างสรรค์์นวัตกรรม 2) วัตถุุประสงค์์ เพื่่�อพััฒนาสมรรถนะการจััดการเรีียน

รู้้�เชิิงรุุกของครููผู้้�ช่่วย และพััฒนาความสามารถด้้านการสร้้างสรรค์์นวัตกรรมของผู้้�เรีียน  3) กระบวนการ  

4 ขั้้�นตอน ดังน้ี้� ขั้้�นที่่� 1 กำำ�หนดวิิสััยทััศน์ (Set vision) ขั้้�นที่่� 2 แลกเปลี่่�ยนเรีียนรู้้� (Share knowledge) 

ขั้้�นที่่� 3 ศึึกษาชั้้�นเรีียน (Lesson Study) มีี 5 ขั้้�นตอน ได้้แก่่ (1) ขั้้�นวิิเคราะห์์ และเตรีียมการ (Analyze 

and Arrangement) (2) ขั้้�นออกแบบการสอน (Instructional Design) (3) ขั้้�นการนำำ�ไปใช้้และการสังัเกต

การสอน (Teach and Observe) (4) ขั้้�นสะท้้อนคิด (Reflect) และ (5) ขั้้�นปรัับปรุุงพััฒนา (Refine) และ 

ขั้้�นที่่� 4 การถอดบทเรีียน (Lesson learned) 4) การประเมิินผล ได้้แก่่ (1) สมรรถนะการจััดการเรีียนรู้้�

เชิิงรุุกของครููผู้้�ช่่วย และ (2) ความสามารถในการสร้้างสรรค์์นวัตกรรมของผู้้�เรีียน  5) เงื่่�อนไขสำำ�คัญใน

การนำำ�รูปแบบไปใช้้ ประกอบด้้วย (1)  ผู้้�บริิหาร มีีความตระหนัักและเห็็นความสำำ�คัญในการพััฒนาคุุณภาพ

ครูู ผ่่านชุุมชนการเรีียนรู้้�ทางวิิชาชีีพ  ให้้การสนัับสนุุนการดำำ�เนิินกิจกรรม และ (2) ครููความร่่วมมืือของ

สมาชิิกในชุุมชนการเรีียนรู้้�ทางวิิชาชีีพต้องสมััครใจ  และร่่วมดำำ�เนิินการอย่่างต่่อเนื่่�อง และ 6) ปั จจััย

สนัับสนุุน  ได้้แก่่  (1) พี่่�เล้ี้�ยง (Mentor) ยอมรับ และเข้้าใจนความแตกต่่างระหว่่างบุุคคล (2) การให้้คำำ�

ปรึึกษา (Counseling) อย่่างต่่อเนื่่�องและมีีเป้้าหมายในการให้้คำำ�ปรึึกษาเป็็นไปในทิศทางเดีียวกัน (3) การ

ทำำ�งานร่่วมกันอย่่างเป็็นระบบ (Collaboration) และ 6.4 มีีการใช้้เทคโนโลยีีเข้้ามาช่่วยในการแลกเปลี่่�ยน

เรีียนรู้้� (Technology) โดยมีีรายละเอีียดดังแผนภาพรูปแบบชุุมชนการเรีียนรู้้�ทางวิิชาชีีพด้้วยการพััฒนา

บทเรีียนร่่วมกับการสอนงานแบบพี่่�เล้ี้�ยงเพื่่�อพััฒนาสมรรถนะการจััดการเรีียนรู้้�เชิิงรุุกของครููผู้้�ช่่วย (2S2L 

Model)

ภาพที่่� 1 รููปแบบชุุมชนการเรีียนรู้้�ทางวิิชาชีีพ (2S2L Model)
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	 2. 	 ผลการหาคุุณภาพของรููปแบบชุุมชนการเรีียนรู้้�ทางวิิชาชีีพด้้วยการพััฒนาบทเรีียน ร่่วมกั บ

การสอนงานแบบพี่่�เล้ี้�ยงเพื่่�อพััฒนาสมรรถนะการจััดการเรีียนรู้้�เชิิงรุุกของครููผู้้�ช่่วย โดยการตรวจสอบ

คุุณภาพจากการสนทนากลุ่่�มผู้้�เชี่่�ยวชาญ จำำ�นวน 7 คน เพื่่�อประเมิินความเหมาะสมและความสอดคล้้อง

ของรููปแบบชุุมชนการเรีียนรู้้�ทางวิิชาชีีพด้้วยการพััฒนาบทเรีียนร่่วมกับการสอนงานแบบพี่่�เล้ี้�ยงเพื่่�อพััฒนา

สมรรถนะการจััดการเรีียนรู้้�เชิิงรุุกของครููผู้้�ช่่วย ที่่�ส่่งเสริิมความสามารถด้้านการสร้้างสรรค์์นวัตกรรมของ

นัักเรีียน (2S2L Model) ดังตารางที่่� 1

ตารางที่่� 1 คุณภาพของรููปแบบชุุมชนการเรีียนรู้้�ทางวิิชาชีีพ

รายการประเมิิน M S.D. ระดัับ ลำำ�ดับ

1. หลัักการของรููปแบบ 4.86 0.38 มากที่่�สุุด 1

2. วัตถุุประสงค์์ของรููปแบบ 4.86 0.38 มากที่่�สุุด 1

3. กระบวนการของรููปแบบ 4.86 0.38 มากที่่�สุุด 1

4. การประเมิินผล 4.71 0.49 มากที่่�สุุด 2

5. เงื่่�อนไขการนำำ�รูปแบบไปใช้้ 4.71 0.49 มากที่่�สุุด 2

6. ปัจจััยสนัับสนุุน 4.57 0.53 มากที่่�สุุด 3

สรุปภาพรวมของรููปแบบ 4.76 0.35 มากที่่�สุุด -

	 จากตารางที่่� 1 พบว่่า คุ ณภาพของรููปแบบชุุมชนการเรีียนรู้้�ทางวิิชาชีีพด้้วยการพััฒนาบทเรีียน

ร่่วมกับการสอนงานแบบพี่่�เล้ี้�ยงเพื่่�อพััฒนาสมรรถนะการจััดการเรีียนรู้้�เชิิงรุุกของครูผูู้้�ช่่วย ที่่�ส่่งเสริิมความ

สามารถด้้านการสร้้างสรรค์์นวัตกรรมของนัักเรีียน  (2S2L Model) ในภาพรวมมีีความคิดเห็็นว่่ามีีความ

เหมาะสมอยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด  รายการที่่�มีีค่่าเฉลี่่�ยสููงที่่�สููด คืื อ หลัักการของรููปแบบ วั ตถุุประสงค์์ของ 

รููปแบบ และ กระบวนการของรููปแบบ (M = 4.86, S.D. = 0.38) รายการที่่�มีีค่่าเฉลี่่�ยรองลงมา คืื อ  

การประเมิินผล และเงื่่�อนไขการนำำ�รูปแบบไปใช้้ (M = 4.71, S.D. = 0.49) และรายการที่่�มีีค่่าเฉลี่่�ยต่ำำ��ที่่�สุุด 

คืือ ปัจจััยสนัับสนุุน (M = 4.57, S.D. = 0.53) แสดงให้้เห็็นว่่าโดยภาพรวมรูปแบบชุุมชนการเรีียนรู้้�ทาง

วิิชาชีีพ ที่่ �ได้้พััฒนาขึ้้�นน้ี้�มีีคุณภาพในระดัับมากที่่�สุุด  สามารถนำำ�ไปใช้้ในการพััฒนาสมรรถนะการจััดการ

เรีียนรู้้�เชิิงรุุกของครููผู้้�ช่่วยที่่�ส่่งเสริิมความสามารถการสร้้างสรรค์์นวัตกรรมของนัักเรีียน
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5.  อภิิปรายผลการวิิจััย
	 จากผลการศึึกษาข้้อมููลพื้้�นฐานเกี่่�ยวกับการพััฒนารููปแบบชุุมชนการเรีียนรู้้�ทางวิิชาชีีพด้้วยการ

พััฒนาบทเรีียนร่่วมกัับการสอนงานแบบพี่่�เล้ี้�ยงเพื่่�อพััฒนาสมรรถนะการจััดการเรีียนรู้้�เชิิงรุุกของครููผู้้�ช่่วย 

โดยผู้้�บริิหาร ครูู และผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ ให้้ความสำำ�คัญกัับการพััฒนาครููให้้มีีสมรรถนะการจััดการเรีียนรู้้�เชิิงรุุก 

ผ่่านกระบวนชุุมชนการเรีียนรู้้�ทางวิิชาชีีพด้้วยการพัฒันาบทเรีียน ร่่วมกับัการสอนงานแบบพี่่�เล้ี้�ยง ส่่งเสริิม

ให้้ครููผู้้�ช่่วยมีีความรู้้�  ความเข้้าใจ  เกี่่�ยวกับการจััดการเรีียนรู้้�เชิิงรุุก เพื่่�อนำำ�ไปสู่่�การพััฒนาคุุณภาพผู้้�เรีียน  

ครููต้้องได้้รัับการพััฒนา สอดคล้้องกัับงานวิิจััยของพีีระวััตร จัันทกููล (2560, หน้้า 11-18) เรื่่�อง รูปแบบ

การพัฒันาสมรรถนะในการใช้้เทคโนโลยีี สารสนเทศและการสื่่�อสารเพื่่�อการจััดการเรีียนรู้้�ในศตวรรษที่่� 21 

แนวทางการพััฒนาสมรรถนะครูู ประกอบด้้วย 7 แนวทาง คืื อ การฝึึกอบรม  (Training) การสอนงาน 

(Coaching) การเรีียนรู้้�จากผู้้�เชี่่�ยวชาญ (Expert) การเรีียนรู้้�ด้้วยตนเอง (Self-Study) การปฏิิบััติิจริง 

(Internship) การเรีียนรู้้�จากพี่่�เล้ี้�ยง (Mentoring) การดููงานนอกสถานที่่� (Field trip) สอดคล้้องกัับงาน

วิิจััยของ Xavier Fazio (2009) ได้้ทำำ�การวิิจััยเรื่่�อง การพััฒนาครููโดยใช้้การสนทนากลุ่่�มและการสะท้้อน

คิิด การสะท้้อนร่่วมกันและชุุมชนซ่ึ่�งช่่วยส่่งเสริิมการแก้้ปัญัหาและการคิิดเชิิงโต้้ตอบ และส่่งผลให้้มุมุมอง

ของครููเปลี่่�ยนไปสู่่�การตระหนัักรู้้�อย่่างเป็็นระบบมากขึ้้�น  และจากการศึึกษาความคาดหวัังของผู้้�บริิหาร

สถานศึึกษาที่่�มีีต่่อการพััฒนาตนเองของครููผู้้�ช่่วย พบว่่า ผู้้�บริิหารสถานศึึกษามีีความคาดหวัังให้้ครููผู้้�ช่่วย

พััฒนาตนเองอย่่างต่่อเนื่่�อง ทำำ�งานร่่วมกับผู้้�อื่่�นได้้อย่่างเป็็นระบบ มีีส่่วนร่่วมในการแลกเปลี่่�ยนเรีียนรู้้�เพื่่�อ

การพััฒนาคุุณภาพการเรีียนการสอน ซ่ึ่�งสอดคล้้องกัับงานวิิจััยของ Dan (2012) พบว่่า โรงเรีียนที่่�มีีการ

ดำำ�เนิินการสร้า้งชุุมชนแห่่งการเรีียนรู้้�ทางวิิชาชีีพ ครููจะเห็น็ความสำำ�คัญของการสร้า้งการเรีียนรู้้�การสื่่�อสาร

และความร่่วมมืือที่่�ดีี  การดำำ�เนิินการสร้้างชุุมชนการเรีียนรู้้�เป็็นสิ่่�งช่่วยทำำ�ให้้ครููมีีการปฏิิบััติิงานที่่�ดีีขึ้้�นให้้

นัักเรีียนได้้รัับผลการจััดการเรีียนการสอนที่่�มีีประสิิทธิิภาพส่่งผลต่่อการเรีียนรู้้� 

	 จากผลการพััฒนาและหาคุุณภาพของรููปแบบชุุมชนการเรีียนรู้้�ทางวิิชาชีีพด้้วยการพััฒนาบทเรีียน

ร่่วมกับการสอนงานแบบพี่่�เล้ี้�ยงเพื่่�อพััฒนาสมรรถนะการจััดการเรีียนรู้้�เชิิงรุุกของครูผูู้้�ช่่วย ที่่�ส่่งเสริิมความ

สามารถด้้านการสร้้างสรรค์์นวัตกรรมของนัักเรีียน  (2S2L Model) ซ่ึ่�งผ่่านการตรวจสอบคุุณภาพจาก 

ผู้้�เชี่่�ยวชาญแล้้วว่่ารููปแบบมีีความเหมาะสมอยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด สามารถนำำ�ไปใช้้ดำำ�เนิินกิจกรรมชุุมชนการ

เรีียนรู้้�ทางวิิชาชีีพเพื่่�อพััฒนาสมรรถนะการจััดการเรีียนรู้้�เชิิงรุุกของครููผู้้�สอน ที่่�ส่่งเสริิมความสามารถการ

สร้้างสรรค์์นวัตกรรมของนัักเรีียนชั้้�นประถมศึึกษา ทั้้ �งน้ี้�เนื่่�องมาจากรููปแบบชุุมชนการเรีียนรู้้�ทางวิิชาชีีพ

ถููกพััฒนาขึ้้�นอย่่างเป็็นระบบ โดยผู้้�วิิจััยได้้ดำำ�เนิินการศึึกษาความต้้องการจำำ�เป็็นในการพััฒนาสมรรถนะ

การจััดการเรีียนรู้้�เชิิงรุุกของครููผู้้�ช่่วยโดยการสััมภาษณ์์ผู้้�บริิหารสถานศึึกษา เพื่่�อศึึกษาสภาพปัจจุบัันและ

ความคาดหวัังในการจััดการเรีียนรู้้�เชิิงรุุกของครููผู้้�ช่่วย อีี กทั้้�งยัังได้้ศึึกษาสภาพปัจจุบัันและความต้องการ

ในการพััฒนาการจััดการเรีียนรู้้�เชิิงรุุกที่่�ส่่งเสริิมความสามารถการสร้้างสรรค์์นวัตกรรมจากครููผู้้�ช่่วย อีีกทั้้�ง
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ผู้้�วิิจััยได้้ศึึกษาแนวคิดการพััฒนาบทเรีียนร่่วมกัน  การสอนงานแบบพี่่�เล้ี้�ยง การจััดการเรีียนรู้้�เชิิงรุุกที่่� 

ส่่งเสริิมความสามารถการสร้้างสรรค์์นวัตกรรม เพื่่�อใช้้เป็็นแนวทางในการพััฒนารููปแบบชุุมชนการเรีียนรู้้�

ทางวิิชาชีีพด้้วยการพััฒนาบทเรีียน ร่่วมกับการสอนงานแบบพี่่�เล้ี้�ยง และเพื่่�อให้้การพััฒนารููปแบบชุุมชน

การเรีียนรู้้�ทางวิิชาชีีพเป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ ผู้้� วิิจััยได้้ดำำ�เนิินการสนทนากลุ่่�มผู้้�เชี่่�ยวชาญเพื่่�อดำำ�เนิิน

การวิิพากษ์์ ตรวจสอบความสมเหตุสุมผลเชิิงทฤษฎีี ความเหมาะสมและความเป็น็ไปได้้ของการนำำ�รูปแบบ

ไปใช้้ เมื่่�อตรวจสอบความคิดเห็็นจากผู้้�เชี่่�ยวชาญแล้้วพบว่่า ผู้้� เชี่่�ยวชาญมีีความคิดเห็็นเกี่่�ยวกับรููปแบบ

ชุุมชนการเรีียนรู้้�ทางวิิชาชีีพด้้วยการพััฒนาบทเรีียน ร่่วมกับัการสอนงานแบบพี่่�เล้ี้�ยง เพื่่�อพััฒนาสมรรถนะ

การจััดการเรีียนรู้้�เชิิงรุุกที่่�ส่่งเสริิมความสามารถการสร้้างสรรค์์นวัตกรรมสำำ�หรัับนัักเรีียนชั้้�นประถมศึึกษา 

(2S2L Model) อยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด อีี กทั้้�งผู้้�วิิจััยได้้ดำำ�เนิินการวิิจััยตามกระบวนการวิิจััยและพััฒนา  

(Research and Development) (มาเรีียม นิลพัันธุ์์�, 2558) โดยใช้้กระบวนการวิิจััยแบบผสมผสานวิิธีี 

(Mixed Methods Research) และเก็็บข้้อมููลเชิิงปริิมาณ (Quantitative Methods) หนุุนเสริิมด้้วยข้้อมููล

เชิิงคุุณภาพ (Qualitative Methods) เพื่่�อให้้การวิิจััยมีีความสมบูรณ์์และ สอดคล้้องกัับวััตถุุประสงค์์ของ

การพััฒนา และสามารถตอบคำำ�ถามการวิิจััยได้้อย่่างครอบคลุุม

6.  ข้อเสนอแนะ
	 1. 	 ข้้อเสนอแนะสามารถนำำ�ไปใช้้ประโยชน์ 

	 	 1.1	ควรนำำ�รูปแบบชุุมชนการเรีียนรู้้�ทางวิิชาชีีพรูปแบบชุุมชนการเรีียนรู้้�ทางวิิชาชีีพด้้วยการ

พััฒนาบทเรีียนร่่วมกัับการสอนงานแบบพี่่�เล้ี้�ยงเพื่่�อพััฒนาสมรรถนะการจััดการเรีียนรู้้�เชิิงรุุกของครููผู้้�ช่่วย 

(2S2L Model) ไปใช้้ในการวิิจััย เรื่่�อง รูปแบบชุุมชนการเรีียนรู้้�ทางวิิชาชีีพด้้วยการพััฒนาบทเรีียนร่่วมกับ

การสอนงานแบบพี่่�เล้ี้�ยงเพื่่�อพััฒนาสมรรถนะการจััดการเรีียนรู้้�เชิิงรุุกของครููผู้้�ช่่วย ที่่�ส่่งเสริิมความสามารถ

การสร้้างสรรค์์นวัตกรรมของนัักเรีียน และ ควรขยายผลการใช้้รููปแบบเพื่่�อประเมิินความยังยนของรููปแบบ

	 	 1.2 	ควรนำำ�รูปแบบชุุมชนการเรีียนรู้้�ทางวิิชาชีีพรูปแบบชุุมชนการเรีียนรู้้�ทางวิิชาชีีพด้้วยการ

พััฒนาบทเรีียนร่่วมกัับการสอนงานแบบพี่่�เล้ี้�ยงเพื่่�อพััฒนาสมรรถนะการจััดการเรีียนรู้้�เชิิงรุุกของครููผู้้�ช่่วย 

(2S2L Model) ไปใช้้สำำ�หรัับการพััฒนาและส่่งเสริิมให้้ครููผู้้�ช่่วยมีีสมรรถนะด้้านอื่่�น  เช่่น  สมรรถนะด้้าน

การพััฒนานวัตกรรมการจััดการเรีียนการสอน สมรรถนะการใช้้เทคโนโลยีีเพื่่�อการจััดการเรีียนรู้้� เป็็นต้น

7.  องค์์ความรู้้�ที่่�ได้้รัับ
	 นำำ�ผลที่่�ได้้จากการศึึกษามาวิิเคราะห์ร์่่วมกับ หลัักการ แนวคิดทฤษฎีีเกี่่�ยวกับชุุมชนการเรีียนรู้้�ทาง

วิิชาชีีพ การพััฒนาบทเรีียนร่่วมกัน การสอนงานแบบพี่่�เล้ี้�ยง และ แนวคิดการจััดการเรีียนรู้้�เชิิงรุุก พบว่่า 

การพััฒนารููปแบบชุุมชนการเรีียนรู้้�ทางวิิชาชีีพด้้วยการพััฒนาบทเรีียนร่่วมกับการสอนงานแบบพี่่�เล้ี้�ยงเพื่่�อ
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พััฒนาสมรรถนะการจััดการเรีียนรู้้�เชิิงรุุกของครููผู้้�สอน ได้้เป็็นกระบวนการของชุุมชนการเรีียนรู้้�ทางวิิชาชีีพ 

4 ขั้้�นตอน คืือ 1) กำำ�หนดวิิสััยทััศน์ 2) แลกเปลี่่�ยนเรีียนรู้้� 3) ศึึกษาชั้้�นเรีียน 4) การถอดบทเรีียน ซ่ึ่�งผู้้�วิิจััย

ได้้สร้้างรููปแบบชุุมชนการเรีียนรู้้�ทางวิิชาชีีพ ดังภาพที่่� 2

ภาพที่่� 2 องค์์ความรู้้�ที่่�ได้้รัับ
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