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บทคััดย่่อ

	 การวิิจััยครั้้�งน้ี้� มีีวัตถุุประสงค์์เพิื่ิ��อ 1) ศึึกษาองค์์ประกอบของการบริิหารความเป็็นเลิิศ 2) ศึึกษา

สภาพการบริิหารความเป็็นเลิิศของผู้้�บริิหารสถานศึึกษามััธยมศึึกษา โดยใช้้แบบสอบถาม  กลุ่่�มตัวอย่่าง 

375 คน ได้้แก่่ ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาและครูู 3) พัฒนารููปแบบการบริิหารความเป็็นเลิิศของผู้้�บริิหารสถาน

ศึึกษามััธยมศึึกษาในพื้้�นท่ี่�เขตเศรษฐกิิจภาคตะวัันออก โดยสััมภาษณ์์ผู้้�เชี่่�ยวชาญ จำ ำ�นวน  9 คน  และ  

4) ประเมิินรููปแบบการบริิหารความเป็็นเลิิศ โดยผู้้�เชี่่�ยวชาญ จำำ�นวน 5 คน การสุ่่�มแบบเจาะจง สถิิติิท่ี่�ใช้้

คืือ ค่่าเฉลี่่�ย ส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐานและการวิิเคราะห์์เนื้้�อหา

	 ผลการวิิจััยพบว่่า 

	 1. 	 องค์์ประกอบการบริิหารความเป็็นเลิิศ  มีี  7 ด้้ าน  ได้้แก่่ ด้้ านการบริิหารจััดการเชิิงกลยุุทธ์ 

การบริิหารแบบมีีส่่วนร่่วมและภาคีีเครืือข่่าย การพััฒนาหลัักสููตรสถานศึึกษาเชิิงบููรณาการ คุณภาพผู้้�เรีียน 

การส่่งเสริิมการสร้้างนวัตกรรมการจััดการเรีียนรู้� คุณภาพครูู และภาวะผู้้�นำำ�ของผู้้�บริิหาร

	 2. 	 สภาพการบริิหารความเป็็นเลิิศของผู้้�บริิหารสถานศึึกษามััธยมศึึกษา ในภาพรวมและรายด้้าน

อยู่่�ในระดัับมาก 

	 3. 	 พััฒนารููปแบบการบริิหารความเป็็นเลิิศของผู้้�บริิหารสถานศึึกษามััธยมศึึกษาในพื้้�นท่ี่�เขต

เศรษฐกิิจพิเศษภาคตะวัันออก มีี 2 องค์์ประกอบหลััก ได้้แก่่ 1) การบริิหารความเป็็นเลิิศ มีี 7 ด้้าน ได้้แก่่ 
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การบริิหารจััดการเชิิงกลยุทธ์ การบริิหารแบบมีีส่่วนร่่วมและภาคีีเครืือข่่าย การพััฒนาหลัักสููตรสถานศึึกษา

เชิิงบููรณาการ คุณภาพผู้้�เรีียน การส่่งเสริิมการสร้้างนวัตกรรมการจััดการเรีียนรู้� คุณภาพครูู และภาวะผู้้�นำำ�

ของผู้้�บริิหาร และ 2) กระบวนการบริิหาร มีี 4 ขั้้�นตอน ได้้แก่่ การวางแผน การดำำ�เนิินการ การตรวจสอบ 

และการปรัับปรุุงอย่่างต่่อเนื่่�อง 

	 4. 	 การประเมิินความเป็็นไปได้้และความเป็็นประโยชน์ของรููปแบบการบริิหารความเป็็นเลิิศ  

โดยภาพรวมอยู่่�ในระดัับมากท่ี่�สุุด 

คำำ�สำำ�คััญ: รูู ปแบบการบริิหารความเป็็นเลิิศ; ผู้้�บริิหารสถานศึึกษามััธยมศึึกษา; พื้้ �นท่ี่�เขตเศรษฐกิิจภาค

ตะวัันออก 

Abstract

	 This research objectives were to: 1) study the components of the excellence 

administration; 2) study the state of the excellence administration of secondary school 

administrators, used to questionnaire, the sample was 375 secondary school administrators 

and teachers; 3) create an excellence administration model of secondary school  

administrators in Eastern Economic Corridor (EEC), by 9 experts interview; and 4) evaluate 

of a model from 5 experts by purposive sampling. The data was analyzed by mean, 

Standard Deviation and content analysis. 

	 The research results found that: 

	 1. 	 The components of the excellence administration of secondary school  

administrators had 7 aspects: strategic management, participation management and network 

partners, school Integration curriculum development, learner quality, promotion and 

create learning innovation management, teacher quality and administrative leadership. 

	 2. 	 The state of the excellence administration of secondary school administrators 

in overall and each aspect were at a high level. 

	 3. 	 An excellence administration model of secondary school administrators in 

Eastern Economic Corridor (EEC)consisted of (1) the excellence administration: strategic 

management, participation management and network partners, school Integration  

curriculum development, learner quality, promotion and create learning innovation 

management, teacher quality and administrative leadership; (2) the administration process: 
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plan, do, check and continuously act. 

	 4. 	 A model evaluation results of an excellence administration in overall, possibility 

and usefulness were at the highest level. 

Keywords: Model of excellence administration; Secondary school administrators; Eastern 

Economic Corridor (EEC)

1. 	บทนำำ�
	 การพััฒนาระเบีียงเศรษฐกิิจพิเศษภาคตะวัันออก (Eastern Economic Corridor: EEC) มีีการ

ดำำ�เนิินการในพื้้�นท่ี่� 3 จัังหวััด ได้้แก่่ จัังหวััดฉะเชิิงเทรา ชลบุรีี และระยอง พระราชบัญญััติิเขตพััฒนาพิิเศษ

ภาคตะวัันออก พ.ศ. 2561 กำ ำ�หนดให้้สำำ�นักงานคณะกรรมการนโยบายเขตพััฒนาพิิเศษภาคตะวัันออก 

จััดทำำ�นโยบายและแผนภาพรวมเพื่่�อการพััฒนาโดยมีีแผนปฏิิบััติิการการพััฒนาบุุคลากรการศึึกษาการวิิจััย

และเทคโนโลยีีถููกบรรจุุในยุุทธศาสตร์์ชาติิ 20 ปี แม้้ว่่าการพััฒนาการศึึกษาจะมีีภาพความสำำ�เร็็จของการ

จััดการศึึกษาปรากฏให้้เห็็น แต่่ส่่วนใหญ่่เป็็นผลสำำ�เร็็จในเชิิงปริิมาณมากกว่่าเชิิงคุุณภาพ 

	 ภาพรวมระบบการศึึกษายัังมีีปัญหาคืือ 1) ด้้านคุณภาพและมาตรฐานการจััดการศึึกษาโดยเฉพาะ

การพััฒนาผู้้�เรีียนให้้มีีทักษะและคุณุลักษณะที่่�พึึงประสงค์ ์การผลิิตกำำ�ลังคนตามความต้้องการของประเทศ

พบว่่า คุ ณภาพของคนและการศึึกษาเป็็นปัจจััยท่ี่�สำำ�คัญมากในการพััฒนาประเทศและผลัักดัันให้้เกิิด

นวัตกรรมทำำ�ให้้มีีการพััฒนาเทคโนโลยีีใหม่่  2) ด้้านคุณภาพการศึึกษาต้้องพััฒนาเร่่งด่่วน ปัญหาอุุปสรรค

ในระบบการบริิหารจััดการภายในสถานศึึกษาคืือ การรัับรู้้�ยัังไม่่เพีียงพอและครอบคลุุมต้้องเร่่งสร้้างการ

รัับรู้้�ในทุกรููปแบบแก่่นักเรีียน นักศึึกษา ครูู ผู้้�ปกครองและสถานประกอบการ (สำำ�นักงานคณะกรรมการ

นโยบายเขตพััฒนาพิิเศษภาคตะวัันออก, 2561) 

	  สำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษามััธยมศึึกษาในพื้้�นท่ี่� มีีสถานศึึกษา 80 โรงเรีียน จากการสัังเคราะห์์

ปััญหาการบริิหารสถานศึึกษา สรุุปได้้ 7 ประการ คืือ 1) ขาดการนำำ�แผนแม่่บทและแผนพัฒนาจัังหวััดใน

เขตเศรษฐกิิจพิเศษมาใช้้ในการกำำ�หนดหลัักสููตร 2) การปรัับปรุุงหลัักสููตรของสถานศึึกษายัังมีีการจััดการ

ศึึกษาตามหลัักสููตรเดิิมใช้้พื้้�นฐานจากรายวิิชาอาเซีียนศึึกษาเช่่นเดีียวกับสถานศึึกษาท่ี่�ไม่่ได้้อยู่่�ในเขตพื้้�นท่ี่� 

3) สถานศึึกษาบางส่่วนขาดแคลนผู้้�สอนท่ี่�เชี่่�ยวชาญวิิชาเฉพาะด้้าน 4) การสร้้างการรัับรู้้�แก่่นักเรีียน ครูู

และผู้้�ปกครองในด้้านความร่่วมมืือกัับสถานประกอบการยัังไม่่ครอบคลุุม  5) การส่่งเสริิมให้้ครููมีีความรู้้�

ความเข้้าใจทิศทางการพััฒนาตนเองและพััฒนานัักเรีียน  6) บทบาทหน้้าท่ี่�ของครููผู้้�สอนที่่�จะต้้องดำำ�เนิิน

การจััดการเรีียนการสอนยังขาดความชัดเจนด้้านกระบวนการจััดกิิจกรรมต่่างๆ ให้้มีีความสัมพันธ์กัับ

นโยบายในเขตพื้้�นท่ี่� 7) การจััดทำำ�โครงการตามแผนปฏิิบััติิราชการของกระทรวงศึึกษาธิิการไม่่สอดคล้้อง

กัับยุุทธศาสตร์์ของแผนพัฒนาการศึึกษา (จุุรีีพร รั กสบาย, 2564) มีีผลการประเมิินการบริิหารและการ
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จััดการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐานตามตัวชี้�วััดแผนปฏิิบััติิราชการของสำำ�นักงานคณะกรรมการการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน 

ประจำำ�ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 (10 ตั วชี้�วััด) พ บว่่า สำ ำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษามััธยมศึึกษาชลบุุรีี 

ระยอง บรรลุุค่่าเป้้าหมาย 8 ตัวชี้�วััด ไม่่บรรลุุ 2 ตัวชี้�วััด แผนพัฒนาการศึึกษาจัังหวััดชลบุรีี (พ.ศ. 2563-

2565) กำำ�หนดพัันธกิิจข้้อ 2 ไว้้ว่่าจััดการศึึกษาให้้คนทุกช่่วงวััยมีีคุณภาพตามหลัักสููตรเชื่่�อมโยงทุุกระดัับ 

มีีองค์์ความรู้�มีีคุณลักษณะท่ี่�พึึงประสงค์์ตามสมรรถนะและใช้้เทคโนโลยีีและนวัตกรรมเพื่่�อการเรีียนการ

สอนอย่่างมีีประสิิทธิภาพรู้�เท่่าทัันการเปลี่่�ยนแปลงของโลก โดยมีีการกำำ�หนดแนวทางการพััฒนาส่่งเสริิม

พััฒนาการใช้้เทคโนโลยีีดิิจิิทััลในการสร้้างโอกาสทางการศึึกษาสนัับสนุุนทรััพยากร สื่่ �อ เทคโนโลยีีเพื่่�อ

พััฒนาผู้้�เรีียนทุกคน ทุกกลุ่่�มให้้มีีคุณภาพเท่่าเทีียมกันและมีีสภาพปัญหาด้้านบุคลากรคืือ 1) โรงเรีียนส่่วน

ใหญ่่ขาดบุุคลากรจำำ�นวนมากทำำ�ให้้ประสิิทธิภาพการจััดการเรีียนรู้�ลดลง 2) บุคลากรบางส่่วนขาดความรู้�

ความเข้้าใจในการใช้้เทคโนโลยีีและแนวทางการปฏิิบััติิงานใหม่่ๆ ท่ี่�จะช่่วยบริิหารจััดการการทำำ�งานให้้

สะดวก รวดเร็็วและถููกต้้อง 3) ขาดแคลนครููในสาขาขาดแคลนโดยเฉพาะสาขาวิิชาภาษาอัังกฤษ 

วิิทยาศาสตร์์และคณิิตศาสตร์์มีีครููไม่่ตรงสาขาวิิชาเอกเนื่่�องจากครููท่ี่�ได้้รับการบรรจุุมีีภููมิลำำ�เนาต่่างถิ่่�นมัก

ขอย้้ายกลัับภููมิลำำ�เนาเดิิมส่่งผลให้้สถานศึึกษามีีครููไม่่ครบชั้้�น  ครููขาดเกณฑ์์ส่่งผลให้้การจััดการเรีียนการ

สอนได้้ไม่่เต็็มประสิิทธิภาพ (สำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษามััธยมศึึกษาชลบุรีี ระยอง, 2565)

	 สภาพปัญหาดัังกล่่าวจึงได้้มีีการวิิจััยเกี่่�ยวกับรููปแบบการบริิหารความเป็็นเลิิศของผู้้�บริิหารสถาน

ศึึกษาในพื้้�นท่ี่�เขตเศรษฐกิิจพิเศษภาคตะวัันออก เพื่่�อเป็็นแนวทางการพััฒนาผู้้�บริิหารสถานศึึกษา ครูู และ

บุุคลากรทางการศึึกษาได้้เห็็นความสำำ�คัญของการพััฒนานวัตกรรมทั้้�งด้้านการบริิหารสถานศึึกษาและด้้าน

การจััดการเรีียนรู้�เพื่่�อพััฒนาคุุณภาพนักเรีียนให้้มีีคุณภาพสููงสุุด มุ่่�งเน้้นการเป็็นองค์์กรนวัตกรรมทางการ

ศึึกษาท่ี่�มีีการสร้้างสรรค์์สิ่่�งใหม่่ๆ พั ฒนาปรัับปรุุงเปลี่่�ยนแปลงสิ่่�งเดิิมทั้้�งรููปแบบวิิธีีการบริิหารจััดการ  

การปฏิิบััติิงานและการจััดการเรีียนรู้�ให้้การจััดการศึึกษามีีประสิิทธิภาพและเกิิดประสิิทธิผลเป็็นเลิิศ

2.  วัตถุุประสงค์์ของการวิิจััย
	 1.	 เพื่่�อศึึกษาองค์์ประกอบของการบริิหารความเป็็นเลิิศของผู้้�บริิหารสถานศึึกษามััธยมศึึกษาใน

พื้้�นท่ี่�เขตเศรษฐกิิจพิเศษภาคตะวัันออก 

	 2. 	 เพื่่�อศึึกษาสภาพการบริิหารความเป็็นเลิิศของผู้้�บริิหารสถานศึึกษามััธยมศึึกษาในพื้้�นท่ี่�เขต

เศรษฐกิิจ พิเศษภาคตะวัันออก 

	 3. 	 เพื่่�อพััฒนารููปแบบการบริิหารความเป็็นเลิิศของผู้้�บริิหารสถานศึึกษามััธยมศึึกษาในพื้้�นท่ี่�เขต

เศรษฐกิิจภาคตะวัันออก 

	 4. 	 เพื่่�อประเมิินรููปแบบการบริิหารความเป็็นเลิิศของผู้้�บริิหารสถานศึึกษามััธยมศึึกษาในพื้้�นท่ี่�

เขต เศรษฐกิิจภาคตะวัันออก
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3.  วิิธีีดำำ�เนิินการวิิจััย
	 การวิิจััยครั้้�งน้ี้� เป็็นการวิิจััยแบบผสมผสาน กลุ่่�มตัวอย่่างท่ี่�ใช้้ในการวิิจััย คืือ ผู้้�บริิหารสถานศึึกษา

และครููในสถานศึึกษามััธยมศึึกษา กำำ�หนดขนาดกลุ่่�มตัวอย่่างจำำ�นวน 375 คน โดยใช้้ตารางกำำ�หนดขนาด

ตััวอย่่างของ Krejcie & Morgan (1970, pp. 607-610) โดยสุ่่�มแบบแบ่่งชั้้�น  (Stratified Random 

Sampling) มีีสำำ�นักงานเขตเป็็นชั้้�นภููมิและสถานศึึกษาเป็็นหน่่วยการสุ่่�ม  เครื่่�องมืือท่ี่�ใช้้ในการวิิจััยเป็็น

แบบสอบถามมีี 2 ตอน เครื่่�องมืือเป็็นแบบตรวจสอบรายการ (Check list) ตอนท่ี่� 2 แบบสอบถามเป็็น

แบบมาตราส่่วนประมาณค่่า 5 ระดัับ สร้้างโดยศึึกษาเอกสาร แนวคิดทฤษฎีี  เอกสารและงานวิิจััยท่ี่�

เกี่่�ยวข้้องท่ี่�ครอบคลุุมเนื้้�อหาตามนิยามศัพท์เฉพาะและให้้ผู้้�เชี่่�ยวชาญ 5 คน ตรวจสอบความเท่ี่�ยงตรงของ

เนื้้�อหามีีค่่าทั้้�งฉบัับเท่่ากัับ 1 นำ ำ�ไป Try-out กั บกลุ่่�มท่ี่�ไม่่ใช่่กลุ่่�มตัวอย่่าง 30 คน  มีีค่่าความเชื่่�อมั่่�น  

(Reliability) ทั้้ �งฉบัับเท่่ากัับ 0.95 แล้้วนำำ�ไปเก็็บรวบรวมข้้อมููลจากกลุ่่�มตัวอย่่างได้้กลัับมาเป็็น

แบบสอบถามที่่�สมบููรณ์์ทั้้�ง 375 ฉบัับ และนำำ�ไปวิิเคราะห์์ข้้อมููลโดยโปรแกรมสำำ�เร็็จรููป สถิิติิท่ี่�ใช้้ได้้แก่่ 

ความถี่่� ร้้อยละ ค่่าเฉลี่่�ย และส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน 

	 การพััฒนารููปแบบการบริิหารความเป็็นเลิิศของผู้้�บริิหารสถานศึึกษามััธยมศึึกษาในพื้้�นท่ี่�เขต

เศรษฐกิจิพิเศษภาคตะวันัออก สัมัภาษณ์์การบริหิารความเป็น็เลิิศของผู้้�บริิหารสถานศึึกษามัธัยมศึึกษากัับ

ผู้้�ให้้ข้้อมููลหลััก จำำ�นวน 9 คน โดยเลืือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) ประกอบด้้วยผู้้�บริิหารการ

ศึึกษา จำำ�นวน 3 คน ผู้้�บริิหารสถานศึึกษา จำำ�นวน 3 คน และผู้้�เชี่่�ยวชาญด้้านการบริิหารการศึึกษา จำำ�นวน 

3 คน  เครื่่�องมืือท่ี่�ใช้้เป็็นแบบสััมภาษณ์์กึ่่�งโครงสร้้าง วิิเคราะห์์ข้้อมููลโดยการวิิเคราะห์์เนื้้�อหา (Content 

analysis) และประเมิินความเป็็นไปได้้และความเป็็นประโยชน์ของรููปแบบการบริิหาร จ ากผู้้�ทรงวุุฒิิ 

และผู้้�เชี่่�ยวชาญท่ี่�มีีประสบการณ์์ในการบริิหารความเป็็นเลิิศและมีีความรู้�ความสามารถ จำ ำ�นวน  5 คน  

โดยเลืือกแบบเจาะจง สถิิติิท่ี่�ใช้้ได้้แก่่ ความเฉลี่่�ย และส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน

4.  สรุปผลการวิิจััย
	 จากการวิิจััยเรื่่�อง รูู ปแบบการบริิหารความเป็็นเลิิศของผู้้�บริิหารสถานศึึกษามััธยมศึึกษาในพื้้�นท่ี่�

เขตเศรษฐกิิจพิเศษภาคตะวัันออก สามารถสรุุปผลการวิิจััยได้้ดังน้ี้� 

	 1. 	 จากการศึึกษาวิิเคราะห์์ สังเคราะห์์แนวคิด ทฤษฎีี วารสาร งานวิิจััยทั้้�งในประเทศและต่่าง 

ประเทศเกี่่�ยวกับการบริิหารความเป็็นเลิิศของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาจากจุุรีีพร รั กสบาย (2564); พุ ทธิภา 

เหล็็กคงสัันเทีียะ (2564); อารีีย์์ วีีระเจริญ (2564); บัณฑิต ประสิิทธิ์์�นอก (2562); Malcom Baldrige 

National Quality Award (2012) หทััยนิิต คำำ�โฮง, กุหลาบ ปุริิสาร และอาทิิตย์์ ฉัตรชััยพลรัตน์์ (2562, 

หน้้า 92-100); สันวิิช แก้้วมีี (2561); สำำ�นักทดสอบทางการศึึกษา (2561); ภาวิินทร์ ณ พัทลุง (2560); 

OFSTED (2012) และสำำ�นักงานคณะกรรมการการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน (2559) และได้้กำำ�หนดกรอบแนวคิด
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ในการวิิจััย 7 องค์์ประกอบ ได้้แก่่ ด้้านการบริิหารจััดการเชิิงกลยุุทธ์ ด้้านการบริิหารแบบมีีส่่วนร่่วมและ

ภาคีีเครืือข่่าย ด้้านการพััฒนาหลัักสููตรสถานศึึกษาเชิิงบููรณาการ ด้้านคุณภาพผู้้�เรีียน ด้้านการส่่งเสริิมการ

สร้้างนวัตกรรมการจััดการเรีียนรู้� ด้้านคุณภาพครูู และด้้านภาวะผู้้�นำำ�ของผู้้�บริิหาร

	 2. 	 สภาพการบริิหารความเป็็นเลิิศของผู้้�บริิหารสถานศึึกษามััธยมศึึกษา โดยภาพรวมและ 

รายด้้านอยู่่�ในระดัับมาก (x̄̄ = 4.29, S.D. = .16) เมื่่�อพิิจารณารายด้้านเรีียงลำำ�ดับค่่าเฉลี่่�ยจากมากไปหาน้้อย 

ได้้ดังน้ี้�ค่่าเฉลี่่�ยสููงสุุด ได้้แก่่ ด้้านการบริิหารแบบมีีส่่วนร่่วมและภาคีีเครืือข่่าย (x̄̄ = 4.40, S.D. = .32)  

รองลงมาได้้แก่่ ด้้ านการพััฒนาหลัักสููตรเชิิงบููรณาการ (x̄̄ = 4.35, S.D. =.26) ด้้ านคุณภาพผู้้�เรีียน  

(x̄̄ = 4.29, S.D. = .25) ด้้านภาวะผู้้�นำำ�ของผู้้�บริิหาร (x̄̄ = 4.29, S.D. = .25) ด้้านการส่่งเสริิมการสร้้าง

นวัตกรรมการจััดการเรีียนรู้� (x̄̄ = 4.27, S.D. = .31) ด้้านคุณภาพครูู (x̄̄ = 4.26, S.D. = .26) และด้้าน

การบริิหารจััดการเชิิงกลยุุทธ์ (x̄̄ = 4.21, S.D. = .35) ตามลำำ�ดับ ดังตารางท่ี่� 1 

ตารางที่่� 1 ค่่ าเฉลี่่�ย ส่่วน เบี่่�ยงเบนมาตรฐาน  สภาพการบริิหารความเป็็นเลิิศของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา

มััธยมศึึกษาในพื้้�นท่ี่�เขตเศรษฐกิิจพิเศษภาคตะวัันออก โดยรวมและรายด้้าน 

สภาพการบริิหารความเป็็นเลิิศของผู้้�บริิหารสถานศึกษามััธยมศึึกษา
การปฏิิบััติิ

 x̄ S.D. ระดัับ

1. ด้้านการบริิหารจััดการเชิิงกลยุุทธ์ 4.21 0.35 มาก

2. ด้้านการบริิหารแบบมีีส่่วนร่่วมและภาคีีเครืือข่่าย 4.40 0.32 มาก

3. ด้้านการพััฒนาหลัักสููตรเชิิงบููรณาการ 4.35 0.26 มาก

4. ด้้านคุณภาพผู้้�เรีียน 4.29 0.25 มาก

5. ด้้านการส่่งเสริิมการสร้้างนวัตกรรมการจััดการเรีียนรู้� 4.27 0.31 มาก

6. ด้้านคุณภาพครูู 4.26 0.26 มาก

7. ด้้านภาวะผู้้�นำำ�ของผู้้�บริิหาร 4.29 0.25 มาก

รวม 4.29  0.16 มาก

	 3. 	 ผลการพััฒนารููปแบบการบริิหารความเป็็นเลิิศของผู้้�บริิหารสถานศึึกษามััธยมศึึกษาในเขต

พื้้�นท่ี่�เขตเศรษฐกิิจพิเศษภาคตะวัันออก พบว่่า มีี 2 องค์์ประกอบ คืือ องค์์ประกอบท่ี่� 1 การบริิหารการ

ความเป็็นเลิิศ มีี 7 ด้้าน ได้้แก่่ ด้้านการบริิหารจััดการเชิิงกลยุุทธ์ ด้้านการบริิหารแบบมีีส่่วนร่่วมและภาคีี

เครืือข่่าย ด้้านการพััฒนาหลัักสููตรเชิิงบููรณาการ ด้้านคุณภาพผู้้�เรีียน ด้้านการส่่งเสริิมการสร้้างนวัตกรรม

การจััดการเรีียนรู้� ด้้านคุณุภาพครูู และด้้านภาวะผู้้�นำำ�ของผู้้�บริหิาร องค์ป์ระกอบที่่� 2 กระบวนการบริหิาร
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ความเป็็นเลิิศของผู้้�บริิหารสถานศึึกษามััธยมศึึกษา มีี 4 ขั้้�นตอน ได้้แก่่ 1) การวางแผน (P) 2) การดำำ�เนิิน

การ (D) 3) การตรวจสอบ (C) 4) การปรัับปรุุงอย่่างต่่อเนื่่�อง (A) 

	 4. 	 ผลประเมิินความเป็็นไปได้้และเป็็นประโยชน์ของรููปแบบการบริิหารความเป็็นเลิิศของ 

ผู้้�บริิหารสถานศึึกษามััธยมศึึกษาในเขตพื้้�นท่ี่�เศรษฐกิิจพิเศษภาคตะวัันออก จากผู้้�เชี่่�ยวชาญ 5 คน พบว่่า 

การบริิหารความเป็็นเลิิศโดยภาพรวมมีีความเป็็นไปได้้ (x̄̄ = 4.55, S.D. = .43) และเป็็นประโยชน์อยู่่�ใน

ระดัับมากท่ี่�สุุด (x̄̄ = 4.76, S.D. = .48) ดังตาราง 2

ตารางที่่� 2 ค่่าเฉลี่่�ย ส่่วน เบี่่�ยงเบนมาตรฐาน  ระดัับการประเมิินความเป็็นไปได้้และความเป็็นประโยชน์

ของรููปแบบการบริิหารความเป็็นเลิิศของผู้้�บริิหารสถานศึึกษามััธยมศึึกษา

รููปแบบการบริิหารการบริิหารความเป็็นเลิิศ 

 ของผู้้�บริิหารสถานศึกษามััธยมศึึกษา

 ความเป็็นไปได้้  ความเป็็นประโยชน์์

 µ σ ระดัับ  µ σ ระดัับ 

การบริิหารความเป็็นเลิิศ

 1. ด้้านการบริิหารจััดการเชิิงกลยุุทธ์์ 4.63 0.55 มากท่ี่�สุุด 4.69 0.53 มากท่ี่�สุุด

 2. ด้้านการบริิหารแบบมีีส่่วนร่่วมและ

    ภาคีีเครือข่่าย

4.79 0.43  มากท่ี่�สุุด 4.84 0.31  มากท่ี่�สุุด

 3. ด้้านการพััฒนาหลัักสููตรเชิิงบููรณาการ 4.78 0.41  มากท่ี่�สุุด 4.82 0.33 มากท่ี่�สุุด

 4. ด้้านคุุณภาพผู้้�เรีียน 4.75 0.43  มากท่ี่�สุุด 4.81 0.32 มากท่ี่�สุุด

 5. ด้้านการส่่งเสริมการสร้างนวััตกรรมการ 

    จััดการเรีียนรู้้�

4.65 0.52  มากท่ี่�สุุด 4.70 0.51 มากท่ี่�สุุด

 6. ด้้านคุุณภาพครู 4.68 0.51  มากท่ี่�สุุด 4.71 0.53 มากท่ี่�สุุด

 7. ด้้านภาวะผู้้�นำำ�ของผู้้�บริิหาร 4.70 0.49  มากท่ี่�สุุด 4.79 0.42 มากท่ี่�สุุด

กระบวนการบริิหารความเป็็นเลิิศ

 1. การวางแผน (Plan: P) 4.62 0.54  มากท่ี่�สุุด 44.87 0.31 มากท่ี่�สุุด

 2. การดำำ�เนิินการ (Do: D) 4.57 0.51 มากท่ี่�สุุด 4.62 0.51 มากท่ี่�สุุด

 3. การตรวจสอบ (Check: C) 4.58 0.42 มากท่ี่�สุุด 4.81 0.43 มากท่ี่�สุุด

 4. การพััฒนาปรัับปรุุง (Act: A) 4.61 0.52 มากท่ี่�สุุด 4.64 0.52 มากท่ี่�สุุด

 รวม 4.55 0.43 มากที่่�สุุด 4.76 0.48 มากที่่�สุุด
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5.  อภิิปรายผลการวิิจััย
	 การวิิจััยเรื่่�อง รูู ปแบบการบริิหารความเป็็นเลิิศของผู้้�บริิหารสถานศึึกษามััธยมศึึกษาในพื้้�นท่ี่�เขต

เศรษฐกิิจพิเศษภาคตะวัันออก สามารถอภิิปรายผลการวิิจััยได้้ดังน้ี้�

	 1. 	 องค์์ประกอบของการบริิหารความเป็็นเลิิศของผู้้�บริิหารสถานศึึกษามััธยมศึึกษา ดำำ�เนิินการ

ศึึกษาวิิเคราะห์์ สั งเคราะห์์แนวคิด ทฤษฎีี ว ารสาร งานวิิจััยทั้้�งในประเทศและต่่างประเทศเกี่่�ยวกับการ

บริิหารความเป็็นเลิิศของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา นำ ำ�ข้้อมููลมาวิิเคราะห์์เนื้้�อหา ผล ท่ี่�ได้้ศึึกษาพบว่่า มีีองค์์

ประกอบ 7 ด้้าน  ได้้แก่่ ด้้ านการบริิหารจััดการเชิิงกลยุุทธ์ การบริิหารแบบมีีส่่วนร่่วมและภาคีีเครืือข่่าย 

การพััฒนาหลัักสููตรเชิิงบููรณาการ คุณภาพผู้้�เรีียน การส่่งเสริิมการสร้้างนวัตกรรมการจััดการเรีียนรู้� คุณภาพ

ครูู  และภาวะผู้้�นำำ�ของผู้้�บริิหารทั้้�งน้ี้�อาจเป็็นเพราะว่่าผู้้�บริิหารสถานศึึกษา ทีีม งานและผู้้�มีีส่่วนเกี่่�ยวข้้อง

ร่่วมกันดำำ�เนิินงานด้้วยกระบวนการบริหิารจััดการตามหลักัวงจรคุุณภาพอย่่างมีีระบบ หลัักการแนวคิดวิิธีี

การหรืือสิ่่�งใหม่่  ทั้้�งท่ี่�ยังัไม่่เคยมีีใช้้มาก่่อนหรืือเป็็นการพััฒนาต่่อยอดจากสิ่่�งท่ี่�มีีอยู่่�เดิิมโดยการใช้้เทคโนโลยีี 

นวัตกรรมดิจิิทััลในการบริิหารจััดการองค์์กรให้้บรรลุุเป้้าหมายท่ี่�ระดัับสููงสุุดสามารถเป็็นต้้นแบบท่ี่�ดีีมีีความ

เป็็นเลิิศเป็็นแบบอย่่างท่ี่�ดีีแก่่องค์์กรอื่่�นได้้ สามารถบริหิารวิิกฤตให้้เป็็นโอกาสได้้ เช่่น การพััฒนาผู้้�เรีียนโดย

มุ่่�งเน้้นผลลัพธ์ การพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�และธรรมาภิิบาลของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา พั ฒนาคุุณภาพครููและ

บุุคลากร การพััฒนาหลัักสููตรและการจััดกิิจกรรมการเรีียนรู้� การพััฒนาระบบการบริิหารจััดการสถาน

ศึึกษา การพััฒนาสภาพแวดล้้อมท่ี่�เกื้้�อหนุุนต่่อการเรีียนรู้�และนวัตกรรม การพััฒนาความร่่วมมืือกัับเครืือ

ข่่ายในการจััดการศึึกษา (สัันติชััย ใจชุ่่�มชื่่�น, ภารดีี อนัันต์นาวีี และเจริญวิิชญ์ สมพงษ์์ธรรม, 2562, หน้้า 

13-26) สอดคล้้องกัับงานวิิจััยของจุุรีีพร รั กสบาย (2564) พ บว่่า การบริิหารจััดการสถานศึึกษาในเขต

เศรษฐกิิจพิเศษภาคตะวัันออก มีีองค์์ประกอบทั้้�งหมด 7 องค์์ประกอบ คืือ 1) การบริิหารจััดการเชิิงกล

ยุุทธ์ 2) พัฒนาครููด้้านการใช้้เทคโนโลยีีสารสนเทศ  3) ส่่ งเสริิมการสร้้างนวัตกรรมการเรีียนการสอน  4) 

การบริิหารจััดการศึึกษาแบบภาคีีเครืือข่่าย 5) ส่่ งเสริิมวัฒนธรรมการทำำ�งานเชิิงบวก 6) จััดทำำ�หลัักสููตร

เชื่่�อมโยงการจััดการศึึกษาเชิิงบููรณาการ และ 7) จััดระบบการบริิหารจััดการงานบุคคล  และ OFSTED 

(2012) ได้้เสนอรููปแบบสถานศึึกษาที่่�มีีรููปแบบความเป็น็เลิิศเพื่่�อให้้สถานศึึกษาที่่�ต้้องการปรับัปรุุงคุุณภาพ

นำำ�ไปเป็็นแบบอย่่าง โดยรููปแบบการแสดงความเป็็นเลิิศน้ี้�ได้้รับการปรัับปรุุงและถููกนำำ�มาใช้้โดยกลุ่่�มบุคคล

ท่ี่�ปฏิิบััติิงานจริง ซึ่่�งประกอบด้้วย 9 องค์์ประกอบด้้วยกัันคืือ ภาวะผู้้�นำำ�  วิิสััยทััศน์ นโยบายและกลยุทธ์ 

การบริหิารทรัพยากรบุุคคล การบริหิารทรัพยากร การปรับัปรุุงกระบวนการ ความคิดิเห็็นของสถานศึึกษา 

ความคิดเห็็นของพนักงานความคิดเห็็นของชุุมชนและผลลัพธ์การปฏิิบััติิงานท่ี่�สำำ�คัญ และ Syofhi and 

Sulastri (2024, pp. 38-42) พบว่่า รููปแบบการบริิหารโรงเรีียนท่ี่�มีีประสิิทธิผลและเป็็นเลิิศ ประกอบด้้วย 

ภาวะผู้้�นำำ�ของผู้้�บริิหารท่ี่�ดีี ความคาดหวัังผลสัมฤทธิ์์�ของนัักเรีียนสููง มีีทักษะพื้้�นฐาน การควบคุุมบรรยากาศ

และการสั่่�งการ โยผู้้�บริิหารต้้องดำำ�เนิินการตามวิิสััยทััศน์ พันธกิิจและเป้้าหมายของโรงเรีียนทำำ�ให้้เกิิดผล
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สำำ�เร็็จและประสิิทธิผลของโรงเรีียน   

	 2. 	 สภาพการบริิหารความเป็็นเลิิศของผู้้�บริิหารสถานศึึกษามััธยมศึึกษา โดยภาพรวมและราย

ด้้านอยู่่�ในระดัับมาก เรีียงจากค่่าเฉลี่่�ยมากไปหาน้้อย คืือ ด้้านการบริิหารแบบมีีส่่วนร่่วมและภาคีีเครืือข่่าย 

การพััฒนาหลักัสููตรสถานศึึกษาเชิิงบููรณาการ คุณุภาพผู้้�เรีียน ภาวะผู้้�นำำ�ของผู้้�บริหิาร การส่่งเสริมิการสร้้าง

นวัตกรรมการจััดการเรีียนรู้� คุณภาพครูู และการบริิหารจััดการเชิิงกลยุทธ์ ตามลำำ�ดับ ทั้้�งน้ี้�อาจเป็็นเพราะ

ว่่าการบริหิารความเป็น็เลิิศในยุคุท่ี่�มีีการเปลี่่�ยนแปลงอย่่างรวดเร็็วทั้้�งเทคโนโลยีี นวัตักรรมดิจิิทััล ผู้้�บริิหาร

สถานศึึกษาจึึงจำำ�เป็็นต้้องมีีความรู้�เท่่าทััน มีีคุณธรรมจริยธรรมในการใช้้เทคโนโลยีี นวัตกรรมดิจิิทััลต้้องมีี

วิิสััยทััศน์ในการบริิหาร บริิหารงานแบบมีีส่่วนร่่วมต้้องมีีการบริิหารจััดการการศึึกษาอย่่างมีีกลยุุทธ์และมีี

ภาวะผู้้�นำำ�เพื่่�อให้้งานประสบความสำำ�เร็็จตามเป้้าหมายตามนโยบายของสำำ�นักงานคณะกรรมการการศึึกษา

ขั้้�นพื้้�นฐานท่ี่�กำำ�หนดให้้สถานศึึกษานำำ�ดิจิิทััลเทคโนโลยีีมาใช้้ในการเพิ่่�มประสิิทธิภาพการบริิหารอย่่างเป็็น

ระบบ เป็็นการนำำ�เทคโนโลยีี Big Data เพื่่�อเชื่่�อมโยงข้้อมููลด้้านต่่างๆ ตั้้�งแต่่ข้้อมููลผู้้�เรีียน ข้้อมููลครููผู้้�สอน 

ข้้อมููลสถานศึึกษา ข้้ อมููลงบประมาณท่ี่�จำำ�เป็็นมาวิิเคราะห์์เพื่่�อให้้สถานศึึกษาสามารถจััดการเรีียนรู้�เพื่่�อ

พััฒนาผู้้�เรีียนได้้อย่่างมีีประสิทิธิภาพ โดยมีีนโยบายในการพัฒันาสมรรถนะดิจิิิทััล (Digital competency: 

Dc) สำำ�หรัับผู้้�บริิหาร ครููและบุุคลากรทางการศึึกษาระดัับการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐานมีีสมรรถนะดิิจิิทััลท่ี่�จำำ�เป็็น

ใน 3 ด้้าน คืือ ความรู้� ทักษะ และการประยุุกต์์ใช้้ (ภารดีี อนัันต์นาวีี, 2564, หน้้า 10-21) สอดคล้้องกัับ

งานวิิจััยของหทััยนิิต คำำ�โฮง, กุหลาบ ปุริิสาร และอาทิิตย์์ ฉัตรชััยพลรัตน์์ (2562, หน้้า 92-100) ได้้วิิจััย

เรื่่�อง การบริหิารสถานศึึกษาสู่่�ความเป็็นเลิิศของโรงเรีียนมัธยมศึึกษาขนาดใหญ่่พิเิศษ: กรณีีศึึกษา โรงเรีียน

ขอนแก่่นวิิทยายน พบว่่า 1) การนำำ�องค์ก์ร โรงเรีียนมีีการกำำ�หนดวิิสััยทััศน์ พันธกิจิและเป้า้ประสงค์ ์มีีการ

กำำ�หนดนโยบายและส่่งเสริมิการพัฒันาคุุณภาพการศึึกษาสู่่�ความเป็น็เลิิศอย่่างต่่อเนื่่�องและเกิดิความยั่่�งยืืน 

2) การวางแผนเชิิงกลยุทธ์ โรงเรีียนวางแผนกลยุุทธ์เพื่่�อพััฒนาการบริิหารจััดการศึึกษาด้้วยหลัักการของ 

PDCA โดยใช้้กระบวนการมีีส่่วนร่่วมของบุุคลากรภายในและภายนอกโรงเรีียนโดยการวิิเคราะห์์ SWOT 

Analysis สู่่�การปฏิิบััติิอย่่างต่่อเนื่่�อง 3) การมุ่่�งเน้้นผู้้�เรีียน โรงเรีียนดำำ�เนิินการสำำ�รวจ รับฟัังความคิดเห็็น

และประเมิินความต้้องการของผู้้�เรีียนและผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียเพื่่�อพััฒนาคุุณภาพสถานศึึกษาและพััฒนา

หลัักสููตรและการจััดการเรีียนรู้� 4) การวััด การวิิเคราะห์์และการจััดการความรู้� โรงเรีียนมีีการแต่่งตั้้�งคณะ

ทำำ�งานเพื่่�อวิิเคราะห์์ผลการปฏิิบััติิงานของโรงเรีียนทบทวนเพื่่�อประเมิินความสามารถ  ความท้้าทายและ

นำำ�ไปสู่่�การพััฒนาการเปลี่่�ยนแปลง 5) การมุ่่�งเน้้นบุคลากร โรงเรีียนส่่งเสริิมและพััฒนาศัักยภาพของครูู

และบุุคลากรให้้มีีความรู้� สมรรถนะ จิตวิิทยา คุณธรรมจริยธรรมและมีีลักษณะท่ี่�พึึงประสงค์์ให้้เป็็นแบบ

อย่่างท่ี่�ดีีให้้กับนัักเรีียน 6) การมุ่่�งเน้้นการปฏิิบััติิการ โรงเรีียนใช้้กระบวนการบริิหารงานด้้วยระบบคุุณภาพ 

KKW Model และกำำ�หนดระบบปรัับปรุุงผลการดำำ�เนิินงานอย่่างต่่อเนื่่�องตามวงจร PDCA 7) ผลลั พธ์

โรงเรีียนมีีการพััฒนาทุุกด้้านสู่่�ความเป็็นเลิิศและใช้้ระบบการบริิหารท่ี่�มุ่่�งสู่่�ความสำำ�เร็็จอย่่างยั่่�งยืืน
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	 3. 	 ผลการพััฒนารููปแบบการบริิหารความเป็็นเลิิศของผู้้�บริิหารสถานศึึกษามััธยมศึึกษาในพื้้�นท่ี่�

เขตเศรษฐกิิจพิเศษภาคตะวัันออก มีี 2 องค์์ประกอบ คืือ องค์์ประกอบท่ี่� 1 การบริิหารความเป็็นเลิิศของ

ผู้้�บริิหารสถานศึึกษามััธยมศึึกษา มีี 7 ด้้าน ได้้แก่่ 1) ด้้านการบริิหารจััดการเชิิงกลยุุทธ์ 2) ด้้านการบริิหาร

แบบมีีส่่วนร่่วมและภาคีีเครืือข่่าย 3) ด้้านการพััฒนาหลัักสููตรเชิิงบููรณาการ 4) ด้้านคุณภาพผู้้�เรีียน 5) ด้้าน

การส่่งเสริิมการสร้้างนวัตกรรมการจััดการเรีียนรู้� 6) ด้้านคุณภาพครูู และ 7) ด้้านภาวะผู้้�นำำ�ของผู้้�บริิหาร 

องค์ป์ระกอบที่่� 2 กระบวนการบริหิารความเป็น็เลิิศ มีี 4 ขั้้�นตอน ได้้แก่่ 1) การวางแผน (P) 2) การดำำ�เนินิ

การ (D) 3) การตรวจสอบ (C) และ 4) การปรัับปรุุงอย่่างต่่อเนื่่�อง (A) ทั้้�งน้ี้�เพราะว่่าการบริิหารความเป็็น

เลิิศผู้้�บริิหารจำำ�เป็็นต้้องมีีกลยุทธ์ในการบริิหารจััดการมีีส่่วนร่่วมมีีภาคีีเครืือข่่าย มีีการพััฒนาหลัักสููตรสถาน

ศึึกษาแบบบููรณาการ เน้้นการใช้เ้ทคโนโลยีี นวัตักรรมในการจััดการเรีียนรู้�ท่ี่�ครููต้้องมีีคุณภาพเพื่่�อให้้ผู้้�เรีียน

มีีคุณภาพเนื่่�องจากเป็็นยุุคท่ี่�มีีการเปลี่่�ยนแปลงอย่่างรวดเร็็วและก้้าวกระโดด เพื่่�อให้้ประสบความสำำ�เร็็จ

แบบผู้้�บริิหารมืืออาชีีพ โดยเฉพาะการบริิหารในยุุคดิิจิิทััลท่ี่�มีีการเปลี่่�ยนแปลงอย่่างรวดเร็็ว ผู้้�บริิหารต้้อง

มีีความสามารถ ทั ักษะ กระบวนการบริิหารความเป็็นเลิิศการปฏิิสััมพันธ์ของผู้้�บริิหารกัับผู้้�มีีส่่วนร่่วมใน

การเปลี่่�ยนแปลงสถานศึึกษา นวัตกรรมการบริิหารจััดการใหม่่  มีีความคิดสร้้างสรรค์์ ปรัับปรุุง พัฒนา 

สิ่่�งใหม่่  ทำำ�ให้้องค์์กรบรรลุุผล เกิิดประสิิทธิภาพและประสิิทธิผลตามเป้้าหมายหรืือสููงกว่่าเป้้าหมายของ

องค์ก์รท่ี่�เป็็นเลิิศ ได้้รับการยอมรับัจากผู้้�ปกครอง องค์ก์ร ชุมชนและสังัคม (ภารดีี อนัันต์นาวีี และสิทิธิพร 

ประวััติิรุ่่�งเรืือง, 2565, หน้้า 487-504) สอดคล้้องกัับงานวิิจััยของอารีีย์์ วีี ระเจริญ (2564) พบว่่า องค์์

ประกอบของรููปแบบการบริหิารสู่่�ความเป็น็เลิิศเพื่่�อพััฒนาศัักยภาพการเรีียนรู้�ของผู้้�เรีียน ประกอบด้้วย 7 

องค์์ประกอบ ได้้แก่่ 1) ด้้านภาวะผู้้�นำำ�ของผู้้�บริิหาร 2) การวางแผนเชิิงกลยุุทธ์ 3) การบริิหารจััดการ 4) 

การพััฒนาบุุคลากร 5) การจััดกิิจกรรมการเรีียนรู้� 6) การมุ่่�งเน้้นนักเรีียน ผู้้�ปกครอง และผู้้�เกี่่�ยวข้้อง และ 

7) การพััฒนาเครืือข่่ายความร่่วมมืือ ซึ่่ �งในองค์์ประกอบแต่่ละด้้านมีีกระบวนการบริิหารจััดการตามหลััก

วงจรคุุณภาพ 4 ขั้้�นตอน คืือ 1) การวางแผน  (Plan) 2) การนำำ�แผนไปปฏิิบััติิ (Do) 3) การตรวจสอบ 

(Check) และ 4) การปรัับปรุุงแก้้ไข (Act) และ Wokadala (2016, pp. 141-154) ได้้วิิจััยการจััดการ

โรงเรีียนและประสิิทธิผลในการจััดการศึึกษาระดัับมััธยมศึึกษาตอนต้้นในยููกันดา: การตรวจสอบการรัับรู้้�

ของผู้้�ปฏิิบััติิงาน พ บว่่า ความสำำ�เร็็จของโรงเรีียนเกี่่�ยวข้้องกัับภาวะผู้้�นำำ�ในการสอนท่ี่�มีีประสิิทธิภาพ 

ประกอบด้้วยการมีีส่่วนร่่วมของครููในการตััดสิินใจและการดำำ�เนิินการตามนโยบาย หลัักสููตรการสอนการ

สอนแบบบููรณาการ และการเรีียนรู้�ในสภาพแวดล้้อมของโรงเรีียนท่ี่�ปลอดภััยและเป็็นระเบีียบ การติิดตาม

ผลสัมฤทธิ์์�ของนัักเรีียนอย่่างสม่ำำ��เสมอและการดำำ�เนิินการตามวัตถุุประสงค์์ การปรัับปรุุงความสัมพันธ์

ระหว่่างครููและผู้้�ปกครอง และภาวะผู้้�นำำ�ทางการสอนท่ี่�มีีประสิิทธิภาพในโรงเรีียนท่ี่�มีีประสิิทธิภาพจะ 

ส่่งผลให้้มีีการเสริิมสร้้างพฤติิกรรมเชิิงบวก การยอมรับต่่อนัักเรีียนท่ี่�แสดงความสำำ�เร็็จท่ี่�โดดเด่่นและ

แนวทางพฤติิกรรมท่ี่�เหมาะสมเมื่่�อเปรีียบเทีียบกัับโรงเรีียนท่ี่�ประสบความสำำ�เร็็จต่ำำ��  เนื่่�องจากไม่่คำำ�นึงถึึง
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หลัักการทางศีีลธรรม ยิ่่�งไปกว่่านั้้�นครููมักจะผิิดหวัังกัับอิิทธิพลเพีียงเล็็กน้้อยท่ี่�ส่่งผลต่่อการตััดสิินใจแม้้ใน

เรื่่�องท่ี่�พวกเขาสนใจในโรงเรีียนทั้้�งสองแห่่ง การส่่งเสริิมความเป็็นเลิิศทางวิิชาการ และส่่งเสริิมการเรีียนรู้�

และความก้้าวหน้้าของนัักเรีียนยัังคงเป็็นบททดสอบท่ี่�สำำ�คัญของการศึึกษาท่ี่�มีีประสิิทธิภาพ 

	 4. 	 ผลการประเมิินรููปแบบการบริิหารความเป็็นเลิิศท่ี่�ได้้จากผู้้�เชี่่�ยวชาญ 5 คน  โดยภาพรวมมีี

ความเป็็นไปได้้และความเป็็นประโยชน์อยู่่�ในระดัับมากท่ี่�สุุด ทั้้ �งน้ี้�อาจเป็็นเพราะว่่าการพััฒนารููปแบบมา

จากผลการวิิจััยท่ี่�เชื่่�อถืือได้้ผ่่านวิิธีีการดำำ�เนิินการวิิจััยมาแล้้ว จึ งทำำ�ให้้ได้้รููปแบบท่ี่�ดีีมีีความเป็็นไปได้้และ

เป็็นประโยชน์ในการนำำ�ไปใช้้  สอดคล้้องกัับงานวิิจััยของสิิทธิพร ประวััติิรุ่่�งเรืือง และภารดีี  อนัันต์นาวีี 

(2567, หน้้า 517-534) พบว่่า รููปแบบการบริิหารการเปลี่่�ยนแปลงแบบพลิิกผัันของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา 

สัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษามัธัยมศึึกษาภาคตะวันัออก โดยภาพรวมมีคีวามเป็น็ไปได้้และความเป็น็

ประโยชน์อยู่่�ในระดัับมากท่ี่�สุุด และอมลรดา พุทุธินัันท์ (2561) พบว่่า (1) รููปแบบการบริิหารงานวิิชาการ

สู่่�ความเป็็นเลิิศของโรงเรีียน สังกััดองค์์การปกครองส่่วนท้้องถิ่่�น ท่ี่�ได้้จากการวิิเคราะห์์เอกสารและงานวิิจััย

ท่ี่�เกี่่�ยวข้้อง ประกอบด้้วย 4 องค์์ประกอบหลััก ดังน้ี้� 1) ภาวะผู้้�นำำ�ทางวิิชาการ 2) ภารกิิจและขอบข่่ายงาน

วิิชาการในโรงเรีียน 3) กระบวนการบริิหารงานวิิชาการ 4) การมีีส่่วนร่่วมในการบริิหารงานวิิชาการ (2) 

ผลการพััฒนารููปแบบการบริิหารงานวิิชาการสู่่�ความเป็็นเลิิศของโรงเรีียน สั งกััดองค์์การปกครองส่่วน 

ท้้องถิ่่�น โดยใช้้เทคนิิคการวิิจััยแบบ EDFR พบว่่า องค์์ประกอบทุุกองค์์ประกอบ มีีความเหมาะสมทุกตััว

บ่่งช้ี้� องค์์ประกอบของรููปแบบการบริิหารงานวิิชาการสู่่�ความเป็็นเลิิศของโรงเรีียน สังกััดองค์์การปกครอง

ส่่วนท้้องถิ่่�น มีี 4 องค์์ประกอบ ประกอบด้้วย 19 องค์์ประกอบ หลััก 114 ตัวบ่่งช้ี้� ผู้้�บริิหารสถานศึึกษา 

และ/หรืือหััวหน้้างานวิิชาการ มีีความคิดเห็็นสอดคล้้องกัันว่่ามีีความเหมาะสมทั้้�งหมดอยู่่�ในระดัับมากถึึง

มากท่ี่�สุุด

6.  ข้้อเสนอแนะ
	 1.	 ข้้อเสนอแนะการนำำ�ผลวิิจััยไปใช้้

	 	 1.1	 ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาในเขตพื้้�นท่ี่�เศรษฐกิิจพิเศษภาคตะวัันออกควรนำำ�รููปแบบการบริิหาร

ความเป็็นเลิิศของผู้้�บริิหารสถานศึึกษามััธยมศึึกษาไปใช้้เป็็นแนวทางในพัฒนาการบริิหารเพื่่�อให้้การบริิหาร

จััดการสถานศึึกษาเกิิดประสิิทธิภาพและประสิิทธิผลสู่่�ความเป็็นเลิิศ 

	 	 1.2 	สำำ�นักคณะกรรมการการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐานควรสนับัสนุุนการนำำ�รููปแบบการบริหิารความ

เป็็นเลิิศของผู้้�บริิหารสถานศึึกษามััธยมศึึกษาไปใช้้ในการบริิหารสถานศึึกษาระดัับการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐานใน

สถานศึึกษามััธยมศึึกษาให้้มีีความเป็็นเลิิศ 

	 	 1.3 	สถานศึึกษาควรสร้้างเครืือข่่ายในการพััฒนาการบริิหารความเป็น็เลิิศของผู้้�บริิหารสถาน

ศึึกษามััธยมศึึกษา การพัฒันาสถานศึึกษาสู่่�เป้้าหมายหรืือสููงกว่่าเป้า้หมายเพื่่�อให้้สถานศึึกษาประสบความ



334 Dhammathas Academic Journal              Vol. 25 No. 2 (April - June 2025)

สำำ�เร็็จในการใช้้ทรัพยากรด้้านเทคโนโลยีีและนวัตักรรมดิจิิิทััลร่่วมกันัอันจะนำำ�สู่่�ประโยชน์ของสถานศึึกษา

สู่่�ความเป็็นเลิิศและนัักเรีียนได้้ประโยชน์สููงสุุด

	 2. 	 ข้้อเสนอแนะในการวิิจััยครั้้�งต่่อไป

	 	 2.1 	ควรวิิจััยเกี่่�ยวกับปััจจััยเชิิงสาเหตุุท่ี่�มีีผลต่่อการบริิหารความเป็็นเลิิศของผู้้�บริิหารสถาน

ศึึกษามััธยมศึึกษาด้้านภาวะผู้้�นำำ�ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาในพื้้�นท่ี่�เขตเศรษฐกิิจพิเศษภาคตะวัันออก 

	 	 2.2 	ควรวิิจััยเกี่่�ยวกับกลยุุทธ์การบริิหารความเป็็นเลิิศของผู้้�บริิหารสถานศึึกษามััธยมศึึกษา

ในพื้้�นท่ี่�เขตเศรษฐกิิจพิเศษภาคตะวัันออก

	 	 2.3 	ควรวิิจััยการพััฒนาตััวชี้�วััดการบริิหารความเป็็นเลิิศท่ี่�ประสบความสำำ�เร็็จของผู้้�บริิหาร

สถานศึึกษามััธยมศึึกษาในพื้้�นท่ี่�เขตเศรษฐกิิจพิเศษภาคตะวัันออก

	 	 2.4 	ควรวิิจััยการพััฒนารููปแบบการบริิหารความเป็็นเลิิศผู้้�บริิหารสถานศึึกษามััธยมศึึกษา

สัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษามััธยมศึึกษาในภาคตะวัันออก ภููมิ ภาคอื่่�นๆ และตััวแปรอื่่�นๆ เช่่น  

ภาคเหนืือ ภาคใต้้ ภาคกลาง เป็็นต้้น

7.  องค์์ความรู้้�ที่่�ได้้รับ
	 การวิิจััยครั้้�งน้ี้�ได้้องค์์ความรู้�ใหม่่ท่ี่�เป็็นประโยชน์ต่่อวงวิิชาการมากในการนำำ�ไปใช้้ในการบริิหาร

สถานศึึกษาสู่่�ตวามเป็็นเลิิศ คืื อ 1) การบริิหารความเป็็นเลิิศของผู้้�บริิหารสถานศึึกษามััธยมศึึกษา  

มีีองค์์ประกอบ 7 ด้้าน  ได้้แก่่  (1) ด้้านการบริิหารจััดการเชิิงกลยุุทธ์ (2) การบริิหารแบบมีีส่่วนร่่วมและ

ภาคีีเครืือข่่าย (3) การพััฒนาหลัักสููตรเชิิงบููรณาการ (4) คุณภาพผู้้�เรีียน (5) การส่่งเสริิมการสร้้างนวัตกรรม

การจััดการเรีียนรู้� (6) คุณภาพครูู และ (7) ภาวะผู้้�นำำ�ของผู้้�บริิหาร 2) รููปแบบการบริิหารความเป็็นเลิิศ

ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษามััธยมศึึกษาในเขตพื้้�นท่ี่�เศรษฐกิิจพิเศษภาคตะวัันออก มีี  2 องค์์ประกอบหลััก 

ได้้แก่่  องค์์ประกอบท่ี่� 1 การบริิหารความเป็็นเลิิศของผู้้�บริิหารสถานศึึกษามััธยมศึึกษา ประกอบด้้วย  

7 ด้้าน ได้้แก่่ (1) ด้้านการบริิหารจััดการเชิิงกลยุุทธ์ (2) การบริิหารแบบมีีส่่วนร่่วมและภาคีีเครืือข่่าย (3) 

การพััฒนาหลัักสููตรเชิิงบููรณาการ (4) คุ ณภาพผู้้�เรีียน  (5) การส่่งเสริิมการสร้้างนวัตกรรมการจััดการ 

เรีียนรู้� (6) คุณภาพครูู และ (7) ภาวะผู้้�นำำ�ของผู้้�บริิหาร องค์์ประกอบท่ี่� 2 กระบวนการบริิหารความเป็็น

เลิิศของผู้้�บริิหารสถานศึึกษามััธยมศึึกษาในเขตพื้้�นท่ี่�เศรษฐกิิจพิเศษภาคตะวัันออก มีี  4 ขั้้ �นตอน คืื อ  

(1) การวางแผน (P) (2) การดำำ�เนิินการ (D) (3) การตรวจสอบ (C) และ (4) การปรัับปรุุงอย่่างต่่อเนื่่�อง 

(A) รูู ปแบบมีีความเป็็นไปได้้และความเป็็นประโยชน์ โดยภาพรวมอยู่่�ในระดัับมากท่ี่�สุุด สามารถสรุุปได้้ 

ดัังภาพท่ี่� 1
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