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บทคััดย่่อ

	 การวิิจััยครั้้�งน้ี้� มีีวัตถุุประสงค์์เพิื่ิ��อ 1) พั ฒนาสมรรถนะด้้านการจััดการเรีียนรู้�ท่ี่�เน้้นผู้้�เรีียนเป็็น

สำำ�คัญ ด้้วยเทคนิิคการนิิเทศแบบปััญจนิเทศเชิิงรุุกเพื่่�อช้ี้�แนะสะท้้อนคิด สำำ�หรัับนัักศึึกษาฝึึกประสบการณ์์

วิิชาชีีพครูู  โดยกำำ�หนดเกณฑ์์ผ่่านท่ี่�ร้้อยละ 75 2) ศึ กษาความพึงพอใจของนัักศึึกษาท่ี่�มีีต่อกระบวนการ 

ดัังกล่่าว เครื่่�องมืือท่ี่�ใช้้ในการวิิจััย ได้้แก่่ แผนการนิเิทศ แผนการจััดกิจกรรม แบบประเมินิสมรรถนะ และ

แบบประเมิินความพึงพอใจ กลุ่่�มเป้้าหมายคืือนัักศึึกษาฝึึกประสบการณ์์วิิชาชีีพครูู หลัักสููตรประกาศนีียบััตร

บััณฑิตวิิชาชีีพครูู จำ ำ�นวน 30 คน  โดยใช้้การเลืือกแบบเจาะจง สถิิติิท่ี่�ใช้้ ได้้แก่่ ค่ าเฉลี่่�ย ส่ วนเบี่่�ยงเบน

มาตรฐาน ร้อยละ และดััชนีีประสิิทธิิผล

	 ผลการวิิจััยพบว่่า

	 1. 	 การพััฒนาสมรรถนะด้้านการจััดการเรีียนรู้�ด้้วยเทคนิิคการนิิเทศแบบปััญจนิเทศเชิิงรุุก  

คิิดเป็็นร้อยละ 77.00 ผ่ านเกณฑ์์ร้้อยละ 75 สำ ำ�หรัับเทคนิิคการนิิเทศแบบปกติิคิิดเป็็นร้อยละ 69.40  

ไม่่ผ่่านเกณฑ์์

* ได้้รัับบทความ: 3 เมษายน 2568; แก้้ไขบทความ: 10 มิถุุนายน 2568; ตอบรัับตีีพิมพ์: 16 มิถุุนายน 2568
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	 2. 	 การประเมิินสมรรถนะด้้านการจััดการเรีียนรู้�ท่ี่�เน้้นผู้้�เรีียนเป็็นสำำ�คัญด้้วยเทคนิิคปััญจนิเทศ

เชิิงรุุก อยู่่�ในระดัับมากท่ี่�สุุด (x̄̄ = 4.52, S.D. = 0.40)

	 3. ดั ชนีีประสิิทธิิผลของการใช้้เทคนิิคดัังกล่่าวเท่่ากัับ 0.7754 แสดงถึึงการเพิ่่�มขึ้้�นของความรู้� 

ร้้อยละ 77.54

	 4. 	 ความพึงพอใจของนัักศึึกษาท่ี่�มีีต่อการพััฒนาสมรรถนะโดยใช้้เทคนิิคปััญจนิเทศเชิิงรุุกอยู่่�ใน

ระดัับมากท่ี่�สุุด (x̄̄ = 4.79, S.D. = 0.34) 

คำำ�สำำ�คััญ: สมรรถนะ; ผู้้�เรีียนเป็็นสำำ�คัญ; การนิิเทศแบบปััญจนิเทศเชิิงรุุก; การช้ี้�แนะสะท้้อนคิด

Abstract

	 The purposes of this research were 1) develop competence in learning management 

that focuses on learners by using Five-step Proactive Supervision Technique to provide 

guidance and reflection for student teacher interns, with a passing criterion of 75 percent, 

and 2) study the satisfaction of students towards the process. The research instruments 

were the supervision plan, activity plan, competency assessment form, and satisfaction 

assessment form. The target group was 30 student teacher interns in the Diploma in 

Teaching program, using purposive selection. The statistics used were the mean, standard 

deviation, percentage, and effectiveness index.

	 The research found that:

	 1. 	 The development of competence in learning management with the Five-step 

proactive supervision technique was 77.00 percent, passing the 75 percent criterion, for 

the normal supervision technique, it was 69.40 percent, not passing the criterion.

	 2. 	 The assessment of competence in learning management that focused on 

learners by using Five-step proactive supervision technique was at the highest level  

(x̄ = 4.52, S.D. = 0.40).

	 3. 	 The index of effectiveness of using the technique was 0.7754, indicating a 

77.54% increase in knowledge.

	 4. 	 The satisfaction of students towards the development of competence using 

the Five-step proactive supervision technique was at the highest level (x̄ = 4.79, S.D. = 0.34). 
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1. 	บทนำำ�
	 แนวคิดของการจััดการเรีียนรู้�ท่ี่�เน้้นผู้้�เรีียนเป็็นสำำ�คัญมีีแนวคิดจากปรััชญา Constructionism  

ท่ี่�เชื่่�อว่่าการเรีียนรู้�เป็็นกระบวนการท่ี่�เกิิดขึ้้�นภายในตัวผู้้�เรีียน ผู้้�เรีียนเป็็นผู้้�สร้้างความรู้� จากความสัมพันธ์

ระหว่่างสิ่่�งท่ี่�พบเห็็น กับความรู้�ความเข้้าใจท่ี่�มีีอยู่่�เดิิม ผู้้�สอนสามารถช่วยผู้้�เรีียนปรัับเปลี่่�ยนโครงสร้้างทาง

ปััญญาได้้ ผู้้�เรีียนต้องพยายามปรัับข้้อมููลใหม่่กัับประสบการณ์์เดิิม  แล้้วสร้้างเป็็นความรู้้�ใหม่่ขึ้้�นเน้้น 

ให้้ผู้้�เรีียนนำำ�ความรู้้�ใหม่่ ไปสร้้างสิ่่�งประดิิษฐ์์ใหม่่ โดยใช้้กระบวนการทางปััญญาหรืือกระบวนการคิิด  

ร่่วมกับกระบวนการทางสัังคมหรืือกระบวนการกลุ่่�มควบคู่่�ไป กับการบููรณาการในศาสตร์์สาขาต่่างๆ อย่า่ง

หลากหลายจะช่่วยให้้ผู้้�เรีียนเกิิดการพััฒนาพหุปััญญาได้้ (พิิมพันธ์ เดชะคุุปต์์ และพเนาว์์ ยินดีีสุข, 2550) 

แต่่ในสภาพการจััดการเรีียนรู้�ในปัจจุบันัของครููและสถานศึกษาพบว่่า ไม่่ได้้ส่่งเสริิมให้้ผู้้�เรีียนสร้้าง ประดิิษฐ์์

และพััฒนาสิ่่�งต่่างๆ ขึ้้ �นมาใหม่่ ให้้กัับตััวเองและสัังคม  การจััดกระบวนการเรีียนรู้�นั้้�นครููยัังเป็็นผู้้�บอกให้้

นัักเรีียนจดและจำำ� แต่่กระบวนการสร้้างสรรค์์สิ่่�งต่่างๆ ให้้เป็็นรููปธรรมยัังไม่่เพีียงพอ (ไพฑููรย์์ สินลารััตน์์, 

2561)

	 สภาพปัญัหาด้้านการจััดการเรีียนรู้�ของการศึกึษาไทยอยู่่�ท่ี่�คุุณภาพของผู้้�เรีียนท่ี่�เชื่่�อมโยงกับัการ

สอนของครููผู้้�สอนในรายวิิชาต่่างๆ โดยเฉพาะการจััดการศึึกษาระดัับการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐานพบว่่า 

อััตราส่่วนของครููต่อนัักเรีียนยัังไม่่เหมาะสม  มีีครููไม่่ครบชั้้�นเรีียน  และครบกลุ่่�มสาระการเรีียนรู้้�  

สอนวิิชาไม่่ตรงกัับสาขาวิิชาท่ี่�เรีียนมา ครููขาดทักษะการจััดการเรีียนรู้�และการสอน ตามพระราชบัญัญััติิ

การศึึกษาแห่่งชาติิ ครููขาดความแม่่นยำำ�และลึึกซ้ึ้�งในเนื้้�อหาสาระท่ี่�สอน  และครููต้องทำำ�งานหน้้าท่ี่�อื่่�น

จนไม่่มีีเวลาเตรีียมการสอน  (ชนาธิิป พรกุุล, 2557) หลัักสููตรประกาศนีียบััตรบััณฑิตวิิชาชีีพครูู  เป็็น

หลัักสููตรท่ี่�ตอบสนองต่่อความต้องการของผู้้�ท่ี่�จบการศึึกษาระดัับปริิญญาตรีีในสาขาวิิชาอื่่�นแต่่มีีความ

ประสงค์์จะประกอบวิิชาชีีพครูู โดยใช้้เวลาในการศึึกษาจำำ�นวน 3 ภาคการศึึกษา ทั้้�งในภาคทฤษฎีีและ

ภาคปฏิิบััติิ ผู้้�วิิจััยและคณะ ได้้สอบถามนักศึึกษาฝึึกประสบการณ์์วิิชาชีีพครูู พ.ศ. 2563-2564 ในสาย

ท่ี่�รัับผิิดชอบออกนิเิทศการฝึึกประสบการณ์์วิิชาชีีพครููยังัสถานศึกึษาท่ี่�นัักศึึกษาปฏิิบััติิการสอน จำำ�นวน 

60 คน จากนัักศึึกษา 180 คน มีีความคิดเห็็นสอดคล้้องกัับข้้อมููลของชนาธิิป พรกุุล ดังกล่่าวข้างต้้น 

ดัังนั้้�น จึงมีีความสนใจท่ี่�จะพััฒนา ทักษะและสมรรถนะด้้านการจััดการเรีียนรู้�นักศึึกษาฝึึกประสบการณ์์

วิิชาชีีพครูู ให้้สอดคล้้องกัับเจตนารมณ์์ของพระราชบัญญััติิการศึึกษาแห่่งชาติิ พ.ศ. 2542 มาตรา 22 

ท่ี่�ยึึดผู้้�เรีียนเป็็นสำำ�คัญ ด้้วยเทคนิิคการนิิเทศเชิิงรุุกเพื่่�อช้ี้�แนะสะท้้อนคิด ให้้นัักศึึกษาเกิิดความรู้� ทักษะ
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และคุุณลักษณะเกี่่�ยวกับการจััดการเรีียนรู้�ท่ี่�ยึึดผู้้�เรีียนเป็็นสำำ�คัญ เพื่่�อให้้นัักศึึกษาสามารถสร้้าง

กระบวนการเรีียนรู้�  ไปใช้้พััฒนาศัักยภาพของผู้้�เรีียนได้้เต็็มศักยภาพของผู้้�เรีียนแต่่ละคน  ด้้วยการนำำ�

สาระสำำ�คัญจากคู่่�มืือการฝึึกประสบการณ์์วิิชาชีีพครูู  ตามท่ี่�คุุรุุสภากำำ�หนดไว้้มาออกแบบจััดทำำ�เป็็น

แผนการจััดกิิจกรรมนิเทศเชิิงรุุก ด้้วยกระบวนการช้ี้�แนะสะท้้อนคิดภายใต้้ชื่่�อปััญจนิเทศเชิิงรุุกขึ้้�นใช้้

ดำำ�เนิินการในปี 2566

	 การนิิเทศการศึึกษาเป็็นกระบวนการปฏิิบััติิงานร่วมกันระหว่่างผู้้�นิเทศกัับผู้้�รับการนิิเทศโดยมีีจุด

มุ่่�งหมาย เพื่่�อให้้ผู้้�รับการนิิเทศได้้พััฒนาตนเอง ในการจััดกิจกรรมการเรีียนการสอน  เพื่่�อให้้ผู้้�เรีียนมีีผล

สััมฤทธิ์์�ทางการเรีียนเพิ่่�มสููงขึ้้�น โดย Glickman, Gordon & Ross-Gordon (2009) เปรีียบการนิิเทศว่่า 

เปรีียบเสมืือนกาวท่ี่�เชื่่�อมบุคลากรในโรงเรีียนท่ี่�ช่่วยทำำ�โรงเรีียนจนประสบผลสำำ�เร็็จได้้ ซึ่่�งเทคนิิคการนิิเทศ

มีีหลากหลายเทคนิิค เช่่น เทคนิิคการนิิเทศแบบคลิินิิก เทคนิิคการนิิเทศในชั้้�นเรีียน เป็็นต้น ดังนั้้�นการ

นิิเทศการศึึกษาจึึงเป็็นเครื่่�องมืือท่ี่�ช่่วยให้้ครููได้้พััฒนาตนเองไปตามระดัับท่ี่�เขาสามารถพัฒนาได้้ทำำ�ให้้เกิิด

ความสามััคคีีกลมเกลีียวกันในโรงเรีียน บุ คลากรในโรงเรีียนสามารถทำำ�งานด้้วยกัันได้้ ขณะเดีียวกัน  

Oliva and Panlas (2001) ได้้กล่่าวถึงความสำำ�คัญของการนิิเทศการศึึกษาไว้้ว่่าการนิิเทศการศึึกษามีี

ความจำำ�เป็็นอย่่างยิ่่�ง ช่วยให้้ครููสามารถเปลี่่�ยนแปลงการสอนของตนเองได้้ ซึ่่�งสอดคล้้องกัับแนวคิดของ

เสาวนีีย์์ สิริิสุุขศิิลป์์ (2564) ซึ่่�งกล่่าวโดยสรุุปว่่า การนิิเทศการศึึกษาเป็็นสิ่่�งท่ี่�สำำ�คัญจำำ�เป็็นท่ี่�จะต้้องดำำ�รง

อยู่่�ในระบบการศึึกษาเนื่่�องจากการนิิเทศการศึึกษามีีบทบาทคอยช่่วยเหลืือ สนัับสนุุนให้้เกิิดการพััฒนา 

และปรัับปรุุงการศึึกษาช่่วยให้้เกิิดความเคลื่่�อนไหวในการศึึกษา ช่วยรัักษามาตรฐานของการศึึกษา และ

เป็็นตัวนำำ�การเปลี่่�ยนแปลง (Change Agent) ให้้เกิิดขึ้้�นในระบบการศึึกษา ทั้้ �งตััวระบบการศึึกษาเอง 

และระบบย่่อยของการศึึกษาตลอดจนถึงโรงเรีียน 

	 ดัังนั้้�น  ผู้้�วิิจััยและคณะจึึงสนใจท่ี่�จะพััฒนาสมรรถนะด้้านการจััดการเรีียนรู้�ท่ี่�ยึึดผู้้�เรีียนเป็็น

ศููนย์ก์ลางด้้วยเทคนิิคการนิิเทศแบบปััญจนิเทศเชิิงรุุกท่ี่�สัังเคราะห์์ขึ้้�นจากกระบวนการนิิเทศแบบ PIDRE 

ของสงััด อุทรานัันท์ (2530) ท่ี่�กำำ�หนดไว้้ 5 ขั้้�น ประกอบด้้วย (1) วางแผนการนิิเทศ (P) (2) ให้้ความรู้�

ความเข้้าใจในการทำำ�งาน (I) (3) ลงมืือปฏิิบััติิงาน (D) (4) สร้้างเสริิมกำำ�ลังใจ (R) (5) ประเมินิผลการปฏิิบััติิ

งาน  (E) ผสมผสานกับกระบวนการนิิเทศแบบช้ี้�แนะสะท้้อนคิดของ John (2010) ท่ี่�กำำ�หนดขั้้�นตอนไว้้  

4 ขั้้ �นตอน  ประกอบด้้วย (1) ขั้้ �นก่อนการช้ี้�แนะ (2) ขั้้ �นการช้ี้�แนะ (3) ขั้้ �นสรุุปผลการช้ี้�แนะและ (4)  

ขั้้�นติดตามประเมิินผล ให้้นัักศึึกษาฝึึกประสบการณ์์วิิชาชีีพครูู ดังภาพท่ี่� 1
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ภาพท่ี่� 1 กรอบการนิิเทศแบบปััญจนิเทศ 5 ขั้้�น (ไชยวััฒน์์ ชุ่่�มนาเสีียว และอธิิศ ไชยคิิริินทร์, 2565)

	 ผู้้�วิิจััยและคณะคาดหวัังไว้้ว่่ากิิจกรรมตามกรอบปััญจนิเทศเชิิงรุุกท่ี่�ใช้้เป็็นเทคนิิคในการดำำ�เนิินการ

นิิเทศประกอบด้้วยกิิจกรรมดำำ�เนิินการรวม 5 กิจกรรม คืือ (1) กิจกรรมปฐมนิเทศ (2) กิจกรรมออกนิิเทศ 

(3) กิจกรรมสังเกตการสอนเชิิงรุุกในชั้้�นเรีียน (4) กิจกรรมแลกเปลี่่�ยนเรีียนรู้� และ (5) กิจกรรม สรุุปผล

ด้้วย Workshop จ ะช่่วยให้้นัักศึึกษาฝึึกประสบการณ์์วิิชาชีีพครูู  มีีทักษะและสมรรถนะด้้านการจััดการ

เรีียนรู้�ท่ี่�ยึึดผู้้�เรีียนเป็็นศููนย์์กลางได้้อย่่างเป็็นรููปธรรมและผ่่านเกณฑ์์ท่ี่�กำำ�หนดไว้้ได้้

2.  วัตถุุประสงค์์ของการวิิจััย
	 1.	 เพื่่�อพััฒนาสมรรถนะด้้านการจััดการเรีียนรู้�ท่ี่�เน้้นผู้้�เรีียนเป็็นสำำ�คัญ ด้้วยเทคนิิคการนิิเทศแบบ 

ปััญจนิเทศเชิิงรุุกเพื่่�อช้ี้�แนะสะท้้อนคิดสำำ�หรัับนัักศึึกษาฝึึกประสบการณ์์วิิชาชีีพครููท่ี่�กำำ�หนดเกณฑ์์การผ่่าน

ไว้้ร้้อยละ 75 ขึ้้�นไป โดยพิิจารณาจากเทคนิิคการนิิเทศดัังน้ี้� 

	 	 1.1	 การพัฒันาสมรรถนะด้้านการจััดการเรีียนรู้�ท่ี่�เน้้นผู้้�เรีียนเป็็นสำำ�คัญด้้วยเทคนิิคการนิิเทศ

แบบปััญจนิเทศเชิิงรุุก 

	 	 1.2 	การพัฒันาสมรรถนะด้้านการจััดการเรีียนรู้�ท่ี่�เน้้นผู้้�เรีียนเป็็นสำำ�คัญด้้วยเทคนิิคการนิิเทศ

แบบปกติิ 
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	 	 1.3 	การประเมิินสมรรถนะด้้านการจััดการเรีียนรู้�ท่ี่�เน้้นผู้้�เรีียนเป็็นสำำ�คัญด้้วยเทคนิิคการ

นิิเทศแบบปััญจนิเทศเชิิงรุุก 

	 	 1.4 	ดััชนีีประสิิทธิิผลการจััดการเรีียนรู้�ด้้วยเทคนิิคการนิิเทศแบบปััญจนิเทศเชิิงรุุก 

	 2. 	 เพื่่�อศึึกษาความพึงพอใจของนัักศึึกษาฝึึกประสบการณ์์วิิชาชีีพครููท่ี่�มีีต่อการพััฒนาสมรรถนะ

ด้้านการจััดการเรีียนรู้�ท่ี่�เน้้นผู้้�เรีียนเป็็นสำำ�คัญ ด้้วยเทคนิิคการนิิเทศแบบปััญจนิเทศเชิิงรุุกเพื่่�อช้ี้�แนะสะท้้อนคิด 

3.  วิิธีีดำำ�เนิินการวิิจััย
	 การวิิจััยครั้้�งน้ี้� ใช้้แบบแผนการวิิจััยที่่�ศึึกษาหลายกลุ่่�มวััดหลัังการทดลอง (The Static Group 

Comparison) (กาญจนา ลินทรัตนศิริิกุุล, 2550) โดยกลุ่่�มท่ี่�ได้้รัับการนิิเทศแบบปััญจนิเทศเชิิงรุุกมีี 15 

คน กิจกรรมการนิิเทศประกอบด้้วย (1) ขั้้�นวางแผน (2) ขั้้�นปฏิิบััติิการ (3) ขั้้�นสังเกตการสอนในชั้้�นเรีียน 

(4) ขั้้�นชี้�แนะสะท้้อนคิด และ (5) ขั้้�นสรุุปผลและเผยแพร่ ส่วนกลุ่่�มท่ี่�ได้้รัับการนิิเทศแบบปกติิ กิจกรรม

การนิิเทศประกอบด้้วย (1) ขั้้�นออกนิิเทศตามตารางการนิิเทศ (2) ขั้้�นสังเกตการณ์์สอนเชิิงรุุกในชั้้�นเรีียน 

และ (3) ขั้้�นสรุุปผลการจััดการเรีียนรู้�และประเมิินผล

	 เครื่่�องมืือในการวิิจััยประกอบด้้วย แผนการนิเิทศการฝึึกประสบการณ์์วิิชาชีีพครูู มีีค่าความเหมาะ

สมอยู่่�ในระดัับมากท่ี่�สุุด (x̄̄ = 4.57) แผนการจััดการเรีียนรู้�ท่ี่�เน้้นผู้้�เรีียนเป็็นสำำ�คัญมีีค่าความเหมาะสมอยู่่�

ในระดัับมากท่ี่�สุุด (x̄̄ = 4.53) แบบประเมิินสมรรถนะการจััดการเรีียนรู้�ท่ี่�เน้้นผู้้�เรีียนเป็็นสำำ�คัญมีีค่าความ

เหมาะสมอยู่่�ในระดับัมาก (x̄̄ = 4.50) แบบทดสอบก่อ่นเรีียนและหลังัเรีียนเกี่่�ยวกับการจััดการเรีียนรู้�ท่ี่�เน้้น

ผู้้�เรีียนเป็็นสำำ�คัญ มีีค่าดััชนีีความสอดคล้้อง (ค่่า IOC อยู่่�ระหว่่าง 0.67-1.00) ค่าความยากง่่ายอยู่่�ระหว่่าง 

0.47-0.60 ค่าอำำ�นาจจำำ�แนก (r มีีค่าอยู่่�ระหว่่าง 0.47-0.67) ค่าความเชื่่�อมั่่�นทั้้�งฉบัับมีีค่าเท่่ากัับ 0.70 และแบบ

ประเมิินความพึงพอใจของนัักศึึกษาฝึึกประสบการณ์์วิิชาชีีพครูู มีีค่าความเหมาะสมอยู่่�ระดัับมากท่ี่�สุุด (x̄̄ = 4.52)
	 การเก็็บรวบรวมข้อมููลผู้้�วิิจััยและคณะเป็็นผู้้�เก็็บรวบรวมข้อมููลด้้วยตััวเองตามกรอบการนิิเทศ

นัักศึึกษาฝึึกประสบการณ์์วิิชาชีีพครูู ระหว่่างเดืือนกรกฎาคมถึงเดืือนกันยายน พ.ศ. 2566 

	 การวิิเคราะห์์ข้้อมููลและสถิิติิท่ี่�ใช้้ในการวิิเคราะห์์ข้้อมููลผู้้�วิิจััยและคณะนำำ�ข้อมููลท่ี่�ได้้จากการเก็็บ

รวบรวมข้อมููลมาวิิเคราะห์์ผลด้้วยโปรเกรมสำำ�เร็็จรููปเพื่่�อหาค่่าเฉลี่่�ย (x̄̄) ส่ วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน  (S.D.)  

ร้้อยละ (Percentage) และค่่าดััชนีีประสิิทธิิผล (Effectiveness Index) โดยการนำำ�คะแนนรวมหลัังเรีียน

และคะแนนรวมก่อนเรีียนมาคำำ�นวณหาค่่าดััชนีีประสิิทธิิผล

4.  สรุปผลการวิิจััย
	 การวิิจััยเรื่่�อง การพััฒนาสมรรถนะด้้านการจััดการเรีียนรู้�ท่ี่�เน้้นผู้้�เรีียนเป็็นสำำ�คัญ ด้้วยเทคนิิคการ

นิิเทศแบบปัญัจนิเทศเชิิงรุกุ เพื่่�อช้ี้�แนะสะท้อ้นคิดสำำ�หรับันัักศึึกษาฝึึกประสบการณ์์วิิชาชีีพครูู สรุุปผลการ
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วิิจััยได้้ ดังน้ี้� 

	 1. 	 การพััฒนาสมรรถนะด้้านการจััดการเรีียนรู้�ท่ี่�เน้้นผู้้�เรีียนเป็็นสำำ�คัญ ด้้วยเทคนิิคการนิิเทศแบบ

ปััญจนิเทศเชิิงรุุก ในภาพรวม คิดเป็็นร้อยละ 77.00 ผ่านเกณฑ์์ร้้อยละ 75 ท่ี่�ตั้้�งไว้้ เมื่่�อแยกเป็็นรายด้้าน 

ด้้านท่ี่�มีีสมรรถนะสููงเป็็นอันดับ 1 คืือ การให้้นัักเรีียนฝึึกปฏิิบััติิ จััดทำำ�ชิ้้�นงาน คิดเป็็นร้อยละ 78.60 ลำำ�ดับ

ท่ี่� 2 คืื อ สมรรถนะการวิิเคราะห์์คำำ�อธิิบายรายวิิชา และการให้้ผู้้�เรีียนมีีส่วนร่่วมในกิิจกรรมการเรีียนรู้� 

คิิดเป็็นร้อยละ 77.20 เท่่ากััน 

	 2. 	 การพััฒนาสมรรถนะด้้านการจััดการเรีียนรู้�ท่ี่�เน้้นผู้้�เรีียนเป็็นสำำ�คัญ ด้้วยเทคนิิคการนิิเทศแบบ

ปกติิ ในภาพรวมคิดเป็็นร้อยละ 69.40 ไม่่ผ่่านเกณฑ์์ร้้อยละ 75 ท่ี่�ตั้้�งไว้้ เมื่่�อแยกเป็็นรายด้้านด้้านท่ี่�มีี

สมรรถนะเป็็นอันดับ 1 คืือ การให้้ผู้้�เรีียนมีีส่วนร่วมในกิจกรรมการเรีียนรู้� คิดเป็็นร้อยละ 77.20 และด้้าน

ท่ี่�มีีสมรรถนะต่ำำ��สุด คืือ การออกแบบโครงสร้้างหน่่วยการเรีียนรู้� คิดเป็็นร้อยละ 64.00 

	 3. 	 การประเมิินสมรรถนะด้้านการจััดการเรีียนรู้�ท่ี่�เน้้นผู้้�เรีียนเป็็นสำำ�คัญด้้วยเทคนิิคการนิิเทศแบบ

ปััญจนิเทศเชิิงรุุกประเมิินจากการวิิเคราะห์์คำำ�อธิิบายรายวิิชา การออกแบบโครงสร้้างหน่่วยการเรีียนรู้�  

การเขีียนแผนการจััดการเรีียนรู้�เชิิงรุุก การฝึึกปฏิิบััติิจััดทำำ�ชิ้้�นงานของนัักเรีียนและการให้้ผู้้�เรีียนมีีส่วนร่วม

ในกิจกรรม ในภาพรวมอยู่่�ในระดัับมากท่ี่�สุุด (x̄̄ = 4.52, S.D. = 0.40) เมื่่�อแยกเป็็นรายด้้าน สมรรถนะ

อัันดับ 1 คืือ การวิิเคราะห์์คำำ�อธิิบายรายวิิชา อยู่่�ในระดัับมากท่ี่�สุุด (x̄̄ = 4.57, S.D. = 0.24) อันดับ 2 คืือ 

การออกแบบโครงสร้้างหน่่วยการเรีียนรู้� อยู่่�ในระดัับมากท่ี่�สุุด (x̄̄ = 4.52, S.D. = 0.29) และอัันดับ 3 คืือ 

การให้้ผู้้�เรีียนฝึึกปฏิิบััติิจััดทำำ�ชิ้้�นงานอยู่่�ในระดัับมากท่ี่�สุุด (x̄̄ = 4.68, S.D. = 0.47) 

	 4. 	 ดััชนีีประสิิทธิิผล การจััดการเรีียนรู้�ด้้วยเทคนิิคการนิิเทศแบบปััญจนิเทศเชิิงรุุก มีีค่าดััชนีี

ประสิิทธิิผลเท่่ากัับ 0.7754 ซึ่่ �งหมายความว่า นั กศึึกษามีีความรู้�เกี่่�ยวกับการจััดการเรีียนรู้�เชิิงรุุกเพิ่่�มขึ้้�น

คิิดเป็็น ร้อยละ 77.54 

	 5. 	 ความพึงพอใจของนัักศึึกษาฝึึกประสบการณ์์วิิชาชีีพครูู ท่ี่�มีีต่อการพััฒนาสมรรถนะด้้านการ

จััดการเรีียนรู้�ท่ี่�เน้้นผู้้�เรีียนเป็็นสำำ�คัญ ด้้วยเทคนิิคการนิิเทศแบบปััญจนิเทศเชิิงรุุกเพื่่�อช้ี้�แนะสะท้้อนคิด  

ในภาพรวมอยู่่�ในระดัับมากท่ี่�สุุด ( x̄̄ = 4.79, S.D. = 0.34) และเมื่่�อแยกเป็็นรายด้้าน ด้้านการจััดกิจกรรม

การนิิเทศแบบปััญจนิเทศเชิิงรุุก อยู่่�ในระดัับมากท่ี่�สุุด  (x̄̄ = 4.73, S.D. = 0.32) และด้้านการจััดการ 

เรีียนรู้�ท่ี่�เน้้นผู้้�เรีียนเป็็นสำำ�คัญ อยู่่�ในระดัับมากท่ี่�สุุด (x̄̄ = 4.76, S.D. = 0.38) เช่่นกัน

5.  อภิิปรายผลการวิิจััย
	 การวิิจััยเรื่่�อง การพััฒนาสมรรถนะด้้านการจััดการเรีียนรู้�ท่ี่�เน้้นผู้้�เรีียนเป็็นสำำ�คัญด้้วยเทคนิิคการ

นิิเทศแบบปััญจนิเทศเชิิงรุุกเพื่่�อช้ี้�แนะสะท้้อนคิดสำำ�หรัับนัักศึึกษาฝึึกประสบการณ์์วิิชาชีีพครูู  สามารถ

อภิิปรายผลการวิิจััยได้้ดัังน้ี้�
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	 1. 	 ผลการพััฒนาสมรรถนะด้้านการจััดการเรีียนรู้�ท่ี่�เน้้นผู้้�เรีียนเป็็นสำำ�คัญด้้วยเทคนิิคการนิิเทศ

แบบปััญจนิเทศเชิิงรุุก ในภาพรวมนักศึึกษามีีสมรรถนะ คิดเป็็นร้อยละ 77.00 ผ่านเกณฑ์์ร้้อยละ 75 ท่ี่�ตั้้�งไว้้ 

ซึ่่�งสอดคล้้องกัับการวิิจััยของนััยนา ฉายวงศ์์ (2561) ท่ี่�ใช้้การนิิเทศตาม แนวคิดการเรีียนรู้�แบบผสมผสาน 

เพื่่�อเสริิมสร้้างความสามารถด้้านการวิิจััยในชั้้�นเรีียนของครูู สั งกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การประถมศึกษา

นครพนม เขต 1 พบว่่า ความรู้�เกี่่�ยวกับการวิิจััยในชั้้�นเรีียนหลัังนิิเทศสููงกว่่าก่่อนนิเทศ คิดเป็็นร้อยละ 70 

อย่่างมีีนัยสำำ�คัญท่ี่�ระดัับ .01 และสอดคล้้องกัับการวิิจััยของวาสนา บุญมาก (2562) ท่ี่�ใช้้การนิิเทศแบบ

บููรณาการ เพื่่�อส่่งเสริิมสมรรถนะการจััดการเรีียนรู้�เชิิงรุุกของครููระดัับการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน โดยมีีการนิิเทศ

ผ่่านกิจกรรม 3 ขั้้�นตอน ได้้แก่่ (1) ขั้้�นวางแผน (2) ขั้้�นปฏิิบััติิการนิิเทศ และ (3) ขั้้�นการเรีียนรู้�เพื่่�อพััฒนา 

พบว่่า สมรรถนะการจััดการเรีียนรู้�เชิิงรุุกของครูู  ระดัับการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน  ครููมีีความรู้�ความเข้้าใจ 

เกี่่�ยวกับการจััดการเรีียนรู้�เชิิงรุุกหลัังการนิิเทศเพิ่่�มสููงขึ้้�น อย่่างมีีนัยสำำ�คัญท่ี่�ระดัับ .05

	 2. 	 ผลการพััฒนาสมรรถนะด้้านการจััดการเรีียนรู้�ท่ี่�เน้้นผู้้�เรีียนเป็็นสำำ�คัญด้้วยเทคนิิคการนิิเทศ

แบบปกติิ ในภาพรวม นั กศึึกษาฝึึกประสบการณ์์วิิชาชีีพครูู  มีีสมรรถนะ คิ ดเป็็นร้อยละ 69.40 ไม่่ผ่่าน

เกณฑ์์ร้้อยละ 75 ท่ี่�ตั้้�งไว้้ เมื่่�อเทีียบกัับการนิิเทศแบบการศึึกษานิิเทศเชิิงรุุก ด้้วยเหตุุผลท่ี่�ว่่า การนิิเทศแบบ

ปกติิใช้้กิิจกรรมดำำ�เนิินการในการนิิเทศเพีียง 3 กิจกรรม ได้้แก่่ (1) กิจกรรมออกนิิเทศตามตารางการนิิเทศ 

(2) กิจกรรมสังเกตการสอนเชิิงรุุกในชั้้�นเรีียน และ (3) กิจกรรมสรุุปผลการนิิเทศ ส่วนการนิิเทศแบบปััญจ

นิิเทศเชิิงรุุก ใช้้กิิจกรรมดำำ�เนิินการในการนิิเทศ ถึง 5 กิจกรรม ได้้แก่่ (1) กิจกรรมปฐมนิเทศ (2) กิจกรรม

ออกนิิเทศ (3) กิจกรรมสังเกตการสอนเชิิงรุุกในชั้้�นเรีียน (4) กิจกรรมแลกเปลี่่�ยนเรีียนรู้� และ (5) กิจกรรม

สรุุปผลการนิเิทศด้้วย Work Shop ซึ่่�งกิิจกรรมแลกเปลี่่�ยนเรีียนรู้� และกิจิกรรมสรุปุด้้วยการ Work Shop 

ช่่วยให้้ผู้้�นิเทศได้้ข้้อมููลในการชี้้�แนะสะท้้อนคิดให้้กัับผู้้�รับการนิิเทศได้้ตรงเป้้าหมาย มีีผลลััพธ์การนิิเทศ

สอดคล้้องกัับการจััดการเรีียนรู้�ท่ี่�เน้้นผู้้�เรีียนเป็็นสำำ�คัญ รวมทั้้�งการช้ี้�แนะสะท้้อนคิดผู้้�รับการนิิเทศ  

การนิิเทศกัับผู้้�รับการนิิเทศเป็็นรายบุุคคลทั้้�งระบบ Online และ Onsite อย่า่งต่่อเนื่่�อง จึงทำำ�ให้้การนิิเทศ

แบบปััญจนิเทศเชิิงรุุก 5 ขั้้�นตอน มีีประสิิทธิิผลในการนิิเทศสููงกว่่าการนิิเทศแบบปกติิกิิจกรรมสรุุปผลด้้วย

การ Work Shop ภายหลัังฝึึกประสบการณ์์วิิชาชีีพครููภายในสถานศึกษาเสร็็จสิ้้�นลง เพื่่�อจััดทำำ�เป็็นข้อมููล

สารสนเทศด้้านผลลััพธ์การพััฒนาสมรรถนะนัักศึึกษาท่ี่�ออกฝึึกประสบการณ์์วิิชาชีีพครูู  ในสถานศึกษา 

ในเชิิงระบบ (จารุุกิิตติ์์� สายสิิงห์์, 2565)

	 3. 	 ผลการประเมินิสมรรถนะด้้านการจััดการเรีียนรู้�ท่ี่�เน้้นผู้้�เรีียนเป็็นสำำ�คัญ ด้้วยเทคนิิคการนิิเทศ

แบบปััญจนิเทศเชิิงรุุก ผู้้�วิิจััยและคณะ ได้้กำำ�หนดกรอบการประเมิินสมรรถนะด้้านการจััดการเรีียนรู้�ที่่�เน้้น

ผู้้�เรีียนเป็็นสำำ�คัญ ด้้วยเทคนิิคการนิิเทศแบบปััญจนิเทศเชิิงรุุก สำำ�หรัับนัักศึึกษาฝึึกประสบการณ์์วิิชาชีีพครูู 

จากองค์์ประกอบในการพััฒนาเครื่่�องมืือท่ี่�ใช้้ในการจััดการเรีียนรู้�รายวิิชาท่ี่�นัักศึึกษาปฏิิบััติิการสอนในสถาน

ศึึกษา รวม 5 กิจกรรม ประกอบด้้วย (1) การวิิเคราะห์์คำำ�อธิิบายรายวิิชา (2) การออกแบบโครงสร้้างหน่่วย
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การเรีียนรู้�  (3) การเขีียนแผนการจััดการเรีียนการสอนเชิิงรุุก (4) การให้้ผู้้�เรีียนมีีส่วนร่วมในกิจกรรมการ

เรีียนรู้� และ (5) การให้้ผู้้�เรีียนฝึึกปฏิิบััติิจััดทำำ�ชิ้้�นงาน ผลการประเมิินสมรรถนะด้้านการจััดการเรีียนรู้�ท่ี่�เน้้น

ผู้้�เรีียนเป็็นสำำ�คัญ สำำ�หรัับนัักศึึกษาฝึึกประสบการณ์์วิิชาชีีพครูู ในภาพรวมอยู่่�ในระดัับมากท่ี่�สุุด (x̄̄ = 4.52, 
S.D. = 0.40) สอดคล้อ้งกัับการวิิจััยของสุดุสาย ศรีีศักดา และคณะ (2563, หน้้า 287-300) ท่ี่�ใช้้การนิิเทศ

เพื่่�อส่่งเสริมิสมรรถนะด้้านการวิิจััยของครููสายอาชีีวศึกึษาด้้านกระบวนการ 5 ขั้้�นตอน ได้้แก่่ (1) ขั้้�นวิิเคราะห์์ 

(2) ขั้้�นวางแผน (3) ขั้้�นดำำ�เนิินการนิิเทศ (4) ขั้้�นประเมิินการนิิเทศและ (5) ขั้้�นรายงานการนิิเทศ พบว่่า ครูู

อาชีีวศึกษามีีสมรรถนะด้้านการวิิจััยอยู่่�ในระดัับมากท่ี่�สุุด  และครููท่ี่�มีีสมรรถนะหลัังการนิิเทศสููงกว่่าก่่อน

นิิเทศอย่่างมีีนัยสำำ�คัญทางสถิิติิท่ี่�ระดัับ .01 ซึ่่�งสอดคล้้องกัับแนวคิดการเรีียนรู้�แบบ Constructivism ของ 

Vygotsky (1978) ท่ี่�กล่่าวว่า การเรีียนรู้�ท่ี่�มีีประสิิทธิิภาพจะเกิิดขึ้้�นได้้ดีีเมื่่�อผู้้�เรีียนมีีผู้้�ชี้�แนะ คอยให้้การ

สะท้้อนคิดและช่่วยเหลืือในการพััฒนานอกจากน้ี้� Schon (1983) ยั งกล่่าวถึงความสำำ�คัญของการฝึึก

ไตร่่ตรอง (Reflective Practice) ท่ี่�ทำำ�ให้้ผู้้�ปฏิิบััติิงานสามารถเชื่่�อมโยงทฤษฎีีกับการปฏิิบััติิจริงได้้  

ซึ่่�งกระบวนการช้ี้�แนะสะท้้อนคิดในงานวิิจััยน้ี้�ก็็เป็็นการส่่งเสริิมให้้เกิิดการปฏิิบััติิแบบไตร่่ตรองอย่า่งเป็็นระบบ

	 4. 	 ดััชนีีประสิิทธิิผล การจััดการเรีียนรู้�ด้้วยเทคนิิคการนิิเทศแบบปััญจนิเทศเชิิงรุุก พบว่่า ค่าดััชนีี

ประสิิทธิิผล (Effectiveness Index หรืือค่่า E.I.) มีีค่าเฉลี่่�ยเท่่ากัับ 0.7754 ซึ่่�งหมายความว่า นักศึึกษาฝึึก

ประสบการณ์์มีีสมรรถนะด้้านการจััดการเรีียนรู้�ท่ี่�เน้้นผู้้�เรีียนเป็็นสำำ�คัญเพิ่่�มขึ้้�นคิดเป็็นร้อยละ 77.54 

เนื่่�องจากนัักศึึกษาได้้ลงมืือปฏิิบััติิจััดการเรีียนท่ี่�เน้้นผู้้�เรีียนเป็็นสำำ�คัญด้้วยตนเอง ซึ่่ �งสะท้้อนแนวคิดของ 

Kolb (1984) ท่ี่�ระบุุว่่า การเรีียนรู้�ท่ี่�ยั่่�งยืืนจะเกิิดจากการลงมืือปฏิิบััติิตามด้้วยการสะท้้อนคิด  การเชื่่�อม

โยงแนวคิดและการนำำ�ไปทดลองใช้้ ซึ่่�งทุุกขั้้�นตอนมีีปรากฏในกิจกรรมการนิิเทศท่ี่�ผู้้�วิิจััยออกแบบไว้้ 

	 5. 	 ผลการศึึกษาความพึงพอใจของนัักศึึกษาฝึึกประสบการณ์์วิิชาชีีพครููท่ี่�มีีต่อการพััฒนา

สมรรถนะด้้วยการจััดการเรีียนรู้�ท่ี่�เน้้นผู้้�เรีียนเป็็นสำำ�คัญ ด้้วยเทคนิิคการนิิเทศแบบปััญจนิเทศเชิิงรุุกเพื่่�อ

ช้ี้�แนะสะท้้อนคิด  โดยแบ่่งความพึงพอใจออกเป็็น 2 ด้้าน  ได้้แก่่ (1) ด้้านการจััดกิจกรรมการนิิเทศแบบ

ปััญจนิเทศเชิิงรุุก พบว่่า นักศึึกษามีีความพึงพอใจอยู่่�ในระดัับมากท่ี่�สุุด (x̄̄ = 4.82, S.D. = 0.30) และ (2) 

ด้้านการจััดการเรีียนรู้�ท่ี่�เน้้นผู้้�เรีียนเป็็นสำำ�คัญ นั กศึึกษามีีความพึงพอใจอยู่่�ในระดัับมากท่ี่�สุุด  เช่่นกัน  

(x̄̄ = 4.76, S.D. = 0.38) และเมื่่�อนำำ�ความพึงพอใจทั้้�ง 2 ด้้าน รวมกัน นักศึึกษามีีความพึงพอใจในภาพ

รวมอยู่่�ในระดัับมากท่ี่�สุุด (x̄̄ = 4.79, S.D. = 0.34) สอดคล้้องกัับการวิิจััยของวาสนา บุญมาก (2562)  

ท่ี่�วิิจััยเกี่่�ยวกับการใช้้การนิิเทศแบบบููรณาการ เพื่่�อส่่งเสริิมสมรรถนะการจััดการเรีียนรู้�เชิิงรุุกของครููระดัับ

การศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน พบว่่า ครููมีีความพึงพอใจต่อการนิิเทศแบบบููรณาการอยู่่�ในระดัับมากท่ี่�สุุด สอดคล้้อง

กัับการวิิจััยของ Desimone & Garet (2015, pp. 252-263) ซึ่่�งพบว่่า ความพึงพอใจของครููต่อการพััฒนา

วิิชาชีีพเกี่่�ยวข้องโดยตรงกัับลัักษณะของกิิจกรรมที่่�มีีส่วนร่วมและเกี่่�ยวข้องกัับการปฏิิบััติิ น อกจากน้ี้�  

Guskey (2002, pp. 381-391) ยังัเสนอว่่า การท่ี่�ผู้้�เข้้าร่่วมมีีความพึงึพอใจต่อรููปแบบการนิิเทศหรืือพััฒนา



108 Dhammathas Academic Journal              Vol. 25 No. 2 (April - June 2025)

วิิชาชีีพ จะส่่งผลต่่อทััศนคติิในเชิิงบวก และนำำ�ไปสู่่�การเปลี่่�ยนแปลงพฤติิกรรมในทางท่ี่�สร้้างสรรค์์ในการ

จััดการเรีียนการสอน เช่่นกัน

6.  ข้อเสนอแนะ
	 1.	 ข้้อเสนอแนะในการนำำ�ผลการวิิจััยไปใช้้

	 	 1.1	 ผลการวิิจััยพบว่่า เทคนิิคการนิิเทศแบบปััญจนิเทศเชิิงรุุก สามารถพัฒนาสมรรถนะด้้าน

การจััดการเรีียนรู้�ท่ี่�เน้้นผู้้�เรีียนเป็็นสำำ�คัญ ให้้กัับนัักศึึกษาฝึึกประสบการณ์์วิิชาชีีพครูู  ท่ี่�ปฏิิบััติิการสอนใน

สถานศึกษาได้้อย่่างมีีประสิิทธิิผล ดังนั้้�นคณะศึึกษาศาสตร์์ จึงควรใช้้เทคนิิคการนิิเทศแบบปััญจนิเทศเชิิง

รุุกใช้้เป็็นฐานการนิิเทศให้้กัับนัักศึึกษาเพื่่�อให้้นัักศึึกษามีีความสามารถจััดการเรีียนรู้� ท่ี่�เน้้นผู้้�เรีียนเป็็นสำำ�คัญ

ได้้เต็็มตามศักยภาพแห่่งงานได้้

	 	 1.2 	 ผลการวิิจััยพบว่่า ดั ชนีีประสิิทธิิผลการจััดการเรีียนรู้�  ด้้วยเทคนิิคการนิิเทศแบบปััญจ

นิิเทศเชิิงรุุก ช่วยให้้นัักศึึกษามีีความรู้�เกี่่�ยวกับการจััดการเรีียนรู้�เชิิงรุุกเพิ่่�มสููงขึ้้�น ดังนั้้�น ในการจััดการเรีียน

รู้้�ด้้วยเทคนิิคใดๆ ก็ตาม ควรหาค่า่ดััชนีีประสิทิธิิผลด้้วยจะช่่วยยืืนยันว่า เทคนิคิท่ี่�ใช้้นั้้�น ช่วยให้้ผู้้�เรีียนมีีผล

การเรีียนรู้�เพิ่่�มขึ้้�นอย่่างเด่่นชัดอย่่างไร 

	 2. 	 ข้้อเสนอแนะในการวิิจััยครั้้�งต่่อไป 

	 	 2.1 	 ควรมีีการวิิจััยและพััฒนาเทคนิิคการนิิเทศท่ี่�มีีกระบวนการนิิเทศท่ี่�เหมาะสมกับสภาพ

บริิบทของสถานศึกษา เพื่่�อส่่งเสริิมการจััดการเรีียนรู้�ท่ี่�เน้้นผู้้�เรีียนเป็็นสำำ�คัญของครูู

	 	 2.2 	 ควรมีีการศึึกษาด้้านผลลััพธ์การเรีียนรู้�ท่ี่�เน้้นผู้้�เรีียนเป็็นสำำ�คัญในรายวิิชาต่่างๆ จะช่่วย

ให้้สถานศึกษามีีข้อมููลสารสนเทศงานวิิชาการใช้้เป็็นฐานการพััฒนาสถานศึกษาให้้เป็็นองค์์กรแห่่งการ 

เรีียนรู้�ในอนาคตได้้

7.  องค์์ความรู้้�ที่�ได้้รัับ
	 การพััฒนาสมรรถนะด้้านการจััดการเรีียนรู้�ท่ี่�เน้้นผู้้�เรีียนเป็็นสำำ�คัญ ด้้วยเทคนิิคการนิิเทศแบบปััญจ

นิิเทศเชิิงรุุกเพี่่�อช้ี้�แนะสะท้้อนคิดสำำ�หรัับนัักศึึกษาฝึึกประสบการณ์์วิิชาชีีพครููช่ว่ยให้้ได้้ความรู้�ใหม่่ ซึ่่�งผู้้�วิิจััย

และคณะได้้ค้้นพบ ประกอบด้้วย ขั้้�นวางแผน ขั้้�นปฏิิบััติิการ ขั้้�นสังเกตการสอน ขั้้�นชี้�แนะสะท้้อนคิด และ

ขั้้�นสรุุปผลและเผยแพร่ ช่วยให้้เกิิดกระบวนการพัฒันาการสอนท่ี่�มีีประสิิทธิิภาพและมีีเส้้นทางสู่่�การศึึกษา

ท่ี่�มุ่่�งเน้้นผู้้�เรีียนเป็็นสำำ�คัญ ดังภาพท่ี่� 2
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ภาพท่ี่� 2 องค์์ความรู้�ท่ี่�ได้้รัับ
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