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บทคััดย่่อ

	 การวิิจััยครั้้�งน้ี้� มีีวัตถุุประสงค์์เพิื่ิ��อ 1) ศึึกษาการบริิหารงานโครงการก่่อสร้้างขององค์์กรปกครอง

ส่่วนท้้องถิ่่�นในอำำ�เภอพล จัังหวััดขอนแก่่น 2) ศึึกษาการประยุกุต์์ใช้้หลัักพุุทธจริยศาสตร์ใ์นการบริิหารงาน

โครงการก่่อสร้้าง และ 3) วิิเคราะห์์รููปแบบการบริิหารงานโครงการก่่อสร้้างตามหลัักพุุทธจริยศาสตร์์  

การวิิจััยเป็็นเชิิงคุุณภาพ โดยศึึกษาข้้อมููลจากแหล่่งข้้อมููลปฐมภูมิิและทุุติิยภููมิิ ผู้้�ให้้ข้้อมููลสำำ�คัญจำำ�นวน 30 คน 

วิิเคราะห์์ข้้อมููลด้้วยการวิิเคราะห์์เชิิงพรรณนาแบบอุุปนััย

	 ผลการวิิจััยพบว่่า 

	 1. 	 การบริหิารงานที่่�เป็็นระบบ ยึดึหลัักกฎหมาย และใช้้เครื่่�องมืือบริหิารที่่�มีีประสิทิธิภาพ ควบคุมุ

งานตั้้�งแต่่เริ่่�มต้นจนส่งมอบอย่่างรััดกุุม ทั้้�งด้้านคุณภาพ ความปลอดภััย และระยะเวลา และพบปััญหาใน 

4 ด้าน คืือ ขาดแคลนแรงงาน งบประมาณบานปลาย การบริิหารวััสดุุไม่่มีีประสิิทธิภาพ และการจััดการโครงการ

ไม่่เหมาะสม ซ่ึ่�งมีีแนวทางแก้ไ้ขคืือการพัฒันาบุุคลากร การวางแผน และการติดิตามควบคุุมอย่า่งต่่อเนื่่�อง

	 2. 	 หลัักพุุทธจริยศาสตร์์ที่่�ใช้้ในการบริิหารงานโครงการก่่อสร้้างได้้แก่่ พ รหมวิิหาร สั งคหวััตถุุ 

อิิทธิบาท ไตรสิิกขา บุญกิิริิยาวััตถุุ สุจริต 3 และเทวธรรม หลัักพุุทธจิิยศาสตร์์ทั้้�งหมดน้ี้�จะช่่วยให้้การบริิหาร

บรรลุุเป้้าหมายสููงสุุด
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	 3. 	 พรหมวิิหาร หลัักการครองตน เป็็นคุณธรรมที่่�ทำำ�ให้้เกิิดความงดงามในการปฏิิบััติิต่่อตนเอง

และผู้้�อื่่�น  เป็็นรากฐานสำำ�คัญของการอยู่่�ร่่วมกัน สั งคหวััตถุุ หลัักการครองคน  เป็็นหลัักการสร้้างความ

สามััคคีีในองค์ก์ร อิทธิบาท หลัักการครองงาน เป็็นคุณธรรมที่่�ส่่งเสริิมความสำำ�เร็็จในการทำำ�งาน ไตรสิิกขา 

หลัักการพััฒนาตนเอง เป็็นกระบวนการพัฒันาตนเองในด้า้นศีีล สมาธิ ิและปัญัญา บุญกิิริิยาวััตถุุ หลัักการ

สร้้างความดีี เป็็นแนวทางสร้้างความดีีในดำำ�เนิินชีีวิิต สุจริต หลัักการประพฤติิดีี เป็็นการประพฤติิชอบทาง

กาย วาจา ใจ เป็็นพื้้�นฐานสำำ�คัญในการสร้้างความสัมพันธ์ที่่�ดีีกับผู้้�อื่่�น และเทวธรรม หลัักการแห่่งความ

เป็็นผู้้�นำำ�  เป็็นคุณธรรมที่่�ส่่งเสริิมความเป็็นผู้้�นำำ� ด้ วยการมีีความระอาย เกรงกลััวต่อบาป และเป็็นการ

ป้้องกัันไม่่ให้้เกิิดการทุุจริตในการบริิหารงาน 

คำำ�สำำ�คััญ: การบริิหารงาน; โครงการก่่อสร้้าง; พุทธจริยศาสตร์์; องค์์กรปกครองส่่วนท้้องถิ่่�น

Abstract

	 This research aimed to: (1) study construction project management of local  

administrative organizations in Phon District, Khon Kaen Province; (2) examine the  

application of Buddhist ethics in construction project management; and (3) analyze the 

model of construction project management based on Buddhist ethical principles. This 

study employed a qualitative research approach, utilizing both primary and secondary 

data sources. The key informants consisted of 30 participants. Data were analyzed using 

descriptive analysis with an inductive approach.

	 The findings revealed that:

	 1. 	 Construction project management was systematically implemented under 

legal frameworks and effective management tools. The process involved strict control 

from project initiation to completion, covering quality, safety, and timeliness. However, 

four major problems were identified: labor shortages, budget overruns, inefficient material 

management, and inappropriate project management. The key solutions included  

personnel development, systematic planning, and continuous monitoring and control.

	 2. 	 The Buddhist ethical principles applied in construction project management 

consisted of the Brahmavihāra (sublime states of mind), Saṅgahavatthu (principles of 
social cohesion), Iddhipāda (bases of accomplishment), the Threefold Training (sīla, 
samādhi, paññā), Puññakiriyāvatthu (bases of merit), the Threefold Right Conduct, and 
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Devadhamma (virtues of moral conscience). These principles contributed to enhancing 

ethical behavior, responsibility, and effectiveness in project management, leading to the 

achievement of organizational goals.

	 3. 	 The Brahmavihāra, as principles of self-conduct, foster harmonious relationships 

and mutual understanding. The Saṅgahavatthu strengthens cooperation and unity 

within organizations. The Iddhipāda, particularly vīmaṃsā (critical reflection), plays a 
significant role in analyzing, reviewing, and improving work processes. The Threefold 

Training promotes self-development in morality, concentration, and wisdom. 

Puññakiriyāvatthu encourages virtuous actions in daily practice, while the Threefold Right 

Conduct provides a foundation for ethical behavior. Devadhamma enhances leadership 

through moral shame (hiri) and moral fear (ottappa), which help prevent corruption in 

project administration. 

Keywords: Management; Construction Project; Buddhist Ethics; Local Administrative  

Organization

1. 	บทนำำ�
	 การก่่อสร้้างที่่�อยู่่�อาศััยซ่ึ่�งเป็็นหนึ่่�งในปัจจััยพื้้�นฐานในการดำำ�รงชีีวิิตของมนุษย์์ มีีความสำำ�คัญต่่อ

การพััฒนาเศรษฐกิิจและสัังคม  และมีีการพััฒนาอย่่างต่่อเนื่่�องตามความก้้าวหน้้าทางเทคโนโลยีีและการ

ขยายตััวของโครงสร้้างพื้้�นฐาน  เนื่่�องจากกระบวนการก่่อสร้้างมีีองค์์ประกอบที่่�หลากหลายและมีีความ 

ซัับซ้้อน  การบริิหารโครงการก่่อสร้้างจึึงเป็็นกลไกสำำ�คัญในการควบคุุมให้้การดำำ�เนิินงานเป็็นไปอย่่างมีี

ประสิิทธิภาพ  ลดความเสี่่�ยง และแก้้ไขปััญหาที่่�อาจเกิิดขึ้้�นในทุกระยะของโครงการ ผู้้�บริิหารโครงการ

จำำ�เป็็นต้องมีีทั้้�งความรู้้�ด้านวิิศวกรรมและการจััดการ เพื่่�อให้้สามารถบริิหารทรัพยากรและกระบวนการ

ทำำ�งานได้้อย่่างเหมาะสม (วิิสููตร จิระดำำ�เกิิง, 2552)

	 ในบริิบทปัจจุบััน อุ ตสาหกรรมก่อสร้้างของประเทศไทยมีีแนวโน้้มขยายตััวอย่่างต่่อเนื่่�อง  

โดยเฉพาะโครงการก่่อสร้้างอาคารและโครงสร้้างพื้้�นฐานขนาดใหญ่่ของภาครััฐ เช่่น ระบบคมนาคมและ

ขนส่งมวลชน ซ่ึ่�งมีีบทบาทสำำ�คัญในการขัับเคลื่่�อนเศรษฐกิิจของประเทศ (ธีีร มฤทุุสาธิิรสุุ และวิิชิิต อู่่�อ้น, 

2565, หน้้า 634-648) อย่า่งไรก็็ตาม โครงการก่อ่สร้้างยังัคงเผชิญกัับข้้อจำำ�กัดด้้านเวลา งบประมาณ และ

คุุณภาพ รวมทั้้�งความซับซ้้อนของการประสานงานระหว่า่งผู้้�มีีส่วนเกี่่�ยวข้องหลายฝ่่าย เช่่น เจ้้าของโครงการ 

ผู้้�ออกแบบ ผู้้�รับเหมา และผู้้�ควบคุมุงาน ดังันั้้�น การบูรูณาการองค์ค์วามรู้้�ด้า้นการก่อ่สร้้างและการบริหิาร

จััดการ รวมถึงการสื่่�อสารที่่�มีีประสิิทธิภาพและการมีีเป้้าหมายร่่วมกัน จึงเป็็นปัจจััยสำำ�คัญที่่�ส่่งผลต่่อความ
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สำำ�เร็็จของโครงการ (วิิสููตร จิระดำำ�เกิิง, 2552) 

	 การบริิหารโครงการ (Project Management) มุ่่� งเน้้นกระบวนการสำำ�คัญ ได้้แก่่ การวางแผน 

การจััดองค์์การ การควบคุุม และการประเมิินผล ควบคู่่�กับการบริิหารทรัพยากรหลััก 4M ได้้แก่่ กำำ�ลังคน 

เงิินทุน วั สดุุ และการจััดการ เพื่่�อให้้โครงการบรรลุุเป้้าหมายอย่่างมีีประสิิทธิภาพ  (กวีี  หวัังนิิเวศน์กุุล, 

2547, หน้้า 67-70) นอกจากน้ี้� ผู้้�บริิหารโครงการยัังต้้องมีีทักษะด้้านมนุษยสััมพันธ์และการแก้้ไขปััญหา

เฉพาะหน้้า เพื่่�อบริิหารทีีมงานและตััดสิินใจภายใต้้ข้้อจำำ�กัดของโครงการได้้อย่่างเหมาะสม ในทางปฏิิบััติิ

การบริิหารโครงการก่่อสร้้างขององค์์กรปกครองส่่วนท้้องถิ่่�นยังัประสบปััญหาสำำ�คัญ โดยเฉพาะปััญหาการ

ทุุจริตและความไม่่โปร่่งใสในกระบวนการจััดซื้้�อจััดจ้้าง ซ่ึ่�งมีีความเชื่่�อมโยงกัับโครงสร้้างอำำ�นาจและ 

ผลประโยชน์ทางการเมืืองในระดัับท้้องถิ่่�น เช่่น การล็็อกสเปก การจััดซื้้�อจััดจ้้างที่่�ไม่่เป็็นธรรม และความ

สััมพันธ์เชิิงเครืือญาติิของผู้้�รับเหมา (สงกรานต์ มหาวััน และเสรีี พิจิิตรศิิริิ, 2554, หน้้า 44-45) ปัญหา 

ดัังกล่่าวสะท้้อนถึงข้้อจำำ�กัดของกลไกการกำำ�กับดููแลและความท้้าทายในการสร้้างธรรมาภิิบาลในองค์์กร

ภาครััฐ ด้ วยเหตุุน้ี้� แนวคิิดธรรมาภิิบาล (Good Governance) ซ่ึ่�งเน้้นความโปร่่งใส ความรัับผิิดชอบ  

และการตรวจสอบได้้ จึงมีีความสำำ�คัญต่่อการบริิหารโครงการก่่อสร้้างอย่่างยิ่่�ง (นัันทิพร กลิ่่�นเกลา, 2562, 

หน้้า 19-20) อย่่างไรก็็ตาม  การนำำ�หลัักธรรมาภิิบาลเพีียงอย่่างเดีียวอาจไม่่เพีียงพอในการแก้้ไขปััญหา 

เชิิงพฤติิกรรมและจริยธรรมของบุุคลากร จึงึจำำ�เป็็นต้องบููรณาการหลัักพุุทธจริยศาสตร์์เข้้ามาใช้้ร่่วมในการ

บริิหารจััดการ

	 หลัักพุุทธจริยศาสตร์์ เช่่น พ รหมวิิหาร สั งคหวััตถุุ และอิิทธิบาท  เป็็นกรอบแนวคิดที่่�สามารถ

ประยุกุต์์ใช้้ในการบริิหารงานได้้อย่า่งเป็็นรูปธรรม โดยพรหมวิิหารช่่วยส่่งเสริิมความสัมพันธ์อัันดีีในองค์์กร 

สัังคหวััตถุุช่่วยสร้้างความร่วมมืือ และอิิทธิบาทช่วยเสริิมแรงจููงใจและความสำำ�เร็็จในการทำำ�งาน (พระพรหม

คุุณาภรณ์์ (ป.อ.ปยุุตโต), 2546, หน้้า 124; องฺฺ.จตุกฺฺก. (ไทย) 21/32/50-51; ส.ม. (ไทย) 19/2/3) นอกจากน้ี้� 

หลัักไตรสิิกขา บุญกิิริิยาวััตถุุ สุจริต 3 และเทวธรรม ยังมีีบทบาทในการพััฒนาคุุณธรรม จริยธรรม และ

การป้้องกัันการทุุจริตในการดำำ�เนิินงาน

	 ดัังนั้้�น จากปััญหาการบริิหารงานโครงการก่่อสร้้างขององค์์กรปกครองส่่วนท้้องถิ่่�นที่่�ยังัขาดความ

โปร่่งใสและประสิิทธิภาพ  ผู้้�วิิจััยมีีความสนใจในการศึึกษารููปแบบการบริิหารงานที่่�สามารถบูรณาการ 

หลัักพุุทธจริยศาสตร์์เข้้ากัับแนวคิดการบริิหารสมััยใหม่่ โดยเฉพาะในพื้้�นที่่�อำำ�เภอพล จัังหวััดขอนแก่่น  

ซ่ึ่�งมีีการขยายตััวของโครงการก่่อสร้้างอย่่างต่่อเนื่่�อง การวิิจััยครั้้�งน้ี้�จึึงมุ่่�งศึึกษาการบริิหารงานโครงการ

ก่่อสร้้างตามหลัักพุุทธจริยศาสตร์์ เพื่่�อเสนอแนวทางที่่�เหมาะสมในการยกระดัับประสิิทธิภาพ ความโปร่่งใส 

และความยั่่�งยืืนขององค์์กรปกครองส่่วนท้้องถิ่่�นต่อไป
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2.  วัตถุุประสงค์์ของการวิิจััย
	 1.	 เพื่่�อศึึกษาการบริิหารงานโครงการก่่อสร้้างขององค์์กรปกครองส่่วนท้้องถิ่่�นในอำำ�เภอพล 

จัังหวััดขอนแก่่น

	 2. 	 เพื่่�อศึึกษาการบริิหารงานโครงการก่่อสร้้างตามหลัักพุุทธจริยศาสตร์์ขององค์์กรปกครอง 

ส่่วนท้้องถิ่่�นในอำำ�เภอพล จัังหวััดขอนแก่่น

	 3. 	 เพื่่�อวิิเคราะห์์การบริิหารงานโครงการก่่อสร้้างตามหลัักพุุทธจริิยศาสตร์์ขององค์์กรปกครอง

ส่่วนท้้องถิ่่�นในอำำ�เภอพล จัังหวััดขอนแก่่น 

3.  วิิธีีดำำ�เนิินการวิิจััย
	 การวิิจััยครั้้�งน้ี้� เป็็นการวิิจััยเชิิงคุุณภาพ  (Qualitative Research) โดยมุ่่�งศึึกษาการบริิหารงาน

โครงการก่่อสร้้างตามหลัักพุุทธจริิยศาสตร์์ขององค์์กรปกครองส่่วนท้้องถิ่่�น อำ ำ�เภอพล จัังหวััดขอนแก่่น  

ใช้้ข้้อมููลทั้้�งจากแหล่่งข้้อมููลปฐมภูมิิ ได้้แก่่ พระไตรปิิฎกฉบัับมหาจุุฬาลงกรณราชวิิทยาลััย และข้้อมููลจาก

การสััมภาษณ์์เชิิงลึึก รวมทั้้�งข้้อมููลทุุติิยภููมิิ ได้้แก่่ เอกสาร ตำ ำ�รา และงานวิิจััยที่่�เกี่่�ยวข้อง โดยนำำ�ข้อมููล 

มาวิิเคราะห์์เชิิงพรรณนาด้้วยวิิธีีอุปนััย

	 กลุ่่�มผู้้�ให้้ข้้อมููลสำำ�คัญ (Key Informants) จำำ�นวน 30 รูป/คน ได้้มาจากการคััดเลืือกแบบเจาะจง 

(Purposive Sampling) โดยแบ่่งออกเป็็น 3 กลุ่่�ม ได้้แก่่ 1) พระภิิกษุุสงฆ์์ในเขตอำำ�เภอพล จำำ�นวน 5 รูป 

2) ผู้้�บริิหารงานโครงการก่่อสร้้างขององค์์กรปกครองส่่วนท้้องถิ่่�น จำำ�นวน 5 คน 3) ผู้้�ปฏิิบััติิงานในโครงการ

ก่่อสร้้าง จำำ�นวน 20 คน

	 เครื่่�องมืือที่่�ใช้้ในการวิิจััย ประกอบด้้วย 1) แบบสััมภาษณ์์ ได้้แก่่ (1) แบบสััมภาษณ์์แบบมีีโครงสร้้าง 

(2) แบบสััมภาษณ์์แบบกึ่่�งโครงสร้้าง  และ (3) การสััมภาษณ์์เชิิงลึึก 2) การสัังเกตแบบมีีส่ว่นร่วม 3) แนวทาง

การสนทนากลุ่่�ม (Focus Group Discussion) 4) สมุุดบัันทึกข้้อมููลภาคสนาม และ 5) เครื่่�องบัันทึกเสีียง

และกล้้องถ่่ายภาพ

	 การสร้้างและตรวจสอบคุุณภาพเครื่่�องมืือ ผู้้�วิิจััยได้้ดำำ�เนิินการสร้้างเครื่่�องมืือโดยอิิงตาม

วััตถุุประสงค์์ของการวิิจััย แนวคิดพุุทธจริยศาสตร์์ และหลัักธรรมาภิิบาล โดยมีีขั้้�นตอนดังน้ี้� 1) การสร้้าง

เครื่่�องมืือ ศึึกษาทบทวนวรรณกรรม แนวคิดิ ทฤษฎีี และงานวิิจััยที่่�เกี่่�ยวข้อง เพื่่�อกำำ�หนดกรอบคำำ�ถามการ

สััมภาษณ์์และประเด็็นการสนทนากลุ่่�ม จากนั้้�นจััดทำำ�แบบสััมภาษณ์์ทั้้�งแบบมีีโครงสร้้าง กึ่่�งโครงสร้้าง และ

เชิิงลึึก รวมถึงแบบสัังเกตและแบบบัันทึกข้้อมููลภาคสนาม 2) การตรวจสอบคุุณภาพเครื่่�องมืือ นำำ�เครื่่�องมืือ

เสนอผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิด้้านพุทธจริยศาสตร์์ การบริิหารภาครััฐ และการวิิจััยเชิิงคุุณภาพ จำ ำ�นวน  5 คน  

เพื่่�อตรวจสอบความตรงเชิิงเนื้้�อหา (Content Validity) ในด้านความสอดคล้้อง ความครอบคลุุม  และ

ความเหมาะสมของข้้อคำำ�ถาม จากนั้้�นปรัับปรุุงแก้้ไขตามข้อเสนอแนะก่่อนนำำ�ไปใช้้จริง
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	 การเก็็บรวบรวมข้อมููล ผู้้�วิิจััยดำำ�เนิินการเก็็บรวบรวมข้อมููลภาคสนามโดยใช้้วิิธีีการดัังน้ี้� 1) การ

สััมภาษณ์์เชิิงลึึกกัับผู้้�ให้้ข้้อมููลสำำ�คัญ 2) การสนทนากลุ่่�ม (Focus Group Discussion) และ 2) การสัังเกต

แบบมีีส่วนร่วมในพื้้�นที่่�วิิจััยโดยมีีการบัันทึกข้้อมููลด้้วยสมุุดบัันทึกภาคสนาม  เครื่่�องบัันทึกเสีียง และ

ภาพถ่ายอย่่างเป็็นระบบ

	 การวิิเคราะห์์ข้้อมููลใช้้วิิธีีการวิิเคราะห์์เนื้้�อหา (Content Analysis) โดยดำำ�เนิินการจััดหมวดหมู่่�

ข้้อมููล (Categorization) การตีีความเชิิงความหมาย (Interpretation) และการสัังเคราะห์์ข้้อมููลเชิิงบริิบท 

(Contextual Synthesis) เพื่่�อสะท้้อนภาพรวมของการบริิหารงานโครงการก่่อสร้้างตามหลัักพุุทธจริยศาสตร์์ 

ขั้้�นตอนการดำำ�เนิินการวิิจััยเป็็นลำำ�ดับขั้้�นตอน ดังน้ี้� 1) ศึึกษาวรรณกรรม แนวคิด และงานวิิจััยที่่�เกี่่�ยวข้อง 

2) กำำ�หนดพื้้�นที่่�ศึึกษาและกลุ่่�มเป้้าหมาย 3) พัฒนาและตรวจสอบเครื่่�องมืือการวิิจััย 4) เก็็บรวบรวมข้อมููล

ภาคสนาม 5) วิิเคราะห์์และสัังเคราะห์์ข้้อมููล และ 6) สรุุปผลการวิิจััยและจััดทำำ�รายงาน พร้อมข้อเสนอ

แนะเชิิงนโยบาย

4.  สรุปผลการวิิจััย
	 งานวิิจััยเรื่่�องการบริิหารงานโครงการก่่อสร้้างตามหลัักพุุทธจริิยศาสตร์์ขององค์์กรปกครอง 

ส่่วนท้้องถิ่่�นในอำำ�เภอพล จัังหวััดขอนแก่่น สรุุปผลการวิิจััยดัังต่่อไปน้ี้�

	 1. 	 การบริิหารงานโครงการก่่อสร้้างขององค์์กรปกครองส่่วนท้้องถิ่่�นในอำำ�เภอพล พบว่่า 

	 	 1.1	 การบริิหารโครงการขององค์์กรปกครองส่่วนท้้องถิ่่�นในอำำ�เภอพล พบว่่า มีีการดำำ�เนิิน

งานอย่่างเป็็นระบบและยึึดหลัักกฎหมายเป็็นสำำ�คัญ ครอบคลุุมตั้้�งแต่่ระยะเริ่่�มต้นจนสิ้้�นสุดโครงการ  

โดยมีีการใช้้เครื่่�องมืือบริิหาร เช่่น Gantt Chart และ CPM เพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิภาพด้านเวลาและการจััดสรร

ทรัพยากร การควบคุุมคุณภาพและการติิดตามงานอย่่างต่่อเนื่่�องช่่วยลดความเสี่่�ยงและเสริิมสร้้างความ

โปร่่งใส โดยมีีเป้้าหมายเพื่่�อให้้โครงการแล้้วเสร็็จตามกำำ�หนดเวลา งบประมาณ และมาตรฐานที่่�กำำ�หนด

	 	 1.2 	 การบริิหารงานก่อสร้้าง พบว่่า มีีการให้้ความสำำ�คัญต่่อการควบคุุมกระบวนการตั้้�งแต่่

การคััดเลืือกผู้้�รับเหมาไปจนถึงการส่่งมอบงาน  โดยเน้้นความรัดกุุมของแบบก่่อสร้้างและสััญญา รวมถึง

การควบคุุมงานให้้เป็็นไปตามแผน เพื่่�อรัักษาคุุณภาพ ลดต้้นทุน และเพิ่่�มประสิิทธิภาพในการใช้้ทรัพยากร 

การบริิหารความปลอดภัยัและการตรวจสอบคุณุภาพตั้้�งแต่่ระยะต้้นช่วยลดข้้อผิิดพลาดระหว่า่งดำำ�เนินิงาน

	 	 1.3 	 การควบคุุมงานก่อสร้้าง พบว่่า เป็็นกระบวนการสำำ�คัญที่่�ทำำ�ให้้โครงการดำำ�เนิินไปอย่า่ง

มีีประสิิทธิภาพ โดยครอบคลุุมการตรวจสอบเอกสาร การควบคุุมคุณภาพวัสดุุ การติิดตามความก้าวหน้้า

ของงานเทีียบกัับแผนงาน  การดููแลความปลอดภััยในพื้้�นที่่�ก่่อสร้้าง และการตรวจรัับงานก่อนส่งมอบ  

เพื่่�อให้้งานมีีคุณภาพ ปลอดภััย และเป็็นไปตามระยะเวลาที่่�กำำ�หนด
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	 	 1.4 	 ปััญหาในการบริิหารโครงการก่่อสร้้าง พบว่่า มีีปัญหาหลััก 4 ด้าน ได้้แก่่ (1) ด้านบุคลากร 

ขาดแรงงานที่่�มีีคุณภาพและการสื่่�อสารไม่่ชััดเจน (2) ด้านงบประมาณ เกิิดปััญหาการบานปลายจากการ

ประมาณการที่่�ไม่่แม่่นยำำ�และการเปลี่่�ยนแปลงระหว่่างดำำ�เนิินงาน (3) ด้านวัสดุุ การจััดซื้้�อและการบริิหาร

คลัังวััสดุุไม่่มีีประสิิทธิภาพ (4) ด้านการจััดการ การวางแผนไม่่เหมาะสม ขาดการควบคุุมคุณภาพและการ

ประเมิินความเสี่่�ยงอย่่างรอบด้้าน

	 	 1.5 	 แนวทางแก้้ไข พบว่่า ควรพััฒนาศัักยภาพบุคลากร ควบคู่่�กับการส่่งเสริิมการสื่่�อสารที่่�

มีีประสิิทธิภาพ วางแผนและควบคุุมงบประมาณอย่า่งเป็็นระบบ บริิหารจััดการวััสดุุอย่า่งมีีมาตรฐาน และ

ปรัับปรุุงกระบวนการบริิหารโครงการให้้สอดคล้้องกัับสภาพแวดล้้อมและความเสี่่�ยง เพื่่�อให้้โครงการบรรลุุ

เป้้าหมายอย่่างมีีประสิิทธิภาพ

	 2. 	 การบริิหารงานโครงการก่่อสร้้างตามหลัักพุุทธจริยศาสตร์์ขององค์์กรปกครองส่่วนท้้องถิ่่�น 

จัังหวััดขอนแก่่น พบว่่า การบริิหารงานโครงการก่่อสร้้างที่่�มีีประสิิทธิภาพควรบููรณาการหลัักพุุทธจริยศาสตร์์

ร่่วมกับหลัักการบริิหารสมััยใหม่่ โดยหลัักพุุทธจริยศาสตร์์ที่่�สามารถนำำ�มาประยุุกต์์ใช้้ได้้อย่า่งเป็็นรูปธรรม 

ได้้แก่่ พรหมวิิหาร 4 สังคหวััตถุุ 4 อิทธิบาท 4 ไตรสิิกขา บุญกิิริิยาวััตถุุ สุจริต 3 และเทวธรรม ซ่ึ่�งมีีบทบาท

ในการเสริิมสร้้างความสัมพันธ์ที่่�ดีี  ความร่วมมืือ ความรับผิิดชอบ และจริยธรรมในการปฏิิบััติิงานส่งผล

ให้้การบริิหารโครงการมีีประสิิทธิภาพ โปร่่งใส และมุ่่�งสู่่�เป้้าหมายขององค์์กร

	 3. 	 วิิเคราะห์์การบริิหารงานโครงการก่่อสร้้างตามหลัักพุุทธจริยศาสตร์์ขององค์์กรปกครองส่่วน

ท้้องถิ่่�นในอำำ�เภอพล ดังน้ี้� 1) ด้านบุคลากรการประยุุกต์์ใช้้หลัักพรหมวิิหาร 4 และสัังคหวััตถุุ 4 ช่วยเสริิมสร้้าง

ความสัมพันธ์ที่่�ดีี  ลดความขัดแย้้ง และเพิ่่�มขวััญกำำ�ลังใจในการทำำ�งาน ส่ งผลให้้ประสิิทธิภาพการปฏิิบััติิ

งานและความรับผิิดชอบต่่อโครงการเพิ่่�มขึ้้�น 2) ด้านงบประมาณ การนำำ�หลัักอิิทธิบาท 4 โดยเฉพาะวิิมัังสา 

และหลัักไตรสิิกขาด้้านปัญญามาประยุุกต์์ใช้้ ช่ วยให้้การวางแผนและการตััดสิินใจทางการเงิินมีีความ

รอบคอบ ลดความสูญเสีีย และเพิ่่�มประสิิทธิภาพในการใช้้ทรัพยากร 3) ด้านวัสดุุอุุปกรณ์์การประยุุกต์์ใช้้

หลัักสุุจริต 3 และบุุญกิิริิยาวััตถุุ 3 ส่งเสริิมการปฏิิบััติิงานด้วยความซื่่�อสััตย์แ์ละความรับผิิดชอบ ทำำ�ให้้การ

บริิหารจััดการวััสดุุมีีความเป็็นระบบ ลดการสููญเสีีย และป้้องกัันการทุุจริต 4) ด้านการจััดการ การนำำ�หลััก

อิิทธิบาท 4 และเทวธรรมมาใช้้ ช่วยเสริิมสร้้างความมุ่่�งมั่่�น ความรับผิิดชอบ และจริยธรรมของผู้้�บริิหาร 

ส่่งผลให้้การวางแผน การควบคุุมคุณภาพ และการประเมิินความเสี่่�ยงมีีประสิิทธิภาพมากขึ้้�น

	 ดัังนั้้�น การบููรณาการหลัักพุุทธจริยศาสตร์์ในการบริิหารโครงการก่่อสร้้างสามารถช่วยลดปััญหา

ความขัดัแย้ง้ เสริมิสร้า้งความร่ว่มมืือ ยกระดัับจริยธรรมในการทำำ�งาน และเพิ่่�มประสิทิธิภาพของโครงการ 

อัันนำำ�ไปสู่่�ความพึงพอใจของผู้้�มีีส่วนได้้ส่่วนเสีีย และความยั่่�งยืืนของการพััฒนาในระยะยาว
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5.  อภิิปรายผลการวิิจััย
	 การวิิจััยเรื่่�อง การบริิหารงานโครงการก่่อสร้้างตามหลัักพุุทธจริยศาสตร์์ขององค์์กรปกครองส่่วน

ท้้องถิ่่�นในอำำ�เภอพล จัังหวััดขอนแก่น่ ผู้้�วิิจััยได้้พบประเด็น็ที่่�น่่าสนใจหลายประเด็น็จึงนำำ�ประเด็น็ที่่�น่่าสนใจ

เหล่่านั้้�นมาทำำ�การอภิิปรายผลดัังน้ี้�

	 1. 	 การบริิหารงานโครงการก่่อสร้้างขององค์์กรปกครองส่่วนท้้องถิ่่�น พ บว่่า การบริิหารงาน

โครงการก่อ่สร้้างขององค์ก์รปกครองส่ว่นท้้องถิ่่�นในอำำ�เภอพลมีีลักษณะเป็็นระบบ มีีการยึดึหลัักกฎหมาย 

และใช้้เครื่่�องมืือทางการบริิหารโครงการอย่่างมีีประสิิทธิภาพ เช่่น Gantt Chart และ CPM ครอบคลุุม

ตั้้�งแต่่การวางแผน การดำำ�เนิินงาน ไปจนถึงการส่่งมอบโครงการ ซ่ึ่�งสะท้้อนถึงการบริิหารจััดการที่่�มุ่่�งเน้้น

ประสิิทธิภาพด้านเวลา ต้ นทุน  และคุุณภาพ ทั้้�งน้ี้� อาจเนื่่�องมาจากการนำำ�หลัักการบริิหารโครงการสมััย

ใหม่่มาประยุุกต์์ใช้้ร่่วมกับการกำำ�กับดููแลตามกรอบกฎหมายอย่่างเคร่่งครััด แม้้การบริิหารโครงการจะมีี

ประสิิทธิภาพในเชิิงระบบ แต่่ยัังมีีข้อจำำ�กัดในมิติิด้้านจริยธรรมและการบริิหารเชิิงรุุก ซ่ึ่�งเป็็นปัจจััยสำำ�คัญ

ต่่อความยั่่�งยืืนของโครงการในระยะยาว  สอดคล้้องกัับงานวิิจััยของพััฒน สุ วรรณสััมฤทธิ์์� และพิิรานัันท์ 

ยิ้้�มแฟน (2567, หน้้า 556-571) ที่่�พบว่่า ปัจจััยด้้านบุคลากร การเงิิน วัสดุุ และกระบวนการก่่อสร้้างมีี

ความสัมพันธ์เชิิงบวกกัับความสำำ�เร็็จของโครงการ และยัังสอดคล้้องกัับกฤษณพงศ์์ ฟองสิินธุ์์� และภััทร์อร 

ฟองสิินธุ์์�  (2567, หน้้า 108) ที่่ �ช้ี้�ให้้เห็็นว่าปััจจััยด้้านทรัพยากรและการจััดการมีีผลต่่อประสิิทธิผลของ

โครงการอย่่างมีีนัยสำำ�คัญ

	 2. 	 การบริิหารงานโครงการก่่อสร้้างตามหลัักพุุทธจริยศาสตร์์พบว่่า การนำำ�หลัักพุุทธจริยศาสตร์์

มาใช้้ในการบริิหารโครงการก่่อสร้้าง โดยเฉพาะหลัักพรหมวิิหาร 4 และอิิทธิบาท 4 สามารถเสริิมสร้้าง 

ทั้้�งมิิติิด้้าน ครองตน ครองคน และครองงาน ได้้อย่่างมีีประสิิทธิภาพ ซ่ึ่�งสะท้้อนให้้เห็็นว่าหลัักธรรมทาง

พระพุุทธศาสนาไม่่ได้้มีีบทบาทเพีียงในเชิิงศีีลธรรมเท่่านั้้�น  แต่่ยัังสามารถประยุุกต์์ใช้้เป็็นกรอบแนวคิดใน

การบริหิารองค์ก์รได้อ้ย่า่งเป็น็รูปธรรม สอดคล้อ้งกัับงานวิิจััยของชิสิา กันยาวิิริิยะ และสิิริินทร์ กันยาวิิริิยะ 

(2567, หน้้า 17-26) ที่่�พบว่่า การพััฒนาองค์์กรอย่่างยั่่�งยืืนสามารถเกิิดขึ้้�นได้้จากการบููรณาการหลัักพุุทธ

ธรรมในทุกระดัับของการบริิหาร โดยเฉพาะการใช้้พรหมวิิหาร 4 ในการสร้้างความสัมพันธ์ และอิิทธิบาท 4 

ในการขัับเคลื่่�อนความสำำ�เร็็จของงาน  ผู้้�วิิจััยเห็็นว่า หลัักพุุทธจริยศาสตร์์มีีบทบาทเป็็นกลไกเชิิงคุุณค่่า 

(Value-based mechanism) ที่่�ช่่วยเติิมเต็็มข้อจำำ�กัดของการบริิหารเชิิงเทคนิิค ทำำ�ให้้การบริิหารโครงการ

ไม่่เพีียงมุ่่�งสู่่�ผลสััมฤทธิ์์�ของงาน แต่่ยัังคำำ�นึงถึึงความถูกต้้อง ความเป็็นธรรม และความยั่่�งยืืนขององค์์กร

	 3. 	 การประยุุกต์์ใช้้หลัักพุุทธจริยศาสตร์์ในการบริิหารโครงการก่่อสร้้าง พ บว่่า การบููรณาการ

หลัักพุุทธจริยศาสตร์์ในการบริิหารโครงการก่่อสร้้างสามารถช่วยแก้้ไขปััญหาเชิิงโครงสร้้างของการบริิหาร

งานได้้อย่่างเป็็นระบบ ทั้้�งในด้านบุคลากร งบประมาณ วัสดุุ และการจััดการ โดยเฉพาะการใช้้หลัักพรหม

วิิหาร 4 ในการลดความขัดแย้้ง หลัักอิิทธิบาท 4 ในการเพิ่่�มประสิิทธิภาพการทำำ�งาน และหลัักสุุจริต 3 
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และเทวธรรมในการเสริิมสร้้างความโปร่่งใสและป้้องกัันการทุุจริต สอดคล้้องกัับงานของพระมหาปิิยรััฐ  

สิิริิจนฺโท (2565, หน้้า 28-45) ที่่�อธิิบายว่่า การบริหิารองค์์การตามแนวพระพุทุธศาสนาเป็น็การบููรณาการ

หลัักธรรมเข้้ากัับศาสตร์์การบริิหารสมััยใหม่่ เพื่่�อสร้้างความสมดุลระหว่่างประสิิทธิภาพและคุุณธรรมใน

การดำำ�เนิินงาน  ผู้้�วิิจััยเห็็นว่า การนำำ�หลัักพุุทธจริยศาสตร์์มาใช้้ไม่่เพีียงช่่วย แก้้ปััญหาแต่่ยัังช่่วยป้้องกััน

ปััญหาเชิิงระบบ โดยเฉพาะปััญหาการทุุจริตและความขัดแย้้งในองค์์กร ซ่ึ่�งเป็็นประเด็็นสำำ�คัญของการ

บริิหารงานภาครััฐในปัจจุบััน

6.  ข้อเสนอแนะ
	 1. 	 ข้้อเสนอแนะเชิิงนโยบาย

	 	 1.1	 ควรกำำ�หนดนโยบายการบริิหารโครงการก่่อสร้้างขององค์์กรปกครองส่่วนท้้องถิ่่�นโดย

บููรณาการหลัักพุุทธจริยศาสตร์์เป็็นกรอบในการดำำ�เนิินงานอย่่างเป็็นรูปธรรม

	 	 1.2 	ควรส่่งเสริิมระบบธรรมาภิิบาลในกระบวนการจััดซื้้�อจััดจ้้าง เพื่่�อเพิ่่�มความโปร่่งใสและ

ลดปััญหาการทุุจริต

	 	 1.3 	ควรกำำ�หนดมาตรฐานด้านคุณธรรมและจริยธรรมสำำ�หรัับผู้้�บริิหารและผู้้�ปฏิิบััติิงานใน

โครงการก่่อสร้้าง

	 	 1.4 	ควรมีีระบบกำำ�กับ ติ ดตาม  และประเมิินผลการดำำ�เนิินโครงการที่่�คำำ�นึงถึึงมิิติิด้้าน

จริยธรรมควบคู่่�กับประสิิทธิภาพ

	 2. 	 ข้้อเสนอแนะเชิิงปฏิิบััติิ

	 	 2.1 	ผู้้�บริิหารควรนำำ�หลัักอิิทธิบาท 4 ได้้แก่่ ฉันทะ วิิริิยะ จิตตะ และวิิมัังสา มาประยุุกต์์ใช้้

ในการวางแผน การดำำ�เนิินงาน และการควบคุุมโครงการ

	 	 2.2 	ควรนำำ�หลัักพรหมวิิหาร 4 ม าใช้้ในการบริิหารบุุคลากร เพื่่�อสร้้างความสัมพันธ์ที่่�ดีี  

ลดความขัดแย้้ง และเสริิมสร้้างขวััญกำำ�ลังใจในการทำำ�งาน

	 	 2.3 	ควรประยุุกต์์ใช้้หลัักสัังคหวััตถุุ 4 เพื่่�อส่่งเสริิมการสื่่�อสารที่่�มีีประสิิทธิภาพ การทำำ�งานเป็็นทีีม

	 	 2.4 	ควรพััฒนาศัักยภาพบุคลากรควบคู่่�กับการปลููกฝัังจริยธรรมในการปฏิิบััติิงาน  เพื่่�อเพิ่่�ม

ประสิิทธิภาพและความรับผิิดชอบต่่อโครงการ

	 3. 	 ข้้อเสนอแนะการวิิจััยครั้้�งต่่อไป

	 	 3.1 	ควรมีีการศึึกษาวิิจััยเชิิงปริิมาณ เพื่่�อทดสอบความสัมัพันธ์ระหว่่างหลัักพุุทธจริยศาสตร์์

กัับประสิิทธิภาพการบริิหารโครงการก่่อสร้้าง

	 	 3.2	  ควรพััฒนาแบบจำำ�ลองเชิิงโครงสร้้าง (Structural Model) เพื่่�ออธิิบายองค์์ประกอบ

และกลไกของการบริิหารงานตามหลัักพุุทธจริยศาสตร์์
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	 	 3.3 	ควรศึึกษาวิิจััยเชิิงเปรีียบเทีียบในบริิบทพื้้�นที่่�หรืือหน่่วยงานที่่�แตกต่่างกััน  เพื่่�อยืืนยััน

ความทั่่�วไปขององค์์ความรู้้�

	 	 3.4 	ควรมีีการศึึกษาวิิจััยเชิิงพััฒนา (R&D) เพื่่�อสร้้างรููปแบบการบริหิารโครงการก่อ่สร้้างตาม

หลัักพุุทธจริยศาสตร์์ที่่�สามารถนำำ�ไปใช้้ได้้จริง

7.  องค์์ความรู้้�ที่่�ได้้รัับ
	 จากผลการวิิจััยทำำ�ให้้ได้้องค์์ความรู้้�ว่า การบริิหารงานโครงการก่่อสร้้างตามหลัักพุุทธจริยศาสตร์์

สามารถพัฒนาเป็็น BOOM MODEL ซ่ึ่�งประกอบด้้วย 4 องค์์ประกอบหลััก ได้้แก่่ B (Buddhist Ethics) 

การใช้้หลัักธรรม เช่่น พรหมวิิหาร 4 และอิิทธิบาท 4 ในการสร้้างจริยธรรมในการทำำ�งาน, O (Organizing) 

การจััดโครงสร้้างองค์์กรอย่่างเป็็นระบบ ลดความซ้ำำ��ซ้อน เพิ่่�มประสิิทธิภาพ, O (Open Mind) การเปิิด

รัับฟัังความคิดเห็็น  ปรัับตััวตามสถานการณ์์ และสร้้างการมีีส่วนร่วมในทีีม  และ M (Monitoring and 

Evaluation) การควบคุุมและประเมิินผลตามวงจร PDCA เพื่่�อการพััฒนาอย่่างต่่อเนื่่�อง รูปแบบ BOOM 

MODEL น้ี้�จึึงเป็็นแนวทางที่่�สามารถนำำ�ไปใช้้แก้้ไขปััญหาและเพิ่่�มประสิิทธิภาพการบริิหารโครงการก่่อสร้้าง

ในระดัับท้้องถิ่่�นได้้อย่่างเป็็นรูปธรรม ดังภาพที่่� 1

ภาพที่่� 1 องค์์ความรู้้�ที่่�ได้้รัับ

เอกสารอ้้างอิิง 

กฤษณพงค ฟองสิินธุ์์� และภััทร์อร ฟองสิินธุ์์�. (2567). ปัจจััยที่่�มีีผลกระทบต่่อการบริิหารโครงการก่่อสร้้าง
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