
  

ภาวะผู้้�นำำ� นโยบายการบริิหารการจััดการองค์์กร นวััตกรรม 
การจััดการ ศัักยภาพการแข่่งขััน และความสำำ�เร็็จ 

ของธุุรกิิจพลัังงานสะอาดของประเทศไทย*

 Leadership, Organizational Management Policy, Management 
Innovation, Competitive Potential, and the Success of Clean 

Energy Business in Thailand 

        โศลยา นิ่่�มสมุทุร, ธนพล ก่่อฐานะ และนันัทิิยา น้อ้ยจันัทร์ ์

Soraya Nimsamoot, Tanapol Kortana and Nuntiya Noichun 

มหาวิทิยาลัยัราชภัฏัสวนสุนันัทา, ประเทศไทย  

Suan Sunandha Rajabhat University, Thailand 

Corresponding Author, E-mail: S64584945074@ssru.ac.th

บทคััดย่่อ

	 การวิิจััยครั้้�งน้ี้� มีีวัตถุุประสงค์์เพิื่ิ��อ 1) ศึึกษาสภาพปััจจุบััน  ภาวะผู้้�นำำ� น โยบายการบริิหารการ

จััดการองค์์กร นวัตกรรมการจััดการ ศักยภาพการแข่่งขััน และความสำำ�เร็็จของธุุรกิิจพลังงานสะอาดของ

ประเทศไทย 2) ศึึกษาอิิทธิิพล ภาวะผู้้�นำำ� นโยบายการบริหารจััดการองค์์กร นวัตกรรมการจััดการ ศักยภาพ

การแข่่งขััน ที่่�มีีต่อความสำำ�เร็็จของธุุรกิิจพลังงานสะอาดของประเทศไทย 3) พัฒนารููปแบบการยกระดัับ

ความสำำ�เร็็จของผู้้�ประกอบการธุุรกิิจพลังงานสะอาดของประเทศไทย การวิิจััยครั้้�งน้ี้�เป็็นการวิิจััยแบบผสม

ผสาน โดยการวิิจััยเชิิงปริิมาณมีีประชากรคืือ ผู้้�ประกอบการธุุรกิิจพลังงานสะอาดของประเทศไทย จำำ�นวน 

3,784 ราย และกำำ�หนดกลุ่่�มตัวอย่่างเชิิงปริิมาณ จำำ�นวน 300 คน ส่วนการวิิจััยเชิิงคุุณภาพ ผู้้�วิิจััยกำำ�หนด

ผู้้�ให้้ข้้อมููลสำำ�คัญเป็็นผู้้�ประกอบการธุุรกิิจพลังงานสะอาดของประเทศไทยและผู้้�เชี่่�ยวชาญด้้านธุุรกิิจพลังงาน

สะอาดของประเทศไทย รวมทั้้�งสิ้้�น 20 คน เครื่่�องมืือที่่�ใช้้ในการวิิจััยประกอบด้้วย แบบสอบถามสำำ�หรัับ

การเก็็บรวบรวมข้้อมููลเชิิงปริิมาณ และแบบสัมภาษณ์์กึ่่�งโครงสร้้างสำำ�หรัับการสััมภาษณ์์เชิิงลึึกใน 

เชิิงคุุณภาพ การวิิเคราะห์ข์้้อมููลเชิิงปริมิาณใช้้สถิิติิโดยใช้้แบบจำำ�ลองสมการโครงสร้้าง ขณะที่่�การวิิเคราะห์์

ข้้อมููลเชิิงคุุณภาพใช้้การวิิเคราะห์์เนื้้�อหา
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	 ผลการวิิจััยพบว่่า

	 1.	 สภาพปัจจุบััน ภาวะผู้้�นำำ� นโยบายการบริหารการจััดการองค์์กร นวัตกรรมการจััดการ ศักยภาพ

การแข่่งขััน  และความสำำ�เร็็จของธุุรกิิจพลังงานสะอาดของประเทศไทย ได้้แก่่ ภาวะผู้้�นำำ� น โยบายการ

บริหารการจััดการองค์์กร นวัตกรรมการจััดการ และศัักยภาพการแข่่งขััน อยู่่�ในระดัับสููง 
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ภาวะผู้้�นำำ� นโยบายการบริหารการจััดการองค์์กร และนวัตกรรมการจััดการ มีีอิทธิิพลทางตรงอย่่างมีีนัย

สำำ�คัญทางสถิิติิที่่�ระดัับ .05 ต่อศัักยภาพในการแข่่งขัันของธุุรกิิจพลังงานสะอาด

	 3.	 การพััฒนารููปแบบการยกระดัับความสำำ�เร็็จของผู้้�ประกอบการธุุรกิิจพลังงานสะอาดของ

ประเทศไทยใน  ได้้แก่่ รูู ปแบบ  LOMC ประกอบด้้วย 1) ภาวะผู้้�นำำ�  2) น โยบายการจััดการองค์์กร  

3) นวัตกรรมการจััดการ และ 4) ศั กยภาพการแข่่งขััน  เพื่่�อใช้้เป็็นแนวทางการยกระดัับการความสำำ�เร็็จ

ของผู้้�ประกอบการธุุรกิิจพลังงานสะอาดของประเทศไทย
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Abstract

	 This research aimed to: (1) examine the current conditions of leadership,  

organizational management policies, management innovation, competitive capability, 

and business success of clean energy enterprises in Thailand; (2) investigate the influence 

of leadership, organizational management policies, management innovation, and  

competitive capability on the success of clean energy businesses in Thailand; and (3) 

develop a model for enhancing the success of clean energy entrepreneurs in Thailand. 

The study employed a mixed-methods research design. In the quantitative phase, the 

population consisted of 3,784 clean energy entrepreneurs in Thailand, from which a 

sample of 300 respondents was selected. In the qualitative phase, 20 key informants 

were purposively selected, comprising clean energy entrepreneurs and experts in the 

clean energy business sector in Thailand. Research instruments included a questionnaire 

for quantitative data collection and a semi-structured interview guide for in-depth  

qualitative interviews. Quantitative data were analyzed using Structural Equation  

Modeling (SEM), while qualitative data were analyzed through content analysis.
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	 The findings revealed that:

	 1.	 The overall conditions of leadership, organizational management policies, 

management innovation, competitive capability, and business success of clean energy 

enterprises in Thailand were at a high level, particularly in terms of leadership, organizational 

management policies, management innovation, and competitive capability.

	 2. 	 The modified and validated structural equation model indicated that leadership, 

organizational management policies, and management innovation exerted statistically 

significant direct effects on the competitive capability of clean energy businesses at the 

.05 level.

	 3. 	 The developed model for enhancing the success of clean energy entrepreneurs 

in Thailand, referred to as the LOMC Model, comprises four key components: (1) Leadership, 

(2) Organizational Management Policy, (3) Management Innovation, and (4) Competitive 

Capability. This model can serve as a practical guideline for enhancing the success and 

sustainability of clean energy entrepreneurs in Thailand. 

Keywords: Leadership; Organizational Management Policy; Management Innovation; Clean 

Energy Business in Thailand

1. 	บทนำำ�
	 ปััจจุบัันหลายภาคส่่วนทั่่�วโลกกำำ�ลังตื่่�นตัวและปรัับตัวต่อการเปลี่่�ยนแปลงที่่�เกิิดขึ้้�นในหลายด้้าน 

ไม่่ว่่าจะเป็็นแนวโน้้มเรื่่�อง disruption, technology, greener practices และ sustainability โดยเฉพาะ

นโยบายของสหประชาชาติิที่่�มุ่่�งเน้้นเป้้าหมายการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน  (Sustainable Development  

Goals-SDGs) ทั้้�ง 17 ประการ ซ่ึ่�งหนึ่่�งในนั้้�นคืือ พลังงานสะอาดที่่�ทุุกคนเข้้าถึึงได้้ (Affordable and Green 

Energy) สิ่่ �งน้ี้�สะท้้อนให้้เห็็นว่าด้้านพลัังงานจำำ�เป็็นต้้องพััฒนาให้้ยั่่�งยืืนและเข้้าถึึงได้้มากขึ้้�น  (Marzouk, 

2024, p. 4769) การพััฒนาเทคโนโลยีีพลังงานหมุุนเวีียนมีีบทบาทสำำ�คัญในบริบทน้ี้� โดยเฉพาะพลังงาน

แสงอาทิติย์ ์ซ่ึ่�งมีีการศึึกษาถึงึแนวทางการบริหิารจััดการระบบโซลาร์ข์นาดเล็ก็ในชุมชนชนบทเพื่่�อเพิ่่�มการ

เข้้าถึึงพลังงานสะอาด (Barsei et al., 2024, pp. 1-8) โดยที่่�ผ่่านมาพลังงานทั่่�วโลกพึ่่�งพาแหล่่งเชื้้�อเพลิง

สิ้้�นเปลืืองจากฟอสซิิล เช่่น น้ำำ��มัน ก๊าซธรรมชาติิ และถ่่านหิน แต่่ปััจจุบัันปริิมาณเชื้้�อเพลิงเหล่่าน้ี้�ลดลง 

และยัังมีีความกังวลเกี่่�ยวกับผลกระทบจากการเผาไหม้้  ซ่ึ่�งเป็็นปัจจััยกระตุ้้�นให้้เกิิดการเปลี่่�ยนผ่่าน 

สู่่�พลังงานสะอาดมากขึ้้�น  (Marzouk, 2024) แม้้จะมีีการพััฒนาพลังงานสีีเขีียว  (Green Energy) หรืือ

พลังงานสะอาดมากขึ้้�น แต่่กระแสการตระหนัักรู้้�ในแหล่่งพลังงานทดแทน (Renewable Energy) ยัังคง
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เติิบโต โดยแหล่่งพลังงานทดแทน เช่่น พลังงานลม น้ำำ�� แสงอาทิิตย์์ และชีีวมวล กำำ�ลังถููกพััฒนาเพื่่�อสร้้าง

ความยั่่�งยืืนด้้านพลังงาน (Wenten, Khoiruddin, & Siagian, 2024, pp. 143-192) นอกจากน้ี้� แนวทาง

การลดการปล่่อยก๊๊าซคาร์์บอนผ่านการพััฒนาเทคโนโลยีีพลังงานสีีเขีียวยัังเป็็นหัวใจสำำ�คัญของนโยบาย

ด้้านพลังงานของหลายประเทศ เช่่น การใช้้เซลล์์แสงอาทิิตย์์ประเภท Perovskite เพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพ

และความเสถีียรของแหล่่งพลังงานหมุุนเวีียน (Manit et al., 2024, pp. 1-13) การนำำ�เทคโนโลยีีเหล่่าน้ี้�

มาใช้้ในเมืืองใหญ่เ่พื่่�อบรรลุุเป้้าหมาย Net-Zero ก็เ็ป็็นอีีกหนึ่่�งแนวทางที่่�ได้้รับความสนใจ ทั้้�งน้ี้� กระบวนการ

เผาไหม้้เชื้้�อเพลิงิฟอสซิลิยังัเป็็นแหล่ง่กำำ�เนิดิของก๊า๊ซคาร์บ์อนไดออกไซด์ (CO2) ซ่ึ่�งเป็็นตัวเร่่งให้้เกิิดภาวะ

เรืือนกระจก (greenhouse effect) และภาวะโลกร้้อน (global warming) ที่่�ส่่งผลต่่อสิ่่�งแวดล้้อมในระยะ

ยาว แม้้ว่าพลังงานนิวเคลีียร์์จะเป็็นแหล่่งพลังงานที่่�มีีประสิิทธิิภาพสููงและสามารถลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือน

กระจกได้้  แต่่ก็็มีีข้้อกัังวลเกี่่�ยวกับความปลอดภััย เนื่่�องจากอุุบััติิเหตุุทางนิิวเคลีียร์์ เช่่น  เหตุุการณ์์ 

ที่่�โรงไฟฟ้้าฟููกููชิิมะในปี 2011 ได้้สร้้างผลกระทบร้้ายแรงต่่อประชากรและสิ่่�งแวดล้้อม เหตุุการณ์์ดัังกล่่าว

ส่่งผลให้้หลายประเทศ  รวมถึงไทย มีีความกังวลเกี่่�ยวกับการนำำ�พลังงานนิวเคลีียร์์มาใช้้ในการผลิตไฟฟ้้า 

(Sarker et al., 2023, p. 7718)

	 สำำ�หรัับประเทศไทย กระทรวงพลังงาน (2563) ระบุุว่่า ปริิมาณการนำำ�เข้้าพลังงานจากประเทศ

เพื่่�อนบ้้านสููงกว่่าการผลิตภายในประเทศ ทำำ�ให้้เกิิดความเสี่่�ยงต่่อความมั่่�นคงด้้านพลังงาน หากเกิิดปััญหา

ด้้านการจััดหาพลังงานจากแหล่่งต่่างประเทศ เพื่่�อแก้้ไขปัญหาน้ี้� รัฐบาลไทยได้้ผลักดัันการพััฒนาพลังงาน

ทดแทนจากแหล่่งธรรมชาติิ เช่่น พลังงานแสงอาทิิตย์์ ลม และน้ำำ�� ซ่ึ่�งได้้รับการสนัับสนุุนให้้เป็็นแนวทาง

สำำ�คัญในการลดการพึ่่�งพาพลังงานจากฟอสซิิลและเสริิมสร้้างความมั่่�นคงทางพลังงานในแผนพัฒนากำำ�ลัง

ผลิตไฟฟ้้าของประเทศไทย (PDP 2018 Rev.1) มีีเป้้าหมายเพิ่่�มสัดส่่วนการใช้้พลังงานหมุุนเวีียนจาก 

ร้้อยละ 20 เป็็นร้้อยละ 21 ภายในปี 2580 และเพิ่่�มกำำ�ลังการผลิตจากพลังงานแสงอาทิิตย์์จาก 6,000 

เมกะวััตต์์เป็็น  15,574 เมกะวััตต์์ การลงทุุนในพลังงานหมุุนเวีียนไม่่เพีียงช่่วยลดต้้นทุนพลังงานใน 

ระยะยาว แต่่ยังัเป็็นปัจจััยสำำ�คัญที่่�ช่่วยกระตุ้้�นการพััฒนาเศรษฐกิิจและลดความผันผวนของตลาดพลังงาน 

(Batool et al., 2023, pp. 82045-82067; Manit et al., 2024; Wenten et al., 2024)

	 ความสำำ�เร็็จของธุุรกิจิพลังงานสะอาดประเภทระบบเซลล์์แสงอาทิติย์์ได้้รับผลจากการบููรณาการ

ของตััวแปรหลายด้้าน  เช่่น  ภาวะผู้้�นำำ�ที่่�มีีวิิสััยทััศน์และความสามารถในการตััดสิินใจที่่�มีีประสิิทธิิภาพ  

ซ่ึ่�งสามารถนำำ�พาธุุรกิิจไปสู่่�การเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน  (Barsei et al., 2024) การบริหารจััดการที่่�มีีนโยบาย

ชััดเจนและสอดคล้้องกัับความเปลี่่�ยนแปลงของตลาดพลัังงานสะอาด เป็็นปัจจััยสำำ�คัญในการเสริิมสร้้าง

ศัักยภาพในการแข่่งขััน (Rastegar, Eweje, & Sajjad, 2024, pp. 3859-3876) นอกจากน้ี้� การนำำ�เอา

นวัตกรรมการจััดการเข้้ามาปรัับใช้้ในกระบวนการผลิตและการบริการ ยั งช่่วยเพิ่่�มความสามารถในการ

แข่่งขัันและสร้้างความแตกต่่างในตลาด (Johansson et al., 2024) ในส่วนของศัักยภาพในการแข่่งขััน
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ที่่�มาจากการพัฒันาผลิตภััณฑ์์ที่่�มีีคุณภาพสููงและตอบสนองต่่อความต้้องการของตลาดเป็น็สิ่่�งสำำ�คัญในการ

สร้้างความยั่่�งยืืนให้้กับธุุรกิิจ (Sarker et al., 2023) ส่งผลต่่อการใช้้เทคโนโลยีีที่่�มีีประสิิทธิิภาพสููงในการ

ผลิตพลังงานช่วยลดต้้นทุนการผลิตและการใช้้งานพลังงาน โดยทำำ�ให้้ธุุรกิิจสามารถเสนอราคาที่่�แข่่งขัันได้้ 

ซ่ึ่�งเป็็นประโยชน์อย่า่งมากต่่อผู้้�บริโภคที่่�ต้้องการประหยััดค่่าใช้้จ่ายด้้านพลังงาน ซ่ึ่�งการลงทุุนในเทคโนโลยีี

ที่่�มีีประสิิทธิิภาพไม่่เพีียงแต่่ช่่วยให้้ผลิตภััณฑ์์มีีคุณภาพสููง แต่่ยังัช่่วยให้้ผู้้�บริโภคลดการใช้้พลังงานจากแหล่่ง

ที่่�มีีค่าใช้้จ่ายสููง ซ่ึ่�งมีีผลดีีทั้้�งในด้้านการประหยััดต้้นทุนและเพิ่่�มความพึงพอใจในสินค้้า (Manit et al., 

2024) 

	 ปััจจััยภายในองค์์กรที่่�มีีผลต่่อความสำำ�เร็็จหรืือไม่่สำำ�เร็็จของธุุรกิิจพลังงานสะอาดนั้้�นประกอบด้้วย

หลายปััจจััยที่่�สำำ�คัญ เช่่น ภาวะผู้้�นำำ�ของผู้้�นำำ�องค์์กรที่่�มีีวิิสััยทััศน์และความสามารถในการนำำ�พาทีีมงานไป

สู่่�เป้้าหมายในระยะยาว โดยผู้้�นำำ�ที่่�มีีทักษะในการตัดัสิินใจและการสื่่�อสารสามารถสร้้างแรงบัันดาลใจให้้กับ

พนักงานและส่่งเสริิมการทำำ�งานร่วมกันได้้อย่า่งมีีประสิิทธิิภาพ การนำำ�เสนอผลิตภััณฑ์์ที่่�มีีคุณภาพสููงและ

การพััฒนาเทคโนโลยีีสะอาดอย่่างต่่อเนื่่�องผ่่านนวัตกรรมการจััดการ ยั ังช่่วยเสริิมสร้้างความสามารถใน

การแข่่งขัันในตลาดที่่�มีีการเติิบโตอย่่างรวดเร็็ว  ซ่ึ่�งทั้้�งหมดน้ี้�จะส่่งผลต่่อการสร้้างรายได้้ที่่�มั่่�นคงและการ

ขยายฐานลููกค้้าในทั้้�งตลาดท้้องถิ่่�นและตลาดต่่างประเทศ (Barsei et al., 2024; Rastegar et al., 2024) 

โดยผู้้�นำำ�ที่่�มีีวิิสััยทััศน์เชิิงกลยุุทธ์์มีีความสามารถในการคาดการณ์์แนวโน้้มของอุุตสาหกรรมและกำำ�หนด

ทิิศทางให้้กับองค์์กรเพื่่�อให้้สามารถปรัับตัวและเติิบโตได้้ในระยะยาว (Gilmanshin, 2024) 

	 การลงทุนุในเทคโนโลยีีเป็็นหนึ่่�งในปัจจััยหลัักที่่�ช่่วยขัับเคลื่่�อนการเติบิโตของธุุรกิจิพลังังานสะอาด 

ควรมีีการนำำ�เทคโนโลยีีที่่�เหมาะสมมาใช้้ให้้เกิิดประโยชน์สููงสุุดกัับองค์์กร ทั้้ �งในด้้านการผลิต การจััดการ

ทรััพยากร และการพััฒนาโครงสร้้างพื้้�นฐานที่่�สนัับสนุุนการดำำ�เนิินงานอย่่างยั่่�งยืืน  (Johansson et al., 

2024; Rastegar et al., 2024) การจััดการทรััพยากรอย่่างยั่่�งยืืนก็ถืือว่่าเป็็นหัวใจสำำ�คัญอีีกอย่า่งของธุุรกิิจ

พลังงานสะอาด องค์์กรต้้องมีีความสามารถในการพััฒนากลยุุทธ์์การใช้้ทรััพยากรอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ เพื่่�อ

ลดต้้นทุนการผลิตและเพิ่่�มประสิิทธิิภาพทางธุุรกิิจ  การนำำ�หลัักเศรษฐกิิจหมุุนเวีียน ม าใช้้ในการบริหาร

จััดการทรััพยากรเป็็นแนวทางสำำ�คัญที่่�ช่่วยลดของเสีียจากกระบวนการผลิตและเพิ่่�มประสิิทธิิภาพในการ

ใช้้วัตถุุดิิบ นอกจากน้ี้� การจััดการที่่�คำำ�นึงถึึงผลกระทบต่อสิ่่�งแวดล้้อมและสัังคมยังช่่วยสร้้างภาพลักษณ์์ที่่�

ดีีให้้กับองค์์กร ซ่ึ่�งเป็็นปัจจััยสำำ�คัญในการเสริิมสร้้างความน่าเชื่่�อถืือในสายตาของผู้้�บริโภคและนัักลงทุุน 

และสุุดท้้าย องค์์กรที่่�สามารถนำำ�แนวคิดที่่�ทัันสมััยมาใช้้สามารถช่วยให้้องค์์กรปรัับตัวต่อความเปลี่่�ยนแปลง

ของตลาดได้้อย่่างรวดเร็็ว การนำำ�ระบบดิจิิทััลมาใช้้ในการบริหารจััดการองค์์กร เช่่น ปัญญาประดิิษฐ์์ (AI) 

การวิิเคราะห์์ข้้อมููลขนาดใหญ่่ (Big Data) และระบบอัตโนมัติิ (Automation) ช่วยให้้การดำำ�เนิินงานเป็็น

ไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพมากขึ้้�น ซ่ึ่�งส่่งผลให้้ธุุรกิิจพลังงานสะอาดสามารถเติิบโตได้้อย่่างมั่่�นคงในระยะยาว 

(Manit et al., 2024; Marzouk, 2024)
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	 การพััฒนาอุุปกรณ์์และระบบพลังงานแบบกระจาย (distributed energy systems) ที่่�ช่่วยให้้

ภาคธุุรกิจิและครัวัเรืือนสามารถผลิติและใช้้พลังงานสะอาดได้้อย่า่งมีีประสิทิธิิภาพมากขึ้้�น (Barsei et al., 

2024; Batool et al., 2023) ส่ ่วนนวัตกรรมในกระบวนการผลิิตพลังงานสะอาดมีีเป้้าหมายเพื่่�อเพิ่่�ม

ประสิิทธิิภาพ ลดต้้นทุน และลดผลกระทบต่อ่สิ่่�งแวดล้้อม การนำำ�ปัญญาประดิษิฐ์์ (AI) และระบบอัตัโนมัติิ

มาใช้้ในการบริิหารจััดการกระบวนการผลิิตช่่วยเพิ่่�มความแม่่นยำำ�และลดการสููญเสีียพลังงาน น อกจากน้ี้� 

การใช้้เทคโนโลยีีบล็อกเชนยังช่่วยให้้สามารถติดตามการใช้้พลังงานในระบบอัจฉริิยะ (smart grids) 

ได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพมากขึ้้�น อีี กแนวโน้้มสำำ�คัญคืือการพััฒนากระบวนการผลิิตไฮโดรเจนสีีเขีียวที่่�ใช้้

พลังงานหมุุนเวีียนทั้้�งหมด เพื่่�อลดการปล่่อยคาร์์บอนจากภาคอุุตสาหกรรม การปรัับปรุุงกระบวนการผลิต

และการใช้้พลังงานอย่่างมีีประสิิทธิิภาพจึงมีีส่วนช่่วยให้้ธุุรกิิจสามารถแข่่งขัันได้้ในระยะยาวและลดผล 

กระทบต่อสิ่่�งแวดล้้อม (Gilmanshin, 2024) และสุุดท้้ายนวัตกรรมด้้านผลิตภััณฑ์์และกระบวนการแล้้ว 

การพัฒันาด้้านบริกิารเป็็นอีีกปััจจััยที่่�ช่่วยให้้ธุุรกิิจพลังงานสะอาดสามารถขยายตลาดและเพิ่่�มมููลค่่าให้้แก่่

ลููกค้้า การให้้บริการด้้านพลังงานแบบอัจฉริิยะ (smart energy services) เช่่น การให้้คำำ�ปรึึกษาเกี่่�ยวกับ

การจััดการพลัังงานสำำ�หรัับอาคารและโรงงาน  หรืือบริิการตรวจสอบและบำำ�รุงรัักษาระบบพลัังงาน

หมุุนเวีียนผ่านเทคโนโลยีี  IoT (Internet of Things) ช่ วยให้้ผู้้�ใช้้สามารถบริหารจััดการการใช้้พลังงาน 

ได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพมากขึ้้�น อีี กทั้้�ง บริ การซื้้�อขายพลังงานผ่านแพลตฟอร์์มดิจิิทััล (peer-to-peer 

energy trading) ที่่�ช่่วยให้้ผู้้�ใช้้สามารถซื้้�อขายพลังงานสะอาดโดยตรงระหว่่างกััน ยังเป็็นแนวทางที่่�ช่่วย

ให้้พลังงานหมุุนเวีียนได้้รับการยอมรับและใช้้งานในวงกว้้างมากขึ้้�น (Sarker et al., 2023) ทั้้�งน้ี้� การใช้้

เทคโนโลยีีที่่�ทัันสมััยในการพััฒนาผลิตภััณฑ์์ยัังช่่วยให้้สินค้้าของธุุรกิิจพลังงานสะอาดสามารถตอบสนอง

ความต้้องการของตลาดได้้อย่า่งแม่่นยำำ� ซ่ึ่�งเป็็นปัจจััยที่่�ทำำ�ให้้ธุุรกิิจสามารถแข่่งขัันได้้ในตลาดที่่�มีีการแข่่งขััน

สููง คืื อการสร้้างอำำ�นาจทางการตลาดในธุุรกิิจพลังงานสะอาดมาจากการเสริิมสร้้างคุุณค่่าของแบรนด์ให้้

เป็็นที่่�รู้้�จัักและเชื่่�อมั่่�นในตลาด เทคโนโลยีีที่่�ทัันสมััยและการพัฒันาผลิตภััณฑ์์ที่่�มีีคุณภาพสููงช่่วยเสริิมสร้้าง

ความไว้้วางใจจากผู้้�บริโภค ซ่ึ่�งนำำ�ไปสู่่�การขยายฐานลููกค้้าและการสร้้างความสัมพันธ์ที่่�ยั่่�งยืืน ดั งนั้้�น  

การสร้้างอำำ�นาจทางการตลาดที่่�มีีความแข็็งแกร่่ง (Rastegar et al., 2024; Manit et al., 2024) และ

สุุดท้้ายการสร้้างภาพลักษณ์์ที่่�ดีีในสายตาของผู้้�บริโภคเป็็นสิ่่�งสำำ�คัญในการเสริิมสร้้างความมั่่�นใจและความ

ภัักดีีในระยะยาว  ผู้้�บริโภคในปัจจุบัันมักมองหาผลิตภััณฑ์์และบริการที่่�ไม่่เพีียงแต่่มีีคุณภาพสููง แต่่ยััง

สะท้้อนถึงความรับผิดชอบต่อสิ่่�งแวดล้้อมด้้วย การสร้้างภาพลัักษณ์์ที่่�เป็็นมิตรกัับสิ่่�งแวดล้้อมและการให้้

ความสำำ�คัญกัับการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืนช่วยให้้ธุุรกิิจพลังงานสะอาดได้้รับการยอมรับจากผู้้�บริโภคและนัักลงทุุน 

ซ่ึ่�งสามารถสร้้างความได้้เปรีียบในการแข่่งขัันและความยั่่�งยืืนในธุุรกิิจได้้ในระยะยาว (Sarker et al., 2023) 

ดัังนั้้�น ความสำำ�คัญกัับการเปลี่่�ยนผ่านสู่่�การพััฒนา โดยเฉพาะด้้านพลังงานสะอาดตามเป้า้หมายการพััฒนา

อย่่างยั่่�งยืืนของสหประชาชาติิ (SDGs) ซ่ึ่�งมุ่่�งลดการพึ่่�งพาเชื้้�อเพลิงและลดผลกระทบต่อสิ่่�งแวดล้้อม  
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การพััฒนาและใช้้พลังงานหมุุนเวีียน เช่่น พลังงานแสงอาทิิตย์์ ลม และชีีวมวล จึงมีีบทบาทสำำ�คัญต่่อความ

มั่่�นคงทางพลังงานและเศรษฐกิิจของประเทศ สำำ�หรัับประเทศไทย รัฐได้้ส่งเสริิมพลังงานสะอาดอย่่างต่่อ

เนื่่�องเพื่่�อรองรัับความต้้องการพลัังงานในอนาคต ความสำำ�เร็็จของธุุรกิิจพลังงานสะอาดจึึงขึ้้�นอยู่่�กับการ 

บููรณาการภาวะผู้้�นำำ� น โยบายการบริหารจััดการ นวั ตกรรมการจััดการ และศัักยภาพในการแข่่งขัันเพื่่�อ

สร้้างการเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืนในระยะยาว

2.  วัตถุุประสงค์์ของการวิิจััย
	 1.	 เพื่่�อศึึกษาสภาพปัจจุบััน  ภาวะผู้้�นำำ� น โยบายการบริหารการจััดการองค์์กร นวั ตกรรมการ

จััดการ ศักยภาพการแข่่งขััน และความสำำ�เร็็จของธุุรกิิจพลังงานสะอาดของประเทศไทย

	 2. 	 เพื่่�อศึึกษาอิิทธิิพล ภาวะผู้้�นำำ� น โยบายการบริหารจััดการองค์์กร นวั ตกรรมการจััดการ 

ศัักยภาพการแข่่งขััน ที่่�มีีต่อความสำำ�เร็็จของธุุรกิิจพลังงานสะอาดของประเทศไทย

	 3.	 เพื่่�อพััฒนารููปแบบการยกระดัับความสำำ�เร็็จของผู้้�ประกอบการธุุรกิิจพลังงานสะอาดของ

ประเทศไทย 

3.  วิิธีีดำำ�เนิินการวิิจััย
	 การวิิจััยครั้้�งน้ี้� ผู้้�วิิจััยได้้กำำ�หนดระเบีียบวิิธีีการแบบผสมผสาน  (Mixed methods research)  

โดยใช้้ระเบีียบวิิธีีการวิิจััยเชิิงปริิมาณและเชิิงคุุณภาพ มีีประชากรและกลุ่่�มตัวอย่่างประชากรที่่�ใช้้วิิจััย คืือ 

ผู้้�ประกอบการธุุรกิิจพลังงานสะอาดในประเทศไทย จำำ�นวน 3,784 ราย (กรมพัฒนาธุุรกิิจการค้้า, 2567) 

ขนาดกลุ่่�มตัวอย่่างกำำ�หนดจากหลัักการของ Nunnally & Bernstein (1967) และ Hair, Ringle & 

Sarstedt (2011, pp. 139-151) ซ่ึ่�งแนะนำำ�ให้้มีีขนาดไม่่น้้อยกว่่า 20 เท่่าของตััวแปรสัังเกต จำ ำ�นวน  

15 ตั วแปร จึ งกำำ�หนดกลุ่่�มตัวอย่่างจำำ�นวน  300 คน  และการสััมภาษณ์์เชิิงลึึกจากผู้้�ประกอบการธุุรกิิจ

พลังงานสะอาดของประเทศไทย และผู้้�เชี่่�ยวชาญด้้านธุุรกิิจพลังงานสะอาดของประเทศไทย จำ ำ�นวน  

20 คน โดยเลืือกกลุ่่�มตัวอย่า่งแบบเจาะจง (Purposive Sampling) เพื่่�อนำำ�ข้้อมููลเชิิงคุุณภาพมาเรีียบเรีียง 

จััดหมวดหมู่่�และวิิเคราะห์์ ตีีความ เชื่่�อมโยงข้้อมููล หาข้้อสรุุป เพื่่�อใช้้อธิิบายผลการวิิเคราะห์์ เชิิงปริิมาณ

ให้้มีีความละเอีียดลุ่่�มลึกมีีเหตุุผลมากยิ่่�งขึ้้�น 

	 เครื่่�องมืือที่่�ใช้้ในการวิิจััยใช้้แบบสอบถามชนิดปลายปิิดเป็็นเครื่่�องมืือในการเก็็บรวบรวมข้้อมููล 

จากผู้้�ประกอบการธุุรกิิจพลังงานสะอาดของประเทศไทย โดยแบ่่งเครื่่�องมืือออกเป็็น  3 ส่ วน  ได้้แก่่  

1) แบบสอบถามข้้อมููลทั่่�วไปของผู้้�ตอบแบบสอบถาม  เพื่่�อใช้้วััดลัักษณะพื้้�นฐานด้้านประชากรศาสตร์์  

2) แบบสอบถามเพื่่�อวััดระดัับของตััวแปรหลัักในการวิิจััย ประกอบด้้วย ภาวะผู้้�นำำ� น โยบายการบริหาร

การจััดการองค์ก์ร นวัตกรรมการจััดการ ศักัยภาพในการแข่่งขันั และความสำำ�เร็็จของผู้้�ประกอบการธุุรกิจิ
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พลังงานสะอาด และ 3) แบบสัมภาษณ์์กึ่่�งโครงสร้้าง เพื่่�อใช้้วัดมุุมมอง ประสบการณ์์ และข้้อเสนอแนะ 

เชิิงลึึกของผู้้�ประกอบการและผู้้�เชี่่�ยวชาญเกี่่�ยวกัับปัจจััยที่่�ส่่งผลต่่อความสำำ�เร็็จของธุุรกิิจพลัังงานสะอาด 

ในบริบทประเทศไทย

	 การเก็็บรวมรวมข้้อมููล ผู้้�วิิจััยใช้้แบบสอบถามเป็็นเครื่่�องมืือในการรวบรวมข้้อมููลจากกลุ่่�มตัวอย่่าง

ผู้้�ประกอบการธุุรกิิจพลัังงานสะอาดในประเทศไทย จำ ำ�นวน  300 ราย โดยดำำ�เนิินการประสานงานเพื่่�อ 

ขออนุุญาตเก็็บข้้อมููลผ่่านช่องทางออนไลน์์ และเก็็บรวบรวมแบบสอบถามให้้ครบตามจำำ�นวนภายในระยะ

เวลาที่่�กำำ�หนด เมื่่�อได้้รับแบบสอบถามครบถ้้วนแล้้ว ผู้้�วิิจััยได้้ตรวจสอบความสมบููรณ์์ของข้้อมููลก่่อนนำำ�ไป

ประมวลผลและวิิเคราะห์์ต่่อไป

	 การวิิเคราะห์์ข้้อมููลใช้้แบบจำำ�ลองสมการโครงสร้้าง (Structural Equation Modeling: SEM) 

เพื่่�อตรวจสอบความสัมพันธ์เชิิงสาเหตุุระหว่่างตััวแปร โดยประเมิินความสอดคล้้องของโมเดลกัับข้้อมููล 

เชิิงประจัักษ์์ผ่่านดัชนีีต่างๆ เช่่น ค่าไคสแควร์สััมพัทธ์์ (X²/df) ไม่่เกิิน 2.0, RMSEA และ RMR ไม่่เกิิน 0.05, 

GFI, NFI และ CFI มากกว่่า 0.90 และ PGFI กั บ PNFI มากกว่่า 0.50 ตามเกณฑ์์ที่่�เสนอ (Hooper, 

Coughlan, & Mullen, 2008, pp. 53-60; MacCallum, Browne, & Sugawara, 1996, pp. 130-149; 

Diamantopoulos & Siguaw, 2000)

4.  สรุปผลการวิิจััย
	 จากการวิิจััยเรื่่�อง ภาวะผู้้�นำำ� นโยบายการบริหารการจััดการองค์์กร นวัตกรรมการจััดการ ศักยภาพ

การแข่่งขััน และความสำำ�เร็็จของธุุรกิิจพลังงานสะอาดของประเทศไทย สามารถสรุุปผลวิิจััยได้้ดังน้ี้�

	 1.	 สภาพปัจจุบััน  ภาวะผู้้�นำำ� น โยบายการบริหารการจััดการองค์์กร นวั ตกรรมการจััดการ 

ศัักยภาพการแข่่งขััน  และความสำำ�เร็็จของธุุรกิิจพลังงานสะอาดของประเทศไทย ผ ลการศึึกษา ตั วแปร

ภาวะผู้้�นำำ� นโยบายการบริหารการจััดการองค์์กร นวัตกรรมการจััดการ ศักยภาพในการแข่่งขััน และความ

สำำ�เร็็จของธุุรกิิจพลังงานสะอาดของประเทศไทยอยู่่�ในระดัับสููง

	 2.	 สมการเส้้นทางความสัมพันธ์ระหว่่างตััวแปรแฝงเชิิงสาเหตุุ (Independent Variable)  

ที่่�ส่่งผลทางตรง (Direct Effect) ต่อตััวแปรแฝงเชิิงผล (Dependent Variable) ในแบบจำำ�ลองที่่�พััฒนา 

และปรัับแก้้แล้้ว  (Adjust Mode!) แสดงให้้เห็็นว่า ภาวะผู้้�นำำ� น โยบายการบริหารการจััดการองค์์กร 

นวัตกรรมการจััดการ มีีอิทธิิพลทางตรงต่่อศัักยภาพในการแข่่งขััน อย่่างมีีนัยสำำ�คัญทางสถิิติิที่่�ระดัับ  .05 

และภาวะผู้้�นำำ� น โยบายการบริิหารการจััดการองค์์กร นวั ัตกรรมการจััดการ ศั ักยภาพในการแข่่งขััน  

มีีอิทธิิพลทางตรงต่่อความสำำ�เร็็จของธุุรกิิจพลัังงานสะอาด อย่่างมีีนัยสำำ�คัญทางสถิิติิที่่�ระดัับ  .05 และ

สมการเส้้นทางความสัมพันธ์ระหว่่างตััวแปรแฝงภายนอกที่่�ส่่งผลโดยรวม (Total Effect) ต่อตััวแปรแฝง

ภายใน  (Reduced equations) ที่่ �ได้้ทำำ�การศึึกษาในแบบจำำ�ลองที่่�พััฒนาและปรัับแก้้แล้้ว  (Adjust 
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Model) แสดงให้้เห็็นว่า ตั วแปรแฝงภายนอก ได้้แก่่ ตั วแปรภาวะผู้้�นำำ� น โยบายการบริหารการจััดการ

องค์์กร และนวัตกรรมการจััดการ ส่งผลโดยรวมต่อศัักยภาพในการแข่่งขััน อย่า่งมีีนัยสำำ�คัญทางสถิิติิที่่�ะดัับ .05 

และตััวแปรแฝงภายนอก ได้้แก่่ ภาวะผู้้�นำำ� น โยบายการบริหารการจััดการองค์์กร นวัตกรรมการจััดการ 

ส่่งผลโดยรวมต่อความสำำ�เร็็จของธุุรกิิจพลังงานสะอาดของประเทศไทย อย่า่งมีีนัยสำำ�คัญทางสถิิติิที่่�ระดัับ .05

	 3.	 การพััฒนารููปแบบปัจจััยความสำำ�เร็็จของธุุรกิิจพลังงานสะอาดของประเทศไทย ซ่ึ่�งในการ 

ส่่งเสริิมความสำำ�เร็็จของธุุรกิิจพลังงานสะอาดของประเทศไทยนั้้�นต้้องให้้ความสำำ�คัญกัับตัวแปรศัักยภาพ

ในการแข่่งขัันมากที่่�สุุด เพราะตััวแปรศัักยภาพในการแข่่งขััน ที่่�ประกอบด้้วย สินค้้ามีีคุณภาพ ภาพลักษณ์์

ที่่�ดีีจากลููกค้้า และอำำ�นาจทางการตลาด สามารถเชื่่�อมโยงความสัมัพันธ์ของตัวัแปรภาวะผู้้�นำำ� นโยบายการ

บริหารการจััดการองค์์กร และนวัตกรรมการจััดการ ในการส่่งเสริิมความสำำ�เร็็จของธุุรกิิจพลังงานสะอาด

ของประเทศไทยได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ  โดยหลัังจากที่่�ได้้ข้้อค้้นพบตามวัตถุุประสงค์์ของการวิิจััยแล้้ว  

ผู้้�วิิจััยจึึงได้้พัฒนารููปแบบการยกระดับัความสำำ�เร็็จของผู้้�ประกอบการธุุรกิจิพลังงานสะอาดของประเทศไทย 

ประกอบด้้วย ได้้แก่่ รููปแบบ LOMC ประกอบด้้วย 1) ภาวะผู้้�นำำ� 2) นโยบายการจััดการองค์์กร 3) นวัตกรรม

การจััดการ และ 4) ศักยภาพการแข่่งขััน

	 ดัังนั้้�น น โยบายการบริหารจััดการองค์์กรมีีอิทธิิพลมากกว่่าภาวะผู้้�นำำ�ในบริบทของประเทศไทย 

เนื่่�องจากธุุรกิิจพลังงานสะอาดต้้องดำำ�เนิินงานภายใต้้กรอบกฎหมาย ระเบีียบ และนโยบายภาครััฐที่่�มีีความ

ซัับซ้้อนและเปลี่่�ยนแปลงสููง นโยบายองค์์กรที่่�ชััดเจนและสอดคล้้องกัับทิศทางภาครัฐัจึึงช่่วยลดความเสี่่�ยง

ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจและเอื้้�อต่่อการตััดสิินใจเชิิงกลยุุทธ์์มากกว่่าคุุณลัักษณะของผู้้�นำำ�เพีียงอย่่างเดีียว 

นอกจากน้ี้� วั ฒนธรรมการบริหารขององค์์กรไทยยัังให้้ความสำำ�คัญกัับโครงสร้้าง ระบบ  และแนวปฏิิบััติิ

อย่่างเป็็นทางการ ซ่ึ่�งส่่งผลให้้บทบาทของนโยบายองค์์กรมีีอิทธิิพลต่่อศัักยภาพการแข่่งขัันมากยิ่่�งขึ้้�น

5.  อภิิปรายผลการวิิจััย
	 ในการวิิจััยเรื่่�อง ภาวะผู้้�นำำ� นโยบายการบริหารการจััดการองค์์กร นวัตกรรมการจััดการ ศักยภาพ

การแข่่งขััน และความสำำ�เร็็จของธุุรกิิจพลังงานสะอาดของประเทศไทย สามารถอภิิปรายผลการวิิจััยไดดังน้ี้� 

	 1.	 สภาพปัจจุบััน  ภาวะผู้้�นำำ� น โยบายการบริหารการจััดการองค์์กร นวั ตกรรมการจััดการ 

ศัักยภาพการแข่่งขััน และความสำำ�เร็็จของธุุรกิิจพลังงานสะอาดของประเทศไทย พบว่า ภาวะผู้้�นำำ� นโยบาย

การบริหารการจััดการองค์์กร นวั ตกรรมการจััดการ ศั กยภาพในการแข่่งขััน  และความสำำ�เร็็จของธุุรกิิจ

พลังงานสะอาดของประเทศไทยอยู่่�ในระดัับสููง ทั้้ �งน้ี้�อาจเป็็นเพราะความสำำ�เร็็จของธุุรกิิจพลังงานสะอาด

ของประเทศไทย ต้้องมีีองค์์ประกอบภาวะผู้้�นำำ� นโยบายการบริหารการจััดการองค์์กร นวัตกรรมการจััดการ 

ศัักยภาพการแข่่งขััน ซ่ึ่�งสอดคลองกัับงานวิิจััยของ Farhan (2024, pp. 1-11) เน้้นว่า การพััฒนาองค์์กร

อย่่างยั่่�งยืืนจำำ�เป็็นต้้องอาศััยภาวะผู้้�นำำ�ที่่�มีีแนวคิดเชิิงนวัตกรรม และสามารถปรัับกลยุุทธ์์ให้้ตอบสนองต่่อ
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การเปลี่่�ยนแปลงของตลาดได้้อย่่างเหมาะสม 

	 2.	 อิิทธิิพล ภาวะผู้้�นำำ� น โยบายการบริหารจััดการองค์์กร นวั ตกรรมการจััดการ ศั กยภาพการ

แข่่งขัันมีีต่อความสำำ�เร็็จของธุุรกิิจพลังงานสะอาดของประเทศไทย ทั้้�งน้ี้�อาจเป็็นเพราะทุุกตััวแปรที่่�กล่่าว

มาล้้วนมีีความสำำ�คัญต่่อความสำำ�เร็็จของธุุรกิิจพลังงานสะอาด ซ่ึ่�งสอดคล้้องกัับงานวิิจััยของ Juniarti et al. 

(2024) ที่่ �พบว่า นวั ตกรรมการจััดการสามารถส่งผลโดยตรงต่่อการพััฒนาศัักยภาพในการแข่่งขััน ทั้้ �งใน

ด้้านการพััฒนาผลิตภััณฑ์์ การเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการใช้้ทรััพยากร รวมถึงการลดต้้นทุุนการดำำ�เนิินงาน 

ตััวอย่า่งที่่�น่่าสนใจคืือ การลงทุุนในเทคโนโลยีีพลังงานแสงอาทิิตย์แ์ละพลังงานหมุุนเวีียน ซ่ึ่�งช่่วยให้้องค์์กร

มีีความได้้เปรีียบในด้้านความยั่่�งยืืนและเป็็นมิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม อันเป็็นประเด็น็ที่่�ผู้้�บริโภคและนัักลงทุุนใน

ยุุคปััจจุบัันให้้ความสำำ�คัญเป็็นอย่่างมาก 

	 3.	 รููปแบบการยกระดัับความสำำ�เร็็จของผู้้�ประกอบการธุุรกิิจพลังงานสะอาดของประเทศไทย 

ประกอบด้้วย ได้้แก่่ รููปแบบ LOMC ประกอบด้้วย 1) ภาวะผู้้�นำำ� (L = Leadership) 2) นโยบายการจััดการ

องค์์กร (O = Organizational Management Policy) 3) การจััดการนวัตกรรม  (I = Innovation  

Management) และ 4) การได้้เปรีียบทางการแข่่งขััน (C = Competitive Advantage) ทั้้�งน้ี้�อาจเป็็น

เพราะภาวะผู้้�นำำ�ที่่�ผลมีีต่อตััวแปรความสำำ�เร็็จของธุุรกิิจพลังงานสะอาด ซ่ึ่�งสอดคลองกัับงานวิิจััยของ  

Barsei et al. (2024); Hussain, & Li (2022) ที่่�ช้ี้�ให้้เห็็นว่า ผู้้�นำำ�ที่่�มีีวิิสััยทััศน์และสามารถปรัับตัวได้้ดีีจะ

มีีบทบาทสำำ�คัญในการขัับเคลื่่�อนองค์์กร โดยเฉพาะในภาคพลังงานสะอาดซ่ึ่�งต้้องเผชิิญกัับการเปลี่่�ยนแปลง

ของข้้อกำำ�หนดและมาตรฐานด้้านสิ่่�งแวดล้้อมอย่่างต่่อเนื่่�อง และนวัตกรรมการจััดการที่่�ประกอบด้้วย  

ด้้านผลิตภััณฑ์์ ด้้านกระบวนการ และด้้านการบริการ ซ่ึ่�งสามารถทำำ�ให้้ธุุรกิิจพลังงานสะอาดมีีศักยภาพใน

การแข่่งขััน สอดคล้้องกัับข้้อค้้นพบ Batool et al. (2023) ที่่�ระบุุว่่า นวัตกรรมการจััดการที่่�เน้้นการพััฒนา

เทคโนโลยีีใหม่่ๆ ในการผลิตพลังงานทดแทน  เช่่น  การนำำ�ระบบพลังงานแสงอาทิิตย์์มาใช้้ในพื้้�นที่่�ชนบท 

สามารถเพิ่่�มขีีดความสามารถในการตอบสนองความต้้องการของตลาด พร้้อมทั้้�งช่่วยลดต้้นทุนการผลิตได้้

อย่า่งมีีประสิิทธิิภาพ ซ่ึ่�งทำำ�ให้้นวัตกรรมเหล่่าน้ี้�กลายเป็็นกลยุทุธ์์สำำ�คัญที่่�ช่่วยส่่งเสริิมความสามารถในการ

แข่่งขัันขององค์ก์ร รวมถึงึศัักยภาพในการแข่่งขันัที่่�ประกอบด้้วยสิินค้้ามีีคุณภาพ อำำ�นาจทางการตลาดและ

ภาพลักษณ์์ที่่�ดีีจากลููกค้้า ซ่ึ่�งทำำ�ให้้  ธุุรกิิจพลังงานสะอาดของประเทศไทยประสบความสำำ�เร็็จ  สอดคล้้อง

กัับข้้อค้้นพบของนัักวิิชาการหลายท่่าน  เช่่น  Barsei et al. (2024) ชี้ �ให้้เห็็นว่า การนำำ�เทคโนโลยีีที่่�มีี

ประสิิทธิิภาพมาใช้้สามารถลดต้้นทุนและเพิ่่�มความสามารถในการตอบสนองความต้้องการของตลาดได้้

อย่่างรวดเร็็ว ขณะที่่� Manit et al. (2024) กล่่าวว่า การพััฒนาวััสดุุและกระบวนการผลิตที่่�มีีเสถีียรภาพ

ช่่วยเพิ่่�มความทนทานและประสิิทธิิภาพของเทคโนโลยีีพลัังงานสะอาด ซ่ึ่�งเป็็นหัวใจสำำ�คัญของการสร้้าง

ความได้้เปรีียบในการแข่่งขััน
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6.  ข้อเสนอแนะ
	 1.	 ควรขยายขอบเขตการวิิจััยไปยังัผู้้�ประกอบการธุุรกิจิพลังังานสะอาดประเภทอื่่�นๆ นอกเหนืือ

จากระบบพลังงานแสงอาทิิตย์์ เช่่น พลังงานลม พลังงานชีีวมวล หรืือไฮโดรเจนสีีเขีียว เพื่่�อเปรีียบเทีียบ

ความแตกต่่างของปััจจััยที่่�ส่่งผลต่่อความสำำ�เร็็จและศัักยภาพในการแข่่งขัันในแต่่ละประเภทธุุรกิิจ

	 2.	 ควรนำำ�ตัวแปรบริบทเพิ่่�มเติิมเข้้ามาศึึกษา เช่่น น โยบายภาครััฐด้้านพลังงานในระดัับพื้้�นที่่�  

การสนัับสนุุนทางการเงิิน เทคโนโลยีีดิจิิทััล และปััจจััยด้้านวัฒนธรรมองค์์กร เพื่่�อพััฒนาแบบจำำ�ลองสมการ

โครงสร้้างให้้มีีความครอบคลุุมและสามารถอธิิบายความสำำ�เร็็จของธุุรกิิจพลังงานสะอาดในบริบทประเทศไทย

ได้้อย่่างลึึกซึ้้�งยิ่่�งขึ้้�น

7.  องค์์ความรู้้�ที่่�ได้้รัับ
	 จากข้้อค้้นพบตามวัตถุุประสงค์์ของการวิิจััย ผู้้�วิิจััยได้้พัฒนา LOMC Model ซ่ึ่�งเป็็นองค์์ความรู้�

เชิิงบููรณาการที่่�ใช้้เป็็นแนวทางในการยกระดัับความสำำ�เร็็จของผู้้�ประกอบการธุุรกิิจพลังงานสะอาดของ

ประเทศไทย โดยแบบจำำ�ลองดัังกล่่าวประกอบด้้วย 4 องค์์ประกอบหลััก ได้้แก่่ (L = Leadership) ภาวะ

ผู้้�นำำ�ที่่�มีีวิิสััยทััศน์และความรับผิดชอบต่อสัังคม (O = Organizational Management Policy) นโยบายการ

บริหารจััดการองค์์กรที่่�ชััดเจนและสอดคล้้องกัับบริบทเชิิงนโยบายของประเทศ  (M = Management  

Innovation) นวั ัตกรรมการจััดการที่่�ช่่วยเพิ่่�มประสิิทธิิภาพและความยืืดหยุ่่�นในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ  (C = 

Competitive Potential) ศักยภาพในการแข่่งขัันที่่�นำำ�ไปสู่่�ความสำำ�เร็็จและความยั่่�งยืืนของธุุรกิิจพลังงาน

สะอาด แบบจำำ�ลอง LOMC จึงสะท้้อนความสัมพันธ์เชิิงสาเหตุุของปััจจััยสำำ�คัญที่่�สามารถนำำ�ไปประยุุกต์์

ใช้้เป็็นกรอบแนวคิดิเชิิงกลยุทุธ์์ในการพััฒนาผู้้�ประกอบการธุุรกิจิพลังงานสะอาดในบริบทประเทศไทยอย่า่ง

เป็็นระบบและยั่่�งยืืน ดังภาพที่่� 1
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ภาพที่่� 1 องค์์ความรู้�ที่่�ได้้รับ
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