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บทคััดย่่อ

	 การวิิจััยครั้้�งน้ี้� มีีวัตถุุประสงค์์เพิื่ิ��อ 1) ศึึกษาองค์์ประกอบ 2) ศึึกษาสภาพปัจจุบัันและพึึงประสงค์์ 

3) พัฒนากลยุุทธ์์ 4) ตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็็นไปได้้กลยุุทธ์์การสร้้างเครืือข่่ายความร่วมมืือ

เพื่่�อพััฒนาการนิิเทศการศึึกษาที่่�มีีประสิิทธิิผล ใช้้ระเบีียบวิิธีีวิิจััยแบบผสมผสาน  (Mixed Methods  

Research) กลุ่่�มตัวอย่า่งคืือศึึกษานิเิทศก์ ์จำำ�นวน 265 คน ได้้มาโดยการสุ่่�มแบบหลายขั้้�นตอน (Multi-stage 

Sampling) เครื่่�องมืือวิิจััยผ่่านการตรวจสอบความตรงและมีีค่าความเที่่�ยงสููงผิิดปกติิ (Cronbach’s alpha 

= 1.000) เนื่่�องจากเครื่่�องมืือผ่่านการตรวจสอบความเที่่�ยงตรงเชิิงเนื้้�อหาจากผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ จำำ�นวน 5 คน 

(IOC) และมีีการทดลองใช้้ (Try-out) กับกลุ่่�มที่่�มีีลักษณะใกล้้เคีียงกัับกลุ่่�มตัวอย่า่งจนได้้ข้้อคำำ�ถามที่่�ชััดเจน

และสอดคล้้องกัันอย่่างสมบูรณ์์ สถิิติิที่่�ใช้้ในการวิิเคราะห์์ข้้อมููล ได้้แก่่ ค่ าเฉลี่่�ยร้้อยละ ส่ วนเบี่่�ยงเบน

มาตรฐาน และการวิิเคราะห์์ข้้อมููลค่่า PNI 
modified

 

	 ผลการวิิจััยพบว่่า 1) องค์์ประกอบการสร้้างเครืือข่่ายฯ มีี  6 ด้้าน  ได้้แก่่ ทั กษะภาวะผู้้�นำำ�  

การกำำ�หนดวัตถุุประสงค์์ การมีีส่่วนร่วม  การพััฒนาสมาชิิก การปฏิิบััติิงาน  และการติิดตามประเมิินผล  

มีีความเหมาะสมระดัับมากที่่�สุุด 2) สภาพปัจจุบัันมีีค่าเฉลี่่�ยระดัับมาก (x̄̄ = 4.19) สภาพที่่�พึึงประสงค์์

* ได้้รัับบทความ: 21 พฤษภาคม 2568; แก้้ไขบทความ: 9 มีีนาคม 2569; ตอบรัับตีีพิมพ์: 18 มีีนาคม 2569
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ระดัับมากที่่�สุุด  (x̄̄ = 4.54) โดยมีีค่าดััชนีีความต้องการจำำ�เป็็น  (PNI modified) รวมเท่่ากัับ 0.084  

3) กลยุุทธ์์ที่่�พััฒนาขึ้้�น ประกอบด้้วย วิิสััยทััศน์ พันธกิจ เป้้าประสงค์์ กลยุุทธ์์ โครงการ และตััวชี้�วััด และ 

4) ผลการตรวจสอบกลยุุทธ์์มีีความเหมาะสมและความเป็็นไปได้้ในระดัับมากที่่�สุุด 

คำำ�สำำ�คััญ: การสร้้างเครืือข่่ายความร่วมมืือ; การนิิเทศการศึึกษา; ประสิิทธิิผล

Abstract

	 This research aimed to: (1) examine the components; (2) investigate the current 

and desirable conditions; (3) develop strategies; and (4) assess the appropriateness and 

feasibility of strategies for building collaborative networks to enhance effective educational 

supervision. A mixed methods research design was employed. The sample consisted of 

265 educational supervisors, selected through multi-stage sampling. The research instruments 

were validated and demonstrated an exceptionally high reliability coefficient (Cronbach’s 

alpha = 1.000), as they were reviewed for content validity by five experts using the Index 

of Item-Objective Congruence (IOC) and pilot-tested with a group similar to the sample 

to ensure clarity and consistency of the items. The statistics used for data analysis  

included percentage, mean, standard deviation, and the modified Priority Needs Index 

(PNI 
modified

).

	 The findings revealed that: (1) the components of collaborative network building 

comprised six aspects leadership skills, goal setting, participation, member development, 

operations, and monitoring and evaluation which were rated at the highest level of  

appropriateness; (2) the current condition was at a high level (x̄ = 4.19), while the desirable 

condition was at the highest level (x̄ = 4.54), with an overall modified PNI of 0.084; (3) 

the developed strategies included vision, mission, goals, strategies, projects, and indicators; 

and (4) the evaluation of the strategies indicated that they were appropriate and highly feasible. 

Keywords: Collaborative Networking; Educational Supervision; Effectiveness

1. 	บทนำำ�
	 กลยุุทธ์์มีีความสำำ�คัญกัับการพััฒนาด้้านการศึึกษา เป็็นตัวกำำ�หนดทิศทาง เป้้าหมาย และวิิธีีดำำ�เนิิน

การที่่�ชััดเจน ทั้้ �งน้ี้�มีีประเด็็นยุุทธศาสตร์์ที่่�เกี่่�ยวข้องกัับการพััฒนาคุุณภาพผู้้�เรีียนในระดัับการศึึกษาขั้้�น 

พื้้�นฐาน  ได้้แก่่ การเสริิมสร้้างความเข้้มแข็็งให้้กัับการพััฒนาผู้้�เรีียนอย่่างมีีคุณภาพ  สร้้างการมีีส่วน
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ร่่วมพัฒนาคุุณภาพผู้้�เรีียน  เพิ่่�มโอกาสให้้กัับผู้้�เรีียนเข้้าถึึงการบริิการการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐานที่่�มีีคุณภาพ  

ลดความเหลื่่�อมล้ำำ��ทางการศึึกษา มีีการพััฒนาระบบการบริิหารจััดการ การกระจายอำำ�นาจและความรับ

ผิิดชอบ ส่ งเสริิมเครืือข่่ายและการมีีส่วนร่วมในการบริิหารจััดการ ส่ งเสริิมการนำำ�ผลการวิิจััยไปใช้้เพื่่�อ

พััฒนานโยบายและเป็็นฐานในการพััฒนาการจััดการศึึกษาของเขตพื้้�นที่่�การศึึกษา สถานศึึกษา (สำำ�นักงาน

คณะกรรมการการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน, 2565, หน้้า 2) 

	 กระบวนการพััฒนาคุุณภาพการศึึกษา ให้้บรรลุุตามเป้้าหมายของการปฏิิรููปการศึึกษา ประกอบด้้วย 

3 กระบวนการ ได้้แก่่ กระบวนการบริิหาร กระบวนการเรีียนการสอน และกระบวนการนิิเทศการศึึกษา 

ซ่ึ่�งกระบวนการนิิเทศการศึึกษา เป็็นกระบวนการสำำ�คัญ ที่่ �ศึึกษานิิเทศก์ ใช้้ในการแนะนำำ�ช่วยเหลืือครูู  

ให้้สามารถจััดกิจกรรมการเรีียนรู้้�ได้้อย่่าง มีีประสิิทธิิภาพ  ซ่ึ่�งจะขึ้้�นอยู่่�กับทัักษะและความสามารถของ

ศึึกษานิิเทศก์ ผู้้�ทำ ำ�งานร่วมกับครูู ตลอดจนเทคนิิคและวิิธีีการต่่างๆ ที่่ �ศึึกษานิิเทศก์นำำ�มาใช้้ในการนิิเทศ

การศึึกษา โดยให้้ครูู มีีโอกาสค้้นคว้้างานที่่�จะต้้องทำำ�ด้้วยตนเอง เพื่่�อให้้เกิิดความงอกงามขึ้้�น  (หน่่วย

ศึึกษานิิเทศก์, 2564, หน้้า 6)

	 เครืือข่่ายการเชื่่�อมโยงของคน กลุ่่�มของคน หรืือกลุ่่�มองค์์กรที่่�สมััครใจ ที่่�จะแลกเปลี่่�ยนข่่าวสาร

ร่่วมกันหรืือทำำ�กิจกรรมร่วมกัน ภายใต้้เป้้าหมายและวิิธีีการทำำ�งานร่วมกันอย่า่งเป็็นระบบ สมาชิิกในเครืือ

ข่่ายเป็็นไปใน 3 ลักษณะ คืือ 1) ปัจเจก หมายถึึง สมาชิิกที่่�เป็็นตัวบุคคล ไม่่มีีกลุ่่�มหรืือองค์์กรใดๆ รองรัับ

บุุคคลอาจมีีศักยภาพ และความสัมพันธ์์ที่่�กว้้างขวางแตกต่่างกััน 2) จุดประสานหรืือองค์์กรประสาน หมาย

ถึึง สมาชิิกที่่�เป็็นกลุ่่�ม องค์์กรหรืือสถาบัันที่่�มีีศักยภาพในการจััดการประสานเชื่่�อมโยงกัับบุุคคล กลุ่่�มหรืือ

องค์์การอื่่�นๆ 3) เครืือข่่าย หมายถึึง สมาชิิกที่่�มีีเครืือข่่ายย่่อยอยู่่�ข้างหลัังและพร้อมที่่�จะเข้้าร่่วมกิจกรรม

สาธารณะต่่างๆ ตามจัังหวะ โอกาสและประเด็น็ที่่�สนใจ (กุุลทััต หงส์์ชยางกููร และปรัชัญานัันท์ เที่่�ยงจรรยา, 

2565, หน้้า 3) 

	 การสร้้างเครืือข่่ายความร่วมมืือ ที่่ �อยู่่�บนพื้้�นฐานของความเข้้าใจในวัตถุุประสงค์์ของการทำำ�งาน

ร่่วมกัน การแบ่่งงานกันทำำ� การแบ่่งปัันความรู้้�และประสบการณ์์ร่่วมกัน บทบาทของความร่วมมืือจะขยาย

ออกไปจากการให้้ความร่วมมืือทางด้้านการศึึกษา ไปสู่่�ความร่วมมืือในการสร้้างความเข้้มแข็็งในด้้านอื่่�นๆ 

องค์์ประกอบหลัักของเครืือข่่ายความร่วมมืือ ได้้แก่่การมีีสมาชิิก ผู้้�นำำ�ครืือข่่าย การมีีส่วนร่วมของสมาชิิก 

การเรีียนรู้้�ร่วมกัน การลงทุุน การสื่่�อสาร การมีีผลประโยชน์ร่่วมกัน และความสนใจร่วมกัน รวมทั้้�งสมาชิิก

ต้้องพึ่่�งพาซ่ึ่�งกัันและกันั มีีความเสมอภาค สมััครใจ การแลกเปลี่่�ยน การบริิหารจััดการ และการปฏิิบััติิงาน

โดยมีีจุดหมายร่่วมกัน (Greenberg & Baron, 1995, p. 532)

	 จากสภาพปัญหาดัังกล่่าวข้างต้้น ผู้้� วิิจััยเห็็นว่า การสร้้างเครืือข่่ายความร่วมมืือในการพััฒนา

คุุณภาพการศึึกษาเป็น็กระบวนการสำำ�คัญที่่�จะช่่วยให้้การนิิเทศการศึึกษาประสบผลสำำ�เร็็จได้้ นอกจากนั้้�น

เครืือข่่ายความร่่วมมืือการนิิเทศการศึึกษายัังเป็็นตัวกลางสำำ�คัญในการประสานความร่่วมมืือทั้้�งด้้านการ
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ระดมทรััพยากร การสร้้างสรรค์์ และพััฒนาการนิิเทศร่วมกัน อีีกทั้้�งการใช้้เครืือข่่ายเป็็นเวทีีในการแลกเปลี่่�ยน

เรีียนรู้้�  การช่่วยเหลืือในการแก้้ปััญหา และการพััฒนางานตามนโยบาย โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งความจำำ�เป็็น

ของการสร้้างเครืือข่่ายความร่วมมืือในบริิบทของภาคตะวัันออกเฉีียงเหนืือที่่�ไม่่ได้้เป็็นเพีียงการแก้้ปััญหา

ด้้านขนาดพื้้�นที่่�และทรััพยากรที่่�จำำ�กัดเท่่านั้้�น  แต่่เป็็นการดึึงเอาทุุนทางสัังคมที่่�เข้้มแข็็งของชุุมชนมาเป็็น

ฐานในการขัับเคลื่่�อนการนิิเทศการศึึกษา กลยุทุธ์์การสร้้างเครืือข่่ายจึงึทำำ�หน้้าที่่�เป็็นกลไกเชิิงระบบที่่�เชื่่�อม

โยงศึึกษานิิเทศก์และสถานศึึกษาเข้้าด้้วยกััน  เพื่่�อสร้้างพลังร่่วม  (Synergy) ในการยกระดัับคุุณภาพการ

เรีียนรู้้�ให้้สอดคล้้องกัับบริิบทและความต้องการที่่�แท้้จริงของท้้องถิ่่�น จากเหตุุผลดัังกล่่าว ทำำ�ให้้ผู้้�วิิจััย สนใจ

ที่่�จะทำำ�การศึึกษาวิิจััยเกี่่�ยวกับกลยุุทธ์์การสร้้างเครืือข่่ายความร่วมมืือเพื่่�อพััฒนาการนิิเทศการศึึกษาที่่�มีี

ประสิิทธิิผล สั งกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษา ในภาคตะวัันออกเฉีียงเหนืือ โดยใช้้

กระบวนการวิิจััยแบบผสานวิิธีี เพื่่�อใช้้เป็็นแนวทางในการพัฒันา กระบวนการนิเิทศการศึึกษา ในการสร้้าง

ความเข้้มแข็็งในการพััฒนางานของศึึกษานิิเทศก์ที่่�ส่่งผลไปสู่่�การพััฒนาการศึึกษาของผู้้�เรีียนในลำำ�ดับต่่อไป

2.  วัตถุุประสงค์์ของการวิิจััย
	 1.	 เพื่่�อศึึกษาองค์์ประกอบการสร้้างเครืือข่่ายความร่่วมมืือเพื่่�อพััฒนาการนิิเทศการศึึกษาที่่�มีี

ประสิิทธิิผล สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษา ในภาคตะวัันออกเฉีียงเหนืือ

	 2. 	 เพื่่�อศึึกษาสภาพปัจจุบัันและสภาพที่่�พึึงประสงค์์ของการสร้้างเครืือข่่าย ความร่วมมืือเพื่่�อ

พััฒนาการนิิเทศการศึึกษาที่่�มีีประสิิทธิิผล สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษา ในภาคตะวััน

ออกเฉีียงเหนืือ

	 3. 	 เพื่่�อพััฒนากลยุุทธ์์การสร้้างเครืือข่่ายความร่วมมืือเพื่่�อพััฒนาการนิิเทศการศึึกษาที่่�มีี

ประสิิทธิิผล สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษา ในภาคตะวัันออกเฉีียงเหนืือ

	 4. 	 เพื่่�อตรวจสอบความเหมาะสม และความเป็็นไปได้้ ของกลยุุทธ์์การสร้้างเครืือข่่ายความร่วม

มืือเพื่่�อพััฒนาการนิิเทศการศึึกษาที่่�มีีประสิิทธิิผล สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษา ในภาค

ตะวัันออกเฉีียงเหนืือ 

3.  วิิธีีดำำ�เนิินการวิิจััย
	 การวิิจััยครั้้�งน้ี้� เป็็นการวิิจััยแบบผสานวิิธีี โดยแบ่่งการดำำ�เนิินการวิิจััยออกเป็็น 4 ระยะ ดังน้ี้� ระยะ

ที่่� 1 ศึึกษาองค์์ประกอบการสร้้างเครืือข่่ายความร่วมมืือเพื่่�อพััฒนาการนิิเทศการศึึกษา โดยการศึึกษา

เอกสาร งานวิิจััย และการประเมิินความเหมาะสมขององค์์ประกอบโดยผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ จำำ�นวน 5 คน ระยะ

ที่่� 2 ศึึกษาสภาพปัจจุบัันและสภาพที่่�พึึงประสงค์์ ในการสร้้างเครืือข่่ายความร่วมมืือเพื่่�อพััฒนาการนิิเทศ

การศึึกษาที่่�มีีประสิทิธิิผล โดยใช้้แบบสอบถามความคิดิเห็น็เกี่่�ยวกับสภาพปัจัจุบัันและสภาพที่่�พึึงประสงค์์ 
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เพื่่�อให้้ได้้มาซ่ึ่�งความต้องการจำำ�เป็็น จ ากศึึกษานิิเทศก์ สั งกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษา 

จำำ�นวน 265 คน โดยการสุ่่�มตัวอย่่างแบบหลายขั้้�นตอน ระยะที่่� 3 การพััฒนากลยุุทธ์์การสร้้างเครืือข่่าย

ความร่วมมืือเพื่่�อพััฒนาการนิิเทศการศึึกษาที่่�มีีประสิิทธิิผล โดยใช้้การสนทนากลุ่่�มผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ จำ ำ�นวน  

9 คน  ระยะที่่� 4 การตรวจสอบความเหมาะสม  และความเป็็นไปได้้ของการสร้้างเครืือข่่ายความร่วมมืือ

เพื่่�อพััฒนาการนิิเทศการศึึกษาที่่�มีีประสิิทธิิผล จากศึึกษานิิเทศก์ จำำ�นวน 276 คน โดยการสุ่่�มตัวอย่า่งแบบ

หลายขั้้�นตอน

4.  สรุปผลการวิิจััย
	 การนิิเทศการศึึกษาที่่�มีีประสิิทธิิผลในยุคใหม่่ไม่่ได้้พึ่่�งพาเพีียงตััวบุคคล แต่่ต้้องอาศััยระบบเครืือ

ข่่ายที่่�ประกอบด้้วย 6 ด้้านหลััก โดยเน้้นความสำำ�คัญไปที่่�การมีีส่วนร่วม และ กระบวนการปฏิิบััติิงาน เป็็น

ฐานรากสำำ�คัญ แม้้สภาพปัจจุบัันของการนิิเทศจะอยู่่�ในระดัับที่่�ดีี แต่่ความต้องการที่่�แท้้จริงมุ่่�งเน้้นไปที่่�การ

ยกระดัับสู่่�มาตรฐานขั้้�นสูง โดยเฉพาะด้้านการติิดตามและประเมินิผล ซ่ึ่�งเป็็นจุดที่่�มีีช่องว่่างความต้องการ

จำำ�เป็็น  (PNI) สู งที่่�สุุด  สะท้้อนว่าระบบนิิเทศต้องการกลไกการตรวจสอบที่่�ชััดเจนและสะท้้อนผลได้้จริง 

กลยุุทธ์์ที่่�พััฒนาขึ้้�นทั้้�ง 5 ด้้าน  แสดงให้้เห็็นถึงการปรัับตััวของศึึกษานิิเทศก์จากการเป็็นผู้้�กำำ�กับดููแล  

(Inspector) สู่่�การเป็็นผู้้�อำำ�นวยความสะดวก (Facilitator) ที่่�ใช้้เทคโนโลยีีดิจิิทััลและพลังของชุุมชนมาเป็็น

ตััวขับเคลื่่�อน ซ่ึ่�งจากการวิิจััยพบว่่า

	 ระยะที่่� 1 การศึึกษาองค์์ประกอบการสร้้างเครืือข่่ายความร่วมมืือเพื่่�อพััฒนาการนิิเทศการศึึกษา

ที่่�มีีประสิิทธิิผล สั งกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษา ในภาคตะวัันออกเฉีียงเหนืือ พ บว่่า  

มีีความเหมาะสมอยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด (x̄̄ = 4.61) โดยเรีียงลำำ�ดับค่่าเฉลี่่�ยจากมากไปน้้อย คืือ การมีีส่วน

ร่่วมในการปฏิิบััติิงาน  (x̄̄ = 4.74) การปฏิิบััติิงานของเครืือข่่าย (x̄̄ = 4.69) การมีีทักษะภาวะผู้้�นำำ�  

(x̄̄ = 4.68) การกำำ�หนดวัตถุุประสงค์์ (x̄̄ = 4.56) การพััฒนาสมาชิิกเครืือข่่าย (x̄̄ = 4.56) การติิดตามการ
ประเมิินผล (x̄̄ = 4.46) ดังตารางที่่� 1

ตารางที่่� 1 ผลการประเมิินความเหมาะสมองค์์ประกอบการสร้้างเครืือข่่ายความร่่วมมืือเพื่่�อพััฒนาการ

นิิเทศการศึึกษาที่่�มีีประสิิทธิิผล โดยผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ จำำ�นวน 5 คน

องค์์ประกอบ x̄ S.D. แปลผล

1. การมีีทัักษะภาวะผู้้�นำำ� 4.68 .22 มากที่่�สุุด

2. การกำำ�หนดวััตถุุประสงค์์ .38 มากที่่�สุุด

3. การมีีส่่วนร่วมในการปฏิิบััติิงาน 4.74 .25 ปานกลาง
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องค์์ประกอบ x̄ S.D. แปลผล

4. การพััฒนาสมาชิิกเครือข่่าย 4.56 .51 มากที่่�สุุด

5. การปฏิิบััติิงานของเครือข่่าย 4.69 .45 มากที่่�สุุด

6. การติิดตามการประเมิินผล 4.46 .51 มาก

รวม 4.61 .31 มากท่ี่�สุุด

	 ระยะที่่� 2 การศึึกษาสภาพปัจจุบััน และสภาพที่่�พึึงประสงค์์ของการสร้้างเครืือข่่าย ความร่วมมืือ

เพื่่�อพััฒนาการนิิเทศการศึึกษาที่่�มีีประสิิทธิิผล สั งกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษา ในภาค

ตะวัันออกเฉีียงเหนืือ พ บว่่า สภาพปััจจุบัันของการสร้้างเครืือข่่ายความร่่วมมืือเพื่่�อพััฒนาการนิิเทศการ

ศึึกษาที่่�มีีประสิิทธิิผลโดยรวม อยู่่�ในระดัับมาก (x̄̄ = 4.19) โดยด้้านที่่�มีีค่าเฉลี่่�ยเรีียงลำำ�ดับจากมากไปหา

น้้อย คืือด้้านการมีีส่วนร่วมในการปฏิิบััติิงาน  (x̄̄ = 4.23) และรองลงมา คืือด้้านการมีีทักษะภาวะผู้้�นำำ�  

(x̄̄ = 4.22) ด้้านการปฏิิบััติิงานของเครืือข่่าย (x̄̄ = 4.21) ด้้านการพััฒนาสมาชิิกเครืือข่่าย (x̄̄ = 4.20) 
ด้้านการกำำ�หนดวัตถุุประสงค์์ (x̄̄ = 4.17) และด้้านการติิดตามการประเมิินผล (x̄̄ = 4.13) สภาพที่่�พึึง

ประสงค์์ของการสร้้างเครืือข่่ายความร่วมมืือเพื่่�อพััฒนาการนิิเทศการศึึกษา ที่่�มีีประสิิทธิิผล โดยรวมอยู่่�ใน

ระดัับมากที่่�สุุด (x̄̄ = 4.54) โดยด้้านที่่�มีีค่าเฉลี่่�ยเรีียงลำำ�ดับจากมากไปหาน้้อย คืือด้้านการมีีทักษะภาวะ

ผู้้�นำำ� (x̄̄ = 4.58) และรองลงมา คืือด้้านการปฏิิบััติิงานของเครืือข่่าย (x̄̄ = 4.56) ด้้านการมีีส่วนร่วมใน
การปฏิิบััติิงาน (x̄̄ = 4.55) ด้้านการพััฒนาสมาชิิกเครืือข่่าย (x̄̄ = 4.54) ด้้านการกำำ�หนดวัตถุุประสงค์์ 

และด้้านการติิดตามการประเมิินผล (x̄̄ = 4.53) ดังตารางที่่� 2

ตารางที่่� 2 ผลการวิิเคราะห์์สภาพปัจจุบัันและสภาพที่่�พึึงประสงค์์ของการสร้้างเครืือข่่ายความร่วมมืือเพื่่�อ

พััฒนาการนิิเทศการศึึกษาที่่�มีีประสิิทธิิผล โดยรวม 

องค์์ประกอบ
สภาพปััจจุบััน สภาพที่่�พึึงประสงค์์

PNI 
modified

 ลำำ�ดับ
 x̄ S.D. แปลผล  x̄ S.D. แปลผล

1. การมีีทัักษะภาวะผู้้�นำำ� 4.22 .78 มาก 4.58 .59 มากที่่�สุุด 0.086 2

2. การกำำ�หนดวััตถุุ 

ประสงค์์

4.17 .74 มาก 4.53 .63 มากที่่�สุุด 0.086 3

3. การมีีส่่วนร่วมในการ

ปฏิิบััติิงาน

4.23 .72 มาก 4.55 .63 มากที่่�สุุด 0.076 6
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องค์์ประกอบ
สภาพปััจจุบััน สภาพที่่�พึึงประสงค์์

PNI 
modified

 ลำำ�ดับ
 x̄ S.D. แปลผล  x̄ S.D. แปลผล

4. การพััฒนาสมาชิิก 

ครือข่่าย

4.20 .73 มาก 4.54 .62 มากที่่�สุุด 0.080 5

5. การปฏิิบััติิงานของ

เครือข่่าย

4.21 .72 มาก 4.56 .62 มากที่่�สุุด 0.082 4

6. การติิดตามการประเมิินผล 4.13 .75 มาก 4.53 .61 มากที่่�สุุด 0.095 1

รวม 4.19 .74 มาก .61 มากท่ี่�สุุด 0.084

	 ระยะที่่� 3 การพััฒนากลยุุทธ์์การสร้้างเครืือข่่ายความร่วมมืือเพื่่�อพััฒนาการนิิเทศการศึึกษา 

ที่่�มีีประสิิทธิิผล สั งกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษา ในภาคตะวัันออกเฉีียงเหนืือ พ บว่่า  

ผลการตรวจสอบความเหมาะสม ความเป็็นไปได้้ ของกลยุุทธ์์การสร้้างเครืือข่่ายความร่วมมืือเพื่่�อพััฒนาการ

นิิเทศการศึึกษาที่่�มีีประสิิทธิิผล สั งกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษา ในภาคตะวัันออกเฉีียง

เหนืือโดยภาพรวมมีีความเหมาะสมและ ความเป็็นไปได้้อยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด ทั้้�ง 5 กลยุุทธ์์ โดยมีีความ

เหมาะสมเฉลี่่�ย (x̄̄ = 4.91) ความเป็็นไปได้้เฉลี่่�ย (x̄̄ = 4.89) ดังตารางที่่� 3

ตารางที่่� 3 ผลการตรวจสอบความเหมาะสม ความเป็็นไปได้้ ของกลยุุทธ์์การสร้้างเครืือข่่ายความร่วมมืือ

เพื่่�อพััฒนาการนิิเทศการศึึกษาที่่�มีีประสิิทธิิผล (กลยุุทธ์์ที่่� 1-5)

องค์์ประกอบ
สภาพปััจจุบััน สภาพที่่�พึึงประสงค์์

PNI 
modified

 ลำำ�ดับ
 x̄ S.D. แปลผล  x̄ S.D. แปลผล

1. พััฒนาทัักษะการนิิเทศ

และทัักษะดิิจิิทััลให้้แก่่ครูู

และผู้้�นิิเทศ

4.92 .27 มากที่่�สุุด 4.89 .40 มากที่่�สุุด 0.086 2

2. ส่่งเสริมการแลกเปลี่่�ยน

องค์์ความรู้�และนวัตกรรม

การนิิเทศ

4.91 .28 มากที่่�สุุด 4.90 .34 มากที่่�สุุด 0.086 3

3. การประเมิินและ

ปรัับปรุุงการนิิเทศอย่่าง

ยั่่�งยืืน

4.92 .29 มากที่่�สุุด 4.89 .36 มากที่่�สุุด 0.076 6
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องค์์ประกอบ
สภาพปััจจุบััน สภาพที่่�พึึงประสงค์์

PNI 
modified

 ลำำ�ดับ
 x̄ S.D. แปลผล  x̄ S.D. แปลผล

4. การใช้้เทคโนโลยีีเพื่่�อ

เพิ่่�มประสิิทธิิภาพในการ

นิิเทศและการติิดตามผล

4.92 .27 มากที่่�สุุด 4.90 .31 มากที่่�สุุด 0.086 2

5. สร้้างเครือข่่ายความร่วม

มืือระหว่่างหน่่วยงานการ

ศึึกษาและชุุมชน

4.92 .27 มากที่่�สุุด 4.91 .29 มากที่่�สุุด 0.086 3

รวมเฉล่ี่�ยกลยุุทธ์์ 4.91 .27 มากท่ี่�สุุด 4.89 .40 มากท่ี่�สุุด 0.076 6

	 ระยะที่่� 4 การตรวจสอบความเหมาะสม และความเป็็นไปได้้ ของกลยุทุธ์์การสร้้างเครืือข่่ายความ

ร่่วมมืือเพื่่�อพััฒนาการนิิเทศการศึึกษาที่่�มีีประสิิทธิิผล สั งกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษา  

ในภาคตะวัันออกเฉีียงเหนืือ พบว่่า ผู้้�ตอบแบบสอบถาม จำำ�นวน 276 คน มีีความคิดเห็็นเกี่่�ยวกับ กลยุุทธ์์

การสร้้างเครืือข่่ายความร่วมมืือเพื่่�อพััฒนาการนิิเทศการศึึกษาที่่�มีีประสิิทธิิผล สั งกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�

การศึึกษาประถมศึึกษา ในภาคตะวัันออกเฉีียงเหนืือ โดยด้้านวิิสััยทััศน์มีีความเหมาะสมในระดัับมากที่่�สุุด 

(x̄̄ = 4.91) มีีความเป็็นไปได้้ (x̄̄ = 4.89) ด้้านพันธกิจมีีความเหมาะสมในระดัับมากที่่�สุุด  (x̄̄ = 4.90)  
มีีความเป็็นไปได้้ (x̄̄ = 4.88) ด้้านเป้้าประสงค์์ มีีความเหมาะสมในระดัับมากที่่�สุุด (x̄̄ = 4.90) มีีความ
เป็็นไปได้้ (x̄̄ = 4.88) ด้้านกลยุุทธ์์ มีีความเหมาะสมในระดัับมากที่่�สุุด  (x̄̄ = 4.91) มีีความเป็็นไปได้้  

(x̄̄ = 4.89) ด้้านกิจกรรมมีีความเหมาะสมในระดัับมากที่่�สุุด (x̄̄ = 4.91) มีีความเป็็นไปได้้ (x̄̄ = 4.89) 
และตััวชี้�วััดมีีความเหมาะสมในระดัับมากที่่�สุุด (x̄̄ = 4.91) มีีความเป็็นไปได้้ (x̄̄ = 4.89) ดังตารางที่่� 4

ตารางที่่� 4 ผลการตรวจสอบความเหมาะสม ความเป็็นไปได้้ของกลยุุทธ์์การสร้้างเครืือข่่ายความร่วมมืือ

เพื่่�อพััฒนาการนิิเทศการศึึกษาที่่�มีีประสิิทธิิผล (ภาพรวม)

รายการ
ความเหมาะสม ความเป็็นไปได้้

 x̄ S.D. แปลผล  x̄ S.D. แปลผล

วิิสััยทััศน์์ 4.91 .31 มากที่่�สุุด 4.89 .37 มากที่่�สุุด

พัันธกิจ 4.90 .31 มากที่่�สุุด 4.88 .38 มากที่่�สุุด

เป้้าประสงค์์ 4.90 .31 มากที่่�สุุด 4.88 .39 มากที่่�สุุด

กลยุุทธ์ 4.91 .27 มากที่่�สุุด 4.89 .40 มากที่่�สุุด
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รายการ
ความเหมาะสม ความเป็็นไปได้้

 x̄ S.D. แปลผล  x̄ S.D. แปลผล

กิิจกรรม 4.91 .28 มากที่่�สุุด 4.89 .33 มากที่่�สุุด

ตััวชี้้�วััด 4.91 .28 มากที่่�สุุด 4.89 .32 มากที่่�สุุด

5.  อภิิปรายผลการวิิจััย
	 จากผลการวิิจััยเรื่่�อง กลยุุทธ์์การสร้้างเครืือข่่ายความร่วมมืือเพื่่�อพััฒนาการนิิเทศการศึึกษาที่่�มีี

ประสิิทธิิผล สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาในภาคตะวัันออกเฉีียงเหนืือ ผู้้�วิิจััยมีีประเด็็น

ในการอภิิปรายผลตามความมุ่่�งหมายของการวิิจััยดัังน้ี้�

	 1. 	 การศึึกษาองค์์ประกอบการสร้้างเครืือข่่ายความร่วมมืือเพื่่�อพััฒนาการนิิเทศการศึึกษาที่่�มีี

ประสิิทธิิผล สั งกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาในภาคตะวัันออกเฉีียงเหนืือ พ บว่่า มีี  6  

องค์์ประกอบ ได้้แก่่ 1) การมีีทักษะภาวะผู้้�นำำ� 2) การกำำ�หนดวัตถุุประสงค์์ 3) การมีีส่วนร่วมในการปฏิิบััติิ

งาน  4) การพััฒนาสมาชิิกเครืือข่่าย 5) การปฏิิบััติิงานของเครืือข่่าย 6) การติิดตามการประเมิินผล  

องค์์ประกอบทั้้�ง 6 องค์์ประกอบ ในภาพรวมมีีความเหมาะสมอยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด เมื่่�อเรีียงลำำ�ดับจากมาก

ไปน้้อย คืือการมีีส่วนร่วมในการปฏิิบััติิงาน การปฏิิบััติิงานของเครืือข่่าย การมีีทักษะภาวะผู้้�นำำ� การกำำ�หนด

วััตถุุประสงค์์ การพััฒนาสมาชิิกเครืือข่่าย และการติิดตามการประเมิินผล โดยที่่�การสร้้างเครืือข่่ายไม่่ใช่่

เพีียงการรวมกลุ่่�ม  แต่่คืือการสร้้างพลังร่่วมที่่�ต้้องอาศััยภาวะผู้้�นำำ�ในการกำำ�หนดทิศทาง และอาศััยการมีี

ส่่วนร่วมเพื่่�อให้้เกิิดความรู้้�สึกเป็็นเจ้้าของ ซ่ึ่�งจะนำำ�ไปสู่่�ความยั่่�งยืืนในการปฏิิบััติิงาน สอดคล้้องกัับงานวิิจััย

ของสุุดา มงคลสิิทธิ์์� (2562) กล่่าวว่า องค์์ประกอบกลยุุทธ์์การสร้้างเครืือข่่ายความร่วมมืือเพื่่�อพััฒนาการ

จััดการศึึกษาในโรงเรีียนเอกชนจัังหวััดชลบุุรีี ประกอบด้้วย 1) การตระหนัักถึึงความจำำ�เป็็นของเครืือข่่าย 

2) การประสานแสวงหาผู้้�ร่วมพัฒนาเครืือข่่าย 3) การสร้้างพัันธสัญญาร่่วมกัน 4) การบริิหารจััดการเครืือข่่าย 

5) การติิดตามผลพััฒนาการปฏิิบััติิงานของเครืือข่่าย และ 6) การธำำ�รงรัักษาสร้้างความต่อเนื่่�องของเครืือ

ข่่าย สอดคล้้องกัับงานวิิจััยของทนัันเดช ยงค์์กมล (2562) กล่่าวว่า การสร้้างเครืือข่่าย ประกอบด้้วย 1) 

โครงสร้้างสมาชิิกเครืือข่่าย 2) การมีีส่วนร่วมในการกำำ�หนดเป้้าหมายและวััตถุุประสงค์์ 3) การมีีส่วนร่วม

ในการกำำ�หนดวิิสััยทััศน์หรืือนโยบาย 4)การมีีส่วนร่วมในการปฏิิบััติิงานตามโครงการหรืือกิิจกรรม  

5) การมีีส่วนร่วมในการติิดตามและประเมิินผล 6) การดำำ�เนิิน  งาน  การมีีส่วนร่วมในการปรัับปรุุงการ

ดำำ�เนิินงาน 7) การติิดต่อสื่่�อสารภายในเครืือข่่ายและรููปแบบวิิธีีการติิดต่อสื่่�อสารภายในเครืือข่่ายที่่�หลากหลาย 

สอดคล้้องกัับงานวิิจััยของวาลิิกา อัครนิิตย์์ (2562) กล่่าวว่า องค์์ประกอบการสร้้างเครืือข่่ายความร่วมมืือ

เพื่่�อพััฒนาโรงเรีียนในสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาบึึงกาฬ ประกอบด้้วย 1) ด้้านการกำำ�หนด
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สมาชิิกเครืือข่่าย 2) ด้้านการกำำ�หนดวัตถุุประสงค์์ 3) ด้้านการมีีส่วนร่วมในการปฏิิบััติิงาน 4) ด้้านการมีี

ทัักษะภาวะผู้้�นำำ� 5) ด้้านการประสานงานของเครืือข่่าย 6) ด้้านการติิดตาม ประเมิินผล 7) ด้้านวัฒนธรรม

องค์์กร 8) ด้้านทรััพยากรท้้องถิ่่�น 9) ด้้านนโยบายทางการศึึกษา และ10) ด้้านเทคโนโลยีี สอดคล้้องกัับ

แนวคิดของ Azorín (2022, pp. 1-10) ที่่�ระบุุว่่า การสร้้างเครืือข่่ายความร่วมมืือ เป็็นนวัตกรรมเชิิงกล

ยุทุธ์์ที่่�ช่่วยทำำ�ลายกำำ�แพงการทำำ�งานแบบแยกส่่วน โดยเฉพาะด้้านทักษะภาวะผู้้�นำำ�และการมีีส่วนร่วมที่่�เป็็น

กลไกสำำ�คัญในการขัับเคลื่่�อนเครืือข่่าย นอกจากน้ี้�ยัังสอดคล้้องกัับงานวิิจััยของ Prenger, Poortman, & 

Handelzalts (2021, p. 13-52) ที่่ �พบว่่าเครืือข่่ายที่่�มีีการกำำ�หนดวัตถุุประสงค์์ชััดเจนและมีีการพััฒนา

สมาชิิกอย่่างต่่อเนื่่�อง จะส่่งผลโดยตรงต่่อการยกระดัับคุุณภาพการเรีียนการสอนอย่่างยั่่�งยืืน

	 2. 	 การศึึกษาสภาพปัจจุบััน  และสภาพที่่�พึึงประสงค์์ของการสร้้างเครืือข่่ายความร่วมมืือเพื่่�อ

พััฒนาการนิิเทศการศึึกษาที่่�มีีประสิิทธิิผล สั งกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาในภาคตะวััน

ออกเฉีียงเหนืือ พบว่่า มีีค่าความต้องการจำำ�เป็็น  โดยรวมเท่่ากัับ เรีียงลำำ�ดับความสำำ�คัญ จ ากมากไปหา

น้้อย ดังน้ี้� ด้้านการติิดตามการประเมิินผล ด้้านการมีีทักษะภาวะผู้้�นำำ� และด้้านการกำำ�หนดวัตถุุประสงค์์ 

ด้้านการปฏิิบััติิงานของเครืือข่่าย ด้้านการพััฒนาสมาชิิกเครืือข่่าย และด้้านการมีีส่วนร่วมในการปฏิิบััติิ

งาน ตามลำำ�ดับ ซ่ึ่�งในระบบการบริิหารจััดการที่่�มีีความซับซ้้อน ข้อมููลย้้อนกลัับ คืือ หัวใจสำำ�คัญของการ

ปรัับปรุุงงาน การติิดตามผลไม่่ใช่่การจัับผิิด แต่่คืือการสร้้าง การประเมิินแบบเสริิมพลังที่่�ช่่วยให้้คนทำำ�งาน

มองเห็็นจุดอ่อนและพััฒนาได้้ทัันทีี สอดคล้้องกัับงานวิิจััยของนฤมล ตุงคะสิิริิ (2559) กล่่าวว่า การติิดตาม

และประเมิินผลเป็็นกระบวนการที่่�สำำ�คัญกระบวนการหนึ่่�งของกระบวนการจััดการองค์์กร สอดคล้้องกัับ

งานวิิจััยของสำำ�นักงานศึึกษาธิิการภาค 9 (2562) กล่่าวว่า การติิดตามและการประเมิินผลเป็็นหัวใจของ

การทำำ�งานให้้ประสบผลสำำ�เร็็จ งานที่่�มีีความซับซ้้อนและต้้องการความคิดริเริ่่�มสร้้างสรรค์์สููงยิ่่�งต้้องมีีการ

ติิดตามและประเมิินผลที่่�จริงจััง การติิดตามผลและประเมิินผลที่่�ทรงพลังที่่�สุุดคืือ การติิดตามและประเมิิน

ผลแบบมีีส่วนร่วม  ซ่ึ่�งจััดเป็็นการประเมิินผลแบบเอื้้�ออำำ�นวย สอดคล้้องกัับคู่่�มืือการปฏิิบััติิงานของนลิน

รััตน์์ สุขนิตย์กิ์ิติิกุุล (2563) กล่่าวว่า การติิดตามและประเมิินผลโครงการเป็็นกิจกรรมที่่�มีีความสำำ�คัญอย่า่ง

ยิ่่�งในการบริิหารโครงการ การประเมิินผลโครงการเป็็นกระบวนการที่่�ให้้ข้้อมููลย้้อนกลัับซ่ึ่�งสามารถนำำ�มา

ใช้้ในการปรัับปรุุงการดำำ�เนิินงานของโครงการให้้มีีประสิิทธิิภาพมากยิ่่�งขึ้้�น  สอดคล้้องกัับ Harris and 

Jones (2020, p. 347-354) ที่่�ช้ี้�ให้้เห็็นว่าในบริิบทหลัังวิิกฤตการณ์์โลก เครืือข่่ายการเรีียนรู้้�ทางวิิชาชีีพ 

(Professional Learning Networks: PLNs) จำำ�เป็็นต้องปรัับตััวสู่่�ความยืืดหยุ่่�นและใช้้เทคโนโลยีีมาเสริิม

สร้้างความคล่่องตััว (Agility) เพื่่�อให้้การนิิเทศสามารถตอบสนองต่่อปััญหาหน้้างานได้้อย่่างทัันท่วงทีี

	 3. 	 การพััฒนากลยุุทธ์์การสร้้างเครืือข่่ายความร่วมมืือเพื่่�อพััฒนาการนิิเทศการศึึกษาที่่�มีี

ประสิิทธิิผล สั งกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาในภาคตะวัันออกเฉีียงเหนืือประกอบด้้วย 

วิิสััยทััศน์ 5 พันธกิจ 5 เป้้าประสงค์์ 5 กลยุุทธ์์ 10 โครงการ/กิิจกรรม และ 15 ตัวชี้�วััด ทั้้�งน้ี้�เนื่่�องจากการ
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พััฒนากลยุุทธ์์การสร้้างเครืือข่่ายความร่วมมืือเพื่่�อพััฒนาการนิิเทศการศึึกษาที่่�มีีประสิิทธิิผล สั งกััด

สำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาในภาคตะวัันออกเฉีียงเหนืือ มีีกระบวนการพััฒนาประกอบด้้วย 

1) การวิิเคราะห์์สภาพแวดล้อม 2) การกำำ�หนดกลยุุทธ์์ 3) การตรวจสอบและประเมิินกลยุุทธ์์ โดยที่่�การ

นิิเทศในทศวรรษหน้้าต้้องเผชิิญกัับความเปลี่่�ยนแปลงของเทคโนโลยีีและความหลากหลายของพื้้�นที่่� 

กลยุุทธ์์จึึงต้้องเน้้นที่่�การสร้้างวััฒนธรรมความไว้้วางใจ  และการใช้้นวัตกรรมดิจิิทััล เพื่่�อให้้การสื่่�อสารใน

เครืือข่่ายไร้้รอยต่่อ สอดคล้้องกัับงานวิิจััยของภููมิิภััทร กลางโคตร์์ และคณะ (2561, หน้้า 63-71) ได้้ศึึกษา

กลยุทุธ์์การบริิหารโรงเรีียนเพื่่�อเป็็นองค์์กรแห่่งการเรีียนรู้้�แบบมืืออาชีีพสำำ�หรัับโรงเรีียนมัธัยมศึึกษา สังกััด

สำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษาภาคตะวัันออกเฉีียงเหนืือ โดยสัังเคราะห์์องค์์ประกอบของ

กระบวนการบริิหารกลยุุทธ์์ว่่า มีี 4 ขั้้�นตอน ดังน้ี้� 1) การวิิเคราะห์์สภาวะแวดล้อม 2) การกำำ�หนดกลยุุทธ์์ 

3) การนำำ�กลยุุทธ์์ไปปฏิิบััติิ และ 4) การควบคุุมกลยุุทธ์์ สอดคล้้องกัับงานวิิจััยของนงค์์รัักษ์์ เคนไชยวงค์์ 

(2561) ได้้ศึึกษากลยุุทธ์์การจััดการศึึกษาแบบเรีียนรวมอย่่างมีีประสิิทธิิผลสำำ�หรัับโรงเรีียนมัธยมศึึกษา 

สัังกััดสำำ�นักงานคณะกรรมการการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน โดยทำำ�การสัังเคราะห์์กระบวนการพััฒนากลยุทุธ์์และ

สรุุปว่่ากระบวนการการพััฒนากลยุทุธ์์ ประกอบด้้วย 1) การวิิเคราะห์์สภาพแวดล้อม 2) การกำำ�หนดกลยุุทธ์์ 

3) การปฏิิบััติิตามกลยุุทธ์์ และ4) การประเมิินผลและควบคุุมกลยุุทธ์์ และยัังสอดคล้้องกัับงานวิิจััยของ

ประทีีป ทับโทน (2563) ได้้ศึึกษากลยุทุธ์์การบริิหารสถานศึึกษาด้้วยความรับผิิดชอบต่่อสัังคมของโรงเรีียน 

สัังกััดเทศบาล ได้้สรุุปการพััฒนากลยุุทธ์์ มีีขั้้�นตอน ดังน้ี้� 1) การประเมิินและวิิเคราะห์์สภาพแวดล้อม 2) 

การกำำ�หนดทิศทาง 3) การกำำ�หนดกลยุุทธ์์ 4) การนำำ�กลยุุทธ์์ไปปฏิิบััติิ และ 5) การประเมิินผลงานและ

ควบคุุมกลยุุทธ์์ สอดคล้้องกัับหลัักการของ Donitsa-Schmidt and Zuzovsky (2024, pp. 816-833) 

ที่่�อภิิปรายว่่าการนิิเทศการศึึกษาในทศวรรษหน้้า ต้ องเปลี่่�ยนบทบาทจาก ผู้้� ตรวจการ (Inspectors)  

เป็็นผู้้�อำำ�นวยความสะดวกในเครืือข่่าย โดยมุ่่�งเน้้นการสร้้างวััฒนธรรมความไว้้วางใจและการแลกเปลี่่�ยน

เรีียนรู้้�ร่วมกัน ซ่ึ่�งเป็็นหัวใจสำำ�คัญของกลยุุทธ์์ที่่�ผู้้�วิิจััยได้้นำำ�เสนอ

	 4. 	 การตรวจสอบความเหมาะสม  และความเป็็นไปได้้ของกลยุุทธ์์การสร้้างเครืือข่่ายความร่่วม

มืือเพื่่�อพััฒนาการนิิเทศการศึึกษาที่่�มีีประสิิทธิิผล สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาในภาค

ตะวัันออกเฉีียงเหนืือ พ บว่่า วิิสััยทััศน์ พั นธกิจ  เป้้าประสงค์์ กลยุุทธ์์ โครงการ/กิิจกรรม  และตััวชี้�วััด  

มีีความเหมาะสม และความเป็็นไปได้้ ในภาพรวมอยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด จากการสอบถามความคิดเห็็นของ

ผู้้�มีีส่วนเกี่่�ยวข้องที่่�เป็็นกลุ่่�มผู้้�ใช้้กลยุทุธ์์ ทำำ�ให้้ได้้กลยุทุธ์์ที่่�มีีความเหมาะสม และความเป็น็ไปได้้ สอดคล้้อง

กัับงานวิิจััยของภาณุุมาศ เฉลยนาค (2556) ได้้ศึึกษากลยุุทธ์์การระดมทรััพยากร ทางการศึึกษาของสถาน

ศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาพระนครศรีีอยุุธยา เขต 1 และ เขต 2 

การประเมิินกลยุุทธ์์การระดมทรััพยากรทางการศึึกษาของสถานศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน พบว่่า ผลการประเมิิน

กลยุุทธ์์ ์์ในด้้านความเหมาะสม ประโยชน์ และการมีีความเป็็นไปได้้ อยู่่�ในระดัับมากขึ้้�นไป สอดคล้้องกัับ
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งานวิิจััยของแดนไพร สีีมาคาม (2564) ได้้ศึึกษากลยุุทธ์์การดำำ�เนิินงานระบบดููแลช่่วยเหลืือนัักเรีียนอย่่าง

มีีประสิิทธิิผลสำำ�หรัับโรงเรีียนประถมศึึกษา สั งกััดสำำ�นักงานคณะกรรมการการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐานในภาค

ตะวัันออกเฉีียงเหนืือ พบว่่า ผลการประเมินิมีีความเหมาะสม ความเป็น็ไปได้้ อยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุดทุกองค์์

ประกอบทั้้�ง วิิสััยทััศน์ พันธกิิจ  เป้้าประสงค์์ กลยุุทธ์์ โครงการ/กิิจกรรม  และตััวชี้�วััดความสำำ�เร็็จ  และ

สอดคล้้องกัับงานวิิจััยของสรญา วั ัชระสัังกาศ  (2564) ได้้ศึึกษากลยุุทธ์์การพััฒนาทัักษะการเรีียนรู้้�และ

นวัตกรรมของนัักเรีียนประถมศึึกษา ในโรงเรีียนสังกััดสำำ�นักงานคณะกรรมการการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐานในภาค

ตะวัันออกเฉีียงเหนืือ พ บว่่า ผลการประเมิินกลยุุทธ์์ในภาพรวมมีีความเหมาะสมอยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด  

จะเห็น็ได้้ว่่าการได้้มาซึ่่�งกลยุทุธ์์ที่่�มีีความเหมาะสม เป็็นไปได้้นั้้�น ต้องผ่่านกระบวนการวิิจััยและการพัฒันา

กลยุุทธ์์อย่่างหลากหลายขั้้�นตอนจึึงจะเกิิดความเชื่่�อมั่่�นว่าได้้กลยุุทธ์์ที่่�มีีความน่่าเชื่่�อถืือ มีีความเหมาะสม 

ความเป็็นไปได้้ สามารถนำำ�ไปใช้้ได้้จริง

6.  ข้อเสนอแนะ
	 1. 	 ข้้อเสนอแนะการนำำ�ผลการวิิจััยไปใช้้

	 	 1.1	 จากข้้อค้้นพบของการวิิจััยในครั้้�งน้ี้� สำ ำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาในภาค

ตะวัันออกเฉีียงเหนืือควรนำำ�ผลการวิิจััยไปกำำ�หนดเป็็นแนวทางในการสร้้างเครืือข่่ายความร่วมมืือเพื่่�อ

พััฒนาการนิิเทศการศึึกษาของสถานศึึกษา ในสังกััด

	 	 1.2 	 สถานศึึกษา สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาในภาคตะวัันออกเฉีียงเหนืือควรนำำ�คู่่�มืือ

การใช้้กลยุุทธ์์การสร้้างเครืือข่่ายความร่วมมืือเพื่่�อพััฒนาการนิิเทศการศึึกษาในภาคตะวัันออกเฉีียงเหนืือ 

เป็็นแนวทางในการนิิเทศการศึึกษา

	 	 1.3 	 ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาควรนำำ�กลยุุทธ์์การสร้้างเครืือข่่ายความร่วมมืือระหว่่างหน่่วย

งานการศึึกษาและชุุมชนไปใช้้ เพื่่�อให้้การพััฒนาการนิิเทศการศึึกษาเกิิดประสิิทธิิผลโดยการประสานความ

ร่่วมมืือกัับผู้้�มีีส่วนเกี่่�ยวข้อง

	 2. 	 ข้้อเสนอแนะการทำำ�วิิจััยครั้้�งต่่อไป	

	 	 2.1 	 ควรศึึกษาวิิจััยเชิิงลึึกเกี่่�ยวกับรููปแบบการนำำ�กลยุุทธ์์การสร้้างเครืือข่่ายความ

ร่่วมมืือเพื่่�อพััฒนาการนิิเทศการศึึกษาที่่�มีีประสิิทธิิผล สั งกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษา 

ในภาคตะวัันออกเฉีียงเหนืือ ทั้้�ง 5 ด้้าน ไปปฏิิบััติิในบริิบทที่่�แตกต่่างกััน

	 	 2.2 	 ควรศึึกษาวิิจััยเชิิงคุุณภาพเพื่่�อสำำ�รวจอุปสรรคเชิิงโครงสร้้างและวััฒนธรรมที่่�มีีต่อ 

เครืือข่่ายความร่วมมืือ

	 	 2.3 	 ควรศึึกษาวิิจััยเชิิงปฏิิบััติิการ (Action Research) เพื่่�อทดลองใช้้และติิดตามผล 

กระทบในระยะยาว
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7.  องค์์ความรู้้�ที่่�ได้้รัับ
	 กลยุุทธ์์การสร้้างเครืือข่่ายความร่วมมืือเพื่่�อพััฒนาการนิิเทศการศึึกษาที่่�มีีประสิิทธิิผล สั งกััด

สำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาในภาคตะวัันออกเฉีียงเหนืือ ประกอบด้้วย 5 กลยุุทธ์์ ดั งน้ี้� 

กลยุทุธ์์ที่่� 1) พัฒนาทักัษะการนิเิทศและทักัษะดิจิิิทััลให้้แก่่ครููและผู้้�นิเิทศ กลยุทุธ์์ที่่� 2) ส่งเสริมิการแลกเปลี่่�ยน

องค์์ความรู้้�และนวัตกรรมการนิิเทศ กลยุุทธ์์ที่่� 3) การประเมิินและปรัับปรุุงการนิิเทศอย่่างยั่่�งยืืน กลยุุทธ์์

ที่่� 4) การใช้้เทคโนโลยีีเพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพในการนิิเทศและการติิดตามผล และกลยุทุธ์์ที่่� 5) สร้้างเครืือข่่าย

ความร่วมมืือระหว่่างหน่่วยงานการศึึกษาและชุุมชน ดังภาพที่่� 1

ภาพที่่� 1 องค์์ความรู้้�ที่่�ได้้รัับ
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