
  

ความยั่่�งยืืนทางอาชีีพของพนัักงานสายวิิชาการในมหาวิิทยาลััย 
ในกำำ�กัับของรััฐ*

 Career Sustainability of Academic Staff in Public 
Autonomous Universities 

          พระมหาสุุทธิดิล จิติฺตฺปญฺฺโญ (ภูนูอก) และวนิิดา พรมหล้า้ 

PhramahaSuttidon Jittapanyo (Poonok) and Wanida Phromlah 

มหาวิทิยาลัยัมหาสารคาม, ประเทศไทย 

Mahasarakham University, Thailand 

Corresponding Author, E-mail: Suttidon.poo@mcu.ac.th

บทคััดย่่อ

	 การวิิจััยครั้้�งน้ี้� มีีวัตถุุประสงค์์เพิื่ิ��อวิิเคราะห์์ระดัับความยั่่�งยืืนทางอาชีีพของพนักงานสายวิิชาการ

ในมหาวิิทยาลััยในกำำ�กับของรััฐ เป็็นการวิิจััยเชิิงปริิมาณ โดยขนาดกลุ่่�มตัวอย่่างในการวิิจััย จำำ�นวน 373 คน 

จากผู้้�ที่่�ทำำ�งานในมหาวิิทยาลััยในกำำ�กับของรััฐในประเทศไทย เครื่่�องมืือที่่�ใช้้ในการวิิจััยเป็็นแบบสอบถาม

เแบบปลายปิิดที่่�มีีตัวเลืือกให้้เลืือกตอบ (checklist format) และแบบประเมินิ 5 ระดัับ ตามกรอบแนวคิดิ

การวิิจััย 3 มิติิ ได้้แก่่ มิติิด้้านสุขภาวะในการทำำ�งาน มิติิด้้านความสุขในการทำำ�งาน และมิิติิด้้านประสิิทธิิผล

ในการทำำ�งาน สถิิติิที่่�ใช้้ในการวิิเคราะห์์ข้้อมููล ได้้แก่่ ค่่าความถี่่� ค่่าร้้อยละ ค่่าเฉลี่่�ย ส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน 

และใช้้การวิิเคราะห์์ข้้อมููลเชิิงพรรณนา

	 ผลการวิิจััยพบว่า่ ระดัับความยั่่�งยืืนทางอาชีีพของพนักงานสายวิิชาการในมหาวิิทยาลััยในกำำ�กับ

ของรััฐ โดยภาพรวมทั้้�ง 3 มิติิ อยู่่�ในระดัับมาก ซ่ึ่�งด้้านมิติิประสิิทธิิผลในการทำำ�งานและด้้านมิติิความสุข

ในการทำำ�งาน  มีีผลการให้้ข้้อมููลจากผู้้�ตอบแบบสอบถามอยู่่�ในระดัับมาก อย่่างไรก็็ตามมิติิด้้านสุขภาวะ 

ในการทำำ�งานมีีผลการให้้ข้้อมููลจากผู้้�ตอบแบบสอบถามอยู่่�ในระดัับปานกลาง ซ่ึ่�งสะท้้อนให้้เห็็นถึึงความ

ไม่่สมดุลในสามมิติ ิโดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งมิิติสิุขุภาวะในการทำำ�งาน ซ่ึ่�งผู้้�ตอบแบบสอบถามระบุุว่่ามีีความยั่่�งยืืน

อยู่่�ในระดัับปานกลาง นอกจากนั้้�นในรายด้้านพบว่่า ด้้านค่่าตอบแทนที่่�เพีียงพอและยุุติิธรรม ของมิิติิด้้าน

สุุขภาวะในการทำำ�งานนั้้�น  มีีระดัับความยั่่�งยืืนน้้อยที่่�สุุด  และมิิติิด้้านความสุขในการทำำ�งานนั้้�น  ประเด็็น
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ด้้านอารมณ์ทางลบ มีีระดัับความยั่่�งยืืนน้้อยสุุด ด้้ านทำำ�นุบำำ�รุงศิิลปวััฒนธรรม  ของมิิติิด้้านประสิิทธิิผล 

ในการทำำ�งาน มีีระดัับความยั่่�งยืืนน้้อยที่่�สุุด ซ่ึ่�งข้้อค้้นพบดัังกล่่าวชี้�ให้้เห็็นถึึงความจำำ�เป็็นเร่่งด่่วนในการให้้

ความสนใจกับมิิติิสุุขภาวะในการทำำ�งานน้ี้�มากยิ่่�งขึ้้�น รวมทั้้�งรายด้้านที่่�มีีระดัับความยั่่�งยืืนน้้อยที่่�สุุด เพื่่�อส่่งเสริิม

และสนัับสนุุนความยั่่�งยืืนทางอาชีีพของพนักงานสายวิิชาการในมหาวิิทยาลััยในกำำ�กับของรััฐ 

คำำ�สำำ�คััญ: ความยั่่�งยืืนทางอาชีีพ; พนักงานสายวิิชาการ; มหาวิิทยาลััยในกำำ�กับของรััฐ

Abstract

	 This research aimed to analyze the level of career sustainability among academic 

staff in autonomous universities in Thailand. It was a quantitative study with a sample 

size of 373 individuals working in autonomous universities in Thailand. The research  

instrument was a closed-ended questionnaire utilizing a checklist format and a five-point 

Liker’s scale, based on a conceptual framework with three dimensions: workplace well-

being, job satisfaction, and work effectiveness. The statistical methods used for data 

analysis included frequency, percentage, mean, standard deviation, and descriptive 

analysis.

	 The research findings indicate that: the overall level of career sustainability 

among academic staff in autonomous universities, across all three dimensions, was  

indicated as high. The dimensions of work effectiveness and job satisfaction were both 

indicated at a high level by respondents. However, the workplace well-being dimension 

was indicated at a moderate level. This suggests an imbalance across the three dimensions, 

especially in the area of workplace well-being, where respondents perceived only a 

moderate level of sustainability. In addition, an aspect of those three dimensions showed 

the lowest levels of sustainability, including: aspect of adequate and fair compensation 

within the workplace well-being; the issue of negative emotions of the job satisfaction 

dimension, and aspect of cultural and artistic preservation within the work effectiveness 

dimension. This highlights the urgent needs to place greater emphasis on improving this 

particular dimension in order to enhance and support the career sustainability of academic 

staff in autonomous universities. 

Keywords: Career Sustainability; Academic Staff; Public Autonomous Universities
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1. 	บทนำำ�
	 การพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน หรืื อ Sustainable Development ได้้รับการกล่่าวถึึงอย่่างต่่อเนื่่�องขึ้้�นใน 

ทุุกระดัับทุุกแวดวง ไม่่ว่่าจะเป็็นระดัับโลก ประเทศ สังคม อุตสาหกรรม หรืือแม้้แต่่ภาคการศึึกษา ทำำ�ไม

คำำ�ว่่า การพัฒันาที่่�ยั่่�งยืืน จึึงกลายเป็็นคำำ�สำำ�คัญแห่่งศตวรรษ จากรายงานบรันัด์แลนด์ ได้้ให้้คำำ�จำำ�กัดความ

ไว้้ว่่า “Sustainable development is development that meets the needs of the present 

without compromising the ability of future generations to meet their own needs” การ

พััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน คืือ แนวทางการพััฒนาที่่�ตอบสนองความต้้องการของคนรุ่่�นปัจจุบััน  โดยไม่่ลิดรอนความ

สามารถในการตอบสนองความต้้องการของคนรุ่่�นหลััง (Brundtland, 1987) โดยการบรรลุุการพััฒนาที่่�

ยั่่�งยืืน มีีองค์์ประกอบที่่�สำำ�คัญ 3 ประการ ได้้แก่่ การเติิบโตทางเศรษฐกิิจ ความครอบคลุุมทางสัังคม และ

การคุ้้�มครองสิ่่�งแวดล้้อม อีี กทั้้�งยัังสอดคล้้องกัับแนวคิดของพระธรรมปิฎก (ป.อ.ปยุุตโต) ที่่ �อธิิบายไว้้ว่่า 

การพัฒันาที่่�ยั่่�งยืืนมีีลัักษณะที่่�เป็็นบููรณาการ ทำำ�ให้้เกิิดเป็็นองค์ร์วม หมายความว่่า องค์์ประกอบทั้้�งหลาย

ที่่�เกี่่�ยวข้้องจะต้้องมาประสานกันครบองค์์และมีีลัักษณะอีีกอย่่างหนึ่�ง คืื อ มีีดุลยภาพหรืือพููดอีีกนััยหนึ่�ง 

คืือ การทำำ�ให้้กิจกรรมของมนุษย์ส์อดคล้้องกัับเกณฑ์์ของธรรมชาติิ ถ้้าจะแปลความให้้เข้้าใจง่่ายยิ่่�งขึ้้�น เพื่่�อ

ให้้เข้้าใจถึึงการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืนของไทยก็็คืือ การพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืนจะต้้องเป็็นการพััฒนาที่่�ก่่อให้้เกิิดความสมดุล

หรืือมีีปฏิิสััมพันธ์ที่่�เกื้้�อกููลกันในระหว่่างมิิติิอัันเป็็นองค์์ประกอบที่่�จะทำำ�ให้้ชีีวิิตมนุษย์อ์ยู่่�ดีีมีีสุข คืือ ทั้้�งทาง

ด้้านเศรษฐกิิจ สั งคม  การเมืือง วั ฒนธรรม จิ ตใจ  รวมทั้้�งทรััพยากรธรรมชาติิและสิ่่�งแวดล้้อม ทั้้ �งต่่อคน 

ในรุ่่�นปัจจุบัันและคนรุ่่�นอนาคต ดัังนั้้�น หลัักการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืนจึึงเป็็นแนวคิดที่่�สำำ�คัญที่่�มุ่่�งสร้้างความสมดุล

ระหว่่างการพััฒนาทางเศรษฐกิิจ สังคม และสิ่่�งแวดล้้อม เพื่่�อให้้คนในปัจจุบัันและอนาคตมีีคุณภาพชีีวิิตที่่�

ดีีและมีีความสุข โดยสหประชาชาติิได้้กำำ�หนดการขัับเคลื่่�อนเป้้าหมายการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืนทั้้�ง 17 เป้้าหมาย 

ภายในปี ค.ศ. 2030 หรืือ พ.ศ. 2573 ด้้วยเหตุน้ี้� ภาคการศึึกษา โดยเฉพาะการอุุดมศึึกษาของประเทศไทย” 

มีีบทบาทสำำ�คัญในการขัับเคลื่่�อน SDGs เพราะมหาวิิทยาลััยถืือเป็็นแหล่่งความรู้�ของศาสตร์์ต่่างๆ ทั้้�งการ

ให้้การศึึกษาและการทำำ�วิิจััย และยิ่่�งไปกว่่านั้้�น มห าวิิทยาลััยจะเป็็นจุดคานงัดที่่�สำำ�คัญในการขัับเคลื่่�อน

สัังคมไปสู่่�ความยั่่�งยืืน เพราะ 1) ภาควิิชาการอยู่่�ในตำำ�แหน่่งที่่�สามารถสื่่�อสารความรู้้�และข้้อเสนอแนะไปสู่่�

ผู้้�กำำ�หนดนโยบายได้้ 2) มีีความสามารถพอที่่�จะพััฒนาเทคโนโลยีีและนวัตกรรมที่่�จะทำำ�ให้้เกิิดการขัับเคลื่่�อน

การพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืนอย่่างก้้าวกระโดด และ 3) มหาวิิทยาลััยและภาควิิชาการในภาพรวมยัังอยู่่�ในจุดที่่�เชื่่�อม

ประสานและสร้้างความไว้้เนื้้�อเชื่่�อใจและยึึดโยงภาคส่่วนที่่�อาจจะมีีความขััดแย้้งกัันให้้มาร่่วมขัับเคลื่่�อน 

SDGs ร่่วมกัน (SDG Move, 2022) 

	 ในขณะเดีียวกันมหาวิิทยาลััยมีีบทบาทในการพััฒนาทรััพยากรมนุษย์์ และการผลิตบุุคลากรที่่�มีี

คุุณภาพออกสู่่�สัังคมและประเทศชาติ ิตามกรอบมาตรฐานคุณุวุุฒิิระดัับอุดุมศึึกษาแห่่งชาติิ ซ่ึ่�งเป็็นภารกิจิ

หลัักในการดำำ�เนิินงาน  ตลอดถึึงการพััฒนาปััจจััยต่่างๆ ที่่ �เกี่่�ยวข้้องให้้เกิิดประสิิทธิิภาพสููงสุุดในการทำำ�
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หน้้าที่่�ผลิตบััณฑิิตที่่�มีีคุณลัักษณะที่่�พึึงประสงค์์และตอบสนองต่่อการพััฒนาความต้้องการของประเทศ 

จำำ�เป็็นต้้องมีกีารพิจิารณาถึึงปััจจััยสำำ�คัญที่่�ส่่งผลเกี่่�ยวข้้องทั้้�งในด้้านความรู้้� ความสามารถของผู้้�เรีียน ตลอดจน

ความสนใจและความมุ่่�งมั่่�นในด้้านการศึึกษา แต่่สิ่่�งที่่�มีีความสำำ�คัญและเกี่่�ยวข้้องอย่่างยิ่่�งอีีกประการก็็คืือ

การมีีพนักงานสายวิิชาการที่่�มีีคุณภาพ ในการพััฒนาผู้้�เรีียนให้้มีีความเจริญงอกงามทั้้�งทางด้้านสติิปััญญา

ร่่างกาย อารมณ์ สังคมและจิิตใจมีีความสามารถในวิิชาชีีพชั้้�นสููงพร้้อมที่่�จะออกไปช่่วยพััฒนาประเทศให้้

ก้้าวหน้้า อาจารย์ผ้์ู้�สอนหรืือพนักังานสายวิิชาการจึึงเป็น็ผู้้�จััดประสบการณ์ท์ี่่�มีีคุณค่่าให้้แก่่ผู้้�เรีียนได้้พัฒนา

ไปตามเป้้าหมายของการผลิิตกำำ�ลัังคนในสาขาวิิชาต่่างๆ ให้้สอดคล้้องต่่อความต้้องการของสัังคมและ

ประเทศชาติิ (นฤมล ขั นสัมฤทธิ์์�, 2542) สถาบัันอุดมศึึกษาโดยการดำำ�เนิินการผ่่านอาจารย์์ผู้้�สอนหรืือ

พนักงานสายวิิชาการจึึงได้้รับการคาดหวังจากสัังคมเป็็นอย่่างมาก

	 สถาบันัอุดมศึึกษาภาครัฐัในประเทศไทยได้้มีีการเปลี่่�ยนแปลงอย่่างมากในการบริหิารจััดการและ

การเปลี่่�ยนสถานภาพเป็็นมหาวิิทยาลััยในกำำ�กับของรััฐนำำ�ไปสู่่�การเปลี่่�ยนแปลงโดยนััยยะสำำ�คัญเกี่่�ยวกับ

การบริิหารงานทรััพยากรบุุคคล  กล่่าวคืือมหาวิิทยาลััยในกำำ�กับของรััฐมีีการระงัับการกำำ�หนดอัตรา

ข้้าราชการใหม่่ทุกประเภท เริ่่�มต้้นจากการไม่่มีีอัตราข้้าราชการเกษีียณกลัับคืืนให้้กับสถาบัันอุดมศึึกษา 

นัับตั้้�งแต่่ปีพ.ศ. 2542 เป็็นต้้นมา และได้้จััดสรรอััตราในระบบใหม่่เรีียกว่่า พนักงานในสถาบัันอุดมศึึกษา 

หรืือพนักงานมหาวิิทยาลััย ซ่ึ่�งมีีความหมายถึึงบุุคคลซ่ึ่�งได้้รับการจ้้างตามสัญญาจ้้างให้้ทำำ�งานในสถาบััน

อุุดมศึึกษาโดยได้้รัับค่่าจ้้างหรืือค่่าตอบแทนจากเงิินงบประมาณแผ่่นดิินหรืือเงิินรายได้้ของสถาบััน

อุุดมศึึกษา (พระราชบัญญััติิระเบีียบข้้าราชการพลเรืือนในสถาบัันอุดมศึึกษา ฉบัับที่่� 2 พ.ศ. 2551) โดยมีี

การกำำ�หนดกรอบของค่่าตอบแทนในการเข้้าสู่่�ระบบด้้วยอััตราที่่�สููงกว่่าข้้าราชการ 1.7 เท่่า ของพนักงาน

สายวิิชาการหรืืออาจารย์์ และ 1.3 เท่่าในส่่วนของพนักงานมหาวิิทยาลััยสายสนัับสนุุน อยู่่�ภายใต้้สัญญา

จ้้างตามข้้อกำำ�หนดและนโยบายในการบริิหารทรััพยากรบุุคคลของแต่่ละมหาวิิทยาลััย ซ่ึ่�งแนวปฏิิบััติิใน

การบริิหารงานบุคคลของมหาวิิทยาลััยในกำำ�กับของรััฐจะต้้องเป็็นระบบที่่�ดึึงดููดบุคลากรที่่�มีีความรู้�ความ

สามารถรวมทั้้�งสามารถรักษาคนดีีมีีคุณภาพไว้้ได้้  สวััสดิิการและสิิทธิิประโยชน์เกื้้�อกููลของพนักงาน

มหาวิิทยาลััยสายวิิชาการรวมกันัแล้้วจะไม่่น้้อยกว่่าระบบราชการหรืือไม่่ต่ำำ��กว่่าที่่�ควรได้้รับัแต่่อาจมีวิีิธีีการ

จััดการที่่�แตกต่่างกัันไป เช่่น  ไม่่มีีระบบบำำ�เหน็จบำำ�นาญแต่่มีีระบบกองทุุนสำำ�รองเล้ี้�ยงชีีพแทน  (สุุมิิตร 

สุุวรรณ และคณะ, 2552) ทั้้ �งน้ี้�จากการเปลี่่�ยนแปลงรููปแบบการบริิหารมหาวิิทยาลััยในกำำ�กับของรััฐ 

พนักงานมหาวิิทยาลััยสายวิิชาการกำำ�ลัังเผชิญกัับความไม่่มั่่�นคงในการทำำ�งาน ซ่ึ่�งจากงานวิิจััยต่่างประเทศ

ของ University and College Union (UCU) สหราชอาณาจัักร ในปี 2559 พบว่่า การจ้้างบุุคลากรทาง

วิิชาการด้้วยสััญญาจ้้างที่่�ไม่่มั่่�นคง รวมถึึงค่่าตอบแทนที่่�ต่ำำ��และภาระงานที่่�เพิ่่�มขึ้้�น  (Arnett, 2022) และ

จากรายงานของสถาบัันนโยบายการศึึกษาขั้้�นสููง (HEPI) ของสหราชอาณาจัักร ในปี 2566 ได้้ระบุุถึึง

พนักงานสายวิิชาการที่่�มีีสัญญาจ้้างชั่่�วคราวกำำ�ลัังเผชิญกัับความไม่่มั่่�นคงในการทำำ�  ซ่ึ่�งจากรายงานได้้ชี้�ให้้
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เห็็นว่่า พนักงานสายวิิชาการประจำำ�จะได้้รับค่่าตอบแทนและสวััสดิิการที่่�ดีี ตามเงื่่�อนไขที่่�กำำ�หนดโดยสถาบััน

บุุคลากรและการพััฒนา (CIPD) อย่่างไรก็็ตาม มีีเพีียง 67% ของพนักงานสายวิิชาการเท่่านั้้�นที่่�เป็็นพนักงาน

ประจำำ� แต่่เมื่่�อเทีียบกัับ 94% ในสัดส่่วนตลาดแรงงานโดยรวม ส่่วนที่่�เหลืืออีีก 1 ใน 3 ไม่่สามารถเข้้าถึึง

เงื่่�อนไขเดีียวกันได้้  และนอกจากน้ี้� พนั กงานสายวิิชาการจำำ�นวนมากกำำ�ลัังประสบปััญหาด้้านสุขภาพจิิต 

อัันเนื่่�องมาจากภาระงานที่่�หนักหน่่วงและจากแรงกดดัันในการเรีียนรู้�และการปรับัตััวให้้ทันต่่อสถานการณ์์

ในสาขาวิิชาชีีพของตนเอง 

	 จากความสำำ�คัญที่่�กล่่าวมาข้้างต้้น จึึงจำำ�เป็็นต้้องทำำ�การศึึกษาความยั่่�งยืืนทางอาชีีพของพนักงาน

สายวิิชาการในมหาวิิทยาลััยในกำำ�กับของรััฐ โดยเฉพาะประเด็็นเรื่่�องระดัับความยั่่�งยืืนทางอาชีีพของ

พนักงานดัังกล่่าว อันเป็็นข้้อมููลเริ่่�มต้้นเชิิงประจัักษ์์ ที่่�ทำำ�ให้้ทราบถึึงปััญหาเกี่่�ยวกับความยั่่�งยืืนทางอาชีีพ

ของพนัักงานสายวิิชาการในมหาวิิทยาลััยในกำำ�กับของรััฐในรายประเด็็นที่่�ชััดเจนมากยิ่่�งขึ้้�น นำ ำ�ไปสู่่�การ

วิิเคราะห์์แนวทางแก้้ใขปััญหาดัังกล่่าวได้้อย่่างสอดคล้้องตรงประเด็็นมากยิ่่�งขึ้้�น

2.  วัตถุุประสงค์์ของการวิิจััย
	 เพื่่�อวิิเคราะห์์ระดัับความยั่่�งยืืนทางอาชีีพของพนักงานสายวิิชาการในมหาวิิทยาลััยในกำำ�กับของรััฐ 

3.  วิิธีีดำำ�เนิินการวิิจััย
	 การวิิจััยครั้้�งน้ี้� เป็็นการวิิจััยเชิิงปริิมาณ เพื่่�อตอบวัตัถุุประสงค์ข์องการวิิจััย คืือ เพื่่�อวิิเคราะห์์ระดัับ

ความยั่่�งยืืนทางอาชีีพของพนักงานสายวิิชาการในมหาวิิทยาลััยในกำำ�กับของรััฐ ดัังน้ี้�

	 1. 	 การกำำ�หนดประชากรและการเลืือกกลุ่่�มตัวอย่่าง ประชากรที่่�ใช้้ในการศึึกษาครั้้�งน้ี้�คืือ พนักังาน

สายวิิชาการ (อาจารย์)์ ที่่�ปฏิิบััติิงานในสถาบัันอุดมศึึกษาในกำำ�กับของรััฐ เนื่่�องจากพนักงานกลุ่่�มน้ี้�เป็็นผู้้�ที่่�

มีีบทบาทโดยตรงต่่อภารกิิจหลัักของมหาวิิทยาลััย ได้้แก่่ การสอน วิิจััย บริิการวิิชาการ และทำำ�นุบำำ�รุงศิิลป

วััฒนธรรม อีี กทั้้�งยัังเป็็นกลุ่่�มที่่�ได้้รับผลกระทบจากนโยบายการบริิหารงานบุคคล  ระบบการประเมิินผล 

และโครงสร้้างการจ้้างงานภายใต้้สถานะมหาวิิทยาลััยในกำำ�กับของรััฐโดยตรง ประชากรในการศึึกษา 

ครั้้�งน้ี้�เป็็นพนักังานสายวิิชาการในสถาบันัอุดมศึึกษาในกำำ�กับของรัฐั จำำ�นวน 5 แห่่ง ตามประกาศกระทรวง

การอุุดมศึึกษา วิิทยาศาสตร์์ วิิจััยและนวัตกรรม เรื่่�องการกำำ�หนดให้้สถาบัันอุดมศึึกษา สังกััดกลุ่่�มสถาบััน

อุุดมศึึกษาประจำำ�ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ซ่ึ่�งแบ่่งออกเป็็น 5 กลุ่่�ม ได้้แก่่ กลุ่่�มที่่� 1 กลุ่่�มพัฒนาการวิิจััย

ระดัับแนวหน้้าของโลก กลุ่่�มที่่� 2 กลุ่่�มพัฒนาเทคโนโลยีีและส่่งเสริิมการสร้้างนวัตกรรม  กลุ่่�มที่่� 3 กลุ่่�ม

พััฒนาชุุมชนท้้องถิ่่�นหรืือชุุมชนอื่่�น กลุ่่�มที่่� 4 กลุ่่�มพัฒนาปััญญาและคุุณธรรมด้้วยหลัักศาสนา และ กลุ่่�มที่่� 

5 กลุ่่�มผลิตและพััฒนาบุุคลากรวิิชาชีีพและสาขาจำำ�เพาะ (กระทรวงการอุุดมศึึกษา วิิทยาศาสตร์์ วิิจััยและ

นวัตกรรม, 2565) ดัังนั้้�น  ผู้้�วิิจััยได้้เลืือกกลุ่่�มตัวอย่่างจากการจััดกลุ่่�มมหาวิิทยาลััย โดยเลืือกกลุ่่�มละ 1 
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มหาวิิทยาลััยที่่�มีีสถานะเป็็นมหาวิิทยาลััยในกำำ�กับของรััฐ เป็็นตัวแทนของแต่่ละกลุ่่�มสถาบัันอุดมศึึกษา  

ซ่ึ่�งได้้ประชากรในการศึึกษาครั้้�งน้ี้� จำำ�นวน 5,550 คน จากนั้้�นผู้้�วิิจััยได้้นำำ�มาหาขนาดของกลุ่่�มตัวอย่่างใน

การวิิจััยโดยใช้้สููตรของ Taro Yamane (1973) ได้้ขนาดกลุ่่�มตัวอย่่างในการวิิจััยครั้้�งน้ี้� จำำ�นวน 373 คน

	 2. 	 เครื่่�องมืือที่่�ใช้้ในการวิิจััยครั้้�งน้ี้�คืือแบบสอบถาม ประกอบด้้วย 4 ส่่วน ได้้แก่่ ส่่วนที่่ � 1 เป็็น

แบบสอบถามปัจจััยส่่วนบุคคลของผู้้�ตอบแบบสอบถาม ประกอบด้้วย เพศ อายุุ สถานภาพ รายได้้ การ

ศึึกษา ตำำ�แหน่่งทางวิิชาการ และระยะเวลาในการปฏิิบััติิงาน เป็็นแบบปลายปิิดที่่�มีีตัวเลืือกให้้เลืือกตอบ 

(Check list) ส่่วนที่่� 2-4 เป็็นข้้อคำำ�ถามเป็็นแบบมาตราส่่วนประเมิินค่่า (ranting scale) 5 ระดัับ คืือ มาก

ที่่�สุุด มาก ปานกลาง น้้อย และน้้อยที่่�สุุด แบ่่งออกเป็็น 3 ด้้าน ประกอบด้้วย (1) มิติิด้้านสุขภาวะในการ

ทำำ�งาน (2) มิติิด้้านความสุขในการทำำ�งาน และ (3) มิติิด้้านประสิิทธิิภาพในการทำำ�งาน

	 3. 	 วิิธีีการหาคุุณภาพเครื่่�องมืือ ผู้้�วิิจััยนำำ�เครื่่�องมืือที่่�ผ่่านการปรัับปรุุงตามข้้อเสนอแนะตรวจสอบ

ความเที่่�ยงตรงเชิิงเนื้้�อหา (Content Validity) โดยผู้้�เชี่่�ยวชาญจำำ�นวน 3 คน ความเหมาะสมทั่่�วไป รวมทั้้�ง

ตรวจความถููกต้้องของภาษาที่่�ใช้้ เนื้้�อหาปรัับปรุุงแก้้ไข นำำ�ผลการประเมิินของผู้้�เชี่่�ยวชาญมาวิิเคราะห์์หา

ค่่าดััชนีีความสอดคล้้อง (IOC) ตั้้ �งแตง 0.5 ขึ้้ �นไป (พวงรััตน์์ ทวีีรัตน์์, 2543, หน้้ า 17) ตรวจแก้้ตาม 

ผู้้�เชี่่�ยวชาญแล้้วนำำ�ไปทำำ�การทดลอง (Try Out) กับกลุ่่�มตัวอย่่างที่่�มีีลัักษณะคล้้ายคลึึงกัับกลุ่่�มตัวอย่่างใน

การวิิจััย แต่่ไม่่ใช่่กลุ่่�มตัวอย่่างจำำ�นวน 30 คน เพื่่�อวิิเคราะห์์ค่่าอำำ�นาจจำำ�แนก โดยการวิิเคราะห์์ค่่าสััมประสิทิธิิ

สหสัมัพันธ์ (Item Total Correlation) โดยคััดเลืือกข้้อคำำ�ถามที่่�มีีค่่าอำำ�นาจจำำ�แนกตั้้�งแต่่ .020 ขึ้้�นไป และ

ความเชื่่�อมั่่�น (Reliability) ของแบบวััดโดยใช้้การหาค่่าสััมประสิิทธิ์์�แอลฟ่่าของครอนบาค (Cronbach's 

Alpha Coefficient) ได้้ค่่าความเชื่่�อมั่่�น เท่่ากัับ 0.962

	 4. 	 การวิิเคราะห์์ข้้อมููลพื้้�นฐานของกลุ่่�มตัวอย่่าง ผู้้�วิิจััยใช้้การวิิเคราะห์์สถิิติิบรรยาย โดยใช้้

โปรแกรมคอมพิวเตอร์์สำำ�เร็็จรููป ได้้แก่่ การแจกแจงความถี่่� ร้้อยละ รวมถึึงการแจกแจงข้้อมููลของตััวแปร

โดยใช้้สถิิติิพื้้�นฐาน ได้้แก่่ ค่่าเฉลี่่�ย ส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน และใช้้การวิิเคราะห์์ข้้อมููลเชิิงพรรณนา

4.  สรุปผลการวิิจััย
	 การวิิจััยเรื่่�อง ความยั่่�งยืืนทางอาชีีพของพนักงานสายวิิชาการในมหาวิิทยาลััยในกำำ�กับของรััฐ 

สามารถสรุุปผลการวิิจััยได้้ดัังน้ี้� 

	 1. 	 ข้้อมููลทั่่�วไปของผู้้�ตอบแบบสอบถาม พบว่่า ผู้้�ตอบแบบสอบถามมีคีวามหลากหลาย ไม่่ว่่าจะ

เป็็นด้้านเพศ อายุุ สถานภาพ  รายได้้  การศึึกษา ตำำ�แหน่่งทางวิิชาการ และระยะเวลาในการปฏิิบััติิงาน  

ซ่ึ่�งถ้้าจำำ�แนกตามเพศ จากกลุ่่�มตัวอย่่าง จำำ�นวน 373 คน ผู้้�ตอบแบบสอบถามมากที่่�สุุด คืือ เพศชาย เป็็น
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ร้้อยละ 54.95 และจำำ�แนกตามอายุุ ซ่ึ่�งมีีทั้้�งหมดเจ็็ดกลุ่่�มอายุุ โดยกลุ่่�มอายุุ 51-60 ปี ี เป็็นผู้้�ตอบ

แบบสอบถามมากที่่�สุุด คิดเป็็นร้้อยละ 42.89 จำำ�แนกตามสถานภาพ ผู้้�ตอบแบบสอบถามกลุ่่�มที่่�มีีสถานภาพ

สมรส ตอบแบบสอบถามมากสุุด คิดเป็็นร้้อยละ 53.62 จำำ�แนกตามรายได้้  โดยรายได้้ 20,001-40,000 

บาท เป็็นผู้้�ตอบแบบสอบถามมากสุุด คิดเป็็นร้้อยละ 48.26 และผู้้�ตอบแบบสอบถามที่่�มีีวุฒิิปริิญญาเอก 

เป็็นผู้้�ตอบแบบสอบถามมากสุุด ถึึงร้้อยละ 77.21 จำำ�แนกตามตำำ�แหน่่งทางวิิชาการ ผู้้�ตอบแบบสอบถาม

มากที่่�สุุด คืือ อาจารย์์ คิดเป็็นร้้อยละ 58.99 และ ถ้้าจำำ�แนกตามระยะเวลาปฏิิบััติิงาน กลุ่่�มผู้้�ทำำ�งานมากกว่่า 

16 ปี เป็็นผู้้�ตอบแบบสอบถามมากที่่�สุุด คืือ ร้้อยละ 37.00

	 2. 	 ระดัับความยั่่�งยืืนทางอาชีีพของพนักงานสายวิิชาการในมหาวิิทยาลััยในกำำ�กับของรััฐ พบว่่า 

ทั้้�ง 3 มิติิ โดยภาพรวมอยู่่�ในระดัับมาก (x̄̄ = 3.58, S.D. = .56) เมื่่�อจำำ�แนกเป็็นรายด้้านพบว่่า มิติิด้้าน

ประสิิทธิิผลในการทำำ�งาน มีีระดัับความความคิดิเห็็นสููงที่่�สุุด (x̄̄ = 3.79, S.D. = .71) รองลงมาคืือ มิติิด้้าน

ความสุขในการทำำ�งาน  (x̄̄ = 3.60, S.D. = .64) และน้้อยที่่�สุุดคืือ มิติิด้้านสุขภาวะในการทำำ�งาน  (x̄̄ = 

3.35, S.D. = .56) ดัังตารางที่่� 1

ตารางที่่� 1 ระดัับความยั่่�งยืืนทางอาชีีพของพนักังานสายวิิชาการในมหาวิิทยาลััยในกำำ�กับของรัฐั โดยภาพ

รวม ทั้้�ง 3 มิติิ (n = 373)

ระดัับความยั่่�งยืืนทางอาชีีพของพนัักงานสายวิิชาการในมหาวิิทยาลััย

ในกำำ�กับของรััฐ

ระดัับความความคิิด

x̄ S.D. แปลผล

1. มิติิด้้านสุขภาวะในการทำำ�งาน 3.35 .56 ปานกลาง

2. มิติิด้้านความสุขในการทำำ�งาน 3.60 .64 มาก

3. มิติิด้้านประสิิทธิิผลในการทำำ�งาน 3.79 .71 มาก

รวม 3.58 .56 มาก

	 3. 	 ระดัับความยั่่�งยืืนทางอาชีีพของพนักงานสายวิิชาการในมหาวิิทยาลััยในกำำ�กับของรััฐ มิติิด้้าน

สุุขภาวะในการทำำ�งาน พบว่่า ทั้้�ง 5 ด้้าน  โดยภาพรวมอยู่่�ในระดัับปานกลาง (x̄̄ = 3.35, S.D. = .56)  

เมื่่�อจำำ�แนกเป็็นรายข้้อพบว่่า ความก้้าวหน้้าและความมั่่�นคงในงาน  มีีระดัับความความคิดเห็็นสููงที่่�สุุด  

(x̄ ̄= 3.78, S.D. = .89) รองลงมาคืือ ความสมดุลระหว่่างชีีวิิตงานและชีีวิิตส่่วนตัว (x̄ ̄= 3.60, S.D. = .64) 

และน้้อยที่่�สุุดคืือ ค่่าตอบแทนที่่�เพีียงพอและยุุติิธรรม (x̄̄ = 2.87, S.D. = .65) ดัังตารางที่่� 2
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ตารางที่่� 2 ระดัับความยั่่�งยืืนทางอาชีีพของพนักงานสายวิิชาการในมหาวิิทยาลััยในกำำ�กับของรััฐ ด้้านมิติิ

สุุขภาวะในการทำำ�งาน (n = 373)

ด้้านสุขภาวะในการทำำ�งาน
ระดัับความความคิิด

x̄ S.D. แปลผล

1. ค่่าตอบแทนที่่�เพีียงพอและยุุติิธรรม 2.87 .65 ปานกลาง

2. ความสัมพันธ์กัับผู้้�ร่่วมงาน 3.20 .61 ปานกลาง

3. ความสมดุลระหว่่างชีีวิิตงานและชีีวิิตส่่วนตัว 3.56 .87 มาก

4. สิ่่�งแวดล้้อมที่่�เอื้้�อต่่อการทำำ�งาน 3.32 .96 ปานกลาง

5. ความก้้าวหน้้าและความมั่่�นคงในงาน 3.78 .89 มาก

รวม 3.35 .56 ปานกลาง

	 4.  ระดัับความยั่่�งยืืนทางอาชีีพของพนักงานสายวิิชาการในมหาวิิทยาลััยในกำำ�กับของรััฐ มิติิด้้าน

ความสุขในการทำำ�งาน พบว่่า ทั้้�ง 4 ด้้าน โดยภาพรวมอยู่่�ในระดัับมาก (x̄ ̄= 3.60, S.D. = .64) เมื่่�อจำำ�แนก

เป็็นรายข้้อพบว่่า ข้้อที่่� 3 อารมณ์ทางบวก มีีระดัับความความคิดเห็็นสููงที่่�สุุด  (x̄̄ = 3.78, S.D. = .75)  

รองลงมาคืือ ข้้อที่่� 1 ความพึึงพอใจในชีีวิิต ( 3.75, SD = .84) และน้้อยที่่�สุุดคืือข้้อที่่� 4 อารมณ์ทางลบ  

(x̄̄ = 3.35, S.D. = .86) ดัังตารางที่่� 3

ตารางที่่� 3 ดัับความยั่่�งยืืนทางอาชีีพของพนัักงานสายวิิชาการในมหาวิิทยาลััยในกำำ�กับของรััฐ มิ ติิด้้าน

ความสุขในการทำำ�งาน (n = 373)

ด้้านความสุุขในการทำำ�งาน
ระดัับความความคิิด

x̄ S.D. แปลผล

1. ความพึึงพอใจในชีีวิิต 3.75 .84 มาก

2. ความพึึงพอใจในงาน 3.54 .88 มาก

3. อารมณ์ทางบวก 3.78 .75 มาก

4. อารมณ์ทางลบ 3.35 .86 ปานกลาง

รวม 3.60 .64 มาก
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	 5. 	 ระดัับความยั่่�งยืืนทางอาชีีพของพนักงานสายวิิชาการในมหาวิิทยาลััยในกำำ�กับของรััฐ มิติิด้้าน

ประสิิทธิิผลในการทำำ�งาน พบว่่า ทั้้�ง 4 ด้้าน โดยภาพรวมอยู่่�ในระดัับมาก (x̄̄ = 3.79, S.D. = .71) เมื่่�อ

จำำ�แนกเป็็นรายข้้อพบว่่า ข้้อที่่� 1 การสอน มีีระดัับความความคิดเห็็นสููงที่่�สุุด (x̄̄ = 3.99, S.D. = 1.24) 

รองลงมาคืือ ข้้อที่่� 2 วิิจััย (x̄̄ = 3.89, S.D. = .72) และน้้อยที่่�สุุดคืือข้้อที่่� 4 ทำำ�นุบำำ�รุงศิิลปวััฒนธรรม (x̄̄ 
= 3.55, S.D. = .90) ดัังตารางที่่� 4

ตารางที่่� 4 ดัับความยั่่�งยืืนทางอาชีีพของพนักงานสายวิิชาการในมหาวิิทยาลััยในกำำ�กับของรััฐ มิ ติิ ด้้ าน

ประสิิทธิิผลในการทำำ�งาน (n = 373)

ด้้านประสิิทธิิผลในการทำำ�งาน
ระดัับความความคิิด

x̄ S.D. แปลผล

1. การสอน 3.99 1.24 มาก

2. วิิจััย 3.89 .72 มาก

3. บริิการวิิชาการ 3.75 .81 มาก

4. ทำำ�นุบำำ�รุงศิิลปวััฒนธรรม 3.55 .90 มาก

รวม 3.79 .71 มาก

5.  อภิิปรายผลการวิิจััย
	 การวิิจััยเรื่่�อง ความยั่่�งยืืนทางอาชีีพของพนักงานสายวิิชาการในมหาวิิทยาลััยในกำำ�กับของรััฐ  

ผู้้�วิิจััยสามารถอภิิปรายผลการวิิจััยตามวัตถุุประสงค์์ของการวิิจััย ได้้ดัังน้ี้�

	 1. 	 ระดัับความยั่่�งยืืนทางอาชีีพของพนักงานสายวิิชาการในมหาวิิทยาลััยในกำำ�กับของรััฐ  

โดยภาพรวมทั้้�ง 3 มิติิ พบว่่า ระดัับความยั่่�งยืืนทางอาชีีพของพนักงานสายวิิชาการในมหาวิิทยาลััยในกำำ�กับ

ของรััฐ โดยภาพรวม ทั้้�ง 3 มิติิ โดยภาพรวมแม้้จะอยู่่�ในระดัับมาก ซ่ึ่�งด้้านมิติิประสิิทธิิผลในการทำำ�งาน

และด้้านมิติิความสุขในการทำำ�งาน มีีผลการให้้ข้้อมููลจากผู้้�ตอบแบบสอบถามอยู่่�ในระดัับมาก แต่่มิติิด้้าน

สุุขภาวะในการทำำ�งานมีีผลการให้้ข้้อมููลจากผู้้�ตอบแบบสอบถามอยู่่�ในระดัับปานกลาง ซ่ึ่�งสะท้้อนให้้เห็็น

ถึึงความไม่่สมดุลุระหว่่างมิติิิต่่างๆ โดยเฉพาะมิติิิสุุขภาวะในการทำำ�งาน ซ่ึ่�งผู้้�ตอบแบบสอบถามให้้ข้้อมููลว่่า

มีีระดัับความยั่่�งยืืนที่่�ระดัับปานกลาง ทำำ�ให้้ชี้�ให้้เห็็นว่่าความยั่่�งยืืนในด้้านดัังกล่่าวนั้้�นอยู่่�ในระดัับที่่�จะต้้อง

ได้้รับความใส่่ใจ  ในการวิิเคราะห์์ถึึงปััญหาที่่�เกี่่�ยวข้้อง เพื่่�อนำำ�ไปสู่่�การออกแบบแนวทางความยั่่�งยืืนทาง

อาชีีพของพนัักงานสายวิิชาการในมหาวิิทยาลััยในกำำ�กับของรััฐให้้สอดคล้้องและครอบคุุมมากยิ่่�งขึ้้�น 

สอดคล้้องกัับแนวคิดของ Chudzikowski (2012, pp. 298-306) ที่่�มองว่่าอาชีีพเป็็นกระบวนการพััฒนา

อย่่างต่่อเนื่่�องตลอดชีีวิิต และหากมิิติิใดมิติิหนึ่�งไม่่สมดุล ก็อาจส่่งผลกระทบต่่อภาพรวมได้้ในระยะยาว 
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	 2. 	 ระดัับความยั่่�งยืืนทางอาชีีพของพนักงานสายวิิชาการในมหาวิิทยาลััยในกำำ�กับของรััฐ มิติิด้้าน

สุุขภาวะในการทำำ�งาน ผล การวิิเคราะห์์พบว่่า ระดัับความยั่่�งยืืนทางอาชีีพของพนักงานสายวิิชาการใน

มหาวิิทยาลััยในกำำ�กับของรััฐ มิติดิ้้านสุขภาวะในการทำำ�งาน ทั้้�ง 5 ด้้าน โดยภาพรวมอยู่่�ในระดัับปานกลาง 

เมื่่�อจำำ�แนกเป็็นรายข้้อพบว่่า ข้้อที่่� 5 ด้้านความก้้าวหน้้าและความมั่่�นคงในงาน มีีระดัับความความคิดเห็็น

สููงที่่�สุุด คืือผู้้�ตอบแบบสอบถามให้้ความเห็็นว่่าด้้านความก้้าวหน้้าและความมั่่�นคงในงานมีรีะดัับความยั่่�งยืืน

มากที่่�สุุดสำำ�หรับัอาชีีพของพนักังานสายวิิชาการในมหาวิิทยาลััยในกำำ�กับของรััฐ ในขณะที่่�ด้้านค่่าตอบแทน

ที่่�เพีียงพอและยุติุิธรรม นั้้�นมีีระดัับความยั่่�งยืืนน้้อยที่่�สุุด ซ่ึ่�งเป็็นการชี้้�ให้้เห็็นว่่าค่่าตอบแทนที่่�เพีียงพอและ

ยุุติิธรรมเป็็นประเด็็นที่่�ต้้องให้้ความสำำ�คัญในการวิิเคราะห์์ถึึงปััญหาที่่�เกี่่�ยวข้้องเพื่่�อนำำ�ไปสู่่�แนวทางการ

ออกแบบด้้านค่่าตอบแทนที่่�เพีียงพอและยุุติิธรรมมากยิ่่�งขึ้้�น สอดคล้้องกัับ Valcour (2015) กล่่าวถึึงความ

สมดุลระหว่่างความต้้องการส่่วนบุคคล เป้้าหมายองค์์กร และความรับผิิดชอบต่่อสัังคม การที่่�ค่่าตอบแทน

ไม่่เพีียงพออาจนำำ�ไปสู่่�ความเครีียดหรืือความเหนื่่�อยล้้าที่่�ไม่่ปรากฏชัดในระยะสั้้�น แต่่จะส่่งผลในระยะยาว

เมื่่�อความต้้องการจากงานสููงขึ้้�น

	 3. 	 ระดัับความยั่่�งยืืนทางอาชีีพของพนักงานสายวิิชาการในมหาวิิทยาลััยในกำำ�กับของรััฐ มิติิด้้าน

ความสุขในการทำำ�งาน พบว่่า ระดัับความยั่่�งยืืนทางอาชีีพของพนักงานสายวิิชาการในมหาวิิทยาลััยในกำำ�กับ

ของรััฐ มิติิด้้านความสุขในการทำำ�งาน ทั้้�ง 4 ด้้าน โดยภาพรวมอยู่่�ในระดัับมาก เมื่่�อจำำ�แนกเป็็นรายข้้อพบ

ว่่า ข้้อที่่� 3 ด้้านอารมณ์ท์างบวก มีีระดัับความความคิดิเห็น็สููงที่่�สุุด คืือผู้้�ตอบแบบสอบถามให้้ความเห็น็ว่่า

ด้้านอารมณ์ทางบวก มีีระดัับความยั่่�งยืืนมากที่่�สุุดสำำ�หรับอาชีีพของพนักงานสายวิิชาการในมหาวิิทยาลััย

ในกำำ�กับของรััฐ ในขณะที่่�ด้้านอารมณ์ทางลบนั้้�นค่่าเฉลี่่�ยในระดัับความยั่่�งยืืนอยู่่�ในระดัับปานกลาง ซ่ึ่�งเป็็น

ระดัับที่่�มีีค่่าน้้อยที่่�สุดุจากทั้้�งหมดสี่่�ด้้านของมิิติดิ้้านความสุขในการทำำ�งาน จึึงเป็็นการช้ี้�ให้้เห็็นว่่าเพื่่�อนำำ�ไป

สู่่�ความยั่่�งยืืนทางอาชีีพของพนักงานสายวิิชาการในมหาวิิทยาลััยในกำำ�กับของรััฐ มิ ติิด้้านความสุขในการ

ทำำ�งานนั้้�น ประเด็็นด้้านอารมณ์ทางลบ เช่่น การอยู่่�ทามกลางการกดดัันในการทำำ�งาน เป็็นอีีกหนึ่�งประเด็็น

สำำ�คัญที่่�จะต้้องได้้รับัการวิิเคราะห์์แก้้ไขอย่่างถีีถ้้วน เพื่่�อนำำ�ไปสู่่�การสร้้างความยั่่�งยืืนทางอาชีีพของพนักังาน

สายวิิชาการในมหาวิิทยาลััยในกำำ�กับของรััฐต่่อไป สอดคล้้องกัับงานวิิจััยของ Udayar et al. (2021) ที่่�พบ

ว่่าเหตุการณ์์ในที่่�ทำำ�งานมีีผลกระทบต่่อความยั่่�งยืืนทางอาชีีพมากกว่่าเหตุการณ์์นอกที่่�ทำำ�งาน โดยเฉพาะ

ผลกระทบเชิิงลบที่่�อาจส่่งผลต่่อสุุขภาพ ความสุข และประสิิทธิิภาพในระยะยาว

	 4.	 ระดัับความยั่่�งยืืนทางอาชีีพของพนักงานสายวิิชาการในมหาวิิทยาลััยในกำำ�กับของรััฐ มิติิด้้าน

ประสิิทธิิผลในการทำำ�งาน ซ่ึ่�งประกอบด้้วยด้้านย่่อยสี่่�ด้้านโดยทุุกๆ ด้้านนั้้�น มีีระดัับความยั่่�งยืืนในคะแนน

ที่่�ระดัับมาก แต่่อย่่างไรก็็ตาม เมื่่�อวิิเคราะห์์อย่่างละเอีียดในระดัับคะแนนนั้้�น ด้้านการสอนมีีระดัับความ

ยั่่�งยืืนสููงที่่�สุุด  โดยมีีคะแนนสููงที่่�สุุด คืื อในระดัับมาก ด้้ว ยคะแนน  3.99 ในขณะที่่�ด้้านทำำ�นุบำำ�รุงศิิลป

วััฒนธรรมนั้้�น มีีระดัับความยั่่�งยืืนน้้อยที่่�สุุด คืือระดัับมาก แต่่ด้้วยคะแนน 3.55 จึึงเป็็นการช้ี้�ให้้เห็็นว่่าเมื่่�อ
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เปรีียบเทีียบกัับมิิติิด้้านอื่่�นๆ ระดัับความยั่่�งยืืนทางอาชีีพของพนักงานสายวิิชาการในมหาวิิทยาลััยในกำำ�กับ

ของรััฐ มิ ติิด้้านประสิิทธิิผลในการทำำ�งานนั้้�น  มีีระดัับความยั่่�งยืืนมากที่่�สุุด  แต่่อย่่างไรก็็ตามเมื่่�อพิิจารณา

ในระดัับคะแนนมิติิประสิิทธิิผลในการทำำ�งาน ด้้ านทำำ�นุบำำ�รุงศิิลปวััฒนธรรม  แม้้ระดัับความยั่่�งยืืนอยู่่�ใน

ระดัับมาก แต่่ก็มีีค่่าคะแนนน้้อยสุุดจากสี่่�ด้้าน คืือ ระดัับคะแนน 3.55 นั้้�น ชี้�ให้้เห็็นความจำำ�เป็็นในการ

วิิเคราะห์์ปััญหาเกี่่�ยวกับความยั่่�งยืืนเกี่่�ยวกับด้้านทำำ�นุบำำ�รุงศิิลปวััฒนธรรม ห ากภาระงานด้้านน้ี้�ไม่่ได้้รับ

การสนัับสนุุนอย่่างเต็็มที่่� หรืื อพนักงานอาจไม่่เห็็นคุณค่่าหรืืองานด้้านน้ี้�ชััดเจนเท่่ากัับการสอน  ซ่ึ่�งอาจ 

ส่่งผลกระทบต่่อการพััฒนาอาชีีพในระยะยาวหากบทบาทน้ี้�มีีความสำำ�คัญต่่อการเติิบโตทางอาชีีพของ

พนักงาน และอาจไม่่สอดคล้้องกัับแนวคิดของ Hirschi et al. (2018, pp. 192-204) ที่่�ว่่าความยั่่�งยืืนทาง

อาชีีพคืือการรัักษาความสามารถในการทำำ�งานและความพึึงพอใจตลอดช่่วงชีีวิิตการทำำ�งาน ของพนักงาน

สายวิิชาการในมหาวิิทยาลััยในกำำ�กับของรััฐ

6.  ข้อเสนอแนะ
	 1. 	 ข้้อเสนอแนะเชิิงนโยบาย

	 	 1.1	 ควรปรัับโครงสร้้างค่่าตอบแทนให้้สอดคล้้องกัับภาระงานและวุุฒิิการศึึกษา เพื่่�อทำำ�ให้้

เกิิดค่่าตอบแทนที่่�เพีียงพอและยุุติิธรรม

	 	 1.2 	 ควรลดภาระงานที่่�เกิินความจำำ�เป็็น  โดยปรัับระบบงานที่่�ซ้ำำ��ซ้้อนและไม่่สอดคล้้องกัับ

เป้้าหมายหลััก

	 	 1.3 	 มหาวิิทยาลััยควรเพิ่่�มจำำ�นวนและความหลากหลายของกิิจกรรมด้้านศิลปวััฒนธรรม 

เพื่่�อให้้อาจารย์์และนัักศึึกษามีีส่่วนร่่วมมากขึ้้�น

	 2. 	 ข้้อเสนอแนะการทำำ�วิิจััยครั้้�งต่่อไป

	 	 ควรศึึกษาเปรีียบเทีียบระหว่่างมหาวิิทยาลััยในกำำ�กับของรััฐกัับมหาวิิทยาลััยเอกชน หรืื อ

มหาวิิทยาลััยราชภัฏ มหาวิิทยาลััยเทคโนโลยีีราชมงคล เพื่่�อเปรีียบเทีียบมิิติิความยั่่�งยืืนทางอาชีีพในแต่่ละ

บริิบท

7.  องค์์ความรู้้�ที่่�ได้้รัับ
	 จากการศึึกษาวิิจััยเรื่่�องความยั่่�งยืืนทางอาชีีพของพนัักงานสายวิิชาการในมหาวิิทยาลััยในกำำ�กับ

ของรััฐนั้้�น  แม้้จะมีีองค์์ประกอบที่่�มีีจุดตั้้�งต้้นสู่่�ความยั่่�งยืืนที่่�ประกอบด้้วยสามมิติิ คืื อ มิ ติิด้้านสุขภาวะใน

การทำำ�งาน มิ ติิด้้านความสุขในการทำำ�งาน  และมิิติิด้้านประสิิทธิิผลในการทำำ�งาน  แต่่อย่่างไรก็็ตามองค์์

ประกอบย่่อยรายด้้านและระดัับความยั่่�งยืืนของแต่่ละด้้านภายใต้้แต่่ละมิิติินั้้�นมีีความแตกต่่างกััน ขึ้้ �นอยู่่�

กัับบริิบทที่่�แตกต่่างกัันของแต่่ละสัังคมหรืือองค์์กร ดัังภาพที่่� 1
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ภาพที่่� 1 องค์์ความรู้�ที่่�ได้้รับ

8.  กิตติิกรรมประกาศ
	 โครงการวิิจััยได้้รัับการสนัับสนุุนจากเงิินอุดหนุนการวิิจััยจากงบประมาณเงิินรายได้้วิิทยาลััย

การเมืืองการปกครอง มหาวิิทยาลััยมหาสารคาม

เอกสารอ้้างอิิง 

กระทรวงการอุุดมศึึกษา วิิทยาศาสตร์์ วิิจััยและนวัตกรรม. (2565). ประกาศกระทรวงการอุุดมศึึกษา 

วิิทยาศาสตร์์ วิิจััยและนวััตกรรม เร่ื่�อง การกำำ�หนดให้้สถาบัันอุุดมศึึกษาสัังกััดกลุ่่�มสถาบััน

อุุดมศึึกษา ประจำำ�ปีงบประมาณ 2565. กรุุงเทพฯ: กระทรวงการอุุดมศึึกษา วิิทยาศาสตร์์ วิิจััย

และนวัตกรรม.

นฤมล ขั นสัมฤทธิ์์�. (2542). การนำำ�เสนอแนวทางการพััฒนาอาจารย์์วิิทยาลััยนาฏศิิลป์์. กรุุงเทพฯ: 

จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย.

พวงรััตน์์ ทวีีรัตน์์. (2543). วิิธีีการวิิจััยทางพฤติิกรรมศาสตร์์และสัังคมศาสตร์์. กรุุงเทพฯ: สำำ�นักทดสอบ

ทางการศึึกษาและจิิตวิิทยา มหาวิิทยาลััยศรีีนคริินทรวิิโรฒประสานมิตร.

สุุมิิตร สุวรรณ, วีีรฉััตร สุปััญโญ, ทัศนีีย์์ จัันติยะ, วรงค์์ศรีี แสงบรรจง, เฟ่ื่�องอรุุณ ปรีีดีีดิลก, อาทิิตา สังข์์

ทอง, ประนอม พลัับจะโปะ, พิศมััย สุริิโย, และนวพร ช่่อไสว. (2552). การจััดระบบเงิินเดืือน

และสวััสดิิการเพ่ื่�อการพััฒนาองค์์กรสู่่�มหาวิิทยาลััยในกำำ�กับของรััฐ: บทสะท้้อนจากพนัักงาน

มหาวิิทยาลััย. (รายงานการวิิจััย). นครปฐม: มหาวิิทยาลััยเกษตรศาสตร์์ วิิทยาเขตกำำ�แพงแสน.



41ปีีที่่� 26 ฉบัับที่่� 1 (มกราคม - มีีนาคม 2569)                                           วารสารวิิชาการธรรมทรรศน์์

Arnett, H. (2022). Research shows increasing job insecurity in higher education. Retrieved 

from https://communist.red/research-shows-increasing-job-insecurity-in-higher-

education/

Brundtland, G. H. (1987). Our common future: Report of the World Commission on Envi-

ronment and Development. Oxford, UK: Oxford University Press.

Chudzikowski, K. (2012). Career transitions and career success in the “new” career era. 

Journal of Vocational Behavior, 81(2), 298-306. https://doi.org/10.1016/j.

jvb.2011.10.005

Hirschi, A. (2018). The fourth industrial revolution: Issues and implications for career re-

search and practice. The Career Development Quarterly, 66(3), 192-204. 

SDG Move. (2022). Director’s note #19: Universities and SDGs (Extended version 1/2). 

Retrieved from https://www.sdgmove.com/2022/05/02/directors-note-19-univer-

sties-and-sdgs-extended-version-1-2/

Udayar, S., Canzio, L. I., Urbanaviciute, I., Masdonati, J., & Rossier, J. (2021). Significant life 

events and career sustainability: A three-wave study. Sustainability, 13(23), 13129. 

https://doi.org/10.3390/su132313129

Valcour, M. (2015). Facilitating the crafting of sustainable careers in organizations. In A. De 

Vos & B. I. J. M. Van der Heijden (Eds.), Handbook of research on sustainable 

careers (pp. 20-34). Cheltenham, UK: Edward Elgar Publishing.

Yamane, T. (1973). Statistics: An introductory analysis. (3rd ed.). New York, NY: Harper & Row.



  


