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บทคััดย่่อ

	 การวิิจััยครั้้�งน้ี้� มีีวัตถุุประสงค์เ์พิื่ิ��อ 1) ศึึกษาบทบาทของผู้้�มีีส่วนได้้ส่วนเสีียในการร่่วมพัฒนาผลิิตภััณฑ์์

ของชุุมชนช้้างน้้อยผ่่านแนวคิดการจััดการปกครองสาธารณะแนวใหม่่ (New Public Governance)  

2) ศึึกษากระบวนการการพััฒนาผลิิตภััณฑ์์ชุุมชนไปสู่่�การจััดจำำ�หน่่ายในตลาด  โดยมีีคำำ�ถามวิิจััยในการ

ศึึกษาถอดแนวทางกระบวนการมีีส่วนร่วมของบทบาทผู้้�มีีส่วนได้้ส่วนเสีีย และกระบวนการร่่วมพัฒนา

ผลิิตภััณฑ์์ชุุมชนไปสู่่�ตลาด  และระเบีียบวิิธีีการวิิจััยเชิิงคุุณภาพผ่านการสััมภาษณ์์เชิิงลึึก (In-depth  

interview) และการสัังเกตแบบมีีส่วนร่วม  (Participant Observation) จำำ�นวนกลุ่่�มผู้้�ให้้ข้้อมููลที่่�สำำ�คัญ

ถููกคััดเลืือกแบบวิิธีีเฉพาะเจาะจง จำำ�นวน 29 คน ได้้แก่่ 1) ภาครััฐ (ตััวแทนมหาวิิทยาลััย) 2) ตัวแทนชุุมชน

ตำำ�บลช้้างน้้อย 3) ตั วแทนศููนย์์การศึึกษาพิิเศษประจำำ�จัังหวััดพระนครศรีีอยุุธยา หน่่วยบริิการอำำ�เภอ

บางไทร 4) ตัวแทนชุุมชนตำำ�บลบางไทร (ชุุมชนใกล้้เคีียง) และ 5) ตัวแทนวัดอนุุกุุญชราราม (วััดช้้างน้้อย) 

วิิเคราะห์์ข้้อมููลด้้วยการบรรยายและพรรณนาร้้อยเรีียงเรื่่�องราว

	 ผลการวิิจััยพบว่่า 

	 1. 	 บทบาทของผู้้�มีีส่วนได้้ส่วนเสีียในการขัับเคลื่่�อนผลิิตภััณฑ์์ชุุมชนไปสู่่�ตลาดได้้ริเริ่่�มจากภาครัฐั

เป็็นผู้้�นำำ�โครงการพััฒนาผลิิตภััณฑ์์เข้้ามาสู่่�ชุุมชน และประสานงาน ดำำ�เนิินงานต่างๆ ตลอดจนนำำ�สินค้้าไป

สู่่�การจััดจำำ�หน่่ายในตลาด นอกจากน้ี้�ยังัมีีภาคส่่วนต่างๆ ที่่�ได้้ร่วมแบ่่งปัันแลกเปลี่่�ยนองค์์ความรู้� และความ

* ได้้รับบทความ: 9 มิถุุนายน 2568; แก้้ไขบทความ: 28 กันยายน 2568; ตอบรัับตีีพิมพ์: 29 กันยายน 2568
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คิิดเห็็น ณ สถานที่่�ศููนย์ย์ึดึเหนี่่�ยวจิตใจ (วััดช้้างน้้อย) ให้้ผู้้�คนภายในชุุมชนร่วมขับเคลื่่�อนผลิิตภััณฑ์์ ซ่ึ่�งภาคีี

เครืือข่่ายเหล่่านั้้�น ได้้แก่่ ตัวแทนจากชุุมชนตำำ�บลช้้างน้้อย และชุุมชนใกล้้เคีียง (ตำำ�บลบางไทร) ตัวแทน

ศููนย์การศึึกษาพิิเศษฯ และตััวแทนวัดอนุุกุุญชราราม (วััดช้้างน้้อย)

	 2. 	 กระบวนการในการพััฒนาผลิิตภััณฑ์์ชุุมชนไปสู่่�การจััดจำำ�หน่่ายนั้้�น ได้้มีีกระบวนการในการนำำ�

ผลิิตภััณฑ์์ชุุมชน คืือ ไข่่ไก่่มาเพิ่่�มมููลค่าด้้วยชะลอมจัักสานที่่�ทำำ�จากชุุมชน โดยขั้้�นตอนในการขัับเคลื่่�อนเริ่่�ม

จากกระบวนการในการวางแผนและออกแบบร่ว่มกันทั้้�งในส่วนของการนำำ�ผลิิตภััณฑ์์ไปเพิ่่�มมููลค่าด้้วยการ

จัักสานชะลอมจากชุุมชน การพััฒนาและลงมืือทำำ�ผลิิตภััณฑ์์ การร่่วมกันคำำ�นวณต้้นทุนและราคาขายสิินค้้า 

รวมถึงการจััดเก็็บรายได้้จากผลผลิิตที่่�มาจากยอดขายสิินค้้าของชุุมชน 

คำำ�สำำ�คััญ: การร่่วมกันผลิิต; ผลิิตภััณฑ์์ชุุมชน; แนวคิดการจััดการปกครองสาธารณะแนวใหม่่

Abstract

	 The objectives of this research were to: (1) examine the roles of stakeholders in 

the co-production of community products in Chang Noi Subdistrict through the New 

Public Governance (NPG); and (2) study the processes involved in developing community 

products for market distribution. The research questions focus on extracting participatory 

process approaches concerning the roles of stakeholders and the co-development of 

community products for the market. The study employed qualitative research methods 

through in-depth interviews and participant observation. A total of 29 key informants 

were purposively selected, including: (1) government representatives (university), (2) Chang 

Noi Subdistrict community, (3) The Special Education Center of Phra Nakhon Si Ayutthaya 

Province, Bang Sai District Unit, (4) representatives from Bang Sai Subdistrict community 

(a neighboring community), and (5) representatives from Wat Anukunchararam (Chang 

Noi Temple). Data were analyzed through descriptive narrative synthesis.

	 The results reveal that: 

	 1.	 The role of stakeholders in driving community products to market began with 

the public sector, which initiated the product development project within the community 

and took on responsibilities such as coordination, implementation, and product distribution. 

In addition, various sectors participated by sharing knowledge and exchanging ideas, as 

well as providing spaces for discussion that fostered collective engagement within the 
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community. Key stakeholder networks included representatives from the Chang Noi 

Subdistrict community, the neighboring Bang Sai Subdistrict community, the Special 

Education Center, and Wat Anukunchararam (Chang Noi Temple).

	 2.	 The process of developing community products for market distribution  

involved enhancing the value of local eggs by packaging them in woven bamboo baskets 

(Chalom) made by the community. The implementation began with a collaborative 

planning and design phase, which included incorporating the Chalom craft to add value 

to the product. This was followed by the development and production of the items, 

joint calculations of production costs and selling prices, and the organization of revenue 

collection based on the community’s product sales. 

Keywords: Co-production; Local product; New Public Governance

1. 	บทนำำ�
	 ปััจจุบัันการพััฒนาท้้องถิ่่�นไม่่สามารถขับเคลื่่�อนได้้ด้้วยหน่่วยงานใดหนึ่่�งหรืือภาครััฐเป็็นผู้้�ริิเริ่่�ม

ตลอดจนให้้บริิการถึึงปลายทางเท่า่นั้้�น หากแต่บ่ทบาทที่่�เปลี่่�ยนไปพร้้อมด้้วยสภาพแวดล้้อมที่่�เปลี่่�ยนแปลง

การนำำ�ทรััพยากรจากหลากหลายหน่่วยงานหรืือการสร้้างเครืือข่่ายความร่วมมืือนั้้�นย่อ่มเป็็นสิ่่�งสำำ�คัญและ

ก่่อให้้เกิิดการพัฒันาที่่�ยั่่�งยืืน ดังแนวคิดการจััดการปกครองสาธารณะแนวใหม่ ่(New Public Governance) 

ที่่�นำำ�เสนอบทบาทและการขับัเคลื่่�อนการพัฒันาหรืือดำำ�เนินิการนโยบายต่่างๆ ไปสู่่�พลเมืืองเป็น็รููปแบบการ

ริิเริ่่�มโดยภาครััฐ และมีีภาคีีเครืือข่่ายหลายภาคส่ว่นเข้้ามาร่ว่มแบ่ง่ปัันทรัพัยากรและดำำ�เนินิการ โดยเฉพาะ

พลเมืืองหรืือชุุมชนผู้้�เป็็นเจ้้าของท้้องถิ่่�นนั้้�นได้้เข้้าร่่วมตั้้�งแต่่กระบวนการเริ่่�มต้้นในการพััฒนาประเด็็นเชิิง

พื้้�นที่่�ของตนไปจนจบกระบวนการ กล่่าวคืือ พลเมืืองภายในพื้้�นที่่�เป็็นผู้้�ร่่วมผลิิตและขัับเคลื่่�อนการพััฒนา

ท้้องถิ่่�นของตน (Turnhout et al, 2020, pp. 15-21; Osborne, Radnor, & Strokosch, 2016, pp. 

639-653; Díaz-Cayeros, Magaloni, & Ruiz-Euler, 2014, pp. 80-93) 

	 มหาวิิทยาลััยราชภััฏวไลยอลงกรณ์์ ในพระบรมราชููปถััมภ์ จัังหวััดปทุุมธานีี  เป็็นเสมืือนตัวแทน

ภาครััฐได้้จััดทำำ�โครงการพััฒนาคุุณภาพชีีวิิตและยกระดัับเศรษฐกิิจฐานราก ซ่ึ่�งหนึ่่�งในพื้้�นที่่�การขัับเคลื่่�อน

พััฒนาท้้องถิ่่�น คืือ ตำำ�บลช้้างน้้อย อำำ�เภอบางไทร จัังหวััดพระนครศรีีอยุธุยา ประกอบด้้วยหมู่่�บ้้านทั้้�งหมด 

5 หมู่่�บ้้าน (Thai People Map and Analytics Platform, 2024) พื้้�นที่่�โดยส่่วนใหญ่่ของชุุมชนได้้ทำำ�

เกษตรกรรมปลููกพืืชผักสวนครััว และเล้ี้�ยงปศุุสััตว์์ ทั้้�งน้ี้�ภายใต้้กิจกรรมการนำำ�หลัักกสิิกรรมธรรมชาติิเข้้า

มาพััฒนาองค์ค์วามรู้้�และชี้้�แนะแนวทางของการเลี้้�ยงไก่แ่ละผลิิตไข่่ไก่่แบบไก่มี่ีความสุขุ (Happy Chicken) 

ก่่อให้้เกิิดผลผลิิตคืือ “ไข่่ไก่่” ภาคีีเครืือข่่ายหลายภาคส่่วนที่่�เข้้าช่่วยสนัับสนุุนให้้ผลผลิิตนั้้�นได้้ถููกนำำ�ไปจััด
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จำำ�หน่่ายและสู่่�สายตาประชาชนทั่่�วไปในงาน  “VRU Showcase 2024” (มหาวิิทยาลััยราชภััฏวไลย

อลงกรณ์์ ในพระบรมราชููปถััมภ์, 2567) เป็็นสินค้้าที่่�สะท้้อนถึงความเป็็น “ชุุมชนช้้างน้้อย” ผลผลิิตจาก

ไก่่เล้ี้�ยงและชะลอมที่่�สานโดยชุุมชน ดังนั้้�น ภายใต้้การขัับเคลื่่�อนร่วมกันของหลายภาคส่่วนและผลสำำ�เร็็จ

ที่่�เกิิดขึ้้�นจึงเป็็นประเด็็นที่่�ควรศึึกษาถอดบทเรีียนจากการขัับเคลื่่�อนดังล่่าว

	 “ช้้างน้้อย ชะลอมห่อไข่่” เป็็นผลิิตภััณฑ์์ที่่�ชุุมชนร่วมกันตั้้�งชื่่�อเพื่่�อนำำ�ไข่่ที่่�ได้้จากโครงการไปสู่่�ตลาด

ชุุมชนผ่านการสานชะลอมจากองค์์ความรู้�ที่่�ถ่่ายทอดมาจากชุุมชนใกล้้เคีียง (ชุุมชนอำำ�เภอบางไทร) ผ่ าน

การริิเริ่่�มและขัับเคลื่่�อนโครงการโดยภาครััฐ จึ งเห็็นได้้ว่าการขัับเคลื่่�อนและพััฒนาท้้องถิ่่�นได้้มีีภาคีีเครืือ

ข่่ายหลายภาคส่่วนเข้้ามาเกี่่�ยวข้้องสอดคล้้องกัับแนวคิดการจััดการปกครองสาธารณะแนวใหม่่ (New 

Public Governance) อีี กทั้้�งยัังเป็็นผลิิตภััณฑ์์ที่่�ภาครััฐขัับเคลื่่�อนยกระดัับสิินค้้าชุุมชนกระจายรายได้้ 

สู่่�ท้้องถิ่่�น ดั งนั้้�น  งานวิิจััยน้ี้�จึึงมีีวัตถุุประสงค์์ในการศึึกษาบทบาทของภาคีีเครืือข่่ายที่่�ร่่วมกันพัฒนา

ผลิิตภััณฑ์์ชุุมชนไปสู่่�ตลาด และการวิิเคราะห์์ถึึงขั้้�นตอนในการขัับเคลื่่�อนพัฒนารวมถึงนำำ�ส่งสิินค้้าสู่่�ตลาด

ผ่่านภาคีีเครืือข่่ายหลายภาคส่่วนที่่�ได้้ร่วมกันดำำ�เนิินการ

2.  วััตถุุประสงค์์ของการวิิจััย
	 1.	 เพื่่�อศึึกษาบทบาทของภาคีีเครืือข่่ายหรืือผู้้�มีีส่วนได้้ส่วนเสีียในการร่่วมกัันพัฒนาผลิิตภััณฑ์์

ของชุุมชนตำำ�บลช้้างน้้อยผ่่านแนวคิดการจััดการปกครองสาธารณะแนวใหม่่

	 2. 	 เพื่่�อศึึกษากระบวนการในการพััฒนาผลิิตภััณฑ์์ชุุมชนไปสู่่�การจััดจำำ�หน่่ายในตลาด

	 3. 	 เพื่่�อนำำ�เสนอแนวทางกระบวนการมีีส่วนร่่วมของภาคีีเครืือข่่ายในการขัับเคลื่่�อนผลิิตภััณฑ์์

ของชุุมชน 

3.  วิิธีีดำำ�เนิินการวิิจััย
	 การวิิจััยครั้้�งน้ี้� เป็็นระเบีียบวิิธีีวิิจััยเชิิงคุุณภาพ (Qualitative methodology) ผ่านการสััมภาษณ์์

เชิิงลึึก (In-depth interview) และการสัังเกตแบบมีีส่วนร่วม  (Participant Observation) รวมถึง

สัังเคราะห์์ข้้อมููลผ่านการทบทวนแนวคิด ทฤษฎีี  และงานวิิจััยที่่�เกี่่�ยวข้้อง หลัังจากนั้้�นได้้ทำำ�การลงพื้้�นที่่�

ภาคสนามเพื่่�อเก็็บข้้อมููลและนำำ�มาสัังเคราะห์์ร่่วมเข้้ากัับแนวคิดการจััดการปกครองสาธารณะแนวใหม่่ 

(New Public Governance) พื้้�นที่่�ในการศึึกษา คืือ ตำำ�บลช้้างน้้อย อำำ�เภอบางไทร จัังหวััดพระนครศรีีอยุธุยา 

ดัังน้ี้� 

	 1. 	 ผู้้�มีีส่วนร่วมให้้ข้้อมููลสำำ�คัญ (Participants) กลุ่่�มผู้้�ให้้ข้้อมููลที่่�สำำ�คัญได้้ถููกทำำ�การคััดเลืือกแบบ

วิิธีีเฉพาะเจาะจงและการบอกต่่อ โดยผู้้�ให้้ข้้อมููลมีีคุณสมบัติิที่่�สามารถให้้ความคิดเห็็น ข้้อมููล และข้้อเท็็จ

จริงต่่างๆ ตรงกัับวััตถุุประสงค์์ในการวิิจััย ซ่ึ่�งขั้้�นตอนในการเข้้าถึึงผู้้�ให้้ข้้อมููลนั้้�นเป็็นการสััมภาษณ์์เชิิงลึึก
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และสัังเกตแบบมีีส่วนร่วม ผ่านการพููดคุยและสัังเกต พร้้อมทั้้�งลงมืือทำำ�ไปพร้้อมกับผู้้�ให้้ข้้อมููลซ่ึ่�งประเด็็น

เหล่่าน้ี้�สอดคล้้องกัับวััตถุุประสงค์์ในการวิิจััย โดยสามารถแบ่่งกลุ่่�มและจำำ�นวนของผู้้�ให้้ข้้อมููล  ได้้แก่่  

1) ภาครััฐ (ตััวแทนมหาวิิทยาลััยราชภััฏวไลยอลงกรณ์์ ในพระบรมราชููปถััมภ์) จำำ�นวน 5 คน 2) ตัวแทน

ชุุมชนตำำ�บลช้้างน้้อย จำำ�นวน 20 คน 3) ตัวแทนชุุมชนจากวััดอนุุกุุญชราราม (วััดช้้างน้้อย) จำำ�นวน 2 คน  

4) ตัวแทนศููนย์การศึึกษาพิิเศษประจำำ�จัังหวััดพระนครศรีีอยุุธยา หน่่วยบริิการอำำ�เภอบางไทร 1 คน และ 

5) ตัวแทนชุุมชนตำำ�บลบางไทร (ชุุมชนใกล้้เคีียง) จำ ำ�นวน 1 คน รวมทั้้�งหมด 29 คน ระยะเวลาในการ

ดำำ�เนิินการเก็็บข้้อมููลทั้้�งหมด 1 ปี 

	 2. 	 เครื่่�องมืือที่่�ใช้้ในการวิิจััยและวิิธีีการเก็็บรวบรวมข้้อมููล แบ่่งออกเป็็น 1) เครื่่�องมืือที่่�ใช้้ในงาน

วิิจััย คืื อ ระเบีียบวิิธีีวิิจััยเชิิงคุุณภาพในการเก็็บรวบรวมข้้อมููลตั้้�งแต่่การทบทวนวรรณกรรม ทฤษฎีีและ

แนวคิดิ รวมถึงึเอกสารและงานวิิจััยที่่�เกี่่�ยวข้้อง และการลงพื้้�นที่่�สััมภาษณ์แ์ละสังัเกตการณ์แ์บบมีีส่วนร่วม 

2) วิิธีีการเก็็บรวบรวมข้้อมููล คืือ การลงพื้้�นที่่�วิิจััยเพื่่�อสััมภาษณ์์เชิิงลึึกเกี่่�ยวกับแนวคิดในการนำำ�ผลิิตภััณฑ์์

ไข่่ไก่่ไปสู่่�บรรจุุภััณฑ์์ชะลอม  และบทบาทที่่�หลายฝ่่ายได้้เข้้ามาร่่วมกันพัฒนาผลิิตภััณฑ์์ พร้้ อมทั้้�งสัังเกต

แบบมีีส่วนร่วมเพื่่�อนำำ�ไข่่ไปใส่่ในชะลอมที่่�ร่่วมกันพัฒนากัับชุุมชนทั้้�งในตำำ�บลช้้างน้้อย และภาคส่่วนอื่่�นๆ 

จนออกมาเป็็น “ช้้างน้้อย ชะลอมห่อไข่่” ไปสู่่�ตลาด  โดยเครื่่�องมืือที่่�ใช้้ในการวิิจััยครั้้�งน้ี้�ได้้ผ่านการตรวจ

สอบและให้้ข้้อคิิดเห็็นจากผู้้�เชี่่�ยวชาญด้้านการพััฒนาท้้องถิ่่�นชุุมชนและด้้านการตลาด รวมถึงการวิิจััยเชิิง

คุุณภาพ

	 3. 	 การวิิเคราะห์์ข้้อมููล  งานวิิจััยใช้้ระเบีียบวิิธีีการวิิจััยเชิิงคุุณภาพในการเก็็บรวมรวบและ

วิิเคราะห์ข์้้อมููล การทบทวนแนวคิดิและเอกสารงานวิิจััยที่่�เกี่่�ยวข้้องเพื่่�อสรุุปประเด็น็และกลั่่�นกรองประเด็น็

ไปสู่่�การลงพื้้�นที่่�เก็็บรวบรวมข้้อมููล หลัังจากนั้้�นได้้นำำ�ข้้อมููลทั้้�งหมดมาเขีียนบรรยายและพรรณนา รวมถึง

สัังเคราะห์์ข้้อมููลสอดคล้้องกัับวััตถุุประสงค์์ของงานวิิจััยผ่่านมุมมองของบทบาทผู้้�มีีส่วนได้้เสีียทุุกภาคส่่วน 

รวมถึงกระบวนในการเข้้าไปมีีส่วนร่วม ข้้อมููลทั้้�งหมดน้ี้�ได้้สังเคราะห์์ให้้สอดคล้้องกัับกระบวนการสร้้างสรรค์์

ผลิิตภััณฑ์์ชุุมชน กระบวนการผลิิต การออกแบบ การสร้้าง และร่่วมสร้้างสรรค์์สิ่่�งใหม่่ ตามแนวคิดการ

จััดการปกครองสาธารณะแนวใหม่่ (Turnhout et al, 2020; Osborne, Radnor, & Strokosch, 2016; 

Bovird, 2007, pp. 846-860) ตลอดจนการสัังเคราะห์์กระบวนการมีีส่วนร่วมของผู้้�มีีส่วนได้้ส่วนเสีียผ่่าน 

ทั้้�งหมดน้ี้�ผู้้�วิิจััยได้้บรรยาย พรรณนา และสัังเคราะห์์ข้้อมููล  เพื่่�อสะท้้อนวัตถุุประสงค์์และได้้สรุุปนำำ�เสนอ

แผนภาพสรุุปองค์์ความรู้�ที่่�ได้้รับจากงานวิิจััยชิ้้�นน้ี้�

4.  สรุปผลการวิิจััย
	 การพััฒนาผลิิตภััณฑ์์ในชุุมชนช้้างน้้อยเกิิดจากการที่่�ตััวแทนภาครััฐได้้ริเริ่่�มประสานงานชุุมชน

ภายในพื้้�นที่่� ร่วมกันขับเคลื่่�อนสร้้างผลิิตภััณฑ์์ของชุุมชนที่่�มีีชื่่�อว่่า “ช้้างน้้อย ชะลอมห่อไข่่” ผ่านมุมมอง
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ของแนวคิดการจััดการปกครองสาธารณะแนวใหม่่ที่่�นำำ�เสนอแนวคิด co-production ภาคีีเครืือข่่ายหลาย

ภาคส่่วนได้้เริ่่�มกระบวนการผลิิต การออกแบบ การสร้้าง และร่่วมสร้้างสรรค์์สิ่่�งใหม่่ผ่่านแนวคิดการจััดการ

ปกครองสาธารณะแนวใหม่่ (New Public Governance) (Osborne, Radnor, & Strokosch, 2016; 

Marschall, 2004, pp. 231-244) ทั้้�งน้ี้�รายละเอีียดของผลลัพธ์ที่่�สอดคล้้องกัับวััตถุุประสงค์์ ดังน้ี้�

	 1. 	 บทบาทของภาคีีเครืือข่่ายผู้้�มีีส่วนได้้ส่วนเสีียในการร่่วมกันพัฒนาผลิิตภััณฑ์์ของชุุมชนตำำ�บล

ช้้างน้้อยผ่่านแนวคิดการจััดการปกครองสาธารณะแนวใหม่่ที่่�เป็็นผู้้�ร่่วมสร้้าง (Co-producers) มีีเครืือข่่าย

ในการร่่วมการแบ่่งปัันทรััพยากรที่่�ต่่างเป็็นผู้้�มีีความเชี่่�ยวชาญหรืือมีีความพร้้อมในหลายรููปแบบที่่�แตกต่่าง

กัันกล่่าวคืือ เป็็นเสมืือนตัวแทนที่่�รัับผิิดชอบ (Responsibilized agent) งานพร้้อมขับเคลื่่�อนผลักดัันการ

ดำำ�เนิินงานนำำ�สินค้้าชุุมชนเข้้าสู่่�ตลาด (Fotaki, 2011, pp. 933-955; Pestoff, 2018; Sattrapruek, & 

Bunchusuwan, 2015, pp. 271-283) โดยสามารถแบ่ง่บทบาทหน้้าที่่�ของตััวแทนแต่ล่ะภาคส่่วนได้้ ดังน้ี้� 

ตััวแทนภาครััฐ หรืือมหาวิิทยาลััยที่่�ดำำ�เนิินบทบาทเป็็นผู้้�ริิเริ่่�มโครงการขัับเคลื่่�อนให้้เกิิดการพััฒนาผลิิตภััณฑ์์

ของชุุมชนผ่านเครืือข่่ายที่่�เข้้ามาช่่วยเหลืือด้้านต่างๆ โดยเป็็นผู้้�ประสานงานตัวแทนชุุมชนช้้างน้้อยหรืือผู้้�นำำ�

ชุุมชน รวมถึงึชาวบ้้าน และตัวัแทนชุุมชนใกล้้เคีียง (ตำำ�บลบางไทร) ตัวัแทนวัดัอนุกุุุญชราราม (วััดช้้างน้้อย) 

และตัวัแทนศููนย์ก์ารศึึกษาพิเิศษประจำำ�จัังหวััดพระนครศรีีอยุธุยา หน่่วยบริิการอำำ�เภอบางไทร ในการคิดิ

และค้้นหาผลิิตภััณฑ์์ที่่�เป็็นผลิิตภััณฑ์์ของชุุมชน ยกระดัับราคาของไข่่ไก่่ที่่�ทางศููนย์การศึึกษาพิิเศษฯ เป็็น

ผู้้�ผลิิตขึ้้�นมา ทั้้ �งน้ี้�บทบาทผู้้�ประสานงานจากตััวแทนภาครััฐนั้้�นได้้เริ่่�มตั้้�งแต่่การประสานงานพููดคุุยกัับทุุก

ภาคส่่วนดังที่่�ได้้กล่่าวเพื่่�อหาข้้อมููลในการยกระดัับผลิิตภััณฑ์์ทางการเกษตรของชุุมชน คืือ “ไข่่ไก่่” โดยหา

ข้้อสรุุปร่่วมกันทุกฝ่่ายได้้ลงมติและเห็็นว่าชุุมชนใกล้้เคีียงมีีศักยภาพทางด้้านการจัักสาน จึ ึงได้้เริ่่�มสร้้าง

เครืือข่่ายตััวแทนชุุมชนใกล้้เคีียงเพื่่�อถ่่ายทอดองค์ค์วามรู้้�ในการสานชะลอม หลัังจากนั้้�นทุกภาคส่ว่นได้้เริ่่�ม

พััฒนาผลิิตภััณฑ์์ชะลอมสาน  และนำำ�ไปจััดจำำ�หน่่าย ในงาน  “VRU Showcase 2024” ซ่ึ่�งเป็็นการขัับ

เคลื่่�อนดำำ�เนิินงานครบทุุกกระบวนการหรืือขั้้�นตอนในการพััฒนาท้้องถิ่่�นตั้้�งแต่่การสานชะลอมเพื่่�อเพิ่่�ม

มููลค่าของสิินค้้าไปจนสู่่�ตลาดของผู้้�บริิโภคด้้วยผลิิตภััณฑ์์ “ช้้างน้้อย ชะลอมห่อไข่่”

	 ตััวแทนชุุมชนตำำ�บลช้้างน้้อย ชุุมชนช้้างน้้อยเป็็นฟัันเฟืืองที่่�สำำ�คัญในการขัับเคลื่่�อนพัฒนาผลิิตภััณฑ์์

ที่่�สามารถเพิ่่�มมููลค่าให้้แก่่ไข่่ไก่่ได้้ คืือ “ชะลอม” บทบาทของชุุมชนได้้เข้้ามาขัับเคลื่่�อนผ่านการร่่วมประชุุม

และให้้ความคิดเห็็นเกี่่�ยวกับการเพิ่่�มมููลค่า ซ่ึ่�งได้้นำำ�เสนอชะลอมจัักสานที่่�สามารถนำำ�มาห่่อไข่่ได้้ หลัังจาก

นั้้�นตัวแทนของชุุมชนได้้เข้้าอบรมโครงการเรีียนรู้�วิิธีีการสานชะลอมห่่อไข่่ โดยวิิทยากรจากชุุมชนตำำ�บล

บางไทร (ชุุมชนใกล้้เคีียง) เพื่่�อเรีียนรู้�วิิธีีการสานชะลอมจัักสาน หลัังจากนั้้�นตัวแทนชุุมชนที่่�เข้้าร่่วมโครงการ

ได้้นำำ�องค์์ความรู้�ในการสานชะลอมห่อไข่่ และการบรรจุุภััณฑ์์ที่่�ปลอดภััยสำำ�หรัับสิินค้้าไข่่ไก่่นั้้�นกลัับไปสาน

และทำำ�เป็็นชะลอมเพื่่�อห่่อไข่่ให้้สร้้างมููลค่าเพิ่่�มทางด้้านการผลิิตผลิิตภััณฑ์์ชะลอมห่อไข่่ช้้างน้้อย ทั้้ �งน้ี้�

ตััวแทนชุุมชนได้้ร่วมออกแบบตราผลิิตภััณฑ์์อัันเป็็นสัญลัักษณ์์ของช้้างน้้อยเพื่่�อนำำ�มาทำำ�เป็็นป้ายแสดงชื่่�อ
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ของผลิิตภััณฑ์์สะท้้อนผลิิตภััณฑ์์ที่่�ทำำ�โดยชุุมชน  และการร่่วมคำำ�นวณต้้นทุน  และกำำ�หนดราคาขายสิินค้้า

ชุุมชน

	 ศููนย์การศึึกษาพิิเศษประจำำ�จัังหวััดพระนครศรีีอยุุธยา หน่่วยบริิการอำำ�เภอบางไทร เป็็นหน่่วยที่่�

ผลิิตไข่่ไก่่เพื่่�อบรรจุุในชะลอมที่่�ชุุมชนได้้สานขึ้้�นมา ขณะที่่�ไข่่ไก่่ส่่วนหนึ่่�งมาจากชุุมชนเช่่นกัน ซ่ึ่�งศููนย์์การ

ศึึกษาพิิเศษฯ น้ี้�มีีบทบาทในการขัับเคลื่่�อนโครงการเรีียนรู้�การเลี้้�ยงไก่่และการผลิิตไข่่ไก่่เพื่่�อนำำ�มาเป็็น

ผลิิตภััณฑ์์ของชุุมชน พร้้อมทั้้�งนำำ�เสนอความคิดเห็็นในการสร้้างบรรจุุภััณฑ์์เพื่่�อให้้เกิิดชะลอมห่อไข่่ที่่�ทาง

ศููนย์การศึึกษาพิิเศษฯ นั้้�นผลิิตขึ้้�น 

	 ตััวแทนชุุมชนตำำ�บลบางไทร (ชุุมชนใกล้้เคีียง) เป็็นตัวแทนในการนำำ�เสนอองค์ค์วามรู้�ทางด้้านการ

จัักสานชะลอมมาเผยแพร่สู่่�ตำำ�บลช้้างน้้อย และแสดงบทบาทของการนำำ�เสนอบรรจุุภััณฑ์์และความ

ปลอดภััยในการใส่่ผลิิตภััณฑ์์ชุุมชน  (ไข่่ไก่่) ในชะลอมจัักสานอีีกด้้วย กล่่าวคืือ ตัวแทนชุุมชนดังกล่่าวจึง

เป็็นเครืือข่่ายที่่�แบ่่งปัันทรััพยากรทางด้้านองค์์ความรู้�ในการขัับเคลื่่�อนผลิิตภััณฑ์์จัักสานชะลอมห่อไข่่เพื่่�อ

ยกระดัับมููลค่าของไข่่ไก่่ช้้างน้้อย 

	 ตััวแทนวัดอนุุกุุญชราราม (วััดช้้างน้้อย) การสนัับสนุุนพื้้�นที่่�ในการประชุุมและร่่วมพัฒนาผลิิตภััณฑ์์

ชะลอมตั้้�งแต่่การเรีียนรู้�วิิธีีการสานชะลอม  และการประชุุมเพื่่�อค้้นหาตราผลิิตภััณฑ์์ของชะลอมห่อไข่่ 

เนื่่�องจากพื้้�นที่่�ของวััดดังกล่่าวถืือได้้ว่าเป็็นศููนย์์รวมจิตใจและพื้้�นที่่�รวมการทำำ�กิจกรรมของชุุมชนชาวช้้าง

น้้อย ไม่่เพีียงแค่่การทำำ�กิจกรรมที่่�มาจากภาครััฐ หากแต่่เมื่่�อใดก็ตามที่่�มีีกิจกรรมประเพณีี ชาวบ้้านใช้้พื้้�นที่่�

ดัังกล่่าวในการรวมตัวกันเพื่่�อดำำ�เนิินการกิิจกรรมต่างๆ

	 จะเห็น็ได้้ว่าตััวแทนของภาครัฐัได้้เปลี่่�ยนบทบาทจากการเป็น็ผู้้�วางแนวทางการดำำ�เนินิการพััฒนา

ท้้องถิ่่�นไปสู่่�การเป็็นผู้้�ก่่อตั้้�งแนวความคิดเห็็นและขัับเคลื่่�อนประสานงานเครืือข่่ายในทุกภาคส่่วนเพื่่�อให้้

ทำำ�งานร่วมกันพัฒนาผลิิตภััณฑ์์ของชุุมชนไปสู่่�การจััดจำำ�หน่่ายภายในตลาดการแสดงสิินค้้าหรืือผลิิตภััณฑ์์

ของชุุมชน ตั้้�งแต่่การประสานงานในการขัับเคลื่่�อนโครงการยกระดัับมููลค่าของผลิิตภััณฑ์์ชุุมชนด้้วยบรรจุุ

ภััณฑ์์ ตลอดจนการนำำ�สินค้้าของชุุมชนไปสู่่�การจััดจำำ�หน่่าย 

	 2. 	 กระบวนการการพััฒนาผลิิตภััณฑ์์ชุุมชนไปสู่่�การจััดจำำ�หน่่ายในตลาด ทั้้ �งน้ี้�การขัับเคลื่่�อน

กระบวนการเริ่่�มต้้น ได้้เริ่่�มจากตััวแทนภาครัฐันำำ�แนวคิดิการวางบทบาทของชุุมชนในรููปแบบใหม่ด่้้วยการ

เป็็น “พลเมืือง (citizen)” ผู้้�ที่่�สามารถแสดงบทบาททั้้�งในเรื่่�องของผู้้�มีีสิทธิิและเสีียงสามารถให้้ความคิดเห็็น 

(voice) การมีีส่่วนร่่วม  และการร่่วมสร้้างร่่วมผลิิตการให้้บริิการสาธารณะภายในพื้้�นที่่�ของตน  (Fotaki, 

2011) ผ่านมุมมองของแนวคิดิการจััดการปกครองสาธารณะแนวใหม่ ่ที่่�นำำ�เสนอแนวคิดิ co-production 

ที่่�ภาคีีเครืือข่่ายหลายภาคส่่วนได้้เริ่่�มกระบวนการผลิิต การออกแบบ การสร้้าง และร่่วมสร้้างสรรค์์สิ่่�งใหม่่ 

(Osborne, Radnor, & Strokosch, 2016; Bovaird, 2007; สิริิกาญจน์ ทวีีพิธานัันท์ และคณะ, 2566; 

ปุุณณดา ทรงอิิทธิิสุุข และวนัสนัันท์ ศิริิรััตนะ, 2567, หน้้า 391-416) ขึ้้�นภายใต้้กิจกรรมของการจััดทำำ�
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ผลิิตภััณฑ์์ “ช้้างน้้อย ชะลอมห่อไข่่” โดยเริ่่�มต้้นขั้้�นตอนของกระบวนการ ดังน้ี้�

	 การวางแผนร่วมกันและการร่่วมออกแบบ (coplanned or codesigned services) ถืือเป็็นจุด

เริ่่�มต้้นของกิิจกรรมการพััฒนาผลิิตภััณฑ์์ ภ าคีีเครืือข่่ายทุุกภาคส่่วนได้้เข้้าร่่วมแลกเปลี่่�ยนแสดงความคิด

เห็็นเพื่่�อสะท้้อนและวางแผน  รวมถึงออกแบบการพััฒนาผลิิตภััณฑ์์ของชุุมชนช้้างน้้อยร่่วมกัน  

โดยผลิิตภััณฑ์์ที่่�สำำ�คัญคืือ ไข่่ไก่่ ไปสู่่�การยกระดัับด้้วยชะลอมที่่�สานจากชุุมชน ทั้้�งน้ี้�ในการวางแผนได้้ร่วม

กัันระบุุบทบาทของผู้้�มีีส่วนได้้ส่วนเสีียทุุกภาคส่่วนเพื่่�อขัับเคลื่่�อนผลิิตภััณฑ์์ ตั้้�งแต่่ชุุมชนร่วมกันสานชะลอม

ด้้วยการเรีียนรู้�วิิธีีการจัักสานชะลอมจากชุุมชนใกล้้เคีียง ตลอดจนศููนย์การศึึกษาพิิเศษฯ ได้้นำำ�ไข่่ไก่่ที่่�ผลิิต

จากโครงการการเรีียนรู้�วิิธีีการเล้ี้�ยงและผลิิตไข่่ไก่่ “Happy Chicken” จ ากมหาวิิทยาลััยราชภััฏวไลย

อลงกรณ์์ ในพระบรมราชููปถััมภ์ได้้ลงไปดำำ�เนิินการขัับเคลื่่�อนโครงการแล้้วมาจััดทำำ�ใส่่ในชะลอมห่อไข่่ 

พร้้อมทั้้�งติิดป้ายผลิิตภััณฑ์์ช้้างน้้อยเพื่่�อนำำ�ไปให้้ตัวแทนภาครััฐวางจััดจำำ�หน่่ายสู่่�ตลาดชุุมชน

	 การพััฒนาและลงมืือทำำ�ผลิิตภััณฑ์์ หลัังจากการหาข้้อสรุปุในการร่ว่มกันัออกแบบ การพัฒันาและ

ลงมืือทำำ�น้ี้�ก่่อให้้เกิิดความไว้้วางใจจากชุุมชน (Community trust) ต่อภาคีีเครืือข่่ายต่่างๆ ที่่�ร่่วมกันรับผิิด

ชอบงานหรืือขัับเคลื่่�อนการจััดทำำ�ผลิิตภััณฑ์์ชุุมชน ในขั้้�นตอนของการพัฒันาได้้ความร่ว่มมืือจากเครืือข่่าย

ชุุมชนอำำ�เภอบางไทร (ชุุมชนใกล้้เคีียง) และพื้้�นที่่�จากวััดช้้างน้้อยให้้ชุุมชนได้้เข้้ามาร่่วมกันสานชะลอมและ

แลกเปลี่่�ยนองค์ค์วามรู้�ในการจััดทำำ�ชะลอมห่อ่ไข่่ให้้รููปแบบของชะลอมสามารถบรรจุไุข่่ไก่่และป้้องกัันความ

ปลอดภััยของไข่่ไก่่ได้้

	 การจััดทำำ�ผลิิตภััณฑ์์และบรรจุุภััณฑ์์เพื่่�อนำำ�เสนอสู่่�ตลาด เมื่่�อผลิิตภััณฑ์์และบรรจุุภััณฑ์์ได้้รับการ

พััฒนาผ่่านความร่วมมืือของหลายภาคส่่วน  การจััดทำำ�ผลิิตภััณฑ์์ให้้น่าดึึงดููดและระบุุอััตลัักษณ์์ความเป็็น

ชุุมชนท้้องถิ่่�นช้้างน้้อย ทุ กภาคส่่วนจึงร่่วมกันนำำ�เสนอป้้ายห้้อยชะลอมช้้างน้้อยที่่�มีีรููปช้้างน้้อยในป้าย 

ดัังกล่่าวเพื่่�อบ่่งบอกถึึงชื่่�อแหล่่งที่่�มาของผลิิตภััณฑ์์ชุุมชน อีี กทั้้�งยัังเป็็นการเพิ่่�มมููลค่าสิินค้้าที่่�นำำ�เสนอมา

จากชุุมชนอีีกด้้วย

	 การจััดเก็็บรายได้้จากผลผลิิตหรืือยอดขาย ชุุมชนได้้มีีการจััดเก็็บรายได้้ที่่�นำำ�ชะลอมห่อไข่่ไปขาย

สู่่�ตลาดการแสดงสิินค้้าผลิิตภััณฑ์์ท้้องถิ่่�น แสดงให้้เห็็นถึงการได้้รับผลประโยชน์จากการร่่วมลงมืือทำำ�และ

ความรับผิิดชอบตั้้�งแต่่ต้้นกระบวนการมาจนถึงสุุดท้้ายของการขายสิินค้้า ซ่ึ่�งเป็็นการยกระดัับรายได้้และ

พััฒนาเศรษฐกิจิผ่านการกระจายรายได้้ทั้้�งผลิิตภััณฑ์์ไข่่ไก่่ที่่�มาจากชุุมชน ชะลอมห่อ่ไข่่ที่่�ร่่วมสานกันัภายใน

ชุุมชน

	 จากที่่�กล่่าวมาทั้้�งหมด สามารถสรุุปได้้ว่าการพััฒนาผลิิตภััณฑ์์ของชุุมชน “ช้้างน้้อย ชะลอมห่อ

ไข่่” นั้้�นได้้พัฒนาผ่่านการขัับเคลื่่�อนของภาคีีเครืือข่่ายหลายภาคส่่วน โดยเริ่่�มกระบวนการจากภาครััฐ และ

ตััวแทนภาคีีเครืือข่่ายต่่างๆ เข้้ามาร่่วมแบ่่งปัันทรััพยากรทั้้�งในส่วนขององค์์ความรู้� กำำ�ลังแรงงาน และพื้้�นที่่� 

รวมถึงอื่่�นๆ ทั้้ �งน้ี้�การขัับเคลื่่�อนผลิิตภััณฑ์์ชุุมชนดังกล่่าวมีีกระบวนการขัับเคลื่่�อนในทุกขั้้�นตอนตั้้�งแต่่การ
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ร่่วมวางแผนออกแบบบรรจุุภััณฑ์์ การลงมืือผลิิตบรรจุุภััณฑ์์เพื่่�อสร้้างเป็็นผลิิตภััณฑ์์ชุุมชน ตลอดจนการ

จััดทำำ�ผลิิตภััณฑ์์ขายและจััดเก็็บรายได้้ซ่ึ่�งเป็็นการกระจายรายได้ไ้ปสู่่�ชุุมชนและยกระดับัเศรษฐกิิจฐานราก

5.  อภิิปรายผลการวิิจััย
	 งานวิิจััยมีีประเด็็นในการอภิิปรายผล ดังน้ี้�

	 1. 	 ภาคีีเครืือข่่ายช่่วยขัับเคลื่่�อนการดำำ�เนิินงานด้้านผลิิตภััณฑ์์ท้้องถิ่่�นนั้้�นมีีหลายบทบาทที่่�ช่่วย

เหลืือตั้้�งแต่่ต้้นน้ำำ��ไปจนถึงปลายน้ำำ�� โดยเฉพาะภาครััฐแสดงบทบาทเป็็นผู้้�ริิเริ่่�มกระบวนการในการขัับเคลื่่�อน

โครงการ ขณะที่่�พลเมืืองภายในพื้้�นที่่�ได้้เข้้ามาร่่วมคิด ร่วมสร้้าง และดำำ�เนิินการไปพร้้อมกับภาคีีเครืือข่่าย

ภาคส่่วนอื่่�นที่่�เข้้ามาช่่วยเหลืือ สอดคล้้องกัับแนวคิดการจััดการปกครองสาธารณะแนวใหม่ ่(New Public 

Governance) และงานศึึกษาหลายงานเกี่่�ยวกับ Co-production และ Co-creation คำำ�เหล่่าน้ี้�เกิิดขึ้้�น

เมื่่�อพลเมืืองได้้เข้้ามามีีส่วนร่วมทั้้�งในการให้้บริิการ ออกแบบการบริิการและเป็็นผู้้�รัับ อั นเป็็นการสร้้าง

ความมีีส่วนร่วมพลเมืือง (Engaging citizens) ความสมััครใจของพลเมืืองในพื้้�นที่่�เข้้ามามีีส่วนร่วมในการ

พััฒนาผลิิตภััณฑ์์ชุุมชน (Turnhout et al, 2020; Osborne, Radnor, & Strokosch, 2016; Marschall, 

2004; Fotaki, 2011; Pestoff, 2018) ทั้้�งน้ี้�เมื่่�อชุุมชนได้้ร่วมคิด ออกแบบบริิการสาธารณะหรืือการผลิิต

สิินค้้าของชุุมชน และนำำ�ไปจำำ�หน่่าย สิ่่�งที่่�ชุุมชนได้้จากบริิการนั้้�นคืือ รายได้้ที่่�กระจายมาสู่่�ชุุมชน 

	 อย่่างไรก็็ตามภายใต้้การขัับเคลื่่�อนผลิิตภััณฑ์์ดัังกล่่าว ภ าคส่่วนที่่�เกี่่�ยวข้้อง ประกอบไปด้้วย  

ภาครััฐผู้้�แสดงบทบาทการประสานงาน ติ ดตาม  และดำำ�เนิินงานนำำ�สินค้้าไปสู่่�ตลาดชุุมชน ตลอดจนภาค

ประชาชนที่่�เป็็นผู้้�ร่่วมขับเคลื่่�อน  (Díaz-Cayeros, Magaloni, & Ruiz-Euler, 2014) ขณะที่่�ชุุมชนใกล้้

เคีียงได้้แบ่่งปัันทรััพยากรองค์์ความรู้�ในการจัักสานหรืือสานชะลอมเพื่่�อห่่อไข่่ให้้แก่่ผลิิตภััณฑ์์ของชุุมชน

ช้้างน้้อย รวมถึงวััดและศููนย์์การศึึกษาพิิเศษได้้ร่วมกันพัฒนาแบ่่งปัันพื้้�นที่่�และไข่่ไก่่เพื่่�อประกอบเป็็น  

“ช้้างน้้อย ชะลอมห่อไข่่” อันเป็็นสินค้้าที่่�ได้้มาจากชุุมชน

	 2. 	 การร่่วมกันพัฒนาผลิิตภััณฑ์์ชุุมชนย่่อมมีีกระบวนการและขั้้�นตอนในการพััฒนาเพื่่�อร่่วมกัน

แสดงความคิดเห็็น ออกแบบ พัฒนา ปรัับปรุุง และนำำ�สินค้้าไปสู่่�ชุุมชน ภายในชุุมชนพื้้�นที่่�ช้้างน้้อยนั้้�นได้้

มีีภาคีีเครืือข่่ายหลายภาคส่ว่นร่วมกันพัฒนาในทุกุขั้้�นตอนของผลิิตภััณฑ์์ช้้างน้้อย ชะลอมห่อไข่่ ทั้้�งภายใน

พื้้�นที่่�และพื้้�นที่่�ใกล้้เคีียง สอดคล้้องกับังานศึึกษาของ Marschall (2004) ที่่�พบว่า่ การพัฒันาชุุมชนภายใน

พื้้�นที่่�หากมีีการสร้้างบริิบทการมีีส่วนร่วมในการพััฒนาจะทำำ�ให้้ชุุมชนรอบข้้างมีีส่วนร่วมเป็็นเสมืือน

บรรทััดฐาน  (Norm) ไปด้้วย และสอดคล้้องกัับงานศึึกษาในหลายงานที่่�แสดงให้้เห็็นถึงขั้้�นตอนของการ

พััฒนาผลิิตภััณฑ์์ชุุมชนที่่�มีีหลายขั้้�น ประกอบกัับการได้้รับความร่วมมืือจากเครืือข่่ายและแบ่่งปัันทรััพยากร 

โดยเฉพาะด้้านองค์์ความรู้�และการพััฒนาผลิิตภััณฑ์์ชุุมชนเข้้าสู่่�ตลาด อีี กทั้้�งยัังมีีการวางแผน พั ฒนา

ผลิิตภััณฑ์์ร่่วมกันของชุุมชน (ปุุณณดา ทรงอิิทธิิสุุข และวนัสนัันท์ ศิริิรััตนะ, 2567; สิริิกาญจน์ ทวีีพิธานัันท์ 
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และคณะ, 2566; Sattrapruek, & Bunchusuwan, 2015) ตั้้�งแต่่การออกแบบและรัับบริิการสาธารณะ

จากภาครััฐตามประเด็็นการวางแผนร่่วมกัันและการร่่วมออกแบบ (Co-planned or Co-designed  

services) สอดคล้้องกัับงานศึึกษาของ Bovaird (2007) การพััฒนาและลงมืือทำำ�ผลิิตภััณฑ์์ ที่่�ภาคีีเครืือ

ข่่ายหลายภาคส่่วนได้้เข้้ามามีีบทบาท การจััดทำำ�ผลิิตภััณฑ์์และบรรจุุภััณฑ์์เพื่่�อนำำ�เสนอสู่่�ตลาด  และการ

จััดเก็็บรายได้้จากผลผลิิตหรืือยอดขาย ขั้้ �นตอนเหล่่าน้ี้�ล้้วนแล้้วแต่่เป็็นการพััฒนาต้้นทางไปจนถึงปลาย

ทางที่่�มีีหลายภาคส่่วนร่วมกันขับเคลื่่�อน

6.  ข้้อเสนอแนะ
	 1.	 ข้้อเสนอแนะเชิิงนโยบาย 

	 	 1.1	 การสร้้างความร่วมมืือของภาคีีเครืือข่่ายผ่่านการจััดตั้้�งคณะทำำ�งานเครืือข่่ายร่่วมกันทั้้�ง

ภายในตำำ�บลและภายนอกเพื่่�อเปลี่่�ยนแปลงบทบาทภาครััฐจากผู้้�นำำ�เสนอและดำำ�เนิินการพััฒนาขัับเคลื่่�อน

นโยบายระดัับท้้องถิ่่�นไปสู่่�การขัับเคลื่่�อนร่วมกันของทุุกภาคส่่วนที่่�เกี่่�ยวข้้อง ดังตััวอย่า่งตำำ�บลช้้างน้้อยที่่�ได้้

ผลผลิิตจากผลิิตภััณฑ์์ที่่�ผ่่านความร่วมมืือของหลายภาคส่่วนที่่�เกี่่�ยวข้้องและสััมฤทธิ์์�ผล 

	 	 1.2 	การสนับัสนุุนชุุมชนให้้มีีการเพิ่่�มขีีดความสามารถในการถ่า่ยทอดองค์ค์วามรู้้�ที่่�ได้้รับจาก

การจัักสานชะลอมไปสู่่�วงกว้้าง พร้้ อมทั้้�งเรีียนรู้�เพิ่่�มเติิมเกี่่�ยวกับการพััฒนาผลิิตภััณฑ์์ การออกแบบ  

การผลิิต และการตลาดเพื่่�อเพิ่่�มประสิทิธิิภาพและคุณุภาพของบรรจุภัุัณฑ์์สิินค้้าและมููลค่าของสิินค้้าชุุมชน

ตอบสนองกัับความต้้องการของผู้้�บริิโภค 

	 	 1.3 	การขัับเคลื่่�อนด้้วยการนำำ�เทคโนโลยีีสารสนเทศหรืือแพลตฟอร์์มเทคโนโลยีีพัฒนาทั้้�งใน

ส่่วนของการคำำ�นวณต้้นทุน การเชื่่�อมโยงเครืือข่่ายทรััพยากรของผู้้�ผลิิตในทุกๆ ภาคส่่วนเพื่่�อขัับเคลื่่�อนไป

สู่่�การสร้้างผลิิตภััณฑ์์ของชุุมชน และเกิิดความคล่่องตััวในการดำำ�เนิินการของชุุมชนมากยิ่่�งขึ้้�น อีีกทั้้�งยัังนำำ�

ผลิิตภััณฑ์์ไปสู่่�การตลาดออนไลน์เพื่่�อยกระดัับเศรษฐกิิจฐานราก

	 2. 	 ข้้อเสนอแนะเชิิงปฏิิบััติิ 

	 	 2.1 	การขัับเคลื่่�อนงานด้้านการพััฒนาพื้้�นที่่�ผ่่านการวิิเคราะห์์ข้้อมููล ภ าคีีเครืือข่่าย และ

ทรััพยากรภายพื้้�นที่่�หรืือพื้้�นที่่�ใกล้้เคีียงเพื่่�อนำำ�ศักยภาพของเครืือข่่ายเข้้ามาร่่วมขับเคลื่่�อนการพััฒนา 

ท้้องถิ่่�นด้้วยการสร้้างความร่วมมืือเพื่่�อให้้การพััฒนานั้้�นสามารถตอบสนองความต้้องการของคนภายใน

พื้้�นที่่�ได้้อย่า่งแท้้จริง ดังนั้้�นกระบวนการในการวิิเคราะห์์บริิบทของพื้้�นที่่�จำำ�เป็็นจะต้้องผ่่านมุมมองในหลาย

ภาคส่่วนและผ่่านการพััฒนาที่่�แต่่ละภาคส่่วนสามารถร่วมกันแบ่่งปัันทรััพยากรให้้เกิิดทั้้�งประสิิทธิิภาพและ

ประสิิทธิิผล

	 	 2.2 	การประเมิินและติิดตามผลอย่่างใกล้้ชิดหรืือการจััดทำำ�งานวิิจััยเชิิงปริิมาณ ผ่านการจััด

ทำำ�ระบบติิดตามด้้วยตััวชี้�วััดอย่า่งเป็็นรููปธรรมทั้้�งในส่วนของผลิิตภััณฑ์์และบรรจุภัุัณฑ์์ที่่�จััดทำำ�ขึ้้�น และยอด
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รายได้้ของชุุมชนที่่�สามารถพัฒนาเศรษฐกิิจฐานรากได้้เพิ่่�มมากขึ้้�นเพื่่�อก่่อให้้เกิิดการพััฒนาท้้องถิ่่�นที่่�มีี

ประสิิทธิิภาพและสอดคล้้องกัับตััวชี้�วััดที่่�เป็็นระบบติิดตาม

7.  องค์์ความรู้้�ที่่�ได้้รัับ
	 องค์์ความรู้�ที่่�สำำ�คัญของงานวิิจััยเป็็นการพััฒนาท้้องถิ่่�นหรืือการพััฒนาผลิิตภััณฑ์์ท้้องถิ่่�นผ่านมุม

มองแนวคิดการจััดการปกครองสาธารณะแนวใหม่่ (New Public Governance) ที่่ �แสดงให้้เห็็นถึงการ 

ขัับเคลื่่�อนของภาคีีเครืือข่่ายในหลายภาคส่่วนเพื่่�อทำำ�ให้้การนำำ�ผลิิตภััณฑ์์ของชุุมชนไปยกระดัับมููลค่าสิินค้้า

และนำำ�ไปสู่่�ตลาดหรืือการจััดจำำ�หน่่าย ตั้้�งแต่่ต้้นทางไปจนถึงปลายทาง โดยริิเริ่่�มจากภาครััฐ และภาคีีเครืือ

ข่่ายภาคส่่วนต่างๆ ได้้แก่่ ชุุมชนตำำ�บลช้้างน้้อย ตัวแทนศููนย์ก์ารศึึกษาพิิเศษประจำำ�จัังหวััดพระนครศรีีอยุธุยา 

หน่่วยบริิการอำำ�เภอบางไทร ชุุมชนจากวััดอนุุกุุญชราราม (วััดช้้างน้้อย) และตััวแทนชุุมชนตำำ�บลบางไทร 

(ชุุมชนใกล้้เคีียง) ยังได้้เข้้ามามีีบทบาทในการขัับเคลื่่�อน ขณะที่่�บทบาทเหล่่านั้้�นได้้แตกต่่างหรืือร่่วมสร้้าง

ร่่วมผลิิต (co-production) สิ นค้้าของชุุมชนช้้างน้้อย ทั้้ �งในส่วนของการแบ่่งปัันทรััพยากร องค์์ความรู้� 

สถานที่่� กำำ�ลังทรััพย์์ และกำำ�ลังแรงงาน ผ่านกระบวนการขัับเคลื่่�อนตั้้�งแต่่การร่่วมวางแผน ออกแบบ และ

การพััฒนาผลิิตภััณฑ์์ ตลอดจนการลงมืือทำำ�ผลิิตภััณฑ์์ ไปจนถึงการจััดทำำ�ตัวผลิิตภััณฑ์์ บรรจุุภััณฑ์์ และ

จััดเก็็บรายได้้จากผลผลิิต จนกระทั่่�งออกมาเป็็นผลลัพธ์ “ช้้างน้้อย ชะลอมห่อไข่่” ดังภาพที่่� 1

ภาพที่่� 1 องค์์ความรู้�ที่่�ได้้รับ
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