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บทคััดย่่อ

	 การวิิจััยครั้้�งน้ี้� มีีวัตถุุประสงค์์เพิื่ิ��อ 1) ศึึกษาการบริิหารจััดการการศึึกษาสำำ�หรัับบุุตรแรงงานข้้าม

ชาติิในศูนย์์เด็็กปฐมวัยในโรงเรีียนจัังหวััดลำำ�พูน  และ 2) ศึึกษาผลสัมฤทธ์ิ์�ทางการเรีียนของบุุตรแรงงาน

ข้้ามชาติิในศูนย์์เด็็กปฐมวัยในโรงเรีียนจัังหวััดลำำ�พูน  เป็็นการวิิจััยเชิิงปริิมาณ เก็็บรวบรวมข้้อมููลโดยใช้้

แบบสอบถามจากผู้้�แทนครููระดัับปฐมวัย โรงเรีียนละ 1 คน จำำ�นวน 122 คน จากโรงเรีียนกลุ่่�มตัวอย่่าง 

122 โรงเรีียน  ซ่ึ่�งคััดเลืือกจากประชากร 175 โรงเรีียน  วิิเคราะห์์ข้้อมููลด้วยค่่าเฉลี่่�ยและส่่วนเบี่่�ยงเบน

มาตรฐาน

	 ผลการวิิจััยพบว่่า

	 1. 	 การบริิหารจััดการการศึึกษาสำำ�หรัับบุุตรแรงงานข้้ามชาติิในศูนย์เ์ด็็กปฐมวัยในโรงเรีียนจัังหวััด

ลำำ�พูน  โดยภาพรวมอยู่่�ในระดัับมาก องค์์ประกอบที่่�มีีค่่าเฉลี่่�ยสููงสุุด ได้้แก่่ ด้ านครููและบุุคลากรทางการ

ศึึกษา (x̄ ̄= 4.17, S.D. = 0.55) รองลงมา คืือ ด้านผู้้�บริิหารสถานศึึกษา (x̄ ̄= 4.08, S.D. = 0.58) ด้าน

คณะกรรมการสถานศึึกษา (x̄ ̄= 3.91, S.D. = 0.59) ด้านนโยบายการศึึกษาของรััฐบาล (x̄=̄ 3.89, S.D. 

= 0.49) ด้านองค์์กรภาคีีเครืือข่่าย (x̄ ̄= 3.85, S.D. = 0.64) ด้านเทคโนโลยีีและสื่่�อการสอน (x̄̄ = 3.68, 
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S.D. = 0.69) และด้้านการมีีส่่วนร่่วมของผู้้�ปกครอง (x̄̄ = 3.52, S.D. = 0.74) ตามลำำ�ดับ ส่่วนด้ าน 

งบประมาณมีีค่่าเฉลี่่�ยอยู่่�ในระดัับปานกลาง (x̄̄ = 3.17, S.D. = 0.73)

	 2. 	 ผลสัมัฤทธิ์์�ทางการเรีียนของบุุตรแรงงานข้้ามชาติใินศูนย์เ์ด็็กปฐมวัยในโรงเรีียนจัังหวััดลำำ�พูน 

โดยภาพรวมอยู่่�ในระดัับมาก โดยด้้านพัฒนาการทางอารมณ์และจิิตใจมีีค่่าเฉลี่่�ยสููงสุุด (x̄̄ = 4.39, S.D. = 

0.54) รองลงมา ได้้แก่่ ด้านพัฒนาการทางร่่างกาย (x̄̄ = 4.31, S.D. = 0.54) ด้านพัฒนาการทางสัังคม  

(x̄̄ = 4.24, S.D. = 0.53) และด้้านพัฒนาการทางสติิปััญญา (x̄̄ = 4.07, S.D. = 0.55) ตามลำำ�ดับ 

คำำ�สำำ�คััญ: แรงงานข้้ามชาติิ; เด็็กปฐมวัย; การบริิหารจััดการการศึึกษา

Abstract

	 The objectives of this research were: 1) to investigate the educational management 

for migrant workers’ children in early childhood centers within schools in Lamphun Province, 

and 2) to examine the learning achievement of migrant workers’ children in these centers. 

This quantitative research employed a questionnaire as the research instrument.  

The sample consisted of 122 early childhood teachers, one representative from each of 

the 122 sampled schools, selected from a population of 175 schools. Data were analyzed 

using mean and standard deviation.

	 The findings revealed that:

	 1. 	 The educational management for migrant workers’ children in early childhood 

centers within schools in Lamphun Province was rated at a high level overall. The  

component with the highest mean score was teachers and instructional personnel  

(x̄ = 4.17, S.D. = 0.55), followed by school administrators (x̄ = 4.08, S.D. = 0.58), school 

committees (x̄ = 3.91, S.D. = 0.59), government educational policies (x̄ = 3.89, S.D. = 

0.49), partner organizations and networks (x̄ = 3.85, S.D. = 0.64), educational technology 

and instructional media (x̄ = 3.68, S.D. = 0.69), and parental participation (x̄ = 3.52, S.D. 

= 0.74), respectively. Budget allocation for curriculum implementation was rated at a 

moderate level (x̄ = 3.17, S.D. = 0.73).

	 2. 	 The learning achievement of migrant workers’ children in early childhood 

centers within schools in Lamphun Province was found to be at a high level overall. The 

highest mean score was observed in emotional and mental development (x̄ = 4.39, S.D. 
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= 0.54), followed by physical development (x̄ = 4.31, S.D. = 0.54), social development 

(x̄ = 4.24, S.D. = 0.53), and intellectual development (x̄ = 4.07, S.D. = 0.55), respectively.

Keywords: Migrant Workers; Early Childhood Education; Educational Management

1. 	บทนำำ�
	 รััฐบาลได้้กำำ�หนดนโยบายสัังคมและการศึึกษาในการสร้้างโอกาสทางการศึึกษากระจายโอกาส

ทางการศึึกษาในสังคมไทย โดยคำำ�นึงถึึงการสร้้างความเสมอภาคและความเป็็นธรรมให้้เกิิดขึ้้�นแก่่ประชากร

ทุุกกลุ่่�ม โดยส่่งเสริิมการให้้ความรู้้�ตั้้�งแต่่อยู่่�ในครรภ์์มารดาถึึงแรกเกิิดให้้ได้้รัับการดููแลอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

ทั้้�งแม่่และเด็็ก สนัับสนุุนการจััดการศึึกษาตามวัยและพััฒนาการอย่่างมีีคุณภาพตั้้�งแต่่ก่่อนวัยเรีียนจนจบ

การศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน  ในการพััฒนาการบริิหารจััดการศึึกษาระดัับปฐมวัยของประเทศในภาพรวม  

โดยหน่่วยงานในการแก้ไ้ขปัญหาดังักล่่าวต้อ้งมีีเป้้าหมายและมีีทิศทางที่่�สอดคล้อ้งกัับยุทุธศาสตร์ก์ารพัฒันา

คนสู่่�สัังคมแห่่งการเรีียนรู้้�ตลอดชีีวิิตอย่่างยั่่�งยืืนของแผนพัฒนาเศรษฐกิิจและสัังคมแห่่งชาติิฉบัับที่่� 13  

ซ่ึ่�งต้้องให้้ความสำำ�คัญของการกำำ�หนดกรอบแนวคิด วิิสััยทััศน์ เป้้าหมายและกรอบแนวทางการปฏิิรููปการ

ศึึกษาของกระทรวงศึึกษาธิิการ ที่่�เน้้นการปฏิิรููประบบการศึึกษาและการเรีียนรู้้�อย่่างเป็็นระบบในทศวรรษ

ที่่� 2 (พ.ศ. 2552-2561) โดยกำำ�หนดหนึ่่�งในประเด็็นสำำ�คัญที่่�ต้้องปฏิิรููปเร่่งด่่วน คืือ 1) การพััฒนาคนไทย

ยุคุใหม่่ที่่�มีีนิสััยใฝ่่เรีียนรู้้�ตั้้�งแต่่ปฐมวัย 2) พัฒนาคุุณภาพครููยุคุใหม่่ที่่�เป็็นผู้้�เอื้้�ออำำ�นวยให้้ผู้้�เรีียนเกิิดการเรีียน

รู้้�เป็็นวิิชาชีีพที่่�มีีคุณค่่า 3) พัฒนาคุุณภาพสถานศึึกษาและแหล่่งเรีียนรู้้�ยุุคใหม่่และ 4) พัฒนาคุุณภาพการ

จััดการศึึกษายุุคใหม่่ที่่�มุ่่�งเน้้นการกระจายอำำ�นาจสู่่�สถานศึึกษา เขตพื้้�นที่่�การศึึกษา และองค์์กรปกครอง

ส่่วนท้องถิ่่�น รวมถึงึการมีีส่่วนร่่วมของผู้้�ปกครอง ชุมุชน ภาคเอกชนและทุกุภาคส่่วน (สำำ�นักงานเลขาธิกิาร

สภาการศึึกษา กระทรวงศึึกษาธิิการ, 2561)

	 จากแนวโน้้มการย้้ายถิ่่�นฐานของแรงงานข้้ามชาติิที่่�เข้้ามาทำำ�งานในประเทศไทยซ่ึ่�งสอดคล้้องกัับ

นโยบายของรััฐบาลที่่�เปิิดรัับการเข้้ามาทำำ�งานของแรงงานต่่างชาติิ (กรมการจััดหางาน, 2562) โดยแรงงาน

ข้้ามชาติิที่่�เดิินทางเข้้ามาทำำ�งานในประเทศไทยส่่วนหนึ่่�งได้้นำำ�ครอบครััวเดิินทางติิดตามมาด้้วย และ

นอกจากเด็ก็จะเดินิทางมาพร้อ้มกับผู้้�ปกครองแล้ว้ ยังัพบว่่า มีีแรงงานข้้ามชาติบิางส่่วนได้ม้าคลอดบุตุรที่่�

โรงพยาบาลต่่างๆ ในประเทศไทย บุ ตรแรงงานข้้ามชาติิยัังมีีโอกาสในการเข้้าศึึกษาเพีียงร้้อยละ 10  

เมื่่�อเทีียบกัับเด็็กที่่�จดทะเบีียนและหากเปรีียบเทีียบกัับจำำ�นวนบุตรแรงงานข้้ามชาติิที่่�มีีอยู่่�จริงในสังคมไทย 

ก็็จะยิ่่�งเป็็นสัดส่่วนที่่�ลดน้้อยลง (องค์์กรยููนิิเซฟประเทศไทย, 2565) ทั้้ �งน้ี้�เพราะปััญหาในการเข้้าเรีียนใน

สถานศึึกษาของบุุตรแรงงานข้้ามชาติิในประเทศไทยมาจากหลายสาเหตุุด้้วยกััน จ ากรายงานการติิดตาม

สถานการณ์์การศึึกษาของสถาบัันรามจิิตติิ พ บว่่า การไม่่ได้้เข้้าเรีียนของเด็็กเกิิดจากปััญหาที่่�พ่่อแม่่ไม่่รู้้�

ข้้อมููล ปั ญหาค่่าใช้้จ่่าย ปั ญหาความแตกต่่างทางวััฒนธรรม ปั ญหาการสื่่�อสารและปััญหากลััวถูกจัับกุุม 
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นอกจากน้ี้�ในทัศนะของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาบางแห่่งก็็เป็็นอุปสรรคของการศึึกษาของบุุตรแรงงานข้้ามชาติิ 

จากรายงานวิิจััยของศููนย์์วิิจััยการย้้ายถิ่่�นแห่่งเอเชีีย พ บว่่า ความไม่่ต้องการรัับบุุตรแรงงานข้้ามชาติิของ 

ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาบางแห่่งเป็็นปัญหาของการศึึกษาของบุุตรแรงงานข้้ามชาติิด้้วย

	 แต่่อย่่างไรก็็ตาม  ตามนโยบายด้้านสังคมและการศึึกษาที่่�มุ่่�งเน้้นการให้้การศึึกษาอย่่างเท่่าเทีียม

และเป็น็ธรรมให้ส้ถานศึึกษาต้อ้งนำำ�นโยบายของรัฐับาลไปสนองตอบ และเริ่่�มตั้้�งแต่่ระดัับปฐมวัย การศึึกษา

ระดัับปฐมวัยเป็็นการให้้บริิการการศึึกษาขั้้�นต้นที่่�รััฐมุ่่�งจััดให้้กัับเด็็กก่่อนวัยเรีียน  เพราะประสบการณ์์ที่่�

เด็็กจะได้้รัับในช่่วงอายุุน้ี้� เป็็นการสร้้างพื้้�นฐานความพร้อม ทั้้�งทางร่่างกาย จิตใจ อารมณ์ สังคม และสติิ

ปััญญา ตลอดจนเป็็นพื้้�นฐานในการพััฒนาที่่�ดีีสำำ�หรัับช่่วงอายุุต่่อๆ ไป ผู้้� บริิหารโรงเรีียนศูนย์์เด็็กปฐมวัย 

จึึงต้้องตระหนัักและให้้ความสำำ�คัญในนโยบายที่่�ได้้รัับมอบหมาย ควรมีีแนวทางปฏิิบััติิหรืือวิิธีีดำำ�เนิินการ

ให้้เกิิดผลตามวัตถุุประสงค์์ของโครงการ (สำำ�นักงานคณะกรรมการการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน, 2564) โดยข้้อเสนอ

เชิิงนโยบายจะเป็็นกรอบที่่�มีีความชัดเจนเพื่่�อการปฏิิบััติิ มีีทั้้�งแนวทางในการปฏิิบััติิและตััวชี้�วััดเพื่่�อการ

ประเมิินผล อั นจะช่่วยส่่งเสริิมสนัับสนุุนให้้การดำำ�เนิินการตามนโยบายของโรงเรีียนที่่�มีีศูนย์์เด็็กปฐมวััย

บรรลุุวััตถุุประสงค์์อย่่างมีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผล เหมาะสมและเป็็นไปได้้ และสถานบันทางศึึกษา

ต้้องเปิิดรัับกลุ่่�มบุตรหลานแรงงานข้้ามชาติิเข้้ารัับการศึึกษา โดยเฉพาะที่่�ได้้การรัับรองจากกฎหมายไทยมีี

เลขประจำำ�ตัว (อิินธิดา จำำ�นงนิิตย์์ และเพ็็ญณีี แนรอท, 2564, หน้้า 384-394) 

	 จัังหวััดลำำ�พูนเป็็นจัังหวััดที่่�มีีประชากรอาศััยอยู่่�หลากหลายเชื้้�อชาติิซ่ึ่�งเข้้ามาประกอบอาชีีพต่่างๆ 

มีีทั้้�งชาวไทยและแรงงานข้้ามชาติิทำำ�ให้้มีีผลมาถึึงด้้านการจััดการศึึกษา โรงเรีียนต้องดำำ�เนิินการให้้เอื้้�อต่่อ

ผู้้�เรีียนทุกคนอย่่างเสมอภาคกัันสอดคล้้องกัับนโยบายของรััฐบาล (สำำ�นักวิิชาการและมาตรฐานการศึึกษา 

กระทรวงศึึกษาธิิการ, 2560) จ ากการสำำ�รวจข้้อมููลเบื้้�องต้้นพบว่่า จัังหวััดลำำ�พูนมีีการแบ่่งเขตพื้้�นที่่�การ

ศึึกษาอยู่่� 2 เขต คืื อ สั งกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาจัังหวััดลำำ�พูน  เขต 1 และสัังกััด

สำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาจัังหวััดลำำ�พูน  เขต 2 โดยเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาเขต 1 มีีจำำ�นวน

โรงเรีียน 97 โรงเรีียน เขตพื้้�นที่่�การศึึกษาเขต 2 มีีจำำ�นวนโรงเรีียน 88 โรงเรีียน นักเรีียนในโรงเรีียนภายใต้้

สำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาจัังหวัดัลำำ�พูน เขต 1 จำำ�นวน 11,292 คน แบ่่งเป็น็นักเรีียนระดับั

ปฐมวัย จำำ�นวน 2,368 คน โดยมีีนักเรีียนที่่�เป็็นบุตรของแรงงานข้้ามชาติิ ภายใต้้สำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การ

ศึึกษาประถมศึึกษาจัังหวััดลำำ�พูน เขต 1 จำำ�นวน 536 คน คิดเป็็นร้อยละ 22.64 นักเรีียนในโรงเรีียนภาย

ใต้้สำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาจัังหวััดลำำ�พูน  เขต 2 จำ ำ�นวน  7,802 คน  แบ่่งเป็็นนักเรีียน

ระดัับปฐมวัย จำำ�นวน 2,120 คน โดยมีีนักเรีียนที่่�เป็็นบุตรของแรงงานข้้ามชาติิ ภายใต้้สำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�

การศึึกษาประถมศึึกษาจัังหวััดลำำ�พูน เขต 2 จำำ�นวน 748 คน คิดเป็็น 34.34 จะเห็็นได้้ว่่ามีีบุตรแรงงาน

ข้้ามชาติิเข้้ามาศึึกษาภายในโรงเรีียนระดัับปฐมวัยในจัังหวััดลำำ�พูนค่่อนข้้างมาก
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	 จากปัญัหาและความสำำ�คัญดัังกล่่าวจึงึทำำ�ให้ผู้้้�วิิจััยสนใจที่่�จะศึึกษาการบริหิารจััดการศึึกษาสำำ�หรัับ

บุุตรแรงงานข้้ามชาติิศููนย์์เด็็กปฐมวัยในโรงเรีียนในจัังหวััดลำำ�พูน  ซ่ึ่�งผลการวิิจััยครั้้�งน้ี้�จะเป็็นข้้อมููล

สารสนเทศที่่�จะนำำ�ไปใช้้เป็็นแนวทางในการจััดการศึึกษาสำำ�หรัับบุุตรแรงงานข้้ามชาติิโรงเรีียนศูนย์์เด็็ก

ปฐมวัยจัังหวััดลำำ�พูน ให้้มีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผลสอดรัับกัับนโยบายที่่�กำำ�หนดต่่อไป

2.  วัตถุุประสงค์์ของการวิิจััย
	 1.	 เพื่่�อศึึกษาการบริิหารจััดการการศึึกษาสำำ�หรัับบุุตรแรงงานข้้ามชาติิศููนย์เ์ด็็กปฐมวัยในโรงเรีียน

ในจัังหวััดลำำ�พูน

	 2. 	 เพื่่�อศึึกษาผลสัมฤทธ์ิ์�ทางการเรีียนของบุุตรแรงงานข้้ามชาติิศููนย์์เด็็กปฐมวัยในโรงเรีียนใน

จัังหวััดลำำ�พูน 

3.  วิิธีีดำำ�เนิินการวิิจััย
	 การวิิจััยครั้้�งน้ี้� เป็็นงานวิิจััยเชิิงปริิมาณ หน่่วยในการศึึกษา (unit of analysis) คืือ ศูนย์เ์ด็็กปฐมวัย

ในโรงเรีียนในจัังหวััดลำำ�พูน จำำ�นวน 175 โรงเรีียน แบ่่งออกเป็็น 2 สำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษา ผู้้�วิิจััย

เลืือกใช้้การคำำ�นวณกลุ่่�มตัวอย่่างโดยสููตรของ Taro Yamane ได้้จำำ�นวน 122 โรงเรีียน เครื่่�องมืือที่่�ใช้้คืือ 

แบบสอบถาม  มีีกลุ่่�มตัวอย่่างคืือ ผู้้� แทนครููระดัับปฐมวัย เป็็นผู้้�มีีประสบการณ์์การสอนในโรงเรีียนอย่่าง

น้้อย 5 ปีขึ้้�นไป จำำ�นวนโรงเรีียนละ 1 คน รวม 122 คน ตรวจสอบคุุณภาพเครื่่�องมืือโดยการทดสอบความ

เที่่�ยงตรงของเนื้้�อหา (Content validity) ความเที่่�ยงตรงตามโครงสร้้าง (construct validity) ความ

สมบูรณ์์ของภาษา (wording) ผู้้� ศึึกษาวิิจััยได้้นำำ�แบบสอบถามสร้้างขึ้้�นเสนอต่่อคณะกรรมการที่่�ปรึึกษา

ดุุษฎีีนิพนธ์ เพื่่�อตรวจสอบความถูกต้้องและความเที่่�ยงตรงเชิิงเนื้้�อหา (Index of item objective  

congruence: IOC) ได้้ค่่า IOC ที่่� 0.9 วิิเคราะห์์ข้้อมููลโดยโปรแกรม SPSS 29.0.2 และอธิิบายโดยสถิิติิเชิิง

พรรณนาเช่่น ค่่าร้้อยละ (percentage) ค่่าเฉลี่่�ย (means) ค่่าเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน (standard deviation)

4.  สรุปผลการวิิจััย
	 การวิิจััยเรื่่�อง การบริิหารจััดการการศึึกษาสำำ�หรัับบุุตรแรงงานข้้ามชาติศูิูนย์เ์ด็็กปฐมวัยในโรงเรีียน

ในจัังหวััดลำำ�พูน สามารถสรุุปผลการวิิจััยได้้ดัังน้ี้� 

	 1. 	 ผลการวิิจััยพบว่่า การจััดการศึึกษาสำำ�หรัับบุุตรแรงงานข้้ามชาติิศููนย์์เด็็กปฐมวัยในโรงเรีียน

ในจัังหวััดลำำ�พูน มีีองค์์ประกอบได้้แก่่ ด้านนโยบายการศึึกษาของรััฐบาล ด้านผู้้�บริิหารสถานศึึกษา ด้าน

ครูู/บุุคลากรด้้านการเรีียนการสอน ด้านงบประมาณ ด้านเทคโนโลยีี และสื่่�อการสอน ด้านคณะกรรมการ

สถานศึึกษา ด้านการมีีส่่วนร่่วมของผู้้�ปกครอง/ชมรมศิษย์์เก่่า และด้้านองค์์กรภาคีีเครืือข่่าย 
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การบริิหารจััดการศึึกษาด้้านนโยบายการจััดการของรััฐบาลมีีเหมาะสมกัับการบริิหารจััดการศึึกษาศููนย์์

เด็็กปฐมวัยในโรงเรีียนในจัังหวััดลำำ�พูน ในภาพรวมอยู่่�ในระดัับมาก (x̄̄ = 3.89, S.D. = 0.49) ประกอบด้้วย 

นโยบายการจััดการศึึกษาของรััฐบาลสามารถนำำ�สู่่�การปฏิิบััติิมากที่่�สุุด (x̄̄ = 3.93, S.D. = 0.63) มีีค่่าเฉลี่่�ย

อยู่่�ในระดัับมาก รองลงมา คืื อ ยุ ุทธศาสตร์์มีีความสอดคล้้องกัับนโยบาย (x̄̄ = = 3.91 S.D. = 0.66) 

นโยบายการจััดการศึึกษาของรััฐบาลมีีส่่วนสนัับสนุุนต่่อการเรีียนรู้้�ของบุุตรแรงงานข้้ามชาติิ (x̄̄ = 3.90 

S.D. = 0.59) ยุทธศาสตร์์มีีความสอดคล้้องกัับนโยบาย (x̄̄ = 3.88 S.D. = 0.81) และนโยบายการจััดการ

ศึึกษาของรััฐควรมีีการปรัับปรุุงแก้้ไข (x̄̄ = 3.82, S.D. = 0.67) มีีค่่าเฉลี่่�ยอยู่่�ในระดัับมาก ตามลำำ�ดับ 

	 ด้้านผู้้�บริิหารสถานศึึกษากัับการบริิหารจััดการศึึกษาศููนย์์เด็็กปฐมวัยในโรงเรีียนในจัังหวััดลำำ�พูน 

ประกอบด้้วย ผู้้� บริิหารสถานศึึกษากัับการบริิหารจััดการศึึกษาในโรงเรีียนศูนย์์เด็็กปฐมวัยในภาพรวมอยู่่�

ในระดัับมาก (x̄̄ = 4.08, S.D. = 0.58) เรีียงลำำ�ดับจากมากไปหาน้้อย มีีรายละเอีียดดัังน้ี้� ผู้้�บริิหารสถาน

ศึึกษามีีความสามารถในการนำำ�นโยบายสู่่�การปฏิิบััติิมากที่่�สุุด (x̄̄ = 4.13, S.D. = 0.64) มีีค่่าเฉลี่่�ยอยู่่�ใน

ระดัับมาก รองลงมา คืือ ผู้้�บริิหารสถานศึึกษามีีความรู้้�เข้้าใจต่่อนโยบายการจััดการศึึกษาของรััฐ (x̄̄ = 4.11, 
S.D. = 0.68) ผู้้�บริิหารสถานศึึกษามีีการจััดโครงการเสริิมเพื่่�อให้้นโยบายการจััดการศึึกษาของรััฐประสบ

ผลสำำ�เร็็จ (x̄̄ = 4.09, S.D. = 0.63) ผู้้�บริิหารสถานศึึกษามีีการกำำ�หนดยุุทธศาสตร์์ที่่�สอดคล้้องกัับนโยบาย

การศึึกษาของรััฐ (x̄̄ = 4.08, S.D. = 0.61) และผู้้�บริิหารสถานศึึกษามีีการกลยุุทธ์์ เทคนิิควิิธีีการในการ

จััดการศึึกษาของบุุตรแรงงามข้้ามชาติิ (x̄̄ = 3.98, S.D. = 0.66) มีีค่่าเฉลี่่�ยอยู่่�ในระดัับมาก ตามลำำ�ดับ

	 ด้้านครูู/บุุคลากรด้้านการเรีียนการสอนกับการบริิหารจััดการศึึกษาศููนย์เ์ด็็กปฐมวัยในโรงเรีียนใน

จัังหวััดลำำ�พูนในภาพรวมอยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด (x̄̄ = 4.17, S.D. = 0.55) ประกอบด้้วย ครูู/บุุคลากรด้้าน

การศึึกษามีีการจััดโครงการเสริิมในการจััดการเรีียนการสอนมากที่่�สุุด (x̄̄ = 4.28, S.D. = 0.62) มีีค่่าเฉลี่่�ย

อยู่่�ในระดัับมาก รองลงมา คืื อ ศั กยภาพของครูู/บุุคลากรด้้านการศึึกษาต่่อการจััดการเรีียนการสอน  

(x̄̄ = 4.26, S.D. 0.59) ครูู/บุุคลากรด้้านการศึึกษาสามารถนำำ�นโยบายของรััฐและสถานศึึกษาสู่่�การปฏิิบััติิ 

(x̄̄ = 4.17, S.D. = 0.61) ครูู/บุุคลากรด้้านการศึึกษา มีีความรู้้�ความเข้้าใจนโยบายของรััฐ (x̄̄ = 4.12, S.D. 

= 0.61) และสถานศึึกษามีีจำำ�นวนครููที่่�เหมาะสม (x̄̄ = 4.03, S.D. = 0.85) มีีค่่าเฉลี่่�ยอยู่่�ในระดัับมาก ตามลำำ�ดับ

	 ด้้านงบประมาณที่่�ใช้้ในการจััดการหลัักสููตรกัับการบริิหารจััดการศึึกษาศููนย์เ์ด็็กปฐมวัยในโรงเรีียน

ในจัังหวััดลำำ�พูนในภาพรวมอยู่่�ในระดัับปานกลาง (x̄̄ = 3.17, S.D. = 0.73) ประกอบด้้วย งบประมาณใน

การจััดการศึึกษาเหมาะสมมากที่่�สุุด (x̄̄ = 3.52, S.D. = 0.73) มีีค่่าเฉลี่่�ยอยู่่�ในระดัับปานกลาง รองลงมา 

คืือ งบประมาณของรััฐบาลมีีความเหมาะสม (x̄̄ = 3.40, S.D. = 0.73) งบประมาณที่่�ได้้รัับจากการบริิจาค 

(x̄̄ = 3.16, S.D. = 0.92) งบประมาณที่่�ได้้จากองค์์กรเครืือข่่าย (x̄̄ = 3.16, S.D. = 0.88) งบประมาณ

สนัับสนัับจากชมรม/สมาคมศิษย์์เก่่า (x̄̄ = 2.90, S.D. = 1.03) และงบประมาณค่่าบำำ�รุงสถานศึึกษาจาก

ผู้้�ปกครอง (x̄̄ = 2.84, S.D. = 1.04) มีีค่่าเฉลี่่�ยอยู่่�ในระดัับปานกลาง ตามลำำ�ดับ
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	 ด้้านเทคโนโลยีี และสื่่�อการสอนกับการบริิหารจััดการศึึกษาศููนย์เ์ด็็กปฐมวัยในโรงเรีียนในจัังหวััด

ลำำ�พูนในภาพรวมอยู่่�ในระดัับมาก (x̄̄ = 3.68, S.D. = 0.69) ประกอบด้้วย ความต้องการเทคโนโลยีี/สื่่�อ

การเรีียนการสอนเพิ่่�มเติิมมากที่่�สุุด (x̄̄ = 4.11, S.D. = 0.77) มีีค่่าเฉลี่่�ยอยู่่�ในระดัับมาก รองลงมา คืือ สื่่�อ

การเรีียนการสอนมีีเพีียงพอต่่อการจััดการเรีียนการสอน (x̄̄ = 3.64, S.D. = 0.88) มีีค่่าเฉลี่่�ยอยู่่�ในระดัับ

มาก เทคโนโลยีีที่่�ทำำ�มาจััดการเรีียนการสอนมีีความทันสมััย เหมาะสมกับผู้้�เรีียน (x̄̄ = 3.58, S.D. = 0.88) 

มีีค่่าเฉลี่่�ยอยู่่�ในระดัับมาก สื่่�อการเรีียนการสอนที่่�เป็็นแหล่่งเรีียนเพีียงพอสำำ�หรัับผู้้�เรีียน (x̄̄ = 3.58, S.D. 

= 0.79) มีีค่่าเฉลี่่�ยอยู่่�ในระดัับมาก และเทคโนโลยีีมีีเพีียงพอต่่อการจััดการเรีียนการสอน (x̄̄ = 3.48, S.D. 

= 0.90) มีีค่่าเฉลี่่�ยอยู่่�ในระดัับปานกลาง ตามลำำ�ดับ

	 ด้้านคณะกรรมการสถานศึึกษากัับการบริิหารจััดการศึึกษาศููนย์์เด็็กปฐมวัยในโรงเรีียนในจัังหวััด

ลำำ�พูนในภาพรวมอยู่่�ในระดัับมาก (x̄̄ = 3.91, S.D. = 0.59) ประกอบด้้วย คณะกรรมการสถานศึึกษามีี

ส่่วนร่่วมในการเข้้าประชุุมเพื่่�อการวางแผน ดำ ำ�เนิินงาน  การจััดโครงการเสริิมตามหลัักสููตรมากที่่�สุุด  

(x̄̄= 3.98, S.D. = 0.62) มีีค่่าเฉลี่่�ยอยู่่�ในระดัับมาก รองลงมา คืือ คณะกรรมการสถานศึึกษามีีส่่วนร่่วมใน

การจััดทำำ�แผนการจััดการศึึกษาของสถาบัันการศึึกษา (x̄̄ = 3.94, S.D. = 0.63) คณะกรรมการสถานศึึกษา

เข้้ามามีีส่่วนร่่วมในการจััดการหลัักสููตรของสถานศึึกษา สถาบัันการศึึกษา (x̄̄ = 3.89, S.D. = 0.63) และ

คณะกรรมการสถานศึึกษามีีความรู้้�ความเข้้าใจนโยบายการจััดการศึึกษาของรััฐบาล (x̄̄ = 3.81, S.D. = 

0.68) มีีค่่าเฉลี่่�ยอยู่่�ในระดัับมาก ตามลำำ�ดับ

	 ด้้านการมีีส่่วนร่่วมของผู้้�ปกครอง/ชมรมศิษย์์เก่่ากัับการบริิหารจััดการศึึกษาศููนย์์เด็็กปฐมวัยใน

โรงเรีียนในจัังหวััดลำำ�พูนในภาพรวมอยู่่�ในระดัับมาก (x̄̄ = 3.52, S.D. = 0.74) ประกอบด้้วย ผู้้�ปกครองมีี

ความส่่วนร่่วมต่่อการกิิจกรรมโครงการในโรงเรีียนมากที่่�สุุด (x̄̄ = 3.74, S.D. = 0.86) มีีค่่าเฉลี่่�ยอยู่่�ในระดัับ

มาก รองลงมา คืื อ ผู้้� ปกครองเข้้ามามีีส่่วนร่่วมต่่อการบริิหารจััดการการจััดการเรีียนการสอนของสถาน

ศึึกษาโดยภาพรวม (x̄̄ = 3.56, S.D. = 0.78) มีีค่่าเฉลี่่�ยอยู่่�ในระดัับมาก ชมรมศิษย์์เก่่ามีีความส่่วนร่่วมต่่อ

การกิิจกรรมโครงการในโรงเรีียน (x̄̄ = 3.48, S.D. = 0.89) มีีค่่าเฉลี่่�ยอยู่่�ในระดัับปานกลาง ชมรมศิษย์์เก่่า

มีีส่่วนร่่วมต่่อการบริิหารจััดการการจััดการเรีียนการสอนของสถานศึึกษาโดยภาพรวมโรงเรีียน (x̄̄ = 3.43, 
S.D. = 0.90) มีีค่่าเฉลี่่�ยอยู่่�ในระดัับปานกลาง และผู้้�ปกครองมีีความรู้้�ความเข้้าใจต่่อนโยบายการจััดการ

เรีียนการสอนของสถานศึึกษา (x̄̄ = 3.42, S.D. = 0.81) มีีค่่าเฉลี่่�ยอยู่่�ในระดัับปานกลาง ตามลำำ�ดับ

	 ด้้านองค์์กรภาคีีเครืือข่่ายกัับการบริิหารจััดการศึึกษาศููนย์เ์ด็็กปฐมวัยในโรงเรีียนในจัังหวััดลำำ�พูน

ในภาพรวมอยู่่�ในระดัับมาก (x̄̄ = 3.85, S.D. = 0.64) ประกอบด้้วย สถานศึึกษามีีการสร้้างภาคีีเครืือข่่าย

กัับผู้้�นำำ�ท้องถิ่่�นมากที่่�สุุด (x̄̄ = 3.98, S.D. = 0.67) มีีค่่าเฉลี่่�ยอยู่่�ในระดัับมาก รองลงมา คืือ สถานศึึกษา

มีีการสร้้างภาคีีเครืือข่่ายกัับสถานบันศาสนา (x̄̄ = 3.97, S.D. = 0.69) สถานศึึกษามีีการสร้้างภาคีีเครืือ

ข่่ายสถานบันการศึึกษาอื่่�น (x̄̄ = 3.91, S.D. = 0.72) สถานศึึกษามีีการสร้้างภาคีีเครืือข่่ายองค์์กรปกครอง
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ส่่วนท้องถิ่่�น (x̄̄ = 3.88, S.D. = 0.70) สถานศึึกษามีีการสร้้างภาคีีเครืือข่่ายกัับหน่่วยงานองค์์กรภาครััฐใน

ระดัับจัังหวััด/ภาค/ประเทศ (x̄̄ = 3.80, S.D. = 0.79) และสถานศึึกษามีีการสร้้างภาคีีเครืือข่่ายภาคเอกชน 

(x̄̄ = 3.58, S.D. = 0.83) มีีค่่าเฉลี่่�ยอยู่่�ในระดัับมาก ตามลำำ�ดับ 

	 2. 	 ผลสัมัฤทธิ์์�ทางการเรีียนของบุุตรแรงงานข้้ามชาติศูิูนย์เ์ด็็กปฐมวัยในโรงเรีียนในจัังหวัดัลำำ�พูน 

พบว่่า ผลสัมัฤทธิ์์�ของการจััดการศึึกษาสำำ�หรับับุุตรแรงงานข้้ามชาติ ิเรีียงตามลำำ�ดับจากมากไปน้อ้ยได้้ดัังน้ี้� 

ด้้านพัฒนาการทางด้้านอารมณ์/จิิตใจมากที่่�สุุด (x̄̄ = 4.39, S.D. = 0.54) มีีค่่าเฉลี่่�ยอยู่่�ในระดัับมาก  

รองลงมาคืือ ด้านพัฒนาทางด้้านร่่างกาย (x̄̄ = 4.31, S.D. = 0.54) มีีค่่าเฉลี่่�ยอยู่่�ในระดัับมาก ด้านพัฒนาการ

ทางด้า้นสังคม (x̄̄ = 4.24, S.D. = 0.53) มีีค่่าเฉลี่่�ยอยู่่�ในระดับัมาก และด้า้นพัฒนาการทางด้า้นสติปัิัญญา 

(x̄̄ = 4.07, S.D. = 0.55) มีีค่่าเฉลี่่�ยอยู่่�ในระดัับมาก ตามลำำ�ดับ

5.  อภิิปรายผลการวิิจััย
	 จากผลการวิิจััยเกี่่�ยวกับการบริิหารจััดการศึึกษาสำำ�หรัับบุุตรแรงงานข้้ามชาติิในศูนย์์เด็็กปฐมวัย

ในโรงเรีียนในจัังหวัดัลำำ�พูน พบว่่า องค์ป์ระกอบของการบริหิารจััดการศึึกษาประกอบด้ว้ยหลายมิิติิ ได้้แก่่ 

ด้้านนโยบาย ผู้้�บริิหาร ครููและบุุคลากร งบประมาณ เทคโนโลยีีและสื่่�อการสอน คณะกรรมการสถานศึึกษา 

การมีีส่่วนร่่วมของผู้้�ปกครอง และองค์์กรภาคีีเครืือข่่าย ซ่ึ่�งสอดคล้้องกัับแนวคิดการบริิหารการศึึกษา 

เชิิงระบบ (Systems Theory) ของ Bertalanffy (1968 อ้างถึึงใน สมานชัย กิจวิิจารณ์์, 2563, หน้้า 51-

63) ที่่ �อธิิบายว่่า การบริิหารจััดการองค์์กรต้้องพิิจารณาองค์์ประกอบที่่�เชื่่�อมโยงกัันอย่่างเป็็นระบบ โดย

แต่่ละองค์์ประกอบมีคีวามสัมัพันธ์และส่่งผลต่่อประสิทิธิิภาพโดยรวมขององค์ก์ร ในด้านนโยบายการจััดการ

ศึึกษาของรััฐที่่�มีคีวามเหมาะสมและสามารถนำำ�ไปสู่่�การปฏิิบัตัิไิด้้ในระดัับมาก สอดคล้้องกัับแนวคิดการนำำ�

นโยบายไปปฏิิบััติิ (Policy Implementation) ของ Pressman และ Wildavsky (1973 อ้างถึึงใน ปราการ 

อนุุศาสนะนัันทน์์, 2561) ที่่�ระบุุว่่า ความสำำ�เร็็จของนโยบายขึ้้�นอยู่่�กัับความชัดเจนของนโยบายและความ

สามารถของหน่่วยงานในการแปลงนโยบายไปสู่่�การปฏิิบััติิอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ น อกจากน้ี้�ยัังสอดคล้้อง

กัับงานของจินิดาภัชั ใจซื่่�อ, ภารดีี อนัันต์นาวีี และมนสิชิ สิทธิิสมบูรณ์์ (2564, หน้้า 376-392) ที่่�เน้้นความ

สำำ�คัญของความสอดคล้้องระหว่่างนโยบายและยุุทธศาสตร์์ในการขัับเคลื่่�อนการดำำ�เนิินงาน

	 ด้้านผู้้�บริิหารสถานศึึกษาและครูู/บุุคลากรทางการศึึกษาที่่�มีีศักยภาพอยู่่�ในระดัับมากถึึงมากที่่�สุุด 

สะท้้อนให้้เห็็นถึงบทบาทของผู้้�นำำ�ทางการศึึกษา ซ่ึ่�งสอดคล้้องกัับแนวคิดภาวะผู้้�นำำ�ทางการศึึกษา  

(Educational Leadership) ของ Leithwood et al. (2004 อ้างถึึงใน ปราการ อนุุศาสนะนัันทน์์, 2561) 

ที่่�ช้ี้�ว่่าผู้้�บริิหารมีีบทบาทสำำ�คัญในการกำำ�หนดทิิศทาง สนัับสนุุนครูู และส่่งเสริิมบรรยากาศการเรีียนรู้้�  

รวมถึงสอดคล้้องกัับแนวคิดการพััฒนาวิิชาชีีพครูู (Teacher Professional Development) ที่่ �ระบุุว่่า

ศัักยภาพของครููเป็็นปัจจััยสำำ�คัญต่่อคุุณภาพผู้้�เรีียน (Darling-Hammond, 2000 อ้างถึึงใน จิดาภา เร่่งมีีศรีีสุข 
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และคณะ, 2565, หน้้า 38-51) อย่่างไรก็็ตาม พ บว่่า ด้ านงบประมาณอยู่่�ในระดัับปานกลาง  

ซ่ึ่�งสะท้้อนข้้อจำำ�กัดด้้านทรัพัยากร สอดคล้อ้งกัับแนวคิดิการบริหิารทรัพัยากรทางการศึึกษา (Educational 

Resource Management) ที่่�เสนอว่่า ความเพีียงพอและการจััดสรรทรััพยากรมีีผลโดยตรงต่่อประสิิทธิิภาพ

การจััดการศึึกษา (Odden & Picus, 2014 อ้างถึึงใน สมานชัย กิจวิิจารณ์์, 2563) โดยเฉพาะในบริิบท

ของกลุ่่�มเปราะบาง เช่่น บุตรแรงงานข้้ามชาติิ

	 ในด้านเทคโนโลยีีและสื่่�อการเรีียนการสอนที่่�มีีความต้องการเพิ่่�มเติิมในระดัับสููง สอดคล้้องกัับ

แนวคิดการบููรณาการเทคโนโลยีีในการศึึกษา (Technology Integration) เช่่น  กรอบแนวคิด TPACK 

ของ Mishra และ Koehler (2006 อ้า้งถึึงใน ปราการ อนุุศาสนะนันัทน์,์ 2561) ที่่�เน้้นการผสมผสานความ

รู้้�ด้านเนื้้�อหา วิิธีีสอน และเทคโนโลยีี เพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการเรีียนรู้้�ของผู้้�เรีียน โดยเฉพาะในบริิบทที่่�มีี

ความหลากหลาย ด้านการมีีส่่วนร่่วมของคณะกรรมการสถานศึึกษา ผู้้�ปกครอง และภาคีีเครืือข่่ายที่่�อยู่่�ใน

ระดัับมาก สอดคล้้องกัับแนวคิดการมีีส่่วนร่่วมของชุุมชน  (Community Participation) (ธรรมพร  

ตัันตรา, 2560) ที่่�เน้้นความร่่วมมืือระหว่่างโรงเรีียน ครอบครััว และชุมุชน ในการพััฒนาคุุณภาพการศึึกษา 

ซ่ึ่�งการมีีส่่วนร่่วมดังกล่่าวจะช่่วยเสริิมสร้้างการเรีียนรู้้�ของผู้้�เรีียนอย่่างรอบด้้าน สำ ำ�หรัับผลสัมฤทธ์ิ์�ของ 

ผู้้�เรีียนที่่�พบว่่าด้้านพัฒนาการทางอารมณ์ จิตใจ และร่่างกายมีีระดัับสููงกว่่าด้้านสติิปััญญา สามารถอธิิบาย

ได้้ตามแนวคิดพััฒนาการเด็็ก (Weber, 2011) ที่่�ระบุุว่่า เด็็กปฐมวัยอยู่่�ในช่่วงพััฒนาการก่่อนปฏิิบััติิการ 

(Preoperational Stage) ซ่ึ่�งเน้้นการพัฒันาด้้านอารมณ์ สังคม และการรับัรู้้� มากกว่่าการคิิดเชิิงนามธรรม 

อีีกทั้้�งยัังสอดคล้้องกัับแนวคิดพััฒนาการแบบองค์์รวม (Holistic Development) ที่่�มองว่่าการพััฒนาเด็็ก

ควรครอบคลุุมทุกมิิติิทั้้�งร่่างกาย อารมณ์ สังคม และสติิปััญญา จึงกล่่าวได้้ว่่าผลการวิิจััยครั้้�งน้ี้�สะท้้อนให้้

เห็็นว่่า การบริิหารจััดการศึึกษาสำำ�หรัับบุุตรแรงงานข้้ามชาติิจำำ�เป็็นต้องอาศััยการบููรณาการองค์์ประกอบ

หลายด้้าน ทั้้�งเชิิงนโยบาย ทรััพยากร บุคลากร และการมีีส่่วนร่่วมของทุุกภาคส่่วน ซ่ึ่�งสอดคล้้องกัับกรอบ

แนวคิดทางการบริิหารการศึึกษาและพััฒนาการเด็็กที่่�เกี่่�ยวข้้องอย่่างชััดเจน

6.  ข้อเสนอแนะ
	 1. 	 ข้้อเสนอแนะจากการวิิจััย

	 	 1.1	 ควรเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการจััดสรรงบประมาณและส่่งเสริิมการระดมทรััพยากรจากภาคีี

เครืือข่่าย เพื่่�อให้้เพีียงพอต่่อการจััดการศึึกษาสำำ�หรัับบุุตรแรงงานข้้ามชาติิอย่่างมีีคุณภาพ

	 	 1.2 	ควรพััฒนาและสนัับสนุุนการใช้้เทคโนโลยีีและสื่่�อการเรีียนรู้้�ที่่�เหมาะสมกับเด็็กปฐมวัย

และบริิบทของบุุตรแรงงานข้้ามชาติิ เพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการจััดการเรีียนรู้้�

	 	 1.3 	ควรส่่งเสริมิการมีีส่่วนร่่วมของผู้้�ปกครองและภาคีีเครืือข่่ายทางการศึึกษาอย่่างต่่อเนื่่�อง 

เพื่่�อสร้้างความร่่วมมืือในการพััฒนาผู้้�เรีียนอย่่างรอบด้้าน
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	 	 1.4 	ควรรัักษาและพััฒนาศัักยภาพของผู้้�บริิหาร ครูู และบุุคลากรทางการศึึกษาอย่่างต่่อเนื่่�อง 

โดยมุ่่�งเน้้นการจััดการเรีียนรู้้�ที่่�สอดคล้้องกัับบริิบทพหุวััฒนธรรมและการยกระดัับผลสัมฤทธ์ิ์�ของผู้้�เรีียน

	 2. 	 ข้้อเสนอแนะสำำ�หรัับการวิิจััยครั้้�งต่่อไป

	 	 2.1 	ควรศึึกษารููปแบบหรืือกลยุทธ์์การจััดการศึึกษาสำำ�หรัับบุุตรแรงงานข้้ามชาติิในพื้้�นที่่�ที่่�มีี

บริิบทแตกต่่างกััน เพื่่�อเปรีียบเทีียบและพััฒนาแนวทางที่่�เหมาะสมกับแต่่ละพื้้�นที่่�

	 	 2.2 	ควรศึึกษาถอดบทเรีียนจากสถานศึึกษาที่่�ประสบความสำำ�เร็็จในการจััดการศึึกษาสำำ�หรัับ

บุุตรแรงงานข้้ามชาติิ เพื่่�อพััฒนาเป็็นแนวปฏิิบััติิที่่�ดีีและสามารถนำำ�ไปประยุุกต์์ใช้้ได้้อย่่างเป็็นรูปธรรม

	 	 2.3 	ควรศึึกษาวิิจััยเชิิงนโยบายและกฎหมายด้้านการศึึกษา เพื่่�อเสนอแนวทางการปรัับปรุุง

กฎระเบีียบและกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องให้้สอดคล้้องกัับบริิบทการจััดการศึึกษาและความเปลี่่�ยนแปลงของ

สัังคมในปัจจุบััน

7.  องค์์ความรู้้�ที่่�ได้้รัับ
	 จากการศึึกษาการบริิหารจััดการการศึึกษาสำำ�หรัับบุุตรแรงงานข้้ามชาติิศููนย์เ์ด็็กปฐมวัยในโรงเรีียน

ในจัังหวััดลำำ�พูน ผู้้� วิิจััยได้้ค้้นพบองค์์ความรู้้�จากงานวิิจััยคืือ การบริิหารจััดการการศึึกษามีีองค์์ประกอบ

ด้้านนโยบายการศึึกษาของรััฐและสถานศึึกษา ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาที่่�มีีวิิสััยทััศน์ที่่�ก้้าวไกล ครููและบุุคลากร

ทางการศึึกษามีีความเหมาะสม งบประมาณที่่�เพีียงพอ มีีเทคโนโลยีีและสื่่�อสารสอนที่่�เหมาะสมและเพีียง

พอ การมีีส่่วนร่่วมของชุุมชนที่่�เป็็นคณะกรรมการสถานศึึกษา ผู้้�ปกครอง สมาคม/ชมรมผู้้�ปกครอง และ

การมีีภาคีีเครืือข่่ายที่่�เข้้ามาสนัับสนุุนการบริิหารจััดการศึึกษา ซ่ึ่�งส่่งผลต่่อผลสััมฤทธิ์์�การจััดการศึึกษา

สำำ�หรัับบุุตรแรงงานข้้ามชาติิศููนย์์เด็็กเล็็กในโรงเรีียนในจัังหวััดลำำ�พูน ดังภาพที่่� 1

ภาพที่่� 1 องค์์ความรู้้�ที่่�ได้้รัับ
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