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บทคััดย่่อ

	 การวิิจััยครั้้�งน้ี้� มีีวัตถุุประสงค์เ์พิื่ิ��อ 1) พัฒนาโมเดลความสัมัพันธ์์เชิิงสาเหตุภุาวะผู้้�นำำ�ของผู้้�บริหิาร

สถานศึึกษาที่่�ส่่งผลต่อ่ความเป็น็องค์ก์ารสมรรถนะสููงของโรงเรีียน 2) ตรวจสอบความสอดคล้้องของโมเดล

กัับข้้อมููลเชิิงประจัักษ์์ และ 3) เสนอแนวทางพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา สังกััดสำำ�นักงาน

เขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษามััธยมศึึกษาในภาคตะวัันออกเฉีียงเหนืือ เป็็นการวิิจััยเชิิงปริิมาณแบบเปรีียบเทีียบ 

เชิิงสาเหตุุ (Causal Comparative Research) ดำำ�เนิินการ 3 ระยะ ได้้แก่่ การพััฒนาโมเดลสมมุติิฐาน

จากเอกสาร งานวิิจััย และการสััมภาษณ์์ผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ 5 คน การตรวจสอบโมเดลกัับข้้อมููลเชิิงประจัักษ์์

จากกลุ่่�มตัวอย่่าง 638 คน ซ่ึ่�งเป็็นผู้้�บริิหารสถานศึึกษาและครูู ได้้มาด้้วยการสุ่่�มแบบแบ่่งชั้้�นตามสัดส่่วน 

และการกำำ�หนดแนวทางพััฒนาจากผลการวิิเคราะห์์โมเดลร่่วมกับการสััมภาษณ์์ผู้้�เชี่่�ยวชาญ 5 คน เครื่่�องมืือ

ท่ี่�ใช้้เป็็นแบบสอบถามมาตราส่่วนประมาณค่่า 5 ระดัับ มีีค่าความเชื่่�อมั่่�นทั้้�งฉบับเท่่ากัับ .97 วิิเคราะห์์

ข้้อมููลด้้วยสถิิติเิชิิงพรรณนา สัมประสิิทธิ์์�สหสััมพันธ์์เพีียร์์สััน การวิิเคราะห์์องค์์ประกอบเชิิงยืืนยันั และการ

วิิเคราะห์์โมเดลสมการโครงสร้้าง
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	 ผลการวิิจััยพบว่่า 

	 1. 	 โมเดลประกอบด้้วยตััวแปรเชิิงสาเหตุุ 4 ตัว  ได้้แก่่ ภาวะผู้้�นำำ�การเปลี่่�ยนแปลง การบริิหาร

เชิิงกลยุุทธ์์ การจััดการทรัพยากรมนุษย์์ และการจััดการเรีียนรู้� 

	 2. 	 โมเดลมีคีวามสอดคล้้องกัับข้้อมููลเชิิงประจัักษ์ ์โดยมีีค่า χ² = 123.17, df = 106, p = .12177, 

GFI = .983, AGFI = .959 และ RMSEA = .016 สามารถอธิิบายความแปรปรวนของความเป็็นองค์์การ

สมรรถนะสููงได้้ร้้อยละ 78 การจััดการทรัพยากรมนุษย์์มีีอิทธิพลทางตรงสููงท่ี่�สุุด (β = .93, p < .01)  

รองลงมาคืือการจััดการเรีียนรู้� (β = .22, p < .01) 

	 3. 	 แนวทางการพััฒนาควรมุ่่�งพััฒนาวิิสััยทััศน์ของผู้้�บริิหาร การกำำ�หนดเป้้าหมายเชิิงกลยุุทธ์์  

การพััฒนาบุุคลากรอย่่างเป็็นระบบ และการใช้้ข้้อมููลสารสนเทศในการจััดการเรีียนรู้� 

คำำ�สำำ�คััญ: โมเดลสมการโครงสร้้าง; ภาวะผู้้�นำำ�ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา; องค์์การสมรรถนะสููง; โรงเรีียน

มััธยมศึึกษา

Abstract

	 This study aimed to: 1) develop a causal relationship model of school administrators’ 

leadership affecting school high-performance organization; 2) examine the consistency 

of the model with empirical data; and 3) propose guidelines for developing school  

administrators’ leadership under the Secondary Educational Service Area Offices in  

Northeastern Thailand. This study employed causal comparative research and was  

conducted in three phases: developing a hypothetical model based on relevant documents, 

previous research, and interviews with five experts; examining the model using empirical 

data from a sample of 638 school administrators and teachers selected through  

proportionate stratified random sampling; and formulating development guidelines based 

on the model analysis and interviews with five experts. The research instrument was a 

five-point rating-scale questionnaire with an overall reliability coefficient of .97. Data were 

analyzed using descriptive statistics, Pearson’s correlation coefficient, confirmatory factor 

analysis, and structural equation modeling.

	 The findings revealed that: 

	 1. 	 The model consisted of four causal variables: transformational leadership, 

strategic management, human resource management, and learning management.
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	 2. 	 The model was consistent with the empirical data, with χ² = 123.17, df = 106, 

p = .12177, GFI = .983, AGFI = .959, and RMSEA = .016. The model explained 78 percent of the 

variance in high-performance organization. Human resource management had the strongest 

direct effect (β = .93, p < .01), followed by learning management (β = .22, p < .01).

	 3. 	 The development guidelines should focus on strengthening administrators’  

vision, setting clear strategic goals, systematically developing personnel, and using  

information to support learning management. 

Keywords: Structural Equation Model; School Administrators’ Leadership; High- 

Performance Organization; Secondary School

1. 	บทนำำ�
	 การเปลี่่�ยนแปลงด้้านเศรษฐกิิจ สั งคม  และเทคโนโลยีีส่งผลต่่อการบริิหารสถานศึึกษาโดยตรง 

โรงเรีียนต้้องรัับมืือกัับความคาดหวัังด้้านคุณภาพการศึึกษา การพััฒนาผู้้�เรีียน และประสิิทธิภาพการบริิหาร

ควบคู่่�กัน  การนำำ�เทคโนโลยีีมาใช้้ในการจััดการเรีียนรู้�และการบริิหารจึึงเป็็นส่วนหนึ่่�งของการปรัับตััวของ

สถานศึึกษา ขณะเดีียวกัน ผู้้�บริิหารต้้องสามารถกำำ�หนดทิศิทางและจััดระบบการทำำ�งานให้้เหมาะกับัสภาพ

แวดล้้อมท่ี่�เปลี่่�ยนแปลงอยู่่�ตลอดเวลา ในบริิบทของโรงเรีียนมัธยมศึึกษา ภารกิิจของสถานศึึกษาไม่่ได้้จำำ�กัด

อยู่่�ท่ี่�การจััดการเรีียนการสอน แต่่ครอบคลุุมการบริิหารทรัพยากร การพััฒนาครููและบุุคลากร การวางแผน

เชิิงกลยุุทธ์์ การสร้้างระบบการทำำ�งานท่ี่�เอื้้�อต่่อคุุณภาพของผู้้�เรีียนโรงเรีียนท่ี่�สามารถจััดการองค์์ประกอบ

เหล่่าน้ี้�ได้้อย่่างมีีประสิิทธิภาพย่่อมมีีโอกาสพััฒนาไปสู่่�องค์์การท่ี่�มีีสมรรถนะสููง ซ่ึ่�ง De Waal (2007, pp. 

179-185) อธิิบายว่่าองค์์การสมรรถนะสููงมีีลักษณะสำำ�คัญด้้านคุณภาพการบริิหาร คุณภาพของบุุคลากร 

การเปิิดกว้้างและการมุ่่�งเน้้นการปฏิิบััติิ การพััฒนาอย่่างต่่อเนื่่�อง และการมุ่่�งผลสำำ�เร็็จในระยะยาว

	 โรงเรีียนในสังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษามััธยมศึึกษาในภาคตะวัันออกเฉีียงเหนืือมีีบริิบทท่ี่�

แตกต่่างกัันทั้้�งด้้านพื้้�นท่ี่� เศรษฐกิิจ สังคม ชุมชน และสภาพครอบครััวของผู้้�เรีียน ความแตกต่่างดัังกล่่าว

ส่่งผลต่อ่การบริหิารจััดการ การจััดสรรทรัพัยากร และการจััดการเรีียนรู้�ของแต่ล่ะโรงเรีียน งานของอัมัพร 

พิินะสา (2563) ให้้ความสำำ�คัญกัับการจััดการศึึกษาท่ี่�สััมพันธ์์กัับบริิบทของพื้้�นท่ี่� ขณะท่ี่�ข้้อมููลในพื้้�นท่ี่�

สำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษามััธยมศึึกษาเขต 21 สะท้้อนปัญหาการจััดการเรีียนรู้�ท่ี่�โรงเรีียนต้้องปรัับตััวให้้

เหมาะกัับสถานการณ์์และข้้อจำำ�กัดในพื้้�นท่ี่� จึ งเห็็นได้้ว่าการบริิหารโรงเรีียนในภาคตะวัันออกเฉีียงเหนืือ

จำำ�เป็็นต้้องคำำ�นึงถึึงทั้้�งปััจจััยภายในสถานศึึกษาและเงื่่�อนไขของชุุมชนท่ี่�โรงเรีียนตั้้�งอยู่่� สำ ำ�นักงาน 

คณะกรรมการการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน  (2566) กำ ำ�หนดแนวทางการพััฒนาคุุณภาพการศึึกษาโดยให้้ความ

สำำ�คัญกัับการพัฒันาผู้้�เรีียน บุคลากร และประสิทิธิภาพการบริหิารของสถานศึึกษา การดำำ�เนินิงานให้้บรรลุุ 
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เป้้าหมายดัังกล่่าวต้้องอาศััยผู้้�บริิหารท่ี่�สามารถกำำ�หนดทิิศทางของโรงเรีียนและเชื่่�อมโยงการดำำ�เนิินงาน

ของบุุคลากรเข้้ากัับเป้้าหมายขององค์์การ ภาวะผู้้�นำำ�ของผู้้�บริิหารจึึงสััมพันธ์์กัับความสามารถของโรงเรีียน

ในการปรัับตััวและพััฒนาคุุณภาพการดำำ�เนิินงาน

	 การทบทวนวรรณกรรมที่่�ใช้้กำำ�หนดตััวแปรวิิจััยพบว่่า ภาวะผู้้�นำำ�การเปลี่่�ยนแปลงเกี่่�ยวข้้องกัับ

ความสามารถของผู้้�นำำ�ในการกำำ�หนดทิิศทาง สร้้างวิิสััยทััศน์ จููงใจ และสนัับสนุุนบุคลากรให้้มีีส่วนร่วมกับ

เป้้าหมายขององค์์การ งานของณััชญานุุช สุดชาดีี  (2561) ได้้ศึึกษาภาวะผู้้�นำำ�เชิิงนวัตกรรมท่ี่�สััมพันธ์์กัับ

ความเป็็นองค์์การสมรรถนะสููงของสถานศึึกษา ส่ว่นสุเทพ พงษ์์ศรีีวัฒน์์ (2561) ให้้ความสำำ�คัญกัับบทบาท

ของผู้้�นำำ�ในการสร้้างแรงจููงใจและการประสานความร่วมมืือภายในองค์์การ การบริิหารเชิิงกลยุุทธ์์เป็็นอีีก

องค์์ประกอบหนึ่่�งท่ี่�เกี่่�ยวข้้องกัับการกำำ�หนดวิิสััยทััศน์ พันธกิจ เป้้าหมาย และแนวทางการดำำ�เนิินงานของ

องค์์การ วชิิราพร บุนนท์ (2565) อธิิบายการบริิหารเชิิงกลยุทุธ์์ในลักษณะของกระบวนการกำำ�หนดทิิศทาง

และขอบเขตการดำำ�เนิินงานเพื่่�อให้้องค์์การบรรลุุเป้้าหมาย การบริิหารเชิิงกลยุุทธ์์จึึงทำำ�หน้้าท่ี่�เชื่่�อมโยง

นโยบายของโรงเรีียนกับการปฏิิบััติิงานของบุุคลากร การจััดการทรััพยากรมนุุษย์์เกี่่�ยวข้้องโดยตรงกัับ

ศัักยภาพของบุุคลากรในโรงเรีียน ทั้้ �งการสรรหา การคััดเลืือก การพััฒนา การประเมิินผล และการ 

จััดบุุคลากรให้้เหมาะสมกับงาน  จัันทิมา พรหมเกษ (2559, หน้้า 30-43) ให้้ความสำำ�คัญกัับการปฏิิบััติิ 

ด้้านทรััพยากรมนุุษย์์ในฐานะกระบวนการที่่�มีีผลต่่อการทำำ�งานและผลลััพธ์์ขององค์์การ ขณะเดีียวกัน 

Mowday, Steers, and Porter (1979, pp. 224-247) ศึึกษาความผููกพัันต่อองค์์การและพััฒนา 

เครื่่�องมืือวััดท่ี่�แสดงให้้เห็็นความสัมพันธ์์ระหว่่างบุุคลากรกัับองค์์การ 

	 การจััดการเรีียนรู้�เป็็นภารกิิจหลัักของโรงเรีียนและเป็็นพื้้�นท่ี่�ท่ี่�การบริิหารทั้้�งหมดถููกนำำ�ไปสู่่�การ

ปฏิิบััติิ การใช้้ข้้อมููลเกี่่�ยวกับผู้้�เรีียน การพััฒนาหลัักสููตร การจััดกิิจกรรม และการประเมิินผลล้้วนสัมพันธ์์

กัับคุุณภาพของสถานศึึกษา แนวคิดของวิิจารณ์์ พ านิิช  (2555) และวิิไลลัักษณ์์ โภคาพานิิชย์์ (2562)  

ให้้ความสำำ�คัญกัับการจััดกระบวนการเรีียนรู้�ท่ี่�ตอบสนองต่่อการพััฒนาผู้้�เรีียน  และเชื่่�อมโยงการบริิหาร

จััดการกัับผลลััพธ์์ทางการศึึกษาวรรณกรรมดังักล่่าวทำำ�ให้้ผู้้�วิิจััยกำำ�หนดตััวแปรเชิิงสาเหตุ ุ4 ตัว ได้้แก่่ ภาวะ

ผู้้�นำำ�การเปลี่่�ยนแปลง การบริหิารเชิิงกลยุทุธ์์ การจััดการทรัพัยากรมนุษุย์ ์และการจััดการเรีียนรู้� เพื่่�อศึึกษา

ความสัมพันธ์์กัับความเป็็นองค์์การสมรรถนะสููงของโรงเรีียน อย่า่งไรก็็ตาม งานวิิจััยท่ี่�มีีอยู่่�ส่วนหนึ่่�งศึึกษา

ปััจจััยเหล่่าน้ี้�แยกออกจากกััน ยั ังไม่่สามารถอธิิบายโครงสร้้างอิิทธิพลทั้้�งทางตรงและทางอ้้อมระหว่่าง

ตััวแปรในบริิบทโรงเรีียนมัธยมศึึกษาในภาคตะวันัออกเฉีียงเหนืือได้้ชัดเจน การใช้้โมเดลสมการโครงสร้้าง

จึึงเหมาะกัับการตรวจสอบความสัมพันธ์์ของตััวแปรหลายตััวพร้้อมกัน และช่่วยให้้เห็็นลำำ�ดับของปััจจััยท่ี่�

มีีอิทธิพลต่่อความเป็็นองค์์การสมรรถนะสููงจากข้้อมููลเชิิงประจัักษ์์

	 ผู้้�วิิจััยจึึงพััฒนาโมเดลความสัมัพันธ์์เชิิงสาเหตุภุาวะผู้้�นำำ�ของผู้้�บริหิารสถานศึึกษาที่่�ส่่งผลต่่อความ

เป็็นองค์์การสมรรถนะสููงของโรงเรีียน สั ังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษามััธยมศึึกษาในภาคตะวัันออก
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เฉีียงเหนืือ เพื่่�ออธิิบายโครงสร้้างความสัมพันธ์์ระหว่่างปััจจััยด้้านภาวะผู้้�นำำ�และการบริิหารกัับความเป็็น

องค์์การสมรรถนะสููง และนำำ�ผลท่ี่�ได้้ไปใช้้กำำ�หนดแนวทางพััฒนาการบริิหารสถานศึึกษาตามน้ำำ��หนัักของ

ปััจจััยท่ี่�ปรากฏจากผลการวิิเคราะห์์

2.  วัตถุุประสงค์์ของการวิิจััย
	 1.	 เพื่่�อพััฒนาโมเดลความสัมพันธ์์เชิิงสาเหตุุภาวะผู้้�นำำ�ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาท่ี่�ส่่งผลต่่อความ

เป็็นองค์ก์ารสมรรถนะสููงของโรงเรีียน ในสังักััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษามัธัยมศึึกษาในภาคตะวันัออก

เฉีียงเหนืือ

	 2. 	 เพื่่�อตรวจสอบความสอดคล้้องของโมเดลความสัมพันธ์์เชิิงสาเหตุุภาวะผู้้�นำำ�ของผู้้�บริิหารสถาน

ศึึกษาท่ี่�ส่่งผลต่่อความเป็็นองค์์การสมรรถนะสููงของโรงเรีียนท่ี่�พััฒนาขึ้้�นกับข้้อมููลเชิิงประจัักษ์์

	 3. 	 เพื่่�อหาแนวทางพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาท่ี่�ส่ง่ผลต่่อความเป็็นองค์์การสมรรถนะ

สููงของโรงเรีียน ในสังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษามััธยมศึึกษาในภาคตะวัันออกเฉีียงเหนืือ 

3.  วิิธีีดำำ�เนิินการวิิจััย
	 การวิิจััยครั้้�งน้ี้� การวิิจััยเชิิงปริิมาณแบบเปรีียบเทีียบเชิิงสาเหตุุ (Causal Comparative Research) 

มีีจุดมุ่่�งหมายเพื่่�อศึึกษาและตรวจสอบความสััมพันธ์์เชิิงสาเหตุุของภาวะผู้้�นำำ�ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาที่่�ส่่งผล

ต่่อความเป็็นองค์์การสมรรถนะสููงของโรงเรีียน สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษามััธยมศึึกษาในภาคตะวััน

ออกเฉีียงเหนืือ โดยใช้้การวิิเคราะห์์โมเดลสมการโครงสร้้าง (Structural Equation Modeling: SEM) 

เป็็นวิิธีีการหลัักในการตรวจสอบความสัมพันธ์์ระหว่่างตััวแปรตามกรอบแนวคิดการวิิจััย การดำำ�เนิินการ

แบ่่งออกเป็็น 3 ระยะ ดังน้ี้�

	 ระยะท่ี่� 1 การพััฒนาโมเดลสมมุติิฐาน ผู้้�วิิจััยศึึกษาแนวคิด ทฤษฎีี เอกสาร และงานวิิจััยท่ี่�เกี่่�ยวข้้อง

กัับภาวะผู้้�นำำ�การเปลี่่�ยนแปลง การบริิหารเชิิงกลยุุทธ์์ การจััดการทรัพยากรมนุษย์์ การจััดการเรีียนรู้� และ

ความเป็็นองค์์การสมรรถนะสููงของโรงเรีียน  เพื่่�อนำำ�มาสัังเคราะห์์องค์์ประกอบและกำำ�หนดความสัมพันธ์์

ระหว่่างตััวแปรในโมเดลสมมุติิฐาน จากนั้้�นสัมภาษณ์์ผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ จำำ�นวน 5 คน โดยใช้้แบบสััมภาษณ์์กึ่่�ง

โครงสร้้าง เพื่่�อพิิจารณาความเหมาะสมขององค์์ประกอบ นิยามเชิิงปฏิิบััติิการ และความสัมพันธ์์ของตััวแปร

ท่ี่�กำำ�หนดไว้้ในโมเดล ข้้อมููลจากการสััมภาษณ์์วิิเคราะห์์ด้้วยการวิิเคราะห์์เนื้้�อหาและนำำ�มาใช้้ประกอบการ

ปรัับโมเดลสมมุติิฐานก่อนตรวจสอบกัับข้้อมููลเชิิงประจัักษ์์

	 ระยะท่ี่� 2 การตรวจสอบโมเดลกัับข้้อมููลเชิิงประจัักษ์์ ประชากรท่ี่�ใช้้ในการวิิจััย ได้้แก่่ ผู้้�บริิหาร

สถานศึึกษาและครููในโรงเรีียนสังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษามััธยมศึึกษาในภาคตะวัันออกเฉีียงเหนืือ 

กลุ่่�มตัวอย่่าง จำำ�นวน 638 คน ประกอบด้้วยผู้้�บริิหารสถานศึึกษาและครูู ได้้มาด้้วย วิิธีีการสุ่่�มแบบแบ่่งชั้้�น
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ตามสัดส่่วน (Proportionate Stratified Random Sampling) เครื่่�องมืือท่ี่�ใช้้ในการเก็็บรวบรวมข้้อมููล

เป็็นแบบสอบถามมาตราส่่วนประมาณค่่า 5 ระดัับ แบ่่งออกเป็็น 6 ตอน ครอบคลุุมตัวแปรท่ี่�ศึึกษา ได้้แก่่ 

ภาวะผู้้�นำำ�การเปลี่่�ยนแปลง การบริิหารเชิิงกลยุุทธ์์ การจััดการทรัพยากรมนุษย์์ การจััดการเรีียนรู้� และ

ความเป็็นองค์์การสมรรถนะสููงของโรงเรีียน  ผู้้�วิิจััยตรวจสอบความตรงเชิิงเนื้้�อหาของแบบสอบถาม 

โดยผู้้�เชี่่�ยวชาญ และนำำ�แบบสอบถามไปทดลองใช้้กับกลุ่่�มท่ี่�มีีลักษณะใกล้้เคีียงกัับกลุ่่�มตัวอย่่าง วิิเคราะห์์

ความเชื่่�อมั่่�นด้้วยสััมประสิิทธิ์์�แอลฟาของครอนบาค พบว่่าแบบสอบถามทั้้�งฉบับมีีค่าความเชื่่�อมั่่�นเท่่ากัับ 

.97 การวิิเคราะห์์ข้้อมููลใช้้ค่าเฉลี่่�ย ส่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน ความเบ้้ ความโด่่ง และสััมประสิิทธิ์์�สหสััมพันธ์์

เพีียร์์สััน  ตรวจสอบโมเดลการวััดด้้วยการวิิเคราะห์์องค์์ประกอบเชิิงยืืนยัน  (Confirmatory Factor 

Analysis: CFA) และตรวจสอบความสัมพันธ์์เชิิงสาเหตุุของตััวแปรด้้วยการวิิเคราะห์์โมเดลสมการโครงสร้้าง 

(Structural Equation Modeling: SEM) โดยใช้้โปรแกรม SPSS และ LISREL

	 ระยะท่ี่� 3 การกำำ�หนดแนวทางการพััฒนา ผู้้�วิิจััยนำำ�ผลการวิิเคราะห์์โมเดลสมการโครงสร้้างมาใช้้

กำำ�หนดประเด็็นในการสััมภาษณ์์ผู้้�เชี่่�ยวชาญ จำ ำ�นวน  5 คน ประกอบด้้วยอาจารย์์มหาวิิทยาลััย จำ ำ�นวน  

1 คน  ผู้้�บริิหารโรงเรีียนมัธยมศึึกษา จำำ�นวน 3 คน และครููผู้้�สอน จำำ�นวน 1 คน  เพื่่�อพิิจารณาแนวทาง

พััฒนาภาวะผู้้�นำำ�ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาท่ี่�ส่่งผลต่่อความเป็็นองค์์การสมรรถนะสููงของโรงเรีียน ข้้ อมููล

จากการสััมภาษณ์์วิิเคราะห์์ด้้วยการวิิเคราะห์์เนื้้�อหา แล้้วสังเคราะห์์เป็็นแนวทางการพััฒนาท่ี่�สอดคล้้อง

กัับผลการวิิเคราะห์์เชิิงประจัักษ์์

4.  สรุปผลการวิิจััย
	 จากการวิิจััยเรื่่�อง โมเดลความสัมพันธ์์เชิิงสาเหตุุภาวะผู้้�นำำ�ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาท่ี่�ส่่งผลต่่อ

ความเป็็นองค์์การสมรรถนะสููงของโรงเรีียน สั ังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษามััธยมศึึกษาในภาคตะวััน

ออกเฉีียงเหนืือ สามารถสรุุปผลการวิิจััยได้้ดังน้ี้�

	 1. 	 ผลการพััฒนาโมเดลความสััมพันธ์์เชิิงสาเหตุุท่ี่�พััฒนาขึ้้�นจากการสัังเคราะห์์เอกสารและงาน

วิิจััยท่ี่�เกี่่�ยวข้้อง ประกอบด้้วยตััวแปรเชิิงสาเหตุุ 4 ตัว  ได้้แก่่ ภาวะผู้้�นำำ�การเปลี่่�ยนแปลง การบริิหารเชิิง 

กลยุทุธ์์ การจััดการทรัพัยากรมนุษุย์ ์และการจััดการเรีียนรู้� ซ่ึ่�งมีีความสัมพันธ์์กัับความเป็น็องค์ก์ารสมรรถนะ

สููงของโรงเรีียน  โดยความเป็็นองค์์การสมรรถนะสููงประกอบด้้วยตััวชี้�วััด 5 ด้้ าน  ได้้แก่่ การมุ่่�งเน้้นผู้้�รัับ

บริิการ การบริิหารทรัพยากร โครงสร้้างองค์์การ การทำำ�งานเป็็นทีีม และการมุ่่�งมั่่�นสู่่�ความเป็็นเลิิศ

	 2. 	 ผลการตรวจสอบความสอดคล้้องของโมเดลกัับข้้อมููลเชิิงประจัักษ์์ด้้วยโปรแกรม  LISREL  

พบว่่า โมเดลท่ี่�พััฒนาขึ้้�นมีีความสอดคล้้องกัับข้้อมููลเชิิงประจัักษ์์ โดยมีีค่า χ² = 123.17, df = 106, p = 

.12177, GFI = .983, AGFI = .959 และ RMSEA = .016 เมื่่�อพิิจารณาอิทิธิพลทางตรง พบว่า่ การจััดการ

ทรัพยากรมนุษย์์มีีอิทธิพลทางตรงต่่อความเป็็นองค์์การสมรรถนะสููงสููงท่ี่�สุุด (β = .93, p < .01) รองลงมา
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คืือ การจััดการเรีียนรู้� (β = .22, p < .01) ส่ว่นภาวะผู้้�นำำ�การเปลี่่�ยนแปลงมีีอิทธิพลต่่อการจััดการทรัพัยากร

มนุษย์์ (γ = .15) และการจััดการเรีียนรู้� (γ = .07) อย่า่งมีีนัยสำำ�คัญทางสถิิติิ ขณะท่ี่�การบริิหารเชิิงกลยุทุธ์์

มีีอิทธิพลต่่อการจััดการทรัพยากรมนุษย์์และการจััดการเรีียนรู้� และส่่งผลต่่อความเป็็นองค์์การสมรรถนะ

สููงผ่่านตัวแปรดัังกล่่าว  โมเดลสามารถอธิิบายความแปรปรวนของความเป็็นองค์์การสมรรถนะสููงได้้ 

ร้้อยละ 78 เมื่่�อพิิจารณาอิิทธิพลรวม พบว่่า การจััดการทรัพยากรมนุษย์ม์ีีอิทธิพลรวมสููงท่ี่�สุุด (TE = 1.11) 

รองลงมาคืือการบริิหารเชิิงกลยุุทธ์์ (TE = .76) การจััดการเรีียนรู้� (TE = .22) และภาวะผู้้�นำำ�การ

เปลี่่�ยนแปลง (TE = .20) ตามลำำ�ดับ

	 3. 	 ผลการศึึกษาแนวทางพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาท่ี่�ส่ง่ผลต่่อความเป็็นองค์์การ

สมรรถนะสููง จากการสััมภาษณ์์ผู้้�เชี่่�ยวชาญ จำำ�นวน 5 คน ได้้แนวทางการพััฒนา 4 ด้้าน ได้้แก่่ 1) ด้้าน

ภาวะผู้้�นำำ�การเปลี่่�ยนแปลง ควรส่่งเสริิมให้้ผู้้�บริิหารมีีวิิสััยทััศน์ มีีความชัดเจนในอุดมการณ์์ มีีความน่าเชื่่�อถืือ 

และสามารถสร้้างแรงบัันดาลใจแก่่บุุคลากร 2) ด้้านการบริิหารเชิิงกลยุทุธ์์ ควรกำำ�หนดเป้้าหมายท่ี่�สามารถ

วััดผลได้้ สื่่ �อสารคุุณค่่าและทิิศทางขององค์์การให้้ชัดเจน  และวางแผนให้้ครอบคลุุมการดำำ�เนิินงานของ

โรงเรีียน  3) ด้้ านการจััดการทรัพยากรมนุษย์์ ควรส่่งเสริิมการฝึึกอบรมและพััฒนาทัักษะ รวมทั้้�งดำำ�เนิิน

การสรรหา คัดเลืือก และวางแผนบุคลากรอย่่างเป็็นระบบ และ 4) ด้้านการจััดการเรีียนรู้� ควรใช้้ข้้อมููล

สารสนเทศเกี่่�ยวกับผู้้�เรีียนในการวางแผน พัฒนาหลัักสููตรและสื่่�อการเรีียนรู้� และส่่งเสริิมทักษะท่ี่�จำำ�เป็็น

สำำ�หรัับผู้้�เรีียนในศตวรรษท่ี่� 21

5.  อภิิปรายผลการวิิจััย
	 การวิิจััยเรื่่�อง โมเดลความสัมพันธ์์เชิิงสาเหตุุภาวะผู้้�นำำ�ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาท่ี่�ส่่งผลต่่อความ

เป็็นองค์์การสมรรถนะสููงของโรงเรีียน สั ังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษามััธยมศึึกษาในภาคตะวัันออก

เฉีียงเหนืือ สามารถอภิิปรายผลการวิิจััยได้้ดังน้ี้�

	 1. 	 ผลการพััฒนาโมเดลความสัมพันธ์์เชิิงสาเหตุุภาวะผู้้�นำำ�ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาท่ี่�ส่่งผลต่่อ

ความเป็็นองค์์การสมรรถนะสููงของโรงเรีียน พ บว่่า โมเดลความสัมพันธ์์เชิิงสาเหตุุประกอบด้้วยตััวแปร

สำำ�คัญ 4 ตัว ได้้แก่่ ภาวะผู้้�นำำ�การเปลี่่�ยนแปลง การบริิหารเชิิงกลยุุทธ์์ การจััดการทรัพยากรมนุษย์์ และ

การจััดการเรีียนรู้� ซ่ึ่�งมีีความสัมพันธ์์กัับความเป็็นองค์์การสมรรถนะสููงของโรงเรีียน โครงสร้้างของโมเดล

แสดงให้้เห็็นว่า การพััฒนาโรงเรีียนให้้มีีสมรรถนะสููงไม่่ได้้ขึ้้�นอยู่่�กับบทบาทของผู้้�บริิหารเพีียงด้้านเดีียว แต่่

เกี่่�ยวข้้องกัับระบบการบริิหารบุุคลากร การกำำ�หนดทิิศทางขององค์์การ และการจััดการเรีียนรู้�ซ่ึ่�งเป็็นภารกิิจ

หลัักของสถานศึึกษา สอดคล้้องกัับแนวคิดของ Litwin and Stringer (1968) ท่ี่�อธิิบายว่่าองค์์การประกอบ

ด้้วยปััจจััยด้้านโครงสร้้าง ภาวะผู้้�นำำ� กระบวนการบริิหาร การตััดสิินใจ และแรงจููงใจ ซ่ึ่�งมีีความสัมพันธ์์กัับ

พฤติิกรรมของบุุคลากรและผลการดำำ�เนิินงานขององค์์การ เมื่่�อพิิจารณาในบริิบทของสถานศึึกษา ภาวะผู้้�นำำ�
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ของผู้้�บริิหารจึึงต้้องทำำ�งานร่วมกับระบบบริิหารภายในโรงเรีียน การจััดสรรและพััฒนาบุุคลากร ตลอดจน

กระบวนการจััดการเรีียนรู้� จึงจะนำำ�ไปสู่่�ผลการดำำ�เนิินงานของโรงเรีียนตามเป้้าหมายท่ี่�กำำ�หนด

	 การจััดการทรัพยากรมนุษย์แ์ละการจััดการเรีียนรู้�มีีบทบาทสำำ�คัญในโครงสร้้างของโมเดล เนื่่�องจาก

บุุคลากรเป็น็ผู้้�รัับผิิดชอบการดำำ�เนินิงานตามนโยบายและเป้า้หมายของสถานศึึกษาโดยตรง การบริหิารท่ี่�

สามารถเชื่่�อมโยงความต้้องการของบุุคลากรกัับเป้้าหมายขององค์์การจึึงมีีส่วนต่อแรงจููงใจ  ความรับผิิด

ชอบ และประสิทิธิภาพในการปฏิิบััติิงาน สอดคล้้องกับัจิิตติิภา ขาวอ่อ่น (2557) ท่ี่�ให้้ความสำำ�คัญกัับความ

พึึงพอใจในการปฏิิบััติิงานและความสัมพันธ์์ระหว่่างความต้้องการของบุุคลากรกัับการดำำ�เนิินงานของ

องค์์การ ความผููกพัันของบุุคลากรต่่อองค์์การยัังเป็็นส่วนหนึ่่�งของการรัักษาคุุณภาพและความต่อเนื่่�องใน

การดำำ�เนิินงาน Mowday, Porter and Steers (1979, pp. 224-247) ให้้ความสำำ�คัญกัับความผููกพัันของ

บุุคลากรต่่อองค์์การในฐานะความสัมพันธ์์ระหว่่างบุุคคลกัับองค์์การ ซ่ึ่�งเกี่่�ยวข้้องกัับการยอมรับเป้้าหมาย 

ความเต็็มใจท่ี่�จะปฏิิบััติิงาน และความต้้องการคงอยู่่�กับองค์์การ ประเด็็นดังกล่่าวสอดคล้้องกัับผลการวิิจััย

ท่ี่�พบว่่าการจััดการทรัพยากรมนุษย์เ์ป็็นองค์์ประกอบสำำ�คัญของโมเดลความเป็็นองค์์การสมรรถนะสููง โมเดล

ท่ี่�พััฒนาขึ้้�นจึงอธิิบายความเป็็นองค์์การสมรรถนะสููงผ่่านความสัมพันธ์์ของภาวะผู้้�นำำ� การกำำ�หนดทิิศทาง

เชิิงกลยุุทธ์์ การบริหิารบุุคลากร และการจััดการเรีียนรู้� มากกว่่าการพิจิารณาปัจัจััยแต่่ละด้้านแยกออกจากกันั

	 2. 	 ผลการตรวจสอบความสอดคล้้องของโมเดลกัับข้้อมููลเชิิงประจัักษ์์และอิิทธิพลของตััวแปร 

พบว่่า โมเดลท่ี่�พััฒนาขึ้้�นมีีความสอดคล้้องกัับข้้อมููลเชิิงประจัักษ์์ และสามารถอธิิบายความแปรปรวนของ

ความเป็็นองค์์การสมรรถนะสููงได้้ร้้อยละ 78 เมื่่�อพิิจารณาขนาดอิิทธิพลของตััวแปร พบว่่า การจััดการ

ทรัพยากรมนุษย์์มีีอิทธิพลต่่อความเป็็นองค์์การสมรรถนะสููงเด่่นกว่่าตััวแปรอื่่�น คืือ การจััดการทรัพยากร

มนุษย์์ มีีอิทธิพลทางตรงต่่อความเป็็นองค์์การสมรรถนะสููงในระดัับสููง และมีีความสัมพันธ์์กัับการจััดการ

เรีียนรู้� ผลดัังกล่่าวอาจอธิิบายได้้จากลัักษณะของสถานศึึกษาท่ี่�การดำำ�เนิินงานส่วนใหญ่่ต้้องอาศััยครููและ

บุุคลากรเป็็นผู้้�แปลงนโยบายและแผนงานไปสู่่�การปฏิิบััติิ การสรรหา คัดเลืือก พัฒนา และจััดบุุคลากรให้้

เหมาะสมกับหน้้าท่ี่�จึึงสััมพันธ์์โดยตรงกัับความสามารถของโรงเรีียนในการดำำ�เนิินงานให้้บรรลุุเป้้าหมาย 

จัันทิมา พรหมเกษ (2559, หน้้า 30-43) อธิิบายว่่าการบริิหารทรัพยากรมนุษย์์ครอบคลุุมการสรรหาและ

คััดเลืือก การฝึึกอบรมและพััฒนา การจ่่ายค่่าตอบแทนและผลประโยชน์ ตลอดจนการประเมินิผลการปฏิิบััติิ

งาน กระบวนการเหล่่าน้ี้�มีีส่วนต่อคุุณภาพและประสิิทธิภาพของบุุคลากรในองค์์การ

	 การบริิหารเชิิงกลยุุทธ์์ มีีอิทธิพลต่่อความเป็็นองค์์การสมรรถนะสููงผ่่านตัวแปรอื่่�นในโมเดล 

ลัักษณะของอิิทธิพลดัังกล่่าวแสดงให้้เห็็นว่า การกำำ�หนดวิิสััยทััศน์ พันธกิจ  เป้้าหมาย หรืือแผนงานของ

โรงเรีียนจะเกิิดผลต่่อองค์์การเมื่่�อถููกนำำ�ไปเชื่่�อมกับการจััดการทรััพยากรมนุุษย์์และการจััดการเรีียนรู้�  

การบริิหารเชิิงกลยุุทธ์์จึึงทำำ�หน้้าท่ี่�กำำ�หนดทิิศทางและกรอบการดำำ�เนิินงาน  ขณะท่ี่�บุุคลากรและ

กระบวนการจััดการเรีียนรู้�เป็็นกลไกท่ี่�นำำ�กลยุุทธ์์ไปสู่่�การปฏิิบััติิ วชิิราพร บุนนท์ (2565, หน้้า 11) อธิิบาย
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ว่่าการบริิหารเชิิงกลยุุทธ์์เป็็นกระบวนการกำำ�หนดทิิศทางและขอบเขตขององค์์การ โดยเชื่่�อมโยงวิิสััยทััศน์ 

พัันธกิจ วัตถุุประสงค์ ์และเป้้าหมายทั้้�งระยะสั้้�น ระยะยาว เพื่่�อให้้องค์์การดำำ�เนิินงานไปตามทิศิทางที่่�กำำ�หนด

	 การจััดการเรีียนรู้� มีีอิทธิพลทางตรงเชิิงบวกต่่อความเป็็นองค์์การสมรรถนะสููงอย่่างมีีนัยสำำ�คัญ

ทางสถิิติิ การจััดการเรีียนรู้�เป็็นภารกิิจหลัักท่ี่�เชื่่�อมการบริิหารของโรงเรีียนกับผลท่ี่�เกิิดขึ้้�นกับผู้้�เรีียนโดยตรง 

การวิิเคราะห์์ข้้อมููลผู้้�เรีียน  การพััฒนาหลัักสููตร การจััดกิิจกรรม  การเลืือกใช้้สื่่�อ และการประเมิินผล 

จึึงเป็็นกระบวนการท่ี่�มีีผลต่่อคุุณภาพของสถานศึึกษา แนวคิดของสำำ�นักแผนและประกัันคุณภาพการศึึกษา 

(2558); Partnership for 21st Century Skills (2009); วิิจารณ์์ พานิิช (2555) และบััณฑิิต ศรีีสงคราม 

และไพฑููรย์ ์พวงยอด. (2566, หน้้า 1767-1778) ต่างให้้ความสำำ�คัญกัับกระบวนการเรีียนรู้�และการพััฒนา

ผู้้�เรีียนให้้สอดคล้้องกัับบริิบทการเปลี่่�ยนแปลงทางการศึึกษา

	 ภาวะผู้้�นำำ�การเปลี่่�ยนแปลง มีีอิทธิพลต่่อการจััดการทรัพยากรมนุษย์์และการจััดการเรีียนรู้�  

รวมทั้้�งมีีอิทธิพลต่่อความเป็็นองค์์การสมรรถนะสููงผ่่านตัวแปรในโมเดล ผลในลักษณะน้ี้�แสดงบทบาทของ

ผู้้�บริิหารในฐานะผู้้�กำำ�หนดทิิศทาง สร้้างแรงจููงใจ และสนัับสนุุนการทำำ�งานของบุุคลากร มากกว่่าการทำำ�ให้้

เกิิดผลลััพธ์์ขององค์์การโดยตรงเพีียงอย่า่งเดีียว สอดคล้้องกัับสุุเทพ พงษ์์ศรีีวัฒน์์ (2561) ท่ี่�ให้้ความสำำ�คัญ

กัับความสามารถของผู้้�นำำ�ในการสร้้างความเชื่่�อมั่่�น  ความเข้้าใจ  และแรงจููงใจแก่่ผู้้�ร่่วมงาน  และภารดีี  

อนัันต์นาวีี (2551) ท่ี่�กล่่าวถึงบทบาทของภาวะผู้้�นำำ�ในการประสานการทำำ�งาน ลดความขัดแย้้ง และกระตุ้้�น

ให้้บุคลากรทุ่่�มเทต่อการปฏิิบััติิงาน เมื่่�อพิิจารณาอิิทธิพลรวมตามผลการวิิเคราะห์์ ตัวแปรมีีลำำ�ดับจากมาก

ไปน้้อย ได้้แก่่ การจััดการทรัพยากรมนุษย์์ การบริิหารเชิิงกลยุุทธ์์ การจััดการเรีียนรู้� และภาวะผู้้�นำำ�การ

เปลี่่�ยนแปลง ลำ ำ�ดับดัังกล่่าวมีีนัยต่่อการนำำ�ผลไปใช้้  กล่่าวคืือ การพััฒนาโรงเรีียนสู่่�องค์์การสมรรถนะสููง

ควรให้้ความสำำ�คัญกัับระบบการบริิหารและพััฒนาบุุคลากรเป็็นลำำ�ดับต้้น พร้้อมกับใช้้การบริิหารเชิิงกลยุุทธ์์

กำำ�หนดทิิศทาง สนัับสนุุนการจััดการเรีียนรู้� และพัฒันาบทบาทของผู้้�บริหิารให้้เอื้้�อต่่อการทำำ�งานของบุคุลากร

	 3. 	 ผลการศึึกษาแนวทางพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาท่ี่�ส่ง่ผลต่่อความเป็็นองค์์การ

สมรรถนะสููง จากการสััมภาษณ์์ผู้้�เชี่่�ยวชาญจำำ�นวน 5 คน ได้้แนวทางการพัฒันา 4 ด้้าน ซ่ึ่�งสามารถอภิิปราย

ตามองค์์ประกอบของโมเดลได้้ดังน้ี้� 1) ด้้านภาวะผู้้�นำำ�การเปลี่่�ยนแปลง ผู้้�บริิหารควรมีีวิิสััยทััศน์ท่ี่�ชััดเจน 

มีีความน่าเชื่่�อถืือ สามารถสื่่�อสารเป้้าหมายของโรงเรีียนและสร้้างแรงบัันดาลใจแก่่บุุคลากร การบริิหารใน

ลัักษณะดังักล่่าวช่วยให้้บุคลากรเห็น็ทิศทางร่ว่มกันและเข้้าใจบทบาทของตนต่อ่เป้้าหมายของสถานศึึกษา 

สอดคล้้องกัับสง่่า จัันทร์วิิเศษ, สมกิต บุญยะโพธิ์์� และสุุริินทร์ สำำ�ลีี  (2568, หน้้า 321-337) ท่ี่�เสนอให้้ 

ผู้้�บริิหารสร้้างความเป็็นอันหนึ่่�งอัันเดีียวกันในองค์์การ เปิิดโอกาสให้้บุคลากรมีีส่วนร่วม ม อบหมายงาน

ตามความสามารถ  สนัับสนุุนการทำำ�งานเป็็นทีีม  และให้้คำำ�แนะนำำ�ในการแก้้ปัญหาร่่วมกัน  2) ด้้ านการ

บริิหารเชิิงกลยุุทธ์์ ควรกำำ�หนดเป้้าหมายท่ี่�วััดผลได้้และเชื่่�อมโยงเป้้าหมายกัับการดำำ�เนิินงานของโรงเรีียน

ให้้ชัดเจน การวางแผนต้้องครอบคลุุมทั้้�งเป้้าหมายระยะสั้้�นและระยะยาว รวมทั้้�งคำำ�นึงถึึงสภาพแวดล้้อม
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ของสถานศึึกษา สอดคล้้องกัับวชิิราพร บุนนท์ (2565) ท่ี่�อธิิบายว่่าการบริิหารเชิิงกลยุุทธ์์เป็็นกระบวนการ

กำำ�หนดทิิศทางและขอบเขตขององค์์การ ประกอบด้้วยการกำำ�หนดวิิสััยทััศน์ พันธกิจ วัตถุุประสงค์์ และ

เป้้าหมาย เพื่่�อให้้องค์์การสามารถดำำ�เนิินงานตามภารกิิจท่ี่�กำำ�หนดไว้้ 3) ด้้านการจััดการทรัพยากรมนุษย์์ 

ควรให้้ความสำำ�คัญกัับการฝึึกอบรมและพััฒนาทัักษะของบุุคลากร ควบคู่่�กับการสรรหา คั ดเลืือก และ

วางแผนกำำ�ลังคนให้้เหมาะสมกับภารกิิจของโรงเรีียน  แนวทางดัังกล่่าวสอดคล้้องกัับจัันทิมา พ รหมเกษ 

(2559, หน้้า 30-43) ท่ี่�กล่่าวถึงการปฏิิบััติิด้้านการบริิหารทรัพยากรมนุษย์์ ซ่ึ่�งครอบคลุุมการสรรหาและ

คััดเลืือก การฝึึกอบรมและพััฒนา การจ่่ายค่่าตอบแทนและผลประโยชน์ และการประเมิินผลการปฏิิบััติิงาน 

ผลการวิิจััยครั้้�งน้ี้�ยังัพบว่่าการจััดการทรัพยากรมนุษย์ม์ีีอิทธิพลต่่อความเป็็นองค์์การสมรรถนะสููงมากท่ี่�สุุด 

จึึงควรเป็็นประเด็็นสำำ�คัญในการกำำ�หนดแนวทางพััฒนาระดัับสถานศึึกษา และ 4) ด้้านการจััดการเรีียนรู้� 

ควรใช้้ข้้อมููลสารสนเทศเกี่่�ยวกับผู้้�เรีียนเป็็นพื้้�นฐานในการพััฒนาหลัักสููตร สื่่ �อ และกิิจกรรมการเรีียนรู้�  

รวมทั้้�งจััดการเรีียนรู้�ท่ี่�เปิิดโอกาสให้้ผู้้�เรีียนมีีส่วนร่วมและได้้รับการพััฒนาอย่่างรอบด้้าน  สอดคล้้องกัับ 

วิิไลลัักษณ์์ โภคาพานิิชย์์ (2562, หน้้า 9) อธิิบายว่่าการจััดกระบวนการเรีียนรู้�เป็็นกระบวนการพััฒนาผู้้�เรีียน

โดยเปิิดโอกาสให้้มีีส่วนร่วมในกิจกรรมการเรีียนรู้� เพื่่�อพััฒนาด้้านสติิปััญญา ร่างกาย อารมณ์ และสัังคม

	 แนวทางทั้้�ง 4 ด้้านมีีความสัมพันธ์์กัับผลการวิิเคราะห์์โมเดล โดยการจััดการทรัพยากรมนุษย์์เป็็น

ปััจจััยท่ี่�ควรได้้รับความสำำ�คัญในเชิิงปฏิิบััติิมากท่ี่�สุุดตามขนาดอิิทธิพลท่ี่�พบ ขณะท่ี่�การบริิหารเชิิงกลยุทุธ์์

ทำำ�หน้้าท่ี่�กำำ�หนดทิศิทางของการดำำ�เนินิงาน การจััดการเรีียนรู้�เชื่่�อมโยงระบบบริหิารกัับภารกิจิด้้านผู้้�เรีียน 

และภาวะผู้้�นำำ�การเปลี่่�ยนแปลงสนับัสนุุนการขับัเคลื่่�อนบุคลากรและกระบวนการภายในโรงเรีียนการพััฒนา

องค์์ประกอบเหล่่าน้ี้�จึึงควรดำำ�เนิินการอย่่างสััมพันธ์์กัันตามบทบาทของแต่่ละปััจจััยในโมเดล

6.  ข้อเสนอแนะ
	 1. 	 ข้้อเสนอแนะสำำ�หรัับการนำำ�ผลการวิิจััยไปใช้้

	 	 1.1	 การจััดการทรััพยากรมนุุษย์์ ผ ลการวิิจััยพบว่่า การจััดการทรััพยากรมนุุษย์์มีีอิทธิพล 

ต่่อความเป็น็องค์ก์ารสมรรถนะสููงมากที่่�สุุด ผู้้�บริิหารจึึงควรให้้ความสำำ�คัญกัับการพััฒนาบุุคลากร การมอบ

หมายงานให้้เหมาะสมกับความสามารถ  การสนัับสนุุนทรัพยากรท่ี่�จำำ�เป็็น  และการสร้้างบรรยากาศการ

ทำำ�งานท่ี่�ส่่งเสริิมความร่วมมืือ

	 	 1.2 	การบริิหารเชิิงกลยุุทธ์์ ผู้้�บริิหารควรวิิเคราะห์์ปััจจััยภายในและภายนอกของสถานศึึกษา 

กำำ�หนดเป้้าหมายและทิิศทางการดำำ�เนิินงานให้้ชัดเจน  และเชื่่�อมโยงแผนกลยุุทธ์์กัับการบริิหารบุุคลากร

และการจััดการเรีียนรู้�

	 	 1.3 	การจััดการเรีียนรู้� โรงเรีียนควรส่่งเสริิมการใช้้ข้้อมููลสารสนเทศเกี่่�ยวกับผู้้�เรีียนในการ

วางแผนการจััดการเรีียนรู้� พั ฒนาหลัักสููตรและสื่่�อการเรีียนรู้� และจััดแหล่่งเรีียนรู้�ท่ี่�เหมาะสมกับความ
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ต้้องการของผู้้�เรีียน

	 	 1.4 	ภาวะผู้้�นำำ�การเปลี่่�ยนแปลง ผู้้�บริิหารควรพััฒนาความสามารถด้้านการกำำ�หนดวิิสััยทััศน์ 

การสื่่�อสารเป้้าหมาย การสร้้างแรงจููงใจ และการสนัับสนุุนให้้บุคลากรมีีส่วนร่วมในการพััฒนาสถานศึึกษา

	 	 1.5 	การประเมิินผลและการจััดการความรู้� สถานศึึกษาควรจััดระบบประเมิินผลการปฏิิบััติิ

งานท่ี่�ชััดเจน  และส่่งเสริิมการถ่่ายทอดความรู้�จากการอบรมหรืือการพััฒนาวิิชาชีีพไปสู่่�การปฏิิบััติิงาน

ภายในองค์์การ

	 2. 	 ข้้อเสนอแนะการวิิจััยครั้้�งต่่อไป

	 	 2.1 	ควรศึึกษาปััจจััยอื่่�นท่ี่�อาจส่่งผลต่่อความเป็็นองค์์การสมรรถนะสููง เพื่่�อเพิ่่�มความ

ครอบคลุุมของโมเดลและตรวจสอบความสามารถในการอธิิบายผลของตััวแปรเพิ่่�มเติิม

	 	 2.2 	ควรศึึกษาเปรีียบเทีียบโมเดลระหว่่างกลุ่่�มผู้้�บริิหารสถานศึึกษาและครููผู้้�สอน  รวมทั้้�ง

อาจขยายพื้้�นท่ี่�ศึึกษาไปยัังภููมิภาคอื่่�นหรืือระดัับประเทศ	

	 	 2.3 	ควรประยุุกต์์ใช้้ระเบีียบวิิธีีวิิจััยรููปแบบอื่่�น  เช่่น  การวิิจััยแบบมีีส่วนร่วม  การวิิจััยและ

พััฒนา หรืือทฤษฎีีฐานราก เพื่่�อศึึกษากระบวนการพััฒนาโรงเรีียนสู่่�องค์์การสมรรถนะสููงในบริิบทเฉพาะ

ของแต่่ละสถานศึึกษา

7.  องค์์ความรู้้�ที่่�ได้้รัับ
	 องค์์ความรู้�ท่ี่�ได้้รับจากการวิิจััยครั้้�งน้ี้� คืื อ ความเข้้าใจเกี่่�ยวกับโครงสร้้างความสัมพันธ์์ของปััจจััย

ด้้านการบริิหารท่ี่�ส่่งผลต่่อความเป็็นองค์์การสมรรถนะสููงของโรงเรีียน สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษา

มััธยมศึึกษาในภาคตะวัันออกเฉีียงเหนืือ โดยโมเดลประกอบด้้วยภาวะผู้้�นำำ�การเปลี่่�ยนแปลง การบริิหาร

เชิิงกลยุุทธ์์ การจััดการทรััพยากรมนุษย์์ และการจััดการเรีียนรู้� ซ่ึ่�งมีีบทบาทแตกต่่างกัันในการส่่งผลต่่อ

ความเป็็นองค์์การสมรรถนะสููง โดยการจััดการทรัพยากรมนุษย์์เป็็นกลไกสำำ�คัญท่ี่�สุุด เนื่่�องจากมีีอิทธิพล

ทางตรงและอิิทธิพลรวมต่อความเป็็นองค์์การสมรรถนะสููงสููงกว่่าตััวแปรอื่่�น โดยท่ี่�การบริิหารเชิิงกลยุุทธ์์

มีีบทบาทในการกำำ�หนดทิิศทางและส่่งอิิทธิพลผ่่านกระบวนการบริิหารภายใน  โดยเฉพาะการจััดการ

ทรัพยากรมนุุษย์์และการจััดการเรีียนรู้� ส่ วน  การจััดการเรีียนรู้�มีีอิทธิพลทางตรงต่่อความเป็็นองค์์การ

สมรรถนะสููง และเชื่่�อมโยงการบริหิารของโรงเรีียนกับภารกิจิด้้านการพัฒันาผู้้�เรีียน สำำ�หรัับ ภาวะผู้้�นำำ�การ

เปลี่่�ยนแปลงมีีบทบาทในการสนัับสนุุนและขัับเคลื่่�อนการจััดการทรััพยากรมนุุษย์์และการจััดการเรีียนรู้� 

มากกว่่าการส่่งผลต่่อความเป็็นองค์์การสมรรถนะสููงโดยตรง องค์์ความรู้�ดัังกล่่าวแสดงให้้เห็็นว่า การพััฒนา

โรงเรีียนสู่่�องค์์การสมรรถนะสููงไม่่ควรดำำ�เนิินการโดยมุ่่�งพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�เพีียงด้้านเดีียว  แต่่ควรเชื่่�อมโยง

การกำำ�หนดทิิศทางเชิิงกลยุุทธ์์กัับการพััฒนาบุุคลากรและการจััดการเรีียนรู้� โดยให้้ความสำำ�คัญกัับการ

จััดการทรัพยากรมนุษย์์เป็็นกลไกหลัักในการนำำ�แนวทางการบริหิารไปสู่่�การปฏิิบััติิ ผลการวิิจััยจึึงสามารถ
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ใช้้เป็็นกรอบสำำ�หรัับการกำำ�หนดลำำ�ดับความสำำ�คัญในการพััฒนาการบริิหารสถานศึึกษาให้้สอดคล้้องกัับ

บทบาทของแต่่ละปััจจััยในโมเดล ดังภาพท่ี่� 1

ภาพที่่� 1 องค์์ความรู้�ท่ี่�ได้้รับ
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