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บทคััดย่่อ

	 การวิิจััยครั้้�งน้ี้� มีีวัตถุุประสงค์์เพิื่ิ��อ 1) วิิเคราะห์์สภาพปัจจุบััน สภาพท่ี่�พึึงประสงค์์ ความต้องการ

จำำ�เป็็น  และแนวทางการพััฒนาการบริหารโรงเรีียนประถมศึึกษาสู่่�ความเป็็นเลิิศทางด้้านวิิชาการในเขต

กรุุงเทพมหานคร 2) สร้้างและตรวจสอบรููปแบบการพััฒนาการบริหารโรงเรีียนประถมศึึกษาสู่่�ความเป็็น

เลิิศทางด้้านวิิชาการ และ 3) ประเมิินรููปแบบการพััฒนาการบริหารโรงเรีียนประถมศึึกษาสู่่�ความเป็็นเลิิศ

ทางด้้านวิิชาการ การวิิจััยใช้้ระเบีียบวิิธีีวิิจััยแบบผสานวิิธีี ดำำ�เนิินการ 3 ขั้้�นตอน ได้้แก่่ การศึึกษาสภาพ

และความต้องการจำำ�เป็็น การสร้้างและตรวจสอบรููปแบบ และการประเมิินรููปแบบ ขั้้�นตอนท่ี่� 1 เก็็บข้อมููล

จากผู้้�อำำ�นวยการสถานศึึกษาและรองผู้้�อำำ�นวยการกลุ่่�มบริหารวิิชาการ จำำ�นวน 88 คน และสััมภาษณ์์ผู้้�ทรงคุุณวุฒิิ 

จำำ�นวน 5 คน ขั้้�นตอนท่ี่� 2 ตรวจสอบรููปแบบด้้วยการสนทนากลุ่่�มผู้้�ทรงคุุณวุฒิิ 9 คน และขั้้�นตอนท่ี่� 3 ประเมิิน

รููปแบบโดยผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย จำำ�นวน 88 คน เครื่่�องมืือประกอบด้้วยแบบสอบถาม แบบสัมภาษณ์์ และ

แบบประเมิิน วิิเคราะห์์ข้้อมููลด้้วยค่่าร้้อยละ ค่่าเฉลี่่�ย ส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน การวิิเคราะห์์ความต้องการ

จำำ�เป็็น และการวิิเคราะห์์เนื้้�อหา

	 ผลการวิิจััยพบว่่า 

	 1. 	 สภาพปัจจุบัันและสภาพท่ี่�พึึงประสงค์์ของการบริหารโรงเรีียนประถมศึึกษาสู่่�ความเป็็นเลิิศ

ทางด้้านวิิชาการโดยรวมอยู่่�ในระดัับมาก โดยด้้านการพััฒนาและส่่งเสริิมให้้มีีแหล่่งเรีียนรู้้�มีีลำำ�ดับความ

ต้้องการจำำ�เป็็นสููงท่ี่�สุุด 
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	 2. 	 รููปแบบที่่�พััฒนาขึ้้�นประกอบด้้วย 6 องค์์ประกอบ  ได้้แก่่ หลั ักการการบริิหารงานวิิชาการ 

วััตถุุประสงค์์การบริหารงานวิิชาการ ขอบข่่ายงานวิิชาการ กระบวนการบริหารงานวิิชาการ แนวทางการ

ประเมิินการบริหารงานวิิชาการ และปััจจััยความสำำ�เร็็จ ผลการตรวจสอบรููปแบบพบว่่ามีีความเหมาะสม 

อยู่่�ในระดัับมาก 

	 3. 	 ผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียประเมิินความเป็็นไปได้้ของรููปแบบอยู่่�ในระดัับมากท่ี่�สุุด 

คำำ�สำำ�คััญ: รููปแบบการพััฒนา; การบริหารโรงเรีียนประถมศึึกษา; การบริหารงานวิิชาการ; ความเป็็นเลิิศ

ทางวิิชาการ

Abstract

	 This research aimed to: 1) analyze the current conditions, desired conditions, 

priority needs, and guidelines for developing primary school administration toward academic 

excellence in Bangkok; 2) develop and examine a model of primary school administration 

toward academic excellence; and 3) evaluate the developed model. A mixed methods 

research design was employed in three stages: analyzing current conditions and priority 

needs, developing and examining the model, and evaluating the model. In the first stage, 

data were collected from 88 school directors and deputy directors responsible for academic 

administration, together with interviews with five experts. In the second stage, the proposed 

model was examined through a focus group discussion involving nine experts. In the third 

stage, the model was evaluated by 88 stakeholders. The research instruments included 

questionnaires, interview forms, and evaluation forms. Data were analyzed using percentages, 

means, standard deviations, priority needs analysis, and content analysis.

	 The findings showed that: 

	 1. 	 The overall current and desired conditions of primary school administration 

toward academic excellence were at a high level, with the development and promotion 

of learning resources receiving the highest priority need.

	 2. 	 The developed model consisted of six components: principles of academic 

administration, objectives of academic administration, scope of academic administration, 

academic administration processes, guidelines for academic administration evaluation, 

and success factors. The model was rated as appropriate at a high level.
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	 3. 	 Stakeholders rated the feasibility of the model at the highest level. 

Keywords: Model Development; Primary School Administration; Academic Administration; 

Academic Excellence

1. 	บทนำำ�
	 การบริหารงานวิิชาการเป็็นภารกิิจหลักของสถานศึึกษา เนื่่�องจากเกี่่�ยวข้องโดยตรงกัับหลักสููตร 

การจััดการเรีียนรู้้� การวััดและประเมิินผล การนิิเทศ และการพััฒนาคุุณภาพผู้้�เรีียน การบริหารงานวิิชาการ

ท่ี่�มีีทิศทางและระบบการติิดตามท่ี่�ชััดเจนช่่วยให้้สถานศึึกษาสามารถดำำ�เนิินงานตามเป้้าหมายทางการ

ศึึกษาและพัฒันาผลลัพัธ์ของผู้้�เรีียนได้้อย่่างต่่อเนื่่�อง สมคิดิ มาวงศ์ ์(2564) ให้้ความสำำ�คัญกัับบทบาทของ

ผู้้�บริหารในการขัับเคลื่่�อนงานวิิชาการ สำ ำ�นักงานคณะกรรมการการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน  (2562, หน้ า 21) 

กำำ�หนดให้้งานวิิชาการเป็็นกลไกสำำ�คัญในการนำำ�เป้้าหมายและนโยบายการศึึกษาไปสู่่�การปฏิิบััติิในสถานศึึกษา

	 บริบทของโรงเรีียนประถมศึึกษาในกรุุงเทพมหานครมีีความเฉพาะจากสภาพแวดล้อมของเมืือง 

ความหลากหลายของผู้้�เรีียนและครอบครััว  ตลอดจนความคาดหวังต่่อคุุณภาพการศึึกษาในระดัับสููง 

โรงเรีียนจึึงต้้องบริหารงานวิิชาการให้้รองรัับทั้้�งเป้้าหมายตามหลักสููตรและความต้องการของผู้้�เรีียนใน

แต่่ละบริบิท การติดิตามผลสัมัฤทธิ์์�ทางการเรีียนเป็็นข้อมููลสำำ�คัญท่ี่�ใช้้พิิจารณาประสิทิธิผลของการดำำ�เนินิ

งานดังกล่่าว ข้ อมููลผลการทดสอบทางการศึึกษาระดัับชาติิขั้้�นพื้้�นฐาน  (O-NET) ของนัักเรีียนชั้้�นประถม

ศึึกษาปีีที่่� 6 ในโรงเรีียนสังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษากรุุงเทพมหานคร ปี การศึึกษา 

2565 พบว่่า คะแนนเฉลี่่�ยรวมระดัับเขตพื้้�นท่ี่�สููงกว่่าระดัับสังกััดและระดัับประเทศ แต่่เมื่่�อพิิจารณาเปรีียบ

เทีียบกับผลในช่่วงปีีการศึึกษาก่่อนหน้า พบว่่าคะแนนเฉลี่่�ยของวิิชาหลักส่่วนใหญ่่ยังไม่่แสดงแนวโน้้มการ

พััฒนาอย่่างต่่อเนื่่�อง ผลการประเมิินคุณภาพภายในและภายนอกยัังระบุุประเด็็นท่ี่�ควรเร่่งพััฒนา ได้้แก่่ 

ผลสััมฤทธิ์์�ทางการเรีียน ความสามารถในการคิิด ทักษะการแสวงหาความรู้้� การทำำ�งานของนัักเรีียน และ

การจััดการเรีียนการสอนของครูู  แม้้โรงเรีียนมีีการดำำ�เนิินงานด้้านวิิชาการอย่่างต่่อเนื่่�อง แต่่การยกระดัับ

คุุณภาพจำำ�เป็็นต้องมีีกรอบการบริหารท่ี่�เชื่่�อมโยงองค์์ประกอบสำำ�คัญของงานวิิชาการอย่่างเป็็นระบบ ตั้้�งแต่่

การกำำ�หนดหลักการและวััตถุุประสงค์์ ขอบข่่ายงาน กระบวนการบริหาร การประเมิินผล จนถึงปััจจััยท่ี่�

สนัับสนุุนความสำำ�เร็็จ การมีีรููปแบบท่ี่�ชััดเจนช่่วยให้้ผู้้�บริหารกำำ�หนดทิศทางการดำำ�เนิินงาน ติดตามผล และ

ปรัับปรุุงงานวิิชาการให้้เหมาะสมกับบริบทของสถานศึึกษา

	 การทบทวนวรรณกรรมที่่�เกี่่�ยวข้องพบว่่า การกำำ�หนดองค์ป์ระกอบของรููปแบบจำำ�เป็น็ต้องพิิจารณา

ทั้้�งแนวคิิดด้้านการบริิหารและลัักษณะเฉพาะของงานวิิชาการ ด้้านขอบข่่ายงานวิิชาการครอบคลุุมการ

พััฒนาหลักสููตร การจััดกระบวนการเรีียนรู้้�  การใช้้เทคโนโลยีี  การวััดและประเมิินผล การพััฒนาแหล่่ง 

เรีียนรู้้� การนิิเทศ และการประกัันคุณภาพ หลักสููตรทำำ�หน้าท่ี่�กำำ�หนดทิศทางของประสบการณ์์การเรีียนรู้้�
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ท่ี่�สถานศึึกษาจััดให้้แก่่ผู้้�เรีียน (Doll, 1996) ส่่วนกระบวนการบริหารสามารถอธิิบายผ่่านแนวคิด POLC 

ได้้แก่่ การวางแผน การจััดองค์์การ การนำำ� และการควบคุม (Allan, 1973; อุดม ชููลีีวรรณ, 2559) ด้้าน

การประเมิินผล สถานศึึกษาต้้องพิิจารณาทั้้�งบริบท ปัจจััยนำำ�เข้้า กระบวนการ และผลผลิิต ควบคู่�กัับการ

ประเมิินผลตามเกณฑ์์ของหลัักสููตรและคุุณภาพของบุุคลากร ส่่วนปั ัจจััยความสำำ�เร็็จครอบคลุุมเงื่่�อนไข

ภายในและความร่่วมมืือของผู้้�เกี่่�ยวข้อง เช่่น การมีีส่่วนร่่วมของผู้้�ปกครองและวััฒนธรรมองค์์การ ซ่ึ่�งมีีผล

ต่่อความต่่อเนื่่�องของการพััฒนาสถานศึึกษา (Ntekane, 2018; Schein, 2009) จ ากแนวคิิดดังกล่่าว  

ผู้้�วิิจััยกำำ�หนดกรอบการพัฒันารููปแบบให้ค้รอบคลุมุ 6 องค์ป์ระกอบ ได้้แก่่ หลักัการการบริหิารงานวิิชาการ 

วััตถุุประสงค์์การบริหารงานวิิชาการ ขอบข่่ายงานวิิชาการ กระบวนการบริหารงานวิิชาการ แนวทางการ

ประเมิินการบริิหารงานวิิชาการ และปััจจััยความสำำ�เร็็จ  เพื่่�อให้้รููปแบบสามารถใช้้เป็็นกรอบในการวางแผน 

ดำำ�เนิินงาน ติดตามการบริหารงานวิิชาการของโรงเรีียนประถมศึึกษาในเขตกรุุงเทพมหานครได้้อย่่างเป็็นระบบ

	 ผู้้�วิิจััยจึึงมีีความสนใจศึึกษาการพัฒันารููปแบบการบริหิารงานวิิชาการสู่่�ความเป็น็เลิศิของโรงเรีียน

ในสังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษากรุุงเทพมหานคร จ ากสภาพการบริหารงานวิิชาการ

ของโรงเรีียนระดัับประถมศึึกษาว่่าควรประกอบด้้วยองค์์ประกอบใดบ้าง เพื่่�อใช้้เป็็นแนวคิดในการพััฒนา

คุุณภาพงานวิิชาการของโรงเรีียนท่ี่�มีีประสิิทธิภาพ  สามารถตอบสนองต่่อการเปลี่่�ยนแปลงทางการศึึกษา

ในศตวรรษที่่� 21 ได้้อย่่างเหมาะสม  และนำำ�ไปสู่่�การยกระดัับคุณภาพของผู้้�เรีียนอย่่างรอบด้้าน ทั้้ �งด้้าน

ความรู้้� ทักษะ และคุุณลักษณะอัันพึงประสงค์์ อีีกทั้้�งเพื่่�อเสริิมสร้้างสมรรถนะของครููและบุุคลากรทางการ

ศึึกษาให้้มีีความสามารถในการจััดการเรีียนการสอนอย่่างมีีคุณภาพ อั นจะส่่งผลต่่อการพััฒนาโรงเรีียน 

ไปสู่่�ความเป็็นเลิิศอย่่างยั่่�งยืืน

2.  วัตถุุประสงค์์ของการวิิจััย
	 1.	 เพื่่�อวิิเคราะห์์สภาพปััจจุบััน  สภาพที่่�พึึงประสงค์์ ความต้้องการจำำ�เป็็น  และแนวทางการ

พััฒนาการบริหารโรงเรีียนประถมศึึกษาสู่่�ความเป็็นเลิิศทางด้้านวิิชาการ ในเขตกรุุงเทพมหานคร

	 2. 	 เพื่่�อสร้้างและตรวจสอบรููปแบบการพััฒนาการบริหารโรงเรีียนประถมศึึกษาสู่่�ความเป็็นเลิิศ

ทางด้้านวิิชาการ ในเขตกรุุงเทพมหานคร

	 3. 	 เพื่่�อประเมิินรููปแบบการพััฒนาการบริหารโรงเรีียนประถมศึึกษาสู่่�ความเป็็นเลิิศทางด้้าน

วิิชาการ ในเขตกรุุงเทพมหานคร 

3.  วิิธีีดำำ�เนิินการวิิจััย
	 การวิิจััยครั้้�งน้ี้� เป็็นการวิิจััยแบบผสานวิิธีี (Mixed Methods Research) โดยใช้้ข้้อมููลเชิิงปริิมาณ

และข้อ้มููลเชิิงคุุณภาพประกอบกันั เพื่่�อพััฒนารููปแบบการบริหิารโรงเรีียนประถมศึึกษาสู่่�ความเป็น็เลิศิทาง
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ด้้านวิิชาการในเขตกรุุงเทพมหานคร การดำำ�เนิินการวิิจััยแบ่่งออกเป็็น 3 ขั้้�นตอน ดังน้ี้� 

	 ขั้้�นตอนท่ี่� 1 การวิิเคราะห์์สภาพปัจจุบััน สภาพท่ี่�พึึงประสงค์์ ความต้องการจำำ�เป็็น และแนวทาง

การพัฒันา ดังัน้ี้� 1) การศึึกษาสภาพปัจัจุบััน สภาพที่่�พึึงประสงค์ ์และความต้อ้งการจำำ�เป็น็ประชากร ได้้แก่่ 

ผู้้�อำำ�นวยการสถานศึึกษา จำ ำ�นวน  37 คน  และรองผู้้�อำำ�นวยการกลุ่่�มบริหารวิิชาการ จำ ำ�นวน  63 คน  

รวมทั้้�งหมดจำำ�นวน 100 คน จากโรงเรีียนในสังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษากรุุงเทพมหานคร 

กลุ่่�มตัวอย่่าง จำำ�นวน 88 คน กำำ�หนดขนาดกลุ่่�มตัวอย่่างโดยใช้้ตารางของ Krejcie and Morgan (1970, 

pp. 607-610) และเลืือกตััวอย่่างแบบแบ่่งชั้้�นภููมิ เครื่่�องมืือเป็็นแบบสอบถามความคิดเห็็นเกี่่�ยวกับสภาพ

ปััจจุบัันและสภาพท่ี่�พึึงประสงค์์ของการบริหารงานวิิชาการสู่่�ความเป็็นเลิิศ  วิิเคราะห์์ข้้อมููลด้้วยความถี่่� 

ร้้อยละ ค่่าเฉลี่่�ย ส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน และการวิิเคราะห์์ความต้องการจำำ�เป็็น และ 2) การศึึกษาแนวทาง

การบริหารโรงเรีียนประถมศึึกษาสู่่�ความเป็็นเลิิศทางด้้านวิิชาการ ผู้้� ให้้ข้้อมููล จำ ำ�นวน  5 คน  เลืือกแบบ

เจาะจงจากผู้้�บริหารสถานศึึกษาท่ี่�มีีประสบการณ์์หรืือผลงานด้้านการบริหารโรงเรีียน  ได้้แก่่ ผู้้�บริ หาร

โรงเรีียนท่ี่�ได้้รัับรางวััลพระราชทาน  รางวััลคุุณภาพแห่่งสำำ�นักงานคณะกรรมการการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน 

(OBECQA) รางวัลัทรงคุณุค่่า สพฐ. และโรงเรีียนต้นแบบที่่�มีีการปฏิิบััติิเป็็นเลิศิ (Best Practice) เครื่่�องมืือ

เป็็นแบบสัมภาษณ์์แนวทางการบริหารโรงเรีียนประถมศึึกษาสู่่�ความเป็็นเลิิศทางด้้านวิิชาการ วิิเคราะห์์

ข้้อมููลด้้วยการวิิเคราะห์์เนื้้�อหา

	 ขั้้�นตอนท่ี่� 2 การสร้้างและตรวจสอบรููปแบบ ผู้้� วิิจััยนำำ�ผลจากขั้้�นตอนที่่� 1 ม าสัังเคราะห์์และ 

ยกร่่างรููปแบบ ซ่ึ่�งประกอบด้้วย 6 องค์์ประกอบ ได้้แก่่ 1) หลักการการบริหิารงานวิิชาการ 2) วัตถุุประสงค์์

การบริหารงานวิิชาการ 3) ขอบข่่ายงานวิิชาการ 4) กระบวนการบริหารงานวิิชาการ 5) แนวทางการ

ประเมิินการบริหารงานวิิชาการ และ 6) ปัจจััยความสำำ�เร็็จ การตรวจสอบร่่างรููปแบบใช้้การสนทนากลุ่่�ม 

(Focus Group Discussion) กับผู้้�ทรงคุุณวุฒิิ จำำ�นวน 9 คน เครื่่�องมืือเป็็นแบบประเมิินความเหมาะสม

ของร่่างรููปแบบ วิิเคราะห์์ข้้อมููลด้้วยค่่าเฉลี่่�ยและส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน

	 ขั้้�นตอนท่ี่� 3 การประเมิินรููปแบบ ผู้้�ให้้ข้้อมููลเป็็นผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย จำำ�นวน 88 คน เครื่่�องมืือเป็็น

แบบสอบถามประเมิินรููปแบบ วิิเคราะห์์ข้้อมููลด้้วยค่่าเฉลี่่�ยและส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน

4.  สรุปผลการวิิจััย
	 การวิิจััยเรื่่�อง รููปแบบการพััฒนาการบริหารโรงเรีียนประถมศึึกษาสู่่�ความเป็็นเลิิศทางด้้านวิิชาการ

ในเขตกรุุงเทพมหานคร สามารถสรุุปผลการวิิจััยได้้ดัังน้ี้�

	 1. 	 ผลการวิิเคราะห์์สภาพปัจจุบััน สภาพท่ี่�พึึงประสงค์์ ความต้องการจำำ�เป็็น และแนวทางการ

พััฒนา สภาพปัจจุบัันของการบริหารโรงเรีียนประถมศึึกษาสู่่�ความเป็็นเลิิศทางด้้านวิิชาการในเขต

กรุุงเทพมหานคร โดยรวมอยู่่�ในระดัับมาก (x̄̄ = 4.47, S.D. = 0.69) เมื่่�อพิิจารณารายด้้าน พบว่่ า  
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ด้้านการพััฒนาระบบประกัันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึึกษามีีค่่าเฉลี่่�ยสููงท่ี่�สุุด  รองลงมาคืือ 

ด้้านการนิิเทศการศึึกษา และด้้านการวััดผล ประเมิินผล และดำำ�เนิินการเทีียบโอนผลการเรีียน สภาพท่ี่�พึึง

ประสงค์์โดยรวมอยู่่�ในระดัับมาก (x̄ ̄= 4.50, S.D. = 0.69) โดยด้้านการพััฒนาระบบประกัันคุณภาพภายใน

และมาตรฐานการศึึกษามีีค่่าเฉลี่่�ยสููงท่ี่�สุุด รองลงมาคืือด้้านการนิิเทศการศึึกษา และด้้านการพััฒนาและ

ส่่งเสริิมให้้มีีแหล่่งเรีียนรู้้�  เมื่่�อพิิจารณาค่่าดััชนีีลำำ�ดับความต้องการจำำ�เป็็นตามค่่าท่ี่�รายงานในต้นฉบัับ  

พบว่่า ด้้านการพััฒนาและส่่งเสริิมให้้มีีแหล่่งเรีียนรู้้�มีีความต้้องการจำำ�เป็็นสููงท่ี่�สุุด  (PNI 
Modified

 = 0.02)  

ส่่วนด้้านการพััฒนาและใช้้สื่่�อเทคโนโลยีีเพื่่�อการศึึกษา ด้้านการพััฒนากระบวนการเรีียนรู้้�  และด้้านการ

นิิเทศการศึึกษา มีีค่่าความต้องการจำำ�เป็็นรองลงมา (PNI 
Modified

 = 0.01) ขณะท่ี่�ด้้านการพััฒนาหลักสููตร

สถานศึึกษา ด้้านการวััดผล ประเมิินผล และดำำ�เนิินการเทีียบโอนผลการเรีียน และด้้านการพััฒนาระบบ

ประกัันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึึกษา มีีค่่าความต้องการจำำ�เป็็นต่ำำ��กว่่า ผลการสััมภาษณ์์ผู้้�ทรง

คุุณวุฒิิ จำำ�นวน 5 คน พบว่่า แนวทางการบริหารโรงเรีียนประถมศึึกษาสู่่�ความเป็็นเลิิศทางด้้านวิิชาการ

ควรเชื่่�อมโยงตั้้�งแต่่การกำำ�หนดหลักการและวััตถุุประสงค์์ การกำำ�หนดขอบข่่ายงานวิิชาการ การใช้้

กระบวนการบริหาร การกำำ�หนดแนวทางประเมิินผล และการจััดปัจจััยสนัับสนุุนความสำำ�เร็็จ ข้ อมููล 

ดัังกล่่าวถููกนำำ�ไปใช้้เป็็นฐานในการยกร่่างรููปแบบในขั้้�นตอนต่่อไป

	 2. 	 ผลการสร้้างและตรวจสอบรููปแบบการพััฒนาการบริหารโรงเรีียนประถมศึึกษาสู่่�ความเป็็น

เลิิศทางด้้านวิิชาการในเขตกรุุงเทพมหานคร ประกอบด้้วย 6 องค์์ประกอบ ได้้แก่่ 1) หลักการการบริหาร

งานวิิชาการ 2) วัตถุุประสงค์์การบริหารงานวิิชาการ 3) ขอบข่่ายงานวิิชาการ 4) กระบวนการบริหารงาน

วิิชาการ 5) แนวทางการประเมิินการบริิหารงานวิิชาการ และ 6) ปั จจััยความสำำ�เร็็จ  ผลการตรวจสอบ 

รููปแบบโดยผู้้�ทรงคุุณวุฒิิ จำ ำ�นวน  9 คน พบว่่ า รูู ปแบบโดยรวมมีีความเหมาะสมอยู่่�ในระดัับมาก 

(x̄ ̄= 4.45, S.D. = 0.60) แสดงว่่าองค์์ประกอบของรููปแบบมีีความเหมาะสมสำำ�หรับใช้้เป็็นกรอบการบริหาร
งานวิิชาการของโรงเรีียนประถมศึึกษาในบริบทท่ี่�ศึึกษา

	 3. 	 ผลการประเมิินรููปแบบ โดยผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย จำำ�นวน 88 คน พบว่่า รููปแบบมีีความเป็็น 

ไปได้้ตามความคิดเห็็นของผู้้�ประเมิินอยู่่�ในระดัับมากท่ี่�สุุด (x̄ ̄= 4.67, S.D. = 0.48)

5.  อภิิปรายผลการวิิจััย
	 การวิิจััยเรื่่�อง รููปแบบการพััฒนาการบริหารโรงเรีียนประถมศึึกษาสู่่�ความเป็็นเลิิศทางด้้านวิิชาการ 

ในเขตกรุุงเทพมหานคร สามารถอภิิปรายผลการวิิจััยได้้้�ดังน้ี้�

	 1. 	 สภาพปัจจุบััน  สภาพที่่�พึึงประสงค์์ ความต้้องการจำำ�เป็็น  และแนวทางการบริิหารโรงเรีียน

ประถมศึึกษาสู่่�ความเป็็นเลิิศทางด้้านวิิชาการ พบว่่า สภาพปัจจุบัันและสภาพที่่�พึึงประสงค์์ของการบริหาร

โรงเรีียนประถมศึึกษาสู่่�ความเป็็นเลิิศทางด้้านวิิชาการโดยรวมอยู่่�ในระดัับมาก สะท้้อนว่่าโรงเรีียนในสังกััด
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สำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษากรุุงเทพมหานครมีีการดำำ�เนิินงานด้้านวิิชาการอย่่างเป็็นระบบ

ในหลายด้้าน ทั้้�งหลักสููตร การจััดการเรีียนรู้้� การวััดและประเมิินผล การนิิเทศ และการประกัันคุณภาพ 

อย่่างไรก็็ตาม ค่่าความต้องการจำำ�เป็็นแสดงให้้เห็็นว่่ายังัมีีบางด้้านท่ี่�ควรได้้รัับการพััฒนาเพิ่่�มเติิม โดยเฉพาะ

ด้้านการพัฒันาและส่่งเสริมิให้้มีีแหล่่งเรีียนรู้้� ซ่ึ่�งมีีลำำ�ดับความต้อ้งการจำำ�เป็น็สููงท่ี่�สุุด ผลดังักล่่าวอาจอธิบิาย

ได้้ว่่า โรงเรีียนในเขตกรุุงเทพมหานครมีคีวามพร้อ้มด้้านทรัพยากรและระบบบริหิารค่่อนข้างสููง แต่่การจััด

ให้้มีีแหล่่งเรีียนรู้้�ท่ี่�สามารถนำำ�มาใช้้สนัับสนุุนการเรีียนรู้้�ของผู้้�เรีียนอย่่างต่่อเนื่่�องยัังเป็็นประเด็น็ท่ี่�ต้้องพััฒนา 

ทั้้�งในด้้านความหลากหลาย การเข้้าถึึง และการเชื่่�อมโยงกัับการจััดกิจกรรมการเรีียนรู้้�  สอดคล้้องกัับ 

สายชล วั ฒนเกษกรณ์์ (2560) ท่ี่�อธิิบายว่่าแหล่่งเรีียนรู้้�เป็็นแหล่่งข้้อมููล ความรู้้�  วิิทยาการ ภููมิ ปััญญา 

เทคโนโลยีี บุ ุคคล และสถานที่่�ท่ี่�ครููสามารถนำำ�มาใช้้จััดกิจกรรมการเรีียนการสอน  เพื่่�อส่่งเสริิมให้้ผู้้�เรีียน

เกิิดการเรีียนรู้้�และสร้้างองค์์ความรู้้�ด้้วยตนเอง

	 ด้้านการพััฒนาและใช้้สื่่�อเทคโนโลยีีเพื่่�อการศึึกษา การพััฒนากระบวนการเรีียนรู้้� และการนิิเทศ

การศึึกษาอยู่่�ในลำำ�ดับความต้องการจำำ�เป็็นรองลงมา แสดงให้้เห็็นว่่าการพััฒนางานวิิชาการไม่่ควรพิิจารณา

เฉพาะเนื้้�อหาหลักสููตร แต่่ต้องเชื่่�อมโยงกัับเครื่่�องมืือ กระบวนการเรีียนรู้้� และระบบสนับัสนุุนครููให้้สามารถ

พััฒนาการจััดการเรีียนการสอนได้้อย่่างมีีคุณภาพ สุประวีีณ์์ ทิพย์์โพธิ์์� (2563) ให้้ความสำำ�คัญกัับสื่่�อการ

สอนในฐานะตััวกลางท่ี่�ช่่วยกระตุ้้�นการคิิดและสร้้างความเข้้าใจของผู้้�เรีียน ขณะท่ี่�ศุุภลัักษณ์์ มีีปาน (2562) 

อธิิบายว่่าการนิิเทศเป็็นกระบวนการท่ี่�อาศััยความร่่วมมืือระหว่่างผู้้�นิเทศและผู้้�รับการนิิเทศเพื่่�อพััฒนา

คุุณภาพการจััดการศึึกษา สอดคล้้องกัับจิตติิพงษ์์ กาติิวงศ์์ (2553) ซ่ึ่�งพบว่่าสภาพการบริหารงานวิิชาการ

ของโรงเรีียนในฝัันตามความคิดเห็็นของผู้้�บริหารและครููอยู่่�ในระดัับมาก ประเด็็นท่ี่�สำำ�คัญจากการศึึกษา

ครั้้�งน้ี้�จึึงไม่่ได้้อยู่่�ที่่�ระดัับของการบริหารงานวิิชาการเพีียงอย่่างเดีียว  แต่่อยู่่�ที่่�การระบุุด้้านท่ี่�ควรได้้รัับการ

พััฒนาเพิ่่�มเติิม เพื่่�อนำำ�ไปใช้้เป็็นข้อมููลสำำ�หรับการสร้้างรููปแบบการบริหารท่ี่�เหมาะสมกับบริบทของโรงเรีียน

ในเขตกรุุงเทพมหานคร

	 2.	 การสร้้างและตรวจสอบรููปแบบการพััฒนาการบริหารโรงเรีียนประถมศึึกษาสู่่�ความเป็็นเลิิศ

ทางด้้านวิิชาการ พบว่่า รููปแบบท่ี่�พััฒนาขึ้้�นประกอบด้้วย 6 องค์์ประกอบ ได้้แก่่ 1) หลักการการบริหาร

งานวิิชาการ 2) วัตถุุประสงค์์การบริหารงานวิิชาการ 3) ขอบข่่ายงานวิิชาการ 4) กระบวนการบริหารงาน

วิิชาการ 5) แนวทางการประเมิินการบริหารงานวิิชาการ และ 6) ปั จจััยความสำำ�เร็็จ  องค์์ประกอบ 

ทั้้�ง 6 ส่่วน มีีความสััมพันธ์กัันตั้้�งแต่่การกำำ�หนดทิิศทางของงานวิิชาการ การนำำ�ไปปฏิิบััติิ การติิดตามผล 

และเงื่่�อนไขท่ี่�สนัับสนุุนให้้การดำำ�เนิินงานบรรลุุเป้้าหมาย

	 องค์์ประกอบท่ี่� 1 หลักการการบริหารงานวิิชาการ มีีบทบาทในการกำำ�หนดกรอบและทิิศทางของ

การดำำ�เนิินงาน ผู้้�บริหารจำำ�เป็็นต้องเข้้าใจเป้้าหมายของสถานศึึกษาและสามารถจััดคน งบประมาณ และ

ทรัพยากรให้้สอดคล้้องกัับภารกิิจทางวิิชาการ การมีีหลักการท่ี่�ชััดเจนช่่วยลดความคลาดเคลื่่�อนในการ
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ดำำ�เนิินงานและทำำ�ให้้แต่่ละฝ่่ายทำำ�งานไปในทิศทางเดีียวกัน สอดคล้้องกัับปรีียาพร วงศ์์อนุุตรโรจน์ (2553) 

ท่ี่�กล่่าวว่่าการบริหารงานวิิชาการควรมีีเป้้าหมายและวััตถุุประสงค์์ท่ี่�ชััดเจน มีีระบบการดำำ�เนิินงาน และมีี

การติิดตามประเมิินผลเพื่่�อนำำ�ไปใช้้ปรัับปรุุงงาน

	 องค์์ประกอบท่ี่� 2 วั ตถุุประสงค์์การบริหารงานวิิชาการ ประกอบด้้วยการยกระดัับคุณภาพการ

ศึึกษา การพััฒนาคุุณภาพผู้้�เรีียน การเพิ่่�มขีีดความสามารถของครููและบุุคลากรทางการศึึกษา และการสร้้าง

ความเชื่่�อมั่่�นให้้แก่่ผู้้�ปกครองและชุุมชน วัตถุุประสงค์์ดังักล่่าวสอดคล้้องกัับเจตนารมณ์์ของพระราชบััญญััติิ

การศึึกษาแห่่งชาติิ พ .ศ. 2542 และที่่�แก้้ไขเพิ่่�มเติิม  ซ่ึ่�งให้้ความสำำ�คัญกัับการพััฒนาผู้้�เรีียนให้้มีีความรู้้� 

ทัักษะ และคุุณลักษณะอัันพึงประสงค์์

	 องค์์ประกอบท่ี่� 3 ขอบข่่ายงานวิิชาการ ครอบคลุุมภารกิิจสำำ�คัญ 7 ด้้าน ซ่ึ่�งแต่่ละด้้านมีีบทบาท

ต่่อคุุณภาพของการจััดการศึึกษา ได้้แก่่ การพััฒนาหลักสููตรสถานศึึกษา การพััฒนาและใช้้สื่่�อเทคโนโลยีี

เพื่่�อการศึึกษา การพััฒนากระบวนการเรีียนรู้้�  การวััดและประเมิินผลและการเทีียบโอนผลการเรีียน  

การพััฒนาและส่่งเสริิมให้้มีีแหล่่งเรีียนรู้้� การนิิเทศการศึึกษา และการพััฒนาระบบประกัันคุณภาพภายใน

และมาตรฐานการศึึกษา การพััฒนาหลักสููตรเป็็นฐานในการกำำ�หนดทิศทางของการจััดการเรีียนรู้้� เนื่่�องจาก

หลักสููตรทำำ�หน้าท่ี่�กำำ�หนดประสบการณ์์ท่ี่�สถานศึึกษาจััดให้้แก่่ผู้้�เรีียน  ซ่ึ่�งสอดคล้้องกัับ  Doll (1996)  

ท่ี่�กล่่าวว่่าหลักสููตรเป็็นประสบการณ์์ท่ี่�สถานศึึกษาวางแผนไว้้เพื่่�อใช้้ในการจััดการเรีียนการสอนให้้บรรลุุ

เป้้าหมาย การพััฒนาและใช้้สื่่�อเทคโนโลยีีเพื่่�อการศึึกษาช่่วยให้้การจััดการเรีียนรู้้�มีีความหลากหลายและ

ตอบสนองต่่อความแตกต่่างของผู้้�เรีียน สุประวีีณ์์ ทิพย์์โพธิ์์� (2563) อธิิบายว่่าสื่่�อการสอนเป็็นตัวกลางท่ี่�

ช่่วยกระตุ้้�นการคิิด ทำ ำ�ให้้ผู้้�เรีียนเข้้าใจเนื้้�อหาได้้ชััดเจน  และเพิ่่�มความสนใจในการเรีียน  การพััฒนา

กระบวนการเรีียนรู้้�เป็็นภารกิิจสำำ�คัญของผู้้�บริหารในการส่่งเสริิมให้้ครููจััดกิจกรรมท่ี่�เหมาะสมกับผู้้�เรีียน

และมุ่่�งให้้เกิิดการเปลี่่�ยนแปลงด้้านความรู้้� ทักษะ และพฤติิกรรม ขณะท่ี่�การวััดและประเมิินผลเป็็นกลไก

ตรวจสอบว่่าการจััดการเรีียนรู้้�บรรลุุเป้้าหมายหรืือไม่่ กระทรวงศึึกษาธิิการ (2551) กำำ�หนดให้้การประเมิิน

ผลการเรีียนรู้้�สะท้้อนความรู้้� ความสามารถ และศัักยภาพของผู้้�เรีียน รวมทั้้�งใช้้เป็็นข้อมููลสำำ�หรับพัฒนาการ

จััดการเรีียนรู้้�  ด้้านการพััฒนาและส่่งเสริิมให้้มีีแหล่่งเรีียนรู้้�มีีความสำำ�คัญเป็็นพิเศษจากผลการวิิเคราะห์์

ความต้องการจำำ�เป็็นของการวิิจััยครั้้�งน้ี้� เพราะแหล่่งเรีียนรู้้�ช่่วยเปิิดโอกาสให้้ผู้้�เรีียนเข้้าถึึงข้้อมููลและ

ประสบการณ์์จากหลายแหล่่ง สอดคล้้องกัับสายชล วัฒนเกษกรณ์์ (2560) ท่ี่�ให้้ความสำำ�คัญกัับแหล่่งเรีียนรู้้�

ทั้้�งภายในและภายนอกสถานศึึกษาในฐานะทรัพยากรสำำ�หรับการสร้้างองค์์ความรู้้� การนิิเทศการศึึกษาเป็็น

กลไกสนัับสนุุนครููให้้สามารถปรัับปรุุงการจััดการเรีียนรู้้�ผ่่านคำำ�แนะนำำ� การให้้คำำ�ปรึึกษา และการแลกเปลี่่�ยน

ประสบการณ์์ ศุภลัักษณ์์ มีีปาน (2562) อธิิบายว่่าการนิิเทศต้องอาศััยความร่่วมมืือและความสัมพันธ์ท่ี่�ดีี

ระหว่่างผู้้�เกี่่�ยวข้อง เพื่่�อให้้เกิิดการพััฒนาคุุณภาพการจััดการศึึกษา การพััฒนาระบบประกัันคุณภาพภายใน

ทำำ�หน้าท่ี่�ตรวจสอบและรัักษามาตรฐานการจััดการศึึกษาให้้เป็็นไปอย่่างต่่อเนื่่�อง สำำ�นักทดสอบการศึึกษา 
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(2563, หน้า 9) ระบุุว่่าการประกัันคุณภาพภายในเป็็นกระบวนการท่ี่�สถานศึึกษาต้้องดำำ�เนิินการอย่่างเป็็น

ระบบ และผลการประเมิินยัังใช้้เป็็นข้อมููลรองรัับการประเมิินคุณภาพจากภายนอก

	 องค์ป์ระกอบที่่� 4 กระบวนการบริหิารงานวิิชาการ ใช้้แนวคิดิ POLC ซ่ึ่�งประกอบด้้วยการวางแผน 

การจััดองค์์การ การนำำ�  และการควบคุุม  กระบวนการดัังกล่่าวช่่วยให้้การบริหารงานวิิชาการมีีลำำ�ดับ 

ขั้้�นและสามารถติิดตามผลได้้ Allan (1973) ให้้ความสำำ�คัญกัับการกำำ�หนดเป้้าหมาย การจััดโครงสร้้าง 

การนำำ�บุคลากร และการควบคุมการดำำ�เนิินงาน อุดม ชููลีีวรรณ (2559, หน้า 15-16) เสนอกระบวนการ

บริหารประกอบด้้วย 4 ขั้้�นตอนดังกล่่าวเช่่นกัน

	 องค์์ประกอบท่ี่� 5 แนวทางการประเมิินการบริหารงานวิิชาการ ครอบคลุุมการประเมิินบริบท 

ปััจจััยนำำ�เข้้า กระบวนการ ผลผลิิต เกณฑ์์และตััวชี้�วััดด้้านผู้้�เรีียน ตลอดจนคุณภาพของครููและบุุคลากร

ทางการศึึกษา การประเมิินในหลายมิิติิช่่วยให้้ผู้้�บริหารมีีข้อมููลสำำ�หรับพิจารณาทั้้�งสภาพแวดล้้อม 

กระบวนการดำำ�เนินิงาน และผลที่่�เกิิดขึ้้�น สอดคล้อ้งกัับปรีียาพร วงศ์อ์นุุตรโรจน์ ์(2553, หน้า้ 2) การบริหิาร

งานวิิชาการครอบคลุุมตั้้�งแต่่การกำำ�หนดนโยบาย การวางแผน การจััดการเรีียนการสอน ไปจนถึงการวััด

และประเมิินผล

	 องค์์ประกอบที่่� 6 ปั จจััยความสำำ�เร็็จ  ประกอบด้้วย 6 ตั วชี้�วััด  ได้้แก่่  ภาวะผู้้�นำำ�ของผู้้�บริิหาร 

สมรรถนะของครูู การทำำ�งานอย่่างเป็็นเครืือข่่าย เทคโนโลยีีสารสนเทศ ความร่่วมมืือของผู้้�ปกครองในการ

จััดการศึึกษา และวััฒนธรรมองค์์การ ปัจจััยเหล่่าน้ี้�ทำำ�หน้าท่ี่�สนัับสนุุนให้้การบริหารงานวิิชาการสามารถ

ดำำ�เนิินไปตามเป้้าหมาย  ภาวะผู้้�นำำ�ช่่วยให้้ผู้้�บริหารสามารถกำำ�หนดทิศทาง จููงใจ และประสานการทำำ�งาน

ของบุคุลากร ซ่ึ่�งสอดคล้้องกัับ Yukl (2023, p. 47) กล่่าวถึงภาวะผู้้�นำำ�ในฐานะกระบวนการใช้้อิิทธิพลเพื่่�อ

ให้้บุุคคลและกลุ่่�มบรรลุุวััตถุุประสงค์์ขององค์์การสมรรถนะของครููเป็็นเงื่่�อนไขสำำ�คัญต่่อคุุณภาพการจััดการ

เรีียนรู้้� สำ ำ�นักงานคณะกรรมการการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน  (2560, หน้ า 3) กำ ำ�หนดสมรรถนะหลักของครููไว้้  

5 ด้้าน ได้้แก่่ การมุ่่�งผลสััมฤทธิ์์�ในการปฏิิบััติิงาน การบริการท่ี่�ดีี การพััฒนาตนเอง การทำำ�งานเป็็นทีีม และ

จริยธรรมและจรรยาบรรณวิิชาชีีพครูู การทำำ�งานอย่่างเป็น็เครืือข่่ายช่่วยให้ส้ถานศึึกษาสามารถแลกเปลี่่�ยน

ทรัพยากร ความรู้้� และประสบการณ์์ร่่วมกัน สอดคล้้องกัับสมเกีียรติิ บุญรอด (2566, หน้า 54-55) ท่ี่�ให้้

ความสำำ�คัญกัับเครืือข่่ายความร่่วมมืือในการยกระดัับคุณภาพทางวิิชาการของสถานศึึกษาเทคโนโลยีี

สารสนเทศช่่วยสนัับสนุุนทั้้�งการบริหารและการจััดการเรีียนรู้้�  สมเกีียรติิ บุ ญรอด  (2566, หน้ า 42-58)  

ให้้ความสำำ�คัญกัับการพัฒันาครููและบุคุลากรให้ส้ามารถใช้้เทคโนโลยีีและนวัตักรรมได้้อย่่างมีปีระสิทิธิภาพ

ความร่่วมมืือของผู้้�ปกครองช่่วยเชื่่�อมโยงการเรีียนรู้้�ของผู้้�เรีียนระหว่่างโรงเรีียนกับครอบครััว  Ntekane 

(2018) อธิิบายว่่าผู้้�ปกครองสามารถมีีส่่วนร่่วมผ่่านการประชุมุ การติดิตามความก้า้วหน้าของผู้้�เรีียน และ

การมีีส่่วนร่่วมในการดำำ�เนิินงานของโรงเรีียน วั ฒนธรรมองค์์การเป็็นกรอบค่่านิิยมและพฤติิกรรมร่่วมท่ี่�มีี

อิิทธิพลต่่อวิิธีีการทำำ�งานของสมาชิิก Schein (2009, p. 422) อธิิบายว่่าวััฒนธรรมองค์์การเกิิดจากการ
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เรีียนรู้้�ร่่วมกันในการแก้้ปััญหาและปรัับตัว ซ่ึ่�งเมื่่�อแนวทางดัังกล่่าวได้้รัับการยอมรับ จะถููกถ่่ายทอดต่่อไป

ยัังสมาชิิกขององค์์การ ผลการตรวจสอบรููปแบบโดยผู้้�ทรงคุุณวุฒิิอยู่่�ในระดัับมาก จึ ึงแสดงให้้เห็็นว่่า 

องค์์ประกอบทั้้�ง 6 มีีความเหมาะสมกับบริบทของการบริหารงานวิิชาการของโรงเรีียนประถมศึึกษาในเขต

กรุุงเทพมหานคร และสามารถใช้้เป็็นกรอบสำำ�หรับการวางแผนและกำำ�กับการดำำ�เนิินงานด้้านวิิชาการได้้

	 3. 	 การประเมิินรููปแบบการพััฒนาการบริหารโรงเรีียนประถมศึึกษาสู่่�ความเป็็นเลิิศทางด้้าน

วิิชาการ พบว่่ า ผู้้� มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียมีีความคิดเห็็นต่่อความเป็็นไปได้้ของรููปแบบโดยรวมอยู่่�ในระดัับมาก

ท่ี่�สุุด ทั้้ �งน้ี้� อาจเนื่่�องมาจากรููปแบบท่ี่�พััฒนาขึ้้�นมีีโครงสร้้างและองค์์ประกอบท่ี่�ครอบคลุุมประเด็็นสำำ�คัญ

ของการบริหารงานวิิชาการ ได้้แก่่ การกำำ�หนดทิศทาง ขอบข่่ายงาน กระบวนการบริหาร การประเมิินผล 

และปััจจััยสนัับสนุุน  ซ่ึ่�งล้้วนเป็็นองค์์ประกอบท่ี่�มีีความเกี่่�ยวข้องโดยตรงกัับการดำำ�เนิินงานเพื่่�อพััฒนา

คุุณภาพทางวิิชาการของสถานศึึกษา นอกจากน้ี้� รููปแบบดังกล่่าวได้้รัับการพััฒนาขึ้้�นบนพื้้�นฐานของข้้อมููล

เชิิงประจัักษ์์จากการศึึกษาสภาพปัจจุบัันและความต้องการจำำ�เป็็น  ประกอบกับข้อมููลจากการสััมภาษณ์์

ผู้้�ทรงคุุณวุฒิิ และการตรวจสอบความเหมาะสมผ่่านกระบวนการสนทนากลุ่่�ม จึ งทำำ�ให้้รููปแบบมีีความ

สอดคล้้องกัับสภาพและบริบทของโรงเรีียนท่ี่�ศึึกษา และอาจเป็็นปัจจััยสำำ�คัญท่ี่�ส่่งผลให้้ผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย

ประเมิินว่่ารููปแบบมีีความเป็็นไปได้้ในระดัับสููง การวิิจััยครั้้�งน้ี้�ยัังไม่่ได้้นำำ�รููปแบบไปทดลองใช้้จริงในสถาน

ศึึกษา ดังนั้้�น ผลการประเมินิดังกล่่าวจึงควรตีีความในฐานะความคิดิเห็็นของผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียท่ี่�มีีต่่อความ

เป็็นไปได้้ของรููปแบบเท่่านั้้�น  และยัังไม่่อาจใช้้เป็็นหลักฐานยืืนยัันประสิิทธิผลของรููปแบบในด้้านการเพิ่่�ม

ผลสััมฤทธิ์์�ทางการเรีียนหรืือการยกระดัับคุณภาพทางวิิชาการของโรงเรีียนได้้โดยตรง การยืืนยันผลใน

ประเด็็นดังกล่่าวจำำ�เป็็นต้องอาศััยการนำำ�รููปแบบไปทดลองใช้้และประเมิินผลจากการปฏิิบััติิจริงในขั้้�นตอน

ต่่อไป ผลการวิิจััยน้ี้�มีีความสอดคล้้องในบางประเด็็นกับงานวิิจััยของวิิรมณ ปั้้�นงาม  (2565) ซ่ึ่�งศึึกษารููปแบบ

การบริหารงานวิิชาการของโรงเรีียนในสังักััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษามัธัยมศึึกษาสิงิห์์บุุรีี อ่่างทอง ใน

ศตวรรษที่่� 21 และพบว่่า ผลการประเมิินด้้านความเป็็นไปได้้และความเป็็นประโยชน์์ของรููปแบบอยู่่�ใน

ระดัับมากท่ี่�สุุดเช่่นเดีียวกัน จึ งทำำ�ให้้เห็็นว่่า รูู ปแบบการบริหารงานวิิชาการท่ี่�ได้้รัับการพััฒนาโดยอาศััย

กระบวนการศึึกษาและตรวจสอบอย่่างเป็น็ระบบสามารถได้้รัับการยอมรับจากผู้้�เกี่่�ยวข้องในด้้านความเป็น็

ไปได้้ของการนำำ�ไปใช้้ 

6.  ข้อเสนอแนะ
	 1.	 ข้้อเสนอแนะการนำำ�ผลวิิจััยไปใช้้

	 	 1.1	 ระดัับสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษา สำ ำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษา

กรุุงเทพมหานครสามารถนำำ�รููปแบบท่ี่�พััฒนาขึ้้�นไปใช้้เป็็นกรอบประกอบการส่่งเสริิมและพััฒนาการบริหาร

งานวิิชาการของโรงเรีียนในสังกััด โดยเปิิดโอกาสให้้แต่่ละโรงเรีียนปรัับรายละเอีียดให้้เหมาะสมกับบริบท 
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ความพร้อม และปััญหาของสถานศึึกษา

	 	 1.2 	ระดัับสถานศึึกษา ผู้้�บริหารสถานศึึกษาควรนำำ�องค์์ประกอบทั้้�ง 6 ด้้านของรููปแบบมาใช้้

เป็็นกรอบในการบริิหารงานวิิชาการอย่่างเชื่่�อมโยง ได้้แก่่  1) กำ ำ�หนดหลักการบริหารงานวิิชาการให้้

สอดคล้้องกัับบริบทและเป้้าหมายของโรงเรีียน  2) กำ ำ�หนดวัตถุุประสงค์์ของงานวิิชาการให้้ชััดเจนและ

สามารถติดตามผลได้้ 3) ดำ ำ�เนิินงานตามขอบข่่ายงานวิิชาการอย่่างครบถ้วน  โดยให้้ความสำำ�คัญกัับการ

พััฒนาและส่่งเสริิมแหล่่งเรีียนรู้้�ตามผลการวิิเคราะห์์ความต้องการจำำ�เป็็น  4) ใช้้กระบวนการบริหารท่ี่�

ครอบคลุุมการวางแผน การจััดองค์์การ การนำำ� และการควบคุม 5) จััดระบบประเมิินผลการบริหารงาน

วิิชาการและนำำ�ผลประเมินิไปใช้้ปรัับปรุุงการดำำ�เนิินงาน 6) พัฒนาปััจจััยสนัับสนุุนความสำำ�เร็็จ ได้้แก่่ ภาวะ

ผู้้�นำำ�ของผู้้�บริหาร สมรรถนะของครูู  การทำำ�งานเป็็นเครืือข่่าย เทคโนโลยีีสารสนเทศ  ความร่่วมมืือของ 

ผู้้�ปกครอง และวััฒนธรรมองค์์การ 

	 	 1.3 	การประยุุกต์์ใช้้ในพื้้�นท่ี่�อื่่�น  โรงเรีียนประถมศึึกษาในพื้้�นท่ี่�อื่่�นสามารถใช้้รููปแบบน้ี้�เป็็น 

กรอบอ้างอิิงเบื้้�องต้้นในการพััฒนาการบริหารงานวิิชาการได้้ แต่่ควรพิิจารณาความแตกต่่างด้้านบริบท 

ทรัพยากร บุคลากร และความต้องการของผู้้�เรีียนก่่อนนำำ�ไปใช้้

	 2. 	 ข้้อเสนอแนะการวิิจััยครั้้�งต่่อไป

	 	 2.1 	ควรนำำ�รููปแบบท่ี่�พััฒนาขึ้้�นไปทดลองใช้้ในสถานศึึกษา เพื่่�อศึึกษาผลท่ี่�เกิิดขึ้้�นจากการนำำ�

รููปแบบไปปฏิิบััติิจริง และประเมินิผลของรููปแบบในด้้านท่ี่�เกี่่�ยวข้องกัับการบริหารงานวิิชาการและคุณุภาพ

ผู้้�เรีียน

	 	 2.2 	ควรศึึกษารููปแบบการพััฒนาการบริหารโรงเรีียนประถมศึึกษาสู่่�ความเป็็นเลิิศทางด้้าน

วิิชาการในพื้้�นท่ี่�หรืือจัังหวัดอื่่�น เพื่่�อเปรีียบเทีียบความเหมาะสมขององค์์ประกอบในบริบทท่ี่�แตกต่่างกััน

	 	 2.3 	ควรศึึกษาความเชื่่�อมโยงระหว่่างการบริิหารงานวิิชาการกัับการบริิหารงานบุุคคลการ

บริหารงบประมาณ และการบริหิารทั่่�วไป เพื่่�อให้้เห็็นความสัมัพันธ์ของระบบบริหิารสถานศึึกษาที่่�สนัับสนุนุ

การพััฒนาคุุณภาพทางวิิชาการในภาพรวม

7.  องค์์ความรู้้�ที่่�ได้้รัับ
	 องค์์ความรู้้�ท่ี่�ได้้รัับจากการวิิจััยครั้้�งน้ี้� คืื อ ความเข้้าใจเชิิงระบบเกี่่�ยวกับ  การพััฒนาการบริหาร

โรงเรีียนประถมศึึกษาสู่่�ความเป็็นเลิิศทางด้้านวิิชาการในเขตกรุุงเทพมหานคร โดยผลการวิิจััยช้ี้�ให้้เห็็นว่่า 

การบริหารงานวิิชาการท่ี่�มุ่่�งสู่่�ความเป็็นเลิิศไม่่ควรพิิจารณาเฉพาะภารกิิจด้้านใดด้้านหนึ่่�งแยกออกจากกััน 

แต่่ต้องดำำ�เนิินการอย่่างเชื่่�อมโยงใน 6 องค์์ประกอบ ได้้แก่่ หลักการการบริหารงานวิิชาการ วัตถุุประสงค์์

การบริหารงานวิิชาการ ขอบข่่ายงานวิิชาการ กระบวนการบริหารงานวิิชาการ แนวทางการประเมิินการ

บริหารงานวิิชาการ และปัจัจััยส่่งเสริมิความสำำ�เร็็จของการบริหิารงานวิิชาการ ท่ี่�มีีองค์ป์ระกอบทั้้�ง 6 ด้้าน
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มีีความสัมพันธ์กัันเป็็นลำำ�ดับและสนัับสนุุนกัน กล่่าวคืือ หลักการและวััตถุุประสงค์์ทำำ�หน้าท่ี่�กำำ�หนดทิศทาง

ของการบริหาร ขอบข่่ายงานวิิชาการเป็็นกรอบของภารกิิจท่ี่�ต้้องดำำ�เนิินการ กระบวนการบริหารงาน

วิิชาการเป็็นกลไกในการนำำ�งานไปสู่่�การปฏิิบััติิ แนวทางการประเมิินช่่วยติิดตามและตรวจสอบผลการ

ดำำ�เนินิงาน ส่่วนปัจัจััยส่่งเสริมิความสำำ�เร็็จเป็็นเงื่่�อนไขสำำ�คัญท่ี่�ช่่วยให้้การบริหารงานวิิชาการดำำ�เนินิไปอย่่าง

ต่่อเนื่่�องและสอดคล้้องกัับบริบทของสถานศึึกษา กรอบแนวทางสำำ�หรับการวางแผน ดำำ�เนิินงาน กำำ�กับ ติดตาม 

และพััฒนางานวิิชาการของสถานศึึกษา โดยผู้้�บริหารสามารถนำำ�ไปใช้้เป็็นฐานในการพิิจารณาว่่า การพััฒนา

งานวิิชาการควรเริ่่�มจากการกำำ�หนดทิศทางที่่�ชััดเจน มีีเป้้าหมายที่่�สอดคล้้องกัับบริบิทของโรงเรีียน ดำำ�เนินิ

งานตามขอบข่่ายภารกิิจอย่่างครบถ้วน  ใช้้กระบวนการบริหารท่ี่�เป็็นระบบมีีการประเมิินผลเพื่่�อปรัับปรุุง

งานอย่่างต่่อเนื่่�อง ภายใต้้ปััจจััยสนัับสนุุนท่ี่�เหมาะสมในการบริหารงานวิิชาการ ซ่ึ่�งสามารถใช้้เป็็นแนวทาง

ในการพััฒนาโรงเรีียนประถมศึึกษาให้้มุ่่�งสู่่�ความเป็็นเลิิศทางด้้านวิิชาการได้้อย่่างเป็็นระบบ ดังภาพท่ี่� 1

ภาพที่่� 1 องค์์ความรู้้�ท่ี่�ได้้รัับ
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