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บทคััดย่่อ

	 การวิิจััยครั้้�งน้ี้� มีีวัตถุุประสงค์เ์พิื่ิ��อประเมินิหลัักสููตรศึึกษาศาสตรมหาบััณฑิิต สาขาวิิชาการบริหิาร

การศึึกษา (หลัักสููตรใหม่่ พ .ศ. 2564) ม หาวิิทยาลััยพายััพ  โดยใช้้รููปแบบการประเมิิน  CIPP Model 

ประกอบด้ว้ย 4 ด้าน ได้้แก่่ ด้านบริบท (Context) ด้า้นปัจจััยนำำ�เข้้า (Input) ด้านกระบวนการ (Process) 

และด้้านผลลััพธ์์ (Product) กลุ่่�มเป้้าหมายประกอบด้วย อาจารย์ผ์ู้้�รับัผิดชอบหลัักสููตรและอาจารย์ป์ระจำำ�

หลัักสููตร จำำ�นวน 8 คน นักศึึกษาปีีการศึึกษา 2564 จำำ�นวน 15 คน อาจารย์์นิิเทศ จำำ�นวน 4 คน ผู้้�บริหาร

พี่่�เล้ี้�ยง จำำ�นวน 15 คน ผู้้�ใช้้บััณฑิิตและหัวัหน้า้งานของมหาบััณฑิิต จำำ�นวน 15 คน และมหาบััณฑิิตที่่�สำำ�เร็็จ

การศึึกษาประจำำ�ปี 2565 จำำ�นวน 15 คน เครื่่�องมืือที่่�ใช้้ในการเก็็บรวบรวมข้อมููล ได้้แก่่ แบบสัมภาษณ์์กึ่่�ง

โครงสร้้าง แบบบัันทึกการสนทนากลุ่่�ม แบบประเมิินหลัักสููตร 2 ฉบัับ และแบบสำำ�รวจประวััติิผลงานของ

มหาบััณฑิิต โดยแบบประเมิินเป็็นมาตราส่่วนประมาณค่่า 5 ระดัับ มีีค่าความเชื่่�อมั่่�นทั้้�งฉบัับเท่่ากัับ 0.94 

และ 0.87 ตามลำำ�ดับ  วิิเคราะห์์ข้้อมููลด้วยความถี่่� ร้ อยละ ค่ าเฉลี่่�ย ส่ วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน  และการ

วิิเคราะห์์เนื้้�อหา

* ได้้รัับบทความ: 16 กรกฎาคม 2568; แก้้ไขบทความ: 16 มิถุุนายน 2569; ตอบรับตีีพิมพ์: 25 มิถุุนายน 2569
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	 ผลการวิิจััยพบว่่า 1) ผลการประเมิินหลัักสููตรศึึกษาศาสตรมหาบััณฑิิต สาขาวิิชาการบริหารการ

ศึึกษา โดยรวมอยู่่�ในระดัับมาก (x̄ ̄= 4.25) เมื่่�อพิิจารณารายด้้าน พบว่า ด้านบริบท ด้านกระบวนการ 

และด้้านปัจจััยนำำ�เข้้า อยู่่�ในระดัับมาก มีีค่าเฉลี่่�ยเท่่ากัับ 4.28, 4.26 และ 4.21 ตามลำำ�ดับ และ 2) ผลการ

ประเมิินด้านผลลััพธ์์ของหลัักสููตรโดยรวมอยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด (x̄ ̄= 4.72) โดยทุุกด้้านมีีผลการประเมิิน

อยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด มีีค่าเฉลี่่�ยระหว่่าง 4.56-4.85 ด้านที่่�มีีค่าเฉลี่่�ยสููงสุุด 3 อันดับ ได้้แก่่ ด้านความยึดมั่่�น

ในหลัักธรรมาภิิบาลและจิิตบริการ (x̄ ̄= 4.85) ด้านความสามารถในการใฝ่่แสวงหาความรู้้�อย่่างต่่อเนื่่�อง 

(x̄̄ = 4.80) และด้้านความสามารถในการปรัับตัว (x̄ ̄= 4.79) ตามลำำ�ดับ 

คำำ�สำำ�คััญ: การประเมิินหลัักสููตร; CIPP Model; การบริหารการศึึกษา

Abstract

	 This research aimed to evaluate the Master of Education Program in Educational 

Administration (New Curriculum, 2021) at Payap University using the CIPP Evaluation 

Model, which consists of four dimensions: Context, Input, Process, and Product. The target 

groups included 8 program administrators and lecturers, 15 students enrolled in the 2021 

academic year, 4 supervising instructors, 15 mentor administrators, 15 graduate employers 

and supervisors, and 15 graduates who completed the program in the 2022 academic 

year. The research instruments consisted of semi-structured interview forms, focus group 

discussion records, two curriculum evaluation questionnaires, and a graduate achievement 

survey. The first questionnaire assessed the context, input, and process dimensions, while 

the second assessed the product dimension. Both questionnaires employed a five-point 

rating scale with reliability coefficients of 0.94 and 0.87, respectively. Data were analyzed 

using frequency, percentage, mean, standard deviation, and content analysis.

	 The findings revealed that: (1) the overall evaluation of the Master of Education 

Program in Educational Administration was at a high level (M = 4.25). When considered 

by dimension, the context, process, and input dimensions were also rated at a high 

level, with mean scores of 4.28, 4.26, and 4.21, respectively. (2) The evaluation of the 

product dimension showed an overall rating at the highest level (M = 4.72). All aspects 

of program outcomes were rated at the highest level, with mean scores ranging from 

4.56 to 4.85. The three highest-rated outcomes were commitment to good governance 
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and service-mindedness (M = 4.85), lifelong learning capability (M = 4.80), and adaptability 

(M = 4.79), respectively. 

Keywords: Curriculum Evaluation; CIPP Model; Educational Administration

1. 	บทนำำ�
	 การศึึกษาคืือความเจริญงอกงาม เป็็นส่วนหนึ่่�งของการพััฒนาบุุคคลให้้มีีคุณภาพเพื่่�อไปเป็็นกำำ�ลััง

สำำ�คัญในการพััฒนาประเทศชาติิ ดังนั้้�นการพััฒนาการศึึกษาจึึงมีีความสำำ�คัญ โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งการศึึกษา

ที่่�มีีคุณภาพจะช่่วยให้้เป็็นหลัักสำำ�คัญในการผลิิตและการพััฒนาทรััพยากรมนุษย์์การศึึกษาได้้รัับการยอมรับ

และให้้ความสำำ�คัญในฐานะที่่�เป็็นองค์์ประกอบสำำ�คัญหรืือเป็็นเครื่่�องมืือในการพััฒนาทรััพยากรมนุษย์ใ์ห้้มีี

ความพร้อมต่อการเปลี่่�ยนแปลงทางสังัคมในทุกระดัับไม่่ว่่าจะเป็็นระดับัท้องถิ่่�น ระดัับประเทศ และระดัับ

โลก กระบวนการถ่่ายทอดความรู้้�  เจตคติิค่่านิิยมตลอดจนวัฒนธรรมทางสัังคม  ซ่ึ่�งเกิิดจากกระบวนการ

บริหารการศึึกษา (Educational Administration) เป็็นศาสตร์์ที่่�เกี่่�ยวข้องกัับการจััดการศึึกษาเพื่่�อให้้เกิิด

ผลผลิิต คืือ นักเรีียนนักศึึกษาที่่�มีีคุณภาพ การดำำ�เนิินการดัังกล่่าวจะสำำ�เร็็จได้้ต้้องอาศััยศาสตร์์และศิิลป์ 

ของผู้้�บริหารและผู้้�ร่่วมงานที่่�มีีความรู้้�  ความสามารถในการจััดกิิจกรรมให้้สอดคล้้องกัับวัตถุุประสงค์์  

มีีความเป็็นผู้้�นํํา (Leadership) มีีประสิิทธิิภาพในการทำำ�งาน และมีีธรรมาภิิบาล (เกษม วัฒนชัย, 2546) 

ปััจจุบัันสถาบัันอุดมศึึกษามีีภารกิิจหลัักที่่�สำำ�คัญประการหนึ่่�ง คืือ การผลิิตบััณฑิิต มีีสถาบัันหลายแห่่งที่่�มีี

หลัักสููตรผลิิตผู้้�บริหารการศึึกษาทั้้�งในระดัับปริิญญาโท และปริิญญาเอก รวมทั้้�ง บััณฑิิตวิิทยาลััย 

มหาวิิทยาลััยพายััพ ที่่�เล็็งเห็็นความจํําเป็็นในการเพิ่่�มโอกาสให้้กัับนักการศึึกษา ครูู อาจารย์์ผู้้�บริหารการ

ศึึกษาและผู้้�ที่่�มีีความประสงค์์จะพััฒนาตนเองเพิ่่�มพูนความรู้้�ในด้านการบริหารการศึึกษา จึงได้้เปิิดหลัักสููตร

ศึึกษาศาสตรมหาบััณฑิิตสาขาวิิชาการบริิหารการศึึกษาขึ้้�น  ในปีการศึึกษา 2564 โดยมีีวัตถุุประสงค์์  

เพื่่�อผลิิตมหาบััณฑิิต สาขาวิิชาการบริหิารการศึึกษาที่่�มีีความรู้้�ความสามารถประสบการณ์ม์ีีคุณธรรม และ

เป็็นผู้้�นํําทางการศึึกษาที่่�ดีี โดยสถาบัันอุดมศึึกษาเป็็นผู้้�รับผิดชอบการบริหารและการพััฒนาหลัักสููตร รักษา

มาตรฐานการศึึกษาระดัับบััณฑิิตศึึกษา การรัับรองวิิทยฐานะ และการบริหารงานดำำ�เนิินไปอย่่างมีี

ประสิิทธิิภาพ พัฒนาหลัักสููตรให้้ทัันสมััย ปรัับปรุุงมาตรฐานและคุณุภาพการศึึกษาเป็น็ระยะๆ และมีกีาร

ประเมิินเพื่่�อพััฒนาหลัักสููตรอย่่างต่่อเนื่่�องทุุก 5 ปี (กระทรวงศึึกษาธิิการ, 2548) 

	 การประเมิินเป็็นการวััดความกระตืือรืือร้้น ความเข้้าใจ ความจํําเป็็น การวางแผนหลัักสููตร การ

พััฒนาหลัักสููตร และการประเมิินหลัักสููตร (Madaus, Scriven, & Stufflebeam, 1988) ซ่ึ่�งมีีความสำำ�คัญ

มากเพราะเป็็นกระบวนการเก็็บข้อมููลเพื่่�อนำำ�มาใช้้ในการตััดสิินทางเลืือกทีีดีีกว่่าเดิิม  (Shinkfield, &  

Stufflebeam, 1995, pp. 30-31) หรืือเป็็นกระบวนการเก็็บรวบรวมข้อมููลเพื่่�อนำำ�มาใช้้ตััดสิินใจเกี่่�ยวกับ

ประสิิทธิิภาพ ประสิิทธิิผลของหลัักสููตร รวมถึงสิ่่�งที่่�เกิิดขึ้้�นจากการใช้้หลัักสููตร (สุุเทพ อ่วมเจริญ, 2555) 
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อีีกทั้้�งยัังเป็็นการประเมิินเพื่่�อปรัับปรุุงการเรีียนการสอน  และประเมิินว่าผู้้�เรีียนมีีความรู้้�  ความสามารถ 

ทัักษะ เจตคติิและคุุณสมบััติิตามวัตถุุประสงค์์ของหลัักสููตรหรืือไม่่ (กาญจนา คุณารัักษ์์, 2549) ขณะที่่�

มหาวิิทยาลััยซ่ึ่�งเป็็นผู้้�ผลิิตบััณฑิิตจะต้้องมีีการควบคุมคุณภาพการผลิิตบััณฑิิตให้้มีีคุณลัักษณะที่่�พึึงประสงค์์ 

เมื่่�อใช้้หลัักสููตรไปช่่วงระยะเวลาหนึ่่�งจะต้้องมีีการประเมิินหลัักสููตรเพื่่�อพิิจารณาทบทวนคุุณภาพของ

หลัักสููตร (วิิชััย ว งษ์์ใหญ่่, 2554) ในการประเมิินหลัักสููตรจะมีีแนวคิดและวิิธีีการประเมิินที่่�หลากหลาย 

เช่่น  วิิธีีการประเมิินตามวัตถุุประสงค์์ของไทเลอร์์ (Tyler) วิิธีีการประเมิินของโพรวััส (Provus) (สมหวััง 

พิิธิิยานุุวััฒน์์, 2553) วิิธีีการประเมิินเพื่่�อการตััดสิินใจของสตััฟเฟิิลบีีม (Stufflebeam, 2003) ที่่�กล่่าวว่า

วััตถุุประสงค์์ที่่�สํําคััญที่่�สุุดของการประเมิินไม่่ใช่่เพื่่�อการพิิสููจน์ แต่่เพื่่�อการปรัับปรุุง พั ฒนาหลัักสููตรให้้

สอดคล้้องกัับความต้องการของผู้้�มีีส่วนได้้ส่่วนเสีีย 

	 มหาวิิทยาลััยพายัพัได้เ้ปิิดดำำ�เนิินการหลัักสูตูรศึึกษาศาสตรมหาบััณฑิิต สาขาวิิชาการบริหิารการ

ศึึกษา (หลัักสููตรใหม่่ พ .ศ. 2564) จึ งมีีความจำำ�เป็็นต้องดำำ�เนิินการประเมิินหลัักสููตร เพื่่�อตรวจสอบว่า

หลัักสููตรสามารถบรรลุุวััตถุุประสงค์์ที่่�กำำ�หนดไว้้หรืือไม่่ รวมทั้้�งประเมิินคุณภาพการบริหารหลัักสููตรและ

ผลลััพธ์์ที่่�เกิิดขึ้้�นจากการผลิิตบััณฑิิต ผู้้� ประเมิินในฐานะอาจารย์์ผู้้�รับผิดชอบหลัักสููตรตระหนัักถึึงความ

สำำ�คัญของการประเมิินหลัักสููตรตั้้�งแต่่ระยะเริ่่�มใช้้หลัักสููตร ระหว่่างการดำำ�เนิินงาน  และเมื่่�อสิ้้�นสุด

กระบวนการผลิติบััณฑิิต การประเมินิครั้้�งน้ี้�ใช้้รููปแบบการประเมินิซิปป์์ (CIPP Model) ของ Stufflebeam 

ซ่ึ่�งเป็็นรูปแบบที่่�มีีความครอบคลุุมทุกขั้้�นตอนของการดำำ�เนิินงานหลัักสููตร โดยมุ่่�งประเมิิน 4 ด้าน ได้้แก่่ 

การประเมิินบริบท (Context) การประเมิินปัจจััยนำำ�เข้้า (Input) การประเมิินกระบวนการ (Process) 

และการประเมิินผลผลิิต (Product) ของหลัักสููตร ทั้้�งน้ี้� แบ่่งการประเมิินออกเป็็น 2 ระยะ คืือ ระยะที่่� 1 

ประเมิินด้านบริบท ปั จจััยนำำ�เข้้า และกระบวนการ และระยะที่่� 2 ประเมิินด้านผลผลิิตของหลัักสููตร  

เพื่่�อให้้ได้้สารสนเทศที่่�เป็็นประโยชน์์ต่่อการตััดสิินใจในการปรัับปรุุงและพััฒนาหลัักสููตร น อกจากน้ี้�  

สาขาวิิชาการบริิหารการศึึกษายัังมุ่่�งผลิิตบััณฑิิตให้้เป็็นไปตามมาตรฐานวิิชาชีีพและการรัับรองหลัักสููตร

จากคุุรุุสภา ซ่ึ่�งกำำ�กับดูแลการจััดการศึึกษาระดัับมหาบััณฑิิตด้้านวิิชาชีีพทางการศึึกษา 

	 ดัังนั้้�น การประเมิินหลัักสููตรครั้้�งน้ี้�จึึงมีีความสำำ�คัญในการจััดหาสารสนเทศที่่�จำำ�เป็็นต่อการพััฒนา

ปรัับปรุุงหลัักสููตรตามรอบ  5 ปี  ในปีการศึึกษา 2568 และเพื่่�อให้้ผู้้�มีีส่วนได้้ส่่วนเสีียได้้รัับทราบผลการ

ดำำ�เนินิงานของหลัักสูตูร อันจะนำำ�ไปสู่่�การตัดัสิินใจและการพัฒันาหลัักสูตูรให้้มีีคุณภาพและสอดคล้อ้งกัับ

มาตรฐานวิิชาชีีพต่อไป

2.  วัตถุุประสงค์์ของการวิิจััย
	 เพื่่�อประเมิินหลัักสููตรศึึกษาศาสตรมหาบััณฑิิต สาขาวิิชาการบริหารการศึึกษา มหาวิิทยาลััยพายัพั 

โดยใช้้รููปแบบการประเมิิน CIPP Model ซ่ึ่�งประกอบไปด้้วยการประเมิิน 4 ด้าน ได้้แก่่ ด้านบริบทสภาพ
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แวดล้้อม  (Context) ด้ านปัจจััยนำำ�เข้้า (Input) และด้้านกระบวนการ (Process) และด้้านผลลััพธ์์ของ

หลัักสููตร (Product) 

3.  วิิธีีดำำ�เนิินการวิิจััย
	 การวิิจััยครั้้�งน้ี้� ใช้้รููปแบบการประเมิิน  CIPP Model เป็็นการดำำ�เนิินการวิิจััยโดยใช้้ลัักษณะรููป

แบบของการวิิจััยประยุุกต์์ (Applied Research) ซ่ึ่�งผู้้�วิิจััยได้้ดำำ�เนิินการวิิจััย โดยแบ่่งเป็็น 2 ระยะ ดังน้ี้� 

ระยะที่่� 1 ประกอบด้วยการประเมิิน 3 ด้าน คืือ ด้านบริบทสภาพแวดล้้อม (context) ด้านปัจจััยนำำ�เข้้า 

(Input) และด้้านกระบวนการ (Process) และระยะที่่� 2 ประกอบด้วยการประเมิิน 1 ด้าน คืือ ด้านผลลััพธ์์

ของหลัักสููตร

	 เครื่่�องมืือที่่�ใช้้ในการเก็็บรวบรวมข้้อมููล  ประกอบด้้วย 1) แบบสััมภาษณ์์กึ่่�งโครงสร้้าง สำ ำ�หรัับ

อาจารย์์ผู้้�รับผิดชอบหลัักสููตรและอาจารย์์ประจำำ�หลัักสููตรศึึกษาศาสตรมหาบััณฑิิต สาขาวิิชาการบริหาร

การศึึกษา มหาวิิทยาลััยพายัพั 2) แบบบัันทึกการสนทนากลุ่่�ม (Focus Group) สำำ�หรัับนักศึึกษาในหลัักสููตร

ศึึกษาศาสตรมหาบััณฑิิต สาขาวิิชาการบริหิารการศึึกษา มหาวิิทยาลััยพายััพ และ 3) แบบประเมินิหลัักสููตร

ชนิิดมาตราส่่วนประมาณค่่า 5 ระดัับ สำ ำ�หรัับอาจารย์์ผู้้�รับผิดชอบหลัักสููตร อาจารย์์ประจำำ�หลัักสููตร 

นัักศึึกษา อาจารย์์นิิเทศการฝึึกประสบการณ์์วิิชาชีีพผู้้�บริหาร ผู้้�บริหารพี่่�เล้ี้�ยง ผู้้�ใช้้บััณฑิิต หัวหน้้างานของ

มหาบััณฑิิต และมหาบััณฑิิตที่่�สำำ�เร็็จการศึึกษาประจำำ�ปี 2565 ในหลัักสููตรศึึกษาศาสตรมหาบััณฑิิต สาขา

วิิชาการบริหารการศึึกษา (หลัักสููตรใหม่่ พ.ศ. 2564)

	 การสร้้างเครื่่�องมืือที่่�ใช้้ในการเก็็บรวบรวมข้อมููล มีีขั้้�นตอนดังน้ี้� 1) ศึึกษาแนวคิด ทฤษฎีี เอกสาร 

และงานวิิจััยที่่�เกี่่�ยวข้องกัับการประเมิินหลัักสููตร เพื่่�อนำำ�มาสัังเคราะห์์และกำำ�หนดประเด็็นคำำ�ถามสำำ�หรัับ

การสร้้างแบบสัมภาษณ์์กึ่่�งโครงสร้้างและแบบบัันทึกการสนทนากลุ่่�ม 2) นำำ�ข้อมููลที่่�ได้้จากการสััมภาษณ์์

กึ่่�งโครงสร้้างและการสนทนากลุ่่�มมาวิิเคราะห์์และสัังเคราะห์์สาระสำำ�คัญ เพื่่�อใช้้เป็็นแนวทางในการสร้้าง

แบบประเมิินหลัักสููตร จำำ�นวน 2 ฉบัับ ซ่ึ่�งเป็็นแบบมาตราส่่วนประมาณค่่า 5 ระดัับ แบบประเมิินหลัักสููตร

ฉบัับที่่� 1 ใช้้สำำ�หรัับประเมิิน 3 ด้าน  ได้้แก่่ (1) ด้านบริบท (Context) ประกอบด้วย วัตถุุประสงค์์ของ

หลัักสููตร โครงสร้้างหลัักสููตร และเนื้้�อหารายวิิชา (2) ด้านปัจจััยนำำ�เข้้า (Input) ประกอบด้วย คุณลัักษณะ

ของอาจารย์์ผู้้�สอน คุ ณลัักษณะของนัักศึึกษา และสิ่่�งสนัับสนุุนการเรีียนรู้้�  และ (3) ด้ านกระบวนการ 

(Process) ประกอบด้วย การจััดการเรีียนการสอน การวััดและประเมิินผล และการบริหารหลัักสููตร

 	 แบบประเมิินหลัักสููตร ฉบัับที่่� 2 ซ่ึ่�งทำำ�การประเมิิน 1 ด้าน คืือ ด้านที่่� 4 ผลลััพธ์์ของหลัักสููตร 

เกี่่�ยวกับการประเมิินผลการฝึึกปฏิิบััติิวิิชาชีีพผู้้�บริหาร และการประเมิินผลลััพธ์์หลัังการสำำ�เร็็จการศึึกษา 

ประกอบด้วย ด้ านความรู้้�ความสามารถในการปฏิิบััติิงาน ด้ านภาวะผู้้�นำำ� ด้ านความสามารถในการใฝ่่

แสวงหาความรู้้�อย่่างต่่อเนื่่�อง ด้ านความสามารถในการปรัับตัว ด้ านยึดมั่่�นในหลัักธรรมาภิิบาลและจิิต
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บริการ และด้้านความรู้้� ความสามารถพิเศษ

	 การตรวจสอบคุณุภาพของเครื่่�องมืือวิิจััย ผู้้�วิิจััยนำำ�แบบประเมินิที่่�สร้้างขึ้้�นเสนอผู้้�เชี่่�ยวชาญ จำำ�นวน 

3 คน เพื่่�อตรวจสอบความตรงเชิิงเนื้้�อหา (Content Validity) โดยใช้้ค่่าดััชนีีความสอดคล้้องระหว่่างข้้อ

คำำ�ถามกับวัตถุุประสงค์์ของการวิิจััย (Index of Item-Objective Congruence: IOC) รวมทั้้�งพิิจารณา

ความชัดัเจนและความเหมาะสมของภาษาที่่�ใช้้ในข้อคำำ�ถาม ผลการตรวจสอบพบว่า่ ข้อคำำ�ถามทุกุข้้อมีีค่า 

IOC อยู่่�ระหว่่าง 0.67-1.00 จากนั้้�นนำำ�ข้อเสนอแนะของผู้้�เชี่่�ยวชาญมาปรัับปรุุงแก้้ไขเครื่่�องมืือให้้สมบูรณ์์

ยิ่่�งขึ้้�นภายหลัังการปรัับปรุุง ผู้้�วิิจััยได้้นำำ�แบบประเมิินหลัักสููตร จำำ�นวน 2 ฉบัับ  ไปทดลองใช้้ (Try Out) 

เพื่่�อหาค่่าความเชื่่�อมั่่�น (Reliability) ของเครื่่�องมืือ โดยมีีค่าความเชื่่�อมั่่�นเท่่ากัับ 0.85 และ 0.87 ตามลำำ�ดับ 

แสดงให้้เห็็นว่าเครื่่�องมืือมีีความน่าเชื่่�อถืือและสามารถนำำ�ไปใช้้ในการเก็็บรวบรวมข้อมููลได้้ และแบบสำำ�รวจ

ประวััติิและผลงานของมหาบััณฑิิตหลัักสูตูรศึึกษาศาสตรมหาบััณฑิิต ใช้้สำำ�หรับัรวบรวมข้อ้มููลเกี่่�ยวกับผล

งานทางวิิชาการและความสำำ�เร็็จของมหาบััณฑิิต ได้้แก่่ ผลงานนวัตกรรม งานวิิจััย รางวััล และผลงานตีี

พิิมพ์เผยแพร่

	 การเก็บ็รวบรวมข้อ้มููล ผู้้�วิิจััยนำำ�เครื่่�องมืือที่่�ผ่่านการตรวจสอบคุณุภาพแล้ว้ ได้้แก่่ แบบสัมัภาษณ์์

กึ่่�งโครงสร้้าง แบบบัันทึกการสนทนากลุ่่�ม แบบสำำ�รวจ และแบบประเมิินหลัักสููตรศึึกษาศาสตรมหาบััณฑิิต 

สาขาวิิชาการบริหารการศึึกษา (หลัักสููตรใหม่่ พ.ศ. 2564) มหาวิิทยาลััยพายััพ ไปใช้้ในการเก็็บรวบรวม

ข้้อมููล  โดยขอหนัังสืือจากฝ่่ายวิิชาการและวิิจััยเพื่่�อขอความอนุุเคราะห์์ในการเก็็บรวบรวมข้อมููลจาก

อาจารย์์ผู้้�รับผิดชอบหลัักสููตร อาจารย์์ประจำำ�หลัักสููตร นักศึึกษา อาจารย์์นิิเทศ ผู้้�บริหารพี่่�เล้ี้�ยง ผู้้�ใช้้บััณฑิิต 

หััวหน้้างานของมหาบััณฑิิต และมหาบััณฑิิตที่่�สำำ�เร็็จการศึึกษา ทั้้�งน้ี้� ผู้้�วิิจััยดำำ�เนิินการเก็็บข้อมููลด้วยการ

สััมภาษณ์์ การสนทนากลุ่่�ม การสำำ�รวจ และการแจกแบบประเมิินตามกลุ่่�มเป้้าหมายที่่�กำำ�หนดไว้้

	 การวิิเคราะห์์ข้้อมููลและสถิิติิที่่�ใช้้ในการวิิจััย ผู้้�วิิจััยวิิเคราะห์์ข้้อมููลเชิิงปริิมาณด้้วยสถิิติิเชิิงพรรณนา 

(Descriptive Statistics) ได้้แก่่ ความถี่่� (Frequency) ร้อยละ (Percentage) ค่าเฉลี่่�ย (Mean) และส่่วน

เบี่่�ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) ส่วนข้อมููลเชิิงคุุณภาพจากการสััมภาษณ์์และการสนทนากลุ่่�ม 

ใช้้วิิธีีการวิิเคราะห์์เนื้้�อหา (Content Analysis)

4.  สรุปผลการวิิจััย
	 การวิิจััยเรื่่�อง การประเมิินหลัักสููตรศึึกษาศาสตรมหาบััณฑิิต สาขาวิิชาการบริหารการศึึกษา 

มหาวิิทยาลััยพายััพ โดยใช้้รููปแบบการประเมิิน CIPP Model สามารถสรุุปผลการวิิจััยได้้ดัังน้ี้�

	 1. 	 ผลการสัมัภาษณ์์แบบกึ่่�งโครงสร้้าง ผลการสัมัภาษณ์อ์าจารย์ผ์ู้้�รับผิดชอบหลัักสููตรและอาจารย์์

ประจำำ�หลัักสููตรเพื่่�อประเมิินหลัักสููตรศึึกษาศาสตรมหาบััณฑิิต สาขาวิิชาการบริหารการศึึกษา มหาวิิทยาลััย

พายััพ ตามรูปแบบการประเมิิน CIPP Model พบว่า ด้านบริบท (Context) หลัักสููตรมีีวัตถุุประสงค์์ที่่�



101ปีีที่่� 26 ฉบัับที่่� 2 (เมษายน - มิิถุุนายน 2569)                                          วารสารวิิชาการธรรมทรรศน์์

สอดคล้้องกัับการผลิิตผู้้�บริหารการศึึกษาในระดัับบััณฑิิตศึึกษา แต่่ควรทบทวนให้้สอดคล้้องกัับวิิสััยทััศน์

และพัันธกิจของมหาวิิทยาลััย รวมทั้้�งตอบสนองต่่อความต้องการของตลาดแรงงานมากยิ่่�งขึ้้�น ด้ าน

โครงสร้้างหลัักสููตรควรพิิจารณาปรัับลดหรืือทบทวนจำำ�นวนหน่่วยกิิตให้้เหมาะสม และกำำ�หนดกิิจกรรมที่่�

เกี่่�ยวข้องกัับมาตรฐานวิิชาชีีพของคุุรุุสภาให้้ชััดเจน ส่ วนด้านเนื้้�อหารายวิิชาควรปรัับปรุุงให้้ทัันต่อการ

เปลี่่�ยนแปลงของบริบทโลก ลดความซ้ำำ��ซ้อนของเนื้้�อหา และส่่งเสริิมการบููรณาการระหว่่างรายวิิชา

	 ด้้านปัจจััยนำำ�เข้้า (Input) อาจารย์์ผู้้�สอนควรมีีความเชี่่�ยวชาญด้้านการบริหารการศึึกษา มีีตำำ�แหน่่ง

ทางวิิชาการ และสามารถดูแลนักศึึกษาได้้อย่า่งใกล้้ชิิด ขณะที่่�นัักศึึกษาควรมีีคุณสมบััติิตามเกณฑ์์มาตรฐาน

วิิชาชีีพที่่�คุุรุุสภากำำ�หนด และมีีความพร้อมในการศึึกษาระดัับบััณฑิิตศึึกษา สำ ำ�หรัับสิ่่�งสนัับสนุุนการ 

เรีียนรู้้�ควรได้้รัับการพััฒนาให้้เพีียงพอ ทั้้�งด้้านห้องเรีียน ห้องสมุุด และระบบเครืือข่่ายอิินเทอร์์เน็็ต

	 ด้้านกระบวนการ (Process) ควรส่่งเสริิมกิจกรรมการเรีียนรู้้�ที่่�พััฒนาคุุณลัักษณะผู้้�บริิหารมืือ

อาชีีพที่่�มีีจิตบริการ มีีการใช้้วิิธีีการวััดและประเมิินผลที่่�หลากหลาย รวมทั้้�งพััฒนาเกณฑ์์การประเมิินที่่�

ชััดเจน นอกจากน้ี้� ควรมีีการสนัับสนุุนงบประมาณ บุคลากรสายสนัับสนุุน และระบบสะท้้อนผลการดำำ�เนิิน

งานของหลัักสููตรอย่่างต่่อเนื่่�อง

	 2. 	 ผลการสนทนากลุ่่�ม  (Focus Group) นั ักศึึกษาหลัักสููตรศึึกษาศาสตรมหาบััณฑิิต สาขา

วิิชาการบริหารการศึึกษา พบว่า ด้านบริบท (Context) นักศึึกษาเห็็นว่าหลัักสููตรสามารถตอบสนองความ

ต้้องการในการพััฒนาตนเองได้้ดีี แต่่ควรเพิ่่�มกิจกรรมและประสบการณ์์การเรีียนรู้้�ที่่�เน้้นทักษะการบริหาร 

การปฏิิบััติิจริง และสมรรถนะที่่�สามารถนำำ�ไปประยุุกต์์ใช้้ในสถานศึึกษาได้้ รวมทั้้�งเพิ่่�มรายวิิชาเลืือกที่่�

สอดคล้้องกัับความสนใจของผู้้�เรีียน

	 ด้้านปัจจััยนำำ�เข้้า (Input) นักศึึกษามีีความพึงพอใจต่อความรู้้� ความเชี่่�ยวชาญ และการดููแลเอาใจ

ใส่่ของอาจารย์์ผู้้�สอน อย่่างไรก็็ตาม ควรเพิ่่�มจำำ�นวนอาจารย์์ประจำำ�หลัักสููตร และพััฒนาระบบสนัับสนุุน

การเรีียนรู้้� เช่่น ห้องศึึกษาค้้นคว้้า หนัังสืือเฉพาะทาง และระบบบริการนัักศึึกษา โดยเฉพาะด้้านเอกสาร

และการลงทะเบีียน

	 ด้้านกระบวนการ (Process) การจััดการเรีียนการสอนมีกีารติดิตามผู้้�เรีียนอย่า่งใกล้้ชิิดและมีีการ

ช้ี้�แจงเกณฑ์์การประเมิินอย่่างชััดเจน  อย่่างไรก็็ตาม  ควรวางแผนกิจกรรมการเรีียนรู้้�และกิิจกรรมของ

หลัักสููตรล่่วงหน้้า จััดให้้มีีทุนสนัับสนุุนการวิิจััย และพััฒนาระบบประสานงานระหว่า่งหลัักสููตรกัับนักศึึกษา

ให้้มีีประสิิทธิิภาพมากยิ่่�งขึ้้�น

	 3. 	 ผลการประเมิินหลัักสููตรศึึกษาศาสตรมหาบััณฑิิต สาขาวิิชาการบริหารการศึึกษา 

มหาวิิทยาลััยพายัพั ประกอบด้ว้ยการประเมินิ 3 ด้าน คืือ ด้านบริบทสภาพแวดล้้อม (context) ด้า้นปัจจััย

นำำ�เข้้า (Input) และ ด้านกระบวนการ (Process) ดังตารางที่่� 1
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ตารางที่่� 1 ค่่าเฉลี่่�ยและส่ว่นเบี่่�ยงเบนมาตรฐานการประเมินิหลัักสูตูรศึึกษาศาสตรมหาบััณฑิิต สาขาวิิชาการ

บริหารการศึึกษา (หลัักสููตรใหม่่ 2564) มหาวิิทยาลััยพายััพ จำำ�แนกตามด้านการประเมิิน โดยภาพรวม 

ด้้าน
อาจารย์์ นัักศึึกษา รวม

ความหมาย
x̄ S.D. x̄ S.D. x̄ S.D.

ด้้านบริบทสภาพแวดล้้อม (Context) 4.00 0.87 4.44 0.66 4.26 0.78 มาก

ด้้านปัจจััยนำำ�เข้้า (Input) 4.09 1.34 4.34 0.75 4.21 1.09 มาก

ด้้านกระบวนการ (Process) 4.10 0.84 4.41 0.75 4.28 0.81 มาก

รวม 4.06 1.07 4.40 0.73 4.25 0.91 มาก

	 จากตารางที่่� 1 พบว่า ผลการประเมินิหลัักสููตรศึึกษาศาสตรมหาบััณฑิิต สาขาวิิชาการบริหิารการ

ศึึกษา มหาวิิทยาลััยพายััพ โดยรวมทั้้�งจากอาจารย์์และนัักศึึกษา อยู่่�ในระดัับมาก มีีค่าเฉลี่่�ยเท่่ากัับ 4.25 

ถ้้าจำำ�แนกตามด้าน พบว่า ด้านกระบวนการ (Process) ด้านบริบทสภาพแวดล้้อม (Context) และ ด้าน

ปััจจััยนำำ�เข้้า (Input) อยู่่�ในระดัับมาก ค่าเฉลี่่�ยเท่่ากัับ 4.28 4.26 และ 4.21 ตามลำำ�ดับ

	 4. 	 ผลการประเมิินหลัักสููตรศึึกษาศาสตรมหาบััณฑิิต สาขาวิิชาการบริหารการศึึกษา (หลัักสููตร

ใหม่่ 2564) มหาวิิทยาลััยพายััพ ด้านผลลััพธ์์ คืือ การฝึึกปฏิิบััติิวิิชาชีีพผู้้�บริหารของนัักศึึกษา โดยภาพรวม 

ดัังตารางที่่� 2

ตารางที่่� 2 ค่่าเฉลี่่�ยและส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน ผลการประเมินิผลลััพธ์์การฝึึกปฏิิบััติิวิิชาชีีพผู้้�บริหารของ

นัักศึึกษา หลัักสููตรศึึกษาศาสตรมหาบััณฑิิต สาขาวิิชาการบริหารการศึึกษา จำำ�แนกเป็็น 6 ด้าน

ด้้าน x̄ S.D. ความหมาย

ด้้านความรู้้�ความสามารถในการปฏิิบััติิงาน 4.56 0.49 มากที่่�สุุด

ด้้านภาวะผู้้�นำำ� 4.72 0.38 มากที่่�สุุด

ด้้านความสามารถในการใฝ่่แสวงหาความรู้้�อย่่างต่่อเนื่่�อง 4.80 0.37 มากที่่�สุุด

ด้้านความสามารถในการปรัับตัว 4.79 0.36 มากที่่�สุุด

ด้้านความยึดมั่่�นในหลัักธรรมภิบาลและจิิตบริการ 4.85 0.37 มากที่่�สุุด

ด้้านความรู้้�ความสามารถพิเศษ 4.60 0.44 มากที่่�สุุด

รวม 4.72 0.34 มากที่่�สุุด
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	 จากตารางที่่� 2 พบว่า ผลการประเมิินผลลััพธ์์การฝึึกปฏิิบััติิวิิชาชีีพผู้้�บริหารของนัักศึึกษาหลัักสููตร

ศึึกษาศาสตรมหาบััณฑิิต สาขาวิิชาการบริหารการศึึกษา มหาวิิทยาลััยพายัพั โดยรวมอยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด 

มีีค่าเฉลี่่�ยเท่่ากัับ 4.72 เมื่่�อจำำ�แนกรายด้้าน พบว่า มีีค่าเฉลี่่�ยอยู่่�ระหว่่าง 4.56 ถึง 4.85 มีีผลการประเมิิน

อยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุดทุุกด้้าน สำำ�หรัับด้านที่่�มีีค่าเฉลี่่�ยสููงสุุด 3 อันดับ ได้้แก่่ อันดับที่่� 1 คืือ ด้านความยึึด

มั่่�นในหลัักธรรมภิบาลและจิิตบริการ มีีค่าเฉลี่่�ยเท่่ากัับ 4.85 อันดับที่่� 2 คืือ ด้านความสามารถในการใฝ่่

แสวงหาความรู้้�อย่่างต่่อเนื่่�อง มีีค่าเฉลี่่�ยเท่่ากัับ 4.80 และอัันดับที่่� 3 คืือ ด้านความสามารถในการปรัับตัว 

มีีค่าเฉลี่่�ยเท่่ากัับ 4.79 ตามลำำ�ดับ

	 5. 	 ผลการประเมินิผลลััพธ์์ของหลัักสูตูรศึึกษาศาสตรมหาบััณฑิิต สาขาวิิชาการบริหิารการศึึกษา 

มหาวิิทยาลััยพายััพ จ ากการสำำ�รวจผลงานของมหาบััณฑิิตที่่�สำำ�เร็็จการศึึกษา จำ ำ�นวน  15 คน พบว่ า  

มหาบััณฑิิตทุุกคนมีีผลงานวิิจััยด้้านการบริหารการศึึกษาและได้้รัับการตีีพิมพ์เผยแพร่ผลงานทางวิิชาการ 

คิิดเป็็นร้อยละ 100.00 แสดงให้้เห็็นว่าหลัักสููตรสามารถพัฒนาสมรรถนะด้้านการวิิจััยและการสร้้าง 

องค์์ความรู้้�ทางวิิชาการให้้แก่่ผู้้�เรีียนได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ นอกจากน้ี้� มหาบััณฑิิตจำำ�นวน 8 คน คิดเป็็น

ร้้อยละ 53.33 มีีผลงานนวัตักรรมที่่�เกี่่�ยวข้องกัับการบริหารงานวิิชาการ การบริหารงานบุคุคล การบริหาร

งบประมาณ และการบริหารงานทั่่�วไป ซ่ึ่�งแสดงให้้เห็็นถึงความสามารถในการประยุุกต์์ใช้้ความรู้้�ทางการ

บริหารการศึึกษาเพื่่�อพััฒนางานในสถานศึึกษาและองค์ก์รทางการศึึกษาได้อ้ย่่างเป็็นรูปธรรม ขณะเดีียวกัน 

มีีมหาบััณฑิิตจำำ�นวน 2 คน คิดเป็็นร้อยละ 13.34 ที่่�ได้้รัับรางวััลด้านการบริหารการศึึกษา โดยเฉพาะรางวััล

ผู้้�บริหารดีีเด่่น ซ่ึ่�งสะท้้อนถึงศัักยภาพในการนำำ�ความรู้้�และทักัษะที่่�ได้้รัับจากหลัักสูตูรไปใช้้ในการปฏิิบััติิงาน

จนเป็็นที่่�ยอมรับในระดัับวิิชาชีีพ  เมื่่�อพิิจารณาภาพรวมของผลลััพธ์์ที่่�เกิิดขึ้้�นจากการจััดการศึึกษา พบว่า 

มหาบััณฑิิตมีีผลงานทางวิิชาการ ผลงานวิิจััย และผลงานนวัตกรรมที่่�สามารถนำำ�ไปใช้้ประโยชน์์ได้้จริง รวมทั้้�ง

มีีความก้าวหน้้าและได้้รัับการยอมรับในวิิชาชีีพทางการบริหารการศึึกษา ซ่ึ่�งแสดงให้้เห็็นว่าหลัักสููตร

สามารถผลิิตมหาบััณฑิิตที่่�มีีคุณลัักษณะและสมรรถนะสอดคล้้องกัับเป้้าหมายของหลัักสููตรและความ

ต้้องการของวิิชาชีีพได้้เป็็นอย่่างดีี

5.  อภิิปรายผลการวิิจััย
	 การวิิจััยเรื่่�อง การประเมิินหลัักสููตรศึึกษาศาสตรมหาบััณฑิิต สาขาวิิชาการบริหารการศึึกษา 

มหาวิิทยาลััยพายััพ โดยใช้้รููปแบบการประเมิิน CIPP Model สามารถอภิิปรายผลการวิิจััยได้้ดัังน้ี้� 

	 1. 	 ด้้านบริบทสภาพแวดล้้อม ผลการประเมินิโดยภาพรวม พบว่า่อยู่่�ในระดัับมาก ทั้้�งน้ี้�อาจเนื่่�อง

มาจากการออกแบบหลัักสููตรหลัักสููตรศึึกษาศาสตรมหาบััณฑิิต สาขาวิิชาการบริหารการศึึกษา มหาวิิทยาลััย 

พายัพันั้้�น อาจารย์ผ์ู้้�รับผิดชอบหลัักสููตรเป็็นผู้้�มีีความเชี่่�ยวชาญและประสบการณ์ใ์นการออกแบบหลัักสููตร 

ดัังนั้้�นจึงการคำำ�นึงถึึงความสำำ�คัญปััจจััยพื้้�นฐานต่างๆ ในการจััดทำำ�หลัักสููตร ได้้แก่่ วัตถุุประสงค์์หลัักของ
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หลัักสููตร โครงสร้้างของหลัักสููตร และเนื้้�อหารายวิิชารายวิิชาของหลัักสููตรโดยพิิจารณาประเด็็นต่างๆ 

ได้้แก่่ การครอบคลุุมทั้้�งความรู้้�และทัักษะทั่่�วไป รวมทั้้�งความรู้้�และทัักษะเฉพาะทางของสาขาวิิชาการ

บริหารการศึึกษา ทักษะการเรีียนรู้้�ตลอดชีีวิิตที่่�จะทำำ�ให้้บััณฑิิตสามารถพัฒนาตนเองได้้อย่า่งต่่อเนื่่�อง การ

ให้้ความสำำ�คัญกัับความต้องการของผู้้�มีีส่วนได้้ส่่วนเสีีย และคุุณลัักษณะบััณฑิิตที่่�พึึงประสงค์์ของ

มหาวิิทยาลััย อันแสดงถึึงอััตลัักษณ์์ของบััณฑิิตของมหาวิิทยาลััย ตลอดจนเกณฑ์์ของคุุรุุสภาที่่�กำำ�หนดเกี่่�ยว

กัับมาตรฐานหลัักสููตร มาตรฐานการผลิิต และมาตรฐานบััณฑิิตเพื่่�อการรัับรองปริิญญาจากคุุรุุสภา (วิิชาชีีพ

บริหารการศึึกษา) น อกจากน้ี้�ผลลััพธ์์การเรีียนรู้้�ของหลัักสููตรสอดคล้้องสััมพันธ์์กัับแนวทางการประกััน

คุุณภาพการศึึกษาระดัับหลัักสููตรตามเกณฑ์์ประกัันคุณภาพมหาวิิทยาลััยอาเซีียน  (AUNQA) ซ่ึ่�ง

มหาวิิทยาลััยพายัพัได้ม้ีีนโยบายการพัฒันาระบบการประกันัคุณภาพระดับัหลัักสููตรโดยใช้้รููปแบบ AUNQA 

เริ่่�มตั้้�งแต่่ปีีการศึึกษา 2565 เป็็นต้นไป ซ่ึ่�งสอดคล้้องกัับปาริิชาติิ บััวเจริญ และประภััสสร  

สมสถาน  (2565, หน้้า 141-155) กล่่าวไว้้ว่่า สถาบัันอุดมศึึกษาจำำ�เป็็นต้องพััฒนาระบบและกลไกการ

ประกัันคุณภาพการศึึกษาเพื่่�อให้้มีีการพััฒนามุ่่�งสู่่�วิิสััยทััศน์ และยกระดัับขีีดความสามารถในการแข่่งขััน 

หลัักสููตรได้อ้อกแบบและมีคีวามสอดคล้อ้งเป็น็ไปตามแนวทางการจััดการศึึกษาเพื่่�อให้้ผู้้�เรีียนบรรลุผุลลััพธ์์

การเรีียนที่่�คาดหวัังของหลัักสููตรที่่�จะสะท้้อนถึงผลลััพธ์์การเรีียนรู้้�ที่่�จะเกิิดขึ้้�นกับนักศึึกษา และเพิ่่�มพูน

ประสบการณ์์ที่่�จำำ�เป็็นเพื่่�อให้้นัักศึึกษาได้้นำำ�ไปใช้้จริงก่่อให้้เกิิดความเป็็นผู้้�บริหารมืืออาชีีพเมื่่�อนัักศึึกษา

สำำ�เร็็จการศึึกษา ซ่ึ่�งสอดคล้้องกัับงานวิิจััยของบุุญชม ศรีีสะอาด และอรนุุช ศรีีสะอาด (2551) ได้้ศึึกษา

วิิจััยเรื่่�องการประเมิินหลัักหลัักสููตรการศึึกษาดุุษฎีีบััณฑิิต สาขาวิิชาการบริหารและพััฒนาการศึึกษา คณะ

ศึึกษาศาสตร์์ มหาวิิทยาลััยมหาสารคาม พบว่า มีีการจััดการเรีียนการสอนหรืือการจััดประสบการณ์์ในการ

เรีียนรู้้�ได้้อย่่างมีีคุณภาพมีีความเหมาะสมอยู่่�ในระดัับมาก และสอดคล้้องกัับงานวิิจััยของชััชจริยา ใบลีี, 

นวัตกร หอมสิน และธีีรพบ เพ็็งจัันทร์์ (2564, หน้้า 108-126) ได้้ทำำ�วิิจััยเรื่่�อง การประเมินิหลัักสููตรปรััชญา

ดุุษฎีีบััณฑิิต สาขาวิิชาการบริหารการศึึกษา บััณฑิิตวิิทยาลััย มหาวิิทยาลััยราชภััฏอุดรธานีี พบว่า ด้าน

บริบท ในภาพรวมมีีความเหมาะสมอยู่่�ในระดัับมาก และสอดคล้้องกัับงานวิิจััยของสุุชาดา นันทะไชย และ

คณะ (2552, หน้้า 91-103) เรื่่�องการประเมิินหลัักสููตรศึึกษาศาสตรดุุษฎีีบััณฑิิต สาขาวิิชาการบริหารการ

ศึึกษา ภาควิิชาการศึึกษา คณะศึึกษาศาสตร์์มหาวิิทยาลััยเกษตรศาสตร์์ โดยทำำ�การศึึกษาจากกลุ่่�มผู้้�ที่่�

เกี่่�ยวข้องกัับหลัักสููตร พบว่าด้้านบริบท ได้้แก่่ วัตถุุประสงค์์ โครงสร้้าง และรายวิิชาแต่่ละกลุ่่�มวิิชา มีีความ

เหมาะสมอยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด 

	 2. 	 ด้้านปัจจััยนำำ�เข้้า พบว่ าในภาพรวมอยู่่�ในระดัับมาก เมื่่�อจำำ�แนกทุุกประเด็็นพบว่าอยู่่�ระดัับ

ปานกลาง ม าก จนถึ ึงมากที่่�สุุด ทั้้ �งน้ี้�อาจเนื่่�องมาจากคุุณลัักษณะของอาจารย์์เป็็นไปตามเกณฑ์์กำำ�กับ

มาตรฐานหลัักสููตรระดัับบััณฑิิต พ.ศ. 2558 อีีกทั้้�งมีีประกาศมหาวิิทยาลััยพายััพ  เรื่่�อง ระบบและกลไก

ลการบริหารหลัักสููตรของมหาวิิทยาลััยพายัพั พ.ศ. 2560 จึงเป็็นปัจจััยสำำ�คัญในการบริหารหลัักสููตรบรรลุุ
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ตามเป้้าหมาย ซ่ึ่�งการพััฒนาหลัักสููตรมีีวัตถุุประสงค์์เพื่่�อปรัับปรุุงหรืือเปิิดดำำ�เนิินการหลัักสููตรใหม่่ที่่�

มหาวิิทยาลััยพััฒนาขึ้้�นเพื่่�อตอบสนองต่่อความต้องการของสัังคมและประเทศชาติิ และมีีความสอดคล้้อง

กัับงานวิิจััยของสำำ�เริิง อ่อนสัมพันธ์์ (2560, หน้้า 12-27) ได้้ทำำ�การศึึกษาวิิจััยเรื่่�อง การประเมิินหลัักสููตร

ศึึกษาศาสตรมหาบััณฑิิต สาขาวิิชาการบริหารการศึึกษา คณะศึึกษาศาสตร์์ มหาวิิทยาลััยศิิลปกร พบว่า 

อาจารย์ผ์ู้้�สอนและอาจารย์ป์ระจำำ�หลัักสููตรให้้ความเห็็นว่าเนื้้�อหาสาระรายวิิชาของหลัักสููตรสอดคล้้องกัับ

วััตถุุประสงค์์ อาจารย์์ผู้้�สอนมีีคุณสมบััติิครบถ้วน มีีความรู้้�และประสบการณ์์ด้้านการบริหารการศึึกษาและ

มีีจำำ�นวนเพีียงพอ มีีทรััพยากรและงบประมาณสนับัสนุุนอย่า่งเพีียงพอเหมาะสม กฎระเบีียบมีีความชัดัเจน 

การบริหารหลัักสููตรดำำ�เนิินไปอย่า่งเป็็นระบบ และสอดคล้้องกัับงานวิิจััยของลััดดาวััลย์ ์เพชรโรจน์ (2562, 

หน้้า 19-36) ได้้ทำำ�วิิจััยเรื่่�อง การประเมิินหลัักสููตรศึึกษาศาสตรมหาบััณฑิิต สาขาวิิชาการบริหารการศึึกษา 

มหาวิิทยาลััยราชพฤกษ์์ โดยใช้้รููปแบบการประเมิินแบบ  CIPP Model ผลการวิิจััยด้้านปัจจััยนำำ�เข้้า  

พบว่า บรรลุุตามเกณฑ์์ที่่�กำำ�หนด เพราะคณาจารย์ส่์่วนใหญ่่มีีคุณวุุฒิิปริิญญาเอก มีีประสบการณ์์การสอน 

และการเป็็นที่่�ปรึึกษาวิิทยานิิพนธ์์ และเกษีียณมาจากมหาวิิทยาลััยของรััฐและมีีตำำ�แหน่่งทางวิิชาการระดัับ

รองศาสตราจารย์์ มีีผลงานวิิจััยอย่่างต่่อเนื่่�อง

	 3. 	 ด้้านกระบวนการ พบว่าโดยภาพรวมอยู่่�ในระดัับมาก ทั้้�งน้ี้�อาจเนื่่�องมาจากหลัักสููตรที่่�ได้้จััด

ทำำ�ขึ้้�นคำำ�นึงถึึงปรััชญาการศึึกษาของมหาวิิทยาลััยพายััพ  การจััดการศึึกษาที่่�ยึึดมั่่�นในสัจจะแลบริการ 

สร้้างสรรค์์คนดีี  และคนเก่่ง มีีคุณธรรม นำ ำ�ไปรัับใช้้สัังคม  เป็็นการนำำ�ปรััชญาของมหาวิิทยาลััยพายััพ  

มาใช้้เป็็นแนวทางในการจััดทำำ�หลัักสููตรที่่�มีีอัตลัักษณ์์ชััดเจนในการผลิิตบััณฑิิต ผู้้�บริ หารมืืออาชีีพที่่�มีีจิต

บริการและหลัักสููตรได้้ทำำ�การถ่่ายทอดปรััชญาของหลัักสููตรลงสู่่�การจััดการเรีียนการสอนในทุุกรายวิิชา 

นอกจากน้ี้�มีีการสื่่�อสารไปยัังผู้้�มีีส่วนได้้ส่่วนเสีียของหลัักสููตร ได้้แก่่ นั กศึึกษา สถานศึึกษา หน่่วยงาน

ทางการศึึกษา ซ่ึ่�งสอดคล้อ้งกัับงานวิิจััยของพจนีีย์ ์มั่่�งคั่่�ง และคณะ (2561, หน้้า 243-255) ได้้ทำำ�การศึึกษา

วิิจััย เรื่่�อง การประเมิินหลัักสููตรครุุศาสตรมหาบััณฑิิต สาขาวิิชาการบริหารการศึึกษา (หลัักสููตรปรัับปรุุง 

ปีี พ.ศ. 2559) คณะครุศุาสตร์ ์มหาวิิทยาลััยราชภัฏัราชนครินิทร์ ์พบว่าด้้านกระบวนการความคิดิเห็็นส่วน

ใหญ่่ของอาจารย์์ที่่�มีีต่อกระบวนการเรีียนการสอนอยู่่�ในระดัับมาก และสอดคล้้องกัับงานวิิจััยของสำำ�เริิง 

อ่่อนสัมพันธ์์ (2560, หน้้า 12-27) ได้้ทำำ�การศึึกษาวิิจััยเรื่่�อง การประเมินิหลัักสููตรศึึกษาศาสตรมหาบััณฑิิต 

สาขาวิิชาการบริหารการศึึกษา คณะศึึกษาศาสตร์์ มหาวิิทยาลััยศิิลปากร พบว่า ด้านกระบวนการโดยภาพ

รวมมีีการปฏิิบััติิอยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด ทั้้�งน้ี้�อาจเป็็นเพราะในการจััดการเรีียนการสอน อาจารย์์แต่่ละคนจะ

ให้้ความสำำ�คัญกัับการจััดกิิจกรรมการเรีียนการสอนในมุมมองที่่�แตกต่่างไป มีีการนำำ�องค์์ความรู้้�ใหม่่ ความ

เปลี่่�ยนแปลงทางการศึึกษามาเสริิมความรู้้�และวิิเคราะห์์ร่่วมกับนักศึึกษา นอกจากน้ี้�สอดคล้้องกัับกับงาน

วิิจััยของลััดดาวััลย์์ เพชรโรจน์ (2562, หน้้า 19-36) ได้้ทำำ�วิิจััยเรื่่�อง การประเมิินหลัักสููตรศึึกษาศาสตร 

มหาบััณฑิิต สาขาวิิชาการบริหารการศึึกษา มหาวิิทยาลััยราชพฤกษ์์ โดยใช้้รููปแบบการประเมิินแบบ CIPP 
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Model ผลการวิิจััยพบว่าด้้านกระบวน คืือ การเรีียนการสอนที่่�เน้้นทั้้�งทฤษฎีีและปฏิิบััติิเสริิมสร้้างความ

เป็็นผู้้�นำำ�ทางการบริหิารการศึึกษาเป็น็วิิชาหลัักที่่�สำำ�คัญ มุ่่�งเน้้นการบริหิารคน บริหิารงาน บริหิารเทคโนโลยีี 

ในการบริหารทางด้้านการศึึกษา และสอดคล้้องกัับงานวิิจััยของนิิพนธ์์ วรรณเวช และคณะ (2564, หน้้า 

242-253) ได้้ทำำ�การศึึกษาเรื่่�อง การประเมิินหลัักสููตรครุุศาสตรมหาบััณฑิิต สาขาวิิชาการบริหิารการศึึกษา 

หลัักสููตรปรัับปรุุง พ.ศ. 2559 คณะครุุศาสตร์์ มหาวิิทยาลััยราชภััฏกาญจนบุรีี พบว่า ด้านกระบวนการ 

โดยภาพรวมมีีความเหมาะสมในระดัับมากที่่�สุุด เนื่่�องด้้วยหลัักสููตรมีีการดำำ�เนิินการบริิหารหลัักสููตรเป็็น

ไปตามกรอบมาตรฐานคุณวุุฒิิระดัับอุดมศึึกษาแห่่งชาติิ 

	 4. 	 ผลการประเมิินผลลััพธ์์การฝึึกปฏิิบััติิวิิชาชีีพผู้้�บริหารโดยภาพรวม พบว่ามีีผลการประเมิินอยู่่�

ในระดัับมากที่่�สุุด แต่่เมื่่�อพิิจารณารายด้้านมีีผลการประเมิินอยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุดทุุกด้้าน ด้านที่่�มีีค่าเฉลี่่�ย

สููงสุุด คืื อ ด้ านความยึดมั่่�นในหลัักธรรมภิบาลและจิิตบริการ ทั้้ �งน้ี้�อาจเป็็นเพราะหลัักสููตรศึึกษาศาสตร

มหาบััณฑิิต สาขาวิิชาการบริหารการศึึกษามาหวิิทยาลััยพายัพั ได้้มีีการกำำ�หนดปรััชญาการศึึกษาที่่�มุ่่�งเน้้น

การจััดการศึึกษาด้้วยสััจจะและบริการ เพื่่�อผลิิตบััณฑิิตที่่�เป็็นผู้้�บริหารการศึึกษามืืออาชีีพด้วยจิิตบริการ

ผนวกกัับการผลิิตบััณฑิิตที่่�มีีคุณธรรม จริ ยธรรมและจรรยบรรณวิิชาชีีพตามเกณฑ์์มาตรฐานของครุุสภา

อีีกทั้้�งยังัมีีการกำำ�หนดไว้้ในปัจจััยนำำ�เข้้าของหลัักสููตรในด้านวัตถุุประสงค์์ของหลัักสููตรที่่�ว่่าการผลิิตบััณฑิิต

ที่่�มีีภาวะผู้้�นำำ� ความรับผิดชอบ คุณธรรม จริยธรรม จรรยาบรรณทางวิิชาชีีพ และมีีเจตคติิที่่�ดีีต่อวิิชาชีีพ

การบริหารการศึึกษา อีีกทั้้�งหลัักสููตรยัังมีีการประเมิินคุณภาพทุกกระบวนการ ตั้้�งแต่่การนำำ�ผลการประเมินิ

หลัักสููตรมาปรัับปรุุงพััฒนาหลัักสููตรการประเมิินผลการสอน การประเมินิคุณภาพการศึึกษาภายในระดับั

หลัักสููตรอย่่างต่่อเนื่่�อง จึงเป็็นเหตุุให้้ด้้านการยึึดมั่่�นในหลัักธรรมาภิิบาลแลจิตบริการมีีค่าเฉลี่่�ยอยู่่�ในลำำ�ดับ

ที่่�สููงที่่�สุุด ซ่ึ่�งสอดครองกัับรัตนะ บััวสนธ์์ (2556) ที่่ �ได้้กล่่าวว่าผลลััพธ์์ของหลัักสููตรจะต้้องเป็็นไปตาม

วััตถุุประสงค์์ที่่�คาดหวัังของหลัักสููตรอีีกทั้้�งยัังสอดรัับกับนิพนธ์์ วรรณเวช และคณะ (2564, หน้้า 242-253) 

ได้้ทำำ�การศึึกษาเรื่่�อง การประเมิินหลัักสููตรครุุศาสตรมหาบััณฑิิต สาขาวิิชาการบริหารการศึึกษา หลัักสููตร

ปรัับปรุุง พ.ศ. 2559 คณะครุุศาสตร์์ มหาวิิทยาลััยราชภััฏกาญจนบุรีี ผลวิิจััยพบว่า ผลการประเมิินด้าน

ผลผลิิต โดยภาพรวมมีีความเหมาะสมในระดัับมากที่่�สุุด เนื่่�องมาจากการดำำ�เนิินงานของหลัักสููตรมีีการ

ประเมิินคุณภาพการศึึกษาภายในระดัับหลัักสููตรอย่่างต่่อเนื่่�องทุุกปีีการศึึกษา แล้้วนำำ�ผลประเมิินมา

พััฒนาการดำำ�เนิินการของหลัักสููตรทำำ�ให้้ผลผลิิตของหลัักสููตรเป็็นที่่�ยอมรับจากผู้้�ใช้้บััณฑิิต หน่่วยงาน 

ต้้นสังกััด และผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้องกัับบััณฑิิต และสอดคล้้องกัับพจนีีย์์ มั่่�งคั่่�ง และคณะ (2561, หน้้า 243-255) 

ได้้ทำำ�การศึึกษาวิิจััย เรื่่�อง การประเมิินหลัักสููตรครุุศาสตรมหาบััณฑิิต สาขาวิิชาการบริหารการศึึกษา 

(หลัักสููตรปรัับปรุุง พ .ศ. 2559) คณะครุุศาสตร์์ ม หาวิิทยาลััยราชภััฏราชนคริินทร์์ พบว่ า ด้ านผลผลิิต 

ความคิดเห็็นส่วนใหญ่่ของอาจารย์แ์ละนัักศึึกษาอยู่่�ในระดัับมาก ส่วนผลการประเมิินผลลััพธ์์หลัังการสำำ�เร็็จ

การศึึกษา ซ่ึ่�งเป็็นผลงานของมหาบััณฑิิต โดยภาพรวมจำำ�แนกเป็็นประเภทนวัตักรรมคิดเป็็นร้อยละ 54.34 
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ผลงานวิิจััยคิิดเป็็นร้อยละ100 ประเภทรางวััลคิดเป็็นร้อยละ 6.67 และผลงานที่่�ได้้รัับการตีีพิิมพ์ เป็็น

บทความวิิจััยในวารสารทางวิิชาการ TCI ฐาน 1 และ TCI ฐาน 2 คิดเป็็นร้อยละ 93.33 และเป็็นบทความ

วิิจััยเสนอต่่อที่่�ประชุุมทางวิิชาการ (Proceedings) คิดเป็็นร้อยละ 6.67 ทั้้�งน้ี้�อาจเป็็นเพราะว่่า หลัักสููตร

ศึึกษาศาสตรมหาบััณฑิิตสาขาวิิชาการบริหารการศึึกษา มหาวิิทยาลััยพายัพั มุ่่�งเน้้นให้้นัักศึึกษมีีทักษะการ

ทำำ�วิิจััย ซ่ึ่�งสอดคล้้องกัับวัตถุุประสงค์์ของหลัักสููตร และผลลััพธ์์การเรีียนรู้้�ที่่�หลัักสููตรคาดหวััง รวมถึงการ

เป็็นผู้้�บริหารมืืออาชีีพผ่่านกระบวนการจััดการเรีียนการสอนที่่�มีีประสิิทธิิภาพ  และการฝึึกปฏิิบััติิวิิชาชีีพ

ทางการบริหารการศึึกษาจึึงทำำ�ให้้นัักศึึกษามีีศักยภาพการแข่่งขััน  และคุุณลัักษณะการเป็็นผู้้�บริหารมืือ

อาชีีพจึงเป็็นเหตุุให้้มหาบััณฑิิตที่่�สำำ�เร็็จการศึึกษาได้้รัับรางวััลที่่�เกี่่�ยวข้องกัับการบริหารหรืือการเป็็น 

ผู้้�บริหารการศึึกษาดีีเด่่น หรืือรางวััลที่่�เกี่่�ยวข้องกัับการบริหารจััดการการศึึกษา

6.  ข้อเสนอแนะ
	 1. 	 ข้้อเสนอแนะที่่�ได้้จากการวิิจััย

	 	 1.1	 ด้้านบริบทสภาพแวดล้้อม (Context) ควรมีีการทบทวนผลลััพธ์์การเรีียนรู้้�ของหลัักสููตร

ให้้สอดคล้้องกัับความต้องการของผู้้�มีีส่วนได้้ส่่วนเสีีย ตลอดจนพัฒนาสภาพแวดล้้อมและบรรยากาศ

ทางการศึึกษาให้้เอื้้�อต่่อการเรีียนรู้้�และการบริหารจััดการหลัักสููตรอย่่างต่่อเนื่่�อง

	 	 1.2 	ด้้านปัจจััยนำำ�เข้้า (Input) ควรพัฒันาทรัพัยากรและปัจัจััยสนัับสนุนุการจััดการศึึกษาให้้

มีีความพร้อมและเพีียงพอ ทั้้�งด้้านบุคลากรสายวิิชาการ บุ คลากรสายสนัับสนุุน สิ่่ �งอำำ�นวยความสะดวก

ระบบการคััดเลืือกนัักศึึกษา เพื่่�อรองรัับการบริหารหลัักสููตรและการจััดการเรีียนการสอนให้้มีีประสิิทธิิภาพยิ่่�งขึ้้�น

	 	 1.3 	ด้้านกระบวนการ (Process) ควรพััฒนาการจััดการเรีียนการสอนและการบริหาร

หลัักสููตรให้้มีีความทันสมััย ยืืดหยุ่่�น และตอบสนองต่่อความต้องการของผู้้�เรีียน โดยปรัับปรุุงเนื้้�อหารายวิิชา 

เปิิดโอกาสให้้ผู้้�เรีียนเลืือกเรีียนตามความสนใจ  และพััฒนากระบวนการดำำ�เนิินงานให้้มีีความชัดเจนและ

คล่่องตััวยิ่่�งขึ้้�น

	 	 1.4 	ด้้านผลลััพธ์์ (Product) ควรส่่งเสริิมสมรรถนะทางวิิชาชีีพของผู้้�เรีียนให้้ครอบคลุุมองค์์

ความรู้้�และทัักษะที่่�จำำ�เป็็นต่อการบริหารการศึึกษาในปัจจุบััน พร้อมทั้้�งพััฒนาระบบการนิิเทศ ติดตาม และ

การสื่่�อสารระหว่า่งอาจารย์กั์ับนักศึึกษาให้มี้ีประสิทิธิิภาพ เพื่่�อสนัับสนุนุความสำำ�เร็็จในการศึึกษาและการ

ประกอบวิิชาชีีพในอนาคต 

	 2. 	 ข้้อเสนอแนะการวิิจััยครั้้�งต่่อไป

	 	 ควรศึึกษาวิิจััยเกี่่�ยวกับปัจจััยที่่�ส่่งผลต่อความสำำ�เร็็จในการบริหารจััดการหลัักสููตรเพื่่�อนำำ�ผล

การวิิจััยไปพััฒนาหลัักสููตร ปัจจััยที่่�ส่่งผลต่อผลลััพธ์์การเรีียนรู้้�ของมหาบััณฑิิต และกลยุทธ์์เชิิงกระบวนการ

ในการยกระดัับมาตรฐานหลัักสููตรศึึกษาศาสตรมหาบััณฑิิต สาขาวิิชาการบริหารการศึึกษา
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7.  องค์์ความรู้้�ที่่�ได้้รัับ
	 การประเมินิหลัักสููตรศึึกษาศาสตรมหาบััณฑิิต สาขาวิิชาการบริหารการศึึกษา มหาวิิทยาลััยพายัพั 

โดยใช้้รููปแบบการประเมิิน  CIPP Model ทำ ำ�ให้้ได้้องค์์ความรู้้�ใหม่่ ดั งน้ี้� ด้ านบริบทสภาพแวดล้้อม  

(Context) ประกอบด้วย ส่งเสริิมทักษะผู้้�บริหาร เน้้นการปฏิิบััติิมากขึ้้�นลดเวลาเรีียนทฤษฎีี เน้้นสมรรถนะ

ที่่�นำำ�ไปใช้้ได้้จริงในการบริหารสถานศึึกษา ปรัับโครงสร้้างสรายวิิชาให้้สอดคล้้องกัับการสอบเป็็นผู้้�บริหาร

สถานศึึกษาและการศึึกษา ด้านปัจจััยนำำ�เข้้า (Input) ประกอบด้วย ระบบดูเเลช่วยเหลืือผู้้�เรีียนด้านการ

ให้้คำำ�ปรึึกษา จััดทำำ�แผนการรัับอาจารย์์ในหลัักสููตร พัฒนานัักศึึกษาให้้ได้้มาตรฐานตามหลัักสููตรกำำ�หนด 

เพิ่่�มสิ่่�งสนัับสนุุนการเรีียนรู้้�ที่่�ทัันสมััย เพิ่่�มระบบการผ่่อนชำำ�ระค่่าเรีียน ด้ านกระบวนการ (Process) 

ประกอบด้ว้ย พัฒนากิจิกรรมเป็น็โครงการชุดุเสริมิประสบการณ์ก์ารบริหิารการศึึกษา พัฒันาระบบกำำ�กับ

ติิดตามอาจารย์แ์ละนัักศึึกษาจััดหาทุุนการวิิจััยสำำ�หรัับนักศึึกษาและคณาจารย์ ์ปรัับระบบการบริการการ

ศึึกษา และ ด้านผลลััพธ์์ของหลัักสููตร (Product) ประกอบด้วย หาแนวทางการพััฒนานัักศึึกษาให้้มีีทักษะ

การเเก้้ไขปััญหา และการบริิหารความขััดแย้้ง พั ฒนาแนวทางการส่่งเสริิมการเรีียนรู้้�อย่่างต่่อเนื่่�อง 

ของนัักศึึกษา พััฒนาแนวทางส่่งเสริิมให้้นัักศึึกษามีีทักษะการรัับมืือกัับการวิิพากษ์์ทั้้�งเชิิงบวกและเชิิงลบ 

พััฒนาจิิตสำำ�นึกของนัักศึึกษาให้้มีีจรรยาบรรณวิิชาชีีพ และพััฒนานัักศึึกษาให้้เป็็นนักนวัตกรทางการบริหาร

การศึึกษา โดยนำำ�มาใช้้ในการกำำ�หนดผลลััพธ์์การเรีียนรู้้�ที่่�คาดหวัังของหลัักสููตร โครงสร้้างหลัักสููตร  

เนื้้�อหารายวิิชา กระบวนการเรีียนการสอน  การวััดผลและการประเมิินผลการเรีียนรู้้�  เพื่่�อให้้สอดคล้้อง

สััมพันธ์์กัับผลลััพธ์์การเรีียนรู้้�ตามเกณฑ์์มาตรฐานคุณวุุฒิิระดัับอุดมศึึกษาระดัับบััณฑิิตศึึกษา พ.ศ. 2565 

และการใช้้รููปแบบการประเมิินคุณภาพหลัักสููตร เกณฑ์์ AUNQA V4 ซ่ึ่�งหลัักสููตรมีีแผนพัฒนาและการ

ปรัับปรุุงครบรอบ 5 ปี ในปีการศึึกษา 2568 ดังภาพที่่�  1

ภาพที่่� 1 องค์์ความรู้้�ที่่�ได้้รัับ
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