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บทคััดย่่อ

	 การวิิจััยครั้้�งน้ี้� มีีวัตถุุประสงค์์เพิื่ิ��อ 1) ศึึกษาองค์์ประกอบของภาวะผู้้�นำำ�เชิิงจริยธรรม ความต้้องการ

จำำ�เป็็นและแนวทางการใช้้จิตศึึกษาเพื่่�อส่่งเสริิมภาวะผู้้�นำำ�เชิิงจริยธรรม 2) สร้้างรููปแบบจิิตศึึกษาเพื่่�อส่่งเสริิม

ภาวะผู้้�นำำ�เชิิงจริยธรรม  3) ทดลองใช้้รููปแบบ และ 4) ประเมิินผลลััพธ์ของรููปแบบจิิตศึึกษาเพื่่�อส่่งเสริิม

ภาวะผู้้�นำำ�เชิิงจริยธรรม เป็็นการวิิจััยและพััฒนา กลุ่่�มประชากร ได้้แก่่ นิสิิตปริิญญาโท สาขาการบริิหาร

การศึึกษา ชั้้�นปีที่่� 1 ปีการศึึกษา 2566 จำำ�นวน 150 คน เครื่่�องมืือที่่�ใช้้ ได้้แก่่ แบบสอบถาม แบบสััมภาษณ์์ 

แบบประเมิิน และแบบบัันทึกการสัังเกต วิิเคราะห์์ข้้อมููลโดยใช้้ การวิิเคราะห์์สถิิต หาค่่าร้้อยละ ค่าเฉลี่่�ย 

และส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน ค่ าดััชนีีลำำ�ดับความสำำ�คัญของความต้้องการจำำ�เป็็น  (PNI 
modified

) และการ

วิิเคราะห์์เนื้้�อหา 

	 ผลการวิิจััยพบว่่า

	 1. 	 ภาวะผู้้�นำำ�เชิิงจริิยธรรมมีี  3 องค์์ประกอบ คืื อ ค่ านิิยม  การตััดสิินใจ  และการเข้้าอกเข้้าใจ 

ผู้้�อื่่�น โดยความต้้องการจำำ�เป็็นในการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�เชิิงจริยธรรมมีีค่า PNI 
modified

 = 0.47 แนวทางการ

ใช้้จิตศึึกษาแบ่่งออกเป็็น 2 ด้้าน ได้้แก่่ ความเป็็นชุมชนสนามพลังบวก และกิิจกรรมจิตศึึกษาเพื่่�อฝึึกฝน

* ได้้รับบทความ: 16 สิงหาคม 2568; แก้้ไขบทความ: 18 ธันวาคม 2568; ตอบรัับตีีพิมพ์: 23 ธันวาคม 2568
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	 2. 	 รููปแบบจิิตศึึกษาที่่�พััฒนาขึ้้�นประกอบด้้วย หลัักการ วัตถุุประสงค์ ์กลไก วิิธีีดำำ�เนิินงาน การวัดัผล 

และเงื่่�อนไขความสำำ�เร็็จ โดยเน้้นการใช้้จิตวิิทยาเชิิงบวกและกิจิกรรมจิตศึึกษา ผลการประเมินิรููปแบบโดย

ผู้้�เชี่่�ยวชาญพบว่่ามีีความถููกต้้อง ครอบคลุุม และเหมาะสมอยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด (x̄̄ = 4.76, S.D. = 0.43)

	 3. 	 การทดลองใช้้รููปแบบจิิตศึึกษาเพื่่�อส่่งเสริิมภาวะผู้้�นำำ�เชิิงจริิยธรรมของนิิสิิตปริิญญาโทสาขา

การบริหิารการศึึกษาประกอบด้้วย การประเมินิปฏิิกิิริิยา พบว่า่ นิสิิตมีีปฏิิกิิริิยาเชิิงบวกต่อ่การเรีียนรู้�ทุุกด้้าน 

มีีความเข้้าใจเพิ่่�มขึ้้�นและพััฒนาทัักษะการใช้้จิตศึึกษาอย่่างชััดเจน พฤติิกรรมในภาพรวมอยู่่�ในระดัับมาก 

(x̄ = 4.06, S.D. = 0.58)

	 4. 	 ผลการประเมิินผลลััพธ์ (Results) ของรููปแบบจิิตศึึกษาเพื่่�อส่่งเสริิมภาวะผู้้�นำำ�เชิิงจริยธรรม 

พบว่่าผลลััพธ์ในภาพรวมทุกด้้าน อยู่่�ในระดัับมาก (x̄̄ = 3.71, S.D. = 0.55) 

คำำ�สำำ�คััญ: จิตศึึกษา; การพััฒนารููปแบบจิิตศึึกษา; ภาวะผู้้�นำำ�เชิิงจริยธรรม

Abstract

	 This research aimed to: (1) examine the components of ethical leadership, the 

essential needs, and the application of contemplative education for promoting ethical 

leadership; (2) develop a contemplative education model to enhance ethical leadership; 

(3) implement the developed model; and (4) evaluate the outcomes of the model.  

The study employed a research and development (R&D) methodology. The population 

comprised 150 first-year master's students in Educational Administration in the academic 

year 2023. Research instruments included questionnaires, interviews, evaluation forms, 

and observation records. Data were analyzed using percentage, mean, standard deviation, 

the Modified Priority Needs Index (PNI 
modified

), and content analysis.

	 The findings revealed that:

	 1. 	 Ethical leadership consists of three components: values, decision-making, and 

empathy. The overall essential needs for developing ethical leadership showed a PNI 

modified
 value of 0.47. The application of contemplative education was categorized into 

two key areas: cultivating a sense of positive community and implementing contemplative 

practices.

	 2. 	 The developed model comprised principles, objectives, operational mechanisms, 

methods, assessment strategies, and success conditions. The model emphasized positive 
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psychology and contemplative practices. Expert evaluations indicated that the model 

was highly accurate, comprehensive, and appropriate (x̄ = 4.76, S.D. = 0.43).

	 3. 	 The implementation phase, involving master’s students in Educational  

Administration, showed positive reactions across all learning dimensions. Learners  

demonstrated increased understanding and improved contemplative practice skills. 

Overall behavioral outcomes were at a high level (x̄ = 4.06, S.D. = 0.58).

	 4. 	 The evaluation of the model's outcomes indicated that the overall results 

across all dimensions were at a high level (x̄ = 3.71, S.D. = 0.55). 

Keywords: Jitsuksa; Jitsuksa model development; Ethical leadership

1. 	บทนำำ�
	 การศึึกษาเป็็นเครื่่�องมืือที่่�สำำ�คัญในการสร้้างคน สร้้างสัังคม และสร้้างชาติิ เป็็นกลไกหลััก ในการ

พััฒนากำำ�ลังคนให้้มีีคุณภาพเป็็น “มนุษย์์ที่่�สมบููรณ์์” ทั้้�งด้้านร่างกาย จิตใจ และจิิตวิิญญาณ และสามารถ

ดำำ�รงชีีวิิตอยู่่�ร่วมกับบุุคคลอื่่�นในสังคมได้้อย่่างเป็็นสุขท่่ามกลางกระแสการเปลี่่�ยนแปลงอย่่างรวดเร็็วของ

โลกศตวรรษที่่� 21 อย่่างไรก็็ดีี การจััดการศึึกษาต้้องอาศััยความร่วมมืือของทุุกฝ่่ายตั้้�งแต่่หน่่วยงานระดัับ

ปฏิิบััติิจนถึงหน่่วยงานระดัับการกำำ�หนดนโยบาย กำำ�หนดวิิสััยทััศน์ที่่�เป็็นกระบวนทัศน์ใหม่่ทางการศึึกษา 

มุ่่�งพััฒนาครููและบุุคลากรทางการศึึกษาให้้มีีความพร้้อมทั้้�งความรู้� ความสามารถ ทั ศนคติิที่่�ดีีต่อวิิชาชีีพ 

ยึดึมั่่�นในคุณุธรรมจริยิธรรม และครููเป็็นผู้้�มีีบทบาทสำำ�คัญในการสร้้างคนให้้กับสัังคมในการพัฒันาประเทศ

ชาติิ ดังนั้้�นครููผู้้�ซ่ึ่�งจะต้้องเป็็นแบบอย่่างที่่�ดีี มีีความรู้� ความสามารถ มีีคุณธรรมจริยธรรม และมีีทักษะใน

การจััดกิิจกรรมการเรีียนรู้�ให้้แก่่ผู้้�เรีียน สร้้างการเรีียนรู้�ด้้วยวิิธีีการที่่�หลากหลาย ออกแบบกิิจกรรมเพื่่�อให้้

ผู้้�เรีียนได้้เรีียนรู้�จากสถานการณ์์จริง หรืือสถานการณ์์จำำ�ลอง และหรืือด้้วยวิิธีีการอื่่�นๆ ที่่�ทำำ�ให้้ผู้้�เรีียนเกิิด

องค์์ความรู้�เกิิดสมรรถนะ มีีทักษะการใช้้ชีีวิิตที่่�จำำ�เป็็น ร่วมไปถึึงการมีีทักษะการตััดสิินใจเชิิงจริยธรรม ต่อ

การเผชิิญสถานการณ์์จริงทั้้�งในปัจจุบัันและในอนาคต (วิิจารณ์์ พานิิช, 2555) และผู้้�บริิหารเป็็นไกสำำ�คัญ

ในการพัฒันาครููให้้มีีทักษะและสมรรถนะในการสร้้างการเรีียนรู้�ให้้กับผู้้�เรีียน และตัวัผู้้�บริิหารเองก็จ็ะต้้อง

เป็็นแบบอย่่างในการพััฒนาตนเอง ทั้้�งด้้านความรู้� ทักษะและสมรรถนะทางการบริิหารและการปฏิิบััติิงาน 

รวมไปถึึงการเป็็นแบบอย่่างของการมีีภาวะผู้้�นำำ�ทุกด้้าน  ไม่่ว่่าจะเป็็นภาวะผู้้�นำำ�เชิิงวิิชาการ ภาวะผู้้�นำำ�

ทางการเปลี่่�ยนแปลง ภาวะผู้้�นำำ�ด้้านเทคโนโลยีีดิจิิิทััล และภาวะผู้้�นำำ�เชิิงจริยิธรรม เป็็นต้้น โดยเฉพาะอย่า่ง

ยิ่่�ง ผู้้�บริิหารมีีบทบาทสำำ�คัญที่่�จะต้้องมีีภาวะผู้้�นำำ�เชิิงจริยธรรม ต้้ องเป็็นผู้้�สร้้างวััฒนธรรมองค์์กรใหม่่  

และมีีกระบวนการแทรกแซงกิิจกรรมนำำ�ครููไปสู่่�การเปลี่่�ยนแปลงทางความคิดิ ปรัับวิิธีีเรีียนเปลี่่�ยนวิิธีีสอน

ให้้สอดคล้้องกัับยุุคสมััยบนพื้้�นฐานแห่่งความดีีงาม มีีคุณธรรมจริยธรรม มีีสัมมาทิิฏฐิทางการศึึกษา (สุุทััด 
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จัันทะสิินธุ์์�, 2560) และจิิตศึึกษาถืือว่่าเป็็นนวัตกรรมหนึ่่�งที่่�สร้้างคุุณธรรมจริยิธรรมให้้เกิิดกัับครูู เป็็นเครื่่�องมืือ

ในการขััดเกลาครูู ทำำ�ให้้มีีจิตใจที่่�สงบ รับฟัังกัันได้้อย่่างลึึกซึ้้�ง เกิิดการใคร่่ครวญ รับรู้้�ความรู้�สึึกของตนเอง

และผู้้�อื่่�น สามารถรับัรู้้�และเชื่่�อมโยงตนเองกับัผู้้�อื่่�นหรืือสิ่่�งต่่างๆ จนเห็น็คุณค่าของสรรพสิ่่�ง สร้้างการน้้อมนำำ�

สิ่่�งที่่�ดีีงามเข้้าไปสู่่�จิตใต้้สำำ�นึก ให้้ครููกลายเป็็นคนที่่�เคารพในคุณค่าความเป็็นมนุษย์์ โดยรวมครููกลายเป็็น

ครููที่่�ทำำ�ให้้ผู้้�เรีียนรู้�สึึกปลอดภัยั ปลดปล่อ่ยพลังการเรีียนรู้�ได้้อย่า่งเต็็มที่่� “จิิตศึึกษา” จึงึกลายเป็น็ส่วนสำำ�คัญ

ของโรงเรีียนในการพััฒนาครูู เพื่่�อยกระดัับจิิตวิิญญาณของครููให้้มีี “หััวใจของความเป็็นครูู” อย่่างแท้้จริง 

(วิิเชีียร ไชยบััง, 2561)

	 ดัังนั้้�น สาขาบริิหารการศึึกษา คณะศึึกษาศาสตร์์ มหาวิิทยาลััยนเรศวร ในฐานะหน่่วยงานหลััก

ของมหาวิิทยาลััยที่่�ผลิตบััณฑิิตด้้านการศึึกษา พัฒันาผู้้�บริิหารและครููเพื่่�อพััฒนาผู้้�เรีียนที่่�จะเป็็นคนคุณภาพ

ในการพััฒนาประเทศชาติิ ได้้เล็็งเห็็นความสำำ�คัญในการพััฒนาบุุคลากรทางการศึึกษา โดยเฉพาะอย่า่งยิ่่�ง 

นิิสิิตที่่�เข้้าศึึกษาในหลัักสููตรระดัับปริิญญาโทและปริิญญาเอกสาขาการบริิหารการศึึกษา ให้้ได้้รับการพััฒนา

ทุุกด้้านครอบคลุุมทุกมิิติิในความเป็็นผู้้�บริิหาร รวมทั้้�งภาวะผู้้�นำำ�เชิิงจริยธรรม ซ่ึ่�งเป็็นเรื่่�องที่่�มีีความสำำ�คัญ

ที่่�นิิสิิตที่่�เรีียนสาขาการบริหิารการศึึกษา จะได้้เรีียนรู้�นำำ�ไปสู่่�การเป็น็ผู้้�นำำ�ที่่�ดีีพร้้อมทั้้�งความรู้� ความสามารถ

ในเชิิงบริิหารและความดีีงามมีีภาวะผู้้�นำำ�เชิิงจริยธรรมในที่่�สุุด

2.  วัตถุุประสงค์์ของการวิิจััย
	 1.	 เพื่่�อศึึกษาองค์์ประกอบของภาวะผู้้�นำำ�เชิิงจริยธรรม ความต้้องการจำำ�เป็็นและแนวทางการใช้้

จิิตศึึกษาเพื่่�อส่่งเสริิมภาวะผู้้�นำำ�เชิิงจริยธรรมของนิิสิิตปริิญญาโทสาขาการบริิหารการศึึกษา

	 2. 	 เพื่่�อสร้้างรููปแบบจิิตศึึกษาเพื่่�อส่่งเสริิมภาวะผู้้�นำำ�เชิิงจริิยธรรมของนิิสิิตปริิญญาโทสาขาการ

บริิหารการศึึกษา

	 3. 	 เพื่่�อทดลองใช้้รููปแบบจิิตศึึกษาเพื่่�อส่่งเสริิมภาวะผู้้�นำำ�เชิิงจริยธรรมของนิิสิิตปริิญญาโทสาขา

การบริิหารการศึึกษา

	 4. 	 เพื่่�อประเมิินผลลััพธ์การใช้้รููปแบบจิิตศึึกษาเพื่่�อส่่งเสริิมภาวะผู้้�นำำ�เชิิงจริยธรรมของนิิสิิต

ปริิญญาโทสาขาการบริิหารการศึึกษา 

3.  วิิธีีดำำ�เนิินการวิิจััย
	 การวิิจััยครั้้�งน้ี้� เป็็นการวิิจััยและพััฒนา (Research and Development) ประยุุกต์์ใช้้เป็็นการ

วิิจััยและพััฒนานวัตกรรมการศึึกษา (Research and development of educational innovations) 

(รััตนะ บัวสนธ์, 2565) โดยมีีการดำำ�เนิินการวิิจััย 4 ขั้้�นตอนดังน้ี้� 
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	 ขั้้�นตอนที่่� 1 ศึึกษาองค์์ประกอบของภาวะผู้้�นำำ�เชิิงจริยธรรม  ความต้้องการจำำ�เป็็นและแนวทาง

การใช้้จิตศึึกษาเพื่่�อส่่งเสริิมภาวะผู้้�นำำ�เชิิงจริยธรรม แบ่่งเป็็น 3 ขั้้�นย่่อย ดังน้ี้� 1) การศึึกษาองค์์ประกอบ

ของภาวะผู้้�นำำ�เชิิงจริยธรรม  ของนิิสิิตปริิญญาโทสาขาการบริิหารการศึึกษาจากเอกสารและงานวิิจััยที่่�

เกี่่�ยวข้้อง และการศึึกษาจากสถานศึึกษาที่่�เป็็นแบบอย่่างที่่�ดีี  (Best Practice) ได้้มาโดยการเลืือกแบบ

เจาะจง (Purposive Sampling) เครื่่�องมืือที่่�ใช้้ในการวิิจััย มีีลักษณะเป็็นตารางการวิิเคราะห์์เนื้้�อหา และ

แบบสััมภาษณ์์แบบมีีโครงสร้้าง (Structure Interview) โดยมีีผู้้�เชี่่�ยวชาญเพื่่�อตรวจสอบความตรงเชิิง

เนื้้�อหา (Content validly) และหาค่า่ดััชนีีความสอดคล้้องของแบบสัมัภาษณ์์ (Index of Item Objective 

Congruence: IOC) พบว่า่ ข้้อทุุกข้้อมีีค่า IOC เท่่ากัับ 1.00 การเก็บ็รวบรวมข้้อมููล จากการศึึกษาเอกสาร

และงานวิิจััยที่่�เกี่่�ยวข้้องและการสััมภาษณ์์ผู้้�บริิหารและครููในสถานศึึกษาที่่�เป็็นแบบอย่่างที่่�ดีี  (Best  

Practice) และการวิิเคราะห์์ข้้อมููล โดยการวิิเคราะห์์เนื้้�อหา (Content Analysis)

	 1. 	 ศึึกษาความต้้องการจำำ�เป็็นของภาวะผู้้�นำำ�เชิิงจริยธรรมของนิิสิิตปริิญญาโทสาขาการบริิหาร

การศึึกษา กลุ่่�มผู้้�ให้้ข้้อมููลในการวิิจััยครั้้�งน้ี้� ประชากร ได้้แก่่ นิสิิตปริิญญาโท สาขาการบริิหารการศึึกษา 

คณะศึึกษาศาสตร์์ มหาวิิทยาลััยนเรศวร ชั้้�นปีที่่� 1 ปีการศึึกษา 2566 จำำ�นวน 150 คน และกลุ่่�มตัวอย่่าง 

ได้้แก่่ นิสิิตปริิญญาโท สาขาการบริิหารการศึึกษา คณะศึึกษาศาสตร์์ มหาวิิทยาลััยนเรศวร ชั้้�นปีที่่� 1 ปี

การศึึกษา 2566 จำำ�นวน 108 คน กำำ�หนดกลุ่่�มตัวอย่่างโดยใช้้อ้้างอิิงจากตารางสำำ�เร็็จรููปของ Krejcie, & 

Morgan (1970, pp. 607-610)  

	 เครื่่�องมืือที่่�ใช้้ในการเก็บ็รวบรวมข้้อมููล เป็็นแบบสอบถาม ความต้้องการจำำ�เป็็นของภาวะผู้้�นำำ�เชิิง

จริยธรรมของนิิสิิตปริิญญาโท สาขาการบริิหารการศึึกษา โดยมีีผู้้�เชี่่�ยวชาญพิิจารณาค่่าดััชนีี IOC (Index 

of Item-Objective Congruence) จำำ�นวน 3 คน ซ่ึ่�งได้้ค่าดััชนีีความสอดคล้้องของแบบสอบถาม IOC 

ตั้้�งแต่่ 0.67-1.00 และนำำ�ไปทดลองใช้้กับกลุ่่�ม Try out ที่่�ไม่่ใช่่กลุ่่�มตัวอย่่าง เป็็นนิสิิตปริิญญาโท สาขา

วิิชาการบริิหารการศึึกษา คณะศึึกษาศาสตร์์ มหาวิิทยาลััยนเรศวร ชั้้�นปีที่่� 2 ปีการศึึกษา 2566 จำำ�นวน 

30 คน มีีค่าความเชื่่�อมั่่�น (Reliability) ของแบบสอบถาม เท่่ากัับ 0.89

	 การเก็็บรวบรวมข้้อมููล ส่ งแบบสอบถามพร้้อมหนัังสืือขอความอนุุเคราะห์์เก็็บรวบรวมข้้อมููลไป

ยัังนิิสิิตที่่�เป็็นกลุ่่�มผู้้�ให้้ข้้อมููล โดยใช้้การส่่งแบบสอบถามเป็็นระบบออนไลน์์ Google form ส่งไปยัังกลุ่่�ม

ผู้้�ให้้ข้้อมููล ระหว่่างวัันที่่� 1-10 เมษายน 2567 และได้้รับข้้อมููลกลัับมาร้้อยละ 100

	 การวิิเคราะห์์ข้้อมููล ใช้้การวิิเคราะห์์ด้้วยสถิิติิพื้้�นฐาน คืือ ค่าเฉลี่่�ย (x̄̄)  และส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน 

(Standard Deviation) และค่่าดััชนีีลำำ�ดับความสำำ�คัญของความต้้องการจำำ�เป็็น  (PNI 
modified

) (สุุวิิมล  

ว่่องวาณิิช, 2558)

	 2. 	 ศึึกษาแนวทางการใช้้จิตศึึกษาเพื่่�อส่่งเสริิมภาวะผู้้�นำำ�เชิิงจริยธรรมของนิิสิิตปริิญญาโท สาขา

การบริิหารการศึึกษา กลุ่่�มผู้้�ให้้ข้้อมููล ได้้แก่่ ผู้้�เชี่่�ยวชาญด้้านการใช้้รููปแบบจิิตศึึกษาเพื่่�อส่่งเสริิมภาวะผู้้�นำำ�
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เชิิงจริยธรรมจากโรงเรีียนลำำ�ปลายมาศพัฒนา ซ่ึ่�งเป็็นสถานศึึกษาต้้นแบบของการใช้้รููปแบบจิิตศึึกษาใน

การพััฒนาผู้้�เรีียน โดยใช้้การสััมภาษณ์์ จำำ�นวน 3 คน ได้้แก่่ ผู้้�บริิหารโรงเรีียน จำำ�นวน 1 คน ครููผู้้�เชี่่�ยวชาญ

ด้้านการออกแบบกิิจกรรมจิตศึึกษา จำำ�นวน 1 คน และครููผู้้�ใช้้กิจกรรมจิตศึึกษา จำำ�นวน 1 คน

	 เครื่่�องมืือที่่�ใช้้ในการเก็็บรวบรวมข้้อมููล เป็็นแบบสััมภาษณ์์แบบมีีโครงสร้้าง แนวทางการใช้้จิต

ศึึกษาเพื่่�อส่่งเสริิมภาวะผู้้�นำำ�เชิิงจริยธรรมของนิิสิิตปริิญญาโท สาขาการบริิหารการศึึกษา โดยผู้้�เชี่่�ยวชาญ

พิิจารณาค่่าดััชนีีความสอดคล้้องของแบบสััมภาษณ์์ IOC (Index of Item-Objective Congruence) 

จำำ�นวน 3 คน ซ่ึ่�ง มีีค่าดััชนีี IOC เท่่ากัับ 1.00 ทุกข้้อ 

	 การเก็็บรวบรวมข้้อมููล โดยการสััมภาษณ์์ผู้้�เชี่่�ยวชาญด้้านการใช้้รููปแบบจิิตศึึกษาเพื่่�อส่่งเสริิมภาวะ

ผู้้�นำำ�เชิิงจริยธรรม และการวิิเคราะห์์ข้้อมููล โดยการวิิเคราะห์์เนื้้�อหา (Content Analysis) 

	 ขั้้�นตอนที่่� 2 สร้้างรููปแบบจิิตศึึกษาเพื่่�อส่่งเสริิมภาวะผู้้�นำำ�เชิิงจริยธรรมของนิิสิิตปริิญญาโทสาขา

การบริิหารการศึึกษา แบ่่งออกเป็็น  3 ขั้้ �นย่่อย ดั งน้ี้� 1) นำ ำ�ผลการศึึกษาจากขั้้�นตอนที่่� 1 ม าออกแบบ 

รููปแบบจิิตศึึกษาเพื่่�อส่่งเสริิมภาวะผู้้�นำำ�เชิิงจริยธรรมของนิิสิิตปริิญญาโท สาขาการบริิหารการศึึกษา 2)  

ยกร่่างรููปแบบจิิตศึึกษาเพื่่�อส่่งเสริิมภาวะผู้้�นำำ�เชิิงจริยธรรมของนิิสิิตปริิญญาโท สาขาการบริิหารการศึึกษา 

ตามข้้อมููลที่่�ได้้จากขั้้�นตอนที่่� 1 3)ตรวจสอบร่่างรููปแบบจิิตศึึกษาเพื่่�อส่่งเสริิมภาวะผู้้�นำำ�เชิิงจริยธรรมของ

นิิสิิตปริิญญาโทสาขาการบริิหารการศึึกษา 

	 กลุ่่�มผู้้�ให้้ข้้อมููล คืื อ ผู้้�ทรงคุุณวุฒิิได้้มาโดยการเลืือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling)  

เพื่่�อการตรวจสอบร่่างรููปแบบโดยการสััมมนาอิิงผู้้�เชี่่�ยวชาญ (Connoisseurship) จำำ�นวน 6 คน เพื่่�อประเมิิน

ความถููกต้้อง ครอบคลุุมและความเหมาะสมของรููปแบบ โดยผู้้�ทรงคุณุวุฒิิเป็็นอาจารย์ม์หาวิิทยาลัยัระดัับ

อุุดมศึึกษาที่่�มีีความเชี่่�ยวชาญด้้านจิติวิิทยาและจิติศึึกษา จำำ�นวน 2 คน ผู้้�อำำ�นวยการสถานศึึกษาที่่�ผ่่านการ

พััฒนาด้้านการใช้้นวัตกรรมจิตศึึกษาในสถานศึึกษา จำำ�นวน 2 คน และศึึกษานิิเทศก์ที่่�กำำ�กับดููแลและเป็็น

พี่่�เล้ี้�ยงให้้กับโรงเรีียนที่่�นำำ�นวัตกรรมจิตศึึกษาไปใช้้ในโรงเรีียน จำำ�นวน 2 คน 

	 เครื่่�องมืือที่่�ใช้้ในการเก็็บรวบรวมข้้อมููล ประกอบด้้วย 1) ร่างรููปแบบจิิตศึึกษาเพื่่�อส่่งเสริิมภาวะ

ผู้้�นำำ�เชิิงจริยธรรมของนิิสิิตปริิญญาโท สาขาการบริิหารการศึึกษา โดยใช้้ประเด็็นในการสััมมานาอิิง 

ผู้้�เชี่่�ยวชาญ และ 2) แบบประเมิินความถููกต้้อง สอดคล้้องและความเหมาะสมของรููปแบบ 

	 การเก็็บรวมรวมข้้อมููล โดยการจััดสััมมนาอิิงผู้้�เชี่่�ยวชาญ (Connoisseurship) โดยนััดหมายการ

สััมมนาและดำำ�เนิินการสััมมนา ในระหว่่างการประชุุมสัมมนา มีีผู้้�ช่่วยผู้้�วิิจััยทำำ�หน้้าที่่�เป็็นผู้้�จดบัันทึก  

และการวิิเคราะห์์ข้้อมููลด้้วยการวิิเคราะห์์เนื้้�อหา (Content Analysis) และการวิิเคราะห์์สรุุปอุุปนััย 

(Analytic Induction) อีีกทั้้�งนำำ�ข้้อเสนอแนะต่า่งๆ ของผู้้�เชี่่�ยวชาญมาพิิจารณาหาฉัันทามติ (Consensus) 

	 ขั้้�นตอนที่่� 3 ทดลองใช้้รููปแบบจิิตศึึกษาเพื่่�อส่่งเสริิมภาวะผู้้�นำำ�เชิิงจริยธรรมของนิิสิิตปริิญญาโท

สาขาการบริิหารการศึึกษา กลุ่่�มทดลอง ได้้แก่่ นิสิิตปริิญญาโท สาขาการบริหิารการศึึกษา คณะศึึกษาศาสตร์์ 
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มหาวิิทยาลััยนเรศวร ชั้้�นปีที่่� 1 ปีการศึึกษา 2566 จำำ�นวน 150 คน 

	 ขั้้�นตอนการทดลอง โดยดำำ�เนิินการทดลองใช้้รููปแบบจิิตศึึกษาเพื่่�อส่่งเสริิมภาวะผู้้�นำำ�เชิิงจริยธรรม 

โดยการจััดอบรมการใช้้รููปแบบระยะเวลา 2 วัน 

	 เครื่่�องมืือที่่�ใช้้ในการเก็็บรวบรวมข้้อมููล แบบบัันทึกผลจากการสะท้้อนการเรีียนรู้�หลัังปฏิิบััติิ 

(After Action Review) ด้้วยกิิจกรรมสุนทรีียสนทนาและการสะท้้อนคิด (Dailoque Reflection) และ

แบบประเมิินพฤติิกรรม

	 การเก็บ็รวบรวมข้้อมููล แบ่่งเป็็น 2 ระยะ คืือ ระยะที่่� 1 การประเมินิระหว่า่งการจััดอบรมหลักัสููตร

จิิตศึึกษาเพื่่�อส่่งเสริิมภาวะผู้้�นำำ�เชิิงจริยธรรม ระยะเวลา 2 วัน ระหว่่างวัันที่่� 27-28 มิถุุนายน 2567 มีีผล

จากการสะท้้อนการเรีียนรู้�หลัังปฏิิบััติิ (After Action Review) ด้้วยกิิจกรรมสุนทรีียสนทนาและการสะท้้อน

คิิด (Dialogue Reflection) ตามแนวคิดการประเมิินของ Kirkpatrick ในระดัับที่่� 1 และ 2 คืื อ การ

ประเมิินปฏิิกิิริิยา (Reaction) การประเมิินการเรีียนรู้� (Learning) และใช้้แบบสอบถามประมาณค่่า 5 

ระดัับ และระดัับที่่� 3 เป็็นแบบประเมิินตนเองในการประเมิินพฤติิกรรม (Behavior) (รอบที่่� 1) และระยะ

ที่่� 2 การประเมิินหลัังการจััดอบรมหลัักสููตรจิิตศึึกษาเพื่่�อส่่งเสริิมภาวะผู้้�นำำ�เชิิงจริยธรรม ไประยะหนึ่่�ง เป็็น

เวลา 3 เดืือน ตามแนวคิดการประเมิินของ Kirkpatrick โดยใช้้แบบสอบถามประมาณค่า 5 ระดัับ เป็็น

แบบประเมิินตนเอง ฉบัับเดีียวกันกับการประเมิินพฤติิกรรม (Behavior) รอบที่่� 1 ในการประเมิินพฤติิกรรม 

(Behavior) เป็็นรอบที่่� 2

	 การวิิเคราะห์์ข้้อมููล ได้้แก่่ การประเมิินปฏิิกิิริิยา (Reaction) และการประเมิินการเรีียนรู้�  

(Learning) วิิเคราะห์ข์้้อมููลด้้วยการวิิเคราะห์เ์นื้้�อหา (Content Analysis) จากการสะท้้อนการเรีียนรู้�หลััง

ปฏิิบััติิ (After Action Review) ด้้วยกิิจกรรมสุนทรีียสนทนาและการสะท้้อนคิด (Dialogue Reflection) 

การประเมิินพฤติิกรรม (Behavior) รอบที่่� 1 และรอบที่่� 2 เป็็นการวิิเคราะห์์ค่่าคะแนนตามแบบสอบถาม 

ใช้้การวิิเคราะห์์ด้้วยสถิิติิพื้้�นฐาน คืือ ค่าเฉลี่่�ย (Mean) และส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 

รายข้้อ และภาพรวม 

	 ขั้้�นตอนที่่� 4 ประเมิินผลลััพธ์ของรููปแบบจิิตศึึกษาเพื่่�อส่่งเสริิมภาวะผู้้�นำำ�เชิิงจริยธรรมของนิิสิิต

ปริิญญาโท สาขาการบริิหารการศึึกษา กลุ่่�มผู้้�ให้้ข้้อมููล ในการประเมิินผลลััพธ์ (Results) ในการวิิจััยครั้้�งน้ี้�

ได้้แก่่ ผู้้�บริิหารหรืือผู้้�บัังคัับบััญชา หรืือผู้้�บัังคัับบััญชามอบหมาย ที่่�นิิสิิตสัังกััดอยู่่� จำำ�นวน 108 คน กลุ่่�ม

ตััวอย่่างโดยใช้้อ้้างอิิงจากตารางสำำ�เร็็จรููปของ Krejcie, & Morgan (1970, pp. 607-610) 

	 เครื่่�องมืือที่่�ใช้้ในการเก็็บรวบรวมข้้อมููล เป็็นแบบประเมิินผลลััพธ์ที่่�เกิิดต่่อองค์์กร (Results)  

เป็็นแบบมาตราส่่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดัับ โดยมีีผู้้�เชี่่�ยวชาญพิิจารณาค่่าดััชนีี IOC (Index 

of Item-Objective Congruence) จำำ�นวน 3 คน ซ่ึ่�งมีีค่าดััชนีี IOC เท่่ากัับ 0.67 ถึง 1.00 และนำำ�ไป

ทดลองใช้้กับกลุ่่�ม Try out ที่่�ไม่่ใช่่กลุ่่�มตัวอย่่าง เป็็นนิสิิตปริิญญาโท สาขาวิิชาการบริิหารการศึึกษา คณะ
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ศึึกษาศาสตร์์ ม หาวิิทยาลััยนเรศวร ชั้้ �นปีที่่� 2 ปี การศึึกษา 2566 จำ ำ�นวน  30 คน  มีีค่าความเชื่่�อมั่่�น  

(Reliability) ของแบบประเมิิน เท่่ากัับ 0.90

	 การเก็็บรวบรวมข้้อมููล โดยส่่งแบบประเมิินพร้้อมหนัังสืือขอความอนุุเคราะห์์เก็็บรวบรวมข้้อมููล

ไปยัังหััวหน้้าสถานศึึกษาหรืือหััวหน้้าหน่่วยงานที่่�เป็็นกลุ่่�มผู้้�ให้้ข้้อมููล ที่่ �นิิสิิตสัังกััดอยู่่�  โดยใช้้การส่่งแบบ

ประเมิินเป็็นระบบออนไลน์์ Google form ส่งไปยัังกลุ่่�มผู้้�ให้้ข้้อมููล ระหว่่างวัันที่่� 10-31 ตุลาคม 2567 

และได้้รับข้้อมููลกลัับมา คิดเป็็นร้้อยละ 100

	 การวิิเคราะห์์ข้้อมููล การวิิเคราะห์์ค่่าคะแนนตามแบบประเมิิน  ใช้้การวิิเคราะห์์ด้้วยสถิิติิพื้้�นฐาน 

คืือ ค่าเฉลี่่�ย (Mean) และส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) รายข้้อ และภาพรวม ส่วนการ

วิิเคราะห์์ข้้อมููลตอนที่่� 3 ข้้อเสนอแนะเพิ่่�มเติิม เป็็นการวิิเคราะห์์ข้้อมููลด้้วยการวิิเคราะห์์เนื้้�อหา (Content 

Analysis) เกี่่�ยวกับพฤติิกรรมที่่�ผู้้�บริิหารสัังเกตเห็็นนิสิิตแสดงพฤติิกรรมที่่�ส่่งผลเชิิงบวกต่่อองค์์กร

4.  สรุปผลการวิิจััย
	 จากการวิิจััยเรื่่�อง การพััฒนารููปแบบจิิตศึึกษาเพื่่�อส่่งเสริิมภาวะผู้้�นำำ�เชิิงจริิยธรรมของนิิสิิต 

ปริิญญาโท สาขาการบริิหารการศึึกษา มหาวิิทยาลััยนเรศวร สามารถสรุุปผลการวิิจััยดัังน้ี้�

	 1. 	 ผลการศึึกษาองค์ป์ระกอบของภาวะผู้้�นำำ�เชิิงจริยิธรรม ความต้้องการจำำ�เป็น็และแนวทางการ

ใช้้จิตศึึกษาเพื่่�อส่่งเสริิมภาวะผู้้�นำำ�เชิิงจริยธรรมของนิิสิิตปริิญญาโท สาขาการบริิหารการศึึกษา พ บว่่า  

1) จ ากการศึึกษาเอกสารและงานวิิจััยที่่�เกี่่�ยวข้้องและการสััมภาษณ์์ผู้้�บริิหารและครููในสถานศึึกษาที่่�เป็็น

แบบอย่่างที่่�ดีี (Best Practice) ได้้องค์์ประกอบของภาวะผู้้�นำำ�มีี 3 องค์์ประกอบ คืือ ด้้านค่านิิยม ด้้านการ

ตััดสิินใจ และด้้านการเข้้าอกเข้้าใจผู้้�อื่่�น 2) ความต้้องการจำำ�เป็็นในการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�เชิิงจริยธรรมของ

นิิสิิตปริิญญาโท สาขาบริิหารการศึึกษา พบว่่าความความต้้องการจำำ�เป็็นในการพััฒนาในภาพรวม  มีีค่า 

PNI 
modified

 = 0.47 เมื่่�อพิิจารณาแต่่ละด้้านพบว่่า ด้้านค่านิิยม มีีความต้้องการพััฒนาตนเองในการเป็็นตัว

แบบจริยธรรมด้้านความน่าเชื่่�อถืือและความไว้้วางใจ สื่่ �อสารอย่่างเปิิดเผยเกี่่�ยวกับจริยธรรมและค่่านิิยม 

และโน้้มน้้าวจิตใจให้้ผู้้�อื่่�นคำำ�นึงถึึงประโยชน์ส่่วนรวมและบริิหารจััดการองค์์การให้้บรรลุุวิิสััยทััศน์อย่่าง

สม่ำำ��เสมอ ด้้านการตัดัสิินใจ มีีความต้้องการพัฒันาตนเองในการมีีภููมิคุ้้�มกันต่อความผิดพลาดทางจริยิธรรม

มีีลำำ�ดับความต้้องการจำำ�เป็็น  การพิิจารณาประเด็็นปัญหา และการแบ่่งปัันและขอความช่วยเหลืือ และ

ด้้านการเข้้าอกเข้้าใจผู้้�อื่่�น  มีีความต้้องการพััฒนาตนเองในการดููแลเอาใจใส่่ มีีลำำ�ดับความต้้องการจำำ�เป็็น 

การเสริิมแรงและการสร้้างแรงจููงใจ และ 3) ผลการศึึกษาแนวทางการใช้้จิตศึึกษาเพื่่�อส่่งเสริิมภาวะผู้้�นำำ�

เชิิงจริยธรรมของนิิสิิตปริิญญาโทสาขาการบริิหารการศึึกษา มีี  2 ประเด็็น  ได้้แก่่ ความเป็็นชุมชนสนาม

พลังบวก และกิิจกรรมจิตศึึกษาเพื่่�อฝึึกฝน 
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	 2. 	 ผลการสร้้างรููปแบบจิิตศึึกษาเพื่่�อส่่งเสริิมและพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�เชิิงจริยธรรมในนิสิิตระดัับ

บััณฑิิตศึึกษา สาขาการบริิหารการศึึกษา โดยมีีองค์์ประกอบหลััก ได้้แก่่ 1) หลัักการของรููปแบบ ประกอบ

ด้้วย จิตศึึกษา ภาวะผู้้�นำำ�เชิิงจริยธรรม และ สนามพลังบวกและการใช้้จิตวิิทยาเชิิงบวก 2) วัตถุุประสงค์์

ของรููปแบบ มีี 3 ด้้านหลััก ได้้แก่่ ด้้านค่านิิยม ด้้านการตััดสิินใจ และด้้านการเห็็นอกเห็็นใจผู้้�อื่่�น 3) กลไก

การดำำ�เนิินงาน  มีี  4 ประการ ได้้แก่่ การจััดตั้้�งทีีมการขัับเคลื่่�อน  การจััดกิิจกรรมเสริิมทักษะภาวะผู้้�นำำ� 

เชิิงจริยธรรม  การนิิเทศติดตามการดำำ�เนิินงาน  และการประสานงานกับสถานศึึกษาอย่่างเป็็นทางการ  

4) วิิธีีการดำำ�เนินิงาน ครอบคลุมุ 4 ด้้านหลักั ได้้แก่่กิิจกรรมสร้้างความตระหนักั เห็็นคุณค่าและตั้้�งเป้้าหมาย 

กิิจกรรมแทรกแซง เรีียนรู้�จากการปฏิิบััติิ และการสะท้้อนผลการปฏิิบััติิและการพััฒนาตนเอง 5) การวััด

ประเมิินผล โดยใช้้แบบจำำ�ลองการประเมิินผลการฝึึกอบรมของ Kirkpatrick ซ่ึ่�งประกอบด้้วย การประเมิิน

ปฏิิกิิริิยา การประเมิินการเรีียนรู้� การประเมิินพฤติิกรรม และการประเมิินผลลััพธ์ที่่�เกิิดต่่อองค์์กร และ 6) 

เงื่่�อนไขความสำำ�เร็็จ มีีปัจจััยสำำ�คัญ 5 ประการ ประกอบด้้วย การมีีนโยบายและการสนับัสนุุนจากผู้้�บริิหาร

ระดัับสููง การมีีกลไกติิดตามและประเมิินผลที่่�รััดกุุมและต่่อเนื่่�อง การบููรณาการภาวะผู้้�นำำ�เชิิงจริยธรรม 

เข้้ากัับหลัักสููตรในภาพรวม  ความร่วมมืือและการมีีส่วนร่วมจากภาคีีเครืือข่่ายภายนอก และการสร้้าง 

แรงจููงใจและการยอมรับให้้นิสิิต 

	 โดยมีีผลการประเมิินรููปแบบจิิตศึึกษาเพื่่�อส่่งเสริิมภาวะผู้้�นำำ�เชิิงจริิยธรรมของนิิสิิตปริิญญาโท 

สาขาการบริิหารการศึึกษา โดยผู้้�ทรงคุุณวุฒิิ พ บว่่า มีีความถููกต้้อง ครอบคลุุม  และความเหมาะสม  

ในภาพรวม อยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด (x̄̄ = 4.76, S.D. = 0.43) 

	 3. 	 ผลการทดลองใช้้รููปแบบจิติศึึกษาเพื่่�อส่่งเสริมิภาวะผู้้�นำำ�เชิิงจริยิธรรมของนิสิิิตปริิญญาโทสาขา

การบริิหารการศึึกษาประกอบด้้วย 

	 	 3.1	 การประเมิินปฏิิกิิริิยา (Reaction) มีีผลจากการสะท้้อนการเรีียนรู้�หลัังปฏิิบััติิ (After 

Action Review) โดยใช้้กิจกรรมสุนทรีียสนทนาและการสะท้้อนคิด (Dialogue Reflection) ได้้ผลดัังน้ี้� 

1) ด้้ านค่านิิยม  (Value) นิ สิิตมีีปฏิิกิิริิยาเชิิงบวกต่่อการเรีียนรู้�เกี่่�ยวกับค่่านิิยมต่างๆ ของภาวะผู้้�นำำ�เชิิง

จริยธรรม โดยแสดงออกถึึงความรู้�สึึกภาคภููมิใจในการยึึดมั่่�นในคุณธรรม ความซาบซึ้้�งในความสำำ�คัญของ

จรรยาบรรณวิิชาชีีพ มีีความรับัผิิดชอบ ซื่่�อสััตย์ ์อดทน รักความยุติุิธรรม มีีส่วนร่ว่มเพื่่�อสัังคม แสดงจุดุยืืน

ทางจริยธรรม และการเป็็นตัวอย่่างที่่�ดีี 2) ด้้านการตััดสิินใจ (Decision-making) นิสิิตมีีปฏิิกิิริิยาเชิิงบวก

ต่่อการเรีียนรู้�และการพััฒนาทัักษะด้้านการตััดสิินใจ มีีความกล้้าหาญในการตััดสิินใจเชิิงจริยธรรม 3) ด้้าน

การเข้้าอกเข้้าใจผู้้�อื่่�น (Empathy) นิสิิตมีีปฏิิกิิริิยาเชิิงบวก มีีทักษะการเข้้าอกเข้้าใจผู้้�อื่่�น มีีทักษะการเสริิม

แรงจููงใจ มีีกระบวนการเรีียนรู้�สนัับสนุุนการฟัังอย่่างลึึกซึ้้�ง และการยอมรับและเห็็นคุณค่าของการเข้้าอก

เข้้าใจผู้้�อื่่�นในบทบาทผู้้�นำำ�
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	 	 3.2 	การประเมิินการเรีียนรู้� (Learning) มีีผลจากการสะท้้อนการเรีียนรู้�หลัังปฏิิบััติิ (After 

Action Review) โดยใช้้กิจกรรมสุนทรีียสนทนาและการสะท้้อนคิด (Dialogue Reflection) ได้้ผลดัังน้ี้� 

1) ด้้านค่านิิยม  (Value) พบว่่า นิสิิตได้้เรีียนรู้�ในหลัักการและแนวคิดเชิิงจริยธรรมที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับค่่านิิยม

แต่่ละด้้าน สามารถผสมผสานจรรยาบรรณกับัวิิสััยทััศน์ และแยกแยะประเด็น็ทางศีีลธรรมได้้อย่า่งชััดเจน 

มีีการจััดการอารมณ์์และความขัดแย้้ง และการเรีียนรู้�เพื่่�อการพััฒนาองค์์ความรู้�ที่่�จำำ�เป็็นต่อการเป็็นผู้้�นำำ�

เชิิงจริยธรรม 2) ด้้านการตััดสิินใจ (Decision-making) พบว่่า นิสิิตได้้เรีียนรู้�ทัักษะที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการตััดสิิน

ใจเชิิงจริิยธรรม  มีีความเข้้าใจในหลัักการและแสดงออกอย่่างมีีเหตุุผล มีีการประเมิินผลกระทบด้้าน

จริยธรรม การเรีียนรู้�เทคนิิคการคิิดเชิิงวิิพากษ์์อย่า่งลึึกซึ้้�ง รวมถึงแนวทางสร้้างเกราะป้้องกัันทางจริยธรรม 

ทัักษะการสื่่�อสารเพื่่�อขอความช่วยเหลืือ มีีทักษะในการพััฒนาองค์์ความรู้�และความสามารถทางปััญญาที่่�

จำำ�เป็็นต่อการตััดสิินใจอย่่างมีีจริยธรรม  3) ด้้ านการเข้้าอกเข้้าใจผู้้�อื่่�น  (Empathy) พบว่่า นิสิิตได้้เรีียนรู้�

และแสดงออกถึึงความเข้้าใจในแนวคิดและทัักษะที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการเข้้าอกเข้้าใจผู้้�อื่่�น  โดยสามารถเข้้าใจ

แนวทางสนัับสนุุนผู้้�ตามอย่่างจริงใจ  สามารถอธิิบายกรณีีศึึกษาเชิิงจริยธรรม รู้ �จัักวิิธีีสร้้างพื้้�นที่่�ปลอดภััย

ทั้้�งทางกายและใจ รู้ �จัักวิิธีีการสร้้างแรงจููงใจที่่�เหมาะสมกับแต่่ละบุุคคล เข้้าใจทักษะการสะท้้อนคิดและ

การรับัฟัังอย่า่งมีีประสิทิธิิภาพ และมีคีวามเข้้าใจเกี่่�ยวกับการใช้้รางวัลัและวิินััยเพื่่�อการพัฒันา มีีทักษะใน

การพััฒนาองค์์ความรู้�เชิิงทฤษฎีีและแนวปฏิิบััติิที่่�จำำ�เป็็นสำำ�หรัับการแสดงออกถึึงการเข้้าอกเข้้าใจผู้้�อื่่�น 

	 	 3.3 	การประเมิินพฤติิกรรม (Behavior) ของนิิสิิตปริิญญาโทสาขาการบริิหารการศึึกษา หลััง

การอบรมโดยใช้้รููปแบบจิิตศึึกษาเพื่่�อส่่งเสริิมภาวะผู้้�นำำ�เชิิงจริยธรรม รอบที่่� 2 พบว่่าพฤติิกรรมในภาพรวม

ทุุกด้้าน อยู่่�ในระดัับมาก (x̄̄ = 4.06, S.D. = 0.58)

	 4. 	 ผลการประเมิินผลลััพธ์ ของรููปแบบจิิตศึึกษาเพื่่�อส่่งเสริิมภาวะผู้้�นำำ�เชิิงจริยธรรมของนิิสิิต

ปริิญญาโทสาขาการบริิหารการศึึกษา หลัังจากอบรมรมไปแล้้วและนำำ�ไปใช้้ในหน่่วยงานต้้นสังกััด พบว่่า 

ผลลััพธ์ในภาพรวมทุกด้้าน อยู่่�ในระดัับมาก (x̄̄ = 3.71, S.D. = 0.55) ด้้านค่านิิยม มีีการแสดงออกถึึง 

ค่่านิิยมด้้านคุณธรรมและจริยิธรรมที่่�เป็็นแบบอย่า่งที่่�ดีีแก่่ผู้้�อื่่�นในองค์์กร การเป็็นตัวแบบจริยธรรมในด้้าน

ความน่าเชื่่�อถืือ ความรับผิิดชอบ ความเคารพสิทธิิผู้้�อื่่�น ความยุุติิธรรม และความซื่่�อสััตย์์สุุจริต ทำำ�ให้้ภาพ

ลัักษณ์์องค์์กรดีีขึ้้�น  การสื่่�อสารอย่่างเปิิดเผยเกี่่�ยวกับค่่านิิยมและจริิยธรรม ทำ ำ�ให้้เกิิดความเข้้าใจและ

วััฒนธรรมที่่�ดีีในองค์์กร ด้้ านการตััดสิินใจ  มีีความสามารถพิจารณาผลกระทบทางศีีลธรรมของการตััดสิินใจ

ได้้อย่่างรอบคอบ ช่ วยลดความเสี่่�ยงต่่อองค์์กร สามารถวิิเคราะห์์ประเด็็นปัญหาอย่่างมีีวิิจารณญาณจาก

หลายมุุมมอง และคำำ�นึงถึึงผลระยะสั้้�น-ยาว ทำ ำ�ให้้การตััดสิินใจขององค์์กรมีีคุณภาพ  และรัักษาความ

สม่ำำ��เสมอในการตััดสิินใจและพฤติิกรรม ทำ ำ�ให้้เกิิดความไว้้วางใจในองค์์กร และยิินดีียอมรับข้้อผิิดพลาด 

ด้้านการเข้้าอกเข้้าใจผู้้�อื่่�น มีีการแสดงความเข้้าอกเข้้าใจ และดููแลเอาใจใส่่บุุคลากร ทำำ�ให้้เกิิดบรรยากาศ

การทำำ�งานที่่�ดีีขึ้้�น  การสร้้างบรรยากาศที่่�ปลอดภััย เป็็นมิตร และให้้ความสำำ�คัญกัับความชอบธรรมของ 
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ทุุกคนในองค์์กร และการกระตุ้้�นแรงจููงใจและสนัับสนุุนให้้บุคลากรทำำ�งานอย่่างเต็็มที่่� ช่วยเพิ่่�มประสิิทธิิภาพ

การทำำ�งานโดยรวม

5.  อภิิปรายผลการวิิจััย
	 ผลการพััฒนารููปแบบจิิตศึึกษาเพื่่�อส่่งเสริิมภาวะผู้้�นำำ�เชิิงจริยธรรม ของนิิสิิตปริิญญาโท สาขาการ

บริิหารการศึึกษา สามารถอภิิปรายผลตามวัตุุประสงค์์ของการวิิจััยได้้ดังน้ี้�

	 1. 	 ผลการศึึกษาองค์ป์ระกอบของภาวะผู้้�นำำ�เชิิงจริยิธรรม ความต้้องการจำำ�เป็น็และแนวทางการ

ใช้้จิตศึึกษาเพื่่�อส่่งเสริิมภาวะผู้้�นำำ�เชิิงจริยธรรมของนิิสิิตปริิญญาโทสาขาการบริิหารการศึึกษา พบว่่า 

	 	 1.1	 องค์์ประกอบของภาวะผู้้�นำำ�เชิิงจริยธรรม มีี 3 องค์์ประกอบ คืือ ด้้านค่านิิยม ด้้านการ

ตััดสิินใจ และ ด้้านการเข้้าอกเข้้าใจผู้้�อื่่�น ทั้้�งน้ี้�อาจเป็็นเพราะว่่า องค์์ประกอบของภาวะผู้้�นำำ� 3 องค์์ประกอบ

หลััก เป็็นแก่่นแท้้ของผู้้�นำำ�ที่่�มีีจริยธรรมซ่ึ่�งมุ่่�งมั่่�นที่่�จะทำำ�สิ่่�งที่่�ถููกต้้องและเป็็นประโยชน์ต่่อส่่วนรวม  การที่่�

ผู้้�นำำ�มีี ค่านิิยม ที่่�ชััดเจน เช่่น ความน่าเชื่่�อถืือและความไว้้วางใจ จะเป็็นรากฐานสำำ�คัญในการช้ี้�นำำ�พฤติิกรรม

ของตนเองและสร้้างความศรัทธาให้้กับผู้้�ตาม ซ่ึ่�ง กมลทิิพย์์ ทองกำำ�แหง (2562) ที่่�ระบุุว่่าการพััฒนาภาวะ

ผู้้�นำำ�เชิิงจริิยธรรมต้้องเริ่่�มต้้นจากค่่านิิยมภายในของผู้้�บริิหาร ขณะเดีียวกันการมีีทักษะในการ ตั ัดสิินใจ 

อย่่างมีีจริยธรรมก็เป็็นสิ่่�งจำำ�เป็็น  เพื่่�อให้้สามารถพิิจารณาปััญหาได้้อย่่างรอบด้้านและมีีภููมิคุ้้�มกันต่อการ 

กระทำำ�ที่่�ผิิดพลาด และสอดคล้้องกัับทฤษฎีีพัฒนาการทางจริิยธรรมของ Kohlberg (1976) ที่่ �กล่่าวถึง

ระดัับการให้้เหตุุผลทางจริยธรรมที่่�ส่่งผลต่่อการตััดสิินใจของบุุคคล และองค์์ประกอบด้้าน การเข้้าอกเข้้าใจ

ผู้้�อื่่�น ก็ สะท้้อนให้้เห็็นว่าผู้้�นำำ�ที่่�แท้้จริงต้้องมีีคุณสมบัติิที่่�อ่่อนโยนและใส่่ใจต่อความรู้�สึึกและความเป็็นอยู่่�

ของผู้้�ตาม อีีกทั้้�ง Burns (1978) ได้้เสนอแนวคิดที่่�มองว่่าผู้้�นำำ�แบบเปลี่่�ยนแปลง ต้้องสามารถสร้้างความ

สััมพันธ์ที่่�ลึึกซึ้้�งและยกระดัับคุุณธรรมของผู้้�ตามได้้ 

	 	 1.2 	ความต้้องการจำำ�เป็็นในการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�เชิิงจริยธรรม พบว่่ามีีค่าดััชนีีความต้้องการ

จำำ�เป็น็ในภาพรวม มีีค่า PNI 
modified

 = 0.47 ทั้้�งน้ี้�นิิสิิตมีีความต้้องการพัฒันาตนเองในด้้านต่างๆ โดยเฉพาะ

ในด้้านค่านิิยมที่่�ต้้องการความน่าเชื่่�อถืือ การสื่่�อสารอย่่างเปิิดเผย และการโน้้มน้้าวจิตใจผู้้�อื่่�นให้้คำำ�นึงถึึง

ประโยชน์ส่่วนรวม ทั้้�งน้ี้�อาจเป็็นเพราะว่่า การบริิหารการศึึกษาในยุุคปััจจุบัันมีีความซับซ้้อนมากขึ้้�น ผู้้�นำำ�

จึึงจำำ�เป็็นต้้องมีีทักษะในการสร้้างความน่าเชื่่�อถืือและสามารถสร้้างแรงจููงใจทางจริยธรรมให้้กับบุุคลากร

ได้้ ซ่ึ่�งสะท้้อนให้้เห็็นถึงความต้้องการพััฒนาตนเองให้้สอดรัับกัับความท้้าทายน้ี้� 

	 	 1.3 	ผลการศึึกษาแนวทางการใช้้จิตศึึกษาเพื่่�อส่่งเสริิมภาวะผู้้�นำำ�เชิิงจริยธรรมของนิิสิิต

ปริิญญาโทสาขาการบริิหารการศึึกษา มีี 2 ประเด็็น ได้้แก่่ ความเป็็นชุมชนสนามพลังบวก และกิิจกรรม

จิิตศึึกษาเพื่่�อฝึึกฝน ทั้้�งน้ี้�ออาจเป็็นเพราะว่่า จิตศึึกษา เป็็นแนวทางที่่�มีีประสิิทธิิภาพในการส่่งเสริิมภาวะ

ผู้้�นำำ�เชิิงจริยธรรม ซ่ึ่�งจิิตศึึกษาเป็็นกระบวนการเรีียนรู้�จากภายใน (Inner-Directed Education) ที่่�มุ่่�งเน้้น
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การฝึึกฝนจิตใจให้้เกิิดสติิและปััญญา ซ่ึ่�งเป็็นรากฐานสำำ�คัญของการพััฒนาคุุณธรรมและจริยธรรม การสร้้าง

ความเป็็นชุมชนสนามพลังบวก และกิิจกรรมจิตศึึกษาเพื่่�อฝึึกฝน จะช่่วยให้้นิสิิตได้้สัมผัสกัับคุุณค่าภายใน

ของตนเองและผู้้�อื่่�น เกิิดความเข้้าใจในปัญหาทางจริยธรรมอย่่างลึึกซึ้้�ง และสามารถพัฒนาการเข้้าอกเข้้าใจ

ผู้้�อื่่�นได้้อย่า่งเป็็นธรรมชาติิ เนื่่�องจากการสร้้างสภาพแวดล้้อมที่่�ส่่งเสริิมให้้เกิิดการเรีียนรู้�และการแลกเปลี่่�ยน

ความคิดเห็็นเชิิงบวก จะช่่วยให้้นิสิิตได้้ฝึึกฝนภาวะผู้้�นำำ�เชิิงจริยธรรมได้้อย่า่งเป็็นธรรมชาติิและกิิจกรรมจิต

ศึึกษาเพื่่�อฝึึกฝน จะช่่วยสนัับสนุุนส่งเสริิมใน 3 องค์์ประกอบหลัักของภาวะผู้้�นำำ�เชิิงจริยธรรม สอดคล้้อง

กัับแนวคิดของวิิเชีียร ไชยบััง (2562) กล่่าวว่าในการนำำ�แนวคิดจิิตศึึกษามาใช้้ในการพััฒนาผู้้�นำำ�สอดคล้้อง

กัับแนวคิดการพััฒนาผู้้�นำำ�ที่่�เน้้นการฝึึกฝนตนเองจากภายใน โดยเริ่่�มต้้นจากการทำำ�ความเข้้าใจคุณค่าและ

ความเชื่่�อของตนเองก่่อนจะนำำ�ไปสู่่�การพััฒนาพฤติิกรรมภายนอก ซ่ึ่�งจะนำำ�ไปสู่่�การมีีภาวะผู้้�นำำ�เชิิงจริยธรรม

และการกระทำำ�ที่่�เป็็นประโยชน์ต่่อส่่วนรวมอย่่างยั่่�งยืืน

	 2. 	 ผลการสร้้างรููปแบบจิิตศึึกษาเพื่่�อส่่งเสริิมภาวะผู้้�นำำ�เชิิงจริยธรรม  ได้้รููปแบบ องค์์ประกอบ

ของรููปแบบจิิตศึึกษาเพื่่�อส่่งเสริิมภาวะผู้้�นำำ�เชิิงจริยธรรม ประกอบด้้วย หลัักการของรููปแบบ วัตถุุประสงค์์

ของรููปแบบ กลไกการดำำ�เนิินงาน วิิธีีการ การวััดประเมิินผล และ เงื่่�อนไขความสำำ�เร็็จ กระบวนทัศน์จิิต

ศึึกษาประกอบด้้วย การสร้้างสนามพลังบวก จิ ตวิิทยาเชิิงบวก และกระบวนการฝึึกฝน  การมีีภาวะผู้้�นำำ� 

เชิิงจริยธรรม  การเคารพคุุณค่าความเป็็นมนุุษย์์ การไม่่ตััดสิิน  การเป็็นแบบอย่่างของจริิยธรรมให้้แก่่กััน

และกันัและกิจิกรรมที่่�ให้้นิสิิตได้้ปฏิิบััติิ เพื่่�อช่่วยสร้้างให้้เกิิดภาวะผู้้�นำำ�เชิิงจริยิธรรม ประกอบด้้วย กิจกรรม

สร้้างความตระหนักัเห็็นคุณค่าและกำำ�หนดเป้า้หมาย กิจกรรมที่่�ใช้้แทรกแซงระหว่า่งที่่�นิิสิิตเรีียนในชั้้�นเรีียน

ที่่�มหาวิิทยาลััยในรายวิิชาต่่างๆ โดยการให้้นิสิิตได้้ทดลองใช้้จริงในสถานการณ์์ต่่างๆ และการสะท้้อนผล 

การประเมิินผล เพื่่�อพััฒนาตนเอง ทั้้ �งน้ี้�เพราะหััวใจสำำ�คัญของรููปแบบน้ี้�คืือ กระบวนทัศน์จิิตศึึกษา  

ที่่�ประกอบด้้วยสนามพลังบวกและกิิจกรรมจิตศึึกษาเพื่่�อฝึึกฝน ซ่ึ่�งเป็็นแนวทางที่่�สอดคล้้องกัับทฤษฎีีภาวะ

ผู้้�นำำ�เชิิงจริยธรรมที่่�ได้้รัับการยอมรัับในระดัับสากล สนามพลังบวก การสร้้างบรรยากาศที่่�เน้้นการจดจ่่อ

ใส่่ใจ  การเคารพคุณค่าความเป็็นมนุษย์์ สอดคล้้องกัับแนวคิดภาวะผู้้�นำำ�เชิิงจริยธรรมของ Brown, & 

Treviño (2006, pp. 595-616) ที่่�เน้้นว่าผู้้�นำำ�ต้้องเป็็นบุคคลที่่�มีีจริยธรรม โดยการมีีคุณสมบัติิด้้านความ

น่่าเชื่่�อถืือและความซื่่�อสััตย์์ และเป็็นผู้้�จััดการเชิิงจริิยธรรม  โดยการสื่่�อสารค่่านิิยมและสร้้างระบบที่่�

สนัับสนุุนพฤติิกรรมเชิิงจริยธรรม การใช้้จิตวิิทยาเชิิงบวก ในการชื่่�นชมและการใช้้น้ำำ��เสีียงอ่่อนโยนยังัช่่วย

สร้้างสภาพแวดล้้อมที่่�ผู้้�เรีียนรู้�สึึกปลอดภััยและกล้้าที่่�จะแสดงออก ส่ วนด้้านกิจกรรมจิตศึึกษาเพื่่�อฝึึกฝน 

เป็็นกิจกรรมที่่�เริ่่�มจากการสร้้างความตระหนัักและกำำ�หนดเป้้าหมาย ไปจนถึงการทดลองใช้้จริงใน

สถานการณ์์ต่่างๆ และการสะท้้อนผล นอกจากน้ี้� การแทรกแซงในชั้้�นเรีียน และงานวิิจััยของ Grace (2006) 

ที่่�กล่่าวถึงความสำำ�คัญของการบููรณาการจริยธรรมเข้้ากัับการเรีียนการสอนในทุกๆ สาขาวิิชา เพื่่�อให้้นิสิิต

สามารถนำำ�ความรู้�และทัักษะไปใช้้ในสถานการณ์์จริงได้้อย่า่งมีีประสิิทธิิภาพ และยัังสอดคล้้องกัับงานวิิจััย
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ที่่�เกี่่�ยวข้้อง Northouse (2003) ได้้ศึึกษาเรื่่�อง Leadership: Theory and Practice ชี้�ให้้เห็็นว่าภาวะ

ผู้้�นำำ�สามารถพััฒนาได้้ผ่านการเรีียนรู้�และฝึึกฝนอย่่างต่่อเนื่่�อง ไม่่ใช่่เป็็นเพีียงลัักษณะเฉพาะตััวบุคคล  

ซ่ึ่�งสอดคล้้องกัับรููปแบบจิิตศึึกษาที่่�มุ่่�งเน้้นการสร้้างกระบวนการเรีียนรู้�และกิิจกรรมเพื่่�อฝึึกฝนทักษะผู้้�นำำ�

เชิิงจริยธรรม 

	 3. 	 ผลการทดลองใช้้รููปแบบจิติศึึกษาเพื่่�อส่่งเสริมิภาวะผู้้�นำำ�เชิิงจริยิธรรมของนิสิิิตปริิญญาโทสาขา

การบริิหารการศึึกษา ประกอบด้้วย การประเมิินปฏิิกิิริิยา และการประเมิินการเรีียนรู้� พ บว่่า นิ สิิตมีี

ปฏิิกิิริิยาเชิิงบวกและมีคีวามรู้้�ความเข้้าใจต่อการเรีียนรู้�เกี่่�ยวกับค่่านิิยม การตัดัสิินใจ และการเข้้าอกเข้้าใจ

ผู้้�อื่่�น ส่วนการประเมิินพฤติิกรรม พบว่่า พฤติิกรรมในภาพรวมทุกด้้าน อยู่่�ในระดัับมาก อาจเป็็นเพราะว่่า 

รููปแบบการใช้้จิตศึึกษาให้้ความสำำ�คัญกัับการเรีียนรู้�จากภายในและสภาพแวดล้้อมที่่�ปลอดภัยั ซ่ึ่�งสอดคล้้อง

กัับแนวคิดของ Starratt (2004) ที่่ �เน้้นว่าผู้้�นำำ�เชิิงจริยธรรมจำำ�เป็็นต้้องพััฒนาความตระหนัักรู้้�ในตนเอง 

และความตระหนัักรู้้�ต่่อผู้้�อื่่�น การที่่�นิิสิิตแสดงออกถึึงความประทัับใจต่อกระบวนการที่่�เน้้นการดููแลเอาใจ

ใส่่และส่่งเสริิมความงอกงามภายใน ยืืนยั ันว่าการเรีียนรู้�แบบน้ี้�เข้้าถึึงจิิตใจของผู้้�เรีียนและช่่วยให้้พวกเขา

เห็็นคุณค่าของจริยิธรรมในการบริหิารอย่า่งแท้้จริงิ นอกจากน้ี้� การรับัรู้้�ว่่าสภาพแวดล้้อมการเรีียนรู้�มีีความ

ปลอดภััยและสนัับสนุุนการฟัังอย่่างลึึกซึ้้�ง และ Northouse (2003) ที่่ �ระบุุว่่าการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�ต้้อง

อาศััยสภาพแวดล้้อมที่่�เอื้้�อต่่อการเรีียนรู้�และการเปลี่่�ยนแปลงพฤติิกรรม  ซ่ึ่�งการใช้้จิตศึึกษาได้้ตอบสนอง

ต่่อเงื่่�อนไขน้ี้�อย่า่งชััดเจน ทำำ�ให้้ผู้้�เรีียนกล้้าที่่�จะสำำ�รวจและอภิิปรายประเด็็นทางจริยธรรมที่่�ซัับซ้้อนได้้อย่า่ง

เปิิดเผย ส่วนผลการศึึกษาที่่�พบว่่าพฤติิกรรมในภาพรวมของนิิสิิตอยู่่�ในระดัับมาก โดยมีีพฤติิกรรมที่่�สะท้้อน

ถึึงการเป็็นผู้้�นำำ�เชิิงจริยธรรมอย่่างชััดเจน  เพราะการฝึึกฝนด้้วยรููปแบบจิิตศึึกษาไม่่ได้้มุ่่�งเน้้นเพีียงความรู้�

ความเข้้าใจทางทฤษฎีี แต่่เป็็นการปลููกฝัังให้้เกิิดการนำำ�ไปปฏิิบััติิจริง การที่่�นิิสิิตแสดงพฤติิกรรมที่่�บ่่งบอก

ถึึงความน่าเชื่่�อถืือ ความยุติิธรรม และการยอมรับข้้อผิิดพลาด สะท้้อนว่าพวกเขาสามารถบููรณาการคุุณค่า

ทางจริยธรรมเข้้ากัับพฤติิกรรมผู้้�นำำ�ได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ พฤติิกรรมเหล่่าน้ี้� รวมถึงงานวิิจััยของเพ็็ญศิิริิ 

สมเรืือน (2560); ณัฐริิดา นิพนธ์, โสภนา สุดสมบููรณ์์ และกุุลชลีีจงเจริญ (2563, หน้้า 158-171) ที่่�เห็็น

ถึึงความสำำ�คัญของพฤติิกรรมด้้านการตััดสิินใจอย่่างมีีสติิ การเผชิิญหน้้ากัับปััญหาอย่่างกล้้าหาญ และการ

สร้้างแรงจููงใจเชิิงบวกให้้แก่่ผู้้�ตาม สามารถพัฒนาพฤติิกรรมด้้านการยอมรับและอภิิปรายข้้อผิิดพลาด การ

ให้้ความสำำ�คัญกัับการดููแลเอาใจใส่่และเสริิมพลัังอำำ�นาจให้้กัับผู้้�ตาม  แสดงให้้เห็็นถึงการมีีวุฒิิภาวะทาง

จริยธรรม

	 4. 	 ผลการประเมิินผลลััพธ์ของรููปแบบจิิตศึึกษาเพื่่�อส่่งเสริิมภาวะผู้้�นำำ�เชิิงจริยธรรมของนิิสิิต

ปริิญญาโทสาขาการบริิหารการศึึกษาหลัังจากอบรมรมไปแล้้วและนำำ�ไปใช้้ในหน่่วยงานต้้นสังกััด พ บว่่า

ผลลััพธ์ในภาพรวมทุกด้้านอยู่่�ในระดัับมาก และพบว่่า ด้้านค่านิิยม มีีผลอยู่่�ในระดัับมาก โดยเฉพาะอย่่าง

ยิ่่�งในเรื่่�องการแสดงออกถึึงค่่านิิยมด้้านคุณธรรมและจริยธรรมที่่�เป็็นแบบอย่่างที่่�ดีีแก่่ผู้้�อื่่�นในองค์์กร การ
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เป็็นตัวแบบจริยธรรมในด้้านความน่าเชื่่�อถืือ ความรับผิิดชอบ ความเคารพสิทธิิผู้้�อื่่�น ความยุุติิธรรม และ

ความซื่่�อสััตย์์สุุจริต การสื่่�อสารอย่่างเปิิดเผยเกี่่�ยวกับค่่านิิยมและจริยธรรม ทำ ำ�ให้้เกิิดความเข้้าใจและ

วััฒนธรรมที่่�ดีีในองค์์กร มีีผลอยู่่�ในระดัับมาก ด้้านการตััดสิินใจ มีีผลอยู่่�ในระดัับมาก โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งมีี

ความสามารถพิจารณาผลกระทบทางศีีลธรรมของการตััดสิินใจได้้อย่่างรอบคอบ ช่ วยลดความเสี่่�ยงต่่อ

องค์์กร สามารถวิิเคราะห์์ประเด็็นปัญหาอย่่างมีีวิิจารณญาณจากหลายมุุมมอง และรัักษาความสม่ำำ��เสมอ

ในการตัดัสิินใจและพฤติกิรรม ทำำ�ให้้เกิิดความไว้้วางใจในองค์์กร และยินิดีียอมรับข้้อผิิดพลาด อยู่่�ในระดัับ

มาก ด้้านการเข้้าอกเข้้าใจผู้้�อื่่�น มีีผลอยู่่�ในระดัับมาก โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�ง มีีการแสดงความเข้้าอกเข้้าใจ และ

ดููแลเอาใจใส่่บุุคลากร ทำ ำ�ให้้เกิิดบรรยากาศการทำำ�งานที่่�ดีีขึ้้�น  การสร้้างบรรยากาศที่่�ปลอดภััย เป็็นมิตร 

และให้้ความสำำ�คัญกัับความชอบธรรมของทุุกคนในองค์์กร และการกระตุ้้�นแรงจููงใจและสนัับสนุุนให้้

บุุคลากรทำำ�งานอย่่างเต็็มที่่� ช่วยเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการทำำ�งานโดยรวม อยู่่�ในระดัับมาก อาจเป็็นเพราะว่่า 

ด้้านค่านิิยม  และการสร้้างวััฒนธรรมองค์์กร เป็็นองค์์ประกอบสำำ�คัญที่่�มีีผลต่่อการส่่งเสริิมภาวะผู้้�นำำ�เชิิง

จริยธรรม จ ากผลการประเมิินผลลััพธ์แสดงให้้เห็็นว่านิิสิิตสามารถนำำ�ค่านิิยมด้้านคุณธรรมและจริยธรรม

ไปประยุกุต์์ใช้้ในการเป็น็แบบอย่า่งที่่�ดีีแก่่ผู้้�อื่่�นในองค์ก์ร ได้้จริง ซ่ึ่�งสอดคล้้องกัับงานวิิจััยของณััฐริิดา นิพนธ์ 

และคณะ (2563) ที่่�พบความสัมพันธ์ระหว่่างภาวะผู้้�นำำ�เชิิงจริยธรรมกับบทบาทของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา

ในการพััฒนาคุุณลักษณะที่่�พึึงประสงค์์ของผู้้�เรีียน  ซ่ึ่�งช้ี้�ให้้เห็็นว่าการเป็็นแบบอย่่างที่่�ดีีเป็็นปัจจััยสำำ�คัญที่่�

สร้้างการเปลี่่�ยนแปลงเชิิงบวกในองค์ก์ร ด้้านการตัดัสิินใจที่่�รอบด้้านและมีีคุณภาพ ซ่ึ่�งผลลััพธ์ที่่�อยู่่�ในระดัับ

มาก แสดงให้้เห็็นว่านิิสิิตมีีความสามารถในการพิิจารณาผลกระทบทางศีีลธรรม  และวิิเคราะห์์ประเด็็น

ปััญหาจากหลายมุุมมอง ซ่ึ่�งช่่วยลดความเสี่่�ยงและเพิ่่�มคุณภาพการตััดสิินใจขององค์์กร และมีีความ

สม่ำำ��เสมอในการตััดสิินใจและพฤติิกรรมเชิิงจริยธรรม  และ Grace (2006) ได้้เสนอแนวคิกว่่า ผู้้�นำำ�เชิิง

จริยธรรมต้้องมีีความมั่่�นคงทางหลัักการ และความสม่ำำ��เสมอ ซ่ึ่�งเป็็นรากฐานสำำ�คัญของการสร้้างความไว้้

วางใจในหมู่่�ผู้้�ตาม น อกจากน้ี้�งานวิิจััยของกมลทิิพย์์ ทองกำำ�แหง (2562) และเพ็็ญศิิริิ สมเรืือน  (2560)  

ที่่�พบว่่าการตััดสิินใจอย่่างมีีจริยธรรมของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาส่่งผลเชิิงบวกต่่อการบริิหารจััดการองค์์กร

โดยรวม และด้้านการเข้้าอกเข้้าใจผู้้�อื่่�น และการสร้้างแรงจููงใจ พบว่่านิิสิิตสามารถแสดงพฤติิกรรมการเข้้า

อกเข้้าใจและดููแลเอาใจใส่่บุุคลากรได้้จริง ซ่ึ่�งส่่งผลให้้เกิิดบรรยากาศการทำำ�งานที่่�ดีีขึ้้�น และประสิิทธิิภาพ

การทำำ�งานโดยรวมเพิ่่�มขึ้้�น และแนวคิดิของ Starratt (2004) ที่่�เห็็นว่าผู้้�นำำ�เชิิงจริยิธรรมต้้องมีีคุณลักษณะ

ของการดููแลเอาใจใส่่ และการให้้ความสำำ�คัญกัับความชอบธรรมของทุุกคนในองค์์กร และสามารถกระตุ้้�น

แรงจููงใจและสนัับสนุุนให้้บุคลากรทำำ�งานอย่่างเต็็มที่่�นั้้�นถืือเป็็นผลลััพธ์ที่่�แสดงให้้เห็็นถึงการนำำ�หลัักการไป

สู่่�การปฏิิบััติิได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ
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6.  ข้อเสนอแนะ
	 1.	 ข้้อเสนอแนะในการนำำ�ผลการวิิจััยไปใช้้

	 	 1.1	 สถาบัันการศึึกษาควรนำำ�แนวทางการใช้้ "จิิตศึึกษา" ไปบููรณาการเข้้ากัับรายวิิชาต่่างๆ 

ในหลัักสููตรปริิญญาโทสาขาการบริิหารการศึึกษาอย่่างเป็็นรููปธรรม 

	 	 1.2 	 สถาบัันการศึึกษาควรส่่งเสริิมให้้มีีกลไกการเป็็นพี่่�เล้ี้�ยงหรืือที่่�ปรึึกษาจากผู้้�บริิหารที่่�มีี

ประสบการณ์์และมีภีาวะผู้้�นำำ�เชิิงจริยธรรม เพื่่�อให้้นิสิิตมีีต้้นแบบที่่�ดีีและได้้รับคำำ�แนะนำำ�ในการนำำ�หลัักการ

ไปใช้้ในสถานการณ์์จริง และควรส่่งเสริิมให้้เกิิดวััฒนธรรมการ สะท้้อนคิดอย่่างสม่ำำ��เสมอ 

	 	 1.3 	 สถาบัันการศึึกษาหรืือหน่่วยงานอื่่�นควรมีีการจััดตั้้�งเครืือข่่ายหรืือเวทีีสำำ�หรัับผู้้�นำำ�ที่่�ได้้

ผ่่านการอบรมเพื่่�อแลกเปลี่่�ยนประสบการณ์์และองค์์ความรู้�ในการนำำ�ภาวะผู้้�นำำ�เชิิงจริยธรรมไปใช้้ใน

สถานการณ์์จริง 

	 2. 	 ข้้อเสนอแนะการวิิจััยครั้้�งต่่อไป 

	 	 2.1 	 ศึึกษาปััจจััยค่่านิิยมด้้านคุณธรรมและจริยธรรมที่่�เป็็นแบบอย่า่งที่่�ดีีที่่�ส่่งผลต่่อภาวะผู้้�นำำ�

เชิิงจริยธรรมของนิิสิิตโทสาขาบริิหารการศึึกษาในสถานบันอุดมศึึกษา

	 	 2.2 	 ศึึกษาปััจจััยค่่านิิยมด้้านด้้านการตััดสิินใจส่งผลต่่อภาวะผู้้�นำำ�เชิิงจริยธรรมของนิิสิิตโท

สาขาบริิหารการศึึกษาในสถานบันอุดมศึึกษา

	 	 2.3 	 ศึึกษาการพัฒันารููปแบบการส่ง่เสริิมวิินััยเชิิงบวกของนิสิิิตของนิิสิิตโทสาขาบริหิารการ

ศึึกษาในสถานบันอุดมศึึกษา

7.  องค์์ความรู้้�ที่่�ได้้รัับ
	 ผลการสร้้างรููปแบบจิิตศึึกษาเพื่่�อส่่งเสริิมและพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�เชิิงจริยธรรมในนิสิิตระดัับบััณฑิิต

ศึึกษา สาขาการบริิหารการศึึกษา โดยมีีองค์์ประกอบหลััก ได้้แก่่ หลัักการของรููปแบบ ประกอบด้้วย  

จิิตศึึกษา ภาวะผู้้�นำำ�เชิิงจริยธรรม และสนามพลังบวกและการใช้้จิตวิิทยาเชิิงบวก วัตถุุประสงค์์ของรููปแบบ 

มีี 3 ด้้านหลััก ได้้แก่่ ด้้านค่านิิยม ด้้านการตััดสิินใจ และด้้านการเห็็นอกเห็็นใจผู้้�อื่่�น กลไกการดำำ�เนิินงาน 

มีี  4 ประการ ได้้แก่่ การจััดตั้้�งทีีมการขัับเคลื่่�อน  การจััดกิิจกรรมเสริิมทักษะภาวะผู้้�นำำ�เชิิงจริยธรรม  

การนิเิทศติดตามการดำำ�เนิินงาน และการประสานงานกับัสถานศึึกษาอย่า่งเป็็นทางการ วิิธีีการดำำ�เนินิงาน 

ครอบคลุุม 4 ด้้านหลััก ได้้แก่่กิิจกรรมสร้้างความตระหนััก เห็็นคุณค่า และตั้้�งเป้้าหมาย กิจกรรมแทรกแซง 

เรีียนรู้�จากการปฏิิบััติิ และการสะท้้อนผลการปฏิิบััติิและการพััฒนาตนเอง การวััดประเมิินผล โดยใช้้แบบ

จำำ�ลองการประเมิินผลการฝึึกอบรมของ Kirkpatrick ซ่ึ่�งประกอบด้้วย การประเมิินปฏิิกิิริิยา การประเมิิน
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การเรีียนรู้� การประเมิินพฤติิกรรม  และการประเมิินผลลััพธ์ที่่�เกิิดต่่อองค์์กร และเงื่่�อนไขความสำำ�เร็็จ  

มีีปัจจััยสำำ�คัญ 5 ประการ ประกอบด้้วย การมีีนโยบายและการสนัับสนุุนจากผู้้�บริิหารระดัับสููง การมีีกลไก

ติิดตามและประเมิินผลที่่�รััดกุุมและต่่อเนื่่�อง การบููรณาการภาวะผู้้�นำำ�เชิิงจริยธรรมเข้้ากัับหลัักสููตรในภาพ

รวม ความร่วมมืือและการมีีส่วนร่วมจากภาคีีเครืือข่่ายภายนอก และการสร้้างแรงจููงใจและการยอมรับให้้

นิิสิิต ดังภาพที่่� 1

ภาพที่่� 1 องค์์ความรู้�ที่่�ได้้รับ
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