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บทคััดย่่อ

	 การวิิจััยครั้้�งน้ี้� มีีวัตถุุประสงค์์เพิื่ิ��อศึึกษาแนวทางความยั่่�งยืืนทางอาชีีพของพนักงานสายวิิชาการ

ในมหาวิิทยาลััยในกำำ�กับของรััฐ เป็็นการวิิจััยเชิิงคุุณภาพ โดยใช้้การสััมภาษณ์์เชิิงลึึกแบบกึ่่�งโครงสร้้างกัับ

ผู้้�ให้้ข้้อมููลสำำ�คัญ จำ ำ�นวน  20 คน  ซ่ึ่�งได้้รัับการคััดเลืือกแบบเจาะจงจากผู้้�ที่่�ปฏิิบััติิงานในมหาวิิทยาลััยใน

กำำ�กับของรััฐ เครื่่�องมืือที่่�ใช้้ในการวิิจััย ได้้แก่่ แบบสััมภาษณ์์เชิิงลึึก และวิิเคราะห์์ข้้อมููลด้วยการวิิเคราะห์์เนื้้�อหา

	 ผลการวิิจััยพบว่่า แนวทางความยั่่�งยืืนทางอาชีีพของพนักงานสายวิิชาการในมหาวิิทยาลััยใน

กำำ�กับของรััฐประกอบด้้วย 3 มิติิสำำ�คัญ ได้้แก่่ 1) สุขภาวะในการทำำ�งาน ประกอบด้้วย การมีีค่าตอบแทน

และสวััสดิิการที่่�เป็็นธรรม ความสมดุลระหว่า่งชีีวิิตการทำำ�งานและชีวิีิตส่่วนตัว ความสัมพันธ์อัันดีีกับผู้้�ร่วมงาน 

สิ่่�งแวดล้้อมที่่�เอื้้�อต่่อการทำำ�งาน  และความก้าวหน้้าในอาชีีพ  2) ความสุขในการทำำ�งาน  ประกอบด้้วย  

การบริิหารงานตามหลัักธรรมาภิิบาล การมีีส่วนร่วมในการตััดสิินใจ ความก้าวหน้้าในอาชีีพ และการสร้้าง

บรรยากาศการทำำ�งานเชิิงบวก และ 3) ประสิิทธิิผลในการทำำ�งาน  ประกอบด้้วย การส่่งเสริิมอิสระทาง

วิิชาการ การสนัับสนุุนงานวิิจััย การบริิการวิิชาการที่่�เชื่่�อมโยงกัับสัังคม และการทำำ�นุบำำ�รุงศิิลปวััฒนธรรม

ที่่�สอดคล้้องกัับบริิบทของแต่่ละหน่่วยงาน ผล การวิิจััยช้ี้�ให้้เห็็นว่า ความยั่่�งยืืนทางอาชีีพของพนักงาน 

สายวิิชาการเกิิดจากการพััฒนาอย่่างสมดุลทั้้�งด้้านสุขภาวะ ความสุข และประสิิทธิิผลในการทำำ�งาน ซ่ึ่�งสามารถ

นำำ�ไปใช้้เป็็นแนวทางในการกำำ�หนดนโยบายและการบริิหารทรััพยากรมนุษย์ข์องมหาวิิทยาลััยในกำำ�กับของรััฐ 

* ได้้รัับบทความ: 15 กันยายน 2568; แก้้ไขบทความ: 20 มิถุุนายน 2569; ตอบรัับตีีพิมพ์: 24 มิถุุนายน 2569
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เพื่่�อส่่งเสริิมการคงอยู่่�ในอาชีีพและการพััฒนาศัักยภาพของบุุคลากรสายวิิชาการอย่่างยั่่�งยืืน 

คำำ�สำำ�คััญ: แนวทางความยั่่�งยืืนทางอาชีีพ; พนักงานสายวิิชาการ; มหาวิิทยาลััยในกำำ�กับของรััฐ

Abstract

	 This study aimed to explore career sustainability guidelines for academic staff in 

public autonomous universities. A qualitative research approach was employed using 

semi-structured in-depth interviews with 20 key informants who were purposively selected 

from academic personnel working in public autonomous universities. The research instrument 

was an in-depth interview guide, and the data were analyzed using content analysis.

	 The findings revealed that: career sustainability for academic staff in public 

autonomous universities consists of three key dimensions. The first dimension, well-being 

at work, includes fair compensation and welfare benefits, work–life balance, positive 

relationships with colleagues, a supportive work environment, and career advancement 

opportunities. The second dimension, happiness at work, comprises good governance, 

participation in decision-making, career progression, and a positive organizational climate. 

The third dimension, work productivity, includes the promotion of academic freedom, 

research support, community-engaged academic services, and cultural preservation  

activities that are aligned with the context and mission of each institution. The findings 

indicate that career sustainability among academic staff is achieved through a balanced 

development of well-being, happiness, and work productivity. These findings may serve 

as a guideline for policy formulation and human resource management in public  

autonomous universities to enhance employee retention and support the sustainable 

professional development of academic staff. 

Keywords: Career Sustainability Guidelines; Academic Staff; Public Autonomous Universities

1. 	บทนำำ�
	 การเปลี่่�ยนแปลงสถานะจากมหาวิิทยาลััยของรััฐไปสู่่�มหาวิิทยาลััยในกำำ�กับของรััฐในประเทศไทย 

เกิิดขึ้้�นจากแนวคิิดการปฏิิรููประบบอุุดมศึึกษาที่่�มุ่่�งเพิ่่�มความคล่่องตััวในการบริิหารจััดการ และส่่งเสริิม

ความเป็็นอิสระทางวิิชาการของสถาบัันอุดมศึึกษา โดยเริ่่�มมีีการผลัักดัันอย่่างเป็็นรููปธรรมตั้้�งแต่่ พ.ศ. 2517 

ผ่่านแผนพัฒนาการศึึกษาแห่่งชาติิระยะที่่� 3 และ 4 ซ่ึ่�งกำำ�หนดแนวทางให้้มหาวิิทยาลััยค่่อยๆ ลดการพึ่่�งพา
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ระบบราชการ และเตรีียมความพร้อมสู่่�การเป็็นองค์์กรอิิสระ ต่อมาใน พ.ศ. 2530 ทบวงมหาวิิทยาลััยได้้

จััดทำำ�แผนอุดมศึึกษาระยะยาว 15 ปี (พ.ศ. 2533-2547) โดยกำำ�หนดนโยบายให้้สถาบัันอุดมศึึกษาของรััฐ

พััฒนาไปสู่่�รููปแบบมหาวิิทยาลััยในกำำ�กับของรััฐตามความพร้อมและศัักยภาพของแต่่ละแห่่ง รวมทั้้�งกำำ�หนด

ให้้สถาบัันอุดมศึึกษาที่่�จััดตั้้�งขึ้้�นใหม่่อยู่่�ในรููปแบบมหาวิิทยาลััยในกำำ�กับของรััฐ (สุุรพล นิติิไกรพจน์ และ 

กฤติิน ดิ่่�งแก้้ว, 2559) 

	 จากการเปลี่่�ยนแปลงดังักล่่าวมิได้้ส่่งผลเฉพาะต่อ่โครงสร้้างการบริิหารองค์์กรเท่่านั้้�น แต่่ยังัส่่งผล

ต่่อระบบการบริิหารทรััพยากรบุุคคลอย่่างมีีนัยสำำ�คัญ โดยเฉพาะการปรัับเปลี่่�ยนสถานภาพบุคลากรจาก

ข้้าราชการไปสู่่�พนักงานมหาวิิทยาลััย ภายใต้้ระบบการจ้้างงานรููปแบบใหม่่ ซ่ึ่�งมุ่่�งเน้้นประสิิทธิิภาพ  

ความคล่่องตััว  และความรับผิิดชอบต่่อผลการปฏิิบััติิงานมากขึ้้�น  การเปลี่่�ยนแปลงดัังกล่่าวก่อให้้เกิิด 

ทั้้�งโอกาสและความท้า้ทายต่่อบุุคลากรสายวิิชาการในหลายมิิติิ ทั้้�งด้้านความก้า้วหน้า้ในอาชีีพ ความมั่่�นคง

ในการทำำ�งาน ภาระงาน สวััสดิิการ และการประเมิินผลการปฏิิบััติิงาน ภายใต้้บริิบทดัังกล่่าว พนักงาน

สายวิิชาการในมหาวิิทยาลััยในกำำ�กับของรััฐจึึงต้้องเผชิญกัับความท้าทายทางอาชีีพที่่�แตกต่่างจากอดีีต  

โดยเฉพาะประเด็็นเกี่่�ยวกับความมั่่�นคงในการทำำ�งาน การได้้รัับสวััสดิิการและสิิทธิิประโยชน์ที่่�อาจแตกต่่าง

จากระบบราชการเดิิม  ตลอดจนความคาดหวัังด้้านผลงานทางวิิชาการที่่�เพิ่่�มสููงขึ้้�น ทั้้ �งในด้านการจััดการ

เรีียนการสอน การวิิจััย การบริิการวิิชาการ และการทำำ�นุบำำ�รุงศิิลปวััฒนธรรม ซ่ึ่�งล้้วนเป็็นปัจจััยสำำ�คัญที่่�

ส่่งผลต่อความยั่่�งยืืนทางอาชีีพของบุุคลากรสายวิิชาการในระยะยาว (สำำ�นักงานเลขาธิิการสภาการศึึกษา, 

2560) 

	 จากผลการศึึกษาที่่�ผ่่านมาเกี่่�ยวกับสภาพการทำำ�งานของพนักังานสายวิิชาการในสถาบันัอุดมศึึกษา 

สะท้้อนให้้เห็็นถึงความท้าทายที่่�สำำ�คัญหลายประการ โดยเฉพาะประเด็็นด้านภาระงานและความเครีียด

ในการทำำ�งาน วัฒนา พัดเกตุุ (2548, หน้้า 44-57); เกศริน ธารีีเทีียน และศศิธร ลบล้ำำ��เลิิศ (2557, หน้้า 

98-112) และสิิทธา กิจเจริญ (2560) ต่างพบสอดคล้้องกัันว่า พนักงานสายวิิชาการต้้องรัับผิิดชอบภาระ

งานจำำ�นวนมาก ทั้้�งงานสอน งานวิิจััย งานบริิการวิิชาการ งานทำำ�นุบำำ�รุงศิิลปวััฒนธรรม ตลอดจนภารกิิจ

ด้้านการประกัันคุณภาพการศึึกษาและงานที่่�ได้้รัับมอบหมายจากมหาวิิทยาลััย ซ่ึ่�งในหลายกรณีีมีีภาระงาน

สููงกว่่าขั้้�นต่ำำ��ที่่�มหาวิิทยาลััยกำำ�หนด นอกจากภารกิิจด้านการสอนแล้้ว พนักงานสายวิิชาการยังัต้้องใช้้เวลา

ในการเตรีียมการเรีียนการสอน พัฒนาหลัักสููตร ผลิตผลงานทางวิิชาการ เข้้าร่่วมกิจกรรมของมหาวิิทยาลััย 

และดำำ�เนิินงานตามตััวชี้�วััดที่่�เกี่่�ยวข้องกัับการประเมิินผลการปฏิิบััติิงาน ส่ งผลให้้บุุคลากรจำำ�นวนไม่่น้้อย

เผชิญกัับภาวะความกดดัันและความเครีียดจากการทำำ�งาน ทั้้�งน้ี้� งานวิิจััยที่่�ผ่่านมายัังพบว่่าปััจจััยที่่�ก่่อให้้

เกิิดความเครีียดในการทำำ�งาน ประกอบด้้วย ปริิมาณงานที่่�มากเกิินไป การขาดการสนัับสนุุนในการปฏิิบััติิ

งาน ค่ าตอบแทนที่่�ไม่่เหมาะสม  การเปลี่่�ยนแปลงบทบาทหน้้าที่่�ในการทำำ�งาน  และการมีีส่วนร่วมในการ

บริิหารจััดการองค์์กรที่่�จำำ�กัด (เจษฎา คููงามมาก และพาชิิตชนัต ศิริิพานิิช, 2557) 
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	 ข้้อค้้นพบดัังกล่่าวสอดคล้้องกัับงานวิิจััยในต่างประเทศที่่�สะท้้อนให้้เห็็นถึงความท้าทายในการ

ปฏิิบััติิงานของพนัักงานสายวิิชาการในสถาบัันอุดมศึึกษา Ahsan และคณะ (2009, pp. 121-131)  

พบว่่า ภาระงาน การขััดแย้้งระหว่่างบทบาทครอบครััวกับการทำำ�งาน ความคลุุมเครืือของบทบาทหน้้าที่่� 

และแรงกดดัันด้านผลการปฏิิบััติิงาน  เป็็นปัจจััยสำำ�คัญที่่�ส่่งผลต่อความเครีียดในการทำำ�งานของอาจารย์์

มหาวิิทยาลััย ขณะที่่� McCallum (2021) ชี้�ให้้เห็็นว่า แม้้อาชีีพอาจารย์์จะเป็็นอาชีีพที่่�มีีความเครีียดและ

ความเหน็็ดเหนื่่�อยสููง แต่่คุุณภาพชีีวิิตของอาจารย์์กลัับได้้รัับความสนใจค่อนข้างน้้อย เนื่่�องจากสัังคมมัก

คาดหวัังให้้อาจารย์์สามารถดููแลตนเอง ผู้้�เรีียน  และคุุณภาพการศึึกษาได้้พร้อมกัน  ในทำำ�นองเดีียวกัน 

Skaalvik และ Skaalvik (2020, pp. 602-616) ระบุุว่่า ภาระงานที่่�มากเกิินไปและแรงกดดัันจากการ

ทำำ�งานเป็็นสาเหตุุสำำ�คัญที่่�ส่่งผลต่อความเครีียดและความเหนื่่�อยล้้าของบุุคลากรทางการศึึกษา น อกจาก

ประเด็็นด้านความเครีียดและคุุณภาพชีีวิิตแล้้ว  ความไม่่มั่่�นคงในการทำำ�งานยังเป็็นอีีกปััจจััยหนึ่่�งที่่�ส่่งผล

ต่่อการตััดสิินใจคงอยู่่�ในอาชีีพของพนักงานมหาวิิทยาลััย โดยเครืือข่่ายพนักงานมหาวิิทยาลััย (2556) 

สะท้้อนให้้เห็็นถึงข้้อกัังวลเกี่่�ยวกับสถานภาพการจ้า้งงานและความมั่่�นคงในอาชีีพของพนักงานมหาวิิทยาลััย

ในกำำ�กับของรััฐ ซ่ึ่�งสอดคล้้องกัับข้้อมููลการลาออกของบุุคลากรในหลายมหาวิิทยาลััยที่่�มีีแนวโน้้มเพิ่่�มขึ้้�น

อย่า่งต่่อเนื่่�อง ตัวอย่า่งเช่่น มหาวิิทยาลััยขอนแก่่นพบว่่า ในช่วง พ.ศ. 2561-2565 มีีบุคลากรสายงานหลััก

ลาออกจำำ�นวน  666 คน คิ ดเป็็นร้อยละ 38.49 ของผู้้�ลาออกทั้้�งหมด โดยในจำำ�นวนน้ี้�มีีอาจารย์์ลาออก

จำำ�นวน 127 คน (ธนพร พิมพ์แมน, 2567) ขณะที่่�มหาวิิทยาลััยมหาสารคามรายงานว่า ในช่วง พ.ศ. 2564-

2566 มีีบุคลากรสายวิิชาการลาออกจำำ�นวน  85 คน  และมหาวิิทยาลััยเทคโนโลยีีพระจอมเกล้้าธนบุรีี

รายงานแนวโน้ม้การลาออกของบุคุลากรในลัักษณะเดีียวกัน ข้อมููลดังกล่่าวสะท้อ้นให้้เห็็นถึงความท้า้ทาย

ในการธำำ�รงรัักษาบุุคลากรสายวิิชาการ ซ่ึ่�งถืือเป็็นทรััพยากรสำำ�คัญของสถาบัันอุดมศึึกษาในยุคปััจจุบััน

	 ปรากฏการณ์์ดังักล่่าวสามารถอธิิบายได้้ผ่า่นแนวคิดความยั่่�งยืืนทางอาชีีพ (Career Sustainability) 

ซ่ึ่�งได้้รัับความสนใจอย่า่งมากในช่วงทศวรรษที่่�ผ่่านมา โดย Van der Heijden และ De Vos (2015) อธิิบาย

ว่่า อาชีีพที่่�ยั่่�งยืืนเป็็นกระบวนการพััฒนาอาชีีพอย่่างต่่อเนื่่�องตลอดช่่วงชีีวิิตการทำำ�งาน ภายใต้้บริิบทการ

เปลี่่�ยนแปลงทางเศรษฐกิิจ สังคม และองค์์กร ขณะที่่� Renn (2020) มองว่่าความยั่่�งยืืนทางอาชีีพหมาย

ถึึงความสามารถของบุคุคลในการดำำ�รงและพัฒันาเส้้นทางอาชีีพของตนได้อ้ย่า่งต่่อเนื่่�องโดยปราศจากความ

เสี่่�ยงต่่อการสููญเสีียงานหรืือความสามารถในการประกอบอาชีีพ ทั้้�งน้ี้� De Vos et al. (2020) เสนอว่่า 

ความยั่่�งยืืนทางอาชีีพสามารถพิจิารณาได้จ้ากองค์ป์ระกอบสำำ�คัญ 3 ประการ ได้้แก่่ สุขภาวะ (Well-being) 

ความสุข (Happiness) และประสิิทธิิผล (Productivity) ซ่ึ่�งเป็็นปัจจััยสำำ�คัญต่่อการธำำ�รงรัักษาและพััฒนา

ศัักยภาพของบุุคลากรในระยะยาว

	 จากบริิบทการเปลี่่�ยนแปลงของสถาบัันอุดมศึึกษาไทย การปรัับสถานภาพเป็็นมหาวิิทยาลััยใน

กำำ�กับของรััฐ ตลอดจนความท้าทายด้้านภาระงาน ความเครีียด คุณภาพชีีวิิตในการทำำ�งาน ความมั่่�นคงใน
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อาชีีพ  และแนวโน้้มการลาออกของบุุคลากรสายวิิชาการ สะท้้อนให้้เห็็นถึงประเด็็นความเสี่่�ยงต่่อความ

ยั่่�งยืืนทางอาชีีพของพนักงานสายวิิชาการในมหาวิิทยาลััยไทยอย่า่งมีีนัยสำำ�คัญ แม้้ว่่าจะมีีงานวิิจััยที่่�ศึึกษา

ประเด็็นภาระงาน  ความเครีียด ความพึึงพอใจในการทำำ�งาน  และการคงอยู่่�ในองค์์กรของบุุคลากรสาย

วิิชาการมาอย่่างต่่อเนื่่�อง แต่่ยังัขาดการศึึกษาที่่�บููรณาการองค์์ประกอบของความยั่่�งยืืนทางอาชีีพในมิติิสุุข

ภาวะ ความสุข และประสิิทธิิผลในการทำำ�งาน รวมทั้้�งยัังขาดการศึึกษาที่่�มุ่่�งอธิิบายความยั่่�งยืืนทางอาชีีพ

ของพนักงานสายวิิชาการในบริิบทของมหาวิิทยาลััยในกำำ�กับของรััฐโดยเฉพาะ ซ่ึ่�งเป็็นสถาบัันอุดมศึึกษา

ที่่�มีีลัักษณะการบริิหารงานบุคคลแตกต่่างจากระบบราชการ ทั้้ �งในด้านสถานภาพการจ้้างงาน  ระบบ

ประเมินิผลการปฏิิบััติิงาน ความก้า้วหน้้าในอาชีีพ และความมั่่�นคงในการทำำ�งาน อันัอาจส่ง่ผลต่อการดำำ�รง

อยู่่�และการพััฒนาอาชีีพของบุุคลากรในระยะยาว จึ งมีีความจำำ�เป็็นต้องศึึกษาเพื่่�อให้้เข้้าใจบริิบทเฉพาะ

และนำำ�ไปสู่่�การพััฒนาแนวทางเชิิงนโยบายและการบริิหารทรััพยากรมนุษย์ท์ี่่�เหมาะสมสำำ�หรัับมหาวิิทยาลััย

ในกำำ�กับของรััฐ

	 ด้้วยเหตุุน้ี้� ผู้้�วิิจััยจึึงสนใจศึึกษาแนวทางความยั่่�งยืืนทางอาชีีพของพนักงานสายวิิชาการใน

มหาวิิทยาลััยในกำำ�กับของรััฐ โดยมุ่่�งศึึกษาปััจจััยและองค์์ประกอบที่่�ส่่งเสริิมให้้บุุคลากรสามารถดำำ�รงอยู่่�

ในอาชีีพได้้อย่่างมั่่�นคง มีีความสุขในการทำำ�งาน มีีสุขภาวะที่่�ดีี และสามารถปฏิิบััติิงานได้้อย่่างมีีประสิิทธิิผล 

อัันจะนำำ�ไปสู่่�การพััฒนาแนวทางเชิิงนโยบายและเชิิงปฏิิบััติิสำำ�หรัับการบริิหารทรััพยากรมนุษย์์ในสถาบััน

อุุดมศึึกษาไทย ภายใต้้บริิบทของการเปลี่่�ยนแปลงและการขยายตััวของมหาวิิทยาลััยในกำำ�กับของรััฐใน

อนาคต

2.  วัตถุุประสงค์์ของการวิิจััย
	 เพื่่�อศึึกษาและวิิเคราะห์์แนวทางความยั่่�งยืืนทางอาชีีพของพนักงานสายวิิชาการในมหาวิิทยาลััย

ในกำำ�กับของรััฐ 

3.  วิิธีีดำำ�เนิินการวิิจััย
	 การวิิจััยครั้้�งน้ี้� เป็็นการวิิจััยเชิิงคุุณภาพ (Qualitative Research) มีีวัตถุุประสงค์์เพื่่�อศึึกษาและ

วิิเคราะห์์แนวทางความยั่่�งยืืนทางอาชีีพของพนักงานสายวิิชาการในมหาวิิทยาลััยในกำำ�กับของรััฐ ผู้้�ให้้ข้้อมููล

สำำ�คัญ จำำ�นวน 20 คน จากมหาวิิทยาลััยในกำำ�กับของรััฐ 5 แห่่ง ซ่ึ่�งเป็็นตัวแทนจาก 5 กลุ่่�มสถาบัันอุดมศึึกษา 

คััดเลืือกโดยวิิธีีการเลืือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) ประกอบด้้วยผู้้�บริิหารมหาวิิทยาลััยและ

พนักงานสายวิิชาการที่่�มีีความรู้�หรืือประสบการณ์์เกี่่�ยวข้องกัับประเด็็นการวิิจััย เครื่่�องมืือที่่�ใช้้ในการวิิจััย 

คืือ แบบสััมภาษณ์์เชิิงลึึกแบบกึ่่�งโครงสร้้าง (Semi-Structured In-depth Interview) ซ่ึ่�งพััฒนาขึ้้�นจาก

การศึึกษาแนวคิิด ทฤษฎีี  และงานวิิจััยที่่�เกี่่�ยวข้องกัับความยั่่�งยืืนทางอาชีีพ  ครอบคลุุม  3 มิ ติิ ได้้แก่่  
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สุุขภาวะในการทำำ�งาน (Well-being) ความสุขในการทำำ�งาน (Happiness) และประสิิทธิิผลในการทำำ�งาน 

(Productivity) โดยผ่่านการตรวจสอบความตรงเชิิงเนื้้�อหาจากผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิก่่อนนำำ�ไปใช้้เก็็บข้้อมููล  

การเก็็บรวบรวมข้อมููลดำำ�เนิินการด้้วยการสััมภาษณ์์เชิิงลึึกรายบุุคคล  ภายใต้้ความยิินยอมของผู้้�ให้้ข้้อมููล

สำำ�คัญ และวิิเคราะห์ข้์้อมููลตามแนวทางของ (ชาย โพธิสิิิตา, 2559) ประกอบด้ว้ย การลดทอนข้อ้มููล (Data 

Reduction) การจััดแสดงข้้อมููล (Data Display) และการสรุุปพร้อมตรวจสอบข้้อค้้นพบ (Conclusion 

Drawing and Verification) ทั้้�งน้ี้� การวิิจััยได้้รับัการรัับรองจริยธรรมการวิิจััยในมนุษย์จ์ากคณะกรรมการ

จริยธรรมการวิิจััยในคน มหาวิิทยาลััยมหาสารคาม เลขที่่� 142-814/2568 ลงวัันที่่� 27 กุมภาพัันธ์ 2568 

ก่่อนดำำ�เนิินการเก็็บรวบรวมข้อมููล

4.  สรุปผลการวิิจััย
	 การวิิจััยเรื่่�อง แนวทางความยั่่�งยืืนทางอาชีีพของพนักงานสายวิิชาการในมหาวิิทยาลััยในกำำ�กับ

ของรััฐ จากการสััมภาษณ์์เชิิงลึึกผู้้�ให้้ข้้อมููลสำำ�คัญ จำำ�นวน 20 คน พบว่่า แนวทางความยั่่�งยืืนทางอาชีีพ

ของพนักงานสายวิิชาการประกอบด้้วย 3 มิติิสำำ�คัญ ได้้แก่่ สุขภาวะในการทำำ�งาน ความสุขในการทำำ�งาน 

และประสิิทธิิผลในการทำำ�งาน ดังน้ี้�

	 ด้้านสุขภาวะในการทำำ�งาน พบว่่า แนวทางสำำ�คัญที่่�ส่่งเสริิมความยั่่�งยืืนทางอาชีีพ ได้้แก่่ การจััด

ให้้มีีค่าตอบแทนและสวััสดิิการที่่�เพีียงพอและเป็็นธรรม  การสร้้างสมดุลระหว่่างชีีวิิตการทำำ�งานและชีีวิิต

ส่่วนตัวการส่่งเสริิมความสัมพันธ์อันัดีีระหว่่างผู้้�ร่ว่มงาน การพััฒนาสภาพแวดล้้อมที่่�เอื้้�อต่่อการทำำ�งาน และการ 

สนัับสนุุนความก้าวหน้้าและความมั่่�นคงในอาชีีพผ่านระบบบริิหารทรััพยากรบุุคคลที่่�โปร่่งใสและเป็็นธรรม

	 ด้้านความสุขในการทำำ�งาน พบว่า่ ความยั่่�งยืืนทางอาชีีพเกิิดจากการบริิหารงานตามหลัักธรรมาภิบิาล

และการเปิิดโอกาสให้้บุุคลากรมีีส่วนร่วมในการตัดัสิินใจ การสนัับสนุุนความก้า้วหน้้าในอาชีีพและแรงจููงใจ

ในการทำำ�งาน รวมทั้้�งการสร้า้งบรรยากาศการทำำ�งานที่่�ส่่งเสริิมความสัมัพันธ์อัันดีี ความร่ว่มมืือ และความ

รู้้�สึกเชิิงบวกภายในองค์์กร

	 ด้้านประสิิทธิิผลในการทำำ�งาน พบว่่า แนวทางสำำ�คัญประกอบด้้วย การส่่งเสริิมอิสระทางวิิชาการ

และการลดภาระงานที่่�ไม่่จำำ�เป็็นเพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการสอน การสนัับสนุุนทุนวิิจััยและระบบผู้้�ช่วยวิิจััย

เพื่่�อเพิ่่�มศักยภาพด้านการวิิจััย การส่่งเสริิมการบริิการวิิชาการที่่�เชื่่�อมโยงกัับชุุมชนและสัังคม  และการ

ดำำ�เนิินกิจกรรมด้านทำำ�นุบำำ�รุงศิิลปวััฒนธรรมที่่�สอดคล้้องกัับบริิบทและพัันธกิิจของแต่่ละหน่่วยงาน

	 ผลการวิิจััยแสดงให้้เห็็นว่า ความยั่่�งยืืนทางอาชีีพของพนักงานสายวิิชาการในมหาวิิทยาลััยใน

กำำ�กับของรััฐมิิได้้ขึ้้�นอยู่่�กับปััจจััยด้้านใดด้้านหนึ่่�งเพีียงลำำ�พัง แต่่เกิิดจากการพััฒนาอย่่างสมดุลใน  3 มิ ติิ 

ได้้แก่่ สุ ขภาวะในการทำำ�งาน  ความสุขในการทำำ�งาน  และประสิิทธิิผลในการทำำ�งาน อั นเป็็นกลไกที่่�ช่่วย 

ส่่งเสริิมให้้บุุคลากรมีีคุณภาพชีีวิิตที่่�ดีี มีีความมั่่�นคงในอาชีีพ มีีความสุขในการทำำ�งาน และสามารถปฏิิบััติิ
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งานทางวิิชาการได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพและยั่่�งยืืน

5.  อภิิปรายผลการวิิจััย
	 การวิิจััยเรื่่�อง แนวทางความยั่่�งยืืนทางอาชีีพของพนักงานสายวิิชาการในมหาวิิทยาลััยในกำำ�กับ

ของรััฐ ผู้้�วิิจััยสามารถอภิิปรายผลการวิิจััยตามวัตถุุประสงค์์ของการวิิจััย ได้้ดัังน้ี้�

	 1. 	 ด้้านสุขภาวะในการทำำ�งาน พบว่่า สุขภาวะในการทำำ�งานเป็็นองค์์ประกอบสำำ�คัญของความ

ยั่่�งยืืนทางอาชีีพของพนัักงานสายวิิชาการในมหาวิิทยาลััยในกำำ�กับของรััฐ โดยผู้้�ให้้ข้้อมููลสำำ�คัญให้้ความ

สำำ�คัญกัับค่่าตอบแทนและสวััสดิิการที่่�เป็็นธรรม ความมั่่�นคงในการจ้้างงาน ความสมดุลระหว่่างชีีวิิตการ

ทำำ�งานและชีีวิิตส่่วนตัว ความสัมพันธ์กับัผู้้�ร่ว่มงาน สภาพแวดล้้อมในการทำำ�งาน และโอกาสความก้าวหน้้า

ในอาชีีพ ทั้้�งน้ี้� ผู้้�ให้้ข้้อมููลสะท้้อนว่า มหาวิิทยาลััยควรมีีแผนบริิหารรายได้้ที่่�ชััดเจน จััดสรรให้้บุุคลากรทุุก

คนได้้รัับสวััสดิิการที่่�เหมาะสมและเท่่าเทีียมกัน  (G1) และการบริิหารภาระงานให้้มีีความเหมาะสม..เพื่่�อ

ให้้เกิิดสมดุลระหว่่างชีีวิิตงานและชีีวิิตส่่วนตัว  (G7) น อกจากน้ี้� ผู้้�ให้้ข้้อมููลยังสะท้้อนถึงความสำำ�คัญของ

ความมั่่�นคงในการจ้้างงาน โดยเห็็นว่าระบบการประเมิินผลและการต่่อสััญญาจ้้างควรมีีความโปร่่งใสและ

เป็็นธรรม เพื่่�อสร้้างความเชื่่�อมั่่�นและลดความกังวลเกี่่�ยวกับอนาคตในวิิชาชีีพ (G18, G20) ซ่ึ่�งแสดงให้้เห็็นว่า 

บุุคลากรสายวิิชาการให้้ความสำำ�คัญกัับทั้้�งความมั่่�นคงและคุุณภาพชีีวิิตในการทำำ�งานควบคู่่�กัน นอกจากน้ี้� 

ผู้้�ให้้ข้้อมููลยังัสะท้้อนถึงความสำำ�คัญของความเป็น็ธรรมในการบริหิารงาน การสนัับสนุุนจากผู้้�บังคัับบััญชา 

และความโปร่่งใสของระบบประเมิินผล ซ่ึ่�งมีีผลต่อความรู้�สึกมั่่�นคงและการคงอยู่่�ในวิิชาชีีพ ผลการวิิจััยดััง

กล่่าวสะท้้อนว่า ความยั่่�งยืืนทางอาชีีพมิได้้เกิิดจากผลตอบแทนเพีียงอย่่างเดีียว  แต่่ยัังขึ้้�นอยู่่�กับคุุณภาพ

ชีีวิิตในการทำำ�งานและความมั่่�นคงในอนาคตของบุุคลากรด้้วย ซ่ึ่�งสอดคล้้องกัับแนวคิดความยั่่�งยืืนทาง

อาชีีพของ De Vos et al. (2020) ที่่�อธิิบายว่่า สุขภาวะในการทำำ�งานเป็็นองค์์ประกอบพื้้�นฐานที่่�ช่่วยให้้

บุุคลากรสามารถดำำ�รงอยู่่�และพััฒนาเส้้นทางอาชีีพได้้อย่่างต่่อเนื่่�อง รวมทั้้�งสอดคล้้องกัับการศึึกษาของ

วััฒนา พัดเกตุุ (2548, หน้้า 44-57) และสิิทธา กิจเจริญ (2560) ที่่�พบว่่าภาระงานที่่�มากเกิินไปและการ

ขาดความสมดุุลระหว่่างชีีวิิตส่่วนตัวกับการทำำ�งานส่่งผลต่อคุุณภาพชีีวิิตของบุุคลากรสายวิิชาการ ดั ังนั้้�น 

การจััดสวััสดิิการที่่�เหมาะสม การบริิหารภาระงานอย่่างสมดุล การสร้้างสภาพแวดล้้อมที่่�เอื้้�อต่่อการทำำ�งาน 

และการพััฒนาระบบบริิหารงานที่่�เป็็นธรรมและโปร่่งใส จึ งเป็็นแนวทางสำำ�คัญในการเสริิมสร้้างสุุขภาวะ

ในการทำำ�งานและความยั่่�งยืืนทางอาชีีพของพนักงานสายวิิชาการในมหาวิิทยาลััยในกำำ�กับของรััฐ

	 2. 	 ด้้านความสุุขในการทำำ�งาน พบว่่า ความสุุขในการทำำ�งานเป็็นอีีกมิิติิหนึ่่�งที่่�มีีความสำำ�คัญต่่อ

ความยั่่�งยืืนทางอาชีีพ โดยผู้้�ให้้ข้้อมููลสำำ�คัญให้้ความสำำ�คัญกัับการบริิหารงานตามหลัักธรรมาภิิบาล การมีี

ส่่วนร่วมในการตััดสิินใจ  ความก้าวหน้้าในอาชีีพ  การได้้รัับแรงจููงใจที่่�เหมาะสม  ตลอดจนการสร้้าง

บรรยากาศการทำำ�งานที่่�ส่่งเสริิมความสัมพันธ์อัันดีีและความร่วมมืือระหว่่างบุุคลากร ทั้้ �งน้ี้� ผู้้�ให้้ข้้อมููล



308 Dhammathas Academic Journal              Vol. 26 No. 2 (April - June 2026)

สะท้้อนว่า มหาวิิทยาลััยควรส่่งเสริิมให้้พนักงานได้้มีีส่วนร่วมในการตััดสิินใจในเรื่่�องต่่างๆ และมีีส่วนร่วม

ในการแสดงความคิดเห็็นอยู่่�เสมอ (G3) และ ผู้้�บริิหารควรสร้้างแรงจููงใจในการกำำ�หนดเส้้นทางของอาจารย์์

อย่า่งชััดเจน แสดงให้้เห็็นถึงโอกาสในการก้า้วหน้้าในอาชีีพ และความโปร่ง่ใสในการพิจิารณาเลื่่�อนขั้้�นเงิิน

เดืือนและตำำ�แหน่่ง (G14) สอดคล้้องกัับผู้้�ให้้ข้้อมููลอีีกหลายรายที่่�มองว่่า ความสัมพันธ์อัันดีีระหว่่างเพื่่�อน

ร่่วมงาน ความสามััคคีีในองค์์กร และการได้้รัับการยอมรับจากผู้้�บริิหาร เป็็นปัจจััยสำำ�คัญที่่�ช่่วยเสริิมสร้้าง

ความผููกพัันต่อองค์์กรและความสุขในการทำำ�งาน (G15-G18) ซ่ึ่�งสะท้้อนให้้เห็็นว่า บุคลากรสายวิิชาการ

ไม่่ได้้คาดหวัังเพีียงผลตอบแทนหรืือความมั่่�นคงในอาชีีพเท่่านั้้�น แต่่ยังัต้้องการความรู้�สึกมีีคุณค่่า ได้้รัับการ

ยอมรับ มีีส่วนร่วมในการบริหิารงาน และได้รั้ับโอกาสในการพัฒันาความก้าวหน้้าในวิิชาชีีพ อันเป็็นปัจจััย

สำำ�คัญที่่�ช่่วยสร้้างความผููกพัันต่อองค์์กรและความสุขในการทำำ�งานผลการวิิจััยดัังกล่่าวสอดคล้้องกัับแนวคิด

ของ Van der Heijden และ De Vos (2015) ที่่�มองว่่าความสุขในการทำำ�งานเป็็นปัจจััยสำำ�คัญที่่�ส่่งผลต่อ

การคงอยู่่�ในอาชีีพและการพััฒนาอาชีีพอย่่างต่่อเนื่่�อง น อกจากน้ี้�ยัังสอดคล้้องกัับการศึึกษาของ  

McCallum (2021) ที่่�พบว่่า แม้้อาจารย์์มหาวิิทยาลััยจะเผชิญความกดดัันและความเครีียดจากการทำำ�งาน 

แต่่การได้้รัับการสนัับสนุุนจากองค์์กร การได้้รัับการยอมรับ และการมีีคุณภาพชีีวิิตที่่�ดีีสามารถช่วยลดผล 

กระทบดัังกล่่าวได้้ ดั งนั้้�น  การบริิหารงานที่่�ยึึดหลัักธรรมาภิิบาล  การเปิิดโอกาสให้้บุุคลากรมีีส่่วนร่วม  

การส่่งเสริิมความก้าวหน้้าในอาชีีพ และการสร้้างบรรยากาศการทำำ�งานเชิิงบวก จึงเป็็นปัจจััยสำำ�คัญที่่�นำำ�

ไปสู่่�ความสุขในการทำำ�งานและความยั่่�งยืืนทางอาชีีพ

	 3. 	 มิิติิด้้านประสิิทธิิผลในการทำำ�งาน ผลการวิิจััยพบว่่า ประสิิทธิิผลในการทำำ�งานเป็็นมิติิสำำ�คัญ

ที่่�สะท้้อนความยั่่�งยืืนทางอาชีีพของพนักงานสายวิิชาการ โดยผู้้�ให้้ข้้อมููลสำำ�คัญให้้ความสำำ�คัญกัับการ 

ส่่งเสริิมอิสระทางวิิชาการ การลดภาระงานที่่�ไม่่เกี่่�ยวข้องกัับพัันธกิิจหลััก การสนัับสนุุนทุนวิิจััยและผู้้�ช่วย

วิิจััย การเชื่่�อมโยงงานบริิการวิิชาการกับัการพััฒนาชุุมชน และการดำำ�เนิินกิจกรรมทำำ�นุบำำ�รุงศิิลปวััฒนธรรม

ที่่�สอดคล้้องกัับบริิบทของแต่่ละศาสตร์์ ทั้้ �งน้ี้� ผู้้�ให้้ข้้อมููลสะท้้อนว่า ม หาวิิทยาลััยควรเปิิดโอกาสและ

สนัับสนุุนให้้อาจารย์์ได้้แสดงความสามารถอย่่างเต็็มที่่� ทั้้ �งในเรื่่�องของการสอนและการปฏิิบััติิงานอื่่�นๆ  

โดยให้้อาจารย์์สามารถกำำ�หนดรููปแบบ วิิธีีการ และเนื้้�อหาในการเรีียนการสอนได้้เองโดยไม่่ถููกแทรกแซง 

(G1) และควรจััดบุุคลากรสนัับสนุุนงานวิิจััย เช่่น นักสถิิติิ นักคอมพิวเตอร์์ ผู้้�ช่วยวิิจััย ให้้อาจารย์์จััดเวลา

เพื่่�อการวิิจััย และมีรีะบบแบ่ง่เบาภาระงานสอน (G12) นอกจากน้ี้� ผู้้�ให้้ข้้อมููลยังัเสนอว่า่การกำำ�หนดภารกิจิ

ด้้านการบริิการวิิชาการและการทำำ�นุบำำ�รุงศิิลปวััฒนธรรมควรสอดคล้้องกัับบริิบทของแต่่ละศาสตร์์และ

แต่่ละหน่่วยงาน เพื่่�อให้้การประเมิินผลการปฏิิบััติิงานมีีความเหมาะสมและสะท้้อนศักยภาพที่่�แท้้จริงของ

บุุคลากร (G3, G7, G13) ซ่ึ่�งสะท้้อนให้้เห็็นว่า การพััฒนาประสิิทธิิผลในการทำำ�งานมิได้้ขึ้้�นอยู่่�กับความ

สามารถของบุุคลากรเพีียงอย่่างเดีียว แต่่จำำ�เป็็นต้องได้้รัับการสนัับสนุุนด้านทรััพยากร อิสระทางวิิชาการ 

และระบบบริิหารจััดการที่่�เอื้้�อต่่อการปฏิิบััติิงานตามพันธกิิจหลัักของอาจารย์์ ผล การวิิจััยยัังช้ี้�ให้้เห็็นว่า 
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การส่่งเสริิมประสิิทธิิผลในการทำำ�งานไม่่ควรเน้้นเฉพาะการประเมิินผลลััพธ์ แต่่ควรสร้้างเงื่่�อนไขที่่�เอื้้�อต่่อ

การปฏิิบััติิงานอย่่างมีีคุณภาพและสอดคล้้องกัับบริิบทของแต่่ละสาขาวิิชา โดยเฉพาะการลดภาระงานที่่�

ไม่่จำำ�เป็็น การสนัับสนุุนงานวิิจััย และการกำำ�หนดเกณฑ์์ประเมิินที่่�เป็็นธรรมและเหมาะสมกับลัักษณะงาน

ของแต่่ละศาสตร์์ ข้อค้้นพบดัังกล่่าวสอดคล้้องกัับแนวคิดความยั่่�งยืืนทางอาชีีพของ De Vos et al. (2020) 

ที่่�ระบุุว่่าประสิิทธิิผลในการทำำ�งานเป็็นหนึ่่�งในองค์์ประกอบสำำ�คัญของอาชีีพที่่�ยั่่�งยืืน และสอดคล้้องกัับการ

ศึึกษาของ Ahsan และ Alam (2009) ที่่ �พบว่่าภาระงานและแรงกดดัันจากผลการปฏิิบััติิงานส่งผลต่อ

ความเครีียดและประสิิทธิิภาพการทำำ�งานของอาจารย์์มหาวิิทยาลััย ดั งนั้้�น  การลดภาระงานที่่�ไม่่จำำ�เป็็น 

การสนัับสนุุนทรััพยากรทางวิิชาการ และการสร้้างความสมดุุลระหว่่างภารกิิจด้านการสอน  การวิิจััย  

การบริิการวิิชาการ และการทำำ�นุบำำ�รุงศิิลปวััฒนธรรม จึงเป็็นแนวทางสำำ�คัญที่่�ช่่วยส่่งเสริิมประสิิทธิิผลใน

การทำำ�งานและความยั่่�งยืืนทางอาชีีพของพนักงานสายวิิชาการในมหาวิิทยาลััยในกำำ�กับของรััฐ

6.  ข้อเสนอแนะ
	 1. 	 ข้้อเสนอแนะเชิิงนโยบาย

	 	 1.1	 มหาวิิทยาลััยในกำำ�กับของรััฐควรพััฒนาระบบสวััสดิิการและค่่าตอบแทนที่่�เป็็นธรรม 

เหมาะสมกับภาระงาน และมีีมาตรการรองรัับความมั่่�นคงทางอาชีีพ รวมถึงการวางแผนชีีวิิตหลัังเกษีียณ 

เพื่่�อส่่งเสริิมสุขภาวะและความมั่่�นคงในการทำำ�งานของพนักงานสายวิิชาการ

	 	 1.2 	มหาวิิทยาลััยควรบริิหารจััดการภาระงานให้้เหมาะสมกับพัันธกิิจหลัักของพนักงานสาย

วิิชาการ โดยลดภาระงานที่่�ไม่่จำำ�เป็็นและเพิ่่�มความยืืดหยุ่่�นในการปฏิิบััติิงาน เพื่่�อสร้้างสมดุลระหว่่างชีีวิิต

การทำำ�งานและชีีวิิตส่่วนตัว

	 	 1.3 	ผู้้�บริิหารควรส่่งเสริิมวัฒนธรรมองค์์กรที่่�เอื้้�อต่่อการทำำ�งานร่วมกัน การมีีส่วนร่วมในการ

ตััดสิินใจ และการสื่่�อสารอย่่างสร้้างสรรค์์ เพื่่�อสร้้างความสัมพันธ์ที่่�ดีีระหว่่างบุุคลากรและเสริิมสร้้างความ

สุุขในการทำำ�งาน

	 	 1.4 	มหาวิิทยาลััยควรสนัับสนุุนการพััฒนาความก้าวหน้้าในสายอาชีีพผ่านระบบการฝึึกอบรม 

การพััฒนาศัักยภาพ และการเลื่่�อนตำำ�แหน่่งที่่�มีีความโปร่่งใส เป็็นธรรม และตรวจสอบได้้

	 	 1.5 	ควรส่่งเสริิมอิสระทางวิิชาการ ลดภาระการประเมิินที่่�ไม่่เกี่่�ยวข้องกัับภารกิิจหลััก และ

เพิ่่�มการสนัับสนุุนด้านทุนวิิจััย ผู้้�ช่วยวิิจััย และทรััพยากรทางวิิชาการ เพื่่�อยกระดัับประสิิทธิิผลในการปฏิิบััติิ

งานของพนักงานสายวิิชาการ

	 	 1.6 	การบริิการวิิชาการและการทำำ�นุบำำ�รุงศิิลปวััฒนธรรมควรได้้รัับการออกแบบให้้สอดคล้้อง

กัับบริิบทและพัันธกิิจของแต่่ละคณะหรืือสาขาวิิชา โดยกำำ�หนดเกณฑ์์การประเมิินที่่�ยืืดหยุ่่�นและเหมาะสม

กัับลัักษณะงานของแต่่ละหน่่วยงาน
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	 2. 	 ข้้อเสนอแนะการวิิจััยครั้้�งต่่อไป

	 	 2.1 	ควรศึึกษาความยั่่�งยืืนทางอาชีีพของพนักงานสายวิิชาการในมหาวิิทยาลััยแต่่ละกลุ่่�ม

หรืือแต่่ละภููมิภาค เพื่่�อเปรีียบเทีียบความแตกต่่างของบริิบทองค์์กรที่่�มีีผลต่อความยั่่�งยืืนทางอาชีีพ

	 	 2.2 	ควรมีีการศึึกษาวิิจััยเชิิงปริิมาณเพื่่�อพััฒนาและทดสอบตััวแบบความสัมพันธ์ระหว่่าง 

สุุขภาวะในการทำำ�งาน ความสุขในการทำำ�งาน และประสิิทธิิผลในการทำำ�งานที่่�มีีต่อความยั่่�งยืืนทางอาชีีพ

ของพนักงานสายวิิชาการ

	 	 2.3 	ควรศึึกษาปััจจััยเชิิงนโยบายและระบบบริิหารทรััพยากรมนุษย์์ที่่�ส่่งผลต่อการคงอยู่่�ใน

อาชีีพของพนักงานสายวิิชาการในมหาวิิทยาลััยในกำำ�กับของรััฐ เพื่่�อพััฒนาแนวทางการบริิหารทรััพยากร

บุุคคลที่่�เหมาะสมในอนาคต

7.  องค์์ความรู้้�ที่่�ได้้รัับ
	 ผลการวิิจััยทำำ�ให้้เกิิดองค์์ความรู้�เกี่่�ยวกับแนวทางความยั่่�งยืืนทางอาชีีพของพนักงานสายวิิชาการ

ในมหาวิิทยาลััยในกำำ�กับของรััฐ ซ่ึ่�งสามารถสังเคราะห์์เป็็นกรอบแนวทางการพััฒนาความยั่่�งยืืนทางอาชีีพ

ที่่�ประกอบด้้วย 3 มิติิสำำ�คัญ ได้้แก่่ 1) มิติิด้้านสุขภาวะในการทำำ�งาน ประกอบด้้วย การมีีค่าตอบแทนและ

สวััสดิิการที่่�เป็็นธรรม  การสร้้างสมดุลระหว่่างชีีวิิตการทำำ�งานและชีีวิิตส่่วนตัว  การส่่งเสริิมความสัมพันธ์

อัันดีีระหว่่างผู้้�ร่วมงาน การพััฒนาสภาพแวดล้้อมที่่�เอื้้�อต่่อการทำำ�งาน และการสนัับสนุุนความก้าวหน้้าและ

ความมั่่�นคงในอาชีีพ2) มิติดิ้า้นความสุขในการทำำ�งาน ประกอบด้้วย การบริิหารงานตามหลัักธรรมาภิิบาล 

การมีีส่วนร่วมในการตััดสิินใจ  การส่่งเสริิมความก้าวหน้้าในอาชีีพ  และการสร้้างบรรยากาศการทำำ�งาน 

เชิิงบวก และ 3) มิ ติิด้้านประสิิทธิิผลในการทำำ�งาน  ประกอบด้้วย การส่่งเสริิมอิสระทางวิิชาการ  

การสนัับสนุุนการวิิจััย การบริิการวิิชาการที่่�เชื่่�อมโยงกัับสัังคม และการทำำ�นุบำำ�รุงศิิลปวััฒนธรรมที่่�สอดคล้้อง

กัับบริิบทของแต่่ละหน่่วยงาน จ ากผลการวิิจััยสะท้้อนให้้เห็็นว่า ความยั่่�งยืืนทางอาชีีพของพนัักงาน 

สายวิิชาการมิิได้้เกิิดจากปััจจััยด้้านใดด้้านหนึ่่�งเพีียงลำำ�พัง แต่่เกิิดจากการพััฒนาอย่่างสมดุลของทั้้�ง 3 มิติิ 

ซ่ึ่�งมีีความเชื่่�อมโยงและส่ง่เสริิมซ่ึ่�งกัันและกันั อันสามารถนำำ�ไปใช้้เป็็นกรอบในการกำำ�หนดนโยบายและการ

บริิหารทรััพยากรมนุษย์์ของมหาวิิทยาลััยในกำำ�กับของรััฐ เพื่่�อส่่งเสริิมการคงอยู่่�ในอาชีีพและการพััฒนา

ศัักยภาพของพนักงานสายวิิชาการอย่่างยั่่�งยืืน ดังภาพที่่� 1
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