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บทคััดย่่อ

	 การวิิจััยครั้้�งน้ี้� มีีวัตถุุประสงค์์เพิื่ิ��อ 1) ศึึกษาสภาพปัจจุบััน สภาพท่ี่�พึึงประสงค์์ และความต้องการ

จำำ�เป็็นของการนิิเทศภายในสถานศึึกษา 2) พัฒนารููปแบบการนิิเทศภายในสถานศึึกษา และ 3) ตรวจสอบ

รููปแบบการนิิเทศภายในเพื่่�อส่่งเสริิมประสิิทธิิภาพการจััดการเรีียนรู้้�เชิิงรุุกของครูู เป็็นการวิิจััยและพััฒนา

โดยใช้้ระเบีียบวิิธีีวิิจััยแบบผสานวิิธีี ดำำ�เนิินการ 3 ระยะ ได้้แก่่ ระยะท่ี่� 1 ศึึกษาสภาพและความต้องการ

ของครููผู้้�สอนจำำ�นวน 204 คน ด้วยแบบสอบถามและวิิเคราะห์์ดััชนีีความต้องการจำำ�เป็็น (PNI) ระยะท่ี่� 2 

พััฒนารููปแบบการนิิเทศภายในโดยการสััมมนาอิิงผู้้�เชี่่�ยวชาญจำำ�นวน 9 คน และวิิเคราะห์์เนื้้�อหา และระยะ

ท่ี่� 3 ตรวจสอบรูปแบบโดยการสนทนากลุ่่�มกับผู้้�ปฏิิบััติิงาน 9 คน 

	 ผลการวิิจััยพบว่่า ความต้องการจำำ�เป็็นด้านการนิิเทศภายในเรีียงลำำ�ดับจากมากไปน้้อย ได้้แก่่ 

การสร้้างความชัดเจนในบทเรีียน การจััดบรรยากาศในชั้้�นเรีียน การจััดการเรีียนรู้้�เชิิงรุุก การแสดงความ

* ได้้รัับบทความ: 5 พฤศจิกายน 2568; แก้้ไขบทความ: 25 ธันวาคม 2568; ตอบรับตีีพิมพ์: 28 ธันวาคม 2568

	     Received: November 5, 2025; Revised: December 25, 2025; Accepted: December 28, 2025 
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ใส่่ใจในงานสอน การส่่งเสริิมความสำำ�เร็็จของผู้้�เรีียน การใช้้สื่่�อการเรีียนรู้้� และการทำำ�ให้้กระบวนการเรีียน

รู้้�มีีประสิิทธิิภาพ รูปแบบการนิิเทศภายในประกอบด้วย 5 ขั้้�นตอน ได้้แก่่ (1) การศึึกษาสภาพปัญหาและ

ความต้องการ (2) การวางแผนการนิิเทศ (3) การสร้้างสื่่�อและเครื่่�องมืือ (4) การดำำ�เนิินการนิิเทศ และ (5) 

การประเมิินผล ผลการพััฒนารููปแบบจากผู้้�เชี่่�ยวชาญพบว่ามีีความถูกต้้อง เหมาะสม และสามารถนำำ�ไป

ใช้้ได้้จริง ส่วนผลการตรวจสอบจากการสนทนากลุ่่�มพบว่ารููปแบบมีีความเป็็นประโยชน์และมีีความเป็็นไป

ได้้ในการนำำ�ไปใช้้ สรุุปได้้ว่่ารููปแบบการนิิเทศภายในสถานศึึกษาเพื่่�อส่่งเสริิมประสิิทธิิภาพการจััดการเรีียน

รู้้�เชิิงรุุกของครูู สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษามััธยมศึึกษาสุุราษฎร์์ธานีี ชุมพร มีีองค์์ประกอบสำำ�คัญ 

5 ด้าน ได้้แก่่ หลักการ วัตถุุประสงค์์ องค์์ประกอบการส่่งเสริิมการเรีียนรู้้�เชิิงรุุก วิิธีีดำำ�เนิินงานนิเทศ และ

เงื่่�อนไขความสำำ�เร็็จ ซ่ึ่�งสามารถนำำ�ไปประยุุกต์์ใช้้ได้้อย่่างเหมาะสมในบริบทสถานศึึกษา 

คำำ�สำำ�คััญ: การนิิเทศ; การจััดการเรีียนรู้้�เชิิงรุุก; การพััฒนารููปแบบ

Abstract

	 This research aimed to: (1) examine the current conditions, desirable conditions, 

and needs for internal supervision in educational institutions; (2) develop a model of 

internal supervision; and (3) validate the internal supervision model to enhance teachers’ 

effectiveness in active learning management. The study employed a mixed-methods 

research and development approach conducted in three phases. Phase 1 investigated 

the current situation and needs of teachers regarding internal supervision to enhance 

active learning management. The sample consisted of 204 teachers, and data were  

collected using questionnaires and analyzed using the Priority Needs Index (PNI). Phase 

2 involved developing the internal supervision model through an expert seminar with 

nine specialists, and the data were analyzed using content analysis. Phase 3 focused on 

validating the developed model through a focus group discussion with nine practitioners, 

also analyzed using content analysis. 

	 The findings revealed that: the priority needs for internal supervision were, in 

descending order: clarity of lesson objectives, classroom atmosphere management, active 

learning management, attention to teaching practices, promotion of student achievement, 

use of instructional media, and enhancement of learning process effectiveness. The  

internal supervision process consisted of five key steps: (1) studying current conditions, 
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problems, and needs; (2) supervision planning; (3) development of supervisory media 

and tools; (4) implementation of supervision; and (5) evaluation. 

Keywords: supervision; active learning management; model development

1. 	บทนำำ�
	 การศึึกษาเป็็นกลไกสำำ�คัญในการพััฒนาประเทศในทุกมิิติิ โดยมุ่่�งสร้้างทรัพยากรมนุษย์ท่์ี่�มีีคุณภาพ 

กระทรวงศึึกษาธิิการจึึงทำำ�หน้าท่ี่�เป็็นหน่วยงานหลักในการจััดการศึึกษาให้้สอดคล้้องกัับการเปลี่่�ยนแปลง

ของสัังคมโลก ภายใต้้พระราชบััญญััติิการศึึกษาแห่่งชาติิ พ.ศ. 2542 และท่ี่�แก้้ไขเพิ่่�มเติิม (ฉบัับท่ี่� 2) พ.ศ. 

2545 ซ่ึ่�งเน้้นการมีีส่วนร่วมของทุุกภาคส่่วน การกระจายอำำ�นาจ และการบริหารจััดการศึึกษาท่ี่�มีีเอกภาพ

ด้้านนโยบาย ควบคู่่�กับความหลากหลายในการปฏิิบััติิ เพื่่�อพััฒนาผู้้�เรีียนให้้เป็็นมนุษย์์ท่ี่�สมบูรณ์์ทั้้�งด้้านความรู้้� 

คุุณธรรม และการดำำ�รงชีีวิิตร่่วมกันอย่า่งมีีความสุข (สำำ�นักงานคณะกรรมการการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน, 2562)

	 อย่า่งไรก็็ตาม รายงานผลการจััดการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐานสะท้้อนให้้เห็็นว่าคุุณภาพการศึึกษาของไทย

ยังัไม่่เป็็นไปตามเป้้าหมาย โดยเฉพาะผลสััมฤทธิ์์�ทางการเรีียนและทัักษะการคิิดวิิเคราะห์์ของผู้้�เรีียนซ่ึ่�งอยู่่�

ในระดัับต่ำำ�� ผลการทดสอบระดัับชาติิของสำำ�นักงานทดสอบทางการศึึกษาแห่่งชาติิช้ี้�ให้้เห็็นถึงปััญหาด้้าน

คุุณภาพการบริหิารวิิชาการของสถานศึึกษา อันัส่งผลโดยตรงต่อ่คุุณภาพผู้้�เรีียนและการพัฒันาทรัพยากร

มนุษย์์ของประเทศ (สถาบัันทดสอบทางการศึึกษาแห่่งชาติิ, 2561)

	 การนิิเทศการศึึกษาเป็็นกระบวนการสำำ�คัญในการพััฒนาครููและยกระดัับคุณภาพการจััดการเรีียน

การสอน  โดยมุ่่�งเน้้นการทำำ�งานร่วมกันภายใต้้บรรยากาศแห่่งความร่วมมืือ ความสมััครใจ  และความ 

เท่่าเทีียม แนวคิดการนิิเทศภายในโรงเรีียนท่ี่�ใช้้เทคนิิคหลากหลาย เช่่น การนิิเทศแบบเพื่่�อนช่วยเพื่่�อน การ

พััฒนาแบบร่วมมืือ และการนิิเทศแบบคลิินิิก ช่วยส่ง่เสริิมการเรีียนรู้้�ร่ว่มกันัและการพััฒนาวิิชาชีีพครููอย่า่ง

ยั่่�งยืืน (วิิพาพรรณ ดอนจัันทร์โคตร, 2560; ศุภวรรณ สัจจพิบููล, 2560, หน้า 203-222) ทั้้�งน้ี้� การนิิเทศท่ี่�

มีีประสิิทธิิภาพควรตั้้�งอยู่่�บนหลักประชาธิิปไตยและมุ่่�งแก้้ปััญหาเชิิงสร้้างสรรค์์ เพื่่�อพััฒนาคุุณภาพการ

เรีียนการสอนในระยะยาว (สถาพร สมอุทััย, 2565, หน้า 275-288) 

	 จากการวิิเคราะห์์แผนพัฒนาการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน พ.ศ. 2566-2570 และนโยบายด้้านการศึึกษา

ของสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษามััธยมศึึกษาสุุราษฎร์์ธานีี ชุ มพร พบว่า มุ่่� งเน้้นการพััฒนาครููให้้เป็็นมืือ

อาชีีพท่ี่�สามารถจััดการเรีียนรู้้�เชิิงรุุก ใช้้นวัตกรรมและเทคโนโลยีีดิจิิทััล รวมถึงการวััดและประเมิินผลเพื่่�อ

พััฒนาสมรรถนะผู้้�เรีียนให้้สอดคล้้องกัับศตวรรษที่่� 21 ซ่ึ่�งสอดคล้้องกัับนโยบายการพลิิกโฉมระบบการ

ศึึกษาไทยและโครงการ Innovation For Thai Education (IFTE) (สำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษา

มััธยมศึึกษาสุุราษฎร์์ธานีี ชุมพร, 2564)
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	 จากการศึึกษาดัังกล่่าว ผู้้� วิิจััยจึึงมุ่่�งพััฒนารููปแบบการนิิเทศภายในสถานศึึกษาเพื่่�อส่่งเสริิม

ประสิิทธิิภาพการจััดการเรีียนรู้้�เชิิงรุุกของครูู สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษามััธยมศึึกษาสุุราษฎร์์ธานีี 

ชุุมพร โดยมุ่่�งสร้้างรููปแบบการนิิเทศท่ี่�มีีประสิิทธิิผลและก่่อให้้เกิิดชุุมชนแห่่งการเรีียนรู้้� ซ่ึ่�งการนิิเทศภายใน

จะเป็็นกลไกสำำ�คัญในการขัับเคลื่่�อนการเปลี่่�ยนแปลงด้้านการบริหารจััดการและการจััดการเรีียนการสอน 

เพื่่�อตอบสนองต่่อการแก้้ปััญหาการสอนของครููอย่่างแท้้จริง

2.  วัตถุุประสงค์์ของการวิิจััย
	 1.	 เพื่่�อศึึกษาสภาพที่่�เป็็นจริงิ สภาพที่่�ควรจะเป็น็และความต้อ้งการจำำ�เป็น็ของการนิเิทศภายใน

สถานศึึกษา เพื่่�อส่่งเสริิมประสิิทธิิภาพการจััดการเรีียนรู้้�เชิิงรุุกของครูู สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษา

มััธยมศึึกษาสุุราษฎร์์ธานีี ชุมพร

	 2. 	 เพื่่�อพััฒนารููปแบบการนิิเทศภายในสถานศึึกษา เพื่่�อส่่งเสริิมประสิิทธิิภาพการจััดการเรีียน

เรีียนรู้้�เชิิงรุุกของครูู สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษามััธยมศึึกษาสุุราษฎร์์ธานีี ชุมพร	

	 3. 	 เพื่่�อตรวจสอบรูปแบบการนิิเทศภายในสถานศึึกษา เพื่่�อส่่งเสริิมประสิิทธิิภาพการจััดการเรีียน

เรีียนรู้้�เชิิงรุุกของครูู สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษามััธยมศึึกษาสุุราษฎร์์ธานีี ชุมพร 

3.  วิิธีีดำำ�เนิินการวิิจััย
	 การวิิจััยครั้้�งน้ี้� เป็็นการวิิจััยและพััฒนา (Research and Development: R&D) โดยอาศััยระเบีียบ

วิิจััยแบบผสานวิิธีี (Mixed Method) ซ่ึ่�งผู้้�วิิจััยได้้กำำ�หนดขั้้�นตอนการโดยแบ่่งการดำำ�เนิินการวิิจััยออกเป็็น 

3 ระยะดัังน้ี้�

	 ระยะท่ี่� 1 ศึึกษาสภาพท่ี่�เป็็นจริง สภาพท่ี่�ควรจะเป็็นและความต้องการจำำ�เป็็นของการนิิเทศภายใน

สถานศึึกษา เพื่่�อส่่งเสริิมประสิิทธิิภาพการจััดการเรีียนรู้้�เชิิงรุุกของครูู สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษา

มััธยมศึึกษาสุุราษฎร์์ธานีี ชุ มพร โดยแบ่่งเป็็น  3 ขั้้ �น ดั งน้ี้� 1) ขั้้ �นท่ี่� 1 ศึึกษา วิิเคราะห์์แนวคิด ทฤษฎีี  

จากเอกสาร ตำำ�รา งานวิิจััยที่่�เกี่่�ยวข้องกัับการนิิเทศภายในสถานศึึกษา เพื่่�อส่่งเสริิมประสิทิธิิภาพการจััดการ

เรีียนรู้้�เชิิงรุุกของครููโดยการวิิเคราะห์์ สั ังเคราะห์์องค์์ประกอบและตััวชี้�วััดของรููปแบบการนิิเทศภายใน

สถานศึึกษา เพื่่�อส่่งเสริิมประสิิทธิิภาพการจััดการเรีียนเรีียนรู้้�เชิิงรุุกของครูู สั งกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การ

ศึึกษามััธยมศึึกษาสุุราษฎร์์ธานีี ชุมพร 2) ขั้้�นท่ี่� 2 สำำ�รวจความคิดเห็็นของผู้้�บริหารสถานศึึกษาและครููใน

สถานศึึกษาเกี่่�ยวกับสภาพท่ี่�เป็็นจริง สภาพท่ี่�ควรจะเป็็นและความต้องการจำำ�เป็็นของการนิิเทศภายใน

สถานศึึกษา เพื่่�อส่่งเสริิมประสิิทธิิภาพการจััดการเรีียนรู้้�เชิิงรุุกของครูู สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษา

มััธยมศึึกษาสุุราษฎร์์ธานีี ชุมพร และ 3) ขั้้�นท่ี่� 3 วิิเคราะห์์หาค่่าดััชนีีสภาพท่ี่�ต้้องการจำำ�เป็็น โดยใช้้สููตร 

Priority needs index (PNI) และวิิเคราะห์์จััดลำำ�ดับความสำำ�คัญของสภาพท่ี่�เป็็นจริง สภาพท่ี่�ควรจะเป็็น
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และความต้องการจำำ�เป็็นของการนิิเทศภายในสถานศึึกษา 

	 ระยะท่ี่� 2 การพััฒนารููปแบบการนิิเทศภายในสถานศึึกษา เพื่่�อส่่งเสริิมประสิิทธิิภาพการจััดการ

เรีียนเรีียนรู้้�เชิิงรุุกของครูู สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษามััธยมศึึกษาสุุราษฎร์์ธานีี ชุมพร 1) ขั้้�นท่ี่� 1 ยกร่่าง

รููปแบบการนิิเทศภายในสถานศึึกษา เพื่่�อส่่งเสริิมประสิิทธิิภาพการจััดการเรีียนเรีียนรู้้�เชิิงรุุกของครูู สังกััด

สำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษามััธยมศึึกษาสุุราษฎร์์ธานีี ชุมพร 2) ขั้้�นท่ี่� 2 การตรวจสอบและประเมินิรูปแบบ

การนิิเทศภายในสถานศึึกษา เพื่่�อส่่งเสริิมประสิิทธิิภาพการจััดการเรีียนเรีียนรู้้�เชิิงรุุกของครูู สังกััดสำำ�นักงาน

เขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษามััธยมศึึกษาสุุราษฎร์์ธานีี ชุมพร โดยวิิธีีการสััมมนาอิิงผู้้�เชี่่�ยวชาญ (Connoisseurship) 

และใช้้แบบประมิินมาตรฐานความถูกต้้อง (Accuracy) และความเหมาะสม (Propriety)

	 ระยะท่ี่� 3 ตรวจสอบรูปแบบการนิิเทศภายในสถานศึึกษา เพื่่�อส่่งเสริิมประสิิทธิิภาพการจััดการ

เรีียนเรีียนรู้้�เชิิงรุุกของครูู สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษามััธยมศึึกษาสุุราษฎร์์ธานีี ชุมพร โดยแบ่่งเป็็น 

2 ขั้้�น ดังน้ี้� 1) ขั้้�นท่ี่� 1 ตรวจสอบและยืืนยันัรูปแบบการนิิเทศภายในสถานศึึกษา เพื่่�อส่่งเสริิมประสิทิธิิภาพ 

การจััดการเรีียนเรีียนรู้้�เชิิงรุุกของครูู สั งกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษามััธยมศึึกษาสุุราษฎร์์ธานีี ชุ มพร  

ผู้้�วิิจััยได้้ดำำ�เนิินการจััดสนทนากลุ่่�ม  (Focus Group Discussion) เพื่่�อพิิจารณาและยืืนยัันความสมบูรณ์์

ของรููปแบบการนิิเทศภายในสถานศึึกษา เพื่่�อส่่งเสริิมประสิิทธิิภาพการจััดการเรีียนเรีียนรู้้�เชิิงรุุกของครูู 

สัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษามััธยมศึึกษาสุุราษฎร์์ธานีี ชุ มพร ในด้านความถูกต้้อง/เหมาะสม และ 

2) ขั้้�นท่ี่� 2 ปรัับปรุุงและนำำ�เสนอ ผู้้�วิิจััยได้้นำำ�เสนอรููปแบบท่ี่�ผ่่านกระบวนการจากขั้้�นท่ี่� 1 มาปรัับปรุุงแก้้ไข

ตามคำำ�เสนอแนะ เพื่่�อให้้รููปแบบสมบูรณ์์และเหมาะสม จากนั้้�นก็นำำ�รูปแบบการนิิเทศภายในสถานศึึกษา 

เพื่่�อส่่งเสริิมประสิิทธิิภาพการจััดการเรีียนเรีียนรู้้�เชิิงรุุกของครูู สั งกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษา

มััธยมศึึกษาสุุราษฎร์์ธานีี ชุมพร เสนอต่่อสาธารณะ

4.  สรุปผลการวิิจััย
	 จากการวิิจััยเรื่่�อง รู ปแบบการนิิเทศภายในสถานศึึกษา เพื่่�อส่่งเสริิมประสิิทธิิภาพการจััดการเรีียน

เรีียนรู้้�เชิิงรุุกของครูู สั งกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษามััธยมศึึกษาสุุราษฎร์์ธานีี ชุ มพร สามารถสรุุปผล

การวิิจััยได้้ ดังน้ี้�

	 1. 	 ผลการศึึกษาสภาพท่ี่�เป็็นจริง สภาพท่ี่�ควรจะเป็็นและความต้องการจำำ�เป็็นของการนิิเทศ

ภายในสถานศึึกษา เพื่่�อส่่งเสริิมประสิิทธิิภาพการจััดการเรีียนรู้้�เชิิงรุุกของครูู สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การ

ศึึกษามััธยมศึึกษาสุุราษฎร์์ธานีี ชุมพร พบว่า โรงเรีียนในพื้้�นท่ี่�มีีความหลากหลายด้้านบริบท ทั้้�งขนาดสถาน

ศึึกษา จำ ำ�นวนและคุุณวุุฒิิของครูู รวมถึงประสบการณ์์สอน  แม้้ครููส่่วนใหญ่่ตระหนักถึึงความสำำ�คัญของ

การจััดการเรีียนรู้้�เชิิงรุุก แต่่ยัังพบปัญหาในการออกแบบกิจกรรมให้้สอดคล้้องกัับผู้้�เรีียน การสร้้างสภาพ

แวดล้้อมท่ี่�ส่่งเสริิมการมีีส่วนร่วม การใช้้เทคโนโลยีีอย่า่งมีีประสิิทธิิภาพ รวมถึงข้้อจำำ�กัดด้้านเวลา ทรัพยากร
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สื่่�อการสอน และโอกาสในการแลกเปลี่่�ยนเรีียนรู้้�ระหว่างครูู ในด้านความต้องการ พบว่าผู้้�บริหารและครูู

ต้้องการการนิิเทศท่ี่�เน้้น Coaching และ Mentoring การอบรมเชิิงปฏิิบััติิการท่ี่�เน้้นการฝึึกทัักษะจริง และ

การติิดตามผลอย่า่งต่่อเนื่่�อง โดยต้้องมีีความยืืดหยุ่่�นและสอดคล้้องกัับบริบทของแต่่ละโรงเรีียน พร้อมเปิิด

โอกาสให้้ครููมีีส่วนร่วมในการวางแผนพัฒนาการสอน  เมื่่�อวิิเคราะห์์ข้้อมููลทั้้�งสองส่่วนร่วมกัน  สรุุปได้้ว่่า 

รููปแบบการนิิเทศท่ี่�เหมาะสมควรผสมผสาน การนิิเทศเชิิงพััฒนา และการนิิเทศแบบร่วมมืือ โดยให้้ความ

สำำ�คัญกัับการมีีส่วนร่วมของครูู การใช้้สื่่�อและเทคโนโลยีีสนัับสนุุนการสอน  และการติิดตามประเมิินผล

เพื่่�อปรัับปรุุงอย่่างต่่อเนื่่�อง

	 ผลการวิิเคราะห์์การนิิเทศภายในสถานศึึกษา พบว่า สภาพท่ี่�เป็็นจริงของการนิิเทศภายในอยู่่�ใน

ระดัับมาก (x̄̄ = 3.71, S.D. = 0.76) ในขณะท่ี่�สภาพท่ี่�ควรจะเป็็นอยู่่�ในระดัับมากท่ี่�สุุด (x̄̄ = 4.81 S.D. 

= 0.65) ค่า PNI 
modified

 รวมเท่่ากัับ 0.30 แสดงให้้เห็็นว่า มีีความต้องการพััฒนาในทุกด้้าน แม้้สภาพท่ี่�เป็็น

จริงจะอยู่่�ในระดัับดีีแล้้วก็ตาม เมื่่�อพิิจารณารายด้้าน พบว่า ด้านท่ี่�มีีความต้องการพััฒนาสููงสุุด คืือ ด้าน

การสร้้างความชัดเจนในบทเรีียน (PNI 
modified

 = 0.37, อันดับ 1) รองลงมาคืือ ด้านการจััดระบบการนิิเทศ 

(PNI 
modified

 = 0.35, อันดับ 2) และด้้านการจััดการเรีียนรู้้�เชิิงรุุก (PNI 
modified

 = 0.34, อันดับ 3) ซ่ึ่�งสะท้้อน

ว่่าผู้้�เกี่่�ยวข้องให้้ความสำำ�คัญต่่อการวางระบบและเน้้นกระบวนการเรีียนการสอนท่ี่�ชััดเจนและกระตุ้้�นการ

มีีส่่วนร่วมของผู้้�เรีียนด้านท่ี่�มีีความต้องการปานกลาง เช่่น ด้ านการแสดงความใส่่ใจในงานการสอน  

(PNI 
modified

 = 0.33, อันดับ 4) การส่่งเสริิมให้้ผู้้�เรีียนประสบความสำำ�เร็็จ  (PNI 
modified

 = 0.32, อันดับ  

5) การใช้้สื่่�อการเรีียนรู้้� (PNI 
modified

 = 0.29, อันดับ 6) และด้้านการทำำ�ให้้กระบวนการเรีียนรู้้�ของผู้้�เรีียน

มีีประสิิทธิิภาพ (PNI 
modified

 = 0.28, อันดับ 7) แสดงถึึงความต้องการให้้การนิิเทศช่วยส่่งเสริิมคุณภาพ

การสอนและการเรีียนรู้้�ผ่านการใช้้สื่่�ออย่่างมีีประสิิทธิิภาพ ด้ านท่ี่�มีีความต้องการน้้อยท่ี่�สุุด คืื อ ด้ านการ

วางแผนการนิิเทศ (PNI 
modified

 = 0.23, อันดับ 11) ซ่ึ่�งแม้้จะยัังต้้องพััฒนา แต่่มีีช่องว่่างระหว่างสภาพท่ี่�

เป็็นจริง และสภาพท่ี่�ควรจะเป็็นน้อยท่ี่�สุุดเมื่่�อเทีียบกับด้านอื่่�น แม้้ว่่ากระบวนการนิิเทศภายในสถานศึึกษา

จะอยู่่�ในระดัับดีีมาก แต่่ยัังคงมีีความจำำ�เป็็นต้องพััฒนาอย่่างต่่อเนื่่�อง โดยเฉพาะในด้านการสร้้างความ

ชััดเจนในบทเรีียน การจััดระบบการนิิเทศ และการจััดการเรีียนรู้้�เชิิงรุุก เนื่่�องจากเป็็นองค์์ประกอบสำำ�คัญ

ท่ี่�สามารถสร้้างการเปลี่่�ยนแปลงเชิิงคุุณภาพต่อกระบวนการเรีียนการสอนได้้อย่่างเป็็นรูปธรรม หากมีีการ

พััฒนาอย่า่งเป็็นระบบและต่่อเนื่่�อง การนิิเทศภายในจะไม่่เพีียงเป็็นกลไกติิดตามและตรวจสอบเท่่านั้้�น แต่่

จะเป็็นเครื่่�องมืือหลักในการส่่งเสริิมและพััฒนาคุุณภาพการศึึกษาอย่่างยั่่�งยืืน

	 ดัังนั้้�น สภาพท่ี่�ควรจะเป็็นพัฒนาการนิิเทศภายในสถานศึึกษา เพื่่�อส่่งเสริิมประสิิทธิิภาพการจััดการ

เรีียนรู้้�เชิิงรุุกของครูู พบว่า มีีความจำำ�เป็็นในการพััฒนาใน 7 ด้านหลัก ได้้แก่่ 1) การสร้้างความชัดเจนใน

บทเรีียน 2) การจััดบรรยากาศในชั้้�นเรีียน 3) การจััดการเรีียนรู้้�เชิิงรุุก 4) การแสดงความใส่่ใจในงานการ

สอน 5) การส่่งเสริิมให้้ผู้้�เรีียนประสบความสำำ�เร็็จ 6) การใช้้สื่่�อการเรีียนรู้้� และ 7) การทำำ�ให้้กระบวนการ
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เรีียนรู้้�ของผู้้�เรีียนมีีประสิิทธิิภาพ

	 2. 	 ผลการพัฒันารููปแบบการนิเิทศภายในสถานศึึกษา เพื่่�อส่่งเสริิมประสิทิธิิภาพการจััดการเรีียน

เรีียนรู้้�เชิิงรุุกของครูู สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษามััธยมศึึกษาสุุราษฎร์์ธานีี ชุมพร เริ่่�มต้นจากการนำำ�

ข้้อมููลในระยะท่ี่� 1 ซ่ึ่�งได้้จากการศึึกษาสภาพท่ี่�เป็็นจริง สภาพท่ี่�ควรจะเป็็นและความต้องการจำำ�เป็็นของ

การนิิเทศภายในสถานศึึกษา และข้้อเสนอแนะของผู้้�บริหิารและครู ูมาวิิเคราะห์์เพื่่�อตอบโจทย์ก์ารพััฒนา

ท่ี่�สอดคล้้องกัับบริบทของพื้้�นท่ี่� จากนั้้�นผู้้�วิิจััยได้้ยกร่่างรููปแบบจากผลการดำำ�เนิินการตามผลการดำำ�เนิินการ

ในข้อ 1 และนำำ�มาสััมมนาอิิงผู้้�เชี่่�ยวชาญ (Connoisseurship) ผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ จำำ�นวน 9 คน เพื่่�อตรวจสอบ

ความถูกต้้องและความเหมาะสมของร่่างรููปแบบ ผลการสััมมนาอิิงผู้้�เชี่่�ยวชาญโดยภาพรวม ผู้้�เชี่่�ยวชาญทุุก

ท่่านเห็็นด้วยว่่าร่่างรููปแบบการนิิเทศภายในสถานศึึกษา เพื่่�อส่่งเสริิมประสิิทธิิภาพการจััดการเรีียนเรีียนรู้้�

เชิิงรุุกของครูู สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษามััธยมศึึกษาสุุราษฎร์์ธานีี ชุมพร ท่ี่�ผู้้�วิิจััยยกร่่างขึ้้�น มีีความ

ถููกต้้องและเหมาะสม  โดยมีีข้อเสนอแนะบางประการเพื่่�อการปรัับปรุุงรููปแบบ  ผลการวิิเคราะห์์ช้ี้�ให้้เห็็น

ว่่า การนิิเทศภายในท่ี่�มีีประสิิทธิิภาพต้องมีีเป้้าหมายท่ี่�ชััดเจน มีีการมีีส่วนร่วมของทุุกฝ่่าย และได้้รัับการ

สนัับสนุุนด้านทรัพยากรทั้้�งวิิชาการและเทคโนโลยีีอย่่างเพีียงพอ 

	 การออกแบบรูปแบบการนิิเทศครั้้�งน้ี้�ประกอบด้วยองค์์ประกอบสำำ�คัญ 4 ส่วน ได้้แก่่ 1) หลักการ

ของรููปแบบ อ้างอิิงจากแนวคิดการประเมิิน การมีีส่วนร่วม และการเสริิมแรงจููงใจ เพื่่�อสร้้างความโปร่่งใส 

ความตระหนัก และความร่วมมืือของทุุกฝ่่าย 2)วััตถุุประสงค์์ของรููปแบบ มุ่่� งสร้้างความเข้้าใจเกี่่�ยวกับ

กระบวนการนิิเทศ พั ฒนาวิิธีีการนิิเทศ  และเสริิมสร้้างประสิิทธิิภาพการจััดการเรีียนรู้้�เชิิงรุุกของครูู 3)  

องค์์ประกอบการส่่งเสริิมประสิิทธิิภาพการจััดการเรีียนรู้้�เชิิงรุุกของครูู ครอบคลุุม 7 ด้าน ได้้แก่่ (1) การ

สร้้างความชัดเจนในบทเรีียน (2) การจััดบรรยากาศในชั้้�นเรีียน (3) การจััดการเรีียนรู้้�เชิิงรุุก (4) การแสดง

ความใส่่ใจในงานการสอน (5) การส่่งเสริิมให้้ผู้้�เรีียนประสบความสำำ�เร็็จ (6) การใช้้สื่่�อการเรีียนรู้้� และ (7) 

การทำำ�ให้้กระบวนการเรีียนรู้้�ของผู้้�เรีียนมีีประสิิทธิิภาพ  4) วิิธีีดำำ�เนิินงานการนิิเทศภายในเพื่่�อส่่งเสริิม

ประสิิทธิิภาพการจััดการเรีียนรู้้�เชิิงรุุกของครููแบ่่งเป็็น  5 ขั้้ �นตอน คืื อ (1) ศึึกษาสภาพปััญหาและความ

ต้้องการ (2) วางแผนการนิิเทศโดยใช้้กระบวนการชุุมชนการเรีียนรู้้�วิิชาทางวิิชาชีีพ (Professional Learning 

Community: PLC) และการศึึกษาชั้้�นเรีียน (Lesson Study) (3) สร้้างสื่่�อและเครื่่�องมืือนิิเทศท่ี่�เหมาะสม

กัับยุคุดิิจิิทััล (4) ดำำ�เนิินการนิิเทศตามแผนและเครื่่�องมืือท่ี่�กำำ�หนด (5) สะท้้อนผล ปรัับปรุุง และพััฒนารููปแบบ

ต่่อเนื่่�อง และ 5) เงื่่�อนไขความสำำ�เร็็จ ประกอบด้วย หน่วยงานต้นสังกััด สถานศึึกษา สื่่�อและเทคโนโลยีี

	 ในส่วนของผลการตรวจสอบคู่่�มืือการใช้้รูปูแบบการนิิเทศภายในสถานศึึกษาของรููปแบบการนิิเทศ

ภายในสถานศึึกษา เพื่่�อส่่งเสริิมประสิิทธิิภาพการจััดการเรีียนรู้้�เชิิงรุุกของครูู สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การ

ศึึกษามััธยมศึึกษาสุุราษฎร์์ธานีี ชุ มพร ผู้้� วิิจััยได้้ปรัับปรุุงตามข้อเสนอแนะของผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิและปรัับปรุุง

เพิ่่�มเติมิโดยมีโีครงสร้า้งตามคู่่�มืือ ประกอบด้ว้ยเนื้้�อหา 5 ส่วน ดังน้ี้� ส่วนที่่� 1 บทนำำ� ประกอบด้ว้ย 1) ความ
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สำำ�คัญ 2) วัตถุุประสงค์์ของคู่่�มืือ 3) บทบาทท่ี่�เกี่่�ยวข้องกัับการนิิเทศ 4) นิยามศัพท์ 5) ขั้้�นตอนและวิิธีีการ

ดำำ�เนิินการ และ 6) เงื่่�อนไขความสำำ�เร็็จ ส่วนท่ี่� 2 รายละเอีียดของรููปแบบ ประกอบด้วย องค์์ประกอบท่ี่� 

1 หลักการของรููปแบบ องค์์ประกอบท่ี่� 2 วัตถุุประสงค์์ของรููปแบบ องค์์ประกอบท่ี่� 3 องค์์ประกอบการ

ส่่งเสริิมประสิิทธิิภาพการจััดการเรีียนรู้้�เชิิงรุุกของครููองค์์ประกอบท่ี่� 4 วิิธีีดำำ�เนิินงานการนิิเทศภายในเพื่่�อ

ส่่งเสริิมประสิิทธิิภาพการจััดการเรีียนรู้้�เชิิงรุุกของครูู และองค์์ประกอบท่ี่� 5 เงื่่�อนไขสู่่�ความสำำ�เร็็จ และส่่วน

ท่ี่� 3 การนำำ�รูปแบบไปใช้้ในสถานศึึกษา ประกอบด้วย 1) การนำำ�รูปแบบไปใช้้ในสถานศึึกษา 2) การวางแผน 

3) การดำำ�เนิินการ 4) การศึึกษาผลท่ี่�เกิิดขึ้้�นจากการพััฒนา และ 5) การปรัับปรุุงการแก้้ไขการพััฒนาการ

นิิทศภายในสถานศึึกษา และให้้ปรัับส่วนท่ี่� 2 และ 3 เพื่่�อให้้ข้้อมููลและกระบวนการต่่างๆ มีีความครอบคลุุม

และสมบูรณ์์ในรายละเอีียดมากยิ่่�งขึ้้�น  โดยรวมผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิมีีความเห็็นว่ามีีความถูกต้้องและเหมาะสม 

สามารถนำำ�ไปใช้้ได้้

	 3. 	 ผลการตรวจสอบรูปแบบการนิิเทศภายในสถานศึึกษา เพื่่�อส่่งเสริิมประสิิทธิิภาพการจััดการ

เรีียนเรีียนรู้้�เชิิงรุุกของครูู สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษามััธยมศึึกษาสุุราษฎร์์ธานีี ชุมพร ดำำ�เนิินการ

ผ่่านการสััมมนาอิิงผู้้�เชี่่�ยวชาญ (Connoisseurship) จำำ�นวน 9 ท่าน เพื่่�อพิิจารณาความถูกต้้อง ความเหมาะสม 

และความเป็็นไปได้้ของรููปแบบ ผลการประเมิินโดยภาพรวม ผู้้�เชี่่�ยวชาญทุุกท่่านเห็็นว่าร่่างรููปแบบมีีความ

ถููกต้้อง เหมาะสม  และสามารถนำำ�ไปประยุุกต์์ใช้้ได้้จริงในการส่่งเสริิมประสิิทธิิภาพการจััดการเรีียนรู้้� 

เชิิงรุุกของครูู ผลการประเมิินโดยภาพรวมพบว่าผู้้�เชี่่�ยวชาญทุุกท่่านเห็็นว่าร่่างรููปแบบมีีความถูกต้้อง  

เหมาะสม และสามารถนำำ�ไปใช้้ได้้จริง ทั้้�งน้ี้�ได้้ให้้ข้้อเสนอแนะเพื่่�อการปรับัปรุงุ ได้้แก่่ การเพิ่่�มรายละเอีียด

ขั้้�นตอนการนิิเทศให้้ชััดเจน  การจััดลำำ�ดับกิจกรรมให้้เหมาะสมกัับบริิบทของโรงเรีียน  และการปรัับปรุุง

เครื่่�องมืือการนิิเทศให้้ครอบคลุุมและใช้้งานง่าย การปรัับปรุุงดัังกล่่าวช่วยให้้รููปแบบมีีความสมบูรณ์์ แก้้ไข

จุุดอ่่อน ลดข้้อจำำ�กัด และสะท้้อนจุดแข็็งได้้อย่่างชััดเจน พร้อมรองรัับการเผยแพร่และขยายผลไปยัังสถาน

ศึึกษาอื่่�นในอนาคต ผลการประเมิิน พบว่า รูปแบบท่ี่�พััฒนามีีความเหมาะสมสูง โดยภาพรวมอยู่่�ในระดัับ

มากที่่�สุุด (x̄̄ =4.74, S.D.=0.46) รายด้้านพบว่่า องค์์ประกอบด้้านหลักการมีีค่าเฉลี่่�ย 4.44 (มาก)  

โดยการมีีส่วนร่วมของทุุกฝ่่าย และการเสริิมแรงจููงใจ ได้้ระดัับมากท่ี่�สุุด ส่วนด้านวัตถุุประสงค์์มีีค่าเฉลี่่�ย 

4.63 (มากท่ี่�สุุด) โดยการสร้้างความรู้้�ความเข้้าใจเกี่่�ยวกับกระบวนการนิิเทศ ได้้ค่่าสููงสุุด ด้านองค์์ประกอบ

การส่่งเสริิมประสิิทธิิภาพการจััดการเรีียนรู้้�เชิิงรุุกของครููมีีค่าเฉลี่่�ย 4.83 (มากท่ี่�สุุด) โดยการแสดงความ

ใส่่ใจในงานการสอน และการใช้้สื่่�อการเรีียนรู้้� ได้้ค่่าสููงสุุด ด้านวิิธีีดำำ�เนิินงานการนิิเทศมีีค่าเฉลี่่�ย 4.82 (มาก

ท่ี่�สุุด) โดยการศึึกษาสภาพปัญหา การดำำ�เนิินการนิิเทศ และการประเมิินผล ได้้ค่่าสููงสุุด และด้้านเงื่่�อนไข

ความสำำ�เร็็จมีีค่าเฉลี่่�ย 4.82 (มากท่ี่�สุุด) โดยการใช้้สื่่�อและเทคโนโลยีีได้้ค่่าสููงสุุด แสดงให้้เห็็นว่าการใช้้

เทคโนโลยีีออนไลน์์มีีบทบาทสำำ�คัญต่่อความสำำ�เร็็จของการนิิเทศ โดยสรุุป ผลการประเมิินยืืนยันว่ารููปแบบ

ท่ี่�พััฒนามีีความสอดคล้อ้ง เหมาะสม และมีีความเป็น็ไปได้้สููงในการนำำ�ไปใช้้จริง ทุกองค์์ประกอบได้้รัับการ
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ประเมิินในระดัับมากถึึงมากท่ี่�สุุด ถืื อเป็็นหลักฐานเชิิงประจัักษ์์ว่่ารููปแบบดังกล่่าวมีีศักยภาพสูงในการ

พััฒนาการจััดการเรีียนรู้้�เชิิงรุุกของครููอย่่างมีีคุณภาพ

	 สรุุปผลการวิิจััยจากการดำำ�เนิินการวิิจััย 3 ระยะ ได้้รููปแบบการนิิเทศภายในสถานศึึกษาเพื่่�อ 

ส่่งเสริิมประสิิทธิิภาพการจััดการเรีียนเรีียนรู้้�เชิิงรุุกของครูู สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษามััธยมศึึกษา

สุุราษฎร์์ธานีี ชุมพร เรีียกชื่่�อโดยย่่อว่่า “APPIS Model”

5.  อภิิปรายผลการวิิจััย
	 การวิิจััยเรื่่�อง การพััฒนารููปแบบการนิิเทศภายในสถานศึึกษา เพื่่�อส่่งเสริิมประสิิทธิิภาพการจััดการ

เรีียนรู้้�เชิิงรุุกของครูู สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษามััธยมศึึกษาสุุราษฎร์์ธานีี ชุมพร มีีประเด็็นท่ี่�สามารถ

นำำ�มาอภิิปรายผลได้้ ดังน้ี้�	

	 1. 	 ผลการศึึกษาสภาพที่่�เป็็นจริิง สภาพท่ี่�ควรจะเป็็น  และความต้้องการจำำ�เป็็นของการนิิเทศ

ภายในสถานศึึกษา พบว่า สถานศึึกษาในสังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษามััธยมศึึกษาสุุราษฎร์์ธานีี ชุมพร 

มีีความหลากหลายด้้านบริบท  ขนาดสถานศึึกษา และประสบการณ์์ของครูู ซ่ึ่�งส่่งผลต่่อความพร้อมและ

รููปแบบการจััดการเรีียนรู้้�เชิิงรุุกในชั้้�นเรีียน  ความแตกต่่างดัังกล่่าวทำำ�ให้้ความต้้องการด้้านการนิิเทศและ

การสนัับสนุุนวิิชาชีีพของครููแตกต่่างกัันไปตามระดัับความพร้อม แม้้ว่่าครููส่่วนใหญ่ตระหนักถึึงความสำำ�คัญ

ของการจััดการเรีียนรู้้�เชิิงรุุก แต่่ยังัประสบปัญหาในการออกแบบกิจกรรม การสร้้างบรรยากาศการเรีียนรู้้� 

การใช้้สื่่�อและเทคโนโลยีี  ตลอดจนข้อจำำ�กัดด้้านเวลาและทรัพยากร ซ่ึ่�งสอดคล้้องกัับแนวคิดท่ี่�ว่่าการ

พััฒนาการจััดการเรีียนรู้้�เชิิงรุุกจำำ�เป็น็ต้องอาศัยัการสนับัสนุนุเชิิงระบบและวัฒันธรรมการเรีียนรู้้�ร่วมกันัใน

สถานศึึกษา (สุุภััทรา ภูษิิตรััตนาวลีี, 2560; Fullan, 2014)

	 แม้้การนิิเทศภายในโดยรวมอยู่่�ในระดัับมาก แต่่ผู้้�บริหารและครููกลัับมีีความต้องการพััฒนาใน

ระดัับมากท่ี่�สุุด โดยเฉพาะด้้านความชัดเจนของบทเรีียน การจััดระบบนิเทศ และการจััดการเรีียนรู้้�เชิิงรุุก 

สะท้้อนถึงความจำำ�เป็็นของการนิิเทศท่ี่�เป็็นระบบ ต่อเนื่่�อง และเน้้นการสนัับสนุุนเชิิงปฏิิบััติิผ่่านกระบวนการ

โค้้ช การพี่่�เล้ี้�ยง การอบรมเชิิงปฏิิบััติิการ และการติิดตามผลอย่่างใกล้้ชิิด (Joyce, & Showers, 2002; 

Glickman, Gordon, & Ross-Gordon, 2018) ผลการวิิจััยช้ี้�ว่่าการนิิเทศเชิิงพััฒนาและการนิิเทศแบบ

ร่่วมมืือเป็็นแนวทางท่ี่�เหมาะสม เนื่่�องจากส่่งเสริิมการมีีส่วนร่วม การสะท้้อนคิด และการปรัับปรุุงการสอน

อย่่างต่่อเนื่่�อง (Acheson & Gall, 2011; Danielson, 2016)

	 นอกจากน้ี้� การพััฒนากระบวนการนิิเทศควรสอดคล้้องกัับบริบทของแต่่ละโรงเรีียน และให้้ความ

สำำ�คัญกัับองค์์ประกอบการส่่งเสริิมการจััดการเรีียนรู้้�เชิิงรุุก 7 ด้ าน  ได้้แก่่ ความชััดเจนในบทเรีียน 

บรรยากาศในชั้้�นเรีียน การจััดการเรีียนรู้้�เชิิงรุุก ความใส่่ใจในงานสอน การส่่งเสริิมความสำำ�เร็็จของผู้้�เรีียน 

การใช้้สื่่�อการเรีียนรู้้� และประสิิทธิิภาพของกระบวนการเรีียนรู้้� ซ่ึ่�งจะช่่วยให้้การนิิเทศเป็็นเครื่่�องมืือสำำ�คัญ
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ในการพััฒนาครููและยกระดัับคุณภาพการจััดการเรีียนการสอนอย่่างยั่่�งยืืน สอดคล้้องกัับงานวิิจััยท่ี่�เกี่่�ยวข้อง

ทั้้�งในประเทศและต่่างประเทศ (Glickman et al., 2018; Danielson, 2016; วาสนา บุญมาก, 2562;  

สุุรััชดา ภูรัับพา, 2564)

	 2. 	 ผลการพััฒนารููปแบบการนิิเทศภายในสถานศึึกษาเพื่่�อส่่งเสริิมประสิิทธิิภาพการจััดการ 

เรีียนรู้้�เชิิงรุุกของครูู พบว่ า การพััฒนารููปแบบการนิิเทศภายในสถานศึึกษามีีเป้้าหมายหลักเพื่่�อส่่งเสริิม

ประสิิทธิิภาพการจััดการเรีียนรู้้�เชิิงรุุกของครูู โดยอาศััยข้้อมููลจากระยะท่ี่� 1 ซ่ึ่�งสะท้้อนสภาพปัญหา ความ

ต้้องการ และข้้อเสนอแนะของผู้้�บริหารและครูู ทำ ำ�ให้้รููปแบบท่ี่�พััฒนาขึ้้�นมีีความชัดเจนทั้้�งด้้านหลักการ 

วััตถุุประสงค์์ องค์์ประกอบการส่่งเสริิมการเรีียนรู้้�เชิิงรุุก และวิิธีีดำำ�เนิินงานอย่่างเป็็นระบบ สอดคล้้องกัับ

บริบทของสถานศึึกษาและความต้องการของครูู (Glickman et al., 2018) รูปแบบการนิิเทศท่ี่�พััฒนาขึ้้�น

ประกอบด้วยองค์์ประกอบสำำ�คัญอย่่างครบถ้วน  โดยกำำ�หนดหลักการท่ี่�เน้้นการประเมิิน  การมีีส่วนร่วม 

และการเสริิมแรงจููงใจ  ซ่ึ่�งช่่วยสร้้างความโปร่่งใสและความร่วมมืือระหว่างผู้้�บริหาร ครูู และผู้้�เกี่่�ยวข้อง 

แนวคิดดัังกล่่าวสอดคล้้องกัับการนิิเทศเชิิงพััฒนาท่ี่�มุ่่�งส่่งเสริิมการเรีียนรู้้�ของครููอย่่างต่่อเนื่่�อง (Acheson 

& Gall, 2011; Danielson, 2016) ขณะเดีียวกัน วัตถุุประสงค์์ของรููปแบบถูกออกแบบให้้ตอบสนองต่่อ

การพััฒนาวิิชาชีีพครููทั้้�งในด้านความเข้้าใจในกระบวนการนิิเทศ การพััฒนาวิิธีีการนิิเทศ และการยกระดัับ

การจััดการเรีียนรู้้�เชิิงรุุก ซ่ึ่�งการกำำ�หนดวััตถุุประสงค์์ท่ี่�ชััดเจนช่วยให้้ครููตระหนักถึึงบทบาทของตนและเกิิด

ความมุ่่�งมั่่�นในการพััฒนาการจััดการเรีียนการสอนอย่่างเป็็นระบบ (Fullan, 2014)

	 องค์์ประกอบการส่่งเสริิมการเรีียนรู้้�เชิิงรุุกทั้้�ง 7 ด้ าน  ได้้แก่่ การสร้้างความชััดเจนในบทเรีียน  

การจััดบรรยากาศในชั้้�นเรีียน การจััดการเรีียนรู้้�เชิิงรุุก การแสดงความใส่่ใจในงานการสอน การส่่งเสริิมให้้

ผู้้�เรีียนประสบความสำำ�เร็็จ การใช้้สื่่�อการเรีียนรู้้� และการทำำ�ให้้กระบวนการเรีียนรู้้�มีีประสิิทธิิภาพ ถืือเป็็น

แกนสำำ�คัญท่ี่�ทำำ�ให้้การนิิเทศภายในสถานศึึกษาเปลี่่�ยนบทบาทจากการเป็็นเพีียงกลไกติิดตาม  ตรวจสอบ 

หรืือประเมิินผล ไปสู่่�การเป็็นเครื่่�องมืือเชิิงพััฒนาท่ี่�มุ่่�งยกระดัับคุณภาพการจััดการเรีียนการสอนของครููและ

ผลลััพธ์การเรีียนรู้้�ของผู้้�เรีียนอย่่างเป็็นรูปธรรม  องค์์ประกอบดังกล่่าวช่วยให้้การนิิเทศสามารถเชื่่�อมโยง

กัับการจััดการเรีียนรู้้�ในระดัับห้องเรีียนได้้อย่่างชััดเจน  และสะท้้อนถึงพฤติิกรรมการสอนจริงของครูู  

ซ่ึ่�งสอดคล้้องกัับแนวคิิดการพััฒนาวิิชาชีีพครููท่ี่�เน้้นการเรีียนรู้้�จากการปฏิิบััติิและการสะท้้อนผลอย่่าง 

ต่่อเนื่่�อง (Joyce, & Showers, 2002; สุภััทรา ภูษิิตรััตนาวลีี, 2560) การให้้ความสำำ�คัญกัับความชัดเจน

ของบทเรีียนและการจััดบรรยากาศในชั้้�นเรีียนช่วยให้้ครููสามารถออกแบบการเรีียนรู้้�ท่ี่�มีีทิศทางชััดเจน  

เอื้้�อต่่อการมีีส่วนร่่วมของผู้้�เรีียน  ขณะท่ี่�การจััดการเรีียนรู้้�เชิิงรุุกและการใช้้สื่่�อการเรีียนรู้้�ท่ี่�เหมาะสมช่่วย

กระตุ้้�นให้้ผู้้�เรีียนเกิิดการคิิด วิิเคราะห์์ และลงมืือปฏิิบััติิจริง การแสดงความใส่่ใจในงานการสอนและการ

ส่่งเสริิมให้้ผู้้�เรีียนประสบความสำำ�เร็็จยัังสะท้้อนบทบาทของครููในฐานะผู้้�ออกแบบและสนัับสนุุนการ 

เรีียนรู้้� ม ากกว่่าผู้้�ถ่ายทอดความรู้้�เพีียงฝ่่ายเดีียว  เมื่่�อองค์์ประกอบทั้้�ง 7 ด้ านได้้รัับการพััฒนาอย่่างเป็็น
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ระบบผ่่านกระบวนการนิิเทศ ย่ ่อมส่งผลให้้การเรีียนรู้้�ของผู้้�เรีียนมีีคุณภาพและประสิิทธิิภาพมากยิ่่�งขึ้้�น  

ซ่ึ่�งสอดคล้้องกัับแนวคิดการนิิเทศเชิิงพััฒนาและการเรีียนรู้้�เชิิงรุุกในบริบทการศึึกษาไทย

	 ในด้านวิิธีีดำำ�เนิินงาน รูปแบบการนิิเทศท่ี่�พััฒนาขึ้้�นประกอบด้วยกระบวนการ 5 ขั้้�นตอน เริ่่�มจาก

การศึึกษาและวิิเคราะห์์สภาพปัญหาและความต้องการของครูู ซ่ึ่�งเป็็นขั้้�นตอนพื้้�นฐานท่ี่�มีีความสำำ�คัญอย่่าง

ยิ่่�ง เนื่่�องจากช่่วยให้้การนิิเทศมีีความสอดคล้้องกัับบริบทของแต่่ละโรงเรีียนและระดัับความพร้อมของครูู

แต่่ละคน  การวิิเคราะห์์ความต้้องการดัังกล่่าวช่วยลดปััญหาการนิิเทศแบบเหมารวม  และทำำ�ให้้การ

สนัับสนุุนครููมีีความตรงประเด็็นและตอบโจทย์การปฏิิบััติิจริงมากขึ้้�น ขั้้ �นตอนถัดมาคืือการวางแผนการ

นิิเทศโดยใช้้กระบวนการชุมุชนการเรีียนรู้้�ทางวิิชาชีีพ (Professional Learning Community: PLC) และ 

Lesson Study ซ่ึ่�งเป็็นกลไกสำำ�คัญในการส่่งเสริิมการแลกเปลี่่�ยนเรีียนรู้้�ร่วมกันของครูู การทำำ�งานร่วมกัน

ในลักัษณะดังักล่่าวช่วยสร้้างวััฒนธรรมการเรีียนรู้้�ภายในโรงเรีียน และทำำ�ให้ค้รููเกิิดการพัฒันาวิิชาชีีพอย่า่ง

ต่่อเนื่่�องผ่่านการร่่วมคิด ร่วมทำำ� และร่่วมสะท้้อนผล การสร้้างสื่่�อและเครื่่�องมืือท่ี่�เหมาะสมกับบริบทและ

ยุคุดิิจิิทััลเป็็นอีีกขั้้�นตอนหนึ่่�งท่ี่�ช่่วยเพิ่่�มประสิิทธิิภาพของการนิิเทศ เนื่่�องจากสื่่�อและเทคโนโลยีีช่วยให้้การ

สื่่�อสาร การติิดตามผล และการให้้ข้้อมููลย้้อนกลัับมีีความสะดวก รวดเร็็ว และต่่อเนื่่�องมากขึ้้�น จากนั้้�นจึง

เป็็นขั้้�นตอนการดำำ�เนิินการนิิเทศ  ซ่ึ่�งเน้้นการทำำ�งานร่วมกันระหว่างผู้้�นิเทศและครููผู้้�รับการนิิเทศใน

บรรยากาศที่่�เป็็นกัลยาณมิิตร และขั้้�นตอนสุดท้้ายคืือการสะท้้อนผล ปรัับปรุุง และพััฒนารููปแบบอย่า่งต่่อ

เนื่่�อง ซ่ึ่�งเป็็นหัวใจสำำ�คัญของการนิิเทศเชิิงพััฒนาและการนิิเทศแบบร่วมมืือท่ี่�มุ่่�งเน้้นการปรัับปรุุงคุุณภาพ

การสอนอย่่างไม่่หยุุดนิ่่�ง (Acheson & Gall, 2011; Danielson, 2016)

	 นอกจากน้ี้� ผลการวิิจััยการผสมผสานเทคโนโลยีีในการนิิเทศ เช่่น การใช้้สื่่�อออนไลน์์ แพลตฟอร์์ม

สำำ�หรัับติดตามผล และเครื่่�องมืือโต้้ตอบในชั้้�นเรีียน ช่ วยให้้กระบวนการนิิเทศสามารถตอบสนองความ

ต้้องการเฉพาะของครููแต่่ละคนได้้อย่า่งมีีประสิิทธิิภาพ เทคโนโลยีีดังกล่่าวเปิิดโอกาสให้้ครููสามารถสะท้้อน

และปรัับปรุุงการสอนได้้อย่่างทัันท่วงทีี  รวมทั้้�งเอื้้�อต่่อการจััดการเรีียนรู้้�เชิิงรุุกในชั้้�นเรีียน  โดยเฉพาะใน

บริบทท่ี่�มีีข้อจำำ�กัดด้้านเวลาและทรัพยากร การใช้้เทคโนโลยีีจึงเป็็นกลไกสำำ�คัญท่ี่�ช่่วยเสริิมพลังให้้

กระบวนการนิิเทศมีีความยืืดหยุ่่�นและทัันสมััยมากขึ้้�น ผลการพััฒนารููปแบบการนิิเทศภายในสถานศึึกษา

น้ี้�มีีความสอดคล้้องกัับงานวิิจััยท่ี่�เกี่่�ยวข้องทั้้�งในประเทศและต่่างประเทศ  ซ่ึ่�งช้ี้�ให้้เห็็นว่าการนิิเทศแบบมีี

ส่่วนร่วม การนิิเทศเชิิงพััฒนา และการนิิเทศแบบบูรณาการท่ี่�เชื่่�อมโยงกัับการสร้้างชุุมชนวิิชาชีีพครูู สามารถ

ส่่งเสริิมสมรรถนะครูู เจตคติิท่ี่�ดีีต่อการพััฒนางานสอน  และยกระดัับคุณภาพการจััดการเรีียนรู้้�ได้้อย่่าง

ยั่่�งยืืน (สำำ�เร็็จ ยุรชััย, ศิริิบุุญเอื้้�อ เหล่าชััย และสุุนทร ฉมารััตน์์, 2560; ทิปพเนตร ศรีีนา, 2561; นัยนา 

ฉายวงศ์์, 2561; วาสนา บุญมาก, 2562; ธนา ธุศรีีวรรณ, 2562; วชิิรา เครืือคำำ�อ้าย และชวลิต ขอดศิิริิ, 

2562; สุ รััชดา ภู รัับพา, 2564; ศิ ริิพงศ์์ น าก้้อนทอง, 2564; วิิชิิรตา ว รธาดาสวััสดิ์์�, 2566) ดั งนั้้�น  

การพััฒนารููปแบบการนิิเทศภายในท่ี่�มุ่่�งส่่งเสริิมการเรีียนรู้้�เชิิงรุุกของครููดัังกล่่าว แสดงให้้เห็็นว่าการนิิเทศ
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ท่ี่�มีีโครงสร้้างชััดเจน มีีองค์์ประกอบครบถ้วน และดำำ�เนิินการอย่่างเป็็นระบบ สามารถเป็็นกลไกสำำ�คัญใน

การพััฒนาครููและยกระดัับคุณภาพการศึึกษาได้้อย่่างแท้้จริง ทั้้�งในมิติิการเปลี่่�ยนแปลงการจััดการเรีียนรู้้�

ในห้องเรีียน การสร้้างวััฒนธรรมการเรีียนรู้้�ร่วมกันในโรงเรีียน และการพััฒนาคุุณภาพผู้้�เรีียนในระยะยาว

	 3. 	 ผลการตรวจสอบรูปแบบการนิิเทศภายในสถานศึึกษา เพื่่�อส่่งเสริิมประสิิทธิิภาพการจััดการ

เรีียนเรีียนรู้้�เชิิงรุุกของครูู สั งกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษามััธยมศึึกษาสุุราษฎร์์ธานีี ชุ มพร พบว่ า  

ผู้้�เชี่่�ยวชาญทุกุท่่านเห็็นว่ารููปแบบมีีความถูกูต้้อง เหมาะสมและสามารถนำำ�ไปประยุกุต์์ใช้้ได้้จริง ซ่ึ่�งสะท้้อน

ถึึงความสอดคล้้องของรููปแบบกับบริบทการศึึกษาในปัจจุบััน (Glickman et al., 2018; Hall & Hord, 

2015) ผลการประเมิินโดยรวมอยู่่�ในระดัับมากท่ี่�สุุด แสดงว่่าผู้้�เชี่่�ยวชาญมีีความคิดเห็็นใกล้้เคีียงกัันในระดัับ

สููง ซ่ึ่�งเป็็นข้อบ่่งช้ี้�ว่่ารููปแบบมีคีวามชัดัเจน ครอบคลุมุ และเหมาะสมกับัการนำำ�ไปใช้้จริง (Marzano, 2003) 

เมื่่�อพิิจารณาผลการประเมิินแยกตามองค์์ประกอบ พบว่ ่า 1) หลั กการของการนิิเทศ  อยู่่�ในระดัับมาก  

โดยองค์์ประกอบ การมีีส่วนร่วมของทุุกฝ่่าย และการเสริิมแรงจููงใจ ได้้คะแนนสูงสุุด สอดคล้้องกัับแนวคิด

การนิิเทศเชิิงร่่วมมืือ (Collaborative Supervision) ท่ี่�ช้ี้�ให้้เห็็นว่าการมีีส่วนร่วมของผู้้�บริหาร ครูู และ

นัักเรีียนในกระบวนการนิเิทศช่ว่ยสร้้างความตระหนักัและแรงจูงูใจในการพัฒันาคุณุภาพการสอน (Joyce, 

& Showers, 2002; Danielson, 2007) 2) วัตถุุประสงค์์ของการนิิเทศ อยู่่�ในระดัับมากท่ี่�สุุด โดยการสร้้าง

ความรู้้�ความเข้้าใจเกี่่�ยวกับกระบวนการนิิเทศ  ได้้ค่่าสููงสุุด ซ่ึ่�งสะท้้อนความสำำ�คัญของการทำำ�ให้้ครููเข้้าใจ

เป้้าหมาย กระบวนการ และผลลััพธ์ท่ี่�คาดหวังจากการนิิเทศ การนิิเทศท่ี่�มีีวัตถุุประสงค์์ชััดเจนช่วยให้้ครูู

สามารถปรับัปรุงุการสอนอย่า่งเป็็นระบบและเกิดิผลสััมฤทธิ์์�สููงขึ้้�น (Hattie, 2009; สุภัุัทรา ภูษิิตรััตนาวลีี, 

2560) 3) องค์ป์ระกอบด้า้นการส่ง่เสริิมประสิทิธิิภาพการจััดการเรีียนรู้้�เชิิงรุุกของครู ูอยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด 

โดยการแสดงความใส่่ใจในงานการสอนและการใช้้สื่่�อการเรีียนรู้้� ได้้ค่่าสููงสุุด ซ่ึ่�งสอดคล้้องกัับแนวคิดการ

เรีียนรู้้�เชิิงรุุก (Active Learning) ท่ี่�เน้้นให้้ครููมีีบทบาทสำำ�คัญในการกระตุ้้�นและสนัับสนุุนผู้้�เรีียน รวมทั้้�ง

การใช้้สื่่�อและเทคโนโลยีีเพื่่�อสร้้างสภาพแวดล้้อมการเรีียนรู้้�ท่ี่�เอื้้�อต่่อการมีีส่วนร่่วมของผู้้�เรีียน  (Prince, 

2004, pp. 223-231; Bonwell & Eison, 1991) 4) วิิธีีดำำ�เนิินงานการนิิเทศ  อยู่่�ในระดัับมากท่ี่�สุุด  

โดย “การศึึกษาสภาพปัญหา การดำำ�เนิินการนิิเทศ  และการประเมิินผล” ได้้ค่่าสููงสุุด การวางลำำ�ดับขั้้�น

ตอนการนิิเทศอย่่างชััดเจน ตั้้�งแต่่การวิิเคราะห์์ปััญหา วางแผนดำำ�เนิินงาน ไปจนถึงการประเมิินผล ทำำ�ให้้

การนิิเทศมีีความต่อเนื่่�องและเกิิดประสิิทธิิภาพสูงสุุด 5) เงื่่�อนไขความสำำ�เร็็จของการนิิเทศ อยู่่�ในระดัับมาก

ท่ี่�สุุด โดยการใช้้สื่่�อและเทคโนโลยีี ได้้คะแนนสูงสุุด แสดงให้้เห็็นว่าการประยุกุต์์ใช้้เทคโนโลยีีออนไลน์์และ

สื่่�อดิิจิิทััลในการนิิเทศมีีบทบาทสำำ�คัญต่่อความสำำ�เร็็จของการนิิเทศ ทำำ�ให้้สามารถติดตาม สนัับสนุุน และ

ประเมิินผลได้้สะดวกและมีีประสิิทธิิผล (Means et al., 2010)

	 ข้้อเสนอแนะจากผู้้�เชี่่�ยวชาญ เช่่น การเพิ่่�มรายละเอีียดขั้้�นตอนการนิิเทศ การจััดลำำ�ดับกิจกรรม

ให้้เหมาะสมกับบริบทของโรงเรีียน  และการปรัับปรุุงเครื่่�องมืือการนิิเทศ  ให้้ครอบคลุุมและใช้้งานง่าย  
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เป็็นแนวทางสำำ�คัญในการสร้้างรููปแบบท่ี่�สมบูรณ์์ ลดจุุดอ่่อน  และสะท้้อนจุดแข็็งของกระบวนการนิิเทศ

อย่่างชััดเจน ซ่ึ่�งช่่วยให้้สามารถนำำ�ไปปฏิิบััติิได้้จริงและขยายผลไปยัังสถานศึึกษาอื่่�นได้้ในอนาคต

	 โดยสรุุป ผลการประเมิินยืืนยัันว่าร่่างรููปแบบการนิิเทศท่ี่�พััฒนาขึ้้�น  มีีความเหมาะสมสููงและมีี

ความเป็็นไปได้้ในการนำำ�ไปใช้้จริง ทุกองค์์ประกอบได้้รัับการประเมิินในระดัับมากถึึงมากท่ี่�สุุด ซ่ึ่�งถืือเป็็น

หลักฐานเชิิงประจัักษ์์ท่ี่�แสดงให้้เห็็นว่ารููปแบบดังกล่่าวมีีศักยภาพสูงในการพััฒนาการจััดการเรีียนรู้้�เชิิงรุุก 

ของครููอย่่างมีีคุณภาพ ทั้้ �งน้ี้�การนิิเทศท่ี่�ประสบผลสำำ�เร็็จจำำ�เป็็นต้องอาศััยความร่วมมืือจากทุุกฝ่่าย  

การกำำ�หนดวััตถุุประสงค์์และกระบวนการท่ี่�ชััดเจน รวมถึงการสนัับสนุุนด้านเทคโนโลยีีและสื่่�อการเรีียนรู้้�

ท่ี่�เหมาะสม ซ่ึ่�งสอดคล้้องกัับแนวคิดการนิิเทศและการพััฒนาครููในระดัับสากล สอดคล้้องกัับงานวิิจััยของ

ธนา ธุศรีีวรรณ (2562) ศึึกษาการพัฒันารููปแบบการชี้้�แนะเพื่่�อส่่งเสริิมทักษะการจััดการเรีียนรู้้�ในศตวรรษ

ท่ี่� 21 สำำ�หรับครูรูะดัับมัธยมศึึกษา พบว่า่ ระยะท่ี่� 3 ศึึกษาผลของการใช้้รููปแบบการชี้้�แนะ พบว่า่ หลังการ

ใช้้รููปแบบการช้ี้�แนะครููมีีทักษะการจััดการเรีียนรู้้�ในศตวรรษท่ี่� 21 สูงขึ้้�นกว่่าก่่อนการใช้้รููปแบบการช้ี้�แนะ

เพื่่�อส่่งเสริิมทักษะการจััดการเรีียนรู้้�ในศตวรรษท่ี่� 21 ทุกคน 2) นักเรีียนมีีคะแนนผลสััมฤทธิ์์�ทางการเรีียน

หลังการใช้้รููปแบบการช้ี้�แนะสููงกว่่าก่่อนการใช้้รููปแบบการช้ี้�แนะเพื่่�อส่่งเสริิมทักษะการจััดการเรีียนรู้้�ใน

ศตวรรษท่ี่� 21 อย่่างมีีนัยสำำ�คัญทางสถิิติิท่ี่�ระดัับ .01 และมีีทักษะการเรีียนรู้้�ในศตวรรษท่ี่� 21 หลังการใช้้

รููปแบบการชี้้�แนะมีีค่าเฉลี่่�ยสููงกว่่าก่่อนการใช้้รููปแบบการชี้้�แนะเพื่่�อส่่งเสริิมทักษะการจััดการเรีียนรู้้� 

สอดคล้้องกัับงานวิิจััยของสุุรััชดา ภูรัับพา (2564) ศึึกษาการพััฒนารููปแบบการนิิเทศแบบบูรณาการเพื่่�อ

ส่่งเสริิมสมรรถนะการจััดการเรีียนรู้้�เชิิงรุุกของครููโรงเรีียนบ้านพุทธรักษา สำ ำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษา

ประถมศึึกษาสกลนคร เขต 3 พบว่า ผลการสร้้างและตรวจสอบคุณภาพรูปแบบมีีความเหมาะสมอยู่่�ใน

ระดัับมากท่ี่�สุุด และสอดคล้้องกัับงานวิิจััยของศิิริิพงศ์์ นาก้้อนทอง (2564) ศึึกษาการพััฒนาแนวทางการ

นิิเทศแบบสอนแนะสำำ�หรับโรงเรีียน สั งกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษาร้้อยเอ็็ด เขต 3  

พบว่า การประเมินิความเหมาะสมของแนวทางการนิเิทศแบบสอนแนะโดยรวมอยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด และ

ความเป็็นไปได้้ของแนวทางโดยรวมอยู่่�ในระดัับมาก

6.  ข้อเสนอแนะ
	 1. 	 ข้้อเสนอแนะจากผลการวิิจััย

	 	 1.1	 ผลการศึึกษาสภาพท่ี่�เป็็นจริง สภาพท่ี่�ควรจะเป็็น  และความต้องการจำำ�เป็็นของการ

นิิเทศภายในสถานศึึกษา พบว่าด้้านท่ี่�มีีความต้องการพััฒนาสููงสุุด ได้้แก่่ การสร้้างความชัดเจนในบทเรีียน 

รองลงมาคืือ การจััดระบบการนิิเทศ  และการจััดการเรีียนรู้้�เชิิงรุุก ขณะท่ี่�ด้้านท่ี่�มีีความต้องการในระดัับ

ปานกลาง ได้้แก่่ การแสดงความใส่่ใจในงานการสอน การส่่งเสริิมให้้ผู้้�เรีียนประสบความสำำ�เร็็จ การใช้้สื่่�อ

การเรีียนรู้้�  และการทำำ�ให้้กระบวนการเรีียนรู้้�ของผู้้�เรีียนมีีประสิิทธิิภาพ ส่ ่วนด้านท่ี่�มีีความต้้องการน้้อย
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ท่ี่�สุุด คืื อ การวางแผนการนิิเทศ  ผลดัังกล่่าวสะท้้อนว่าการพััฒนาการนิิเทศควรให้้ความสำำ�คัญกัับการ

สนัับสนุุนเชิิงปฏิิบััติิในระดัับห้องเรีียนเป็็นลำำ�ดับแรก

	 	 1.2 	การพััฒนารููปแบบการนิิเทศภายในได้้รููปแบบ  “APPIS Model” ซ่ึ่�งประกอบด้วย  

1) หลั กการสำำ�คัญ ได้้แก่่ หลั กการประเมิิน หลั กการมีีส่วนร่วมของทุุกฝ่่าย และหลักการเสริิมแรงจููงใจ  

(2) องค์์ประกอบการส่่งเสริิมประสิิทธิิภาพการจััดการเรีียนรู้้�เชิิงรุุกของครูู 7 ด้าน ได้้แก่่ (1) การสร้้างความ

ชััดเจนในบทเรีียน (2) การจััดบรรยากาศในชั้้�นเรีียน (3) การจััดการเรีียนรู้้�เชิิงรุุก (4) การแสดงความใส่่ใจ

ในงานการสอน  (5) การส่่งเสริิมให้้ผู้้�เรีียนประสบความสำำ�เร็็จ  (6) การใช้้สื่่�อการเรีียนรู้้�  (7) การทำำ�ให้้

กระบวนการเรีียนรู้้�ของผู้้�เรีียนมีีประสิิทธิิภาพ  3) วิิธีีดำำ�เนิินงานการนิิเทศภายใน  ได้้แก่่ การศึึกษาสภาพ

ปััญหาและความต้องการ การวางแผนการนิิเทศ  การสร้้างสื่่�อและเครื่่�องมืือนิิเทศ  การดำำ�เนิินการนิิเทศ 

และการประเมิินผล และ 4) เงื่่�อนไขความสำำ�เร็็จ ได้้แก่่ การสนัับสนุุนจากหน่วยงานต้นสังกััด สถานศึึกษา 

และการใช้้สื่่�อและเทคโนโลยีีอย่่างเหมาะสม

	 	 1.3 	ผลการตรวจสอบรูปแบบโดยผู้้�เชี่่�ยวชาญและผู้้�ปฏิิบััติิพบว่า รู ปแบบ  APPIS Model 

 มีีความถูกต้้อง เหมาะสม และมีีความเป็็นไปได้้ในการนำำ�ไปใช้้จริง แสดงให้้เห็็นว่ารููปแบบดังกล่่าวสามารถ

นำำ�ไปประยุุกต์์ใช้้เพื่่�อพััฒนาการนิิเทศภายในสถานศึึกษาได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

	 2. 	 ข้้อเสนอแนะเชิิงนโยบาย

	 	 สำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาและผู้้�บริหารสถานศึึกษาควรให้้การสนัับสนุุนการนิิเทศภายใน

สถานศึึกษาอย่่างต่่อเนื่่�อง โดยจััดสรรเวลา งบประมาณ และทรัพยากรให้้เพีียงพอ รวมทั้้�งกำำ�หนดนโยบาย

ท่ี่�เอื้้�อต่่อการพััฒนาครููอย่่างเป็็นระบบและสม่ำำ��เสมอ เพื่่�อให้้การจััดการเรีียนรู้้�เชิิงรุุกเกิิดผลอย่่างยั่่�งยืืน

	 3. 	 ข้้อเสนอแนะเชิิงปฏิิบััติิสำำ�หรับสถานศึึกษา

	 	 สถานศึึกษาควรกำำ�หนดนโยบายและแนวปฏิิบััติิท่ี่�ชััดเจนเกี่่�ยวกับวัตถุุประสงค์์ กระบวนการ 

และผลลัพัธ์ของการนิเิทศภายใน รวมถึงึการประเมินิผลการนิเิทศในระดับัสถานศึึกษาอย่า่งเป็น็ระบบ ควร

ส่่งเสริิมให้้ครููมีีส่วนร่วมในทุกขั้้�นตอนของการนิิเทศ  เพื่่�อสร้้างความเข้้าใจ ความตระหนัก และความเป็็น

เจ้้าของร่่วมในการพััฒนาการจััดการเรีียนรู้้�เชิิงรุุก

	 4. 	 ข้้อเสนอแนะการวิิจััยครั้้�งต่่อไป

	 	 ควรมีีการศึึกษาวิิจััยเกี่่�ยวกัับการพััฒนารููปแบบหรืือแนวทางในการเตรีียมความพร้อมของ

บุุคลากรด้้านการนิิเทศภายในสถานศึึกษา เพื่่�อส่่งเสริิมประสิิทธิิภาพการจััดการเรีียนรู้้�เชิิงรุุกของครูู  

รวมทั้้�งการศึึกษาผลการใช้้รููปแบบ APPIS Model ในบริบทของสถานศึึกษาท่ี่�มีีความแตกต่่างหลากหลาย 

เพื่่�อขยายผลและยืืนยัันความเหมาะสมของรููปแบบในวงกว้้าง
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7.  องค์์ความรู้้�ที่่�ได้้รัับ
	 องค์์ความรู้้�ใหม่จากการวิิจััยการพััฒนารููปแบบการนิิเทศภายในสถานศึึกษาเพื่่�อส่่งเสริิมการจััดการ

เรีียนรู้้�เชิิงรุุกของครูู สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษามััธยมศึึกษาสุุราษฎร์์ธานีี ชุมพร มีีดังน้ี้�

	 1. 	 ความเข้้าใจเชิิงลึึกเกี่่�ยวกับสภาพจริงและความต้องการของครูู ผลการศึึกษาพบว่า การพััฒนา

ประสิิทธิิภาพการจััดการเรีียนรู้้�เชิิงรุุกของครููต้้องเริ่่�มจากการทำำ�ความเข้้าใจสภาพท่ี่�เป็็นจริงของการนิิเทศ

ภายใน โดยเฉพาะในเรื่่�องการสร้้างความชัดเจนในบทเรีียน การจััดระบบการนิิเทศ และการจััดการเรีียนรู้้�

เชิิงรุุก ซ่ึ่�งเป็็นด้านท่ี่�ครููมีีความต้องการสููงสุุด ซ่ึ่�งสะท้้อนให้้เห็็นว่า การนิิเทศท่ี่�เน้้นการกำำ�หนดเป้้าหมาย

ชััดเจนและโครงสร้้างการเรีียนการสอนที่่�ชััดเจน จ ะช่่วยลดความคลุุมเครืือและสร้้างความมั่่�นใจให้้กัับครูู

ในการปฏิิบััติิการเรีียนการสอนเชิิงรุุก

	 2. 	 รููปแบบ  “APPIS Model” เป็็นกรอบการนิิเทศแบบองค์์รวมการพััฒนารููปแบบ  APPIS 

Model แสดงให้้เห็็นถึงการเชื่่�อมโยงระหว่างหลักการสำำ�คัญ (การประเมิิน มีีส่วนร่วม และการเสริิมแรง

จููงใจ) กับองค์์ประกอบ 7 ด้านของการจััดการเรีียนรู้้�เชิิงรุุก การนิิเทศไม่่เพีียงเน้้นการวางแผนและติิดตาม

ผล แต่่ยัังสนัับสนุุนให้้เกิิด วัฒนธรรมการเรีียนรู้้�ท่ี่�มีีส่วนร่วมและขัับเคลื่่�อนด้วยแรงจููงใจ ซ่ึ่�งสอดคล้้องกัับ

แนวคิดของการนิิเทศแบบเน้้นการพััฒนาวิิชาชีีพครูู (Instructional Supervision for Professional 

Growth)

	 3. 	 กระบวนการดำำ�เนิินงานนิเทศท่ี่�เชื่่�อมโยงการวิิเคราะห์์ ปฏิิบััติิ และประเมินิผลการดำำ�เนิินงาน

ตาม APPIS Model ครอบคลุุมตั้้�งแต่่การวิิเคราะห์์สภาพปัญหา การวางแผน การสร้้างสื่่�อและเครื่่�องมืือ 

ไปจนถึงการนิิเทศจริงและการประเมิินผล ทำ ำ�ให้้การนิิเทศมีีความต่อเนื่่�อง สามารถปรัับปรุุงและพััฒนา

คุุณภาพการเรีียนการสอนเชิิงรุุกได้้อย่่างเป็็นระบบ

	 4. 	 เงื่่�อนไขความสำำ�เร็็จของการนิิเทศภายในการนิิเทศภายในจะมีีประสิิทธิิภาพสูงสุุดเมื่่�อมีีการ

สนัับสนุุนจากหน่่วยงานต้นสังกััด สถานศึึกษา สื่่ �อ และเทคโนโลยีี  ซ่ึ่�งสอดคล้้องกัับแนวคิิดการพััฒนา

วิิชาชีีพครููในศตวรรษท่ี่� 21 ท่ี่�เน้้นการสร้้างระบบสนัับสนุุนแบบองค์์รวม  (Holistic Support System) 

และการบููรณาการเทคโนโลยีีเพื่่�อเพิ่่�มศักยภาพการเรีียนการสอน

	 5. 	 ความเป็็นไปได้้ในการนำำ�รูปแบบไปใช้้จริงการประเมิินความเหมาะสมโดยผู้้�เชี่่�ยวชาญและ 

ผู้้�ปฏิิบััติิสะท้้อนให้้เห็็นว่า APPIS Model เป็็นรูปแบบนิเทศท่ี่�สามารถปรัับใช้้ได้้จริงในบริบทของสถาน

ศึึกษามััธยมศึึกษา ทั้้ �งในด้านการพััฒนาครูู การจััดการเรีียนรู้้�เชิิงรุุก และการเสริิมสร้้างผลสััมฤทธิ์์�ของ

นัักเรีียน นอกจากน้ี้�ยังัสามารถต่อ่ยอดเป็น็รูปแบบนิเิทศเพื่่�อพััฒนาครูใูนสาขาวิิชาอื่่�นหรืือระดัับการศึึกษา

ต่่างๆ ได้้รููปแบบการนิิเทศภายในสถานศึึกษาเพื่่�อส่่งเสริิมการจััดการเรีียนรู้้�เชิิงรุุกของครูู สังกััดสำำ�นักงาน

เขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษามััธยมศึึกษาสุุราษฎร์์ธานีี ชุมพร (APPIS Model) ดังภาพท่ี่� 1
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ภาพที่่� 1 องค์์ความรู้้�ท่ี่�ได้้รัับ
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