
  

รููปแบบการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�ดิิจิิทััลของผู้้�บริิหารกรมชลประทาน*

 The Development on Digital Leadership Model  
of Administrator of Royal Irrigation  

          ยงยุุทธ นุุฤทธิ์์�มนตรี,ี กษม ชนะวงศ์,์ อำำ�นาจ ชนะวงศ์ ์และสุุรัตัน์ ์ดวงชาทม  

Yongyut Nurithmontri, Kasom Chanawongse, Amnat Chanawongse and Surat Duangchathom 

วิิทยาลัยับัณัฑิติเอเซียี, ประเทศไทย  

College of Asia scholars, Thailand 

Corresponding Author, E-mail:yongyut4747nu@gmail.com

บทคััดย่่อ

	 การวิิจััยครั้้�งน้ี้� มีีวัตถุุประสงค์เ์พิื่ิ��อ 1) ศึึกษาองค์ป์ระกอบภาวะผู้้�นำำ�ดิิจิิทััล 2) ศึึกษาสภาพปัจัจุบััน 

สภาพที่่�พึึงประสงค์์ และความต้้องการจำำ�เป็็นในการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�ดิิจิิทััลของผู้้�บริิหารกรมชลประทาน 

และ 3) สร้้างและพััฒนารููปแบบการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�ดิิจิิทััลของผู้้�บริิหารกรมชลประทาน ดำำ�เนิินการวิิจััย

แบบผสานวิิธีี กลุ่่�มตัวอย่่าง ได้้แก่่ ผู้้�บริิหารกรมชลประทาน สังกััดกองพััฒนาแหล่่งน้ำำ��ขนาดกลาง จำำ�นวน 

127 คน  ได้้มาโดยการสุ่่�มแบบหลายขั้้�นตอน  และผู้้�ให้้ข้้อมููลสำำ�คัญ ได้้แก่่  ผู้้�บริิหารสำำ�นักงานก่่อสร้้าง

ชลประทานขนาดกลางที่่� 1-16 โดยการเลืือกแบบเจาะจง เครื่่�องมืือที่่�ใช้้ในการวิิจััย ได้้แก่่ แบบสอบถาม

แบบตอบสนองคู่่� (Dual-Response Format) แบบสััมภาษณ์์กึ่่�งโครงสร้้าง และแบบประเมิินรููปแบบ 

วิิเคราะห์์ข้้อมููลโดยใช้้ค่่าเฉลี่่�ย ส่่วน เบี่่�ยงเบนมาตรฐาน ดั ัชนีีลำำ�ดับความสำำ�คัญของความต้้องการจำำ�เป็็น 

(PNI 
Modified

) และการวิิเคราะห์์เนื้้�อหา

	 ผลการวิิจััยพบว่่า 

	 1. 	 องค์์ประกอบภาวะผู้้�นำำ�ดิิจิิทััลของผู้้�บริิหารกรมชลประทาน ประกอบด้้วย 5 องค์์ประกอบ 

ได้้แก่่ การมีีวิิสััยทััศน์ดิิจิิทััล การมีีทัักษะการใช้้งานดิิจิิทััลอย่่างเป็็นระบบ ความสามารถในการนำำ�ข้้อมููลไป

ใช้้อย่่างมืืออาชีีพ การบริิหารจััดการศัักยภาพของบุุคลากรในองค์์กร และการสร้้างวััฒนธรรมการเรีียนรู้�ใน

โลกดิิจิิทััล 

	 2. 	 สภาพปัจจุบัันของภาวะผู้้�นำำ�ดิิจิิทััลโดยรวมอยู่่�ในระดัับมาก ส่่วนสภาพที่่�พึึงประสงค์์โดยรวม

อยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด 

* ได้้รับบทความ: 6 พฤศจิกายน 2568; แก้้ไขบทความ: 17 มิถุุนายน 2569; ตอบรัับตีีพิมพ์: 26 มิถุุนายน 2569
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	 3. 	 ความต้้องการจำำ�เป็็นในการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�ดิิจิิทััลโดยรวมมีีค่่า PNI 
Modified

 เท่่ากัับ 0.294 

โดยด้้านที่่�มีีความต้้องการจำำ�เป็็นสููงสุุด ได้้แก่่ การมีีวิิสััยทััศน์ดิิจิิทััล รองลงมาคืือ การสร้้างวััฒนธรรมการ

เรีียนรู้�ในโลกดิิจิิทััล และการมีีทัักษะการใช้้งานดิิจิิทััลอย่่างเป็็นระบบ 

	 4. 	 รููปแบบการพัฒันาภาวะผู้้�นำำ�ดิิจิิทััลที่่�พััฒนาขึ้้�นประกอบด้้วย 5 องค์์ประกอบหลััก ครอบคลุุม

ตััวชี้�วััด  เป้้าหมาย วิิธีีการพััฒนา และกลวิิธีีขับเคลื่่�อนสู่่�ความสำำ�เร็็จ  โดยผลการประเมิินพบว่่ารููปแบบมีี

ความเหมาะสม ความเป็็นไปได้้ และสามารถนำำ�ไปใช้้ประโยชน์์ในการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�ดิิจิิทััลของผู้้�บริิหาร

กรมชลประทานและองค์์กรอื่่�นได้้ 

คำำ�สำำ�คััญ: รููปแบบการพััฒนา; ภาวะผู้้�นำำ�ดิิจิิทััล; สภาพปัจจุบััน; สภาพที่่�พึึงประสงค์์; ผู้้�บริิหารกรมชลประทาน

Abstract

	 The objectives of this research were to: 1) examine the components of digital 

leadership; 2) investigate the current conditions, desirable conditions, and priority needs 

for digital leadership development among administrators of the Royal Irrigation Department; 

and 3) develop a digital leadership development model for administrators of the Royal 

Irrigation Department. This study employed a mixed-methods research design. The sample 

consisted of 127 administrators under the Medium-Scale Water Resources Development 

Division, selected through multi-stage sampling. Key informants were administrators from 

Medium-Scale Irrigation Construction Offices 1-16, selected through purposive sampling. 

The research instruments included a dual-response questionnaire, a semi-structured  

interview form, and a model evaluation form. Data were analyzed using mean, standard 

deviation, the Modified Priority Needs Index (PNI 
Modified

), and content analysis.

	 The findings revealed that: 

	 1. 	 The digital leadership of administrators in the Royal Irrigation Department 

comprised five components: digital vision, systematic digital skills, professional data  

utilization, personnel capacity management, and the creation of a digital learning culture.

	 2. 	 The overall current condition of digital leadership was at a high level, while 

the overall desirable condition was at the highest level.

	 3. 	 The overall priority need for digital leadership development had a PNI 
Modified

 

value of 0.294, with the highest priority needs being digital vision, the creation of a  



127ปีีที่่� 26 ฉบัับที่่� 2 (เมษายน - มิิถุุนายน 2569)                                          วารสารวิิชาการธรรมทรรศน์์

digital learning culture, and systematic digital skills, respectively

	 4. 	 The developed digital leadership model consisted of five major components, 

including success indicators, success goals, development approaches, and implementation 

strategies. The evaluation results indicated that the model was appropriate, feasible, and 

useful for enhancing the digital leadership of administrators in the Royal Irrigation Department 

and could be adapted for organizational development in other contexts. 

Keywords: Digital Leadership Development Model; Digital Leadership; Current State; 

Desirable State; Royal Irrigation Department Executives

1. 	บทนำำ�
	 ยุุคดิิจิิทััล (Digital Era) เป็็น ยุคของอิิเล็็กทรอนิิกส์์ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับเทคโนโลยีีที่่�มีีความรวดเร็็วส่่ง

ผ่่านข้้อมููลความรู้� ในการสื่่�อสารที่่�มีีอยู่่�ในสังคมที่่�ทุุกคนสามารถเข้้าถึึงได้้อย่่างรวดเร็็วทุกที่่�และทุุกเวลาไม่่

ว่่าจะเป็็นข่่าวสาร ภาพหรืือวิิดีีโอการใช้้ข้้อมููลที่่�เชื่่�อมโยงถึึง Connect กันได้้ ทำำ�ให้้ยุุคน้ี้�การทำำ�งานกลาย

เป็็นดิิจิิทััลมากขึ้้�นโดยมีีเทคโนโลยีีเข้้ามาเป็็นตัวช่่วยในการทำำ�งานเกืือบทุุกขั้้�นตอน และช่่วยให้้การทำำ�งาน

มีีประสิิทธิภาพมากกว่่าที่่�ผ่่านมา และส่่งผลให้้การทำำ�งานไม่่จำำ�กัดอยู่่�แต่่ภายในที่่�ทำำ�งานดังที่่�เคยเป็็นมา 

(อริิญญา เถลิงศรีี, 2563) ศููนย์ ์พััฒนาและส่่งเสริิมการเรีียนรู้�ตลอดชีีวิิตแห่่งภููมิภาคอาเซีียน ชี้ �ให้้เห็็นว่่า

องค์์การต่่างๆ รวมถึงคนทำำ�งานที่่�ยัังใช้้เทคโนโลยีีดิิจิิทััลอย่่างไม่่คล่่องแคล่่ว หรืือเรีียกว่่าไม่่ Tech-savvy 

จะได้้รับผลกระทบอย่่างหลีีกเลี่่�ยงไม่่ได้้ นอกเหนืือจากความรู้�และความสามารถในการใช้้เทคโนโลยีีดิิจิิทััล

แล้้ว ยังมีีคุณสมบัติิที่่�สำำ�คัญที่่�สุุดสองอย่่างที่่�จะทำำ�ให้้คนทำำ�งานในยุคน้ี้�เป็็นที่่�ต้้องการขององค์์กรและเติิบโต

ไปด้้วยกัันได้้นั่่�นคืือ ความใฝ่่รู้้� (Curiosity) และความมานะบากบั่่�น (Persistence)

	 สถานการณ์์ความถ้้าทายและการเปลี่่�ยนแปลงของโลกปีี 2023-2030 การปฏิิรููปดิิจิิทััล (Digital 

Transformation) ส่่งผลกระทบต่่อด้้านเศรษฐกิิจ สังคม สิ่่�งแวดล้้อม ภัยพิิบััติิทางธรรมชาติิ การระบาด

ของโรคภััยต่่างๆ มีีแนวโน้้มสููงขึ้้�น  ความเจริญด้้านเทคโนโลยีีสููงขึ้้�น  เกิิดความก้้าวหน้้าวิิชาการ ทั้้ �งทาง

อิินเตอร์เ์น็็ต การติิดต่่อสื่่�อสาร การสืืบค้้นข้้อมููล ใน ยุคุดิิจิิทััลนำำ�ไปสู่่�การพััฒนาหลายด้้าน นโยบายรััฐบาล 

รวมถึงกระทรวงเกษตรและสหกรณ์์ (Bendarzsevszkij et al., 2017) ได้้กำำ�หนดอัจฉริิยะทางเทคโนโลยีี

ดิิจิิทััล (digital intelligence) การปฏิิวััติิดิิจิิทััล (digital revolution) แผนพัฒนาดิิจิิทััลเพื่่�อเศรษฐกิิจและ

สัังคม  การพััฒนาทรัพยากรมนุษย์์ในยุุคดิิจิิทััล (organization development) การสื่่�อสารเพื่่�องาน

ชลประทานในยุุค disruption การพััฒนาสมรรถนะด้้านการบริิหารของกรมชลประทาน  แนวทางการ

บริิหารและพััฒนาทรัพยากรบุุคคลกรมชลประทาน  และการสร้้างและพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�ยุุคดิิจิิทััลของ

กรมชลประทาน (กรมชลประทาน, 2560)
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กรมชลประทานในฐานะผู้้�นำำ�การปรับัเปลี่่�ยนหน่่วยงานสู่่�การเป็็นรัฐบาลดิิจิิทััล จำำ�เป็น็ต้้องเข้้ามามีีส่่วนร่่วม

ในการปรัับกลยุุทธ์และองคาพยพของหน่่วยงานให้้มีีความทัันสมััย อั ันจะนำำ�ไปสู่่�การพััฒนาภาครััฐที่่�ขัับ

เคลื่่�อน ช่่วยแก้้ไขปััญหาที่่�แท้้จริงของประชาชนผู้้�รัับบริิการ (Citizen-driven) การพััฒนาการบริิการและ

การบริิหารจััดการภาครััฐให้้มีีความสะดวกรวดเร็็ว  เชื่่�อมโยงและเป็็นบููรณาการ การเปิิดให้้ทุกภาคส่่วนมีี

ส่่วนร่่วม  โดยการนำำ�เทคโนโลยีีดิิจิิทััลข้้อมููล และนวัตกรรมมาใช้้อย่่างเต็็มศักยภาพในการขัับเคลื่่�อนการ

พััฒนาภาครััฐเป็็นรัฐบาลดิิจิิทััล โดยการประสานบููรณาการ และการเชื่่�อมต่่อการพััฒนารััฐบาลดิิจิิทััลทั้้�ง

ในระดัับกาครััฐในภาพรวมส่่วนกลาง ส่่วนภููมิภิาค และส่่วนห้้องถิ่่�นอย่่างเป็็นองคาพยพเดีียวกัน ก่่อให้้เกิิด

การเปลี่่�ยนแปลงในระดับัองค์์กร (Digital Government Transformation) การเปลี่่�ยนแปลงกระบวนการ

และการจััดองค์์กรอย่่างพลิกโฉม เพื่่�อสร้้างความเชื่่�อมั่่�นให้้กับประชาชน ผู้้�รัับบริิการ และผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องทั้้�ง

ภายในและระหว่่างประเทศ (กาญจดิินทร์ สระประทุุม, 2560) ในการบููรณาการและนำำ�เทคโนโลยีีดิิจิิทััล

ข้้อมููล และนวัตกรรม เข้้ามาเป็็นส่่วนหนึ่่�งของกลยุุทธ์องค์์กร นำำ�การพััฒนาการบริิการและปรัับเปลี่่�ยนรููป

แบบการทำำ�งานของรััฐ (Business and Operating Model) ให้้มีีความทัันสมััย มีีประสิิทธิภาพ การจััด

ระเบีียบองค์์กร กระบวนการทำำ�งาน ข้้อมููล และเทคโนโลยีีภาครััฐ ให้้มีีลักษณะเปิิดกว้้าง กะทััดรัดเป็็น

บููรณาการเชื่่�อมโยงกัันแบบไร้้รอยต่่อมีีการแบ่่งปัันและใช้้ประโยชน์์ร่่วมกันรวมทั้้�งพััฒนาระบบนิิเวศและ

วััฒนธรรมองค์์กรดิิจิิทััลเพื่่�อสนัับสนุุนการพััฒนาที่่�ต่่อเนื่่�องและยั่่�งยืืน  บนพื้้�นฐานของหลัักธรรมาภิิบาล 

ความมั่่�งคงปลอดภัย และความเป็็นส่่วนบุคคล (กรมชลประทาน กองแผนงาน, 2564)

	 จากการสัังเคราะห์์ผลการวิิจััยของนัักวิิชาการของไทยและต่่างประเทศ พ บว่่า ผู้้�บริิหารต้้องมีี

ภาวะผู้้�นำำ�ดิิจิิทััลเพื่่�อพััฒนาสู่่�เป้้าหมายองค์์กรที่่�เป็็นเลิิศ ซึ่่�งผู้้�บริิหารต้้องมีีภาวะผู้้�นำำ�มีีองค์์ประกอบ 5 ด้้าน

ดัังน้ี้� 1) ความร่่วมมืือ การเรีียนรู้้�ร่่วมกััน พั ัฒนาความคิด  สร้้างสรรค์์และนวัตกรรม  2) ความรู้�ดิิจิิทััล  

3) วิิสััยทััศน์ดิิจิิทััล 4) ทัักษะการสื่่�อสาร และการพััฒนาทัักษะดิิจิิทััลแก่่บุคลากรที่่�สอดคล้้องกัับบริิบท

องค์์กร ซึ่่�งสอดคล้้องกัับ ISTE (2009); Gibson (2024); ภารดีี อนัันต์นาวีี  (2565, หน้้า 1-12); มลฤดีี  

เพ็็งสง่่า และมััทนา วังถนอมศักดิ์์� (2566, หน้้า 1-15) และรุ่่�งรััตน์์ พลชััย (2563, หน้้า 53-62) สามารถ

สรุุปได้้ว่่า ภาวะผู้้�นำำ�ดิิจิิทััล ผู้้�บริิหารจะต้้องมีีความสามารถในการปรัับตััว คำำ�นึงถึึงหลัักจริยธรรมในการใช้้

สื่่�อเทคโนโลยีีที่่�เหมาะสม โดยการมีวิีิสััยทััศน์ การสร้้างวัฒันธรรมการเรีียนรู้�แบบโลกยุคุดิิจิิทััล การปฏิิบััติิ

ที่่�เป็็นเลิิศอย่่างมืืออาชีีพ และการปรัับปรุุงอย่่างเป็็นระบบ Systems improvement 

	 ในส่่วนของกรมชลประทาน มีีวิิสััยทััศน์ คืือ กรมชลประทานเป็็นองค์์กรอััจฉริิยะที่่�มุ่่�งสร้้างความ

มั่่�นคงด้้านน้ำำ�� (Water Security) เพื่่�อเพิ่่�มคุณค่่าการบริิการ ภายในปี 2580  พันธกิจ การพััฒนาแหล่่งน้ำำ��

และเพิ่่�มพื้้�นที่่�ชลประทานตามศักยภาพของลุ่่�มน้ำำ��ให้้เกิิดความสมดุล บริิหารจััดการน้ำำ��อย่่างบููรณากรการ 

ดำำ�เนิินการป้้องกัันและบรรเทาภััยอัันเกิิดจากน้ำำ��ตามภารกิิจ เสริิมสร้้างการมีีส่่วนร่่วมในกระบวนการพััฒนา

แหล่่งน้ำำ�� และการบริหิารจััดการน้ำำ�� และประเด็น็ยุทุธศาสตร์ ์การพัฒันาแหล่่งน้ำำ��และเพิ่่�มพื้้�นที่่�ชลประทาน
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ตามศักยภาพลัักษณะลุ่่�มน้ำำ��  (Basin-based Approach) การเพิ่่�มประสิิทธิภาพการบริิหารจััดการน้ำำ�� 

อย่่างบููรณาการ ตามวัตถุุประสงค์์การใช้้น้ำำ�� การป้้องกัันความเสีียหายและสนัับสนุุนการบรรเทาภััยอัันเกิิด

จากน้ำำ�� การเสริิมอำำ�นาจประชาชนในระดัับพื้้�นที่่�การสร้้างเครืือข่่าย การมีีส่่วนร่่วมของทุุกภาคส่่วนในงาน

บริิหารจััดการน้ำำ��ชลประทาน ปรัับเปลี่่�ยนสู่่�องค์์กรอััจฉริิยะ (กรมชลประทาน, 2564) ดังนั้้�นจากวิิสััยทััศน์ 

พัันธกิิจ  และยุุทธศาสตร์์ดัังกล่่าว  ผู้้�บริิหารของกรมชลประทาน จำ ำ�เป็็นต้้องมีีภาวะผู้้�นำำ�ดิิจิิทััล (Digital 

Leadership) ในการขัับเคลื่่�อนนโยบายการกำำ�กับองค์์กร สู่่�ความสำำ�เร็็จความเป็็นผู้้�นำำ�ในระดัับสููง

	 จากการศึึกษาวิิเคราะห์์ สั งเคราะห์์เอกสารงานวิิจััยทั้้�งไทยและต่่างประเทศ พ บว่่า ภาวะผู้้�นำำ�

ดิิจิิทััลมีีความสำำ�คัญยิ่่�งสำำ�หรัับบริิบทกรมชลประทาน  แต่่อย่่างไรก็็ตามยัังพบปััญหาในเรื่่�องการพััฒนา 

รููปแบบภาวะผู้้�นำำ�ดิิจิิทััลของผู้้�บริิหารของกรมชลประทาน  มีีงานวิิจััยเชิิงปริิมาณและเชิิงคุุณภาพค่่อนข้้าง

น้้อยมาก ผู้้�วิิจััยในฐานะเป็น็ผู้้�อำำ�นวยการโครงการชลประทานขอนแก่่น หน้้าที่่�รัับผิิดชอบภารกิจิหลัักศึึกษา

วิิเคราะห์์ตรวจสอบภาระงานในหน้้าที่่� เพื่่�อให้้ภารกิิจของสำำ�นักงานชลประทาน  กรมชลประทาน  หรืือ

ภารกิิจอื่่�นที่่�ได้้รับมอบหมายประสบผลสำำ�เร็็จตามเป้้าหมาย จึ งสนใจที่่�จะศึึกษารููปแบบการพััฒนาภาวะ

ผู้้�นำำ�ดิิจิิทััลของผู้้�บริิหารของกรมชลประทาน เพื่่�อจะเป็็นประโยชน์์ต่่อการพััฒนาศัักยภาพของผู้้�บริิหารทุุก

ระดัับของกรมชลประทาน  โดยใช้้วิิธีีวิิจััยและพััฒนาโดยเก็็บข้้อมููลเชิิงปริิมาณและเชิิงคุุณภาพ  วิิเคราะห์์

เจาะลึกึโดยใช้้กรอบแนวคิดิการวิิจััยที่่�ได้้บููรณาการจากนักัวิิจััย นักวิิชาการทั้้�งไทยและต่่างประเทศ เพื่่�อให้้

สอดรับกัับนโยบายของรััฐบาลดิิจิิทััลภาวะผู้้�นำำ�ดิิจิิทััลของกรรมการนโยบายยุุทธศาสตร์์และกลยุุทธ์ของ

กรมชลประทาน ทิศิทางของ สำำ�นักงานคณะกรรมการข้้าราชการพลเรืือน และบทบาทหน้้าที่่�คณะกรรมการ

บริิหารเทคโนโลยีีดิิจิิทััลของกรมชลประทาน  (2560) เพื่่�อให้้ได้้รููปแบบภาวะผู้้�นำำ�ดิิจิิทััลของผู้้�บริิหารของ

กรมชลประทานนำำ�ไปใช้้ประโยชน์์ต่่อการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�องค์์กรณ์์และบุุคลากรของกรมชลประทานและ

องค์์กรดิิจิิทััลที่่�มีีประสิิทธิผลต่่อไป

2.  วััตถุุประสงค์์ของการวิิจััย
	 1.	 เพื่่�อศึึกษาองค์์ประกอบภาวะผู้้�นำำ�ดิิจิิทััลของผู้้�บริิหารกรมชลประทาน 

	 2. 	 เพื่่�อศึึกษาสภาพปัจจุบััน  สภาพที่่�พึึงประสงค์์และความต้้องการจำำ�เป็็นภาวะผู้้�นำำ�ดิิจิิทััลของ 

ผู้้�บริิหารกรมชลประทาน 

	 3. 	 สร้้างและพััฒนารููปแบบการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�ดิิจิิทััลของผู้้�บริิหารกรมชลประทาน 

3.  วิิธีีดำำ�เนิินการวิิจััย
	 การวิิจััยครั้้�งน้ี้� เป็็นวิิจััยแบบผสมผสาน  (Mixed Methods Research) แบ่่งเป็็น  2 ระยะ คืือ 

ระยะที่่� 1 เป็็นการวิิจััยเชิิงปริิมาณ เพื่่�อ 1) ศึึกษาองค์์ประกอบภาวะผู้้�นำำ�ดิิจิิทััลของผู้้�บริหิารกรมชลประทาน 
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2) ศึึกษาสภาพปัจจุบััน สภาพที่่�พึึงประสงค์์และความต้้องการจำำ�เป็็นภาวะผู้้�นำำ�ดิิจิิทััลของผู้้�บริิหารกรมชลประทาน 

ประชากรประชากรเป็็นผู้้�บริิหารกรมชลประทาน สั งกััดกองพััฒนาแหล่่งน้ำำ��ขนาดกลาง มีีหน่่วยงานภาย

ใต้้สังกััด 21 หน่่วยงาน/ฝ่่าย จำำ�นวนทั้้�งหมด 188 คน กลุ่่�มตัวอย่่าง ผู้้�บริิหารกรมชลประทาน สังกััดกอง

พััฒนาแหล่่งน้ำำ��ขนาดกลาง ได้้มาโดยการใช้้ตารางตารางสำำ�เร็็จรููปของ Krejcie and Morgan (1970, pp. 

607-610) ได้้จำำ�นวน 127 คน แล้้วใช้้การสุ่่�มแบบหลายขั้้�นตอน (Multi-stage Sampling) กลุ่่�มผู้้�ให้้ข้้อมููล

ผู้้�บริิหารสำำ�นักงานก่่อสร้้างชลประทานขนาดกลางที่่� 1-16 โดยการเลืือกแบบเจาะจง (Prepositive  

Sampling) จำำ�นวน 7 คน 

	 เครื่่�องมืือที่่�ใช้้  ได้้แก่่  แบบสอบถามมาตรประมาณค่่า 5 ระดัับ เป็็นแบบตอบสนองคู่่� (Dual- 

Response Format) โดยมีีการตรวจสอบคุุณภาพเครื่่�องมืือ หาค่่าความตรงเชิิงเนื้้�อหา (Content Validity) 

ได้้จากการหาค่่า IOC โดยใช้้ผู้้�เชี่่�ยวชาญ 5 คน ที่่�มีีความเชี่่�ยวชาญด้้านการบริิหารกรมชลประทาน เชี่่�ยวชาญ

ด้้านเทคโนโลยีีดิิจิิทััล ด้้านการวิิจััย ด้้านภาวะผู้้�นำำ� และด้้านภาษา ได้้ค่่า IOC อยู่่�ระหว่่าง 0.80-1.00ได้้ค่่า

อำำ�นาจจำำ�แนกรายข้้อ อยู่่�ระหว่่าง 0.48-0.87 และหาค่่าความเชื่่�อมั่่�น  (Reliability) ของแบบสอบถาม 

ทั้้�งฉบัับ โดยการหาค่่าสััมประสิิทธิ์์�แอลฟ่่าของครอนบาค ซึ่่ �งได้้ค่่าความเชื่่�อมั่่�นด้้านสภาพปัจจุบััน  มีีค่่า

เท่่ากัับ 0.963 และค่่าความเชื่่�อมั่่�นด้้านสภาพที่่�พึึงประสงค์์ มีีค่่าเท่่ากัับ 0.983 และระยะที่่� 2 เป็็นการวิิจััย

เชิิงคุุณภาพเพื่่�อสร้้างและพัฒันารููปแบบ ใช้้วิิธีีการสัมัภาษณ์์เชิิงลึึกผู้้�ทรงคุณุวุฒิิเพื่่�อยืืนยันัรููปแบบ และ 3) 

เพื่่�อเสนอรููปแบบการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�ดิิจิิทััลของผู้้�บริิหารกรมชลประทาน  ภาวะผู้้�นำำ�ดิิจิิทััลของผู้้�บริิหาร

กรมชลประทาน  เครื่่�องมืือที่่�ใช้้  ได้้แก่่  แบบสอบถามมาตรประมาณค่่า 5 ระดัับ เป็็นแบบตอบสนองคู่่� 

(Dual-Response Format), แบบสััมภาษณ์์กึ่่�งโครงสร้้างและแบบบัันทึกการสนทนากลุ่่�ม สถิิติิที่่�ใช้้ในการ

วิิเคราะห์์ข้้อมููล ได้้แก่่ ค่่าเฉลี่่�ย ส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน ดัชนีีลำำ�ดับความสำำ�คัญของความต้้องการจำำ�เป็็น 

(PNI 
modified

) และการวิิเคราะห์์เนื้้�อหา (Content Analysis)

4.  สรุปผลการวิิจััย
	 การวิิจััยเรื่่�อง รูู ปแบบการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�ดิิจิิทััลของผู้้�บริิหารกรมชลประทานสามารถสรุุปผล

วิิจััยได้้ดังน้ี้�

	 1. 	 องค์์ประกอบภาวะผู้้�นำำ�ดิิจิิทััลผลการวิิเคราะห์์สภาพปัจจุบััน  สภาพที่่�พึึงประสงค์์และความ

ต้้องการจำำ�เป็น็ของภาวะผู้้�นำำ�ดิิจิิทััลของผู้้�บริหิารกรมชลประทาน การจััดลำำ�ดับความต้้องการจำำ�เป็น็ ทั้้�งหมด 

5 ด้้าน ตามองค์์ประกอบภาวะผู้้�นำำ� คืือ 1) ด้้านการมีีวิิสััยทััศน์ 2) ด้้านการมีีทัักษะการใช้้งานดิิจิิทััลอย่่าง

มืืออาชีีพ (Professional Practice Skills) 3) ด้้านการมีีความสามารถในการนำำ�ข้้อมููลไปใช้้ให้้เกิิดประโยชน์์

อย่่างเป็็นระบบ (Data Driven System) 4) ด้้ านการบริิหารจััดการศัักยภาพของบุุคลากรในองค์์กร  

(Talent Management) และ 5) ด้้านการสร้้างวััฒนธรรมการเรีียนรู้�ในโลกดิิจิิทััล (Digital Age Learning 
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Culture) ซึ่่�งผลการวิิเคราะห์์ข้้อมููลปรากฏดังตารางที่่� 1

ตารางที่่� 1 ผลการวิิเคราะห์ค์่่าเฉลี่่�ยและส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐานของสภาพปัจัจุบัันและสภาพที่่�พึึงประสงค์์ 

และความต้้องการจำำ�เป็็นของภาวะผู้้�นำำ�ดิิจิิทััลของผู้้�บริิหารกรมชลประทาน และการจััดลำำ�ดับความต้้องการ

จำำ�เป็็น โดยรวมและรายด้้าน

ภาวะผู้้�นำำ�ดิจิิทััลของ 

ผู้้�บริิหาร

กรมชลประทาน

สภาพปััจจุบััน สภาพที่่�พึึงประสงค์์ ความต้้องการจำำ�เป็็น 

 x̄ S.D. แปลผล  x̄ S.D. แปลผล
PNI 

modified

ลำำ�ดับ

1. ด้้านการมีีวิิสััยทััศน์์ 3.43 0.48 ปานกลาง 4.55 0.47 มากที่่�สุุด 0.326 1

2. ด้้านการมีีทัักษะการ

ใช้้งานดิิจิิทััลอย่่างมืือ

อาชีีพ (Professional 

Practice Skills)

3.53 0.46 มาก 4.54 0.47 มากที่่�สุุด 0.286 3

3. ด้้านการมีีความ

สามารถในการนำำ�ข้้อมููล

ไปใช้้ให้้เกิิดประโยชน์

อย่่างเป็็นระบบ (Data 

Driven System)

3.54 0.42 มาก 4.53 0.49 มากที่่�สุุด 0.280 4

4. ด้้านการบริิหาร

จััดการศัักยภาพของ

บุุคลากรในองค์์กร 

(Talent Management)

3.56 0.43 มาก 4.49 0.56 มาก 0.261 5

5. ด้้านการสร้าง

วััฒนธรรมการเรีียนรู้้�ใน

โลกดิิจิิทััล (Digital Age 

Learning Culture)

3.50 0.53 ปานกลาง 4.60 0.45 มากที่่�สุุด 0.315 2

รวม 3.51 0.48 มาก 4.54 0.51 มากท่ี่�สุุด 0.294 -

	 จากตารางที่่� 1 พบว่่า สภาพปัจจุบััน สภาพที่่�พึึงประสงค์์และความต้้องการจำำ�เป็็นภาวะผู้้�นำำ�ดิิจิิทััล

ของผู้้�บริิหารกรมชลประทาน ปรากฏผลดัังน้ี้�
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	 สภาพปัจจุบัันภาวะผู้้�นำำ�ดิิจิิทััลของผู้้�บริิหารกรมชลประทาน โดยรวมอยู่่�ในระดัับมาก (x̄̄ = 3.51, 
S.D. = 0.48) และเมื่่�อพิิจารณาเป็็นรายด้้านพบว่่า อยู่่�ในระดัับมากและระดัับปานกลาง เรีียงอัันดับ  

3 อั นดับแรกคืือ ด้้ านการบริิหารจััดการศัักยภาพของบุุคลากรในองค์์กร (Talent Management)  

(x̄̄ = 3.56, S.D. = 0.43) เป็็นด้้านที่่�มีีค่่าเฉลี่่�ยสููงสุุด รองลงมา ด้้านการมีีความสามารถในการนำำ�ข้้อมููลไป

ใช้้ให้้เกิิดประโยชน์์อย่่างเป็็นระบบ (Data Driven System) (x̄̄ = 3.54, S.D. = 0.42) และด้้านการมีี

ทัักษะการใช้้งานดิิจิิทััลอย่่างมืืออาชีีพ  (Professional Practice Skills) (x̄̄ = 3.53, S.D. = 0.46)  

ตามลำำ�ดับ ส่่วนด้้านที่่�มีีค่่าเฉลี่่�ยต่ำำ��สุดคืือด้้านการมีีวิิสััยทััศน์ (x̄̄ = 3.43, S.D. = 0.48) 

	 สภาพที่่�พึึงประสงค์์การบริิหารสถานศึึกษาภาวะผู้้�นำำ�ดิิจิิทััลของผู้้�บริิหารกรมชลประทาน โดยรวม

อยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด (x̄̄ = 4.54, S.D. = 0.51) และเมื่่�อพิิจารณาเป็็นรายด้้าน พบว่่า ทุกด้้านอยู่่�ในระดัับ

มากที่่�สุุดและระดัับมาก เรีียงอัันดับ 3 อั นดับแรกคืือ ด้้ านการสร้้างวััฒนธรรมการเรีียนรู้�ในโลกดิิจิิทััล 

(Digital Age Learning Culture) (x̄̄ = 4.60, S.D. = 0.45) เป็็นด้้านที่่�มีีค่่าเฉลี่่�ยสููงสุุด รองลงมา ด้้านการ

มีีวิิสััยทััศน์ (x̄̄ = 4.55, S.D.= 0.47) และด้้านการมีีทัักษะการใช้้งานดิิจิิทััลอย่่างมืืออาชีีพ (Professional 

Practice Skills) (x̄̄ = 4.54, S.D. = 0.47) ตามลำำ�ดับ ส่่วนด้้านที่่�มีีค่่าเฉลี่่�ยต่ำำ��สุดคืือด้้านการบริหิารจััดการ

ศัักยภาพของบุุคลากรในองค์์กร (Talent Management) (x̄̄ = 4.49, S.D. = 0.56) 

	 ความต้้องการจำำ�เป็็นภาวะผู้้�นำำ�ดิิจิิทััลของผู้้�บริิหารกรมชลประทาน  โดยรวมมีีค่่าความต้้องการ

จำำ�เป็็นคืือ (PNI 
Modified

 = 0.294) เรีียงลำำ�ดับความต้้องการจำำ�เป็็นจากมากไปหาน้้อย ได้้แก่่ ด้้านการมีีวิิสััย

ทััศน์ มีีค่่าความต้้องการจำำ�เป็็น  (PNI 
Modified

 = 0.326) ด้้ านการสร้้างวััฒนธรรมการเรีียนรู้�ในโลกดิิจิิทััล 

(Digital Age Learning Culture) มีีค่่าความต้้องการจำำ�เป็็น (PNI 
Modified

 = 0.315) ด้้านการมีีทัักษะการ

ใช้้งานดิิจิิทััลอย่่างมืืออาชีีพ  (Professional มีีค่่าความต้้องการจำำ�เป็็น  (PNI 
Modified

 = 0.286) ด้้านการมีี

ความสามารถในการนำำ�ข้้อมููลไปใช้้ให้้เกิิดประโยชน์์อย่่างเป็็นระบบ (Data Driven System) มีีค่่าความ

ต้้องการจำำ�เป็็น  (PNI Modified = 0.280) และด้้านการบริิหารจััดการศัักยภาพของบุุคลากรในองค์์กร 

(Talent Management) มีีค่่าความต้้องการจำำ�เป็็น (PNI Modified = 0.261) ตามลำำ�ดับ

	 3. รูู ปแบบการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�ดิิจิิทััลของผู้้�บริิหารกรมชลประทาน  สรุุป 5 องค์์ประกอบ คืื อ  

1) ด้้านการมีีวิิสัยัทััศน์ม์ีี 2 เป้้าหมาย เป้้าหมายหลััก 6 วิิธีีการพััฒนา และ 20 กลไกขัับเคลื่่�อนสู่่�ความสำำ�เร็็จ 

2) ด้้านการสร้้างวััฒนธรรมการเรีียนรู้�โลกดิิจิิทััลมีี 6 เป้้าหมาย 3. ด้้านการมีีทัักษะการใช้้งานดิิจิิทััลอย่่าง

มืืออาชะ 4) ด้้านการมีีทัักษะการนำำ�ข้้อมููลไปใช้้ประโยชน์์อย่่างเป็็นระบบ และ 5) ด้้านการบริิหารจััดการ

ศัักยภาพของบุุคลากรในองค์์กร
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5.  อภิิปรายผลการวิิจััย
	 การวิิจััยเรื่่�อง รููปแบบการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�ดิิจิิทััลของผู้้�บริิหารกรมชลประทาน สามารถอภิิปราย

ผลการวิิจััยได้้ดังน้ี้�

	 1. 	 ผลการวิิจััยตามวัตัถุุประสงค์ข์้้อที่่� 1 องค์ป์ระกอบภาวะผู้้�นำำ�ดิิจิิทััล มีี 5 องค์ป์ระกอบสามารถ

นำำ�อภิิปรายเชื่่�อมโยงกัับผลการวิิจััย ดั งน้ี้� สภาพปัจจุบัันภาวะผู้้�นำำ�ดิิจิิตอลของผู้้�บริิหารกรมชลประทาน  

พบว่่า โดยภาพรวมอยู่่�ในระดัับมาก ด้้านที่่�มีีค่่าเฉลี่่�ยสููงสุุด ด้้านการบริิหารจััดการศัักยภาพของบุุคลากร

ในองค์์กร ส่่วนด้้ านที่่�มีีค่่าเฉลี่่�ยต่ำำ��สุดคืือ ด้้ านการมีีวิิสััยทััศน์ ทั้้ �งน้ี้�อาจเนื่่�องมาจาก กรมชลประทาน 

กระทรวงเกษตรและสหกรณ์์ เป็็นหน่่วยงานภาครััฐที่่�มีีความสำำ�คัญต่่อประเทศไทยที่่�เป็็นประเทศเกษตรกร

เป็็นอย่่างมาก จากแผนยุุทธศาสตร์์กรมชลประทาน 20 ปี (พ.ศ. 2560-2579) ระบุุยุุทธศาสตร์์ การปรัับ

เปลี่่�ยนสู่่�องค์์กรอััจฉริิยะ มีีความสำำ�คัญต่่อการพััฒนาศัักยภาพองค์์กรในภาพรวม จำำ�เป็็นต้้องมีีการพััฒนา

นวัตกรรมและองค์์ความรู้� เช่่น องค์์ความรู้�ในเรื่่�องพััฒนาแหล่่งน้ำำ�� การบริิหารจััดการน้ำำ�� ผ่่านการพััฒนา

คลัังสมอง สำำ�หรับัองค์์กร การสร้้างระบบการทำำ�งานและวิิธีกีารทำำ�งานที่่�ทัันสมัยับนฐานดิิจิิทััล การพัฒันา

เทคโนโลยีีเพื่่�อนำำ�มาปรัับประยุุกต์์ใช้้กับการทำำ�งานเพื่่�อการชลประทานสมััยใหม่่ได้้อย่่างเหมาะสมและมีี

ประสิิทธิภาพ ดังนั้้�นภาวะผู้้�นำำ�ของผู้้�บริิหารกรมชลประทานจะต้้องให้้ความสำำ�คัญในการพััฒนาสมรรถนะ

องค์์กรและบุุคลากรเพื่่�อขัับเคลื่่�อนองค์์กรนวัตกรรมในอนาคต การปรัับเปลี่่�ยนกระบวนทััศน์ในการทำำ�งาน 

ตลอดจนการพััฒนาทัักษะที่่�เหมาะสมกับงาน เป็็นต้้น (กรมชลประทาน, 2560) ด้้วยบทบาทที่่�เป็็นรากฐาน

ของระบบเศรษฐกิิจของประเทศ ผู้้�นำำ�องค์์กรระดัับต่่างๆ จำำ�เป็็นต้้องมีีภาวะผู้้�นำำ�ดิิจิิทััล (Digital Leadership) 

เพื่่�อให้้การปฏิิบััติิงานของกรมชลประทานก้้าวทัันการเปลี่่�ยนแปลงของโลกอย่่างรวดเร็็ว ซึ่่ �งมีีความ

สอดคล้้องกัับผลการวิิจััยของรุ่่�งธรรม บ่่อเกิิด, ขวััญเรืือน สมบัติิบาล และณฐมน ทุมวิิภาต (2567, หน้้า 

112-125) พ บว่่า ภาวะผู้้�นำำ�สมััยใหม่่ของผู้้�บริิหารกรมชลประทานมีี  องค์์ประกอบหลััก คืื อ การนำำ�การ

เปลี่่�ยนแปลง ผู้้�นำำ�เชิิงวิิสััยทััศน์ ผู้้�นำำ�เชิิงกลยุุทธ์ ผู้้�นำำ�วิิสััยทััศน์เชิิงดิิจิิทััล และมีีข้้อเสนอแนะเชิิงนโยบาย

ด้้วยรููปแบบ SLTML Policy Model ส่่วน ผู้้�นำำ�วิิสััยทััศน์ดิิจิิทััล เป็็นองค์์ประกอบที่่�สำำ�คัญอย่่างมากเช่่น

เดีียวกัน เนื่่�องมาจากการบริหิารจััดการน้ำำ��มีีความซับัซ้้อนที่่�ต้้องอาศัยัเทคโนโลยีีดิิจิิทััล สอดคล้้องกับักลยุทุธ์ 

การพััฒนาเทคโนโลยีีในการบริิหารจััดการชลประทาน  และการพััฒนาระบบการบริิหารงานบนพื้้�นฐาน

ดิิจิิทััลซึ่่�งผู้้�บริิหารกรมชลประทานจำำ�เป็็นต้้องมีีวิิสััยทััศน์เชิิงดิิจิิทััลเพื่่�อขัับเคลื่่�อนกรมชลประทานให้้มีี

ศัักยภาพสููงอย่่างยั่่�งยืืน  การมีีวิิสััยทััศน์ดิิจิิทััลของผู้้�นำำ�จะก่่อให้้เกิิดการนำำ�การเปลี่่�ยนแปลง (Change 

Leadership) ในองค์์กรในที่่�สุุด

	 2. 	 สภาพที่่�พึึงประสงค์์ภาวะผู้้�นํําดิิจิิทััลของผู้้�บริิหารกรมชลประทาน พบว่่า โดยภาพรวมอยู่่�ใน

ระดัับมากที่่�สุุด  แสดงให้้เห็็นว่่า ภาวะผู้้�นำำ�ดิิจิิทััลมีีความสำำ�คัญอย่่างยิ่่�งสำำ�หรัับผู้้�บริิหารกรมชลประทาน 

ทั้้�งน้ี้�เพราะว่่า การเข้้าสู่่�สัังคมดิิจิิทััลของหลายประเทศประสบความสำำ�เร็็จด้้วยนวัตกรรม ผลิ ตภััณฑ์์และ
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การบริิการ ดั งนั้้�นประเทศไทยจึึงต้้องมีียุุทธศาสตร์์การพััฒนาที่่�ครอบคลุุมทุกมิิติิและทุุกด้้าน  โดยเฉพาะ

การพััฒนาทรัพยากรมนุษย์์ให้้มีีภาวะผู้้�นำำ� มีีศักยภาพ คุณภาพ ความรู้� สมรรถนะ และทัักษะที่่�สอดคล้้อง

กัับการเปลี่่�ยนแปลงอย่่างพลิกผััน สามารถนำำ�เทคโนโลยีีข้้อมููล ระบบการทำำ�งานที่่�เป็็นดิิจิิทััลเข้้ามาประยุกุต์์

ใช้้ได้้อย่่างคุ้้�มค่่าในองค์์กร ตามที่่�ระบุุไว้้ในยุุทธศาสตร์์ชาติิ พ .ศ. 2561-2580 (สำำ�นักเลขานุุการของ 

คณะกรรมการยุุทธศาสตร์์ชาติิ, 2561) 

	 นอกจากนั้้�น ยั ังพบว่่าสภาพที่่�พึึงประสงค์์สููงสุุด คืื อองค์์ประกอบด้้านการสร้้างวััฒนธรรมการ 

เรีียนรู้�ในโลกดิิจิิทััล (Digital Age Learning Culture) ผู้้�บริิหารจะต้้องสามารถส่่งเสริิมบรรยากาศสภาพ

แวดล้้อมในองค์์กรแบบรวมพลังสร้้างสรรค์์ รวมถึงสามารถสร้้างแรงบัันดาลใจให้้กับบุุคลากรในการ

สร้้างสรรค์์นวัตกรรมดิิจิิทััลให้้เกิิดความคล่่องแคล่่วและสามารถใช้้ประโยชน์์ในองค์์กรชลประทานได้้อย่่าง

มีีประสิิทธิภาพและประสิิทธิผล และยัังจำำ�เป็็นต้้องนำำ�พาบุุคลากรร่่วมกันสร้้างวััฒนธรรมคุณภาพให้้เกิิด

ความน่่าเชื่่�อถืือ โปร่่งใสตรวจสอบได้้ ซึ่่ �งมีีความสอดคล้้องกัับนวัตวิิถีีการบริิหารตามแนวคิดแบบแอไจล์  

ที่่�เน้้นการทำำ�งานเป็็นทีีมที่่�ประกอบด้้วยบุุคลากรจากหลายสายงาน  เพื่่�อสร้้างความเข้้าใจถึงเป้้าหมาย 

ร่่วมกัน  มีีการกระจายอำำ�นาจการตััดสินใจ  เพื่่�อให้้สามารถรับมืือกัับการเปลี่่�ยนแปลงวััฒนธรรมในการ

ทำำ�งาน  แสดงตนเป็็นแบบอย่่างที่่�ดีี  เพื่่�อเป็็นแรงผลักดัันให้้องค์์กรทุุกระดัับสามารถขับเคลื่่�อนไปได้้อย่่าง

รวดเร็็วและพร้้อมสำำ�หรัับการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน นอกจากนั้้�นยังัมีีผลงานวิิจััยหลายเรื่่�องที่่�มีีความสอดรับไป

ในทิศทางเดีียวกันคืือ ภาวะผู้้�นำำ�ดิิจิิทััลจะต้้องใช้้เทคโนโลยีีทำำ�งานร่่วมกับเครืือข่่าย การจััดการความเสี่่�ยง 

การสร้้างบรรยากาศเชิิงบวก ความยืืดหยุ่่�น คล่่องตััว การส่่งเสริิมพัฒนาสร้้างเทคโนโลยีีดิิจิิทััลให้้กับบุุคลากร

เพื่่�อสร้้างความเจริญให้้กับองค์์กรให้้ก้้าวหน้้าในอนาคตอย่่างยั่่�งยืืน  (Promsri, 2017; Kapure, 2021; 

Eberl, & Drews, 2021, pp. 1-16)

	 3. 	 ความต้้องการจำำ�เป็็นในการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�ดิิจิิทััลของผู้้�บริิหารกรมชลประทาน พบว่่า ความ

ต้้องการจำำ�เป็็นในการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�ดิิจิิทััลของผู้้�บริิหารกรมชลประทาน 3 อันดับแรก ได้้แก่่ การมีีวิิสััย

ทััศน์ดิิจิิทััล การสร้้างวััฒนธรรมการเรีียนรู้�ในโลกดิิจิิทััล และการมีีทัักษะดิิจิิทััลอย่่างมืืออาชีีพ ตามลำำ�ดับ 

สะท้้อนให้้เห็็นว่่าการมีีวิิสััยทััศน์ดิิจิิทััลเป็็นประเด็็นสำำ�คัญที่่�ควรได้้รับการพััฒนาเป็็นลำำ�ดับแรก เนื่่�องจาก

เป็็นปัจจััยพื้้�นฐานในการกำำ�หนดทิศทาง นโยบาย และกลยุุทธ์การขัับเคลื่่�อนองค์์กรสู่่�การเป็็นองค์์กรดิิจิิทััล 

ทั้้�งน้ี้� กรมชลประทานได้้กำำ�หนดวิิสััยทััศน์ตามยุุทธศาสตร์์ 20 ปี (พ.ศ. 2560-2579) มุ่่�งสู่่�การเป็็น องค์์กร

อััจฉริิยะที่่�สร้้างความมั่่�นคงทางน้ำำ��  (Water Security) เพื่่�อเพิ่่�มคุณค่่าการบริิการภายในปี 2579 

(กรมชลประทาน, 2560) ซึ่่�งสอดคล้้องกัับแผนพัฒนาเศรษฐกิิจและสัังคมแห่่งชาติิ ฉบัับที่่� 13 ที่่�มุ่่�งพััฒนา

ประเทศสู่่�สัังคมก้้าวหน้้าและเศรษฐกิิจมููลค่่าสููงอย่่างยั่่�งยืืน (สำำ�นักงานสภาพััฒนาการเศรษฐกิิจและสัังคม

แห่่งชาติิ, 2564) ดังนั้้�น ผู้้�บริิหารจึึงต้้องมีีวิิสััยทััศน์ในการประยุุกต์์ใช้้เทคโนโลยีีดิิจิิทััล ข้้อมููล และปััญญา

ประดิิษฐ์์ เพื่่�อยกระดัับประสิิทธิภาพการบริิหารจััดการทรัพยากรน้ำำ��  รวมทั้้�งเตรีียมความพร้้อมรับมืือกัับ
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ความเสี่่�ยงจากการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิอากาศและภััยคุุกคามทางไซเบอร์์ 

	 นอกจากน้ี้� ผลการวิิจััยยังัแสดงให้้เห็็นความสำำ�คัญของการสร้้างวััฒนธรรมการเรีียนรู้�ในโลกดิิจิิทััล 

โดยผู้้�บริิหารควรส่่งเสริิมและสนัับสนุุนการพััฒนาศัักยภาพบุคลากรทุุกระดัับอย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อสร้้างแรง

จููงใจ  การเรีียนรู้�ร่่วมกัน  และการสร้้างนวัตกรรมดิิจิิทััลภายในองค์์กร อั นจะนำำ�ไปสู่่�ความคล่่องตััวและ

ประสิิทธิภาพในการปฏิิบััติิงานมากยิ่่�งขึ้้�นผลการวิิจััยดัังกล่่าวสอดคล้้องกัับงานวิิจััยของมณีีรััตน์์ สุ ดเต้้ 

(2563) พ บว่่า ผู้้�บริิหารควรกำำ�หนดวิิสััยทััศน์และกลยุุทธ์ที่่�สนัับสนุุนการใช้้เทคโนโลยีีสารสนเทศและ

นวัตกรรมในการบริิหารองค์์กร และสอดคล้้องกัับเจษฎา ชวนะไพศาล (2563) ที่่�เสนอว่่า ผู้้�บริิหารควร

สร้้างแรงบัันดาลใจและส่่งเสริิมให้้บุคลากรนำำ�เทคโนโลยีีดิิจิิทััลมาใช้้ในการปฏิิบััติิงานอย่่างมีีประสิิทธิภาพ 

เพื่่�อขัับเคลื่่�อนองค์์กรสู่่�การเปลี่่�ยนแปลงและความสำำ�เร็็จอย่่างยั่่�งยืืน

6.  ข้้อเสนอแนะ
	 1. 	 ข้้อเสนอแนะในการนำำ�ผลวิิจััยไปใช้้

	 	 1.1	 ผลการวิิจััยพบว่่า ความต้้องการจำำ�เป็็นในการพััฒนาศัักยภาพภาวะผู้้�นำำ�ดิิจิิทััลของผู้้�

บริิหารกรมชลประทาน ด้้านสููงสุุด คืือ ด้้านการมีีวิิสััยทััศน์ การสร้้างวััฒนธรรม การเรีียนรู้�ในโลกดิิจิิทััล 

และการมีีทัักษะการใช้้งานดิิจิิทััลอย่่างมืืออาชีีพ ดังนั้้�น กรมชลประทานควรกำำ�หนดนโยบายส่่งเสริิมและ

พััฒนาภาวะผู้้�นำำ�ดิิจิิทััลให้้กับผู้้�บริิหารทุุกระดัับของกรมชลประทาน  โดยใช้้วิิธีีการอบรมพัฒนาทั้้�งทาง 

Online และทางแพลตฟอร์์มรููปแบบต่่างๆที่่�ทัันสมััย การฝึึกปฏิิบััติิจริง การติิดตามประเมิินผลโครงการ

อย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อตอบสนองความเป็็นองค์์กรอััจฉริิยะดิิจิิทััลทางน้ำำ��ในระดัับสากลต่่อไป	

	 	 1.2 	ผลการวิิจััยพบว่่า รูู ปแบบการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�ดิิจิิทััลของผู้้�บริิหารกรมชลประทาน 

ประกอบด้้วย 1) ระบบการสร้้างวััฒนธรรมการเรีียนรู้�ดิิจิิทััลให้้เกิิดในองค์์กร โดยผู้้�บริิหารกำำ�หนดระบบ

แผนกลยุุทธ์การพััฒนาสมรรถนะวิิชาชีีพของบุุคลากรทุุกระดัับให้้ก้้าวทัันการเปลี่่�ยนแปลงในโลกดิิจิิทััลบน

ฐานธรรมาภิิบาลเป็็นหลััก สามารถจััดอบรมสัมมนาและการศึึกษาดููงานในองค์์กรที่่�ปฏิิบััติิที่่�ดีี 2) รููปแบบ

การพััฒนาทัักษะการใช้้งานดิิจิิทััลอย่่างมืืออาชีีพของบุุคลากรในองค์์กรทุุกระดัับ โดยผู้้�บริิหารระดัับสููงใน

แต่่ละภาค ในแต่่ละสำำ�นัก และในแต่่ละจัังหวััด  กลไกขัับเคลื่่�อนสู่่�ความสำำ�เร็็จคืือการส่่งเสริิมพัฒนาเป็็น

แบบอย่่างผู้้�นำำ�ทางดิิจิิทััลให้้กับบุุคลากร เพื่่�อนำำ�ไปพััฒนา เพราะงานในหน้้าที่่�ให้้ทัันสมััย ให้้เทคโนโลยีี

ดิิจิิทััลที่่�เปลี่่�ยนแปลงอย่่างรวดเร็็ว

	 2. 	 ข้้อเสนอแนะการวิิจััยครั้้�งต่่อไป

	 	 2.1 	การวิิจััยครั้้�งน้ี้�เป็็นการวิิจััยและพััฒนาโดยใช้้วิิธีีวิิจััยแบบผสมผสาน วิิธีีใช้้เชิิงปริิมาณนำำ�

เชิิงคุุณภาพ เพื่่�อสร้้างและพัฒันารููปแบบการพัฒันาภาวะผู้้�นำำ�ดิิจิิทััลของผู้้�บริหิารเท่่านั้้�น ในครั้้�งต่่อไปควร

ต่่อยอดเป็็นวิิจััยและพััฒนา โดยการนำำ�รููปแบบการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�ดิิจิิทััลลงสู่่�การทดลองใช้้จริงในหน่่วย



136 Dhammathas Academic Journal              Vol. 26 No. 2 (April - June 2026)

งาน เพื่่�อตรวจประสิทิธิผลและประเมินิผลรููปแบบการพัฒันาภาวะผู้้�นำำ�ดิิจิิทััลของผู้้�บริหิารกรมชลประทาน

ในหน่่วยงานของกรมชลประทานและสามารถทดลองใช้้ในหน่่วยงานอื่่�นได้้เช่่นเดีียวกัน 

	 	 2.2 	ควรมีีการวิิจััยเชิิงคุุณภาพ  โดยวิิธีีศึึกษารายกรณีีที่่�เป็็น Best Practices เพื่่�อได้้ข้้อมููล

เชิิงลึึก กรณีีตัวอย่่างผู้้�บริิหารที่่�มีีภาวะผู้้�นำำ�ดิิจิิทััลที่่�เป็็นแบบอย่่างที่่�ดีี ซึ่่�งจะเป็็นการสร้้างแรงบัันดาลใจให้้

กัับบุุคลากรในองค์์กรทุุกระดัับของกรมชลประทานหรืือหน่่วยงานองค์์กรอื่่�นต่่อไป

7.  องค์์ความรู้้�ที่่�ได้้รับ
	 การวิิจััยครั้้�งน้ี้� ก่่อให้้เกิิดประโยชน์แ์ละองค์ค์วามรู้้�ใหม่่ ดังน้ี้� 1) ได้้สารสนเทศเกี่่�ยวกับสภาพปัจัจุบััน 

สภาพที่่�พึึงประสงค์์ และความต้้องการจำำ�เป็็นของภาวะผู้้�นำำ�ดิิจิิทััลของผู้้�บริิหารกรมชลประทาน 2) ได้้รููปแบบ

การพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�ดิิจิิทััลของผู้้�บริิหารกรมชลประทาน  เพื่่�อให้้สามารถนำำ�รููปแบบการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�

ดิิจิิทััลในหน่่วยงานทางการศึึกษาหรืือองค์์กรวิิชาชีีพอื่่�นได้้เพื่่�อให้้บรรลุุเป้้าหมายและมีีประสิิทธิภาพมาก

ยิ่่�งขึ้้�น  และได้้กรอบในการวิิจััยภาวะผู้้�นำำ�ดิิจิิทััลครั้้�งน้ี้� ซึ่่ �งสามารถนำำ�เสนอรููปแบบภาวะผู้้�นำำ�ดิิจิิทััล  

ดัังแสดงในภาพที่่� 1

ภาพที่่� 1 รููปแบบการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�ดิิจิิทััลของผู้้�บริิหารกรมชลประทาน
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