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บทคััดย่่อ

	 การวิิจััยครั้้�งน้ี้� มีีวัตถุุประสงค์์เพิื่ิ��อ 1) ศึึกษาองค์์ประกอบภาวะผู้้�นำำ�ทางวิิชาการในยุุคดิิจิิทััลของ

ผู้้�บริิหารโรงเรีียนมัธยมศึึกษา 2) ศึึกษาสภาพปัจัจุบััน สภาพที่่�พึึงประสงค์ ์และความต้้องการจำำ�เป็น็ในการ

พััฒนาภาวะผู้้�นำำ�ทางวิิชาการในยุคดิิจิทัิัล และ 3) สร้้างรููปแบบการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�ทางวิิชาการในยุคดิิจิทัิัล

ของผู้้�บริิหารโรงเรีียนมัธยมศึึกษาในภาคตะวัันออกเฉีียงเหนืือ เป็็นการวิิจััยและพััฒนาโดยใช้้วิิธีีวิิจััยแบบ

ผสมผสาน  ประชากร ได้้แก่่ ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาและรองผู้้�อำำ�นวยการกลุ่่�มบริิหารวิิชาการของโรงเรีียน

มััธยมศึึกษาในภาคตะวัันออกเฉีียงเหนืือ จำำ�นวน 1,866 คน จาก 285 โรงเรีียน กลุ่่�มตัวอย่่าง จำำ�นวน 328 คน 

จาก 164 โรงเรีียน เครื่่�องมืือที่่�ใช้้ในการวิิจััย ได้้แก่่ แบบสอบถามแบบตอบสนองคู่่� แบบสัมัภาษณ์์กึ่่�งโครงสร้้าง 

และแบบสััมภาษณ์์เชิิงลึึกเพื่่�อยืืนยัันรููปแบบ วิิเคราะห์์ข้้อมููลโดยใช้้ค่าเฉลี่่�ย ส่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน ดัชนีี

ลำำ�ดับความสำำ�คัญของความต้้องการจำำ�เป็็น (PNI 
Modified

) และการวิิเคราะห์์เนื้้�อหา

	 ผลการวิิจััยพบว่่า 

	 1.	 องค์ป์ระกอบภาวะผู้้�นำำ�ทางวิิชาการในยุคุดิิจิิทััลของผู้้�บริหิารโรงเรีียนมัธยมศึึกษา ประกอบด้้วย 

5 ด้้าน ได้้แก่่ การมีีวิิสััยทััศน์ด้้านดิิจิิทััล การบริิหารหลัักสููตรและการจััดการเรีียนรู้�ด้้วยเทคโนโลยีีดิิจิิทััลการใช้้

เทคโนโลยีีดิิจิิทััลเพื่่�อการเรีียนรู้� วัฒนธรรมการเรีียนรู้�ยุคุดิิจิิทััล และการสร้้างแรงบัันดาลใจสู่่�องค์์กรดิิจิิทััล 

* ได้้รับบทความ: 6 พฤศจิกายน 2568; แก้้ไขบทความ: 17 มิถุุนายน 2569; ตอบรัับตีีพิมพ์: 27 มิถุุนายน 2569
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	 2. 	 สภาพปัจจุบัันโดยรวมอยู่่�ในระดับัมาก ส่วนสภาพที่่�พึึงประสงค์์โดยรวมอยู่่�ในระดับัมากที่่�สุุด 

และความต้้องการจำำ�เป็็นในการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�ทางวิิชาการในยุคดิิจิิทััลโดยรวมมีีค่า PNI 
Modified

 เท่่ากัับ 

0.283 โดยด้้านที่่�มีีความต้้องการจำำ�เป็็นสููงสุุด ได้้แก่่ การใช้้เทคโนโลยีีดิิจิิทััลเพื่่�อการเรีียนรู้� รองลงมาคืือ 

การมีีวิิสััยทััศน์ด้้านดิิจิิทััล และการสร้้างแรงบัันดาลใจสู่่�องค์์กรดิิจิิทััล 

	 3. 	 รููปแบบการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�ทางวิิชาการในยุคดิิจิิทััลมุ่่�งเน้้นการพััฒนาสมรรถนะดิิจิิทััล  

การส่่งเสริิมการสร้้างนวัตกรรมการเรีียนรู้� การกำำ�หนดวิิสััยทััศน์และเป้้าหมายดิิจิิทััล การสร้้างชุุมชนแห่่ง

การเรีียนรู้�ทางวิิชาชีีพ  การบริิหารจััดการเทคโนโลยีีอย่่างเป็็นระบบ ตลอดจนการสร้้างแรงจููงใจและ

วััฒนธรรมการเรีียนรู้�ตลอดชีีวิิต เพื่่�อยกระดับัประสิิทธิิภาพการบริหิารงานวิิชาการในยุคุดิิจิิทััลอย่า่งยั่่�งยืืน 

คำำ�สำำ�คััญ: ความต้้องการจำำ�เป็็นการพััฒนา; ภาวะผู้้�นำำ�ทางวิิชาการในยุุคดิิจิิทััล; สภาพปัจจุบััน; สภาพที่่�

พึึงประสงค์์

Abstract

	 This research aimed to: 1) examine the components of digital-age instructional 

leadership of secondary school administrators; 2) investigate the current conditions,  

desirable conditions, and priority needs for the development of digital-age instructional 

leadership; and 3) develop a model for enhancing digital-age instructional leadership 

among secondary school administrators in Northeastern Thailand. The study employed 

a research and development approach using mixed methods. The population consisted 

of 1,866 school administrators and deputy directors for academic affairs from 285 secondary 

schools in Northeastern Thailand. The sample comprised 328 participants from 164 

schools. Research instruments included a dual-response questionnaire, a semi-structured 

interview form, and in-depth interviews with experts for model validation. Data were 

analyzed using mean, standard deviation, the Priority Needs Index Modified (PNI 
Modified

), 

and content analysis.

	 The findings revealed that:

	 1. 	 The components of digital-age instructional leadership among secondary 

school administrators consisted of five dimensions: digital vision, curriculum and instructional 

management through digital technology, utilization of digital technology for learning, 

digital learning culture, and inspiration toward a digital organization.
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	 2. 	 The overall current condition was at a high level, while the overall desirable 

condition was at the highest level. The overall priority need for developing digital-age 

instructional leadership showed a PNI Modified value of 0.283. The highest priority need 

was the utilization of digital technology for learning, followed by digital vision and  

inspiration toward a digital organization.

	 3. 	 The model for developing digital-age instructional leadership emphasized 

enhancing digital competencies, promoting learning innovation, establishing digital visions 

and goals, fostering professional learning communities, implementing systematic digital 

technology management, and cultivating motivation and a lifelong learning culture. These 

strategies contribute to strengthening the effectiveness and sustainability of instructional 

leadership in the digital era. 

Keywords: Needs Assessment; Academic leadership in the digital age; Current situation; 

Desired condition

1. 	บทนำำ�
	 สัังคมไทยและสัังคมโลก กำำ�ลังเผชิญหน้้ากัับการเปลี่่�ยนแปลงอย่า่งพลิกผััน (Disruption World) 

ในยุุค Covid-19 และยุุคดิิจิิทััล โดยเฉพาะทางเทคโนโลยีี เศรษฐกิิจ สังคม การเมืือง การศึึกษา หรืือเรีียกว่่า

ยุุค VUCA world ดั งนั้้�น  ผู้้�นำำ�ทางการศึึกษาของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาทุุกระดัับ จำ ำ�เป็็นต้้องปรัับเปลี่่�ยน

พััฒนาภาวะผู้้�นำำ�ให้้ก้้าวทันต่อสถานการณ์์ที่่�เปลี่่�ยนแปลงอย่่างรวดเร็็วทั่่�วโลก จ ากการศึึกษาผลงานวิิจััย

ของนัักวิิชาการทั้้�งไทยและต่่างประเทศ ต่างระบุุว่่า ภาวะผู้้�นำำ�ทางวิิชาการในยุคดิิจิิทััล สำำ�คัญยิ่่�งที่่�ผู้้�บริิหาร

สถานศึึกษาพึึงตระหนััก พัฒนาตนเอง พัฒนาครูู ผู้้�เรีียน บุคลากรในองค์์กร เพื่่�อนำำ�ไปสู่่�การพััฒนาคุุณภาพ

มาตรฐานการศึึกษาให้้เท่่าทัันกับประเทศชั้้�นนำำ�ระดับัโลกและนานาชาติอิย่า่งยั่่�งยืืน (กระแส ชนะวงศ์,์ 2564) 

	 จากการวิิเคราะห์์และสัังเคราะห์์งานวิิจััยทั้้�งไทยและต่่างประเทศ พบว่่า การจััดการศึึกษาระดัับ

มััธยมศึึกษายัังคงพบปััญหาด้้านผลสััมฤทธิ์์�ทางการศึึกษา กระบวนการบริิหารด้้านวิิชาการ การจััดการ

เรีียนการสอนยังัไม่่ได้้พัฒนาตามหลัักสููตรฐานสมรรถนะเท่า่ที่่�ควร ข้้อสรุุปจากรายงานการประเมิินสภาวะ

การณ์์และปัจัจััยที่่�ส่่งผลต่่อคุุณภาพการศึึกษาของสำำ�นักงานเลขาธิกิารสภาการศึึกษาพบว่า่ ผู้้�บริิหารสถาน

ศึึกษาเป็็นปัจจััยสำำ�คัญที่่�ส่่งผลต่่อคุุณภาพการศึึกษาไทย เนื่่�องจากผู้้�บริิหารเป็็นกลไกสำำ�คัญในการสร้้าง

บรรยากาศที่่�เอื้้�อต่่อการพััฒนาสร้้างสรรค์์คุุณภาพการเรีียนการสอน ดังนั้้�นผู้้�บริิหารจึึงจำำ�เป็็นต้้องมีีภาวะ

ผู้้�นำำ�ทางการบริิหารงานวิิชาการทั้้�งเรื่่�องหลัักสููตรและการปฏิิรููปการเรีียนรู้� บทบาทผู้้�บริิหารจึึงสำำ�คัญยิ่่�งที่่�

จะนำำ�การจััดการเรีียนรู้� (Academic Managerial Leadership) เป็็นผู้้�นำำ�ทางวิิชาการ (Instructional 
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Leadership) โดยจะสามารถกระตุ้้�นครูู ผู้้�เรีียน และเสริมิสร้้างศักัยภาพทางด้้านวิิชาการและส่ง่เสริิมขวัญั

และกำำ�ลังใจแก่่ครููและบุุคลากรในสถานศึึกษา (อััจฉรา นิ ยมาภา, 2561; กุ หลาบ ปุริิสาร, 2565, หน้้า 

174-185)  

	 นอกจากนั้้�น  ผู้้�บริิหารโรงเรีียนมัธยมศึึกษาในภาคตะวัันออกเฉีียงเหนืือ บางส่่วนยัังไม่่ให้้ความ

สำำ�คัญในด้้านวิิชาการและการจััดการเรีียนรู้�เท่่าที่่�ควร ขาดการถ่่ายทอดมวลประสบการณ์์ให้้บุุคลากรใน

โรงเรีียน เพื่่�อมีีส่วนร่วมกำำ�หนดเป้้าหมายและแผนกลยุทุธ์์ในการบริิหารวิิชาการ อันจะส่่งผลให้้ผลสััมฤทธิ์์�

ทางการเรีียนของนัักเรีียนสููงขึ้้�นนอกจากนั้้�น  ระบบดููแลช่่วยเหลืือนัักเรีียนควรปรัับไม่่ทัันกระแสความ

เปลี่่�ยนแปลงทางสัังคมยุคดิิจิิทััล การสร้้างเครืือข่่ายความร่วมมืือบริิหารจััดการศึึกษา การมีีส่วนร่วมระหว่่าง

โรงเรีียนกับชุุมชนยัังต้้องได้้รับการพััฒนา ขาดสื่่�อนวัตกรรมเทคโนโลยีีที่่�ทัันสมััย และงานวิิจััยเพื่่�อพััฒนา

คุุณภาพผู้้�เรีียนยังัมีีน้้อย ดังนั้้�นการบริิหารจััดการสถานศึึกษาในยุคดิิจิิทััล จึงมีีความสำำ�คัญอย่า่งยิ่่�ง ผู้้�บริิหาร

โรงเรีียนจึงจำำ�เป็็นต้้องมีีความรู้�ความเข้้าใจเกี่่�ยวกับเทคโนโลยีีการสื่่�อสารดิิจิิทััลเพื่่�อขัับเคลื่่�อนสู่่�ความเป็็น

เลิิศการบริิหารงานวิิชาการในสถานศึึกษา (จิิณณวัตร ปะโคทััง, 2561) และมีีภาวะผู้้�นำำ�ทางวิิชาการแบบ

ดิิจิิทััล สามารถกระตุ้้�นให้้บุคลากรในหน่่วยงานปฏิิบััติิหน้้าที่่�ด้้วยความกระตืือรืือร้้นและเต็็มใจ เป็็นผู้้�นำำ�ที่่�

มีีวิิสััยทััศน์ มีีความรู้� ความสามารถในการนำำ�กระบวนการทางดิิจิิทััลมา ผลักดัันและสนัับสนุุนให้้เกิิดการ

เปลี่่�ยนแปลงการจััดการศึึกษาและการทำำ�งานภายในโรงเรีียนได้้อย่า่งสอดคล้้องกับัสภาพบริบิทของโรงเรีียน 

(กนกอร สมปราชญ์์, 2562) จะเห็็นได้้ว่าการพลิกผัันทางการศึึกษา (Educational Disruption) มีีการ

ปรัับตััวจากการเรีียน Onsite เป็็น Online เป็็นส่วนใหญ่่เพื่่�อการอยู่่�รอดในสังคมดิิจิิทััล จำำ�เป็็นต้้องปรัับ

ตััวองค์์ประกอบตััวชี้�วััดการเสริิมสร้้างสมรรถนะ (competency building) ได้้แก่่ ด้้ านการสื่่�อสาร  

ด้้านการคิิด ด้้านการแก้้ปัญหา ด้้านทักษะชีีวิิต และด้้านการใช้้เทคโนโลยีี เป็็นต้้น

	 รููปแบบการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�ทางวิิชาการในยุคดิิจิิทััลที่่�ประสบความสำำ�เร็็จในการบริิหารโรงเรีียน

มััธยมศึึกษาที่่�สามารถเป็็น Best Practice โดยเฉพาะในภาคตะวัันออกเฉีียงเหนืือในประเทศไทยจึึงมีีความ

จำำ�เป็็นต้้องได้้รับการพััฒนา ซ่ึ่�งผลงานวิิจััยในเรื่่�องน้ี้�จะสามารถตอบโจทย์ร์ููปแบบการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�ทาง

วิิชาการของผู้้�บริิหารโรงเรีียนมัธยมศึึกษาในยุคุดิิจิิทััลได้้เป็็นอย่า่งดีี และจะเป็็นประโยชน์์ยิ่่�งในการพััฒนา

ภาวะผู้้�นำำ�ทางวิิชาการของผู้้�บริิหารในการมีีอิทธิิพล และกระตุ้้�นส่งเสริิมให้้ครููและบุุคลากรได้้เกิิดการพััฒนา 

5 องค์์ประกอบ คืื อ 1) การมีีวิิสััยทััศน์ด้้านดิิจิิทััล 2) การบริิหารหลัักสููตรและการจััดการเรีียนรู้�ด้้วย

เทคโนโลยีี 3) การใช้้เทคโนโลยีีดิิจิิทััลเพื่่�อการเรีียนรู้� 4) วัฒนธรรมการเรีียนรู้�ยุุคดิิจิิทััล และ 5) การสร้้าง

แรงบัันดาลใจเป็็นองค์์กรดิิจิิทััล 

	 จากหลัักการแนวคิดทฤษฎีีและการสัังเคราะห์์งานวิิจััยเหตุุผลและความจำำ�เป็็นดังกล่่าว ผู้้�วิิจััยจึึง

สนใจใช้้วิิธีีวิิจััยและพััฒนาเพื่่�อสร้้างนวัตกรรมทางการศึึกษา (Educational Innovations) เรื่่�อง รููปแบบ

การพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�ทางวิิชาการในยุคุดิิจิิทััลของผู้้�บริิหารโรงเรีียนมัธยมศึึกษาในภาคตะวัันออกเฉีียงเหนืือ
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เพื่่�อจะเกิิดประโยชน์์ในวงวิิชาการ และองค์์กรวิิชาชีีพในการขัับเคลื่่�อนคุณภาพการศึึกษาของประเทศไทย

ต่่อไป

2.  วัตถุุประสงค์์ของการวิิจััย
	 1.	 เพื่่�อศึึกษาองค์์ประกอบภาวะผู้้�นำำ�ทางการศึึกษายุุคดิิจิิทััลของผู้้�บริิหารโรงเรีียนมัธยมศึึกษา 

ในภาคตะวัันออกเฉีียงเหนืือ 

	 2. 	 เพื่่�อศึึกษาสภาพปัจจุบััน สภาพที่่�พึึงประสงค์์และความต้้องการจำำ�เป็็นในการศึึกษาภาวะผู้้�นำำ�

ทางวิิชาการในยุคดิิจิิทััลของผู้้�บริิหารโรงเรีียนมัธยมศึึกษาในภาคตะวัันออกเฉีียงเหนืือ 

	 3. 	 เพื่่�อสร้้างและพััฒนารููปแบบการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�ทางวิิชาการในยุคุดิิจิทิัลัของผู้้�บริิหารโรงเรีียน

มััธยมศึึกษาในภาคตะวัันออกเฉีียงเหนืือ 

3.  วิิธีีดำำ�เนิินการวิิจััย
	 การวิิจััยครั้้�งน้ี้� ใช้้วิิธีีวิิจััยแบบผสมผสาน (Mixed Methods Research) แบ่่งเป็็น 2 ระยะ คืือ 	

	 ระยะที่่� 1 เป็็นการวิิจััยเชิิงปริิมาณ เพื่่�อ 1) ศึึกษาองค์์ประกอบภาวะผู้้�นำำ�ทางการศึึกษายุุคดิิจิิทััล

ของผู้้�บริิหารโรงเรีียนมัธยมศึึกษา ในภาคตะวัันออกเฉีียงเหนืือ 2) ศึึกษาสภาพปัจจุบััน สภาพที่่�พึึงประสงค์์

และความต้้องการจำำ�เป็็นในการศึึกษาภาวะผู้้�นำำ�ทางวิิชาการในยุคดิิจิิทััลของผู้้�บริิหารโรงเรีียนมัธยมศึึกษา

ในภาคตะวัันออกเฉีียงเหนืือ ประชากรเป็็นผู้้�บริิหารสถานศึึกษาและรองผู้้�อำำ�นวยการกลุ่่�มวิิชาการของ

โรงเรีียนมัธยมศึึกษา สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษา ตามเขตตรวจราชการ 5 เขต ในภาค

ตะวัันออกเฉีียงเหนืือ ประกอบด้้วย เขตตรวจราชการที่่� 10 สพม.อุุดรธานีี, เขตตรวจราชการที่่� 11 สพม. 

สกลนคร, เขตตรวจราชการที่่� 12 สพม.ขอนแก่่น, เขตตรวจราชการที่่� 13 สพม.ชััยภููมิและ เขตตรวจราชการ

ที่่� 14 สพม.อุุบลราชธานีี จำำ�นวน 285 โรงเรีียน จำำ�นวน 1,866 คน กลุ่่�มตัวอย่่าง เป็็นผู้้�บริิหารสถานศึึกษา

และรองผู้้�อำำ�นวยการกลุ่่�มวิิชาการของโรงเรีียนมัธยมศึึกษา สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษา

ในภาคตะวัันออกเฉีียงเหนืือ ประกอบไปด้้วยจัังหวััดที่่�เป็็นตัวแทนของแต่่ละเขตตรวจราชการ 5 เขต จำำ�นวน 

164 โรงเรีียน ได้้มาโดยการสุ่่�มตัวัอย่า่งแบบแบ่ง่ชั้้�น (Stratified Random Sampling) เครื่่�องมืือที่่�ใช้้ ได้้แก่่ 

แบบสอบถามมาตรประมาณค่า 5 ระดัับ เป็็นแบบตอบสนองคู่่�  (Dual-Response Format) โดยมีีการ

ตรวจสอบคุุณภาพเครื่่�องมืือ หาค่่าความตรงเชิิงเนื้้�อหา (Content Validity) ได้้จากการหาค่่า IOC โดยใช้้

ผู้้�เชี่่�ยวชาญ 5 คน ได้้ค่า IOC อยู่่�ระหว่่าง 0.80-1.00ได้้ค่าอำำ�นาจจำำ�แนกรายข้้อ อยู่่�ระหว่่าง 0.48-0.87 

และหาค่่าความเชื่่�อมั่่�น  (Reliability) ของแบบสอบถามทั้้�งฉบับ โดยการหาค่่าสััมประสิิทธิ์์�แอลฟ่่าของ 

ครอนบาค ซ่ึ่�งได้้ค่าความเชื่่�อมั่่�นด้้านสภาพปัจจุบััน มีีค่าเท่่ากัับ 0.963 และค่่าความเชื่่�อมั่่�นด้้านสภาพที่่�พึึง

ประสงค์์ มีีค่าเท่่ากัับ 0.983 
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	 ระยะที่่� 2 เป็็นการวิิจััยเชิิงคุุณภาพ  ใช้้วิิธีีการสััมภาษณ์์เชิิงลึึกผู้้�ทรงคุุณวุฒิิจำำ�นวน  9 ท่ าน  

เพื่่�อตรวจสอบและประเมิินรููปแบบการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�ทางวิิชาการในยุคดิิจิิทััลของผู้้�บริิหารโรงเรีียน

มััธยมศึึกษาในภาคตะวัันออกเฉีียงเหนืือ กลุ่่�มผู้้�ให้้ข้้อมููลได้้แก่่ ผู้้�อำำ�นวยการโรงเรีียนมัธยมศึึกษา 1 คน  

และรองผู้้�อำำ�นวยการโรงเรีียนมัธยมศึึกษาหรืือครููหัวหน้้างานฝ่่ายวิิชาการ จำำ�นวน 1 คน รวมทั้้�งสิ้้�น 328 คน 

โดยการเลืือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) เครื่่�องมืือที่่�ใช้้ ได้้แก่่ แบบสอบถามมาตรประมาณค่า 

5 ระดัับ เป็็นแบบตอบสนองคู่่� (Dual-Response Format) แบบสััมภาษณ์์กึ่่�งโครงสร้้างและแบบบัันทึก

การสนทนากลุ่่�ม สถิิติิที่่�ใช้้ในการวิิเคราะห์์ข้้อมููล ได้้แก่่ ค่าเฉลี่่�ย ส่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน ดัชนีีลำำ�ดับความ

สำำ�คัญของความต้้องการจำำ�เป็็น (PNI 
modified

) และการวิิเคราะห์์เนื้้�อหา (Content Analysis)

4.  สรุปผลการวิิจััย
	 การวิิจััยเรื่่�อง การพััฒนารููปแบบภาวะผู้้�นำำ�ทางวิิชาการในยุุคดิิจิิทััลของผู้้�บริิหารโรงเรีียน

มััธยมศึึกษา ในภาคตะวัันออกเฉีียงเหนืือ ประเทศไทย สามารถสรุุปผลการวิิจััยได้้ดังน้ี้�

	 1. 	 ผลการวิิเคราะห์์องค์์ประกอบและผลการวิิเคราะห์์สภาพปัจจุบััน  สภาพที่่�พึึงประสงค์์และ

ความต้้องการจำำ�เป็็นของของภาวะผู้้�นำำ�ทางวิิชาการในยุคดิิจิิทััลของผู้้�บริิหารโรงเรีียนมัธยมศึึกษาในภาค

ตะวัันออกเฉีียงเหนืือ และการจััดลำำ�ดับความต้้องการจำำ�เป็็นตามองค์์ประกอบ ทั้้�งหมด  5 องค์์ประกอบ 

คืือ 1) การมีีวิิสััยทััศน์ด้้านดิิจิิทััล 2) การบริิหารหลัักสููตรและการจััดการเรีียนรู้�ด้้วยเทคโนโลยีีดิิจิิทััล 3) 

การใช้้เทคโนโลยีีดิิจิิทััลเพื่่�อการเรีียนรู้� 4) วัฒนธรรมการเรีียนรู้�ยุุคดิิจิิทััล และ 5) การสร้้างแรงบัันดาลใจ

เน้้นองค์์กรดิิจิิทััล ซ่ึ่�งผลการวิิเคราะห์์ข้้อมููลปรากฏดังตารางที่่� 1

ตารางที่่� 1 ผลการวิิเคราะห์ค่์่าเฉลี่่�ยและส่ว่นเบี่่�ยงเบนมาตรฐานของสภาพปัจัจุบัันและสภาพที่่�พึึงประสงค์์

และความต้้องการจำำ�เป็็นของภาวะผู้้�นำำ�ทางวิิชาการในยุคดิิจิิทััลของผู้้�บริิหารโรงเรีียนมัธยมศึึกษาในภาค

ตะวัันออกเฉีียงเหนืือ และการจััดลำำ�ดับความต้้องการจำำ�เป็็น โดยรวมและรายด้้าน

ภาวะผู้้�นำำ�ดิจิิทััลของ 

ผู้้�บริิหารกรมชลประทาน

สภาพปััจจุบััน สภาพที่่�พึึงประสงค์์ ความต้้องการจำำ�เป็็น 

 x̄ S.D. แปลผล  x̄ S.D. แปลผล
PNI 

modified

ลำำ�ดับ

1. ด้้านการมีีวิิสััยทััศน์ด้้านดิิจิิทััล 3.57 0.57 มาก 4.59 0.53 มากที่่�สุุด 0.285 2

2. ด้้านการบริิหารหลัักสููตรและ

การจััดการเรีียนรู้�ด้้วยเทคโนโลยีี

ดิิจิิทััล

3.60 0.53 มาก 4.58 0.58 มากที่่�สุุด 0.270 4
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ภาวะผู้้�นำำ�ดิจิิทััลของ 

ผู้้�บริิหารกรมชลประทาน

สภาพปััจจุบััน สภาพที่่�พึึงประสงค์์ ความต้้องการจำำ�เป็็น 

 x̄ S.D. แปลผล  x̄ S.D. แปลผล
PNI 

modified

ลำำ�ดับ

3. ด้้านการใช้้เทคโนโลยีีดิิจิิทััล

เพื่่�อการเรีียนรู้�

3.52 0.61 มาก 4.62 0.61 มากที่่�สุุด 0.314 1

4. ด้้านวัฒนธรรมการเรีียนรู้�ยุุค

ดิิจิิทััล

3.57 0.57 มาก 4.53 0.61 มากที่่�สุุด 0.268 5

5. ด้้านการสร้้างแรงบัันดาล

ใจเน้้นองค์์กรดิิจิิทััล

3.64 0.56 มาก 0.53 มากท่ี่�สุุด 0.278 3

รวม 3.58 0.50 มาก 0.53 มากท่ี่�สุุด 0.283 -

	 จากตารางที่่� 1 พบว่่า สภาพปัจจุบััน สภาพที่่�พึึงประสงค์์และความต้้องการจำำ�เป็็นในการพััฒนา

ภาวะผู้้�นำำ�ทางวิิชาการในยุคดิิจิิทััลของผู้้�บริิหารโรงเรีียนมัธยมศึึกษาในภาคตะวัันออกเฉีียงเหนืือ ปรากฏผล

ดัังน้ี้�

	 สภาพปัจจุบัันภาวะผู้้�นำำ�ทางวิิชาการในยุคดิิจิิทััลของผู้้�บริิหารโรงเรีียนมัธยมศึึกษาในภาคตะวััน

ออกเฉีียงเหนืือ โดยรวมอยู่่�ในระดัับมาก (x̄̄ = 3.58, S.D. = 0.50) และเมื่่�อพิิจารณาเป็็นรายองค์์ประกอบ

พบว่่า อยู่่�ในระดัับมาก เรีียงอัันดับ 3 อันดับแรกคืือ การสร้้างแรงบัันดาลใจเน้้นองค์์กรดิิจิิทััล (x̄̄ = 3.64, 
S.D. = 0.56) ที่่�มีีค่าเฉลี่่�ยสููงสุุด รองลงมา คืือ การบริิหารหลัักสููตรและการจััดการเรีียนรู้�ด้้วยเทคโนโลยีี

ดิิจิิทััล (x̄̄ = 3.60, S.D. = 0.53) และการมีีวิิสััยทััศน์ด้้านดิิจิิทััลกัับด้้านวัฒนธรรมการเรีียนรู้�ยุุคดิิจิิทััล  

(x̄̄ = 3.57, S.D. = 0.57) ตามลำำ�ดับ ส่วนองค์์ประกอบที่่�มีีค่าเฉลี่่�ยต่ำำ��สุดคืือการใช้้เทคโนโลยีีดิิจิิทััลเพื่่�อ

การเรีียนรู้� (x̄̄ = 3.52, S.D. = 0.61) 

	 สภาพที่่�พึึงประสงค์์การบริิหารสถานศึึกษาภาวะผู้้�นำำ�ทางวิิชาการในยุคดิิจิิทััลของผู้้�บริิหารโรงเรีียน

มััธยมศึึกษาในภาคตะวัันออกเฉีียงเหนืือ โดยรวมอยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด (x̄̄ = 4.60, S.D. = 0.53) และเมื่่�อ

พิิจารณาเป็็นรายองค์์ประกอบ พบว่่า ทุกองค์์ประกอบอยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด เรีียงอัันดับ 3 อันดับแรกคืือ 

การสร้้างแรงบัันดาลใจเน้้นองค์์กรดิิจิิทััล (x̄̄ = 4.66, S.D. = 0.53) มีีค่่าเฉลี่่�ยสููงสุุด  รองลงมา การใช้้

เทคโนโลยีีดิิจิิทััลเพื่่�อการเรีียนรู้� (x̄̄ = 4.62, S.D. = 0.61) และการมีีวิิสััยทััศน์ด้้านดิิจิิทััล (x̄̄ = 4.59, S.D. 

= 0.53) ตามลำำ�ดับ ส่วนด้้านที่่�มีีค่าเฉลี่่�ยต่ำำ��สุดคืือด้้านวัฒันธรรมการเรีียนรู้�ยุคุดิิจิิทััล (x̄̄ = 4.53, S.D. = 0.61) 

	 ความต้้องการจำำ�เป็็นของภาวะผู้้�นำำ�ทางวิิชาการในยุคดิิจิิทััลของผู้้�บริิหารโรงเรีียนมัธยมศึึกษาใน

ภาคตะวัันออกเฉีียงเหนืือ โดยรวมมีีค่าความต้้องการจำำ�เป็็นคืือ (PNI 
Modified

 = 0.283) เรีียงลำำ�ดับความ
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ต้้องการจำำ�เป็็นจากมากไปหาน้้อย ได้้แก่่ การใช้้เทคโนโลยีีดิิจิิทััลเพื่่�อการเรีียนรู้� มีีค่าความต้้องการจำำ�เป็็น 

(PNI 
Modified

 = 0.314) การมีีวิิสััยทััศน์ด้้านดิิจิิทััล มีีค่าความต้้องการจำำ�เป็็น (PNI 
Modified

 = 0.285) การสร้้าง

แรงบัันดาลใจเน้้นองค์์กรดิิจิิทััล มีีค่าความต้้องการจำำ�เป็็น (PNI 
Modified

 = 0.278) การบริิหารหลัักสููตรและ

การจััดการเรีียนรู้�ด้้วยเทคโนโลยีีดิิจิิทััล มีีค่าความต้้องการจำำ�เป็็น (PNI 
Modified

 = 0.270) และวััฒนธรรม

การเรีียนรู้�ยุุคดิิจิิทััล มีีค่าความต้้องการจำำ�เป็็น (PNI 
Modified

 = 0.268) ตามลำำ�ดับ

	 2. 	 รููปแบบการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�ทางวิิชาการในยุคดิิจิิทััลของผู้้�บริิหารโรงเรีียนมัธยมศึึกษาในภาค

ตะวัันออกเฉีียงเหนืือ ประเทศไทย โดยมีี 5 องค์์ประกอบ ดังน้ี้� 1) การมีีวิิสััยทััศน์ดิิจิิทััล (Digital Vision) 

มุ่่�งเน้้นการสร้้างวิิสััยทััศน์ที่่�ก้้าวทันโลกดิิจิิทััล ผ่านการอบรมเชิิงปฏิิบััติิการและการแลกเปลี่่�ยนเรีียนรู้�เทคนิิค

การสอนสมััยใหม่่ วิิธีีการพััฒนาความเป็็นมืืออาชีีพ: ส่งเสริิมจิตวิิญญาณความเป็็นครููมืืออาชีีพโดยการผ่่าน

การใช้้แพลตฟอร์์มดิิจิิทััลอย่า่งเป็็นระบบ เพื่่�อสร้้างรากฐานของวิิสััยทััศน์ที่่�ยั่่�งยืืน 2) การใช้้เทคโนโลยีีดิิจิิทััล

เพื่่�อการเรีียนรู้� การสร้้างนวัตกรรมและงานวิิจััย: พัฒันาครููให้้สามารถสร้้างนวัตกรรมเทคโนโลยีี และส่่งเสริิม

การทำำ�วิิจััยในชั้้�นเรีียนอย่า่งเป็็นระบบเพื่่�อแก้้ปัญหาการเรีียนรู้� การบููรณาการเทคโนโลยีีสมััยใหม่่: โดยส่่งเสริิม

ความคิดสร้้างสรรค์์แก่่ครููและผู้้�เรีียน พร้้อมสร้้างแรงบัันดาลใจในการนำำ�เทคโนโลยีีมาใช้้จััดการเรีียนรู้�ที่่�ทััน

สมััย 3) วัฒนธรรมการเรีียนรู้�ยุคุดิิจิิทััล เน้้นการเปลี่่�ยนแปลงจากภายในผ่านการปรัับเปลี่่�ยนจิตสำำ�นึกและ

การจััดการตนเอง การปรัับเปลี่่�ยน  Mind-set: โดยใช้้วิิธีีการเปลี่่�ยนแปลงจิิตสำำ�นึกเพื่่�อร่่วมกันสร้้าง

วััฒนธรรมการเรีียนรู้�ในยุคุดิิจิทิัลัให้้เกิิดขึ้้�นทั่่�วทั้้�งองค์์กร 4) การบริิหารหลัักสููตรและการจััดการเรีียนรู้�ดิิจิิทัลั 

มุ่่�งเน้้นการบริิหารจััดการที่่�สนัับสนุุนการสอนดิิจิิทััลและการสร้้างพลังความร่วมมืือในสถานศึึกษา การส่่งเสริิม

และสร้้างประสิิทธิิภาพรวม: โดยการพััฒนาความสามารถในการส่่งเสริิมสนัับสนุุนการเรีียนการสอน และ

สร้้างประสิิทธิิภาพรวม (Collective Efficacy) ให้้เกิิดขึ้้�นในกลุ่่�มครูู 5) การสร้้างแรงบัันดาลใจเป็็นองค์์กร

ดิิจิิทััล (Fry, 2003, pp. 693-727; Zohar & Marshall, 2000; สุดา สุวรรณาภิิรมย์, 2554) ใช้้การฝึึก

อบรมเพื่่�อสร้้างความศรััทธาในวิิชาชีีพและสร้้างแวดวงการศึึกษายุุคใหม่่ การสร้้างเครืือข่่ายและการ 

เรีียนรู้�ตลอดชีีวิิต: สร้้างความเชื่่�อมั่่�นและสััมพันธภาพที่่�ดีีทั้้�งภายในและภายนอก พร้้อมส่งเสริิมทักษะชีีวิิต

และการเรีียนรู้�ตลอดชีีวิิต (Lifelong Learning)

5.  อภิิปรายผลการวิิจััย
	 จากผลการวิิจััยระยะที่่� 1 เพื่่�อศึึกษาสภาพปัจจุบััน สภาพที่่�พึึงประสงค์์ภาวะผู้้�นำำ� ผู้้�นำำ�ทางวิิชาการ

ของผู้้�บริิหารโรงเรีียนมัธยมศึึกษาในยุคดิิจิิทััล ในภาคตะวัันออกเฉีียงเหนืือ มีีประเด็็นสำำ�คัญที่่�น่่าสนใจ

สมควรนำำ�มาอภิิปรายผล ตามลำำ�ดับได้้ดังน้ี้� 

	 1. 	 สภาพปัจจุบัันภาวะผู้้�นำำ�ทางวิิชาการของผู้้�บริิหารโรงเรีียนมัธยมศึึกษาในยุคดิิจิิทััล พ บว่่า  

โดยรวมทั้้�ง 5 องค์์ประกอบ อยู่่�ในระดัับมาก ทั้้�งน้ี้�อาจเนื่่�องมาจากสัังคมไทยและสัังคมโลกกำำ�ลังเผชิญกัับ
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การเปลี่่�ยนแปลงอย่่างพลิกผัันในทุกมิิติิโดยเฉพาะด้้านการยกระดัับมาตรฐานคุณภาพการศึึกษา ทิ ศทาง 

นโยบายกระทรวงศึึกษาธิิการ สำำ�นักงานเลขาธิิการการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน หรืือแม้้กระทั่่�งองค์์กรวิิชาชีีพคุรุุ

สภาต่่างเล็็งเห็็นความสำำ�คัญอย่่างยิ่่�งในการขัับเคลื่่�อนการจััดการศึึกษา จึ ึงได้้มุ่่�งมั่่�นในการส่่งเสริิมพัฒนา

ศัักยภาพผู้้�นำำ�ทางวิิชาการให้้เกิิดขึ้้�นกับผู้้�บริิหารสถานศึึกษาเพื่่�อส่่งผลลััพธ์โดยตรงกัับครููผู้้�สอนสู่่�คุณภาพ 

ผู้้�เรีียน ซ่ึ่�งสอดคล้้องกัับจิินดารััตน์์ แย้้มวงษ์์ (2560) และ Allen & Hartman (2008, pp. 10-62) ที่่�ระบุุว่่า 

ความจำำ�เป็็นสููงสุุดและเป็็นจุดอ่อนสููงสุุด คืือ การพััฒนาส่่วนบุคคลเป็็นเรื่่�องเร่่งด่่วนที่่�จะต้้องกำำ�หนดกลยุุทธ์์

เร่่งรััดการพััฒนาภาวะผู้้�นํําทางวิิชาการในยุคดิิจิิทััลของผู้้�บริิหารโรงเรีียนมัธยมศึึกษา เพื่่�อให้้เกิิดการพััฒนา

ตนเองในด้้านพฤติิกรรม ค่ านิิยมสังคมและเครืือข่่ายทางการศึึกษาทุุกภาคส่่วน  เมื่่�อพิิจารณารายด้้าน  

พบว่่า ด้้านที่่�มีีค่าเฉลี่่�ยสููงสุุด 3 อันดับแรกคืือด้้านการสร้้างแรงบัันดาลใจเป็็นองค์์การดิิจิิตอล รองลงมาคืือ

ด้้านการบริิหารหลัักสููตรและการจััดการเรีียนรู้�ด้้วยเทคโนโลยีีดิิจิิทััลและด้้านการมีีวิิสััยทััศน์ดิิจิิทััลกัับด้้าน

วััฒนธรรมการเรีียนรู้�ดิิจิิทััล ส่วนด้้านที่่�มีีค่าเฉลี่่�ยต่ำำ��สุดคืือ ด้้านการใช้้เทคโนโลยีีดิิจิิทััลเพื่่�อการเรีียนรู้� ทั้้�งน้ี้�

อาจจะเนื่่�องมาจากผู้้�บริิหารโรงเรีียนเป็็นผู้้�มีีความสำำ�คัญในการเป็็นผู้้�นำำ�การเปลี่่�ยนแปลง สามารถบริิหาร

จััดการและพััฒนาคุุณภาพมาตรฐานโรงเรีียนสู่่�ความเป็็นเลิิศ  กระบวนการจััดการเรีียนรู้�ในยุคดิิจิิทััล 

ในศตวรรษที่่� 21 ให้้สอดคล้้องกัับบริิบทที่่�เปลี่่�ยนแปลงโดยผู้้�บริิหารยุุคใหม่่ต้้องมีีภาวะผู้้�นำำ�ทางวิิชาการ 

(Instructional Leadership) (ประวิิตร เอราวรรณ, 2565) แต่่ประเด็็นสำำ�คัญที่่�น่่าจะต้้องพิิจารณาพััฒนา

อย่่างเร่่งด่่วนตามผลการวิิจััยที่่�พบว่่า มีีค่าเฉลี่่�ยต่ำำ��สุด คืื อ ด้้ านการใช้้เทคโนโลยีีดิิจิิทััลเพื่่�อการเรีียนรู้� 

ผู้้�บริิหารต้้องสามารถร่วมกับครููพัฒนานวัตกรรมเทคโนโลยีีสารสนเทศเพื่่�อนำำ�มาใช้้ในการจััดการเรีียนรู้�ใน

สถานศึึกษายัังอยู่่�ระดัับปานกลาง รวมถึงผู้้�บริิหารส่่งเสริิมและพััฒนาครููให้้มีีความคิดสร้้างสรรค์์ด้้านการ

จััดกิจกรรมการเรีียนรู้�โดยใช้้เทคโนโลยีีทางการศึึกษาสมััยใหม่่เพื่่�อให้้ผู้้�เรีียนเกิิดการเรีียนรู้� ยัังอยู่่�ในระดัับ

ปานกลาง ซ่ึ่�งสอดคล้้องกัับงานวิิจััยของ Bellibaş, Gümüş, & Kılınç (2020, pp. 200-216) พบว่่า การ

ร่่วมแลกเปลี่่�ยนเรีียนรู้�ด้้านการเรีียนการสอนระหว่่างครููด้้วยกััน โดยมีีผู้้�บริิหารให้้การส่่งเสริิมสนัับสนุุนเป็็น

ผู้้�นำำ�ทางวิิชาการในการจััดกิจกรรมที่่�หลากหลายอย่่างจริงจััง

	 2. 	 สภาพที่่�พึึงประสงค์์ภาวะผู้้�นำำ�ทางวิิชาการในยุคดิิจิิทััลของผู้้�บริิหารโรงเรีียนมัธยมศึึกษาใน

ภาคตะวัันออกเฉีียงเหนืือ ผลการวิิจััยพบว่่าโดยภาพรวมอยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด เรีียงค่่าเฉลี่่�ยสููงสุุด 3 อันดับ

แรก คืือ ด้้านการสร้้างแรงบัันดาลใจเป็็นองค์์กรดิิจิิทััล รองลงมา คืือ ด้้านการใช้้เทคโนโลยีีดิิจิิทััลเพื่่�อการ

เรีียนรู้� และด้้านการมีีวิิสััยทััศน์ดิิจิิทััล ส่วนค่าเฉลี่่�ยต่ำำ��สุด คืือ ด้้านวัฒนธรรมการเรีียนรู้�ยุุคดิิจิิทััล จากผล

การวิิจััยพบประเด็็นสำำ�คัญคืือ ด้้านการสร้้างแรงบัันดาลใจเป็็นองค์์กรดิิจิิทััล ทั้้�งน้ี้�เนื่่�องจากนโยบายและจุุด

เน้้นของสำำ�นักงานคณะกรรมการการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน มุ่่�งส่่งเสริิมคุณภาพการศึึกษา สนัับสนุุนให้้ผู้้�บริิหาร 

ครูู  และบุุคลากรเป็็นบุคคลแห่่งการเรีียนรู้�ทัันต่อการเปลี่่�ยนแปลงในศตวรรษที่่� 21 และมุ่่�งพััฒนา

ประสิิทธิิภาพการบริิหารจััดการศึึกษา ผู้้�บริิหารจำำ�เป็็นต้้องมีีความคิดริเริ่่�มสร้้างสรรค์์ในการกระตุ้้�นให้้ครูู
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นำำ�นวัตักรรมทางการศึึกษาสมัยัใหม่น่ำำ�ไปสู่่�การจััดกิจกรรมในชั้้�นเรีียนเพื่่�อให้้นักัเรีียนเกิดิการเรีียนรู้�มีีความ

คิิดสร้้างสรรค์ ์มีีทักษะชีีวิิต ผู้้�บริิหารจำำ�เป็็นต้้องสร้้างระบบนิเิทศติดตามการจััดการเรีียนรู้� ให้้การช่ว่ยเหลืือ

และพััฒนาครูู ส่ งเสริิมทักษะชีีวิิต การเรีียนรู้�ตลอดชีีวิิตให้้กับครููและผู้้�เรีียนอย่่างต่่อเนื่่�องจริงจััง รวมถึง

การสร้้างศรัทธา ความเชื่่�อมั่่�น  และการสร้้างสััมพันธภาพที่่�ดีีระหว่่างผู้้�บริิหารและทีีมครููบุคลากรทุุกฝ่่าย 

ซ่ึ่�งสอดคล้้องกัับศิิริิพงษ์์ กลั่่�นไพทููรย์์ (2564); สันติ แสนเป็็ก (2565, หน้้า 115-126.); (Alig-Mielcarek, 

& Hoy, 2005) ที่่ �ระบุุสอดคล้้องกัันว่า พ ฤติิกรรมภาวะผู้้�นำำ�ทางวิิชาการของผู้้�บริิหารและเกี่่�ยวกับการ

บริิหารหลัักสููตรและการจััดการเรีียนรู้� การส่่งเสริิมบรรยากาศการเรีียนรู้� การมีีวิิสััยทััศน์ทัันแนวโน้้มอนาคต

มุ่่�งสู่่�ความเป็็นเลิิศ 

	 3. 	 ความต้้องการจำำ�เป็็นในการพััฒนาภาวะผู้้�นํําทางวิิชาการในยุคดิิจิิทััลของผู้้�บริิหารโรงเรีียน

มััธยมศึึกษาในภาคตะวัันออกเฉีียงเหนืือ ผลการวิิจััยพบว่่า ความต้้องการจำำ�เป็็น 3 อันดับแรก คืือ ด้้าน

การใช้้เทคโนโลยีีดิิจิิทััลเพื่่�อการเรีียนรู้�รองลงมาคืือ ด้้านการมีีวิิสััยทััศน์ดิิจิิทััล ด้้านการสร้้างแรงบัันดาลใจ

เป็็นองค์์กรดิิจิิทััลและด้้านการบริหิารหลักัสููตรด้้วยเทคโนโลยีีดิิจิิทััล ตามลำำ�ดับ จะเห็น็ได้้ว่า ความต้้องการ

จำำ�เป็็นในการพััฒนาภาวะผู้้�นํําทางวิิชาการเร่่งด่่วนที่่�สุุดคืือ ด้้ านการใช้้เทคโนโลยีีดิิจิิทััลเพื่่�อการจััดการ 

เรีียนรู้� ทั้้�งน้ี้�อาจเนื่่�องมาจาก การเปลี่่�ยนแปลงทางเทคโนโลยีีอย่า่งก้้าวกระโดด ส่ง่ผลให้้สถาบัันและองค์ก์ร

ต่่างๆ ได้้รับผลกระทบอย่า่งมาก สถานศึึกษาเป็น็องค์ก์รสำำ�คัญในการผลิติผู้้�เรีียนให้้เข้้าสู่่�ตลาดแรงงานและ

ตอบสนองต่่อความต้้องการของสัังคม ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาจะต้้องมองภาพวิิสััยทััศน์นวัตกรรมในอนาคต

เป็็นผู้้�มีีภาวะผู้้�นํําทางวิิชาการในยุคดิิจิิทััลที่่�พร้้อมจะสร้้างศาตร์์นวัตกรรม  ซ่ึ่�งเป็็นศาตร์์แห่่งการเรีียนรู้�ใน

ยุุคเทคโนโลยีีดิิจิิทััลให้้เกิิดขึ้้�นทั้้�งภายในและภายนอกสถานศึึกษา (ภาวพรรณ ขำ ำ�ทับ และเนาวนิตย์์ 

สงคราม, 2563, หน้้า 21-22) ผู้้�บริิหารจำำ�เป็็นต้้องกำำ�หนดนโยบายในการพััฒนาครููผู้้�สอนเน้้นการส่่งเสริิม

การจััดการเรีียนการสอนเพื่่�อสร้้างนวัตักรรมการเรีียนรู้� การเรีียนการสอนแบบโครงงาน (Project-based 

learning) เพื่่�อให้้เกิิดนวัตกรรม  ผู้้�บริิหารจำำ�เป็็นต้้องพััฒนาครููผู้้�สอนในการบริิหารจััดการเรีียนรู้�ด้้วย

เทคโนโลยีีดิิตััล (Learning Management with digital technologies) โดยมุ่่�งเน้้นการพััฒนาวิิธีีการ 

นวัตกรรมการศึึกษาสมััยใหม่่เพื่่�อพััฒนาการเรีียนรู้� (ณิิรดา เวชญาลัักษณ์์, 2560) 

	 รููปแบบการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�ทางวิิชาการของผู้้�บริิหารโรงเรีียนมัธยมศึึกษามีี  5 องค์์ประกอบ  

มีีวิิธีีการพัฒันา เป้้าหมายความสำำ�เร็็จ กลไกขับัเคลื่่�อนสู่่�ความสำำ�เร็็จในแต่่ละตััวชี้�วััดสู่่�ความสำำ�เร็็จ ผ่านการ

ประเมิินความเหมาะสมความเป็็นไปได้้และความเป็็นประโยชน์์ สามารถนำำ�ไปปรัับประยุุกต์์ใช้้ในการพััฒนา

ภาวะผู้้�นำำ�ทางวิิชาการของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาได้้อย่่างมีีคุณภาพและประสิิทธิิภาพต่อไป
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6.  ข้้อเสนอแนะ
	 1.	 ข้้อเสนอแนะในการนำำ�ผลวิิจััยไปใช้้

	 	 1.1	 ผลการวิิจััยพบว่่า สภาพปัจจุบัันภาวะผู้้�นำำ�ทางวิิชาการของผู้้�บริหิารด้้านการใช้้เทคโนโลยีี

ดิิจิิทััลเพื่่�อการเรีียนรู้� มีีค่าเฉลี่่�ยต่ำำ��สุด ดั งนั้้�น  ผู้้�บริิหารโรงเรีียนจะต้้องพััฒนาความเป็็นเป็็นผู้้�นำำ�การ

เปลี่่�ยนแปลงทางวิิชาการ สามารถบริิหารจััดการนวัตกรรมการเรีียนรู้�สู่่�ความเลิิศอย่่างยั่่�งยืืน

	 	 1.2 	ผลการวิิจััยพบว่่า การส่่งเสริิมและพััฒนาครููให้้มีีความคิดสร้้างสรรค์์การจััดกิจกรรมการ

เรีียนรู้�ด้้วยเทคโนโลยีีดิิจิิทััล ยังอยู่่�ระดัับปานกลาง ดังนั้้�น  ผู้้�บริิหารและครููผู้้�สอนควรพััฒนาผู้้�เรีียนให้้เกิิด

การเรีียนรู้�ที่่�เน้้นสมรรถนะด้้วยการจััดกิจกรรมที่่�หลากหลายและจริงจััง

	 	 1.3 	สภาพที่่�พึึงประสงค์์ ผลการวิิจััยพบว่่า ภาวะผู้้�นำำ�ทางวิิชาการของผู้้�บริหิารโรงเรีียนในยุคุ

ดิิจิิทััลด้้านการสร้้างแรงบัันดาลใจเป็็นองค์์กรดิิจิิทััล เป็็นด้้านที่่�ต้้องการสููงสุุด ดังนั้้�น ผู้้�บริิหารควรมีีความ

คิิดริเริ่่�มสร้้างสรรค์์โดยการกระตุ้้�มให้้ครููสร้้างสรรค์์นวัตกรรมทางการศึึกษายุุคใหม่่สู่่�ชั้้�นเรีียนอย่่างเข้้มข้้น

และยั่่�งยืืน

	 	 1.4 	ความต้้องการจำำ�เป็็นในการพััฒนาและรููปแบบการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�ทางวิิชาการ ผู้้�บริิหาร

จำำ�เป็็นต้้องพััฒนาด้้านการใช้้เทคโนโลยีีเพื่่�อการจััดการเรีียนรู้� โดยกำำ�หนดนโยบายพััฒนาครููสร้้างนวัตกรรม

การเรีียนรู้�สู่่�ห้้องเรีียนคุณภาพสร้้างสรรค์์และมีีมาตรฐาน รวมถึงการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�ตามรููปแบบที่่�กำำ�หนด 

เพื่่�อเป็็นแนวทางการพััฒนาตนเอง พัฒนาครููสู่่�ผู้้�เรีียนต่อไป

	 2. 	 ข้้อเสนอแนะการวิิจััยครั้้�งต่่อไป

	 	 2.1 	ควรวิิจััยและพััฒนารููปแบบการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�ทางวิิชาการด้้านการใช้้เทคโนโลยีีดิิจิทัิัล

เพื่่�อการเรีียนรู้� ทั้้�งน้ี้�เนื่่�องจากการวิิจััยครั้้�งน้ี้�ได้้ศึึกษาภาพรวมภาวะผู้้�นำำ�ทางวิิชาการยุุคดิิจิิทััลเท่่านั้้�น

	 	 2.2 	ควรวิิจััยเชิิงคุุณภาพด้้วยวิิธีีกรณีีศึึกษาในโรงเรีียนที่่�ได้้มาตรฐานคุณภาพสููงระดัับชาติิ

และโดดเด่่นในด้้านการบริิหารวิิชาการสมััยใหม่่ที่่�เป็็นเลิิศที่่�สามารถเป็็นแบบอย่่างด้้านภาวะผู้้�นำำ�การ 

เรีียนรู้�ทางเทคโนโลยีีดิิจิิทััล ซ่ึ่�งจะเป็็นประโยชน์์ในการพััฒนาคุุณภาพมาตรฐานการศึึกษาที่่�สููงขึ้้�น

7.  องค์์ความรู้้�ที่่�ได้้รับ
	 การวิิจััยครั้้�งน้ี้�ก่่อให้้เกิิดประโยชน์์และองค์์ความรู้�ใหม่่ ดังน้ี้� 1) ได้้สารสนเทศเกี่่�ยวกับสภาพปัจจุบััน 

สภาพที่่�พึึงประสงค์ ์และความต้้องการจำำ�เป็็นของภาวะผู้้�นำำ�ทางวิิชาการในยุคุดิิจิิทััลของผู้้�บริหิารโรงเรีียน

มััธยมศึึกษาในภาคตะวัันออกเฉีียงเหนืือ 2) ได้้รููปแบบในการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�ทางวิิชาการในยุคดิิจิิทััลของ

ผู้้�บริิหารโรงเรีียนมัธยมศึึกษาในภาคตะวัันออกเฉีียงเหนืือ เพื่่�อให้้สามารถนำำ�ไปบริิหารสถานศึึกษาบรรลุุ

เป้้าหมายและมีปีระสิทิธิิภาพมากยิ่่�งขึ้้�น และได้้กรอบในการวิิจััยภาวะผู้้�นำำ�เชิิงนวัตกรรมครั้้�งน้ี้� ซ่ึ่�งสามารถ

สัังเคราะห์์องค์์ประกอบได้้องค์์ประกอบ 5 ด้้าน ดังน้ี้� (1) ด้้านการมีีวิิสััยทััศน์ด้้านดิิจิิทััล (2) ด้้านการบริิหาร
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หลัักสููตรและการจััดการเรีียนรู้�ด้้วยเทคโนโลยีีดิิจิิทััล (3) ด้้ านการใช้้เทคโนโลยีีดิิจิิทััลเพื่่�อการเรีียนรู้� (4) 

ด้้านการใช้้เทคโนโลยีีดิิจิิทััลเพื่่�อการเรีียนรู้� และ (5) ด้้านการสร้้างแรงบัันดาลใจเน้้นองค์์กรดิิจิิทััล ดังภาพ

ที่่� 1

ภาพที่่� 1 องค์์ความรู้�ที่่�ได้้รับ

เอกสารอ้้างอิิง 

กนกอร สมปราชญ์์. (2562). ภาวะผู้้�นำำ�กัับคุุณภาพการศึึกษา. ขอนแก่่น: มหาวิิทยาลััยขอนแก่่น.

กระแส ชนะวงศ์์. (2564). 88 ปีี ท่ี่�ฝัันใฝ่่ให้้ความรัักและความสุุข. ขอนแก่่น: เพ็็ญพรินติ้้�ง.

กุุหลาบ ปุริิสาร. (2565). ภาวะผู้้�นำำ�ทางวิิชาการของผู้้�บริิหารในยุุคดิิจิิทััล. วารสารวิิทยาลััยบััณฑิิตเอเซีีย, 

12(4), 174-185. https://so16.tci-thaijo.org/index.php/CS_J/article/view/276

จิิณณวัตร ปะโคทััง. (2561). ภาวะผู้้�นำำ�ยุุคดิิจิิทััล สำำ�หรับผู้้�บริิหารสถานศึึกษามืืออาชีีพ. อุบลราชธานีี: ศิริิ

ธรรมออฟเซ็็ท.

จิินดารััตน์์ แย้้มวงษ์์. (2560). กลยุุทธ์์การพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�ของผู้้�บริิหารโรงเรีียนมัธยมศึึกษาตามแนวคิิด

การพััฒนานัักเรีียนให้้มีีภาวะผู้้�นำำ�แบบโลกาภิิวััตน์์. (วิิทยานิิพนธ์ครุุศาสตรดุุษฎีีบัณฑิิต). กรุุงเทพฯ: 

จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย.

ณิิรดา เวชญาลัักษณ์์. (2560). ภาวะผู้้�นำำ�ทางการบริิหาร. กรุุงเทพฯ: แห่่งจุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย.



195ปีีที่่� 26 ฉบัับที่่� 2 (เมษายน - มิิถุุนายน 2569)                                          วารสารวิิชาการธรรมทรรศน์์

ประวิิตร เอราวรรณ. (2565). การบริิหารทรัพยากรมนุุษย์์ยุุคดิิจิิทััล [เอกสารประกอบการบรรยาย]. 

กรุุงเทพฯ: สำำ�นักงานคณะกรรมการข้้าราชการครููและบุุคลากรทางการศึึกษา (ก.ค.ศ.).

ภาวพรรณ ขำำ�ทับ และเนาวนิตย์์ สงคราม. (2563). การพััฒนารููปแบบการเรีียนรู้�ด้้วยเทคโนโลยีีเสมืือน

จริงโดยใช้้การฝึึกหััดทางปััญญาจากต้้นแบบเพื่่�อเสริิมสร้้างความสามารถด้้านมิติิสััมพันธ์ในการ

ออกแบบบรรจุุภััณฑ์สำำ�หรัับนัักศึึกษาปริิญญาบััณฑิิต. วารสารวิิชาการครุศาสตร์์อุุตสาหกรรม 

พระจอมเกล้้าพระนครเหนือ, 11(1), 21-22.

ศิิริิพงษ์์ กลั่่�นไพฑููรย์์. (2564). รููปแบบการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�ทางวิิชาการในยุคดิิจิิทััลของผู้้�บริิหารสถาน

ศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน. (วิิทยานิิพนธ์การศึึกษาดุุษฎีีบัณฑิิต). พิษณุุโลก: มหาวิิทยาลััยนเรศวร.

สัันติ แสนเป็็ก และสถิิรพร เชาวน์ชััย. (2565). การวิิเคราะห์์องค์์ประกอบภาวะผู้้�นำำ�ทางวิิชาการของ 

ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาในยุคดิิจิิทััล สำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาแพร่ เขต 2. วารสาร

บััณฑิิตศึึกษา มหาวิิทยาลััยราชภัฏสกลนคร, 19(87), 115-126.

สุุดา สุวรรณาภิิรมย์. (2554). จิิตวิิทยาการศึึกษา. กรุุงเทพฯ: วิิทยพััฒน์์.

อััจฉรา นิยมาภา. (2561). ภาวะผู้้�นำำ�ทางวิิชาการศัักยภาพผู้้�บริิหารยุุคใหม่. กรุุงเทพฯ: วิิสต้้า อินเตอร์์ปริ้้�นท์.

Alig-Mielcarek, J. M., & Hoy, W. K. (2005). A theoretical and empirical analysis of the nature, 

meaning, and influence of instructional leadership. (Doctoral dissertation).  

Columbus, OH: The Ohio State University.

Allen, S. & Hartman, N. (2008). Leadership Development: An Exploration of Sources of 

Learning. Advanced Management Journal, 73(1), 10-62.

Bellibaş, M. Ş., Gümüş, S., & Kılınç, A. Ç. (2020). Principals supporting teacher leadership: 

The effects of learning-centred leadership on teacher leadership practices with 

the mediating role of teacher agency. European journal of education, 55(2). 200-216.

Dweck, C. S. (2006). Mindset: The new psychology of success. New York: Random House.

Fry, L. W. (2003). Toward a theory of spiritual leadership. The Leadership Quarterly, 14(6), 

693-727.

Hattie, J. (2012). Visible learning for teachers: Maximizing impact on learning. London: 

Routledge.

Zohar, D., & Marshall, I. (2000). SQ: Spiritual intelligence, the ultimate intelligence. London: 

Bloomsbury Publishing.



  


