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บทคััดย่่อ

	 การวิิจััยครั้้�งน้ี้� มีีวัตถุุประสงค์เ์พิื่ิ��อ 1) ศึึกษาองค์ป์ระกอบ ตัวัช้ี้�วััด และแนวทางการพัฒันาการบริหิาร

สถานศึึกษายุุคดิิจิิทััลของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา 2) สร้้างรููปแบบการพััฒนา 3) ศึึกษาผลการใช้้รููปแบบ และ 

4) ประเมิินและปรัับปรุุงรููปแบบการพััฒนา เป็็นการวิิจััยและพััฒนา แบ่่งการดำำ�เนิินงานออกเป็็น 4 ระยะ 

ได้้แก่่ การศึึกษาองค์์ประกอบ ตัวช้ี้�วััด สภาพปัจจุบััน สภาพที่่�พึึงประสงค์์ ความต้้องการจำำ�เป็็น และแนวทาง

การพััฒนา การสร้้างและตรวจสอบรููปแบบ การทดลองใช้้รููปแบบ และการประเมิินและปรัับปรุุงรููปแบบ 

ผู้้�ให้้ข้้อมููลประกอบด้้วยผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ จำำ�นวน 9 คน กลุ่่�มตัวอย่่างผู้้�บริิหารสถานศึึกษาและครูู จำำ�นวน 329 คน 

ผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิที่่�ให้้ข้้อมููลเกี่่�ยวกับแนวทางการพััฒนา จำำ�นวน 6 คน และผู้้�บริิหารสถานศึึกษาที่่�เข้้าร่่วมทดลอง

ใช้้รููปแบบ จำำ�นวน 15 คน เครื่่�องมืือวิิจััยประกอบด้้วยแบบประเมินิ แบบสอบถาม แบบสัมัภาษณ์ ์แบบทดสอบ 

และแบบประเมิินผลการใช้้รููปแบบ วิิเคราะห์์ข้้อมููลด้้วยค่่าเฉลี่่�ย ส่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน ดัชนีีความต้้องการ

จำำ�เป็็นแบบปรัับปรุุง และการวิิเคราะห์์เนื้้�อหา

	 ผลการวิิจััยพบว่่า 

	 1.	 การบริิหารสถานศึึกษายุุคดิิจิิทััลประกอบด้้วย 6 องค์์ประกอบ 17 ตัวช้ี้�วััด และ 50 พฤติิกรรม

ช้ี้�วััด สภาพปัจจุบัันโดยรวมอยู่่�ในระดัับมาก (x̄ ̄= 3.82, S.D. = 0.40) สภาพที่่�พึึงประสงค์์อยู่่�ในระดัับมาก
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ที่่�สุุด (x̄ ̄ = 4.86, S.D. = 0.39) โดยด้้านการนำำ�เทคโนโลยีีดิจิิทััลมาใช้้ในการบริิหารสถานศึึกษามีีความ

ต้้องการจำำ�เป็็นสููงสุุด (PNI 
Modified

 = 0.40) แนวทางการพััฒนาใช้้แนวคิดการเรีียนรู้� 70:20:10

	 2.	 รููปแบบการพััฒนาประกอบด้้วย 6 โมดููล มีีองค์์ประกอบหลััก ได้้แก่่ หลัักการ วัตถุุประสงค์์ 

เนื้้�อหา กระบวนการพััฒนา การวััดและประเมิินผล และเงื่่�อนไขความสำำ�เร็็จ ผลการประเมิินความเหมาะสม 

ความเป็็นไปได้้ และความเป็็นประโยชน์อยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด 

	 3.	 ผู้้�บริิหารสถานศึึกษามีีคะแนนความรู้�เฉลี่่�ยหลัังการพััฒนา 18.80 คะแนน สูู งกว่่าก่่อนการ

พััฒนาซ่ึ่�งมีีคะแนนเฉลี่่�ย 12.31 คะแนน จากคะแนนเต็็ม  20 คะแนน ผลการประเมิินทักษะการปฏิิบััติิ

ภารกิิจและคุุณภาพชิ้้�นงานอยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด 

	 4.	 ผลการประเมิินและสะท้้อนผลการใช้้รููปแบบโดยรวมอยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด (x̄ ̄= 4.93, S.D. 

= 0.24) ผู้้�เข้้าร่่วมเสนอให้้เพิ่่�มเติิมกรณีีศึึกษา สื่่ �อดิิจิิทััล เครื่่�องมืือติิดตามผล และรายละเอีียดการนำำ� 

รููปแบบไปใช้้ 

คำำ�สำำ�คััญ: รููปแบบการพััฒนา; การบริิหารสถานศึึกษายุุคดิิจิิทััล; ผู้้�บริิหารสถานศึึกษา

Abstract

	 This research aimed to: (1) investigate the components, indicators, and development 

guidelines for digital-era school administration; (2) develop a model for improving digital-era 

school administration; (3) examine the results of implementing the model; and (4) 

evaluate and refine the model. The study employed a research and development  

approach consisting of four phases: investigating the components, indicators, current and 

desired conditions, priority needs, and development guidelines; constructing and validating 

the model; implementing the model; and evaluating and refining the model. The  

participants included nine experts who assessed the components and indicators, 329 

school administrators and teachers, six experts who provided development guidelines, 

and 15 school administrators who participated in the implementation. Research instruments 

included evaluation forms, questionnaires, interviews, knowledge tests, and model  

implementation assessment forms. Data were analyzed using means, standard deviations, 

the Modified Priority Needs Index (PNI 
Modified

), and content analysis.

	 The findings revealed that: 	

	 1.	 Digital-era school administration comprised six components, 17 indicators, and 
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50 behavioral indicators. The overall current condition was rated at a high level (x ̄= 3.82, 

SD = 0.40), while the desired condition was rated at the highest level (x ̄= 4.86, SD = 

0.39). The integration of digital technology into school administration had the highest 

priority need (PNI 
Modified

 = 0.40). The development guidelines were based on the 70:20:10 

learning model. 

	 2.	 The development model consisted of six modules and six key elements: 

principles, objectives, content, development processes, measurement and evaluation, 

and conditions for success. Its overall appropriateness, feasibility, and usefulness were 

rated at the highest level. 

	 3.	 The school administrators' mean knowledge score increased from 12.31 before 

the development to 18.80 after the development, out of a possible 20 points. Their task 

performance skills and the quality of their completed work were both rated at the  

highest level. 

	 4.	 The overall evaluation and reflection on the model were rated at the highest 

level (x ̄= 4.93, SD = 0.24). Participants recommended incorporating additional case studies, 

digital learning resources, monitoring tools, and more detailed implementation guidelines 

to improve the model's practical application.

Keywords: Development Model; Digital-Era School Administration; School Administrators 

1. 	บทนำำ�
	 ความก้้าวหน้้าของเทคโนโลยีีดิจิิทััลส่่งผลต่่อการบริิหารสถานศึึกษาและกระบวนการจััดการ 

เรีียนรู้�อย่า่งต่่อเนื่่�อง ทั้้�งรููปแบบการสื่่�อสาร การจััดเก็บ็และใช้้ข้้อมููลสารสนเทศ ตลอดจนวิิธีีการเรีียนรู้�ของ 

ผู้้�เรีียน  สถานศึึกษาจึึงต้้องปรัับระบบการบริิหารให้้สามารถรองรัับการเปลี่่�ยนแปลงดัังกล่่าวได้้  การนำำ�

เทคโนโลยีีมาใช้้มีีความสำำ�คัญทั้้�งต่่อการดำำ�เนิินงานขององค์์กรและการสนัับสนุุนการจััดการเรีียนรู้� 

โดยฐานิติา ลิ่่�มวงศ์ ์และยุพุาภรณ์ ์แสงฤทธิ์์� (2562, หน้้า 9-17) กล่่าวถึงบทบาทของเทคโนโลยีีในการปรับั

รููปแบบการเรีียนรู้�และการจััดกิจิกรรมของผู้้�สอน ขณะที่่�ปุุณณิิฐฐา มาเชค (2565) ให้้ความสำำ�คัญกัับความ

สามารถของผู้้�บริิหารในการประยุุกต์์ใช้้เทคโนโลยีีเพื่่�อพััฒนาองค์์กรทางการศึึกษ

	 การบริิหารสถานศึึกษายุุคดิิจิิทััลไม่่ได้้จำำ�กัดอยู่่�ที่่�การจััดหาอุุปกรณ์์หรืือเลืือกใช้้โปรแกรมสำำ�หรัับ

ปฏิิบััติิงาน แต่่เกี่่�ยวข้้องกัับการกำำ�หนดนโยบาย การพััฒนาระบบสารสนเทศ การจััดสรรทรััพยากร และ

การสร้้างสภาพแวดล้้อมที่่�เอื้้�อต่่อการใช้้เทคโนโลยีีของบุุคลากร สงบ อินทรมณีี  (2562, หน้้า 353-360) 
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อธิิบายว่่าการบริิหารสถานศึึกษาในยุุคดิิจิิทััลต้้องดำำ�เนิินควบคู่่�กันระหว่่างการบริิหารการเปลี่่�ยนแปลง

ทางการศึึกษากัับการบริิหารเทคโนโลยีี  โดยให้้ความสำำ�คัญกัับวััฒนธรรมองค์์กร การจััดการความรู้� และ

การทำำ�งานเป็็นเครืือข่่าย ประเด็็นเหล่่าน้ี้�ทำำ�ให้้บทบาทของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาครอบคลุุมทั้้�งการกำำ�หนด

ทิิศทางและการสนัับสนุุนให้้บุคลากรสามารถปรัับการปฏิิบััติิงานให้้เหมาะสมกับสภาพแวดล้้อมทางดิิจิิทััล

สำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษาร้้อยเอ็็ดกำำ�หนดการพััฒนาระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศและ

สมรรถนะดิิจิิทััลของบุุคลากรไว้้ในแผนพัฒนาการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐานระยะ 5 ปี พ.ศ. 2566-2570 โดยให้้

ความสำำ�คัญกัับการใช้้เทคโนโลยีีเพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการบริิหารจััดการศึึกษา การพััฒนาความรู้�และทัักษะ

ของบุุคลากร และการเชื่่�อมโยงข้้อมููลสารสนเทศสำำ�หรัับการบริิหารงาน  (สำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษา

มััธยมศึึกษาร้้อยเอ็็ด, 2565) ทิ ิศทางดัังกล่่าวแสดงให้้เห็็นว่าการพััฒนาดิิจิิทััลของสถานศึึกษาต้้องอาศััย 

ทั้้�งระบบงานและความสามารถของผู้้�ปฏิิบััติิงาน

	 รายงานความก้้าวหน้้าในการดำำ�เนิินงานและการใช้้จ่ายงบประมาณ ไตรมาสที่่� 1-2 ประจำำ�

ปีีงบประมาณ พ.ศ. 2569 ซ่ึ่�งอ้้างถึึงในต้้นฉบัับ ระบุุประเด็็นที่่�ควรพััฒนาเกี่่�ยวกับทัักษะการใช้้ระบบดิิจิิทััล

ของบุุคลากร การปรัับปรุุงระบบสำำ�นักงานอิเล็็กทรอนิิกส์์ การติิดตามประสิิทธิิภาพของระบบเทคโนโลยีี

สารสนเทศ และข้้อจำำ�กัดของสััญญาณอิินเทอร์์เน็็ตที่่�ส่่งผลต่่อการประชุุมทางไกลในบางพื้้�นที่่� (สำำ�นักงาน

เขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษาร้้อยเอ็็ด, 2569) ข้้ อมููลดัังกล่่าวช้ี้�ให้้เห็็นประเด็็นการพััฒนาที่่�เกี่่�ยวข้้อง 

ทั้้�งด้้านบุคลากร ระบบงาน  และโครงสร้้างพื้้�นฐาน  อย่่างไรก็็ตาม  ความพร้้อมของแต่่ละสถานศึึกษา 

อาจแตกต่่างกัันตามขนาดโรงเรีียน ทรััพยากร และสภาพการดำำ�เนิินงาน จึงจำำ�เป็็นต้้องพิิจารณาแนวทาง

พััฒนาที่่�สััมพันธ์์กัับบริิบทของสถานศึึกษาแต่่ละแห่่ง งานศึึกษาของ Karaköse et al. (2024) ให้้ความ

สำำ�คัญกัับภาวะผู้้�นำำ�ดิจิิทััลในฐานะบทบาทสำำ�คัญของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาที่่�ต้้องทำำ�ความเข้้าใจและใช้้

เทคโนโลยีีสนัับสนุุนเป้้าหมายทางการศึึกษา ส่ วน Wollscheid et al. (2025, pp. 747-778) พ บว่่า 

งานวิิจััยเกี่่�ยวกับภาวะผู้้�นำำ�ดิจิิทััลของสถานศึึกษามีีลักษณะเป็็นสหวิิทยาการและมีีประเด็็นศึึกษาที่่�หลาก

หลาย ข้้ อค้้นพบจากงานวิิจััยเหล่่าน้ี้�สนัับสนุุนความจำำ�เป็็นของการศึึกษาองค์์ประกอบการบริิหารสถาน

ศึึกษายุุคดิิจิิทััลให้้ครอบคลุุมมากกว่่าความสามารถในการใช้้เทคโนโลยีีเฉพาะด้้าน สำ ำ�หรัับการพััฒนา 

ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาในสังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษาร้้อยเอ็็ด จำำ�เป็็นต้้องทราบทั้้�งสภาพ

การบริิหารที่่�ดำำ�เนิินการอยู่่� ระดัับการปฏิิบััติิที่่�คาดหวััง และประเด็็นที่่�ควรได้้รับการพััฒนาก่่อน การนำำ�ผล

การประเมิินความต้้องการจำำ�เป็็นมาใช้้กำำ�หนดเนื้้�อหาและกระบวนการพััฒนาจะช่่วยให้้รููปแบบมีีความ

สััมพันธ์์กัับปััญหาในพื้้�นที่่� และสามารถตรวจสอบผลจากการนำำ�ไปใช้้ได้้

	 ผู้้�วิิจััยจึึงศึึกษารููปแบบการพัฒันาการบริหิารสถานศึึกษายุคุดิิจิิทััลของผู้้�บริหิารสถานศึึกษา สังักััด

สำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษาร้้อยเอ็็ด โดยเริ่่�มจากการศึึกษาองค์์ประกอบ ตัวช้ี้�วััด สภาพปัจจุบััน 

สภาพที่่�พึึงประสงค์์ และความต้้องการจำำ�เป็็น ก่ อนนำำ�ผลมาสร้้างและตรวจสอบรููปแบบ ทดลองใช้้กัับ 
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ผู้้�บริิหารสถานศึึกษา และประเมิินผลเพื่่�อปรัับปรุุงรููปแบบให้้เหมาะสมกับการนำำ�ไปใช้้ในบริิบทของพื้้�นที่่�

2.  วัตถุุประสงค์์ของการวิิจััย
	 1.	 เพื่่�อศึึกษาองค์์ประกอบ ตัวัช้ี้�วััดและแนวทางกบริิหารสถานศึึกษายุคุดิิจิิทััลของผู้้�บริิหารสถาน

ศึึกษา สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การพััฒนาการารศึึกษามััธยมศึึกษาร้้อยเอ็็ด

	 2.	 เพื่่�อสร้้างรููปแบบการพััฒนาการบริิหารสถานศึึกษายุคุดิิจิิทััลของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา สังกััด

สำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษาร้้อยเอ็็ด 

	 3.	 เพื่่�อศึึกษาผลการใช้้รููปแบบการพััฒนาการบริิหารสถานศึึกษายุุคดิิจิิทััลของผู้้�บริิหารสถาน

ศึึกษา สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษาร้้อยเอ็็ด

	 4.	 เพื่่�อประเมิินและปรัับปรุุงรููปแบบการพััฒนาการบริิหารสถานศึึกษายุุคดิิจิิทััลของผู้้�บริิหาร

สถานศึึกษา สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษาร้้อยเอ็็ด 

3.  วิิธีีดำำ�เนิินการวิิจััย
	 การวิิจััยครั้้�งน้ี้� ใช้้ระเบีียบวิิธีีวิิจััยและพััฒนา (Research and Development) แบ่่งการดำำ�เนิิน

งานออกเป็็น 4 ระยะ โดยนำำ�ผลการศึึกษาในแต่่ละระยะมาใช้้ประกอบการดำำ�เนิินงานในระยะต่่อไป

	 ระยะที่่� 1 การศึึกษาองค์์ประกอบ ตัวช้ี้�วััด และแนวทางการพััฒนา ดำำ�เนิินการ 3 ขั้้�นตอน ได้้แก่่ 

1) ขั้้�นตอนที่่� 1 ศึึกษาเอกสาร แนวคิด ทฤษฎีี และงานวิิจััยที่่�เกี่่�ยวข้้อง เพื่่�อสัังเคราะห์์องค์์ประกอบและ

ตััวช้ี้�วััดการบริิหารสถานศึึกษายุุคดิิจิิทััล จ ากนั้้�นให้้ผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ จำ ำ�นวน  9 คน  ซ่ึ่�งเลืือกแบบเจาะจง 

ประกอบด้้วยนักัวิิชาการ จำำ�นวน 3 คน ผู้้�บริิหารการศึึกษา จำำ�นวน 3 คน และผู้้�บริิหารสถานศึึกษา จำำ�นวน 

3 คน ประเมิินความเหมาะสมขององค์์ประกอบและตััวช้ี้�วััดด้้วยแบบประเมิินมาตรประมาณค่่า 5 ระดัับ 

วิิเคราะห์ข์้้อมููลด้้วยค่่าเฉลี่่�ยและส่ว่นเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน ผลการสังัเคราะห์แ์ละปรับัปรุุงได้้ 6 องค์ป์ระกอบ 

17 ตัวช้ี้�วััด และ 50 พฤติิกรรมช้ี้�วััด 2) ขั้้�นตอนที่่� 2 ศึึกษาสภาพปัจจุบััน สภาพที่่�พึึงประสงค์์ และความ

ต้้องการจำำ�เป็็น  ประชากรประกอบด้้วยผู้้�บริิหารสถานศึึกษา 60 คน  และครููผู้้�สอน จำ ำ�นวน  2,236 คน  

รวม  2,296 คน กำ ำ�หนดกลุ่่�มตัวอย่่างตามตารางของ Krejcie and Morgan (1970, pp. 607-610)  

ได้้จำำ�นวน 329 คน ประกอบด้้วยผู้้�บริิหารสถานศึึกษาทั้้�งหมด จำำ�นวน 60 คน และครููผู้้�สอน จำำ�นวน 269 คน 

ซ่ึ่�งใช้้การสุ่่�มแบบแบ่่งชั้้�นตามขนาดสถานศึึกษาและสุ่่�มอย่่างง่่ายตามสัดส่่วนที่่�กำำ�หนด เครื่่�องมืือเป็็น

แบบสอบถามมาตรประมาณค่า่ 5 ระดัับ จำำ�นวน 50 ข้้อ ครอบคลุมุองค์ป์ระกอบทั้้�ง 6 ด้้าน ผ่านการตรวจ

สอบความตรงเชิิงเนื้้�อหาโดยผู้้�เชี่่�ยวชาญ จำำ�นวน 5 คน มีีค่าดััชนีีความสอดคล้้องระหว่่าง 0.80-1.00 ทดลอง

ใช้้กับผู้้�ที่่�ไม่่อยู่่�ในกลุ่่�มตัวอย่า่ง จำำ�นวน 30 คน ได้้ค่าอำำ�นาจจำำ�แนกรายข้้อระหว่่าง 0.27-0.86 และค่่าความ

เชื่่�อมั่่�นทั้้�งฉบัับเท่่ากัับ 0.942 เก็็บข้้อมููลผ่่าน  Google Forms ได้้แบบสอบถามครบ จำ ำ�นวน  329 ชุ ด 
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วิิเคราะห์์ข้้อมููลด้้วยค่่าเฉลี่่�ย ส่ วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน  และดััชนีีความต้้องการจำำ�เป็็นแบบปรัับปรุุง  

(PNI 
Modified

) ตามแนวคิดของสุุวิิมล ว่องวานิิช (2562) และ 3) ขั้้�นตอนที่่� 3 ศึึกษาแนวทางการพััฒนาโดย

สััมภาษณ์ผ้์ู้�ทรงคุณุวุุฒิิ จำำ�นวน 6 คน ซ่ึ่�งเลืือกแบบเจาะจงจากผู้้�บริหิารการศึึกษาและผู้้�บริหิารสถานศึึกษา

ที่่�มีีผลงานเกี่่�ยวกับการบริิหารสถานศึึกษายุุคดิิจิิทััล ใช้้แบบสััมภาษณ์์กึ่่�งโครงสร้้าง เก็็บข้้อมููลด้้วยการ

สััมภาษณ์์และบัันทึกผล ก่อนวิิเคราะห์์ข้้อมููลด้้วยการวิิเคราะห์์เนื้้�อหา

	 ระยะที่่� 2 การสร้้างรููปแบบการพััฒนา นำำ�ผลจากระยะที่่� 1 มาใช้้ยกร่่างรููปแบบและคู่่�มืือการใช้้

รููปแบบ โดยกำำ�หนดองค์์ประกอบ ได้้แก่่ หลัักการ วัตถุุประสงค์์ เนื้้�อหาการพััฒนา กระบวนการพััฒนา 

การวััดและประเมิินผล และเงื่่�อนไขความสำำ�เร็็จ จ ากนั้้�นจััดสััมมนาอิิงผู้้�เชี่่�ยวชาญ (Connoisseurship)  

โดยผู้้�ทรงคุณุวุุฒิิ จำำ�นวน 9 คน เพื่่�อพิิจารณาความเหมาะสม ความเป็น็ไปได้้ และความเป็น็ประโยชน์ของ

รููปแบบ เครื่่�องมืือประกอบด้้วยแบบบันัทึกการสัมัมนาและแบบประเมินิมาตรประมาณค่า่ วิิเคราะห์ข์้้อมููล

เชิิงปริิมาณด้้วยค่่าเฉลี่่�ยและส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน ส่ ่วนข้้อเสนอแนะใช้้การวิิเคราะห์์เนื้้�อหาเพื่่�อนำำ�ไป

ปรัับปรุุงรููปแบบก่่อนทดลองใช้้

	 ระยะที่่� 3 การศึึกษาผลการใช้้รููปแบบ กลุ่่�มเป้้าหมายเป็็นผู้้�บริิหารสถานศึึกษาที่่�สมััครใจเข้้าร่่วม 

จำำ�นวน 15 คน จากสถานศึึกษาขนาดเล็็ก จำำ�นวน 3 คน ขนาดกลาง จำำ�นวน 6 คน ขนาดใหญ่่ จำำ�นวน 4 คน 

และขนาดใหญ่่พิิเศษ จำำ�นวน 2 คน ดำำ�เนิินการพััฒนาระหว่่างวัันที่่� 18 พฤษภาคม ถึง 5 มิถุุนายน 2569 

รวม 15 วันทำำ�การ จำำ�นวน 90 ชั่่�วโมง ส่วนเนื้้�อหาการพัฒันาประกอบด้้วย 6 โมดููล ครอบคลุุมการกำำ�หนด

วิิสััยทััศน์และนโยบายด้้านดิจิิทััล การใช้้เทคโนโลยีีดิจิิทััลในการบริิหารสถานศึึกษา การพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�

ดิิจิิทััลของบุุคลากร การสร้้างวััฒนธรรมดิจิิทััล การส่่งเสริิมการจััดการเรีียนการสอนโดยใช้้นวัตกรรมดิจิิทััล 

และการเป็็นพลเมืืองดิิจิิทััล กระบวนการพััฒนาใช้้แนวคิดการเรีียนรู้� 70:20:10 โดยจััดการเรีียนรู้�จากการ

ปฏิิบััติิงานจริง 63 ชั่่�วโมง การเรีียนรู้�จากผู้้�อื่่�นและการแลกเปลี่่�ยนประสบการณ์์ 18 ชั่่�วโมง และการเรีียน

รู้้�ผ่่านกิจกรรมอบรมเชิิงปฏิิบััติิการ 9 ชั่่ �วโมง และเครื่่�องมืือที่่�ใช้้ประกอบด้้วยคู่่�มืือการใช้้รููปแบบ แบบ

ทดสอบก่่อนและหลัังการพััฒนา แบบประเมิินทักษะและผลงาน และแบบประเมิินตามแนวคิดการประเมิิน

การฝึึกอบรม 4 ระดัับของ Kirkpatrick ได้้แก่่ ปฏิิกิิริิยา การเรีียนรู้� พฤติิกรรม และผลลััพธ์์ การเก็็บข้้อมููล

แบ่่งเป็็นช่วงก่่อนการพััฒนา ระหว่่างการพััฒนา และหลัังการพััฒนา วิิเคราะห์์ข้้อมููลด้้วยค่่าเฉลี่่�ย  

ส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน และการพิิจารณาผลการปฏิิบััติิงานตามเกณฑ์์ที่่�กำำ�หนด

	 ระยะที่่� 4 การประเมินิและปรับัปรุุงรููปแบบ ผู้้�ให้้ข้้อมููลเป็น็ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาที่่�เข้้าร่่วมทดลอง

ใช้้รููปแบบทั้้�ง จำ ำ�นวน  15 คน ดำ ำ�เนิินการประเมิินและประชุุมสะท้้อนผลเกี่่�ยวกับความเหมาะสมของ 

รููปแบบ ความสอดคล้้องกัับบริิบท ความเป็็นไปได้้ในการนำำ�ไปใช้้  และข้้อเสนอแนะในการปรัับปรุุง  

เครื่่�องมืือประกอบด้้วยแบบประเมิินการสะท้้อนผล แบบประเมิินความพึงพอใจ และแนวคำำ�ถามการประชุุม

สะท้้อนผล วิิเคราะห์์ข้้อมููลเชิิงปริิมาณด้้วยค่่าเฉลี่่�ยและส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน และวิิเคราะห์ข์้้อเสนอแนะ
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ด้้วยการวิิเคราะห์์เนื้้�อหา

4.  สรุปผลการวิิจััย
	 การวิิจััยเรื่่�อง รููปแบบการพััฒนาการบริิหารสถานศึึกษายุคุดิิจิิทััลของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา สังกััด

สำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษาร้้อยเอ็็ด สามารถสรุุปผลการวิิจััยได้้ดังน้ี้�

	 1.	 ผลการศึึกษาองค์์ประกอบ ตัวช้ี้�วัดั และแนวทางการพััฒนา การบริิหารสถานศึึกษายุคุดิิจิทิัลั

ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาประกอบด้้วย 6 องค์์ประกอบ 17 ตัวช้ี้�วััด และ 50 พฤติิกรรมช้ี้�วััด ได้้แก่่ 1) การ

กำำ�หนดวิิสััยทััศน์และนโยบายด้้านดิจิิทััล 2) การนำำ�เทคโนโลยีีดิจิิทััลมาใช้้ในการบริิหารสถานศึึกษา 3) การ

สร้้างวััฒนธรรมดิจิิทััล 4) การพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�ดิจิิทััลของบุุคลากร 5) การส่่งเสริิมการจััดการเรีียนการสอน

โดยใช้้นวัตกรรมดิจิิทััล และ 6) การเป็็นพลเมืืองดิิจิิทััล ผลการประเมิินความเหมาะสมขององค์์ประกอบ

อยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุดทุุกด้้าน 

	 ผลการศึึกษาสภาพปัจจุบัันโดยรวมอยู่่�ในระดัับมาก (x̄ ̄= 3.82, S.D. = 0.40) ส่วนสภาพที่่�พึึง

ประสงค์์อยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด (x̄ ̄= 4.86, S.D. = 0.39) ค่าดััชนีีความต้้องการจำำ�เป็็นโดยรวมเท่่ากัับ 0.27 

เมื่่�อพิิจารณารายด้้าน พบว่่าการนำำ�เทคโนโลยีีดิจิิทััลมาใช้้ในการบริิหารสถานศึึกษามีีความต้้องการจำำ�เป็็น

สููงสุุด (PNI 
Modified

 = 0.40) รองลงมา ได้้แก่่ การส่่งเสริิมการจััดการเรีียนการสอนโดยใช้้นวัตกรรมดิจิิทััล 

(PNI 
Modified

 = 0.37) การสร้้างวััฒนธรรมดิจิิทััล (PNI 
Modified

 = 0.34) การกำำ�หนดวิิสััยทััศน์และนโยบาย

ด้้านดิจิิทััล (PNI 
Modified

 = 0.25) การพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�ดิจิิทััลของบุุคลากร (PNI 
Modified

 = 0.16) และการ

เป็็นพลเมืืองดิิจิิทััล (PNI 
Modified

 = 0.14) ตามลำำ�ดับ 

	 ผลการสััมภาษณ์์ผู้้�ทรงคุุณวุุฒิินำำ�ไปสู่่�การกำำ�หนดแนวทางการพััฒนาตามแนวคิด 70:20:10  

โดยให้้ความสำำ�คัญกัับการเรีียนรู้�จากการปฏิิบััติิงานจริง การเรีียนรู้�จากผู้้�อื่่�น และการเรีียนรู้�ผ่่านกิจกรรม

ที่่�จััดขึ้้�นอย่่างเป็็นระบบ ซ่ึ่�งสามารถนำำ�ไปประยุุกต์์ใช้้กับภารกิิจการบริิหารสถานศึึกษาตามองค์์ประกอบ

ทั้้�ง 6 ด้้าน

	 2. 	 ผลการสร้้างรููปแบบการพััฒนา ประกอบด้้วย 6 โมดููล ตามองค์์ประกอบการบริิหารสถาน

ศึึกษายุุคดิิจิิทััล และมีีองค์์ประกอบของรููปแบบ 6 ส่วน ได้้แก่่ หลัักการ วัตถุุประสงค์์ เนื้้�อหาการพััฒนา 

กระบวนการพััฒนา การวััดและประเมิินผล และเงื่่�อนไขความสำำ�เร็็จ การกำำ�หนดเนื้้�อหาการพััฒนาพิิจารณา

จากผลการศึึกษาความต้้องการจำำ�เป็็นร่วมกับแนวทางการพััฒนาที่่�ได้้จากผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ รูู ปแบบเน้้นการ

เชื่่�อมโยงความรู้้�ด้้านการบริหิารดิิจิิทััลกัับการปฏิิบััติิงานของผู้้�บริหิารสถานศึึกษา โดยให้้ผู้้�เข้้าร่่วมสามารถ

นำำ�ความรู้�ไปใช้้กับการวางแผน การบริิหารข้้อมููล การพััฒนาบุุคลากร และการสนัับสนุุนการจััดการเรีียน

รู้้� ผลการตรวจสอบรููปแบบโดยผู้้�ทรงคุณุวุุฒิิพบว่า่ ความเหมาะสม ความเป็น็ไปได้้ และความเป็น็ประโยชน์

โดยรวมอยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด และนำำ�ข้้อเสนอแนะมาปรัับปรุุงรููปแบบและคู่่�มืือก่่อนดำำ�เนิินการทดลองใช้้
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	 3.	 ผลการใช้้รููปแบบการพััฒนา ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาที่่�เข้้าร่่วมการพััฒนามีีคะแนนความรู้�เฉลี่่�ย

ก่่อนการพััฒนา 12.31 คะแนน  (S.D. = 1.37) และหลัังการพััฒนา 18.80 คะแนน  (S.D. = 0.72)  

จากคะแนนเต็็ม 20 คะแนน โดยคะแนนเฉลี่่�ยหลัังการพััฒนาสููงกว่่าก่่อนการพััฒนา 6.49 คะแนน ผลการ

ประเมิินทักษะจากการปฏิิบััติิภารกิิจอยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด (x̄ ̄= 4.88, S.D. = 0.22) และผลการประเมิิน

คุุณภาพชิ้้�นงานอยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด (x̄ ̄= 4.90, S.D. = 0.18) การประเมิินตามแนวคิดของ Kirkpatrick, 

& Kirkpatrick (2006) ทั้้�ง 4 ระดัับพบว่่า ผู้้�เข้้าร่่วมมีีความพึงพอใจต่อกิิจกรรมการพััฒนาในระดัับมาก

ที่่�สุุด มีีคะแนนความรู้�หลัังการพััฒนาสููงขึ้้�น  และมีีผลการประเมิินทักษะอยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด ข้้ อมููลการ

ประเมิินพฤติิกรรมแสดงถึึงการนำำ�ความรู้�และทัักษะไปประยุุกต์์ใช้้ในการบริิหารสถานศึึกษา เช่่น  การใช้้

เทคโนโลยีีในการจััดการข้้อมููล การสื่่�อสารภายในองค์์กร การส่่งเสริิมครููให้้ใช้้นวัตกรรมดิจิิทััล และการใช้้

ข้้อมููลประกอบการตััดสิินใจ ส่วนการประเมิินผลลััพธ์์แสดงถึึงการเปลี่่�ยนแปลงที่่�ผู้้�เข้้าร่่วมรายงานเกี่่�ยวกับ

การนำำ�ระบบดิิจิิทััลไปใช้้ในสถานศึึกษาและการสนัับสนุุนการจััดการเรีียนรู้�

	 4. 	 ผลการประเมิินและปรัับปรุุงรููปแบบ โดยรวมอยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด (x̄ ̄= 4.93, S.D. = 0.24) 

ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาที่่�เข้้าร่่วมเห็็นว่ารููปแบบมีีความเหมาะสมกับบริิบทของสถานศึึกษาและสามารถนำำ�ไป

ใช้้เป็็นแนวทางพัฒันาการบริหิารงานได้้ ข้้อเสนอแนะจากการสะท้้อนผลมุ่่�งให้้เพิ่่�มรายละเอีียดการปฏิิบััติิ

งานในแต่่ละโมดููล กรณีีศึึกษาที่่�สััมพันธ์์กัับบริิบทของสถานศึึกษา สื่่ �อและเครื่่�องมืือดิิจิิทััลประกอบการ

เรีียนรู้� ตลอดจนระบบติิดตามผลและตััวช้ี้�วััดที่่�ช่่วยตรวจสอบความก้้าวหน้้าหลัังการพััฒนา ข้้อเสนอแนะ

ดัังกล่่าวนำำ�มาใช้้เป็็นแนวทางปรัับปรุุงรููปแบบและคู่่�มืือให้้ชัดเจนขึ้้�น

5.  อภิิปรายผลการวิิจััย
	 การวิิจััยเรื่่�อง รููปแบบการพััฒนาการบริิหารสถานศึึกษายุคุดิิจิิทััลของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา สังกััด

สำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษาร้้อยเอ็็ด สามารถอภิิปรายผลการวิิจััยได้้ดังน้ี้�

	 1. 	 องค์์ประกอบและความต้้องการจำำ�เป็็นในการพััฒนาการบริิหารสถานศึึกษายุุคดิิจิิทััล ผลการ

วิิจััยพบว่่า องค์์ประกอบการบริิหารสถานศึึกษายุุคดิิจิิทััลทั้้�ง 6 ด้้ านได้้รับการประเมิินความเหมาะสมใน

ระดัับมากที่่�สุุด องค์์ประกอบดัังกล่่าวครอบคลุุมการกำำ�หนดทิิศทางขององค์์กร การนำำ�เทคโนโลยีีมาใช้้ใน

ระบบบริิหาร การสร้้างวััฒนธรรมการทำำ�งาน  การพััฒนาบุุคลากร การสนัับสนุุนการจััดการเรีียนรู้� และ

ความรับผิิดชอบในการใช้้เทคโนโลยีี ความสัมพันธ์์ระหว่่างองค์์ประกอบเหล่่าน้ี้�แสดงให้้เห็็นว่าการบริิหาร

สถานศึึกษายุุคดิิจิิทััลเป็็นภารกิิจที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับระบบการบริิหารทั้้�งองค์์กร ไม่่ใช่่ความสามารถในการใช้้

เทคโนโลยีีของผู้้�บริิหารเพีียงด้้านเดีียว สอดคล้้องกัับแนวคิดของสงบ อินทรมณีี (2562, หน้้า 353-360) 

ที่่�ให้้ความสำำ�คัญกัับการบริิหารการเปลี่่�ยนแปลงและการบริิหารเทคโนโลยีีควบคู่่�กัน  รวมถึงการสร้้าง

วััฒนธรรมองค์์กรและการทำำ�งานเป็็นเครืือข่่าย ส่วน Karaköse et al. (2024) อธิิบายถึึงความสำำ�คัญของ
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ภาวะผู้้�นำำ�ดิจิิทััลในการสนัับสนุุนการดำำ�เนิินงานและเป้้าหมายของสถานศึึกษา จึ ึงเห็็นได้้ว่าองค์์ประกอบ

ที่่�ผู้้�วิิจััยสัังเคราะห์์ขึ้้�นมีีเนื้้�อหาสััมพันธ์์กัับแนวคิดการบริิหารสถานศึึกษาที่่�ให้้ความสำำ�คัญกัับทั้้�งเทคโนโลยีี

และการจััดการองค์์กร เมื่่�อพิิจารณาความต้้องการจำำ�เป็็น พบว่่าด้้านการนำำ�เทคโนโลยีีดิจิิทััลมาใช้้ในการ

บริิหารสถานศึึกษามีีค่า PNI Modified สููงสุุดเท่่ากัับ 0.40 แสดงว่่าสภาพปัจจุบัันกับสภาพที่่�พึึงประสงค์์

มากกว่่าด้้านอื่่�น ผ ลการศึึกษาจึึงมีีนัยต่่อการกำำ�หนดลำำ�ดับความสำำ�คัญของเนื้้�อหาการพััฒนา โดยควรให้้

ความสำำ�คัญกัับการใช้้เทคโนโลยีีสนัับสนุุนระบบงาน ข้้ อมููลสารสนเทศ  และการตััดสิินใจของผู้้�บริิหาร 

ประเด็็นดังกล่่าวสัมพันธ์์กัับ Rose (2025, pp. 1-3) ซ่ึ่�งกล่่าวถึงบทบาทของข้้อมููลในการกำำ�หนดนโยบาย 

การจััดสรรทรััพยากร และการบริิหารสถานศึึกษา ตลอดจนความจำำ�เป็็นในการพััฒนาความรู้�ความสามารถ

ด้้านการใช้้ข้้อมููลของผู้้�นำำ�ทางการศึึกษา 

	 2.	 การสร้้างรููปแบบการพััฒนาการบริิหารสถานศึึกษายุุคดิิจิิทััล ประกอบด้้วยหลัักการ 

วััตถุุประสงค์์ เนื้้�อหา กระบวนการพััฒนา การวััดและประเมิินผล และเงื่่�อนไขความสำำ�เร็็จ การกำำ�หนดองค์์

ประกอบดัังกล่่าวทำำ�ให้้สามารถแสดงความสัมพันธ์์ระหว่่างเป้้าหมายของการพััฒนา กิ จกรรมที่่�ใช้้ดำำ�เนิิน

งาน และวิิธีีตรวจสอบผลการพััฒนาได้้ชัดเจน การสร้้างรููปแบบเริ่่�มจากการศึึกษาองค์์ประกอบและความ

ต้้องการจำำ�เป็น็ แล้้วนำำ�ข้้อมููลมาใช้้กำำ�หนดเนื้้�อหาและกระบวนการพัฒันา ก่อ่นตรวจสอบโดยผู้้�ทรงคุณุวุุฒิิ 

ขั้้�นตอนน้ี้�ช่่วยให้้การออกแบบรููปแบบมีีข้้อมููลจากบริิบทของพื้้�นที่่�ประกอบการพิิจารณา และเปิิดโอกาส

ให้้ผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิตรวจสอบข้้อจำำ�กัดก่่อนนำำ�ไปใช้้ ผลการประเมินิความเหมาะสม ความเป็็นไปได้้ และความ

เป็็นประโยชน์อยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด แสดงว่่าผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิมีีความเห็็นเชิิงบวกต่่อรููปแบบที่่�พััฒนาขึ้้�น ทั้้ �งน้ี้� 

ผลการประเมิินโดยผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิเป็็นหลัักฐานเกี่่�ยวกับคุุณภาพของรููปแบบในขั้้�นตรวจสอบ แต่่ยังัไม่่สามารถ

ใช้้ยืืนยัันผลที่่�เกิิดจากการนำำ�รููปแบบไปใช้้ได้้ จำ ำ�เป็็นต้้องพิิจารณาควบคู่่�กัับผลการทดลองใช้้และข้้อเสนอ

แนะจากผู้้�เข้้าร่่วมการพััฒนา

	 3.	 ผลการใช้้รููปแบบการพััฒนาการบริิหารสถานศึึกษายุุคดิิจิิทััล พ บว่่า ผู้้�บริิหารสถานศึึกษา 

มีีคะแนนความรู้�เฉลี่่�ยหลัังการพััฒนาสููงกว่่าก่่อนการพััฒนา 6.49 คะแนน จ ากคะแนนเต็็ม  20 คะแนน 

และผลการประเมิินทักษะการปฏิิบััติิภารกิิจกับคุุณภาพชิ้้�นงานอยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด ข้้อมููลดัังกล่่าวแสดง

ถึึงการเปลี่่�ยนแปลงด้้านความรู้�และผลการปฏิิบััติิงานของผู้้�เข้้าร่่วมภายหลัังการพััฒนาตามรููปแบบ 

กระบวนการพััฒนาที่่�ใช้้แนวคิิด 70:20:10 เปิิดโอกาสให้้ผู้้�บริิหารเรีียนรู้�จากภารกิิจจริง แลกเปลี่่�ยน

ประสบการณ์์กัับผู้้�อื่่�น และเข้้าร่่วมกิจกรรมการเรีียนรู้�ที่่�จััดขึ้้�นอย่า่งเป็็นระบบ การให้้ผู้้�เข้้าร่่วมใช้้ความรู้�กัับ

ภารกิิจของสถานศึึกษาช่่วยเชื่่�อมเนื้้�อหาการพััฒนาเข้้ากัับสถานการณ์์ที่่�ผู้้�บริิหารต้้องเผชิญในการปฏิิบััติิ

งาน ส่วนการแลกเปลี่่�ยนเรีียนรู้�ช่่วยให้้ผู้้�เข้้าร่่วมพิจารณาวิิธีีการแก้้ปัญหาจากประสบการณ์์ที่่�แตกต่่างกััน 

การประเมิินตามแนวคิด Kirkpatrick, & Kirkpatrick (2006) ครอบคลุุมทั้้�งปฏิิกิิริิยาต่่อกิิจกรรม การเรีียนรู้� 

การเปลี่่�ยนแปลงพฤติิกรรม  และผลลััพธ์์ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการบริิหารสถานศึึกษา ทำ ำ�ให้้การศึึกษาผลการใช้้
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รููปแบบไม่่ได้้จำำ�กัดอยู่่�เฉพาะความพึงพอใจหรืือคะแนนความรู้� 

	 4. 	 การประเมิินและปรัับปรุุงรููปแบบการพััฒนาจากผู้้�เข้้าร่่วมทดลองใช้้รููปแบบอยู่่�ในระดัับมาก

ที่่�สุุด โดยผู้้�บริิหารเห็็นว่ารููปแบบมีีความเหมาะสมและสามารถนำำ�ไปใช้้กับการบริิหารสถานศึึกษาได้้  

ผลดังักล่่าวสัมพันธ์์กัับกระบวนการพัฒันารููปแบบที่่�ใช้้ข้้อมููลความต้้องการจำำ�เป็น็จากกลุ่่�มตัวัอย่า่งในพื้้�นที่่� 

และให้้ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาเข้้ามามีีส่วนร่่วมในการทดลองใช้้และประเมิินผล ข้้ อเสนอแนะเกี่่�ยวกับการ

เพิ่่�มกรณีีศึึกษา สื่่�อดิิจิิทััล เครื่่�องมืือประกอบการปฏิิบััติิงาน และระบบติดิตามผล มีีความสำำ�คัญต่่อการนำำ�

รููปแบบไปใช้้ในสถานศึึกษาที่่�มีีความพร้้อมแตกต่า่งกััน การกำำ�หนดแนวปฏิิบััติิและตััวช้ี้�วััดให้้ชัดเจนจะช่ว่ย

ให้้ผู้้�ใช้้รููปแบบสามารถวางแผนกิจกรรม ตรวจสอบความก้้าวหน้้า และนำำ�ผลการประเมิินกลัับไปปรัับปรุุง

การบริิหารงานของสถานศึึกษา

6.  ข้อเสนอแนะ
	 1.	 ข้้อเสนอแนะการนำำ�ผลการวิิจััยไปใช้้

	 	 1.1	 สำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษาร้้อยเอ็็ดควรนำำ�รููปแบบไปใช้้เป็็นกรอบในการ

พััฒนาผู้้�บริหิารสถานศึึกษา โดยพิิจารณาจััดลำำ�ดับเนื้้�อหาการพัฒันาตามความต้้องการจำำ�เป็น็ที่่�ค้้นพบจาก

การวิิจััย โดยเฉพาะ การนำำ�เทคโนโลยีีดิิจิิทััลมาใช้้ในการบริิหารสถานศึึกษา ซ่ึ่�งมีีค่าดััชนีีความต้้องการ

จำำ�เป็็นสููงที่่�สุุด เพื่่�อให้้การพััฒนาตอบสนองต่่อสภาพปััญหาและความต้้องการของผู้้�บริิหารในพื้้�นที่่�อย่่าง

ตรงประเด็็น

	 	 1.2	 การนำำ�รููปแบบไปใช้้ควรดำำ�เนิินการตามแนวคิด 70:20:10 โดยเน้้นการเรีียนรู้�จากการ

ปฏิิบััติิงานจริง การเรีียนรู้�และแลกเปลี่่�ยนประสบการณ์์กัับผู้้�อื่่�น และการอบรมอย่่างเป็็นระบบ เนื่่�องจาก

ผลการทดลองใช้้พบว่่า ผู้้�บริิหารมีีความรู้�หลัังการพััฒนาสููงขึ้้�นและสามารถนำำ�ความรู้้�ไปประยุกุต์์ใช้้ในการ

บริิหารได้้จริง

	 2.	 ข้้อเสนอแนะการวิิจััยครั้้�งต่่อไป

	 	 2.1	 ควรทดลองใช้้รููปแบบกัับผู้้�บริิหารสถานศึึกษาที่่�มีี จำ ำ�นวนมากขึ้้�นและมีีบริิบทแตกต่่าง

กััน เพื่่�อศึึกษาความเหมาะสมและผลของรููปแบบในบริิบทที่่�หลากหลาย

	 	 2.2	 ควรศึึกษาผลการใช้้รููปแบบโดยมีี  กลุ่่�มเปรีียบเทีียบและการติิดตามผลหลัังการพััฒนา 

เพื่่�อยืืนยันผลของรููปแบบต่่อความรู้� พฤติิกรรม และผลลััพธ์์ในการบริิหารสถานศึึกษาได้้ชัดเจนยิ่่�งขึ้้�น

	 	 2.3	 ควรศึึกษาว่่า กระบวนการเรีียนรู้�ตามแนวคิด 70:20:10 ในแต่่ละส่่วนส่งผลต่่อการ

เปลี่่�ยนแปลงพฤติิกรรมการบริิหารมากน้้อยเพีียงใด เพื่่�อนำำ�ผลไปปรัับปรุุงกระบวนการพััฒนาให้้มีี

ประสิิทธิิผลยิ่่�งขึ้้�น
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7.  องค์์ความรู้้�ที่่�ได้้รัับ
	 องค์ค์วามรู้้�ใหม่่จากการวิิจััยครั้้�งน้ี้�แสดงให้้เห็็นว่า การพััฒนาการบริหิารสถานศึึกษายุคุดิิจิิทััลของ

ผู้้�บริิหารสถานศึึกษา มิใช่่การพััฒนาความสามารถด้้านเทคโนโลยีีเป็็นรายด้้านเท่่านั้้�น แต่่เป็็นกระบวนการ

พััฒนาเชิิงระบบที่่�เชื่่�อมโยงความต้้องการจำำ�เป็็น เนื้้�อหาการพััฒนา กระบวนการเรีียนรู้�จากประสบการณ์์ 

การเปลี่่�ยนแปลงพฤติิกรรม และผลลััพธ์์ของสถานศึึกษาเข้้าด้้วยกััน โดยมีีองค์์ประกอบการบริิหารสถาน

ศึึกษายุุคดิิจิิทััล 6 ด้้าน ได้้แก่่ การกำำ�หนดวิิสััยทััศน์และนโยบายด้้านดิจิิทััล การนำำ�เทคโนโลยีีดิจิิทััลมาใช้้

ในการบริิหารสถานศึึกษา การสร้้างวััฒนธรรมดิจิทิัลั การพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�ดิจิทิัลัของบุุคลากร การส่่งเสริิม

การจััดการเรีียนการสอนโดยใช้้นวัตกรรมดิจิทัิัล และการเป็็นพลเมืืองดิิจิทัิัล ซ่ึ่�งองค์์ประกอบเหล่่าน้ี้�มีคีวาม

สััมพันธ์์และสนัับสนุุนกันในการขัับเคลื่่�อนการบริิหารสถานศึึกษาในยุคดิิจิิทััล แสดงดัังภาพที่่� 1

ภาพที่่� 1 องค์์ความรู้�ที่่�ได้้รับ
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