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บทคััดย่่อ

	 การวิิจััยครั้้�งน้ี้� มีีวัตถุุประสงค์์เพิื่ิ��อ 1) ศึึกษาองค์์ประกอบ ความต้องการจำำ�เป็็น และแนวทางการ

พััฒนาการบริิหารงานวิิชาการแบบมีีส่่วนร่วม  2) สร้้างรููปแบบการพััฒนาการบริิหารงานวิิชาการแบบมีี

ส่่วนร่วม 3) ศึึกษาผลการใช้้รููปแบบ และ 4) ประเมิินและปรัับปรุุงรููปแบบการพััฒนาการบริิหารงานวิิชาการ

แบบมีีส่วนร่วมของโรงเรีียนพระปริิยััติิธรรมแผนกสามััญศึึกษา เขต 10 ใช้้ระเบีียบวิิธีีวิิจััยและพััฒนา  

แบ่่งเป็็น 4 ระยะ ระยะที่่� 1 ศึึกษาองค์์ประกอบ ความต้องการจำำ�เป็็น และแนวทางการพััฒนา โดยผู้้�ทรง

คุุณวุุฒิิ จำำ�นวน 15 รูป/คน และกลุ่่�มตัวอย่า่ง จำำ�นวน 186 รูป/คน ซ่ึ่�งกำำ�หนดขนาดตามตารางของ Krejcie 

และ Morgan เครื่่�องมืือประกอบด้้วยแบบประเมิิน แบบสอบถาม และแบบสััมภาษณ์์ ระยะที่่� 2 สร้้างและ

ตรวจสอบรููปแบบโดยผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ จำำ�นวน 9 รูป/คน ระยะที่่� 3 ศึึกษาผลการใช้้รููปแบบกัับผู้้�บริิหารและ

ครูู จำำ�นวน 12 รูป/คน และระยะที่่� 4 ประเมิินและปรัับปรุุงรููปแบบโดยผู้้�เข้้าร่่วมใช้้รููปแบบ จำำ�นวน 12 รูป/คน 
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วิิเคราะห์์ข้้อมููลด้้วยค่่าเฉลี่่�ย ส่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน ดัชนีีความต้องการจำำ�เป็็นแบบปรัับปรุุง (PNI 
modified

) 

และการวิิเคราะห์์เนื้้�อหา

	 ผลการวิิจััยพบว่่า 

	 1.	 การบริิหารงานวิิชาการแบบมีีส่วนร่วมประกอบด้้วย 5 ด้ าน  เรีียงตามลำำ�ดับความต้องการ

จำำ�เป็็น ได้้แก่่ การมีีส่วนร่วมในการพััฒนาหลัักสููตรของสถานศึึกษา การพััฒนากระบวนการจััดการเรีียนรู้้� 

การนิิเทศการศึึกษา การพัฒันาสื่่�อ นวัตกรรมและการใช้้เทคโนโลยีีเพื่่�อการศึึกษา และการวัดัและประเมินิผล 

โดยกำำ�หนดแนวทางพััฒนาที่่�เน้้นการเรีียนรู้้�จากการปฏิิบััติิงานจริง การเรีียนรู้้�ร่วมกับผู้้�อื่่�น และการอบรม

	 2.	 รููปแบบที่่�พััฒนาขึ้้�นประกอบด้้วยหลัักการ วัตถุุประสงค์์ เนื้้�อหา กระบวนการพััฒนา การวััด

และประเมิินผล และเงื่่�อนไขความสำำ�เร็็จ  โดยใช้้วงจรคุุณภาพ  (PDCA) ชุมชนแห่่งการเรีียนรู้้�ทางวิิชาชีีพ 

(PLC) และแนวคิด 70:20:10 เป็็นกระบวนการพััฒนา ผลการประเมิินความเหมาะสมและความเป็็นไปได้้

อยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด

	 3.	 ผู้้�บริิหารและครููที่่�เข้้าร่่วมใช้้รููปแบบมีีความรู้้�ความเข้้าใจเกี่่�ยวกับการบริิหารงานวิิชาการแบบ

มีีส่วนร่วมหลัังการพััฒนาอยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด และมีีความพึงพอใจต่อรููปแบบอยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด

	 4.	 ผลการประเมิินและสะท้้อนผลการใช้้รููปแบบโดยรวมอยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด ผู้้� เข้้าร่่วมเห็็นว่า

รููปแบบมีีประโยชน์์ต่่อการพััฒนางานวิิชาการของโรงเรีียนพระปริิยััติิธรรมแผนกสามััญศึึกษา

คำำ�สำำ�คััญ: รู ปแบบการพััฒนา; การบริิหารงานวิิชาการแบบมีีส่วนร่วม; โรงเรีียนพระปริิยััติิธรรมแผนก

สามััญศึึกษา

Abstract

	 This research aimed to: (1) examine the components, priority needs, and development 

guidelines for participatory academic administration; (2) develop a participatory academic 

administration model; (3) investigate the results of implementing the model; and (4) 

evaluate and refine the model for Phrapariyattidhamma Schools, General Education Division, 

Region 10. The study employed a research and development approach consisting of four 

phases. Phase 1 examined the components, priority needs, and development guidelines 

using data from 15 experts and a sample of 186 participants, with the sample size determined 

using the Krejcie and Morgan table. The instruments included evaluation forms, questionnaires, 

and interviews. Phase 2 involved developing and validating the model with nine experts. 

Phase 3 examined the results of model implementation with 12 school administrators 

and teachers. Phase 4 evaluated and refined the model based on feedback from the 12 
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participants. Data were analyzed using means, standard deviations, the Modified Priority 

Needs Index (PNI 
modified

), and content analysis.

	 The findings revealed that: 

	 1. 	 Participatory academic administration comprised five components, ranked by 

priority needs: participation in school curriculum development, instructional process 

development, educational supervision, instructional media and innovation development 

and the use of educational technology, and measurement and evaluation. The development 

guidelines emphasized workplace learning, collaborative learning, and formal training. 

	 2. 	 The developed model comprised principles, objectives, content, development 

processes, measurement and evaluation, and conditions for success. The development 

process integrated the Plan-Do-Check-Act (PDCA) cycle, professional learning communities 

(PLC), and the 70:20:10 learning model. The model's appropriateness and feasibility were 

rated at the highest level. 

	 3. 	 Following implementation, participants' knowledge and understanding of 

participatory academic administration were rated at the highest level, as was their satisfaction 

with the model. 

	 4. 	 The overall evaluation and reflection results were rated at the highest level. 

Participants considered the model useful for developing academic administration in 

Phrapariyattidhamma Schools, General Education Division. 

Keywords: Development Model; Participatory Academic Administration; Phrapariyattidhamma 

Schools

1. 	บทนำำ�
	 โรงเรีียนพระปริิยััติิธรรมแผนกสามััญศึึกษาได้้รัับการจััดตั้้�งขึ้้�นเป็็นสถาบัันการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน

สำำ�หรัับพระภิิกษุุและสามเณร ซ่ึ่�งเป็็นการจััดการศึึกษาอีีกแผนกหนึ่่�งของคณะสงฆ์์ เพื่่�อส่่งเสริิมและ

สนัับสนุุนให้้พระภิิกษุุและสามเณรได้้ศึึกษาเรีียนรู้้�วิิชาการสามััญควบคู่่�กับวิิชาการทางพระพุุทธศาสนา 

วััตถุุประสงค์์ของการจััดตั้้�งโรงเรีียนน้ี้�คืือเพื่่�อให้้การศึึกษาแก่่พระภิิกษุุและสามเณรที่่�เข้้าบวชในพระพุุทธ

ศาสนา โดยใช้้หลัักธรรมคำำ�สอนแห่่งพระพุุทธศาสนาเป็็นหลัักสููตรการอบรม  เพื่่�อให้้ผู้้�เรีียนมีีศีีลธรรม 

คุุณธรรม และจริยธรรม พร้อมทั้้�งจััดการเรีียนการสอนตามหลัักสููตรของกระทรวงศึึกษาธิิการ (พระมหา

บัันทอน ทองสว่่าง, ชวนคิด มะเสนะ และนเรศ ขันธะรีี, 2564, หน้้า 3096-3108) การบริิหารงานวิิชาการ
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ของโรงเรีียนพระปริิยััติิธรรมแผนกสามััญศึึกษา ถืื อเป็็นงานที่่�มีีความสำำ�คัญที่่�สุุด และเป็็นหัวใจของการ

จััดการศึึกษา ซ่ึ่�งทั้้�งผู้้�บริิหารโรงเรีียน คณะครูู และผู้้�มีีส่วนเกี่่�ยวข้องทุุกฝ่่ายต้้องมีีความรู้้�ความเข้้าใจ ให้้ความ

สำำ�คัญ และมีีส่วนร่วมในการวางแผน กำำ�หนดแนวทางการปฏิิบััติิ การประเมิินผล และการปรัับปรุุงแก้้ไข

อย่า่งเป็็นระบบและต่อ่เนื่่�อง งานวิิชาการของโรงเรีียนประกอบด้ว้ยงานหลักัสููตรและการจััดการเรีียนการ

สอน ซ่ึ่�งโรงเรีียนต้องสร้้างหลัักสููตรของตนเองเรีียกว่่าหลัักสููตรสถานศึึกษา ดังนั้้�นครููจึึงมีีหน้้าที่่�ในการสร้้าง

และพััฒนาหลัักสููตร การนำำ�หลัักสููตรไปใช้้ และการออกแบบการจััดการเรีียนรู้้� งานวิิชาการที่่�ครููต้้องปฏิิบััติิ

ประกอบด้้วยภารกิิจหลัักที่่�เป็็นปัจจััยสำำ�คัญในการขัับเคลื่่�อนงานของสถานศึึกษา และงานอื่่�นๆ ที่่�ช่่วยสนัับสนุุน

ให้้การดำำ�เนิินงานของสถานศึึกษามีีประสิิทธิิภาพมากยิ่่�งขึ้้�น (สำำ�นักงานพระพุุทธศาสนาแห่่งชาติิ, 2557)

	 โรงเรีียนพระปริิยััติิธรรมแผนกสามััญศึึกษา เขต 10 สั งกััดสำำ�นักงานพระพุุทธศาสนาแห่่งชาติิ 

ประกอบด้้วย 4 จัังหวััด ได้้แก่่ 1) กาฬสิินธุ์์� 2) นครพนม 3) ร้อยเอ็็ด และ 4) มหาสารคาม ดำำ�เนิินงานด้าน

วิิชาการตามขอบข่่ายการบริิหารงานวิิชาการ โดยมีีผลสััมฤทธิ์์�ทางการประเมิินคุณภาพด้านวิิชาการในด้าน

พระพุุทธศาสนา จากผลการทดสอบการศึึกษาระดัับชาติิด้้านพระพุุทธศาสนา (Buddhism National Education 

Test: B-NET) ในโรงเรีียนพระปริิยััติิธรรมแผนกสามััญศึึกษา เขต 10 จำ ำ�นวน  43 โรงเรีียนในระดัับ

มััธยมศึึกษาปีีที่่� 3 และระดัับมััธยมศึึกษาปีีที่่� 6 ค่าเฉลี่่�ยผลคะแนนทดสอบในรายวิิชาภาษาบาลีี วิิชาธรรม 

วิิชาพุุทธประวััติิ และวิิชาวิินััยพบว่่าทุุกวิิชามีีคะแนนเฉลี่่�ยต่ำำ��กว่่าเกณฑ์์การประเมิิน  และพบว่่ามีีหลาย

ประเด็็นที่่�ต้้องได้้รัับการพััฒนา อาทิิ คุ ณภาพและมาตรฐานในการจััดการเรีียนการสอน  ซ่ึ่�งในปัจจุบััน

โรงเรีียนพระปริยิัติัิธรรมแผนกสามัญัศึึกษายังัไม่่ได้้รัับการยอมรับในวงกว้้างจากสัังคมในแง่่ของอััตลัักษณ์์

และบริบิทการจััดการศึึกษาที่่�ควรจะเป็น็จริงิ อีีกทั้้�งยังัขาดความชัดัเจนในทิศิทางการพัฒันาและการสร้า้ง

เอกภาพในการบริิหารจััดการทั้้�งในกลุ่่�มโรงเรีียนและสำำ�นักงานพระพุุทธศาสนาประจำำ�จัังหวััด นอกจากน้ี้�

ยังัพบว่่าการสร้้างพัันธะสัญัญาในการดำำ�เนิินการและการจััดการศึึกษาที่่�จะสร้้างศาสนทายาทให้เ้ป็็นไปใน

ทิิศทางเดีียวกันัยังัไม่่เป็็นรูปธรรม โดยส่ว่นใหญ่่จะดำำ�เนิินการตามกรอบแนวปฏิิบััติิของสำำ�นักงานพระพุุทธ

ศาสนาแห่่งชาติิ ซ่ึ่�งยัังขาดยุุทธศาสตร์์การพััฒนาที่่�ชััดเจนในการจััดการศึึกษาบริิบทในพื้้�นที่่�เพื่่�อสร้้างศาสน

ทายาทและเผยแผ่่พระพุุทธศาสนาแก่่ชุุมชนอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ (กองพุุทธศาสนศึึกษา, 2566)

	 การบริหิารงานแบบมีีส่วนร่ว่มจึงึเป็็นแนวทางที่่�สามารถแก้ไ้ขปััญหาดัังกล่่าวได้้ โดยการสร้า้งการ

มีีส่วนร่วมจากทุุกฝ่่าย ทั้้�งคณะครูู พระภิิกษุุสามเณรและชุุมชน เพื่่�อตั้้�งเป้้าหมายร่่วมกันในการพััฒนาการ

ศึึกษาให้้มีีคุณภาพและเป็็นไปตามมาตรฐานที่่�กำำ�หนด หนึ่่�งในปัญหาหลัักที่่�พบคืือการขาดแคลนบุคลากร

ที่่�มีีคุณภาพ เช่่น การขาดครููที่่�มีีความรู้้�ความเข้้าใจในวิิชาบัังคัับ การขาดการอบรมเพื่่�อพััฒนาหลัักสููตรและ

เทคนิิคการสอน  รวมถึงการที่่�ครููที่่�สอนไม่่ตรงกัับวิิชาที่่�ตนเองได้้รัับมอบหมาย สถานภาพของครููก็็มัักจะ

เป็็นเพีียงลููกจ้้างของวััด ซ่ึ่�งทำำ�ให้้ขาดแรงจููงใจในการทำำ�งานและการพััฒนาอาชีีพอย่า่งต่่อเนื่่�อง นอกจากน้ี้�

ยังัขาดการพิิจารณาความดีีความชอบในการเลื่่�อนขั้้�นเงิินเดืือน ซ่ึ่�งส่่งผลกระทบต่่อขวััญและกำำ�ลังใจในการ
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ทำำ�งานของบุุคลากร จากการศึึกษาพบว่่า การบริิหารงานวิิชาการในโรงเรีียนพระปริิยััติิธรรมแผนกสามััญ

ศึึกษายัังอยู่่�ในระดัับต่ำำ��  โดยเฉพาะในด้้านการวางแผน  การตรวจสอบและการปรัับปรุุงแก้้ไข และความ

ร่่วมมืือจากผู้้�บริิหาร ครููผู้้�สอน งบประมาณ ผู้้�ปกครองและชุุมชน รวมไปถึึงการบริิหารจััดการด้้านอาคาร

สถานที่่�และสิ่่�งอำำ�นวยความสะดวกซ่ึ่�งอยู่่�ในระดัับน้้อย ส่ งผลให้้การพััฒนาการศึึกษายัังไม่่สามารถตอบ

สนองความต้องการของนัักเรีียนและชุุมชนได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ (โรงเรีียนปริิยัติัิธรรม แผนกสามััญศึึกษา 

ในจัังหวััดกาฬสิินธุ์์�, 2565) ปั ญหาดัังกล่่าวทำำ�ให้้เห็็นความจำำ�เป็็นในการปรัับปรุุงระบบการบริิหารงาน

วิิชาการให้มี้ีความเป็น็ระบบและมีกีารประเมินิผลที่่�ชััดเจน การนำำ�แนวทางการบริหิารงานแบบมีีส่วนร่ว่ม

มาใช้้ในการพััฒนาและขัับเคลื่่�อนการศึึกษาจึึงเป็็นสิ่่�งจำำ�เป็็นในการสร้้างความร่วมมืือจากทุุกฝ่่ายที่่�เกี่่�ยวข้อง 

เพื่่�อยกระดัับคุุณภาพการศึึกษาของโรงเรีียนพระปริิยััติิธรรมแผนกสามััญศึึกษาให้้สอดคล้้องกัับเป้้าหมาย

ของแผนการศึึกษาแห่่งชาติิและสามารถพัฒนาทัักษะด้้านการคิิด วิิเคราะห์์ การเรีียนรู้้�และการพััฒนา

คุุณธรรมได้้อย่่างเต็็มที่่� 

	 จากปััญหาและความสำำ�คัญที่่�พบ ผู้้�วิิจััยตระหนัักว่่าการพััฒนานัักเรีียนที่่�มีีคุณภาพนั้้�น สถานศึึกษา

จำำ�เป็็นต้องพััฒนาการบริิหารงานวิิชาการให้้มีีคุณภาพ  เนื่่�องจากการบริิหารงานวิิชาการมีีผลโดยตรงต่่อ

คุุณภาพของผู้้�เรีียน โดยสถานศึึกษาจะต้้องมีีรูปแบบการบริิหารงานวิิชาการที่่�เหมาะสมและมีีประสิิทธิิภาพ 

ซ่ึ่�งการบริิหารต้้องมีีระบบที่่�ชััดเจน การวางทิิศทางและการวางแผนเพื่่�อให้้สถานศึึกษาพััฒนาได้้อย่า่งเหมาะ

สมและทัันกับการเปลี่่�ยนแปลง กลยุทุธ์์ที่่�ดีีจะช่่วยให้้เกิิดความชัดเจนในภารกิิจและบทบาทของบุุคคลต่่างๆ 

รวมถึงการมีีแนวทางในการวััดและประเมิินผลสำำ�เร็็จ ด้ วยเหตุุน้ี้�ผู้้�วิิจััยจึึงมีีความสนใจทำำ�การวิิจััยเรื่่�อง  

รููปแบบการพััฒนาการบริิหารงานวิิชาการแบบมีีส่วนร่วมของโรงเรีียนพระปริิยััติิธรรมแผนกสามััญศึึกษา 

เขต 10 สังกััดสำำ�นักงานพระพุุทธศาสนาแห่่งชาติิ เพื่่�อสร้้างรููปแบบที่่�ชััดเจนและเหมาะสมกับบริิบทของ

โรงเรีียนในภูมิูิภาคน้ี้� โดยผลการศึึกษาและการพัฒันารูปูแบบจะช่ว่ยส่่งเสริมิการขับัเคลื่่�อนการบริหิารงาน

วิิชาการที่่�มีีคุณภาพและประสิทิธิิภาพ ซ่ึ่�งสามารถนำำ�ไปใช้้เป็็นแนวทางในการพัฒันาการศึึกษาให้ต้อบสนอง

ต่่อความต้องการและทัักษะที่่�สำำ�คัญของผู้้�เรีียนได้้อย่่างเต็็มศักยภาพ

2.  วัตถุุประสงค์์ของการวิิจััย
	 1.	 เพื่่�อศึึกษาองค์์ประกอบ ความต้องการจำำ�เป็็นและแนวทางการพััฒนาการบริิหารงานวิิชาการ

แบบมีีส่วนร่วมของโรงเรีียนพระปริิยััติิธรรมแผนกสามััญศึึกษา

	 2. 	 เพื่่�อสร้้างรููปแบบการพััฒนาการบริิหารงานวิิชาการแบบมีีส่วนร่วมของโรงเรีียนพระปริิยััติิ

ธรรมแผนกสามััญศึึกษา เขต 10 สังกััดสำำ�นักงานพระพุุทธศาสนาแห่่งชาติิ

	 3. 	 เพื่่�อศึึกษาผลการใช้้รููปแบบการพััฒนาการบริิหารงานวิิชาการแบบมีีส่วนร่่วมของโรงเรีียน

พระปริิยััติิธรรมแผนกสามััญศึึกษา เขต 10 สังกััดสำำ�นักงานพระพุุทธศาสนาแห่่งชาติิ
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	 4. 	 เพื่่�อประเมิินและปรัับปรุุงรููปแบบการพััฒนาการบริิหารงานวิิชาการแบบมีีส่วนร่วมของโรงเรีียน

พระปริิยััติิธรรมแผนกสามััญศึึกษา เขต 10 สังกััดสำำ�นักงานพระพุุทธศาสนาแห่่งชาติิ 

3.  วิิธีีดำำ�เนิินการวิิจััย
	 การวิิจััยครั้้�งน้ี้� เป็็นการวิิจััยและพััฒนา (Research and Development) การดำำ�เนิินการวิิจััย

แบ่่งเป็็น 4 ระยะ ดังน้ี้�

	 ระยะที่่� 1 ศึึกษาองค์์ประกอบ ความต้องการจำำ�เป็็นและแนวทางการพัฒันาการบริิหารงานวิิชาการ

แบบมีีส่วนร่วมของโรงเรีียนพระปริิยัติัิธรรมแผนกสามััญศึึกษา การดำำ�เนิินการวิิจััยแบ่่งออกเป็็น 3 ขั้้�นตอน 

โดยมีีรายละเอีียดดัังน้ี้� 1) สังเคราะห์์องค์์ประกอบและตััวชี้�วััด โดยดำำ�เนิินการดัังน้ี้� (1) การศึึกษาหลัักการ 

แนวคิด ทฤษฎีีและงานวิิจััยที่่�เกี่่�ยวข้อง (2) ประเมิินความเหมาะสมขององค์์ประกอบและตััวชี้�วััด โดยการ

สััมภาษณ์์ผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ จำำ�นวน 9 รูป/คน 3) เครื่่�องมืือที่่�ใช้้ในการวิิจััย คืือ แบบประเมินิมีีลักษณะเป็็นแบบ

มาตรประมาณค่่า (Rating scale) 5 ระดัับ กำำ�หนดการวิิเคราะห์์ข้้อมููลโดยการหาค่่าเฉลี่่�ยและส่่วนเบี่่�ยง

เบนมาตรฐาน 2) ศึึกษาสภาพปัจจุบััน สภาพที่่�พึึงประสงค์์ และความต้องการจำำ�เป็็นของการบริิหารงาน

วิิชาการแบบมีีส่วนร่วม ประชากรเป็็นผู้้�อำำ�นวยการโรงเรีียน ครููพระ และครููฆราวาสในโรงเรีียนพระปริิยััติิ

ธรรมแผนกสามััญศึึกษา เขต 10 ปีการศึึกษา 2568 จำำ�นวน 371 รูป/คน ประกอบด้้วยผู้้�อำำ�นวยการโรงเรีียน 

จำำ�นวน  43 รู ป ครููพระ จำ ำ�นวน  92 รู ป และครููฆราวาส จำ ำ�นวน  236 คน กำ ำ�หนดขนาดกลุ่่�มตัวอย่่าง 

ตามตารางของ Krejcie และ Morgan (1970, pp. 607-610) ได้้กลุ่่�มตัวอย่่าง จำ ำ�นวน  186 รู ป/คน 

ประกอบด้้วยผู้้�อำำ�นวยการโรงเรีียน จำำ�นวน 43 รูป ครููพระ จำำ�นวน 71 รูป และครููฆราวาส จำำ�นวน 72 คน 

เครื่่�องมืือที่่�ใช้้เป็็นแบบสอบถามมาตรประมาณค่่า 5 ระดัับ ผ่ านการตรวจสอบความตรงเชิิงเนื้้�อหา  

โดยมีีค่าดััชนีีความสอดคล้้องระหว่่าง 0.67-1.00 และมีีค่าความเชื่่�อมั่่�นของแบบสอบถามทั้้�งฉบัับเท่่ากัับ 

0.96 การเก็็บรวบรวมข้้อมููลดำำ�เนิินการโดยส่่งหนัังสืือขอความอนุุเคราะห์์พร้อมแบบสอบถามไปยััง 

กลุ่่�มตัวอย่่าง ได้้รัับแบบสอบถามกลัับคืืน จำำ�นวน 186 ชุด คิดเป็็นร้อยละ 100 วิิเคราะห์์สภาพปัจจุบััน

และสภาพที่่�พึึงประสงค์์ด้้วยค่่าเฉลี่่�ย ส่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน และวิิเคราะห์์ความต้องการจำำ�เป็็นด้วยดััชนีี

ความต้องการจำำ�เป็็นแบบปรัับปรุุง (Modified Priority Needs Index: PNI 
modified

) เพื่่�อจััดลำำ�ดับความ

สำำ�คัญของประเด็็นที่่�ควรได้้รัับการพััฒนา และ 3) ศึึกษาแนวทางการพัฒันาการบริิหารงานวิิชาการแบบมีี

ส่่วนร่วม  โดยสััมภาษณ์์ผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ จำ ำ�นวน  6 รู ป/คน  เครื่่�องมืือที่่�ใช้้เป็็นแบบสััมภาษณ์์กึ่่�งโครงสร้้าง 

(Semi-structured Interview) ผู้้�วิิจััยประสานนัดหมายวััน  เวลา และสถานที่่�ในการสััมภาษณ์์ ส่งแบบ

สััมภาษณ์์ให้้ผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิพิิจารณาล่่วงหน้้า แล้้วดำำ�เนิินการสััมภาษณ์์และบัันทึกข้้อมููล วิิเคราะห์์ข้้อมููล 

ด้้วยการวิิเคราะห์์เนื้้�อหา (Content Analysis) ก่อนสรุุปผลเป็็นความเรีียงเพื่่�อนำำ�ไปใช้้ประกอบการสร้้าง

รููปแบบ
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	 ระยะที่่� 2 การสร้้างรููปแบบการพััฒนาการบริิหารงานวิิชาการแบบมีีส่วนร่วมผู้้�วิิจััยนำำ�ผลการศึึกษา

ในระยะที่่� 1 ทั้้�ง 3 ขั้้�นตอน มาสัังเคราะห์์และยกร่่างรููปแบบร่่วมกับอาจารย์์ที่่�ปรึึกษาวิิทยานิิพนธ์ จากนั้้�น

ตรวจสอบร่า่งรููปแบบด้ว้ยการสัมัมนาอิงิผู้้�เชี่่�ยวชาญ (Connoisseurship) โดยผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ จำำ�นวน 9 รูป/

คน เครื่่�องมืือที่่�ใช้้ประกอบด้้วยแบบบัันทึกการสััมมนาอิิงผู้้�เชี่่�ยวชาญ ร่างรููปแบบ คู่่�มืือการใช้้รููปแบบ และ

แบบประเมิินความเหมาะสม ความเป็็นไปได้้ และความเป็็นประโยชน์์ของรููปแบบ ซ่ึ่�งมีีลักษณะเป็็นมาตร

ประมาณค่่า 5 ระดัับ การเก็็บรวบรวมข้อมููลดำำ�เนิินการโดยจััดสััมมนาอิิงผู้้�เชี่่�ยวชาญเพื่่�อพิิจารณาองค์์

ประกอบ กระบวนการพััฒนา และรายละเอีียดของรููปแบบ พร้อมรับข้้อเสนอแนะในการปรัับปรุุงก่่อนนำำ�

ไปใช้้ วิิเคราะห์์ข้้อมููลจากการสััมมนาด้้วยการวิิเคราะห์์เนื้้�อหา ส่ วนผลการประเมิินรูปแบบและคู่่�มืือ

วิิเคราะห์์ด้้วยค่่าเฉลี่่�ยและส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน

	 ระยะที่่� 3 การศึึกษาผลการใช้้รููปแบบการพััฒนาการบริิหารงานวิิชาการแบบมีีส่วนร่วม  

กลุ่่�มเป้้าหมายเป็็นผู้้�บริิหารโรงเรีียนและครููที่่�ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ในโรงเรีียนพระปริิยััติิโพธิธรรมวิิทยา วั ดอร่่าม

มงคล ตำำ�บลยางตลาด อำำ�เภอยางตลาด จัังหวััดกาฬสิินธุ์์� จำำ�นวน 12 รูป/คน เครื่่�องมืือที่่�ใช้้ประกอบด้้วย

คู่่�มืือการใช้้รููปแบบ แบบประเมิินความรู้้�ความเข้้าใจเกี่่�ยวกับการบริิหารงานวิิชาการแบบมีีส่วนร่วม  และ

แบบประเมิินความพึงพอใจต่อรููปแบบการดำำ�เนิินงานเริ่่�มจากการประชุุมชี้�แจงและนำำ�เสนอรููปแบบแก่่กลุ่่�ม

เป้้าหมาย เพื่่�อให้้ผู้้�เข้้าร่่วมทำำ�ความเข้้าใจหลัักการ องค์์ประกอบ และกระบวนการพััฒนาตามรูปแบบ  

จากนั้้�นประเมิินความรู้้�ความเข้้าใจเกี่่�ยวกับการบริิหารงานวิิชาการแบบมีีส่วนร่วมเพื่่�อเก็็บข้้อมููลเบื้้�องต้้น 

และเปิิดโอกาสให้้โรงเรีียนพิจารณานำำ�แนวทางของรููปแบบไปประยุุกต์์ใช้้กัับสถานการณ์์จริง ภายหลััง 

ผ่่านไป 1 สัปดาห์์ ผู้้�วิิจััยเก็็บรวบรวมข้อมููลเพิ่่�มเติิมจากกลุ่่�มเป้้าหมาย 3 วิิธีี ได้้แก่่ 1) ประเมิินความรู้้�ความ

เข้้าใจเกี่่�ยวกับการบริิหารงานวิิชาการแบบมีีส่วนร่วมเพื่่�อเปรีียบเทีียบกัับผลการประเมิินก่อนการพััฒนา 

2) ประเมิินความพึงพอใจต่อรููปแบบ และ 3) สัมภาษณ์์ความคิดเห็็นเกี่่�ยวกับการใช้้รููปแบบ ปัญหา และ

ข้้อเสนอแนะในการปรัับปรุุง การวิิเคราะห์์ข้้อมููลใช้้ผลการประเมิินความรู้้�ความเข้้าใจและความพึงพอใจ

ต่่อรููปแบบ โดยวิิเคราะห์์ข้้อมููลเชิิงปริิมาณด้้วยค่่าเฉลี่่�ยและส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐานตามวิิธีีที่่�กำำ�หนดไว้้

	 ระยะที่่� 4 ประเมิินและปรัับปรุุงรููปแบบการพััฒนาการบริิหารงานวิิชาการแบบมีีส่วนร่่วมของ

โรงเรีียนพระปริิยัติัิธรรมแผนกสามััญศึึกษา เขต 10 สังกััดสำำ�นักงานพระพุุทธศาสนาแห่่งชาติิโดยการดำำ�เนิิน

การวิิจััยดัังน้ี้� 1) ผู้้�ให้้ข้้อมููลสำำ�คัญ คืือ กลุ่่�มเป้้าหมายที่่�เข้้าร่่วมใช้้รููปแบบ จำำ�นวน 12 รูป/คน 2) เก็็บรวบรวม

ข้้อมููลเพื่่�อสะท้้อนผลการใช้้รููปแบบ 3) เครื่่�องมืือที่่�ใช้้ในการวิิจััย คืือ แบบประเมิินการสะท้้อนผลจากการ

ใช้้รูปูแบบ และแบบประเมิินความเป็็นประโยชน์์ของรููปแบบ มีีลักษณะเป็็นแบบมาตรประมาณค่่า (Rating 

scale) 5 ระดัับ 4) เก็็บรวบรวมข้อมููลการวิิจััย โดยการสนทนากลุ่่�ม  (Focus Group Discussion)  

เพื่่�อแลกเปลี่่�ยนความคิิดเห็็นตามแนวคำำ�ถามที่่�กำำ�หนด และประเมิินความเป็็นประโยชน์์ของรููปแบบ  

5) การวิิเคราะห์์ข้้อมููล โดยการวิิเคราะห์์เนื้้�อหา (Content analysis) และใช้้สถิิติิเชิิงพรรณนา ได้้แก่่  
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ค่่าเฉลี่่�ยและส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน

4.  สรุปผลการวิิจััย
	 การวิิจััยเรื่่�อง รู ปแบบการพััฒนาการบริิหารงานวิิชาการแบบมีีส่วนร่วมของโรงเรีียนพระปริิยััติิ

ธรรมแผนกสามัญัศึึกษา เขต 10 สังกััดสำำ�นักงานพระพุทุธศาสนาแห่ง่ชาติิ สามารถสรุปุผลการวิิจััยได้ดั้ังน้ี้�

	 1. 	 ผลการศึึกษาองค์์ประกอบ ความต้องการจำำ�เป็็นและแนวทางการพััฒนาการบริิหารงาน

วิิชาการแบบมีีส่วนร่วมของโรงเรีียนพระปริิยััติิธรรมแผนกสามััญศึึกษา สรุุปดัังน้ี้� 1) องค์์ประกอบการ

บริิหารงานวิิชาการแบบมีีส่วนร่วมของโรงเรีียนพระปริิยััติิธรรมแผนกสามััญศึึกษา ประกอบด้้วย (1) การ

มีีส่วนร่วมในการพััฒนาหลัักสููตร (2) การมีีส่วนร่วมในการนิิเทศ (3) การมีีส่วนร่วมในการวััดและประเมิิน

ผล 4) การมีีส่วนร่วมในการพััฒนากระบวนการจััดการเรีียนรู้้� (5) การมีีส่วนร่วมในการพััฒนาสื่่�อ นวัตกรรม 

และการใช้้เทคโนโลยีีเพื่่�อการศึึกษา และมีีผลการประเมิินความเหมาะสมโดยรวมมีีค่าเฉลี่่�ยอยู่่�ในระดัับ

มากที่่�สุุดทุุกองค์์ประกอบ 2) ผลการศึึกษาความต้องการจำำ�เป็็นการบริิหารงานวิิชาการแบบมีีส่วนร่วมของ

โรงเรีียนพระปริิยััติิธรรมแผนกสามััญศึึกษา เขต 10  ดังตารางที่่� 1

ตารางที่่� 1 ผลการวิิเคราะห์์ข้้อมููลสภาพปัจจุบััน สภาพที่่�พึึงประสงค์์และความต้องการจำำ�เป็็น

การบริิหารงานวิิชาการ

แบบมีีส่่วนร่วม

สภาพปััจจุบััน สภาพที่่�พึึงประสงค์์ PNI 

modified

ลำำ�ดับ x̄ S.D. แปลผล   x̄ S.D. แปลผล

1. การมีีส่วนร่วมในการพััฒนา

หลัักสููตรของสถานศึึกษา

3.60 0.52 มาก 4.85 0.50 มากที่่�สุุด .35 1

2. การมีีส่วนร่วมในการนิิเทศ

การศึึกษา

3.88 0.42 มาก 4.92 0.52 มากที่่�สุุด .27 3

3. การมีีส่วนร่วมในการวััดและ

ประเมิินผล

4.01 0.43 มาก 4.94 0.44 มากที่่�สุุด .23 5

4. การมีีส่่วนร่่วมในการพััฒนา

กระบวน การจััดการเรีียนรู้้�

3.89 0.42 มาก 4.93 0.46 มากท่ี่�สุุด .27 2

5. การมีีส่่วนร่่วมในการพััฒนา

ส่ื่�อ นวััตกรรมและใช้้เทคโนโลยีี

เพ่ื่�อการศึึกษา

3.87 0.30 มาก 4.91 0.51 มากท่ี่�สุุด .27 4

เฉลี่่�ย 3.82 0.49 มาก 4.94 0.49 มากที่่�สุุด .29 -
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	 จากตารางที่่� 1 แสดงผลการศึึกษาสภาพปััจจุบััน  สภาพที่่�พึึงประสงค์์และความต้องการจำำ�เป็็น 

สรุุปผลสภาพปัจจุบัันโดยรวมมีีค่าเฉลี่่�ยอยู่่�ในระดัับมาก (x̄ ̄= 3.82, S.D. = 0.49) สภาพที่่�พึึงประสงค์์อยู่่�

ในระดัับมากที่่�สุุด (x̄ ̄= 4.01, S.D. = 0.43) ผลการศึึกษาความต้องการจำำ�เป็็นโดยรวมมีีค่า PNI 
Modified

 = 

.29 โดยด้้านที่่�มีีความต้องการจำำ�เป็็นสูงสุุด คืือ การมีีส่วนร่วมในการพััฒนาหลัักสููตรของสถานศึึกษา รอง

ลงมาได้้แก่่ การมีีส่วนร่วมในการพััฒนากระบวนการจััดการเรีียนรู้้�  การมีีส่วนร่วมในการนิิเทศการศึึกษา 

การมีีส่วนร่วมในการพัฒันาสื่่�อ นวัตกรรมและใช้้เทคโนโลยีีเพื่่�อการศึึกษา และการมีีส่วนร่วมในการวัดัและ

ประเมิินผล ตามลำำ�ดับ ผลการศึึกษาแนวทางการพัฒันาการบริิหารงานวิิชาการแบบมีีส่วนร่วมของโรงเรีียน

พระปริิยััติิธรรมแผนกสามััญศึึกษา เขต 10 สรุุปแนวทางการพััฒนาโดยการขัับเคลื่่�อนผ่านสามกลไกหลััก 

ได้้แก่่ 1) วงจรคุุณภาพ (PDCA) 2) การเรีียนรู้้�ร่วมกันของบุุคลากรผ่่านชุมชนวิิชาชีีพ (PLC) 3) กระบวนการ

พััฒนาแบบ 70/20/10 ที่่ �เน้้นให้้ครููและผู้้�บริิหารเรีียนรู้้�จากการลงมืือทำำ�จริงเป็็นหลััก พร้ อมได้้รัับการ

สนัับสนุุนจากเพื่่�อนร่วมงาน ผู้้�เชี่่�ยวชาญ และการอบรมเชิิงทฤษฎีีอย่่างเหมาะสม

	 2. 	 ผลการศึึกษาสร้้างรููปแบบการพััฒนาการบริิหารงานวิิชาการแบบมีีส่วนร่วมของโรงเรีียนพระ

ปริิยััติิธรรมแผนกสามััญศึึกษา เขต 10   ประกอบด้้วย หลัักการของรููปแบบ วั ัตถุุประสงค์์ของรููปแบบ 

เนื้้�อหาการพัฒันา กระบวนการพัฒันา การวัดัและประเมินิผล และเงื่่�อนไขความสำำ�เร็็จของรููปแบบ กำำ�หนด

เนื้้�อหาการพััฒนา 5 หน่่วย ได้้แก่่ หน่่วยที่่� 1 การมีีส่วนร่วมในการพััฒนาหลัักสููตรของสถานศึึกษา หน่่วย

ที่่� 2 การมีีส่วนร่วมในการพััฒนากระบวนการจััดการเรีียนรู้้� หน่่วยที่่� 3 การมีีส่วนร่วมในการนิิเทศการศึึกษา 

หน่่วยที่่� 4 การมีีส่วนร่ว่มในการพัฒันาสื่่�อ นวัตกรรมและใช้้เทคโนโลยีีเพื่่�อการศึึกษา หน่่วยที่่� 5 การมีีส่วน

ร่่วมในการวััดและประเมิินผล กระบวนการพััฒนาขัับเคลื่่�อนผ่านสามกลไกหลััก ได้้แก่่ ว งจรคุุณภาพ 

(PDCA) การเรีียนรู้้�ร่วมกันของบุคุลากรผ่า่นชุมชนวิิชาชีีพ (PLC) โดยขัับเคลื่่�อนผ่านกระบวนการพัฒันาแบบ 

70/20/10 ผลการประเมิินรูปแบบด้้านความเหมาะสม และความเป็็นไปได้้โดยรวมอยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด

	 3. 	 ผลการศึึกษาผลการใช้้รูปูแบบการพััฒนาการบริิหารงานวิิชาการแบบมีีส่วนร่วมของโรงเรีียน

พระปริิยััติิธรรมแผนกสามััญศึึกษา เขต 10 สรุุปกลุ่่�มเป้้าหมายที่่�เข้้าร่่วมใช้้รููปแบบ จำ ำ�นวน  12 รู ป/คน  

หลัังการใช้้รููปแบบมีีความเข้้าใจในแนวคิดและกระบวนการของการบริิหารงานวิิชาการแบบมีีส่วนร่วมใน

ระดัับมากที่่�สุุด และมีีความพึงพอใจต่อรููปแบบในระดัับมากที่่�สุุด ซ่ึ่�งเป็็นข้อบ่่งช้ี้�ว่่ารููปแบบการพััฒนาที่่�

เสนอสามารถสร้้างความตระหนัักรู้้�และความเข้้าใจที่่�ถููกต้้องแก่่ผู้้�ใช้้รููปแบบได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

	 4. 	 ผลการประเมิินและปรัับปรุุงรููปแบบการพััฒนาการบริิหารงานวิิชาการแบบมีีส่วนร่วมของ

โรงเรีียนพระปริิยััติิธรรมแผนกสามััญศึึกษา เขต 10 จ ากการสะท้้อนผลจากการใช้้รููปแบบ โดยรวมมีีค่า

เฉลี่่�ยอยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด และรููปแบบมีีและความเป็็นประโยชน์์ทั้้�งในด้านหลัักการ วัตถุุประสงค์์ เนื้้�อหา 

กระบวนการดำำ�เนิินงาน  ระบบการประเมิินผล และเงื่่�อนไขความสำำ�เร็็จ  สามารถใช้้เป็็นกรอบการพััฒนา

งานวิิชาการของโรงเรีียนพระปริยิัติัิธรรมได้อ้ย่า่งมีีประสิทิธิิภาพ นอกจากน้ี้�จากการสะท้อ้นผลผู้้�ใช้้รููปแบบ
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รัับรู้้�ถึงการเกิิดการเรีียนรู้้�ร่วม  กระบวนการพััฒนาการสอนที่่�เป็็นรูปธรรม  และการมีีส่วนร่วมของผู้้�เรีียน

มากขึ้้�น สอดคล้้องกัับวััตถุุประสงค์์ของรููปแบบที่่�มุ่่�งสร้้างการบริิหารงานวิิชาการอย่่างมีีส่วนร่วมในบริิบท

ของโรงเรีียนพระปริิยััติิธรรม

5.  อภิิปรายผลการวิิจััย
	 การวิิจััยเรื่่�อง รู ปแบบการพััฒนาการบริิหารงานวิิชาการแบบมีีส่วนร่วมของโรงเรีียนพระปริิยััติิ

ธรรมแผนกสามัญัศึึกษา เขต 10 สังกััดสำำ�นักงานพระพุุทธศาสนาแห่่งชาติิ สามารถอภิปิรายผลการวิิจััยได้้

ดัังน้ี้�

	 1. 	 องค์ป์ระกอบ ความต้อ้งการจำำ�เป็น็และแนวทางการพัฒันาการบริหิารงานวิิชาการแบบมีีส่วน

ร่่วมของโรงเรีียนพระปริิยััติิธรรมแผนกสามััญศึึกษา เขต 10 ประกอบด้้วย 5 องค์์ประกอบ ได้้แก่่ การมีี

ส่่วนร่วมในการพััฒนาหลัักสููตร การนิิเทศ  การวััดและประเมิินผล การพััฒนากระบวนการจััดการเรีียนรู้้� 

และการพััฒนาสื่่�อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีีเพื่่�อการศึึกษา โดยผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิประเมิินว่าองค์์ประกอบทุุก

ด้้านมีีความเหมาะสมอยู่่�ในระดับัมากที่่�สุุด ทั้้�งน้ี้�อาจเป็็นเพราะว่า่ การบริหิารงานวิิชาการเป็น็ภารกิจิหลััก

ของสถานศึึกษา ซ่ึ่�งต้้องอาศััยความร่วมมืือของผู้้�บริิหาร ครูู และผู้้�เกี่่�ยวข้องในการร่่วมวางแผน ดำำ�เนิินงาน 

และประเมินิผล โดยเฉพาะโรงเรีียนพระปริยิัติัิธรรมแผนกสามัญัศึึกษาที่่�ต้้องบููรณาการการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน

ควบคู่่�กับการศึึกษาพระปริิยััติิธรรม จึ งจำำ�เป็็นต้องมีีองค์์ประกอบการบริิหารที่่�ครอบคลุุมและสอดคล้้อง

กัับบริิบทของสถานศึึกษา ทั้้ �งน้ี้�ยัังสอดคล้้องกัับผลการวิิจััยของพระมหาธีีรเพชร ม าตพงษ์์ (2561);  

พระสมหมาย ชาปากดีี  (2560, หน้้า 23-31) และดุุสิิตา เลาหพัันธุ์์�, เสาวนีีย์์ สิกขาบััณฑิิต และปััญญา  

ธีีระวิิทยเลิิศ (2566, หน้้า 811-834) ที่่�เสนอว่่า การบริิหารงานวิิชาการแบบมีีส่วนร่วมควรครอบคลุุมการ

พััฒนาหลัักสููตร การจััดการเรีียนรู้้� การนิิเทศ การวััดและประเมิินผล ตลอดจนการพััฒนาสื่่�อและเทคโนโลยีี

เพื่่�อการศึึกษา ส่วนผลการศึึกษาความต้องการจำำ�เป็็นด้านที่่�มีีค่าดััชนีีความต้องการจำำ�เป็็นสูงสุุด คืือ การ

มีีส่วนร่วมในการพััฒนาหลัักสููตรของสถานศึึกษา ทั้้ �งน้ี้�อาจเป็็นเพราะหลัักสููตรเป็็นกรอบสำำ�คัญในการ

กำำ�หนดทิิศทางการจััดการศึึกษา การเปิิดโอกาสให้้ผู้้�บริิหาร ครูู พ ระสอน  และผู้้�เกี่่�ยวข้องร่่วมพัฒนา

หลัักสููตร จ ะช่่วยให้้หลัักสููตรสอดคล้้องกัับบริิบทของโรงเรีียนพระปริิยััติิธรรม  ความต้องการของผู้้�เรีียน 

และนโยบายทางการศึึกษา จึงทำำ�ให้้ด้้านน้ี้�มีีความต้องการจำำ�เป็็นสูงกว่่าด้้านอื่่�น และผลการศึึกษาแนวทาง

การพััฒนาการบริิหารงานวิิชาการแบบมีีส่วนร่วมของโรงเรีียนพระปริิยััติิธรรมแผนกสามััญศึึกษา เขต 10 

พบว่่า การพััฒนาควรขัับเคลื่่�อนผ่าน 3 กลไกหลััก ได้้แก่่ วงจรคุุณภาพ (PDCA) ชุมชนแห่่งการเรีียนรู้้�ทาง

วิิชาชีีพ (PLC) และกระบวนการพััฒนาแบบ 70:20:10 ที่่�เน้้นการเรีียนรู้้�จากการปฏิิบััติิงานจริง ควบคู่่�กับ

การแลกเปลี่่�ยนเรีียนรู้้�และการอบรมเชิิงทฤษฎีี ทั้้�งน้ี้�อาจเป็็นเพราะว่่า การบริิหารงานวิิชาการแบบมีีส่วน

ร่่วมจำำ�เป็็นต้องมีีกระบวนการพัฒันาที่่�เป็็นระบบและต่อ่เนื่่�อง โดย PDCA ช่ว่ยให้้การวางแผน การดำำ�เนิินงาน 



351ปีีที่่� 26 ฉบัับที่่� 3 (กรกฎาคม - กัันยายน 2569)                                      วารสารวิิชาการธรรมทรรศน์์

การติิดตาม  และการปรัับปรุุงคุุณภาพเป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ  ขณะที่่� PLC ส่ งเสริิมการแลกเปลี่่�ยน

เรีียนรู้้�และการทำำ�งานร่วมกันของผู้้�บริิหาร ครูู และผู้้�เกี่่�ยวข้อง ส่ วน  70:20:10 สนัับสนุุนการพััฒนา

สมรรถนะผ่า่นการปฏิิบััติิงานจริงิ การเรีียนรู้้�จากเพื่่�อนร่วมงานและผู้้�เชี่่�ยวชาญ และการอบรมเชิิงวิิชาการ 

ทำำ�ให้ส้ามารถนำำ�ความรู้้�ไปประยุกุต์์ใช้้ได้้อย่า่งเหมาะสมกับับริิบทของโรงเรีียนพระปริยิัติัิธรรมแผนกสามัญั

ศึึกษา ผลการวิิจััยครั้้�งน้ี้�สอดคล้้องกัับแนวคิิดของ Deming (1986) ที่่ �เสนอให้้ใช้้ PDCA เป็็นวงจรการ

พััฒนาคุุณภาพอย่่างต่่อเนื่่�อง สอดคล้้องกัับ DuFour & Eaker (1998) ที่่�อธิิบายว่่า PLC เป็็นกลไกสำำ�คัญ

ในการพัฒันาคุุณภาพการจััดการศึึกษา และสอดคล้อ้งกัับ Lombardo & Eichinger (2010) ที่่�เสนอแนวคิด 

70:20:10 ซ่ึ่�งเน้้นการเรีียนรู้้�จากประสบการณ์์จริงควบคู่่�กับการเรีียนรู้้�จากผู้้�อื่่�นและการเรีียนรู้้�เชิิงวิิชาการ 

อัันนำำ�ไปสู่่�การพััฒนาสมรรถนะและการยกระดัับประสิิทธิิภาพการบริิหารงานวิิชาการอย่่างยั่่�งยืืน

	 2. 	 การสร้้างรููปแบบการพััฒนาการบริิหารงานวิิชาการแบบมีีส่วนร่วมของโรงเรีียนพระปริิยััติิ

ธรรมแผนกสามััญศึึกษา เขต 10 ประกอบด้้วย พบว่่า รูปแบบที่่�พััฒนาขึ้้�นประกอบด้้วย 6 องค์์ประกอบ 

ได้้แก่่ หลัักการ วัตถุุประสงค์์ เนื้้�อหาการพััฒนา กระบวนการพััฒนา การวััดและประเมิินผล และเงื่่�อนไข

ความสำำ�เร็็จ  โดยกำำ�หนดเนื้้�อหาการพััฒนา 5 หน่่วยตามองค์์ประกอบของการบริิหารงานวิิชาการแบบมีี

ส่่วนร่วม  และขัับเคลื่่�อนผ่านวงจรคุุณภาพ  (PDCA) ชุ มชนแห่่งการเรีียนรู้้�ทางวิิชาชีีพ  (PLC) และ

กระบวนการพััฒนาแบบ 70:20:10 ซ่ึ่�งผลการประเมิินจากผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิพบว่่า รู ปแบบมีีความเหมาะสม

และความเป็็นไปได้้โดยรวมอยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด ทั้้ �งน้ี้�อาจเป็็นเพราะว่่ารููปแบบดัังกล่่าวได้้รัับการพััฒนา

บนพื้้�นฐานของข้้อมููลเชิิงประจัักษ์์ ทั้้ �งจากการสัังเคราะห์์เอกสารและงานวิิจััย การศึึกษาความต้องการ

จำำ�เป็็น  และการตรวจสอบโดยผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ ทำำ�ให้้แต่่ละองค์์ประกอบมีีความเชื่่�อมโยงกัันอย่่างเป็็นระบบ 

ตั้้�งแต่่การกำำ�หนดเป้า้หมาย เนื้้�อหาการพัฒันา กระบวนการดำำ�เนินิงาน ไปจนถึงึการประเมินิผลและเงื่่�อนไข

ที่่�เอื้้�อต่่อการนำำ�รูปแบบไปใช้้จริง จึ งสอดคล้้องกัับบริิบทของโรงเรีียนพระปริิยััติิธรรมแผนกสามััญศึึกษา

และสามารถนำำ�ไปประยุุกต์์ใช้้ได้้อย่่างเหมาะสม ผลการวิิจััยครั้้�งน้ี้�สอดคล้้องกัับแนวคิดของ Joyce, Weil 

& Calhoun (2015) ที่่�เสนอว่่า รูปแบบการพัฒันาที่่�มีีประสิทิธิิภาพควรประกอบด้ว้ยองค์์ประกอบที่่�ชััดเจน 

ทั้้�งด้้านหลัักการ วัตถุุประสงค์์ กระบวนการ และการประเมิินผล รวมทั้้�งสอดคล้้องกัับแนวคิดของ Deming 

(1986), DuFour & Eaker (1998) และ Lombardo & Eichinger (2010) ที่่�สนัับสนุุนการพััฒนาผ่่าน 

PDCA, PLC และ 70:20:10 เพื่่�อให้้เกิิดการพััฒนาอย่่างต่่อเนื่่�องและยั่่�งยืืน นอกจากน้ี้� ยังสอดคล้้องกัับ

งานวิิจััยด้้านการพััฒนารููปแบบทางการบริิหารการศึึกษาที่่�พบว่่า รูปแบบที่่�พััฒนาจากข้้อมููลเชิิงประจัักษ์์

และผ่่านการตรวจสอบจากผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ มีีความเหมาะสม ความเป็็นไปได้้ และสามารถนำำ�ไปใช้้ได้้จริงใน

สถานศึึกษา

	 3. 	 ผลการใช้้รููปแบบการพััฒนาการบริิหารงานวิิชาการแบบมีีส่วนร่่วมของโรงเรีียนพระปริิยััติิ

ธรรมแผนกสามัญัศึึกษา เขต 10 สรุุปได้้ว่่าผู้้�บริิหารและครูขูองโรงเรีียนพระปริยิัติัิธรรมแผนกสามัญัศึึกษา 
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เขต 10 มีีความรู้้�และความเข้้าใจในแนวคิดและกระบวนการของการบริิหารงานวิิชาการแบบมีีส่วนร่วมใน

ระดับัสููงหลัังจากใช้้รููปแบบ และรูปูแบบมีคีวามเหมาะสม นำำ�ไปใช้้ได้้จริง และสร้า้งผลลัพัธ์เชิิงบวกต่อ่การ

พััฒนางานวิิชาการของโรงเรีียนอย่า่งมีีนัยสำำ�คัญ ทั้้�งน้ี้�อาจเป็็นเพราะว่่า รูปแบบสามารถทำำ�หน้้าที่่�เป็็นกลไก

การเรีียนรู้้�และการเปลี่่�ยนแปลงที่่�ช่่วยให้้บุุคลากรในโรงเรีียนมีีความชัดเจนในการทำำ�งานทางวิิชาการมาก

ขึ้้�น ทั้้�งในด้านหลัักสููตร การนิิเทศ การจััดการเรีียนรู้้� การใช้้สื่่�อ และการประเมิินผล สอดคล้้องกัับแนวคิด

ของ Hord (1997, pp. 1-8) ที่่�อธิิบายว่่า การพััฒนาวิิชาชีีพที่่�เกิิดจากการมีีส่วนร่วมและการสะท้้อนผล

ร่่วมกันในชุมชนการเรีียนรู้้�ทางวิิชาชีีพ (PLC) จะช่่วยขยายความเข้้าใจและสร้้างความรู้้�ใหม่่ให้้แก่่บุุคลากร

ภายในโรงเรีียน ขณะเดีียวกัน การดำำ�เนิินการตามวงจร PDCA ช่วยทำำ�ให้้บุุคลากรเห็็นความต่อเนื่่�องและ

ผลลััพธ์ของการพััฒนางานวิิชาการ (Deming, 1986) ซ่ึ่�งสอดรัับกัับผลการวิิจััยที่่�ช้ี้�ว่่าครููและผู้้�บริิหาร

ตระหนัักถึึงความเป็็นระบบในการทำำ�งานมากขึ้้�น และสามารถประยุกุต์์ใช้้หลัักการบริิหารเชิิงมีีส่วนร่วมได้้

ในงานจริง นอกจากน้ี้�การพััฒนาตามสัดส่่วน 70/20/10 ทำำ�ให้้บุุคลากรเรีียนรู้้�จากการปฏิิบััติิจริงมากกว่่า

การอบรมเชิิงทฤษฎีี ซ่ึ่�งเป็็นแนวทางที่่� Lombardo & Eichinger (2010) ยืืนยัันว่าช่่วยสร้้างความเข้้าใจที่่�

ลึึกซึ้้�งกว่่าเพีียงการฟัังบรรยาย การสังัเกต การนิเิทศ และการศึึกษางานจริงิทำำ�ให้ค้รููและผู้้�บริิหารเกิดิทัักษะ

และความมั่่�นใจในการใช้้นวัตกรรมทางการบริิหารงานวิิชาการมากขึ้้�น ส่ วนการสะท้้อนผลว่่ารููปแบบมีี

ความเป็็นประโยชน์์นำำ�ไปสู่่�การปฏิิบััติิได้้จริง สนัับสนุุนแนวคิดของ Fullan (2007) ว่า การเปลี่่�ยนแปลง

ในโรงเรีียนจะเกิิดผลเมื่่�อบุุคลากรมองเห็็นผลจากการปฏิิบััติิจริงและเกิิดการยอมรับร่่วมกัน ดังนั้้�นจึงสรุุป

ได้้ว่่ารููปแบบการพััฒนาการบริิหารงานวิิชาการแบบมีีส่วนร่วมสามารถสร้้างการเปลี่่�ยนแปลงเชิิงพฤติิกรรม 

ความรู้้� และผลสััมฤทธิ์์�ด้้านงานวิิชาการได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

	 4.	 ผลการประเมิินและปรัับปรุุงรููปแบบการพััฒนาการบริิหารงานวิิชาการแบบมีีส่วนร่วมของ

โรงเรีียนพระปริยิัติัิธรรมแผนกสามัญัศึึกษา เขต 10 สรุุปผู้้�ใช้้รููปแบบได้ส้ะท้้อนผลโดยมีคีวามเห็น็ในระดับั

มากที่่�สุุดต่่อความเหมาะสมของรูปูแบบ ทั้้�งในด้านหลักัการ วัตัถุุประสงค์ ์เนื้้�อหา กระบวนการดำำ�เนินิงาน 

ระบบการประเมิินผล และเงื่่�อนไขความสำำ�เร็็จ  สามารถใช้้เป็็นกรอบการพััฒนางานวิิชาการของโรงเรีียน

พระปริิยัติัิธรรม เขต 10 ได้้อย่า่งมีีประสิิทธิิภาพ ผลการประเมิินรูปแบบที่่�พบว่่าผู้้�ใช้้รููปแบบมีีความเห็็นใน

ระดัับมากที่่�สุุดต่่อความเป็น็ประโยชน์ข์องรููปแบบในทุกุองค์์ประกอบของรูปูแบบ ซ่ึ่�งแสดงให้เ้ห็็นว่ารููปแบบ

ที่่�พััฒนาขึ้้�นมีีความสอดคล้้องกัับบริิบทและความต้องการพััฒนาของโรงเรีียนพระปริิยัติัิธรรม แผนกสามััญ

ศึึกษา เขต 10 อย่่างแท้้จริง ผลดัังกล่่าวยัังสอดคล้้องกัับทิิศทางการจััดการศึึกษาที่่�เน้้นการมีีส่วนร่วมตาม

หลัักการในพระราชบััญญััติิการศึึกษาแห่่งชาติิ พ.ศ. 2542 และฉบัับแก้้ไขในมาตรา 6 มาตรา 8 มาตรา 9 

และมาตรา 39 ที่่ �กำำ�หนดให้้สถานศึึกษาพััฒนางานวิิชาการด้้วยการเปิิดโอกาสให้้ทุุกภาคส่่วนมีีส่วนร่วม 

ซ่ึ่�งรููปแบบน้ี้�ได้้ผนวกรวมแนวคิดดัังกล่่าวผ่านการใช้้วงจรคุุณภาพ  (PDCA) และการเรีียนรู้้�ร่วมกันของ

บุุคลากรในลักษณะ PLC ที่่�ช่่วยให้้การพััฒนาเกิิดขึ้้�นอย่า่งเป็็นระบบและต่่อเนื่่�อง ขณะเดีียวกัน การจััดการ
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เรีียนรู้้�และพััฒนาผ่่านสัดส่่วน  70/20/10 ทำ ำ�ให้้ครููและผู้้�บริิหารเรีียนรู้้�จากการปฏิิบััติิจริง ได้้รัับการ

สนัับสนุุนจากเพื่่�อนร่วมงาน  และได้้รัับความรู้้�เชิิงทฤษฎีีอย่่างเหมาะสม ส่ ่งผลให้้รููปแบบถููกมองว่่าเป็็น

ประโยชน์์และนำำ�ไปสู่่�การปฏิิบััติิได้้จริง ดังนั้้�นการที่่�ผู้้�ใช้้รููปแบบให้้การยอมรับในระดัับมากที่่�สุุด จึงเป็็นการ

สะท้้อนว่ารููปแบบการพััฒนาการบริิหารงานวิิชาการแบบมีีส่วนร่วมของโรงเรีียนพระปริิยััติิธรรมแผนก

สามัญัศึึกษา เขต 10 มีีความครบถ้ว้นทั้้�งในด้านโครงสร้า้งและกระบวนการ นำำ�ไปสู่่�ความพร้อ้มในการเผยแพร่่

และใช้้เป็็นกรอบพััฒนางานวิิชาการของโรงเรีียนพระปริิยััติิธรรมในบริิบทอื่่�นได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

6.  ข้อเสนอแนะ
	 1.	 ข้้อเสนอแนะการนำำ�ผลการวิิจััยไปใช้้

   	 	 1.1	 ควรส่่งเสริิม สนัับสนุุนการนำำ�รูปแบบการบริิหารงานวิิชาการแบบมีีส่วนร่วมน้ี้�มาใช้้เป็็น 

กรอบการทำำ�งานอย่่างเป็็นทางการในโรงเรีียนพระปริิยััติิธรรมทุกแห่่ง โดยเฉพาะเขตพื้้�นที่่�อื่่�นที่่�มีีบริิบท

คล้้ายคลึึงกััน เพื่่�อให้้การดำำ�เนิินงานวิิชาการเป็็นไปอย่่างมีีทิศทางเดีียวกัน

	 	 1.2 	โรงเรีียนควรกำำ�หนดให้้กลไก PDCA การเรีียนรู้้�ร่วมกันผ่าน  PLC และการพััฒนาตาม

แนวคิด 70/20/10 เป็็นส่วนหนึ่่�งของนโยบายปฏิิบััติิจริง และตั้้�งคณะทำำ�งานเฉพาะกิิจเพื่่�อขัับเคลื่่�อน 

รููปแบบในแต่่ละหน่่วยงานอย่่างต่่อเนื่่�อง

	 2. 	 ข้้อเสนอแนะการวิิจััยครั้้�งต่่อไป

	 	 2.1 	ควรศึึกษาการพััฒนารููปแบบการมีีส่วนร่วมในการพััฒนาหลัักสููตรของโรงเรีียนพระปริิยัติัิ

ธรรมแผนกสามััญศึึกษาโดยเฉพาะ เนื่่�องจากผลการวิิจััยพบว่่า ด้านการมีีส่วนร่วมในการพััฒนาหลัักสููตร

มีีค่่าดััชนีีความต้องการจำำ�เป็็นสูงที่่�สุุด จึงควรวิิจััยเชิิงลึึกเพื่่�อพััฒนากลไกหรืือรููปแบบการมีีส่วนร่วมที่่�เหมาะสม

กัับบริิบทของโรงเรีียนพระปริิยััติิธรรม และศึึกษาผลที่่�เกิิดขึ้้�นต่อคุุณภาพหลัักสููตรและคุุณภาพผู้้�เรีียน 

	 	 2.1 	ควรศึึกษาการประยุุกต์์ใช้้รููปแบบการพััฒนาการบริิหารงานวิิชาการแบบมีีส่วนร่วม 

ในบริิบทของโรงเรีียนพระปริิยััติิธรรมแผนกสามััญศึึกษาในเขตอื่่�น  หรืือสถานศึึกษาที่่�มีีบริิบทแตกต่่างกััน 

เพื่่�อเปรีียบเทีียบผลการใช้้รููปแบบและตรวจสอบความเหมาะสมของรููปแบบในบริิบทที่่�หลากหลาย  

ซ่ึ่�งจะนำำ�ไปสู่่�การพััฒนารููปแบบให้้มีีความครอบคลุุมและสามารถประยุุกต์์ใช้้ได้้ในวงกว้้าง

7.  องค์์ความรู้�ที่่�ได้้รัับ
	 การวิิจััยครั้้�งน้ี้� สร้้างองค์์ความรู้้�ใหม่่โดยพััฒนากรอบการบริิหารงานวิิชาการแบบมีีส่วนร่วมที่่� 

บููรณาการ 5 องค์์ประกอบหลััก ได้้แก่่ การมีีส่วนร่วมในการพััฒนาหลัักสููตรของสถานศึึกษา รองลงมา

ได้้แก่่ การมีีส่วนร่วมในการพััฒนากระบวนการจััดการเรีียนรู้้� การมีีส่วนร่วมในการนิิเทศการศึึกษา การมีี

ส่่วนร่วมในการพััฒนาสื่่�อ นวั ตกรรมและใช้้เทคโนโลยีีเพื่่�อการศึึกษา และการมีีส่วนร่วมในการวััดและ
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ประเมิินผล เข้้ากัับกลไกการพััฒนาเชิิงระบบ 3 ประการ ได้้แก่่ วงจรคุุณภาพ (PDCA) ชุมชนการเรีียนรู้้�

ทางวิิชาชีีพ  (PLC) และแนวคิด 70/20/10 โดยรููปแบบการพััฒนาประกอบด้้วย หลัักการของรููปแบบ 

วััตถุุประสงค์ข์องรูปูแบบ เนื้้�อหาการพัฒันา กระบวนการพัฒันา การวัดัและประเมินิผล และเงื่่�อนไขความ

สำำ�เร็็จของรููปแบบ ดังภาพที่่� 1

ภาพที่่� 1 องค์์ความรู้้�ที่่�ได้้รัับ
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