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บทคััดย่่อ

	 การวิิจััยครั้้�งน้ี้� มีีวัตถุุประสงค์์เพิื่ิ��อ 1) ศึึกษาระดัับ 2) ศึึกษาความสัมพันธ์์ และ 3) ศึึกษาตััวแปร

พยากรณ์์ท่ี่�ส่่งผลต่่อพฤติิกรรมการสร้้างสรรค์์นวัตกรรมในการทำำ�งานของครูู สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การ

ศึึกษาประถมศึึกษาระยอง เขต 1 โดยพิิจารณาจากตััวแปรพยากรณ์์ ได้้แก่่ ภาวะผู้้�นำำ�แบบใฝ่่บริิการของ

ผู้้�บริิหาร การสนัับสนุุนองค์ก์าร และประสิทิธิภาพในตนเองเชิิงสร้า้งสรรค์ข์องครู ูเป็็นการวิิจััยเชิิงปริมิาณ 

กลุ่่�มตัวอย่า่ง คืือ ครููผู้้�สอนในโรงเรีียนสังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษาระยอง เขต 1 ปีการ

ศึึกษา 2568 เครื่่�องมืือท่ี่�ใช้้เป็็นแบบสอบถามมาตราส่่วนประมาณค่า 5 ระดัับ มีีค่าดััชนีีความสอดคล้้อง 

(IOC) ระหว่่าง 0.60-1.00 และค่่าความเชื่่�อมั่่�นสัมประสิิทธิ์์�แอลฟ่่าของครอนบาคทั้้�งฉบัับเท่่ากัับ 0.980 

สถิิติิท่ี่�ใช้้ในการวิิเคราะห์์ข้้อมููล ได้้แก่่ ค่าความถี่่� ร้อยละ ค่าเฉลี่่�ย ส่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน ค่าสััมประสิิทธิ์์�

สหสััมพันธ์์แบบเพีียร์์สััน และการวิิเคราะห์์การถดถอยพหุคููณแบบขั้้�นตอน
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	 ผลการวิิจััยพบว่่า 

	 1. 	 ภาวะผู้้�นำำ�แบบใฝ่่บริิการของผู้้�บริิหาร การสนัับสนุุนองค์์การ ประสิิทธิภาพในตนเองเชิิง

สร้้างสรรค์์ของครูู และพฤติิกรรมการสร้้างสรรค์์นวัตกรรมในการทำำ�งานของครูู โดยรวมอยู่่�ในระดัับมาก 

	 2. 	 ตััวแปรทั้้�งหมดมีีความสัมพันธ์์ทางบวกในระดัับสููง (r = 0.741-0.784) อย่่างมีีนัยสำำ�คัญทาง

สถิิติิท่ี่�ระดัับ .01 

	 3. 	 ภาวะผู้้�นำำ�แบบใฝ่่บริิการของผู้้�บริิหาร การสนัับสนุุนองค์์การ และประสิิทธิภาพในตนเอง 

เชิิงสร้้างสรรค์์ของครูู สามารถร่วมกันพยากรณ์์พฤติิกรรมการสร้้างสรรค์์นวัตกรรมในการทำำ�งานของครููได้้

ร้้อยละ 74.90 อย่า่งมีีนัยสำำ�คัญทางสถิติิิท่ี่�ระดัับ .001 จึงแสดงให้เ้ห็็นว่า ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาควรส่ง่เสริิม

ภาวะผู้้�นำำ�แบบใฝ่่บริิการ ควบคู่่�กับการสร้้างระบบสนัับสนุุนองค์์การและการเสริิมสร้้างประสิิทธิภาพในตนเอง

เชิิงสร้้างสรรค์์ของครูู เพื่่�อยกระดัับพฤติิกรรมการสร้้างสรรค์์นวัตกรรมในการทำำ�งานอย่่างเป็็นรูปธรรม 

คำำ�สำำ�คััญ: พฤติิกรรมการสร้า้งสรรค์์นวัตกรรมในการทำำ�งานของครู;ู ภาวะผู้้�นำำ�แบบใฝ่่บริกิารของผู้้�บริิหาร; 

การสนัับสนุุนองค์์การ; ประสิิทธิภาพในตนเองเชิิงสร้้างสรรค์์ของครูู

Abstract

	 This research aimed to: 1) examine the levels of servant leadership of school 

administrators, organizational support, teachers’ creative self-efficacy, and innovative 

work behavior; 2) investigate the relationships among these variables; and 3) identify the 

predictive factors influencing teachers’ innovative work behavior under the Rayong  

Primary Educational Service Area Office 1. The predictor variables included servant  

leadership of school administrators, organizational support, and teachers’ creative  

self-efficacy. This study employed a quantitative research design. The sample consisted 

of teachers working in schools under the Rayong Primary Educational Service Area Office 

1 during the 2025 academic year. The research instrument was a five-point rating scale 

questionnaire with item-objective congruence (IOC) indices ranging from 0.60 to 1.00 and 

an overall Cronbach’s alpha coefficient of 0.980. The data were analyzed using frequency, 

percentage, mean, standard deviation, Pearson’s product-moment correlation coefficient, 

and stepwise multiple regression analysis.
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	 The findings revealed that: 

	 1. 	 Servant leadership of school administrators, organizational support, teachers’ 

creative self-efficacy, and teachers’ innovative work behavior were overall at a high level. 

	 2. 	 All variables were positively correlated at a high level, with statistical  

significance at the .01 level (r = 0.741–0.784). 

	 3. 	 Servant leadership of school administrators, organizational support, and teachers’ 

creative self-efficacy jointly predicted teachers’ innovative work behavior at 74.90 percent, 

with statistical significance at the .001 level. The findings suggest that school administrators 

should promote servant leadership alongside strengthening organizational support systems 

and enhancing teachers’ creative self-efficacy in order to foster innovative work behavior 

in educational settings more effectively. 

Keywords: Innovative Work Behavior of Teachers; Servant Leadership of School  

Administrators; Organizational Support; Teachers’ Creative Self-Efficacy

1. 	บทนำำ�
	 สภาวการณ์์ปััจจุบััน การเปลี่่�ยนแปลงอย่า่งพลิกผัันทางเทคโนโลยีีส่งผลกระทบต่่อทุุกมิิติิของการ

ดำำ�รงชีีวิิต การศึึกษาจึึงเป็็นกลไกสำำ�คัญในการพััฒนากำำ�ลังคนเพื่่�อรองรัับพลวััตดัังกล่่าว ประเทศไทยกำำ�หนด

ทิิศทางการพััฒนาด้้านการศึึกษา มุ่่� งเน้้นการวิิจััยและนวัตกรรม  สร้้างผู้้�เรีียนท่ี่�มีีสมรรถนะสอดคล้้องกัับ

การเปลี่่�ยนแปลงของโลก เน้้นการยกระดัับคุุณภาพครููและบุุคลากรทางการศึึกษาให้้ได้้รัับการพััฒนาอย่่าง

ต่่อเนื่่�องตามสมรรถนะท่ี่�กำำ�หนด  บทบาทของครููจะต้้องเปลี่่�ยนจากผู้้�ถ่ายทอดความรู้้�  (Teacher) ไปสู่่� 

ผู้้�อำำ�นวยการการเรีียนรู้้� (Facilitator) ท่ี่�ทำำ�หน้้าท่ี่�กระตุ้้�น สร้้างแรงบัันดาลใจ และออกแบบนวัตกรรมการ

เรีียนรู้้� (สำำ�นักงานเลขานุกุารของคณะกรรมการยุทุธศาสตร์ช์าติิ, 2561) พฤติกิรรมการสร้า้งสรรค์์นวัตกรรม

ของครููจึึงเป็็นหัวใจสำำ�คัญในการยกระดัับผลสััมฤทธิ์์�ทางการเรีียนและขัับเคลื่่�อนความสำำ�เร็็จของสถานศึึกษา 

(สิิรภพ สมอุดร และสุุชาดา นันทะไชย, 2562, หน้้า 391-406)

	 พฤติิกรรมการสร้้างสรรค์์นวัตกรรมในการทำำ�งาน (Innovative Work Behavior) ของครูู จึงเป็็น

ตััวแปรสำำ�คัญท่ี่�ยกระดัับผลสัมัฤทธิ์์�ทางวิิชาการและสร้า้งความได้เ้ปรีียบให้้แก่่สถานศึึกษา (Balker, 2015, 

pp. 81-92; Mahajan, & Kaushal, 2017, pp. 41-47) อย่า่งไรก็็ตาม ในบริิบทการศึึกษาไทย การพััฒนา

นวัตกรรมของครููยังัเผชิิญกัับข้้อจำำ�กัดหลายประการ โดยเฉพาะภาระงานท่ี่�นอกเหนืือจากการจััดการเรีียน

การสอนและสภาพแวดล้อมท่ี่�ไม่่เอื้้�ออำำ�นวย ซ่ึ่�งส่่งผลให้้การสร้้างสรรค์์นวัตกรรมมีีจำำ�นวนลดลงและ 

ไม่่บรรลุุเป้้าหมายเท่่าท่ี่�ควร (เกีียรติิศัักดิ์์� ศุภรััตน์์ และกล้้าหาญ ณ น่าน, 2566, หน้้า 20-35) 
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	  จากการทบทวนวรรณกรรมท่ี่�เกี่่�ยวข้องพบว่่า ภาวะผู้้�นำำ�แบบใฝ่่บริิการ (servant leadership) 

ช่่วยเพิ่่�มความสามารถทางปััญญา ส่ งเสริิมและพััฒนาความสามารถ  สนัับสนุุนกระบวนการคิิด นำ ำ�ไปสู่่�

วััฒนธรรมการทำำ�งานท่ี่�เอื้้�อต่่อการพััฒนาเกิิดประสิิทธิภาพและประสิิทธิผลขององค์์กร ส่ งเสริิมความคิด

สร้้างสรรค์์ และนวัตกรรมของทีีมได้้ (Yoshida et al., 2014, pp. 1395-1404; Haudan, 2018;  

Shailja, & Singla, 2023, pp. 330-349; Siahaan, 2024; กวิินวัชญ์ ชิิงชััย, วัลนิิกา ฉลากบาง และ 

พรเทพ เสถีียรนพเก้า้, 2567, หน้้า 174-188) และมีผีลกระทบเชิิงบวกโดยตรงต่อ่พฤติิกรรมการสร้า้งสรรค์์

นวัตกรรมในการทำำ�งานของครูู นอกจากน้ี้� ผลการศึึกษาของ Limbong and Saragih (2023, pp. 33-44), 

Shailja, & Singla (2023) และ Vhalery et al. (2024, pp. 1492-1501) ต่างแสดงให้้เห็็นสอดคล้้องกััน

ว่่า ภาวะผู้้�นำำ�แบบใฝ่่บริิการเป็็นปัจจััยสำำ�คัญท่ี่�ส่่งผลเชิิงบวกต่่อพฤติิกรรมการสร้้างสรรค์์นวัตกรรมในการ

ทำำ�งานของครูู (Innovative Work Behavior) โดยผู้้�นำำ�ท่ี่�ให้้ความสำำ�คัญกัับการสนัับสนุุน  การพััฒนา

ศัักยภาพ และการส่่งเสริิมการมีีส่วนร่วมของบุุคลากร สามารถกระตุ้้�นให้้ครููเกิิดความคิดริเริ่่�มสร้้างสรรค์์ 

กล้้าพััฒนาวิิธีีการปฏิิบััติิงานใหม่่ และนำำ�ไปสู่่�การพััฒนาคุุณภาพการจััดการศึึกษาได้้อย่่างมีีประสิิทธิภาพ

	 ขณะเดีียวกัน  การสนัับสนุุนจากองค์์การ เช่่น  การดููแลเอาใจใส่่ทั้้�งด้้านความเป็็นอยู่่�  สวััสดิิการ 

ผลตอบแทน  และการตอบสนองความต้องการในด้านต่างๆ ของบุุคลากร มีีบทบาทสำำ�คัญในการพััฒนา

ความคิดสร้้างสรรค์์และนวัตกรรม สอดคล้้องกัับ Sherly et al. (2024) และ Ordu and Sari (2022, pp. 

899-935) ท่ี่�พบว่่าการสนัับสนุุนจากองค์์การส่่งผลทางบวกอย่่างมีีนัยสำำ�คัญต่่อพฤติิกรรมการสร้้างสรรค์์

นวัตกรรมในการทำำ�งานของครูู

	 นอกจากน้ี้� ประสิิทธิภาพในตนเองเชิิงสร้้างสรรค์์ เป็็นความเชื่่�อมั่่�นประสิิทธิภาพภายในตนเองท่ี่�

เกี่่�ยวข้องกัับการคิิด และการแก้้ปััญหาอย่่างสร้้างสรรค์์และการสร้้างนวัตกรรมใหม่่ ท่ี่�มีีความริเริ่่�ม แปลกใหม่่ 

เกิิดประโยชน์และคุุณค่า เป็็นสิ่่�งสำำ�คัญท่ี่�ผลัักดัันให้้ครููคิิดสร้้างสรรค์์และนำำ�ไปสู่่�การสร้้างสรรค์์นวัตกรรม

อย่่างเป็็นรูปธรรม ซ่ึ่�งสอดคล้้องกัับ Sherly et al. (2024), Chen (2024, pp. 73-86) ตลอดจน Endarwati 

and Riani (2022, pp. 2092-2097) ท่ี่�สรุุปไปในทิศทางเดีียวกันว่า ประสิิทธิภาพในตนเองเชิิงสร้้างสรรค์์

ส่่งผลโดยตรงเชิิงบวกและมีีนัยสำำ�คัญต่่อพฤติิกรรมการสร้้างสรรค์์นวัตกรรมในการทำำ�งานของครูู

	 ทั้้�งน้ี้� จัังหวััดระยองมีีนโยบายมุ่่�งพััฒนาให้้เป็็นเมืืองต้้นแบบด้้านการจััดการศึึกษาและนวัตกรรม 

ขณะท่ี่�สำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษาระยอง เขต 1 ได้้กำำ�หนดนโยบายส่่งเสริิมการจััดการเรีียนรู้้�

เชิิงรุุก (Active Learning) และการสร้้างนวัตกรรมร่วมกัน  (Co-creation) อย่่างไรก็็ตาม  รายงานการ

วิิเคราะห์์สภาพแวดล้อม  (SWOT Analysis) ของหน่่วยงานยังพบว่่า ครููบางส่่วนขาดความคิดริเริ่่�ม

สร้้างสรรค์์ และผลการประกวดนวัตกรรมทางการศึึกษายัังไม่่บรรลุุเป้้าหมายตามท่ี่�กำำ�หนด (สำำ�นักงานเขต

พื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษาระยอง เขต 1, 2568) แสดงให้เ้ห็็นว่า การขัับเคลื่่�อนพฤติิกรรมการสร้า้งสรรค์์

นวัตกรรมในการทำำ�งานของครููจำำ�เป็็นต้องอาศััยปััจจััยสนัับสนุุนทั้้�งในระดัับบุุคคลและระดัับองค์์การควบคู่่�
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กััน

	 จากการทบทวนวรรณกรรมและบริิบทการบริิหารสถานศึึกษาในยุุคปััจจุบััน  สะท้้อนให้้เห็็นว่า 

พฤติกิรรมการสร้า้งสรรค์น์วัตกรรมในการทำำ�งานของครูไูม่่สามารถเกิดิขึ้้�นได้้จากศักัยภาพส่ว่นบุคุคลเพีียง

อย่่างเดีียว  หากแต่่ต้้องอาศััยปััจจััยสนัับสนุุนจากทั้้�งระดัับบุุคคล ระดัับผู้้�นำำ�  และระดัับองค์์การร่่วมกัน 

กล่่าวคืือ ผู้้� บริิหารสถานศึึกษาท่ี่�มีีภาวะผู้้�นำำ�แบบใฝ่่บริิการจะช่่วยสร้้างบรรยากาศการทำำ�งานท่ี่�เปิิดกว้้าง 

เอื้้�อต่่อการมีีส่วนร่วม และการแลกเปลี่่�ยนความคิดเห็็นอย่่างสร้้างสรรค์์ ขณะท่ี่�การสนัับสนุุนจากองค์์การ

ช่่วยเสริิมแรงจููงใจ  ความผูกพััน  และความรู้้�สึกมีีคุณค่าในการทำำ�งานของครูู ส่ วนประสิิทธิภาพในตนเอง

เชิิงสร้้างสรรค์์เป็็นกลไกภายในท่ี่�ช่่วยให้้ครููกล้้าคิิด กล้้าลอง และพััฒนานวัตกรรมในการจััดการเรีียนรู้้� ดััง

นั้้�น การบริิหารสถานศึึกษาในยุคุการเปลี่่�ยนแปลงจึึงจำำ�เป็็นต้องให้้ความสำำ�คัญกัับการพััฒนาปััจจััยดัังกล่่าว

ควบคู่่�กัน เพื่่�อส่่งเสริิมให้้ครููสามารถสร้้างสรรค์์นวัตกรรมในการทำำ�งานได้้อย่่างมีีประสิิทธิภาพ แม้้จะมีีการ

ศึึกษาปััจจััยที่่�เกี่่�ยวข้องกัับพฤติิกรรมการสร้้างสรรค์์นวัตกรรมของครููอยู่่�บ้าง แต่่ส่่วนใหญ่่มุ่่�งศึึกษาปััจจััย

ดัังกล่่าวในลักษณะแยกส่่วน ส่ งผลให้้ยัังขาดความเข้้าใจเชิิงบููรณาการของทั้้�งสามตัวแปรเพื่่�ออธิิบาย

พฤติิกรรมการสร้้างสรรค์์นวัตกรรมของครูู อีีกทั้้�งงานวิิจััยในประเทศไทยยัังมีีจำำ�นวนจำำ�กัด โดยเฉพาะใน

ระดัับการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐานและพื้้�นท่ี่�เฉพาะของจัังหวัดัระยอง ซ่ึ่�งยังัไม่่ปรากฏการศึึกษาที่่�ครอบคลุมุอย่า่ง

เพีียงพอ 

	 ดัังนั้้�น ผู้้� วิิจััยจึึงมุ่่�งศึึกษาภาวะผู้้�นำำ�แบบใฝ่่บริิการของผู้้�บริิหาร การสนัับสนุุนจากองค์์การ และ

ประสิิทธิภาพในตนเองเชิิงสร้้างสรรค์์ ท่ี่�ส่่งผลต่่อพฤติิกรรมการสร้้างสรรค์์นวัตกรรมในการทำำ�งานของครูู 

สัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษาระยอง เขต 1 อันจะนำำ�ไปสู่่�ข้อค้้นพบเชิิงประจัักษ์์สำำ�หรัับ

ใช้้เป็็นแนวทางในการกำำ�หนดนโยบายและยกระดัับคุุณภาพการจััดการศึึกษาให้้สอดคล้้องกัับบริิบทการ

เปลี่่�ยนแปลงในยุคปััจจุบััน

2.  วัตถุุประสงค์์ของการวิิจััย
	 1.	 เพื่่�อศึึกษาระดัับภาวะผู้้�นำำ�แบบใฝ่่บริิการของผู้้�บริิหาร ระดัับการสนัับสนุุนองค์์การ และระดัับ

ประสิิทธิภาพในตนเองเชิิงสร้้างสรรค์์ของครูู และระดัับพฤติิกรรมการสร้้างสรรค์์นวัตกรรมในการทำำ�งาน

ของครูู สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษาระยอง เขต 1

	 2. 	 เพื่่�อศึึกษาความสัมพันธ์์ของภาวะผู้้�นำำ�แบบใฝ่่บริิการของผู้้�บริิหาร การสนัับสนุุนองค์์การ และ

ประสิิทธิภาพในตนเองเชิิงสร้้างสรรค์์ของครููกัับพฤติิกรรมการสร้้างสรรค์์นวัตกรรมในการทำำ�งานของครูู 

สัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษาระยอง เขต 1

	 3. 	 เพื่่�อศึึกษาภาวะผู้้�นำำ�แบบใฝ่่บริิการของผู้้�บริิหาร การสนัับสนุุนองค์์การ และประสิิทธิภาพใน

ตนเองเชิิงสร้้างสรรค์์ของครููท่ี่�ส่่งผลต่่อพฤติิกรรมการสร้้างสรรค์์นวัตกรรมในการทำำ�งานของครูู สั งกััด
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สำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษาระยอง เขต 1 

3.  วิิธีีดำำ�เนิินการวิิจััย
	 การวิิจััยครั้้�งน้ี้� เป็็นการวิิจััยเชิิงปริิมาณ (Quantitative Research) มีีขั้้�นตอนการดำำ�เนิินการวิิจััย

ดัังน้ี้� 1) ศึึกษาเอกสาร แนวคิด ท ฤษฎีีและงานวิิจััยท่ี่�เกี่่�ยวข้องเพื่่�อนำำ�มากำำ�หนดนิยามศัพท์เฉพาะและ

โครงสร้า้งตััวแปรท่ี่�ต้้องการวัดั 2) สร้้างและพัฒันาเครื่่�องมืือวิิจััยตามกรอบแนวคิดิการวิิจััยและครอบคลุมุ

ตามนิยามเชิิงปฏิิบััติิการ โดยนำำ�ผล การวิิิ�เคราะห์์์�ข้อมููลเชิิงเนื้้�อหาจากขั้้�นตอนที่่่�� 1 มาออกแบบแบบสอบถาม 

โดยแบ่่งออกเป็็น 3 ตอน ได้้แก่่ ตอนท่ี่� 1 แบบสอบถามเกี่่�ยวกับสถานภาพทั่่�วไปของผู้้�ตอบแบบสอบถาม 

ลัักษณะเป็น็แบบตรวจสอบรายการ (Checklist) ตอนที่่� 2 แบบสอบถามวัดัระดัับภาวะผู้้�นำำ�แบบใฝ่่บริกิาร

ของผู้้�บริิหาร การสนัับสนุุนองค์์การ และประสิิทธิภาพในตนเองเชิิงสร้้างสรรค์์ของครูู สังกััดสำำ�นักงานเขต

พื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษาระยอง เขต 1 มีีลักษณะเป็็นแบบมาตรวััดประมาณค่า (Rating Scale)  

5 ระดัับ และตอนท่ี่� 3 แบบสอบถามวััดระดัับพฤติิกรรมการสร้้างสรรค์์นวัตกรรมในการทำำ�งานของครูู 

สัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษาระยอง เขต 1 มีีลักษณะเป็็นแบบมาตรวััดประมาณค่า 

(Rating Scale) 5 ระดัับ 3) ตรวจสอบความเท่ี่�ยงตรงเชิิงเนื้้�อหา (Content Validity) ของแบบสอบถาม

จากผู้้�เชี่่�ยวชาญ 5 ท่ าน  โดยได้้ค่่าความความเที่่่��ยงตรงจากดััชนีีความสอดคล้้องระหว่่าง นิ ยามศัพท์ 

วััตถุุประสงค์์ และข้้อคำำ�ถาม (Index of Congruence: IOC) ระหว่่าง 0.60-1.00 ซ่ึ่�งเป็็นเกณฑ์์ท่ี่�ยอมรับ

ได้้ หาค่่าความเชื่่�อมั่่�นของเครื่่�องมืือ โดยใช้้สััมประสิิทธิ์์�แอลฟาของครอนบาค (Cronbach’s Alpha  

Coefficient) ผลการวิิเคราะห์์พบว่่า ทั้้ �งฉบัับมีีค่าความเชื่่�อมั่่�นเท่่ากัับ 0.980 และ 4) การเก็็บรวบรวม 

และนำำ�ข้อมููลท่ี่�ได้้มีีวิิเคราะห์์ทางสถิิติิ 

	 ประชากรท่ี่�ใช้้ในการวิิจััย คืือ ครููผู้้�สอนในโรงเรีียนสังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษา

ระยอง เขต 1 ปีการศึึกษา 2568 จำำ�นวน 2,215 คน กลุ่่�มตัวอย่า่งการวิิจััยในครั้้�งน้ี้� คืือ ครููผู้้�สอนในโรงเรีียน

สัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษาระยอง เขต 1 ปี การศึึกษา 2568 จำ ำ�นวน  328 คน  

โดยกำำ�หนดตามตาราง เครจซี่่�และมอร์์แกน (Krejcie & Morgan, 1970, pp. 607-610) จากนั้้�นใช้้วิิธีีสุ่่�ม

ตััวอย่่างแบบหลายขั้้�นตอน (Multi - Stage Sampling) ได้้แก่่ การสุ่่�มแบบแบ่่งชั้้�น (Stratified Random 

Sampling) โดยใช้้ขนาดสถานศึึกษาเป็็นชั้้�นและทำำ�การสุ่่�มอย่่างง่่าย (Simple Random Sampling)  

ในแต่่ละขนาด  โดยจัับสลากจำำ�นวนครููตามสัดส่วนของขนาดประชากร จ ากนั้้�นนำำ�แบบสอบถามไปเก็็บ

ข้้อมููลกัับกลุ่่�มตัวอย่่างตั้้�งแต่่เดืือนมกราคม - กุมภาพัันธ์์ 2569 จำำ�นวน 328 คน โดยดำำ�เนิินการเก็็บรวบรวม

ข้้อมููลด้้วยตนเองร่่วมกับการประสานงานผ่านสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�ฯ สถานศึึกษา และตรวจสอบความ

สมบูรณ์์ของแบบสอบถามทุกฉบัับก่่อนนำำ�มาวิิเคราะห์์ข้้อมููล เพื่่�อลดความคลาดเคลื่่�อนจากการตอบ

แบบสอบถามโดยได้รั้ับการตอบกลัับมา 328 คน คิดเป็็นร้อยละ 100 จากนั้้�นนำำ�ผลท่ี่�ได้้มาวิิเคราะห์์ข้้อมููล
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ทางสถิิติิ ได้้แก่่ ค่าความถี่่� ร้อยละ ค่าเฉลี่่�ย ส่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน ค่าสััมประสิิทธิ์์�สหสััมพันธ์์แบบเพีียร์์สััน 

และการวิิเคราะห์ก์ารถดถอยพหุคููณแบบขั้้�นตอน (stepwise multiple regression analysis) เพื่่�อศึึกษา

ความสัมพันธ์์ระหว่่างตััวแปรอิิสระหลายตััวกับตััวแปรตาม โดยมีีเป้้าหมายเพื่่�อคััดเลืือกตััวแปรท่ี่�ส่่งผลต่่อ

ผลลััพธ์์อย่่างมีีนัยสำำ�คัญทางสถิิติิอย่่างเป็็นระบบ

4.  สรุปผลการวิิจััย
	 การวิิจััยเรื่่�อง ภาวะผู้้�นำำ�แบบใฝ่่บริิการของผู้้�บริิหาร การสนัับสนุุนองค์์การ และประสิิทธิภาพ 

ในตนเองเชิิงสร้้างสรรค์์ของครููท่ี่�ส่่งผลต่่อพฤติิกรรมการสร้้างสรรค์์นวัตกรรมในการทำำ�งานของครููสัังกััด

สำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษาระยอง เขต 1 ผู้้�วิิจััยสรุุปผลการวิิจััยได้้ดัังน้ี้�

	 1. 	 ระดัับภาวะผู้้�นำำ�แบบใฝ่่บริกิารของผู้้�บริิหาร สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษา

ระยอง เขต 1 โดยภาพรวมอยู่่�ในระดัับมาก เมื่่�อพิิจารณาเป็็นรายด้้านพบว่่า อยู่่�ในระดัับมากเช่่นกัน  

โดยด้้านท่ี่�มีีค่าเฉลี่่�ยสููงท่ี่�สุุด คืือ การสร้้างชุุมชน รองลงมา ได้้แก่่ การโน้้มน้าวใจ ความเห็็นอกเห็็นใจ และ

การตระหนัักรู้้� ตามลำำ�ดัับ ส่วนด้านท่ี่�มีีค่าเฉลี่่�ยต่ำำ��ท่ี่�สุุด คืือ การรัับฟัังอย่่างตั้้�งใจ 

	 2. 	 ระดัับการสนัับสนุุนองค์์การ สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษาระยอง เขต 1 

โดยรวมอยู่่�ในระดัับมาก เมื่่�อพิิจารณาเป็็นรายด้้านพบว่่าอยู่่�ใน  ระดัับมากเช่่นกัน  โดยด้้านท่ี่�มีีค่าเฉลี่่�ยสููง

ท่ี่�สุุด คืือ รางวััลและสภาพการทำำ�งาน รองลงมา ได้้แก่่ ความยุุติิธรรมในองค์์การ และส่่วนด้านท่ี่�มีีค่าเฉลี่่�ย

ต่ำำ��ท่ี่�สุุด คืือ การสนัับสนุุนจากหััวหน้้างาน 

	 3. 	 ระดัับประสิทิธิภาพในตนเองเชิิงสร้า้งสรรค์ข์องครู ูสังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถม

ศึึกษาระยอง เขต 1 โดยรวมอยู่่�ในระดัับมาก เมื่่�อพิิจารณาเป็็นรายด้้านพบว่่าอยู่่�ใน  ระดัับมากเช่่นกัน  

โดยด้้านท่ี่�มีีค่าเฉลี่่�ยสููงท่ี่�สุุด คืือ ความเชื่่�อมั่่�นในการยอมรับคำำ�วิิพากษ์์วิิจารณ์์ รองลงมา ได้้แก่่ ความเชื่่�อ

เกี่่�ยวกับความสามารถในการสร้้างสรรค์์ ความเชื่่�อในการปรัับตััว ตามลำำ�ดัับ ส่วนด้านท่ี่�มีีค่าเฉลี่่�ยต่ำำ��ท่ี่�สุุด 

คืือ ความเชื่่�อมั่่�นท่ี่�จะสามารถเอาชนะอุุปสรรค 

	 4. 	 ระดัับพฤติิกรรมการสร้้างสรรค์์นวัตกรรมในการทำำ�งานของครูู สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การ

ศึึกษาประถมศึึกษาระยอง เขต 1 โดยรวมอยู่่�ในระดัับมาก เมื่่�อพิิจารณาเป็็นรายด้้านพบว่่าอยู่่�ใน ระดัับ

มากเช่่นกัน โดยด้้านท่ี่�มีีค่าเฉลี่่�ยสููงท่ี่�สุุด คืือ การสร้้างความคิด รองลงมา ได้้แก่่ การนำำ�ความคิดไปปฏิิบััติิ/

ไปประยุกุต์์ใช้้ และการสนัับสนุุนความคิด ตามลำำ�ดัับ ส่วนด้านท่ี่�มีีค่าเฉลี่่�ยต่ำำ��ท่ี่�สุุด คืือ การแสวงหาโอกาส 

	 5. 	 ค่่าสััมประสิิทธิ์์�สหสััมพันธ์์ของ Pearson ระหว่่างตััวแปรท่ี่�ศึึกษาแต่่ละตััว พบว่่า ความสัมพันธ์์

ของตััวแปรมีีความสัมพันธ์์กัันอย่่างมีีนัยสำำ�คัญทางสถิิติิท่ี่�ระดัับ .01 ทุ กตััวแปร โดยตััวแปรคู่่�ท่ี่�มีีความ

สััมพันธ์์กัันมากท่ี่�สุุดคืือ ภาวะผู้้�นำำ�แบบใฝ่่บริิการของผู้้�บริิหารและพฤติิกรรมการสร้้างสรรค์์นวัตกรรมใน

การทำำ�งานของครููสููงท่ี่�สุุด .784 รองลงมา คืือ การสนัับสนุุนองค์์การและพฤติิกรรมการสร้้างสรรค์์นวัตกรรม
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ในการทำำ�งานของครูู .783 และประสิิทธิภาพในตนเองเชิิงสร้้างสรรค์์ของครูู และพฤติิกรรมการสร้้างสรรค์์

นวัตกรรมในการทำำ�งานของครูู .741เมื่่�อพิิจารณาค่่าความสัมพันธ์์ พบว่่า ทุกตััวแปรมีีความสัมพันธ์์ทาง

บวกในระดัับมาก คืือ มีีความสัมพันธ์์อยู่่�ระหว่่าง 0.741-0.784

	 6. 	 ภาวะผู้้�นำำ�แบบใฝ่่บริิการของผู้้�บริิหาร การสนัับสนุุนองค์์การ และประสิิทธิภาพในตนเองเชิิง

สร้้างสรรค์์ของครููส่่งผลต่่อพฤติิกรรมการสร้้างสรรค์์นวัตกรรมในการทำำ�งานของครูู สั งกััดสำำ�นักงาน  เขต

พื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษาระยอง เขต 1 แสดงผลดัังตารางท่ี่� 1

ตารางที่่� 1 แสดงผลวิิเคราะห์์การถดถอยพหุคููณแบบขั้้�นตอน

ตััวแปรพยากรณ์์
พฤติิกรรมการสร้้างสรรค์์นวััตกรรมในการทำำ�งานของครู

b SE
b

β t p-value Tolerance VIF

ภาวะผู้้�นำำ�แบบ ใฝ่่บริิการของ

ผู้้�บริิหาร

0.472 0.056 0.389 8.393 < .001 0.360 2.774

การสนัับสนุุนองค์์การ 0.467 0.043 0.429 10.882 < .001 0.499 2.002

ประสิิทธิิภาพในตนเองเชิิง

สร้้างสรรค์์ของครูู

0.152 0.050 0.146 3.062 0.002 0.341 2.930

R = .865, R² = .749, Adjusted R² = .747, SEest = .13794, F Change = 9.377, p < .001

	 จากตาราง 1 พบว่่า ตัวแปรพยากรณ์์ทั้้�ง 3 ปัจจััยส่่งผลต่่อพฤติิกรรมการสร้้างสรรค์์นวัตกรรมใน

การทำำ�งานของครูู สังกััด สพป.ระยอง เขต 1 อย่่างมีีนัยสำำ�คัญทางสถิิติิ โดยสามารถร่วมกันอธิิบายความ

แปรปรวนได้้ร้้อยละ 74.9 (p < .001) ปัจจััยท่ี่�ส่่งผลต่่อพฤติิกรรมการสร้้างสรรค์์นวัตกรรมในการทำำ�งาน

ของครููมากท่ี่�สุุด คืือ การสนัับสนุุนองค์์การ (β = .429, p < .001) รองลงมาคืือ ภาวะผู้้�นำำ�แบบใฝ่่บริิการ

ของผู้้�บริิหาร (β = .389, p < .001) และประสิิทธิภาพในตนเองเชิิงสร้้างสรรค์์ของครูู (β = .146, p < 

.01) ตามลำำ�ดัับ ทั้้ �งน้ี้� ตั วแปรอิิสระทุุกตััวไม่่มีีปัญหาภาวะร่่วมเส้้นตรงพหุ (Tolerance > .10, VIF = 

2.002–2.930) โดยสามารถสร้้างสมการพยากรณ์์ได้้ดัังน้ี้�   = −0.394 + 0.472X
1 
+ 0.467X

2
 + 0.152X

3 

และสมการคะแนนมมาตรฐาน  y = 0.389Z
1
 + 0.429Z

2
 + 0.146Z

3

5.  อภิิปรายผลการวิิจััย
	 การวิิจััยเรื่่�อง ภาวะผู้้�นำำ�แบบใฝ่่บริิการของผู้้�บริิหาร การสนัับสนุุนองค์์การ และประสิิทธิภาพใน

ตนเองเชิิงสร้้างสรรค์์ของครููท่ี่�ส่่งผลต่่อพฤติิกรรมการสร้้างสรรค์์นวัตกรรม  ในการทำำ�งานของครูู สั งกััด
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สำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษาระยอง เขต 1 สามารถอภิิปรายผลการวิิจััยได้้ดัังน้ี้�

	 1. 	 พฤติกิรรมการสร้า้งสรรค์น์วัตกรรมในการทำำ�งานของครู ูสังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษา

ประถมศึึกษาระยอง เขต 1 โดยภาพรวมอยู่่�ในระดัับมาก โดยด้้านท่ี่�มีีค่าเฉลี่่�ยสููงท่ี่�สุุด คืือ การสร้้างความ

คิิด ส่วนด้านท่ี่�มีีค่าเฉลี่่�ยต่ำำ��ท่ี่�สุุด คืือ การแสวงหาโอกาส สะท้้อนให้้เห็็นว่า ครููมีีความสามารถในการคิิด

ริิเริ่่�มและพััฒนาแนวคิิดใหม่่ในการจััดการเรีียนรู้้�  แต่่ยัังมีีข้อจำำ�กัดในการแสวงหาโอกาสหรืือการต่่อยอด

นวัตกรรมสู่่�การปฏิิบััติใินวงกว้้าง ทั้้�งน้ี้� สำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษาระยอง เขต 1 มีีนโยบาย

ส่่งเสริิมให้้ครููสามารถจััดการเรีียนรู้้�เชิิงรุุก และเป็็นผู้้�สร้้างสรรค์์นวัตกรรม  ให้้กัับผู้้�เรีียนในทุกระดัับชั้้�น  

โดยพฤติกิรรมการสร้า้งสรรค์น์วัตกรรมในการทำำ�งานของครูเูป็็นปัจจััยสำำ�คัญท่ี่�ส่่งผลต่่อคุุณภาพการจััดการ

เรีียนรู้้� พัฒนาผู้้�เรีียน และความก้าวหน้้าทางวิิชาชีีพ อีีกทั้้�งยังัส่่งเสริิมความคิดสร้้างสรรค์์ของครูู สอดคล้้อง

กัับแนวคิดของสิิรภพ สมอุดร และสุุชาดา นันทะไชย (2562, หน้้า 391-406), Jong, & Hattie (2022, 

pp. 465-480) และ Gkontelos, Vaiopoulou,  & Stamovlasis (2023) ท่ี่�ได้้เสนอว่่าพฤติิกรรมการ

สร้้างสรรค์์นวัตกรรมในการทำำ�งานของครูู มีีความสำำ�คัญอย่่างยิ่่�งต่่อบริิบททางการศึึกษาในปัจจุบััน  

จากผลการวิิจััยข้้างต้้น สอดคล้้องกัับผลการวิิจััยของชลัดดา บุญมาก (2566) และวรนารีี ใจงาม (2565) 

พบว่่า ระดัับพฤติิกรรมการสร้้างนวัตกรรมในการทำำ�งานในภาพรวม มีีค่าเฉลี่่�ยในระดัับมาก เช่่นกัน

	 2. 	 ภาวะผู้้�นำำ�แบบใฝ่่บริกิารของผู้้�บริิหาร สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษาระยอง 

เขต 1 โดยภาพรวมอยู่่�ในระดัับมาก และเมื่่�อพิิจารณาเป็็นรายด้้าน พ บว่่า ด้ านท่ี่�มีีค่าเฉลี่่�ยมากที่่�สุุด  

คืือ การสร้า้งชุุมชน ส่วนด้านท่ี่�มีีค่าเฉลี่่�ยต่ำำ��ท่ี่�สุุด คืือ การรับัฟัังอย่า่งตั้้�งใจ ทั้้�งน้ี้�อาจเป็น็เพราะเมื่่�อผู้้�บริิหาร

มีีภาวะผู้้�นำำ�แบบใฝ่่บริิการจะมุ่่�งตอบสนองความต้้องการและส่่งเสริิมการพััฒนาของผู้้�อื่่�นอย่่างเต็็มใจ  

เสีียสละ มีีคุณธรรม จริยธรรม และใช้้อำำ�นาจทางศีีลธรรมในการบริิหารจััดการ ส่งเสริิมให้้เกิิดความไว้้วางใจ 

ความร่วมมืือ และความรู้้�สึกเป็็นส่วนหนึ่่�งขององค์์กร สร้้างโอกาสให้้ครููและบุุคลาการทางการศึึกษาได้้

พััฒนาศัักยภาพตนเองและประสบความสำำ�เร็็จในงาน เกิิดสัมพันธภาพที่่�ดีีในองค์ก์ร ส่งผลให้้เกิิดความรู้้�สึก

เป็็นส่วนหนึ่่�งขององค์์กร การมีีส่วนร่วม  และการบรรลุุเป้้าหมายร่่วมกันอย่่างมีีประสิิทธิภาพ  สอดคล้้อง

กัับ Van Dierendonck, Lv, and Xiu (2024, pp. 1-15) อธิิบายว่่าภาวะผู้้�นำำ�แบบใฝ่่บริิการช่่วยส่่งเสริิม

แรงจููงใจ  การมีีส่วนร่วม  และความสำำ�เร็็จขององค์์กร ทั้้ �งยัังสอดคล้้องกัับผลการวิิจััยศิิริิพร หนานแก้้ว 

(2567) พบว่่าภาวะผู้้�นำำ�แบบใฝ่่บริิการของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาในภาพรวมและรายด้้านอยู่่�ในระดัับมาก 

	 3. 	 การสนัับสนุุนองค์์การ สั งกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษาระยอง เขต 1 โดย

ภาพรวมอยู่่�ในระดัับมาก และเมื่่�อพิิจารณารายด้้าน พบว่่า ทุกด้้านอยู่่�ในระดัับมาก โดยด้้านท่ี่�มีีค่าเฉลี่่�ย

สููงท่ี่�สุุด คืือ รางวััลและสภาพการทำำ�งาน และด้้านท่ี่�มีีค่าเฉลี่่�ยน้้อยท่ี่�สุุด คืือ การสนัับสนุุนจากหััวหน้้างาน 

ทั้้�งน้ี้�อาจเป็็นเพราะการสนัับสนุุนองค์์การมีีความสำำ�คัญ ในการส่่งเสริิมความรู้้�สึกของครูู เพื่่�อนำำ�ไปสู่่�ความ

พึึงพอใจในการทำำ�งาน ความทุ่่�มเท แรงจููงใจท่ี่�เพิ่่�มขึ้้�น เมื่่�อผู้้�บริิหารมีีนโยบายการให้้รางวััลและการยอมรับ 
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โดยการสนัับสนุุนท่ี่�ดีีจากองค์์กรจะช่่วยพััฒนาความคิดสร้้างสรรค์์และการสร้้างนวัตกรรมของครูู ทำ ำ�ให้้

เกิิดประสิิทธิภาพในการทำำ�งานมากขึ้้�น นำ ำ�ไปสู่่�การบรรลุุเป้้าหมายขององค์์การ ซ่ึ่�งสอดคล้้องกัับแนวคิิด

ของ Nayır (2013, pp. 89-106) และนริศ บุญญานุุพงศ์์ (2565) การสนัับสนุุนจากองค์์การเป็็นปัจจััย

สำำ�คัญท่ี่�ส่่งผลต่่อประสิิทธิภาพการทำำ�งานและความผูกพัันต่อองค์์กร 

	 4. 	 ประสิิทธิภาพในตนเองเชิิงสร้้างสรรค์์ของครูู สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษา

ระยอง เขต 1 โดยภาพรวมอยู่่�ในระดัับมาก โดยด้้านท่ี่�มีีค่าเฉลี่่�ยสููงท่ี่�สุุด คืือ ด้านท่ี่�มีีค่าเฉลี่่�ยต่ำำ��ท่ี่�สุุด คืือ 

ความเชื่่�อมั่่�นท่ี่�จะสามารถเอาชนะอุุปสรรค สะท้้อนให้้เห็็นว่า ครููส่่วนใหญ่่มีีความเชื่่�อมั่่�นในความสามารถ

ของตนเองด้้านการคิิดสร้้างสรรค์์และการพััฒนาวิิธีีการจััดการเรีียนรู้้�ใหม่่ๆ ทั้้ �งน้ี้�อาจเป็็นเพราะ

ประสิทิธิภาพภายในตนเองเชิิงสร้า้งสรรค์ข์องครู ูเป็็นสิ่่�งสำำ�คัญท่ี่�จะนำำ�ไปสู่่�การคิดิสร้า้งสรรค์ ์ทำำ�ให้เ้กิิดการ

แสดงออกทางพฤติกิรรมต่า่งๆ เพื่่�อปฏิิบััติิภารกิจิได้้อย่า่งมีีประสิิทธิภาพ อันัเป็น็ปัจจััยท่ี่�ส่่งผลต่อ่พฤติกิรร

รมสร้้างสรรค์์นวัตกรรม สอดคล้้องกัับแนวคิดของเกษสุุดา บูรณศักดิ์์�สถิิต (2562) พบว่่า ประสิิทธิภาพ

ภายในตนเองเชิิงสร้้างสรรค์์ของครูู เป็็นปัจจััยซ่ึ่�งมีีผลต่่อความคิดสร้้างสรรค์์และพฤติิกรรรมสร้้างสรรค์์

นวัตกรรม 

	 5. 	 ความสัมพันธ์์ของภาวะผู้้�นำำ�แบบใฝ่่บริิการของผู้้�บริิหาร การสนัับสนุุนองค์์การ ประสิิทธิภาพ

ในตนเองเชิิงสร้้างสรรค์์ของครูู และพฤติิกรรมการสร้้างสรรค์์นวัตกรรมในการทำำ�งานของครูู สั งกััด

สำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษาระยอง เขต 1 พบว่่า 1) ภาวะผู้้�นำำ�แบบใฝ่่บริิการของผู้้�บริิหาร

มีีความสัมพันธ์์ทางบวกกัับพฤติิกรรมการสร้้างสรรค์์นวัตกรรมในการทำำ�งานของครูู สั งกััดสำำ�นักงานเขต

พื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษาระยอง เขต 1 ในระดัับมาก ทั้้ �งน้ี้�อาจเป็็นเพราะเมื่่�อผู้้�บริิหารสถานศึึกษา  

มีีการส่่งเสริิมการมีีส่วนร่วม  เปิิดโอกาสให้้ครููแสดงความคิดเห็็นอย่่างอิิสระ และบริิหารงานตามหลััก 

ธรรมาภิิบาล จะส่่งผลให้้ครููเกิิดแรงบัันดาลใจและแรงจููงใจในการพััฒนางานอย่่างสร้้างสรรค์์ ผลการวิิจััย

ดัังกล่่าวสอดคล้้องกัับงานวิิจััยของณััฎฐา ปัทมานุุสรณ์์ (2565, หน้้า 9-24), สุทธิพงศ์์ เสมสูงเนิิน (2567, 

หน้้า 49-66) ท่ี่�พบว่่าภาวะผู้้�นำำ�แบบใฝ่่บริิการของผู้้�บริิหารสถานศึึกษามีีความสัมพันธ์์กัับแรงจููงใจในการ

ปฏิิบััติิงานของครูใูนระดัับสูงู 2) การสนับัสนุุนองค์ก์ารมีีความสัมพันธ์์ทางบวกกับัพฤติิกรรมการสร้า้งสรรค์์

นวัตกรรมในการทำำ�งานของครูู ในระดัับมาก ทั้้�งน้ี้�อาจเป็็นเพราะมีีนโยบายการส่่งเสริิมการบริิหารจััดการ

ทรัพยากรบุุคคลอย่่างมีีประสิิทธิภาพ  รวมถึึงการให้้ความสำำ�คัญต่่อสวััสดิิการ การยอมรับ และการตอบ

สนองความต้องการของบุุคลากร ซ่ึ่�งช่่วยสร้้างทััศนคติิเชิิงบวกต่่อการทำำ�งานและส่่งเสริิมการพััฒนา

นวัตกรรมทางการศึึกษา ผลการวิิจััยดัังกล่่าวสอดคล้้องกัับงานวิิจััยของนริศ บุญญานุุพงศ์์ (2566) ท่ี่�พบ

ว่่าการรัับรู้้�การสนัับสนุุนจากองค์ก์ารมีีความสัมัพันธ์์กัับประสิิทธิภาพการสอนของครู ูและ 3) ประสิทิธิภาพ

ในตนเองเชิิงสร้้างสรรค์์ของครููมีีความสัมพันธ์์ทางบวกกัับพฤติิกรรมการสร้้างสรรค์์นวัตกรรมในการทำำ�งาน

ของครูู ในระดัับมาก อย่า่งมีีนัยสำำ�คัญทางสถิิติิท่ี่�ระดัับ .01 ทั้้�งน้ี้�อาจเป็็นเพราะ ครููท่ี่�มีีความเชื่่�อมั่่�นในความ
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สามารถด้านความคิดสร้้างสรรค์์ของตนเอง มีีแนวโน้้มท่ี่�จะคิิดค้นแนวทางใหม่่ในการแก้้ปััญหาและ

พััฒนาการจััดการเรีียนรู้้� ส่งผลให้้เกิิดการสร้้างนวัตกรรมในการทำำ�งาน 

	 6. 	 ภาวะผู้้�นำำ�แบบใฝ่่บริิการของผู้้�บริิหาร การสนัับสนุุนองค์์การ และประสิิทธิภาพในตนเองเชิิง

สร้้างสรรค์์ของครูู ส่งผลทางบวกต่่อพฤติิกรรมการสร้้างสรรค์์นวัตกรรมในการทำำ�งานของครูู สังกััดสำำ�นัักงาน

เขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษาระยอง เขต 1 อย่่างมีีนัยสำำ�คัญทางสถิิติิท่ี่�ระดัับ .001 และสามารถร่วม

กัันอธิิบายความแปรปรวนของพฤติิกรรมการสร้้างสรรค์์นวัตกรรมในการทำำ�งานของครููได้้ร้้อยละ 74.9 

	 	 6.1 ภาวะผู้้�นำำ�แบบใฝ่่บริิการของผู้้�บริิหาร ส่ งผลทางบวกต่่อพฤติิกรรมการสร้้างสรรค์์

นวัตกรรมในการทำำ�งานของครูู สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษาระยอง เขต 1 และสามารถ

ร่่วมกันอธิิบายความแปรปรวนของพฤติิกรรมการสร้้างสรรค์์นวัตกรรมในการทำำ�งานของครูู อย่่างมีีนัย

สำำ�คัญทางสถิิติิท่ี่�ระดัับ .001 ทั้้ �งน้ี้�เนื่่�องจากภาวะผู้้�นำำ�แบบใฝ่่บริิการเป็็นการมุ่่�งเน้้นการให้้บริิการ การ

สนัับสนุุน และการพััฒนาศัักยภาพของบุุคลากร ส่งเสริิมการคิิดวิิเคราะห์์และการทำำ�งานร่วมกัน ส่งผลให้้

ครููเกิิดความรู้้�สึกมีีคุณค่าและได้้รัับการยอมรับ ซ่ึ่�งนำำ�ไปสู่่�วัฒนธรรมองค์์กรท่ี่�เอื้้�อต่่อการสร้้างสรรค์์และการ

พััฒนานวัตกรรม ผลการวิิจััยสอดคล้้องกัับ Limbong and Saragih (2023), Shailja et al. (2023) และ 

Vhalery et al. (2024) ท่ี่�พบว่่าภาวะผู้้�นำำ�แบบใฝ่่บริิการส่่งผลเชิิงบวกต่่อพฤติิกรรมการสร้้างสรรค์์

นวัตกรรมในการทำำ�งานของครูู 

	 	 6.2  การสนัับสนุุนองค์์การส่่งผลทางบวกต่่อพฤติิกรรมการสร้้างสรรค์์นวัตกรรมในการทำำ�งาน

ของครููอย่่างมีีนัยสำำ�คัญทางสถิิติิท่ี่�ระดัับ .001 เนื่่�องจาก การสนัับสนุุนจากองค์์การ ผ่านการกระทำำ�หรืือ

นโยบายของผู้้�บริิหาร เช่่น  การให้้รางวััล การจััดสรรทรัพยากร การพััฒนาวิิชาชีีพ  และการสร้้างสภาพ

แวดล้อมการทำำ�งานท่ี่�เอื้้�อต่่อการเรีียนรู้้� ช่วยส่่งเสริิมให้้ครููเกิิดแรงจููงใจและทััศนคติิเชิิงบวกต่่อการทำำ�งาน 

ส่่งผลให้้เกิิดการพััฒนานวัตกรรมในการจััดการเรีียนรู้้� ครููกล้้าแสดงออกทางความคิดและพััฒนานวัตกรรม 

ผลการวิิจััยสอดคล้้องกัับ Ordu and Sari (2022) ท่ี่�พบว่่าการสนัับสนุุนจากองค์์การส่่งผลเชิิงบวกต่่อ

พฤติิกรรมการสร้้างสรรค์์นวัตกรรมของครูู 

	 	 6.3  ประสิิทธิภาพในตนเองเชิิงสร้า้งสรรค์์ของครููส่่งผลทางบวกต่่อพฤติิกรรมการสร้้างสรรค์์

นวัตกรรมในการทำำ�งานของครููอย่่างมีีนัยสำำ�คัญทางสถิิติิท่ี่�ระดัับ .01 ทั้้ �งน้ี้�เนื่่�องจากความเชื่่�อมั่่�นในความ

สามารถด้านความคิดสร้้างสรรค์์ของตนเองเป็็นปัจจััยสำำ�คัญท่ี่�กระตุ้้�นให้้ครููแสดงพฤติิกรรมการคิิดค้นและ

พััฒนาวิิธีีการทำำ�งานใหม่่ๆ ครููท่ี่�มีีความเชื่่�อมั่่�นในความสามารถด้านความคิดสร้้างสรรค์์ของตนเอง จ ะมีี

แนวโน้้มท่ี่�จะริิเริ่่�มแนวคิดใหม่่ กล้้าทดลอง และสามารถเผชิิญกัับความล้มเหลวผลการวิิจััยสอดคล้้องกัับ

แนวคิดและงานวิิจััยของ Farmer and Tierney (2017), Nemeržitski and Heinla (2020), Sherly et 

al. (2024), Yang Chen (2024) และ Endarwati and Riani (2022) ท่ี่�พบว่่าประสิิทธิภาพในตนเอง 

เชิิงสร้้างสรรค์์ส่่งผลต่่อพฤติิกรรมการสร้้างสรรค์์นวัตกรรมในการทำำ�งานของครูู
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6.  ข้อเสนอแนะ
	 1. 	 ข้้อเสนอแนะในการนำำ�ผลการวิิจััยไปใช้้

	 	 1.1	 ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาควรพััฒนาพฤติิกรรมภาวะผู้้�นำำ�แบบใฝ่่บริิการ โดยเฉพาะด้้านการ

รัับฟัังอย่า่งตั้้�งใจ เปิิดโอกาสให้ค้รููมีีส่วนร่วมในการแสดงความคิดิเห็็นและการตัดัสินใจ เพื่่�อสร้้างบรรยากาศ

การทำำ�งานท่ี่�เอื้้�อต่่อการพััฒนานวัตกรรม

	 	 1.2 	สถานศึึกษาควรส่่งเสริิมระบบการสนัับสนุุนครููอย่่างเป็็นรูปธรรม ทั้้ �งด้้านการยอมรัับ 

การให้้กำำ�ลังใจ  การพััฒนาวิิชาชีีพ  และการจััดสภาพแวดล้อมท่ี่�เอื้้�อต่่อการปฏิิบััติิงาน  เพื่่�อเสริิมสร้้างแรง

จููงใจและความผูกพัันต่อองค์์กร

	 	 1.3 	ผู้้�บริิหารควรส่่งเสริิมประสิิทธิภาพในตนเองเชิิงสร้้างสรรค์์ของครูู โดยสนัับสนุุนการ

พััฒนาความเชื่่�อมั่่�นในการแก้้ปััญหา การลดภาระงานท่ี่�ไม่่จำำ�เป็็น และเปิิดโอกาสให้้ครููได้้คิิดค้นและพััฒนา

นวัตกรรมในการจััดการเรีียนรู้้�

	 	 1.4 	สำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาและสถานศึึกษาควรสนัับสนุุนการพััฒนาศัักยภาพครููผ่่าน

การอบรม การแลกเปลี่่�ยนเรีียนรู้้� และการนำำ�เสนอผลงานนวัตกรรม เพื่่�อส่่งเสริิมการแสวงหาโอกาสและ

การสร้้างสรรค์์นวัตกรรมในการทำำ�งาน

	 	 1.5 	ควรส่ง่เสริิมภาวะผู้้�นำำ�แบบใฝ่่บริิการ การสนัับสนุุนองค์ก์าร และประสิิทธิภาพในตนเอง

เชิิงสร้้างสรรค์์ควบคู่่�กัน  เนื่่�องจากเป็็นปัจจััยสำำ�คัญท่ี่�ส่่งผลต่่อพฤติิกรรมการสร้้างสรรค์์นวัตกรรมในการ

ทำำ�งานของครูู

	 2. 	 ข้้อเสนอแนะการวิิจััยครั้้�งต่่อไป

	 	 2.1 	ควรศึึกษาปััจจััยทางการบริิหารอื่่�นๆ เช่่น วัฒนธรรมองค์์การ บรรยากาศองค์์การ และ

ภาวะผู้้�นำำ�การเปลี่่�ยนแปลง ท่ี่�อาจส่งผลต่่อพฤติิกรรมการสร้้างสรรค์์นวัตกรรมในการทำำ�งานของครูู

	 	 2.2 	ควรดำำ�เนิินการวิิจััยเชิิงคุุณภาพเพื่่�อศึึกษากลไกหรืือแนวทางการพััฒนาพฤติิกรรมการ

สร้้างสรรค์์นวัตกรรมในการทำำ�งานของครููในเชิิงลึึก และให้้สอดคล้้องกัับบริิบทของสถานศึึกษาแต่่ละแห่่ง

7.  องค์์ความรู้้�ที่่�ได้้รัับ
	 จากการวิิจััย ภาวะผู้้�นำำ�แบบใฝ่่บริิการของผู้้�บริิหาร การสนัับสนุุนองค์์การ และประสิิทธิภาพ 

ในตนเองเชิิงสร้้างสรรค์์ของครููท่ี่�ส่่งผลต่่อพฤติิกรรมการสร้้างสรรค์์นวัตกรรม ในการทำำ�งานของครูู สังกััด

สำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษาระยอง เขต 1 พ บว่่าภาวะผู้้�นำำ�แบบใฝ่่บริิการ การสนัับสนุุน

องค์์การ และประสิิทธิภาพในตนเองเชิิงสร้้างสรรค์์ ส่ งผลเชิิงบวกและร่่วมกัันพยากรณ์์พฤติิกรรมการ

สร้้างสรรค์์นวัตกรรมของครูู สพป.ระยอง เขต 1 ได้้ถึึงร้้อยละ 74.90 สะท้้อนให้้เห็็นว่า การส่่งเสริิม

พฤติิกรรมการสร้้างสรรค์์นวัตกรรมของครููจำำ�เป็็นต้องอาศััยการบริิหารจััดการเชิิงบููรณาการ ทั้้ �งในระดัับ
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ผู้้�นำำ� ระดัับบุุคคล และระดัับองค์์การควบคู่่�กัน ดัังนั้้�น ผู้้�บริิหารจึึงควรบููรณาการขัับเคลื่่�อน ภาวะผู้้�นำำ�แบบ

ใฝ่่บริิการของผู้้�บริิหาร การสนัับสนุุนองค์์การ และประสิิทธิภาพในตนเองเชิิงสร้้างสรรค์์ของครูู ทั้้�ง 3 ปัจจััย

ไปพร้อมกัน เพื่่�อสร้้างระบบนิิเวศท่ี่�เอื้้�อต่่อการสร้้างสรรค์์นวัตกรรมอย่่างเป็็นรูปธรรม ดัังภาพท่ี่� 1 

ภาพที่่� 1 องค์์ความรู้้�ท่ี่�ได้้รัับ
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