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บทคััดย่่อ

	 การวิิจััยครั้้�งน้ี้� มีีวัตถุุประสงค์์เพิื่ิ��อ 1) ศึึกษาองค์์ประกอบของปััจจััยท่ี่�ส่่งผลต่่อประสิิทธิิผลการ

บริิหารงานวิิชาการของสถานศึึกษา 2) ตรวจสอบความสอดคล้้องของโมเดลความสัมพันธ์เชิิงสาเหตุุกัับ

ข้้อมููลเชิิงประจัักษ์์ และ 3) ประเมิินความเหมาะสมของโมเดลความสัมพันธ์เชิิงสาเหตุุของปััจจััยท่ี่�ส่่งผล

ต่่อประสิิทธิิผลการบริิหารงานวิิชาการของสถานศึึกษา สั งกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษา 

จัังหวััดร้้อยเอ็ด็ ใช้้ระเบีียบวิิธีีวิิจััยแบบผสมผสาน โดยศึึกษาข้อ้มููลเชิิงคุุณภาพจากเอกสาร งานวิิจััยที่่�เกี่่�ยวข้อง 

และการสััมภาษณ์์ผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ เพื่่�อกำำ�หนดองค์์ประกอบและตััวบ่งช้ี้�ของโมเดล และเก็็บข้้อมููลเชิิงปริิมาณ

จากกลุ่่�มตัวอย่า่ง จำำ�นวน 520 คน ประกอบด้้วยผู้้�บริิหารสถานศึึกษา จำำ�นวน 52 คน และครูู จำำ�นวน 468 คน 

ซ่ึ่�งได้้มาโดยการกำำ�หนดสัดัส่่วนตามพื้้�นท่ี่� 20 อำำ�เภอ และการสุ่่�มอย่า่งง่่าย เครื่่�องมืือวิิจััย ได้้แก่่ แบบสัมัภาษณ์์ 

แบบสอบถาม  และแบบประเมิินโมเดล แบบสอบถามมีีค่าดััชนีีความสอดคล้้อง 0.80-1.00 ค่ าอำำ�นาจ

จำำ�แนก 0.35-0.88 และค่่าความเชื่่�อมั่่�นทั้้�งฉบัับ 0.89 วิิเคราะห์์ข้้อมููลด้้วยสถิิติิเชิิงพรรณนา การวิิเคราะห์์

องค์์ประกอบเชิิงสำำ�รวจ การวิิเคราะห์์องค์์ประกอบเชิิงยืืนยััน และการวิิเคราะห์์โมเดลสมการโครงสร้้าง
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	 ผลการวิิจััยพบว่่า 

	 1. 	 ปััจจััยท่ี่�เกี่่�ยวข้องกัับประสิิทธิิผลการบริิหารงานวิิชาการประกอบด้้วย 4 องค์์ประกอบหลััก 

18 องค์์ประกอบย่่อย และ 95 ตัวบ่งช้ี้� ได้้แก่่ ภาวะผู้้�นำำ�ของผู้้�บริิหาร วัฒนธรรมองค์์กร การปฏิิบััติิงาน

ของครูู และประสิิทธิิผลการบริิหารงานวิิชาการของสถานศึึกษา 

	 2. 	 โมเดลความสัมพันธ์เชิิงสาเหตุุมีีความสอดคล้้องกัับข้้อมููลเชิิงประจัักษ์์ในระดัับยอมรับได้้  

(χ² = 33.071, df = 21, χ²/df = 1.575, p = .045, CFI = .971, TLI = .925, RMSEA = .033, SRMR 

= .079) โดยภาวะผู้้�นำำ�ของผู้้�บริิหารส่่งผลต่่อวััฒนธรรมองค์์กรและการปฏิิบััติิงานของครููด้้วยค่่าสััมประสิิทธิ์์�

เส้้นทาง 0.680 และ 0.673 ตามลำำ�ดับ การปฏิิบััติิงานของครููส่่งผลต่่อประสิิทธิิผลการบริิหารงานวิิชาการ

ด้้วยค่่าสััมประสิิทธิ์์� 0.366 ขณะท่ี่�วััฒนธรรมองค์์กรมีีค่าสััมประสิิทธิ์์� 0.027 

	 3.	 ผลการประเมิินโมเดลโดยรวมอยู่่�ในระดัับมากท่ี่�สุุด แสดงว่่าโมเดลมีีความเหมาะสมสำำ�หรัับ

ใช้้เป็็นกรอบในการพััฒนาการบริิหารงานวิิชาการของสถานศึึกษาตามบริิบทท่ี่�ศึึกษา 

คำำ�สำำ�คััญ: โมเดลความสัมพันธ์เชิิงสาเหตุุ; การบริิหารงานวิิชาการ; ประสิิทธิิผลของสถานศึึกษา

Abstract

	 This research aimed to: 1) investigate the components of factors affecting the 

effectiveness of academic administration in schools; 2) examine the consistency of the causal 

relationship model with empirical data; and 3) evaluate the appropriateness of the 

causal relationship model of factors affecting the effectiveness of academic administration 

in schools under the Primary Educational Service Area Offices in Roi Et Province. A  

mixed-methods research design was employed. Qualitative data were obtained from 

relevant documents, research studies, and interviews with experts to identify the components 

and indicators of the model. Quantitative data were collected from a sample of 520 

participants, consisting of 52 school administrators and 468 teachers. The sample was 

proportionally allocated across 20 districts and selected using simple random sampling. 

The research instruments included an interview form, a questionnaire, and a model 

evaluation form. The questionnaire had item-objective congruence indices ranging from 

0.80 to 1.00, discrimination indices ranging from 0.35 to 0.88, and an overall reliability 

coefficient of 0.89. Data were analyzed using descriptive statistics, exploratory factor 

analysis, confirmatory factor analysis, and structural equation modeling.
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	 The findings revealed that: 

	 1. 	 The factors related to the effectiveness of academic administration consisted 

of four main components, 18 subcomponents, and 95 indicators, namely administrators’ 

leadership, organizational culture, teachers’ performance, and the effectiveness of  

academic administration.

	 2. 	 The causal relationship model demonstrated an acceptable fit with the  

empirical data (χ² = 33.071, df = 21, χ²/df = 1.575, p = .045, CFI = .971, TLI = .925, RMSEA 

= .033, and SRMR = .079). Administrators’ leadership had path coefficients of 0.680 and 

0.673 on organizational culture and teachers’ performance, respectively. Teachers’  

performance had a path coefficient of 0.366 on the effectiveness of academic administration, 

whereas organizational culture had a path coefficient of 0.027.

	 3. 	 The overall evaluation of the model was at the highest level, indicating that 

the model was appropriate for use as a framework for enhancing academic administration 

in schools within the context of the study. 

Keywords: Causal Relationship Model; Academic Administration; School Effectiveness

1. 	บทนำำ�
	 การพััฒนาคุุณภาพการศึึกษาเป็็นส่วนสำำ�คัญของการพััฒนาประเทศ  โดยแผนพัฒนาเศรษฐกิิจ

และสัังคมแห่่งชาติิ ฉบัับท่ี่� 13 พ .ศ. 2566-2570 ให้้ความสำำ�คัญกัับการพััฒนาคนและระบบการศึึกษา 

ให้้สามารถรองรัับการเปลี่่�ยนแปลงทางเศรษฐกิิจ สั งคม  และเทคโนโลยีี  (สำำ�นักนายกรััฐมนตรีี, 2566)  

ในระดัับสถานศึึกษา พระราชบััญญััติิการศึึกษาแห่่งชาติิ พ.ศ. 2542 และท่ี่�แก้้ไขเพิ่่�มเติิม กำำ�หนดหลัักการ 

กระจายอำำ�นาจด้านวิิชาการ งบประมาณ การบริิหารงานบุคคล และการบริิหารทั่่�วไปไปยัังเขตพื้้�นท่ี่�การ

ศึึกษาและสถานศึึกษา เพื่่�อให้้การบริิหารมีีความคล่่องตััวและตอบสนองต่่อบริิบทของผู้้�เรีียน ชุมชน และ

ท้้องถิ่่�นได้้มากขึ้้�น (สำำ�นักงานคณะกรรมการการศึึกษาแห่่งชาติิ สำำ�นักนายกรััฐมนตรีี, 2562) งานวิิชาการ

จึึงเป็็นภารกิิจหลัักท่ี่�เชื่่�อมโยงโดยตรงกัับหลัักสููตร การจััดการเรีียนรู้้� การวััดและประเมิินผล และการพััฒนา

คุุณภาพผู้้�เรีียน (สำำ�นักงานคณะกรรมการการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน, 2556)

	 ประสิิทธิิผลของการบริิหารงานวิิชาการไม่่ได้้ขึ้้�นอยู่่�กับการจััดระบบงานเพีียงด้้านเดีียว แต่่สััมพันธ์

กัับเงื่่�อนไขภายในสถานศึึกษาหลายประการ ธีีระ รุญเจริญ (2553, หน้้า 42) อธิิบายว่่า ความสำำ�เร็็จของ

การบริิหารงานวิิชาการเกี่่�ยวข้องกัับภาวะผู้้�นำำ�ของผู้้�บริิหาร การพััฒนาครููและหลัักสููตร ตลอดจนการ 

จััดปััจจััยสนัับสนุุนและสภาพแวดล้้อมให้้เอื้้�อต่่อการดำำ�เนิินงาน  แนวคิดดัังกล่่าวสอดคล้้องกัับหลัักฐาน 
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เชิิงประจัักษ์์ในระยะหลัังท่ี่�พบว่่า ภาวะผู้้�นำำ�ของสถานศึึกษามีีความสัมพันธ์กัับผลลััพธ์ในระดัับองค์์กร ครูู 

และผู้้�เรีียน  และอิิทธิิพลของผู้้�นำำ�มักเกิิดผ่่านกระบวนการภายในโรงเรีียนมากกว่่าการส่่งผลต่่อผู้้�เรีียน

โดยตรง (Tan, Gao, & Shi, 2022, pp. 469-490) ภาวะผู้้�นำำ�ของผู้้�บริิหารจึึงควรพิิจารณาควบคู่่�กับกลไก

ท่ี่�เกิิดขึ้้�นภายในองค์์กร งานของ Bellibaş, Gümüş, and Liu (2021, pp. 387-412) พบว่่า ภาวะผู้้�นำำ�

ทางวิิชาการมีีความสัมพันธ์กัับคุุณภาพการจััดการเรีียนการสอนของครูู ทั้้�งในลักษณะอิิทธิิพลโดยตรงและ

ผ่่านความร่วมมืือของครููและความพึงพอใจในการทำำ�งาน ในอีีกด้้านหนึ่่�ง วัฒนธรรมองค์์กรท่ี่�เอื้้�อต่่อความ

ร่่วมมืือสามารถทำำ�หน้้าท่ี่�เป็็นเงื่่�อนไขสำำ�คัญระหว่่างภาวะผู้้�นำำ�กับผลลััพธ์ทางการศึึกษา โดย Li, Zhu, and 

Li (2022) รายงานความสัมพันธ์ระหว่่างภาวะผู้้�นำำ�ของโรงเรีียน ความผูกพัันของครูู วัฒนธรรมแห่่งความ

ร่่วมมืือ และผลสััมฤทธิ์์�ของผู้้�เรีียน ข้อค้้นพบเหล่่าน้ี้�ทำำ�ให้้เห็็นว่า การอธิิบายประสิิทธิิผลของสถานศึึกษา

ควรมองความสัมพันธ์ของปััจจััยเป็็นระบบ มากกว่่าพิิจารณาตััวแปรแต่่ละด้้านแยกจากกััน

	 บทบาทของครููเป็็นอีีกส่่วนหนึ่่�งท่ี่�เชื่่�อมการบริิหารระดัับองค์์กรกัับผลท่ี่�เกิิดขึ้้�นในชั้้�นเรีียน เนื่่�องจาก

การปฏิิบััติิงานของครููครอบคลุุมทั้้�งการจััดการเรีียนรู้้�  การปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ทางวิิชาชีีพ  และการสร้้างความ

สััมพันธ์กัับผู้้�ปกครองและชุุมชน หลัักฐานจากการสัังเคราะห์์งานวิิจััยของ Shen et al. (2020) พ บว่่า 

บทบาทความเป็็นผู้้�นำำ�ของครููมีีความสััมพันธ์ทางบวกกัับผลสััมฤทธิ์์�ของผู้้�เรีียน  โดยมิิติิท่ี่�เกี่่�ยวข้องกัับการ

พััฒนาหลัักสููตร การสอน  และการประเมิินมีีความสัมพันธ์กัับผลสััมฤทธิ์์�ค่่อนข้างเด่่นเมื่่�อเทีียบกัับมิิติิอื่่�น 

สำำ�หรัับบริิบทประเทศไทย สุภาพร ศรีีผดุุง และนัันทิยาน้้อยจัันทร์ (2564, หน้้า 98-112) พบความสัมพันธ์

ทางบวกระหว่่างบทบาทด้้านวิิชาการของผู้้�บริิหารกัับประสิิทธิิผลของสถานศึึกษาในสัังกััดสำำ�นักงานเขต

พื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษา ซ่ึ่�งสนัับสนุุนแนวคิดว่่าการบริิหารวิิชาการและประสิิทธิิผลของสถานศึึกษา

เป็็นประเด็็นท่ี่�ควรพิิจารณาเชื่่�อมโยงกััน 

	 สำำ�หรัับจัังหวััดร้้อยเอ็็ด มีีสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษา 3 เขต และมีีสถานศึึกษาท่ี่�

ต้้องดำำ�เนิินงานภายใต้้บริิบทด้านขนาดโรงเรีียน บุ คลากร และสภาพพื้้�นท่ี่�ท่ี่�แตกต่่างกััน  แผนพัฒนาการ

ศึึกษาจัังหวััดร้้อยเอ็็ด พ .ศ. 2566-2570 ให้้ความสำำ�คัญกัับการพััฒนาการบริิหารจััดการ การพััฒนา

สมรรถนะครูู คุณภาพผู้้�เรีียน และการพััฒนาคุุณภาพการศึึกษาอย่่างเป็็นระบบ การยกระดัับประสิิทธิิผล

การบริิหารงานวิิชาการจึึงจำำ�เป็็นต้องพิิจารณาทั้้�งปััจจััยด้้านผู้้�บริิหาร สภาพแวดล้้อมขององค์์กร และการ

ปฏิิบััติิงานของครููร่่วมกัน  ไม่่ใช่่มุ่่�งพััฒนาองค์์ประกอบใดองค์์ประกอบหนึ่่�งเพีียงลำำ�พัง เมื่่�อพิิจารณางาน

และแนวคิดท่ี่�ผู้้�วิิจััยทบทวน พบว่่ามีีหลัักฐานรองรัับความสัมพันธ์ระหว่่างภาวะผู้้�นำำ�กับผลลััพธ์ของสถาน

ศึึกษา ระหว่่างวััฒนธรรมองค์์กรกัับการทำำ�งานของครูู และระหว่่างการปฏิิบััติิงานของครููกัับคุุณภาพการ

ศึึกษาอยู่่�แล้้ว  อย่่างไรก็็ตาม  การอธิิบายความสัมพันธ์ของปััจจััยดัังกล่่าวในลักษณะโครงสร้้างเดีียวกัน  

โดยพิิจารณาทั้้�งอิิทธิิพลทางตรงและอิิทธิิพลท่ี่�ส่่งผ่่านปัจจััยภายในองค์์กร ยัังมีีความจำำ�เป็็นสำำ�หรัับบริิบท

ของสถานศึึกษาในสังักััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษา จัังหวััดร้้อยเอ็็ด การศึึกษาความสัมัพันธ์
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เชิิงโครงสร้้างจะช่่วยให้้เห็็นว่าแต่่ละปััจจััยมีีบทบาทเชื่่�อมโยงกัันอย่่างไร และปััจจััยใดทำำ�หน้้าท่ี่�เป็็นกลไก

ระหว่่างภาวะผู้้�นำำ�ของผู้้�บริิหารกัับประสิิทธิิผลการบริิหารงานวิิชาการ

	 ผู้้�วิิจััยจึึงศึึกษาโมเดลความสัมพันธ์เชิิงสาเหตุุของปััจจััยท่ี่�ส่่งผลต่่อประสิิทธิิผลการบริิหารงาน

วิิชาการของสถานศึึกษา สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษา จัังหวััดร้้อยเอ็็ด โดยกำำ�หนดองค์์

ประกอบหลััก ได้้แก่่ ภาวะผู้้�นำำ�ของผู้้�บริิหาร วัฒนธรรมองค์์กร การปฏิิบััติิงานของครูู และประสิิทธิิผลการ

บริิหารงานวิิชาการของสถานศึึกษา เพื่่�อตรวจสอบความสัมพันธ์ขององค์์ประกอบดัังกล่่าวกับข้้อมููล 

เชิิงประจัักษ์ ์และใช้้ผลท่ี่�ได้้เป็็นฐานข้อ้มููลสำำ�หรับัการพัฒันาการบริหิารงานวิิชาการให้ส้อดคล้อ้งกัับบริิบท

ของสถานศึึกษา

2.  วััตถุุประสงค์์ของการวิิจััย
	 1.	 เพื่่�อศึึกษาองค์์ประกอบของปััจจััยท่ี่�ส่่งผลต่่อประสิิทธิิผลการบริิหารงานวิิชาการของสถาน

ศึึกษา สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษา จัังหวััดร้้อยเอ็็ด

	 2. 	 เพื่่�อตรวจสอบความสอดคล้้องของโมเดลความสัมพันธ์เชิิงสาเหตุุของปััจจััยท่ี่�ส่่งผลต่่อ

ประสิิทธิิผลการบริิหารงานวิิชาการของสถานศึึกษา สั ังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษา 

จัังหวััดร้้อยเอ็็ด กับข้้อมููลเชิิงประจััก

	 3. 	 เพื่่�อประเมิินโมเดลความสัมพันธ์เชิิงสาเหตุุของปััจจััยท่ี่�ส่่งผลต่่อประสิิทธิิผลการบริิหารงาน

วิิชาการของสถานศึึกษา สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษา จัังหวััดร้้อยเอ็็ด 

3.  วิิธีีดำำ�เนิินการวิิจััย
	 การวิิจััยครั้้�งน้ี้� เป็็นการวิิจััยแบบผสมผสาน (Mixed Methods Research) โดยใช้้ข้้อมููลเชิิงคุุณภาพ

และข้้อมููลเชิิงปริิมาณร่่วมกันในการศึึกษาองค์์ประกอบ ตรวจสอบความสอดคล้้องของโมเดลกัับข้้อมููล 

เชิิงประจัักษ์ ์และประเมินิความเหมาะสมของโมเดลความสัมัพันธ์เชิิงสาเหตุขุองปััจจััยท่ี่�ส่่งผลต่่อประสิิทธิิผล

การบริิหารงานวิิชาการของสถานศึึกษา สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษา จัังหวััดร้้อยเอ็็ด 

ข้้อมููลเชิิงคุุณภาพได้้จากการศึึกษาเอกสาร แนวคิด ทฤษฎีี  งานวิิจััยท่ี่�เกี่่�ยวข้อง และการสััมภาษณ์์ผู้้�ทรง

คุุณวุุฒิิ เพื่่�อนำำ�มาประกอบการกำำ�หนดองค์์ประกอบและตััวบ่งช้ี้�ของโมเดล ส่ วนข้อมููลเชิิงปริิมาณได้้จาก

แบบสอบถามเพื่่�อตรวจสอบองค์์ประกอบและความสอดคล้้องของโมเดลกัับข้้อมููลเชิิงประจัักษ์์ รวมทั้้�งใช้้

แบบประเมิินโมเดลเพื่่�อพิิจารณาความเหมาะสมของโมเดลภายหลัังการวิิเคราะห์์ข้้อมููล

	 1.	 ประชากรและกลุ่่�มตัวัอย่า่งท่ี่�ใช้้ในการวิิจััย ได้้แก่่ ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาและครูใูนสถานศึึกษา

สัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษา จัังหวััดร้้อยเอ็็ด ครอบคลุุมสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษา

ประถมศึึกษาร้อ้ยเอ็ด็ เขต 1 เขต 2 และเขต 3 และกลุ่่�มตัวัอย่า่งท่ี่�ใช้้ในการวิิจััย จำำ�นวน 520 คน ประกอบ
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ด้้วยผู้้�บริิหารสถานศึึกษา จำ ำ�นวน  52 คน  และครูู จำ ำ�นวน  468 คน  ได้้มาโดยการสุ่่�มแบบแบ่่งกลุ่่�ม  

(Cluster Random Sampling) ตามท่ี่�กำำ�หนดไว้้ในงานวิิจััย โดยแบ่่งพื้้�นท่ี่�ออกเป็็น 20 อำำ�เภอในจัังหวััด

ร้้อยเอ็็ด จากนั้้�นกำำ�หนดจำำ�นวนกลุ่่�มตัวัอย่า่งตามสัดัส่่วนของประชากรในแต่ล่ะพื้้�นท่ี่� และใช้้การสุ่่�มอย่า่งง่่าย 

(Simple Random Sampling) เพื่่�อให้้ได้้กลุ่่�มตัวอย่า่งตามจำำ�นวนที่่�กำำ�หนด การกำำ�หนดขนาดกลุ่่�มตัวัอย่า่ง

พิิจารณาตามแนวทางของ Schumacker and Lomax (2010) และ Hair et al. (2010) ซ่ึ่�งเสนอให้้การ

วิิเคราะห์์ข้้อมููลหลายตััวแปรและโมเดลสมการโครงสร้้างใช้้กลุ่่�มตัวอย่่างท่ี่�มีีขนาดเพีียงพอเมื่่�อเทีียบกัับ

จำำ�นวนตัวแปรสัังเกตได้้ การวิิจััยครั้้�งน้ี้�จึึงใช้้กลุ่่�มตัวอย่า่ง จำำ�นวน 520 คน สำำ�หรัับการวิิเคราะห์์องค์์ประกอบ

และตรวจสอบโมเดลกัับข้้อมููลเชิิงประจัักษ์์

	 2. 	 เครื่่�องมืือท่ี่�ใช้้ในการวิิจััย ประกอบด้้วย 3 ประเภท ได้้แก่่ แบบสััมภาษณ์์ แบบสอบถาม และ

แบบประเมิินโมเดล 1) แบบสััมภาษณ์์ใช้้รวบรวมความคิดเห็็นจากผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิเกี่่�ยวกับองค์์ประกอบและ

ตััวบ่งช้ี้�ของปััจจััยท่ี่�ส่่งผลต่่อประสิิทธิิผลการบริิหารงานวิิชาการของสถานศึึกษา โดยนำำ�ข้อมููลท่ี่�ได้้มา

พิิจารณาร่่วมกับผลการศึึกษาเอกสาร แนวคิด ทฤษฎีี และงานวิิจััยท่ี่�เกี่่�ยวข้อง เพื่่�อประกอบการกำำ�หนด

กรอบแนวคิด องค์์ประกอบ และตััวบ่งช้ี้�ของโมเดล 2) แบบสอบถามแบ่่งออกเป็็น 2 ตอน ได้้แก่่ ตอนท่ี่� 1 

แบบสอบถามข้อมููลทั่่�วไปของผู้้�ตอบแบบสอบถาม มีีลักษณะเป็็นแบบตรวจสอบรายการ (Checklist) และ

ตอนท่ี่� 2 แบบสอบถามเกี่่�ยวกับปััจจััยท่ี่�ส่่งผลต่่อประสิิทธิิผลการบริิหารงานวิิชาการของสถานศึึกษา  

มีีลักษณะเป็น็มาตรประมาณค่า่ 5 ระดับั (Rating Scale) ตามแนวคิดิของ Likert ครอบคลุมุองค์ป์ระกอบ

หลััก 4 ด้าน ได้้แก่่ (1) ภาวะผู้้�นำำ�ของผู้้�บริิหาร (2) วัฒนธรรมองค์์กร (3) การปฏิิบััติิงานของครูู และ (4) 

ประสิิทธิิผลการบริิหารงานวิิชาการของสถานศึึกษา แบบสอบถามผ่านการตรวจสอบความตรงเชิิงเนื้้�อหา

โดยผู้้�เชี่่�ยวชาญ ผลการตรวจสอบพบว่่า ค่ าดััชนีีความสอดคล้้องระหว่่างข้้อคำำ�ถามกัับวััตถุุประสงค์์และ

นิิยามของตััวแปร (Index of Item-Objective Congruence: IOC) อยู่่�ระหว่่าง 0.80-1.00 ค่าอำำ�นาจ

จำำ�แนกของข้้อคำำ�ถามอยู่่�ระหว่่าง 0.35-0.88 และค่่าความเชื่่�อมั่่�นของแบบสอบถามทั้้�งฉบัับเท่่ากัับ 0.89 

ก่่อนนำำ�ไปใช้้เก็็บรวบรวมข้อมููลจากกลุ่่�มตัวอย่่าง และ 3) แบบประเมิินโมเดลใช้้ประเมิินความเหมาะสม

ของโมเดลความสัมพันธ์เชิิงสาเหตุุภายหลัังการตรวจสอบโมเดลกัับข้้อมููลเชิิงประจัักษ์์ โดยนำำ�ผลการ

ประเมิินมาประกอบการพิจิารณาความเหมาะสมของโมเดลสำำ�หรับัการนำำ�ไปประยุกุต์์ใช้้ในบริิบทของสถาน

ศึึกษา

	 3.	 การเก็็บรวบรวมข้อมููล ผู้้�วิิจััยเริ่่�มจากศึึกษาและสัังเคราะห์์เอกสาร แนวคิด ทฤษฎีี และงาน

วิิจััยท่ี่�เกี่่�ยวข้องกัับภาวะผู้้�นำำ�ของผู้้�บริิหาร วั ฒนธรรมองค์์กร การปฏิิบััติิงานของครูู และประสิิทธิิผลการ

บริิหารงานวิิชาการของสถานศึึกษา ร่ วมกับข้้อมููลจากการสััมภาษณ์์ผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ เพื่่�อนำำ�มาใช้้ประกอบ

การกำำ�หนดองค์์ประกอบและตััวบ่งช้ี้�ของโมเดลจากนั้้�นเก็็บรวบรวมข้อมููลเชิิงปริิมาณด้้วยแบบสอบถาม

จากกลุ่่�มตัวอย่่าง จำำ�นวน 520 คน ประกอบด้้วยผู้้�บริิหารสถานศึึกษา จำำ�นวน 52 คน และครูู จำำ�นวน 468 คน 
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เมื่่�อได้้รัับแบบสอบถามกลัับคืืน ผู้้� วิิจััยตรวจสอบความครบถ้้วนและความสมบูรณ์์ของข้้อมููลก่่อนนำำ�ไป

วิิเคราะห์์ทางสถิิติิภายหลัังการวิิเคราะห์์องค์์ประกอบและตรวจสอบโมเดลกัับข้้อมููลเชิิงประจัักษ์์ ผู้้�วิิจััยนำำ�

โมเดลที่่�ได้้ไปประเมิินความเหมาะสมด้้วยแบบประเมิินโมเดล และนำำ�ผลการประเมิินมาใช้้ประกอบการ

สรุุปความเหมาะสมของโมเดล

	 4. 	 การวิิเคราะห์ข้์้อมููลเชิิงคุุณภาพจากการศึึกษาเอกสาร งานวิิจััย และการสััมภาษณ์์ผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ

นำำ�มาสัังเคราะห์์และจััดหมวดหมู่่�  เพื่่�อใช้้ประกอบการกำำ�หนดองค์์ประกอบ องค์์ประกอบย่่อย และตััวบ่งช้ี้�

ของโมเดล ส่ ่วนข้้อมููลเชิิงปริิมาณวิิเคราะห์์ด้้วยความถี่่� ร้ อยละ ค่ าเฉลี่่�ย และส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน  

ก่่อนการวิิเคราะห์์องค์์ประกอบ ผู้้�วิิจััยตรวจสอบความเหมาะสมของข้้อมููลด้้วยค่่า Kaiser-Meyer-Olkin 

Measure of Sampling Adequacy (KMO) และ Bartlett’s Test of Sphericity เพื่่�อพิิจารณาว่่าตััวแปร

มีีความสัมพันธ์กัันเพีียงพอสำำ�หรัับการวิิเคราะห์์องค์์ประกอบ ทั้้�งน้ี้� เมื่่�อ Bartlett’s Test มีีนัยสำำ�คัญทาง

สถิิติิ หมายความว่า่ เมทริกิซ์์สหสััมพันธ์ไม่่เป็็นเมทริกิซ์์เอกลัักษณ์์ และข้้อมููลมีีความเหมาะสมสำำ�หรับัการ

วิิเคราะห์์องค์์ประกอบ ซ่ึ่�งเป็็นการแก้้การแปลผลให้้ถููกต้้องตามข้อเสนอแนะของผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ 

	 จากนั้้�นใช้้การวิิเคราะห์อ์งค์์ประกอบเชิิงสำำ�รวจ (Exploratory Factor Analysis: EFA) เพื่่�อศึึกษา

โครงสร้า้งขององค์ป์ระกอบและตัวับ่งช้ี้� และใช้้การวิิเคราะห์อ์งค์์ประกอบเชิิงยืืนยันั (Confirmatory Factor 

Analysis: CFA) เพื่่�อตรวจสอบความสอดคล้้องของโมเดลการวััดกัับข้้อมููลเชิิงประจัักษ์์ การตรวจสอบความ

สััมพันธ์เชิิงโครงสร้้างใช้้การวิิเคราะห์์โมเดลสมการโครงสร้้าง (Structural Equation Modeling: SEM) 

เพื่่�อวิิเคราะห์์ความสัมพันธ์ระหว่่างภาวะผู้้�นำำ�ของผู้้�บริิหาร วัฒนธรรมองค์์กร การปฏิิบััติิงานของครูู และ

ประสิิทธิิผลการบริหิารงานวิิชาการของสถานศึึกษา รวมทั้้�งพิิจารณาอิทิธิิพลทางตรงและอิทิธิิพลทางอ้อ้ม

ระหว่่างตััวแปรในโมเดล

	 การพิิจารณาความสอดคล้้องของโมเดลกัับข้้อมููลเชิิงประจัักษ์์ใช้้ดััชนีีหลายค่่าร่่วมกัน  ได้้แก่่  

ค่่าไคสแควร์ (χ²) องศาอิิสระ (df) อัตราส่่วน χ²/df, Comparative Fit Index (CFI), Tucker-Lewis 

Index (TLI), Root Mean Square Error of Approximation (RMSEA) และ Standardized Root 

Mean Square Residual (SRMR) ส่วนการประเมิินความเหมาะสมของโมเดลวิิเคราะห์์ด้้วยค่่าเฉลี่่�ยและ

ส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน

4.  สรุปผลการวิิจััย
	 จากการวิิจััยเรื่่�อง โมเดลความสัมพันธ์เชิิงสาเหตุุของปััจจััยท่ี่�ส่่งผลต่่อประสิิทธิิผลการบริิหารงาน

วิิชาการของสถานศึึกษา สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษา จัังหวััดร้้อยเอ็็ด สามารถสรุุปผล

การวิิจััยได้้ ดังน้ี้�
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	 1.	 ผลการศึึกษาองค์์ประกอบของปััจจััยท่ี่�ส่่งผลต่่อประสิิทธิิผลการบริิหารงานวิิชาการของสถาน

ศึึกษา ผลการศึึกษาเอกสาร งานวิิจััยท่ี่�เกี่่�ยวข้อง การสััมภาษณ์์ผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ และการวิิเคราะห์์องค์์ประกอบ 

พบว่่า ปัจจััยท่ี่�เกี่่�ยวข้องกัับประสิิทธิิผลการบริิหารงานวิิชาการของสถานศึึกษาประกอบด้้วย 4 องค์์ประกอบ

หลััก 18 องค์์ประกอบย่่อย และ 95 ตัวบ่งช้ี้� ได้้แก่่ 1) ภาวะผู้้�นำำ�ของผู้้�บริิหาร ประกอบด้้วย 5 องค์์ประกอบย่่อย 

25 ตัวบ่งช้ี้� 2) วัฒนธรรมองค์์กร ประกอบด้้วย 6 องค์์ประกอบย่่อย 30 ตัวบ่งช้ี้� 3) การปฏิิบััติิงานของครูู 

ประกอบด้้วย 3 องค์์ประกอบย่อ่ย 15 ตัวบ่งช้ี้� และ 4) ประสิิทธิิผลการบริิหารงานวิิชาการของสถานศึึกษา 

ประกอบด้้วย 4 องค์์ประกอบย่่อย 25 ตัวบ่งช้ี้� รวมทั้้�งสิ้้�น 18 องค์์ประกอบย่่อย และ 95 ตัวบ่งช้ี้� ซ่ึ่�งเป็็นการ

กำำ�หนดลำำ�ดับขององค์์ประกอบให้้ชััดเจนและใช้้คำำ�เรีียกให้้สอดคล้้องกัันทั้้�งบทความตามข้อเสนอแนะของ

ผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ ผลการตรวจสอบความเหมาะสมของข้้อมููลก่่อนการวิิเคราะห์์องค์์ประกอบ พบว่่า ค่า Kaiser-

Meyer-Olkin Measure of Sampling Adequacy (KMO) เท่่ากัับ 0.753 และ Bartlett’s Test of 

Sphericity มีีนัยัสำำ�คัญทางสถิิติท่ิี่�ระดัับ .05 แสดงว่่า เมทริกซ์์สหสััมพันธ์ไม่่เป็็นเมทริกซ์์เอกลัักษณ์์ ตัวแปร

มีีความสัมพันธ์กัันเพีียงพอและข้้อมููลมีีความเหมาะสมสำำ�หรัับการวิิเคราะห์์องค์์ประกอบ 

	 2. 	 ผลการตรวจสอบความสอดคล้้องของโมเดลกัับข้้อมููลเชิิงประจัักษ์์ ผลการวิิเคราะห์์องค์์

ประกอบเชิิงยืืนยัน (Confirmatory Factor Analysis: CFA) พบว่่า องค์์ประกอบหลัักทั้้�ง 4 ด้านมีีความ

สััมพันธ์กัับองค์์ประกอบย่่อยตามกรอบแนวคิดของการวิิจััย โดยภาวะผู้้�นำำ�ของผู้้�บริิหาร ประกอบด้้วย  

5 องค์์ประกอบย่่อย 25 ตัวบ่งช้ี้� มีีค่าน้ำำ��หนัักองค์์ประกอบอยู่่�ระหว่่าง 0.742–0.863 และมีีนัยสำำ�คัญทาง

สถิิติิท่ี่�ระดัับ .05 เมื่่�อเรีียงลำำ�ดับค่่าน้ำำ��หนัักองค์์ประกอบจากมากไปน้้อย ได้้แก่่ การสื่่�อสาร การมีีส่วนร่วม 

ภาวะผู้้�นำำ�ทางวิิชาการ เทคโนโลยีีในยุุคดิิจิิทััล และวิิสััยทััศน์

	 วััฒนธรรมองค์์กร ประกอบด้้วย 6 องค์์ประกอบย่่อย 30 ตัวบ่งช้ี้� มีีค่าน้ำำ��หนัักองค์์ประกอบอยู่่�

ระหว่่าง 0.557-0.909 และมีีนัยสำำ�คัญทางสถิิติิท่ี่�ระดัับ .05 เมื่่�อเรีียงลำำ�ดับค่่าน้ำำ��หนัักองค์์ประกอบจาก

มากไปน้้อย ได้้แก่่ คุณธรรมและจริยธรรมในองค์์กร ความรู้้�สึกเป็็นส่วนหนึ่่�งขององค์์กร ความมีีคุณภาพ 

การยอมรับ ความหลากหลายและการจััดการบุุคลากร และความมุ่่�งหมายขององค์์กร

	 การปฏิิบััติิงานของครูู ประกอบด้้วย 3 องค์์ประกอบย่่อย 15 ตัวบ่งช้ี้� มีีค่าน้ำำ��หนัักองค์์ประกอบ

อยู่่�ระหว่่าง 0.430-0.722 และมีีนัยสำำ�คัญทางสถิิติิท่ี่�ระดัับ .05 เมื่่�อเรีียงลำำ�ดับค่่าน้ำำ��หนัักองค์์ประกอบจาก

มากไปน้้อย ได้้แก่่ การจััดการเรีียนรู้้� การปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ครูู และความสัมพันธ์กัับผู้้�ปกครองและชุุมชน

	 ประสิิทธิิผลการบริิหารงานวิิชาการของสถานศึึกษา ประกอบด้้วย 4 องค์์ประกอบย่่อย 25 ตัวบ่งช้ี้� 

มีีค่าน้ำำ��หนัักองค์์ประกอบอยู่่�ระหว่่าง 0.305-0.919 และมีีนัยสำำ�คัญทางสถิิติิท่ี่�ระดัับ .05 เมื่่�อเรีียงลำำ�ดับ

ค่่าน้ำำ��หนัักองค์์ประกอบจากมากไปน้้อย ได้้แก่่ ความสามารถในการปรัับเปลี่่�ยนและพััฒนาโรงเรีียนให้้เข้้า

กัับสภาพแวดล้้อม ความสามารถในการแก้้ไขปััญหาภายในโรงเรีียน ความสามารถในการผลิิตนัักเรีียนท่ี่�มีี

ผลสััมฤทธิ์์�ทางการเรีียนสูง และความสามารถในการพััฒนาให้้นัักเรีียนมีีทัศนคติิทางบวก
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	 ผลการวิิเคราะห์์โมเดลสมการโครงสร้้าง (Structural Equation Modeling: SEM) เพื่่�อตรวจ

สอบความสอดคล้้องของโมเดลกัับข้้อมููลเชิิงประจัักษ์์ พบว่่า ค่าไคสแควร์ (χ²) เท่่ากัับ 33.071 องศาอิิสระ 

(df) เท่่ากัับ 21 อัตราส่่วน χ²/df เท่่ากัับ 1.575 ค่า p เท่่ากัับ .045 ค่า Comparative Fit Index (CFI) 

เท่่ากัับ .971 ค่ า Tucker-Lewis Index (TLI) เท่่ากัับ .925 ค่ า Root Mean Square Error of  

Approximation (RMSEA) เท่่ากัับ .033 และค่า่ Standardized Root Mean Square Residual (SRMR) 

เท่่ากัับ .079 เมื่่�อพิิจารณาดััชนีีความสอดคล้้องหลายค่่าร่่วมกัน พบว่่าโมเดลมีีความสอดคล้้องกัับข้้อมููล

เชิิงประจัักษ์ใ์นระดัับท่ี่�ยอมรับได้้ ผลการตรวจสอบค่า่ความเชื่่�อมั่่�นเชิิงโครงสร้า้ง (Construct Reliability: 

CR) พบว่่า มีีค่าอยู่่�ระหว่่าง 0.624-0.961 สะท้้อนว่าองค์์ประกอบแต่่ละองค์์ประกอบมีีระดัับความเชื่่�อมั่่�น

เชิิงโครงสร้้างแตกต่่างกััน  การพิิจารณาคุุณภาพของโมเดลจึึงพิิจารณาร่่วมกันทั้้�งค่่าน้ำำ��หนัักองค์์ประกอบ 

ค่่าความเชื่่�อมั่่�นเชิิงโครงสร้้าง และดััชนีีความสอดคล้้องของโมเดลกัับข้้อมููลเชิิงประจัักษ์์

	 3. 	 ผลการวิิเคราะห์์ความสัมพันธ์เชิิงสาเหตุุของโมเดล พบว่่า ค่าสััมประสิิทธิ์์�เส้้นทางมาตรฐาน

ของความสัมพันธ์ระหว่่างตััวแปรในโมเดลมีีดังน้ี้� ภาวะผู้้�นำำ�ของผู้้�บริิหารมีีค่าสััมประสิิทธิ์์�เส้้นทางทางตรง

ต่่อวััฒนธรรมองค์์กรเท่่ากัับ 0.680 และมีีค่าสััมประสิิทธิ์์�เส้้นทางทางตรงต่่อการปฏิิบััติิงานของครููเท่่ากัับ 

0.673 การปฏิิบััติิงานของครููมีีค่าสััมประสิิทธิ์์�เส้้นทางทางตรงต่่อประสิิทธิิผลการบริิหารงานวิิชาการของ

สถานศึึกษาเท่่ากัับ 0.366 ส่วนวัฒนธรรมองค์์กรมีีค่าสััมประสิิทธิ์์�เส้้นทางทางตรงต่่อประสิิทธิิผลการบริิหาร

งานวิิชาการของสถานศึึกษาเท่่ากัับ 0.027 เมื่่�อพิิจารณาอิิทธิิพลทางอ้้อมของภาวะผู้้�นำำ�ของผู้้�บริิหารท่ี่� 

ส่่งผ่่านการปฏิิบััติิงานของครูู พบว่่ามีีค่าสััมประสิิทธิ์์�อิิทธิิพลทางอ้้อมเท่่ากัับ 0.246 ซ่ึ่�งได้้จากผลคููณของ

ค่่าสััมประสิิทธิ์์�เส้้นทาง 0.673 × 0.366 ขณะท่ี่�อิิทธิิพลทางอ้้อมของภาวะผู้้�นำำ�ของผู้้�บริิหารท่ี่�ส่่งผ่่าน

วััฒนธรรมองค์์กรมีีค่าเท่่ากัับ 0.018 ซ่ึ่�งได้้จากผลคููณของค่่าสััมประสิิทธิ์์�เส้้นทาง 0.680 × 0.027 ดังนั้้�น 

เมื่่�อพิิจารณาอิิทธิิพลทางอ้้อมทั้้�งสองเส้้นทางร่่วมกัน  ภาวะผู้้�นำำ�ของผู้้�บริิหารมีีอิทธิิพลทางอ้้อมรวมต่อ

ประสิิทธิิผลการบริิหารงานวิิชาการของสถานศึึกษาประมาณ 0.264 ผลดัังกล่่าวแสดงให้้เห็็นว่า เส้้นทาง

ท่ี่�ส่่งผ่่านการปฏิิบััติิงานของครููมีีขนาดสััมประสิิทธิ์์�อิิทธิิพลทางอ้้อมสูงกว่่าเส้้นทางท่ี่�ส่่งผ่่านวัฒนธรรมองค์์กร 

กล่่าวคืือ ภาวะผู้้�นำำ�ของผู้้�บริิหารมีีความสัมพันธ์กัับประสิิทธิิผลการบริิหารงานวิิชาการผ่่านการปฏิิบััติิงาน

ของครููมากกว่่าผ่่านวัฒนธรรมองค์์กร เมื่่�อพิิจารณาจากค่่าสััมประสิิทธิ์์�เส้้นทางท่ี่�ได้้จากโมเดล

	 4.	 ผลการประเมิินความเหมาะสมของโมเดลความสัมพันธ์เชิิงสาเหตุุของปััจจััยท่ี่�ส่่งผลต่่อ

ประสิิทธิิผลการบริิหารงานวิิชาการของสถานศึึกษา สั ังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษา 

จัังหวััดร้้อยเอ็็ด พบว่่า โดยภาพรวมโมเดลมีคีวามเหมาะสมอยู่่�ใน ระดัับมากท่ี่�สุุด แสดงให้เ้ห็็นว่าโครงสร้้าง

ของโมเดล องค์์ประกอบ และความสัมพันธ์ระหว่่างปััจจััยมีีความเหมาะสมสำำ�หรัับใช้้เป็็นกรอบในการ

ประยุกุต์์ใช้้กัับการบริหิารงานวิิชาการของสถานศึึกษาตามบริบิทท่ี่�ศึึกษา และสามารถนำำ�ไปใช้้เป็็นต้นแบบ

ในการพััฒนาการบริิหารงานวิิชาการของสถานศึึกษาได้้
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5.  อภิิปรายผลการวิิจััย
	 การวิิจััยในเรื่่�อง โมเดลความสัมพันธ์เชิิงสาเหตุุของปััจจััยท่ี่�ส่่งผลต่่อประสิิทธิิผลการบริิหารงาน

วิิชาการของสถานศึึกษา สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษา จัังหวััดร้้อยเอ็็ด สามารถอภิิปราย

ผลการวิิจััยได้้ ดังน้ี้� 

	 1. องค์์ประกอบของปััจจััยท่ี่�ส่่งผลต่่อประสิิทธิิผลการบริิหารงานวิิชาการของสถานศึึกษา พบว่่า 

ปััจจััยท่ี่�เกี่่�ยวข้องกัับประสิิทธิิผลการบริหิารงานวิิชาการของสถานศึึกษาประกอบด้ว้ย 4 องค์์ประกอบหลักั 

18 องค์์ประกอบย่่อย และ 95 ตัวบ่งช้ี้� ได้้แก่่ ภาวะผู้้�นำำ�ของผู้้�บริิหาร วัฒนธรรมองค์์กร การปฏิิบััติิงาน

ของครูู และประสิิทธิิผลการบริิหารงานวิิชาการของสถานศึึกษา ประสิิทธิิผลการบริิหารงานวิิชาการไม่่ได้้

เกิิดจากการทำำ�งานของผู้้�บริิหารเพีียงฝ่่ายเดีียว แต่่เกี่่�ยวข้องกัับลัักษณะการนำำ� สภาพแวดล้้อมทางสัังคม

ภายในองค์์กร และการปฏิิบััติิงานของครููซ่ึ่�งเชื่่�อมโยงงานบริิหารกัับการจััดการเรีียนรู้้�โดยตรง ภาวะผู้้�นำำ�

ของผู้้�บริิหารประกอบด้้วย 5 องค์์ประกอบย่่อย โดยการสื่่�อสารมีีค่าน้ำำ��หนัักองค์์ประกอบสููงสุุด ส่วนวิิสััย

ทััศน์มีีค่าน้ำำ��หนัักองค์์ประกอบต่ำำ��สุดในกลุ่่�มน้ี้� ผลดัังกล่่าวอาจสะท้้อนลักษณะการบริิหารสถานศึึกษาท่ี่�การ

ดำำ�เนิินงานวิิชาการต้้องอาศััยการถ่่ายทอดนโยบาย การประสานงาน และการสร้้างความเข้้าใจร่วมระหว่่าง

ผู้้�บริิหารกัับครููอย่่างต่่อเนื่่�อง การมีีวิิสััยทััศน์ยังัเป็็นองค์์ประกอบของภาวะผู้้�นำำ� แต่่การแสดงออกของวิิสััย

ทััศน์ให้้เกิิดผลในการปฏิิบััติิจำำ�เป็็นต้องผ่่านกระบวนการสื่่�อสาร การมีีส่วนร่วม  และการดำำ�เนิินงานทาง

วิิชาการ การตีีความค่าน้ำำ��หนัักองค์์ประกอบจึึงไม่่ควรมองว่่าองค์์ประกอบท่ี่�มีีค่าน้ำำ��หนัักต่ำำ��กว่่ามีีความ

สำำ�คัญน้้อยกว่่า แต่่ควรพิิจารณาว่่าองค์์ประกอบนั้้�นมีีความสัมพันธ์กัับตััวแปรแฝงในระดัับใด แนวคิดของ 

Yukl (2006) อธิิบายภาวะผู้้�นำำ�ในฐานะกระบวนการใช้้อิิทธิิพลต่่อบุุคคลและกลุ่่�มเพื่่�อให้้เกิิดความเข้้าใจ

และการดำำ�เนิินงานไปสู่่�เป้้าหมายขององค์์กร ซ่ึ่�งช่่วยอธิิบายบทบาทของการสื่่�อสารและการมีีส่วนร่วมที่่�

ปรากฏเด่่นในโมเดลของการศึึกษาครั้้�งน้ี้�

	 วััฒนธรรมองค์์กร ประกอบด้้วย 6 องค์์ประกอบย่่อย โดยคุุณธรรมและจริยธรรมในองค์์กรมีีค่าน้ำำ��

หนัักองค์์ประกอบสููงสุุด รองลงมาคืือความรู้้�สึกเป็็นส่วนหนึ่่�งขององค์์กร ผลน้ี้�สะท้้อนลักษณะของสถาน

ศึึกษาซ่ึ่�งเป็็นองค์์กรทางวิิชาชีีพและเป็็นหน่่วยงานภาครััฐ การปฏิิบััติิงานจึงสััมพันธ์กัับความรับผิิดชอบ 

ความไว้้วางใจ และบรรทััดฐานในการทำำ�งานร่วมกัน สำำ�นักงานปลััดกระทรวงศึึกษาธิิการ (2559) กำำ�หนด

คุุณธรรมและความซื่่�อสััตย์์ไว้้เป็็นส่วนหนึ่่�งของค่่านิิยมในการปฏิิบััติิงานขององค์์กร ขณะท่ี่� Schein (2010) 

อธิิบายวััฒนธรรมองค์์กรในฐานะแบบแผนของค่่านิิยมและสมมติฐานร่วมท่ี่�สมาชิิกใช้้ในการทำำ�ความเข้้าใจ

และกำำ�กับพฤติิกรรมภายในองค์์กร แนวคิดของ Schein ในท่ี่�น้ี้�ใช้้เพื่่�ออธิิบายกลไกของวััฒนธรรมองค์์กร 

ไม่่ได้้หมายความว่าองค์์ประกอบย่่อยทั้้�ง 6 ด้านของการศึึกษาครั้้�งน้ี้�ตรงกัับมิิติิของ Schein แบบหนึ่่�งต่่อ

หนึ่่�ง เพราะองค์์ประกอบทั้้�ง 6 ด้านเกิิดจากการสัังเคราะห์์กรอบแนวคิดของการวิิจััยและได้้รัับการตรวจ

สอบกัับข้้อมููลเชิิงประจัักษ์์
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การปฏิิบััติิงานของครููประกอบด้้วย 3 องค์์ประกอบย่่อย ได้้แก่่ การจััดการเรีียนรู้้� การปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ครูู และ

ความสัมพันธ์กัับผู้้�ปกครองและชุุมชน  โดยการจััดการเรีียนรู้้�มีีค่าน้ำำ��หนัักองค์์ประกอบสููงสุุด ลั กษณะดััง

กล่่าวสอดรัับกัับธรรมชาติิของงานวิิชาการในสถานศึึกษา เนื่่�องจากหลัักสููตร การจััดประสบการณ์์เรีียนรู้้� 

การวััดและประเมิินผล ตลอดจนการพััฒนาผู้้�เรีียนจะเกิิดผลในทางปฏิิบััติิผ่่านการทำำ�งานของครููในชั้้�นเรีียน 

Cheng and Tsui (1999, pp. 141-159) เสนอกรอบการพิิจารณาประสิิทธิิผลของครููในหลายมิิติิ ซ่ึ่�งรวม

ถึึงกระบวนการจััดการเรีียนการสอน การตอบสนองต่่อผู้้�มีีส่วนเกี่่�ยวข้อง ความรับผิิดชอบ และการเรีียนรู้้�

อย่า่งต่่อเนื่่�อง จึงเห็็นได้้ว่่าการปฏิิบััติิงานของครููไม่่ได้้จำำ�กัดอยู่่�ท่ี่�การสอน แต่่เชื่่�อมโยงกัับกระบวนการของ

โรงเรีียนในภาพรวม

	 ประสิิทธิิผลการบริิหารงานวิิชาการของสถานศึึกษาประกอบด้้วย 4 องค์์ประกอบย่อ่ย โดยความ

สามารถในการปรัับเปลี่่�ยนและพััฒนาโรงเรีียนให้้เข้้ากัับสภาพแวดล้้อมมีีค่าน้ำำ��หนัักองค์์ประกอบสููงสุุด  

รองลงมาคืือความสามารถในการแก้้ไขปััญหาภายในโรงเรีียน  ผลลัักษณะน้ี้�ทำำ�ให้้เห็็นว่าประสิิทธิิผลของ

สถานศึึกษาไม่่ได้้สะท้้อนเฉพาะผลสััมฤทธิ์์�ของผู้้�เรีียน แต่่รวมถึงความสามารถขององค์์กรในการตอบสนอง

ต่่อเงื่่�อนไขท่ี่�เปลี่่�ยนแปลง Mott (1972) อธิิบายประสิิทธิิผลขององค์์กรโดยให้้ความสำำ�คัญกัับความสามารถ

ในการปรัับตััวและความยืืดหยุ่่�น ส่ วน  Hoy and Miskel (2005) ม องโรงเรีียนเป็็นระบบสัังคมท่ี่� 

องค์์ประกอบภายในและสภาพแวดล้้อมภายนอกมีีปฏิิสััมพันธ์ต่่อกััน  ผลการศึึกษาครั้้�งน้ี้�จึึงสนัับสนุุนการ

พิิจารณาประสิิทธิิผลการบริิหารงานวิิชาการในฐานะผลจากการทำำ�งานของระบบโรงเรีียน ม ากกว่่าการ

พิิจารณาจากผลลััพธ์ด้้านใดด้้านหนึ่่�งเพีียงอย่่างเดีียว ค่ าน้ำำ��หนัักองค์์ประกอบของการปฏิิบััติิงานของครูู 

มีีค่าต่ำำ��สุด 0.430 และประสิิทธิิผลการบริิหารงานวิิชาการมีีค่าต่ำำ��สุด 0.305 แสดงให้้เห็็นว่าองค์์ประกอบ

ย่อ่ยบางด้้านมีีความสัมพันธ์กัับองค์์ประกอบหลัักในระดัับต่ำำ��กว่่าด้้านอื่่�น ผลส่่วนน้ี้�ควรพิิจารณาควบคู่่�กับ

โครงสร้้างโดยรวมของโมเดล และเป็็นข้อมููลสำำ�หรัับการปรัับปรุุงตััวบ่งช้ี้�หรืือโมเดลการวััดในการศึึกษา 

ครั้้�งต่่อไป มากกว่่าการสรุุปว่่าทุุกองค์์ประกอบย่่อยมีีคุณภาพในการวััดเท่่ากััน

	 2. 	 ความสอดคล้้องของโมเดลกัับข้้อมููลเชิิงประจัักษ์์ ผลการตรวจสอบโมเดลพบค่่า χ² = 33.071, 

df = 21, χ²/df = 1.575, p = .045, CFI = .971, TLI = .925, RMSEA = .033 และ SRMR = .079 

เมื่่�อพิิจารณาดััชนีีร่วมกัน โมเดลมีีความสอดคล้้องกัับข้้อมููลเชิิงประจัักษ์์ในระดัับท่ี่�ยอมรับได้้ โดยค่่า CFI 

และ TLI อยู่่�ในระดัับท่ี่�สนัับสนุุนความสอดคล้้องของโมเดล ขณะท่ี่� RMSEA และ SRMR สะท้้อนความคลาด

เคลื่่�อนของโมเดลในระดัับท่ี่�สามารถยอมรับได้้ตามแนวทางการพิิจารณาโมเดลสมการโครงสร้้างของ Hair 

et al. (2010) ค่า่ p ของการทดสอบ χ² เท่่ากัับ .045 มีีนัยสำำ�คัญทางสถิิติิ จึงไม่่สนัับสนุุนความสอดคล้้อง

แบบสมบูรณ์์ระหว่่างโมเดลกัับข้้อมููล (exact fit) การพิิจารณาความเหมาะสมของโมเดลจึึงไม่่ควรอาศััย

ค่่า χ² เพีียงค่่าเดีียว แต่่ต้้องพิิจารณาดััชนีีความสอดคล้้องประเภทต่างๆ ร่วมกัน ข้อค้้นพบน้ี้�ทำำ�ให้้ข้้อสรุุป

ท่ี่�เหมาะสมคืือ โมเดลมีคีวามสอดคล้อ้งกัับข้้อมููลเชิิงประจัักษ์์ ในระดัับท่ี่�ยอมรับได้้ ไม่่ใช่่การสรุุปว่่าโมเดล
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มีีความกลมกลืืนอย่่างสมบููรณ์์ค่่าความเชื่่�อมั่่�นเชิิงโครงสร้้างอยู่่�ระหว่่าง 0.624-0.961 แสดงว่่าความเชื่่�อ

มั่่�นขององค์์ประกอบในโมเดลมีีความแตกต่่างกััน  โดยค่่าต่ำำ��สุดยัังต่ำำ��กว่่า .70 การท่ี่�ดััชนีีความสอดคล้้อง

ของโมเดลโดยรวมอยู่่�ในระดัับยอมรับได้้จึึงไม่่ได้้หมายความว่าองค์์ประกอบการวััดทุุกองค์์ประกอบมีี

คุุณภาพเท่่ากััน  ผลดัังกล่่าวควรใช้้เป็็นข้อมููลในการทบทวนองค์์ประกอบและตััวบ่งช้ี้�ท่ี่�มีีค่าน้ำำ��หนัักหรืือ

ความเชื่่�อมั่่�นต่ำำ��ในการศึึกษาต่่อไป

	 3. 	 ความสัมพันธ์เชิิงสาเหตุุระหว่่างปััจจััยในโมเดล ผลการวิิเคราะห์์เส้้นทางพบว่า่ ภาวะผู้้�นำำ�ของ

ผู้้�บริิหารมีีค่าสััมประสิิทธิ์์�ทางตรงต่่อวััฒนธรรมองค์์กรเท่่ากัับ 0.680 และต่่อการปฏิิบััติิงานของครููเท่่ากัับ 

0.673 ค่ าสััมประสิิทธิ์์�ทั้้�งสองเส้้นทางมีีขนาดใกล้้เคีียงกััน  แสดงให้้เห็็นว่าในโมเดลของการศึึกษาครั้้�งน้ี้� 

ภาวะผู้้�นำำ�สัมพันธ์ทั้้�งกัับลัักษณะการทำำ�งานร่วมกันภายในองค์์กรและการปฏิิบััติิงานของครูู ผู้้�บริิหารจึึงไม่่

ได้้เกี่่�ยวข้องกัับผลของงานวิิชาการเฉพาะในระดับันโยบาย แต่่มีีความสัมัพันธ์กัับเงื่่�อนไขท่ี่�ครููใช้้ปฏิิบััติิงาน

จริง แนวคิดของ Yukl (2006) ให้้ความสำำ�คัญกัับอิิทธิิพลของผู้้�นำำ�ต่อพฤติิกรรมและการทำำ�งานของสมาชิิก

ในองค์์กร ขณะท่ี่� Mattar (2012, pp. 507-523) พบความแตกต่่างด้้านการปฏิิบััติิภาวะผู้้�นำำ�ทางวิิชาการ

ระหว่่างโรงเรีียนท่ี่�มีีผลการดำำ�เนิินงานแตกต่่างกััน และช้ี้�ให้้เห็็นบทบาทของผู้้�นำำ�ต่อสภาพการทำำ�งานด้าน

การเรีียนการสอน

	 การปฏิิบััติิงานของครููมีีค่าสััมประสิิทธิ์์�ทางตรงต่่อประสิิทธิิผลการบริิหารงานวิิชาการเท่่ากัับ 0.366 

ซ่ึ่�งสููงกว่่าค่่าสััมประสิิทธิ์์�ทางตรงของวััฒนธรรมองค์์กรที่่�มีีค่่าเพีียง 0.027 ความแตกต่่างน้ี้�มีีความหมาย 

ต่่อการอธิิบายโมเดล เนื่่�องจากงานวิิชาการของโรงเรีียนเกิิดขึ้้�นผ่านกิจกรรมท่ี่�ครููปฏิิบััติิโดยตรง เช่่น  

การจััดการเรีียนรู้้� การดำำ�เนิินงานตามบทบาทวิิชาชีีพ และการเชื่่�อมโยงการจััดการศึึกษากัับผู้้�ปกครองและ

ชุุมชน การเปลี่่�ยนแปลงในระดัับการปฏิิบััติิงานของครููจึึงมีีความใกล้้ชิิดกัับผลลััพธ์ของงานวิิชาการมากกว่่า

วััฒนธรรมองค์์กรซ่ึ่�งมีีลักษณะเป็็นเงื่่�อนไขแวดล้้อมของการทำำ�งาน แนวคิดของ Cheng and Tsui (1999, 

pp. 141-159) สนัับสนุุนการมองประสิิทธิิผลของครููผ่่านกระบวนการทำำ�งานและผลท่ี่�เกิิดขึ้้�นกับโรงเรีียน 

มิิใช่่พิิจารณาเฉพาะคุุณลัักษณะส่่วนบุคคลของครูู 

	 ค่่าสััมประสิทิธิ์์� 0.027 ของวัฒันธรรมองค์ก์รต่่อประสิทิธิิผลการบริหิารงานวิิชาการมีขีนาดต่ำำ��มาก 

จึึงไม่่เหมาะท่ี่�จะตีีความว่าวััฒนธรรมองค์์กรเป็็นกลไกทางตรงท่ี่�มีีบทบาทเด่่นต่อประสิิทธิิผลในโมเดลน้ี้�  

ผลดัังกล่่าวไม่่ได้้หมายความว่าวััฒนธรรมองค์์กรไม่่มีีความหมายต่่อสถานศึึกษา เพราะภาวะผู้้�นำำ�ยังัมีีความ

สััมพันธ์กัับวััฒนธรรมองค์์กรในระดัับ 0.680 แต่่เมื่่�อพิิจารณาเส้้นทางจากวััฒนธรรมองค์์กรไปยััง

ประสิิทธิิผลโดยตรง ขนาดสััมประสิิทธิ์์�ท่ี่�พบมีีเพีียงเล็็กน้้อย ความสัมพันธ์ในลักษณะน้ี้�สอดรัับกัับแนวคิด

ของ Hoy and Miskel (2005) ท่ี่�มองวััฒนธรรมและบรรยากาศเป็็นองค์์ประกอบหนึ่่�งของกระบวนการ

ภายในโรงเรีียนซ่ึ่�งทำำ�งานร่วมกับองค์์ประกอบอื่่�น  ไม่่จำำ�เป็็นต้องส่่งผลต่่อผลลััพธ์ของโรงเรีียนโดยตรงใน

ระดัับเดีียวกับการเรีียนและการสอน  ภาพเดีียวกันปรากฏในอิทธิิพลทางอ้้อมของภาวะผู้้�นำำ�ของผู้้�บริิหาร 
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โดยเส้้นทางผ่่านการปฏิิบััติิงานของครููมีีค่าสััมประสิิทธิ์์�ทางอ้้อม 0.246 ขณะท่ี่�เส้้นทางผ่่านวัฒนธรรมองค์์กร

มีีค่า 0.018 เมื่่�อพิิจารณาจากขนาดสััมประสิิทธิ์์� เส้้นทางผ่่านการปฏิิบััติิงานของครููจึึงมีีความเด่่นชัดกว่่า

เส้้นทางผ่่านวัฒนธรรมองค์์กร ข้อค้้นพบน้ี้�ช่่วยอธิิบายบทบาทของภาวะผู้้�นำำ�ได้้ชััดขึ้้�นว่า การนำำ�ของผู้้�บริิหาร

มีีความสัมพันธ์กัับประสิิทธิิผลการบริิหารงานวิิชาการผ่่านการทำำ�งานของครููมากกว่่าผ่่านวัฒนธรรมองค์์กร

เพีียงอย่่างเดีียว  อย่่างไรก็็ตาม  การศึึกษาครั้้�งน้ี้�ไม่่มีีผลการทดสอบช่่วงความเชื่่�อมั่่�นของอิิทธิิพลทางอ้้อม

จากการทำำ� bootstrapping จึงควรตีีความค่า 0.246 และ 0.018 ในฐานะ ขนาดของสััมประสิิทธิ์์�ทางอ้้อม

ท่ี่�คำำ�นวณจากเส้้นทางในโมเดล โดยไม่่สรุุปว่่าค่่าอิิทธิิพลทางอ้้อมดังกล่่าวมีีนัยสำำ�คัญทางสถิิติิ 

	 4. 	 ผลการประเมิินความเหมาะสมของโมเดลโดยภาพรวมอยู่่�ในระดัับมากท่ี่�สุุด แสดงว่่าโครงสร้้าง

ของโมเดลมีีความเหมาะสมสำำ�หรัับใช้้เป็็นกรอบในการทำำ�ความเข้้าใจความสัมพันธ์ระหว่่างภาวะผู้้�นำำ�ของ

ผู้้�บริิหาร วั ฒนธรรมองค์์กร การปฏิิบััติิงานของครูู และประสิิทธิิผลการบริิหารงานวิิชาการในบริิบทของ

สถานศึึกษาท่ี่�ศึึกษา การประเมิินดังกล่่าวควรพิิจารณาร่่วมกับผลการตรวจสอบเชิิงประจัักษ์์ของโมเดล  

ไม่่ควรใช้้ผลการประเมินิความเหมาะสมแทนหลักัฐานทางสถิติิิจาก CFA และ SEM สาระสำำ�คัญของโมเดล

จึึงอยู่่�ท่ี่�การมองการบริิหารงานวิิชาการเป็็นความสััมพันธ์ระหว่่างระดัับการบริิหารและระดัับการปฏิิบััติิ 

ภาวะผู้้�นำำ�มีีความสัมพันธ์กัับทั้้�งวััฒนธรรมองค์์กรและการทำำ�งานของครูู แต่่เส้้นทางท่ี่�เชื่่�อมไปสู่่�ประสิิทธิิผล

การบริิหารงานวิิชาการอย่่างเด่่นชัดกว่่าในข้อมููลชุุดน้ี้�คืือเส้้นทางผ่่านการปฏิิบััติิงานของครูู ซ่ึ่�งเป็็นฐาน

สำำ�หรัับกำำ�หนดข้้อเสนอแนะเชิิงปฏิิบััติิให้้มุ่่�งพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�ในลักษณะท่ี่�สนัับสนุุนการจััดการเรีียนรู้้�และ

การปฏิิบััติิงานทางวิิชาชีีพของครููโดยตรง มากกว่า่การมุ่่�งพััฒนาวััฒนธรรมองค์ก์รโดยคาดหมายว่่าจะเกิิด

ผลทางตรงต่่อประสิิทธิิผลการบริิหารงานวิิชาการเพีียงอย่่างเดีียว

6.  ข้้อเสนอแนะ
	 1.	 ข้้อเสนอแนะการนำำ�ผลการวิิจััยไปใช้้

	 	 1.1	 ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาควรให้้ความสำำ�คัญกัับการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�ท่ี่�ส่่งเสริิมการปฏิิบััติิงาน

ของครูู โดยเฉพาะการสื่่�อสาร การมีีส่วนร่วม และการสนัับสนุุนงานวิิชาการ เนื่่�องจากผลการวิิจััยพบว่่า 

ภาวะผู้้�นำำ�ของผู้้�บริิหารมีีค่าสััมประสิิทธิ์์�ทางตรงต่่อการปฏิิบััติิงานของครููเท่่ากัับ 0.673 และการปฏิิบััติิงาน

ของครููมีีค่าสััมประสิิทธิ์์�ทางตรงต่่อประสิิทธิิผลการบริิหารงานวิิชาการเท่่ากัับ 0.366 การพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�

จึึงควรเชื่่�อมโยงกัับการจััดการเรีียนรู้้�  การปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ทางวิิชาชีีพ  และการทำำ�งานของครููในสถานศึึกษา

อย่่างเป็็นรูปธรรม 

	 	 1.2 	สถานศึึกษาควรนำำ�องค์์ประกอบด้้านการปฏิิบััติิงานของครููมาใช้้เป็็นส่วนหนึ่่�งของการ

วางแผนพัฒนางานวิิชาการ โดยให้้ความสำำ�คัญกัับการจััดการเรีียนรู้้� การปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ครูู และความสัมพันธ์

กัับผู้้�ปกครองและชุุมชน  เนื่่�องจากผลของโมเดลแสดงให้้เห็็นว่า การปฏิิบััติิงานของครููมีีความสัมพันธ์
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โดยตรงกัับประสิิทธิิผลการบริิหารงานวิิชาการมากกว่่าวััฒนธรรมองค์์กรในโมเดลท่ี่�ศึึกษา 

	 	 1.3	 การพััฒนาวััฒนธรรมองค์์กรควรดำำ�เนิินควบคู่่�กับการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�และการปฏิิบััติิ

งานของครูู ไม่่ควรคาดหมายว่่าวััฒนธรรมองค์์กรเพีียงด้้านเดีียวจะทำำ�ให้้ประสิิทธิิผลการบริิหารงานวิิชาการ

เพิ่่�มขึ้้�นโดยตรง เนื่่�องจากค่่าสััมประสิิทธิ์์�เส้้นทางจากวััฒนธรรมองค์์กรไปยัังประสิิทธิิผลการบริิหารงาน

วิิชาการมีีค่า 0.027 ขณะท่ี่�ภาวะผู้้�นำำ�ของผู้้�บริิหารมีีความสัมพันธ์กัับวััฒนธรรมองค์์กรในระดัับ 0.680  

ดัังนั้้�น การสร้า้งคุุณธรรมและจริยิธรรม ความรู้้�สึกึเป็็นส่วนหนึ่่�งขององค์ก์ร และบรรยากาศการทำำ�งานร่วม

กัันควรเชื่่�อมกับการบริิหารและการปฏิิบััติิงานจริงของครูู 

	 	 1.4 	สำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษาสามารถนำำ�องค์ป์ระกอบของโมเดลไปใช้้เป็็น 

กรอบประกอบการวางแผนพัฒันาผู้้�บริิหารและครู ูโดยพิิจารณาความสัมัพันธ์ระหว่่างภาวะผู้้�นำำ� วัฒนธรรม

องค์์กร และการปฏิิบััติิงานของครููร่่วมกัน ม ากกว่่าการกำำ�หนดโครงการพััฒนาแต่่ละด้้านแยกจากกััน  

ทั้้�งน้ี้� การนำำ�โมเดลไปใช้้ควรปรัับให้้เหมาะสมกับขนาดและบริิบทของสถานศึึกษาแต่่ละแห่่ง 

	 2. 	 ข้้อเสนอแนะการวิิจััยครั้้�งต่่อไป

	 	 2.1 	ควรตรวจสอบโมเดลกัับกลุ่่�มตัวอย่่างในบริิบทอื่่�น  เช่่น  จัังหวััดหรืือสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�

การศึึกษาอื่่�น  เพื่่�อศึึกษาว่่าโครงสร้้างและความสัมพันธ์ของตััวแปรมีีลักษณะคงท่ี่�หรืือแตกต่่างจากบริิบท

ของจัังหวััดร้้อยเอ็็ด 

	 	 2.2 	ควรใช้้กลุ่่�มตัวอย่า่งแยกกันัสำำ�หรัับการวิิเคราะห์อ์งค์์ประกอบเชิิงสำำ�รวจ (EFA) และการ

วิิเคราะห์์องค์์ประกอบเชิิงยืืนยัน  (CFA) หรืือใช้้วิิธีีแบ่่งกลุ่่�มตัวอย่่าง เพื่่�อให้้การตรวจสอบโครงสร้้างองค์์

ประกอบมีีความเข้้มแข็็งมากขึ้้�น 

	 	 2.3	 ควรตรวจสอบอิิทธิิพลทางอ้้อมด้วยวิิธีี  Bootstrapping และรายงานช่วงความเชื่่�อมั่่�น

ของค่่าสััมประสิิทธิ์์�อิทิธิิพลทางอ้้อม เพื่่�อยืืนยันับทบาทของการปฏิิบััติงิานของครููและวััฒนธรรมองค์์กรใน

ฐานะกลไกท่ี่�เชื่่�อมภาวะผู้้�นำำ�ของผู้้�บริิหารกัับประสิิทธิิผลการบริิหารงานวิิชาการ 

	 	 2.4 	ควรทบทวนและพััฒนาตััวบ่งช้ี้�ท่ี่�มีีค่าน้ำำ��หนัักองค์์ประกอบค่่อนข้างต่ำำ��  โดยเฉพาะองค์์

ประกอบด้า้นการปฏิิบััติิงานของครููและประสิิทธิิผลการบริิหารงานวิิชาการ รวมทั้้�งตรวจสอบค่่า Average 

Variance Extracted (AVE) ความตรงเชิิงลู่่�เข้้า และความตรงเชิิงจำำ�แนก เพื่่�อเพิ่่�มความเข้้มแข็็งของโมเดล

การวััด 

	 	 2.5 	ควรศึึกษาปััจจััยอื่่�นท่ี่�อาจเกี่่�ยวข้องกัับประสิิทธิิผลการบริิหารงานวิิชาการเพิ่่�มเติิม โดย

ทดสอบภายใต้้โมเดลสมการโครงสร้้างและมีีกรอบทฤษฎีีรองรัับ เพื่่�อพััฒนาความสามารถในการอธิิบาย

ความสัมพันธ์ของปััจจััยในบริิบทสถานศึึกษาให้้ชััดเจนยิ่่�งขึ้้�น
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7.  องค์์ความรู้้�ที่่�ได้้รัับ
	 องค์์องค์์ความรู้้�ท่ี่�ได้้จากการวิิจััยครั้้�งน้ี้� คืื อ การอธิิบายประสิิทธิิผลการบริิหารงานวิิชาการของ

สถานศึึกษาผ่่านความสัมพันธ์ของปััจจััย 4 องค์์ประกอบหลััก ได้้แก่่ ภาวะผู้้�นำำ�ของผู้้�บริิหาร วัฒนธรรม

องค์ก์ร การปฏิิบััติิงานของครู ูและประสิทิธิิผลการบริหิารงานวิิชาการของสถานศึึกษา โดยโครงสร้า้งของ

องค์์ประกอบดัังกล่่าวประกอบด้้วย 18 องค์์ประกอบย่่อย และ 95 ตัวบ่งช้ี้� สาระสำำ�คัญขององค์์ความรู้้�ไม่่

ได้้อยู่่�ท่ี่�องค์์ประกอบแต่่ละด้้านแยกจากกััน  แต่่อยู่่�ท่ี่�ลัักษณะการเชื่่�อมโยงระหว่่างองค์์ประกอบในโมเดล 

ภาวะผู้้�นำำ�ของผู้้�บริิหารเป็็นปัจจััยต้้นทางท่ี่�เชื่่�อมโยงไปสู่่�วัฒนธรรมองค์์กรและการปฏิิบััติิงานของครูู โดยมีี

ค่่าสััมประสิทิธิ์์�เส้้นทางเท่่ากัับ 0.680 และ 0.673 ตามลำำ�ดับ ขณะท่ี่�การปฏิิบััติิงานของครููมีีค่าสััมประสิิทธิ์์�

เส้้นทางต่่อประสิิทธิิผลการบริิหารงานวิิชาการเท่่ากัับ 0.366 ส่ วนวัฒนธรรมองค์์กรมีีค่าสััมประสิิทธิ์์�เส้้น

ทางเท่่ากัับ 0.027 เมื่่�อพิิจารณาขนาดของสััมประสิิทธิ์์�ในโมเดล พ บว่่าเส้้นทางท่ี่�เชื่่�อม  ภาวะผู้้�นำำ�ของผู้้�

บริิหาร การปฏิิบััติิงานของครูู ประสิิทธิิผลการบริิหารงานวิิชาการ มีีความเด่่นชัดกว่่าเส้้นทางท่ี่�เชื่่�อมผ่าน

วััฒนธรรมองค์์กร จึ งสะท้้อนให้้เห็็นว่า การบริิหารงานวิิชาการจะเกิิดผลได้้ชััดเจนเมื่่�อภาวะผู้้�นำำ�ของผู้้�

บริิหารถููกถ่่ายทอดไปสู่่�การปฏิิบััติิงานของครูู ไม่่ว่่าจะเป็็นการจััดการเรีียนรู้้� การปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ครูู หรืือการ

สร้้างความสัมพันธ์กัับผู้้�ปกครองและชุุมชน ขณะท่ี่�วััฒนธรรมองค์์กรทำำ�หน้้าท่ี่�เป็็นบริิบทของการทำำ�งานท่ี่�

ผู้้�บริิหารสามารถส่งเสริิมให้้เอื้้�อต่่อการดำำ�เนิินงานของสถานศึึกษา 

องค์์ความรู้้�จากการวิิจััยจึึงสามารถสรุุปได้้ว่่า ประสิิทธิิผลการบริิหารงานวิิชาการไม่่ได้้เกิิดจากภาวะผู้้�นำำ�

ของผู้้�บริิหารหรืือวััฒนธรรมองค์์กรเพีียงด้้านใดด้้านหนึ่่�ง แต่่เกิิดจากการเชื่่�อมโยงภาวะผู้้�นำำ�ไปสู่่�การปฏิิบััติิ

งานของครููภายใต้้บริิบทของวััฒนธรรมองค์์กร การปฏิิบััติิงานของครููจึึงเป็็นจุดเชื่่�อมสำำ�คัญระหว่่างระดัับ

การบริิหารกัับผลลััพธ์ของงานวิิชาการ ขณะท่ี่�วััฒนธรรมองค์์กรเป็็นเงื่่�อนไขสนัับสนุุนท่ี่�ช่่วยให้้การบริิหาร

และการปฏิิบััติิงานดำำ�เนิินไปในทิศทางเดีียวกัน ดังภาพท่ี่� 1

ภาพที่่� 1 องค์์ความรู้้�ท่ี่�ได้้รัับ
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