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บทคััดย่่อ

	 การวิิจััยครั้้�งน้ี้� มีีวัตถุุประสงค์์เพ่ื่�อ 1) ศึึกษาองค์์ประกอบของภาวะผู้้�นำำ�เชิิงรุุกของผู้้�บริิหารสถาน

ศึึกษาในโรงเรีียนขนาดเล็็ก สั ังกััดสำำ�นักงานคณะกรรมการการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน  2) พั ฒนารููปแบบการ

พััฒนาภาวะผู้้�นำำ�เชิิงรุุก และ 3) ประเมิินรููปแบบท่ี่�พััฒนาขึ้้�น  การวิิจััยเป็็นแบบผสมผสานวิิธีี  ประชากร 

ได้้แก่่ ผู้้�บริิหารและครููโรงเรีียนขนาดเล็็ก สั งกััดสำำ�นักงานคณะกรรมการการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน จำ ำ�นวน 

102,936 คน กลุ่่�มตัวอย่่างจำำ�นวน 384 คน และมีีผู้้�ให้้ข้้อมููลเชิิงคุุณภาพ ได้้แก่่ ผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ จำำ�นวน 9 คน 

เคร่ื่�องมืือท่ี่�ใช้้ประกอบด้้วยแบบสอบถาม  แบบสััมภาษณ์์กึ่่�งโครงสร้้าง และแบบประเมิินความเหมาะสม 

ความเป็็นไปได้้  และความเป็็นประโยชน์ วิิเคราะห์์ข้้อมููลโดยใช้้ค่าเฉลี่่�ย ร้้ อยละ ส่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน 

การวิิเคราะห์์ดััชนีีความต้้องการจำำ�เป็็น (PNI 
Modified

) และการวิิเคราะห์์เชิิงพรรณนา

	 ผลการวิิจััยพบว่่า 

	 1. 	 องค์์ประกอบของภาวะผู้้�นำำ�เชิิงรุุกของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาในโรงเรีียนขนาดเล็็ก ประกอบด้้วย 

5 ด้้าน ได้้แก่่ การมีีความคิดริิเริ่่�มสร้้างสรรค์์ การกำำ�หนดเป้้าหมาย การรู้้�จัักตนเอง การมีีความมุ่่�งมั่่�นท่ี่�เป็็น

อิิสระ และการมีีวิิจารณญาณ ซ่ึ่�งเป็็นพฤติิกรรมสำำ�คัญในการรัับมืือกัับข้้อจำำ�กัดด้้านทรัพยากรและบริิบท

เฉพาะของโรงเรีียนขนาดเล็็ก ทั้้�งน้ี้� ผลการประเมิินความต้้องการจำำ�เป็็น (PNI 
Modified

) พบว่่า ด้้านท่ี่�สููงท่ี่�สุุด 

* ได้้รับบทความ: 16 เมษายน 2569; แก้้ไขบทความ: 1 กันยายน 2569; ตอบรัับตีีพิมพ์: 24 กันยายน 2569
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คืือ ด้้านการมีีความคิดริิเริ่่�มสร้้างสรรค์์ มีีค่า PNI 
Modified

 = 0.21 มีีความต้้องการจำำ�เป็็นในการพััฒนามากท่ี่�สุุด

	 2. 	 รููปแบบการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�เชิิงรุุกท่ี่�พััฒนาขึ้้�น ประกอบด้้วย 4 ส่วน ได้้แก่่ 1) ปัจจััยนำำ�เข้้า 

2) กระบวนการพััฒนา 3) ผลผลิตและผลลัพธ์ และ 4) ข้้อมููลย้้อนกลัับ โดยเน้้นการเรีียนรู้�เชิิงประสบการณ์์

ในสัดส่่วนการปฏิิบััติิร้้อยละ 60 และภาคทฤษฎีีร้้อยละ 40 ควบคู่่�กับการใช้้คู่่�มืือท่ี่�มุ่่�งเน้้นการนำำ�ไปใช้้จริง 

ลดความซ้ำำ��ซ้้อนของภาระงานเอกสาร 

	 3. 	 ผลการประเมิินคุณภาพของรููปแบบโดยผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ พบว่่า โดยรวมมีีความเหมาะสม ความ

เป็็นไปได้้  และความเป็็นประโยชน์อยู่่�ในระดัับมากท่ี่�สุุด (x̄ ̄ = 4.66, S.D. = 0.47) โดยด้้านความเป็็น

ประโยชน์มีีค่าเฉลี่่�ยสููงสุุด ขณะที่่�การประเมินิคู่่�มืือการใช้้รููปแบบ พบว่า่ มีีคุณภาพโดยรวมอยู่่�ในระดับัมากที่่�สุุด 

(x̄ ̄= 4.77, S.D. = 0.37) โดยเฉพาะด้้านความชัดเจนและความเข้้าใจง่ายของภาษาได้้รับคะแนนสููงสุุด (x̄ ̄= 5.00) 

คำำ�สำำ�คััญ: ภาวะผู้้�นำำ�เชิิงรุุก; ผู้้�บริิหารสถานศึึกษา; โรงเรีียนขนาดเล็็ก; รููปแบบการพััฒนา; การวิิจััยและพััฒนา 

Abstract

	 This research aimed to 1) study the components of proactive leadership among 

school administrators in small-sized schools under the Office of the Basic Education 

Commission (OBEC), 2) develop a proactive leadership development model, and 3) 

evaluate the developed model. The study employed a mixed-methods approach.  

The population consisted of 102,936 administrators and teachers from small-sized schools 

under OBEC. The quantitative sample included 384 participants, while qualitative data 

were provided by 9 experts. Research instruments comprised questionnaires, semi-

structured interviews, and evaluation forms assessing suitability, feasibility, and usefulness. 

Data were analyzed using mean, percentage, standard deviation, the Modified Priority 

Needs Index (PNI 
Modified

), and descriptive analysis.

	 The findings revealed that: 

	 1. 	 The components of proactive leadership among school administrators in 

small-sized schools comprised five dimensions: creativity, goal setting, self-awareness, 

independent determination, and critical judgment. These dimensions represented  

essential behaviors for addressing resource limitations and the unique context of small 

schools. Furthermore, the needs assessment utilizing the PNI 
Modified

 indicated that creativity 

had the highest value (PNI 
Modified

 = 0.21), reflecting the most critical need for development.
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	 2. 	 The developed proactive leadership model consisted of four components:  

1) input, 2) development process, 3) output and outcomes, and 4) feedback. The  

development process emphasized experiential learning, allocating 60 percent to practical 

activities and 40 percent to theoretical content, alongside the utilization of a practical 

manual designed for real-world implementation and the reduction of redundant  

documentation.

	 3. 	 The evaluation of the model by experts indicated that, overall, it achieved the 

highest level of suitability, feasibility, and usefulness (x ̄= 4.66, S.D. = 0.47), with usefulness 

receiving the highest mean score. Additionally, the evaluation of the implementation manual 

showed an overall quality at the highest level (x ̄= 4.77, S.D. = 0.37), particularly in terms of 

clarity and ease of understanding of the language, which received the highest rating (x ̄= 5.00).  
Keywords: Proactive Leadership; School Administrators; Small Schools; Development 

Model; Research and Development

1. 	บทนำำ�
	 ในยุคปััจจุบััน โลกกำำ�ลังเผชิิญกัับการเปลี่่�ยนแปลงอย่่างรวดเร็็วในทุกมิิติิ กระแสโลกาภิิวััตน์์และ

ความก้้าวหน้้าทางเทคโนโลยีีส่ง่ผลให้้ระบบการศึึกษาต้้องเร่่งปรัับตััวสู่่�การเป็น็สังคมแห่ง่การเรีียนรู้� ท่ี่�เน้้น

ให้้ผู้้�เรีียนสามารถศึึกษาค้้นคว้้าและพััฒนาตนเองได้้อย่า่งไร้้ขีีดจำำ�กัด (สำำ�นักงานเลขาธิิการสภาการศึึกษา, 

2560) การเปลี่่�ยนแปลงดังักล่่าวกดดัันให้้ระบบการศึึกษาไทยต้้องยกระดัับคุุณภาพเพ่ื่�อให้้สามารถแข่่งขััน

ในเวทีีโลกได้้ ซ่ึ่�งปััจจััยสำำ�คัญท่ี่�สุุดประการหนึ่่�งท่ี่�จะขัับเคล่ื่�อนคุณภาพการศึึกษาคืือ ผู้้�บริิหารสถานศึึกษา 

ท่ี่�ต้้องปรัับเปลี่่�ยนบทบาทและมีีทักษะการบริิหารจััดการท่ี่�ทัันสมััย เพ่ื่�อสร้้างวััฒนธรรมองค์์กรท่ี่�ส่่งเสริิม

การเรีียนรู้�และนวัตกรรมอย่่างยั่่�งยืืน (Gil et al., 2023, pp. 422-434)

	 เม่ื่�อพิิจารณาในบริิบทของการจััดการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐานของประเทศไทย พบว่่า โรงเรีียนขนาดเล็็ก 

ถืือเป็็นกลไกหลัักในการกระจายโอกาสและลดความเหลื่่�อมล้ำำ��ทางการศึึกษาในพื้้�นท่ี่�ชนบท  แต่่ในขณะ

เดีียวกัน  โรงเรีียนกลุ่่�มน้ี้�กลัับต้้องเผชิิญกัับสภาพปัญหาเชิิงโครงสร้้างท่ี่�สำำ�คัญ ทั้้ �งปััญหาการขาดแคลน 

งบประมาณ วั สดุุอุุปกรณ์์ และบุุคลากรครููท่ี่�ไม่่ครบชั้้�น  (สำำ�นักงานคณะกรรมการการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน, 

2562) ภายใต้้บริิบทท่ี่�มีีข้้อจำำ�กัดรอบด้้าน ผู้้�บริิหารโรงเรีียนขนาดเล็็กจึึงจึึงต้้องมีีวิิสััยทััศน์และมีีเป้้าหมาย 

มีีการวางแผนการทำำ�งาน มีีความคิดิริิเริ่่�มสร้้างสรรค์ ์และเป็น็ผู้้�นำำ�การเปลี่่�ยนแปลง (วิิชััย ลาธิิ และสุธุรรม 

ธรรมทัศนานนท์, 2564, หน้้า 85-100) ความท้้าทายน้ี้�เรีียกร้้องให้้ผู้้�บริิหารต้้องมีีขีีดความสามารถในการ

คาดการณ์์ล่่วงหน้้าและบริิหารจััดการทรัพยากรท่ี่�มีีอยู่่�อย่่างจำำ�กัดให้้เกิิดประสิิทธิภาพสููงสุุด
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	 ด้้วยเหตุุน้ี้� ภาวะผู้้�นำำ�เชิิงรุุก จึงกลายเป็็นตัวแปรสำำ�คัญท่ี่�จะช่่วยก้้าวข้้ามข้้อจำำ�กัดของการบริิหาร

โรงเรีียนขนาดเล็็ก ในเชิิงทฤษฎีีพฤติิกรรมองค์์กร ภาวะผู้้�นำำ�เชิิงรุุกหมายถึึง พ ฤติิกรรมผู้้�นำำ�ท่ี่�มุ่่�งเน้้นการ

คาดการณ์อ์นาคต การริเิริ่่�มลงมืือทำำ�ด้้วยตนเอง และการมุ่่�งสร้้างการเปลี่่�ยนแปลงเชิิงบวก แทนที่่�จะรอให้้

ปััญหาเกิิดแล้้วจึงแก้้ไขแบบตั้้�งรัับ (Parker et al., 2019, pp. 221-248) คุณลัักษณะของผู้้�นำำ�เชิิงรุุกจะ

ประกอบไปด้้วยความตระหนัักรู้้�ในตนเอง การมีีวิิจารณญาณ ความมุ่่�งมั่่�นท่ี่�เป็็นอิสระ และการมีีความคิด

สร้้างสรรค์์ในการแก้้ปัญัหา ซ่ึ่�งช่่วยให้้ผู้้�นำำ�มีีความกล้้าท่ี่�จะตััดสิินใจอย่า่งมีีประสิทิธิภาพแม้้ในสถานการณ์์

ท่ี่�ขาดแคลน (McCormick et al., 2019, pp. 30-51) การนำำ�ภาวะผู้้�นำำ�เชิิงรุุกมาใช้้จะช่่วยเสริิมสร้้างความ

เข้้มแข็็งให้้องค์์กร สร้้างแรงบัันดาลใจให้้แก่่ครููผู้้�สอน  และยกระดัับผลสัมฤทธิ์์�ทางการเรีียน  ซ่ึ่�งส่่งผล 

กระทบเชิิงบวกต่่อเน่ื่�องไปยัังชุุมชนและสัังคม (Kouzes & Posner, 2017) 

	 แม้้ภาวะผู้้�นำำ�เชิิงรุุกจะมีีความสำำ�คัญยิ่่�ง แต่่เม่ื่�อทบทวนวรรณกรรมพบช่่องว่่างทางการวิิจััยท่ี่�สำำ�คัญ

คืือ รููปแบบการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�เชิิงรุุกท่ี่�มีีอยู่่�ในปัจจุบััน ส่วนใหญ่่มัักถููกออกแบบและศึึกษาภายใต้้บริิบท

องค์์กรธุุรกิิจหรืือโรงเรีียนขนาดใหญ่่ท่ี่�มีีความพร้้อม  (Crant et al., 2017; Salanova, Llorens, & 

Schaufeli, 2011, pp. 255-285) ทำำ�ให้้รููปแบบเหล่่านั้้�นไม่่สามารถนำำ�มาประยุุกต์์ใช้้ในบริิบทเฉพาะของ

โรงเรีียนขนาดเล็็กที่่�ต้้องเผชิิญกัับข้้อจำำ�กัดอย่่างรุุนแรง จึ ึงยัังไม่่ตอบโจทย์์และขาดกลไกที่่�สอดคล้้องกัับ

สภาพความเป็็นจริงของโรงเรีียนขนาดเล็็ก

	 เพ่ื่�อเป็็นการเติมิเต็ม็ช่องว่่างทางวิิชาการ และสร้้างองค์ค์วามรู้�ท่ี่�สามารถนำำ�ไปปฏิิบััติิได้้จริง ผู้้�วิิจััย

จึึงสนใจท่ี่�จะศึึกษารููปแบบการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�เชิิงรุุกของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาโรงเรีียนขนาดเล็็ก สั งกััด

สำำ�นักงานคณะกรรมการการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน  เพ่ื่�อค้้นหาองค์์ประกอบและสร้้างแนวทางการพััฒนา

ศัักยภาพผู้้�บริิหารให้้เป็็นบุคคลท่ี่�มีีวิิสััยทััศน์ มีีพลังในการขัับเคล่ื่�อนองค์์กร และสามารถนำำ�รููปแบบ 

ไปประยุุกต์์ใช้้ในการบริิหารสถานศึึกษาขนาดเล็็กได้้อย่า่งเป็็นรููปธรรม เพ่ื่�อให้้เกิิดประสิิทธิผลสููงสุุดต่่อการ

ยกระดัับคุุณภาพการศึึกษาไทยอย่่างยั่่�งยืืน

2.  วัตถุุประสงค์์ของการวิิจััย
	 1.	 เพ่ื่�อศึึกษาองค์์ประกอบของภาวะผู้้�นำำ�เชิิงรุุกของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาในโรงเรีียนขนาดเล็็ก 

สัังกััดสำำ�นักงานคณะกรรมการการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน

	 2. 	 เพ่ื่�อพััฒนารููปแบบการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�เชิิงรุุกของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาโรงเรีียนขนาดเล็็ก 

สัังกััดสำำ�นักงานคณะกรรมการการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน

	 3. 	 เพ่ื่�อประเมิินรููปแบบการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�เชิิงรุุกของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาโรงเรีียนขนาดเล็็ก 

สัังกััดสำำ�นักงานคณะกรรมการการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน 
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3.  วิิธีีดำำ�เนิินการวิิจััย
	 การวิิจััยครั้้�งน้ี้� เป็็นการวิิจััยผสมผสานวิิธีี ภายใต้้แบบแผนการวิิจััยและพััฒนา ได้้ดำำ�เนิินการวิิจััย

ตามวัตถุุประสงค์์ แบ่่งออกเป็็น 3 ระยะ ดังน้ี้�

	 ระยะท่ี่� 1 การศึึกษาองค์์ประกอบภาวะผู้้�นำำ�เชิิงรุุกของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา โรงเรีียนขนาดเล็็ก 

สัังกััดสำำ�นักงานคณะกรรมการการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน ประกอบด้้วย ขั้้�นท่ี่� 1 ศึึกษาองค์์ประกอบของภาวะ

ผู้้�นำำ�เชิิงรุุก จากการทบทวนเอกสารและงานวิิจััยที่่�เกี่่�ยวข้้อง โดยสัังเคราะห์แ์นวคิดจากนักัวิิชาการจำำ�นวน 

24 คน โดยกำำ�หนดเกณฑ์์การคััดเลืือกองค์์ประกอบท่ี่�มีีความถี่่�ตั้้�งแต่่ร้้อยละ 33.33 ขึ้้�นไป ซ่ึ่�งได้้องค์์ประกอบ

หลัักจำำ�นวน 5 ด้้าน ขั้้�นท่ี่� 2 สัมภาษณ์์แบบกึ่่�งโครงสร้้าง เพ่ื่�อเป็็นการกลั่่�นกรององค์์ประกอบและยืืนยััน

องค์์ประกอบ โดยใช้้วิิธีีการเลืือกแบบเจาะจง เลืือกผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ จำำ�นวน 9 คน กำำ�หนดเกณฑ์์คุุณสมบัติิ

คืือ เป็็นผู้้�มีีวุฒิิการศึึกษาระดัับปริิญญาเอก หรืือมีีตำำ�แหน่่งทางวิิชาการไม่่ต่ำำ��กว่่าผู้้�ช่่วยศาสตราจารย์์หรืือ

เป็็นผู้้�บริิหารท่ี่�มีีประสบการณ์์สููง ประกอบด้้วย นักวิิชาการ/ข้้าราชการบำำ�นาญ จำำ�นวน 2 คน  ผู้้�บริิหาร

การศึึกษา จำำ�นวน 2 คน และผู้้�บริิหารสถานศึึกษา จำำ�นวน 5 คน และขั้้�นท่ี่� 3 ศึึกษาความต้้องการจำำ�เป็็น

การพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�เชิิงรุุกของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาโรงเรีียนขนาดเล็็ก 

	 ระยะท่ี่� 2 การพััฒนารููปแบบการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�เชิิงรุุกของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาโรงเรีียนขนาด

เล็็ก สังกััดสำำ�นักงานคณะกรรมการการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน ประกอบด้้วย ขั้้�นท่ี่� 1 จััดทำำ�ร่างรููปแบบการพััฒนา

ภาวะผู้้�นำำ�เชิิงรุุกของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาโรงเรีียนขนาดเล็็ก สั ังกััดสำำ�นักงานคณะกรรมการการศึึกษา 

ขั้้�นพื้้�นฐาน และขั้้�นท่ี่� 2 ตรวจสอบ และยืืนยัันร่างรููปแบบการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�เชิิงรุุกของผู้้�บริิหารสถาน

ศึึกษาโรงเรีียนขนาดเล็็ก สังกััดสำำ�นักงานคณะกรรมการการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน 

	 ระยะท่ี่� 3 การประเมินิรููปแบบการพัฒันาภาวะผู้้�นำำ�เชิิงรุุกของผู้้�บริหิารสถานศึึกษาโรงเรีียนขนาด

เล็็ก สังกััดสำำ�นักงานคณะกรรมการการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน ประกอบด้้วย ขั้้�นท่ี่� 1 ประเมิินรููปแบบการพัฒันา

ภาวะผู้้�นำำ�เชิิงรุุกของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาโรงเรีียนขนาดเล็็ก สั ังกััดสำำ�นักงานคณะกรรมการการศึึกษา 

ขั้้�นพื้้�นฐาน ขั้้�นท่ี่� 2 ปรัับปรุุงรููปแบบสมบููรณ์์ และขั้้�นท่ี่� 3 ประเมิินคู่่�มืือรููปแบบการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�เชิิงรุุก 

ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาโรงเรีียนขนาดเล็็ก สังกััดสำำ�นักงานคณะกรรมการการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน 

	 กำำ�หนดขนาดกลุ่่�มตัวอย่่าง จำำ�นวน 384 คน โดยใช้้ตาราง Krejcie and Morgan (1970, pp. 

607-610) ซ่ึ่�งแบ่่งขนาดกลุ่่�มตัวอย่่างตามสัดส่่วนของประชากรในแต่่ละกลุ่่�มย่อย และใช้้วิิธีีการสุ่่�มแบบ

หลายขั้้�นตอน (Multi-stage Random Sampling) โดยแบ่่งชั้้�นภููมิตามภููมิภาค (4 ภาค) สุ่่�มเลืือกจัังหวััด 

เขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษา และสุ่่�มแบบง่่ายเพ่ื่�อคััดเลืือกกลุ่่�มตัวอย่า่ง ซ่ึ่�งจำำ�แนกสััดส่่วนเป็็น ผู้้�บริิหารสถานศึึกษา 

จำำ�นวน 60 คน และครููผู้้�สอน จำำ�นวน 324 คน ในส่วนของเคร่ื่�องมืือท่ี่�ใช้้ในการศึึกษา 1) แบบสอบถามท่ี่�

ผู้้�วิิจััยสร้้างขึ้้�น แบบสอบถามชนิดมาตราส่่วนประมาณค่่า 5 ระดัับ ผ่านการตรวจสอบความตรงเชิิงเนื้้�อหา 

จากผู้้�เชี่่�ยวชาญ 9 คน มีีค่าดััชนีีความสอดคล้้อง ผ่านเกณฑ์์ทุุกข้้อ จากนั้้�นนำำ�ไปทดลองใช้้กับกลุ่่�มท่ี่�ไม่่ใช่่
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กลุ่่�มตัวอย่่างจำำ�นวน 30 คน พบว่่ามีีค่าอำำ�นาจจำำ�แนกรายข้้อ (r) ระหว่่าง .24 - .86 และมีีค่าความเช่ื่�อมั่่�น 

(Cronbach’s Alpha) ทั้้�งฉบัับเท่่ากัับ .98 2) แบบสนทนากลุ่่�มรููปแบบการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�เชิิงรุุก แบบประเมิิน

รููปแบบการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�เชิิงรุุก และ 3) แบบประเมิินรููปแบบความเหมาะสม ความเป็็นไปได้้ ความ

เป็็นประโยชน์ และความสอดคล้้อง โดยดำำ�เนินิการเก็บ็ข้้อมููลระหว่า่งเดืือน พฤศจิกิายนถึงธัันวาคม 2568

	 การวิิเคราะห์์ข้้อมููล ผู้้�วิิจััยนำำ�ข้้อมููลมาวิิเคราะห์์โดยใช้้การวิิเคราะห์์ข้้อมููลด้้วยโปรแกรมสำำ�เร็็จรููป 

สถิิติิพื้้�นฐานท่ี่�ใช้้ คืื อ ค่าความถี่่� ค่ าร้้อยละ ค่าเฉลี่่�ย ค่าเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน และค่่าความต้้องการจำำ�เป็็น 

PNI 
modified

4.  สรุปผลการวิิจััย
	 การวิิจััยเร่ื่�อง รููปแบบการพัฒันาภาวะผู้้�นำำ�เชิิงรุุกของผู้้�บริหิารสถานศึึกษาโรงเรีียนขนาดเล็็ก สังักััด

สำำ�นักงานคณะกรรมการการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน สามารถสรุุปผลการวิิจััยได้้ดังน้ี้�

	 1. 	 ผลการศึึกษาองค์์ประกอบของภาวะผู้้�นำำ�เชิิงรุุกของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาในโรงเรีียนขนาดเล็็ก 

สัังกััดสำำ�นักงานคณะกรรมการการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน มีีการดำำ�เนิินการผ่่าน 3 ขั้้�นตอนหลััก ซ่ึ่�งสามารถสรุุป

ผลการวิิเคราะห์์ข้้อมููลได้้ดังน้ี้�

	 	 1.1	 ผลการสัังเคราะห์์และยืืนยันองค์์ประกอบของภาวะผู้้�นำำ�เชิิงรุุก จ ากการสัังเคราะห์์

แนวคิดของนัักวิิชาการ 24 คน พบว่่าองค์์ประกอบของภาวะผู้้�นำำ�เชิิงรุุกมีี 5 ด้้านหลััก และเม่ื่�อนำำ�ไปผ่่าน

กระบวนการสััมภาษณ์์เชิิงลึึก เพ่ื่�อยืืนยัันความเท่ี่�ยงตรงโดยผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ 9 คน พบว่่าผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิมีีความ

เห็็นสอดคล้้องกัันว่าองค์์ประกอบทั้้�ง 5 ด้้ านมีีความเหมาะสมกับสถานการณ์์ปััจจุบััน  โดยได้้ให้้ข้้อเสนอ

แนะเพิ่่�มเติิมในการปรัับปรุุงนิิยามเชิิงปฏิิบััติิการให้้สมบููรณ์์ยิ่่�งขึ้้�น ได้้แก่่ 1) การมีีความคิดริิเริ่่�มสร้้างสรรค์์ 

เน้้นการสร้้างภาคีีเครืือข่่ายร่่วมกับชุุมชน  2) การกำำ�หนดเป้้าหมาย เน้้นการกำำ�หนดวิิสััยทััศน์ท่ี่�ชััดเจน  

3) การรู้้�จัักตนเอง เน้้นความเข้้าใจอารมณ์พฤติิกรรมตนเอง 4) การมีีความมุ่่�งมั่่�นท่ี่�เป็็นอิสระ เน้้นการตััดสิินใจ

ด้้วยตนเองในสถานการณ์์ท่ี่�ต้้องการความคล่่องตััว และ 5) การมีีวิิจารณญาณ เน้้นการตััดสิินใจอย่่างชาญ

ฉลาดและเลืือกแนวทางท่ี่�ดีีท่ี่�สุุด

	 	 1.2 	ผลการศึึกษาความต้้องการจำำ�เป็็น จ ากการสำำ�รวจกลุ่่�มตััวอย่่างจำำ�นวน  384 คน  

เพ่ื่�อประเมิินความต้้องการจำำ�เป็็นในการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�เชิิงรุุก พบว่่า ในภาพรวมประเด็็นท่ี่�มีคีวามต้้องการ

จำำ�เป็็นสููงสุุด คืือ ด้้านการมีีความคิดริิเริ่่�มสร้้างสรรค์์ (PNI 
modified

 = 0.21, สภาพท่ี่�เป็็นจริง (x̄ ̄= 3.70, S.D. 

= 0.57, สภาพท่ี่�พึึงประสงค์์ (x̄ ̄= 4.46, S.D. = 0.64) รองลงมาคืือ ด้้านการมีีวิิจารณญาณ (PNI 
modified

 

= 0.17) ด้้านการกำำ�หนดเป้้าหมาย (PNI 
modified

 = 0.16) ด้้านการมีีความมุ่่�งมั่่�นท่ี่�เป็็นอิสระ (PNI 
modified

 = 

0.15) และด้้านการรู้้�จัักตนเอง (PNI 
modified

 = 0.15) ตามลำำ�ดับ เม่ื่�อวิิเคราะห์์เจาะลึึกในด้้านท่ี่�มีีความ

ต้้องการจำำ�เป็็นสููงสุุด คืื อ การมีีความคิดริิเริ่่�มสร้้างสรรค์์ พ บว่่า ทั กษะย่่อยท่ี่�ผู้้�บริิหารต้้องเร่่งพััฒนา 
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มากท่ี่�สุุดคืือ ความสามารถในการสร้้างสรรค์์แนวทางการบริิหาร (PNI 
modified

 = 0.36) และการสร้้างความ

เช่ื่�อมโยงระหว่่างโรงเรีียนกับชุุมชนในมิติิท่ี่�แตกต่่าง (PNI 
modified

 = 0.35) 

	 2. 	 ผลการพััฒนารููปแบบการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�เชิิงรุุกของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาโรงเรีียนขนาดเล็็ก 

สัังกััดสำำ�นักงานคณะกรรมการการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน มีีการดำำ�เนินิการผ่่าน 2 ขั้้�นตอนหลักัได้้แก่่ การยกร่่าง

รููปแบบ และการตรวจสอบยืืนยัันรููปแบบผ่่านการสนทนากลุ่่�ม โดยมีีรายละเอีียดดัังน้ี้�

	 	 2.1 ผลการตรวจสอบและยืืนยัันรููปแบบโดยผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ จากการนำำ� (ร่่าง) รููปแบบท่ี่�ผู้้�วิิจััย

พััฒนาขึ้้�น เข้้าสู่่�กระบวนการวิิพากษ์์และยืืนยัันโดยผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิจำำ�นวน 9 คน พบว่่า ผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิให้้การ

ยอมรับว่่ารููปแบบมีีความเหมาะสมและเป็็นประโยชน์ต่่อบริิบทโรงเรีียนขนาดเล็็ก พร้้อมทั้้�งให้้ข้้อเสนอแนะ

เชิิงลึึก ได้้แก่่ การเพิ่่�มรากฐานทางทฤษฎีีเชิิงประจัักษ์์ในหลัักการและเหตุุผล  การปรัับวััตถุุประสงค์์ 

โดยมุ่่�งเน้้นการพััฒนาศัักยภาพตามบริิบทพื้้�นท่ี่�แทนการเปรีียบเทีียบกัับโรงเรีียนขนาดใหญ่่ และการปรัับ

แนวทางการนำำ�ไปใช้้ให้้เป็็นรููปธรรมผ่านระบบคู่่�มืือท่ี่�ระบุุขั้้�นตอน กรอบเวลา และกิิจกรรมไว้้อย่่างชััดเจน

	 	 2.2 ผลลั พธ์โครงสร้้างของรููปแบบการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�เชิิงรุุก จ ากข้้อเสนอแนะของผู้้�ทรง

คุุณวุุฒิิ ผู้้�วิิจััยได้้นำำ�มาปรัับปรุุงจนได้้รููปแบบการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�เชิิงรุุกเชิิงระบบ ท่ี่�เน้้นการลงมืือปฏิิบััติิ

จริงหน้้างาน บููรณาการร่่วมกับระบบพี่่�เล้ี้�ยง โดยโครงสร้้างของรููปแบบประกอบด้้วย 4 ส่วนสำำ�คัญ ได้้แก่่ 

ส่่วนท่ี่� 1) ปั จจััยนำำ�เข้้า ประกอบด้้วยหลัักการพื้้�นฐาน  บริิบทความท้้าทายของโรงเรีียนขนาดเล็็ก และ 

เป้้าหมายการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�เชิิงรุุกทั้้�ง 5 องค์์ประกอบ ส่วนท่ี่� 2) กระบวนการพััฒนา ขั บเคล่ื่�อนผ่าน

วงจรคุุณภาพ PDCA โดยแบ่่งสััดส่่วนการเรีียนรู้�ทฤษฎีีร้้อยละ 40 และการปฏิิบััติิจริงร้้อยละ 60 แบ่่งเป็็น 

3 ระยะ คืือ 1) ระยะเตรีียมความพร้้อมและวางแผนประเมิินตนเองและจััดระบบพี่่�เล้ี้�ยง 2) ระยะดำำ�เนิิน

การขัับเคล่ื่�อนภาวะผู้้�นำำ� 5 องค์์ประกอบในการแก้้ปัญหาจริงของโรงเรีียน และ 3) ระยะตรวจสอบประเมิินผล 

ประเมิิน 360 องศาและถอดบทเรีียน ส่วนท่ี่� 3) ผลผลิตและผลลัพธ์ ผู้้�บริิหารผ่่านเกณฑ์์ประเมิินสมรรถนะ

ร้้อยละ 80 ขึ้้ �นไป เกิิดการพััฒนานวัตกรรมการบริิหาร และก้้าวข้้ามข้้อจำำ�กัดเพ่ื่�อยกระดัับคุุณภาพการ

ศึึกษาได้้อย่่างเป็็นรููปธรรม และส่่วนท่ี่� 4) ข้้ อมููลย้้อนกลัับ การนำำ�ผลการถอดบทเรีียนไปใช้้ยกระดัับการ

ทำำ�งานอย่่างต่่อเน่ื่�อง ดังรายละเอีียดโครงสร้้างความสัมพันธ์ท่ี่�แสดงในภาพท่ี่� 1
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ภาพที่่� 1 รููปแบบการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�เชิิงรุุกของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาโรงเรีียนขนาดเล็็ก สังกััดสำำ�นักงาน

คณะกรรมการการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน

	 3. 	 ผลการประเมิินรููปแบบการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�เชิิงรุุกของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาโรงเรีียนขนาด

เล็็ก สั งกััดสำำ�นักงานคณะกรรมการการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน  การประเมิินคุณภาพของรููปแบบและคู่่�มืือการ

พััฒนาภาวะผู้้�นำำ�เชิิงรุุก ดำ ำ�เนิินการโดยผู้้�เชี่่�ยวชาญท่ี่�คััดเลืือกแบบเจาะจงจำำ�นวน  9 คน  ซ่ึ่�งครอบคลุุม 

ผู้้�เชี่่�ยวชาญตั้้�งแต่่ระดัับนโยบาย ระดัับวิิชาการ ไปจนถึงผู้้�ปฏิิบััติิงานในพื้้�นท่ี่�เขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาและสถาน

ศึึกษา เพ่ื่�อยืืนยัันความเท่ี่�ยงตรงและความเป็็นไปได้้ในการนำำ�ไปใช้้จริง ผลการวิิเคราะห์์ข้้อมููลสรุุปได้้ดังน้ี้�

	 	 3.1 ผล การประเมิินรููปแบบการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�เชิิงรุุก ในภาพรวม รูู ปแบบท่ี่�พััฒนาขึ้้�นมีี

ความเหมาะสม ความเป็็นไปได้้ และความเป็็นประโยชน์อยู่่�ในระดัับมากท่ี่�สุุด (x̄ ̄= 4.66, S.D. = 0.47) 

เม่ื่�อพิิจารณารายด้้านพบว่่า ด้้ านความเป็็นประโยชน์ ได้้รับคะแนนประเมิินสููงสุุดในระดัับมากท่ี่�สุุด  

(x̄ ̄= 4.86, S.D. = 0.35) รองลงมาคืือด้้านความเหมาะสม (x̄ ̄= 4.63, S.D. = 0.48) และด้้านความเป็็น

ไปได้้ (x̄ ̄= 4.49, S.D. = 0.50) ตามลำำ�ดับ จุดเด่่นสำำ�คัญท่ี่�ผู้้�ทรงคุณุวุุฒิิให้้คะแนนประเมินิความสอดคล้้อง

สููงสุุดคืือ การใช้้ภาษาท่ี่�ชััดเจนเข้้าใจง่าย ซ่ึ่�งได้้รับคะแนนเต็็มในมิติิด้้านความเป็็นประโยชน์ (x̄ ̄= 5.00, 
S.D. = 0.00)

	 	 3.2 ผลการประเมิินคู่่�มืือประกอบการใช้้รููปแบบ ในภาพรวมพบว่่าอยู่่�ในระดัับมากท่ี่�สุุด (x̄ ̄= 

4.77, S.D. = 0.37) โดยด้้านความชัดัเจนและความเข้้าใจง่ายของภาษามีคีวามโดดเด่น่สููงสุุด (x̄ ̄= 5.00, S.D. 
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= 0.00) ข้้อมููลเชิิงประจัักษ์์ท่ี่�น่่าสนใจคืือ ผู้้�เชี่่�ยวชาญให้้คะแนนประเมิินเต็็มอย่า่งเป็็นเอกฉัันท์ (x̄ ̄= 5.00, 
S.D. = 0.00) ในประเด็็นความเหมาะสมและครอบคลุุมของเนื้้�อหาในบทนำำ�  และความชัดเจนของการ

อธิิบายกระบวนการนำำ�รููปแบบไปปฏิิบััติิ ตลอดจนความเหมาะสมของรููปแบบและขนาดตััวอักษรของรููปเล่่ม

5.  อภิิปรายผลการวิิจััย
	 การวิิจััยเร่ื่�อง รููปแบบการพัฒันาภาวะผู้้�นำำ�เชิิงรุุกของผู้้�บริหิารสถานศึึกษาโรงเรีียนขนาดเล็็ก สังักััด

สำำ�นักงานคณะกรรมการการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน ผู้้�วิิจััยมีีประเด็็นสำำ�คัญท่ี่�นำำ�มาอภิิปรายผลเพ่ื่�อให้้เห็็นความ

เช่ื่�อมโยงเชิิงวิิชาการและบริิบทการนำำ�ไปใช้้จริง ดังน้ี้�

	 1. 	 องค์์ประกอบของภาวะผู้้�นำำ�เชิิงรุุกท่ี่�ตอบโจทย์ความอยู่่�รอดของโรงเรีียนขนาดเล็็ก (ผลจาก

การดำำ�เนิินการระยะท่ี่� 1) จ ากการศึึกษาในระยะท่ี่� 1 พบว่่า องค์์ประกอบภาวะผู้้�นำำ�เชิิงรุุกของผู้้�บริิหาร

สถานศึึกษาโรงเรีียนขนาดเล็็ก มีี 5 ด้้าน ได้้แก่่ การมีีความคิดริิเริ่่�มสร้้างสรรค์์ การกำำ�หนดเป้้าหมาย การ

รู้้�จัักตนเอง การมีีความมุ่่�งมั่่�นท่ี่�เป็็นอิสระ และการมีีวิิจารณญาณ ทั้้�งน้ี้�อาจเน่ื่�องมาจากการวิิจััยครั้้�งน้ี้�ได้้

สัังเคราะห์์แนวคิดจากนัักวิิชาการถึึง 24 คน  ซ่ึ่�งครอบคลุุมทั้้�งมิิติิทางจิิตวิิทยาบุุคคลและมิิติิการบริิหาร

จััดการองค์์กร ทำ ำ�ให้้ได้้องค์์ประกอบท่ี่�ยกระดัับและแตกต่่างไปจากกรอบแนวคิดพื้้�นฐานของ Covey 

(2004) ท่ี่�ระบุุคุุณลัักษณะไว้้  4 ด้้ าน  (การรู้้�จัักตนเอง จิ นตนาการ วิิจารณญาณ และความมุ่่�งมั่่�นท่ี่�เป็็น

อิิสระ) ซ่ึ่�งเน้้นท่ี่�อุุปนิิสัยัส่ว่นบุคคลเป็็นหลััก โดยผู้้�วิิจััยได้้นำำ�บริิบทของโรงเรีียนขนาดเล็็กเข้้ามาเป็็นฐานคิด 

จึึงได้้ยกระดัับจิินตนาการให้้กลายเป็็นการมีีความคิดริิเริ่่�มสร้้างสรรค์์ท่ี่�สามารถนำำ�ไปสร้้างนวัตกรรมเพ่ื่�อ

เอาชนะข้้อจำำ�กัดด้้านทรัพยากรได้้จริง และได้้เพิ่่�มด้้านการกำำ�หนดเป้้าหมายเข้้ามา ทั้้ �งน้ี้�มีีสาเหตุุมาจาก

โรงเรีียนขนาดเล็็กท่ี่�มีีบุคลากรจำำ�กัดจำำ�เป็็นต้้องมีีทิศทางท่ี่�ชััดเจนเพ่ื่�อลดความซ้ำำ��ซ้้อนในการทำำ�งาน แนวทาง

ดัังกล่่าวสอดคล้้องกัับแนวคิดของ Bateman & Crant (1993, pp. 103-118) และ Parker et al. (2019, 

pp. 221-248) ท่ี่�ระบุุว่่าในสภาวะที่่�องค์์กรเผชิิญความผัันผวน  ผู้้�นำำ�ท่ี่�กล้้าคิิดนอกกรอบ ตั้้ �งเป้้าหมาย 

เชิิงรุุก และตััดสิินใจอย่่างเป็็นอิสระจะช่่วยสร้้างนวัตกรรมทางการบริิหารได้้ดีีกว่่าการรอรัับนโยบายเพีียง

อย่่างเดีียว น อกจากน้ี้� การท่ี่�องค์์ประกอบด้้านการกำำ�หนดเป้้าหมายมีีความชัดเจน ยั ังสอดคล้้องกัับงาน

วิิจััยของ Kilic & Gök (2022, pp. 2492-2506) ท่ี่�พบว่่าความเป็็นผู้้�นำำ�เชิิงรุุกส่่งผลเชิิงบวกต่่อความพึง

พอใจในการทำำ�งานของบุคุลากร เน่ื่�องจากช่ว่ยลดความเครีียดและเพิ่่�มประสิทิธิภาพการทำำ�งานเป็น็ทีีมได้้

เป็็นอย่่างดีี

	 2. 	 รููปแบบการพัฒันาท่ี่�เน้้นการปฏิิบััติิมากกว่่าทฤษฎีี (ผลจากการดำำ�เนิินการระยะท่ี่� 2) ในระยะ

ท่ี่� 2 ของการพััฒนารููปแบบและคู่่�มืือ ผู้้�วิิจััยได้้กำำ�หนดสััดส่่วนการเรีียนรู้�เชิิงประสบการณ์์ ไว้้ท่ี่�ร้้อยละ 60 

และทฤษฎีีร้้อยละ 40 ควบคู่่�กับการประยุุกต์์ใช้้วงจรคุุณภาพ (PDCA) และระบบพี่่�เล้ี้�ยง (Mentoring & 

Coaching) ทั้้�งน้ี้�อาจเน่ื่�องมาจาก การพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�ในยุุคศตวรรษท่ี่� 21 ไม่่สามารถเกิิดขึ้้�นได้้จากการ
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อบรมในห้้องเรีียนเพีียงอย่่างเดีียว แต่่ต้้องเกิิดจากการลงมืือปฏิิบััติิจริงในพื้้�นท่ี่� สอดคล้้องกัับแนวคิดของ 

Gil et al. (2024, pp. 422-434) ท่ี่�ระบุุว่่าการสร้้างองค์์กรแห่่งนวัตกรรมและการเรีียนรู้� ต้้องให้้ผู้้�บริิหาร

เป็็นผู้้�สร้้างความรู้�ผ่า่นการแก้้ปัญหาจริง นอกจากน้ี้� ในกระบวนการพััฒนารููปแบบ ผลจากการสนทนากลุ่่�ม 

ผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิได้้ให้้ข้้อเสนอแนะท่ี่�สำำ�คัญยิ่่�ง คืือ การไม่่นำำ�โรงเรีียนขนาดเล็็กไปเปรีียบเทีียบกัับโรงเรีียนขนาด

ใหญ่่ ทั้้ �งน้ี้�มีีสาเหตุุมาจาก ความแตกต่่างของบริิบทและทรัพยากรอย่่างสิ้้�นเชิิง ผู้้�วิิจััยจึึงปรัับจุุดเน้้นของ 

รููปแบบมาสู่่�การดึึงศัักยภาพจากภายในและชุุมชน ซ่ึ่�งการท่ี่�รููปแบบเน้้นการปฏิิบััติิเชิิงรุุก ถืือเป็็นการเตรีียม

ความพร้้อมให้้ผู้้�บริิหารกล้้าเผชิิญกัับวิิกฤตอย่่างเป็็นระบบ สอดคล้้องกัับข้้อเสนอของ Singsorn (2023, 

pp. 14-18) ท่ี่�ระบุุในงานวิิจััยเร่ื่�องการบริิหารโรงเรีียนในโลกยุุคใหม่่ว่่า การพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�จะเกิิดผล

สััมฤทธิ์์�สููงสุุดเม่ื่�อผู้้�บริิหารได้้เผชิิญปััญหาจริงและมีีเครืือข่่ายวิิชาชีีพคอยช้ี้�แนะ 

	 3. 	 คุุณภาพและการยอมรับในระดัับสากลของเคร่ื่�องมืือการพััฒนา (ผลจากการดำำ�เนิินการระยะ

ท่ี่� 3) พบว่่า รููปแบบการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�เชิิงรุุก ด้้านความเป็็นประโยชน์ สููงสุุด ผนวกกัับการท่ี่�คู่่�มืือรููปแบบ 

ได้้รับคะแนนเต็็มในด้้านความชัดเจนของภาษา ทั้้�งน้ี้�อาจเน่ื่�องมาจาก นวัตกรรมทางการบริิหารท่ี่�จะประสบ

ความสำำ�เร็็จในระดัับปฏิิบััติกิารได้้อย่่างแท้้จริงนั้้�น จำำ�เป็็นต้้องมีีกลไกท่ี่�ลดความซับซ้้อนและเพิ่่�มความชัดเจน 

ผู้้�ทรงคุณุวุุฒิิต่่างเห็น็พ้้องว่า่ การใช้้ภาษาที่่�ส่ื่�อสารอย่า่งตรงไปตรงมา และการลดภาระงานเอกสารในคู่่�มืือ

ฉบัับน้ี้� ถืือเป็็นกุญแจสำำ�คัญท่ี่�ทำำ�ให้้ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาโรงเรีียนขนาดเล็็กเกิิดการยอมรับและพร้้อมนำำ�ไป

ใช้้งานจริง ซ่ึ่�งสอดคล้้องกัับหลัักการประเมิินรููปแบบของบุุญชม ศรีีสะอาด (2560) ท่ี่�เน้้นย้ำำ��ว่า ความเป็็น

ไปได้้ในการนำำ�ไปปฏิิบััติิและความเป็็นประโยชน์ คืือเคร่ื่�องช้ี้�วััดคุุณภาพท่ี่�สำำ�คัญท่ี่�สุุดของงานวิิจััยและพััฒนา

	 จากข้้อค้้นพบสะท้้อนความสำำ�เร็็จของนวัตกรรมในมิติิของการพััฒนาพฤติิกรรมผู้้�นำำ�เชิิงรุุกผ่่าน

การออกแบบคู่่�มืือท่ี่�เน้้นการปฏิิบััติิจริง ทั้้ �งน้ี้�มีีสาเหตุุมาจากการลดขั้้�นตอนและภาระงานที่่�ไม่่จำำ�เป็็น  

จะช่่วยคืืนเวลาให้้ผู้้�บริิหารสามารถทุ่่�มเทให้้กับการตััดสิินใจเชิิงรุุก มีีความกล้้าคิิดริิเริ่่�ม และพััฒนานวัตกรรม

ทางการบริิหารได้้อย่่างมีีประสิิทธิภาพ  สอดคล้้องกัับผลการศึึกษาของ Salanova et al. (2011, pp. 

255-285) ท่ี่�ช้ี้�ให้้เห็็นถึงความสำำ�คัญของการสร้้างสภาพแวดล้้อมและเคร่ื่�องมืือท่ี่�ลดความซับซ้้อน  เอื้้�อให้้

เกิิดพฤติิกรรมเชิิงสร้้างสรรค์์ในองค์์กร และยัังสนัับสนุุนข้้อเสนอของ Singsorn (2023, pp. 14-18)  

ท่ี่�มุ่่�งพััฒนาผู้้�บริิหารสู่่�การเป็็นผู้้�นำำ�เชิิงรุุกท่ี่�สามารถขับเคล่ื่�อนองค์์กรให้้ตอบสนองต่่อความท้้าทายในยุุค

ปััจจุบัันได้้อย่่างมีีประสิิทธิผล

6.  ข้อเสนอแนะ
	 1. 	 ข้้อเสนอแนะเชิิงนโยบาย

	 	 1.1	 สำำ�นักงานคณะกรรมการการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐานควรสนัับสนุุนให้้โรงเรีียนขนาดเล็็กลด 

รููปแบบการบริิหารตามคำำ�สั่่�ง และส่่งเสริิมการมีีความมุ่่�งมั่่�นท่ี่�เป็็นอิสระของผู้้�บริิหาร เพ่ื่�อให้้สถานศึึกษา



267ปีีที่่� 26 ฉบัับที่่� 3 (กรกฎาคม - กัันยายน 2569)                                      วารสารวิิชาการธรรมทรรศน์์

สามารถสร้้างนวัตกรรมท่ี่�สอดคล้้องกัับภููมิปััญญาท้้องถิ่่�นได้้จริง

	 	 1.2 ควรมีีการนำำ�รููปแบบการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�เชิิงรุุกน้ี้�ไปบรรจุุเป็็นส่วนหนึ่่�งของหลัักสููตร

พััฒนาผู้้�บริิหารสถานศึึกษาบรรจุใุหม่่ หรืือใช้้เป็็นเครื่่�องมืือหลักัในกระบวนการนิเิทศติดตามผลการปฏิิบััติิงาน 

เพ่ื่�อสร้้างวััฒนธรรมการทำำ�งานเชิิงรุุกอย่่างเป็็นระบบ

	 	 1.3 สำ ำ�นักงานคณะกรรมการการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐานควรส่่งเสริิมการนำำ�คู่่�มืือท่ี่�ลดภาระงาน

เอกสารลัักษณะน้ี้�ไปเป็็นต้้นแบบในการจััดทำำ�คู่่�มืือการบริิหารงานในด้้านอื่�นๆ เพ่ื่�อเพิ่่�มประสิิทธิภาพและ

ความคล่่องตััวให้้กับสถานศึึกษาทั่่�วประเทศ

	 2. 	 ข้้อเสนอแนะเชิิงปฏิิบััติิ

	 	 2.1 ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาควรใช้้การรู้้�จัักตนเอง และการมีีวิิจารณญาณเป็็นพื้้�นฐานในการ

ประเมิินขีีดความสามารถของโรงเรีียนก่อนจะเริ่่�มกำำ�หนดเป้้าหมายท่ี่�ท้้าทายแต่่บรรลุุได้้ เพ่ื่�อสร้้างขวััญและ

กำำ�ลังใจให้้กับคณะครูู  การนำำ�รููปแบบไปใช้้ควรเน้้นกระบวนการสะท้้อนคิดหลัังจากการลงมืือปฏิิบััติิ 

เพ่ื่�อให้้เกิิดการพััฒนาต่่อเน่ื่�องตามแนวทางท่ี่�ระบุุไว้้

	 	 2.2 	สำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาควรใช้้คู่่�มืือน้ี้�เป็็นเคร่ื่�องมืือในการสร้้างชุุมชนแห่่งการเรีียน

รู้้�เชิิงวิิชาชีีพ (PLC) ระหว่่างผู้้�บริิหารโรงเรีียนขนาดเล็็ก เพ่ื่�อแลกเปลี่่�ยนประสบการณ์์การแก้้ปัญหาเชิิงรุุก

ภายใต้้ข้้อจำำ�กัดด้้านทรัพยากร

	 	 2.3 	ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาควรใช้้คู่่�มืือน้ี้�ในการฝึึกฝนทักษะการตััดสิินใจเชิิงรุุก โดยมุ่่�งเน้้นท่ี่�

การใช้้ทรัพยากรและภููมิปััญญาท้้องถิ่่�นมาสร้้างนวัตกรรมทางการเรีียนการสอนให้้สอดคล้้องกัับความ

ต้้องการของชุุมชน

	 3. 	 ข้้อเสนอแนะการวิิจััยครั้้�งต่่อไป

	 	 3.1 	ควรมีีการศึึกษาวิิจััยเชิิงทดลอง โดยนำำ�รููปแบบน้ี้�ไปทดลองใช้้กับกลุ่่�มผู้้�บริิหารสถานศึึกษา

ในพื้้�นท่ี่�ต่่างภาคกััน เพ่ื่�อเปรีียบเทีียบผลของบริิบทเชิิงพื้้�นท่ี่�ท่ี่�มีีต่อการพััฒนาพฤติิกรรมภาวะผู้้�นำำ�เชิิงรุุก

	 	 3.2 	ควรมีีการศึึกษาวิิจััยเชิิงประเมิินผลสัมฤทธิ์์� ภายหลัังจากท่ี่�นำำ�คู่่�มืือไปใช้้จริงในระยะเวลา 

1 ปีการศึึกษา เพ่ื่�อประเมิินความยั่่�งยืืนของพฤติิกรรมภาวะผู้้�นำำ�เชิิงรุุกและผลกระทบท่ี่�เกิิดขึ้้�นต่อคุุณภาพ

สถานศึึกษาอย่่างชััดเจน

	 	 3.3 	ควรมีีการศึึกษาวิิจััยเพ่ื่�อพััฒนารููปแบบการทำำ�งานเชิิงรุุกสำำ�หรัับครููและบุุคลากรเพ่ื่�อให้้

เกิิดการขัับเคล่ื่�อนเชิิงรุุกทั้้�งองค์์กรให้้สอดประสานไปในทิศทางเดีียวกัน

7.  องค์์ความรู้้�ที่่�ได้้รัับ
	 องค์์ความรู้�ใหม่่ท่ี่�ได้้รับจากการวิิจััยครั้้�งน้ี้� คืือ กลไกการขัับเคล่ื่�อนภาวะผู้้�นำำ�เชิิงรุุกแบบมุ่่�งเน้้นการ

ปฏิิบััติิ สำำ�หรัับโรงเรีียนขนาดเล็็ก ซ่ึ่�งเป็็นข้้อค้้นพบใหม่่ท่ี่�แตกต่่างจากแนวทางการพััฒนาผู้้�นำำ�ในอดีีตท่ี่�มััก
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อิิงทฤษฎีีหรืือรููปแบบการบริิหารของโรงเรีียนขนาดใหญ่่ องค์์ความรู้�ใหม่่น้ี้�ช้ี้�ให้้เห็็นว่า ภายใต้้สภาวะวิิกฤต

และข้้อจำำ�กัดด้้านทรััพยากร การพััฒนาสมรรถนะผู้้�บริิหารให้้เกิิดการเปลี่่�ยนแปลงเชิิงพฤติิกรรมอย่่าง

แท้้จริง ไม่่สามารถกระทำำ�ผ่านการอบรมเชิิงรัับได้้ แต่่ต้้องขัับเคล่ื่�อนผ่านกระบวนการเรีียนรู้�จากการปฏิิบััติิ

งานหน้้างาน ผสานระบบพี่่�เล้ี้�ยง โดยมีีเง่ื่�อนไขสำำ�คัญสููงสุุดคืือ การลดภาระงานเอกสารท่ี่�ซ้ำำ��ซ้้อน เพ่ื่�อคืืน

เวลาให้้ผู้้�บริิหารและครููได้้มุ่่�งเน้้นการแก้้ปัญหาเชิิงพื้้�นท่ี่� โดยสามารถอธิิบายความสัมพันธ์เชิิงฟัังก์์ชัันผ่าน

กลไกหลััก 3 ส่วน ดังน้ี้� 1) กลไกการเรีียนรู้�จากการปฏิิบััติิจริง เป็็นส่วนปฏิิบััติิการท่ี่�เน้้นสัดส่่วนการลงมืือ

ทำำ�จริงหน้้างานร้้อยละ 60 โดยใช้้เป้้าหมายหน้้าเดีียว  เป็็นเคร่ื่�องมืือลดความซับซ้้อนในการวางแผน ขับ

เคล่ื่�อนควบคู่่�ไปกัับระบบพี่่�เล้ี้�ยงท่ี่�คอยสนัับสนุุนและสะท้้อนคิด เพ่ื่�อเปลี่่�ยนความรู้�เชิิงทฤษฎีีให้้เป็็นทักษะ

การบริิหารในสถานการณ์์จริง 2) การก้้าวข้้ามข้้อจำำ�กัดการบริิหาร เป็็นคุณค่่าเชิิงยุุทธศาสตร์์ท่ี่�มุ่่�งเน้้นการ

สร้้างประสิิทธิภาพสููงสุุดภายใต้้ทรัพยากรท่ี่�จำำ�กัด โดยมีีเง่ื่�อนไขสำำ�คัญคืือการลดความซ้ำำ��ซ้้อนของภาระงาน

เอกสาร เพ่ื่�อคืืนเวลาให้้ผู้้�บริิหารสามารถทุ่่�มเทกับัการสร้้างสรรค์น์วัตกรรมการเรีียนรู้�และการบริิหารจััดการ

เชิิงรุุกได้้อย่่างเต็็มศักยภาพ และ 3) ผลลัพธ์การเปลี่่�ยนแปลงท่ี่�ยั่่�งยืืน เป็็นเป้้าหมายปลายทางท่ี่�ส่่งผลให้้ผู้้�

บริิหารเกิิดความมั่่�นใจและกล้้าตััดสิินใจอย่่างมีีอิสระ นำำ�ไปสู่่�การพััฒนาสถานศึึกษาท่ี่�สามารถก้้าวข้้ามข้้อ

จำำ�กัดเชิิงโครงสร้้าง และสร้้างวััฒนธรรมนวัตกรรมท่ี่�สอดคล้้องกัับบริิบทชุมชนได้้อย่า่งแท้้จริง ซ่ึ่�งองค์์ความ

รู้้�น้ี้�ช่่วยเปลี่่�ยนผ่านบทบาทของผู้้�บริหิารสถานศึึกษาขนาดเล็็กจากผู้้�รอรับัคำำ�สั่่�งสู่่�การเป็น็ผู้้�นำำ�นวัตักรรมเชิิง

รุุกท่ี่�สามารถยกระดัับคุุณภาพการศึึกษาได้้ในระดัับบุุคคล องค์์กร และสัังคม ดังภาพท่ี่� 2

ภาพที่่� 2 องค์์ความรู้�ท่ี่�ได้้รับ
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