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บทคััดย่่อ

	 การวิิจััยครั้้�งน้ี้� มีีวัตถุุประสงค์์เพิื่ิ��อ 1) ศึึกษาระดัับสมรรถนะผู้้�นำำ�วิิชาการของผู้้�บริิหาร ภาวะผู้้�นำำ�

ทางการสอนของครูู คุณุลัักษณะของผู้้�เรีียน และความเป็น็เลิิศทางวิิชาการของสถานศึึกษา 2) ศึึกษาความ

สััมพันธ์์ระหว่่างตััวแปรดัังกล่่าวกับความเป็็นเลิิศทางวิิชาการของสถานศึึกษา และ 3) ศึึกษาตััวแปร

พยากรณ์ท์ี่่�ส่่งผลต่อความเป็น็เลิศิทางวิิชาการของโรงเรีียนประถมศึึกษา สังักััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษา

ประถมศึึกษาชลบุรีี  เขต 2 การวิิจััยน้ี้�เป็็นการวิิจััยเชิิงปริิมาณ กลุ่่�มตัวอย่่างเป็็นครููผู้้�สอนในปีการศึึกษา 

2568 จำำ�นวน 306 คน กำำ�หนดขนาดกลุ่่�มตัวอย่า่งตามตารางของเครจซีีและมอร์์แกน และสุ่่�มแบบแบ่่งชั้้�น

ร่่วมกับการสุ่่�มหลายขั้้�นตอน  เครื่่�องมืือวิิจััยเป็็นแบบสอบถามมาตราส่่วนประมาณค่่า 5 ระดัับ มีีค่าดััชนีี

ความสอดคล้้องระหว่่าง 0.60-1.00 ค่ าความเชื่่�อมั่่�นของแบบสอบถามด้้านสมรรถนะผู้้�นำำ�วิิชาการของ 

ผู้้�บริิหาร ภาวะผู้้�นำำ�ทางการสอนของครูู คุณลัักษณะของผู้้�เรีียน และความเป็็นเลิิศทางวิิชาการของสถาน

* ได้้รับบทความ: 21 เมษายน 2568; แก้้ไขบทความ: 30 มิถุุนายน 2569; ตอบรัับตีีพิมพ์: 23 กันยายน 2569
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ศึึกษา เท่่ากัับ 0.820, 0.760, 0.890 และ 0.857 ตามลำำ�ดัับ ส่วนค่าความเชื่่�อมั่่�นทั้้�งฉบัับเท่่ากัับ 0.878 

วิิเคราะห์์ข้้อมููลด้้วยความถี่่� ร้้อยละ ค่าเฉลี่่�ย ส่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน สัมประสิิทธิ์์�สหสััมพันธ์์แบบเพีียร์์สััน 

และการถดถอยพหุคููณแบบขั้้�นตอน

	 ผลการวิิจััยพบว่่า 

	 1. 	 สมรรถนะผู้้�นำำ�วิิชาการของผู้้�บริิหาร ภาวะผู้้�นำำ�ทางการสอนของครูู คุ ณลัักษณะของผู้้�เรีียน 

และความเป็็นเลิิศทางวิิชาการของสถานศึึกษาโดยรวมอยู่่�ในระดัับมาก 

	 2. 	 ตััวแปรทุุกคู่่�มีีความสัมพันธ์์กัันอย่่างมีีนัยสำำ�คัญทางสถิิติิที่่�ระดัับ .001 

	 3. 	 สมรรถนะผู้้�นำำ�วิิชาการของผู้้�บริิหาร ภาวะผู้้�นำำ�ทางการสอนของครูู  และคุุณลัักษณะของ 

ผู้้�เรีียนร่วมกันพยากรณ์์ความเป็็นเลิิศทางวิิชาการของสถานศึึกษาได้้ร้้อยละ 71.50 อย่่างมีีนัยสำำ�คัญทาง

สถิิติิที่่�ระดัับ .001 โดยคุุณลัักษณะของผู้้�เรีียนมีีอิทธิิพลสููงที่่�สุุด รองลงมาคืือภาวะผู้้�นำำ�ทางการสอนของครูู 

และสมรรถนะผู้้�นำำ�วิิชาการของผู้้�บริิหาร ตามลำำ�ดัับ 

คำำ�สำำ�คััญ: สมรรถนะผู้้�นำำ�วิิชาการของผู้้�บริิหาร; ภาวะผู้้�นำำ�ทางการสอนของครูู; คุ ณลัักษณะของผู้้�เรีียน; 

ความเป็็นเลิิศทางวิิชาการของสถานศึึกษา

Abstract

	 This research aimed to: (1) examine the levels of administrators’ academic leadership 

competencies, teachers’ instructional leadership, learners’ characteristics, and academic 

excellence in primary schools; (2) investigate the relationships between these variables 

and the academic excellence of primary schools; and (3) identify the predictor variables 

affecting academic excellence in primary schools under the Chonburi Primary Educational 

Service Area Office 2. This quantitative research involved a sample of 306 teachers in the 

2025 academic year. The sample size was determined using the Krejcie and Morgan table, and 

the participants were selected through stratified random sampling combined with multistage 

sampling. The research instrument was a five-point rating-scale questionnaire. Its Item-

Objective Congruence indices ranged from 0.60 to 1.00. The Cronbach’s alpha reliability 

coefficients for administrators’ academic leadership competencies, teachers’ instructional 

leadership, learners’ characteristics, and school academic excellence were 0.820, 0.760, 

0.890, and 0.857, respectively, while the reliability coefficient for the entire questionnaire 

was 0.878. The data were analyzed using frequency, percentage, mean, standard deviation, 

Pearson’s correlation coefficient, and stepwise multiple regression analysis.
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	 The findings revealed that: 

	 1. 	 The overall levels of administrators’ academic leadership competencies, 

teachers’ instructional leadership, learners’ characteristics, and school academic excellence 

were high.

	 2. 	 All pairs of variables were significantly correlated at the .001 level.

	 3. 	 Administrators’ academic leadership competencies, teachers’ instructional 

leadership, and learners’ characteristics jointly predicted 71.50% of the variance in school 

academic excellence, with statistical significance at the .001 level. Learners’ characteristics 

were the strongest predictor, followed by teachers’ instructional leadership and administrators’ 

academic leadership competencies, respectively. 

Keywords: Administrators’ Academic Leadership Competencies; Teachers’ Instructional 

Leadership; Learners’ Characteristics; School Academic Excellence

1. 	บทนำำ�
	 การจััดการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐานในปัจจุบัันมุ่่�งพััฒนาผู้้�เรีียนให้้มีีความรู้� ทักษะการคิิด การสื่่�อสาร การ

ทำำ�งานร่วมกับผู้้�อื่่�น และความสามารถในการเรีียนรู้�ตลอดชีีวิิต สำำ�นักงานเลขาธิิการสภาการศึึกษา (2560) 

กำำ�หนดเป้้าหมายการพััฒนาการศึึกษาไว้้ในแผนการศึึกษาแห่่งชาติิ พ.ศ. 2560-2579 โดยให้้ความสำำ�คัญ

กัับคุุณภาพผู้้�เรีียน ความเสมอภาคทางการศึึกษา และการพััฒนากำำ�ลัังคนให้้พร้้อมต่อการเปลี่่�ยนแปลงทาง

เศรษฐกิิจและสัังคม ต่อมา สำำ�นักงานคณะกรรมการการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน (2567) กำำ�หนดนโยบายและจุุด

เน้้นประจำำ�ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568-2569 ซึ่่�งครอบคลุุมการยกระดัับคุุณภาพผู้้�เรีียน การพััฒนาครููและ

บุุคลากรทางการศึึกษา และการเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการบริิหารจััดการศึึกษา

	 ความเป็็นเลิศิทางวิิชาการของสถานศึึกษาไม่ไ่ด้้พิจารณาจากคะแนนผลสัมัฤทธิ์์�ทางการเรีียนเพีียง

ด้้านเดีียว แต่่ครอบคลุุมความสามารถของสถานศึึกษาในการกำำ�หนดเป้้าหมายทางวิิชาการ จััดการเรีียนรู้�

ให้้เหมาะกัับผู้้�เรีียน ใช้้ข้้อมููลเพื่่�อพััฒนาการสอน และสร้้างสภาพแวดล้้อมที่่�เอื้้�อต่่อการเรีียนรู้� ความสำำ�เร็็จ

ดัังกล่่าวเกิิดจากการทำำ�งานที่่�สััมพันธ์์กัันระหว่่างผู้้�บริิหาร ครูู และผู้้�เรีียน ผู้้�บริิหารรัับผิิดชอบการกำำ�หนด

ทิิศทางและจััดระบบสนัับสนุุน  ครููนำำ�เป้้าหมายทางวิิชาการไปสู่่�การจััดการเรีียนรู้� ส่ วนผู้้�เรีียนใช้้ความ

สามารถและพฤติิกรรมการเรีียนรู้�ของตนเพื่่�อพััฒนาผลสััมฤทธิ์์� สมรรถนะผู้้�นำำ�วิิชาการของผู้้�บริิหารเป็็น

ปััจจััยระดัับสถานศึึกษาที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการกำำ�หนดวิิสััยทััศน์ทางวิิชาการ การบริิหารหลัักสููตร การส่่งเสริิม

คุุณภาพการสอน การนิิเทศติดตาม และการใช้้ข้้อมููลประกอบการตััดสินใจ Hallinger และ Heck (1998) 

พบว่่า ผู้้�บริิหารมีีอิทธิิพลต่อประสิิทธิิผลของสถานศึึกษาและผลสัมฤทธิ์์�ของผู้้�เรีียนในลัักษณะทางอ้้อม  
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ผ่่านการกำำ�หนดเป้้าหมาย การจััดองค์์การ และการพััฒนากระบวนการเรีียนการสอน ส่วน Leithwood, 

Harris และ Hopkins (2020) อธิิบายว่่า ภาวะผู้้�นำำ�ของสถานศึึกษามีีผลต่อการเรีียนรู้�ของผู้้�เรีียน  

โดยผู้้�บริิหารที่่�ประสบความสำำ�เร็็จจะให้้ความสำำ�คัญกัับคุุณภาพการสอน พัฒนาศัักยภาพบุคลากร และ

ปรัับแนวทางการบริิหารให้้เหมาะกัับบริิบทของโรงเรีียน 

	 ภาวะผู้้�นำำ�ทางการสอนของครููหมายถึึงความสามารถของครููในการใช้้ความรู้�และประสบการณ์์

ทางวิิชาชีีพเพื่่�อพััฒนาการจััดการเรีียนรู้� ครููที่่�มีีภาวะผู้้�นำำ�ทางการสอนสามารถกำำ�หนดเป้้าหมายการเรีียนรู้� 

ออกแบบกิิจกรรม  เลืือกใช้้สื่่�อ วั ดและประเมิินผล  ตลอดจนปรัับปรุุงการสอนจากข้้อมููลของผู้้�เรีียน  

York-Barr และ Duke (2004) เสนอว่่า ภาวะผู้้�นำำ�ของครููเชื่่�อมโยงกัับการพััฒนาวิิชาชีีพ การทำำ�งานร่วม

กััน  และการปรัับปรุุงการเรีียนการสอนในระดัับสถานศึึกษา บทบาทของครููจึงไม่่ได้้จำำ�กัดอยู่่�เฉพาะการ

สอนภายในห้้องเรีียน แต่่รวมถึงการแลกเปลี่่�ยนความรู้�กัับเพื่่�อนร่วมงานและการร่่วมกำำ�หนดแนวทางพััฒนา

งานวิิชาการ Supovitz, Sirinides และ May (2010) ศึึกษาอิิทธิิพลของผู้้�บริิหารและเพื่่�อนครููต่อ่การจััดการ

เรีียนรู้� พ บว่่า ภาวะผู้้�นำำ�ของผู้้�บริิหารและปฏิิสััมพันธ์์ทางวิิชาชีีพระหว่่างครููมีีความสัมพันธ์์กัับการ

เปลี่่�ยนแปลงวิิธีีสอนและการเรีียนรู้�ของนัักเรีียน ผล การศึึกษาน้ี้�แสดงให้้เห็็นว่า การพััฒนาคุุณภาพการ

สอนไม่่ได้้เกิิดจากความสามารถส่วนบุคคลของครููเท่่านั้้�น แต่่ยังัสััมพันธ์์กัับการสนัับสนุุนทางวิิชาการ การ

ทำำ�งานร่วมกัน และวััฒนธรรมการเรีียนรู้�ภายในสถานศึึกษา คุณลัักษณะของผู้้�เรีียนเป็็นปัจจััยที่่�ทำำ�ให้้การ

บริิหารและการจััดการเรีียนรู้�เกิิดผลในระดัับบุุคคล ผู้้�เรีียนที่่�มีีความใฝ่่รู้้� ความมุ่่�งมั่่�น ความรับผิิดชอบ และ

ความสามารถในการกำำ�กับตนเองย่อ่มสามารถกำำ�หนดเป้้าหมาย เลืือกวิิธีีเรีียน ติดิตามความก้้าวหน้้า และ

ปรัับพฤติิกรรมการเรีียนรู้�ได้้ Zimmerman (2002) อธิิบายว่่า การเรีียนรู้�แบบกำำ�กับตนเองประกอบด้้วย

การตั้้�งเป้้าหมาย การเลืือกใช้้กลยุุทธ์์ การสัังเกตตนเอง และการประเมิินผลการเรีียนรู้� กระบวนการเหล่่า

น้ี้�ช่่วยให้้ผู้้�เรีียนรับผิิดชอบต่อ่การเรีียนและพัฒันาความสามารถของตนอย่า่งต่่อเนื่่�อง ความมีวิีินััยและความ

มุ่่�งมั่่�นเป็็นคุณลัักษณะที่่�สััมพันธ์์กัับผลสัมฤทธิ์์�ทางการเรีียนเช่่นกัน Duckworth และ Seligman (2005) 

พบว่่า ความมีีวิินััยในตนเองสามารถพยากรณ์์ผลการเรีียน  การเข้้าเรีียน  และพฤติิกรรมการทำำ�การบ้้าน

ของผู้้�เรีียนได้้อย่่างมีีนัยสำำ�คัญ ข้้อค้้นพบน้ี้�สนัับสนุุนแนวคิดที่่�ว่่า ความเป็็นเลิิศทางวิิชาการไม่่ได้้ขึ้้�นอยู่่�กับ

ความสามารถทางสติิปััญญาเพีียงอย่่างเดีียว แต่่สััมพันธ์์กัับความรับผิิดชอบ ความเพีียร และการควบคุุม

พฤติิกรรมการเรีียนรู้�ของผู้้�เรีียนด้้วย

	 สมรรถนะผู้้�นำำ�วิิชาการของผู้้�บริิหาร ภาวะผู้้�นำำ�ทางการสอนของครูู และคุุณลัักษณะของผู้้�เรีียนมีี

บทบาทต่่างกัันแต่่ทำำ�งานต่อเนื่่�องกััน ผู้้�บริิหารกำำ�หนดเป้้าหมายและจััดระบบสนัับสนุุน ครููแปลงเป้้าหมาย

เป็็นกระบวนการเรีียนรู้� ผู้้�เรีียนตอบสนองต่อ่กิิจกรรมการเรีียนรู้�ตามความสามารถและคุณุลัักษณะของตน 

หากการดำำ�เนิินงานของแต่่ละฝ่่ายไม่่สััมพันธ์์กััน การพััฒนาผลลััพธ์์ทางวิิชาการย่่อมไม่่เป็็นไปตามเป้้าหมาย 

การศึึกษาตััวแปรทั้้�งสามร่วมกันจึงช่่วยอธิิบายความเป็็นเลิิศทางวิิชาการได้้ครอบคลุุมกว่่าการศึึกษาปััจจััย
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ใดปัจจััยหนึ่่�งแยกจากกััน

	 สำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาชลบุรีี เขต 2 (2567) กำำ�หนดแนวทางพััฒนาคุุณภาพ

การศึึกษาไว้้ในแผนพััฒนาการศึึกษา พ .ศ. 2566-2570 โดยให้้ความสำำ�คัญกัับการจััดการเรีียนรู้�เชิิงรุุก  

การวััดและประเมิินผลเพื่่�อพััฒนาการเรีียนรู้� การพััฒนาสมรรถนะครูู  และการยกระดัับผลสัมฤทธิ์์�ของ 

ผู้้�เรีียน ข้้ อมููลประกอบแผนระบุุว่่า ผล การประเมิินภายนอกในตััวบ่งช้ี้�ด้้านผลสััมฤทธิ์์�ทางการเรีียนของ 

ผู้้�เรีียนอยู่่�ในระดัับพอใช้้ ขณะที่่�ผลการทดสอบ O-NET ชั้้�นประถมศึึกษาปีทีี่่� 6 ปีการศึึกษา 2564 มีีคะแนน

เฉลี่่�ยรวม  40.09 คะแนน ซึ่่ �งต่ำำ��กว่่าคะแนนเฉลี่่�ยระดัับประเทศที่่�มีีค่าเท่่ากัับ 40.19 คะแนนเล็็กน้้อย 

รายวิิชาวิิทยาศาสตร์์มีีคะแนนเฉลี่่�ย 34.76 คะแนน ส่วนคะแนนเฉลี่่�ยระดัับประเทศเท่่ากัับ 39.22 คะแนน 

ข้้อมููลดัังกล่่าวแสดงว่่าการยกระดัับผลสัมฤทธิ์์�และคุุณภาพผู้้�เรีียนยังัเป็็นภารกิิจที่่�เขตพื้้�นที่่�และสถานศึึกษา

ต้้องดำำ�เนิินการอย่่างต่่อเนื่่�อง งานวิิจััยด้้านการบริิหารการศึึกษามีีหลัักฐานรองรัับความสำำ�คัญของผู้้�นำำ�

สถานศึึกษา คุณภาพการสอน และพฤติิกรรมการเรีียนรู้�ของผู้้�เรีียน แต่่การนำำ�สมรรถนะผู้้�นำำ�วิิชาการของ

ผู้้�บริิหาร ภาวะผู้้�นำำ�ทางการสอนของครูู และคุุณลัักษณะของผู้้�เรีียนมาวิิเคราะห์์ร่่วมกันในบริิบทโรงเรีียน

ประถมศึึกษา สั งกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาชลบุรีี  เขต 2 ยั งมีีข้้อมููลไม่่เพีียงพอที่่�จะ

อธิิบายว่่าตััวแปรแต่่ละด้้านสัมพันธ์์กัับความเป็็นเลิิศทางวิิชาการในระดัับใด  และตััวแปรใดมีีอำำ�นาจ

พยากรณ์์สููงที่่�สุุด  การศึึกษาความสัมพันธ์์ระหว่่างตััวแปรทั้้�งสามจะช่่วยให้้การกำำ�หนดแนวทางพััฒนา 

ผู้้�บริิหาร ครูู และผู้้�เรีียนมีีลำำ�ดัับความสำำ�คัญที่่�ชััดเจนและเหมาะกัับสภาพของพื้้�นที่่�

	 ผู้้�วิิจััยจึึงศึึกษาระดัับและความสัมพันธ์์ของสมรรถนะผู้้�นำำ�วิิชาการของผู้้�บริิหาร ภาวะผู้้�นำำ�ทางการ

สอนของครูู คุณลัักษณะของผู้้�เรีียน และความเป็็นเลิิศทางวิิชาการ พร้้อมวิิเคราะห์์ตััวแปรที่่�สามารถร่วม

กัันพยากรณ์์ความเป็็นเลิิศทางวิิชาการของโรงเรีียนประถมศึึกษา สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถม

ศึึกษาชลบุรีี เขต 2 ผลการวิิจััยจะเป็็นข้้อมููลสำำ�หรัับวางแผนพัฒนาผู้้�บริิหาร ส่งเสริิมบทบาททางวิิชาการ

ของครูู และกำำ�หนดแนวทางพััฒนาคุุณลัักษณะของผู้้�เรีียนให้้สอดคล้้องกัับเป้้าหมายด้้านคุณภาพของสถาน

ศึึกษา

2.  วัตถุุประสงค์์ของการวิิจััย
	 1.	 เพื่่�อศึึกษาระดัับสมรรถนะผู้้�นำำ�ทางวิิชาการของผู้้�บริิหาร ภาวะผู้้�นำำ�ทางการสอนของครูู 

คุุณลัักษณะของผู้้�เรีียน และความเป็็นเลิิศทางวิิชาการขอสถานศึึกษา โรงเรีียนประถมศึึกษา สังกััดสำำ�นักงาน

เขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาชลบุรีี เขต 2

	 2. 	 เพื่่�อศึึกษาความสัมพันธ์์ของสมรรถนะผู้้�นำำ�ทางวิิชาการของผู้้�บริิหาร ภาวะผู้้�นำำ�ทางการสอน

ของครูู และคุณุลัักษณะของผู้้�เรีียน โรงเรีียนประถมศึึกษา สังักััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษา

ชลบุรีีเขต 2
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	 3. 	 เพื่่�อศึึกษาสมรรถนะผู้้�นำำ�ทางวิิชาการของผู้้�บริิหาร ภาวะผู้้�นำำ�ทางการสอนของครูู  และ

คุุณลัักษณะของผู้้�เรีียนที่่�ส่่งผลต่อความเป็็นเลิิศทางวิิชาการของสถานศึึกษา โรงเรีียนประถมศึึกษา สังกััด

สำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาชลบุรีี เขต 2 

3.  วิิธีีดำำ�เนิินการวิิจััย
	 การวิิจััยน้ี้�ครั้้�งน้ี้� เป็็นการวิิจััยเชิิงปริิมาณ มีีวิิธีีดำำ�เนิินการวิิจััยดัังน้ี้�

	 1. 	 ประชากรและกลุ่่�มตัวอย่า่ง ได้้แก่่ ครููผู้้�สอนในโรงเรีียนประถมศึึกษา สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�

การศึึกษาประถมศึึกษาชลบุรีี เขต 2 ปีการศึึกษา 2568 กลุ่่�มตัวอย่่างจำำ�นวน 306 คน กำำ�หนดขนาดตาม

ตารางของ Krejcie และ Morgan (1970, pp. 607-610) และสุ่่�มแบบหลายขั้้�นตอน โดยแบ่่งสถานศึึกษา

ตามขนาด สุ่่�มสถานศึึกษาในแต่่ละขนาดด้้วยวิิธีีจัับสลากจำำ�นวนร้้อยละ 50 แล้้วกำำ�หนดจำำ�นวนครููผู้้�ตอบ

แบบสอบถามตามสััดส่วนของประชากรในสถานศึึกษาที่่�ได้้รัับการสุ่่�ม  ครููผู้้�สอนได้้รัับเลืือกเป็็นผู้้�ให้้ข้้อมููล 

เนื่่�องจากมีีส่วนร่วมโดยตรงในการดำำ�เนิินงานวิิชาการ การจััดการเรีียนรู้� การพััฒนาหลัักสููตร และระบบ

ประกัันคุณภาพภายในของสถานศึึกษา ข้้ อมููลความเป็็นเลิิศทางวิิชาการในการวิิจััยน้ี้�จึึงเป็็นการประเมิิน

ตามการรับัรู้้�ของครููที่่�มีีต่อกระบวนการและผลการดำำ�เนินิงานทางวิิชาการของสถานศึึกษา มิใิช่่การวัดัจาก

คะแนนผลสัมฤทธิ์์�ทางการเรีียนหรืือผลการทดสอบระดัับชาติิโดยตรง

	 2. 	 เครื่่�องมืือที่่�ใช้้ในการวิิจััยเป็็นแบบสอบถาม แบ่่งเป็็น 3 ตอน ได้้แก่่ ตอนที่่� 1 ข้้อมููลทั่่�วไปของ

ผู้้�ตอบแบบสอบถาม  มีีลัักษณะเป็็นแบบตรวจสอบรายการ ตอนที่่� 2 แบบสอบถามตัวแปรพยากรณ์์ 

ประกอบด้้วยสมรรถนะผู้้�นำำ�วิิชาการของผู้้�บริิหาร ภาวะผู้้�นำำ�ทางการสอนของครูู  และคุุณลัักษณะของ 

ผู้้�เรีียน และตอนที่่� 3 แบบสอบถามความเป็็นเลิิศทางวิิชาการของสถานศึึกษา แบบสอบถามตอนที่่� 2 และ

ตอนที่่� 3 เป็็นมาตรประมาณค่่า 5 ระดัับ ผู้้�วิิจััยสร้้างข้้อคำำ�ถามจากนิิยามเชิิงปฏิิบััติิการ แนวคิด ทฤษฎีี 

และงานวิิจััยที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับตััวแปรแต่่ละด้้าน ผู้้�เชี่่�ยวชาญจำำ�นวน 5 คนตรวจสอบความตรงเชิิงเนื้้�อหาของ

แบบสอบถาม พบว่่าค่่าดััชนีีความสอดคล้้องระหว่่างข้้อคำำ�ถามกัับนิิยามเชิิงปฏิิบััติิการอยู่่�ระหว่่าง 0.60-

1.00 ผู้้�วิิจััยปรัับแก้้ข้้อคำำ�ถามตามข้้อเสนอแนะของผู้้�เชี่่�ยวชาญ ก่ อนนำำ�ไปทดลองใช้้กับครููที่่�มีีลัักษณะ 

ใกล้้เคีียงกัับกลุ่่�มตัวอย่่างและไม่่รวมอยู่่�ในกลุ่่�มตัวอย่่างจริิง การตรวจสอบความสอดคล้้องภายในตามวิิธีี

สััมประสิิทธิ์์�แอลฟาของ Cronbach (1951) พบว่า่ แบบสอบถามสมรรถนะผู้้�นำำ�วิิชาการของผู้้�บริหิารมีีค่า

ความเชื่่�อมั่่�นเท่่ากัับ 0.820 ภาวะผู้้�นำำ�ทางการสอนของครููเท่่ากัับ 0.760 คุ ณลัักษณะของผู้้�เรีียนเท่่ากัับ 

0.890 และความเป็็นเลิิศทางวิิชาการของสถานศึึกษาเท่่ากัับ 0.857 ส่วนแบบสอบถามทั้้�งฉบัับมีีค่าความ

เชื่่�อมั่่�นเท่่ากัับ 0.878 แสดงว่า่แบบสอบถามมีคีวามสอดคล้้องภายในเพีียงพอสำำ�หรัับการเก็็บรวบรวมข้้อมููล

	 3. 	 การเก็็บรวบรวมข้้อมููล ผู้้�วิิจััยเก็็บรวบรวมข้้อมููลระหว่่างเดืือนกุมภาพัันธ์์ถึึงมีีนาคม พ.ศ. 2569 

โดยทำำ�หนัังสืือขอความร่วมมืือผ่่านสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาชลบุรีี เขต 2 และประสาน
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กัับสถานศึึกษาที่่�ได้้รับการสุ่่�ม แบบสอบถามจััดทำำ�ในรููปแบบอิิเล็็กทรอนิิกส์์ผ่่าน Google Forms ผู้้�วิิจััย

ตรวจสอบความครบถ้้วนของข้้อมููลก่อนนำำ�ไปวิิเคราะห์์ ได้้รับแบบสอบถามที่่�สมบููรณ์์จำำ�นวน  306 ฉบัับ 

คิิดเป็็นร้้อยละ 100 ของกลุ่่�มตัวอย่่าง

	 4. 	 การวิิเคราะห์์ข้้อมููลด้้วยความถี่่�และร้้อยละ ระดัับสมรรถนะผู้้�นำำ�วิิชาการของผู้้�บริิหาร  

ภาวะผู้้�นำำ�ทางการสอนของครูู คุ ณลัักษณะของผู้้�เรีียน  และความเป็็นเลิิศทางวิิชาการของสถานศึึกษา 

วิิเคราะห์์ด้้วยค่่าเฉลี่่�ยและส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน ความสัมพันธ์์ระหว่่างตััวแปรวิิเคราะห์์ด้้วยสััมประสิิทธิ์์�

สหสััมพันธ์์แบบเพีียร์์สััน ส่ วนตััวแปรที่่�พยากรณ์์ความเป็็นเลิิศทางวิิชาการของสถานศึึกษาวิิเคราะห์์ด้้วย

การถดถอยพหุคููณแบบขั้้�นตอน ก่อนวิิเคราะห์์การถดถอย ผู้้�วิิจััยตรวจสอบการแจกแจงของข้้อมููล ความ

สััมพันธ์์เชิิงเส้้น  ความแปรปรวนของค่่าคลาดเคลื่่�อน  ความเป็็นอิสระของค่่าคลาดเคลื่่�อน  และภาวะร่่วม

เส้้นตรงพหุ โดยพิิจารณาค่่า Tolerance และ VIF ประกอบการตรวจสอบความเหมาะสมของข้้อมููล

4.  สรุปผลการวิิจััย
	 การวิิจััยเรื่่�อง สมรรถนะผู้้�นำำ�วิิชาการของผู้้�บริหิาร ภาวะผู้้�นำำ�ทางการสอนของครููและคุณุลัักษณะ

ของนัักเรีียนที่่�ส่่งผลต่อความเป็็นเลิิศทางวิิชาการของสถานศึึกษา โรงเรีียนประถมศึึกษา สังกััดสำำ�นักงาน

เขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาชลบุรีี เขต 2 สามารถสรุุปผลการวิิจััยได้้ดัังน้ี้�

	 1.	 สมรรถนะผู้้�นำำ�วิิชาการของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาโดยรวมอยู่่�ในระดัับมาก (x̅ ̅= 4.434, S.D. 

= 0.468) ด้้านที่่�มีีค่าเฉลี่่�ยสููงที่่�สุุดคืือการพััฒนาคุุณภาพผู้้�เรีียน รองลงมาคืือวิิสััยทััศน์เชิิงวิิชาการ การสร้้าง

วััฒนธรรมและบรรยากาศทางวิิชาการ และการนิิเทศและพััฒนาครูู ส่วนการบริิหารหลัักสููตรและการเรีียน

รู้้�มีีค่าเฉลี่่�ยต่ำำ��ที่่�สุุด ทุกด้้านอยู่่�ในระดัับมาก

	 2. 	 ภาวะผู้้�นำำ�ทางการสอนของครููโดยรวมอยู่่�ในระดัับมาก (x̅ ̅= 4.483, S.D. = 0.443) การสร้้าง

ความสัมพันธ์์เชิิงบวกมีีค่าเฉลี่่�ยสููงที่่�สุุด รองลงมาคืือการจััดการเรีียนรู้�ที่่�เน้้นผู้้�เรีียนเป็็นสำำ�คัญ ทั้้�งสองด้้าน

อยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด ส่ วนการวััดและประเมิินผลกับการสร้้างความคาดหวัังระดัับสููงอยู่่�ในระดัับมาก  

โดยการสร้้างความคาดหวัังระดัับสููงมีีค่าเฉลี่่�ยต่ำำ��ที่่�สุุด

	 3. 	 คุุณลัักษณะของผู้้�เรีียนโดยรวมอยู่่�ในระดัับมาก (x̅ ̅= 4.416, S.D. = 0.431) การทำำ�งานร่วม

กัับผู้้�อื่่�นมีีค่าเฉลี่่�ยสููงที่่�สุุด รองลงมาคืือการใฝ่่รู้้�ใฝ่่เรีียนและความมุ่่�งมั่่�นในการทำำ�งาน ส่วนความรับัผิิดชอบ

ต่่อการเรีียนรู้�มีีค่าเฉลี่่�ยต่ำำ��ที่่�สุุด ทุกด้้านอยู่่�ในระดัับมาก

	 4. 	 ความเป็็นเลิิศทางวิิชาการของสถานศึึกษาโดยรวมอยู่่�ในระดัับมาก (x̅ ̅ = 4.419, S.D. = 

0.443) ความเข้้มแข็็งของระบบประกัันคุณภาพมีีค่าเฉลี่่�ยสููงที่่�สุุด  รองลงมาคืือผลสัมฤทธิ์์�ทางการเรีียนที่่�

สููงกว่่าเกณฑ์์มาตรฐานระดัับชาติิ ส่วนทักษะการคิิดขั้้�นสููงของผู้้�เรีียนและความหลากหลายของนวัตกรรม

การเรีียนรู้�มีีค่าเฉลี่่�ยเท่่ากััน ทุกด้้านอยู่่�ในระดัับมาก
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	 5. 	 สมรรถนะผู้้�นำำ�วิิชาการของผู้้�บริิหาร ภาวะผู้้�นำำ�ทางการสอนของครูู  และคุุณลัักษณะของ 

ผู้้�เรีียนมีีความสัมพันธ์์ทางบวกในระดัับมากกัับความเป็็นเลิิศทางวิิชาการของสถานศึึกษาอย่่างมีีนัยสำำ�คัญ

ทางสถิิติิที่่�ระดัับ .001 แสดงว่่าระดัับของตััวแปรทั้้�งสามเปลี่่�ยนแปลงไปในทิิศทางเดีียวกับความเป็็นเลิิศ

ทางวิิชาการของสถานศึึกษา

	 6. 	 ตััวแปรทั้้�งสามสามารถร่วมกันพยากรณ์์ความเป็็นเลิิศทางวิิชาการของสถานศึึกษาได้้ร้้อยละ 

71.50 (R = .846, R² = .715, Adjusted R² = .712, p < .001) คุณลัักษณะของผู้้�เรีียนมีีน้ำำ��หนัักการ

พยากรณ์์สููงที่่�สุุด (β = .406) รองลงมาคืือภาวะผู้้�นำำ�ทางการสอนของครูู (β = .260) และสมรรถนะผู้้�นำำ�
วิิชาการของผู้้�บริิหาร (β  = .252) ตามลำำ�ดัับ ตัวแปรพยากรณ์์ทุุกตััวมีีนัยสำำ�คัญทางสถิิติิที่่�ระดัับ .001  

ค่่า VIF อยู่่�ระหว่่าง 2.824–3.431 และค่่า Tolerance อยู่่�ระหว่่าง .29-354 จึงไม่่พบปััญหาภาวะร่่วม 

เส้้นตรงพหุในระดัับที่่�กระทบต่่อการวิิเคราะห์์ ดัังรููปภาพที่่� 1

ภาพที่่� 1 ปัจจััยที่่�ร่่วมกันพยากรณ์์ความเป็็นเลิิศทางวิิชาการของสถานศึึกษา

5.  อภิิปรายผลการวิิจััย
	 การวิิจััยเรื่่�องสมรรถนะผู้้�นำำ�วิิชาการของผู้้�บริหิาร ภาวะผู้้�นำำ�ทางการสอนของครูู และคุณุลัักษณะ

ของผู้้�เรีียนที่่�ร่่วมพยากรณ์์ความเป็็นเลิิศทางวิิชาการของโรงเรีียนประถมศึึกษา สั งกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�

การศึึกษาประถมศึึกษาชลบุรีี เขต 2 สามารถอภิิปรายผลการวิิจััยได้้ดัังน้ี้�

	 1. 	 ระดัับสมรรถนะผู้้�นำำ�วิิชาการของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาโดยรวมและรายด้้านอยู่่�ในระดัับมาก 

ด้้านการพัฒันาคุณุภาพนักัเรีียนมีีค่าเฉลี่่�ยสููงสุุด รองลงมา ได้้แก่่ วิิสััยทััศน์เชิิงวิิชาการ การสร้้างวัฒันธรรม



37ปีีที่่� 26 ฉบัับที่่� 3 (กรกฎาคม - กัันยายน 2569)                                      วารสารวิิชาการธรรมทรรศน์์

และบรรยากาศทางวิิชาการ การนิิเทศและพััฒนาครูู และการบริิหารหลัักสููตรและการเรีียนรู้� ตามลำำ�ดัับ 

ผลดัังกล่่าวสะท้้อนบทบาทของผู้้�บริิหารในการกำำ�หนดทิศทางการพััฒนาผู้้�เรีียนและขัับเคลื่่�อนงานวิิชาการ

ของสถานศึึกษา ซึ่่ �งสอดคล้้องกัับแนวคิด  Student-centered Leadership ของ Robinson (2011)  

ที่่�ให้้ความสำำ�คัญกัับการนำำ�ที่่�มุ่่�งผลลััพธ์์การเรีียนรู้�ของผู้้�เรีียน  การสร้้างวััฒนธรรมและบรรยากาศทาง

วิิชาการ รวมถึงการนิิเทศและพััฒนาครููที่่�อยู่่�ในระดัับมาก แสดงถึึงความสำำ�คัญของการทำำ�งานร่วมกันภายใน

สถานศึึกษา แนวคิดดัังกล่่าวสอดคล้้องกัับ Spillane (2004) ที่่ �อธิิบายภาวะผู้้�นำำ�ในลัักษณะการกระจา

ยการปฏิิบััติิและปฏิิสััมพันธ์์ระหว่่างบุุคคลในองค์์กร งานวิิจััยของ Mehnaz, Iqbal และ John (2022, 

pp. 312-328) ยั ังสนัับสนุุนความสำำ�คัญของภาวะผู้้�นำำ�ทางวิิชาการต่่อการจััดการเรีียนรู้�และผลลััพธ์์ทาง

วิิชาการของสถานศึึกษา

	 2. 	 ระดัับภาวะผู้้�นำำ�ทางการสอนของครููโดยรวมและรายด้้านอยู่่�ในระดัับมาก โดยการสร้้างความ

สััมพันธ์์ที่่�เป็็นบวกมีีค่าเฉลี่่�ยสููงสุุดและอยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด รองลงมา ได้้แก่่ การจััดการเรีียนรู้�ที่่�เน้้นผู้้�เรีียน

เป็็นสำำ�คัญ การวััดผลและประเมิินผล และการสร้้างความหวัังที่่�สููง ตามลำำ�ดัับ ผลการวิิจััยแสดงให้้เห็็นว่า

ครููให้้ความสำำ�คัญกัับความสัมพันธ์์ระหว่่างครููกับผู้้�เรีียนควบคู่่�กับการจััดการเรีียนรู้�และการประเมิินผล  

ซึ่่�งเป็็นองค์์ประกอบที่่�เกี่่�ยวข้้องโดยตรงกัับกระบวนการเรีียนรู้�ในชั้้�นเรีียน สอดคล้้องกัับ Hallinger (2020, 

pp. 209-230) และ Hallinger และ Heck (1996, pp. 5-44) ซึ่่�งให้้ความสำำ�คัญกัับกระบวนการจััดการ

เรีียนการสอนและเป้้าหมายทางวิิชาการที่่�เชื่่�อมโยงกัับผลลััพธ์์ของผู้้�เรีียน  ให้้ความสำำ�คัญกัับการจััดการ

เรีียนรู้�และการประเมิินที่่�เอื้้�อต่่อการพััฒนาผู้้�เรีียน อย่า่งไรก็็ตาม การสร้้างความหวัังที่่�สููงมีีค่าเฉลี่่�ยต่ำำ��ที่่�สุุด

ในองค์์ประกอบด้้านน้ี้� แม้้ยังอยู่่�ในระดัับมาก ผลดัังกล่่าวควรพิิจารณาในฐานะประเด็็นที่่�มีีระดัับการปฏิิบััติิ

น้้อยกว่่าองค์์ประกอบอื่่�น ม ากกว่่าการตีีความว่่าครููลดความคาดหวัังเพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับความแตกต่่าง

ระหว่่างบุุคคล เนื่่�องจากข้้อสรุุปดัังกล่่าวไม่่ได้้มาจากข้้อมููลที่่�รายงานโดยตรงในการวิิจััยครั้้�งน้ี้�

	 3. 	 ระดัับคุุณลัักษณะของผู้้�เรีียนโดยรวมและรายด้้านอยู่่�ในระดัับมาก โดยการทำำ�งานร่วมกับ 

ผู้้�อื่่�นมีีค่าเฉลี่่�ยสููงสุุด รองลงมา ได้้แก่่ การใฝ่่รู้้�ใฝ่่เรีียน ความมุ่่�งมั่่�นในการทำำ�งาน และความรับผิิดชอบต่่อ

การเรีียนรู้� ตามลำำ�ดัับ ผลการวิิจััยแสดงให้้เห็็นว่าผู้้�เรีียนมีีคุณลัักษณะด้้านการทำำ�งานร่วมกับผู้้�อื่่�นเด่่นกว่่า

ด้้านอื่่�น ขณะที่่�ความรับผิิดชอบต่่อการเรีียนรู้�มีีค่าเฉลี่่�ยต่ำำ��ที่่�สุุด แม้้ยัังอยู่่�ในระดัับมาก ผลดัังกล่่าวสะท้้อน

ความสำำ�คัญของการพััฒนาผู้้�เรีียนควบคู่่�ทั้้�งด้้านความรู้� ทักษะ และคุุณลัักษณะที่่�เอื้้�อต่่อการเรีียนรู้� แนวคิด

ของพิิมพ์พัันธ์์ เดชะคุุปต์์ (2564) และวิิจารณ์์ พานิิช (2565) ให้้ความสำำ�คัญกัับกระบวนการเรีียนรู้�ที่่�พััฒนา

ผู้้�เรีียนให้้สามารถเรีียนรู้�และปฏิิบััติิงานร่วมกับผู้้�อื่่�น ส่วนสุเทพ พงศ์์ศรีีวัฒน์์ (2563) ให้้ความสำำ�คัญกัับการ

บริิหารและสภาพแวดล้้อมที่่�สนัับสนุุนการพััฒนาผู้้�เรีียน การที่่�ความรับผิิดชอบต่่อการเรีียนรู้�มีีค่าเฉลี่่�ยต่ำำ��

กว่่าองค์์ประกอบอื่่�นจึงเป็็นประเด็็นที่่�สถานศึึกษาสามารถนำำ�ไปใช้้พิจารณาในการพััฒนาผู้้�เรีียนต่อไป
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	 4. 	 ระดัับความเป็็นเลิิศทางวิิชาการของสถานศึึกษาโดยรวมและรายด้้านอยู่่�ในระดัับมากโดย

ระบบประกันัคุณภาพมีคีวามเข้้มแข็็งมีีค่าเฉลี่่�ยสููงสุุด รองลงมา ได้้แก่่ ผลสัมฤทธิ์์�ทางการเรีียนสููงกว่า่เกณฑ์์

มาตรฐานระดัับชาติ ินักเรีียนมีีทักษะการคิดิขั้้�นสููง และนวัตักรรมการเรีียนรู้�ที่่�หลากหลาย ผลดัังกล่า่วแสดง

ให้้เห็็นว่าระบบประกันัคุณภาพเป็น็องค์ป์ระกอบที่่�มีีความโดดเด่น่ในการดำำ�เนินิงานของสถานศึึกษาในกลุ่่�ม

ที่่�ศึึกษา ผลการวิิจััยสอดคล้้องกัับแนวคิดของพิิมพ์พัันธ์์ เดชะคุุปต์์ (2564), วิิจารณ์์ พานิิช (2565) และ 

สุุเทพ พงศ์์ศรีีวัฒน์์ (2563) ในประเด็็นการจััดการเรีียนรู้�และการบริิหารจััดการที่่�สนัับสนุุนคุณภาพการ

ศึึกษา ส่วนงานวิิจััยของอนุุชา จัันทรวงศ์์ (2563, หน้้า 12-25) สนัับสนุุนความสำำ�คัญของการบริิหารวิิชาการ 

การจััดการเรีียนรู้� และระบบประกัันคุณภาพต่อการพััฒนาผลลััพธ์์ทางวิิชาการของสถานศึึกษา

	 5. 	 ความสัมพันธ์์ของสมรรถนะผู้้�นำำ�วิิชาการ ภาวะผู้้�นำำ�ทางการสอนของครูู คุ ณลัักษณะของ 

ผู้้�เรีียน และความเป็็นเลิิศทางวิิชาการของสถานศึึกษา

	 	 5.1 ความสัมพันธ์์ระหว่่างสมรรถนะผู้้�นำำ�วิิชาการของผู้้�บริิหารกัับความเป็็นเลิิศทางวิิชาการ

ของสถานศึึกษาทุกุด้้านมีคีวามสัมัพันธ์์ทางบวกกับัความเป็น็เลิิศทางวิิชาการของสถานศึึกษาในระดัับมาก 

โดยการสร้้างวััฒนธรรมและบรรยากาศทางวิิชาการมีีความสัมพันธ์์สููงที่่�สุุด  รองลงมา ได้้แก่่ การพััฒนา

คุุณภาพนักเรีียน  การบริิหารหลัักสููตรและการเรีียนรู้� การนิิเทศและพััฒนาครูู  และวิิสััยทััศน์เชิิงวิิชาการ 

ตามลำำ�ดัับ ผล ดัังกล่่าวแสดงให้้เห็็นว่า สถานศึึกษาที่่�มีีบรรยากาศทางวิิชาการเอื้้�อต่่อการเรีียนรู้�และการ

ทำำ�งานร่่วมกัันมีีแนวโน้้มที่่�จะมีีความเป็็นเลิิศทางวิิชาการในระดัับสููงตามไปด้้วย แนวคิิดของพิิมพ์พัันธ์์ 

เดชะคุุปต์์ (2564) และวิิจารณ์์ พานิิช (2565) สนัับสนุุนความสำำ�คัญของการจััดการเรีียนรู้�และการพััฒนา

คุุณภาพผู้้�เรีียน ขณะที่่�สุุเทพ พงศ์์ศรีีวัฒน์์ (2563) ให้้ความสำำ�คัญกัับบทบาทการบริิหารและภาวะผู้้�นำำ�ต่อ

ประสิทิธิิผลขององค์ก์ร งานวิิจััยของอนุชุา จัันทรวงศ์ ์(2563, หน้้า 12-25) สนัับสนุุนความสัมัพันธ์์ระหว่า่ง

การบริิหารวิิชาการ การจััดการเรีียนรู้� และผลลััพธ์์ทางวิิชาการของสถานศึึกษา

	 	 5.2 ความสัมพันธ์์ระหว่่างภาวะผู้้�นำำ�ทางการสอนของครููกับความเป็็นเลิิศทางวิิชาการของ

สถานศึึกษาทุุกด้้านมีีความสัมพันธ์์ทางบวกกัับความเป็็นเลิิศทางวิิชาการของสถานศึึกษาในระดัับมาก  

โดยการสร้้างความหวัังที่่�สููงมีีความสัมพันธ์์สููงที่่�สุุด  รองลงมา ได้้แก่่ การจััดการเรีียนรู้�ที่่�เน้้นผู้้�เรีียนเป็็น

สำำ�คัญ การวััดผลและประเมิินผล และการสร้้างความสัมพันธ์์ที่่�เป็็นบวก ตามลำำ�ดัับ ประเด็็นที่่�น่่าสัังเกตคืือ 

การสร้้างความหวัังที่่�สููงมีีค่าเฉลี่่�ยต่ำำ��ที่่�สุุดในผลการวิิเคราะห์์ระดัับภาวะผู้้�นำำ�ทางการสอนของครูู  แต่่กลัับ

มีีความสัมพันธ์์กับัความเป็็นเลิิศทางวิิชาการสููงที่่�สุดุในกลุ่่�มองค์์ประกอบเดีียวกัน ผลน้ี้�สะท้้อนว่าระดัับการ

ปฏิิบััติิขององค์์ประกอบหนึ่่�งกัับระดัับความสัมพันธ์์ที่่�องค์์ประกอบนั้้�นมีีกับความเป็็นเลิิศทางวิิชาการเป็็น

ผลการวิิเคราะห์ค์นละมิิติิ จึงไม่่ควรตีีความจากค่า่เฉลี่่�ยเพีียงอย่า่งเดีียว ผลการศึึกษามีคีวามสอดคล้้องกัับ 

Hallinger (2018, pp. 26-41) และ Robinson (2014, pp. 50-54) ในประเด็็นบทบาทของการนำำ�ด้้าน

การเรีียนการสอนต่อผลลััพธ์์การเรีียนรู้� 
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	 	 5.3	 ความสัมพันธ์์ระหว่่างคุุณลัักษณะของผู้้�เรีียนกับความเป็็นเลิิศทางวิิชาการของสถาน

ศึึกษาทุุกด้้านมีีความสัมพันธ์์ทางบวกกัับความเป็็นเลิิศทางวิิชาการของสถานศึึกษาในระดัับมาก โดยการ

ทำำ�งานร่วมกับผู้้�อื่่�นมีีความสัมพันธ์์สููงที่่�สุุด รองลงมา ได้้แก่่ การใฝ่่รู้้�ใฝ่่เรีียน ความมุ่่�งมั่่�นในการทำำ�งาน และ

ความรับผิิดชอบต่่อการเรีียนรู้� ตามลำำ�ดัับ ผลดัังกล่่าวสอดคล้้องกัับผลการวิิเคราะห์์ระดัับคุุณลัักษณะของ

ผู้้�เรีียน ซึ่่ �งพบว่่าการทำำ�งานร่่วมกัับผู้้�อื่่�นมีีค่าเฉลี่่�ยสููงที่่�สุุดเช่่นกัน ผล การวิิจััยแสดงให้้เห็็นว่าคุุณลัักษณะ

ด้้านการเรีียนรู้�และการทำำ�งานร่่วมกับผู้้�อื่่�นมีีความสััมพันธ์์กัับระดัับความเป็็นเลิิศทางวิิชาการของสถาน

ศึึกษา สอดคล้้องกัับ Soheila Ahmadi (2020, pp. 45-62) และกาญจนา แสงสารพัันธ์์ (2562) ที่่�ให้้

ความสำำ�คัญกัับคุุณลัักษณะของผู้้�เรีียนต่อผลลััพธ์์ทางการศึึกษา 

	 6. 	 สมรรถนะผู้้�นำำ�วิิชาการของผู้้�บริิหาร ภาวะผู้้�นำำ�ทางการสอนของครูู  และคุุณลัักษณะของ 

ผู้้�เรีียนที่่�ส่่งผลต่อความเป็็นเลิิศทางวิิชาการของสถานศึึกษาสามารถร่่วมกันอธิิบายความแปรปรวนของ

ความเป็็นเลิิศทางวิิชาการของสถานศึึกษาได้้ร้้อยละ 71.50 อย่า่งมีีนัยสำำ�คัญทางสถิิติิที่่�ระดัับ .001 ผลการ

วิิเคราะห์์แสดงให้้เห็็นว่าความเป็็นเลิิศทางวิิชาการของสถานศึึกษามีีความเกี่่�ยวข้้องกัับองค์์ประกอบทั้้�งใน

ระดัับการบริิหาร การจััดการเรีียนการสอน  และผู้้�เรีียน  ไม่่ได้้ขึ้้�นอยู่่�กับปััจจััยใดปัจจััยหนึ่่�งเพีียงลำำ�พัง  

ในระดัับการบริิหาร สมรรถนะผู้้�นำำ�วิิชาการเกี่่�ยวข้้องกัับการกำำ�หนดทิศทางและสนัับสนุุนการดำำ�เนิินงาน

ด้้านวิิชาการของสถานศึึกษา ส่ ่วนภาวะผู้้�นำำ�ทางการสอนของครููเกี่่�ยวข้้องกัับกระบวนการจััดการเรีียนรู้�

และการพััฒนาผู้้�เรีียน ขณะที่่�คุุณลัักษณะของผู้้�เรีียนเป็็นองค์์ประกอบที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับพฤติิกรรมและความ

พร้้อมในการเรีียนรู้� ผล ดัังกล่่าวสอดคล้้องกัับ Mehnaz, Iqbal และ John (2022, pp. 312-328)  

ในประเด็็นบทบาทของภาวะผู้้�นำำ�ต่อการดำำ�เนิินงานทางวิิชาการ และ Hattie (2012) ในประเด็็นปัจจััยที่่�

เกี่่�ยวข้้องกัับผลลััพธ์์การเรีียนรู้�ของผู้้�เรีียน งานของ Hallinger และ Murphy (1996, pp. 5-44) สนัับสนุุน

ความสำำ�คัญของการบริิหารและกระบวนการจััดการเรีียนรู้� ผลการวิิจััยครั้้�งน้ี้�จึึงสะท้้อนความเชื่่�อมโยงของ

ปััจจััยระดัับผู้้�บริิหาร ครูู และผู้้�เรีียนกับความเป็็นเลิิศทางวิิชาการของสถานศึึกษาในบริิบทที่่�ศึึกษา

6.  ข้อเสนอแนะ
	 1.	 ข้้อเสนอแนะการนำำ�ผลการวิิจััยไปใช้้

	 	 1.1 ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาควรให้้ความสำำ�คัญกัับการพััฒนาสมรรถนะผู้้�นำำ�ทางวิิชาการอย่่าง

ต่่อเนื่่�อง โดยเฉพาะการพััฒนาคุุณภาพการเรีียนรู้� การกำำ�กับติิดตามการจััดการเรีียนการสอน  และการ

สนัับสนุุนการพััฒนาวิิชาชีีพครููอย่่างเป็็นระบบ เพื่่�อส่่งเสริิมให้้การจััดการเรีียนรู้�ของสถานศึึกษา 

มีีประสิิทธิิภาพ และนำำ�ไปสู่่�การยกระดัับความเป็็นเลิิศทางวิิชาการของสถานศึึกษา

	 	 1.2 สถานศึึกษาควรส่่งเสริิมให้้ครููสร้้างความสัมพันธ์์ที่่�เป็็นบวก การจััดการเรีียนการสอนที่่�

เน้้นผู้้�เรีียนเป็็นสำำ�คัญ มีีการวััดผลและประเมิินผล  ตลอดจนการใช้้สื่่�อและเทคโนโลยีีทางการศึึกษาอย่่าง
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เหมาะสม เพื่่�อพััฒนาศัักยภาพของผู้้�เรีียน ยกระดัับผลสัมฤทธิ์์�ทางการเรีียนให้้สููงขึ้้�นสู่่�ความเป็็นเลิิศทางวิิชาการ

	 	 1.3	 สถานศึึกษาจึึงควรให้้ความสำำ�คัญกัับการพััฒนาผู้้�เรีียนทั้้�งด้้านความรู้� ทั กษะ และ

คุุณลัักษณะควบคู่่�กันั โดยจััดกิจกรรมการเรีียนรู้�และกิิจกรรมพัฒนาผู้้�เรีียนในแผนปฏิิบััติิการของโรงเรีียน 

เพื่่�อส่่งเสริิมพฤติิกรรมการเรีียนรู้�ที่่�เหมาะสมและสนัับสนุุนการพััฒนาศัักยภาพของผู้้�เรีียนอย่่างรอบด้้าน

	 	 1.4 	การพััฒนาคุุณภาพการศึึกษาของสถานศึึกษาควรดำำ�เนิินการอย่่างบููรณาการโดยผู้้�บริิหาร

สถานศึึกษาควรสร้้างระบบการบริิหารจััดการที่่�สนัับสนุุนการทำำ�งานของครูู ส่ งเสริิมบรรยากาศการเรีียน

รู้้�ที่่�เอื้้�อต่่อการพััฒนาศัักยภาพของผู้้�เรีียน  และสนัับสนุุนการทำำ�งานร่วมกันของบุุคลากรในสถานศึึกษา  

เพื่่�อให้้เป็็นสถานศึึกษาสู่่�ความเป็็นเลิิศทางวิิชาการ

	 	 1.5 	สำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาชลบุรีี  เขต 2 ควรส่่งเสริิมสมรรถนะผู้้�นำำ�

วิิชาการของผู้้�บริิหารและภาวะผู้้�นำำ�ทางการสอนของครูู ผ่ ่านการพััฒนาวิิชาชีีพและสร้้างเครืือข่่ายความ

ร่่วมมืือระหว่่างสถานศึึกษา พร้้อมปรัับระบบนิิเทศโดยมุ่่�งพััฒนาคุุณลัักษณะผู้้�เรีียนเป็็นฐาน ซึ่่�งเป็็นตัวแปร

ที่่�มีีอิทธิิพลสููงสุุดต่อความสำำ�เร็็จ สำำ�หรัับการวิิจััยในอนาคต ควรศึึกษาเชิิงคุุณภาพในโรงเรีียนที่่�มีีความเป็็น

เลิิศระดัับสููงเพื่่�อเจาะลึกึกระบวนการสร้้างพลัังร่่วม ตลอดจนขยายการศึึกษาไปยังับริิบทอื่่�น เช่่น โรงเรีียน

มััธยมศึึกษา และเพิ่่�มตัวแปรที่่�เกี่่�ยวข้้อง เช่่น การมีีส่วนร่วมของผู้้�ปกครอง เพื่่�อให้้องค์์ความรู้�มีีความสมบููรณ์์ยิ่่�งขึ้้�น

	 2. 	 ข้้อเสนอแนะการวิิจััยครั้้�งต่่อไป

	 	 2.1 	ควรศึึกษาด้้านการบริิหารทางการศึึกษาอื่่�นๆ ที่่�อาจส่งผลต่อความเป็็นเลิิศทางวิิชาการ

ของสถานศึึกษา เช่่น วั ฒนธรรมองค์์กร บรรยากาศการเรีียนรู้�ในโรงเรีียน  หรืือการมีีส่วนร่วมของชุุมชน 

เพื่่�อให้้ได้้องค์์ความรู้�ที่่�ครอบคลุุมสามารถนำำ�ไปใช้้ในการพััฒนาคุุณภาพการศึึกษาได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

	 	 2.2 	ควรศึึกษาวิิจััยในบริิบทของสถานศึึกษา หรืือสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาอื่่�นๆ เพื่่�อ

เปรีียบเทีียบผลการวิิจััยและยืืนยันความสอดคล้้องในด้้านที่่�ส่่งผลต่อความเป็็นเลิิศทางวิิชาการของสถาน

ศึึกษาในบริิบทแตกต่่างกััน

	 	 2.3 	ควรใช้้การวิิจััยแบบผสมผสาน  โดยเพิ่่�มการสััมภาษณ์์เชิิงลึึกหรืือการสนทนากลุ่่�ม  เพื่่�อ

ให้้ได้้ข้้อมููลเชิิงลึึกเกี่่�ยวกับปััจจััยที่่�ส่่งผลต่อความเป็็นเลิิศทางวิิชาการ และช่่วยอธิิบายผลเชิิงปริิมาณให้้

ชััดเจนยิ่่�งขึ้้�น

7.  องค์์ความรู้้�ที่่�ได้้รัับ
	 สมรรถนะผู้้�นำำ�วิิชาการของผู้้�บริิหาร ภาวะผู้้�นำำ�ทางการสอนของครููและคุุณลัักษณะของผู้้�เรีียนที่่�

ส่่งผลต่อความเป็็นเลิิศทางวิิชาการของสถานศึึกษา โรงเรีียนประถมศึึกษา สั งกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การ

ศึึกษาประถมศึึกษาชลบุรีี เขต 2 ซึ่่�งเป็็นองค์์ความรู้�ใหม่่สำำ�หรัับการต่่อยอดศึึกษาวิิจััยต่่อไป จากการศึึกษา

วิิจััยเชิิงปริิมาณในครั้้�งน้ี้� นำ ำ�มาสู่่�การค้้นพบองค์์ความรู้้�ใหม่่ผ่่านโมเดลเชิิงสัังเคราะห์์ทางวิิชาการที่่�ผู้้�วิิจััย
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เรีียกว่่า Learner-Centered Co-Leadership Model ซึ่่�งช้ี้�ให้้เห็็นถึงปฏิิสััมพันธ์์และอิิทธิิพลร่วมของ 3 

ตััวแปรหลัักที่่�ร่่วมกันขับเคลื่่�อนสถานศึึกษาสู่่�ความเป็็นเลิิศทางวิิชาการได้้อย่า่งมีีนัยสำำ�คัญ โดยจุุดตัดสำำ�คัญ

ที่่�เป็็นข้้อค้้นพบใหม่่และมีีความแตกต่่างไปจากกรอบองค์์ความรู้�เดิิมในอดีีตอย่า่งสิ้้�นเชิิง คืือผลการวิิจััยเชิิง

ประจัักษ์์ที่่�ค้้นพบว่่า คุ ณลัักษณะของผู้้�เรีียนเป็็นตัวแปรที่่�มีีค่าน้ำำ��หนัักอิิทธิิพลส่งผลตรงต่่อความเป็็นเลิิศ

ทางวิิชาการของสถานศึึกษาดีีเยี่่�ยมและสููงที่่�สุุดเป็็นอันดัับหนึ่่�ง (β = .406) ซึ่่�งแสดงให้้เห็็นว่าคุุณลัักษณะ

ของตััวนักเรีียนเองทำำ�หน้้าที่่�เป็็นทั้้�งฐานรากและตััวเร่่งปฏิิกิิริิยาที่่�สำำ�คัญที่่�สุุดในการยกระดัับคุุณภาพโรงเรีียน 

ในขณะที่่�ภาวะผู้้�นำำ�ทางการสอนของครูู (β = .260) และสมรรถนะผู้้�นำำ�วิิชาการของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา 

(β = .252) ทำ ำ�หน้้าที่่�เป็็นเพีียงกลไกเชิิงโครงสร้้างและเป็็นผู้้�จััดสภาพแวดล้้อมเพื่่�อสนัับสนุุนการเรีียนรู้�

เท่่านั้้�น ซึ่่ �งข้้อค้้นพบน้ี้�มีีความแตกต่่างจากงานวิิจััยในอดีีตส่่วนใหญ่่ที่่�มัักจะมุ่่�งเน้้นและให้้ความสำำ�คัญกัับ

บทบาทเชิิงอำำ�นาจหรืือสมรรถนะของผู้้�บริหิารและครููเป็็นปัจจััยหลัักในการกำำ�หนดความสำำ�เร็็จทางวิิชาการ 

การค้้นพบในครั้้�งน้ี้�จึึงแปรเปลี่่�ยนกระบวนทัศัน์เชิิงบริิหารสถานศึึกษาจากเดิมิที่่�เน้้นตัวบุคคลที่่�เป็็นผู้้�นำำ�ไป

สู่่�การบููรณาการพลัังร่่วมเชิิงระบบที่่�มุ่่�งเน้้นผลลััพธ์์บนตัวผู้้�เรีียนเป็็นสำำ�คัญ (Learner-Centered) เพื่่�อนำำ�พา

โรงเรีียนประถมศึึกษาสู่่�ความเป็็นเลิิศทางวิิชาการอย่่างเป็็นรููปธรรมสืืบไปดัังภาพที่่� 2

ภาพที่่� 2 องค์์ความรู้�ที่่�ได้้รับ
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