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บทคััดย่่อ

	 การวิิจััยครั้้�งน้ี้� มีีวัตถุุประสงค์์เพิื่ิ��อศึึกษาองค์์ประกอบและตััวช้ี้�วััดภาวะผู้้�นำำ�ท่ี่�ยั่่�งยืืน สำำ�รวจสภาพ

ปััจจุบััน สภาพท่ี่�พึึงประสงค์์และความต้้องการจำำ�เป็็น สร้้างรููปแบบการพััฒนา และศึึกษาผลการทดลอง

ใช้้รููปแบบกัับผู้้�บริิหารสถานศึึกษาเอกชน  การวิิจััยแบ่่งเป็็น  4 ระยะ ระยะท่ี่� 1 วิิเคราะห์์เอกสารและ

สััมภาษณ์์ผู้้�ทรงคุุณวุฒิิ จำำ�นวน 7 คน ระยะท่ี่� 2 สำำ�รวจผู้้�บริิหาร จำำ�นวน 350 คน จากประชากร จำำ�นวน 

3,967 คน ด้้วยการสุ่่�มแบบกลุ่่�ม แบบสอบถามมีีค่าดััชนีีความสอดคล้้อง 1.00 ค่าอำำ�นาจจำำ�แนกของสภาพ

ปััจจุบััน 0.40-0.84 และสภาพท่ี่�พึึงประสงค์์ 0.40-0.79 โดยแต่่ละส่่วนมีีค่าความเชื่่�อมั่่�น 0.90 ระยะท่ี่� 3 

สััมภาษณ์์ผู้้�บริิหารท่ี่�มีีการปฏิิบััติิท่ี่�เป็็นเลิิศ จำำ�นวน 3 คน เพื่่�อนำำ�ข้้อมููลมาสัังเคราะห์์ร่่วมกับผลสองระยะ

แรกเป็็นรููปแบบและคู่่�มืือ แล้้วให้้ผู้้�ทรงคุุณวุฒิิ จำำ�นวน 9 คน ประเมิิน ระยะท่ี่� 4 ทดลองใช้้กับผู้้�บริิหารท่ี่�

สมััครใจ จำำ�นวน 12 คน วิิเคราะห์์ข้้อมููลด้้วยค่่าเฉลี่่�ย ส่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน ดัชนีีความต้้องการจำำ�เป็็น 

และการวิิเคราะห์์เนื้้�อหา 

	 ผลการวิิจััยพบว่่า

	 1. 	 ภาวะผู้้�นำำ�ท่ี่�ยั่่�งยืืนมีี  5 องค์์ประกอบ รวม  17 ตั วช้ี้�วััด ได้้แก่่ การมีีวิิสััยทััศน์ ความลุ่่�มลึก  

ความยุติิธรรม ความพร้้อมด้้านทรัพยากร และความหลากหลาย

	 2. 	 สภาพปัจจุบัันโดยรวมอยู่่�ในระดัับปานกลาง (x̄̄ = 3.38) สภาพท่ี่�พึึงประสงค์์อยู่่�ในระดัับมาก

ท่ี่�สุุด (x̄̄ = 4.68) ความลุ่่�มลึกมีีความต้้องการจำำ�เป็็นสููงสุุด (PNI 
modified

 = 0.50)

	 3. 	 รููปแบบประกอบด้้วยหลักัการและแนวคิดิ วัตถุุประสงค์ ์เนื้้�อหา วิิธีีดำำ�เนินิการ สื่่�อและแหล่ง่

* ได้้รับบทความ: 22 เมษายน 2568; แก้้ไขบทความ: 28 กันยายน 2569; ตอบรัับตีีพิมพ์: 30 กันยายน 2569
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เรีียนรู้� และการวััดและประเมิินผล เนื้้�อหาจััดเป็็น 5 หน่่วยตามองค์์ประกอบภาวะผู้้�นำำ� รวม 50 ชั่่�วโมง 

โดยเรีียงเวลาให้้ความลุ่่�มลึกและความหลากหลายมากกว่่าด้้านอื่่�นตามลำำ�ดับความต้้องการจำำ�เป็็น

	 4. 	 ผู้้�เข้้าร่่วม จำำ�นวน 12 คน มีีคะแนนเฉลี่่�ยหลัังการพััฒนา (x̄̄ = 4.69) สููงกว่่าก่่อนการพััฒนา 

(x̄̄ = 3.34) ผลน้ี้�เป็็นการเปรีียบเทีียบเชิิงพรรณนาของกลุ่่�มท่ี่�สมััครใจเข้้าร่่วม 

คำำ�สำำ�คััญ: รููปแบบการพััฒนา; ภาวะผู้้�นำำ�ท่ี่�ยั่่�งยืืน; ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาเอกชน

Abstract

	 This research and development study aimed to identify the components and 

indicators of sustainable leadership, assess current and desired conditions and development 

needs, construct a development model, and examine its implementation among private 

school administrators. Four phases were conducted. First, documents were analyzed and 

seven experts were interviewed. Second, 350 administrators were selected by cluster 

sampling from a population of 3,967. The questionnaire had an item-objective congruence 

index of 1.00, discrimination indices of 0.40-0.84 for current conditions and 0.40-0.79 for 

desired conditions, and a reliability coefficient of 0.90 for each section. Third, interviews 

with three administrators identified as exemplary practitioners were synthesized with 

findings from the first two phases to develop the model and its manual; nine experts 

evaluated the model. Fourth, 12 volunteer administrators participated in the trial. Means, 

standard deviations, a modified priority needs index, and content analysis were used.

	 The results revealed that:

	 1. 	 Sustainable leadership comprised five components and 17 indicators: vision, 

depth, justice, resource availability, and diversity.

	 2. 	 The overall current condition was moderate (x̄ = 3.38), whereas the desired 

condition was at the highest level (x̄ = 4.68). Depth had the highest priority need  

(PNI 
modified

 = 0.50).

	 3. 	 The model comprised six elements: principles and concepts, objectives,  

content, development procedures, media and learning resources, and measurement and 

evaluation. Five learning units corresponding to the leadership components totaled 50 

hours, with more time allocated to depth and diversity in line with their priority needs.
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	 4. 	 The 12 participants had a higher descriptive mean after development (x̄ = 

4.69) than before development (x̄ = 3.34). The trial involved volunteers and did not 

establish a causal effect. 

Keywords: Development Model; Sustainable Leadership; Private School Administrators

1. 	บทนำำ�
	 สถานศึึกษาเอกชนต้้องรัักษาคุุณภาพการเรีียนรู้�ควบคู่่�กับการบริิหารบุุคลากรและทรััพยากร 

ภายใต้้เงื่่�อนไขท่ี่�เปลี่่�ยนแปลง ผู้้�บริิหารจึึงต้้องวางทิิศทางระยะยาวและเปิิดโอกาสให้้ครููมีีส่วนร่วมในการ

พััฒนาโรงเรีียน Leithwood และ Jantzi (2006, pp. 201-227) อธิิบายความสัมพันธ์ระหว่่างภาวะผู้้�นำำ�

ของผู้้�บริิหารกัับการปฏิิบััติิงานของครููและการเรีียนรู้�ของนัักเรีียน  ในบริิบทการศึึกษาเอกชน สำ ำ�นักงาน

คณะกรรมการส่่งเสริิมการศึึกษาเอกชน (2560) ได้้กำำ�หนดทิิศทางการพััฒนาคุุณภาพและการบริิหารสถาน

ศึึกษาไว้้ในแผนพััฒนาการศึึกษาเอกชน  แผนระดัับนโยบายยัังต้้องอาศััยแนวทางพััฒนาผู้้�บริิหารที่่�เชื่่�อม

การเรีียนรู้�ของบุุคลากรกัับการดำำ�เนิินงานจริงของโรงเรีียน

	 Hargreaves และ Fink (2006) เสนอว่่าภาวะผู้้�นำำ�ท่ี่�ยั่่�งยืืนเกี่่�ยวข้้องกัับการธำำ�รงและพััฒนาการ

เรีียนรู้�ในระยะยาว ตลอดจนความรับผิิดชอบต่่อบุุคลากรและชุุมชนโรงเรีียน แนวคิดองค์์การแห่่งการเรีียนรู้�

ของ Senge (2006) ช่วยอธิิบายเหตุุผลท่ี่�การอบรมเพีียงครั้้�งเดีียวอาจไม่่เพีียงพอ: ผู้้�บริิหารต้้องนำำ�ความ

รู้้�ไปใช้้ร่วมกับครูู ทบทวนผล และปรัับวิิธีีทำำ�งานอย่า่งต่่อเนื่่�อง สำำ�หรัับสถานศึึกษาเอกชน การพััฒนาความ

เชี่่�ยวชาญ การใช้้ทรัพยากรอย่่างรอบคอบ และความเป็็นธรรมในการทำำ�งานเป็็นประเด็็นท่ี่�ต้้องพิิจารณา

ร่่วมกัน งานของสุุนทรีีพร อำำ�พลพร, อรสา จรููญธรรม และชาญชััย วงศ์์สิิรสวััสดิ์์� (2564, หน้้า 174-207) 

สัังเคราะห์์องค์์ประกอบภาวะผู้้�นำำ�ท่ี่�ยั่่�งยืืนในบริิบทสถานศึึกษา ขณะท่ี่�งานน้ี้�มุ่่�งสร้้างและทดลองใช้้รููปแบบ

สำำ�หรัับผู้้�บริิหารสถานศึึกษาเอกชน โดยเริ่่�มจากองค์์ประกอบและตััวช้ี้�วััด ระหว่่างสภาพปัจจุบัันกับสภาพ

ท่ี่�พึึงประสงค์์ แล้้วนำำ�ลำำ�ดับความต้้องการจำำ�เป็็นไปกำำ�หนดหน่่วยการเรีียนรู้�และเวลาพััฒนา การเชื่่�อมข้้อมููล

ทั้้�งสามส่วนเข้้ากัับการประเมิินโดยผู้้�ทรงคุุณวุฒิิและการทดลองใช้้เป็็นประเด็็นหลัักของการศึึกษา

	 ผู้้�วิิจััยจึึงสนใจท่ี่�จะทำำ�วิิจััยเรื่่�องรููปแบบการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�ท่ี่�ยั่่�งยืืนของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาเอกชน 

เพื่่�อใช้้เป็็นแนวทางในพัฒนาภาวะผู้้�นำำ�ท่ี่�ยั่่�งยืืน เป็็นสิ่่�งท่ี่�ผู้้�บริิหารควรได้้รับการพััฒนาศัักยภาพให้้เหมาะสม 

และสอดคล้้องกัับสภาวะการบริิหารท่ี่�เปลี่่�ยนแปลงไปในปัจจุบัันท่ี่�จะทำำ�ให้้สถานศึึกษาเอกชนมีีการบริิหาร

จััดการท่ี่�ดีี  และประสบผลสำำ�เร็็จอย่่างยั่่�งยืืนนั้้�น จำ ำ�เป็็นต้้องนำำ�ภาวะผู้้�นำำ�ท่ี่�ยั่่�งยืืนมาปรัับใช้้ในการบริิหาร 

เพราะเป็็นแนวทางการปฏิิบััติิท่ี่�ชััดเจนสามารถถ่่ายทอดได้้จากรุ่่�นหนึ่่�งไปสู่่�รุ่่�นหนึ่่�ง เพื่่�อเป็็นประโยชน์ต่่อ

การบริิหารจััดการสถานศึึกษาเอกชนในการวางแผน  ปรัับปรุุง หรืือกำำ�หนดนโยบายเกี่่�ยวกับความยั่่�งยืืน

ทางการบริิหารให้้มีีความยั่่�งยืืน ก่อให้้เกิิดประโยชน์สููงสุุดต่่อการพััฒนาการศึึกษาของประเทศต่อไป
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2.  วัตถุุประสงค์์ของการวิิจััย
	 1.	 เพื่่�อศึึกษาองค์์ประกอบและตััวช้ี้�วััดของภาวะผู้้�นำำ�ท่ี่�ยั่่�งยืืนของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาเอกชน

	 2. 	 เพื่่�อศึึกษาสภาพปัจจุบััน สภาพท่ี่�พึึงประสงค์์และความต้้องการจำำ�เป็็นภาวะผู้้�นำำ�ท่ี่�ยั่่�งยืืนของ

ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาเอกชน

	 3. 	 เพื่่�อสร้้างรููปแบบการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�ท่ี่�ยั่่�งยืืนของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาเอกชน

	 4. 	 เพื่่�อศึึกษาผลการทดลองใช้้รููปแบบการพัฒันาภาวะผู้้�นำำ�ท่ี่�ยั่่�งยืืนของผู้้�บริหิารสถานศึึกษาเอกชน 

3.  วิิธีีดำำ�เนิินการวิิจััย
	 การวิิจััยครั้้�งน้ี้� เป็็นการวิิจััยและพััฒนา (Research and Development: R&D) โดยแบ่่งออก

เป็็น 4 ระยะ ดังน้ี้�

	 ระยะที่่� 1 ศึึกษาเอกสารและงานวิิจััยที่่�เกี่่�ยวข้้องด้้วยการวิิเคราะห์เ์นื้้�อหา เพื่่�อกำำ�หนดองค์ป์ระกอบ

และตััวช้ี้�วััดเบื้้�องต้้น แล้้วสัมภาษณ์์ผู้้�ทรงคุุณวุฒิิ จำำ�นวน 7 คน  ได้้แก่่ นักวิิชาการศึึกษา จำำ�นวน 2 คน  

ผู้้�บริิหารการศึึกษา จำ ำ�นวน  2 คน  และผู้้�บริิหารสถานศึึกษา จำ ำ�นวน  3 คน  ผู้้�ทรงคุุณวุฒิิประเมิินความ

เหมาะสมด้้วยมาตรประมาณค่า่ 5 ระดับั ระหว่า่งเดืือนธันัวาคม 2566 ถึงึกุุมภาพันัธ์ 2567 วิิเคราะห์ด์้้วย

ค่่าเฉลี่่�ยและส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน ผลท่ี่�ได้้เป็็นกรอบสำำ�หรัับสร้้างแบบสอบถามในระยะท่ี่� 2 

	 ระยะท่ี่� 2 สำ ำ�รวจผู้้�บริิหารสถานศึึกษาเอกชนประเภทสามััญ สั งกััดสำำ�นักงานคณะกรรมการส่่ง

เสริิมการศึึกษาเอกชน ปีการศึึกษา 2566 ประชากร จำำ�นวน 3,967 คน กลุ่่�มตัวอย่่าง จำำ�นวน 350 คน ได้้

จากการสุ่่�มแบบกลุ่่�ม แบบสอบถามวัดสภาพปัจจุบัันและสภาพท่ี่�พึึงประสงค์์ ผู้้�เชี่่�ยวชาญ จำำ�นวน 5 คน 

ตรวจความตรงเชิิงเนื้้�อหา ได้้ค่า IOC 1.00 ค่าอำำ�นาจจำำ�แนกเท่่ากัับ 0.40-0.84 และ 0.40-0.79 ตามลำำ�ดับ 

ค่่าความเชื่่�อมั่่�นของแต่่ละส่่วนเท่่ากัับ 0.90 เก็็บข้้อมููลทางออนไลน์์และติิดตามแบบสอบถามด้้วยตนเอง

ระหว่่างเดืือนมีีนาคม ถึง พฤษภาคม 2567 วิิเคราะห์์ค่่าเฉลี่่�ยและส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน จากนั้้�นคำำ�นวณ 

PNI 
modified

 = (I − D)/D เพื่่�อจััดลำำ�ดับความต้้องการจำำ�เป็็นตามแนวทางของสุุวิิมล ว่องวาณิิช (2562)

	 ระยะท่ี่� 3 สัมภาษณ์์กึ่่�งโครงสร้้างผู้้�บริิหารสถานศึึกษาเอกชน จำำ�นวน 3 คน ท่ี่�คัดัเลืือกแบบเจาะจง

จากประสบการณ์์หรืือรางวััลด้้านการพััฒนาโรงเรีียนและภาวะผู้้�นำำ�  วิิเคราะห์์แนวปฏิิบััติิร่่วมกัับ 

องค์์ประกอบจากระยะท่ี่� 1 และลำำ�ดับความต้้องการจำำ�เป็็นจากระยะท่ี่� 2 เพื่่�อกำำ�หนดเนื้้�อหา วิิธีีพัฒนา 

และคู่่�มืือ ผู้้�ทรงคุุณวุฒิิ จำำ�นวน 9 คน พิจารณาความเหมาะสม ความเป็็นไปได้้ และความเป็็นประโยชน์

ของรููปแบบในการสััมมนาเมื่่�อวัันท่ี่� 21 มิ ถุุนายน  2567 ซ่ึ่�งจััดทั้้�ง ณ  วิิทยาลััยเกษตรและเทคโนโลยีี

มหาสารคามและผ่่าน Zoom วิิเคราะห์์ข้้อเสนอแนะด้้วยการจััดกลุ่่�มเนื้้�อหา

	 ระยะท่ี่� 4 ทดลองใช้้รููปแบบกัับผู้้�บริิหารสถานศึึกษาเอกชนในจัังหวััดมหาสารคาม จำำ�นวน 12 คน 

ท่ี่�สมััครใจเข้้าร่่วม เนื้้�อหามีี 5 หน่่วย รวม 50 ชั่่�วโมง ได้้แก่่ ความลุ่่�มลึก 13 ชั่่�วโมง ความหลากหลาย 11 
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ชั่่�วโมง ความพร้้อมด้้านทรัพัยากร 10 ชั่่�วโมง การมีวิีิสััยทััศน์ 8 ชั่่�วโมง และความยุติุิธรรม 8 ชั่่�วโมง กิจกรรม

ประกอบด้้วยการอบรมเชิิงปฏิิบััติิการ การศึึกษาดููงาน และการแลกเปลี่่�ยนเรีียนรู้� ประเมิินก่อนและหลััง

การพััฒนา และรายงานผลด้้วยค่่าเฉลี่่�ยและส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน  การเปรีียบเทีียบน้ี้�เป็็นข้้อมููล 

เชิิงพรรณนาจากกลุ่่�มอาสาสมััครโดยไม่่มีีกลุ่่�มเปรีียบเทีียบ

4.  สรุปผลการวิิจััย
	 การวิิจััยเรื่่�อง รููปแบบการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�ท่ี่�ยั่่�งยืืนของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาเอกชน สามารถสรุุป

ผลการวิิจััยได้้ดังน้ี้�	

	 1. 	 องค์์ประกอบและตััวช้ี้�วััดภาวะผู้้�นำำ�ท่ี่�ยั่่�งยืืน ประกอบด้้วย 5 องค์์ประกอบ รวม 17 ตัวช้ี้�วััด 

ได้้แก่่ การมีีวิิสััยทััศน์ 4 ตัวช้ี้�วััด ความลุ่่�มลึก 3 ตัวช้ี้�วััด ความยุติิธรรม 3 ตัวช้ี้�วััด ความพร้้อมด้้านทรัพยากร 

3 ตัวช้ี้�วััด และความหลากหลาย 4 ตัวช้ี้�วััด ผลการประเมิินของผู้้�ทรงคุุณวุฒิิพบว่่าองค์์ประกอบโดยรวม 

มีีความเหมาะสมอยู่่�ในระดัับมากท่ี่�สุุด 

	 2. 	 สภาพปัจจุบััน สภาพท่ี่�พึึงประสงค์์ และความต้้องการจำำ�เป็็น สภาพปัจจุบัันของภาวะผู้้�นำำ�ท่ี่�

ยั่่�งยืืนโดยรวมอยู่่�ในระดัับปานกลาง (x̄ ̄= 3.38, S.D. = 0.56) ส่วนสภาพท่ี่�พึึงประสงค์์อยู่่�ในระดัับมาก

ท่ี่�สุุด (x̄ ̄= 4.68, S.D. = 0.50) ความลุ่่�มลึกมีีความต้้องการจำำ�เป็็นสููงสุุด (PNI 
modified

 = 0.50) รองลงมา

คืือ ความหลากหลาย (0.44) ความพร้้อมด้้านทรัพยากร (0.38) การมีีวิิสััยทััศน์ (0.33) และความยุุติิธรรม 

(0.30) ตามลำำ�ดับ ดังตารางท่ี่� 1

ตารางที่่� 1 สภาพปัจจุบััน สภาพท่ี่�พึึงประสงค์์ และความต้้องการจำำ�เป็็นของภาวะผู้้�นำำ�ท่ี่�ยั่่�งยืืนของผู้้�บริิหาร

สถานศึึกษาเอกชน

องค์์ประกอบ
สภาพปััจจุบััน สภาพที่่�พึึงประสงค์์ PNI 

modified

ลำำ�ดับ
 x̄ S.D. แปลผล  x̄ S.D. แปลผล

1. ด้้านการมีีวิิสััยทััศน์ 3.54 0.59 มาก 4.69 0.45 มากท่ี่�สุุด 0.33 4

2 ด้้านความลุ่่�มลึก 3.21 0.56 ปานกลาง 4.79 0.50 มากท่ี่�สุุด 0.50 1

3. ด้้านความยุติิธรรม 3.56 0.55 มาก 4.60 0.63 มากท่ี่�สุุด 0.30 5

4. ด้้านความพร้้อมด้้าน

ทรัพยากร

3.39 0.55 ปานกลาง 4.67 0.45 มากท่ี่�สุุด 0.38 3

5. ด้้านความหลากหลาย 3.23 0.55 ปานกลาง 4.64 0.45 มากท่ี่�สุุด 0.44 2

โดยรวม 3.38 0.56 ปานกลาง 4.68 0.50 มากที่่�สุุด 0.39 -
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	 3.	 รููปแบบการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�ท่ี่�ยั่่�งยืืน  ประกอบด้้วย 6 ส่ วน  ได้้แก่่ หลัักการและแนวคิด 

วััตถุุประสงค์์ เนื้้�อหา วิิธีีดำำ�เนิินการ สื่่ �อและแหล่่งเรีียนรู้� และการวััดและประเมิินผล เนื้้�อหาแบ่่งเป็็น  

5 หน่่วยตามองค์์ประกอบภาวะผู้้�นำำ� ใช้้เวลาพััฒนารวม 50 ชั่่�วโมง ผู้้�ทรงคุุณวุฒิิประเมิินรููปแบบอยู่่�ในระดัับ

มากท่ี่�สุุดทั้้�งด้้านความเหมาะสม (x̄̄ = 4.68, S.D. = 0.48) ความเป็็นไปได้้  (x̄̄ = 4.67, S.D. = 0.53)  

และความเป็็นประโยชน์ (x̄̄ = 4.67, S.D. = 0.53)

	 4. 	 ผลการทดลองใช้้รููปแบบ ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาเอกชนท่ี่�สมััครใจเข้้าร่่วม จำ ำ�นวน  12 คน  

มีีคะแนนเฉลี่่�ยภาวะผู้้�นำำ�ท่ี่�ยั่่�งยืืนโดยรวมก่อนการพััฒนา (x̄̄ = 3.34, S.D. = 0.47) และหลัังการพััฒนา  

(x̄̄ = 4.69, S.D. = 0.41) คะแนนเฉลี่่�ยหลัังการพััฒนาสููงกว่่าก่่อนการพััฒนาทั้้�ง 5 ด้้าน โดยความยุติิธรรม

มีีค่าเฉลี่่�ยหลัังการพััฒนาสููงสุุด (x̄̄ = 4.77) ดังตารางท่ี่� 2

ตารางที่่� 2 ภาวะผู้้�นำำ�ท่ี่�ยั่่�งยืืนของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาเอกชนก่อนและหลัังการพััฒนาตามรููปแบบ

รายการประเมิิน
ก่่อนพัฒนา หลัังพััฒนา

 x̄ S.D. ระดัับการปฏิิบััติิ  x̄ S.D. ระดับัการปฏิิบััติิ

1. ความลุ่่�มลึก 3.22 0.55 ปานกลาง 4.72 0.43 มากท่ี่�สุุด

2. ความหลากหลาย 3.23 0.54 ปานกลาง 4.72 0.37 มากท่ี่�สุุด

3. ความพร้้อมด้้านทรัพยากร 3.36 0.45 ปานกลาง 4.71 0.33 มากท่ี่�สุุด

4. การมีีวิิสััยทััศน์ 3.43 0.40 ปานกลาง 4.55 0.41 มากท่ี่�สุุด

5. ความยุติิธรรม 3.46 0.38 ปานกลาง 4.77 0.52 มากท่ี่�สุุด

รวมเฉลี่่�ย 3.34 0.47 ปานกลาง 4.69 0.41 มากที่่�สุุด

5.  อภิิปรายผลการวิิจััย
	 การวิิจััยเรื่่�อง รูู ปแบบการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�ท่ี่�ยั่่�งยืืนของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาเอกชน  สามารถ

อภิิปรายผลการวิิจััยได้้ดังน้ี้�

	 1. 	 ผลการศึึกษาให้้กรอบภาวะผู้้�นำำ�ท่ี่�ยั่่�งยืืน 5 องค์์ประกอบ รวม 17 ตัวช้ี้�วััด โดยครอบคลุุมทั้้�ง

การมีีวิิสััยทััศน์ ความลุ่่�มลึก ความยุติิธรรม ความพร้้อมด้้านทรัพยากร และความหลากหลาย Hargreaves 

และ Fink (2006) ให้้ความสำำ�คัญกัับคุุณภาพการเรีียนรู้� ความเป็น็ธรรม การใช้้ทรัพยากร และความหลาก

หลายในการพััฒนาโรงเรีียน  องค์์ประกอบของการศึึกษาน้ี้�จึึงสอดรัับกัับแนวคิดดัังกล่่าวในประเด็็นหลััก 

แต่่มีีขอบเขตเฉพาะด้้านท่ี่�นำำ�มาพััฒนา สอดคล้้องกัับงานของสุุนทรีีพร อำำ�พลพร, อรสา จรููญธรรม และ

ชาญชััย ว งศ์์สิิรสวััสดิ์์� (2564, หน้้า 174-207) สั งเคราะห์์องค์์ประกอบภาวะผู้้�นำำ�ท่ี่�ยั่่�งยืืนไว้้  10 ด้้ าน  
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ซ่ึ่�งรวมทั้้�งห้้าด้้านท่ี่�ใช้้ในการศึึกษาน้ี้� ผลทั้้�งสองงานสอดคล้้องกัันในระดัับองค์์ประกอบ แม้้จำำ�นวนด้้านและ

จุุดมุ่่�งหมายของงานจะแตกต่่างกััน

	 2. 	 ผลสำำ�รวจสภาพปัจจุบัันโดยรวมอยู่่�ในระดัับปานกลาง ส่ วนสภาพท่ี่�พึึงประสงค์์อยู่่�ในระดัับ

มากท่ี่�สุุด ความลุ่่�มลึกมีีค่าเฉลี่่�ยสภาพปัจจุบัันต่ำำ��ท่ี่�สุุด และสภาพท่ี่�พึึงประสงค์์สููงท่ี่�สุุด จึ งมีีดัชนีีความ

ต้้องการจำำ�เป็น็สููงสุุด (PNI 
modified

 = 0.50) ตามด้้วยความหลากหลาย สอดคล้้องกับักรอบของ Hargreaves 

และ Fink (2006) ท่ี่�วางการเรีียนรู้�อย่า่งลุ่่�มลึกึและการรองรับัความหลากหลายไว้้ในแนวคิดิภาวะผู้้�นำำ�ท่ี่�ยั่่�งยืืน 

	 3. 	 รููปแบบท่ี่�พััฒนาขึ้้�นประกอบด้้วยหลัักการและแนวคิด วั ตถุุประสงค์์ เนื้้�อหา วิิธีีพัฒนา สื่่ �อ

และแหล่่งเรีียนรู้� ตลอดจนการวััดและประเมิินผล เนื้้�อหา 5 หน่่วยจััดเวลาตามลำำ�ดับความต้้องการจำำ�เป็็น 

โดยให้้ความลุ่่�มลึก 13 ชั่่�วโมงและความหลากหลาย 11 ชั่่�วโมง มากกว่่าด้้านอื่่�น ความสัมพันธ์ระหว่่างผล

สำำ�รวจ  เนื้้�อหา และเวลาพััฒนาแสดงให้้เห็็นว่ารููปแบบตอบโจทย์์ช่่องว่่างท่ี่�พบในระยะสำำ�รวจ การอบรม

เชิิงปฏิิบััติิการ การศึึกษาดููงาน  และการแลกเปลี่่�ยนเรีียนรู้�ยัังเปิิดพื้้�นท่ี่�ให้้ผู้้�บริิหารนำำ�ประสบการณ์์จาก

โรงเรีียนมาพิจิารณาร่ว่มกันั ซ่ึ่�งสอดคล้้องกับัแนวคิดิการเรีียนรู้�ร่่วมกันัในองค์ก์รของ Senge (2006) ผู้้�ทรง

คุุณวุฒิิประเมิินความเหมาะสม ความเป็็นไปได้้ และความเป็็นประโยชน์ของรููปแบบในระดัับมากท่ี่�สุุด การ

ประเมิินน้ี้�สนัับสนุุนความพร้้อมของรููปแบบสำำ�หรัับการทดลองใช้้ตามขอบเขตการศึึกษา

	 4. 	 หลัังเข้้าร่่วมกิจกรรม ผู้้�บริิหารอาสาสมััคร จำำ�นวน 12 คน มีีคะแนนเฉลี่่�ยรวมเพิ่่�มจาก 3.34 

เป็็น 4.69 และค่่าเฉลี่่�ยเพิ่่�มขึ้้�นทั้้�งห้้าด้้าน ความลุ่่�มลึกเพิ่่�มจาก 3.22 เป็็น 4.72 ซ่ึ่�งเป็็นผลต่่างของค่่าเฉลี่่�ย

รายด้้านสููงสุุด ผลดัังกล่่าวไปในทิศทางเดีียวกับการให้้ความลุ่่�มลึกเป็็นความต้้องการจำำ�เป็็นอันดับแรกและ

จััดเวลาพััฒนาด้้านน้ี้�มากท่ี่�สุุด ความยุุติิธรรมมีีค่าเฉลี่่�ยหลัังพััฒนาสููงสุุด (4.77) แม้้มีีดัชนีีความต้้องการ

จำำ�เป็็นต่ำำ��สุดในระยะสำำ�รวจ ความแตกต่่างน้ี้�ไม่่ขััดกััน เพราะดััชนีีสะท้้อนช่องว่่างก่่อนพัฒนา ส่วนคะแนน

หลัังพััฒนาเป็็นผลการประเมิินของผู้้�เข้้าร่่วมอีีกกลุ่่�มหนึ่่�ง การเปรีียบเทีียบก่่อนและหลัังเป็็นข้้อมููลเชิิง

พรรณนาจากผู้้�สมััครใจโดยไม่่มีีกลุ่่�มควบคุุม จึงยังัระบุุไม่่ได้้ว่าการเปลี่่�ยนแปลงเกิิดจากรููปแบบเพีียงปััจจััย

เดีียวหรืือมีีนัยสำำ�คัญทางสถิิติิ

6.  ข้อเสนอแนะ
	 1. 	 ข้้อเสนอแนะจากการวิิจััยครั้้�งน้ี้�

	 	 1.1	 สำำ�นักงานคณะกรรมการส่่งเสริิมการศึึกษาเอกชนสามารถนำำ�ลำำ�ดับความต้้องการจำำ�เป็็น

ไปใช้้กำำ�หนดหััวข้้อพััฒนาผู้้�บริิหาร โดยเริ่่�มจากความลุ่่�มลึกและความหลากหลาย และติิดตามการนำำ�ความรู้�

ไปใช้้ในโรงเรีียน

	 	 1.2 	ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาควรใช้้กิจกรรมทั้้�งห้้าหน่่วยร่่วมกัับการทบทวนปััญหาจริิงของ

โรงเรีียน จััดให้้ครููแลกเปลี่่�ยนแนวปฏิิบััติิ และติิดตามการใช้้ทรัพยากรกัับความเป็็นธรรมในการทำำ�งานอย่า่ง
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ต่่อเนื่่�อง

	 2. 	 ข้้อเสนอแนะการวิิจััยครั้้�งต่่อไป

	 	 2.1 	ควรทดลองรููปแบบกัับกลุ่่�มผู้้�บริิหารท่ี่�หลากหลายกว่่าเดิิม รวมทั้้�งโรงเรีียนต่างขนาดและ

ต่่างพื้้�นท่ี่� พร้้อมใช้้กลุ่่�มเปรีียบเทีียบและติิดตามผลระยะยาว

	 	 2.2 	ควรตรวจความตรงของตััวช้ี้�วััดด้้านความหลากหลายจากเครื่่�องมืือฉบัับจริง และศึึกษา

ผลต่่อการทำำ�งานของครููกับการเรีียนรู้�ของนัักเรีียนด้้วยข้้อมููลท่ี่�เก็็บโดยตรง

7.  องค์์ความรู้้�ที่่�ได้้รัับ
	 องค์์ความรู้�ท่ี่�ได้้รับจากการวิิจััยครั้้�งน้ี้� คืือ แนวคิดการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�ท่ี่�ยั่่�งยืืนของผู้้�บริิหารสถาน

ศึึกษาเอกชนบนฐานความต้้องการจำำ�เป็็นและการเรีียนรู้�จากการปฏิิบััติิ การพััฒนาผู้้�บริิหารให้้เกิิดความ

ยั่่�งยืืนไม่่ควรเป็็นการอบรมแบบแยกส่่วนหรืือกำำ�หนดเนื้้�อหาเดีียวกันสำำ�หรัับทุุกคน  แต่่ควรเริ่่�มจากการ

ทำำ�ความเข้้าใจระหว่า่งศัักยภาพที่่�มีีอยู่่�กับคุุณลักษณะที่่�องค์์กรต้้องการ แล้้วนำำ�ข้้อมููลดัังกล่่าวมาออกแบบ

กระบวนการพััฒนาให้้เหมาะกัับบริิบทของสถานศึึกษาแก่่นขององค์์ความรู้�น้ี้�อยู่่�ที่่�การเชื่่�อมโยง คุณลักษณะ

ผู้้�นำำ� ความต้้องการพััฒนา กระบวนการเรีียนรู้� และการนำำ�ไปใช้้ เข้้าด้้วยกัันอย่า่งเป็็นระบบ โดยคุุณลักษณะ

ด้้านวิิสััยทััศน์ ความลุ่่�มลึก ความยุติิธรรม ความพร้้อมด้้านทรัพยากร และความหลากหลาย ไม่่ได้้ทำำ�หน้้าท่ี่�

เพีียงเป็็นกรอบประเมิินภาวะผู้้�นำำ�  แต่่สามารถใช้้เป็็นฐานในการกำำ�หนดทิิศทางการพััฒนาผู้้�บริิหารให้้

สอดคล้้องกัับจุุดท่ี่�ควรได้้รับการเสริิมสร้้างก่่อนหลััง ทั้้ �งน้ี้� งานวิิจััยกำำ�หนดรููปแบบการพััฒนาไว้้  6 ส่ วน 

ได้้แก่่ หลัักการและแนวคิด วัตถุุประสงค์์ เนื้้�อหา วิิธีีดำำ�เนิินการ สื่่�อและแหล่่งเรีียนรู้� และการวััดและประเมิินผล 

องค์์ความรู้�ดัังกล่่าวจึงเสนอหลัักคิิดสำำ�คัญว่่า การพััฒนาผู้้�นำำ�ท่ี่�ยั่่�งยืืนต้้องพััฒนาตรงจุุด เรีียนรู้�จาก

สถานการณ์์จริง และเชื่่�อมผลการพััฒนากลัับสู่่�การบริหิารโรงเรีียน การอบรมเชิิงปฏิิบััติิการ การศึึกษาดููงาน 

และการแลกเปลี่่�ยนเรีียนรู้�จึึงมีีบทบาทเป็็นกลไกให้้ผู้้�บริิหารได้้เชื่่�อมโยงความรู้�กัับประสบการณ์์จริงของ

สถานศึึกษา มิใช่่เพีียงรัับความรู้�จากการอบรมเท่่านั้้�น ซ่ึ่�งเป็็นลักษณะสำำ�คัญของรููปแบบท่ี่�พััฒนาขึ้้�นในงาน

วิิจััยน้ี้�ในเชิิงประยุุกต์์ องค์์ความรู้�น้ี้�สามารถใช้้เป็็นกรอบสำำ�หรัับหน่่วยงานด้้านการศึึกษาและสถานศึึกษา

เอกชนในการออกแบบการพััฒนาผู้้�บริิหาร โดยเริ่่�มจากการวิิเคราะห์์ความต้้องการจำำ�เป็็น กำำ�หนดประเด็็น

พััฒนาตามลำำ�ดับความสำำ�คัญ จััดประสบการณ์์เรีียนรู้�ท่ี่�สััมพันธ์กัับบริิบทการทำำ�งาน  และติิดตามการนำำ�

ความรู้�กลัับไปใช้้ในการบริิหารสถานศึึกษา อั นจะทำำ�ให้้การพััฒนาผู้้�บริิหารมีีความต่อเนื่่�องและเชื่่�อมโยง

กัับการพััฒนาองค์์กรในระยะยาว ดังภาพท่ี่� 1
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ภาพที่่� 1 องค์์ความรู้�ท่ี่�ได้้รับ
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