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บทคััดย่่อ

	 การวิิจััยครั้้�งน้ี้� มีีวัตถุุประสงค์์เพิื่ิ��อ 1) ศึึกษาสภาพปัจจุบััน สภาพท่ี่�พึึงประสงค์์ และความต้องการ

จำำ�เป็น็ของภาวะผู้้�นำำ�เชิิงสร้า้งสรรค์ข์องผู้้�บริหารสถานศึึกษาในการส่ง่เสริมินวัตักรรมการจััดการเรีียนรู้�ของ

ครูู  2) พั ฒนารููปแบบ  และ 3) ตรวจสอบรููปแบบท่ี่�พััฒนาขึ้้�น  ใช้้ระเบีียบวิิธีีวิิจััยแบบผสานวิิธีีพหุระยะ 

(Multi-Phase Mixed-Methods Research) กลุ่่�มตัวอย่่างเชิิงปริิมาณ ได้้แก่่ ผู้้�บริหารสถานศึึกษาและ

หััวหน้้าฝ่่ายวิิชาการ จำำ�นวน 206 คน โดยกำำ�หนดขนาดกลุ่่�มตัวอย่่างตามตารางของ Krejcie and Morgan 

เครื่่�องมืือประกอบด้้วยแบบสอบถาม  แบบสััมภาษณ์์ และแบบประเมิิน  แบบสอบถามมีีค่าความเชื่่�อมั่่�น 

0.992 วิิเคราะห์์ข้้อมููลด้้วยค่่าความถี่่� ร้ อยละ ค่ าเฉลี่่�ย ส่ วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน  และดััชนีีความต้องการ

จำำ�เป็็นแบบปรัับปรุุง (PNI 
modified

)

	 ผลการวิิจััยพบว่่า 

	 1. 	 สภาพปัจจุบัันของภาวะผู้้�นำำ�เชิิงสร้้างสรรค์์ กระบวนการพััฒนา และการส่่งเสริิมนวัตกรรม

การจััดการเรีียนรู้�ของครูู  โดยรวมอยู่่�ในระดัับปานกลาง ขณะท่ี่�สภาพท่ี่�พึึงประสงค์์อยู่่�ในระดัับมากท่ี่�สุุด 
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โดยมีีค่า PNI 
modified

 เท่่ากัับ 0.38, 0.49 และ 0.42 ตามลำำ�ดับ

	 2. 	 รููปแบบที่่�พััฒนาขึ้้�นผ่านการตรวจสอบความถููกต้้องและความเหมาะสมโดยการสััมมนา 

อิิงผู้้�เชี่่�ยวชาญ ประกอบด้วย 5 องค์์ประกอบ ได้้แก่่ 1) หลัักการของรููปแบบ 2) วัตถุุประสงค์์ของรููปแบบ 

3) องค์์ประกอบการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�เชิิงสร้้างสรรค์์ 6 องค์์ประกอบ และการส่่งเสริิมนวัตกรรมการจััดการ

เรีียนรู้�ของครูู  3 ด้าน 8 องค์์ประกอบ 4) วิิธีีการดำำ�เนิินการพััฒนา 5 ขั้้�นตอน คืือ การวิิเคราะห์์สภาพ

ปััจจุบััน การกำำ�หนดเป้้าหมายและแนวทางการพััฒนา การดำำ�เนิินการพััฒนา การนิิเทศติดตาม และการ

ประเมิินและปรัับปรุุง และ 5) เงื่่�อนไขความสำำ�เร็็จ

	 3. 	 ผลการตรวจสอบรููปแบบด้านความถููกต้้อง ความเหมาะสม  ความเป็็นไปได้้ และความเป็็น

ประโยชน์อยู่่�ในระดัับมากท่ี่�สุุดทุุกรายการ 

คำำ�สำำ�คััญ: ภาวะผู้้�นำำ�เชิิงสร้้างสรรค์์; การส่่งเสริิมนวัตกรรมการจััดการเรีียนรู้�; การพััฒนารููปแบบ; ผู้้�บริหาร

สถานศึึกษา; สำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษานครศรีีธรรมราช เขต 4

Abstract

	 This study aimed to: (1) examine the current conditions, desired conditions, and 

priority needs of school administrators’ creative leadership in promoting teachers’  

instructional innovation; (2) develop a model; and (3) validate the developed model.  

A multi-phase mixed-methods research design was employed. The quantitative sample 

consisted of 206 school administrators and heads of academic affairs, with the sample 

size determined using Krejcie and Morgan’s table. The research instruments included a 

questionnaire, interview forms, and evaluation forms. The questionnaire had a reliability 

coefficient of 0.992. Data were analyzed using frequency, percentage, mean, standard 

deviation, and the modified Priority Needs Index (PNI 
modified

).

	 The research results found that: 

	 1. 	 The current conditions of creative leadership, the development process, and 

the promotion of teachers’ instructional innovation were at a moderate level, whereas 

the desired conditions were at the highest level. The PNI 
modified

 values were 0.38, 0.49, 

and 0.42, respectively.

	 2. 	 The developed model was validated for accuracy and appropriateness through 

connoisseurship and comprised five components: (1) model principles; (2) model objectives; 

(3) six components of creative leadership and eight components of promoting teachers’ 
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instructional innovation across teacher, innovation, and organizational dimensions; (4) a 

five-step development process consisting of current-state analysis, goal and guideline 

setting, implementation, supervision and monitoring, and evaluation and improvement; 

and (5) conditions for success.

	 3. 	 The model validation results for accuracy, appropriateness, feasibility, and 

utility were at the highest level in all aspects. 

Keywords: Creative Leadership; Promoting Instructional Innovation; Model Development; 

School Administrators; Nakhon Si Thammarat Primary Educational Service Area Office 4

1. 	บทนำำ�
	 การเปลี่่�ยนแปลงด้า้นเทคโนโลยีีและนวัตักรรมทำำ�ให้้สถานศึึกษาต้้องปรัับทั้้�งกระบวนการบริหิาร

และการจััดการเรีียนรู้�ให้้สอดคล้้องกัับบริบทของผู้้�เรีียนในยุคดิิจิิทััล แผนการศึึกษาแห่่งชาติิให้้ความสำำ�คัญ

กัับการยกระดัับคุณภาพการศึึกษาผ่่านนวัตกรรม  การพััฒนาศัักยภาพผู้้�เรีียน  และการเรีียนรู้�ตลอดชีีวิิต 

(สำำ�นักงานเลขาธิิการสภาการศึึกษา, 2561) ภารกิิจดังกล่่าวทำำ�ให้้ผู้้�บริหารสถานศึึกษามีีบทบาทสำำ�คัญใน

การกำำ�หนดทิิศทาง สร้้างสภาพแวดล้้อมการทำำ�งาน และสนัับสนุุนให้้ครููสามารถพัฒนาวิิธีีจััดการเรีียนรู้�ท่ี่�

เหมาะสมกับัผู้้�เรีียน ภาวะผู้้�นำำ�เชิิงสร้า้งสรรค์เ์ป็็นความสามารถของผู้้�บริหารในการมองเห็น็โอกาสจากความ

เปลี่่�ยนแปลง เปิิดรัับแนวคิดิใหม่่ สร้้างบรรยากาศที่่�เอื้้�อต่่อการทดลอง และส่่งเสริิมการทำำ�งานร่ว่มกันของ

บุุคลากรในสถานศึึกษา Leithwood and Jantzi (2005, pp. 177-199) ให้้เห็็นความสำำ�คัญของภาวะ

ผู้้�นำำ�ต่อการเปลี่่�ยนแปลงในโรงเรีียน ขณะที่่� Bass and Riggio (2006) อธิิบายบทบาทของผู้้�นำำ�ในการสร้า้ง

แรงบัันดาลใจและขับัเคลื่่�อนการเปลี่่�ยนแปลง ส่ว่น Sternberg (2012) เสนอว่า่การใช้้ความคิดสร้้างสรรค์์

ร่่วมกับการตััดสิินใจและการปฏิิบััติิเป็็นฐานสำำ�คัญของภาวะผู้้�นำำ�ท่ี่�ตอบสนองต่่อปััญหาซัับซ้อน

	 สำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษานครศรีีธรรมราช เขต 4 มีีสถานศึึกษาที่่�ดำำ�เนิินงานภาย

ใต้้บริบททางภููมิศาสตร์์ เศรษฐกิิจ และสัังคมท่ี่�แตกต่่างกััน ความพร้อมด้านทรัพยากร บุคลากร และการ

ใช้้เทคโนโลยีีจึงไม่่เท่่ากััน ผู้้�บริหารจำำ�เป็็นต้องปรัับวิิธีีบริหารให้้ยืืดหยุ่่�นและเหมาะกัับบริบทของแต่่ละสถาน

ศึึกษา Dubrin (2022) อธิิบายว่่าการเปิิดรัับประสบการณ์์ใหม่่และการแสวงหาวิิธีีทำำ�งานท่ี่�แตกต่่างเป็็น

ลัักษณะท่ี่�สนัับสนุุนการแก้้ปััญหาเชิิงสร้้างสรรค์์ เมื่่�อเชื่่�อมกับภารกิิจด้านการส่่งเสริิมนวัตกรรมการจััดการ

เรีียนรู้� จึงมีีความจำำ�เป็็นต้องศึึกษาสภาพท่ี่�เป็็นอยู่่� สภาพท่ี่�พึึงประสงค์์ และความต้องการจำำ�เป็็น เพื่่�อพััฒนา

รููปแบบท่ี่�มีีขั้้�นตอนชัดเจนและนำำ�ไปใช้้ได้้ในบริบทของพื้้�นท่ี่�

	 การวิิจััยครั้้�งน้ี้� จึ งมุ่่�งพััฒนารููปแบบภาวะผู้้�นำำ�เชิิงสร้้างสรรค์์ของผู้้�บริหารสถานศึึกษาท่ี่�เชื่่�อมโยง

กัับการส่ง่เสริิมนวัตักรรมการจััดการเรีียนรู้�ของครูู โดยพิิจารณาทั้้�งองค์์ประกอบของภาวะผู้้�นำำ� กระบวนการ
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พััฒนา ปั จจััยด้้านครูู นวั ตกรรม  และองค์์กร ตลอดจนเงื่่�อนไขท่ี่�เอื้้�อต่่อการนำำ�รููปแบบไปใช้้ ผ ลท่ี่�ได้้เป็็น 

กรอบสำำ�หรับัการพัฒันาผู้้�บริหารและการสนับัสนุนุครููให้้สามารถออกแบบการเรีียนรู้�ท่ี่�เหมาะสมกับัความ

เปลี่่�ยนแปลงและบริบทของสถานศึึกษา

2.  วัตถุุประสงค์์ของการวิิจััย
	 1.	 เพื่่�อศึึกษาสภาพปัจจุบััน  สภาพท่ี่�พึึงประสงค์์ และความต้องการจำำ�เป็็นของภาวะผู้้�นำำ�เชิิง

สร้้างสรรค์์ของผู้้�บริหารสถานศึึกษาในการส่่งเสริิมนวัตกรรมการจััดการเรีียนรู้�ของครูู สังกััดสำำ�นักงานเขต

พื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษานครศรีีธรรมราช เขต 4

	 2. 	 เพื่่�อพััฒนารููปแบบการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�เชิิงสร้้างสรรค์์ของผู้้�บริหารสถานศึึกษาในการส่่งเสริิม

นวัตกรรมการจััดการเรีียนรู้้�ของครูู สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษานครศรีีธรรมราช เขต 4

	 3. 	 เพื่่�อตรวจสอบรููปแบบการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�เชิิงสร้้างสรรค์์ของผู้้�บริหารสถานศึึกษาในการ 

ส่่งเสริิมนวัตกรรมการจััดการเรีียนรู้�ของครูู สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษานครศรีีธรรมราช 

เขต 4 

3.  วิิธีีดำำ�เนิินการวิิจััย
	 การวิิจััยครั้้�งน้ี้� ใช้้ระเบีียบวิิธีีวิิจััยแบบผสานวิิธีีพหุระยะ (Multi-Phase Mixed-Methods Research) 

โดยใช้้ข้้อมููลเชิิงปริิมาณและเชิิงคุุณภาพตามวัตถุุประสงค์์ของการวิิจััย กลุ่่�มตัวอย่่างเชิิงปริิมาณ ได้้แก่่  

ผู้้�บริหารสถานศึึกษาและหััวหน้้าฝ่่ายวิิชาการ จำำ�นวน 206 คน โดยกำำ�หนดขนาดกลุ่่�มตัวอย่่างตามตาราง

ของ Krejcie and Morgan (1970, pp. 607-610) เครื่่�องมืือประกอบด้วยแบบสอบถาม แบบสัมภาษณ์์

เชิิงลึึก แบบประเมิินรููปแบบ และแนวคำำ�ถามสำำ�หรัับการสนทนากลุ่่�ม แบบสอบถามมีีค่าความเชื่่�อมั่่�น 0.992 

วิิเคราะห์์ข้้อมููลเชิิงปริิมาณด้้วยค่่าความถี่่� ร้ อยละ ค่ าเฉลี่่�ย ส่ วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน  และ PNI 
modified

  

ส่่วนข้อ้มููลเชิิงคุณุภาพวิิเคราะห์แ์ละสังัเคราะห์ต์ามประเด็น็ท่ี่�กำำ�หนด การดำำ�เนินิการแบ่ง่เป็็น 3 ระยะ ดังัน้ี้� 

	 ระยะท่ี่� 1 ศึึกษาสภาพปัจจุบััน สภาพท่ี่�พึึงประสงค์์ และความต้องการจำำ�เป็็น ดำำ�เนิินการ 3 ขั้้�น 

ได้้แก่่ 1) ศึึกษาเอกสาร งานวิิจััย และบริิบทการจััดการศึึกษาของสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถม

ศึึกษานครศรีีธรรมราช  เขต 4 เพื่่�อสัังเคราะห์์องค์์ประกอบท่ี่�ใช้้เป็็นกรอบการศึึกษา 2) สัมภาษณ์์เชิิงลึึก 

ผู้้�บริหารสถานศึึกษาจากสถานศึึกษาท่ี่�มีีวิิธีีปฏิิบััติิท่ี่�เป็็นเลิิศและเป็็นโรงเรีียนคุณภาพประจำำ�อำำ�เภอ เพื่่�อนำำ�

ข้้อมููลมาประกอบการสัังเคราะห์์ และ 3) เก็็บข้อมููลจากกลุ่่�มตัวอย่่างเชิิงปริิมาณ จำำ�นวน 206 คน เพื่่�อ

วิิเคราะห์์สภาพปัจจุบััน สภาพท่ี่�พึึงประสงค์์ และคำำ�นวณ PNI 
modified

	 ระยะท่ี่� 2 พัฒนารููปแบบ ดำำ�เนิินการ 3 ขั้้�น ได้้แก่่ 1) ร่างรููปแบบและร่่างคู่่�มืือการใช้้รููปแบบจาก

ผลการศึึกษาในระยะที่่� 1 2) ตรวจสอบความถููกต้้องและความเหมาะสมของรููปแบบด้้วยการสััมมนา 
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อิิงผู้้�เชี่่�ยวชาญและผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ (Connoisseurship) จำำ�นวน 9 คน และ 3) ปรัับปรุุงรููปแบบและคู่่�มืือตาม

ข้้อเสนอแนะของผู้้�เชี่่�ยวชาญและผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ

	 ระยะท่ี่� 3 ตรวจสอบรููปแบบ ดำำ�เนิินการ 2 ขั้้�น ได้้แก่่ 1) สนทนากลุ่่�ม (Focus Group Discussion) 

โดยผู้้�ให้้ข้้อมููลประกอบด้วยผู้้�บริหารสถานศึึกษา ศึึกษานิิเทศก์ และครูู เพื่่�อตรวจสอบความเป็็นไปได้้และ

ความเป็็นประโยชน์ของรููปแบบ  และ 2) ประเมิินความเป็็นไปได้้ ความเป็็นประโยชน์ และคู่่�มืือการใช้้ 

รููปแบบ แล้้วปรัับปรุุงตามข้อเสนอแนะจนได้้รููปแบบฉบัับสมบููรณ์์

4.  สรุปผลการวิิจััย
	 การวิิจััยเรื่่�อง รููปแบบการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�เชิิงสร้้างสรรค์์ของผู้้�บริหารสถานศึึกษาในการส่่งเสริิม

นวัตกรรมการจััดการเรีียนรู้�ของครูู สั งกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษานครศรีีธรรมราช  

เขต 4 สามารถสรุุปผลการวิิจััยได้้ดัังน้ี้�

	 1. 	 การศึึกษาสภาพปัจจุบััน สภาพท่ี่�พึึงประสงค์์ และความต้องการจำำ�เป็็นของการพััฒนาภาวะ

ผู้้�นำำ�เชิิงสร้้างสรรค์์ของผู้้�บริหารสถานศึึกษาในการส่่งเสริิมการใช้้นวัตกรรมการจััดการเรีียนรู้�ของครูู สังกััด

สำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษานครศรีีธรรมราช เขต 4

	 	 1.1	 ผลจากการศึึกษาสภาพปัจจุบััน  สภาพท่ี่�พึึงประสงค์์และค่่าดััชนีีความต้องการจำำ�เป็็น

ของภาวะผู้้�นำำ�เชิิงสร้้างสรรค์์ของผู้้�บริหารสถานศึึกษาในการส่่งเสริิมการใช้้นวัตกรรมการจััดการเรีียนรู้�ของ

ครูู สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษานครศรีีธรรมราช เขต 4 ดังน้ี้� (1) สภาพปัจจุบัันของ

ภาวะผู้้�นำำ�เชิิงสร้้างสรรค์์ของผู้้�บริหารสถานศึึกษาในการส่่งเสริิมนวัตกรรมการจััดการเรีียนรู้�ของครูู สังกััด

สำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษานครศรีีธรรมราช เขต 4 โดยรวมมีีค่าเฉลี่่�ยอยู่่�ท่ี่� ระดัับปานกลาง 

เมื่่�อพิิจารณารายด้้าน พบว่า ด้ านการสร้้างบรรยากาศแห่่งความยืืดหยุ่่�นและการปรัับตัว ด้ านการเสริิม

สร้้างความคิดสร้้างสรรค์์และจิินตนาการ ด้านการสร้้างวััฒนธรรมองค์์กรท่ี่�เอื้้�อต่่อความคิดสร้้างสรรค์์ ด้าน

การสะท้้อนผลการทำำ�งานและพััฒนาอย่่างต่่อเนื่่�อง มีีค่าเฉลี่่�ยสููงสุุด รองลงมา ด้านการกำำ�หนดวิิสััยทััศน์ 

และด้้านการทำำ�งานเป็็นทีีมและการมีีปฏิิสััมพันธ์ท่ี่�สร้้างสรรค์์ มีีค่าเฉลี่่�ยน้้อยท่ี่�สุุด (2) สภาพท่ี่�พึึงประสงค์์

ของภาวะผู้้�นำำ�เชิิงสร้้างสรรค์์ของผู้้�บริหารสถานศึึกษาในการส่่งเสริิมนวััตกรรมการจััดการเรีียนรู้�ของครูู 

สัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษานครศรีีธรรมราช เขต 4 โดยรวมมีีค่าเฉลี่่�ยอยู่่�ท่ี่� ระดัับมาก

ท่ี่�สุุด เมื่่�อพิิจารณารายด้้าน พบว่า ด้านการกำำ�หนดวิิสััยทััศน์มีีค่าเฉลี่่�ยสููงสุุด รองลงมาคืือ ด้านการทำำ�งาน

เป็็นทีีมและการมีปีฏิิสััมพันธ์ท่ี่�สร้้างสรรค์์ ด้านการสร้า้งบรรยากาศแห่ง่ความยืืดหยุ่่�นและการปรับัตัว ด้าน

การสะท้้อนผลการทำำ�งานและพััฒนาอย่า่งต่่อเนื่่�อง ด้านการเสริิมสร้้างความคิดสร้้างสรรค์์และจิินตนาการ 

และด้้านการสร้้างวััฒนธรรมองค์์กรท่ี่�เอื้้�อต่่อความคิดสร้้างสรรค์์ มีีค่าเฉลี่่�ยน้้อยท่ี่�สุุด และ (3) ค่าดััชนีีความ

ต้้องการจำำ�เป็็นของภาวะผู้้�นำำ�เชิิงสร้้างสรรค์์ของผู้้�บริหารสถานศึึกษาในการส่่งเสริิมนวััตกรรมการจััดการ
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เรีียนรู้�ของครูู สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษานครศรีีธรรมราช เขต 4 โดยรวมมีีค่าเท่่ากัับ 

0.38 ด้ านท่ี่�มีีลำำ�ดับความต้องการจำำ�เป็็นสููงท่ี่�สุุดคืือ ด้ านการทำำ�งานเป็็นทีีมและการมีีปฏิิสััมพันธ์ท่ี่�

สร้้างสรรค์์ รองลงมาคืือ ด้ านการกำำ�หนดวิิสััยทััศน์ ด้ านการสร้้างบรรยากาศแห่่งความยืืดหยุ่่�นและการ

ปรัับตัว ด้ านการสะท้้อนผลการทำำ�งานและพััฒนาอย่่างต่่อเนื่่�อง ด้ านการเสริิมสร้้างความคิดสร้้างสรรค์์

และจิินตนาการ และด้้านการสร้้างวััฒนธรรมองค์์กรท่ี่�เอื้้�อต่่อความคิดสร้้างสรรค์์ มีีค่าเฉลี่่�ยน้้อยท่ี่�สุุด 

	 	 1.2	 ผลจากการวิิเคราะห์์สภาพปัจจุบััน  สภาพท่ี่�พึึงประสงค์์และความต้องการจำำ�เป็็นของ

กระบวนการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�เชิิงสร้้างสรรค์์ของผู้้�บริหารสถานศึึกษาในการส่่งเสริิมนวัตกรรมการจััดการ

เรีียนรู้�ของครูู สั งกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษานครศรีีธรรมราช  เขต 4 ดั งน้ี้� (1) สภาพ

ปััจจุบััน ของกระบวนการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�เชิิงสร้้างสรรค์์ของผู้้�บริหารสถานศึึกษาในการส่่งเสริิมนวัตกรรม

การจััดการเรีียนรู้�ของครูู สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษานครศรีีธรรมราช เขต 4 โดยรวม

มีีค่าเฉลี่่�ยอยู่่�ท่ี่� ระดับัปานกลาง เมื่่�อพิิจารณารายด้้าน พบว่า ด้านการนิเิทศติดตามผลการพัฒันา มีีค่าเฉลี่่�ย

สููงสุุด รองลงมาคืือ ด้ านการดำำ�เนิินการเพื่่�อพััฒนา ด้ านการกำำ�หนดเป้้าหมายและแนวทางการพััฒนา  

ด้้านการประเมินิและปรับัปรุงุ และการวิิเคราะห์ส์ภาพปัจจุบััน มีีค่าเฉลี่่�ยน้้อยท่ี่�สุุด (2) สภาพที่่�พึึงประสงค์์

ของกระบวนการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�เชิิงสร้้างสรรค์์ของผู้้�บริหารสถานศึึกษาในการส่่งเสริิมนวัตกรรมการ

จััดการเรีียนรู้�ของครูู สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษานครศรีีธรรมราช เขต 4 โดยรวมมีี

ค่่าเฉลี่่�ยอยู่่�ท่ี่� ระดัับมากท่ี่�สุุด เมื่่�อพิิจารณารายด้้าน พบว่า ด้านการประเมิินและปรัับปรุุง มีีค่าเฉลี่่�ยสููงสุุด 

รองลงมาคืือ ด้านการนิิเทศติดตามผลการพััฒนา ด้านการกำำ�หนดเป้้าหมายและแนวทางการพััฒนา ด้าน

การดำำ�เนิินการเพื่่�อพััฒนา และด้า้นการวิิเคราะห์ส์ภาพปัจจุบััน มีีค่าเฉลี่่�ยน้้อยท่ี่�สุุด และ (3) ค่าดััชนีีความ

ต้้องการจำำ�เป็็นของกระบวนการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�เชิิงสร้้างสรรค์์ของผู้้�บริหารสถานศึึกษาในการส่่งเสริิม

นวัตกรรมการจััดการเรีียนรู้�ของครูู สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษานครศรีีธรรมราช เขต 

4 โดยรวมมีีค่าเท่่ากัับ 0.49 ด้านท่ี่�มีีลำำ�ดับความต้องการจำำ�เป็็นสููงท่ี่�สุุดคืือ ด้านการประเมิินและปรัับปรุุง 

รองลงมาคืือ ด้านการวิิเคราะห์์สภาพปัจจุบััน ด้านการกำำ�หนดเป้้าหมายและแนวทางการพััฒนา ด้านการ

ดำำ�เนิินการเพื่่�อพััฒนา และด้้านมีีการนิิเทศติดตามผลการพััฒนา มีีค่าเฉลี่่�ยน้้อยท่ี่�สุุด

	 	 1.3 	ผลการวิิเคราะห์์สภาพปัจจุบััน สภาพท่ี่�พึึงประสงค์์และความต้องการจำำ�เป็็นของการส่่ง

เสริิมนวัตกรรมการจััดการเรีียนรู้�ของครูู สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษานครศรีีธรรมราช 

เขต 4 ดังน้ี้� (1) สภาพปัจจุบัันของการส่ง่เสริิมนวัตกรรมการจััดการเรีียนรู้�ของครูู สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�

การศึึกษาประถมศึึกษานครศรีีธรรมราช เขต 4 โดยรวมมีีค่าเฉลี่่�ยอยู่่�ท่ี่� ระดัับปานกลาง เมื่่�อพิิจารณาราย

ด้้าน พบว่า ด้ านการส่่งเสริิมทัศนคติิเชิิงบวก มีีค่าเฉลี่่�ยสููงสุุด รองลงมาคืือ ด้ านการส่่งเสริิมความรู้�และ

ทัักษะ ด้ านการพััฒนาวิิชาชีีพอย่่างต่่อเนื่่�อง ด้ านการส่่งเสริิมความพร้อมทางจิิตวิิทยา ด้ านการสร้้าง

วััฒนธรรมองค์์กร ด้านการส่่งเสริิมความเข้้ากัันได้้ และด้้านการสนัับสนุุนจากผู้้�บริหาร มีีค่าเฉลี่่�ยน้้อยท่ี่�สุุด 
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(2) สภาพท่ี่�พึึงประสงค์์ของการส่่งเสริิมนวัตกรรมการจััดการเรีียนรู้�ของครูู สั งกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การ

ศึึกษาประถมศึึกษานครศรีีธรรมราช เขต 4 โดยรวมมีีค่าเฉลี่่�ยอยู่่�ท่ี่� ระดัับมากท่ี่�สุุด เมื่่�อพิิจารณารายด้้าน 

พบว่า ด้านการพััฒนาวิิชาชีีพอย่า่งต่่อเนื่่�อง มีีค่าเฉลี่่�ยสููงสุุด รองลงมาคืือ ด้านการส่่งเสริิมการรัับรู้�ประโยชน์ 

ด้้านการส่่งเสริิมความรู้�และทัักษะ ด้ านการสร้้างวััฒนธรรมองค์์กร ด้ านการส่่งเสริิมความเข้้ากัันได้้ ด้ าน

การส่่งเสริิมทัศนคติเิชิิงบวก ด้านการส่่งเสริิมทัศนคติเิชิิงบวก และด้า้นการส่่งเสริิมความพร้อ้มทางจิิตวิิทยา 

มีีค่าเฉลี่่�ยน้้อยท่ี่�สุุด และ (3) ค่าดััชนีีความต้องการจำำ�เป็็นของการส่่งเสริิมนวัตกรรมการจััดการเรีียนรู้�ของ

ครูู สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษานครศรีีธรรมราช เขต 4 โดยรวมมีีค่าเท่่ากัับ 0.42 ด้าน

ท่ี่�มีีลำำ�ดับความต้องการจำำ�เป็็นสููงท่ี่�สุุดคืือ ด้านการพััฒนาวิิชาชีีพอย่่างต่่อเนื่่�อง รองลงมาคืือ ด้านการสร้้าง

วััฒนธรรมองค์์กร ด้ านการส่่งเสริิมการรัับรู้�ประโยชน์ ด้ านการส่่งเสริิมความเข้้ากัันได้้ ด้ านการส่่งเสริิม

ความรู้�และทัักษะ ด้านการสนัับสนุุนจากผู้้�บริหาร ด้านการส่่งเสริิมความพร้อมทางจิิตวิิทยา และด้้านการ

ส่่งเสริิมทัศนคติิเชิิงบวก มีีค่าเฉลี่่�ยน้้อยท่ี่�สุุด

	 2. 	 ผลการพััฒนารููปแบบ พบว่า ภาวะผู้้�นำำ�เชิิงสร้้างสรรค์์ท่ี่�ใช้้เป็็นกรอบการวิิจััยมีี 6 องค์์ประกอบ 

ได้้แก่่ 1) การกำำ�หนดวิิสััยทััศน์ 2) การสร้้างบรรยากาศแห่่งความยืืดหยุ่่�นและการปรัับตัว 3) การทำำ�งาน

เป็็นทีีมและการมีีปฏิิสััมพันธ์ท่ี่�สร้้างสรรค์์ 4) การเสริิมสร้้างความคิดสร้้างสรรค์์และจิินตนาการ 5) การ

สร้้างวััฒนธรรมองค์ก์รท่ี่�เอื้้�อต่่อความคิดิสร้้างสรรค์ ์และ 6) การสะท้อ้นผลการทำำ�งานและพัฒันาอย่า่งต่่อ

เนื่่�อง การส่่งเสริิมนวัตกรรมการจััดการเรีียนรู้�ของครููมีี 3 ด้าน 8 องค์์ประกอบ ได้้แก่่ ด้านครููผู้้�สอน 3 องค์์

ประกอบ ด้านนวัตกรรม 2 องค์์ประกอบ และด้้านองค์์กร 3 องค์์ประกอบ รููปแบบท่ี่�พััฒนาขึ้้�นประกอบ

ด้้วย 5 ส่วน คืือ 1) หลัักการของรููปแบบ 2) วัตถุุประสงค์์ของรููปแบบ 3) องค์์ประกอบการพััฒนา 4) วิิธีี

การดำำ�เนิินการพััฒนา และ 5) เงื่่�อนไขความสำำ�เร็็จ

	 ส่่วนท่ี่� 1 หลัักการแนวคิดของรููปแบบการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�เชิิงสร้้างสรรค์์ของผู้้�บริหารสถานศึึกษา

ในการส่่งเสริิมนวัตกรรมการจััดการเรีียนรู้�ของครูู สั งกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษา

นครศรีีธรรมราช เขต 4 มีีหลัักการ 3 ประการ ได้้แก่่ 1) หลัักการมีีส่วนร่วมและเสริิมพลัง 2) หลัักการ

พััฒนาต่่อเนื่่�องและยั่่�งยืืน 3) หลัักการบริหารเชิิงระบบ

	 ส่่วนท่ี่� 2 วัตถุุประสงค์์ของรููปแบบการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�เชิิงสร้้างสรรค์์ของผู้้�บริหารสถานศึึกษาใน

การส่่งเสริิมนวัตกรรมการจััดการเรีียนรู้�ของครูู สั ังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษา

นครศรีีธรรมราช เขต 4 มีีวัตถุุประสงค์ ์3 ประการ คืือ 1) เพื่่�อพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�เชิิงสร้้างสรรค์ข์องผู้้�บริหาร

สถานศึึกษาในการขัับเคลื่่�อนการเปลี่่�ยนแปลงและยกระดัับคุณภาพการจััดการเรีียนรู้�ของครูู  2) เพื่่�อส่่ง

เสริิมและสนัับสนุุนให้้ครููสามารถพััฒนานวััตกรรมการจััดการเรีียนรู้�  3) เพื่่�อสร้้างและพััฒนาวััฒนธรรม

องค์์กรแห่่งการเรีียนรู้�และนวัตกรรมในสถานศึึกษาให้้เกิิดความต่อเนื่่�องและยั่่�งยืืน

	 ส่่วนท่ี่� 3 องค์์ประกอบของการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�เชิิงสร้้างสรรค์์ของผู้้�บริหารสถานศึึกษาในการส่่ง
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เสริิมนวัตกรรมการจััดการเรีียนรู้�ของครูู สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษานครศรีีธรรมราช 

เขต 4 การพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�เชิิงสร้้างสรรค์์ ซึ่่�งมีีองค์์ประกอบ และตััวชี้�วััดดัังน้ี้� 1) ภาวะผู้้�นำำ�เชิิงสร้้างสรรค์์ 

จำำ�นวน 6 องค์์ประกอบ ดังัน้ี้� องค์์ประกอบท่ี่� 1 การกำำ�หนดวิิสััยทััศน์ องค์์ประกอบท่ี่� 2 การสร้า้งบรรยากาศ

แห่่งความยืืดหยุ่่�นและการปรัับตัว องค์์ประกอบท่ี่� 3 การทำำ�งานเป็็นทีีมและการมีีปฏิิสััมพันธ์ท่ี่�สร้้างสรรค์์ 

องค์ป์ระกอบที่่� 4 การเสริมิสร้า้งความคิดิสร้้างสรรค์แ์ละจิินตนาการ องค์ป์ระกอบที่่� 5 การสร้า้งวััฒนธรรม

องค์์กรท่ี่�เอื้้�อต่่อความคิดสร้้างสรรค์์ องค์์ประกอบท่ี่� 6 การสะท้้อนผลการทำำ�งานและพััฒนาอย่่างต่่อเนื่่�อง 

2) การส่่งเสริิมนวัตกรรมการจััดการเรีียนรู้้�ของครูู  มีี  3 ด้ าน  8 องค์์ประกอบ ดั งน้ี้� ด้ านครููผู้้�สอน  

องค์์ประกอบท่ี่� 1 การส่่งเสริิมความรู้�และทัักษะ องค์์ประกอบท่ี่� 2 การส่่งเสริิมทัศนคติิเชิิงบวก องค์์ประกอบ

ท่ี่� 3 การส่่งเสริิมความพร้อมทางจิิตวิิทยา ด้านนวัตกรรม องค์์ประกอบท่ี่� 4 การส่่งเสริิมการรัับรู้�ประโยชน์ 

องค์์ประกอบท่ี่� 5 การส่่งเสริิมความเข้้ากัันได้้ ด้านองค์์กร องค์์ประกอบท่ี่� 6 การสนัับสนุุนจากผู้้�บริหาร 

องค์์ประกอบท่ี่� 7 การสร้้างวััฒนธรรมองค์์กร องค์์ประกอบท่ี่� 8 การพััฒนาวิิชาชีีพอย่่างต่่อเนื่่�อง

	 ส่่วนท่ี่� 4 วิิธีีการดำำ�เนิินการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�เชิิงสร้้างสรรค์์ 5 องค์์ประกอบ ได้้แก่่ องค์์ประกอบ

ท่ี่� 1 การวิิเคราะห์์สภาพปัจจุบััน (Analysis of Current State) องค์์ประกอบท่ี่� 2 การกำำ�หนดเป้้าหมาย

และแนวทางการพัฒันา (Setting Goals and Development Guidelines) องค์ป์ระกอบที่่� 3 การดำำ�เนินิ

การเพื่่�อพััฒนา (Implementation for Development) องค์์ประกอบท่ี่� 4 การนิิเทศติดตามผลการพััฒนา 

(Supervision and Monitoring of Development) องค์์ประกอบท่ี่� 5 การประเมิินและปรัับปรุุง 

(Evaluation and Improvement)

	 ส่่วนท่ี่� 5 เงื่่�อนไขความสำำ�เร็็จ  ในการนำำ�รููปแบบการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�เชิิงสร้้างสรรค์์ของผู้้�บริหาร

สถานศึึกษาในการส่่งเสริิมนวัตกรรมการจััดการเรีียนรู้�ของครูู สั งกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถม

ศึึกษานครศรีีธรรมราช เขต 4 มีีเงื่่�อนไขและข้้อจำำ�กัดของรููปแบบ ดังต่่อไปน้ี้� 1) การสนัับสนุุนเชิิงนโยบาย

จากต้้นสังกััด ต้นสังกััดต้้องมีีทิศทางท่ี่�ชััดเจนในการเปิิดพื้้�นท่ี่�ให้้สถานศึึกษาทดลองนวัตกรรม โดยไม่่ติิดยึดึ

กัับระเบีียบปฏิิบััติิท่ี่�ซัับซ้อน สนัับสนุุนงบประมาณ รวมถึงการเข้้าถึึงแหล่่งข้้อมููล ผู้้�เชี่่�ยวชาญ และเครื่่�องมืือ

เทคโนโลยีีดิจิิิทััลท่ี่�จำำ�เป็็นสำำ�หรับัการจััดการเรีียนรู้�ยุคใหม่่ 2) ผู้้�บริหารมีีภาวะผู้้�นำำ�มีีความมุ่่�งมั่่�นและเป็น็ต้น

แบบแห่่งการเรีียนรู้�  ผู้้�บริหารต้้องแสดงให้้เห็็นถึงความมุ่่�งมั่่�น  และร่่วมเรีียนรู้�ไปพร้อมกับครูู  เป็็นผู้้�นำำ�ใน

การแก้้ปััญหาทั้้�งงานบริหาร งานวิิชาการ และงานกิจิการนักัเรีียนอย่า่งเป็็นระบบ 3) การเชื่่�อมโยงนวัตกรรม

กัับระบบนิเทศและชุุมชนแห่่งการเรีียนรู้�อย่่างต่่อเนื่่�อง ผู้้�บริหารต้้องสื่่�อสารและสร้้างระบบสนัับสนุุนให้้

ชััดเจนว่านวัตกรรมท่ี่�ครููคิดค้้นขึ้้�นเพื่่�อพััฒนาการจััดกิิจกรรมการเรีียนรู้�นั้้�น เป็็นผลงานเชิิงประจัักษ์์ท่ี่�จะนำำ�

ไปสู่่�ความก้าวหน้้าทางวิิชาชีีพของครูู และเกีียรติิภููมิในวิิชาชีีพ เพื่่�อสร้้างแรงจููงใจในการปฏิิบััติิงาน ดังภาพ

ท่ี่� 1



279ปีีที่่� 26 ฉบัับที่่� 3 (กรกฎาคม - กัันยายน 2569)                                      วารสารวิิชาการธรรมทรรศน์์

ภาพที่่� 1 รููปแบบการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�เชิิงสร้้างสรรค์์ของผู้้�บริหารสถานศึึกษาในการส่่งเสริิมนวัตกรรมการ

จััดการเรีียนรู้�ของครูู สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษานครศรีีธรรมราช เขต 4
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	 3. 	 ผลการตรวจความถููกต้้อง และความเหมาะสมของรููปแบบการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�เชิิงสร้้างสรรค์์

ของผู้้�บริหารสถานศึึกษาในการส่่งเสริิมนวัตกรรมการจััดการเรีียนรู้�ของครูู สั งกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การ

ศึึกษาประถมศึึกษานครศรีีธรรมราช เขต 4 ทั้้�ง 4 ด้าน ได้้แก่่ ความถููกต้้อง (Accuracy Standard) ความ

เหมาะสม  (Propriety Standard) ความเป็็นไปได้้ (Feasibility Standards) และความเป็็นประโยชน์ 

(Utility Standards) ดังัน้ี้� (1) ผลการสัมัมนาอิงิผู้้�เชี่่�ยวชาญ (Connoisseurship) รููปแบบการพัฒันาภาวะ

ผู้้�นำำ�เชิิงสร้้างสรรค์์ของผู้้�บริหารสถานศึึกษาในการส่่งเสริิมนวัตกรรมการจััดการเรีียนรู้�ของครูู สั งกััด

สำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษานครศรีีธรรมราช เขต 4 เพื่่�อตรวจสอบความถููกต้้อง และความ

เหมาะสม พบว่ า ด้ านความเหมาะสมของคู่่�มืือรููปแบบการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�เชิิงสร้้างสรรค์์ของผู้้�บริหาร

สถานศึึกษาในการส่่งเสริิมนวัตกรรมการจััดการเรีียนรู้�ของครูู สั งกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถม

ศึึกษานครศรีีธรรมราช เขต 4 โดยรวมมีีค่าเฉลี่่�ยอยู่่�ในระดัับมากท่ี่�สุุด ด้านความถููกต้้องของคู่่�มืือรููปแบบ

การพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�เชิิงสร้้างสรรค์์ของผู้้�บริหารสถานศึึกษาในการส่ง่เสริิมนวัตกรรมการจััดการเรีียนรู้�ของ

ครูู สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษานครศรีีธรรมราช เขต 4 โดยรวมมีีค่าเฉลี่่�ยอยู่่�ในระดัับ

มากท่ี่�สุุด และด้้านความเหมาะสม มีีค่าเฉลี่่�ยอยู่่�ในระดัับมากท่ี่�สุุด (2) ผลการสนทนากลุ่่�มผู้้�บริหารสถาน

ศึึกษา ศึึกษานิิเทศก์และครูู (Focus Group Discussion) รููปแบบการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�เชิิงสร้้างสรรค์์ของ

ผู้้�บริหารสถานศึึกษาในการส่่งเสริิมนวัตกรรมการจััดการเรีียนรู้�ของครูู สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษา

ประถมศึึกษานครศรีีธรรมราช เขต 4 เพื่่�อตรวจสอบความเป็็นไปได้้ และความเป็็นประโยชน์ พบว่า อยู่่�ใน

ระดัับมากท่ี่�สุุด และความเป็็นประโยชน์ของรููปแบบและคู่่�มืือการใช้้รููปแบบการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ� 

เชิิงสร้้างสรรค์์ของผู้้�บริหารสถานศึึกษาในการส่่งเสริิมนวัตกรรมการจััดการเรีียนรู้�ของครูู สังกััดสำำ�นักงาน

เขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษานครศรีีธรรมราช เขต 4 พบว่าอยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด และ ผลการวิิเคราะห์์

ความคิดิเห็็นของผู้้�ทรงคุณุวุุฒิิเกี่่�ยวกับความเป็น็ไปได้ ้ความเป็น็ประโยชน์ของคู่่�มืือรููปแบบการพัฒันาภาวะ

ผู้้�นำำ�เชิิงสร้้างสรรค์์ของผู้้�บริหารสถานศึึกษาในการส่่งเสริิมนวัตกรรมการจััดการเรีียนรู้�ของครูู สั งกััด

สำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษานครศรีีธรรมราช เขต 4 ด้านความเป็็นไปได้้ พบว่า อยู่่�ในระดัับ

มากท่ี่�สุุด และด้้านความเป็็นประโยชน์ของคู่่�มืือการใช้้รููปแบบการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�เชิิงสร้้างสรรค์์ของ 

ผู้้�บริหารสถานศึึกษาในการส่่งเสริิมนวัตกรรมการจััดการเรีียนรู้�ของครูู สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษา

ประถมศึึกษานครศรีีธรรมราช เขต 4 พบว่าอยู่่�ในระดัับมากท่ี่�สุุด เช่่นเดีียวกัน

	 4.	 ผลการตรวจความถููกต้้อง และความเหมาะสมของรููปแบบการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�เชิิงสร้้างสรรค์์

ของผู้้�บริหารสถานศึึกษาในการส่่งเสริิมนวัตกรรมการจััดการเรีียนรู้�ของครูู สั งกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การ

ศึึกษาประถมศึึกษานครศรีีธรรมราช เขต 4 ทั้้�ง 4 ด้าน ได้้แก่่ ความถููกต้้อง (Accuracy Standard) ความ

เหมาะสม (Propriety Standard) ความเป็็นไปได้้ (Feasibility Standards) และการนำำ�ไปใช้้ประโยชน์ 

(Utility Standards)
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5.  อภิิปรายผลการวิิจััย
	 การวิิจััยเรื่่�อง รููปแบบการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�เชิิงสร้้างสรรค์์ของผู้้�บริหารสถานศึึกษาในการส่่งเสริิม

นวัตกรรมการจััดการเรีียนรู้�ของครูู สั งกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษานครศรีีธรรมราช  

เขต 4 สามารถนำำ�มาอภิิปรายผลได้้ดัังน้ี้�

	 1. 	 การศึึกษาสภาพปัจจุบััน สภาพท่ี่�พึึงประสงค์์ และความต้องการจำำ�เป็็นของการพััฒนาภาวะ

ผู้้�นำำ�เชิิงสร้้างสรรค์์ของผู้้�บริหารสถานศึึกษาในการส่่งเสริิมการใช้้นวัตกรรมการจััดการเรีียนรู้�ของครูู สังกััด

สำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษานครศรีีธรรมราช เขต 4 สามารถนำำ�มาอภิิปรายผลได้้ดัังน้ี้� (1)

สภาพปัจจุบัันของภาวะผู้้�นำำ�เชิิงสร้้างสรรค์์โดยรวมอยู่่�ในระดัับปานกลาง ขณะท่ี่�สภาพท่ี่�พึึงประสงค์์อยู่่�ใน

ระดัับมากที่่�สุุด และมีีค่า PNI 
modified

 โดยรวม  0.38 โดยด้้านการทำำ�งานเป็็นทีีมและการมีีปฏิิสััมพันธ์ท่ี่�

สร้้างสรรค์์มีีลำำ�ดับความต้อ้งการจำำ�เป็็นสููงท่ี่�สุุด ผลดัังกล่่าวสะท้้อนว่าการบริหารสถานศึึกษายังัต้้องพััฒนา

กลไกท่ี่�เปิิดโอกาสให้้บุุคลากรร่่วมคิด ร่วมตัดสิินใจ และร่่วมสร้้างวิิธีีปฏิิบััติิใหม่่มากขึ้้�น  จัักรกฤษ ภิรมย์, 

กฤษกนก ดวงชาทม และชยากานต์ เรืืองสุุวรรณ (2567, หน้้า 552-566) พบว่า 1) ภาวะผู้้�นำำ�เชิิงสร้้างสรรค์์ 

มีี 5 องค์์ประกอบ 68 ตัวชี้�วััด และมีีความเหมาะสมอยู่่�ในระดัับมากท่ี่�สุุด 2) สภาพปัจจุบัันของภาวะผู้้�นำำ�

เชิิงสร้้างสรรค์์อยู่่�ในระดัับปานกลาง ส่วนสภาพท่ี่�พึึงประสงค์์อยู่่�ในระดัับมากท่ี่�สุุด ซึ่่�งสอดคล้้องกัับงานวิิจััย

ของเฉลิิมพล สุปััญญาบุุตร (2567) พบลักษณะความต้องการพััฒนาองค์์กรแห่่งนวัตกรรมในสถานศึึกษา

ในทิศทางเดีียวกัน ส่วน Mainemelis, Kark, and Epitropaki (2024, pp. 101-115) อธิิบายว่่าภาวะ

ผู้้�นำำ�ท่ี่�เอื้้�อต่่อความคิดิสร้้างสรรค์มี์ีความสัมัพันธ์กัับการเกิดิแนวคิดิและนวัตักรรมในองค์ก์ร (2) กระบวนการ

พััฒนาภาวะผู้้�นำำ�เชิิงสร้้างสรรค์์มีีสภาพปััจจุบัันโดยรวมอยู่่�ในระดัับปานกลาง สภาพที่่�พึึงประสงค์์อยู่่�ใน

ระดัับมากท่ี่�สุุด และมีีค่า PN 
Imodified

 โดยรวม 0.49 โดยการประเมิินและปรัับปรุุงมีีลำำ�ดับความต้องการ

จำำ�เป็น็สููงท่ี่�สุุด แสดงให้เ้ห็็นว่ากระบวนการพัฒันาผู้้�บริหารไม่ค่วรสิ้้�นสุดท่ี่�การอบรมหรืือการดำำ�เนินิกิจกรรม 

แต่่ต้้องมีีการติิดตามผล สะท้้อนผล และนำำ�ข้อมููลกลัับมาปรัับปรุุงการปฏิิบััติิงานอย่่างต่่อเนื่่�อง สอดคล้้อง

กัับงานวิิจััยของเฉลิมิพล สุปััญญาบุุตร (2567) ชี้้�ให้้เห็็นความสำำ�คัญของการพัฒันาบุุคลากรและวัฒันธรรม

องค์์กรอย่่างเป็็นระบบ  (3) การส่่งเสริิมนวัตกรรมการจััดการเรีียนรู้�ของครููมีีสภาพปัจจุบัันโดยรวมอยู่่�ใน

ระดัับปานกลาง สภาพท่ี่�พึึงประสงค์์อยู่่�ในระดัับมากท่ี่�สุุด และมีีค่า PNI 
modified

 โดยรวม  0.42 โดยการ

พััฒนาวิิชาชีีพอย่่างต่่อเนื่่�องมีีลำำ�ดับความต้้องการจำำ�เป็็นสููงท่ี่�สุุด ผ ลน้ี้�สะท้้อนว่าการส่่งเสริิมนวััตกรรม 

ไม่่อาจดำำ�เนิินการเป็็นกิจกรรมเฉพาะครั้้�ง แต่่ต้้องเชื่่�อมกับระบบพัฒนาวิิชาชีีพ  การแลกเปลี่่�ยนเรีียนรู้�  

ซึ่่�งสอดคล้้องกัับเฉลิิมพล สุปััญญาบุุตร (2567) ให้้ความสำำ�คัญกัับวัฒนธรรมองค์์กรและการพััฒนาบุุคลากร

ในการขัับเคลื่่�อนองค์์กรแห่่งนวัตกรรม

	 2. 	 รููปแบบท่ี่�พััฒนาขึ้้�นประกอบด้วยภาวะผู้้�นำำ�เชิิงสร้้างสรรค์์ 6 องค์์ประกอบ ได้้แก่่ การกำำ�หนด

วิิสััยทััศน์ การสร้้างบรรยากาศแห่่งความยืืดหยุ่่�นและการปรัับตัว การทำำ�งานเป็็นทีีมและการมีีปฏิิสััมพันธ์
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ท่ี่�สร้้างสรรค์์ การเสริมิสร้้างความคิดสร้้างสรรค์์และจิินตนาการ การสร้า้งวััฒนธรรมองค์ก์รท่ี่�เอื้้�อต่่อความ

คิิดสร้้างสรรค์์ และการสะท้อ้นผลการทำำ�งานและพัฒันาอย่า่งต่่อเนื่่�อง ควบคู่่�กับการส่่งเสริิมนวัตกรรมการ

จััดการเรีียนรู้�ของครูู 3 ด้าน 8 องค์์ประกอบ และกระบวนการพััฒนา 5 ขั้้�นตอน โครงสร้้างดัังกล่่าวทำำ�ให้้

รููปแบบเชื่่�อมโยงพฤติิกรรมผู้้�นำำ� กระบวนการพััฒนา และเงื่่�อนไขขององค์์กรไว้้ในกรอบเดีียวกัน 

	 3. 	 ผลการตรวจสอบรููปแบบด้านความถููกต้้อง ความเหมาะสม  ความเป็็นไปได้้ และความเป็็น

ประโยชน์อยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด แสดงว่่าผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิเห็็นว่ารููปแบบมีีโครงสร้้างและขั้้�นตอนที่่�สามารถนำำ�

ไปใช้้เป็็นกรอบพัฒนาผู้้�บริหารสถานศึึกษาได้้ การกำำ�หนดหลัักการ วัตถุุประสงค์์ องค์์ประกอบ วิิธีีดำำ�เนิินการ 

และเงื่่�อนไขความสำำ�เร็็จไว้้อย่่างสััมพันธ์กัันช่วยให้้ผู้้�ใช้้เห็็นลำำ�ดับการดำำ�เนิินงานและจุุดท่ี่�ต้้องติิดตาม 

ประเมินิผล สอดคล้อ้งกัับงานวิิจััยของเฉลิมิพล สุปััญญาบุตุร (2567) พบว่า่กลยุทุธ์การพัฒันาสถานศึึกษา

สู่่�การเป็็นองค์์กรแห่่งนวัตกรรมมีีความเหมาะสมและความเป็็นไปได้้อยู่่�ในระดัับมากท่ี่�สุุด

6.  ข้อเสนอแนะ
	 1.	 ข้้อเสนอแนะเชิิงนโยบาย

	 	 1.1	 สำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาควรกำำ�หนดนโยบายส่่งเสริิมให้้ผู้้�บริหารสถานศึึกษาปรัับ

บทบาทจากผู้้�สั่่�งการสู่่�การเป็็นผู้้�อำำ�นวยความสะดวกและผู้้�บููรณาการโดยกำำ�หนดวิิสััยทััศน์ท่ี่�ชััดเจนและ

สื่่�อสารภาพอนาคตท่ี่�ท้้าทาย เพื่่�อสร้้างแรงบัันดาลใจและความมุ่่�งมั่่�นของครููในการพััฒนานวัตกรรม

	 	 1.2 	สำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาควรกำำ�หนดแนวทางการสร้้างและพััฒนาเครืือข่่ายนวัตักรรม 

พร้อมส่งเสริิมเวทีีแลกเปลี่่�ยนเรีียนรู้� เพื่่�อสนัับสนุุนการพััฒนาและขยายผลนวัตกรรมระหว่่างสถานศึึกษา

อย่่างเป็็นระบบ

	 	 1.3 	สำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาควรส่่งเสริิมการประยุกุต์์ใช้้เทคโนโลยีีสมััยใหม่่ เช่่น ปัญญา

ประดิิษฐ์์ (AI) เทคโนโลยีีเสมืือนจริง (VR) และระบบ Hybrid ในการบริหารจััดการและการเรีียนรู้� พร้อม

พััฒนาความรอบรู้�ทางดิิจิิทััลของผู้้�บริหาร เพื่่�อสนัับสนุุนการตััดสิินใจและการบริหารองค์์กรท่่ามกลางความ

เปลี่่�ยนแปลงในยุุคดิิจิิทััลอย่่างยั่่�งยืืน

	 2. 	 ข้้อเสนอแนะการนำำ�ผลวิิจััยไปใช้้

	 	 2.1 	ผู้้�บริหารสถานศึึกษาควรส่่งเสริิมการทำำ�งานเป็็นทีีมและการมีีปฏิิสััมพันธ์เชิิงสร้้างสรรค์์ 

ซึ่่�งเป็็นองค์์ประกอบท่ี่�มีีความต้องการจำำ�เป็็นสููงสุุดของภาวะผู้้�นำำ�เชิิงสร้้างสรรค์์ โดยเปิิดโอกาสให้้ครููมีีส่วน

ร่่วมในการกำำ�หนดเป้้าหมาย แลกเปลี่่�ยนความคิดเห็็น และร่่วมพัฒนานวัตกรรมการจััดการเรีียนรู้�

	 	 2.2 	ผู้้�บริหารสถานศึึกษาควรนำำ�การประเมิินและปรัับปรุุง ซึ่่ �งเป็็นองค์์ประกอบท่ี่�มีีความ

ต้้องการจำำ�เป็็นสููงสุุด มาใช้้เป็็นกลไกขัับเคลื่่�อนการพััฒนาสถานศึึกษา เพื่่�อสร้้างวงจรการเรีียนรู้�ขององค์์กร 

สามารถระบุปุระเด็น็ท่ี่�ควรพััฒนา และนำำ�ผลการประเมินิไปสู่่�การปรับัปรุุงการบริหิารจััดการอย่า่งต่่อเนื่่�อง
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	 	 2.3 	ผู้้�บริหารสถานศึึกษาควรส่่งเสริิมการพััฒนาวิิชาชีีพครููอย่า่งต่่อเนื่่�อง ซึ่่�งเป็็นองค์์ประกอบ

ของนวัตกรรมการจััดการเรีียนรู้�ท่ี่�มีีความต้องการจำำ�เป็็นสููงสุุด เพื่่�อยกระดัับสมรรถนะสู่่�การเป็็นครููนวัตกร 

ท่ี่�สามารถออกแบบและพััฒนาการจััดการเรีียนรู้�ให้้สอดคล้้องกัับความต้้องการของผู้้�เรีียนในยุุคดิิจิิทััลได้้

อย่่างมีีประสิิทธิภาพ

	 3. 	 ข้้อเสนอแนะการวิิจััยครั้้�งต่่อไป

	 	 3.1 	ควรนำำ�รููปแบบไปศึึกษาด้้วยการวิิจััยปฏิิบััติิการ (Action Research) เพื่่�อติิดตามผลใน

ระยะยาวของการพัฒันาภาวะผู้้�นำำ�เชิิงสร้า้งสรรค์ท่์ี่�มีีต่อผลสััมฤทธิ์์�ทางการเรีียนของผู้้�เรีียนและความยั่่�งยืืน

ของนวัตกรรมในสถานศึึกษา

	 	 3.2 	ควรวิิจััยและพััฒนารููปแบบองค์์กรนวัตกรรมของสถานศึึกษา เพื่่�อส่่งเสริิมการเปลี่่�ยนแปลง

และการพััฒนาองค์์กรอย่่างยั่่�งยืืน

	 	 3.3 	ควรวิิจััยและพััฒนารููปแบบการประยุุกต์์ใช้้เทคโนโลยีีดิิจิิทััลและปััญญาประดิิษฐ์์  

ในการจััดการเรีียนรู้�ของครูู เพื่่�อส่่งเสริิมความสามารถด้านนวัตกรรมของผู้้�เรีียน

	 	 3.4 	ควรวิิจััยและพัฒันารููปแบบการพัฒันาวิิชาชีีพครููอย่า่งเป็็นระบบ เพื่่�อยกระดับัสมรรถนะ

ครููและคุุณภาพของผู้้�เรีียนอย่่างต่่อเนื่่�อง

7.  องค์์ความรู้้�ที่่�ได้้รัับ
	 องค์์ความรู้�ท่ี่�ได้้จากการวิิจััยสะท้้อนความสััมพันธ์ระหว่่างภาวะผู้้�นำำ�เชิิงสร้้างสรรค์์ของผู้้�บริหาร

สถานศึึกษา กระบวนการพััฒนา และการส่่งเสริิมนวัตกรรมการจััดการเรีียนรู้�ของครููอย่่างเป็็นระบบ  

โดยภาวะผู้้�นำำ�เชิิงสร้้างสรรค์์ ประกอบด้วย 6 องค์์ประกอบ ได้้แก่่ 1) การกำำ�หนดวิิสััยทััศน์ 2) การสร้้าง

บรรยากาศแห่่งความยืืดหยุ่่�นและการปรัับตัว  3) การทำำ�งานเป็็นทีีมและการมีีปฏิิสััมพันธ์ท่ี่�สร้้างสรรค์์  

4) การเสริิมสร้้างความคิดสร้้างสรรค์์และจิินตนาการ 5) การสร้้างวััฒนธรรมองค์์กรท่ี่�เอื้้�อต่่อความคิด

สร้้างสรรค์์ และ 6) การสะท้้อนผลการทำำ�งานและพััฒนาอย่่างต่่อเนื่่�อง องค์์ประกอบดังกล่่าวเชื่่�อมโยงกัับ

การส่่งเสริิมนวัตกรรมการจััดการเรีียนรู้�ของครูู 3 ด้าน 8 องค์์ประกอบ และดำำ�เนิินการผ่่าน กระบวนการ

พััฒนา 5 ขั้้�นตอน ได้้แก่่ การวิิเคราะห์์สภาพปัจจุบััน การกำำ�หนดเป้้าหมายและแนวทางการพััฒนา การ

ดำำ�เนิินการพััฒนา การนิิเทศติดตาม และการประเมิินและปรัับปรุุง ทั้้�งน้ี้� ผ ลการวิิเคราะห์์ความต้องการ

จำำ�เป็็นชี้�ให้้เห็็นประเด็็นท่ี่�ควรให้้ความสำำ�คัญ ได้้แก่่ การทำำ�งานเป็็นทีีมและการมีีปฏิิสััมพันธ์ท่ี่�สร้้างสรรค์์ 

การประเมิินและปรัับปรุุง และการพััฒนาวิิชาชีีพอย่่างต่่อเนื่่�อง จึ งสรุุปได้้ว่่า การพััฒนาภาวะผู้้�นำำ� 

เชิิงสร้้างสรรค์์ให้้เกิิดผลต่่อการสร้้างนวัตกรรมของครููจำำ�เป็็นต้องดำำ�เนิินการควบคู่่�กันทั้้�งระดัับบุคคล 

กระบวนการ และองค์์กร ภายใต้้เงื่่�อนไขการสนัับสนุุนจากต้้นสังกััด ความมุ่่�งมั่่�นของผู้้�บริหาร และการ 

เชื่่�อมโยงนวัตกรรม กับระบบนิเทศและชุุมชนแห่่งการเรีียนรู้�อย่่างต่่อเนื่่�อง ดังภาพท่ี่� 2
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ภาพที่่� 2 องค์์ความรู้�ท่ี่�ได้้รัับ
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