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บทคััดย่่อ

	 การวิิจััยครั้้�งน้ี้� มีีวัตถุุประสงค์์เพิื่ิ��อ 1) ศึึกษาสภาพปัจจุบััน สภาพท่ี่�พึึงประสงค์์ และความต้องการ

จำำ�เป็็นของภาวะผู้้�นำำ�เชิิงกลยุทุธ์์ของผู้้�บริหารสถานศึึกษาสำำ�หรัับการจััดการเรีียนรู้้�เชิิงรุุกของครูู 2) พัฒนา

รููปแบบภาวะผู้้�นำำ�เชิิงกลยุทุธ์์ของผู้้�บริหารสถานศึึกษาสำำ�หรัับการจััดการเรีียนรู้�เชิิงรุุกของครูู และ 3) ตรวจ

สอบรููปแบบท่ี่�พััฒนาขึ้้�น  ใช้้ระเบีียบวิิธีีวิิจััยแบบผสานวิิธีี  กลุ่่�มตัวอย่่างประกอบด้วยผู้้�บริหารสถานศึึกษา 

จำำ�นวน 125 คน และครููผู้้�สอน จำำ�นวน 339 คน รวมจำำ�นวน 464 คน ซ่ึ่�งได้้มาจากการสุ่่�มแบบหลายขั้้�น

ตอน ผู้้�ให้้ข้้อมููลสำำ�คัญในการสััมภาษณ์์เชิิงลึึกเป็็นผู้้�บริหารสถานศึึกษา จำำ�นวน 5 คน ผู้้�ทรงคุุณวุฒิิในการ

ตรวจสอบความถููกต้้องและความเหมาะสมของรููปแบบ จำ ำ�นวน  9 คน  และผู้้�บริหารสถานศึึกษาในการ

ตรวจสอบความเป็็นไปได้้และความเป็็นประโยชน์ จำำ�นวน 9 คน โดยคััดเลืือกแบบเจาะจง เครื่่�องมืือวิิจััย 

ได้้แก่่  แบบสอบถาม  แบบสัมภาษณ์์กึ่่�งโครงสร้้าง แบบบัันทึกการสััมมนาอิิงผู้้�เชี่่�ยวชาญ แบบบัันทึกการ

สนทนากลุ่่�ม และแบบประเมิินรููปแบบ วิิเคราะห์์ข้้อมููลเชิิงปริิมาณด้วยความถี่่� ร้อยละ ค่่าเฉลี่่�ย ส่่วนเบี่่�ยงเบน
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มาตรฐาน และดััชนีีความต้องการจำำ�เป็็นแบบปรัับปรุุง (PNI 
modified

) ส่่วนข้อมููลเชิิงคุุณภาพใช้้การวิิเคราะห์์

เนื้้�อหา

	 ผลการวิิจััยพบว่่า 

	 1. 	 สภาพปัจจุบัันโดยรวมอยู่่�ในระดัับปานกลาง (x̄ ̄= 3.18, S.D. = 0.62) สภาพท่ี่�พึึงประสงค์์

โดยรวมอยู่่�ในระดัับมากท่ี่�สุุด (x̄ ̄= 4.68, S.D. = 0.47) และมีีค่่าดััชนีีความต้องการจำำ�เป็็นโดยรวมเท่่ากัับ 

0.52 โดยด้้านการบริหารการเปลี่่�ยนแปลงมีีความต้องการจำำ�เป็็นสููงสุุดในส่่วนภาวะผู้้�นำำ�เชิิงกลยุุทธ์์ 

(PNI 
modified

 = 0.84) ขณะท่ี่�ด้้านการใช้้สื่่�อและแหล่่งเรีียนรู้�มีีความต้องการจำำ�เป็็นสููงสุุดในส่่วนการจััดการ

เรีียนรู้�เชิิงรุุก (PNI 
modified

 = 0.43) 

	 2.	 รููปแบบ  EPCED ประกอบด้้วย 5 กระบวนการ ได้้แก่่  การกำำ�หนดวิิสััยทััศน์เชิิงกลยุุทธ์์  

การวางแผนเชิิงกลยุุทธ์์ การบริหารการเปลี่่�ยนแปลง การเสริิมพลังการมีีส่่วนร่่วม  และการประเมิินและ

พััฒนาองค์์กร ภายใต้้หลัักการคิิดเชิิงกลยุุทธ์์ การสร้้างความเปลี่่�ยนแปลง และการบริหารความร่่วมมืือ 

	 3. 	 ผลการประเมิินรููปแบบอยู่่�ในระดัับมากท่ี่�สุุดทุุกด้้าน ได้้แก่่ ความถููกต้้อง (x̄ ̄= 4.62, S.D. = 0.53) 

ความเหมาะสม (x̄ ̄= 4.86, S.D. = 0.25) ความเป็็นประโยชน์ (x̄ ̄= 4.76, S.D. = 0.29) และความเป็็น

ไปได้้ (x̄ ̄= 5.00, S.D. = 0.00) 

คำำ�สำำ�คััญ: ภาวะผู้้�นำำ�เชิิงกลยุุทธ์์; การจััดการเรีียนรู้�เชิิงรุุก; การพััฒนารููปแบบ; สถานศึึกษามััธยมศึึกษา

Abstract

	 This study aimed to: (1) investigate the current conditions, desired conditions, and 

priority needs concerning the strategic leadership of school administrators for teachers’ 

active learning management; (2) develop a strategic leadership model for school  

administrators to support teachers’ active learning management; and (3) validate the 

developed model. A mixed-methods research design was employed. The sample  

consisted of 125 school administrators and 339 teachers, totaling 464 participants, se-

lected through multistage random sampling. The key informants for the in-depth interviews 

comprised five school administrators. Nine experts were purposively selected to assess 

the accuracy and appropriateness of the model, while nine school administrators were 

purposively selected to assess its feasibility and utility. The research instruments  

included a questionnaire, a semi-structured interview form, an expert seminar record 

form, a focus group discussion record form, and a model evaluation form. Quantitative 

data were analyzed using frequency, percentage, mean, standard deviation, and the 
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Modified Priority Needs Index (PNI 
Modified

), whereas qualitative data were analyzed using 

content analysis.

	 The research findings were as follows:

	 1. 	 Overall, the current conditions were at a moderate level (x ̄= 3.18, S.D. = 0.62), 

whereas the desired conditions were at the highest level (x ̄= 4.68, S.D. = 0.47). The 

overall priority needs index was 0.52. Regarding strategic leadership, change management 

demonstrated the highest priority need (PNI 
Modified

 = 0.84), while, in terms of active learning 

management, the use of instructional media and learning resources showed the highest 

priority need (PNI 
Modified

 = 0.43).

	 2. 	 The EPCED Model consisted of five processes: Strategic Vision Formulation, 

Strategic Planning, Change Management, Participatory Empowerment, and Organizational 

Evaluation and Development. These processes were grounded in the principles of strategic 

thinking, change creation, and collaborative management.

	 3. 	 The evaluation results indicated that the model was rated at the highest 

level in all aspects: accuracy (x ̄= 4.62, S.D. = 0.53), appropriateness (x ̄= 4.86, S.D. = 0.25), 

utility (x ̄= 4.76, S.D. = 0.29), and feasibility (x ̄= 5.00, S.D. = 0.00). 

Keywords: Strategic Leadership; Active Learning Instruction; Model Development; Secondary

1. 	บทนำำ�
	 พระราชบััญญััติิการศึึกษาแห่่งชาติิ พ.ศ. 2542 และท่ี่�แก้้ไขเพิ่่�มเติิม กำำ�หนดให้้การจััดการศึึกษา

ยึึดผู้้�เรีียนเป็็นสำำ�คัญ จััดเนื้้�อหาและกิิจกรรมให้้สอดคล้้องกัับความสนใจ  ความถนัด และความแตกต่่าง

ระหว่่างบุุคคล พร้อมฝึึกกระบวนการคิิด การลงมืือปฏิิบััติิ และการประยุกุต์์ใช้้ความรู้� (กระทรวงศึึกษาธิิการ, 

2544) หลัักการดัังกล่่าวทำำ�ให้้การจััดการเรีียนรู้�เชิิงรุุกมีีบทบาทต่่อการพัฒันาผู้้�เรีียน เพราะผู้้�เรีียนต้องสร้้าง

ความรู้�ผ่่านการคิิด การสื่่�อสาร การทำำ�งานร่่วมกัน และการปฏิิบััติิจริง ครููจึงเปลี่่�ยนบทบาทจากผู้้�ถ่่ายทอด

เนื้้�อหาเป็็นผู้้�ออกแบบประสบการณ์์และผู้้�อำำ�นวยความสะดวกในการเรีียนรู้� (สำำ�นักงานคณะกรรมการการ

ศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน, 2562; สุพรรณีี ชาประสิิทธิ์์�, 2557, หน้้า 1-5)

	 การจััดการเรีียนรู้�เชิิงรุุกให้้เกิิดขึ้้�นอย่่างต่่อเนื่่�องไม่่ได้้ขึ้้�นอยู่่�กัับความสามารถของครููเพีียงด้้านเดีียว 

แต่่สัมพันธ์์กัับการบริหารสถานศึึกษาท่ี่�กำำ�หนดทิิศทาง จััดสรรทรัพยากร พั ฒนาบุุคลากร และติิดตาม 

ผลอย่่างเป็็นระบบ ผู้้�บริหารจึึงต้้องใช้้ภาวะผู้้�นำำ�เชิิงกลยุทุธ์์เพื่่�อเชื่่�อมเป้้าหมายขององค์์กรกัับการปฏิิบััติิใน

ชั้้�นเรีียน  ภาวะผู้้�นำำ�ลักษณะน้ี้�ครอบคลุุมการกำำ�หนดวิิสััยทััศน์ การวางแผน  การบริหารการเปลี่่�ยนแปลง 
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การพััฒนาศัักยภาพบุุคลากร และการประเมิินองค์์กร ซ่ึ่�งเป็็นฐานของการบริิหารแบบมืืออาชีีพ  (ธีีระ  

รุุญเจริญ, 2553; มัทนา วังถนอมศักดิ์์�, 2561) การพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�ทางวิิชาการยัังต้้องสััมพันธ์์กัับบริบท

และหลัักการท่ี่�สถานศึึกษาใช้้กำำ�กับการดำำ�เนิินงาน  (ดาราวรรณ ศรีีกาญจนา, 2562) งานของกััญญาณััฐ 

ไชยชะนะ (2563) ชี้�ว่่าภาวะผู้้�นำำ�เชิิงกลยุุทธ์์สััมพันธ์์กัับประสิิทธิผลของสถานศึึกษา ส่่วนกุหลาบ อารีีวงศ์์ 

(2566) เสนอว่่าผู้้�นำำ�ในบริบทดิจิิทััลต้้องเชื่่�อมการกำำ�หนดทิิศทางกัับการยกระดัับคุณภาพการศึึกษา

	 สำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษามััธยมศึึกษานครศรีีธรรมราชรับผิดชอบสถานศึึกษาที่่�มีีขนาดและ

บริบทแตกต่่างกััน การผลักดัันการจััดการเรีียนรู้�เชิิงรุุกจึึงต้้องมีีแนวทางท่ี่�ช่่วยให้้ผู้้�บริหารตััดสิินใจบนข้อมููล 

กำำ�หนดเป้า้หมายร่่วมกับครูู และจััดระบบสนับัสนุุนให้้เหมาะกัับสถานศึึกษา งานวิิจััยน้ี้�พััฒนารููปแบบจาก

ข้้อมููลสภาพปัจจุบััน สภาพท่ี่�พึึงประสงค์์ และลำำ�ดับความต้องการจำำ�เป็็น เพื่่�อนำำ�ผลเชิิงปริิมาณมาประกอบ

การสััมภาษณ์์และการพิิจารณาของผู้้�ทรงคุุณวุฒิิ รููปแบบท่ี่�ได้้จึึงมุ่่�งเชื่่�อมภาวะผู้้�นำำ�เชิิงกลยุุทธ์์กัับการจััดการ

เรีียนรู้�เชิิงรุุกในระดัับปฏิิบััติิ ไม่่ได้้แยกการบริหารออกจากกระบวนการเรีียนรู้�ของครูู

2.  วัตถุุประสงค์์ของการวิิจััย
	 1.	 เพื่่�อศึึกษาสภาพปัจจุบััน สภาพท่ี่�พึึงประสงค์์ และความต้องการจำำ�เป็็นของภาวะผู้้�นำำ�เชิิงกล

ยุุทธ์์ของผู้้�บริหารสถานศึึกษา สำ ำ�หรัับการจััดการเรีียนรู้�เชิิงรุุกของครูู สั งกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษา

มััธยมศึึกษานครศรีีธรรมราช

	 2. 	 เพื่่�อพััฒนารููปแบบภาวะผู้้�นำำ�เชิิงกลยุุทธ์์ของผู้้�บริหารสถานศึึกษา สำ ำ�หรัับการจััดการเรีียนรู้�

เชิิงรุุกของครูู สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษามััธยมศึึกษานครศรีีธรรมราช

	 3. 	 เพื่่�อตรวจสอบรููปแบบภาวะผู้้�นำำ�เชิิงกลยุทุธ์์ของผู้้�บริหารสถานศึึกษา สำำ�หรัับการจััดการเรีียน

รู้้�เชิิงรุุกของครูู สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษามััธยมศึึกษานครศรีีธรรมราช 

3.  วิิธีีดำำ�เนิินการวิิจััย
	 การวิิจััยครั้้�งน้ี้� เป็็นการวิิจััยและพัฒันา (Research and Development) การวิิจััยน้ี้�เป็็นการวิิจััย

และพััฒนาโดยใช้้ระเบีียบวิิธีีแบบผสานวิิธีี  การออกแบบรููปแบบพิจารณาความสัมพันธ์์ระหว่่างองค์์

ประกอบ กระบวนการดำำ�เนินิงาน การประเมินิผล และเงื่่�อนไขความสำำ�เร็็จตามแนวคิดิการพัฒันารููปแบบ

และการบริหารองค์์กร (Brown & Moberg, 1980) ดำำ�เนิินการ 3 ระยะ ดังน้ี้�

	 ระยะท่ี่� 1 ศึึกษาสภาพปัจจุบััน  สภาพที่่�พึึงประสงค์์ และความต้้องการจำำ�เป็็น  ประชากรเป็็น 

ผู้้�บริหารสถานศึึกษา 183 คน และครููผู้้�สอน 2,841 คน จาก 71 โรงเรีียน  ในปีการศึึกษา 2568 กลุ่่�ม

ตััวอย่่างเป็น็ผู้้�บริหารสถานศึึกษา 125 คน และครููผู้้�สอน 339 คน รวม 464 คน กำำ�หนดขนาดกลุ่่�มตัวอย่่าง

ตามตารางของ Krejcie and Morgan (1970, pp. 607-610) และสุ่่�มแบบหลายขั้้�นตอน จากนั้้�นสัมภาษณ์์
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เชิิงลึึกผู้้�บริหารสถานศึึกษา จำ ำ�นวน  5 คนท่ี่�คััดเลืือกแบบเจาะจง เพื่่�ออธิิบายผลการสำำ�รวจและรวบรวม 

ข้้อเสนอสำำ�หรัับร่่างรููปแบบ 

	 ระยะท่ี่� 2 พัฒนารููปแบบโดยสัังเคราะห์์ผลจากเอกสาร แบบสอบถาม และการสััมภาษณ์์เชิิงลึึก 

จััดทำำ�ร่่างรููปแบบ ตรวจสอบความตรงเชิิงทฤษฎีีโดยอาจารย์์ท่ี่�ปรึึกษา และจััดสััมมนาอิิงผู้้�เชี่่�ยวชาญ จำำ�นวน 

9 คน ท่ี่�คััดเลืือกแบบเจาะจง เพื่่�อตรวจสอบความถููกต้้องและความเหมาะสม แนวทางการมีีส่่วนร่่วมและ

การพััฒนาบุุคลากรในรููปแบบพิจารณาจากงานด้านการบริหารแบบมีีส่่วนร่่วมและการพััฒนาองค์์กร 

(ปาริิชาติิ ชมชื่่�น, 2555; สมนึก บุญใหญ่่, 2557)

	 ระยะท่ี่� 3 ตรวจสอบความสมบููรณ์์ของรููปแบบและคู่่�มืือการใช้้ด้้วยการสนทนากลุ่่�มผู้้�บริหารสถาน

ศึึกษา 9 คนท่ี่�คััดเลืือกแบบเจาะจง แล้้วประเมิินความเป็็นไปได้้และความเป็็นประโยชน์ของรููปแบบ  

เครื่่�องมืือวิิจััยประกอบด้วย 1) แบบวิิเคราะห์์เอกสาร 2) แบบสอบถามสภาพปัจจุบััน สภาพท่ี่�พึึงประสงค์์ 

และความต้องการจำำ�เป็็น พร้อมคำำ�ถามปลายเปิิด 3) แบบสัมภาษณ์์กึ่่�งโครงสร้้าง 4) แบบบัันทึกการสััมมนา

อิิงผู้้�เชี่่�ยวชาญและแบบประเมิินความถููกต้้องกัับความเหมาะสม และ 5) แบบบัันทึกการสนทนากลุ่่�มและ

แบบประเมิินความเป็็นไปได้้กัับความเป็็นประโยชน์ แบบสอบถามทดลองใช้้กัับผู้้�บริหารและครูู จำ ำ�นวน 

30 คน จ ากสถานศึึกษาท่ี่�ไม่่ใช่่กลุ่่�มตัวอย่่าง และตรวจสอบความเชื่่�อมั่่�นด้วยสััมประสิิทธิ์์�แอลฟาของ 

ครอนบาคก่่อนนำำ�ไปเก็็บข้อมููลจริง

	 ข้้อมููลเชิิงปริิมาณวิิเคราะห์์ด้้วยความถี่่� ร้อยละ ค่่าเฉลี่่�ย ส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน และดััชนีีความ

ต้้องการจำำ�เป็็นแบบปรัับปรุุง (PNI 
modified

) ข้ อมููลจากคำำ�ถามปลายเปิิด การสััมภาษณ์์ การสััมมนา 

อิิงผู้้�เชี่่�ยวชาญ และการสนทนากลุ่่�มวิิเคราะห์์เนื้้�อหา โดยจััดหมวดหมู่่�ประเด็็น เปรีียบเทีียบความสอดคล้อ้ง

ของข้้อมููล และใช้้ผลเชิิงคุุณภาพอธิิบายกัับปรัับรายละเอีียดของรููปแบบ

4.  สรุปผลการวิิจััย
	 จากการวิิจััยเรื่่�องการพััฒนารููปแบบภาวะผู้้�นำำ�เชิิงกลยุุทธ์์ของผู้้�บริหารสถานศึึกษา สำ ำ�หรัับการ

จััดการเรีียนรู้�เชิิงรุุกของครูู สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษามััธยมศึึกษานครศรีีธรรมราช สามารถสรุุป

ผลการวิิจััย ได้้ดัังน้ี้� 

	 1. 	 ผลการศึึกษาสภาพปัจจุบััน  สภาพท่ี่�พึึงประสงค์์ และความต้องการจำำ�เป็็นภาวะผู้้�นำำ�เชิิง 

กลยุทุธ์์ของผู้้�บริหารสถานศึึกษา สำำ�หรัับการจััดการเรีียนรู้�เชิิงรุุกของครูู สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษา

มััธยมศึึกษานครศรีีธรรมราช ดังตารางท่ี่� 1
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ตารางที่่่��  1 ระดัับสภาพปัจจุบััน  สภาพที่่่��พึึงประสงค์์์�ของภาวะผู้้�นำำ�เชิิงกลยุุทธ์์ของผู้้�บริหารสถานศึึกษา 

สำำ�หรัับการจััดการเรีียนรู้�เชิิงรุุกของครูู สั งกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษามััธยมศึึกษานครศรีีธรรมราช 

โดยรวมทุกด้้าน

รายการ

N = 464

สภาพปััจจุบััน สภาพที่่�พึึงประสงค์์ PNI 

modified

ลำำ�ดับ
 x̄ S.D. แปลผล   x̄ S.D. แปลผล

ภาวะผู้้�นำำ�เชิิงกลยุุทธ์์

ด้้านวิิสััยทััศน์เชิิงกลยุุทธ์์ 3.10 0.61 ปานกลาง 4.82 0.44 มากท่ี่�สุุด 0.56 (5)

ด้้านการวางแผนเชิิงกลยุุทธ์์ 3.03 0.58 ปานกลาง 4.87 0.40 มากท่ี่�สุุด 0.62 (3)

ด้้านการบริหารกาเปลี่่�ยนแปลง 2.63 0.56 ปานกลาง 4.85 0.40 มากท่ี่�สุุด 0.84 (1)

ด้้านการพััฒนาศัักยภาบุุคลากร 2.87 0.61 ปานกลาง 4.82 0.43 มากท่ี่�สุุด 0.69 (2)

ด้้านการประเมิินและพััฒนาองค์์กร 3.01 0.62 ปานกลาง 4.06 0.45 มาก 0.60 (4)

โดยรวม 2.93 0.60 ปานกลาง 4.68 0.42 มากที่่�สุุด 0.66

การจััดการเรีียนรู้�เชิิงรุุกของครูู

ด้้านการวางแผนการจััดการเรีียนรู้�เชิิง

รุุก

3.46 0.69 ปานกลาง 4.68 0.52 มากท่ี่�สุุด 0.36 (3)

ด้้านการจััดกิิจกรรมการเรีียนรู้�เชิิงรุุก 3.44 0.60 ปานกลาง 4.72 0.50 มากท่ี่�สุุด 0.37 (2)

ด้้านการใช้้สื่่�อและแหล่่งเรีียนรู้� 3.25 0.68 ปานกลาง 4.66 0.52 มากท่ี่�สุุด 0.43 (1)

ด้้านการวััดและประเมิินผลการเรีียนรู้� 3.58 0.54 มาก 4.64 0.53 มากท่ี่�สุุด 0.34 (4)

โดยรวม 3.43 0.63 ปานกลาง 4.68 0.52 มากที่่�สุุด 0.38

รวมทั้้�งหมด 3.18 0.62 ปานกลาง 4.68 0.47 มากที่่�สุุด 0.52

	 จากตารางท่ี่� 1 พบว่่า สภาพปัจจุบัันอยู่่�ในระดัับปานกลาง (x̄ ̄= 3.18, S.D. = 0.62) ส่่วนสภาพ

ท่ี่�พึึงประสงค์์อยู่่�ในระดัับมากท่ี่�สุุด (x̄ ̄= 4.68, S.D. = 0.47) และมีีค่่าดััชนีีความต้องการจำำ�เป็็นเท่่ากัับ 

0.52 เมื่่�อพิิจารณาเป็็นรายส่่วน ภาวะผู้้�นำำ�เชิิงกลยุุทธ์์มีีค่่าดััชนีีความต้องการจำำ�เป็็น 0.66 โดยการบริหาร

การเปลี่่�ยนแปลงเป็็นลำำ�ดับแรก (PNI 
modified

 = 0.84) รองลงมาคืือการพััฒนาศัักยภาพบุุคลากร  

(PNI 
modified

 = 0.69) สำำ�หรัับการจััดการเรีียนรู้�เชิิงรุุกมีีค่่าดััชนีีความต้องการจำำ�เป็็น 0.38 โดยการใช้้สื่่�อและ

แหล่่งเรีียนรู้�เป็็นลำำ�ดัับแรก (PNI 
modified

 = 0.43) รองลงมาคืือการจััดกิิจกรรมการเรีียนรู้�เชิิงรุุก (PNI 
modified

 = 0.37)
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	 2. 	 ผลการร่่างและพััฒนารููปแบบภาวะผู้้�นำำ�เชิิงกลยุุทธ์์ของผู้้�บริหารสถานศึึกษา สำ ำ�หรัับการ

จััดการเรีียนรู่่�เชิิงรุุกของครูู สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษามััธยมศึึกษานครศรีีธรรมราช พบว่่า รููปแบบ

ภาวะผู้้�นำำ�เชิิงกลยุุทธ์์ของผู้้�บริหารสถานศึึกษา สำำ�หรัับการจััดการเรีียนรู่่�เชิิงรุุกของครูู สังกััดสำำ�นักงานเขต

พื้้�นท่ี่�การศึึกษามััธยมศึึกษานครศรีีธรรมราช ประกอบด้วย 6 ส่่วน ได้้แก่่ ได้้แก่่ 1) หลัักการของรููปแบบ 

2) วััตถุุประสงค์์ของรููปแบบ 3) วิิธีีดำำ�เนิินการของรููปแบบ 4) การประเมิินผลของรููปแบบ 5) การนำำ�รููปแบบ

ไปใช้้ และ 6) เงื่่�อนไขความสำำ�เร็็จ

	 3. 	 ผลการตรวจความถููกต้้อง และความเหมาะสมของการพััฒนารููปแบบภาวะผู้้�นำำ�เชิิงกลยุุทธ์์

ของผู้้�บริหารสถานศึึกษา สำ ำ�หรัับการจััดการเรีียนรู่่�เชิิงรุุกของครูู สั ังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษา

มััธยมศึึกษานครศรีีธรรมราช ทั้้�ง 4 ด้าน ประกอบไปด้้วย ความถููกต้้อง (Accuracy Standard) ความ

เหมาะสม (Propriety Standard) ความเป็็นไปได้้ (Feasibility Standards) และการนำำ�ไปใช้้ประโยชน์ 

(Utility Standards) มีีี� ความถููกต้้องเหมาะสม มีีี� ความเป็็นความเป็็นไปได้้้�  และมีีี�ความเป็็นประโยชน์์� 

สามารถนำำ�ไปใช้้้�ในสถานศึึกษาได้้้�จริงดัังตารางท่ี่� 2

ตารางที่่่�� 2 ค่่าเฉลี่่�ยและส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน ด้า้นความถููกต้้อง ด้านเหมาะสม ด้า้นความเป็น็ประโยชน์ 

และด้้านนความเป็็นไปได้้้�

ด้้าน  x̄ S.D. ความหมาย

ความถููกต้้อง 4.62 0.53 มากท่ี่�สุุด

ความเหมาะสม 4.86 0.25 มากท่ี่�สุุด

ความเป็็นประโยชน์์์� 4.76 0.29 มากท่ี่�สุุด

ความเป็็นไปได้้ 5.00 0.00 มากท่ี่�สุุด

	 จากตารางท่ี่� 2 พบว่่า รููปแบบได้้รัับการประเมิินในระดัับมากท่ี่�สุุดทุุกด้้าน โดยความเป็็นไปได้้มีี

ค่่าเฉลี่่�ยสููงสุุด (x̄ ̄= 5.00, S.D. = 0.00) รองลงมาคืือความเหมาะสม (x̄ ̄= 4.86, S.D. = 0.25) ความเป็็น

ประโยชน์ (x̄ ̄= 4.76, S.D. = 0.29) และความถููกต้้อง (x̄ ̄= 4.62, S.D. = 0.53) ตามลำำ�ดับ

5.  อภิิปรายผลการวิิจััย
	 จากผลการวิิจััย เรื่่�อง การพััฒนารููปแบบภาวะผู้้�นำำ�เชิิงกลยุุทธ์์ของผู้้�บริหารสถานศึึกษา สำ ำ�หรัับ

การจััดการเรีียนรู้�เชิิงรุุกของครูู สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษามััธยมศึึกษานครศรีีธรรมราช สามารถ

อภิิปรายผลการวิิจััยได้้ดัังน้ี้�
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	 1. 	 สภาพปัจจุบัันของภาวะผู้้�นำำ�เชิิงกลยุุทธ์์อยู่่�ในระดัับปานกลาง ขณะท่ี่�สภาพท่ี่�พึึงประสงค์์อยู่่�

ในระดัับมากท่ี่�สุุด ผลดัังกล่่าวสะท้้อนช่่องว่่างระหว่่างการบริหารท่ี่�ดำำ�เนิินอยู่่�กัับความคาดหวัังต่่อบทบาท

ของผู้้�บริหารในสถานการณ์์ท่ี่�ต้้องรัับมืือทั้้�งนโยบาย เทคโนโลยีี และความแตกต่่างของบริบทสถานศึึกษา 

การปฏิิบััติิงานประจำำ�อาจมุ่่�งแก้้ปััญหาเฉพาะหน้้ามากกว่่าการกำำ�หนดทิิศทางระยะยาว จึ งทำำ�ให้้ครููและ 

ผู้้�บริหารต้้องการวิิสััยทััศน์ แผนงาน และระบบติดิตามท่ี่�ชััดเจน กัญญาณััฐ ไชยชะนะ (2563) พบว่่า ภาวะ

ผู้้�นำำ�เชิิงกลยุุทธ์์มีีความสัมพันธ์์กัับประสิิทธิผลของสถานศึึกษา ข้อค้้นพบดังกล่่าวช่่วยอธิิบายว่่าการกำำ�หนด

ทิิศทางและการติิดตามงานอย่่างเป็็นระบบมีีส่่วนทำำ�ให้้เป้้าหมายของสถานศึึกษาเกิิดผลในทางปฏิิบััติิ 

สำำ�หรัับการบริิหารการเปลี่่�ยนแปลงซึ่่�งมีีค่่าความต้้องการจำำ�เป็็นสููงสุุดนั้้�น  ผู้้�บริหารต้้องสื่่�อสารเป้้าหมาย 

เตรีียมบุคลากร และปรัับทรัพยากรให้้รองรัับวิิธีีสอนใหม่่ กุหลาบ อารีีวงศ์์ (2566) เสนอว่่า ผู้้�นำำ�ในบริบท

ดิิจิิทััลต้้องเชื่่�อมการกำำ�หนดทิิศทางกัับการยกระดัับคุณภาพการศึึกษา ผ ลการวิิจััยครั้้�งน้ี้�จึึงยืืนยัันความ

สำำ�คัญของการบริหารการเปลี่่�ยนแปลงในฐานะกลไกท่ี่�นำำ�วิิสััยทััศน์และแผนกลยุุทธ์์ไปสู่่�การปฏิิบััติิ

	 2. 	 สภาพปัจจุบัันของการจััดการเรีียนรู้�เชิิงรุุกอยู่่�ในระดับัปานกลาง แต่่สภาพที่่�พึึงประสงค์อ์ยู่่�ใน

ระดัับมากท่ี่�สุุด เนื่่�องจากการจััดการเรีียนรู้�ลักษณะน้ี้�ต้้องอาศััยเวลาในการออกแบบ  ความพร้อมของสื่่�อ 

ความเข้้าใจลักษณะผู้้�เรีียน  และการประเมิินท่ี่�สอดคล้้องกัับกิจกรรม สำ ำ�นักงานคณะกรรมการการศึึกษา

ขั้้�นพื้้�นฐาน (2562) กำำ�หนดแนวทางให้้การจััดการเรีียนรู้�เชิิงรุุกเชื่่�อมการวางแผน การจััดกิิจกรรม การใช้้

สื่่�อและแหล่่งเรีียนรู้�  และการวััดประเมิินผลเข้้าด้้วยกััน  เมื่่�อผลวิิจััยพบว่่าการใช้้สื่่�อและแหล่่งเรีียนรู้�มีีค่่า

ความต้องการจำำ�เป็็นสููงสุุด จึ งอาจอธิิบายได้้ว่่าครููสามารถจััดกิิจกรรมให้้ผู้้�เรีียนลงมืือทำำ�ได้้เป็็นบางครั้้�ง  

แต่่ยัังขาดสื่่�อหรืือแหล่่งเรีียนรู้�ท่ี่�เหมาะกัับเป้้าหมายและลัักษณะกิิจกรรม ส่่ งผลให้้การจััดการเรีียนรู้�ยังไม่่

ต่่อเนื่่�องเป็็นกระบวนการเดีียวกัน องค์์ประกอบทั้้�ง 4 ด้านมีีความสัมพันธ์์ต่่อเนื่่�องกััน การวางแผนกำำ�หนด

ผลลััพธ์์และลำำ�ดับประสบการณ์์ การจััดกิิจกรรมเปิิดโอกาสให้้ผู้้�เรีียนคิดและลงมืือปฏิิบััติิ สื่่ �อและแหล่่ง

เรีียนรู้�ช่่วยให้้ผู้้�เรีียนเข้้าถึึงข้้อมููลหรืือสถานการณ์์ท่ี่�หลากหลาย ส่่วน การวััดและประเมิินผลให้้ข้้อมููลย้้อน

กลัับสำำ�หรัับปรัับการเรีียนรู้� สุพรรณีี ชาประสิทิธิ์์� (2557, หน้้า 1-5) อธิิบายว่่าการเรีียนรู้�เชิิงรุุกเกิิดจากการ

มีีส่่วนร่่วมของผู้้�เรีียนในการสร้า้งความรู้้� หลัักการน้ี้�สนับัสนุนุผลวิิจััยที่่�ให้้ความสำำ�คัญกัับการใช้้สื่่�อและแหล่่ง

เรีียนรู้� เพราะสื่่�อท่ี่�เหมาะสมช่่วยให้้ผู้้�เรีียนสำำ�รวจ ทดลอง แลกเปลี่่�ยน และสร้้างชิ้้�นงานได้้จริง หากกิิจกรรม

มุ่่�งแก้้ปััญหาแต่่สื่่�อไม่่เอื้้�อต่่อการค้้นคว้้าการประเมิินยัังเน้้นการจำำ�คำำ�ตอบ ผลการเรีียนรู้�ย่่อมไม่่สอดคล้้อง

กัับเป้้าหมาย การพััฒนาครููจึงควรครอบคลุุมทั้้�ง 4 ด้านและเชื่่�อมแต่่ละด้้านให้้เป็็นกระบวนการเดีียวกัน

	 3. 	 รููปแบบได้รั้ับการประเมินิในระดับัมากท่ี่�สุุดทุุกด้้าน เนื่่�องจากการพัฒันาเริ่่�มจากข้อ้มููลความ

ต้้องการจำำ�เป็็นของผู้้�ปฏิิบััติิ แล้้วนำำ�ผลไปประกอบการสััมภาษณ์์ การยกร่่าง การพิิจารณาของผู้้�ทรงคุุณวุฒิิ 

และการสนทนากลุ่่�ม จึ งทำำ�ให้้รููปแบบมีีทั้้�งฐานข้้อมููลเชิิงประจัักษ์์และการตรวจสอบเชิิงวิิชาการ Brown 

and Moberg (1980) อธิิบายว่่ารููปแบบองค์์การต้้องแสดงองค์์ประกอบและความสัมพันธ์์ของส่่วนต่่างๆ 
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ให้้เห็็นเป็็นระบบ แนวคิดิน้ี้�ปรากฏใน EPCED ซ่ึ่�งจััดลำำ�ดับงานตั้้�งแต่่การกำำ�หนดวิิสััยทััศน์ การวางแผน การ

บริหารการเปลี่่�ยนแปลง การเสริิมพลังการมีีส่่วนร่่วม จนถึงการประเมิินและพััฒนาองค์์กร Keeves (1988) 

ให้้ความสำำ�คัญกัับรููปแบบในฐานะตััวแทนท่ี่�ช่่วยอธิิบายโครงสร้้างหรืือกระบวนการอย่่างชััดเจน  EPCED 

จึึงช่่วยให้้ผู้้�ใช้้เห็็นจุดเริ่่�มต้น  ผู้้�รับผิดชอบ  วิิธีีติดตาม  และเงื่่�อนไขความสำำ�เร็็จของการดำำ�เนิินงาน  ขณะ

เดีียวกัน  สมาน อั ศวภููมิ (2550) เสนอให้้การวิิจััยเชิิงพััฒนาสร้้างและตรวจสอบรููปแบบอย่่างเป็็นลำำ�ดับ 

การใช้้ข้้อมููลจากหลายแหล่่งและการประเมิินทั้้�งความถููกต้้อง ความเหมาะสม  ความเป็็นประโยชน์ และ

ความเป็็นไปได้้ จึงเป็็นเหตุุผลท่ี่�ทำำ�ให้้รููปแบบได้้รัับการยอมรับในระดัับมากท่ี่�สุุดทุุกด้้าน

6.  ข้้อเสนอแนะ
	 1.	 ข้้อเสนอแนะสำำ�หรัับการนำำ�ผลวิิจััยไปใช้้	

	 	 1.1	 สำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาควรกำำ�หนดการบริหารการเปลี่่�ยนแปลงและการสนัับสนุุน

สื่่�อกัับแหล่่งเรีียนรู้�เป็็นประเด็็นพัฒนาหลััก พร้ อมจััดทำำ�แนวทางและระบบติิดตามท่ี่�สถานศึึกษาปรัับใช้้

ตามบริบทได้้

	 	 1.2 	สถานศึึกษาควรใช้้ EPCED เป็็นวงจรการทำำ�งาน โดยให้้ครููมีีส่่วนร่่วมตั้้�งแต่่กำำ�หนดวิิสััย

ทััศน์ วางแผน เลืือกสื่่�อ ออกแบบกิจกรรม และพิิจารณาผลการเรีียนรู้�

	 	 1.3 	การพััฒนาครููควรครอบคลุุมการวางแผน กิ จกรรม สื่่ �อกัับแหล่่งเรีียนรู้�  และการวััด

ประเมิินผลในชุุดเดีียวกัน พร้ อมใช้้ชุุมชนแห่่งการเรีียนรู้�ทางวิิชาชีีพและการนิิเทศภายในเป็็นพื้้�นท่ี่�แลก

เปลี่่�ยนผลการปฏิิบััติิ

	 2. 	 ข้้อเสนอแนะสำำ�หรัับการวิิจััยครั้้�งต่่อไป

	 	 2.1 	ควรทดลองใช้้รููปแบบในสถานศึึกษาท่ี่�มีีขนาดและบริบทต่่างกััน  แล้้วศึึกษาผลต่่อ

พฤติิกรรมภาวะผู้้�นำำ� การจััดการเรีียนรู้�ของครูู และผลลััพธ์์ของผู้้�เรีียน

	 	 2.2 	ควรศึึกษาปััจจััยท่ี่�เอื้้�อต่่อการใช้้รููปแบบ เช่่น ความพร้อ้มด้านบุคลากร ทรัพยากรดิิจิิทััล 

วััฒนธรรมการทำำ�งานร่่วมกัน และระบบนิเทศภายใน

7.  องค์์ความรู้้�ที่่�ได้้รับ
	 การวิิจััยเรื่่�อง การพััฒนารููปแบบภาวะผู้้�นำำ�เชิิงกลยุทุธ์์ของผู้้�บริหารสถานศึึกษา สำำ�หรัับการจััดการ

เรีียนรู้�เชิิงรุุกของครูู สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษามััธยมศึึกษานครศรีีธรรมราช องค์์ความรู้�จากการ

วิิจััยสรุุปเป็็น “EPCED Model” ซ่ึ่�งผู้้�วิิจััยสัังเคราะห์จ์ากลำำ�ดับการทำำ�งานของผู้้�บริหารท่ี่�เชื่่�อมการกำำ�หนด

ทิิศทางกัับการพััฒนาการจััดการเรีียนรู้�เชิิงรุุกของครูู ตัวอักษรแต่่ละตััวมีีความหมายดัังน้ี้�

	 E - Envisioning: การกำำ�หนดวิิสััยทััศน์เชิิงกลยุุทธ์์ร่่วมกัน เพื่่�อให้้ผู้้�บริหาร ครูู และผู้้�เกี่่�ยวข้องเห็็น
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เป้้าหมายการจััดการเรีียนรู้�เชิิงรุุกในทิศทางเดีียวกัน

	 P - Planning: การวางแผนเชิิงกลยุทุธ์์ โดยแปลงวิิสััยทััศน์เป็็นแผนพัฒนาครูู แผนจััดสรรสื่่�อและ

แหล่่งเรีียนรู้� ผู้้�รับผิดชอบ และตััวชี้�วััดท่ี่�ตรวจสอบได้้

	 C - Change: การบริหารการเปลี่่�ยนแปลง โดยสื่่�อสารเหตุุผลของการเปลี่่�ยนวิิธีีทำำ�งาน  เตรีียม

ความพร้อม ลดอุุปสรรค และสนัับสนุุนการทดลองใช้้แนวทางใหม่่ในชั้้�นเรีียน

	 E - Empowerment: การเสริิมพลังการมีีส่่วนร่่วม โดยเปิิดพื้้�นท่ี่�ให้้ครููร่่วมตัดสิินใจ ทำำ�งานเป็็น

ทีีม แลกเปลี่่�ยนผลการสอน และรัับผิดชอบการพััฒนางานตามบทบาท

	 D - Development: การประเมิินและพััฒนาองค์์กร โดยใช้้ข้้อมููลจากการนิิเทศ การประเมิินการ

เรีียนรู้� และผลการดำำ�เนิินงานมาปรัับแผน พัฒนาครูู และยกระดัับองค์์กรอย่่างต่่อเนื่่�อง

	 ความสำำ�คัญของ EPCED ไม่่ได้้อยู่่�ท่ี่�การแยกกิิจกรรมออกเป็็น 5 ขั้้�นเท่่านั้้�น แต่่อยู่่�ท่ี่�การทำำ�ให้้ทั้้�ง 

5 ขั้้�นเป็็นวงจรเดีียวกัน วิิสััยทััศน์กำำ�หนดทิิศทาง แผนจััดวางทรัพยากร การบริหารการเปลี่่�ยนแปลงทำำ�ให้้

แผนเริ่่�มปฏิิบััติิ การเสริิมพลังทำำ�ให้้ครููเป็็นเจ้้าของการพััฒนา และการประเมิินส่่งข้้อมููลกลัับไปปรัับวิิสััย

ทััศน์กัับแผนรอบต่่อไป กลไกน้ี้�เชื่่�อมหลัักการคิิดเชิิงกลยุุทธ์์ การสร้้างความเปลี่่�ยนแปลง และการบริหาร

ความร่่วมมืือเข้้ากัับองค์์ประกอบการจััดการเรีียนรู้�เชิิงรุุกทั้้�ง 4 ด้าน ได้้แก่่ การวางแผน การจััดกิิจกรรม 

การใช้้สื่่�อและแหล่่งเรีียนรู้� และการวััดประเมิินผล ดังภาพท่ี่� 1

ภาพที่่� 1 องค์์ความรู้�ท่ี่�ได้้รัับ
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