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บทคัดย่อ

	 การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์ 1) เพื่อศึกษาสภาพปัญหาในการนิเทศด้านการวัดและประเมินผล 

การเรียนรู้ของสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 26 2) เพ่ือศึกษา

กระบวนการนิเทศด้านการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ของสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที ่

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 26 และ 3) เพ่ือน�ำเสนอรูปแบบการนิเทศด้านการวัดและประเมินผล 

การเรียนรู้ ตามหลักพุทธธรรมของสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 26 

วิธีด�ำเนินการวิจัยเป็นการวิจัยแบบผสมผสาน (Mixed Methods Research) โดย 1) การศึกษาสภาพ

ปัญหาในการนิเทศด้านการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ของสถานศึกษา กลุ่มเป้าหมายที่ใช้ในการวิจัย 

ได้แก่ ผู้อ�ำนวยการสถานศึกษา จ�ำนวน 6 คน รองผู้อ�ำนวยการฝ่ายวิชาการ จ�ำนวน 6 คน และครู  

จ�ำนวน 6 คน รวมจ�ำนวน 18 คน ไดมาโดยการเลือกแบบเจาะจง (Sampling Random Sample)  

เครื่องมือที่ใช้ในการรวบรวมข้อมูล ได้แก่ แบบสัมภาษณ์เกี่ยวกับสภาพปัญหาในการนิเทศด้านการวัด 

และประเมนิผลการเรยีนรู ้แล้วน�ำข้อมลูทีไ่ดมาวิเคราะห์ข้อมลูด้วย การพรรณนาเชงิวเิคราะห์ (Content 

Analysis) 2) การศึกษากระบวนการนิเทศด้านการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ของสถานศึกษา  

สงักัดส�ำนักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 26 โดยการวจิยัเอกสาร (Documentary Research) 

และ 3) การทดลองใช้รูปแบบการนิเทศด้านการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ตามหลักพุทธธรรม  

กับผู้บริหารสถานศึกษา รองผู้บริหารสถานศึกษา ครูผู้รับผิดชอบงานวัดและประเมินผล ครูผู้สอน  

ในโรงเรียนมัธยมยางสีสุราช สังกัดส�ำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 26 จ�ำนวน 52 คน  
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เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล ได้แก่ แบบประเมินผลการทดลองใช้รูปแบบการนิเทศ  

ด้านการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ ตามหลักพุทธธรรม แบบประเมินความเหมาะสมของรูปแบบ 

การนิเทศด้านการวัดและประเมนิผลการเรยีนรูต้ามหลกัพทุธธรรม มลีกัษณะเป็นแบบประมาณค่า 5 ระดบั 

ส่วนการวิเคราะห์ข้อมูล โดยการหาค่าเฉลี่ย ( ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.)

	 ผลการวิจัยพบว่า

	 1.	 สภาพปัญหาในการนิเทศด้านการวัดและประเมินผลการเรียนรู ้ของสถานศึกษา  

สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 26 พบว่า 1) ครูผู้สอนได้รับการนิเทศด้านการวัด 

และประเมินผลการเรียนรู้น้อย 2) การนิเทศด้านการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ ไม่มีประสิทธิภาพ  

3) บุคลากรไม่ได้รับการพัฒนาความรู้และวิธีการนิเทศใหม่ๆ 4) ผู้นิเทศไม่เห็นความส�ำคัญของการนิเทศ 

และนิเทศไม่สม�่ำเสมอ 5) ผู้นิเทศไม่เข้าใจบทบาทหน้าที่ของการนิเทศ และขาดการน�ำเทคนิคการนิเทศ

มาใช้ในการนิเทศ และ 6) ผู้นิเทศขาดการติดตามผลงานนิเทศที่ได้ด�ำเนินไปแล้วและไม่น�ำผลการนิเทศ

มาปรับปรุงพัฒนา 

	 2.	 กระบวนการนิเทศด้านการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ของสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงาน 

เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 26 มี 4 ขั้นตอน ดังนี้ ขั้นตอนที่ 1 การศึกษาสภาพปัจจุบัน  

ปัญหาการนเิทศ (Problem) ข้ันตอนท่ี 2 การวางแผนการนเิทศ (Planning) ขัน้ตอนที ่3 การลงมอืปฏบิติั 

(Do) และขั้นตอนที่ 4 การประเมินผลการนิเทศ (Evaluation) 

	 3.	 รปูแบบการนเิทศด้านการวดัและประเมนิผลการเรียนรู้ตามหลักพุทธธรรม ของสถานศกึษา 

สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 26 มี 4 ข้ันตอน ตามหลักอริยสัจ 4 (PPDE4C) 

ประกอบด้วย ขั้นตอนที่ 1 การศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหาการนิเทศประกอบด้วย ขั้นที่ 1 ทุกข์ (Case)

ก�ำหนดรู้ปัญหาการนิเทศด้านการวัดผลประเมินผลการเรียนรู้ ไม่มีประสิทธิภาพ ขั้นที่ 2 สมุทัย (Cause) 

ขั้นวิเคราะห์และวินิจฉัยมูลเหตุของปัญหา ซึ่งปัญหาการนิเทศด้านการวัดผลประเมินผลการเรียนรู้ 

ไม่มีประสิทธิภาพ ขั้นตอนที่ 2การวางแผนการนิเทศ (Planning) ประกอบด้วย ขั้นที่ 3 นิโรธ (Clear) 

ก�ำหนดจุดหมาย และเป้าหมายให้ผู ้นิเทศมีความรู ้ ความเข้าใจ และมีประสบการณ์ในการนิเทศ  

ด้านการวดัผลประเมนิผลการเรยีนรู ้มกีารนเิทศอย่างใกล้ชิดและต่อเนือ่งสม�ำ่เสมอ ข้ันตอนท่ี 3 การลงมือ

ปฏิบัติ (Do) ประกอบด้วย ข้ันท่ี 4 มรรค (Crack) การลงมือปฏิบัติเพ่ือแก้ปัญหาไปตามขั้นตอน  

ดังนี้ 1) ก�ำหนดวิธีการ วางแผนการนิเทศร่วมกัน สร้างความตระหนักให้ผู้นิเทศ 2) ให้ความรู้ ความเข้าใจ  

เรื่องการนิเทศด้านการวัดผลประเมินผลการเรียนรู้ 3) ปฏิบัติการนิเทศ ตามแนวทางที่ถูกต้องชัดเจน  

และขัน้ตอนที ่4 การประเมนิผลการนเิทศ (Evaluation) เป็นการประเมนิผลการนเิทศ มกีารแลกเปล่ียน

เรียนรู้ การต่อยอดประสบการณ์ ให้ก�ำลังใจและเสริมแรง

ค�ำส�ำคัญ: การนิเทศการวัดและประเมินผลการเรียนรู้; หลักพุทธธรรม  
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Abstract

	 The purpose of the research were 1) to study the problems of supervision for 

measurement and assessment of learning in schools under the secondary educational 

service area office 26, 2) to study the processes of supervision for measurement and  

assessment of learning in schools under the secondary educational service area office 

26, 3) to present the model of of supervision for measurement and assessment of  

learning through Buddhist Doctrines in schools under the secondary educational service 

area office 26. The mixed method approaches were conducted by 1) studying the states 

and problems of supervision for measurement and assessment of learning for schools; 

the target groups were eighteen peoples from six of school directors, six of vice directors 

of academic section, and six of teachers by using sampling random sample; the  

instrument was an interviewing form of the states and problems of measurement and 

assessment of learning; data were analyzed by the content analysis method, 2) studying 

the processes of supervision for measurement and assessment of learning in schools 

under the secondary educational service area office 26 by using documentary research, 

and 3) trying out the model of supervision for measurement and assessment of learning 

through Buddhist doctrines for 52 educational administrators, school directors, vice  

directors measurement and assessment administrators and teachers at Mathayom  

Yangsisurat school; the instruments were the experimental evaluation form of using the 

model of supervision for measurement and assessment of learning through Buddhist 

doctrines and five-rating-scale suitability evaluation form of the model of supervision for 

measurement and assessment of learning through Buddhist doctrines and the data were 

analyzed using by frequency, percentage, mean and standard deviation.

	 The result found that:

	 1.	 The states and problems of supervision for measurement and assessment of 

learning in schools under the secondary educational service area office 26 found that  

1) teachers were less supervised in measurement and assessment of learning, 2)  

the measurement and assessment of learning were not efficiency, 3) the personnel could 

not develop knowledge and new supervisions, 4) the supervisors did not see the  
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significance of supervision and lacked of supervising, 5) the supervisors did not understand 

the role of supervision and lacked of using new technique in supervising, 6) the  

supervisors lacked of following-up and remediation.

	 2.	 The processes of supervision for measurement and assessment of learning in 

schools under the secondary educational service area office 26 had 4 procedures; 1) 

study on the current states and problems, 2) planning, 3) doing, and 4) evaluation.

	 3.	 The model of supervision for measurement and assessment of learning in 

schools under the secondary educational service area office 26 had 4 procedures (follow 

the four noble truths: PPDE4C); 1) study on the current states and problems of supervision 

consisted of; (1) Case: aware of supervision problems of measurement and assessment 

of learning did not performance, (2) Cause: analyzed the cause of supervision problems 

of measurement and assessment of learning did not performance, 2) planning consisted 

of; (3) Clear: set up the objectives and goals for the supervisors having knowledge,  

understanding and experience in measurement and assessment of learning and having 

warm and regular supervision, 3) do consisted of; (3) Crack: do and solve the problems 

as follow; (1) set the procedures, planning, and awareness of supervision for supervisors, 

(2) give knowledge and understanding of supervision for measurement and assessment 

of learning, (3) do the supervision with correct and clear approaches, 4) evaluation was 

the last procedure. evaluate the supervision exchange and build on experiences  

encourage and reinforce.

Keywords: Supervision Measurement; Assessment Buddhist  

1. 	บทน�ำ
 	 กระบวนการพัฒนาคุณภาพการศึกษา

ประกอบด้วย กระบวนการบรหิาร กระบวนการสอน 

และกระบวนการนิเทศการศึกษา การนิเทศการ

ศึกษามีความส�ำคัญต่อระบบการศึกษาเป็นอย่าง

มาก เพราะการนิเทศการศึกษาจะช่วยปรับปรุง 

การเรยีนการสอนของครใูห้มปีระสทิธภิาพ ส่งเสรมิ

ให้ผู้เรียนได้เรียนดียิ่งขึ้น การนิเทศจ�ำเป็นอย่างยิ่ง

ในการพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอนของครู

สามารถแนะน�ำการแก้ปัญหาได้ทันท่วงที ซึ่งอาจ

ด�ำเนินการโดยผู ้บริหารหรือทีมงานตามความ

เหมาะสมของแต่ละโรงเรียน การนิเทศภายใน 

ท่ีเป็นระบบและต่อเน่ืองจะช่วยพัฒนาครูให้มี 

ความสามารถในการปรับปรุงกิจกรรมการเรียน 

การสอนให้ดียิ่งขึ้น ในปัจจุบันการนิเทศการศึกษา

มีจุดมุ ่งหมาย เพื่อปรับปรุงการเรียนการสอน 
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เป ็นหลักโดยเน ้นการใช ้หลักมนุษย ์สัมพันธ  ์

ระหว่างผู ้นิเทศกับผู ้รับการนิเทศร่วมกันศึกษา 

และหาแนวทางแก้ไขปัญหาต่างๆ เก่ียวกับ 

การจดัการเรยีนการสอน ขณะเดยีวกนักม็ไิด้ละเลย

การควบคมุการท�ำงานของคร ูทัง้น้ีเพือ่ประสทิธภิาพ

ของผลงานจะเห็นได้ว่า งานนิเทศภายในโรงเรียน

เป ็นงานของผู ้บริหารโรงเรียนและครูผู ้สอน 

จะต้องรบัผดิชอบคอยช่วยเหลอืให้ค�ำปรกึษาหารอื

และพัฒนาการปฏิบัติงานนิเทศ 

	 การวัดและประเมินผลการ เรี ยนรู  ้

เป็นกระบวนการที่ให้ผู ้สอนใช้พัฒนาคุณภาพ 

ผู ้ เรียนเพราะจะช่วยให้ได ้ข ้อมูลสารสนเทศ 

ที่แสดงพัฒนาการความก้าวหน้า และความส�ำเร็จ

ทางการเรียนรู้ของผู้เรียน รวมทั้งข้อมูลที่จะเป็น

ประโยชน์ต่อการส่งเสริมให้ผู้เรียนเกิดการพัฒนา

และเรียนรู้อย่างเต็มศักยภาพ ซึ่งมีจุดมุ่งหมาย 

ที่ส�ำคัญคือ การน�ำข้อมูลการวัดและประเมินผล

การเรียนรู้ที่ได้ไปพัฒนา และตัดสินผลการเรียน 

ให้แก่นักเรียนได้อย่างแท้จริง ดังนั้น การน�ำหลัก

พุทธธรรมมาใช้ในการนิเทศด้านการวัดและ

ประเมินผลการเรียนรู้ จึงเป็นแนวทางหนึ่งในการ

พัฒนาคุณภาพในการปฏิบัติงาน ท�ำให้ครูสามารถ

ปฏบิตักิารวัดและประเมนิผลการเรยีนรู ้ซึง่ผูบ้รหิาร

สถานศึกษาจะต้องเป็นผู้น�ำ เพื่อแก้ปัญหาหรือ

พัฒนาการท�ำงาน ท่ีถูกต้องและเหมาะสมได้ 

อย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อเป็นแนวทางการปฏิบัต ิ

ที่ ชัดเจนแก่ผู ้บริหารในการด�ำเนินการนิเทศ 

เพ่ือให้ครูพัฒนาคุณภาพการวัดและประเมินผล

การเรียนรู้ได้อย่างเป็นรูปธรรม ท�ำให้ครูมีขวัญ

ก�ำลังใจ มีความเชื่อมั่นในการปฏิบัติงานและ

สามารถดึงความรู้ ความสามารถที่มีอยู่ในตัวครู  

ซ่ึงเกิดจากประสบการณ์ของครูมาใช ้ให ้เกิด

ประโยชน์ ในการวัดและประเมินผลการเรียนรู ้

ให้มากทีสุ่ด รวมทัง้การนเิทศควรมลัีกษณะช่วยให้

ครตูระหนกั เข้าใจหลกัการความจ�ำเป็นของการวัด

และประเมินผล สามารถน�ำผลการไปใช้ตัดสินใจ

ในการพฒันาการเรยีนรู ้เกดิแนวทางในการปฏบิตัิ

ได้อย่างถูกต้อง ชัดเจน มีประสิทธิภาพสูงสุด 

	 รปูแบบการนเิทศด้านการวดัและประเมนิ

ผลการเรียนรู้ ตามหลักพุทธธรรมนีไ้ด้น�ำหลกัธรรม

มาเป็นแนวทางในการนเิทศการวดัและประเมนิผล

การเรียนรู้ได้แก่ กัลยาณมิตรธรรม 7 ประการ  

หลักพรหมวิหารธรรม 4 และหลักอริยสัจ 4  

เพื่อพัฒนาการนิเทศด้านการวัดและประเมินผล

การเรียนรู้ของครู ให้มีประสิทธิภาพมากท่ีสุด 

และเพือ่พฒันาเยาวชนไทยให้เป็นมนษุย์ทีส่มบรูณ์ 

มีแนวทางการด�ำเนินงาน 4 ขั้นตอน คือ ขั้นตอน 

ที่ 1 การศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหาการนิเทศ 

(Problem) ขั้นตอนที่ 2 การวางแผนการนิเทศ 

(Planning) ขั้นตอนที่ 3 การลงมือปฏิบัติ (Do) 

และขั้นตอนที่  4 การประเมินผลการนิ เทศ  

(Evaluation) โดยผู้นิเทศควรมีหลักพรหมวิหาร

ธรรม 4 และกัลยาณมิตร 7 จะท�ำให้ผู ้นิเทศ 

ท�ำหน้าที่ส�ำเร็จผลดีอย่างแท้จริง

 

2. 	วัตถุประสงค์ของการวิจัย
 	 1.	 เพ่ือศึกษาสภาพปัญหาในการนิเทศ

ด้านการวัด และประเมินผลการเรียนรู ้ของ 

สถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 26
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	 2.	 เพือ่ศกึษากระบวนการนเิทศ ด้านการ

วัดและประเมินผลการเรียนรู้ของสถานศึกษา 

สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา  

เขต 26

	 3.	 เพื่อน�ำเสนอรูปแบบการนิเทศด้าน

การวัดและประเมินผลการเรียนรู ้ตามหลัก 

พุทธธรรมของสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงาน 

เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 26

3.	 วิธีด�ำเนินการวิจัย
	 การวจิยัครัง้นี ้เป็นการวจิยัแบบผสมผสาน 

(Mixed Methods Research) โดย 1) การศึกษา

สภาพปัญหาในการนเิทศด้านการวัดและประเมินผล 

การเรียนรู ้ของสถานศึกษา กลุ่มเป้าหมายที่ใช ้

ในการวิจัย ได ้แก่ ผู ้อ�ำนวยการสถานศึกษา  

จ�ำนวน 6 คน รองผู ้อ�ำนวยการฝ่ายวิชาการ  

จ�ำนวน 6 คน และครู จ�ำนวน 6 คน รวมจ�ำนวน 

18 คน ไดมาโดยการเลอืกแบบเจาะจง (Purposive 

Sampling) เครื่องมือท่ีใช้ในการรวบรวมข้อมูล 

ได ้แก ่  แบบสัมภาษณ์เกี่ยวกับสภาพปัญหา 

ในการนิเทศด้านการวดั และประเมนิผลการเรยีนรู้ 

แล้วน�ำข้อมูลท่ีไดมาวิเคราะห์ข้อมูลด้วยการ

พรรณนาเชิงวิเคราะห์ (Content Analysis)  

2) การศึกษากระบวนการนิเทศด้านการวัด 

และประเมินผลการเรียนรู้ของสถานศึกษา สังกัด

ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 26 

โดยการวิจัยเอกสาร (Documentary Research) 

และ 3) การทดลองใช้รูปแบบการนิเทศ ด้านการวดั

และประเมินผลการเรียนรู ้ตามหลักพุทธธรรม 

กับผู้บริหารสถานศึกษา รองผู้บริหารสถานศึกษา 

ครูผู ้รับผิดชอบงานวัดและประเมินผลครูผู้สอน  

ในโรงเรียนมัธยมยางสีสุราช สังกัดส�ำนักงาน 

เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 26 จ�ำนวน  

52 คน เคร่ืองมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

ได้แก่ แบบประเมินผลการทดลองใช้ และแบบ

ประเมินความเหมาะสม มีลักษณะเป็นแบบ

ประมาณค่า 5 ระดับ ส่วนการวิเคราะห์ข้อมูล  

โดยการหาค่าเฉล่ีย ( ) และส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน 

(S.D.)

4. 	สรุปผลการวิจัย
	 1.	 สภาพปัญหาในการนเิทศ ด้านการวดั

และประเมินผลการเรียนรู ้ของสถานศึกษา  

สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา  

เขต 26

		  1.1	 สภาพการด�ำเนินงานการนิเทศ

ทางการศึกษาในสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การ

ศกึษามธัยมศกึษา เขต 26 มภีารกจิในการประสาน 

ส่งเสริมและสนบัสนนุการจัดการศกึษาในเขตพ้ืนท่ี

การศึกษา โดยมีผู้อ�ำนวยการส�ำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษา เป็นผู ้บังคับบัญชาข้าราชการและ 

รับผิดชอบการปฏบิติัราชการ มกีลุ่มนเิทศ ติดตาม 

และประเมินผลการจัดการศึกษาเป็นกลุ ่มงาน

ด�ำเนินการเกี่ยวกับการนิเทศการศึกษา วิเคราะห์ 

วจัิย ติดตาม ตรวจสอบ และประเมนิผลการพัฒนา

ระบบการบริหารและการจัดการศึกษา เพื่อให้

สถานศึกษามีความเข ้มแข็ ง ในการบริหาร 

และการจัดการเรียนการสอนได้อย่างมีคุณภาพ 

ได้มาตรฐานเท่าเทียมกัน โดยยึดโรงเรียนเป็นฐาน 

ส่งผลให้ผู้เรียน ทั้งในระบบ นอกระบบ และตาม
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อัธยาศัย เกิดการเรียนรู ้ตามวัตถุประสงค  ์

และเป้าหมายของการศึกษา และสถานศึกษา 

มีการแบ่งโครงสร้างภายในตามกฎกระทรวง 

และเป็นไปตามระเบียบที่คณะกรรมการเขตพื้นที่

การศึกษาก�ำหนด ซึ่งสถานศึกษาจะต้องแบ่ง 

ส่วนราชการเป็นกลุ่มครอบคลุมใน 4 งาน คือ  

งานวชิาการงานงบประมาณงานบรหิารงานบคุคล 

และงานบริหารท่ัวไป มีขอบข่ายและภารกิจ 

ของสถานศึกษา ที่มีผู ้อ�ำนวยการสถานศึกษา 

เป็นผู้บังคับบัญชาข้าราชการและรับผิดชอบการ

บริหารงานของสถานศึกษา โดยมีงานวิชาการรับ

ผดิชอบเรือ่งการวดัและประเมนิผลของสถานศกึษา

		  1.2	 สภาพการนิเทศการศึกษาของ

สถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 26 ที่ด�ำเนินการปฏิบัติการนิเทศ 

ได้แก่ 1) สถานศึกษามีการจัดองค์กรในการนิเทศ 

โดยมีผู้อ�ำนวยการสถานศึกษา ผู้บริหาร และคณะ

กรรมการนิเทศ ท�ำหน้าที่เป็นผู้นิเทศ 2) มีการ

ด�ำเนนิการสงัเกตการสอนการส่งเสรมิให้มกีารวจิยั

ในชั้นเรียน 3) มีการศึกษาสภาพปัจจุบันปัญหา 

ของโรงเรียนทุกด้าน 4) มีการจัดเก็บข้อมูลที่เป็น

ระบบและสามารถน�ำมาใช้ได้จริง 5) มีการระดม

พลังสมองเพื่อวางแผนและก�ำหนดทางเลือก  

6) มีการสร ้างและใช ้สื่อเครื่องมือการนิเทศ 

ที่ทันสมัยเหมาะสมกับสภาพการณ์ใช้วิธีการนิเทศ

หลายๆ วิธี และ 7) มกีารประเมนิผลและรายงานผล

ย้อนกลับทันที

		  1.3	 สภาพการวดัและประเมนิผลการ

เรียนรู้ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 

เขต 26 ได้มอบหมายให้สถานศึกษาในสังกัด 

ด�ำเนินการการวัดและประเมินผลตามบทบาท

หน้าที่โดยสถานศึกษาจัดท�ำหลักเกณฑ์และแนว

ปฏิบัติ ในการวัดและประเมินผลการเรียนรู ้ 

ของสถานศึกษา เพ่ือให้ครูผู้สอนได้ปฏิบัติร่วมกัน 

ซ่ึงสถานศึกษาต ้องเป ็นผู ้ พิจารณาตัดสินผล 

การเรยีนของผูเ้รยีน เพ่ือเลือ่นชัน้หรอืจบการศกึษา

ตามเกณฑ์ที่ก�ำหนดไว้ 

		  1.4	 ปัญหาการนิเทศด้านการวัด 

และประเมินผลการเรียนรู ้ของสถานศึกษา  

ในสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 

เขต 26 สรุปได้ดังนี้ 1) ครูผู้สอนได้รับการนิเทศ

ด้านการวัดและประเมินผลการเรียนรู้น้อยมาก 

ส่วนท่ีเคยได้รับการนิเทศได้รับจากครูวิชาการ

โรงเรียน 2) ปัญหาการนิเทศด้านการวัดและ

ประเมินผลการเรียนรู ้ ไม่มีประสิทธิภาพ 3)  

ขาดการพฒันาบคุลากรเกีย่วกบัความรู ้และวิธกีาร

ใหม่ๆ ที่จะใช้ในการนิเทศครูผู้สอน 4) ผู้นิเทศไม่

เห็นความส�ำคัญของการนิเทศ ท�ำการนิเทศไม่

สม�่ำเสมอ 5) ผู้นิเทศไม่เข้าใจบทบาทหน้าที่ของ

การนิเทศ ขาดเทคนิคการนิเทศ และ 6) ผู้นิเทศ

ขาดการติดตามผลงานนิเทศที่ได้ด�ำเนินไปแล้ว

	 2.	 กระบวนการนิเทศด้านการวัดและ

ประเมินผลการเรียนรู ้ของสถานศึกษา สังกัด

ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 26 

กระบวนการนิเทศด้านการวัดและประเมินผลการ

เรียนรู้ ของสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 26 มี 4 ขั้นตอน ดังนี้ 

ขั้นตอนท่ี 1 การศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหาการ

นิเทศ (Problem) ขั้นตอนที่ 2 การวางแผนการ

นิเทศ (Planning) ขั้นตอนที่ 3 การลงมือปฏิบัติ 
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(Do) และขั้นตอนที่ 4 การประเมินผลการนิเทศ 

(Evaluation) จะท�ำให้การนิเทศด้านการวัดและ

ประเมินผลการเรียนรู้บรรลุวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้

	 3.	 รูปแบบการนิเทศด้านการวัดและ

ประเมินผลการเรียนรู ้ตามหลักพุทธธรรมของ 

สถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 26 มี 4 ขั้นตอน ตามหลักอริยสัจ 

4 หรือที่เรียกว่า PPDE4C ประกอบด้วย 

	 ขั้นตอนที่	 1	 การศึกษาสภาพปัจจุบัน 

ปัญหาการนิเทศ(Problem) ประกอบด้วยขั้นที่ 1 

ทุกข์ (Case) ก�ำหนดรู้ปัญหาการนิเทศด้านการ

วัดผลประเมินผลการเรียนรู้ ไม่มีประสิทธิภาพ  

ขั้นที่ 2 สมุทัย (Cause) ขั้นวิเคราะห์และวินิจฉัย

มลูเหตขุองปัญหาซึง่ปัญหาการนเิทศด้านการวดัผล

ประเมินผลการเรียนรู้ ไม่มีประสิทธิภาพ 

	 ขั้นตอนท่ี	 2	 การวางแผนการนิ เทศ 

(Planning) ประกอบด้วย ขั้นที่ 3 นิโรธ (Clear) 

ก�ำหนดจุดหมาย และเป้าหมายให้ผู้นิเทศมีความรู้ 

ความเข้าใจ และมีประสบการณ์ในการนิเทศ 

ด้านการวัดผลประเมินผลการเรียนรู้ มีการนิเทศ

อย่างใกล้ชิดและต่อเนื่องสม�่ำเสมอ 

	 ขั้นตอนที่	 3	 การลงมือปฏิบัติ  (Do) 

ประกอบด้วย ขั้นท่ี 4 มรรค (Crack) การลงมือ

ปฏิบติัเพือ่แก้ปัญหาไปตามขัน้ตอน ดงันี ้1) ก�ำหนด

วธิกีารวางแผนการนเิทศร่วมกนั สร้างความตระหนกั

ให้ผูนิ้เทศ 2) ให้ความรู ้ความเข้าใจ เรือ่งการนเิทศ

ด้านการวดัผลประเมนิผลการเรยีนรู ้3) ปฏบิตักิาร

นิเทศ ตามแนวทางที่ถูกต้องชัดเจน 

	 ขั้นตอนที	่ 4	 การประเมินผลการนิเทศ 

(Evaluation) เป็นการประเมินผลการนิเทศ  

มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ การต่อยอดประสบการณ์ 

ให้ก�ำลังใจและเสริมแรง 

	 ส�ำหรับรูปแบบการนิเทศด้านการวัดผล

ประเมนิผลการจดัการเรยีนการสอนตามหลกัพทุธ

ธรรมของสถานศกึษา สงักดัส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่าร

ศึกษามัธยมศึกษา เขต 26 ผู ้นิเทศต้องสร้าง 

ความสัมพันธ์ที่ดีระหว่างผู้นิเทศกับผู้รับการนิเทศ 

ต้องยอมรับ ศรัทธา เล่ือมใส เสมอภาค จริงจัง 

จริงใจ ควรมีหลักพรหมวิหารธรรม 4 คือ เมตตา 

กรุณา มุทิตา อุเบกขา และควรมีคุณสมบัติ 

แห่งความเป็นกัลยาณมิตรที่เรียกว่า กัลยาณมิตร

ธรรม 7 ประการจะท�ำให้ผู้นิเทศท�ำหน้าที่ส�ำเร็จ 

ผลดีอย่างแท้จริง

5. 	อภิปรายผลการวิจัย
	 1.	 ผลการศึกษาสภาพปัญหาในการ

นิเทศด้านการวัดและประเมินผลการเรียนรู  ้

ของสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพ้ืนที่การ

ศึกษามัธยมศึกษา เขต 26 ที่ด�ำเนินการปฏิบัติ 

การนิเทศ ได้แก่ 1) ครูผู ้สอนได้รับการนิเทศ 

ด ้านการวัดและประเมินผลการเรียนรู ้น ้อย  

2) การนเิทศด้านการวัดและประเมนิผลการเรยีนรู้

ไม่มีประสิทธิภาพ 3) บุคลากรไม่ได้รับการพัฒนา

ความรู้และวิธีการนิเทศใหม่ๆ 4) ผู้นิเทศไม่เห็น

ความส�ำคัญของการนิเทศ และนิเทศไม่สม�่ำเสมอ 

5) ผู้นิเทศไม่เข้าใจบทบาทหน้าที่ของการนิเทศ 

และขาดการน�ำเทคนคิการนเิทศมาใช้ในการนเิทศ 

และ 6) ผู ้นิเทศขาดการติดตามผลงานนิเทศ 

ที่ ได ้ด�ำเนินไปแล ้ว และไม ่น�ำผลการนิ เทศ 

มาปรับปรุงพัฒนา ผลการวิจัยปรากฏเช่นนี้  
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อาจเนื่องมาจาก สถานศึกษาหลายแห ่งยัง 

ขาดบุคลากรท่ีรับผิดชอบด้านการนิเทศ รวมทั้ง

ผูร้บัผดิชอบงานนเิทศหรอืคณะกรรมการการนเิทศ

ในสถานศึกษา ยังขาดความรู ้ความเข้าใจและ

ทักษะในการนิเทศ จึงท�ำให้การนิเทศในสถาน

ศึกษาไม่มีประสิทธิผลเท่าที่ควร ซึ่งสอดคล้องกับ

แนวคิดของชารี มณีศรี (Maneesri, 1999 : 22)  

ที่ได้กล่าวว่า สภาพปัญหาในการจัดการนิเทศ 

การศึกษา มีดังน้ี 1) ปัญหาหลักมี 2 ประเด็น  

คือ การนิเทศไม่ทั่วถึงและการนิเทศไม่มีคุณภาพ 

นอกจากนี้ยังสอดคล้องกับงานวิจัยของ William 

(1994 : 2425-A) งานวิจัยของวิสิษฐ์ และอิ่ม  

(Lae-im, 2007) และงานวจิยัของนลนิ ศรธีวุนนท์ 

(Srithuwanon, 1998) ที่ได้ท�ำการวิจัยเกี่ยวกับ

สภาพปัญหาในการนิเทศด้านการวัดและประเมิน

ผลการเรียนรู ้ ซึ่งมีผลการวิจัยท่ีสอดคล้องกัน  

พบว่า 1) ผู้บริหารและครูขาดความสัมพันธ์และ

ความเข้าใจอันดีต่อกันในเรื่องการนิเทศภายใน

โรงเรียนจึงไม่ให้ความส�ำคัญกับการนิเทศภายใน

โรงเรียนเท่ากับการจัดการด้านอื่นๆ 2) ครูไมได้

วางแผนการประเมินผลการเรียน โดยให้นักเรียน 

มีส่วนร่วมในการประเมินอย่างเต็มที่ 3) ครูท�ำการ

วัดและประเมินผลการเรยีน โดยไม่เน้นกระบวนการ 

มีสาเหตุหลักมาจากครูวางแผนการวัดและการ

ประเมินผลการเรียน โดยไมเน้นกระบวนการ 

โรงเรียนขาดวัสดุอุปกรณ ์และเครื่องมือวัด 

และประเมินผลการเรียน และผู้ บริหารไม่นิเทศ

ติดตามผล 4) ครูใช ้เครื่องมือและวิธีการวัด 

ที่ไม่หลากหลาย ไม่ สอดคลองกับจุดประสงค 

ทีก่�ำหนดไว 5) ครไูมไดรบัการอบรม/ประชมุปฏบิติั

การเกี่ยวกับการสร้างเคร่ืองมือวัดและประเมินผล

การเรียน 6) โรงเรียนมวีสัดุอ ุปกรณ และเคร่ืองมอื

ท่ีใช วัดและประเมินผลการเรียนไม ่เพียงพอ  

มีสาเหตุหลักมาจากโรงเรียนไม่จัดซื้อจัดหาวัสดุ

อุปกรณ์และเครื่องมือ ครูขาดทักษะการใช  

เครื่องมือ 7) โรงเรียน/กลุ ่มโรงเรียนไมมีการ

วิเคราะห์ข้อสอบ 8) ครูไมไดสร้างตารางวิเคราะห์

หลกัสตูร 9) โรงเรยีนได้รบัการประเมนิผลการเรยีน

เพ่ือตรวจสอบคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา 

จากหน่วยงานต้นสังกัดน้อย มีสาเหตุหลักมาจาก

หน่วยงานต้นสังกัดท�ำการประเมิน 10) ครูไดรับ

ทราบรายละเอยีดเกีย่วกบัการวดัและการประเมนิ

ผลการเรียนที่มีการเปลี่ยนแปลงแกไขจากหน่วย

งานต้นสังกัดน้อย และ 11) ผู้ปกครองนักเรียน 

มีความเข้าใจเกี่ยวกับการวัดและประเมินผลการ

เรียนน้อย มีสาเหตุหลักมาจาก โรงเรียนขาดการ

ประชาสัมพันธ์ ผู้ปกครองนักเรียนไม่มีส่วนในการ

ประเมินผล การเรียน 

	 2.	 กระบวนการนิเทศด้านการวัดและ

ประเมินผลการเรียนรู ้ของสถานศึกษา สังกัด

ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 26 

จากการศึกษากระบวนการนิเทศท่ีนักการศึกษา 

ได้แสดงความคิดเห็นไว้ ผู ้วิจัยได้สังเคราะห  ์

เป็นกระบวนการนิเทศด้านการวัดและประเมินผล 

การเรียนรู ้ของสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงาน 

เขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 26 มี 4  

ขัน้ตอน ดงันี ้ข้ันตอนที ่1 การศกึษาสภาพปัจจบุนั 

ป ัญหาการนิ เทศ (Problem) ขั้นตอนที่  2  

การวางแผนการนิเทศ (Planning) ขั้นตอนที่ 3 

การลงมือปฏิบั ติ  (Do )  และขั้ นตอนที่  4  
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การประเมินผลการนิเทศ (Evaluation) จะท�ำให้

การนิเทศด้านการวัดแลประเมินผลการเรียนรู ้

บรรลุวัตถุประสงค ์ที่ตั้ งไว ้  ซึ่ งสอดคล้องกับ 

ส�ำนกังานคณะกรรมการการประถมศกึษาแห่งชาติ 

ก�ำหนดไว้ 5 ขั้น คือ 1) การศึกษาสภาพปัจจุบัน 

ป ัญหา และความต้องการ 2) การวางแผน  

3) การปฏิบัติ การนิเทศ 4) การสร้างสื่อ เครื่องมือ

และวิธีการ 5) การประเมินผลและรายงาน  

นอกจากนี้ ยังสอดคล ้องกับสงัด อุทรานันท ์ 

กระบวนการนิเทศ มี 5 ข้ันคือ 1) การวางแผน 

การนิเทศ (Planning-P) 2) ให้ความรู้ ความเข้าใจ

ในการท�ำงาน (Informing-I) 3) ลงมือปฏิบัติงาน

(Doing-D) 4) สร้างเสริมก�ำลังใจ (Reinforcing-R) 

5) ประเมินผลการนิ เทศ (Evaluating-E)  

นอกจากนีย้งัสอดคล้องกบั Harris ก�ำหนดขัน้ตอน

ของกระบวนการนเิทศการศกึษา ดังนี ้1) ขัน้วางแผน 

(Planning) 2) ขั้นการจัดโครงการ (Organizing) 

3) ขัน้การน�ำเข้าสูก่ารปฏบิตั ิ(Leading) 4) ขัน้การ

ควบคุม (Controll ing) 5) ข้ันประเมินผล  

(Appraising) 

	 3.	 รูปแบบการนิเทศด้านการวัดและ

ประเ มินผลการเรียนรู ้ ตามหลักพุทธธรรม  

ของสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพ้ืนที่การ

ศึกษามัธยมศึกษา เขต 26 มี 4 ขั้นตอน ตามหลัก

อริยสัจ 4 (PPDE4C) ประกอบด้วย ขั้นตอนที่ 1 

การศึกษาสภาพป ัจจุ บัน ป ัญหาการนิ เทศ  

ประกอบด้วย ขัน้ที ่1 ทกุข์ (Case) ก�ำหนดรูปั้ญหา

การนิเทศด้านการวัดผลประเมินผลการเรียนรู ้  

ขั้นที่ 2 สมุทัย (Cause) ขั้นวิเคราะห์และวินิจฉัย

มูลเหตุของปัญหา ขั้นตอนที่ 2 การวางแผนการ

นิเทศ (Planning) ประกอบด้วย ขั้นที่ 3 นิโรธ

(Clear) ก�ำหนดจุดหมาย ขั้นตอนที่ 3 การลงมือ

ปฏิบัติ (Do) ประกอบด้วย ขั้นที่ 4 มรรค (Crack) 

การลงมือปฏิบัติ ขั้นตอนที่ 4 การประเมินผล 

การนิเทศ (Evaluation) ผลการวิจัยปรากฏเช่นนี้ 

อาจเนื่องมาจาก รูปแบบการนิเทศด้านการวัด 

และประเมินผลการเรียนรู ้ตามหลักพุทธธรรม  

ของสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพ้ืนที่การ

ศึกษามัธยมศึกษา เขต 26 มีขั้นตอนที่ต่อเนื่อง 

และสอดคล้องกัน แต่ละขั้นตอนท�ำให้ได้ข้อมูล 

ในการพัฒนาการนิเทศให้สมบูรณ์ จนสามารถน�ำ

ไปใช้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งสอดคล้องกับ

แนวคดิของสุมน อมรววัิฒน์ (Amornwiwat, 2001 

: 15) ที่ได้กล่าวว่า หลักอริยสัจ 4 เป็นหลักธรรม 

ที่สมบูรณ์ เป็นกระบวนการที่เชื่อมโยงสอดคล้อง

สมัพนัธ์กบัองค์ประกอบและปัจจยัต่างๆ อย่างเป็น

ระบบ มีตัวป้อน วิธีการ และผลเชิงประจักษ ์

เป็นหลักความจริงในรูปแบบที่เสนอตัวต่อปัญญา

มนุษย์ ในการที่จะสืบสาวค้นคว้าและท�ำให้เกิดผล

ในทางปฏิบัติ และสอดคลองกับงานวิจัยของ 

พทัธนนัท์ พนูประสทิธิ ์(Phoonprasit, 2012 : 89) 

พบว่า รูปแบบการนิเทศการวัดและประเมินผล 

การเรียนรู โดยใช้หลักการจัดการความรูส�ำหรับ

สถานศึกษาสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

ประกอบด้วย 6 องค์ประกอบ ไดแก 1) หลักการ

และแนวคิด 2) วัตถุประสงค์ 3) สาระส�ำคัญ 

ของรูปแบบ ประกอบด้วย วิธีการนิเทศ ภาระงาน 

การนิเทศการวัดและประเมินผลการเรียนรู  

ขั้นตอนการนิเทศ โดยใช้หลักการจัดการความรู  
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4) แนวทางสู การปฏิบัติ  5) บุคลากรนิเทศ  

6) การประเมินผล ซึ่งรูปแบบมีความเหมาะสม 

ทุกองค์ประกอบอยู ่ในระดับมากที่สุด และยัง

สอดคล้องกับงานวิจัยของสมภาพ ไชยโย (Chaiyo, 

2013 : 49-61) ผลการวิจัยพบว่า ระบบประกัน

คุณภาพภายในสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน โดยการ

ประยุกต ์ใช ้หลักอริยสัจ 4 ประกอบด้วย 9  

องค์ประกอบ คือ 1) การสร้างสัมมาทิฏฐิต่อการ

ประกันคุณภาพ 2) การวิ เคราะห ์ป ัญหา/ 

ความต้องการจ�ำเป็นของสถานศึกษา (ทุกข์)  

3) การจัดล�ำดับความส�ำคัญของปัญหาของสถาน

ศกึษา 4) การวเิคราะห์ปัจจยัท่ีเกีย่วเน่ืองกบัสาเหตุ

ของปัญหา (สมุทัย) 5) การวิเคราะห์ปัจจัยท่ีเป็น

สาเหตุของปัญหาของสถานศึกษา 6) การก�ำหนด

มาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา (นิโรธ)  

7) การพจิารณาความเช่ือมโยงระหว่างการประกนั

คุณภาพภายในกับการประกันคุณภาพภายนอก  

8) การก�ำหนดแนวทางการแก้ปัญหา/การพัฒนา

สถานศึกษา และ 9) การปฏิบัติเพื่อแก้ปัญหา/

พัฒนาคุณภาพ (มรรค) และการตรวจสอบ/

ประเมินระบบโดยหลักญาณ 3

6.	 ข้อเสนอแนะ
	 1.	 ข้อเสนอแนะการน�ำผลการวิจัยไปใช้

		  1.1	 สถานศึกษาควรน�ำรูปแบบไป

ปฏิบัติในสถานศึกษาเพื่อเพื่อประสิทธิภาพการ

ปฏิบัติงานการวัดและประเมินผลการเรียนรู้

		  1.2	 ส�ำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษาอื่น ควรน�ำรูปแบบไปขยายผลให ้

สถานศึกษาในสังกัดน�ำไปใช้ในการพัฒนาการ

นิเทศด้านการวัดและประเมินผลการเรียนรู ้  

ตามหลกัพทุธธรรม ให้เกดิประโยชน์ต่อการพฒันา

คุณภาพการศึกษาต่อไป

		  1.3	 หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องกับการ

จดัการศึกษา ควรก�ำหนดนโยบายในการน�ำรูปแบบ

ไปใช้ในสถานศึกษาให้ชัดเจน

		  1.4	 สถานศกึษาทีจ่ะน�ำรปูแบบไปใช้

ที่ครูผู ้สอนไม่ได้เข้ารับการทดสอบสมรรถนะ 

ด้านการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ของส�ำนัก

ทดสอบทางการศึกษาระดบัชาติ (สทศ.) ควรศึกษา

คู ่มือรูปแบบให ้ เข ้าใจก ่อนน�ำรูปแบบไปใช ้  

จะสามารถพัฒนาการนิเทศด้านการวัดและ

ประเมินผลการเรียนรู้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ

		  1.5	 หน่วยงานท่ีจะน�ำรูปรูปแบบ 

ไปใช้ ควรมกีารพัฒนาตนเองทีต่่อเนือ่งผ่านเวบ็ไซต์

ของกลุ่มนิเทศ ติดตามและประเมินผลการจัดการ

ศึกษา ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 

เขต 26 

	 2.	 ข้อเสนอแนะการท�ำวิจัยครั้งต่อไป

		  2.1	 การศึกษาวิจัยฉบับนี้ เป็นการ

ศกึษารปูแบบการนเิทศด้านการวดัและประเมนิผล

การเรียนรู้ ตามหลักพุทธธรรมของสถานศึกษา 

สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา  

เขต 26 ผู้วิจัยใคร่ขอแนะน�ำผู้ท่ีสนใจท่ีจะศึกษา

เรื่องนี้ต ่อ ให้เจาะลึกการนิเทศในแต่ละด้าน 

ให้ชัดเจน หรืออาจจะศึกษาถึงรูปแบบการนิเทศ

ภายใน เป็นต้น	

		  2.2	 ควรศึกษารูปแบบการนิเทศ 

โดยใช ้หลักการอื่นๆ เช ่น หลักการทรงงาน  

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
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