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บทคัดยอ

 การศึกษาคร้ังนี้มีวัตถุประสงคเพื่อ ๑) ศึกษาการบริหารตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

โรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดองคการบริหารสวนจังหวัดกาฬสินธุ ๒) เปรียบเทียบการบริหารตามหลัก
ปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีง โรงเรยีนมธัยมศกึษา สงักดัองคการบรหิารสวนจงัหวดักาฬสนิธุ จาํแนกตาม 

เพศ และขนาดโรงเรียน ๓) เพื่อศึกษาขอเสนอแนะการบริหารตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

โรงเรียนมัธยมศึกษา สงักัดองคการบริหารสวนจังหวดักาฬสินธุ การดําเนนิการวิจยัผูวจิยัไดกาํหนดขนาด

ของกลุมตัวอยางโดยใชสูตรของ Krejcie and Morgan ไดขนาดกลุมตัวอยางจํานวน ๑๙๖ คน เครื่องมือ

ที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูลคือ แบบสอบถาม แบบมาตราสวนประมาณคา ๕ ระดับ มีคา IOC ระหวาง 

.๖๖-๑ และคาความเช่ือมั่นทั้งฉบับ เทากับ .๙๔ วิเคราะหขอมูลดวยโปรแกรมคอมพิวเตอรสําเร็จรูป 

โดยใชสถติคิวามถี ่รอยละ คาเฉลีย่ และสวนเบีย่งเบนมาตรฐาน ในการพรรณนาขอมลู และใชสถติิ t-test 

และ F-test ในการเปรียบเทียบความแตกตาง

 ผลการวิจัยพบวา 
 ๑) ขอมูลทั่วไป กลุมตัวอยางสวนใหญ รอยละ ๕๗.๑ เปนเพศหญิง กลุมตัวอยางมากท่ีสุดรอยละ 

๕๔.๑ สอนอยูในโรงเรียนขนาดกลาง 
 ๒) ความคดิเหน็การบรหิารตามหลกัปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีง พบวา ทัง้ภาพรวม รายดาน 

และรายขออยูในระดับมาก   

*  นกัศกึษาหลกัสตูรศกึษาศาสตรมหาบณัฑิต สาขาวชิาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยมหามกุฏ

ราชวิทยาลัย  

** อาจารยที่ปรึกษา
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 ๓) ผลการเปรยีบเทยีบการบรหิารตามหลกัปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีง ตามเพศ ไมแตกตางกนั 

 ๔)  ผลการเปรียบเทียบการบริหารตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ตามขนาดของโรงเรียน 

พบวา ขนาดของโรงเรียนตางกนั มกีารบริหารตามหลักปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพียง แตกตางกนัอยางมี

นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๕ และเมื่อเปรียบเทียบการบริหารตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง

ตามขนาดของโรงเรียนเปนรายคู พบวา ระหวาง โรงเรียนขนาดใหญ กับ โรงเรียนขนาดกลาง ระหวาง 

โรงเรียนขนาดใหญ กับ โรงเรียนขนาดเล็ก และระหวาง โรงเรียนขนาดกลาง กับ โรงเรียนขนาดเล็ก

ทุกคูมีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๕

คําสําคัญ: การบริหาร, ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง, โรงเรียนมัธยมศึกษา

Abstract

 The purposes of this research were to : 1) To study the level of administration 

based on Economy Philosophy of the Secondary Schools under the Kalasin Administrative
Organization. 2) To compare the opinions between administrators and teachers who had 

the various experiences of the secondary schools under the Kalasin Administrative 

Organization. 3) To study the suggestion of administration based on the Suffi ciency 

Economy Philosophy of the secondary schools under the Kalasin Administrative 

Organization. The sample size was calculated by using Krejcie and Morgan equation…,196 

were randomized by using Stratifi ed random Sampling. The research instrument is a 

survey questionare with rating scale 5 levels form-all with the content validity value 
between .66-1 and the reliability value of .94. The results were analyzed by using

computer software and represented by descriptive statistics, t-test and F-test.

 The Results indicated following as: 
 1) Almost of sample was female (57.1%) and the most administrators and 

teachers has worked in the medium school. (54.1%) 

 2) The level of administration in school with regard to Philosophy of Suffi ciency 

Economy indicated that the overview in each items and fi elds were high. 

 3) The comparison results also revealed that and another school did not show 
signifi cantly different. 
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 4) The comparison of administration policy following Philosophy of Suffi ciency 

Economy in various sizes of school indicated that their sizes signifi cantly affected the 

administration policy regarding to Philosophy of Suffi ciency Economy at .05 of P-value. 

Moreover, the comparison of those administrations indicated that bilateral comparison 

in various sizes of school represented signifi cantly different at .05 of P-value.

Keywords: The Administration, The Suffi ciency Economy Philosophy, The Secondary 

Schools 

๑. บทนํา
 ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เปนหลัก

คิดและหลักปฏิบัติในการดําเนินชีวิต ที่พระบาท

สมเด็จพระเจาอยูหัวฯ ทรงมีพระราชดํารัสชี้แนะ

แกพสกนิกรชาวไทยอยางเปนข้ันเปนตอนบนหลัก
แนวคิดพ่ึงตนเอง เพ่ือใหเกิดความพอมี พอกิน พอใช

และมีความสุข โดยใชหลักความพอประมาณ

การคํานึงถึงความมีเหตุผล การสรางภูมิคุมกันท่ีดี

ในตัว และทรงเตือนสติประชาชนคนไทยไมให

ประมาท ตระหนักถึงการพัฒนาที่สมดุล กาวไป

อยางสมดลุ ในแตละขัน้ตอนอยางถกูตองตามหลกั

วิชาการ และการมีคุณธรรม จริยธรรม เปนกรอบ

ในการคิด และการกระทํา สามารถประยุกตใชได

ในทุกมิติชีวิต ทุกภาคสวน และทุกดานของการ
พัฒนา เพื่อสังคมสวนรวมจักไดอยูรวมกันอยาง

สนัตสิขุ และเจริญกาวหนาไปพรอมกันอยางม่ันคง 

ยัง่ยนื ซึง่ทีผ่านมาประชาชนสวนใหญตางรูจกั และ

มีความเขาใจเบื้องตนในแนวคิด แตอาจจะยังไม

เกิดการเรยีนรูอยางลกึซึง้ และนอมนาํไปใชในชวีติ
ประจําวนัอยางแทจรงิ จนเม่ือประเทศไทยประสบ

กับภาวะวิกฤตเศรษฐกิจ ซึ่งเปนบทเรียนที่มีผลมา

จากการพัฒนาที่ไมสมดุล และขาดเสถียรภาพ 

จึงสงผลกระทบตอความเปนอยูของประชาชนใน

วงกวาง เห็นไดจากการพัฒนาทางเศรษฐกิจและ

สังคมที่ขาดความสมดุล โดยไมคํานึงถึงความ

เหมาะสมกบัศกัยภาพของคน องคกร ภมูสิงัคมของ

ประเทศ ตลอดจนความพรอมของคนและระบบ 

ทําให เกิดปญหาในการพัฒนาอยางตอเนื่อง

การเปลีย่นแปลงไมไดนาํไปสูการสรางพืน้ฐานของ

การพัฒนาท่ีมั่นคงและเขมแข็ง หรือสรางระบบ

ภูมิคุมกันที่ดีใหกับคนและสังคม ทําใหไมสามารถ

พรอมรับความผันผวนจากปจจัยภายในและ

ภายนอก จนเกดิวกิฤตการณทางเศรษฐกจิคร้ังใหญ
ที่สงผลกระทบอยางรุนแรงตอสังคมไทย

 ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง จึงเปรียบ

เสมอืนแสงเทยีนทีส่องสวางใหเหน็หนทางทีจ่ะกาว

เดนิตอไปของแตละบคุคล ชมุชน และของประเทศ

ชาติ โดยเปนแนวทางท่ีเนนการเจริญเตบิโตท่ีคอยๆ 

พัฒนาขึ้นตามศักยภาพที่มีอยูจริง อยางมีเหตุผล 

เปนขัน้เปนตอนดวยความม่ันคง และเตรยีมพรอมดวย
ความไมประมาทในการรบัมือกับความเปลีย่นแปลงตางๆ

ที่อาจจะเกิดขึ้น ทั้งทางบวกและทางลบ นับเปน

กระบวนการมุงสูการพัฒนาท่ียั่งยืนอยางแทจริง 

กระทรวงศึกษาธิการ ในฐานะหนวยงานหลักใน



4 ¸ÃÃÁ·ÃÃÈ¹ � ปที่ ๑๖ ฉบับที่ ๑ ประจําเดือน  มีนาคม ๒๕๕๙ - มิถุนายน ๒๕๕๙

การพัฒนาคน และสรางเยาวชนใหมีคุณภาพของ

ประเทศไทย จึงมีนโยบายท่ีจะสรางกระบวนการ

เรียนรูตามรอยพระยุคลบาท เรื่อง เศรษฐกิจพอ

เพยีง โดยไดอญัเชญิมาใชเปนหลกัในการพฒันาคน

ใหมคีณุภาพ สามารถพ่ึงตนเองได คนสวนใหญพอม ี
พอกิน พอใช พออยู ในการดําเนินชวีติ โดยใชหลกั

ความพอประมาณ การคํานึงถึงความมีเหตุผล 

มีภูมิคุมกันท่ีดีในตัว และมีคุณธรรมกํากับความรู

เปนกรอบในการดําเนินชีวิต และเปนพลเมืองท่ีดี

ของชาติ โดยการสรางความรูความเขาใจที่ถูกตอง

ในวงการศึกษาเกี่ยวกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง จนสามารถนําไปประยุกตใชไดอยาง

เหมาะสมกับบทบาทภารกิจของแตละบุคคล และ

ปลูกฝงปรับเปลี่ยนกระบวนทัศนในการดํารงชีวิต

ใหอยูบนพ้ืนฐานของเศรษฐกิจพอเพียง ตลอดจน

นาํไปสูการปรับแนวทางการพัฒนาดวยการกําหนด

นโยบายดานการศึกษา โดยการนําปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงมาเปนแนวทางในการพัฒนาคุณภาพ

และมาตรฐานการศึกษาทุกระดับใชคุณธรรมเปน

พื้นฐานของกระบวนการเรียนรูที่เช่ือมโยงความ
รวมมอืระหวางสถาบนัการ ศกึษา สถาบนัครอบครวั 

ชุมชน สถาบันศาสนา และองคกรภาคสวนตางๆ 

ใหมสีวนรวมในการจดัการศึกษาเพือ่ใหผูเรยีนเปน

มนุษยที่สมบูรณ ตามเจตนารมณของการปฏิรูป

การศึกษา
 องคการบรหิารสวนจงัหวดักาฬสนิธุ ไดเหน็

ปญหาของชุมชน ครอบครัวนักเรียน ที่มีปญหาใน

การเรียน จึงมีความตระหนักและพยายามแกไข

ปญหาของชุมชน และนักเรยีน โดยไดนอมนาํหลกั

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาจัดทํานโยบาย

และบูรณการ การจัดการเรียนการสอนเพ่ือขับ

เคลื่อนหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปสู

โรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดองคการบริหารสวน

จังหวัดกาฬสินธุ จํานวน ๑๒ โรงเรียน ไดแก 

โรงเรียนบัวขาว โรงเรียนเมืองสมเด็จ โรงเรียนจุม

จังพลังราษฎร โรงเรียนหนองหางพิทยา โรงเรียน

หนองชุมแสงวิทยาคม โรงเรียนดงมูลวิทยาคม 

โรงเรียนนาเชือกวิทยาคม โรงเรียนขมิ้นพิทยา

สรรพ โรงเรยีนคลองขามวทิยาคาร โรงเรยีนลาํปาว

วิทยาคม โรงเรียนทรายมูลพิทยาคมไดนําหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปใชในการบริหาร

โรงเรียน และกอใหเกิดผลงานที่เปนรูปธรรม

แตงานวิจัยเก่ียวกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอ

เพยีงทีผ่านมา พบวามปีจจยัเงือ่นไขหลายประการ
ทีส่งผลตอการบริหารตามหลักปรชัญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง เนื่องจากหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอ

เพียงเกิดข้ึนจาก พระราชดําริของพระบาทสมเด็จ

พระเจาอยูหัวฯ ซึ่งมีหลักการที่สมเหตุสมผล และ

สอดคลองกับบริบทของสังคมไทย จงึเปนส่ิงจาํเปน
อยางยิง่ทีจ่ะปลกูฝงใหเกดิขึน้ในจิตสาํนกึของประชาชน
ชาวไทย ตั้งแตวัยเด็ก กลาวคือ มีนโยบายในการ

ปลกูฝงหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงใหผูเรียน

โดยนาํหลกัปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีงมาบรูณาการ

หลักสูตรการเรียนการสอน 

 การวิจัยการบริหารตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง โรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัด

องคการบริหารสวนจังหวัดกาฬสินธุ ครั้งนี้จึงเปน

งานวิจัยท่ีมีคุณคาอยางยิ่ง ที่จะชวยสะทอนภาพ

ของการบริหารตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง

ซึ่งจะเปนขอมูลพื้นฐานในการพัฒนากระบวนการ
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ปลูกฝงหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในเด็ก

และเยาวชนตอไป

๒. วัตถุประสงคของการวิจัย
 ๑.  เพือ่ศกึษาการบรหิารตามหลกัปรัชญา
ของเศรษฐกจิพอเพยีง โรงเรยีนมธัยมศกึษา สงักดั

องคการบริหารสวนจังหวัดกาฬสินธุ 

 ๒. เพือ่เปรยีบเทยีบการบริหารตามหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โรงเรียนมัธยมศึกษา 

สังกัดองคการบริหารสวนจังหวัดกาฬสินธุ จําแนก

ตาม เพศ และขนาดโรงเรียน 

 ๓. เพื่อศึกษาขอเสนอแนะการบริหาร

ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โรงเรียน
มัธยมศึกษา สังกัดองคการบริหารสวนจังหวัดกาฬสินธุ 

๓. วิธีดําเนินการวิจัย 
 การวิจัยคร้ังน้ีเปนการวิจัยเพ่ือศึกษาการ

บริหารตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

โรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดองคการบริหารสวน

จังหวัดกาฬสินธุ เพื่อเปรียบเทียบการบริหารตาม

ปจจัยดานเพศ และขนาดของโรงเรียน ประชากร

ที่ใชในการศึกษา คือ ผูบริหาร ครูในโรงเรียน
มัธยมศึกษา สังกัดองคการบริหารสวนจังหวัด

กาฬสนิธุ จาํนวน ๑๒ โรงเรยีน คอื โรงเรยีนขนาดใหญ

จาํนวน ๑ โรงเรยีน มปีระชากร ๑๓๐ คน โรงเรยีน
ขนาดกลาง จาํนวน ๗ โรงเรียน มปีระชากร จาํนวน 

๒๑๖ คน โรงเรียนขนาดเล็ก จํานวน ๔ โรงเรียน 

มีประชากร จํานวน ๕๔ คน รวมจํานวนประชากร 

๔๐๐ คน การสุมตวัอยางตารางของ Krejecie and 

Morgan๑ กลุมตัวอยาง จํานวน ๑๙๖ คน เครื่อง

มอืทีใ่ชในการเกบ็รวบรวมขอมลูคอื แบบสอบถาม 

แบบมาตราสวนประมาณคา ๕ ระดับ มีคา IOC 
ระหวาง .๖๖-๑ และคาความเชือ่มัน่ทัง้ฉบบั เทากบั

.๙๔ วิเคราะหขอมูลดวยโปรแกรมคอมพิวเตอร

สําเร็จรูปโดยใชสถิติ คาความถี่ (Frequency) คา

รอยละ (Percentages) คาเฉลีย่ ( ) สวนเบีย่งเบน

มาตรฐาน S.D.(Standard Deviation) และสถิติ

อนมุานหรอือางองิ (Inferential Statistics) ไดแก 
การทดสอบคา (t-test) การทดสอบความแปรปรวน

ทางเดยีว F-test (One-Way ANOVA) ถาพบความ

แตกตางอยางมนียัสําคญัทางสถติจิะทดสอบความ
แตกตางของคาเฉลีย่เปนรายคูดวยวธิกีารของเซฟเฟ

(Scheffe) กรอบแนวคิดในการวิจัย ดังนี้

๔. ผลการวิจัย
 ผลการวิจัยพบวา ๑) ขอมูลทั่วไป กลุม

ตัวอยางสวนใหญ รอยละ ๕๗.๑ เปน เพศหญิง 

กลุมตัวอยางมากที่สุดรอยละ ๕๔.๑ สอนอยูใน

โรงเรียนขนาดกลาง ๒) ความคิดเห็นการบริหาร
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง พบวา ทั้ง

ภาพรวม รายดาน และรายขออยูในระดับมาก 

๓) ผลการเปรียบเทยีบการบริหารตามหลักปรชัญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง ตามเพศ ไมแตกตางกัน 

๔) ผลการเปรียบเทยีบการบริหารตามหลักปรชัญา

๑ ธรีวฒุ ิเอกะกุล, ระเบยีบวธิวีจิยัทางพฤตกิรรมศาสตรและสงัคมศาสตร, พมิพครัง้ที ่๔,  (กรงุเทพมหานคร 
: โรงพิมพวิทยาออฟเซทการพิมพ, ๒๕๔๙).
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ของเศรษฐกจิพอเพยีง ตามขนาดของโรงเรยีน พบวา

ขนาดของโรงเรียนตางกัน มีการบริหารตามหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง แตกตางกันอยางมี

นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๕ และเม่ือเปรียบ

เทยีบการบรหิารตามหลกัปรชัญาของเศรษฐกจิพอ

เพียงตามขนาดของโรงเรียนเปนรายคู พบวา 
ระหวาง โรงเรยีนขนาดใหญ กบั โรงเรยีนขนาดกลาง

ระหวาง โรงเรียนขนาดใหญ กบั โรงเรียนขนาดเล็ก 

และระหวาง โรงเรียนขนาดกลาง กับ โรงเรียน

ขนาดเล็ก ทกุคูมคีวามแตกตางกันอยางมีนยัสาํคญั

ทางสถิติที่ระดับ .๐๕

๕. สรุปผล
 ๑.  ผลการวิเคราะหขอมูลปจจัยสวน

บุคคลของผูบริหาร ครูผูตอบแบบสอบถาม พบวา 

สวนใหญเปนเพศหญิง จํานวน ๑๑๒ คน คิดเปน

รอยละ ๕๗.๑ รองลงมาคือ เพศชาย จํานวน ๘๔ 

คน คิดเปนรอยละ ๔๒.๙ และขนาดของโรงเรียน 

โรงเรียนขนาดใหญ จาํนวน ๒๖ คน คดิเปนรอยละ 

๑๓.๓ โรงเรียนขนาดกลาง จํานวน ๑๐๖ คน คิด
เปนรอยละ ๕๔.๑ โรงเรียนขนาดเล็ก จํานวน ๖๔ 

คน คิดเปนรอยละ ๓๒.๖ ตามลําดับ

 ๒. ผลการวิเคราะหความคิดเห็นของ
ผูบริหาร ครูตอการบริหารตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง โรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัด

องคการบรหิารสวนจงัหวดักาฬสนิธุ พบวา ผูบรหิาร

ครูมีความคิดเห็นตอการบริหารตามหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียง โดยรวมอยูในระดับมาก 

และเมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา ดานที่มีคา

เฉลี่ยสูงสุด ไดแก ดานการบริหารจัดการตามหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง รองลงมา ไดแก 

ดานการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนบูรณการ

หลกัปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีง ดานทีม่คีาเฉลีย่

ตํ่าสุด ไดแก ดานการวัดผลประเมินผลการจัด

กิจกรรมการเรียนการสอนบูรณการหลักปรัชญา

ของเศรษฐกจิพอเพยีง ตามลาํดบั เมือ่แยกออกเปน

รายดาน มีรายละเอียดดังนี้ 

  ๑. ดานการบริหารจัดการตามหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง พบวา ผูบริหาร ครู

มีความคิดเห็นตอการบริหารตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง โรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัด

องคการบริหารสวนจังหวัดกาฬสินธุ โดยรวมอยูใน

ระดับ มาก มีคาเฉลี่ยเทากับ ๔.๐๗ และเมื่อ

พิจารณาเปนรายขอ พบวา ขอที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด 

คือ มีแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ดานวิชาการที่

สงเสริมบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอ

เพียงสูการจัดการเรียนการสอน รองลงมา คือ 

มีการบรรจุนโยบายหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอ

เพียงบูรณาการแผนปฏิบตักิารในโรงเรียน สวนขอ

ที่มีคาเฉล่ียต่ําสุด คือ ประเมินผลและรายงาน
ผลการใชหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง

ตามลําดับ     
  ๒. ดานการอบรมบุคลากรเก่ียวกับ

การบริหารตามหลักปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

พบวา ผูบริหาร ครูมีความคิดเห็นตอการบริหาร
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โรงเรียน

มัธยมศึกษา สังกัดองคการบริหารสวนจังหวัด

กาฬสินธุ โดยรวมอยูในระดับ มาก มีคาเฉล่ีย

เทากับ ๓.๙๒ และเมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา 

ขอท่ีมคีาเฉล่ียสงูสดุ คอื มแีผนงาน/โครงการพฒันา



7¸ÃÃÁ·ÃÃÈ¹ �ปที่ ๑๖ ฉบับที่ ๑ ประจําเดือน  มีนาคม ๒๕๕๙ - มิถุนายน ๒๕๕๙

บุคลากรของโรงเรียนเพ่ือสรางความรูความเขาใจ 

และตระหนักในคุณคาหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพยีง รองลงมา คอื บคุลากรรูจกัใชและจัดการ

ทรัพยากรธรรมชาติสิง่แวดลอมไดอยางสมดุลและ

พรอมรบัตอการเปลีย่นแปลงตางๆ และ มกีารสงเสรมิ
ใหบุคลากรแสวงหาความรูเกี่ยวกับหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียงอยางสม่ําเสมอ สวนขอท่ีมี

คาเฉล่ียตํา่สดุ คอื มแีผนการสรางเครอืขายโรงเรยีน

ทีใ่ชหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ตามลําดบั

  ๓.  ดานการจัดทําหลักสูตรบูรณา

การหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง พบวา 

ผูบรหิาร ครมูคีวามคดิเหน็ตอการบรหิารตามหลกั

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โรงเรียนมัธยมศึกษา 

สงักัดองคการบริหารสวนจังหวดักาฬสินธุ โดยรวม

อยูในระดับ มาก มีคาเฉลี่ยเทากับ ๓.๖๙ และเมื่อ

พิจารณาเปนรายขอ พบวา ขอที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด 

คือ มีการวางแผนพัฒนาหลักสูตรของโรงเรียนให

สอดคลองกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง

ทกุชัน้ทกุกลุมสาระการเรียนรู รองลงมา คอื มีหลกั

สูตรบูรณาการตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอ
เพยีงกับหลักสตูรโรงเรยีน สวนขอทีม่คีาเฉลีย่ตํา่สดุ

คือ มีการนิเทศ/ติดตาม/ประเมินผล การนําหนวย

การเรียนรูหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปใช

ในการจดัการเรยีนการสอน มกีารศกึษา/วเิคราะห/

วิจัย เพื่อพัฒนาการจัดการเรียนการสอน หนวย
การเรียนรูเก่ียวกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอ

เพียง และมีแผนงาน/โครงการ แนะแนวดูแลชวย

เหลือผู เรียน เพ่ือสนับสนุนการดําเนินชีวิตที่

สอดคลองกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

ตามลําดับ

  ๔. ดานการจดักจิกรรมการเรียนการ

สอนบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

พบวา ผูบริหาร ครูมีความคิดเห็นตอการบริหาร

ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โรงเรียน

มธัยมศกึษา สงักัดองคการบรหิารสวนจงัหวดักาฬสนิธุ
โดยรวมอยูในระดับ มาก มีคาเฉลี่ยเทากับ ๓.๙๘ 

และเมือ่พจิารณาเปนรายขอ พบวา ขอทีม่คีาเฉลีย่

สูงสุด คือ จัดกิจกรรมเพื่อบําเพ็ญประโยชนให

สอดคลองกับกิจกรรมอ่ืนๆ ตามหลักปรัชญา

เศรษฐกจิพอเพยีง รองลงมา คอื ตดิตามผลการจดั

กจิกรรมนกัเรยีนตามหลกัปรชัญาเศรษฐกจิพอเพียง
สวนขอที่มีคาเฉลี่ยตํ่าสุด คือ มีการตรวจสอบการ

จัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่บูรณาการหลัก

ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในกลุมสาระการเรียนรู

ตางๆ ตามลําดับ

  ๕. ดานการวัดผลประเมินผลการจัด

กิจกรรมการเรียนการสอนบูรณาการหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียง พบวา ผูบริหาร ครูมีความ
คดิเหน็ตอการบรหิารตามหลกัปรชัญาของเศรษฐกจิ
พอเพยีง โรงเรยีนมธัยมศกึษา สงักดัองคการบรหิาร
สวนจังหวัดกาฬสินธุ โดยรวมอยูในระดับมาก

มคีาเฉล่ียเทากบั ๓.๘๖ และเม่ือพจิารณาเปนรายขอ

พบวา ขอที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ นําผลการติดตาม

มาปรับปรุง พัฒนาการดําเนินกิจกรรมเพ่ือสังคม 

และสาธารณประโยชนของผูเรยีนตามหลกัปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง รองลงมา คือนําผลการ

ตดิตามมาปรับปรุง พฒันาการดําเนินกิจกรรมเพ่ือ

สงัคม และสาธารณะประโยชนของผูเรยีนตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง จัดทําเครื่องมือ

วัดผลประเมินผลที่หลากหลายและสอดคลองกับ
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วตัถปุระสงคของหนวยการเรยีนรูทีบ่รูณาการหลกั

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ตามลําดับ 

 ๓. ผลการทดสอบสมมติฐานการวิจัย 

ความคิดเห็นของผูบรหิาร ครทูีม่ตีอการบริหารตามหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โรงเรียนมัธยมศึกษา 

สังกัดองคการบริหารสวนจังหวัดกาฬสินธุ จําแนก

ตาม เพศ และขนาดของโรงเรียน ดังนี้

  ๑. ผูบรหิาร ครทูีเ่พศตางกนั มคีวาม
คดิเหน็ตอการบรหิารตามหลกัปรชัญาของเศรษฐกจิ
พอเพียง ไมแตกตางกัน

  ๒. ผูบรหิาร ครทูีป่ฏบิตังิานในโรงเรยีน
ขนาดตางกัน มีความคิดเห็นตอการบริหารตาม

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง แตกตางกัน

อยางมีนัยสําคัญทางสถิติระดับ .๐๕

๖. อภิปรายผล 
 ๑. ความคิดเห็นของผูบริหาร ครูที่มีตอ

การบริหารตามหลักปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

โรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดองคการบริหารสวน

จังหวัดกาฬสินธุ โดยรวม ผูบริหาร ครูมีความคิด

เห็นตอการบริหารตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพยีง โดยรวมอยูในระดับ มาก ซึง่สอดคลองกบั
การศึกษา ของกําธร ไตรบุญ๒ ไดทําการวิจัย เรื่อง

การนอมนําหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมา

ใชในการจัดการศึกษาของพนักงานครูเทศบาล
ในโรงเรยีนสงักดัเทศบาลในจงัหวดัตรงั กลุมตวัอยาง

ในการวิจัย คือ พนักงานครูเทศบาลในโรงเรียน

สังกัดเทศบาลในจังหวัดตรัง จํานวน ๑๙๐ คน 

ผลการวจิยัพบวา ระดบัการบรหิารสถานศกึษาตาม

หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ทั้งภาพรวม และ

จําแนกเปนรายดาน พบวา อยูในระดับมากเชน

เดียวกัน ซึ่งเปนภาพสะทอนถึงการใหความสําคัญ 

และการลงมือปฏิบตัอิยางแทจรงิ ทัง้นี ้อาจเปนผล

มาจากปจจัยสําคัญสามประการ โดยประการแรก 

คอื ปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพยีง เปนพระราชดาํร ิ

ของ พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวฯ ซึ่งพระองค

ทรงเปนกษัตริยที่ปวงชนชาวไทยทุกคนเทิดทูน 

จงรักภักดี และพรอมที่จะปฏิบัติตามพระราชดําริ 

ประการท่ีสอง คอื การนําปรัชญาของเศรษฐกิจพอ

เพียงมาใชในสังคมไทยอยูในชวงเวลาท่ีเหมาะสม 

กลาวคือ นํามาใชชวงเวลาท่ีประเทศไทยเผชิญ

วิกฤติทางเศรษฐกิจ ซึ่งหลักการของปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงมีความสอดคลองกับสภาพ

ปญหาดงักลาว และประการสดุทาย คอื กระทรวง

ศึกษาธิการนําหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง

มาเปนนโยบายใหสถานศึกษาถือปฏิบัติ กลาวคือ 
มนีโยบายในการปลูกฝงหลกัปรชัญาของเศรษฐกจิ

พอเพยีงใหผูเรยีน โดยนาํหลกัปรชัญาของเศรษฐกจิ

พอเพยีงมาจดัเปนหลกัสตูรการเรยีนการสอน แลว

นําไปใชในโรงเรียน ดังนั้น โรงเรียนมัธยมศึกษา 

สังกัดองคการบริหารสวนจังหวัดกาฬสินธุ จึงมี
ระดับการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของ

๒ กําธร ไตรบุญ, การนอมนําหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มาใชในการจัดการศึกษาของพนักงาน
ครเูทศบาล ในโรงเรยีนสงักดัเทศบาลในจงัหวดัตรงั. แหลงทีม่า : http:// www.trangcity. go.th/ news/ download/ 
?id = 83508 [๗ ตุลาคม ๒๕๕๖]. 
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เศรษฐกิจพอเพียง อยูในระดับมาก เชนเดียวกัน

 ๒. จากผลการศกึษาถงึแมวาผูบรหิารจะ

บริหารตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง

ทั้งภาพรวมและจําแนกเปนรายดานในระดับมาก 

แตเมื่อพิจารณาถึงประเด็นยอยของแตละดานมี

ประเด็นที่นาสังเกตท่ีสําคัญสองประการ โดย

ประการแรก เปนประเด็นเก่ียวกับการดําเนินการ
ที่เกี่ยวของกับชุมชน เชน ดานการจัดกิจกรรมการ

เรยีนการสอนบรูณาการหลกัปรชัญาของเศรษฐกจิ

พอเพียง ในประเด็นเกี่ยวกับ มีการตรวจสอบการ
จดักิจกรรมการเรยีนการสอนบรูณาการหลกัปรชัญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง ดานการอบรมบุคลากร

เก่ียวกับการบริหารตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง ในประเด็นเกี่ยวกับ มีแผนการสรางเครือ

ขายโรงเรียนท่ีใชหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอ

เพยีง เปนประเด็นทีม่คีาเฉล่ียตํา่สดุของแตละดาน 

ทั้งที่การบริหารตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอ

เพียง จําเปนตองพ่ึงพาอาศัยชุมชน ทั้งนี้อาจเปน

ผลมาจากจังหวัดกาฬสินธุ เปนพื้นที่ที่มีชุมชน

หลากหลายเผาพันธุระหวางบุคคลและกลุม จึง

ทาํใหมวีฒันธรรมยอยจาํนวนมากท่ีมคีวามแตกตาง

กันในความเชื่อ คานิยม ทัศนคติ จารีตประเพณี 
และแบบแผนการดาํเนนิชวิีต สภาพดงักลาวทาํให

ชาวบานไมสามารถรูจักภาพ หรือตําแหนงหนาที่

การงาน ดังน้ันชาวบานจึงมีความรูสึกวาไมไดเปน

สวนหนึ่งของกลุม หรือชุมชนอยางแทจริง จํานงค 

อคิวัฒนสิทธิ์ และคณะ๓ สําหรับประเด็นที่นา

สังเกต ประเด็นที่สอง คือ ประเด็นยอยของการ

บริหารตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

ดานการวัดผลประเมนิผลการจัดกจิกรรมการเรยีน

การสอนบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอ

เพยีง ทีพ่บวา คาเฉลีย่รายประเดน็ยอยมคีา ๓.๘๕ 

คาเฉล่ียรายประเด็นยอยของการบริหารตาม

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ดานอื่นๆ ซึ่ง

สอดคลองกับผลการศึกษาของสํารวย จชูวย๔ ทีไ่ด

ทําการศึกษาวิถีชีวิตของคนในชุมชนริมคลอง

บางกอกนอย จังหวัดนนทบุรี กับแนวคิดปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียง โดยมีวัตถุประสงคเพื่อ

ศึกษาการนําปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสูการ

ปฏิบัติจริงในระดับชุมชนและครอบครัว จํานวน 

๑๕๖ คน ผลการวิจัย พบวา การนําปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงสูการปฏิบัติจริงในระดับชุมชน

ในภาพรวมอยูในระดับด ีเมือ่พิจารณาเปนรายดาน 
ดานเศรษฐกิจอยูในระดับดี ประกอบอาชีพเกษตรกร
เปนอาชีพหลัก มีวิถีชีวิตดานสังคมที่ชวยเหลือ
เกื้อกูลกัน มีวิถีชีวิต ดานวัฒนธรรมท่ีมั่นคงและ

ยัง่ยนื ในประเพณดีัง้เดิม มวีถิชีวีติ ดานสิง่แวดลอม

ที่มีความเปนธรรมชาติ และมีการพัฒนาใหเปน

แหลงทองเท่ียวทางน้ํามากข้ึน ความสอดคลองของ

วิถีชีวิตคนในชุมชนริมคลองบางกอกนอยตอนบน 

๓ จาํนงค อดวิฒันสทิธิ ์และคณะ, สงัคมวทิยา, พมิพครัง้ที ่๘, (กรงุเทพมาหานคร : สาํนกัพมิพมหาวทิยาลัย
เกษตรศาสตร, ๒๕๔๐).

๔ สาํรวย จชูวย, วถิชีวีติคนในชมุชนรมิคลองบางกอกนอยตอนบนจงัหวดันนทบรุทีีส่อดคลองกบัแนวคดิ
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง, (กรุงเทพมหานคร : วิทยาลัยราชพฤษ, ๒๕๕๕).
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จังหวัดนนทบุรี กับแนวคิดปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง ดานเศรษฐกิจ สังคม วัฒนธรรมและสิ่ง

แวดลอม โดยรวมอยูในระดับคอนขางสูง มีการ

ปฏิบัติรอยละ ๗๘.๔๔ ความสอดคลองดานสังคม

และวัฒนธรรมในระดับสูง และมีความสอดคลอง

ดานเศรษฐกิจ ดานสิ่งแวดลอมอยูในระดับกลาง 

 ๓. เปรียบเทียบความแตกตางคาคะแนน

เฉล่ียของการบริหารตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง ตามขนาดของโรงเรียน พบวา โรงเรียนที่

มขีนาดตางกนัมรีะดบัของการบริหาร ตางกนั โดย

เลียงลําดับตามระดับของการบริหารตามหลัก

ปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพียง จากมากไปนอย คอื 

โรงเรียนขนาดเล็ก ขนาดกลาง และขนาดใหญ ซึ่ง

สอดคลองกับการศึกษาของอติพร ทองหลอ และ

คณะ๕ ทาํการศึกษาวิจยัเชิงสาํรวจ การบริหารตาม

หลกัปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีง ของโรงเรยีนใน

สงักัดเขตพ้ืนทีก่ารศึกษา จงัหวดัสุรนิทร ซึง่ พบวา 

ขนาดโรงเรียนตางกัน ทําใหความรูความเขาใจ

เกีย่วกบัปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีงของบคุลากร

ทางการศึกษา และสภาพการนําหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงไปใชในการจัดการศึกษาของ

โรงเรียน แตกตางกัน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติ 

ทั้งนี้สามารถอธิบายไดวาโรงเรียนขนาดเล็กมี
จํานวนบุคลากร จํานวนนักเรียนนอยกวาโรงเรียน

ขนาดกลาง และขนาดใหญ ทาํใหผูบรหิารสามารถ

บรหิารงานไดงายกวา นอกจากน้ีโรงเรียนขนาดเล็ก

สวนใหญจะตั้งอยูในชุมชนชนบท ซึ่งชาวชนบทมี

ความสัมพันธสนิทสนม เอื้อเฟอเผื่อแผ และจริงใจ

ตอกันเปนปจจัยเสริมการบริหารตามหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียง ไดเปนอยางดี

 ผลการวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับความคิด

เห็นการบริหารตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอ

เพียง โรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดองคการบริหาร

สวนจังหวัดกาฬสินธุ จําแนกตามขนาดของ

โรงเรียน ดังนี้ 

 โรงเรียนขนาดเล็ก มีการบริหารตามหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ในภาพรวมอยูใน

ระดับมาก โดยมีคาเฉลี่ย ๔.๑๒ ผลการพิจารณา

เปนรายดาน พบวา ทกุดานอยูระดับมาก มคีาเฉล่ีย

อยูระหวาง ๓.๙๓-๔.๓๔ ไดแก ดานการบริหาร

จดัการตามหลกัปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีง ดาน

การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนบูรณาการหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ดานการอบรม

บุคลากรเกี่ยวกับการบริหารตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง ดานการจัดทําหลักสูตรบูรณา

การหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และดาน

การวดัผลประเมนิผลการจดักจิกรรมการเรียนการ
สอนบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
โรงเรยีนขนาดกลาง มกีารบริหารตามหลกัปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียงในภาพรวมอยูในระดับมาก 

โดยมีคาเฉลี่ย ๓.๗๘ ผลการพิจารณาเปนรายดาน 
พบวา ทุกดานอยูระดับมาก มีคาเฉลี่ยอยูระหวาง 

๓.๖๗-๓.๙๑ ไดแก ดานการบรหิารจัดการตามหลกั

ปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพียง ดานการจดักจิกรรม

การเรียนการสอนบูรณาการหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง ดานการจัดทําหลักสูตรบูรณา

๕ อติพร ทองหลอ และคณะ, “การบริหารตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขต
พื้นที่การศึกษาจังหวัดสุรินทร”, รายงานการวิจัย, (สุรินทร : วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี จังหวัดสุรินทร) , ๒๕๕๓.
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การหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ดานการ

อบรมบคุลากรเกีย่วกบัการบรหิารตามหลกัปรชัญา

ของเศรษฐกิจพอเพียง และดานการวัดผลประเมิน

ผลการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนบูรณาการ

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

 โรงเรยีนขนาดใหญ มกีารบรหิารตามหลกั

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในภาพรวมอยูใน

ระดับมาก โดยมีคาเฉลี่ย ๔.๑๘ ผลการพิจารณา

เปนรายดาน พบวา ทกุดานอยูระดับมาก มคีาเฉล่ีย

อยูระหวาง ๔.๑๒-๔.๒๓ ไดแก ดานการบริหาร

จดัการตามหลกัปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีง ดาน

การจัดทําหลักสูตรบูรณาการหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง ดานการจัดกิจกรรมการเรียน

การสอนบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอ

เพยีง ดานการวดัผลประเมนิผลการจดักจิกรรมการ

เรยีนการสอนบรูณาการหลกัปรชัญาของเศรษฐกจิ

พอเพียง และดานการอบรมบุคลากรเก่ียวกับการ

บริหารตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

 ผลการวิเคราะหเปรียบเทียบความแตก

ตางของคาเฉลีย่ ระดบัการบริหารตามหลักปรชัญา
เศรษฐกิจพอเพียง โรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัด

องคการบริหารสวนจังหวัดกาฬสินธุ จําแนกตาม

ขนาดของโรงเรียนเกี่ยวกับปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง พบวา ดานการบริหารจัดการตามหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ดานการจัดทําหลัก
สูตรบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

ดานการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนบูรณาการ

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ดานการวัดผล
ประเมินผลการจัดกจิกรรมการเรยีนการสอนบูรณา

การหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มคีวามแตก

ตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๕ สวน

ดานการอบรมบุคลากรเก่ียวกับการบริหารตาม

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ไมมีความแตก

ตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๕

๗. ขอเสนอแนะ
 ๑.  ผลการวิจัยพบวา ระดับการบริหาร

ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ทั้งภาพ

รวม และจําแนกเปนรายดานอยูในระดับมาก เปน

ภาพสะทอนวา โรงเรยีนมธัยม ศกึษาสงักดัองคการ

บริหารสวนจังหวัดกาฬสินธุ ใหความสําคัญตอ

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ซึ่งปรัชญาดังกลาว

มคีณุคาและความสอดคลองกบัวถิชีวีติของคนไทย 

ดังนั้นผูบริหารควรที่จะดําเนินการอยางตอเน่ือง 

เพือ่ใหกระบวนการดําเนนิการภายในโรงเรียนเปน

ไปตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงอยางยั่งยืน 

และเม่ือพิจารณาเปนรายดานมีประเด็นยอย

เกี่ยวของกับชุมชน เชน ดานการจัดกิจกรรมการ

เรียนการสอนบรูณาการหลกัปรชัญาของเศรษฐกจิ

พอเพียง ในประเด็นเกีย่วกบัสาํรวจทรัพยากรตางๆ 

รวมท้ังภูมปิญญาทองถ่ินทีม่อียูในชุมชน เพ่ือนาํมา

ชวยในการจัดการเรียนการสอนภายในโรงเรียน ใน
ประเด็นเกี่ยวกับ นําภูมิปญญาทองถิ่นและ

ขนบธรรมเนียมประเพณีของชุมชนมาใชประกอบ

การเรียนการสอน การศึกษาบุคคลอื่น และเขาใจ
ชุมชนอยางลึกซึ้ง เปนประเด็นที่มีคาเฉล่ียตํ่าสุด

ของแตละดาน ทั้งที่การบริหารตามหลักปรัชญา

เศรษฐกิจพอเพยีง จาํเปนตองพึง่พาอาศยัชมุชน ดงันัน้ 

ผูบริหารจึงตองใหความสําคัญกับชุมชนมากย่ิงขึ้น 

เพือ่สนับสนุนการบริหารใหบรรลุตามวัตถปุระสงค
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 ๒. ผลการวิจัยพบวา โรงเรียนท่ีมีขนาด

ตางกันมีการบริหารตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอ

เพียง ตางกัน โดยเรียงลําดับตามระดับของการ

บริหารตามหลกัปรชัญาเศรษฐกจิพอเพยีง จากมาก

ไปนอย คือ โรงเรียนขนาดเล็ก ขนาดกลาง ขนาด

ใหญ ดงันัน้ผูบรหิารโรงเรียนขนาดใหญ และขนาด

กลาง ควรใหความสําคัญตอการบริหารตามหลัก

ปรชัญาเศรษฐกิจพอเพียง มากข้ึน เพือ่เปนตนแบบ

ของโรงเรยีนขนาดเลก็ตอไป และขอเสนอแนะจาก

คําถามปลายเปด พบวา กลุมตัวอยางเสนอปญหา

อปุสรรค ของการบริหารตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจ

พอเพียง คือ การรับการสนับสนุนจากภาครัฐไม

เพียงพอ โรงเรียนตางๆ ควรท่ีจะหาส่ิงสนับสนุน
จากแหลงอืน่ๆ โดยการจดัสรรทรพัยากรทีม่ใีหเกดิ

ประโยชนสูงสุด สอดคลองกับหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง

 ๓. การวิจัยครั้งนี้ผลการวิจัยสะทอน

เพียงระดับของการปฏิบัติในการบริหารตามหลัก

ปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพียง เทานัน้ ยงัไมไดชวย

สะทอนถึงผลลัพธของการบริหารจึงเห็นภาพไม
ชดัเจนวา เม่ือปฏบิตัแิลวผลลัพธแตกตางกนัหรอืไม

การวิจยัคร้ังตอไปควรศกึษาในลกัษณะการเปรยีบ

เทียบความแตกตางในผลลัพธของแตละโรงเรียน 

หรือปจจัยท่ีเกี่ยวของกับผลลัพธของการบริหาร

ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
 ๔. การวิจัยครั้งน้ีเปนการเปรียบเทียบ

การบริหารตามหลักปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

ในดานขนาดของโรงเรียน เกี่ยวกับเศรษฐกิจพอ
เพียงเทานั้น การวิจัยครั้งตอไป ควรนําเสนอวามี

ปจจัยใดทําใหการบริหารตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง ตางกันหรือไมตางกัน

๗. กิตติกรรมประกาศ
 วิทยานิพนธฉบับนี้สําเร็จลุลวงดวยดี 

เนื่องจากไดรับความเมตตาอนุเคราะหคําแนะนํา 

ดแูลเปนอยางดีของ ดร.บญุชนะ ทาโยธี อาจารยที่

ปรึกษา จึงขอเจริญพรเปนอยางยิ่ง

 ขอเจริญพร นายปณกุล ศรีปรัชญาวรกุล 

ผูอํานวยการโรงเรียนคลองขามวิทยาคาร ตําบล

คลองขาม อําเภอยางตลาด จังหวัดกาฬสินธุ 

ดร.จําป โยธารินทร อาจารยประจําคณะศึกษา

ศาสตร วิทยาลัยศาสนศาสตรเฉลิมพระเกียรติ

กาฬสินธุ มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย และ 

ดร.จรญูเกยีรต ิกลุสอน อาจารยประจาํคณะศกึษา

ศาสตร วิทยาลัยศาสนศาสตรเฉลิมพระเกียรติ

กาฬสนิธุ มหาวทิยาลยัมหามกฏุราชวทิยาลยั ทีใ่ห

ความกรุณาเปนผูเชี่ยวชาญตรวจสอบคุณภาพ

เครื่องมือการวิจัย จนไดเครื่องมือที่มีคุณภาพ

 ขอเจรญิพร/ขอบพระคณุ บคุลากรบณัฑติ

วิทยาลัย วิทยาลัยศาสนศาสตรเฉลิมพระเกียรติ

กาฬสินธุ มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย 
ที่เปนกําลังใจและความชวยเหลือตลอดชวงเวลา

ของการศึกษา และการวิจัย

 ขอเจริญพร ผูบริหาร ครู กลุมตัวอยางท่ี
ใหความรวมมือในการตอบแบบสอบถามจนได

ขอมูลที่มีคุณคา ซึ่งผูวิจัยคาดหวังวาผูบริหาร 

ผูเกีย่วของหรือผูสนใจจะนําไปใชในการพัฒนาการ
บริหารสถานศึกษาตอไป
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เกษตรศาสตร, ๒๕๔๐.
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