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บทคัดยอ

 การวิจยัครัง้นีม้วีตัถปุระสงคเพือ่ ๑) ศกึษาการบริหารงานตามหลักธรรมคุมครองโลกในโรงเรียน

สังกัด เทศบาลเมืองกาฬสินธุ อําเภอเมืองกาฬสินธุ จังหวัดกาฬสินธุ ๒) เปรียบเทียบการบริหารงานตาม

หลักธรรมคุมครองโลก ในโรงเรียนสังกัดเทศบาลเมืองกาฬสินธุ อําเภอเมืองกาฬสินธุ จังหวัดกาฬสินธุ 

จําแนกตามเพศ อายุ ระดับการศึกษาและตําแหนง ๓) ศึกษาขอเสนอแนะเกี่ยวกับการบริหารงานตาม

หลักธรรมคุมครองโลกในโรงเรียนสังกัดเทศบาลเมืองกาฬสินธุ อําเภอเมืองกาฬสินธุ จังหวัดกาฬสินธุ 

กลุมตัวอยาง คือ บุคลากรในโรงเรียนสังกัดเทศบาลเมืองกาฬสินธุ อําเภอเมืองกาฬสินธุ จังหวัดกาฬสินธุ 

จํานวน ๙๓ คน เครื่องมือท่ีใชในการวิจัยเปนแบบสอบถาม แบบมาตราสวนประมาณคา ๕ ระดับ 

มคีา IOC ระหวาง ๐.๘-๑.๐ และคาความเช่ือมัน่ทัง้ฉบบัเทากบั ๐.๙๘ การวเิคราะหขอมลูใชสถติคิาความถี่

คารอยละคาเฉล่ียคาสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน การทดสอบคาท ี(t–test) และการวิเคราะหความแปรปรวน

ทางเดียว (F-test)

 ผลการวิจัยพบวา 

 ๑) การบริหารงานตามหลักธรรมคุมครองโลกในโรงเรียนสังกัดเทศบาลเมืองกาฬสินธุ อําเภอ
เมืองกาฬสินธุ จังหวัดกาฬสินธุ โดยรวมอยูในระดับมาก 

 ๒) บคุลากรท่ีมเีพศตางกันมคีวามคิดเห็นตอการบริหารงานตามหลักธรรมคุมครองโลก โดยภาพ

รวมไมแตกตางกนั สวนบคุลากรทีม่อีายรุะดบัการศกึษาและตาํแหนงตางกนัมคีวามคดิเห็นตอการบรหิาร

งานตามหลักธรรมคุมครองโลก โดยภาพรวมแตกตางกัน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๕ 

*  นักศึกษาหลักสูตรศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา วิทยาลัยศาสนศาสตร

เฉลิมพระเกียรติกาฬสินธุ มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย
** อาจารยวิทยาลัยศาสนศาสตรเฉลิมพระเกียรติกาฬสินธุ มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย
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 ๓) ขอเสนอแนะเก่ียวกับการบริหารงานตามหลักธรรมคุมครองโลก ดังนี้ ควรรักษาเวลาในการ

ปฏบิตังิานปลกูฝงจติสาํนกึในการดาํรงตนอยูในศลีธรรม มคีณุธรรม จริยธรรม ไมทจุริตตอหนาทีก่ารงาน

และทําตัวเปนแบบอยางที่ดีตามหลักธรรมของศาสนา 

คําสําคัญ: การบริหารงาน, หลักธรรมคุมครองโลก, โรงเรียนสังกัดเทศบาล

Abstract

 The objectives of this research were 1) to study administration in accordance with 

Dhammakumkronglok at schools in the Municipality of Kalasin, MueangKalasin, Kalasin 

Province; 2) to compare such administration, classifying according to gender, age, level 

of education and position; and 3) to study suggestions related to such administration. 

The sample group was 93 personnel in the Klasin municipality. The research tool value 

was a questionnaire. Data analysis was through frequency, percentage, mean, standard 

deviation (S.D.), t-test F-test.

 The fi ndings of the research: 

 1)  Administration in accordance with Dhammakumkronglok in the Municipality 

of Kalasin, MueangKalasin, Kalasin Province was overall at high level.

 2)  Personal with different gender had no different opinion toward such 

administration, while those with different age, level of education and position had a

different opinion overall toward such administration, signifi cantly at .05 level. 

 3) Suggestions for administration in accordance with Dhammakumkronglok: 
Personnel should keep time in performance, should implant consciousness in 

self-subsistence with morality, virtue, ethics and honesty toward profession and set a 

good example according to religious to religious principles.

Keywords: Administration, Dhammakumkronglok, Municipal school

๑. บทนํา
 ความคิดจิตใจของคนเปล่ียนแปลงไปใน

ทางท่ีเสือ่ม ความประพฤติทีเ่ปนความทุจรติหลาย

อยาง มีทาทีจะกลายเปนสิ่งที่คนทั่วไปพากัน

ยอมรับ และสมยอมใหกระทํากันไดเปนธรรมดา

สภาพการณ เชนนี้ยอมทําใหวิถีชีวิตของแตละคน
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มดืมวัลงไปเปนปญหาใหญทีเ่หมอืนกระแสคลืน่อนั

ไหลบาเขามาทวมทัว่ไปหมด จาํเปนตองแกไขดวย

การชวยกันฝนคล่ืนท่ีกลาวน้ัน ในการดําเนินชีวิต

ของเราเราตองขมใจไมกระทําสิง่ใดๆ ทีเ่รารูสกึดวย

ใจวาเสื่อมเราตองฝนตองตานความคิด และความ

ประพฤติอยางที่รูสึกวาขัดกับธรรมะ เราตองกลา

และบากบั่นที่จะกระทําสิ่งที่เราทราบวาเปนความ

ด ีเปนความถกูตอง และเปนธรรมถาเรารวมกนัทาํ

เชนน้ีใหไดจรงิๆ ใหผลของความดบีงัเกดิมากๆ ขึน้

ก็จะชวยคํ้าจุนสวนรวมไวมิใหเสื่อมลงไปและจะ

ชวยใหฟนคืนความดีไดเปนลําดับ๑ 

 ขาราชการทุกคนควรมีจิตสํานึกในการ

ทาํงาน เพือ่งานไมใชการทาํงานเพ่ือเงนิเพยีงอยาง

เดียว ควรถือวางานคือชีวิต ชีวิตคืองานบันดาลสุข 

ไมใชงานคือเงิน เงินคืองานบันดาลสุข และ

ขาราชการยังควรตองมีการพัฒนาตนเองอยูเสมอ 

ไดมีการฝกฝนพัฒนาตนเองใหเปนผูมีจิตสํานึก 

มีคุณธรรมจริยธรรม ปฏิบัติตามจรรยาบรรณตอ

หนวยงาน ตอผูบงัคบับญัชา ผูใตบงัคบับญัชา และ

ผูรวมงาน หากทําดงันีย้อมเช่ือไดวาจะมีขาราชการ

ที่มีประสิทธิภาพในการปฏิบัติหนาท่ีราชการ
มคีวามสัมฤทธ์ิผลในการทํางาน เพือ่ประโยชนของ

ประชาชนประเทศชาติ และจะบังเกิดความรวมมอื

สามัคคีกันไมมีความแตกแยกอิจฉาริษยากัน๒

 หริ ิความละอายแกใจในการทาํบาป และ

โอตตัปปะ ความสะดุงกลัวตอผลแหงบาป ธรรมท้ัง

สองประการน้ีถือเปนโลกบาลธรรม คือธรรมท่ี

รักษาคุมครองโลก หมูสัตวใหอยูรวมกันอยางปกติ

สุขตามสมควร นอกจากจะเรียกวาเปนโลกบาล

ธรรมแลว ยงัถอืวาเปนเทวธรรม คอืธรรมทีจ่ะสราง

คนใหเปนเทพบุตรเทพธิดาดวยรางกายท่ีเปน

มนุษยนี่เอง หิริโอตตัปปะ เปนธรรมท่ีเกิดขึ้น

ภายในใจของคนทกุคน ในลกัษณะทีค่อยเกดิขึน้มา

ตามลําดับ จงึเรียกธรรมสองประการน้ีวา มโนธรรม 

คอื ธรรมท่ีเกิดมีอยูภายในจิต มโนธรรมน้ีเองท่ีแยก

ใหแตกตางจากสัตว๓ 

 โรงเรียนที่สังกัดสํานักการศึกษาเทศบาล

เมอืงกาฬสินธุ เปนสถานศึกษาท่ีมบีทบาท ทีส่าํคญั

ในการจัดการศึกษาทั้งในระดับกอนประถม ระดับ

ประถมศึกษา ระดบัมัธยมศกึษาตอนตน และระดบั

มธัยมศกึษาตอนปลาย นอกจากจะมุงพฒันาผูเรยีน

ในดานวิชาการแลว ครูยังตองทําหนาท่ีอบรมส่ัง

สอนใหผูเรียนเปนคนดี มีคุณธรรมจริยธรรมและมี

ลักษณะอันพึงประสงคเพื่อใหเปนไปตามหลัก

มาตรฐานการศึกษาของชาติซึ่งครูตองทําตัวเปน

แบบอยางที่ดีตอนักเรียน เพื่อใหนักเรียนไดเห็น
แบบอยางท่ีดีในการนําไปเปนตัวอยางในการ

ประพฤติปฏิบัติที่ถูกตอง เ พ่ือเปนผู ใหญที่ดี 

๑ สมพร เทพสิทธา, คุณธรรมและจริยธรรมของขาราชการบทบาทของขาราชการ, (กรุงเทพมหานคร: 

สภาสังคมสงเคราะหแหงประเทศไทย, ๒๕๔๐) , หนา ๒.
๒ พระพรหมคุณาภรณ (ป.อ. ปยุตฺโต), รุงอรุณของการศึกษาเบิกฟาแหงการพัฒนาที่ยั่งยืน, (กรุงเทพมหานคร : 

บริษัท พิมพสวยจํากัด, ๒๕๕๐) , หนา ๑๓.
๓ พระโสภณคณาภรณ, ตอบปญหาทางพระพุทธศาสนา, (กรุงเทพมหานคร : วัดบวรนิเวศวิหาร, ๒๕๒๒), 

หนา ๑๖๖-๑๗๑.
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มีคุณธรรม สามารถอยูรวมกับคนอื่นในสังคมได

อยางมีความสุข อันจะสงผลใหประเทศชาติเจริญ

กาวหนาตอไปไดอยางยั่งยืน ครูผูสอนตองเปนผูมี

คุณธรรม ยึดหลักธรรมคุมครองโลกในการบริหาร

งาน ถาขาดหิริ โอตตัปปะ ก็สามารถคิดชั่วพูดชั่ว 

ทําชั่ว ทุจริตคดโกง แสวงหาผลประโยชนสวนตน

และพวกพอง มากกวาประโยชนสวนรวม ลุมหลง

มวัเมา ในลาภ ยศ สรรเสริญ โดยไมละอายตอบาป 

ไมเกรงกลวัตอบาป ทาํผดิคดิชัว่ไดทกุเวลา ในทีส่ดุ

กต็องไดรบัโทษทัณฑตามกรรมช่ัวทีไ่ดกระทําไวนัน้ 

ทําใหเสื่อมเสียช่ือเสียงวงศตระกูล ถูกใหออก 

ไลออกจากราชการ และยังตองถูกดําเนินคดี ตดิคุก

ตดิตะราง ตามกฎหมายบานเมอืง ไดรบัความทกุข 

ความเดอืดรอนทัง้ตนเองและครอบครวั เพราะขาด

หริ ิโอตตปัปะ เปนธรรมทีคุ่มครองใจ ดงัขาราชการ

หรอืนกัการเมืองบางคนท่ีไดรบัโทษ และปรากฏอยู

ในสังคมไทยในปจจุบัน๔

 ดวยเหตุผลดงักลาวขางตนผูวจิยัจงึมคีวาม

สนใจที่จะศึกษาการบริหารงานตามหลักธรรม

คุมครองโลกของครูในโรงเรียนสงักดัเทศบาลเมือง

กาฬสินธุ อําเภอเมืองกาฬสินธุ จังหวัดกาฬสินธุ

เพื่อเปนแนวทางในการสงเสริมและพัฒนาใหครู
บริหารงานไดอยางมปีระสิทธิภาพใหเกดิประโยชน

สูงสุดตอนักเรียนและสังคม

๒. วัตถุประสงคของการวิจัย
 ๑. เพื่อศึกษาการบริหารงานตามหลัก

ธรรมคุมครองโลกในโรงเรียน สังกัดเทศบาลเมือง

กาฬสินธุ อําเภอเมืองกาฬสินธุ จังหวัดกาฬสินธุ

 ๒. เพื่อเปรียบเทียบการบริหารงานตาม

หลักธรรมคุมครองโลกในโรงเรียน สังกัดเทศบาล

เมืองกาฬสินธุ อําเภอเมืองกาฬสินธุ จังหวัด

กาฬสนิธุจาํแนกตามเพศ อาย ุระดับการศึกษาและ

ตําแหนง

 ๓. เพ่ือศึกษาขอเสนอแนะเกี่ยวกับการ

บริหารงานตามหลักธรรมคุมครองโลกในโรงเรียน 

สังกัดเทศบาลเมืองกาฬสินธุ อําเภอเมืองกาฬสินธุ 

จังหวัดกาฬสินธุ

 ๔. บุคลากรท่ีมีตําแหนงตางกัน มีความ

คิดเห็นตอการบริหารงานตามหลักธรรมคุมครอง

โลกตางกัน

๓. วิธีดําเนินการวิจัย
 ๑. ประชากรและกลุมตวัอยาง ไดแก คร ู

ครูอัตราจาง ภารโรง บุคลากรสนับสนุนการสอน

และลูกจางโครงการโรงเรียน ในสังกัดสํานักการ

ศึกษาเทศบาลเมืองกาฬสินธุ จํานวน ๔ โรงเรียน 

คือ โรงเรียนเทศบาล ๑ กาฬสินธุพิทยาสิทธิ์ 
โรงเรยีนเทศบาล ๒ วดัสวางคงคา โรงเรยีนเทศบาล ๓ 
วัดเหนือ และโรงเรียนเทศบาล ๔ วัดใตโพธ์ิคํ้า 

จาํนวน ๑๒๑ คน และกลุมตัวอยางท่ีใชในการวิจยั

คอื คร ูครอูตัราจาง ภารโรง บคุลากรสนับสนุนการสอน

และลูกจางโครงการโรงเรียนในสังกัดสํานักการ

ศึกษาเทศบาลเมืองกาฬสินธุ จํานวน ๔ โรงเรียน 
คือ โรงเรียนเทศบาล ๑ กาฬสินธุพิทยาสิทธิ์ 

โรงเรียนเทศบาล ๒ วัดสวางคงคา โรงเรียน

เทศบาล ๓ วัดเหนือ และโรงเรียนเทศบาล ๔ วัด
ใตโพธิ์คํ้า จํานวน ๙๓ คน

๔ ป.เจริญธรรม, ธรรมคุมครองโลก. แหลงทีม่า : http: //www.porjarearntum.com [๓๑ กรกฎาคม ๒๕๕๗].
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 ๒  เครื่องมือท่ีใชในการวิจัยคร้ังนี้เปน

แบบสอบถาม โดยแบงออกเปน ๓ ตอน ดังนี้

  ตอนที่ ๑ สถานภาพสวนบุคคลของผู

ตอบแบบสอบถามมีลักษณะเปนแบบตรวจสอบ

รายการ (Check List) ประกอบดวย เพศ อายุ 

ระดับการศึกษา และตําแหนง

  ตอนท่ี ๒ การปฏิบัติงานตามหลัก

ธรรมคุมครองโลกในโรงเรียนสังกัด เทศบาลเมือง

กาฬสินธุ อําเภอเมืองกาฬสินธุ จังหวัดกาฬสินธุ มี

ลักษณะของแบบสอบถามเปนแบบมาตราสวน

ประมาณคา (Rating Scale) ๕ ระดับ 

  ตอนท่ี ๓ ขอเสนอแนะเก่ียวกับการ

ปฏิบัติงานตามหลักธรรมคุมครองโลกในโรงเรียน

สังกัดเทศบาลเมืองกาฬสินธุ อําเภอเมืองกาฬสินธุ 

จังหวัดกาฬสินธุ มีลักษณะเปนคําถามปลายเปด 

(Open ended Question)

๓. การวิเคราะหขอมูล
 ๑) ขอมูลเก่ียวกับสถานภาพสวนบุคคล

ของผูตอบแบบสอบถามวิเคราะหโดยใชคาความถ่ี 

(Frequency) และคารอยละ (Percentage)

 ๒) ขอมูลการปฏิบัติงานตามหลักธรรม
คุมครองโลกวิเคราะหโดยใชคาเฉล่ีย (Mean) และ

คาสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 

 ๓) แปลความหมายของคาเฉลี่ยโดยยึด
เกณฑ ดังน้ี๕ 

  คาเฉลีย่ ๔.๕๐ – ๕.๐๐ กาํหนดใหอยู

ในเกณฑ ปฏิบัติมากที่สุด

  คาเฉล่ีย ๓.๕๐ – ๔.๔๙ กาํหนดใหอยู

ในเกณฑ ปฏิบัติมาก

  คาเฉล่ีย ๒.๕๐ – ๓.๔๙ กาํหนดใหอยู

ในเกณฑ ปฏิบัติปานกลาง

  คาเฉล่ีย ๑.๕๐ – ๒.๔๙ กาํหนดใหอยู

ในเกณฑ ปฏิบัตินอย

  คาเฉล่ีย ๑.๐๐ – ๑.๔๙ กาํหนดใหอยู

ในเกณฑ ปฏิบัตินอยที่สุด

 ๔) การเปรียบเทียบการปฏิบัติงานตาม

หลักธรรมคุมครองโลกจําแนกตามเพศวิเคราะห

โดยใชการทดสอบคาที (t-test) จําแนกตามอายุ

ระดบัการศกึษาและตาํแหนงวเิคราะหโดยใชความ

แปรปรวนทางเดียว (F-test) เมือ่พบวามคีวามแตก

ตางจึงทําการเปรียบเทียบความแตกตางของคา

เฉล่ียเปนรายคูโดยวิธีผลตางนัยสําคัญนอยท่ีสุด 

(Least Signifi cant Difference : LSD)

๔. ผลการวิจัย
 ๑. การบรหิารงานตามหลกัธรรมคุมครอง

โลกโดยรวมในโรงเรียนสงักดัเทศบาลเมืองกาฬสินธุ
อําเภอเมืองกาฬสินธุ จังหวัดกาฬสินธุ พบวา โดย

รวมอยูในระดับมาก ( = ๔.๓๒, S.D. = .๖๐) เมื่อ

พิจารณาในแตละดาน ทุกดานอยูในระดับมาก 

ดานที่มีคาเฉลี่ยมากที่สุด คือ หิริ ( = ๔.๓๔, S.D. 

= .๕๙) รองลงมา คือ โอตตัปปะ ( = ๔.๓๐, S.D. 
= .๖๓)

  ดานหริ ิประเดน็ทีม่คีาเฉลีย่มากทีส่ดุ 

คอื ผูบรหิารมีความจริงใจตอผูใตบงัคบับญัชา ( = 

๕ สิน พันธุพินิจ, เทคนิคการวิจัยทางสังคมศาสตร, (กรุงเทพมหานคร : บริษัทจูนพับลิชชิ่ง จํากัด, ๒๕๔๗), 

หนา ๑๙๒.
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๔.๔๖, S.D. = .๗๒) รองลงมา คอื ผูบรหิารเปนคน

มีคุณธรรมและศีลธรรมต้ังมั่งอยู ในความถูกตอง 

( = ๔.๔๕, S.D. = .๗๒) และนอยที่สุด คือ

ผูบรหิารยนิดีเสยีสละเวลาสวนตวัเพือ่ปฏบิตังิานที่

คั่งคางใหแลวเสร็จ ( = ๔.๑๙, S.D. = .๘๒)

  ดานโอตตัปปะ ประเด็นที่มีคาเฉล่ีย

มากทีส่ดุ คอื ผูบรหิารคดิวาผูใตบงัคบับญัชาทกุคน

มีศักยภาพในการทํางาน ( = ๔.๔๒, S.D. = .๘๐) 

รองลงมา คือ ผูบริหารปฏิบัติตามกฎระเบียบของ

ทางราชการ ( = ๔.๔๐, S.D. = .๗๕) และนอยทีส่ดุ 

คือ ผูบริหารกําหนดมาตรการลงโทษผูใตบังคับ

บัญชาอยางยุติธรรม ( = ๔.๑๗, S.D. = .๙๕)

 ๒. การเปรียบเทียบการบริหารงานตาม

หลักธรรมคุมครองโลกจําแนกตามเพศพบวา 

บคุลากรทีม่เีพศตางกนั มคีวามคดิเห็นเกีย่วกบัการ

บริหารงานตามหลักธรรมคุมครองโลก โดยภาพ

รวมไมแตกตางกัน เมื่อพิจารณาในแตละดาน ทุก

ดานบุคลากรท่ีมเีพศตางกัน มคีวามคิดเห็นเก่ียวกับ

การบริหารงานตามหลักธรรมคุมครองโลกไมแตก

ตางกัน

 ๓. การเปรียบเทียบการบริหารงานตาม

หลักธรรมคุมครองโลกจําแนกตามอายุพบวา 
บคุลากรทีม่อีายตุางกนั มคีวามคดิเหน็เกีย่วกบัการ

บริหารงานตามหลกัธรรมคุมครองโลกโดยภาพรวม

แตกตางกัน อยางมีนยัสาํคญัทางสถิตทิีร่ะดับ .๐๕ 
เมื่อพิจารณาในแตละดานทุกดานบุคลกรที่มีอายุ

ตางกนั มคีวามคดิเห็นเกีย่วกบัการบรหิารงานตาม

หลกัธรรมคุมครองโลกแตกตางกนัอยางมนียัสําคญั

ทางสถิติที่ระดับ .๐๕ 

  ผลการเปรียบเทียบความแตกตางของ

การบริหารงานตามหลักธรรมคุมครองโลก ตาม

ความคิดเห็นของบุคลากรท่ีมอีายแุตกตางกัน ดาน

หิริ พบวา บุคลากรที่มีอายุ ๒๐-๓๐ ป กับอายุ 

๓๑-๔๐ ป, อายุ ๒๐-๓๐ ป กับอายุ ๔๑-๕๐ ป, 

อายุ ๒๐-๓๐ ป กับอายุ ๕๑-๖๐ ป มีความคิดเห็น

แตกตางกัน อยางมีนยัสําคญัทางสถิตทิีร่ะดับ .๐๕ 

  ผลการเปรียบเทียบความแตกตางของ

การบริหารงานตามหลักธรรมคุมครองโลก ตาม

ความคิดเห็นของบุคลากรท่ีมอีายแุตกตางกัน ดาน

โอตปัปะ พบวา บคุลากรทีม่อีาย ุ๒๐-๓๐ ปกบัอาย ุ

๓๑-๔๐ ป, อายุ ๒๐-๓๐ ปกบัอายุ ๔๑-๕๐ ป, อายุ 

๒๐-๓๐ ป กับอายุ ๕๑-๖๐ ป มีความคิดเห็นแตก

ตางกัน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๕

  ผลการเปรียบเทียบความแตกตางของ

การบริหารงานตามหลักธรรมคุมครองโลก ตาม

ความคิดเห็นของบุคลากรที่มีอายุแตกตางกัน โดย

รวม พบวา บุคลากรที่มีอายุ ๒๐-๓๐ ป กับอายุ 

๓๑-๔๐ ป, อายุ ๒๐-๓๐ ปกบัอายุ ๔๑-๕๐ ป, อายุ 

๒๐-๓๐ ป กับอายุ ๕๑-๖๐ ป มีความคิดเห็นแตก

ตางกัน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๕

 ๔. การเปรียบเทียบการบริหารงานตาม
หลกัธรรมคุมครองโลกจาํแนกตามระดับการศกึษา

พบวา บุคลากรที่มีระดับการศึกษาตางกัน มีความ

คิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารงานตามหลักธรรม
คุมครองโลก โดยภาพรวมแตกตางกัน อยางมีนัย

สําคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๕ เมื่อพิจารณาในแตละ

ดานทุกดานบุคลากรที่มีระดับการศึกษาตางกัน มี

ความคดิเหน็เกีย่วกบัการบรหิารงานตามหลักธรรม



33¸ÃÃÁ·ÃÃÈ¹ �ปที่ ๑๖ ฉบับที่ ๑ ประจําเดือน  มีนาคม ๒๕๕๙ - มิถุนายน ๒๕๕๙

คุมครองโลกแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ

ที่ระดับ .๐๕ 

ผลการเปรียบเทียบความแตกตางของการบริหาร

งานตามหลักธรรมคุมครองโลก ตามความคิดเห็น

ของบุคลากรที่มีระดับการศึกษาแตกตางกัน ดาน

หิริ พบวา บุคลากรที่มีระดับการศึกษาตํ่ากวา

ปริญญาตรีกับปริญญาตรี, ระดับการศึกษาตํ่ากวา

ปริญญาตรีกับสูงกวาปริญญาตรี มีความคิดเห็น

แตกตางกัน อยางมีนยัสาํคญัทางสถิตทิีร่ะดับ .๐๕ 

ผลการเปรียบเทียบความแตกตางของการบริหาร

งานตามหลักธรรมคุมครองโลก ตามความคิดเห็น

ของบุคลากรที่มีระดับการศึกษาแตกตางกัน ดาน

โอตปัปะ พบวา บคุลากรท่ีมีระดับการศึกษาต่ํากวา

ปริญญาตรีกับปริญญาตรี, ระดับการศึกษาตํ่ากวา

ปริญญาตรีกับสูงกวาปริญญาตรี มีความคิดเห็น

แตกตางกัน อยางมีนยัสาํคญัทางสถิตทิีร่ะดับ .๐๕ 

ผลการเปรียบเทียบความแตกตางของการบริหาร

งานตามหลักธรรมคุมครองโลก ตามความคิดเห็น

ของบุคลากรท่ีมีระดับการศึกษาแตกตางกัน โดย

รวม พบวา บุคลากรที่มีระดับการศึกษาตํ่ากวา

ปริญญาตรีกับปริญญาตรี, ระดับการศึกษาตํ่ากวา

ปริญญาตรีกับสูงกวาปริญญาตรี มีความคิดเห็น
แตกตางกัน อยางมีนยัสาํคญัทางสถิตทิีร่ะดับ .๐๕ 

 ๕. การเปรียบเทียบการบริหารงานตาม

หลักธรรมคุมครองโลกจําแนกตามตําแหนงพบวา 
บุคลากรที่มีตําแหนงตางกัน มีความคิดเห็นเกี่ยว

กบัการบรหิารงานตามหลกัธรรมคุมครองโลก โดย

ภาพรวมแตกตางกัน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่
ระดับ .๐๕ เมื่อพิจารณาในแตละดานทุกดาน

บุคลากรที่มีตําแหนงตางกัน มีความคิดเห็นเกี่ยว

กบัการบรหิารงานตามหลกัธรรมคุมครองโลกแตก

ตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๕ 

  ผลการเปรียบเทียบความแตกตางของ

การบริหารงานตามหลักธรรมคุมครองโลก ตาม

ความคิดเห็นของบุคลากรที่มีตําแหนงแตกตางกัน 

ดานหิริ พบวา บุคลากรที่มีตําแหนงครูกับภารโรง, 

ครูกับบุคลากรสนับสนุนการสอน, ครูกับลูกจาง

โครงการ มีความคิดเห็นแตกตางกัน อยางมีนัย

สําคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๕

  ผลการเปรียบเทียบความแตกตางของ

การบริหารงานตามหลักธรรมคุมครองโลก ตาม

ความคิดเห็นของบุคลากรที่มีตําแหนงแตกตางกัน 

ดานโอตัปปะ พบวา บุคลากรที่มีตําแหนงครูกับ

ภารโรง, ครูกับบุคลากรสนับสนุนการสอน, ครูกับ

ลูกจางโครงการ มีความคิดเห็นแตกตางกัน อยาง

มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๕

  ผลการเปรียบเทียบความแตกตางของ

การบริหารงานตามหลักธรรมคุมครองโลก ตาม

ความคิดเห็นของบุคลากรที่มีตําแหนงแตกตางกัน 

โดยรวม พบวา บคุลากรท่ีมตีาํแหนงครูกบัภารโรง, 

ครูกับบุคลากรสนับสนุนการสอน, ครูกับลูกจาง

โครงการ มีความคิดเห็นแตกตางกัน อยางมีนัย
สําคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๕

 ๖. ขอเสนอแนะเก่ียวกับการบริหารงาน

ตามหลักธรรมคุมครองโลก ดงันี ้ควรรักษาเวลาใน
การปฏิบัติงานปลูกฝงจิตสํานึกในการดํารงตนอยู

ในศลีธรรม มคีณุธรรม จรยิธรรม ไมทจุรติตอหนาที่

การงานและทาํตวัเปนแบบอยางทีด่ตีามหลกัธรรม

ของศาสนา 
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๕. อภิปรายผลการวิจัย
 ๑.  การบริหารงานตามหลักธรรมคุมครองโลก

ของครูในโรงเรียนสังกัดเทศบาลเมืองกาฬสินธุ 

อําเภอเมืองกาฬสินธุ จังหวัดกาฬสินธุ โดยรวมอยู

ในระดับมาก เมื่อพิจารณาในแตละดานดังนี้

  ดานหริ ิอยูในระดบัมากเมือ่พจิารณา

ในแตละประเด็น ทุกประเด็นอยูในระดับมาก 

ประเด็นที่มีคาเฉลี่ยมากที่สุด คือ ประเด็นที่มีคา

เฉลี่ยมากที่สุด คือ ผูบริหารมีความจริงใจตอผูใต

บังคับบัญชา รองลงมา คือ ผูบริหารเปนคนมี

คณุธรรมและศลีธรรมต้ังมัง่อยูในความ ถกูตองและ

นอยที่สุด คือ ผูบริหารยินดีเสียสละเวลาสวนตัว

เพื่อปฏิบัติงานที่คั่งคางใหแลวเสร็จ ทั้งนี้ผูที่มีหิริ 

คือมีความละอายใจตอบาปท่ีจะเกิดข้ึนกับตนเอง 

รูวาบาป คอืความทกุขกาย ทกุขใจ ซึง่เกดิจากการ

ทําความช่ัว ทางกาย ทางวาจาทางใจ ของตนเอง 

ไมกลาคิดชั่ว พูดชั่ว ทําชั่วใดๆ ไมวาจะเปนเรื่อง

เล็กหรือเรื่องใหญ ทั้งตอหนาและลับหลังผูอื่น๖

  ดานโอตตัปปะ โดยรวมอยูในระดับ

มาก เมือ่พจิารณาในแตละประเด็น ทกุประเดน็อยู
ในระดับมาก ประเด็นที่มีคาเฉลี่ยมากที่สุด คือ 

ประเด็นที่มีคาเฉลี่ยมากท่ีสุด คือ ผูบริหารคิดวา

ผูใตบงัคับบญัชาทุกคนมีศกัยภาพในการ รองลงมา 

คอื ผูบรหิารปฏิบตัติามกฎระเบียบของทางราชการ

และนอยท่ีสดุ คอื ผูบรหิารกําหนดมาตรการลงโทษ

ผูใตบงัคบับญัชาอยางยตุธิรรม ทัง้นีผู้ทีม่ ีโอตตปัปะ 

คือความเกรงกลัวตอบาป หมายถึงผูที่เชื่อในพระ

ธรรมคําสอนของพระผูมพีระภาคเจา และเขาใจใน

กฎแหงกรรม เชื่อวาทําดีไดดี ทําชั่วไดชั่ว ไมวาจะ

ทาํความดทีางกาย วาจา ใจกด็ ีหรอืจะทําความชัว่

ดวยกาย วาจา ใจก็ตาม รูวากรรมดีหรือกรรมชั่ว

สงผลใหผูที่ประกอบกรรมน้ัน ไดรับในชาตินี้และ

ชาติตอๆ ไป ผูที่มีคุณธรรม โอตตัปปะจะไมกลา

ทําความชั่ว เพราะกลัวบาป กลัวโทษ กลัวทุกขที่

จะเกิดขึ้นกับตนเอง จึงพยายามทําความดีเสมอ 

เรียกวามีสติ มีปญญารักษาตนใหพนภัย๗

  ผลการวิจัยสอดคลองกับงานวิจัย 

ไพบูลย ตั้งใจ๘ ผลการวิจัยพบวาการศึกษา

ประสิทธภิาพในการปฏิบตังิานของพนักงานบริษทั

แอมพาสอินดัสตรีจํากัดจังหวัดสมุทรปราการตาม

หลักอิทธิบาท ๔ โดยรวมอยูในระดับมาก ( = 

๔.๑๘) เมื่อพิจารณารายดานประสิทธิภาพในการ

ปฏิบัติงานตามหลักอิทธิบาท ๔ ที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด 

( = ๔.๒๗) ในดานจิตตะ (การเอาใจฝกใฝในการ
ปฏบิตังิาน) สวนทีม่คีาเฉล่ียตํา่สดุ ( = ๔.๐๙) ดาน

วริยิะ (ความเพียรพยายามในการปฏิบตังิาน) วชัรา 
คาํทะเนตร๙ ผลการวจิยัพบวาระดบัการปฏบิตังิาน

ตามหลักสัปปุริสธรรมของขาราชการตํารวจสังกัด

๖ อางแลว.
๗ อางแลว.
๘ ไพบูลย ตั้งใจ, “ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของพนักงานตามหลักอิทธิบาท ๔ : กรณีศึกษาบริษัทแอม

พาสอินดัสตรีจํากัดจังหวัดสมุทรปราการ”, วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหา
จุฬาลงกรณราชวิทยาลัย), ๒๕๕๔.

๙ อางแลว.
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กองบังคับการตํารวจนครบาล๘ในภาพรวมอยูใน

ระดับมากโดยมีคาเฉลี่ย ๔.๑๓ และเมื่อพิจารณา

ในแตละดาน คือ ดานธัมมัญุตา ดานอัตถัญุตา

ดานอัตตัญุตา ดานมัตตัญุตา ดานกาลัญุตา 

ดานปริสัญุตาและดานปุคคลัญุตาพบวามีการ
ปฏิบตังิานอยูในระดบัมากทกุดาน พระไพฑรูย เมธโิก๑๐ 

ผลการวิจัยพบวา ความคิดเห็นของบุคลากรท่ี

ปฏิบัติงานในเทศบาลตําบลออมใหญอําเภอ

สามพราน จังหวัดนครปฐมที่มีตอการประยุกต

พรหมวิหาร ๔ เพือ่การปฏบิตังิานของบคุลากรพบ

วาการประยุกตพรหมวิหาร ๔ เพื่อการปฏิบัติงาน
ของบคุลากรโดยภาพรวมอยูในระดับมาก ( = ๔.๒๘) 

และพระมหาธีรพล ธีรปฺโญ๑๑ ผลการวิจัยพบวา

บุคลากรโรงเรียนมัธยมศึกษาเขตบางกอกนอย

กรงุเทพมหานคร มคีวามคิดเห็นวาขวัญกําลงัใจใน

การปฏบิตังิานตามหลกัสาราณยีธรรมโดยภาพรวม

อยูในระดับมาก ( = ๔.๐๕) เม่ือพิจารณาราย

ละเอยีดแตละดานพบวาบุคลากรมรีะดบัขวญักาํลงั

ใจในการปฏิบัติงานตามหลักสาราณียธรรมอยูใน

ระดับมากทุกดาน 

 ๒.  บุคลากรท่ีมีเพศตางกัน มีความคิด

เห็นตอการบริหารงานตามหลักธรรมคุมครองโลก 

โดยภาพรวมไมแตกตางกัน สอดคลองกับงานวิจัย

ของรัตนา สุขตั้งมั่น๑๒ ผลการวิจัยพบวา ผลการ

เปรียบเทียบความคิดเหน็ของผูบริหารสถานศึกษา 

และครผููสอนท่ีมตีอการจดัการความขดัแยงในการ

บริหารการศึกษาของผูบริหารการศึกษา เมื่อ

จาํแนกตามเพศ ระดบัความขดัแยงของบคุลากรใน

สถานศกึษาทีส่อน ไมพบวามคีวามคดิเหน็แตกตาง

กัน ไพบูลย ตั้งใจ๑๓ ผลการวิจัยพบวา การเปรียบ

เทียบประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของพนักงาน

บรษิทัแอมพาสอินดัสตรีจาํกดั อาํเภอเมือง จงัหวัด

สมุทรปราการตามหลักอิทธิบาท ๔ จําแนกตาม

เพศไมแตกตางกันจึงไมยอมรับสมมติฐานที่ตั้งไว 

วัชรา คําทะเนตร๑๔ ผลการวิจัยพบวา การเปรียบ

เทียบการปฏิบัติงานตามหลักสัปปุริสธรรมของ
ขาราชการตํารวจสงักดักองบังคบัการตํารวจนครบาล ๘

ที่มีเพศแตกตางกันมีการปฏิบัติงานตามหลักสัปปุ

ริสธรรมโดยภาพรวมไมแตกตางกัน พระไพฑูรย 

เมธิโก๑๕ ผลการวิจัยพบวา การเปรียบเทียบการ

๑๐ อางแลว.
๑๑ อางแลว.
๑๒ รัตนา สุขตั้งมั่น, “ความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอนที่มีตอการจัดการความขัดแยงใน

การบริหารการศึกษาของผูบริหารการศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสิงหบุรี”, วิทยานิพนธ
ปริญญาครุศาสตรมหาบัณฑิต, (คณะครุศาสตร : มหาวิทยาลัยราชภัฎเทพสตรี), ๒๕๕๔.

๑๓ อางแลว.
๑๔ วัชรา คําทะเนตร, “การปฏิบัติงานตามหลักปุริสธรรมของขาราชการตํารวจสังกัดกองบังคับการ

ตาํรวจนครบาล ๘”, วทิยานพินธพทุธศาสตรมหาบณัฑติ, (บณัฑิตวทิยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย), ๒๕๕๔.
๑๕ พระไพฑูรย เมธโิก (มหาบญุ), “การประยุกตพรหมวิหาร ๔ เพือ่การปฏิบตังิานของบุคลากรเทศบาลตําบล

ออมใหญ อําเภอสามพราน จังหวัดนครปฐม”, วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัย

มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย), ๒๕๕๕.
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ประยุกตพรหมวิหาร ๔ เพื่อการปฏิบัติงานของ

บคุลากรเทศบาลตาํบลออมใหญ อาํเภอสามพราน

จังหวัดนครปฐมทดสอบสมมติฐาน โดยการ

วิเคราะหความแตกตางตัวแปรพบวาเพศ มีผลให

ความคิดเห็นของบุคลากรท่ีมีตอการประยุกต

พรหมวิหาร ๔ เพื่อการปฏิบัติงานของบุคลากรไม

แตกตางกนั จงึเปนการปฏเิสธสมมตฐิานการวจัิยที่

ตั้งไวและพระมหาธีรพล ธีรปฺโญ๑๖ ผลการวิจัย

พบวา การเปรียบเทียบขวัญกําลังใจในการปฏิบัติ

งานตามหลักสาราณียธรรมของบุคลากรโรงเรียน

มัธยมศึกษาเขตบางกอกนอยกรุงเทพมหานคร

จําแนกตามเพศมีความคิดเห็นไมแตกตางกันจึง

ปฏิเสธสมมติฐาน

 ๓.  บุคลากรท่ีมีอายุตางกัน มีความคิด

เห็นตอการบริหารงานตามหลักธรรมคุมครองโลก 

โดยภาพรวมแตกตางกัน อยางมนียัสาํคญัทางสถิติ

ที่ระดับ .๐๕ ดังที่ ปรียาพร วงศอนุตรโรจน๑๗ ได

กลาววา “อายุแมจะมีผลตอการทํางานไมเดนชัด

แตอายุจะเก่ียวของกับระยะเวลาและประสบการณ

ในการทาํงานผูทีม่อีายมุากมกัจะมปีระสบการณใน

การทาํงานนานดวยจากการศกึษาดงักลาวอาจสรุป

ไดวาอายุเปนตัวแปรหนึ่งที่มีความสัมพันธกับผล

การปฏิบัติงานตามบทบาทหนาที่” สอดคลองกับ

งานวิจัยของ วัชรา คําทะเนตร๑๘ ผลการวิจัยพบ

วาการเปรียบเทียบการปฏิบตังิานตามหลักสปัปรุสิ

ธรรมของขาราชการตํารวจสังกัดกองบังคับการ

ตาํรวจนครบาล ๘ ทีม่อีายแุตกตางกนัมกีารปฏบิตัิ

งานตามหลกัสปัปรุสิธรรม ดานอตัถญัตุาแตกตาง

กันพระมหาธีรพล ธีรปฺโญ๑๙ ผลการวิจัยพบวา 

บคุลากรทีม่อีายตุางกันมคีวามคดิเหน็ตอขวญักาํลงั

ใจในการปฏิบัติงานตามหลักสาราณียธรรมของ

บุคลากรโรงเรียนมัธยมศึกษาเขตบางกอกนอย

กรุงเทพมหานครแตกตางกันจึงยอมรับสมมติฐาน

ซึ่งไมเปนไปตามผลการวิจัยของรัตนา สุขตั้งมั่น๒๐ 

ไดทําการศึกษาเร่ือง “ความคิดเห็นของผูบริหาร

สถานศึกษาและครูผูสอนที่มีตอการจัดการความ

ขัดแยงในการบริหารการศึกษาของผูบริหารการ

ศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถม
ศกึษาสิงหบรุ”ี ผลการวิจยัพบวาเม่ือจําแนกตามอายุ

ไมพบวามีความคิดเห็นแตกตางกัน ไพบูลย ตั้งใจ๒๑

ผลการวิจยัพบวาการเปรียบเทียบประสิทธภิาพใน

การปฏิบัติงานของพนักงานบริษัทแอมพาสอินดัส

ตรจีาํกดัอาํเภอเมืองจังหวัดสมุทรปราการตามหลัก

อิทธิบาท ๔ จําแนกตามอายุไมแตกตางกันจึงไม

๑๖ พระมหาธีรพล ธีรปฺโญ, “ขวัญกําลังใจในการปฏิบัติงานตามหลักสาราณียธรรมของบุคลากร โรงเรียน
มธัยมศกึษาเขตบางกอกนอยกรงุเทพมหานคร”, วทิยานพินธพทุธศาสตรมหาบณัฑติ, (บณัฑติวทิยาลยั : มหาวทิยาลยั
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย), ๒๕๕๖.

๑๗ ปรียาพร วงศอนุตรโรจน, จิตวิทยาการบริหารบุคคล, (กรุงเทพมหานคร : สหมิตรออฟเซต, ๒๕๓๕), หนา ๙๒.
๑๘ อางแลว.
๑๙ อางแลว.
๒๐ อางแลว.
๒๑ อางแลว.
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ยอมรับสมมติฐานที่ตั้งไว พระไพฑูรย เมธิโก๒๒ ผล

การวิจยัพบวา การเปรียบเทียบการประยุกตพรหม

วิหาร ๔ เพื่อการปฏิบัติงานของบุคลากรเทศบาล

ตําบลออมใหญ อําเภอสามพรานจังหวัดนครปฐม

ทดสอบสมมตฐิาน โดยการวเิคราะหความแตกตาง

ตวัแปรพบวา อายมุผีลใหความคดิเหน็ของบุคลากร

ที่มีตอการประยุกตพรหมวิหาร ๔ เพื่อการปฏิบัติ

งานของบุคลากรไมแตกตางกันจึงเปนการปฏิเสธ

สมมติฐานการวิจัยที่ตั้งไว พระมหาธีรพล ธีร

ปฺโญ๒๓ ผลการวิจัยพบวา การเปรียบเทียบขวัญ

กําลังใจในการปฏิบัติงานตามหลักสาราณียธรรม

ของบคุลากรโรงเรยีนมธัยมศกึษาเขตบางกอกนอย 

กรงุเทพมหานคร จาํแนกตามอายุมคีวามคิดเห็นไม

แตกตางกันจึงปฏิเสธสมมติฐาน

 ๔. บคุลากรทีม่รีะดบัการศกึษาตางกนั มี

ความคิดเห็นตอการบริหารงานตามหลักธรรม

คุมครองโลก โดยภาพรวมแตกตางกัน อยางมีนัย

สําคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๕ ดังที่ วันเพ็ญ ตั้ง

สะสม๒๔ ไดกลาวไววาการศึกษาเปนปจจัยชวยให

คนมีประสิทธิภาพและสามารถปรับตัวเอาชนะสิ่ง

แวดลอมได บุคคลท่ีไดรับการศึกษาสูงยอมมีสติ

ปญญาในการพิจารณา สิ่งตางๆ อยางมีเหตุผลมี
ความเขาใจเก่ียวกับสิ่งแวดลอมไดถูกตองมากกวา 

ผูที่มีการศึกษาต่ําการศึกษาจึงมีสวนชวยใหบุคคล

ปฏิบัติงานไดดี วุฒิการศึกษาเปนปจจัยหนึ่งที่

สําคัญ มีความสัมพันธกับผลการปฏิบัติงานตาม

บทบาทหนาท่ี สอดคลองกับงานวิจัยของวัชราคํา

ทะเนตร๒๕ ผลการวิจัยพบวา ขาราชการตํารวจ

สังกัดกองบังคับการตํารวจนครบาล ๘ ที่มีระดับ

การศกึษาแตกตางกนั มกีารปฏบิตังิานตามหลกัสปั

ปรุสิธรรม ดานธมัมญัตุาแตกตางกนั ซึง่ไมเปนไป

ตามผลการวิจัยของรัตนา สุขต้ังมั่น๒๖ ไดทําการ

ศกึษาเร่ือง “ความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษา

และครผููสอนท่ีมตีอการจดัการความขดัแยงในการ

บริหารการศึกษาของผูบริหารการศึกษา สังกัด

สาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาสิงหบรุ”ี 

ผลการวิจยัพบวา เมือ่จาํแนกตามวุฒกิารศึกษา ไม

พบวามีความคิดเห็นแตกตางกัน ไพบูลย ตั้งใจ๒๗ 

ผลการวิจยัพบวา การเปรียบเทียบประสิทธภิาพใน

การปฏิบัติงานของพนักงานบริษัทแอมพาสอินดัส

ตรีจํากัด อําเภอเมืองจังหวัดสมุทรปราการตาม

หลักอิทธิบาท ๔ จําแนกตามระดับการศึกษาไม

แตกตางกันจึงไมยอมรับสมมติฐานที่ตั้งไวพระ
ไพฑูรย เมธิโก๒๘ ผลการวิจัยพบวา การเปรียบ

เทียบการประยุกตพรหมวิหาร ๔ เพื่อการปฏิบัติ
งานของบุคลากรเทศบาลตําบลออมใหญ อําเภอ

๒๒ อางแลว.
๒๓ อางแลว.
๒๔ อางแลว.
๒๕ อางแลว.
๒๖ อางแลว.
๒๗ อางแลว.
๒๘ อางแลว.
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สามพรานจังหวัดนครปฐมทดสอบสมมติฐานโดย

การวิเคราะหความแตกตางตัวแปรพบวา ระดับ

การศึกษามีผลใหความคิดเห็นของบุคลากรที่มีตอ

การประยุกต พรหมวิหาร ๔ เพ่ือการปฏิบัติงาน

ของบุคลากรไมแตกตางกันจึงเปนการปฏิเสธ
สมมติฐานการวิจยัทีต่ัง้ไวพระมหาธีรพล ธรีปฺโญ๒๙

ผลการวิจัยพบวา การเปรียบเทียบขวัญกําลังใจใน

การปฏบิตังิานตามหลกัสาราณยีธรรมของบคุลากร

โรงเรียนมัธยมศึกษาเขตบางกอกนอยกรุงเทพ

มหานครจําแนกตามระดับการศึกษามีความคิดเห็น

ไมแตกตางกันจึงปฏิเสธสมมติฐาน

 ๕.  บุคลากรท่ีมีตําแหนงตางกัน มีความ
คดิเหน็ตอการบริหารงานตามหลักธรรมคุมครองโลก

โดยภาพรวมแตกตางกัน ดังที่ อรุณ รักธรรม๓๐ ได

กลาววาปจจัยท่ีมีอิทธิพลตอพฤติกรรมของแตละ

คนในองคการดานโครงสรางขององคการจะเปนตวั

กําหนดพฤติกรรมของผูปฏิบัติงานไดอยางชัดเจน

ไดแก ตําแหนงของบุคคล ซึ่งไมเปนไปตามผลการ

วิจัยของ วัชรา คําทะเนตร๓๑ ไดทําการศึกษาเร่ือง 

“การปฏิบัติงานตามหลัก หลักสัปปุริสธรรมของ
ขาราชการตาํรวจสงักดักองบงัคบัการตาํรวจนครบาล ๘”

ผลการวจิยัพบวา ระดบัช้ันแตกตางกนัมกีารปฏบิตัิ

งานตามหลกัสปัปุรสิธรรมโดยภาพรวมไมแตกตาง

กันทุกดาน พระไพฑูรย เมธิโก๓๒ ไดทําการศึกษา 

เรื่อง “การประยุกตพรหมวิหาร ๔ เพื่อการปฏิบัติ

งานของบุคลากรเทศบาลตําบลออมใหญอําเภอ

สามพรานจังหวัดนครปฐม” ผลการวิจัยพบวา

ตําแหนงมีผลใหความคิดเห็นของบุคลากรที่มีตอ

การประยุกตพรหมวิหาร ๔ เพื่อการปฏิบัติงานไม

แตกตางกันพระมหาธีรพล ธีรปฺโญ๓๓ ไดทําการ

ศึกษา เร่ือง“ขวัญกําลังใจในการปฏิบัติงานตาม

หลักสาราณียธรรมของบุคลากรโรงเรียนมัธยม

ศึกษาเขตบางกอกนอยกรุงเทพมหานคร” ผลการ

วิจัยพบวา ตําแหนงตางกันมีความคิดเห็นไมแตก

ตางกัน 

๖.  ขอเสนอแนะจากการวิจัย
 ๑.  ขอเสนอแนะในการนําไปใช

  ๑) ควรมกีารอบรมคณุธรรม จริยธรรม
และหลักธรรมใหกับบุคลากรเปนประจําอยางตอ

เนื่อง เพ่ือใหเกิดความตระหนักและเห็นความ

สําคัญของการปฏิบัติตนตามหลักธรรม

  ๒)  ควรมีการประกาศยกยองบคุลากร

ที่มีคุณธรรม และประพฤติตัวเปนแบบอยางที่ดี

 ๒.  ขอเสนอแนะในการศึกษาคร้ังตอไป

  ควรมีการศึกษาปจจัยที่มีผลตอการ

บริหารงานตามหลักธรรมคุมครองโลกในโรงเรียน
สงักดั เทศบาลเมืองกาฬสินธุ อาํเภอเมืองกาฬสินธุ 

จังหวัดกาฬสินธุ 

๒๙ อางแลว.
๓๐ อรุณ รักธรรม, การพัฒนาองคการ : แนวคิดและการประยุกตใชในระบบสังคมไทย, (กรุงเทพมหานคร 

: โอเดียนสโตร, ๒๕๓๖), หนา ๒๔๕-๒๔๖.
๓๑ อางแลว.
๓๒ อางแลว.
๓๓ อางแลว.
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บรรณานุกรม

๑.  ภาษาไทย

  (๑) หนังสือ :

ปรียาพร วงศอนุตรโรจน. จิตวิทยาการบริหารบุคคล. กรุงเทพมหานคร : สหมิตรออฟเซต, ๒๕๓๕.
พระพรหมคุณาภรณ (ป.อ. ปยุตฺโต). รุงอรุณของการศึกษาเบิกฟาแหงการพัฒนาท่ียั่งยืน, กรุงเทพมหานคร :

บริษัท พิมพสวยจํากัด, ๒๕๕๐.

พระโสภณคณาภรณ. ตอบปญหาทางพระพุทธศาสนา. กรุงเทพมหานคร : วัดบวรนิเวศวิหาร, ๒๕๒๒.

วนัเพญ็ ตัง้สะสม. อทิธพิลของสถานภาพสวนบคุคลความสามารถในการปฏบิตังิานและภาวะผูนาํทีม่ี

ตอการจําแนกผลการปฏิบตังิานสาธารณสุขมลูฐานของหัวหนาสถานีอนามัย. กรุงเทพมหานคร 

: มหาวิทยาลัยมหิดล, ๒๕๓๕.

สมพร เทพสิทธา. คุณธรรมและจริยธรรมของขาราชการบทบาทของขาราชการ, กรุงเทพมหานคร : 

สภาสังคมสงเคราะหแหงประเทศไทย, ๒๕๔๐.

สมยศ นาวีการ. การพัฒนาองคการและการจูงใจ. พิมพครั้งที่ ๒. กรุงเทพมหานคร : ดวงกมล, ๒๕๒๑.

สิน พันธุพินิจ. เทคนิคการวิจัยทางสังคมศาสตร. กรุงเทพมหานคร : บริษัทจูนพับลิชชิ่ง จํากัด, ๒๕๔๗.

อรุณ รักธรรม. การพัฒนาองคการ : แนวคิดและการประยุกตใชในระบบสังคมไทย. กรุงเทพมหานคร 

: โอเดียนสโตร, ๒๕๓๖.

  (๒) วิทยานิพนธ/ดุษฎีนิพนธ/สารนิพนธ/รายงานการวิจัย :

พระไพฑรูย เมธโิก (มหาบญุ). “การประยกุตพรหมวหิาร ๔ เพือ่การปฏบิตังิานของบคุลากรเทศบาลตาํบล

ออมใหญ อําเภอสามพราน จังหวัดนครปฐม”. วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต. บัณฑิต

วิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๕.
พระมหาธีรพล ธีรปฺโญ. “ขวัญกําลังใจในการปฏิบัติงานตามหลักสาราณียธรรมของบุคลากรโรงเรียน

มธัยมศึกษาเขตบางกอกนอย กรงุเทพมหานคร”. วทิยานพินธพทุธศาสตรมหาบณัฑิต. บณัฑติ

วิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๖.

ไพบลูย ตัง้ใจ. “ประสทิธภิาพในการปฏิบตังิานของพนักงานตามหลักอทิธบิาท ๔ : กรณศีกึษาบรษิทัแอม
พาสอินดัสตรีจํากัด จังหวัดสมุทรปราการ”. วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต. บัณฑิต

วิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๔.

รัตนา สุขตั้งมั่น. “ความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอนที่มีตอการจัดการความขัดแยงใน

การบริหารการศึกษาของผูบริหารการศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา

สิงหบุรี”. วิทยานิพนธปริญญาครุศาสตรมหาบัณฑิต. คณะครุศาสตร : มหาวิทยาลัยราชภัฎ
เทพสตรี, ๒๕๕๔.
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วัชรา คําทะเนตร, จาสิบตํารวจหญิง.“การปฏิบัติงานตามหลักปุริสธรรมของขาราชการตํารวจสังกัดกอง

บังคับการตํารวจนครบาล ๘”. วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย : 

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๔.

 (๓) สื่ออิเล็กทรอนิกส :

ป.เจริญธรรม. ธรรมคุมครองโลก. แหลงที่มา : http: //www.porjarearntum. com. [๓๑ กรกฎาคม 

๒๕๕๗].


