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บทคัดยอ

 วทิยานิพนธนีม้วีตัถปุระสงค ๑) เพือ่ศกึษาระดับการบริหารการศึกษาของผูบริหารตามความคิด

เห็นของบุคลากร ๒) เพื่อศึกษาระดับการใชหลักอิทธิบาท ๔ ในการบริหารการศึกษาของผูบริหารตาม

ความคดิเหน็ของบคุลากร และ ๓) เพือ่ศกึษาความสมัพนัธระหวางการใชหลักอิทธบิาท ๔ กบัการบริหาร

การศึกษาประชากรท่ีใชในการวิจัย ไดแก บุคลากรของวิทยาลัยศาสนศาสตรเฉลิมพระเกียรติกาฬสินธุ 

มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย จํานวนท้ังส้ิน ๖๗ รูป/คน เคร่ืองมือท่ีใชในการเก็บรวบรวมขอมูล 

ประกอบดวย ขอมูลเกี่ยวกับปจจัยสวนบุคคลของผูตอบแบบสอบถาม แบบสอบถามเกี่ยวกับการบริหาร

สถานศึกษา และแบบสอบถามเกี่ยวกับการใชหลักอิทธิบาท ๔ เปนแบบสอบถามมาตราสวนประมาณคา

หาระดับ จํานวน ๗๗ ขอคาดัชนีความสอดคลอง (Index of Item Objective Congruence : IOC) มี

คาระหวาง ๐.๖๗-๑.๐๐ คาอํานาจจําแนกรายขอของแบบสอบถามเกี่ยวกับการบริหารสถานศึกษามีคา
ระหวาง ๐.๔๘-๐.๘๘ และหาคาความเชื่อมั่นของแบบสอบถามทั้งฉบับ ๐.๙๘ สวนคาอํานาจจําแนกเปน

รายขอของแบบสอบถามเกี่ยวกับการใชหลักอิทธิบาท ๔ มีคาระหวาง ๐.๔๑-๐.๙๐ และหาคาความเช่ือ

มั่นของแบบสอบถาม ทั้งฉบับ ๐.๙๘ สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล ไดแก ความถี่ รอยละ คาเฉลี่ย สวน
เบีย่งเบนมาตรฐาน และสถิตสิมัประสิทธิส์หสัมพนัธอยางงายของเพียรสนั (Pearson product moment 

* นักศึกษาหลักสูตรศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย : 

มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย

** อาจารยที่ปรึกษา
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 ผลการวิจัยพบวา บุคลากรมีความคิดเห็นตอการบริหารการศึกษาของผูบริหารเฉล่ียและราย

ดาน อยูในระดับมาก เรยีงลาํดบัคาเฉล่ียจากสูงไปหาต่ําได ดงันี ้ดานการบริหารวิชาการ มคีาเฉล่ีย ๓.๙๗ 

ดานการบริหารทั่วไป มีคาเฉลี่ย ๓.๙๒ ดานการบริหารงานบุคคล มีคาเฉลี่ย ๓.๘๖ และดานการบริหาร

งบประมาณ มีคาเฉลี่ย ๓.๖๕ ตามลําดับ

 บุคลากรมีความคิดเห็นตอการใชหลักอิทธิบาท ๔ ในการบริหารการศึกษาของผูบริหารเฉลี่ยอยู

ในระดับมากท่ีสุดเม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา มีความคิดเห็นอยูในระดับมากท่ีสุด ๓ ดาน และระดับ

มาก ๑ ดาน โดยเรียงลําดับคาเฉล่ียจากมากไปหานอยไดดังนี้ ดานจิตตะ มีคาเฉล่ีย ๔.๓๑ ดานวิริยะ

มีคาเฉลี่ย ๔.๒๙ ดานฉันทะ มีคาเฉลี่ย ๔.๒๒ และดานวิมังสา มีคาเฉลี่ย ๔.๑๗ ตามลําดับ

 ผลการวิเคราะหความสัมพนัธระหวางการใชหลกัอทิธบิาท ๔กบัการบริหารการศึกษาของผูบรหิาร

โดยใชการทดสอบคาสถติสิมัประสทิธิอ์ยางงายของเพียรสนั (Pearson Product Moment Correlation 

Coeffi cient) เฉลีย่ พบวา มคีา Sig. (2-tailed) เทากับ ๐.๐๐ ซึง่นอยกวา ๐.๐๑ นัน่คือ ปฏิเสธสมมติฐาน

หลัก (H
0
) และยอมรับสมมติฐานรอง (H

1
) หมายความวา การใชหลักอิทธิบาท ๔ เฉลี่ยมีความสัมพันธกับ

การบริหารการศึกษา ที่ระดับนัยสําคัญทางสถิติ ๐.๐๑ โดยมีคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ (r) มีคาเทากับ 

๐.๘๕

คําสําคัญ: หลักอิทธิบาท ๔, การบริหารการศึกษา

Abstract

 The objectives of this thesis were 1) To study the level of the educational 

administration of the director thereof according to the opinions of the personnel, 2) To 
study the level of an application of the four principles of Itthipada (basis for success) to 

the educational administration of the director there of according to the opinions of the 

personnel, 3) To study  the relation between an application of the four principles of 

Itthipada and the educational administration of the director thereof according to the 
personnel. The populations in this study consisted of 67 personnel of both monks and 

laity. The instrument for gathering data was the data of the personal factors of the 

personnel therein. The questionnaire of the educational administration and the
application of the four principles of Itthipada to the educational administration according 

to the opinions of the personnel of the director therein was the fi ve-level rating scale 

closed end questionnaire which had 77 items with the Index of Item Objective 

Congruence (IOC) ranged at 0.67.100. The power to recognize the revenue of the query 
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with the administration of the School of Management College public administration, 

celebrate the Kalasin University of the of the College has a value between 0.48-0.88 and 

fi nd the confi dence of the query the entire 0.89 the power to recognize as one of the 

questionnaire about the use of the primary issuing. In the management of the study of 

Management College public administration, celebrate the Kalasin University is of a value 

between 0.41-0.90 and fi nd the confi dence of the query the entire 0.98. Statistics used 

for the data analysis were frequency, percentage, mean and standard deviation and the 

Pearson’s product-moment correlation coeffi cient.

 The results were found as follows: The average and overall personnel opinions 

on the educational administration of the director of Kalasin Buddhist College, Mahamakut 

Buddhist University was at high level ranged from the highest level to lowest level 

respectively as follows:the mean of academic administration mean of 3.97, the mean of 

general administration mean of 3.92, the mean of personnel administration was at 3.86, 

and the mean of budget administration mean of 3.65.

 The average value of the personnel opinions on theapplication of the four 

principles of Itthipada to the educational administration of the director, was at the

highest level. Having considered all aspects of their opinions specifi cally ranged from the 

highest level to the lowest level were found to be that 3 aspects were at the highest 

level and 1 aspect was at a high level respectively as follows: the mean of the Jitta 

(Thoughtfulness) mean of 4.31, the mean of Viriya (Effort) mean of 4.29, the mean of 

Chanda (Aspiration) mean of 4.22, and the mean of Vimangsa (Reasoning) mean of 4.17.
The result of the analysis of the relation between the application of the four principles 

of Itthipada and the Educational administration of the director, analyzed bythe Pearson’s 

product-moment correlation coeffi cient. The result showed that the signifi cant mean of 

the analysis (2-tailed Sig.) was at 0.00; which is less than 0.01: It rejects the main 

hypothesis (H
0
) but accepts the secondary hypothesis (H

1
). This means that the average 

value of the application of four principles of Itthipada was related to the education 

administration at 0.01 statistically with its correlation coeffi cient (r) at 0.85.

Keywords: The four principles of Ittipada, Educational Administration
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๑. บทนํา
 ประเทศไทยใหความสําคัญกับการศึกษา

ของคณะสงฆมาเปนเวลาชานาน การจัดการศึกษา

ของคณะสงฆเรียกวา “พระปริยัติสัทธรรม” และ

เปนพระราชภาระของพระมหากษัตริยทรงจัดให

พระภิกษุสามเณรไดศึกษาพระปริยัติสัทธรรมตาม

กําลังสติปญญา รัชกาลที่ ๕ ทรงไดปรับปรุงการ

ศึกษาของคณะสงฆดวยการสถาปนาสถาบันการ

ศึกษาในระดับอุดมศึกษา เพื่อเปนสถานท่ีศึกษา

พระไตรปฎกและวิชาช้ันสูง สําหรับพระภิกษุ

สามเณรและคฤหัสถทั่วไป ๒ สถาน ไดตั้งไวที่วัด

มหาธาตุราชวรมหาวิหาร พระราชทานนามวา 

“มหาธาตุวทิยาลัย” อกีสถานท่ีหนึง่เปนท่ีเลาเรียน

ของคณะสงฆฝายธรรมยตุนิกิาย พระราชทานนาม

วา “มหามกฏุราชวทิยาลยั โดยมวีตัถปุระสงคหลกั 

คือ ๑) ผลิตบัณฑิตใหมีความเปนเลิศทางวิชาการ

พระพุทธศาสนาในระดับชาติและนานาชาติ ๒) 

ผลิตบัณฑิตใหเปนคนดี คือ คิดดี พูดดี และทําดี 

ตามแนวทางแหงพระพุทธศาสนา ๓) บริการ

วิชาการทางพระพุทธศาสนาแกสังคม ใหเกิดผล
สมัฤทธ์ิเปนประจักษชดัเจนตอสงัคมไทยและสังคม

โลก ๔) ผลติบณัฑติใหเปนผูนาํและสรางสงัคมไทย

ใหมีความเขมแข็งทางสังคมศาสตรและมีคุณภาพ

ทั้งความรูและความประพฤติ ๕) ผลิตบัณฑิตให
เปนผูนําและสรางสังคมไทยใหเปนสังคมแหง

ภมูปิญญาการเรยีนรูและเปนศนูยกลางทางวิชาการ

ทางพระพทุธศาสนาเถรวาทมหาวทิยาลยัมหามกฏุ

ราชวิทยาลัย ซึ่งมีอยูดวยกันไดแก ๑ สวนกลาง ๗ 

วทิยาเขต ๓ วทิยาลยั รวมเปน ๑๑ แหงทัว่ภมูภิาค

ของประเทศ ที่บริหารภายใตพระราชบัญญัติ

มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย พ.ศ. ๒๕๔๐๑ 

ซึ่งวิทยาลัยศาสนศาสตรเฉลิมพระเกียรติกาฬสินธุ 

เปนหนึ่งในสามวิทยาลัยท่ีสังกัดมหาวิทยาลัยมหา

มกฏุราชวิทยาลยัสวนกลาง เปนเหตุใหมมีาตรฐาน

ทีต่างกันกบัสวนกลางและมีจดุเนนเชิงนโยบายตาง

กนัเปนคนละมหาวิทยาลยั ขอนีเ้ปนขอยุงยากของ

วิทยาเขต เพราะเทากับเปนการทํางานในความ

บังคับบัญชาสองคนในเวลาเดียวกัน แมวาสวน

กลางอาจใชงบประมาณเปนเคร่ืองควบคุมการ

ทาํงานใหอยูในระบบเดยีวกนักอ็าจไมเปนผล หาก

วัดสําคัญๆ ที่มีรายไดมาก สามารถอุดหนุน

วทิยาเขตหรือวทิยาลัยใหดาํเนินการตามไดในบาง

เรื่อง 

 จากหลักการบริหารงานดังกลาวขางตน

นัน้รูปแบบกระบวนการบรหิารในเชงิระบบ ซึง่เปน

แนวทางในการบรหิารงานใหสาํเรจ็ตามวตัถปุระสงค 
ซึ่งสอดคลองกับกระแสการเปลี่ยนแปลงในบริบท
ในโลกยุคปจจุบันไดอยางมีประสิทธิภาพ แตหาก

ผูบริหารไดนําหลักธรรมคําสอนทางพระพุทธ

ศาสนาเขามาประกอบใชควบคูกับการบริหารงาน
สมัยใหม โดยความสอดคลองและบูรณาการเขา

ดวยกันอยางสมดุลแลว ถือวาเปนการบริหารงาน

แนวใหมเขาสูการบริหารงานในมิติใหมทําให

ภายในสถานศึกษาข้ึนขื่อวา “คนเปนสุขงาน

๑ มหาวทิยาลยัมหามกฏุราชวทิยาลยั, ประวัตมิหาวทิยาลยั. แหลงทีม่า : http://www.mbu. ac. th /index.
php/2012-11-14-02-09-47/2012-11-14-02-25-50?showall=& limitstart= #.VuD Z0pxkiM8 [๑๒ มีนาคม 

๒๕๕๗].
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สมบูรณ” หากกลาวถึงหลักธรรมท่ีสามารถนํามา

ใชกับกระบวนการบริหารงานรูปแบบใดๆหลัก

ธรรมยอมเขาไดใชไดกับทุกบริบท ซึ่งหลักธรรมที่

เกี่ยวของเปนพื้นฐานในการบริหารงานคือ อิทธิ

บาท ๔ เปนหลักธรรมถือใหเกิดความสําเร็จ ดังนี้ 

๑) ฉันทะ (Aspiration) ไดแกความมีใจรักในสิ่งที่

ทาํและพอใจใฝรกัในจดุหมายของสิง่ท่ีทาํนัน้ อยาก

ทาํสิง่ๆ นัน้ใหสาํเรจ็ อยากใหงานนัน้บรรลถุงึจดุมุง

หมาย ๒) วิริยะ (Effort) ไดแกความเพียร ความ

อาจหาญ แกลวกลาบากบ่ัน กาวไปใจสู ไมยอทอ 

ไมหวั่นกลัวตออุปสรรคและความยากลําบาก ๓) 

จิตตะ (Thoughtfulness) ไดแก ความคิดจดจอ

หรอืเอาใจใสคอืความมีจติผกูพนัจดจอตอเฝาเรือ่ง

นั้น ใจอยูกับงานน้ันไมปลอยไมหางไปไหน ๔) 

วิมังสา (Investigation) ไดแกความสอบสวน

ไตรตรองการใชปญญาพิจารณาหม่ันใครครวญ

ตรวจตราหาเหตุผล๒ ซึ่งหลักอิทธิบาท ๔ เปนหลัก

ธรรมสําหรับผูบริหารใหประสบความสําเร็จเปน

หนทางแหงความเจริญกาวหนาซึ่งสอดคลองตาม

หลกัปรชัญาของมหาวทิยาลยัท่ีวา “ความเปนเลศิ

ทางวิชาการ ตามแนวพระพุทธศาสนา” 

 ผูวิจัยจึงเห็นวา การบริหารงานตามหลัก
อิทธิบาท ๔ ของผูบริหารวิทยาลัยศาสนศาสตร

เฉลิมพระเกียรติกาฬสินธุ มหาวิทยาลัยมหามกุฏ

ราชวิทยาลัย สามารถชวยใหการบริหารงานของ
ผูบริหารสถานศึกษาประสบความสําเร็จไดอยางมี

ประสิทธิภาพสูงขึ้น ผูวิจัยจึงมีความสนใจที่จะ

ศึกษาการใชหลักอิทธิบาท ๔ ในการบริหารการ

ศึกษาวิทยาลัยศาสนศาสตรเฉลิมพระเกียรติ

กาฬสินธุ มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย โดย

ผลการวิจัยดังกลาวสามารถนําไปใชเปนแนวทาง

ในการกําหนดนโยบาย การวางแผนงาน ตลอดจน

สามารถนาํไปกาํหนดรปูแบบการบรหิารมหาวทิยาลยั
มหามกุฏราชวิทยาลัยอยางเหมาะสม และเปน

ขอมูลในการสงเสริมและพัฒนาการบริหารงาน

สถานศึกษาใหมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลอัน

นําไปสูการสืบทอดอายุพระพุทธศาสนาตอไป

๒. วัตถุประสงคของการวิจัย
 ๑.  เพือ่ศกึษาระดับการบริหารการศึกษา

ของผูบรหิารวิทยาลัยศาสนศาสตรเฉลมิพระเกียรติ

กาฬสินธุ มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัยตาม

ความคิดเห็นของบุคลากร

 ๒. เ พ่ือศึกษาระดับการใชหลักอิทธิ

บาท๔ในการบริหารการศึกษาของผูบริหารตาม

ความคิดเห็นของบุคลากร

 ๓. เพ่ือศึกษาความสัมพันธระหวางการ

ใชหลักอิทธิบาท ๔กับการบริหารการศึกษาของ
ผูบริหาร

๓. วิธีดําเนินการวิจัย
 การวจิยัครัง้นี ้ใชระเบยีบวิธวีจิยัเชงิปรมิาณ 

(Quantitative Research) ในรูปแบบ สํารวจ 
(Survey Research) มีลักษณะเปนแบบสอบถาม

ปลายปด (Closed-ended Questionnaire) แบง

เปน ๓ ตอน สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูลโดยใช

๒ พระธรรมปฎก (ปอ.ปยุตฺโต), พุทธธรรม, พิมพครั้งที่ ๖, ฉบับปรับปรุงและขยายความ,(กรุงเทพมหานคร 

: โรงพิมพมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๓๘), หนา ๔๐. 
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คอมพิวเตอรโปรแกรมสําเร็จรูป โดยทําการ

วิเคราะหขอมูลตามขั้นตอน เพื่อแจกแจงความถ่ี

รอยละคาเฉล่ีย (μ) สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (σ) 

และใชการคํานวณคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธแบบ

เพียรสัน (Pearson’s Product Moment Cor-

relation Coeffi cient) (r)

 กลุมเปาหมายในการวิจัยครั้งนี้ ไดแก 
บคุลากรของวทิยาลยัศาสนศาสตรเฉลมิ พระเกยีรติ

กาฬสินธุ มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย 

จํานวนท้ังสิ้น ๖๗ รูป/คน ซึ่งปฏิบัติหนาที่ใน

วิทยาลัยศาสนศาสตรเฉลิมพระเกียรติกาฬสินธุ 

มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัยประจําปการ

ศึกษา ๒๕๕๘

 ขอบเขตดานเนื้อหา ผูวิจัยมุงศึกษาความ

สัมพันธระหวางการใชหลักอิทธิบาท ๔ กับการ

บรหิารการศกึษา วทิยาลยัศาสนศาสตรเฉลมิพระเกยีรติ
กาฬสินธุ มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย โดย

ใชหลักอิทธิบาท ๔ คือ ๑) ดานฉันทะ ๒) ดาน

วิริยะ๓) ดานจิตตะ และ ๔) ดานวิมังสา สวน

ขอบขายการบริหารการศึกษา ๔ ดาน คือ ๑) ดาน

การบรหิารวชิาการ ๒) ดานการบรหิารงบประมาณ 

๓) ดานการบริหารงานบุคคล และ ๔) ดานการ

บริหารทั่วไป

๔. สรุปผลการวิจัย
 จากการวิเคราะหขอมูลเก่ียวกับการใช

หลกัอทิธบิาท ๔ กบัการบริหารการศึกษา ผูวจิยัได

สรุปประเด็นสําคัญ ดังนี้

 ๑.  ผลการวิเคราะหขอมูลปจจัยสวน

บุคคลของผูตอบแบบสอบถามพบวาบุคลากรสวน

ใหญเปนเพศชาย จํานวน ๔๕ คน คิดเปนรอยละ 

๖๗.๒๐ มอีายุ ๔๑-๕๐ ป จํานวน ๓๐ คน คิดเปน

รอยละ ๔๔.๘๐ มรีะดบัการศึกษาของบุคลากรสวนใหญ 

อยูในระดบัปรญิญาโท จาํนวน ๔๓ คน คดิเปนรอยละ

๖๔.๒๐ และเปนอาจารย จํานวน ๕๒ คน คิดเปน

รอยละ ๗๗.๖๐

 ๒.  ผลการวิเคราะหระดับการบริหารการ

ศึกษาของผูบริหารตามความคิดเห็นของบุคลากร

พบวา บุคลากรมีความคิดเห็นตอการบริหารการ

ศึกษาของผูบริหาร โดยรวมอยูในระดับมากคา

เฉล่ีย ๓.๘๕ เรียงลาํดบัคาเฉล่ียจากมากไปหานอย
ไดดังนี้ ดานการบริหารวิชาการ มีคาเฉลี่ย ๓.๙๗ 

ดานการบริหารท่ัวไปมีคาเฉล่ีย ๓.๙๒ ดานการ

บริหารงานบุคคล มีคาเฉลี่ย ๓.๘๖ และดานการ

บริหารงบประมาณ มีคาเฉลี่ย ๓.๖๕ ตามลําดับ

 ๓.  ผลการวเิคราะหระดบัการใชหลักอทิธิ

บาท ๔ ในการบริหารการศึกษาของผูบรหิารพบวา 

บุคลากรมีความคิดเห็นตอการบริหารการศึกษา

ของผูบริหาร โดยรวมอยูในระดับมากท่ีสุด มีคา

เฉล่ีย ๔.๒๕ เมือ่พิจารณาเปนรายดาน พบวา มคีา

เฉลี่ยอยูในระดับมากที่สุด ๓ ดาน และระดับมาก 

๑ ดาน โดยเรียงลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย
ได ดงันี้ ดานจิตตะ มีคาเฉลี่ย ๔.๓๑ ดานวิริยะ มี

คาเฉลี่ย ๔.๒๙ ดานฉันทะ มีคาเฉลี่ย ๔.๒๒ และ

ดานวิมังสามีคาเฉลี่ย ๔.๑๗
 ๔.  ผลการวิเคราะหความสัมพนัธระหวาง

การใชหลักอิทธิบาท ๔ มีความสัมพันธกับการ

บริหารการศึกษาของผูบริหารพบวา การใชหลัก

อทิธบิาท ๔ โดยรวมมีความสัมพันธกบัการบริหาร

การศึกษาของผูบริหาร ที่ระดับนัยสําคัญทางสถิติ 
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๐.๐๑ โดยมีคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ (r) มีคา

เทากับ ๐.๘๕ มีคา Sig. (๒-tailed) เทากับ ๐.๐๐ 

แสดงวาตวัแปรท้ังสองมคีวามสมัพนัธกนัในทิศทาง

เดียวกันอยูในระดับสูงมาก 

  ๑)  ดานการบริหารวิชาการโดยรวม

มีความสัมพันธกับการใชหลักอิทธิบาท ๔ ที่ระดับ

นัยสําคัญทางสถิติ ๐.๐๑ โดยมีคาสัมประสิทธิ์สห

สมัพนัธ (r) มคีาเทากบั ๐.๖๕ มคีา Sig. (2-tailed) 

เทากบั ๐.๐๐ ซึง่มคีวามสมัพนัธในทิศทางเดยีวกนั

ในระดับสูง ซึ่งเปนไปตามสมมติฐาน เรียงลําดับ

ความสัมพันธจากมากไปหานอย ไดดังนี้ ดาน

วิมังสา ดานวิริยะ ดานฉันทะ และดานจิตตะ 

  ๒) ดานการบริหารงบประมาณ โดย

รวมมีความสัมพันธกับการใชหลักอิทธิบาท ๔

ที่ ระดับนัยสําคัญทางสถิติ  ๐ .๐๑  โดยมีคา

สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ (r) มีคาเทากับ ๐.๗๖ มคีา 

Sig. (2-tailed) เทากบั ๐.๐๐ ซึง่มคีวามสัมพนัธใน

ทิศทางเดียวกันในระดับสูงมาก ซึ่งเปนไปตาม

สมมติฐาน เรียงลําดับความสัมพันธจากมากไปหา

นอย ไดดงันี ้ดานวริยิะ ดานจิตตะ ดานฉันทะ และ

ดานวิมังสา ตามลําดับ 

  ๓) ดานการบริหารงานบุคคล โดย

รวมมีความสัมพันธกับการใชหลักอิทธิบาท ๔

ที่ ระดับนัยสําคัญทางสถิติ  ๐ .๐๑  โดยมีคา

สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ (r) มีคาเทากับ ๐.๘๙ มีคา 

Sig. (2-tailed) เทากบั ๐.๐๐ ซึง่มคีวามสมัพนัธใน
ทศิทางเดยีวกนัในระดบัสงู ซึง่เปนไปตามสมมตฐิาน

เรียงลาํดบัความสัมพนัธจากมากไปหานอย ไดดงันี ้

ดานวิมังสา ดานวิริยะ ดานฉันทะ และดานจิตตะ 

  ๔)  ดานการบริหารงานท่ัวไป โดย

รวมมีความสัมพันธกับการใชหลักอิทธิบาท ๔

ที่ ระดับนัยสําคัญทางสถิติ  ๐ .๐๑  โดยมีคา

สัมประสทิธิ์สหสัมพันธ (r) มีคาเทากับ ๐.๘๐ มีคา 

Sig. (2-tailed) เทากบั ๐.๐๐ ซึง่มคีวามสมัพนัธใน
ทศิทางเดยีวกนัในระดบัสงู ซึง่เปนไปตามสมมตฐิาน
เรียงลาํดบัความสัมพนัธจากมากไปหานอย ไดดงันี ้

ดานวิมังสา ดานวิริยะ ดานฉันทะ และดานจิตตะ 

ตามลําดับ
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ภาพประกอบที ่๑ แสดงระดับความสัมพนัธระหวางการใชหลกัอิทธบิาท ๔ กบัการบริหารการศึกษาของ

ผูบริหารวิทยาลัยศาสนศาสตรเฉลิมพระเกียรติกาฬสินธุ มหาวิทยาลัยมหา มกุฏราชวิทยาลัย

๕.  อภิปรายผลการวิจัย
 ระดับการบริหารการศึกษาของผูบริหาร 

พบวาบุคลากรมีความคิดเห็นตอการบริหารการ
ศึกษาของผูบริหาร โดยรวมอยูในระดับมากที่สุด 

ทั้งนี้อธิบายไดวา ผูบริหารนั้น มีความตระหนัก 

และใหความสําคัญตอภารกิจของผูบริหารในดาน

การบริหารวิชาการ การบริหารงบประมาณ การ
บรหิารงานบคุคล และการบรหิารทัว่ไปซึง่ไดปฏบิตัิ

ตามนโยบายอยางมีประสิทธิภาพ มีการศึกษา

ระเบียบ ขอบขายในการบริหารการศึกษาเปนอยาง
ดสีงผลโดยตรงตอคณุภาพของการศกึษา ทาํใหการ

บริหารงานประสบความสําเร็จตามเปาหมาย 

สอดคลองกับแนวคิดของบุญจันทร จันทรเจียม ที่

ไดใหความหมายของการบริหารการศึกษาวา การ

บริหารการศึกษา หมายถึงการปฏิบัติภารกิจของ

ผูบริหารสถานศึกษาอยางเปนระบบในดานการ
บริหารวิชาการ การบริหารงบประมาณ การบริหาร

งานบคุคล และการบรหิารทัว่ไปใหบรรลวุตัถปุระสงค

ตามที่สถานศึกษาไดกําหนดไว และสอดคลองกับ
แนวคิดของนิคม แกวสา อธิบายไววา การบริหาร

การศึกษาเพ่ือความเปนเลิศ คือการบริหารสถาน

ศึกษาอยางมีประสิทธิภาพ จะยึดเปาหมาย คือ 

คุณภาพการศึกษาของนักเรียนโดยมีงานวิชาการ

เปนหลัก งานวิชาการเปนงานท่ีสําคัญที่สุดในการ
ที่จะทําใหนักเรียนบรรลุจุดหมายที่กําหนดไวใน

หลักสูตร สวนงานอื่นเปนงานสนับสนุนและเปน
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งานเสริมใหงานวิชาการประสบผลสําเร็จยิ่งข้ึนแต

ไมสอดคลองกับงานวิจยัของอรวรรณ ยิม้ละมัย ได

ศึกษาเกี่ยวกับทรรศนะของกรรมการสถานศึกษา

ตอการบรหิารสถานศกึษา โรงเรยีนสงักดัสาํนกังาน

การประถมศึกษาอําเภอทายาง จงัหวดัเพชรบุร ีพบ

วากรรมการสถานศึกษามีทรรศนะตอการบริหาร

สถานศกึษา ในภาพรวมและรายดานทัง้ ๖ ดาน อยู

ในระดบัเหน็ดวยมาก และไมสอดคลองกบังานวจิยั

ของ อุบล เพียรพิทักษไดศึกษาเกี่ยวกับการศึกษา

สภาพและปญหาการบรหิารสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน 

จงัหวัดฉะเชิงเทรา เขต ๑ พบวา สภาพการบริหาร

สถานศึกษา ขั้นพื้นฐานจังหวัดฉะเชิงเทรา เขต ๑ 

ในภาพรวมอยูในระดับมาก และไมสอดคลองกับ

งานวิจัยของประภาศิริ สุรพันธ ไดศึกษาเกี่ยวกับ

การบริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐานท่ีสงผล ตอ

มาตรฐานดานการบริหารและการจัดการศึกษาของ

สถานศึกษา สังกัดเทศบาลภูมิภาคตะวันตกพบวา 

การบริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน สังกัดเทศบาล

ภมูภิาคตะวนัตก โดยภาพรวมอยูในระดบัมาก เพือ่

พิจารณาเปนรายดาน พบวา อยูในระดับมาก ๓ 
ดาน เรยีงจากมากไปหานอย คอื ดานวชิาการ ดาน

งบประมาณ ดานวิชาการ ดานบริหารงานบุคคล 

สวนดานการบริหารทั่วไปอยูในระดับปานกลาง
 ระดับการใชหลักอิทธิบาท ๔ ในการ

บริหารการศึกษาของผูบริหารพบวา บุคลากรมี

ความคิดเห็นโดยรวมอยูในระดับมากท่ีสุด ทั้งนี้

อธบิายไดวา วทิยาลัยศาสนศาสตรเฉลิมพระเกียรติ

กาฬสินธุ มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัยเปน

มหาวิทยาลัยสงฆ มีผูบริหารในระดับบนสุด คือ 

พระสงฆ ซึ่งผูบริหารไดเนนหนักในการใชหลัก

ธรรม ในการบริหาร โดยอาศัยกรอบการปฏิบตังิาน

ตามหลกัอทิธบิาท ๔ ซึง่เปนธรรมทีเ่ปนแนวปฏบิตัิ

เพื่อทําใหเกิดความสําเร็จ บุคคลผูใดยึดหลักอิทธิ

บาท ๔ ในการบริหารแลว ยอมทําใหงานท่ีดําเนิน

อยูหรือรับผิดชอบอยู ประสบความสําเร็จอยาง

สมบรูณ สอดคลองกบัแนวคดิของ จารมุาศเรอืง ได

สรุปหลักอิทธิบาท ๔ ไววา เปนหลักแหงการ

ประกอบการงานใดๆ ใหสําเร็จ ประกอบดวย 

ฉันทะ คือ ความพอใจและรักที่จะทําในงานนั้นๆ 

วิริยะ คือ ความพากเพียรในการทํางานอยางไม

ยอทอจนงานสําเร็จ จิตตะ คือ การตั้งใจทํางาน

หมั่นตรวจตรางานอยูเสมอ เอาใจใสในสิ่งที่ทําไม

เอาใจไปคดิในเรือ่งอืน่ วมิงัสา คอื การคดิไตรตรอง

เกีย่วกบังานท่ีทาํใชสติปญญาคดิใครครวญขอดขีอ

เสยีและปรับแกอยางมีเหตุผล และยังสอดคลองกับ

แนวคิดของ พระพรหมคุณาภรณ (ป.อ.ปยตุโฺต) ได

ใหความหมายอิทธิบาท ๔ วา คณุเคร่ืองใหถงึความ

สําเร็จ คุณธรรมท่ีนําไปสูความสําเร็จแหงผลท่ีมุง

หมาย แตไมสอดคลองกับ ชาตรี แนวจําปา ไดวจิยั

เรื่องการประยุกตใชอิทธิบาท ๔ ในการปฏิบัติ
หนาที่ของบุคลากรสํานักปองกันและบรรเทา

สาธารณภัย กรุงเทพมหานคร ผลการศึกษาพบวา 

บุคลากรมีการประยุกตใชอิทธิบาท ๔ ไดแก ดาน
ฉนัทะดานวริยิะ ดานจติตะ และดานวมิงัสา ในการ

ปฏิบัติหนาที่โดยภาพรวมอยูในระดับมาก ยัง

สอดคลองกับผลการวิจัยของ บวร แกวราชไดวิจัย

เรื่องการใชอิทธิบาท ๔ ในงานที่ทําของบุคลากร

มหาวิทยาลัยมหามกุฎราชวิทยาลัย วิทยาลัยเขต

ลานนา พ.ศ. ๒๕๔๘ ผลการศึกษาพบวา บุคลากร

มีความคิดเห็นเกี่ยวกับการใชอิทธิบาท ๔ ใน
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มหาวิทยาลัยนี้เพราะมีความสนใจทํางานและตอง

ทาํงานใหสาํเรจ็ตามกาํหนดดวยตนเองและมปีจจยั

อื่นๆ ประกอบคือ ตองการไปดูงานวิชาการใหมๆ 

และการประเมินตนเอง ดานการนําหลักอิทธิบาท 

๔ มาใชในการปฏิบัติงานนั้นบุคลากรไดนําหลัก

ธรรมนีม้าใชมากทีส่ดุ สอดคลองกบัผลการวจิยัของ 

พระวุฒิพงษ ถาวรจิตฺโต (รักเรียน) ไดทําวิจัยเรื่อง 

การนําหลักอิทธิบาท ๔ มาใชในการปฏิบัติงาน 

ศกึษาเฉพาะกรณอีงคการบรหิารสวนตาํบลในเขต

อําเภอเมือง จังหวัดแมฮองสอนพบวา การนําหลัก

อิทธิบาท ๔ มาใชในการปฏิบัติงานของเจาหนาที่

องคการบริหารสวนตําบล พบวา เจาหนาทีอ่งคการ

บริหารสวนตําบลมีการนําหลักอิทธิบาท ๔ มาใช

ในการปฏบิตังิานโดยภาพรวมอยูในระดบัมากทีส่ดุ

ความสัมพันธระหวางการใชหลักอิทธิบาท ๔ มี

ความสัมพนัธกบัการบริหารการศึกษาของผูบรหิาร

โดยรวม มีความสัมพันธกับการบริหารการศึกษา

ของผูบริหารที่ระดับนัยสําคัญทางสถติิ ๐.๐๑ โดย

มีคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ (r) มีคาเทากับ ๐.๘๕ 

มคีา Sig. (2-tailed) เทากับ ๐.๐๐ แสดงวาตวัแปร

ทั้งสองมีความสัมพันธกันในทิศทางเดียวกันอยูใน

ระดับสูงมาก ทั้งนี้อธิบายไดวาผูบริหารไดนําหลัก
คาํสอนในทางพทุธศาสนาโดยเฉพาะหลกัอทิธบิาท 

๔ คือ ฉันทะ วิริยะ จิตตะ และวิมังสา เขามาใชใน

การบรหิารงานในดานการบรหิารวชิาการ ดานการ
บรหิารงบประมาณ ดานการบริหารงานบุคคล และ

ดานการบริหารทั่วไปผูบริหารจึงเปนที่รักใครของ

คนในองคกร และนําพาองคกรไปสูจุดหมายปลาย
ทาง ตามเจตนารมณตามวัตถุประสงค เกิดความ

รักความสามัคคีในหมูคณะสอดคลองกับแนวคิด

ของประครอง พงษชนะ ไดสรปุเก่ียวกับหลักธรรม

เกี่ยวกับการบริหารไววา สรุปในการนําหลักธรรม

ใดๆ มาปฏิบัติมาประยุกตใชในการบริหารสถาน

ศกึษาลวนเปนสิง่ท่ีด ีเปนการเสริมสรางสอนใหทกุ

คนเปนคนดีมีศีลธรรม คุณธรรม ละเวนจากการ

ประพฤติในส่ิงท่ีชั่ว ใหทําแตความดีมีในเมตตา

กรุณา ตอกันไมเบียดเบียนกัน แตวิธีการท่ีจะให

บรรลุดังกลาว ไดยอมแตกตางกันออกไป ตามแต

วธิกีารทีจ่ะปฏบิตัติามแนวทาํงานพระพทุธศาสนา 

ในลกัษณะทีเ่ปนเหต ุเปนผล อกีทัง้เนนทาํงานการ

ใชสติปญญาและเหตุผลและเมื่อปฏิบัติแลวกอให

เกดิความสมัพันธอนัดรีะหวางมนษุยและแบบอยาง

ทีด่ใีนสงัคม แตไมสอดคลองกบัผลการวจิยัของบวร 

แกวราช ไดวจิยัเร่ืองการใชอทิธบิาท ๔ ในงานท่ีทาํ

ของบุคลากรมหาวิทยาลัยมหามกุฎราชวิทยาลัย 

วทิยาลัยเขตลานนา พ.ศ. ๒๕๔๘ ผลการศึกษาพบ

วา การทดสอบสมมติฐานพบวา ปจจัยสนับสนุน

ไดแก การศกึษามคีวามสัมพันธกนัการนาํหลกัอทิธิ

บาท ๔ มาใชในการปฏิบัติงานสวนปจจัยท่ีเหลือ 

ไมมีความสัมพันธกัน จึงมีขอเสนอแนะวา ควรรู
และเขาใจในหลักอิทธิบาท ๔ เปนอยางดี ควรให

บคุลากรเขาใจวธิปีฏบิตั ิควรจดัอบรมสมัมนาเรือ่ง

อทิธบิาท ๔ ควรเปดใจรบัสิง่แปลกใหมและควรรัก
สถาบันใหมาก

๖.  ขอเสนอแนะ
 ๑. ควรศึกษาความคิดเห็นของนักศึกษา

ที่มีตอการใชหลักอิทธิบาท ๔ ในการบริหารการ

ศึกษาวิทยาลัยศาสนศาสตรเฉลิมพระเกียรติ

กาฬสินธุ มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย 
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 ๒. ควรศกึษาปจจยัทีส่งผลตอการใชหลกั

อิทธิบาท ๔ ในการบริหารการศึกษา เพ่ือใชเปน

แนวทางในการพัฒนาใหมีประสิทธิภาพ

 ๓. ควรศกึษาผลสัมฤทธ์ิหลงัจากมกีารนํา

หลักอิทธิบาท ๔ มาใชในการบริหารงานของ

วิทยาลัยศาสนศาสตรเฉลิมพระเกียรติกาฬสินธุ 

มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลยั

 ๔. ควรศึกษาในการนําหลักธรรมทาง

พระพุทธศาสนามาใช เชน หลักสังคหวัตถุ ๔ หลัก

สาราณียธรรม ๖ หลักธรรมาภิบาล เปนตน มาใช

รวมกับการบริหารงาน

บรรณานุกรม

๑.  ภาษาไทย

  (๑) หนังสือ :

พระธรรมปฎก (ปอ.ปยุตฺโต). พุทธธรรม. พิมพครั้งท่ี ๖. ฉบับปรับปรุงและขยายความ. กรุงเทพมหานคร 

: โรงพิมพมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๓๘.

  (๒) สื่ออิเล็กทรอนิกส :

มหาวทิยาลยัมหามกฏุราชวทิยาลยั. ประวตัมิหาวทิยาลยั. แหลงทีม่า : http://www.mbu. ac.th/ index.

php/2012-11-14-02-09-47/2012-11-14-02-25-50?showall =&limitstart =#.VuDZ0 

pxkiM8 [๑๒ มีนาคม ๒๕๕๗].


