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บทคัดยอ

 วิทยานิพนธนี้ มีวัตถุประสงค ๑) เพื่อศึกษาการใชหลักฆราวาสธรรม ๔ ของผูบริหาร ในการ

บริหารโรงเรยีน ตามความคดิเหน็ของบคุลากรทางการศกึษา สงักดัเทศบาลเมอืงกาฬสนิธุ ๒) เพ่ือเปรยีบ

เทียบการใชหลักฆราวาสธรรม ๔ ของผูบริหาร ในการบริหารโรงเรียน ตามความคิดเห็นของบุคลากร

ทางการศกึษา สงักดัเทศบาลเมอืงกาฬสนิธุ จาํแนกตามเพศ อายแุละประสบการณ ๓) เพือ่ศกึษาขอเสนอ

แนะเกี่ยวกับการใชหลักฆราวาสธรรม ๔ ของผูบริหาร ในการบริหารโรงเรียน ตามความคิดเห็นของ

บคุลากรทางการศกึษา สงักดัเทศบาลเมอืงกาฬสนิธุ กลุมตวัอยางทีใ่ชคอื บคุลากรทางการศกึษา โรงเรียน

สงักดัเทศบาลเมอืงกาฬสนิธุ จาํนวน ๙๗ คน เครือ่งมอืท่ีใชในการวจิยั เปนแบบสอบถามแบบมาตราสวน

ประเมินคา (Rating Scale) ๕ ระดับและแบบคําถามปลายเปด (Open- ended Questionnaire) 

หาคณุภาพเครือ่งมอืโดยตรวจสอบความเทีย่งตรงดวยวธิกีารหาคาดชันคีวามสอดคลองอยูระหวาง ๐.๖๗-
๑.๐๐ และตรวจสอบความเช่ือมัน่ดวยวิธกีารประมาณคาสมัประสิทธิแ์อลฟาของครอนบาค ๐.๙๘๔ สถิติ

ทีใ่ชในการวิเคราะหขอมลู ไดแก ความถ่ี รอยละ คาเฉล่ีย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน การทดสอบคาท ี(t–test) 
และการวิเคราะหความแปรปรวนทางเดียว (One Way ANOVA) โดยใชโปรแกรมสําเร็จรูป 

 ผลการวิจัยพบวา 

 ๑) การใชหลักฆราวาสธรรม ๔ ของผูบริหาร ในการบริหารโรงเรียน ตามความคิดเห็นของ

บคุลากรทางการศกึษา สงักดัเทศบาลเมอืงกาฬสนิธุ โดยรวมและรายดานมคีาเฉลีย่ อยูในระดบัมาก เมือ่

พิจารณารายดาน เรียงตามลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย ดังนี้ ดานทมะ ดานจาคะ ดานสัจจะ และ
ดานขันติ ตามลําดับ 
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 ๒) ผลการเปรียบเทียบการใชหลักฆราวาสธรรม ๔ ของผูบริหาร ในการบริหารโรงเรียน 

ตามความคิดเห็นของบุคลากรทางการศึกษา สังกัดเทศบาลเมืองกาฬสินธุ จําแนกตามเพศและอายุ 

ไมแตกตางกัน ซึ่งไมตรงกับสมมติฐานท่ีตั้งไว และผลการเปรียบเทียบการใชหลักฆราวาสธรรม ๔ ของ

ผูบรหิาร ในการบริหารโรงเรียน ตามความคิดเห็นของบุคลากรทางการศึกษา สงักดัเทศบาลเมืองกาฬสินธุ 

ทีม่ปีระสบการณตางกัน มคีวามคิดเหน็ตอการใชหลักฆราวาสธรรม ๔ ในการบริหารโรงเรียนสังกัดเทศบาล

เมืองกาฬสินธุ แตกตางกัน ซึ่งตรงกับสมมติฐานที่ตั้งไว 

 ๓) ขอเสนอแนะการใชหลกัฆราวาสธรรม ๔ ในการบริหารโรงเรียน สงักัดเทศบาลเมืองกาฬสินธุ 

ดานสัจจะ การทํางานจะประสบความสําเร็จไดบุคลากรทุกระดับในโรงเรียนตองประพฤติตนใหซื่อตรง 

ซื่อสัตย จริงใจ พูดจริง ทําจริง มีความขยันมีความรับผิดชอบในการทํางาน ทําใหสุดความสามารถ 

และตองรูจกัสอนลกูศษิยดวย ดานทมะ ผูบรหิารควรแสดงถงึการใหเกยีรตใินความเปนมนษุย การยอมรบั 

และเขาใจในอารมณ ความรูสึก ความคิดของผูอื่นและการปฏิบัติตอลูกนองเสมอภาคเทาเทียมกัน 

ดานขันติ ควรสนับสนุนใหครูไดแสดงภาวะผูนํา เปนตัวของ ตัวเอง สามารถรวมแสดงความคิดเห็นและ
ตดัสนิใจรวมกันทาํงานไดและดานจาคะ บคุลากรทุกคนควรอยูรวมกันโดยปราศจากการเอารัดเอาเปรียบกัน 

มีความสามัคคีกัน ไมชิงดีชิงเดนกัน มีความเอื้อเฟอเผื่อแผและสมานฉันท 

คําสําคัญ: หลักฆราวาสธรรม ๔, การบริหารการศึกษา

Abstract

 The objective of this thesis paper were : 1) to study the application of Four 

Principles of Gharavasa of administrators to the school administration according to 
educational personnel’ opinion, 2) to compare the application of Four Principles of 

Gharavasa of administrators to school administration according to educational personnel’ 

opinion as variables of sex, age, and working experience, and 3) to study suggestions on 

the application of Principles of Gharavasa of administrators to school administration
according to educational personnel’s opinion in Kalasin Provincial Municipality. The 

samples were 97 educational personnel who work for the schools under Kalasin 

Provincial Municipality. The research instrument utilized for collecting data was the 
fi ve-rating scale questionnaire and open-ended questions which its content validity (Index 

of Item Objective Congruence: IOC) was arranged from 0.67 to 1.00, and its reliability 

being tested by Cronbach’s alpha coeffi cient was at 0.984. The statistics to be used for 
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data analysis by means of the computer program was frequency, mean, standard 

deviation, t-test and F-test (One-Way ANOVA).

 The fi nding of this research were found as follows:

 1) The application of four Principles of Gharavasa of administrators to school 

administration according to the educational personnel’s opinion was overall and partial 

aspects at the high level. When analysis for each partial aspect, it can be arranged in 

descending order of means as follows: Dama (taming and training oneself; adjustment; 

self-development), Caga (Liberality; generosity), Sacca (truth and honesty), and Khanti 

(tolerance; forbearance; perseverance) respectively. 

 2)  Results of comparison were revealed that the educational personnel who 

were different in sex and age had no signifi cant opinions on the application of the Four 

Principles of Gharavasa of administrators to school administration. These fi ndings are not 

in line with the hypothesis. On the other hand, the educational personnel who were 

different in working experience had signifi cant opinions on the application of the Four 

Principles of Gharavasa of administrators to school administration. This fi nding is in line 

with the hypothesis.

 3) Educational personnel suggested on the application of principles of 

Gharavasa of administrators to school administration as follows: on Sacca, educational 

personnel in schools should behave honestly, sincerely, diligently, as well as teaching 

their students to be like those. On the Dama, directors should admire, accept and 

understand a variety of opinions, and serve educational personnel equally. On Khanti, 
directors should support educational personnel to show their leadership, self-confi dence, 

and be able to share their opinions and making decisions with others. And lastly, Caga, 

educational personal should live together without selfi sh but living with unity and 

generosity.

Keywords: Four Principles OF Gharavasa, Educational Administration
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๑.  บทนํา
 ในยุคโลกาภิวัฒน การเปลี่ยนแปลงดาน

เศรษฐกิจสังคมและความกาวหนาทางเทคโนโลยี

เปนไปอยางรวดเรว็ ตลอดเวลา อยางไรพรหมแดน 
แมทางดานวัตถุจะเจริญขึน้กจ็ริงแตในขณะเดียวกัน

สภาพจติใจของคนกเ็ริม่เสือ่มลง ซึง่กอใหเกดิความ

สลบัซบัซอนและปญหาอยางไมมสีิน้สดุและกระทบ

กระเทือนไปทุกประเทศท่ัวโลก สังคมทุกวันนี้โดย

เฉาะปญหาดานครอบครวันบัวนัจะทวีความรนุแรง

ขึน้ทกุวนัจนกลายเปนวกิฤตทิางสงัคม ปญหาสวน

ใหญเกิดมาจากความออนแอของครอบครัว เชน 

ปญหาครอบครวัแตกแยก สาม-ีภรรยาหยารางกัน 

การใชชวีติคูลมเหลว ปญหาดานพอเลีย้ง-แมเลีย้ง-

ลูกเล้ียง พอขมขืนลูกตัวเองแทๆ พอฆาลูก- ลูกฆา

พอ พี่นองฆากันตาย ปญหาเกิดจากการประพฤติ

ผิดศีลธรรม คุณธรรม ซึ่งแสดงใหเห็นอยางเดนชัด

ถึงความบกพรองและเสื่อมโทรมทางศีลธรรมและ

จริยธรรมสังคมของผูคน ปญหาเหลานีเ้ชือ่มโยงมา

ถงึปญหาในดานการบรหิารการศึกษาโดยเฉพาะใน

โรงเรียน สภาพสังคมท่ีเปนอยูทุกวันนี้ ผูบริหาร

สถานศึกษา ครู ประพฤติปฏิบัติตนขาดศีลธรรม
ขาดคุณธรรม จริยธรรมไมนอย ดังจะพบเห็นจาก

ขาวหนาหนงัสอืพมิพหรอืสือ่แขนงอืน่อยูเสมอ เชน 

ผูบรหิารโรงเรียนทุจรติการซ้ือวสัดรุายหัวนกัเรียน 
มีแตรายการซื้อแตไมมีของ ทุจริตการดําเนินการ

โครงการอาหารกลางวัน ไมทําอาหารกลางวันให

นกัเรียนรบัประทานโดยนาํเงินไปซือ้ของอยางอืน่บาง 

เอาไปใชจายสวนตัวบาง ทุจริตการจัดซ้ืออาหาร

เสริม (นม) นมบูด นมไมมคีณุภาพหรือไมซือ้นมเลย 

ผูบริหารโรงเรียนคายาบา ทาํอนาจารนักเรียน สถติิ

เกี่ยวกับพฤติกรรมการทุจริตและประพฤติมิชอบ

ในวงราชการโดยเจาหนาที่ของรัฐ ซึ่งสวนหนึ่ง
เปนการกระทาํของขาราชการกระทรวงศึกษาธกิาร๑

รวมท้ังยังมีขอมูลปรากฏในรายงาน สํานักงาน

ขาราชการครู ประจําป ๒๕๔๒ พบวา ขาราชการ

ครูโดยเฉพาะผูบริหารสถานศึกษาถูกดําเนินการ

ทางวินัยคอนขางมากเน่ืองจากมีพฤติกรรมท่ีไม

เหมาะสมโดยเฉพาะการทุจริตตอหนาที่๒ สภาพที่

เปนจริงมีผูบริหารและครูจํานวนไมนอยที่ปฏิบัติ

งานและปฏิบตัตินตามคณุธรรมจรยิธรรมยอหยอน

ไป และยงักระทาํผิดวนิยัอยางตอเนือ่ง ไมประพฤติ

ตนเปนแบบอยางทีด่ใีนเรือ่งคณุธรรมและจริยธรรม

ตามความคาดหวังของสังคม สวนมากจะครู 

ผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษาและมัธยมศึกษามี

ปญหาดานคุณธรรมและจริยธรรม คือ ขาดความ

รับผิดชอบ ติดอบายมุข อวดอางความรู ขาดศีล ๕ 

ขาดพรหมวิหาร ๔ ชอบด่ืมสรุา ทาํตวัไมมคีณุธรรม 

มีการแสดงตนไมเหมาะสมกับการเปนครู ขาด
สมัมาคารวะ ขาดความเมตตา เหน็แกตวั ขาดความ

สามัคคี และมีเรื่องชูสาวเกิดขึ้นบอยคร้ัง รวมทั้ง

ปญหาการเอาเวลาราชการไปใชงานสวนตวั ทาํให
เกิดปญหาตามมามากมาย ในการบริหารโรงเรียน 

๑ สาํนกังานคณะกรรมการปองกันและปราบปรามการทุจรติแหงชาติ, รายงานผลการปฎบิตัริาชการประจาํ
ป ๒๕๔๑, (กรุงเทพมหานคร : บริษัทอัมรินทร พริ้นติ้ง แอน พับลิซซิ่ง จํากัด, ๒๕๔๑), หนา ๓๖-๔๑.

๒ สํานักงานขาราชการครู, รายงานสํานักงานขาราชการครูประจําป ๒๕๔๒, หนา ๑-๕.
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ในเร่ืองของการบริหารการศึกษาน้ัน มักจะหมาย

ถงึการดาํเนินการเกีย่วกบัการศกึษาในระบบโรงเรยีน๓

แนวนโยบายพื้นฐานแหงรัฐ ตามรัฐธรรมนูญแหง

ราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช ๒๕๔๐ กําหนดให

จัดการศึกษาอบรมใหเกิดความรูคูคุณธรรมและ

พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. ๒๕๔๒ 

และที่แกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ ๒) พ.ศ. ๒๕๔๕ 

มีความมุงหมายและหลักการ ใหจัดการศึกษาตอง

เปนไปเพ่ือพฒันาคนไทยใหเปนมนุษยทีส่มบูรณทัง้

รางกาย จิตใจ สติปญญา ความรูและคุณธรรม 

มจีรยิธรรมและวัฒนธรรมในการดํารงชีวติ สามารถ

อยู รวมกับผูอื่นไดอยางมีความสุข เปนการ

สนับสนุนใหนําหลักธรรมของศาสนา มาใชเพื่อ

เสรมิสรางคณุธรรมและพฒันาชวีติ ดงักระแสพระ

ราชดํารัสพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวภูมิพล

อดุลยเดช พระราชทานแดฯพณฯ พ.ต.ท.ดร.

ทักษิณ ชินวัตร นายกรัฐมนตรีคนที่ ๒๓ เนื่องใน

โอกาสเขาเฝากราบบังคมทูลใตฝาละอองธุลี

พระบาทรับตําแหนงรัฐมนตรีวาการกระทรวง

ศึกษาธิการเม่ือวันที่ ๑๘ มิถุนายน ๒๕๔๔ ความ

ตอนหน่ึงวา “การปฏิรูปการศึกษา ไมใชจะลอก

เลียนแบบตางประเทศมาทั้งหมด ใหนําองคความรู

ทางดานศาสนาพุทธและขนบธรรมเนียมประเพณี

วัฒนธรรมไทยเขามาประสมประสานดวย”๔

 ในสังคมปจจุบันนี้กระแสการต่ืนตัว เรื่อง
คณุธรรม การยึดมัน่ความถูกตองดงีามใหเกดิข้ึนใน

สังคมทุกระดับ ทําใหมีการนําหลักคุณธรรมหลาย

ประการไปเปนองคประกอบสําคัญในการบริหาร

งานขององคการตางๆ ในการบรหิารงานโดยทัว่ไป 

คอืการรวมมือกันทาํงานของบุคคลต้ังแต ๒ คนข้ึน

ไปโดยมีวตัถปุระสงคของการทํางานรวมกันในการ

รวมมือกันทํางานนั้นจะตองมีบุคคลที่เปนหัวหนา 

ที่เรียกวาผูบริหาร และการรวมมือกันนั้นจะจัดใน

รูปองคการประเภทตางๆแลวแตวัตถุประสงคที่มี

องคการนั้นๆ สวนการบริหารการศึกษาคือความ

รวมมือกันของกลุมบุคคลโดยมีวัตถุประสงคของ

การทํางานใหบรรลุเปาหมายการทํางานของกลุม

บุคคล ตองจัดตั้งเปนองคกรประเภทตางๆ การ

บริหารเกิดจากการรวมกลุมของคนซ่ึงมีมาเปน

เวลาชานาน มนุษยมีการเรียนรูโดยธรรมชาติและ

ถายทอดการเรียนรูจากคนรุนเกาไปยังคนรุนใหม

ตอเนื่องกันอยางไมเปนทางการเมื่อมนุษยอยูรวม

กันเปนสังคมเปนชุมชนที่ใหญขึ้นการดําเนินชีวิต

สลับซับซอนมากขึ้น มนุษยมีแนวคิดในการจัดตั้ง

สถาบนั การศกึษาขึน้เพือ่ใหเปนแหลงกลางในการ

ใหการศึกษา จึงเกิดการบริหารการศึกษาขึ้น การ

ใหการศึกษาแกมนุษย มีสถาบันที่วิวัฒนาการมา

เปนลําดับดังนี ้(๑) สถาบันครอบครัว จดัการศึกษา

แบบไมเปนทางการโดย พอแม ปู ยา ตา ยาย เปน

ผูใหการศึกษาแกลูกหลาน (๒) สถาบันศาสนา 

จัดการศึกษาโดยอาศัยวัดหรือสํานักทางศาสนา 
โดยมีพระ นักบวช บาทหลวงเปนผูใหการศึกษา 

๓ นิพนธ กินาวงศ, หลักการบริหารการศึกษา, (พิษณุโลก : ภาควิชาการบริหารและพัฒนาการศึกษา คณะ
ศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยนเรศวร, ๒๕๔๓) , หนา ๑๖.

๔ สาํนกัโฆษก สาํนักเลขาธิการนายกรัฐมนตร,ี เนือ่งในโอกาสเขาเฝากราบบังคมทูลใตฝาละอองธุลพีระบาท
รับตําแหนงรัฐมนตรีวาการกระทรวงศึกษาธิการ, ๑๘ มิถุนายน ๒๕๔๔, หนา ๒๐๘- ๒๐๙.
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(๓) สถาบันการศึกษาจัดการศึกษาโดยจัดตัง้สถาน

ศึกษา เชน โรงเรียน วิทยาลัย มหาวิทยาลัย 

ออกแบบการใหการศึกษาโดยมีครู อาจารยเปน

ผูใหการศึกษา๕ 

 การนําหลักธรรมทางพุทธศาสนาเพื่อ

ประยุกตไปสูการบริหารโรงเรียน เพื่อพัฒนา

คณุภาพการเรียนรูอยางแทจรงิ แทนการรับรูแบบ

ตะวันตกท่ีมีความแปลกแยกจากวิถีไทยซ่ึงนับวัน

จะมพีลงัทาํลายสงัคมไทยอยางเปนรปูธรรมมากขึน้ 

การท่ีนักบริหารนําหลักธรรมทางพระพุทธศาสนา

มาเปนเคร่ืองกํากับในการบริหารงานทุกดานยอม

เปนการประสานความเช่ือแนวคิดในเชิงจริยธรรม

ของสังคมเขากับการปฏิบัติหนาที่ ตามทฤษฎีการ

บริหารซ่ึงทําใหการดําเนินการใดๆ ที่เกี่ยวกับ

องคการน้ันอยูบนพ้ืนฐานท่ีสอดคลองกับความเช่ือ

ถือการยอมรับของสังคมตลอดจนสรางความพึง

พอใจใหแกผูปฏิบัติหนาที่ในองคการที่สามารถ

ทํางานภายใตกรอบของหลักธรรมอันท่ีจะสราง

ศรทัธาทาํใหองคการสามารถพฒันาไปในทศิทางที่

ตองการไดอยางดี พุทธธรรมเปนหลักพื้นฐานของ

ชวีติเปนสวนหน่ึงของวิถชีวีติไทยเปนหลกัเพ่ือการ

ดําเนินชีวิตอยางมีสัมมาทิฏฐิเพื่อศานติสุขของ
คนในสังคม จึงเปนหลักธรรมท่ีเหมาะสมอยางย่ิง

ในการประยุกตใชในโรงเรียนเพราะโรงเรียนเปน

แหลงสําคัญในการหลอหลอมความเปนมนุษยให
แกนักเรียนทุกคน และหากผูบริหารประเทศ นัก

ธุรกิจและนักการเมืองมี และใชคุณธรรมและ

จริยธรรมยอมจะนําใหบานเมืองรุงเรืองและ

ประชาชนสขุสนัต หลกัพทุธธรรมของพทุธองคมไีว

เพ่ือใหผูบริหารโรงเรยีนไดเลือกสรรมาใชตามความ

เหมาะสมในทกุเรือ่งไมวาในเรือ่งการครองตน การ

ครองคน และการครองงาน ในทางพระพุทธศาสนา

พระพุทธเจาไดทรงตรัสหลักธรรมอันจะเปน

แนวทางในการอยูรวมกนัอยางมคีวามสขุหลกัธรรม

ของบุคคลผูมีความเก่ียวของกันเปนเคร่ืองมือใน

การปฏิบัติตนตอกันจึงจะทําใหอยูดวยกันอยางมี

ความสขุในสงัคมเอาไว ๔ ประการดวยกนัซึง่อยูใน

หมวดธรรมท่ีเรียกวา”ฆราวาสธรรม ๔” ซึง่มคีวาม

หมายวา ธรรมสําหรบัครองเรอืนหรอืธรรมสาํหรบั

ผูอยูครองเรือน มี ๔ อยางคือ ๑) สัจจะ ความ

ซื่อสัตยตอกัน ๒) ทมะ การฝกตน ๓) ขันติ ความ

อดทนอดกลั้น ๔) จาคะการเสียสละ การแบงปน 

มนีํา้ใจ จงึเปนหลักธรรมท่ีเหมาะสมอยางย่ิง ในการ

ประยุกตใชในการบรหิารโรงเรยีนเพราะเปนแหลง

สําคัญในการหลอหลอมความเปนมนุษยใหแก

นกัเรยีนทุกคน ถาผูนาํหรือผูบรหิารมคีวามซ่ือสตัย
ตอคนรอบขาง จะทาํใหคนรอบขางไววางใจ ไมเกดิ

ความระแวงตอกัน แตละคนก็จะตั้งใจทํางานตาม

หนาท่ีของตนไดเต็มความสามารถ การงานท่ีทําก็
จะออกมาดีประสบความสําเร็จตามท่ีตั้งเอาไว๖

 ฉะนั้น การพัฒนางานดานการบริหาร
สถานศึกษา หลกัฆราวาสธรรม ๔ สามารถนํามาใช

๕ มานะ สินธุวงษานนท, “ปจจัยสงเสริมการจัดการศึกษาที่สงผลตอคุณภาพนักเรียนในภาคตะวันออกเฉียง
เหนือ”, วารสารศึกษาศาสตร, ปที่ ๑๘ ฉบับท่ี ๒ (พฤศจิกายน ๒๕๔๙ - มีนาคม, ๒๕๕๐) : หนา ๑๑๕.

๖ พระพรหมคุณาภรณ (ป.อ. ปยุตฺโต), พจนานุกรมพุทธศาสตร ฉบับประมวลศัพท, (กรุงเทพมหานคร : 
โรงพิมพบริษัทสหธรรมิก จํากัด, ๒๕๕๔), หนา ๑๓๙.
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ในการปรับเปลี่ยนและพัฒนาการบริหารโรงเรียน

เทศบาล สงักดัเทศบาลเมืองกาฬสนิธุ ซึง่มโีรงเรยีน

ในสังกัดเทศบาลเมืองกาฬสินธุ จํานวน ๔ แหง 

ไดแก ๑) โรงเรียนเทศบาล ๑ กาฬสินธุพิทยาสิทธิ์ 

๒) โรงเรียนเทศบาล ๒ วัดสวางคงคา ๓) โรงเรียน

เทศบาล ๓ วัดเหนือ ๔) โรงเรียนเทศบาล ๔ วัดใต
โพธ์ิคํ้า การศึกษาขั้นพื้นฐานจําเปนตองใชหลัก

ฆราวาสธรรม ๔ เปนส่ิงนําทางในการกําหนด

แนวทางและทิศทางในการบริหารงานเพื่อใหเกิด

ทั้งประสิทธิภาพและประสิทธิผลของงาน การนํา

หลกัฆราวาสธรรม ๔ หลกัธรรมแหงการครองเรอืน 

อันประกอบดวยสัจจะ ทมะ ขันติและจาคะ หาก

นําหลักธรรมน้ีมาใชในการบริหารโรงเรียน จะ

เปนการสรางความสัมพันธที่ดี เพิ่มความเปนอัน

หนึ่งอันเดียวกันในองคการซึ่งจะสงผลใหการ

บรหิารมปีระสทิธภิาพ บรรลวุตัถปุระสงคทีต่ัง้ไวได

ดังนั้น ดวยปญหาดังท่ีกลาวมานี้ ผูวิจัยจึงสนใจที่

จะทําการวิจัย การใชหลักฆราวาสธรรม ๔ ในการ

บริหารโรงเรียน สังกัดเทศบาลเมืองกาฬสินธุ เพื่อ

จะไดนําขอมูลที่ไดศึกษามาเปนแนวทางปรับปรุง 

และประยุกตใชหลักหลักฆราวาสธรรม ๔ ในการ

บรหิารโรงเรยีนและในการบรหิารงานดานตางๆ ใน
สถานศึกษาก็จะสงผลใหการปฏิบัติหนาท่ีประสบ

ผลสําเรจ็ไดอยางมปีระสิทธิภาพมากขึน้กวาเดมิท้ัง

ในปจจุบันและอนาคต
 

๒.  วัตถุประสงคของการวิจัย
 ๑.  เพือ่ศกึษาการใชหลกัฆราวาสธรรม ๔ 

ของผูบริหาร ในการบริหารโรงเรียน ตามความคิด

เหน็ของบุคลากรทางการศึกษา สงักดัเทศบาลเมือง

กาฬสินธุ 

 ๒.  เพ่ือเปรียบเทียบการใชหลักฆราวาส

ธรรม ๔ ของผูบริหาร ในการบริหารโรงเรียน ตาม

ความคิดเห็นของบุคลากรทางการศึกษา สังกัด

เทศบาลเมืองกาฬสินธุ จําแนกตามเพศ อายุและ

ประสบการณ
 ๓.  เพ่ือศึกษาขอเสนอแนะเกี่ยวกับการ

ใชหลักฆราวาสธรรม ๔ ของผูบรหิาร ในการบริหาร

โรงเรียน ตามความคิดเห็นของบุคลากรทางการ

ศึกษา สังกัดเทศบาลเมืองกาฬสินธุ 

๓.  วิธีดําเนินการวิจัย
 กลุม เป าหมายในการ วิจัยค ร้ั งนี้ คื อ 

บุคลากรทางการศึกษา โรงเรียนสังกัดเทศบาล

เมืองกาฬสินธุ จํานวน ๙๗ คน ไดจากการกําหนด

ขนาดของกลุมตัวอยาง โดยการเปดตารางสําเร็จ

รปูของเครซ่ีและมอรแกน (Krejcie and Morgan) 

 เครื่องมือที่ใชในการวิจัย การสรางเครื่อง

มือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูลการวิจัยเชิง

ปริมาณ แบบสอบถามแบงออกเปน ๓ ตอน และ
มีขั้นตอนการสรางแบบสอบถามดังนี้

 ๑. ศกึษาหลักการและแนวคิดทฤษฎีเร่ือง

ที่เกี่ยวของกับการใชหลักฆราวาสธรรม ๔ ในการ
บริหารโรงเรียนและเอกสารงานวิจัยท่ีเกี่ยวของ 

เพื่อประมวลผลขอมูลท่ีได แลวนําไปสรางเปน

แบบสอบถาม

 ๒. สรางคําถามแบบสอบถามงานวิจัยที่

เกี่ยวของกับการใชหลักฆราวาสธรรม ๔ ในการ

บริหารโรงเรียนตามเอกสารและผลงานวิจัยที่

เกี่ยวของ เพื่อกําหนดกรอบแนวคิดในการสราง
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เครื่องมือการวิจัย

 ๓.  นําแบบสอบถามเสนอท่ีปรึกษา

โครงการวิจัย เพื่อพิจารณาและใหขอเสนอแนะ

 ๔. การหาคณุภาพของแบบสอบถาม นาํ

แบบสอบถามท่ีปรับปรุงตามขัอเสนอแนะของท่ี

ปรึกษาโครงการวิจัยเสร็จเรียบรอยแลวนําเสนอผู

เชีย่วชาญจํานวน ๓ ทาน เพือ่ตรวจพิจารณาความ

สอดคลองระหวางขอคําถามกับนิยามศัพท 

 การวิเคราะหขอมูล สถิติที่ ใชในการ

วเิคราะหขอมูล ไดแก ความถี ่รอยละ คาเฉลีย่ สวน

เบีย่งเบนมาตรฐาน การทดสอบคาที (t–test) และ

การวิเคราะหความแปรปรวนทางเดียว (One Way 

ANOVA) และ เปรียบเทียบคาเฉลี่ยเปนรายคูโดย

วธิผีลตางนยัสําคญัทีน่อยทีส่ดุ (Least Signifi cant 

Difference : LSD.) โดยใชโปรแกรมสําเร็จรูป 

๔.  สรุปผลการวิจัย
 การวิจัยเรื่อง การใชหลักฆราวาสธรรม ๔ 

ในการบรหิารโรงเรยีนสงักดัเทศบาลเมอืงกาฬสนิธุ 

สรุปผลไดดังน้ี

 ๑.  ผลการวิเคราะหขอมูลปจจัยสวน

บุคคลของผูตอบแบบสอบถาม พบวา บุคลากร
ทางการศึกษา ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญเปน

เพศหญิง จํานวน ๖๖ คน คิดเปนรอยละ ๖๘.๐ 

และเปนเพศชาย จํานวน ๓๑ คน คิดเปนรอยละ 
๓๒.๐ อาย ุ๔๐-๔๙ ป จาํนวน ๓๗ คน คดิเปนรอย

ละ ๓๘.๑ รองลงมาอายุ ๓๑-๓๙ ป จํานวน ๒๘ 

คน คดิเปนรอยละ ๒๘.๙ อายุ ๕๐ ปขึน้ไป จาํนวน 
๒๗ คน คิดเปนรอยละ ๒๗.๘ และอายุไมเกิน ๓๐ 

ป จํานวน ๕ คนคิดเปนรอยละ ๕.๒ ตามลําดับ มี

ประสบการณ ๑-๑๐ ป จํานวน ๒๙ คน คิดเปน

รอยละ ๒๙.๙ รองลงมา ๑-๒๐ ป จํานวน ๒๗ คน 

คิดเปนรอยละ ๒๗.๘ ๒๑-๓๐ ป จํานวน ๒๖ คน 

คดิเปนรอยละ ๒๖.๘ และ ๓๑ ปขึน้ไป จาํนวน ๑๕ 

คน คิดเปนรอยละ ๑๕.๕ ตามลําดับ 

 ๒.  การวิ เคราะหขอมูลการใชหลัก

ฆราวาสธรรม ๔ ของผูบริหาร ในการบริหาร

โรงเรียน ตามความคิดเห็นของบุคลากรทางการ

ศึกษา สังกัดเทศบาลเมืองกาฬสินธุ พบวา การใช

หลักฆราวาสธรรม ๔ ของผูบริหาร ในการบริหาร

โรงเรียน ตามความคิดเห็นของบุคลากรทางการ

ศึกษา สังกัดเทศบาลเมืองกาฬสินธุ โดยรวมและ

รายดานมีคาเฉลี่ย อยูในระดับมาก เมื่อแยก

พิจารณารายดาน เรียงตามลําดับคาเฉลี่ยจากมาก

ไปหานอย ดังนี้ ดานทมะ ดานจาคะ ดานสัจจะ 

และดานขันติ ตามลําดับ เมื่อพิจารณาแตละดาน

พบวา ดานสัจจะ โดยรวมมีคาเฉล่ียอยูในระดับมาก 

เมือ่พิจารณาเปนรายขอพบวา อยูในระดบัมากทกุ

ขอ เรียงลําดับการใชจากสูงสดุไปหาต่ําสดุคือขอที ่

๒ ผูบริหารต้ังใจทํางาน ดวยความวิริยะ อุตสาหะ 
โดยปฏิบตัสิมํา่เสมอ รองลงมาคือ ขอที ่๗ ผูบริหาร

ตรงตอเวลา ปฏิบัติงานดวยความมานะ มุงสูความ
สําเร็จ สวนขอที่มีการใชตํ่าสุดไดแกขอที่ ๔ 

ผูบรหิารมคีวามเปนธรรม ในการพจิารณา ตาํแหนง 

หนาที่ งานท่ีรับผิดชอบตอบุคลากรในสถานศึกษา 
ดานทมะ โดยรวมมีคาเฉล่ียอยูในระดับมาก เมื่อ

พิจารณาเปนรายขอพบวา อยูในระดับมากทุกขอ 

เรยีงลําดบัการใชจากสูงสุดไปหาต่ําสดุ คอืขอที ่๑๖ 

ผูบริหารพัฒนาตนเองใหมีความรูความสามารถ

เพิ่มเติมอยางสม่ําเสมอ รองลงมาคือขอที่ ๑๑ 
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ผูบรหิารไดพฒันาตนเองและสงเสริมเพ่ือนรวมงาน

โดยฝกอบรมในดานวิชาการอยางสมํ่าเสมอ สวน

ขอที่มีระดับการใชตํ่าสุด ไดแกขอที่ ๑๙ ผูบริหาร

มีเทคนิคในการรับฟงคําวิพากษ วิจารณ ซักถาม 

หรือใหคําปรึกษาหารือ ใหคําแนะนําตางๆ ดาน

ขันติ โดยรวมมีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก เมื่อ

พิจารณาเปนรายขอพบวา อยูในระดับมากทุกขอ 

เรยีงลําดบัการใชจากสูงสดุไปหาต่ําสดุคอื ขอที ่๒๔ 

ผูบริหารบริหารงานมุงมั่น ไมหวั่นไหวตอคําติฉิน

นินทาในการบริหารงานในสถานศึกษา รองลงมา

คือ ขอที ่๓๐ ผูบรหิารปฏบิตัหินาท่ีดวยความทุมเท

ตามความสามารถ แมจะมปีญหาและขอจาํกดัของ

สถานศกึษา สวนขอทีม่รีะดบัการใชตํา่สดุ ไดแกขอ

ที ่๒๖ ผูบรหิารสรางขวญัและกาํลงัใจในการปฏิบตัิ
หนาทีข่องเพ่ือนรวมงานอยางเหมาะสมตอบุคลากร

ในสถานศึกษา และดานจาคะ โดยรวมมีคาเฉล่ีย

อยูในระดบัมาก เมือ่พจิารณาเปนรายขอพบวา อยู

ในระดับมากทุกขอ เรียงลําดับการใชจากสูงสุดไป

หาตํ่าสุดคือขอที่ ๓๑ ผูบริหารมีความพรอมท่ีจะ

รวมมือในการทํางานเพ่ือประโยชนสวนรวมเสมอ 
รองลงมาคือ ขอที่ ๓๗ ผูบริหารมีการสรางความ

พรอมเพรียง รวมมือรวมใจในการปฏิบัติหนาที่ 

สวนขอทีม่รีะดบัการใชตํา่สดุ ไดแกขอที ่๓๘ ผูบรหิาร

มีความพรอมที่จะรับฟงความคิดเห็น ความทุกข

ของเพื่อนรวมงาน ใหความชวยเหลือเทาที่ทําได 
 ๓.  ผลการเปรียบเทียบการใชหลัก

ฆราวาสธรรม ๔ ของผูบริหาร ในการบริหาร

โรงเรียน ตามความคิดเห็นของบุคลากรทางการ
ศึกษา สังกัดเทศบาลเมืองกาฬสินธุ ระหวางกลุม

ตวัอยางทีม่เีพศ อาย ุและประสบการณตางกนั พบ

วา บุคลากรทางการศึกษา ที่มีเพศตางกัน มีความ

คดิเหน็ตอการใชหลกัฆราวาสธรรม ๔ ของผูบรหิาร 

ในการบรหิารโรงเรยีน สงักดัเทศบาลเมอืงกาฬสนิธุ 

ไมแตกตางกัน จึงไมเปนไปตามสมมติฐานท่ีตั้งไว 

บุคลากรทางการศึกษา ที่มีอายุตางกัน มีความคิด

เห็นตอการใชหลักฆราวาสธรรม ๔ ของผูบริหาร 

ในการบรหิารโรงเรยีนสงักดัเทศบาลเมอืงกาฬสนิธุ 

ไมแตกตางกัน จึงไมเปนไปตามสมมติฐานท่ีตั้งไว

และบุคลากรทางการศึกษา ที่มีประสบการณตาง

กัน พบวา บุคลากรทางการศึกษา ประสบการณ 

๑๑-๒๐ ป กับ ๓๑ ปขึ้นไป มีความคิดเห็นตอการ

ใชหลักฆราวาสธรรม ๔ ของผูบรหิาร ในการบรหิาร

โรงเรียน สังกัดเทศบาลเมืองกาฬสินธุ ดานทมะ

และดานจาคะแตกตางกัน อยางมีนัยสําคัญทาง

สถิติที่ระดับ .๐๕ โดยบุคลากรท่ีมีประสบการณ 

๑๑-๒๐ ป มีความคิดเห็นตอการนําหลักฆราวาส
ธรรม ๔ ดานทมะและดานจาคะ ของผูบริหารไปใช

ในการบรหิารโรงเรยีน สงักดัเทศบาลเมอืงกาฬสนิธุ 

มากกวาบุคลากรทางการศึกษาที่มีประสบการณ 

๓๑ ปขึ้นไป นอกนั้นไมแตกตาง

๕. ขอเสนอแนะ
 ๑. ขอเสนอแนะเชิงนโยบาย

  ๑)  ดานสัจจะ จากการวิจัยพบวา 

การใชหลักฆราวาสธรรม ๔ ของผูบริหาร ในการ
บริหารโรงเรียน ตามความคิดเห็นของบุคลากร

ทางการศึกษา สังกัดเทศบาลเมืองกาฬสินธุ โดย

รวมมคีาเฉลีย่อยูในระดบัมาก เมือ่พจิารณารายขอ
พบวา อยูในระดับมากทุกขอ ขอที่มีการใชสูงสุด 

ไดแก ผูบรหิารต้ังใจทํางาน ดวยความวิรยิะ อตุสาหะ
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โดยปฏิบัติสมํ่าเสมอ ดังนั้น ผูบริหารควรรักษาคุณ

ความดีในการทํางาน การรักษาระเบียบ วินัยและ

เปนแบบอยางท่ีดี ในดานของการมีคุณธรรม ศีล

ธรรม จรยิธรรม โดยการนําหลกัพทุธธรรมมาใชใน

การปฏิบัติหนาที่เพื่อใหผูใตบังคับบัญชานําไปเปน

แบบอยางในการประพฤติปฏิบตัอิยางเปนรปูธรรม

ที่ชัดเจน สวนขอที่มีการใชตํ่าสุดไดแก ผูบริหารมี

ความเปนธรรม ในการพิจารณา ตําแหนง หนาที่ 

งานที่รับผิดชอบตอบุคลากรในสถานศึกษา ดังนั้น

เพื่อเปนการสรางขวัญกําลังใจใหแกบุคลากรใน

สถานศึกษา ผูบรหิารควรวางตนและวางใจใหเปนก

ลางกับลูกนองทุกคน ไมลําเอียง โดยพิจารณาจาก 

ความรู ความสามารถ ความมีระเบียบวินัยและ

ความถึงพรอมดวยคุณธรรม ในการพิจารณาเลื่อน

ขัน้เงนิเดอืน การเลือ่นตาํแหนงและการแตงตัง้ โยก

ยาย ตามความเหมาะสม ดวยความเปนธรรมและ

สามารถตรวจสอบได 

  ๒)  ดานทมะ จากการวิจยัพบวา การ

ใชหลกัฆราวาสธรรม ๔ ของผูบริหารในการบริหาร

โรงเรียนสังกัดเทศบาลเมืองกาฬสินธุ โดยรวมมีคา

เฉลี่ยอยูในระดับมากเมื่อพิจารณาเปนรายขอพบ
วา อยูในระดบัมากทกุขอ ขอทีม่กีารใชสงูสดุ ไดแก 

ผูบริหารพัฒนาตนเองใหมีความรู ความสามารถ

เพิม่เตมิอยางสมํา่เสมอ ดงันัน้ผูบรหิารนอกจากจะ

พัฒนาตนเองใหมีความรู ความสามารถแลว ควร
จะมกีารพฒันาบุคลากรในสถานศึกษาดวย สวนขอ

ที่มีระดับการใชตํ่าสุด ไดแก ผูบริหารมีเทคนิคใน

การรับฟงคําวิพากษ วิจารณ ซักถาม หรือใหคํา

ปรึกษาหารือ ใหคําแนะนําตางๆ ดังนั้นผูบริหาร

ควรฟงอยางมีเหตผุล ตัง้สตกิอนทีจ่ะพดูและทํา ไม

ใชอารมณตัดสินปญหา ควรระงับควบคุมจิตใจ

ตนเอง ขมใจใหมีสมาธิมั่นคงและมีวิจารณญาณ

การตัดสินใจท่ีถูกตอง 

  ๓) ดานขนัต ิจากการวจิยัพบวา การ

ใชหลักฆราวาสธรรม ๔ ของผูบรหิาร ในการบรหิาร

โรงเรียน ตามความคิดเห็นของบุคลากรทางการ

ศึกษา สังกัดเทศบาลเมืองกาฬสินธุ โดยรวมมีคา

เฉลี่ยอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบ

วา อยูในระดับมากทุกขอ ขอที่มีการใชสูงสุดคือ 

ไดแก ผูบริหารบริหารงานมุงมั่น ไมหวั่นไหวตอคํา

ตฉินินนิทาในการบรหิารงานในสถานศกึษา ดงันัน้

ผูบริหารควรรักษาคุณธรรมดานความอดทนอด

กลั้น ความรับผิดชอบตอหนาที่การงาน ไมยอทอ

ตออุปสรรคตางๆ มีความกลาหาญ ใชสติปญญา

และหลักพุทธธรรมในการบริหารงาน สวนขอที่มี

ระดับการใชตํ่าสุด ไดแก ผูบริหารสรางขวัญและ

กาํลังใจในการปฏิบตัหินาทีข่องเพือ่นรวมงานอยาง

เหมาะสมตอบุคลากรในสถานศึกษา ดังนั้น 

ผูบริหารควรพูดจาดี สุภาพ มีการชมเมื่อทําความ

ดีและใหคําชี้แนะเม่ือมีขอผิดพลาด ใหเกียรติลูก

นอง ใหคําปรึกษาและแนะนํา รับฟงความคิดเห็น

ผูอืน่และใหบคุลากรทุกคนมีสวนรวมในการทํางาน 
มีการสรางขวัญและกําลังใจใหลูกนองสมํ่าเสมอ 

นําเสนอและรวมแกไขปญหาตางๆ ในโรงเรียนดวย

กัน
  ๔)  ดานจาคะ จากการวิจัยพบวา 

การใชหลักฆราวาสธรรม ๔ ของผูบริหาร ในการ

บริหารโรงเรียน ตามความคิดเห็นของบุคลากร
ทางการศึกษา สังกัดเทศบาลเมืองกาฬสินธุ โดย

รวมมีคาเฉล่ียอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปน
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รายขอพบวา อยูในระดับมากทุกขอ ขอที่มีการใช

สูงสุดคือ ไดแก ผูบริหารมีความพรอมที่จะรวมมือ

ในการทํางานเพื่อประโยชนสวนรวมเสมอ ดังนั้น

ผูบริหารควรปลูกจิตใตสํานึกที่ดีใหกับบุคคลากร

ทุกคน ใหมีจิตใจกวางขวาง เอื้อเฟอเผื่อแผ เสีย

สละ ไมคับแคบ เห็นแกตัว เห็นแกประโยชนสวน

รวม มสีวนรวมในการทํากจิกรรมของโรงเรียน สวน

รวม และสงัคม สวนขอทีม่รีะดบัการใชตํา่สดุ ไดแก 

ผูบริหารมีความพรอมที่จะรับฟงความคิดเห็น 

ความทุกขของเพ่ือนรวมงาน ใหความชวยเหลือเทา

ที่ทําได ดังน้ันผูบริหารควรใหความชวยเหลือ เมื่อ

ผูอื่นมีความทุกข ตามเหตุและผลอันควร และควร

จัดกิจกรรมการสรางความสามัคคีกลมเกลียวใน

หนวยงาน สรางทีมงานที่เปนปกแผนเปนอันหนึ่ง 
อนัเดยีวกัน พรอมทีจ่ะรบัมอืกบังานไดทกุสถานการณ

ชวยเหลือซึ่งกันและกัน 

 ๒.  ขอเสนอแนะเชิงปฏิบัติ

  ๑) ดานสจัจะ ผูบรหิารจะบรหิารงาน

ใหประสบความสําเร็จได ตองประพฤติตนให

ซือ่ตรง ซือ่สตัย จรงิใจ พดูจรงิ ทาํจรงิ มคีวามขยนั 
มคีวามรับผดิชอบในการทํางาน ทาํงานใหสดุความ

สามารถและเต็มที่

  ๒) ดานทมะ ผูบริหารควรแสดงถึง

การใหเกียรติในความเปนมนุษย การยอมรับ และ

เขาใจในอารมณ ความรูสึก ความคิดของผูอื่นและ

การปฏิบัติตอลูกนองเสมอภาคเทาเทียมกัน 

  ๓)  ดานจาคะ บคุลากรทุกคนควรอยู

รวมกันโดยปราศจากการเอารัดเอาเปรียบกัน 

มคีวามสามคัคกีนั ไมชงิดีชงิเดนกนั มคีวามเอือ้เฟอ

เผื่อแผและสมานฉันท 

  ๔)  ดานขนัต ิผูบรหิารควรสนบัสนนุ

ใหครูไดแสดงภาวะผูนํา เปนตัวของ ตัวเอง 

สามารถรวมแสดงความคิดเห็นและตัดสินใจรวม

กันทํางานได

 ๓. ขอเสนอแนะสาํหรบังานวิจยัครัง้ตอไป
  ๑) ควรมีการศึกษาปจจัยที่มีผลตอ

การใชหลกัฆราวาสธรรม ๔ ในการบรหิารโรงเรยีน

สังกัดเทศบาลเมืองกาฬสินธุ 

  ๒) ควรศึกษาวิจัยในเชิงคุณภาพ

เกี่ยวกับการการใชหลักฆราวาสธรรม ๔ ในการ

บริหารโรงเรียนสังกัดเทศบาลเมืองกาฬสินธุ 

บรรณานุกรม

๑. ภาษาไทย

  (๑) หนังสือ :

นิพนธ กินาวงศ. หลักการบริหารการศึกษา. พิษณุโลก : ภาควิชาการบริหารและพัฒนาการศึกษา 

คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยนเรศวร, ๒๕๔๓.
พระพรหมคุณาภรณ (ป.อ. ปยุตฺโต). พจนานุกรมพุทธศาสตร ฉบับบประมวลศัพท. กรุงเทพมหานคร : 

โรงพิมพบริษัทสหธรรมิก จํากัด, ๒๕๕๔.
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สํานักโฆษก สํานักเลขาธิการนายกรัฐมนตรี. เน่ืองในโอกาสเขาเฝากราบบังคมทูลใตฝาละอองธุลี

พระบาทรับตําแหนงรัฐมนตรีวาการกระทรวงศึกษาธิการ. ๑๘ มิถุนายน ๒๕๔๔. 

  (๒) วารสาร :

มานะ สนิธวุงษานนท. “ปจจยัสงเสรมิการจดัการศกึษาทีส่งผลตอคณุภาพนกัเรยีนในภาคตะวนัออกเฉียง

เหนือ”. วารสารศึกษาศาสตร, ปที่ ๑๘ ฉบับที่ ๒ (พฤศจิกายน ๒๕๔๙ - มีนาคม, ๒๕๕๐).

  (๓) รายงาน :

สํานักงานขาราชการครู. รายงานสํานักงานขาราชการครูประจําป ๒๕๔๒.

สาํนักงานคณะกรรมการปองกันและปราบปรามการทุจรติแหงชาติ. รายงานผลการปฎิบตัริาชการประจํา

ป ๒๕๔๑. กรุงเทพมหานคร : บริษัทอัมรินทร พร้ินติ้ง แอน พับลิซซ่ิง จํากัด, ๒๕๔๑.


