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บทคัดยอ

 งานวิจัยนี้มีวัตถุประสงค ๓ ประการ คือ ๑) เพื่อศึกษาหลักอปริหานิยธรรมในคัมภีรพระพุทธ

ศาสนา ๒) เพือ่วเิคราะหรปูแบบการนําหลกัอปริหานยิธรรมไปใชในการบริหารของผูบรหิารสังกดัองคการ

ปกครองสวนทองถิ่น จังหวัดรอยเอ็ด ๓) เพื่อสังเคราะหรูปแบบหลักอปริหานิยธรรมไปใชในการบริหาร

องคการปกครองสวนทองถิ่น จังหวัดรอยเอ็ด

 ผลการวิจัยพบวา

 ๑)  หลักอปริหานิยธรรมเปนหลักธรรมไมเปนที่ตั้งแหงความเส่ือม เปนไปเพ่ือความเจริญฝาย

เดียว มี ๒ ประเภท คือ ราชอปริหานิยธรรม (อปริหานิยธรรมสําหรับคฤหัสถผูมีหนาที่ในการปกครอง) 

และภิกษุอปริหานิยธรรม (อปริหานิยธรรมสําหรับบรรพชิตผูใฝธรรม) อปริหานิยธรรมปรากฏมีในพระ

สูตรตางๆ เชน มหาปริพพานสูตร เปนตน โดยแตละสูตรมีหลักธรรม ๔ ประการบาง๖ ประการบาง และ 

๗ ประการบาง
 ๒) รูปแบบการนําหลักอปริหานิยธรรมไปใชในการบริหารของผูบริหารสังกัดองคการปกครอง

สวนทองถิน่ จงัหวดัรอยเอ็ด พบวา องคการปกครองสวนทองถิน่ จงัหวดัรอยเอ็ด นาํหลกัอปริหานยิธรรม
ไปบูรณาการเขาไปในทุกขัน้ตอนของกระบวนการบริหารเพ่ือพฒันาการบริหารงานขององคการปกครอง

สวนทองถิ่น จังหวัดรอยเอ็ด ทําใหเกิดการมีสวนรวมความสามัคคีเปนทีม (Teamwork) และสามารถนา

*  นิสิตหลักสูตรพุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาพระพุทธศาสนา บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัย

มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย
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มาบรูณาการเขากบับรหิารงานท้ังในดานการบริหารจัดการบุคลากร (Staffi ng) การประสานงาน (Coor-

dinating) และการจดัองคกร (Organizing) โดยการรวมแรงรวมใจเปนคณะแตละฝาย เปนการผนกึกาํลงั 

(Synergy) เปนไปตามวัตถุประสงค และพบวา อปริหานิยธรรม เปนหลักปองกันความเสื่อม เปนไปเพื่อ

ความเจรญิขององคการฝายเดยีว องคการปกครองสวนทองถิน่ จงัหวดัรอยเอด็ สามารถนาํไปเปนแนวทาง

ปฏิบัติดานการบริหารจัดการไดเปนอยางดี

 ๓) รปูแบบหลกัอปรหิานยิธรรมไปใชในการบรหิารองคการปกครองสวนทองถิน่ จงัหวดัรอยเอด็

พบวา หลักอปริหานิยธรรมไปใชในการบริหารองคการองคการปกครองสวนทองถิ่น จังหวัดรอยเอ็ด 

มี ๖ รูปแบบคือ ๑) รูปแบบของความสามัคคีการจัดประชุมและเลิกประชุม คือ รวมกันประชุมสามัญ

ประจําปเมื่อมีปญหาเรงดวนทุกภาคสวนก็พรอมเพรียงกันประชุมโดยยกประเด็นปญหามาปรึกษาหารือ

กนั จนมีแนวทางแกไขในท่ีสดุ ดวยพรอมเพรียงกนัทาํกจิทีพ่งึกระทํารวมกนัเพือ่สรางความสามัคคใีหเกดิ

ขึน้กบัองคกร ๒) รปูแบบของการเคารพตอขบวนธรรมเนยีมประเพณเีดิมของทองถ่ินรกัษาขนบธรรมเนยีม

ที่ดีงาม ถือเปนเปายุทธศาสตรที่ทุกคนตองปฏิบัติ ๓) รูปแบบของการเคารพผูอาวุโสและปราชญทองถิ่น

ใหเกียรตยิกยองเชดิชแูละเคารพในเปดโอกาสใหผูอาวโุสและปราชญทองถิน่เขามามบีทบาทในการพัฒนา

ทองถิ่น และมีสวนในการวางหลักสูตรการศึกษาบางสวนในระดับทองถิ่นของจังหวัดรอยเอ็ด ๔) รูปแบบ

ของการสงเสริมสถานะและบทบาทของสตรีสงเสริมความเสมอภาคระหวางหญิงชายสรางความเขมแข็ง

ในตัวผูหญิงเพื่อปรับเปลี่ยนชีวิตของผูหญิงใหเปนไปในทางท่ีดีขึ้นโดยสังคมมีสวนรวม มีการรวมกลุมจัด

กิจกรรมในชุมชน ๕) รูปแบบของการถือแบบอยางและยกยองคนดีในการทํางานใหความเคารพในการ

แสดงความคดิเหน็และรบัฟงขอเสนอแนะทีเ่ปนประโยชนทีเ่หมาะสม ๖) รปูแบบของการปกปองคุมครอง

ผูอยูอาศัยแขกและคนที่เขามาในทองถิ่นจัดระเบียบและดูแลความสงบเรียบรอยเนนความสะอาด ความ

เปนระเบียบ และถูกสุขลักษณะของที่อยูอาศัยเคารพซ่ึงกันและกันใชสติปญญาในการดําเนินชีวิต

คําสําคัญ: รูปแบบหลักอปริหานิยธรรมใชในการบริหารของผูบริหาร

Abstract

 The objectives of this research were; 1) to study Aparihaniyadhammain Buddhism 

scriptures, 2) to analyzed application model the Aparihaniyadhamma for administration 

of administrator under the Roied Provincial local authorities and 3) to synthesized a 

model of Aparihaniyadhamma to applied in Roied Provincial local administrative 

organization administration. The Research was Qualitative Research. The data were 
collected by two steps, in-depth interviews were 60 key informants by purposefully 
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selection from luminaries, data collected tool was structured in-depth-interview form by 

face to face in-depth-interview, and data were collected by focus group discussion about 

10 person by purposefully selection from luminaries and Involved in local administration, 

data collected tool were forum topic developed from information from in-depth 

interviews, data from both methods were analyzed by inductive and descriptive. 

 Findings were as follows: 

 1)  The Aparihaniyadhamma in Buddhism scriptures were two types: 

Rajaaparihaniyadhamma and Phiksuaparihaniyadhamma were principles  that protect 

against  degeneration and creating prosperity for all people by especially various 

organizations that wanted to progress to the organization. Absolutely Leaders must bring 

the main principles of 7 Aparihaniyadhamma apply to the administration every items. 

There were the great principle brings peace of society and coexistence, which were 

absolutely necessary in the administration, because themes were principles that relevant 

to the lifestyles of monksliterally and also benefi cial to the people peer with the main 

could lead to ways of solving the problems that arise in ecclesiastical circles, which were 

possibilities for the prosperous of Buddhism and Aparihaniyadhamma supportive 

promoted main as sangahavatthu, saraniyadhamma, suppurisadhamma, four iddhipada 

and harmony principle. 

 2)  The model of application the Aparihaniyadhamma for administration of 

administrator under the Roied Provincial local authorities found that; the Roied Provincial 

local administrative organization bring Aparihaniyadhamma to integrated in process of 
administration for development of Roied Provincial local authorities administration, to 

appeared participation, harmony and team work and could integrated with administration 

in staffi ng, coordinating and organizing by the cooperation of the different parties, 

synergies that was objective. And the fi nding that Aparihaniyadhamma were the 

principles  that protect against degeneration and creating prosperity of a unilateral 
organization. The Roied principal local administrative organization could be used as 

guidelines for administation as well.

 3)  The model of model of apply the Aparihaniyadhamma for administration of 
administrator under the Roied Provincial local authorities found that; that were six 
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models: 1) a models of harmony, meeting management and meeting cessation were 

jointed meeting of the annual general meeting. When there were urgent problems that 

all sectors discussed issued by together, fi nally there was a solution in the end. Everyone 

ought to be done together to created harmony with the organization. 2) A model of 

respect for the traditions of the local, the good traditions maintaining was a strategic 

target that everyone must followed. 3) A model of respect, honoring, praising and 

exalting for elders and local scholars, enabling elders and local scholars into the role in 

local development and contribute in putting some of the local curriculum in Roied 

provincial local administration. 4) A model of promoting the status and role of women, 

promoting of equality between men and women, strengthening the women to changed 

women’s lives to be in a better way by social participation, A group activities in the 

community. 5) A model of iconographying and praising the great role models in the

working for the respect in write reviews and respect appropriatehelpful suggestions. 6) A 

model of protection for residents, guests and people who came in local, organizing and 

maintaining peace and order with emphasis on cleanliness, tidiness and hygienic of 

housing, mutual respecting and using wisdom in lifestyle. 

Keywords: A model of the Application of Aparihaniyadhamma for Administration of 

Administators in local

๑.  บทนํา
 พระพุทธศาสนาเปนศาสนาท่ีใหความ

สําคัญแกชีวิตทุกชีวิตท่ีอุบัติขึ้นในโลกนี้ ชีวิตทุก

ชีวิตมีธรรมชาติที่เหมือนกัน คือมีความรักสุข
เกลียดทกุข มกีารดิน้รนเพือ่ตอสูตามสญัชาตญาณ

แหงความรักชีวิต ในยุคที่ประเทศชาติประสบกับ

ปญหาทางสังคม การเมือง และเศรษฐกิจ ซึ่งสง

ผลกระทบตอความเปนอยูของประชาชนภายใน

ประเทศโดยตรง โดยเฉพาะอยางย่ิงกระทบตอ
ภาวะทางรางกายและจิตใจ จนถึงกับตัดสินหนี

ปญหาดวยการฆาตัวตาย ดวยภาวการณเชนนี้จึง

ทาํใหบางคนเอาเปรยีบผูอืน่เหน็แกตวัโดยไมคาํนงึ
ถงึสจัจะธรรม กลบัแสวงหาความสขุบนความทกุข

องผูอืน่ การดาํเนนิชวีติและความเปนอยูของคนใน

สังคมอดีต ไมวาจะเปนคนเมืองหรือคนชนบท ได

ชือ่วามคีวามเอ้ือเฟอเผ่ือแผและเต็มไปดวยการแบง

ปนนํ้าใจใหแกกันและกัน มีความเขาใจเห็นใจใน
เพ่ือนมนุษยดวยกันและคํานึงถึงสวนรวม มีการ

ชวยเหลือเก้ือกูลกันตามที่แตละคนพึงกระทําได 

ทาํใหคนในสังคมอยูกนัอยางถอยทถีอยอาศัยซึง่กนั
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และกัน๑ สังคมไทยปจจุบันไดเปลี่ยนแปลงจาก

สงัคมแบบเดิมมาก โดยไดรบัเอาความเจริญสมยัใหม

ของปฏิรปูประเทศตามแบบอยางอารยประเทศใน

ตะวนัตก เปล่ียนแปลงระบบบรหิารราชการแผนดนิ

ระบบการศึกษาและกิจกรรมอื่นๆ ของบานเมือง

เพ่ือความอยูรอดของประเทศ ความเจริญในสังคม

ไทยที่เปลี่ยนแปลงเขาสูความเจริญสมัยใหมนี้ ไม

ไดเปนกระบวนการสืบเนือ่งทีเ่กดิข้ึนภายในตวัเอง 

คือ ไดรับความเจริญโดยเสวยผลผลิตของความ

เจริญสมัยใหมที่สังคมของตนไมไดสรางขึ้น จาก

ชวงรอยตอแหงความเปลี่ยนแปลงนั้น มีผลทําให

เกิดปญหาตางๆ ในชวงระยะท่ีมีการเปล่ียนแปลง

มาสูความเจริญแบบสมัยใหมนั้น สังคมไมไดปรับ

ตวัโดยพรอมเพรยีงกนั ไมประสานกนัและไมไดทาํ

โดยความรูรวมกันกอใหเกิดปญหาท่ีจะนําความ

เสื่อมมาสูสังคมได๒

 การบริหารงานของผูบรหิารสังกดัองคการ

ปกครองสวนทองถิน่ จงัหวดัรอยเอด็ มกีารจดัสรร

ผลประโยชนและใหบริการสาธารณะท่ีจําเปนแก

ประชาชนในพืน้ที ่แกไขปญหาความเดอืดรอนและ

ความตอบสนองของประชาชนยอมรบัฟงความคดิ

เห็นของกันและกันทําใหเกิดความรวมมือทาง
กิจกรรมตางๆ ของคนในชุมชน มีการสงเสริม

คมนาคมในหมูบานเพื่ออํานวยความสะดวกแก

ประชาชน การบรหิารงานประสบความสาํเรจ็เสรมิ

สรางความม่ันคงของการพัฒนาทองถ่ิน จงูใจใหคน

มารวมกันทํากิจกรรมหรือเกี่ยวกับการพัฒนาทอง

ถิน่ ยงันาํไปสูการกําหนดวิสยัทศันและทิศทางการ

พัฒนาทองถ่ินในอนาคต เปนหลักในการแกไข

ปญหาการพัฒนาทองถิ่นโดยมติของสวนรวมและ

เสริมสรางพื้นฐานจิตใจของคนในทองถิ่น โดย

เฉพาะนักการเมอืงทองถิน่มีจติสาํนกึรบัผดิชอบตอ

สังคมและชุมชน๓

 หลักธรรมทีไ่มเปนทีต่ัง้แหงความเสือ่ม คอื 

เปนไปเพ่ือความเจริญฝายเดียว นัน้คอืคาํสอนเร่ือง 

อปริหานิยธรรม ๗ ประการ คือ ๑) หมั่นประชุม

กันเนืองนิตย ๒) พรอมเพรียงกันประชุม พรอม

เพรียงกันเลิกประชุม พรอมเพรียงกันทํากิจที่พึง

กระทํา ๓) ไมบัญญัติสิ่งที่มิไดบัญญัติไว ไมลมลาง

สิง่ทีบ่ญัญตัไิว ๔) เคารพนับถือผูใหญในแควนวชัช ี

๕) ไมฉุดคราขืนใจกุลสตรีหรือกุลกุมารี ๖) สักการ

เคารพนับถือบูชาเจดียในแควนวัชชี ๗) จัดการ

รักษาคุมครอง ปองกันพระอรหันตทั้งหลายดวย
ความชอบธรรม ตราบใดที่รักษาราชอปริยหานิย

ธรรมทั้ง ๗ ขอนี้ พึงไดแตเจริญอยางเดียว ไมมี

ความเสื่อมเลย”๔ 

๑ พระครูประดิษฐสมณคุณ, “การนําหลักสงัคหวัตถธุรรมในการปฏิบตัหินาทีข่องบุคลากรเทศบาลตําบลจตุร
พักตรพิมาน อําเภอจตุรพักตรพิมาน จังหวัดรอยเอ็ด”, วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย) , ๒๕๕๕.

๒ พระราชวรมุนี, สถาบันสงฆกับสังคมไทย, (กรุงเทพมหานคร : รุงแสงการพิมพ, ๒๕๒๗), หนา ๖๔-๖๘.
๓ พนัส หันนาคินทร, ประสบการณในการบริหารบุคลากร, (กรุงเทพมหานคร: จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, 

๒๕๔๒) , หนา ๑๐.
๔ ที.ม. (ไทย) ๑๐/๑๓๔-๑๓๕/๗๘
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 ผูวิจัยมีความประสงคที่จะศึกษาการนํา

หลักธรรมอันเปนหลักที่ไมใหถึงความเสื่อมตอ

หนวยงาน เพือ่ทีจ่ะนาํไปใชใหเกดิประโยชนตอการ

บริหารของผูบริหารสังกัดองคการปกครองสวน

ทองถิ่น จังหวัดรอยเอ็ด โดยเปนองคการปกครอง

สวนทองถิ่นอีกรูปแบบหนึ่งท่ีมีอํานาจหนาที่และ

อยูใกลชิดกับประชาชน เขาใจปญหาตางๆ ที่เกิด

ขึ้นในทองถ่ินหรือสังคมของตนไดเปนอยางดี ซึ่ง

ผูบรหิารสงักัดองคการปกครองสวนทองถิน่ จงัหวดั

รอยเอด็ สวนใหญไดนาํเอาหลกัอปรหิานยิธรรม ๗ 

วาดวยหลักธรรมอันนํามาซึ่งความสงบสุขของ

สงัคมกลาวคือเปนหลักธรรมแหงการอยูรวมกันซึง่

จําเปนอยางย่ิงในดานการบริหารงานเพราะเปน

หลกัธรรมทีเ่กีย่วเนือ่งกบัการดาํรงชวีติ และยงัเอือ้

ประโยชนตอบุคคลรอบขางดวยลักธรรมนี้จะ

สามารถนําไปสูวิถีทางแหงการแกปญหาอุปสรรค

ที่เกิดขึ้นในการบริหารงานอยางมีประสิทธิภาพ

๒. วัตถุประสงคของการวิจัย
 ๑. เพื่อศึกษาหลักอปริหานิยธรรมใน
คัมภีรพระพุทธศาสนา

 ๒.  เพือ่วเิคราะหรปูแบบการนําหลกัอปริ

หานิยธรรมไปใชในการบริหารของผูบริหารสังกัด
องคการปกครองสวนทองถิ่น จังหวัดรอยเอ็ด

 ๓.  เพือ่สงัเคราะหรปูแบบหลักอปริหานิย

ธรรมไปใชในการบรหิารองคการปกครองสวนทองถิน่ 

จังหวัดรอยเอ็ด

๓.  วิธีดําเนินการวิจัย
 ใชวิธีการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative 

Research) โดยดําเนินการวิจัยดังนี้

 ๑. การวจิยัเชงิเอกสาร (Documentary 

Research) โดยวธิกีารวเิคราะหขอมลู เชงิพรรณนา 

(Descriptive Method) เพ่ือตอบโจทยการวิจยัให

ครอบคลุมทั้ง ๓ ประเด็น คือ ๑) หลักอปริหานิย

ธรรมในคมัภรีพระพทุธศาสนาเถรวาทเปนอยางไร

บาง ๒) รูปแบบการใชหลักอปริหานิยธรรมของ

ผูบริหารสงักดัองคการปกครองสวนทองถ่ิน จงัหวดั

รอยเอด็เปนอยางไรบาง ๓) การสงัเคราะหรปูแบบ

หลักอปริหานิยธรรมไปใชในการบริหารองคการ

ปกครองสวนทองถิ่น จังหวัดรอยเอ็ดและสามารถ

นําไปประยุกตใชในการปกครองสวนทองถิ่น อื่นๆ 

อยางมีประสิทธิ์ภาพ หลักธรรมในการปกครอง 

ที่ทําใหเกิดความสมานฉันท สามัคคีปรองดองรัก

ใครกนั และการรวมมอืรวมใจชวยกนัคดิชวยกนัทาํ 

หรอือยูรวมกนัอยางมคีวามสขุ ผูวจิยัใชแนวทางตอ

ไปนีใ้นการศึกษา เพราะการวิจยัคร้ังน้ี เปนการวจิยั

เชิงสํารวจเอกสาร ซึ่งมีวิธีการดังนี้

  ๑)  ศึกษาคนควา สํารวจรวบรวม 

จัดเก็บขอมูล การนําหลักอปริหานิยธรรมไปใช

ปกครองสวนทองถ่ินและการใชหลักอปริหานิย
ธรรมของผูบรหิารสงักดัองคการปกครองสวนทองถิน่ 

จังหวัดรอยเอ็ด

  ๒) ศกึษาโครงสรางและอาํนาจหนาที่

ขององคการปกครองสวนทองถิ่นในรูปแบบทั่วไป 
เฉพาะกรณีองคการบริหารสวนจังหวัด องคการ

บริหารสวนตําบล เทศบาล ตามพระราชบัญญัติ 

องคการบริหารสวนจังหวัด พ.ศ. ๒๕๔๐ พระราช
บัญญัติเทศบาล พ.ศ.๒๔๙๖ และพระราชบัญญัติ 

สภาตําบลและองคการบริหารสวนตําบล พ.ศ. 
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๒๕๓๗

  ๓) ศึกษาวิเคราะหหลักอปริหานิย

ธรรมในคัมภีรพระพุทธศาสนา และรปูแบบการนํา

หลกัอปริหานยิธรรมไปใชปกครองสวนทองถิน่ จาก

คัมภีรพระไตรปฎก อรรรกถา เอกสาร งานวิจัย

ตางๆ ที่เก่ียวของ เชน ขอเขียนที่เปนผลงานทาง

วิชาการของทานผูรูในทางพระพุทธศาสนาและ 

พระราชบัญญัติระเบียบบริหารกิจการบานเมืองที่

ดีตลอดท้ังงานวิจัยอื่นๆ ที่เกี่ยวของเพื่อนํามา

รวบรวมขอมลูแลวทาํการวเิคราะหดวยวธิกีารแบบ

ศาสตรแหงการตีความตอไป
  ๔) ศกึษารูปแบบขององคการปกครอง

สวนทองถ่ินและวิธกีารรูปแบบการนําหลกัอปริหา

นิยธรรมไปใชในการบริหารของผูบริหารสังกัด

องคการปกครองสวนทองถ่ิน จังหวัดรอยเอ็ดจาก

หลักธรรมในพระพุทธศาสนาเถรวาท ที่เกี่ยวของ 

ไดแก หลักอปริหานิยธรรมและ พรบ. ระเบียบ

บริหารกิจการบานเมืองที่ดีตลอดทั้งงานวิจัยอื่นๆ 

ที่เกี่ยวของเพ่ือนํามารวบรวมขอมูลแลวทําการ

วิเคราะหดวยวิธีการแบบศาสตรแหงการตีความ

ตอไป 

 ๒. รวบรวมขอมูลภาคสนาม (Field 
Research) ผูศึกษาวิจัยไดดําเนินโดยวิธีการ เชน 

การสนทนากลุม (Focus Group) และ สมัมนายอย

สัมภาษณเชิงลึก (In-depth Interview) 
  ๑.  การสนทนากลุม (Focus Group) 

โดยเชิญผูทรงคุณวุฒินักวิชาการ ผูเชี่ยวชาญ

จาํนวนไมเกนิ ๑๒ ทาน มาสนทนากลุม สงัเกตแบบ

ไมมีสวนรวม และ การสังเกตแบบมีสวนรวม

   ๑.๑ สังเกตแบบไมมีสวนรวม 

คือ การสังเกตพฤติกรรมตางๆ ผูบริหารสังกัดการ

ปกครองสวน จงัหวดัรอยเอด็ท่ีมผีลตอ การนําหลัก

อปริหานิยธรรมไปใชในการบริหารของผูบริหาร 

   ๑.๒ การสังเกตแบบมีสวนรวม

คือ การเขารวมกิจกรรมของผูบริหารสังกัดการ

ปกครองสวน จงัหวดัรอยเอด็ เพือ่สงัเกตพฤติกรรม 

การหม่ันประชุมกันเนืองนิตยพรอมเพรียงกัน

ประชุม ไมต้ังกฎระเบียบที่ขัดตอระเบียบองคการ

ปกครองสวนทองถิ่น มีความเคารพนับถือตอ

ผูบังคับบัญชาใหความเคารพตอเพศสตรีมีความ

เคารพตอสถานทีภ่ายในองคการปกครองสวนทอง

ถิน่และ ใหความดแูลเอาใจใสตอทานผูมาเยอืนและ

จดบันทึกตามความเปนจริง

   ๑.๓.  การสัมภาษณ โดยแบง

ออกเปน ๒ สวน คือ เปนการการสัมภาษณแบบมี

โครงสราง (Structure interview) โดยการ

สัมภาษณตามหัวขอที่กําหนด และการสัมภาษณ

ไมมีโครงสราง (Non – structure interview) คือ 

การเขาไปสนทนา สัมภาษณพูดคุยของผูวิจัยเพ่ือ
ใหไดขอมลูในอีกแงมมุหน่ึง แลวนาํมารวบรวมเปน

ขอมูลการนําหลกัอปริหานยิธรรมสําหรบัใชในการ

บรหิารของทองถิน่ ผูบรหิารสงักดัการปกครองสวน 

จงัหวดัรอยเอด็ และการสมัมนายอย แลววเิคราะห

ขอมูล นําเสนอในรูปการพรรณนา เชิงวิเคราะห 
ประกอบกับทรรศนะแนวความคิดเห็นของนัก

วิชาการ 

  ๓.  เครื่องมือที่ใชในการเก็บขอมูล 
ผูวิจัยสรางแบบสัมภาษณดวยตนเองนําไปให

ผูเชี่ยวชาญจํานวน ๕ คน ตรวจสอบ ถูกตอง 
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เชิงเนื้อหา ภาษา และโครงสราง นําไปปรับปรุง

แกไขแลวนําไปปรึกษากอนนําไปใชเก็บขอมูล

เครื่องมือที่ใชในการรวบรวมขอมูลในการศึกษา

วิจัยครั้งนี้ มีดังตอไปน้ี๑) แบบสัมภาษณ ๒) แบบ

สังเกต ๓) เทปบันทึกเสียงการสัมภาษณ ๔) กลอง

ถายภาพนิ่ง ๕) สมุดจดบันทึก และ๖) ผูชวยเก็บ

ขอมูล ๑ คน

๔.  สรุปผลการวิจัย
 การวิจยัเรือ่ง “รปูแบบการนาํหลกัอปรหิา

นิยธรรมไปใชในการบริหารของผูบริหารสังกัด

องคการปกครองสวนทองถิ่น จังหวัดรอยเอ็ด” 

ผูวิจัยสรุปผลได ดังตอไปน้ี
 ๑. หลกัอปรหิานยิธรรมในคมัภรีพระพทุธ
ศาสนาเถรวาท พบวา หลักอปริหานิยธรรมใน

คัมภีรพระพุทธศาสนาเถรวาท มี ๒ ประเภท คือ 

ราชอปริหานิยธรรม (อปริหานิยธรรมสําหรับ

คฤหัสถผูมหีนาทีใ่นการปกครอง) และภิกษอุปริหา

นิยธรรม (อปริหานิยธรรมสําหรับบรรพชิตผูใฝ

ธรรม) เปนหลกัธรรมทีป่องกนัความเสือ่มและสราง
ความเจริญกาวหนาใหกับทุกคนโดยเฉพาะองคกร

ตางๆที่ตองการความเจริญกาวหนาใหกับองคกร
ผูนาํจาํเปนอยางยิง่ทีจ่ะตองหลกัเอาหลกัธรรมอปริ

หานิยธรรม๗มาปรับใชกับการบริหารงานโดยจะ

ตองนํามาประยุกตใชใหไดครบทั้ง ๗ ขอหลักอปริ
หานยิธรรมเปนหลกัธรรมอนันาํมาซึง่ความสงบสขุ

ของสังคม เปนหลักธรรมแหงการอยูรวมกัน ซึ่ง

จําเปนอยางยิ่งในดานการบริหารงาน เพราะเปน

หลักธรรมที่เกี่ยวเนื่องกับการดํารงชีวิตของพระ

ภกิษอุยางแทจรงิ ทัง้ยงัเอ้ือประโยชนตอบคุคลรอบ

ขางดวยหลักสามารถานําไปสูวิถีทางแหงการแก

ปญหาอุปสรรคท่ีเกิดขึ้นในวงการคณะสงฆซึ่งเปน

ไปเพ่ือความรุงเรือ่งแหงพระพทุธศาสนาสืบไป และ 

หลักธรรมที่สงเสริมเกื้อหนุนหลักอปริหานิยธรรม 

เชน หลักสังคหวัตถุ หลักสาราณียธรรม หลักสัปปุ

ริสธรรม อิทธิบาท ๔ และหลักความสามัคคี

 ๒.  วิเคราะหรูปแบบการนําหลักอปริหา

นิยธรรมไปใชในการบริหารของผูบริหารสังกัด

องคการปกครองสวนทองถิ่น จังหวัดรอยเอ็ด พบ

วา

  ๑. รูปแบบของความสามัคคีการจัด

ประชุมและเลิกประชุม คือ รวมกันประชุมสามัญ

ประจําป ทําประโยชนสุขแกสวน เมื่อมีปญหาเรง

ดวนทุกภาคสวนก็พรอมเพรียงกันประชุมโดยยก

ประเด็นปญหามาปรึกษาหารือกัน จนมีแนวทาง

แกไขในที่สุด พรอมทั้งไดมอบหมายใหมีเจาหนาที่

รวมรับผิดชอบดวยกัน จดัต้ังคณะกรรมการติดตาม 

และประเมินผลงานระดมความคิดเห็นในการแก

ปญหาที่เกิดขึ้นหรือ จะเกิดขึ้นในอนาคต โดยเจา

หนาท่ีทุกภาคสวนมีความรับผิดชอบตอบทบาท
หนาที่ของตนปฏิบัติงานตามที่ไดสั่ง ดวยพรอม

เพรียงกันทํากิจที่พึงกระทํารวมกันเพื่อสรางความ
สามัคคีใหเกิดข้ึนกับองคกร

  ๒.  รูปแบบของการเคารพตอขบวน

ธรรมเนียมประเพณีเดิมของทองถิ่น คือ เคารพ
กฎหมาย จารีต ธรรมเนียม ประเพณีในสังคม 

รักษา สงเสริมกฎ กติกา ฮีต ๑๒ คอง ๑๔ ที่ถือ

ปฏิบัติกัน สงเสริมขนบธรรมเนียมประเพณี สง

เสริมใหประชาชน มสีมัมาคารวะตออาวโุส มคีวาม

เสียสละ ซื่อสัตยสุจริต ตรงตอเวลา ปฏิบัติตนตาม
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หนาที่ รักษาขนบธรรมเนียมท่ีดีงาม ถือเปนเปา

ยทุธศาสตรทีท่กุคนตองปฏบิตัติาม ประชาชนของ

องคการปกครองสวนทองถิ่น จังหวัดรอยเอ็ด มี

หลักความประพฤตทิีส่ามารถเปนท่ีพึง่ใหกบัตวัเอง 

และสามารถอยูรวมกับผูอื่นไดดวยดี 

  ๓. รูปแบบของการเคารพผูอาวุโส

และปราชญทองถิน่คอื ใหเกยีรต ิยกยองเชิดชแูละ 

เคารพในความเช่ือของผูอาวโุสและปราชญทองถิน่

และเปดโอกาสใหผูอาวุโสและปราชญทองถ่ินเขา

มามีบทบาทกับการพัฒนาตัวเองของชาวบาน ให

เปน “พระเอก” ในการพัฒนาชุมชนทองถิ่น โดย

องคการปกครองสวนทองถิ่น จังหวัดรอยเอ็ด 

สนับสนุนตามความจําเปนในสิ่งที่อยูนอกเหนือ

อํานาจการจัดการชุมชนทองถิ่น เชน แหลงนํ้า 

ถนน ไฟฟา การแกปญหาท่ีดนิ การแกปญหาราคา

พืชผล เปนตน สวนเร่ืองการศึกษา องคการ

ปกครองสวนทองถ่ิน จังหวัดรอยเอ็ด ควรให

ปราชญชาวบานไดมีสวนในการวางหลักสูตรบาง

สวนในระดับทองถ่ิน ที่ทําใหชาวบานสามารถ

ถายทอดภูมปิญญาและคณุคาท่ีดงีามของชุมชนแก

ลูกหลานของเขา อยางสอดคลองกับแตละพื้นที่

  ๔. รูปแบบของการสงเสริมสถานะ
และบทบาทของสตรีคือ สงเสริมความเสมอภาค

ระหวางหญิงชาย สรางความเขมแข็งในตัวผูหญิง

เพือ่ปรบัเปลีย่นชวีติของผูหญงิใหเปนไปในทางทีด่ี
ขึ้นโดยสังคมมีสวนรวม มีการรวมกลุมจัดกิจกรรม

ในชมุชน เพือ่ชักจงูใหเยาวชน สตรแีละผูสงูอายไุด

ทํากิจกรรมเชิงสันทนาการเพ่ือความผอนคลาย 
เชน การเลนดนตรีและออกกําลังกาย จัดสถานที่

ออกกําลังกายให สงเสริมผูหญิงจะไดมีโอกาสเขา

ถึงทุนเพื่อสรางรายไดใหตนเอง โดยการสรางพลัง

และเครอืขายสตร ีกลุมอาชพีสตร ีจดัทาํในรปูแบบ

กลุมอาชพีหนึง่หมูบานหนึง่ผลิตภณัฑ เปนสนิคาโอ

ทอปพรอมกบัจดัหาสถานท่ีจาํหนายสินคาให และ

จะมีการจดสถานท่ีตลาดนัดคนเดินของผลิตภัณฑ

โอทอปใหจําหนายทุกเดือนเปนสวนหน่ึงในการท่ี

จะสรางพลังรวมกัน และกอใหการพัฒนาท่ียัง่ยนืสู

ความเปนชุมชนเขมแข็ง สงผลใหสังคมในองคการ

ปกครองสวนทองถ่ิน จังหวัดรอยเอ็ด มีความรัก

ความสามัคคีทําใหสังคมมีความสันติสุข 

  ๕. รูปแบบของการถือแบบอยาง

และยกยองคนดคีอืสงเสรมิคนดีใหเจรญิรุงเรอืงใน

หนาที่การงาน เลื่อนขั้น เลื่อนตําแหนงท่ีดีขึ้นหรือ

สูงข้ึนกวาเดิม และมีโอกาสไดรับการศึกษาอบรม

สัมมนา ดูงาน หรือไปศึกษาตอเพื่อเพิ่มพูน

วทิยฐานะและวฒุสิงูขึน้ ถอืเอาคนดแีบบอยางและ

ยกยอง ในการทํางานใหความเคารพในการแสดง

ความคิดเห็นและรับฟงขอเสนอแนะท่ี เปน

ประโยชนทีเ่หมาะสมในการรวมงานเอาแบบอยาง

พฤติกรรมที่เหมาะสมในการทํางาน 

  ๖.  รปูแบบของการปกปองคุมครอง

ผูอยูอาศัยแขกและคนท่ีเขามาในทองถิ่น คือ ให
ความสําคัญคุมครองปองกัน อันชอบธรรมแกผูอยู

อาศัยและแขกคนที่เขามาในทองถิ่น สงเสริมให

ชุมชนมีสวนรวมในการจัดสวัสดิการทางสังคม จัด
ระเบียบและดูแลความสงบเรียบรอยเนนความ

สะอาด ความเปนระเบียบ และถูกสุขลักษณะของ

ที่อยูอาศัย จัดสวัสดิการผูสูงอายุมีวัฒนธรรม
องคกรที่ดีในดานคารวธรรม เพื่อเปนแบบอยางที่

ดีใหกับองคการสงเสริมการปฏิบัติตนเปนคนดี ทํา
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ประโยชนเพือ่ความผาสกุแกสวนรวม เคารพซึง่กนั

และกัน ใชสติปญญาในการดําเนินชีวิต ใชเหตุผล

ในการแกไขปญหาตางๆ ดําเนินชีวิตของคนใน

สังคม โดยยึดหลักประชาธิปไตย

 ๓. ผลการสงัเคราะหรปูแบบการนาํหลัก

อปริหานิยธรรมไปใชในการบริหารของผูบริหาร

สงักดัองคการปกครองสวนทองถ่ิน จงัหวัดรอยเอ็ด 

ผลการสังเคราะหรูปแบบการนําหลักอปริหานิย

ธรรมไปใชในการบรหิารของผูบรหิารสงักดัองคการ

ปกครองสวนทองถิน่ จงัหวดัรอยเอด็ผูวจิยัพบวาผู

บริหารสังกัดองคการปกครองสวนทองถิ่น จังหวัด

รอยเอด็นาํหลกัอปรหิานยิธรรมไปใชในการบรหิาร

องคการ ซึ่งสามารถแบงได ๖ รูปแบบ คือ

  ๑. รูปแบบของความสามัคคีการจัด

ประชุมและเลิกประชุม พบวา ๑) หมั่นประชุมกัน

เนืองนิตย (การประชุมสมํ่าเสมอ) เปนการประชุม

พบปะปรึกษาหารือกิจการงานตางๆ แลกเปลี่ยน

ความคิดเห็นซึง่กนัและกัน มกีารพบปะกันระหวาง

ผูบริหารและเจาหนาที่เพื่อรับนโยบายในการ

ปฏบิตังิาน มวีาระประชุม กาํหนดเร่ืองท่ีเสนอใหที่
ประชุมพิจารณาตามลําดับ ซึ่งจะกําหนดไวลวง

หนา ในการประชุม แตละครั้ง มีการแกปญหาจึง

เริม่จากการปลกูฝงคานยิมทีด่ ีโดยเฉพาะการปลกู
ฝงใหเหน็วาประโยชนสวนรวมเปนสิง่ทีส่าํคญัทีส่ดุ 

รวมท้ังตองมกีารรณรงคใหคนในสังคมรังเกียจการ
ทจุริต เนนความซือ่สตัยภมูใิจในศกัดิศ์รขีองตนเอง 

๒) พรอมเพรียงกันประชุม เลิกประชุมและกระทํา

กิจที่ควรทํามีการเตรียมความพรอมเพรียงเมื่อถึง
เวลาประชมุศกึษาวาระการประชมุใหเขาใจ อานรา

ยงานการประชุมลวงหนา มีความพรอมเพรียงกัน

เลิกประชุมแตละคร้ังเปน ทุกคนจะอยูรวมประชุม

จนกวาจะไดขอยุติในภารกิจที่ประชุม ไมออกจาก

ที่ประชุมไปกอน อยูรวมประชุมจนครบกําหนด

เวลารวมรับผิดชอบหนาท่ี ทําใหเกิดพรอมเพรียง

กันเลิกประชุม การประชุมทุกคร้ังเปดโอกาสให

แสดงความคิดเห็น และแกปญหาสามารถเสนอ

ขอคดิเหน็ไดอยางเสร ีในทกุแงทกุมมุ มกีารตดิตาม

ประเมินผลการประชุมแตละคร้ัง รวบรวมและ

วเิคราะหขอมลูเพ่ือสรุปผลวาการจดัการประชุมใน

ครั้งนั้นๆ ไดบรรลุวัตถุประสงค เปาหมาย และมี

ประสิทธิภาพเพียงใด ในระหวางการดําเนินงานก็

จะประเมินผลเพือ่ใหทราบถึงปญหาอปุสรรค และ

แนวทางการแกไขปญหาท่ีเหมาะสม เมื่อการ

ดําเนินการจัดการประชุมสิ้นสุดลงก็จะทําการ

ประเมนิผลและสรปุผลการดาํเนนิการเพือ่นาํเสนอ

สิ่งท่ีเกิดข้ึนและส่ิงท่ีไดเรียนรูเพื่อประโยชนใน

อนาคต 

  ๒. รูปแบบของการเคารพตอขบวน

ธรรมเนียมประเพณีเดิมของทองถ่ินพบวา ๑) มกีาร

เคารพกฎหมาย จารีต ธรรมเนียม ประเพณีใน

สงัคม รวบรวมกฎเกณฑทีด่งีามตวัอยางทีด่ ียดึมัน่

ตามกฎเกณฑ ระเบียบ ประกาศ คาํสัง่ และมติของ
สวนรวมในที่ประชุม ๒) กฎ กติกา ฮีต ๑๒ คอง 

๑๔ ที่ถือปฏิบัติกัน ที่ยังรักษา สงเสริมใหความ

สาํคญัฮตีสบิสอง คองสิบสี ่เปนหลกัปรัชญาในการ
ดาํเนนิชวีติและหลักการปกครองท่ีดทีีส่ดุ ประชาชน

ของ จังหวัดรอยเอ็ด ๓) ไมมีการยกเลิก ถอดถอน 

ฮตีสบิสอง ทีถ่อืปฏบิตักินัมา มกีารสงเสรมิใหคนใน

ชุมชน ไดออกมารวมกิจกรรมพบปะสังสรรคกัน 

เพือ่ความสมานสามคัค ีรกัใครกนั ๔) มกีารสงเสรมิ
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ขนบธรรมเนียมประเพณี มีสัมมาคารวะตออาวุโส 

มีความเสียสละ ซื่อสัตยสุจริต ตรงตอเวลา ปฏิบัติ

ตนตามหนาที ่รกัษาขนบธรรมเนียมท่ีดงีาม ถอืเปน

เปายุทธศาสตรที่ทุกคนตองปฏิบัติตาม และมีการ

สงเสริมแนวทางปฏิบตัใินการดาํเนนิชวีติประจาํวนั 

๕) การสงเสริมขนบธรรมเนียมประเพณีทีมีตอ
สังคมประชาชนขององคการปกครองสวนทองถ่ิน 

จงัหวดัรอยเอด็ รกัความเปนไทย มคีวามภาคภมูใิจ 

เห็นคุณคา ชื่นชม และมีสวนรวมในการอนุรักษ 

สืบทอด เผยแพรสิ่งที่ดีของทองถิ่น มีหลักความ

ประพฤติที่สามารถเปนที่พึ่งใหกับตัวเอง และ

สามารถอยูรวมกับผูอื่นไดดวยดี 

  ๓. รูปแบบของการเคารพผูอาวุโส

และปราชญทองถิ่น พบวา ๑) สงเสริม ชวยเหลือ

เคารพผูอาวุโสและปราชญทองถิ่น มีสุขภาพ

อนามัยที่พึงประสงค ไดมีโอกาสแสดงศักยภาพ 

การสงเสรมิสขุภาพตนเอง ครอบครวัและชมุชน ๒)

ยกยอง เชิดชู เคารพผูอาวุโสและปราชญทองถิ่น 

สงเสริมใหจดัตัง้กลุมสงเสริมภมูปิญญาชาวบาน ใน

ชุมชน ใหมีการสืบทอดการปฏิบัติเปนกิจวัตร

ประจําวัน เพื่อถายทอดถึงลูกหลาน และเปน

วัฒนธรรมในชุมชนตลอดไป ๓) การสงเสริม ชวย
เหลือเคารพผูอาวุโสและปราชญทองถิ่น จัดตั้ง

ชมรมผูอาวโุสและปราชญทองถิน่ ขึน้ในทกุหมูบาน

เพื่อใหผูอาวุโสและปราชญทองถิ่น ไดพบปะ
สังสรรคกัน ปรึกษาหารือในการท่ีจะชวยเหลือ

สังคมไดดวย ที่ทําใหผูอาวุโสและปราชญทองถิ่น 

อยูอยางมีความสุข อยูในสังคมไดอยางมีศักด์ิศรี 

และเหมาะสม เปนทั้งผูใหญ และผูรับประโยชน

จากสังคมเสมอเหมือนสมาชิกอื่นๆ

  ๔. รูปแบบของการสงเสริมสถานะ

และบทบาทของสตรี พบวา๑).มีสวนในการชวย

เหลือ ใหคําปรึกษา คุมครองเด็กและสตรี สงเสริม

ใหรวมกลุมของสตรีในชุมชนตางๆ เพื่อชวยเหลือ 

แนะนํา ใหคําปรึกษาแกผูที่ตองการใหความชวย

เหลือแกผูหญิงที่ประสบปญหาความรุนแรง ใน

ครอบครัว และความรุนแรงทางเพศ ถูกขมขืน 

ลวนลามถูกลอลวงบริการใหคาํแนะนําปรึกษาดาน

กฎหมาย และสังคมสงเคราะหชวยจัดหาที่พักพิง

ชั่วคราวการรักษาพยาบาลประสานงานเพ่ือขอ

ความชวยเหลือจากหนวยงานตางๆ ๒) เมื่อเด็ก

และสตรีถูกกระทํา ใหความชวยเหลือ สงเสริมให

ชวยเหลอืเด็กและสตรทีีถ่กูกระทาํรนุแรงอยางครบ

วงจร (ครอบคลุมท้ังดานสาธารณสุข ดานการให
ความชวยเหลอืทางกฎหมาย และดานสงัคมสงเคราะห)

จดัคายอบรมเยาวชน จดับวชสามเณรภาคฤดรูอน

มีการปรับเปลี่ยนพฤติกรรมยับยั้งความรุนแรง ๓) 

จากการชวยเหลือเด็กและสตรีสงผลดี สงเสริมให

ชุมชนและประชาชนมีความตระหนักและเห็น

ความสําคัญของปญหาความรุนแรงท่ีเกิดขึ้นใน
ชุมชน รูถึงโทษทัณฑและความคุมครองทาง

กฎหมาย ปญหาสงัคมจะลดนอยลง เนือ่งจากคนใน

สังคม มีความรักความสามัคคีจึงสามารถรวมตัว

เปนพลังกลุมหรือชุมชนที่จะบําเพ็ญตนเปน

ประโยชนตอสังคมได สงผลใหสังคมในองคการ
ปกครองสวนทองถ่ิน จังหวัดรอยเอ็ด มีความรัก

ความสามัคคีทําใหสังคมมีความสันติสุข 

  ๕. รูปแบบของการถือแบบอยาง
และยกยองคนดี พบวา ๑) มีการสงเสริมคนดีให

เจริญรุงเรืองในหนาที่ เลื่อนขั้น เลื่อนตําแหนงท่ีดี
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ขึน้หรอืสงูขึน้กวาเดมิ และมโีอกาสไดรบัการศกึษา

อบรมสัมมนา ดงูาน เปดโอกาสใหใชความสามารถ

และความคิดริเริ่มของตนเอง ยกยองชมเชย 

ยอมรับ และแสดงออกความยินดี ทําใหเกิดความ

ภาคภูมิใจใหบําเหน็จรางวัล ๒) การถือเอาคนดี

แบบอยางและยกยอง ในการทํางาน รวมงานเอา

แบบอยางพฤติกรรมที่เหมาะสมในการทํางาน 

กิริยาทาทาง นํ้าเสียง ภาษาพูด การแตงกาย และ

การวางตน มีนํ้าใจกับผูอื่น ความไมเห็นแกตัว 

ความซือ่สตัย ความบรสิทุธิใ์จ การรูจกัใจเขาใจเรา 

ความเปนคนตรงตอเวลา ไมโตเถยีงเจานายโดยไม

ใชเหตุผล แกปญหาตางๆไดดวยดี นั่งฟงการ

ประชมุอยางตัง้ใจ อารมณมัน่คง มเีหตมุผีล วางตน

ไดถกูตองตามกาลเทศะ มนีํา้ใจ ทาํอะไรโดยนึกถงึ

ใจเขาใจเรา เปนที่ยอมรับของทุกคน เปนมิตรที่ดี 

และสรางความรูสึกชอบพอไววางใจ

  ๖. รปูแบบของการปกปองคุมครอง

ผูอยูอาศัยแขกและคนท่ีเขามาในทองถ่ิน พบวา ๑) 

ใหความสําคัญคุมครองปองกัน อันชอบธรรมแกผู

อยูอาศัยและแขกคนท่ีเขามาในทองถ่ิน สงเสริม

ดูแลรักษาสภาพแวดลอมชุมชนใหดีขึ้น ที่รวมกัน

ทาํความสะอาด ลดปญหาขยะตกคางในชมุชน ลด
ปริมาณขยะ กองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอมได

ดาํเนนิการพนหมอกควันกาํจดัยงุลาย และใสทราย

อะเบต ตามบานสถานทีร่าชการ มกีารจดักจิกรรม
เยีย่มบานและการจดัอาสาสมคัรเพือ่ดแูลชวยเหลอื

ผูสงูอายทุีบ่าน จดัหาเครือ่งมอืและอปุกรณสาํหรบั

จัดกิจกรรมนันทนาการที่สอดคลองกับวัย มีการ
พัฒนาอบรมศีลธรรมใหกับประชาชนทั่วไปได

ตระหนักถึงศีลธรรม ๒) มีวัฒนธรรมองคกรที่ดีใน

ดานคารวธรรม เพือ่เปนแบบอยางทีด่ใีหกบัองคการ

สงเสริมการปฏิบัติตนเปนคนดี ทําประโยชนเพ่ือ

ความผาสุกแกสวนรวม เคารพซึ่งกันและกัน ชวย

กันทํางานและชวยกันแกไขปญหาตางๆ ยึดมั่นใน

ขนบธรรมเนยีมประเพณอีนัดงีามของสงัคม ปฏบิตัิ

ตามกฎหมายของประเทศ เคารพและเทิดทูน

สถาบันชาติ ศาสนา และพระมหากษัตริย รวมกัน

ทํางาน โดยคํานึงถึงประโยชนของสวนรวมเปน

หลัก ใชสติปญญาในการดําเนินชีวิต ใชเหตุผลใน

การแกไขปญหาตางๆ ดําเนินชีวิตของคนในสังคม 

โดยยึดหลักประชาธิปไตย

๕. ขอเสนอแนะ
 ผลการวิจัยจากการศึกษารูปแบบการนํา

หลักอปริหานิยธรรมไปใชในการบริหารของ

ผูบริหารสงักดัองคการปกครองสวนทองถ่ิน จงัหวดั

รอยเอ็ด ผูวิจัยมีขอเสนอแนะความคิดเห็นที่

ตองการเสนอประเดน็หลักแกองคการปกครองสวน

ทองถ่ิน จังหวัดรอยเอ็ด เพ่ือการบริหารงานของ

องคกรใหบรรลุผลสําเร็จตามเปาหมาย และเพ่ือนา

ไปศึกษาวิจัยตอไป ดังนี้

 ๑.  ขอเสนอแนะเชิงปฏิบัติ
  ๑. องคการปกครองสวนทองถ่ิน 

จังหวัดรอยเอ็ด ควรประยุกตหลักอปริหานิยธรรม

ทุกขอมาใชในการปฏิบัติงานใหครบกระบวนการ
บรหิารจัดการองคการบริหารสวนจังหวดั ในทกุขัน้

ตอนสอดคลองกับเปาหมายขององคกรปกครอง

สวนทองถ่ิน กระทรวงมหาดไทย ตามมาตรฐาน

และการประเมินคุณภาพ
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  ๒. องคการปกครองสวนทองถ่ิน 

จังหวัดรอยเอ็ด ควรมีการยกระดับและพัฒนา

กระบวนการสรางการบริหารจัดการเครือขายที่

ตองมีการแลกเปล่ียนเรียนรู การทํากิจกรรมรวม

กัน และการสรางสัมพันธภาพท่ีดีตอกัน โดยยึด

หลักอปริหานิยธรรม

 ๒.  ขอเสนอแนะในการทําวิจัยครั้งตอไป

  ๑. ควรศึกษากลุมประชากรหรือ

กลุมตัวอยางโดยรวมจากองคการบริหารสวน

จังหวัดที่มาจากกลุมจังหวัดของแตละภาค เพื่อ

ศึกษาขอมูลวามีการใชหลักอปริหานิยธรรมเก่ียว

กบัการบริหารจัดการท่ีมคีวามเหมือนหรือแตกตาง

กันจากการวิจัยครั้งนี้

  ๒. ควรศึกษาความสัมพันธระหวาง

การบริหารจัดการกับหลักอปริหานิยธรรมของ

องคการบริหารสวนจังหวัดที่มาจากกลุมจังหวัด

ของแตละภาความีความสัมพันธกันหรือไม

  ๓. ควรศึกษาการนาหลักพุทธธรรม

อื่นที่เกี่ยวของกับการบริหารจัดการงาน มารวมใช

ในการบริหารจัดการเชิงพุทธ

  ๔. ควรศึกษาการบริหารจัดการเชิง

พทุธตามหลกัอปรหิานยิธรรมของผูบรหิารองคการ

บริหารสวนจังหวัดทุกฝายและหนวยงาน ให

สามารถนาผลการวิจัยมาใชในการพัฒนาการ

บริหารจัดการเชิงพุทธขององคการบริหารสวน

จังหวัดท่ัวประเทศใหมีประสิทธิภาพตอไป

บรรณานุกรม

๑.  ภาษาไทย

  (๑) หนังสือ :

พระราชวรมุนี. สถาบันสงฆกับสังคมไทย. กรุงเทพมหานคร : รุงแสงการพิมพ, ๒๕๒๗.

พนัส หันนาคินทร. ประสบการณในการบริหารบุคลากร. กรุงเทพมหานคร : จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, 

๒๕๔๒.

  (๒) วิทยานิพนธ/ดุษฎีนิพนธ/สารนิพนธ/รายงานการวิจัย :
พระครูประดิษฐสมณคุณ. “การนําหลักสังคหวัตถุธรรมในการปฏิบัติหนาที่ของบุคลากรเทศบาลตําบล

จตรุพกัตรพมิาน อาํเภอจตรุพกัตรพมิาน จงัหวดัรอยเอด็”. วทิยานิพนธพทุธศาสตรมหาบณัฑิต. 

บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๕.

  (๓) สื่ออิเล็กทรอนิกส :
จังหวัดรอยเอ็ด. สารานุกรมเสรี. แหลงที่มา : http://th.wikipedia.org/wiki/ [วันที่ ๒๑ กุมภาพันธ 

๒๕๕๘].


