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บทคัดยอ

 การวจิยัครัง้นีม้วีตัถุประสงคเพือ่ ๑) ศกึษาภาวะผูนาํตามหลกัภาวนา ๔ ของผูนาํชมุชน ๒) ศกึษา

เปรยีบเทยีบภาวะผูนาํตามหลกัภาวนา ๔ ของผูนาํชมุชน ตามความคดิเหน็ของประชาชนชนทีม่สีถานภาพ

สวนบุคคล แตกตางกัน และ ๓) ศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผูนําตามหลักภาวนา ๔ ของผูนําชุมชน 

ในเขตอาํเภอพงัโคน จงัหวดัสกลนครการวจิยัครัง้น้ีดาํเนนิการวจิยัแบบผสานวธิกีารวจิยัเชงิปริมาณ เครือ่ง

มือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูลเปนแบบสอบถามมีคาความเชื่อมั่น เทากับ๐.๙๖๒ กลุมตัวอยางท่ีใชใน

การวิจัย คือ ประชาชนท่ีมีอายุ ๑๘ ปขึ้นไป ที่อาศัยอยูในเขตอําเภอพังโคน จํานวน ๓๙๗ คนวิเคราะห

ขอมูลโดยการหาคาความถี่ รอยละ คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ทดสอบคาที ในกรณีมีตัวแปร
๒ ตัวแปรยอย แตหากมีตัวแปร ๓ ตัวขึ้นไปใชวิธีการทดสอบคาเอฟ การวิเคราะหความแปรปรวนทางเดียว 
และการวิจยัเชงิคณุภาพใชการสัมภาษณผูใหขอมลูสาํคญัจาํนวน ๕ คน โดยใชวธิกีารแบบเจาะจง วเิคราะห

โดยการตีความสรางขอสรุป

 ผลศึกษาวิจัยพบวา

 ๑. ประชาชนมคีวามคดิเหน็ตอภาวะผูนาํตามหลกัภาวนา ๔ ของผูนาํชมุชน ในเขตอาํเภอพังโคน 
จังหวัดสกลนครพบวา โดยรวม และรายดาน อยูในระดับปานกลาง 

 ๒. ผลการเปรยีบเทยีบภาวะผูนาํตามหลักภาวนา ๔ ของผูนาํชมุชน จาํแนกตามสถานภาพสวน

บุคคล พบวา ประชาชนท่ีมี เพศ อายุ ระดับการศึกษา และรายไดตางกัน มีความคิดเห็น โดยรวม แตก
ตางกัน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ ซึ่งยอมรับสมมติฐานที่ตั้งไว
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 ๓.  แนวทางในการพัฒนาภาวะผูนําตามหลักภาวนา ๔ ของผูนําชุมชน ในเขตอําเภอพังโคน 

จังหวัดสกลนคร ไดแก ๑) ผูนําควรเปนแบบอยางที่ดีในการดํารงชีวิตดวยความพอเพียง พอประมาณ ลด

เลิกอบายมุขทุกชนิด ๒) ผูนําควรปฏิบัติตามกฎระเบียบของบานเมืองอยางเครงครัด เขาใจในกฎหมาย

ซึง่จะสามารถอธบิายใหประชาชนเขาใจ มคีวามเสยีสละ รูจกัใหอภยั ๓) รูจกัการปลอยวาง ใหมองเปนกลาง

เขาใจวิธกีารปรับปรงุแกไข ดวยความชาญฉลาด ๔) ผูนาํจะตองมสีต ิตัง้มัน่อยูในความไมประมาท พจิารณา

ไตรตรองดวยความละเอียดรอบคอบ เปนคนมีเหตุมีผลใหรูจักทักษะการใชชีวิตในทางสายกลาง 

คําสําคัญ; ภาวะผูนํา, หลักภาวนา ๔, ผูนําชุมชน

Abstract

 The aims of this research were 1) to study the leadership by Bhavana IV (Pāli: 
bhāvanā, growth; cultivation; training; development) of the community leaders in

PhangKhon district, Sakon Nakhon province, 2) to compare their leaderships with 

differences in gender, age, education and monthly income and 3) to study the ways in 

developing the leadership by Bhavana IV of the community leaders. This study is mixed 

research between quantitative research. The tools used in data collection were a 

questionnaire together with its reliability-value at 0.962. The sample of this study

included 397 general residents with the age more than 18 years old, PhangKhon district, 

Sakon Nakhon province, The data analysis was conducted by using statistics, including 

Percentage, Mean, Standard Deviation and t-test, f-test and Least Signifi cant Difference 

(LSD). And qualitative research for interviewing, with purposive sampling, 5 people, The 

data obtained from interviewing were interpreted in order to fi nd the conclusion. 
 The research results were as follows: 

 1.  According to the population’s perspectives towards the leadership by Bhavana 

IV, the overall perspective was at a moderate level ( = 3.43). 

 2.  The population withdifferent genders, ages, educations and incomes had their 

overall perspective on the leadership by Bhavana IV differently with statistical signifi cance 

level at 0.05. The determined hypothesis therefore is accepted.

 3.  Based on the study of the ways in developing the leadership by Bhavana IV 
of the community leaders, it revealed that 1) the community leaders should be the 
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sample of self-suffi ciency living and avoid all bad deeds; 2) they should follow and 

understand laws strictly, have public dedication and forgiveness; 3) the leaders must be 

objective mind and understand ways of improvement with their intelligence and 4) the 

leaders must have conscious, non-careless, reasonable and know the middle way of 

living. 

Keywords: Leadership, Bhavana IV, The community leaders

๑.  บทนํา
 ปจจุบันเปนท่ียอมรับกันแลววา ในการ
บรหิารงานขององคกรนัน้ ผูนาํ (Leader) เปนปจจยั

ที่สําคัญอยางย่ิงประการหน่ึงตอความสําเร็จของ

องคกร ทั้งน้ีเพราะผูนํามีภาระหนาที่และความรับ

ผิดชอบโดยตรง ที่จะตองทําการวางแผน สั่งการ 

ดูแลและควบคุมใหบุคลากรขององคกรสามารถ

ปฏิบัติงานใหประสบความสําเร็จ ปญหาท่ีเปนที่

สนใจของนักวิชาการและบุคคลท่ัวไปอยูตรงท่ีวา 

ผูนําจะตองมีลักษณะสําคัญอยางไร จะตองทํา

อยางไรหรือมีวิธีการนําอยางไร จึงทําใหผูใตบังคับ

บญัชาหรอืผูตามเกดิความผกูพนักบังาน แลวทุมเท
ความสามารถและพยายามท่ีจะทําใหงานสําเร็จ

ดวยความเต็มใจในการปฏิบัติงานใหสําเร็จอยางมี

ประสิทธิภาพตามเปาหมายและวัตถุประสงคของ
องคกร

 ภาวะผูนาํหรอืความเปนผูนาํ (leadership) 

จึงเปนกระบวนการท่ีผูบริหารจะใหมีอิทธิพลตอ
พฤตกิรรมของผูอืน่ ปจจยัทีส่าํคญัยิง่อยางหนึง่แหง

ความสําเร็จของการทําหนาท่ีผูนําคือ การเปน

ผูประกอบดวยคุณสมบัติที่ เหมาะสม มีความ

สามารถในการปรับเปลี่ยนความตองการของคน 

ซึ่งความตองการเปนตัวกําหนดเปาหมายและ

ทศิทางในการตัดสนิใจ ถาเปล่ียนความตองการของ

คนได ก็เปลี่ยนตัวของคนนั้นได ผูนําที่ดีจะชวยให

คนพัฒนาความตองการของตน ทั้งในการปรับ

เปลี่ยนทัศนคติของบุคคลใหมีความตองการที่ถูก

ตองดงีามและใหหมูชนมกีารประสานความรวมมอื

เปนอันหนึ่งอันเดียวกัน เพราะการพัฒนาความ

ตองการเปนการพัฒนาความสุขของคน เพราะ

ความสุข เกิดจากการสนองความตองการ ถาหาก

เปลีย่นความตองการได กเ็ปลีย่นวธิกีารหาความสุข

ของเขาไดดวย เม่ือทําอะไรตรงกับความตองการก็

ทําใหเขาสมใจและมีความสุข คนก็จะรวมมือทํา

อยางเปนไปเองโดยประสานกลมกลืนและเต็มใจจะ

หาทางทําใหสําเร็จ จึงพรอมที่จะทําและทําไดงาย 
แตในทางตรงกันขาม ถาผูนํากระทําการท่ีฝนความ
ตองการของคน ทั้งสองฝายก็จะไมมีความสุขและ

สิ่งท่ีทําก็ยากจะสําเร็จ

 ผูนําชุมชน จําเปนตองมีความรูความ
สามารถในการนําสมาชกิของสังคมหรือชมุชนไปสู

เปาหมายที่ไดวางเอาไวรวมกัน และพัฒนาชุมชน

ใหมีความเจริญสมบูรณพูนสุขยิ่งๆ ขึ้น เพราะผูนํา

ในชมุชนระดับทองถิน่ ไดแก กาํนนั ผูใหญบานและ
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ผูชวยผูใหญบาน เปนผูทีม่คีวามสมัพนัธใกลชดิกบั

ประชาชนมากที่สุด 

 สภาพความเปนจรงิของผูนาํในเขตอําเภอ

พงัโคนจังหวัดสกลนคร จากท่ีไดปฏิบตังิานรวมกัน

กบัผูนาํชุมชนในการทาํงานเก่ียวกบัวัฒนธรรมของ

ตําบล เชน การประชุม บุญประเพณีตางๆ ผูนําใน

การปกครองระดับทองถิ่นหรือระดับชุมชนนั้น แม

จะไดมาจากการเลอืกตัง้กต็าม แตคณุสมบัตเิฉพาะ

ตัวของผูนํา เชน อายุ การศึกษา เวลาในการดํารง

ตาํแหนง มคีวามแตกตางกนัมาก ทาํใหเกดิแตกตาง

กันในความมีภาวะผูนํา ดังจะเห็นไดจากการ

ประชมุ ผูนาํบางคนไมเคยเสนอความคดิ สอบถาม 

ทวงติง หรือนาํเสนอเร่ืองใดๆ ตอท่ีประชุมเลย คอย

แตตามบุคคลอื่น วาตามเขา เอาตามเขา แตเมื่อ

นอกท่ีประชุมกลับมีขอปญหามาสอบถามถกเถียง

กันอยูรํ่าไป หรือการนําขาวสารมาแจงแกลูกบาน

ก็ไมทําความเขาใจเนื้อหาสาระ ไมสามารถอธิบาย

สาระสําคัญของขาวสารได เพียงแตอานตามขอมลู

ทีไ่ดรบัมาเทานัน้เองสงผลถึงการปกครองในชมุชน 

ทัง้ดานการพูด การคิด และการปฏิบตั ิจงึจําเปนที่

ตองมีการพัฒนาภาวะผูนําของผูนําในชุมชนใหมี

ความพรอมและเทาเทียมกันตอการปฏิบัติงาน
 หลกัภาวนา ๔ เปนหลกัในการพฒันาเสรมิ

สราง การฝกอบรมพัฒนาใน ๔ ดาน ไดแก (๑) กาย

ภาวนา หมายถึง การพัฒนาเสริมสรางความ
สัมพันธที่เก้ือกูลกับสิ่งแวดลอมทางกายภาพ หรือ

ทางวัตถุ (๒) สีลภาวนา หมายถึง การพัฒนาเสริม

สรางความสัมพันธที่เกื้อกูลกับสิ่งแวดลอมทาง
สงัคม คอืเพือ่นมนษุย (๓) จติภาวนา หมายถงึ การ

พัฒนาการเสริมสรางฝกอบรมจิตใจ ใหเขมแข็ง

มั่นคง เจริญงอกงามดวยคุณธรรมทั้งหลาย เชน

มเีมตตากรณุา ขยนัหมัน่เพยีร อดทน มสีมาธ ิและ

สดชื่นเบิกบาน เปนสุขผองใส และ (๔) ปญญา

ภาวนา หมายถึง การพัฒนาเสริมสรางในการรูจัก

คิดรูจักพิจารณา รูจักวินิจฉัย รูจักแกปญหา และ

รูจักจัดทําดําเนินการตางๆ ดวยปญญาที่บริสุทธิ ์

 ดงันัน้ ผูวจิยัมคีวามสนใจวาในเขตอําเภอ

พังโคน จังหวัดสกลนคร ผูนําชุมชนมีภาวะผูนําใน

มิติแหงหลักภาวนา ๔ อยูในระดับใด จึงไดศึกษา

วิจัยเกี่ยวกับ “ภาวะผูนําตามหลักภาวนา ๔ ของ

ผูนําชุมชนในเขตอําเภอพังโคน จังหวัดสกลนคร” 

และเพือ่ศกึษาแนวทางในการพัฒนาภาวะผูนาํตาม

หลกัภาวนา ๔ ของผูนาํชมุชนในเขตอําเภอพังโคน 

จงัหวดัสกลนคร และสามารถนาํไปประยกุตใชเปน

แนวทางในการพัฒนาภาวะผูนาํตามหลักภาวนา ๔ 

ตอไป

๒.  วัตถุประสงคของการวิจัย
 ๑.  เพื่อศึกษาภาวะผูนําตามหลักภาวนา 

๔ ของผูนําชุมชน ในเขตอําเภอพังโคน จังหวัด

สกลนคร 

 ๒.  เพือ่ศกึษาเปรียบเทยีบภาวะผูนาํตาม
หลกัภาวนา ๔ ของผูนาํชมุชน ในเขตอาํเภอพังโคน

จังหวัดสกลนคร ตามความคิดเห็นของประชาชน

ชนที่มีเพศ อายุ ระดับการศึกษา และรายไดเฉลี่ย
ตอเดือน แตกตางกัน 

 ๓.  เพื่อศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะ

ผูนําตามหลักภาวนา ๔ ของผูนําชุมชน ในเขต

อําเภอพังโคน จังหวัดสกลนคร
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๓. วิธีดําเนินการวิจัย
 การวิจยัครัง้นี ้เกีย่วกบัภาวะผูนาํตามหลกั

ภาวนา ๔ ของผูนําชุมชน ในเขตอําเภอพังโคน 

จงัหวดัสกลนครผูวจิยัใชรปูแบบการวจิยัแบบผสาน

วิธี ประชากร ไดแกประชาชนท่ีมีอายุ ๑๘ ปขึ้นไป

ที่อาศัยอยูในเขตอําเภอพังโคน จังหวัดสกลนคร 

จํานวน ๕๒ ,๘๐๓ คน๑ กลุมตัวอยางที่ตอบ

แบบสอบถามไดแก ประชาชนทีม่อีาย ุ๑๘ ปขึน้ไป

ที่อยูในเขตอําเภอพังโคน จังหวัดสกลนคร จํานวน 

๓๙๗ คน ผูใหขอมูลสําคัญ (Key Informants)

ไดแก ผูปกครองในเขตอาํเภอพงัโคน จาํนวน ๕ คน 

โดยใชเทคนิควิธีการเลือกเจาะจง

 เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัย ผูวิจัยไดใช
แบบสอบถาม (Questionnaire) และแบบสมัภาษณ 

เปนเคร่ืองมือในการวิจัยดําเนินการตรวจสอบ

คุณภาพของเครื่องมือ โดยผูเชี่ยวชาญ จํานวน 

๕ ทาน 

 นํามาหาคาดัชนีความสอดคลองตาม
วตัถุประสงคของขอคาํถาม (Index of Congruence : 

IOC) ซึ่งแตละขอไดคา IOC อยูระหวาง ๐.๘๐-
๑.๐๐ ทุกขอ แลวนําไปทําการทดสอบหาคาความ

เชือ่ม่ัน โดยนาํแบบสอบถามทีไ่ดไปปรบัปรงุแลวไป

ทดลองใชกับประชากรที่ไมไดเปนกลุมตัวอยาง 

จํานวน ๓๐ คน แลวนํามาตรวจคะแนนหาคา
สัมประสิทธิ์แอลฟาตามวิธีของครอนบาคไดคา

สัมประสิทธ์ิแอลฟาของความเช่ือมั่นเทากับ 
๐.๙๖๒

 การวิเคราะหขอมูล หลังจากท่ีไดทําการ

เกบ็รวบรวมขอมลูจากแบบสอบถามเรยีบรอยแลว 

นําขอมูลท่ีไดไปวิเคราะหขอมูล โดยใชโปรแกรม

สาํเร็จรปูทางสถิตเิพ่ือการวิจยัทางสังคมศาสตร ใช

สถิติจํานวน และรอยละ อธิบายปจจัยสวนบุคคล

ของผูตอบแบบสอบถาม วเิคราะหโดยการนาํเสนอ

เปนตารางประกอบการบรรยายผล ใชสถิติ

วิเคราะหโดยการหาคาเฉลี่ย ( ) คาสวนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน (S.D.) อธบิายขอมลูระดับภาวะผูนาํตาม

หลกัภาวนา ๔ ของผูนาํชมุชนในเขตอําเภอพังโคน 

จังหวัดสกลนครนําเสนอในรูปตารางประกอบคํา

บรรยาย และการวิเคราะหขอมูลแบบสัมภาษณ 

วเิคราะหโดยใชเทคนิคการวิเคราะหเนือ้หา (Con-

tent Analysis Technique) ประกอบบริบท และ

ประมวลผลเขาดวยกัน (รวมท้ังใชแนวคิดจาก
เอกสารและผลงานวิจัยที่เกี่ยวของมาสนับสนุนใน

การวิเคราะหเพื่อใหเห็นภาพรวม)

๔.  ผลการวิจัย
 ๑. ประชาชนมีความคิดเหน็ตอภาวะผูนาํ
ตามหลักภาวนา ๔ ของผูนําชุมชน ในเขตอําเภอ

พังโคน จังหวัดสกลนครพบวา โดยภาพรวมอยูใน

ระดับปานกลาง ( = ๓.๔๓) เมื่อพิจารณาเปนราย

ดานพบวาประชาชนมีความคิดเห็นตอภาวะผูนํา

ตามหลกัภาวนา ๔ ของผูนาํชมุชน อยูในระดบัปาน
กลางทุกดาน เรียงลําดับจากมากไปหานอย ไดแก 

ดานสีลภาวนา ดานปญญาภาวนา ดานกายภาวนา

๑ กลุมงานบริหารการปกครอง อําเภอพังโคน, บรรยายสรุปอําเภอพังโคน, (๒๕๕๗), อัดสําเนา.
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และดานจิตภาวนา ( =๓.๔๕, ๓.๔๔, ๓.๔๑, 

๓.๔๑) ตามลําดับ

 ๒. ผลการทดสอบสมมติฐานภาวะผูนํา

ตามหลักภาวนา ๔ ของผูนาํชุมชน ในเขตอําเภอพังโคน

จังหวัดสกลนคร จําแนกตามปจจัยสวนบุคคล พบ

วา ประชาชนที่มีเพศ อายุ ระดับการศึกษา และ

รายไดเฉลี่ยตอเดือนตางกัน มีระดับความคิดเห็น

เกี่ยวกับภาวะผูนําตามหลักภาวนา ๔ ของผูนํา

ชุมชน ในเขตอําเภอพังโคน จังหวัดสกลนคร แตก

ตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ ซึ่ง

เปนไปตามสมมติฐานการวิจัยที่ตั้งไว

 ๓. แนวทางการพัฒนาภาวะผูนําตาม

หลกัภาวนา ๔ ของผูนาํชมุชนในเขตอําเภอพังโคน 

จังหวัดสกลนคร สรุปไดดังนี้ ๑) ผูนําควรเปนแบบ

อยางที่ดีในการดํารงชีวิตดวยความพอเพียง พอ

ประมาณ ลดเลิกอบายมุขทุกชนิด ๒) ผูนําควร

ปฏบิตัติามกฎระเบยีบของบานเมอืงอยางเครงครดั 

เขาใจในกฎหมายซ่ึงจะสามารถอธิบายใหประชาชน

เขาใจ มคีวามเสียสละ รูจกัใหอภยั ๓) ผูนาํควรรูจกั

การปลอยวาง ใหมองเปนกลาง เขาใจวิธีการ

ปรับปรุง แกไข ดวยความชาญฉลาด ๔) ผูนําจะ

ตองมีสติ ตั้งม่ันอยูในความไมประมาท พิจารณา
ไตรตรองดวยความละเอยีดรอบคอบ เปนคนมเีหตุ

มีผล ใหรูจักทักษะการใชชีวิตในทางสายกลาง 

๕.  อภิปรายผล
 ประชาชนมคีวามคดิเหน็ตอภาวะผูนาํตาม

หลกัภาวนา ๔ ของผูนาํชมุชนในเขตอําเภอพังโคน 

จังหวัดสกลนคร โดยรวมอยูในระดับปานกลาง 

แสดงใหเห็นวา ผูนําชุมชนที่อยูอาศัยดวยกันใน

ชุมชนยังตองมีการเสริมสรางความพรอมของ

รางกายในการปฏิบัติงานและดํารงชีพของตนเอง

และลูกบาน การนําพาลูกบานในการอยูกับสังคม 

และชมุชนการพฒันาการเสรมิสรางฝกอบรมจิตใจ 

ใหเขมแข็งมั่นคง และการพัฒนาเสริมสรางในการ

รูจักคิดรูจักพิจารณา รูจักวินิจฉัย รูจักแกปญหา 

และรูจกัดาํเนินการตางๆ ซึง่สอดคลองกับความคิด

เห็นของ นายณรงค วิมลโสภณกิตติ๒ กลาววา 

“ผูนาํจะตองมรีางกายทีส่มบรูณ แข็งแรง หมัน่ออก

กําลังกายอยางสม่ําเสมอ ไมดื่มสุรา และจะตอง

เปนผูที่มีนํ้าใจชวยเหลือผูอื่น ชวยเหลือผูดอย

โอกาส เห็นแกประโยชนสวนรวมมากกวาสวนตน 

ประพฤตปิฏบิตัตินเปนแบบอยางทีด่ ีใหผูอืน่ยดึถอื

และปฏิบัติตามใหไดจะตองมีความละเอียด

รอบคอบ ตองเปนคนมีเหตุมผีล”และสอดคลองกับ

งานวิจัยของ ดาบตํารวจ อํานาจ เจริญสุข๓ ได

ทําการวิจัยเรื่อง “การพัฒนาคุณภาพชีวิตของ

ขาราชการตํารวจศูนยฝกอบรมตํารวจภูธรภาค ๖ 

๒ สัมภาษณ นายณรงค วิมลโสภณกิตติ, นายอําเภอพังโคน, ๑๗ ธันวาคม ๒๕๕๘.
๓ ดาบตํารวจ อาํนาจ เจริญสขุ, “การพัฒนาคุณภาพชีวติของขาราชการตํารวจศูนยฝกอบรมตํารวจภูธรภาค 

๖ จงัหวดันครสวรรค”, ปริญญาพทุธศาสตรมหาบณัฑติ, (บณัฑติวทิยาลยั : มหาวทิยาลยัมหาจฬุาลงกรณราชวทิยาลยั), 
๒๕๕๗.
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จงัหวัดนครสวรรค”ผลการวจิยัพบวา ความคดิเหน็

ของขาราชการตํารวจศูนยฝกอบรมตํารวจภูธรภาค 

๖ จังหวัดนครสวรรค ตอการพัฒนาคุณภาพชีวิต

ของขาราชการตํารวจศูนยฝกอบรมตํารวจภูธรภาค 

๖ จงัหวดันครสวรรค โดยภาพรวมอยูในระดบัปาน

กลาง ( = ๒.๕๔)

 เมื่อพิจารณาผลการวิจัยเปนรายดาน 

สามารถนํามาอภิปรายผลวิจัยได ดังนี้

 ๑. ดานกายภาวนา พบวา ประชาชนมี

ความคิดเห็นตอภาวะผูนําตามหลักภาวนา ๔ ของ

ผูนําชุมชนในเขตอําเภอพังโคน จังหวัดสกลนคร 

โดยรวมอยูในระดับปานกลางอภิปรายไดวาการ

พฒันาการทํางานเพือ่ความผาสกุของลกูบานความ

พรอมของรางกายในการปฏิบัติงานและดํารงชีพ

ของตนเองและลูกบาน ยังมีนอย ควรท่ีจะมีการ

ศึกษาแนวคิดและหลักธรรมทางพุทธศาสนาที่

สามารถนํามาปรับใชกับการพัฒนาในดานนี้ ซึ่ง

สอดคลองกับความคิดเห็นของนายอดิศร วิทูร

ศิลป๔ กลาววา “ผูนําจะตองมีภาวะของรางกายที่

แข็งแรง ซึ่งจะตองหม่ันออกกําลังกายเปนประจํา

ใหเกิดความเคยชิน การรับประทานอาหารที่มี

ประโยชนตอรางกายและครบท้ังหาหมู เมื่อมี
สุขภาพรางกายแข็งแรงแลว ภาวะจิตใจก็จะเขม

แขง็ตามมา และผูนาํจะตองเปนแบบอยางท่ีด ีรวม

ถึงการดํารงชีวิตดวยความพอเพียง พอประมาณ 

ลดเลิกอบายมุขทุกชนิด” และสอดคลองกับงาน

วจิยัของ พลอาสาสมัครอนกุลู บญุรักษา๕ ไดทาํการ

วิจัยเร่ือง “การพัฒนาทรัพยากรมนุษยตามหลัก

ภาวนา ๔ ของกองบัญชาการมณฑลทหารบกท่ี 

๓๑” ผลการวจิยัพบวาการพฒันาทรัพยากรมนษุย

ตามหลักภาวนา ๔ ของกองบัญชาการมณฑลทหาร

บกที่ ๓๑ ดานกายภาวนา อยูในระดับปานกลาง

 ๒.  ดานสีลภาวนา พบวา ประชาชนมี

ความคิดเห็นตอภาวะผูนําตามหลักภาวนา ๔ ของ

ผูนําชุมชนในเขตอําเภอพังโคน จังหวัดสกลนคร 

โดยรวมอยูในระดับปานกลาง อภิปรายไดวา ผูนํา

ยังมีสวนในการนําพาลูกบานในการอยูกับสังคม 

และชุมชน การปฏิบัติตามกฎ ระเบียบการมีสวน

รวมในกิจกรรมตางๆ ของประชาชนในชุมชน

การสามารถรวมปฏิบัติงานกับทุกคน เหลานี้เปน

สิง่เบือ้งตนทีผู่นาํตองคาํนงึและตระหนกัใหมากจึง

จําเปนที่ผูนําจะตองขวานขวย เพ่ิมเติมใหเปนที่

ยอมรับ ซึง่สอดคลองกบัความคดิเหน็ของนายทอง

อินทร นิติธนทรัพย๖ กลาววา “ทุกชุมชนจะมี
กฎหมายบานเมืองเปนตัวหลักในการอยูรวมกัน 

และยังมีขนบธรรมเนียมประเพณีของแตละชุมชน

อีกดวย ผูนําจึงจะเพิกเฉยไมไดในเ ร่ืองของ
ขนบธรรมเนียมประเพณี เพราะเปนสิง่ทีจ่ะจรรโลง

๔ สมัภาษณ นายอดิศร วทิรูศลิป, ปลดัอาํเภอเจาพนักงานปกครองชํานาญการพิเศษ หวัหนากลุมงานบริหาร
การปกครอง, ๑๗ ธันวาคม ๒๕๕๘.

๕ พลอาสาสมัคร อนกุลู บญุรกัษา, “การพัฒนาทรัพยากรมนุษยตามหลักภาวนา ๔ ของกองบัญชาการมณฑล
ทหารบกที่ ๓๑”, ปริญญาพุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย) , 
๒๕๕๔.

๖ สัมภาษณ นายทองอินทร นิติธนทรัพย, กํานันตําบลพังโคน อําเภอพังโคน, ๓ มกราคม ๒๕๕๙.
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ชุมชนน้ันๆ ใหเกิดความสมัครสมานสามัคคี 

ประเพณแีตละอนัจะแฝงการดาํรงชพีในสงัคมเปน

อยางด ีไมวาจะเรือ่งความสามคัค ีการมีนํา้ใจทีด่ตีอกนั

การชวยเหลือเอื้อเฟอเผื่อแผ” และสอดคลองกับ

งานวิจัยของพระพุทธินันท บุญเรือง๗ ไดทําการ

ศึกษาวิจัยเรื่อง “การพัฒนาทรัพยากรมนุษยแบบ

ยัง่ยืนตามหลกัพระพทุธศาสนา” ผลการศกึษาพบ

วา มีหลักธรรมทางพระพุทธศาสนามากมายที่

สามารถนํามาปรับใชกับการพัฒนาทรัพยากร

มนุษยในปจจุบันได เชน หลักทิฎฐธัมมิกัตถ

ประโยชน สงัวตัตนกิธรรม สมัปรายกิตัถ สงัวตัตนกิ

ธรรม อิทธิบาท มรรค สังโยชน หรือรวมเรียกวา

ไตรสิกขาการพัฒนาทรัพยากรมนุษยนั้นเปนการ

พฒันาตน หลักธรรมเหลานีส้ามารถนาํไปใชในการ

พัฒนาทรัพยากรมนุษยไดเหมาะสมและเกิด

ประสิทธิผลซ่ึงมีเปาหมายในการพัฒนาหลักๆ อยู

เพียง ๔ อยางคือ การพัฒนากาย การพัฒนาศีล 

การพัฒนาจิต การพัฒนาปญญา

 ๓. ดานจิตภาวนา พบวา ประชาชนมี

ความคิดเห็นตอภาวะผูนําตามหลักภาวนา ๔ ของ

ผูนําชุมชนในเขตอําเภอพังโคน จังหวัดสกลนคร 

โดยรวมอยูในระดับปานกลาง อภิปรายไดวา การ
พัฒนาการเสริมสรางฝกอบรมจิตใจ ใหเขมแข็ง

มั่นคง การปลูกสรางความไววางใจและความ

สามัคคีในการทํางานเปนหมูคณะในชุมชนการ
สรางแรงจูงใจในการทาํงานใหกบัผูปฏบิตังิานของ

ผูนาํยงัทีจ่ะตองหม่ันฝกฝนเสริมสราง ผูนาํตองปรับ

กระบวนทัศนการพัฒนาโดยใชรูปแบบการสราง

เครือขายระหวางชุมชน เพื่อเปนกระบวนการข้ัน

ตอนการทํางานกับชุมชนใหมีประสิทธิภาพ ผูนํามี

การพัฒนาระบบขอมูลและองคความรู เพื่อ

สนับสนุนดานขอมูล และองคความรูที่จําเปนตอ

การพัฒนาการทํางานใหมีประสิทธิภาพ โดยผูนํา

จดัทาํฐานขอมลูวเิคราะหและประเมนิสภาพชมุชน 

ผูนาํเรียนรูการบริหารจัดการท่ีมปีระสิทธภิาพและ

ประสิทธผิล ซ่ึงสอดคลองกับความคิดเห็นของนาง

คําพูล เหลาแตว๘ กลาววา “การพัฒนาจิตใจของ

ผูนาํชมุชน ทีถ่อืไดวาจะประสบความสําเร็จได ผูนาํ

จะตองมีการฝกฝนตนเองอยางตอเน่ือง ประกอบ

ดวย การรูจักตนเอง การทําใหเขาใจตนเองและ

เขาใจผูอื่นใหมาก,การควบคุมอารมณ ใหรูจักการ

เผชิญและทําความเขาใจกับภาวะในสภาพการณ

ตางๆ, การรูจักฝกสมาธิขั้นพื้นฐานเพื่อทําจิตใจให

สงบ มีสติระลึกไดเสมอวา กําลังคิด พูด หรือทํา

อะไรอยู ใหอยูกับความพอดี ไมลุมหลง และควร

ฝกสมาธิหรือเจริญสติอยางตอเนื่องยาวนาน แลว

จะเกดิการเปลีย่นแปลงและการพฒันาจติใจ ทาํให

เกิดผลดีตอสุขภาพจิต ผอนคลายทํางานไดอยางมี

ประสิทธภิาพ” และสอดคลองกบังานวจิยัของ พล

อาสาสมัครอนุกูล บุญรักษา๙ ทําการวิจัยเร่ือง 

“การพัฒนาทรัพยากรมนุษยตามหลักภาวนา ๔ 
ของกองบัญชาการมณฑลทหารบกท่ี ๓๑” ผลการ

๗ พระพุทธินันทบุูเรือง, “การพัฒนาทรัพยากรมนุษยแบบย่ังยืนตามหลักพระพุทธศาสนา”, วิทยานิพนธ
ศิลปศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยราชภัฎเชียงราย) , ๒๕๕๑.

๘ สัมภาษณ นางคําพูล เหลาแตว, ปลัดอําเภอพังโคน, ๑๕ ธันวาคม ๒๕๕๘.

๙ อางแลว.
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วิจัยพบวา การพัฒนาทรัพยากรมนุษยตามหลัก

ภาวนา ๔ ของกองบัญชาการมณฑลทหารบกท่ี ๓๑ 

ดานจิตภาวนา อยูในระดับปานกลาง

 ๔. ดานปญญาภาวนาพบวา ประชาชนมี

ความคิดเห็นตอภาวะผูนําตามหลักภาวนา ๔ ของ

ผูนําชุมชนในเขตอําเภอพังโคน จังหวัดสกลนคร 

โดยรวมอยูในระดับปานกลาง อภิปรายไดวา ผูนํา

ตองตระหนักใหมากในการพัฒนาเสริมสรางการ

รูจักคิดรูจักพิจารณา รูจักวินิจฉัย รูจักแกปญหา 

และรูจักดําเนินการตางๆ ดวยเหตุผลและปญญา

ซึง่สอดคลองกับความคดิเหน็ของนายสรุนิทร พรม

บุตร๑๐ กลาววา “การพัฒนาปญญาเปนสิ่งที่จะ

ทําใหสามารถนํามาใชในการปฏิบัติหนาที่โดยตรง 

และเม่ือเกิดปญหาหรือถึงคราวท่ีจะตองใชสติ

ปญญาในการแกปญหาใหกับสังคมและชุมชนจะ

ทาํใหเกดิความคิดและแนวคิดทีร่วดเร็ว ตองฝกหดั

พัฒนาในการใชวิจารณญาณในการคิดแบบมี

เหตผุล คดิวเิคราะหใหรอบคอบในทุกดาน ทัง้ผลดี

และผลกระทบท่ีจะเกิดตามมาในภายหลัง ผูนําจะ

ตองศึกษาเรียนรูใหมาก ทั้งการอบรมโดยตรงหรือ

หาโอกาสในการรับฟงศึกษาจากส่ือตางๆ เพื่อนํา

มาปรับประยุกตใชใหเกิดประโยชนตอตนเองและ
ชุมชน” และสอดคลองกับงานวิจัยของ พระปลัด

นพดลหฐมโน (พลายแกว)๑๑ ไดทําการวิจัย

เร่ือง“การพัฒนาเด็กตามหลักภาวนา ๔ : กรณี

ศึกษา ศูนยอบรมเด็กกอนเกณฑวัดทุงครุ เขตทุง

ครุ กรุงเทพมหานคร” ผลการวิจัยพบวา ความคิด

เห็นของผูปกครองท่ีมีตอการพัฒนาเด็กตามหลัก

ภาวนา ๔ : กรณีศึกษา ศูนยอบรมเด็กกอนเกณฑ

วัดทุงครุ เขตทุงครุ กรุงเทพมหานคร พบวา 

ประชาชนมีความคิดเห็นตอการพัฒนาเด็กตาม

หลักภาวนา ๔ ในภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อ

พิจารณาในแตละดาน พบวา ดานปญญาภาวนา

อยูในระดับปานกลาง 

  การเปรียบเทียบภาวะผูนําตามหลัก

ภาวนา ๔ ของผูนําชุมชนในเขตอําเภอพังโคน 

จังหวัดสกลนคร จําแนกตามเพศ อายุ ระดับการ

ศึกษา รายไดเฉลี่ยตอเดือนที่ตางกัน พบวา

  ๑.  ประชาชนท่ีมี เพศ ตางกัน มี

ความคิดเห็นตอภาวะผูนําตามหลักภาวนา ๔ ของ

ผูนําชุมชนในเขตอําเภอพังโคน จังหวัดสกลนคร 

โดยรวมแตกตางกัน ซึ่งเปนไปตามสมมติฐานที่ตั้ง

ไว อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐ .๐๕ 

อภิปรายไดวา ประชาชนเพศชายกับเพศหญิงมอง

ภาวะผูนําของผูนําชุมชน ที่แตกตางกัน เนื่องจาก

มีการเล้ียงดูที่แตกตางกัน และมุมมองของเพศท่ี

ตางกนัซึง่สอดคลองกบังานวิจยัของ พระมหามานะ 
พุทฺธวิริโย (นามนนท)๑๒ ไดศึกษางานวิจัยเรื่อง 

“ภาวะผูนาํของนายกองคการบรหิารสวนตาํบลใน

อาํเภอหนองกีจ่งัหวดับรุรีมัย” ผลการเปรยีบเทยีบ

๑๐ สัมภาษณ นายสุรินทร พรมบุตร, กํานันตําบลไฮหยอง อําเภอพังโคน, ๑๕ ธันวาคม ๒๕๕๘.
๑๑ พระปลัดนพดลหฐมโน (พลายแกว), “การพัฒนาเด็กตามหลักภาวนา ๔ : กรณีศึกษา ศูนยอบรมเด็ก

กอนเกณฑวดัทุงคร ุเขตทุงคร ุกรงุเทพมหานคร, ปริญญาพทุธศาสตรมหาบณัฑติ, (บณัฑิตวทิยาลยั : มหาวิทยาลัยมหา
จุฬาลงกรณราชวิทยาลัย) , ๒๕๕๗. 

๑๒ เรื่องเดียวกัน.
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พบวา ประชาชนท่ีมีเพศตางกัน มีความคิดเห็นตอ

ภาวะผูนําของภาวะผูนําของนายกองคการบริหาร

สวนตําบลในอําเภอหนองก่ี จังหวัดบุรีรัมย แตก

ตางกัน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 

และยังสอดคลองกับงานวิจัยของ พระครูสังฆรักษ

พรพรหม อกิจฺโน (กุลทอง)๑๓ ไดวจิยัเรือ่ง “ภาวะ

ผูนาํในการพัฒนาชมุชนของพระครูพศิาลประชานาถ

(ชอบ สเุมโธ)”ผลการเปรียบเทียบ พบวาประชาชน

ที่มีเพศ ตางกันมีความคิดเห็นตอภาวะผูนําในการ

พัฒนาชุมชนแตกตางกัน ซึ่งเปนไปตามสมมติฐาน

ที่ตั้ง

  ๒. ประชาชนที่มี อายุ ตางกัน

มคีวามคิดเห็นตอภาวะผูนาํตามหลักภาวนา ๔ ของ

ผูนําชุมชนในเขตอําเภอพังโคน จังหวัดสกลนคร 
โดยรวมแตกตางกัน ซึ่งเปนไปตามสมมติฐานท่ีตั้งไว 

อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ อภิปราย

ไดวาเน่ืองจากประสบการชีวิตของแตละคนแตก

ตางกันไป มีการเลี้ยงดูที่แตกตางกัน ซึ่งสอดคลอง

กบัผลงานวิจยัของ พระปลดันพดลหฐมโน (พลาย

แกว)๑๔ ไดทําการวิจัยเรื่อง“การพัฒนาเด็กตาม
หลักภาวนา ๔ : กรณีศึกษา ศูนยอบรมเด็กกอน

เกณฑวัดทุงครุ เขตทุงครุ กรุงเทพมหานคร” ผล

การวิจัยพบวา ประชาชนท่ีมี อายุ แตกตางกัน มี

ความคิดเห็นตอการพัฒนาพุทธศาสนิกชนตามหลัก

ภาวนา ๔ โดยภาพรวมแตกตางกันจึงยอมรับ

สมมติฐานที่ตั้งไว อยางมีนัยสําคัญที่ระดับ ๐.๐๑

๓. ประชาชนที่มี ระดับการศึกษา ตางกัน มีความ

คิดเห็นตอภาวะผูนําตามหลักภาวนา ๔ ของผูนํา

ชุมชนในเขตอําเภอพังโคน จังหวัดสกลนคร โดย

รวมแตกตางกัน ซึ่งเปนไปตามสมมติฐานท่ีตั้งไว 

อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ อภิปราย

ไดวา จากทีป่ระชาชนผูตอบแบบสอบถามทีม่รีะดบั

การศึกษากระจายกันไป กลาวคือ ระดับประถม

ศึกษา รอยละ ๓๓.๘ ระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย 

รอยละ ๒๙.๐ และระดับปริญญาตรี รอยละ ๒๐.๑ 

จึงมีความคิดที่หลากหลายและแตกตางกันไป 

สอดคลองกับงานวิจัยของ พระธีรวัฒนธีรวํโส (พิศ

จาร)๑๕ ไดทาํการวจิยัเรือ่ง “ภาวะผูนาํของผูบรหิาร

องคการบริหารสวนตําบลในอําเภอบอเกลือ 

จังหวัดนาน ตามหลักพรหมวิหาร ๔” ผลการวิจัย

พบวา บคุลากรทีม่รีะดบัการศกึษา ตางกนั มคีวาม

คิดเห็นตอภาวะผูนําของผูบริหารองคการบริหาร

สวนตําบลตามหลักพรหมวิหาร ๔ แตกตางกัน 
อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕

 ๔.  ประชาชนท่ีมรีายไดเฉล่ียตอเดือนตาง

กนั มคีวามคดิเหน็ตอภาวะผูนาํตามหลกัภาวนา ๔ 

๑๓ พระครสูงัฆรกัษพรพรหม อกิจฺโน (กลุทอง), “ภาวะผูนาํในการพฒันาชมุชนของพระครพูศิาลประชานาถ 
(ชอบ สุเมโธ)”, วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย) , 
๒๕๕๔.

๑๔ อางแลว.
๑๕ พระธีรวัฒนธรีวํโส (พศิจาร), “ภาวะผูนาํของผูบรหิารองคการบริหารสวนตําบลในอําเภอบอเกลือ จงัหวัดนาน

ตามหลกัพรหมวหิาร ๔”, ปรญิญาพทุธศาสตรมหาบัณฑติ , (บณัฑติวทิยาลยั : มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั), 
๒๕๕๗.
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ของผูนําชุมชนในเขตอําเภอพังโคน จังหวัดสกลนคร

โดยรวมแตกตางกัน ซึ่งเปนไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว 

อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ อภิปราย

ไดวารายไดของประชาชนแตละคน มีผลตอความ

คิดเห็นตอภาวะผูนําของผูนําชุมชน จากการวิจัย

ผูทีม่รีายไดทีม่ากกวาจะมีความคิดเห็นทีม่คีาเฉล่ีย

สงูกวาผูทีม่รีายไดตํา่กวา ซ่ึงสอดคลองกบังานวจิยั

ของพระมหามานะ พุทฺธวิริโย (นามนนท)๑๖ ได

ศึกษางานวิจัยเรื่อง “ภาวะผูนําของนายกองคการ

บรหิารสวนตาํบลในอําเภอหนองก่ี จงัหวดับุรรีมัย” 

ผลการเปรียบเทียบพบวา ประชาชนท่ีมรีายได ตาง

กัน ความคิดเห็นตอภาวะผูนําของภาวะผูนําของ

นายกองคการบริหารสวนตําบลในอําเภอหนองกี่ 

จังหวัดบุรีรัมย แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทาง

สถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 

๖.  ขอเสนอแนะ
 ขอเสนอแนะเชิงนโยบาย

 ๑. ผูนาํควรมกีารปรบัปรงุและพฒันาการ
ทํางานใหเกิดความผาสุกตอลูกบานและชุมชน 
 ๒. ผูนําควรจะหม่ันรวมกิจกรรมตางๆ 

ของลูกบานและชุมชนใกลเคียง เพื่อสรางความ

สนทิสนมและคุนเคยใหสามารถท่ีจะรวมงานไดกบั
ทุกวัย ทุกระดับ 

 ๓.  ผูนาํควรปฏิบตัหินาทีด่วยความจริงใจ 

อดทน อดกลั้น และเปนธรรม เพ่ือสรางความ

สามัคคีและไววางใจของหมูคณะและชุมชน

 ๔.  ผูนาํควรมีการอบรมพัฒนาการปฏิบตัิ

งานของตนใหเกิดความละเอียดรอบคอบ เมื่อเกิด

ปญหาสามารถแกปญหาโดยใชเหตุและผลได มกีาร

ศกึษาดงูานทีผู่นาํหรอืผูบรหิารประสบความสาํเร็จ

เพือ่นาํมาประยุกตหรอืปรบัใชกบัตนเองและชุมชน

 ขอเสนอแนะเชิงปฏิบัติ

 ๑.  ผูนาํควรท่ีจะศึกษาหลักธรรมตางๆ ที่

เกี่ยวของกับผูนําและผูปกครอง แลวนําหลักธรรม

ทางพระพทุธศาสนาเหลานัน้ ไปประยกุตใชใหเกดิ

ประโยชนในการบริหารการทํางานของตนอยาง

จริงจัง ชัดเจน เปนรูปธรรม จนสามารถวัดผลและ

ประเมินผลได

 ๒.  ผูนาํควรปฏบิตัตินใหเปนแบบอยางที่

ด ีเปนท่ียอมรบัใหประชาชนและชุมชนสามารถยึด

เปนแบบอยาง

 ๓.  ผูนาํตองปรบักระบวนทศันการพฒันา

โดยใชรูปแบบการสรางเครือขายระหวางชุมชน 

เพื่อเปนกระบวนการขั้นตอนการทํางานกับชุมชน

ใหมีประสิทธิภาพ

 ๔. ผูนําควรเ พ่ิมพูนความรู เกี่ยวกับ

พฤติกรรมของบุคคล รับความรูตางๆ จากผูที่มี
ความรูในเรื่องนั้นๆ และควรมีวิจารณญาณในการ

ใชสติปญญาอยางรอบคอบ 

 ขอเสนอแนะสาํหรบัการทาํวจิยัครัง้ตอไป

 ๑.  ควรมีศึกษาเก่ียวกับผูนําที่นําหลัก
ธรรมทางพระพุทธศาสนาไปประยุกตใชในหนวย

งานหรือองคกรแลว มผีลสัมฤทธ์ิในการดําเนินงาน

๑๖ พระมหามานะ พุทฺธวิริโย (นามนนท), “ภาวะผูนําของนายกองคการบริหารสวนตําบลในอําเภอหนองก่ี 

จังหวัดบุรีรัมย”, ปริญญาพุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย) , 
๒๕๕๖.
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มากนอยเพียงใด

 ๒. ควรมีศึกษาวิจัยภาวะผูนําตามหลัก

ภาวนา ๔ ของผูนาํชมุชนท้ังจงัหวัดสกลนครซ่ึงเปน

หนวยงานท่ีใหญกวาของอําเภอพังโคนโดยจะได

กลุมประชากรที่หลากหลายกวา

 ๓. ควรมีการศึกษา หลักภาวะผูนําใน

พระพุทธศาสนามีอทิธพิลตอการปฏิบตัหินาทีข่อง
ผูนาํองคกรหรือหนวยงานในระดบัตางๆ อยางไรบาง

 ๔.  ควรมีการศึกษารูปแบบจริยธรรมใน

เชิงลึก ที่เหมาะสมกับผูนําในสังคมไทยยุคปจจุบัน

บรรณานุกรม

๑.  ภาษาไทย

  (๑) หนังสือ :

กลุมงานบริหารการปกครอง อําเภอพังโคน. บรรยายสรุปอําเภอพังโคน, ๒๕๕๗.

  (๒) วิทยานิพนธ/ดุษฎีนิพนธ/สารนิพนธ/รายงานการวิจัย :

ดาบตาํรวจ อาํนาจ เจรญิสขุ. “การพฒันาคณุภาพชวีติของขาราชการตาํรวจศนูยฝกอบรมตาํรวจภธูรภาค 

๖ จังหวัดนครสวรรค”. ปริญญาพุทธศาสตรมหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหา

จุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๗.

พระครสูงัฆรกัษพรพรหม อกิจฺโน (กลุทอง). “ภาวะผูนาํในการพัฒนาชุมชนของพระครพูศิาลประชานาถ 
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