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บทคัดยอ

 บทความนี้มุงศึกษา การพัฒนาบทบาทพระสงฆในการแกปญหาความขัดแยงของสังคมไทย 

เปนการนาํเสนอเนือ้หาเกีย่วกบัสภาพความขดัแยงของสงัคมไทยในปจจุบนัตลอดทัง้แนวทางในการจดัการ

ความขัดแยงทางสังคม รวมท้ังบทบาทของพระสงฆตอสังคมไทยในยุคปจจุบัน และแนวทางการพัฒนา

บทบาทพระสงฆในการแกปญหาความขัดแยงของสังคมไทย ทีต่องพัฒนาอยางเปนระบบโดยเร่ิมจากการ

ปลกูศรัทธาดวยการพัฒนาตนใหเปนผูจรรโลงสังคม ซึง่พระสงฆตองพฒันาตนใหเปนผูนาํทางจิตวญิญาณ

และเปนแบบอยางที่ดีแกสังคม พรอมกับการพัฒนาความสัมพันธกับสังคมดวยการพัฒนา การสงเสริม

กิจกรรมท่ีดีมีคุณคาใหตอเนื่อง และตองยึดหลักการในการพัฒนาคือความเปนกลางทางการเมือง 

เปนผูใหสติและปญญาแกสังคม และตองอยูเหนือความขัดแยงพรอมกับการสรางภูมิคุมกันใหสังคม ดวย

การใชหลักธรรมทางพระพุทธศาสนาในการปองกันความขัดแยงท่ีอาจเกิดข้ึนใหมในอนาคต

คําสําคัญ: บทบาทพระสงฆ, ความขัดแยง, การแกปญหาความขัดแยง

Abstract

 This article aims to study The role of the clergy in the resolution of social confl icts 

Thailand. A presentation on the state of social confl ict in Thailand during the current 
guidelines for the management of social confl icts.Including the role of the priest in 

modern society Thailand. And the development of the clergy in the resolution of social 

confl icts Thailand.The need to develop a systematic beginning.Growing faith with their 
development to sustain the society. The clergy need to develop their spiritual leader 
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and a role model for society. Along with the development of relations with social 

development.Promoting activities that provide valuable continuity.And must adhere to 

the principle of the development is political neutrality. As a social consciousness and 

wisdom. It is beyond dispute Immunization with the society. Using the principles of

Buddhism in preventing confl icts that may arise in the future.

Keywords: The Monk Role, Confl icts,the solution to the confl ict

๑ บวรศักดิ์ อุวรรณโณ, ผาทางตันวิกฤติประเทศไทย ความขัดแยงในประเทศไทย : สาเหตุ ผลกระทบ 
และทางแก. แหลงที่มา : http://www.oknation. net/blog/ nhongkampangdin/ 2010 /03/28/entry-๑, [๑ 
พฤษภาคม ๒๕๕๙].

๑. บทนํา
 ความขัดแขงของสังคมไทยมีเรือ่ยมาต้ังแต

อดีตจนถึงปจจุบัน ไมวาจะเปนความขัดแยง

ระหวางชนช้ันนาํท่ียตุลิงดวยการเปล่ียนแปลงการ

ปกครองในวันท่ี ๒๔ มถินุายน ๒๔๗๕ หลงัจากน้ัน

กเ็กดิความขัดแยงเชงิอดุมการณระหวาง รฐัไทยกับ

พรรคคอมมิวนิสตแหงประเทศไทย ตั้งแตป 

๒๔๙๒-๒๕๒๕ ซึง่สิน้สดุลงดวยนโยบายการใหอภยั 

ตามคําสั่งที่ ๖๖/๒๕๒๓ ตอมาก็เปนความขัดแยง

ระหวางรัฐบาลเผด็จการกับกระแสเรียกรอง

ประชาธิปไตยของประชาชน อันกอให เกิด

เหตุการณ ๑๔ ตุลา ๒๕๑๖ และพฤษภาทมิฬ 

๒๕๓๕ แตความขัดแยงท่ีผานมายังไมมีความ

รุนแรงเทาความขัดแยงของสังคมในปจจุบันที่ยืด

เยือ้ เรือ้รงัในขณะนี ้ทีเ่ริม่ตนตัง้แตปลายป ๒๕๔๘ 
และพัฒนามาเปนความขัดแยงระหวาง “เส้ือ

เหลือง” กบั “เสือ้แดง” อยูจนถึงทุกวนันี ้ความขัด

แยงยาวนานน้ียังไมมีใครรูวาจะจบลงอยางไร๑ แม

จะมีการรัฐประหารมาแลวถึงสองครั้ง เมื่อป 

๒๕๔๙ และการรัฐประหารของรัฐบาลปจจุบนั แต

ในหวงเวลาปจจุบันก็ยังเห็นไดชัดวาสังคมไทยยัง

ตกอยูในสภาวะของความขัดแยงท่ีฝงรากลึกอยาง

รุนแรง แมจะไมสามารถแสดงออกไดเพราะถูก

ควบคมุดวยกฎหมายของรฐับาลทหาร แตความขดั

แยงกพ็รอมท่ีจะประทุไดทกุเวลา ซึง่ทาํใหเกดิผลก

ระทบตอสังคมอยางกวางขวางท้ังดานการเมือง 

เศรษฐกิจ และสังคมฉะน้ันหากเรายังปลอยให

สงัคมตกอยูในสภาพแบบนีต้อไป ประเทศชาติบาน

เมืองคงจะมีความขัดแยงจนฝงรากลึกที่ยากจะ

แกไขได

 ดังนั้น ในบทความน้ีผูเขียนตองการท่ีจะ
นําเสนอแนวทางและวิธีในการพัฒนาบทบาท

องคกรทางพระพุทธศาสนาที่มีพระสงฆเปนแกน

หลักในการปลูกฝงคุณงามความดีแกคนในสังคม 

เนื่องจากสังคมไทยต้ังแตอดีตจนถึงปจจุบัน มี

องคกรทางพระพุทธศาสนาเปนผูแสดงบทบาทใน
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การสงเสริมความรักความสามัคคีแกคนในสังคม 

พระสงฆมฐีานะเปนผูนาํจติวญิญาณทางสงัคม๒ ดงั

นั้น หากพระสงฆไดแสดงบทบาทในการชวยแก

ปญหาความขัดแยงของสังคมไทยในปจจุบันอยาง

เหมาะสม จะสามารถแกปญหาดังกลาวได ทั้งนี้

เนื่องจากพระสงฆในปจจุบันก็มีความรูความ

สามารถ และไดเขามามีบทบาทในการชวยพัฒนา

สังคมในรูปแบบที่หลากหลาย๓ อีกท้ังในการแก

ปญหาความขัดแยงทางสังคมน้ันพระสงฆจะตอง

พัฒนาบทบาท โดยใชทั้งศาสตรและศิลปในการ

ดําเนินงานเพ่ือจัดการกับคนในสังคม ใหมีความรู

ความเขาใจในสถานการณของบานเมืองตลอดทั้ง

สรางแนวความคิดใหประชาชนรูแลวเขาในหนาที่ 

สิทธิ เสรีภาพ ที่อยูภายใตกฎระเบียบและการ

ประพฤตปิฏิบตัทิีเ่หมาะสม เพือ่ทําใหระบบอืน่ๆใน

สงัคมมีการเปล่ียนแปลงไปในทางท่ีด ีใหสงัคมเกิด

ความรักความสามัคคมีกีารแสดงออกทางการเมอืง

อยางเหมาะสมและถูกตองไมใหตกเปนเคร่ืองมือ

เพือ่สรางความขัดแยงในสงัคมของฝายใดฝายหน่ึง

อยางท่ีกําลังเกิดข้ึนในปจจุบัน

๒. ระเบียบวิธีการศึกษา 
 การศึกษาครั้งนี้เปนการศึกษาแบบผสาน

วิธีทั้งการศึกษาเอกสาร (Document research) 

การศึกษาปรากฏการณ (Phenomena research) 

ผูเขยีนทาํการรวบรวมแนวคิดเกีย่วกบับทบาทของ

พระสงฆไทยโดยพัฒนาเปนกรอบแนวคิดโดยเริ่ม

จากการศึกษาจากปรากการณ (Phenomena) 

ดวยการสังเกตพฤติกรรมการบริหารกิจการของ

พระสงฆไทย เปนการเบ้ืองตนของการพัฒนา

ขอบเขตดานเนื้อหาสาระหรือกรอบแนวคิด จาก

นั้นทําการพัฒนาดวยวิธีการที่หลากหลายเร่ิมตน

จากวิธีการคิดเชิงเหตุผล๔ การศึกษานํารอง (Pilot 

study) ซึ่งเปนการพัฒนากรอบแนวคิดจากทฤษฎี

ฐานราก๕ และการสัมภาษณเชิง ลึกจากผูมี

ประสบการณทางการวิจัยและการบริหารงาน

๒ ไอศูรย อินทรเพชร,“บทบาทพระสงฆในการพัฒนาสังคมเฉพาะกรณีพระเทพสารคามมุนี (แกว สวณฺณโช
โต)”, วิทยานิพนธหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย) , 
๒๕๕๓.

๓ ศกัดา ภาคจนัทึก, “การพฒันาทรพัยากรมนษุยตามหลักไตรสกิขาของพระสังฆาธิการอาํเภอลําปลายมาศ 
จงัหวัดบรุรีมัย”, วทิยานพินธนีห้ลกัสตูรปรญิญาพทุธศาสตรมหาบณัฑติ, (บณัฑติวทิยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลง
กรณราชวิทยาลัย) , ๒๕๕๗.

๔ สญัญา เคณาภมู,ิ “การสรางกรอบแนวคดิการวิจยัทางรฐัประศาสนศาสตรโดยการคดิเชงิเหตผุล”, ราชภฏั
เพชรบรูณสาร สถาบนัวจิยัและพฒันา มหาวทิยาลยัราชภฏัเพชรบรูณ, ปที ่๑๖ ฉบบัที ่๑ (มกราคม-มถินุายน ๒๕๕๗) 

: หนา ๑-๑๙.
๕ สญัญา เคณาภมู,ิ “การสรางกรอบแนวคดิการวจิยัดวยทฤษฎีจากฐานราก”, วารสารวจิยัและพฒันาวไลย

อลงกรณ ในพระบรมราชูปถมัภ สาขามนุษยศาสตรและสังคมศาสตร, ปที ่๑๐ ฉบบัที ่๓ (กนัยายน-ธนัวาคม ๒๕๕๘).
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ยตุธิรรมดวยวธิกีารจดัการความรู (KM)๖ พรอมกบั

ทาํการทบทวนวรรณกรรมทีเ่กีย่วของเพือ่หาความ

ลงตวัของกรอบแนวคดิการวจิยั๗ และทาํการตรวจ

สอบกรอบแนวคดิการวจิยัใหมคีวามนาเชือ่มากยิง่

ขึ้นโดยวิธีการบูรณาการระเบียบวิธีที่หลากหลาย๘ 

ดังน้ันผลการศึกษาจึงมีรายละเอียดดังตอไปน้ี

๓. สภาพความขัดแยงของสังคมไทย
 ปจจุบันสังคมไทยกําลังเผชิญกับความ

แตกแยกทางความคดิในขัน้ทีร่นุแรง มกีารแบงฝาย

เปนสีตาง ๆแมแตในท่ีทํางานในสถาบัน หรือ

ครอบครัวเดียวกันก็ตาม สงผลใหเกิดวิกฤตการณ

ทางสังคมอยางตอเน่ือง นบัตัง้แตการทํารฐัประหาร

ในป ๒๕๔๙ มาถึงการกอม็อบยึดสนามบินยึด

ทําเนียบรัฐบาล ยานชมชนธุรกิจใจกลางเมือง กอ

ใหเกดิความเสียหายทางเศรษฐกิจคดิเปนเงินหลาย

แสนลานบาท มจีาํนวนผูเสยีชวีติและบาดเจบ็มาก

ที่สุดในประวัติศาสตรของไทย ยังมีความสับสนใน

แนวทางทางแกไข สภาพของบานเมืองในปจจุบัน

อาจเรียกไดวาอยูในสภาวะสุญญากาศ๙ ความขัด

แยงของสังคมถูกปลุกเลาใหเปนความขัดแยงฝงลึก

ระหวางประชาชน ลกุลามไปทุกที ่ทัง้ในครอบครัว 

ในเพื่อนฝูง ในท่ีทํางาน หรือแมระหวางคนใน

ภูมิภาคตางๆ ของประเทศ โดยเฉพาะคนภาค

อีสานมีความคิดท่ีขัดแยงกับคนภาคใต หากไม

สามารถระงับความขัดแยงที่รุนแรงนี้ใหยุติลงโดย

เรว็ ความเปนชาติไทยหน่ึงเดียวกันของคนไทยอาจ

สั่นคลอนรุนแรงข้ึนดังท่ีจะเห็นไดวาความขัดแยง

ของสังคมปจจุบันมีผลกระทบตอทุกสถาบันของ

ประเทศท้ังกรณีทีร่ฐับาลถูกต้ังฉายาท่ีแสดงใหเห็น

ถงึการไมยอมรบั องคกรอสิระตางๆ ถูกทาทายและ

แสดงการไมยอมรับ หรือแมแตศาลก็ถูกวิพากษ

วิจารณอยางเปดเผย สถาบันองคมนตรีซึ่งควรอยู

เหนอืความขดัแยงทางการเมอืงกเ็ปนเปาการโจมตี

ของคนบางกลุม วิกฤติความเปนธรรมน้ีบั่นทอน

ความเชื่อมั่น (Trust) ในสถาบันทั้งหลาย และอาจ

๖ สัญญา เคณาภูมิ, “การสรางกรอบแนวคิดการวิจัยทางรัฐประศาสนศาสตรโดยวิธีการจัดการความรู”, 
วารสารมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี, ปที่ ๕ ฉบับที่ ๒ (กรกฎาคม-ธันวาคม ๒๕๕๗) : 

หนา ๑๓-๓๒.
๗ สัญญา เคณาภูมิ, “การสรางกรอบแนวคิดการวิจัยเชิงปริมาณทางรัฐประศาสนศาสตรจากการทบทวน

วรรณกรรม”, วารสารมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร มหาวทิยาลัยราชภัฏอดุรธานี, ปที ่๓ ฉบบัที ่๑ (มกราคม-มถินุายน 
๒๕๕๗).

๘ สัญญา เคณาภูมิ, “การสรางกรอบแนวคิดการวิจัยเชิงสํารวจทางรัฐประศาสนศาสตร”, วารสารวไลย

อลงกรณปริทัศน มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ ในพระบรมราชูปถัมภ, ปที่ ๓ ฉบับที่ ๒ (กรกฎาคม-ธันวาคม 
๒๕๕๖) : หนา ๑๖๙-๑๘๕.

๙ สภาอาจารย มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร,“ทางออกของความแตกแยกของสังคมและการเมืองไทย”, 
เสวนาสภาอาจารยครั้งที่ ๘/๒๕๕๓, (สารสภาอาจารย มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร, ปที่ ๓๑ ฉบับที่ ๘ (๒๐ กรกฎาคม 
๒๕๕๓) สงขลา : มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร, ๒๕๕๓.
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นํามาซึ่งความลมสลายของประชาธิปไตยไดหาก

ปลอยใหยืดเยื้อ ซึ่งสาเหตุของความขัดแยงหาก

พิจารณาอยางผิวเผินความขัดแยงนี้ เปนเรื่อง 

“บคุคล” ระหวางอดตีนายกรฐัมนตรแีละผูสนบัสนนุ

กับฝายตอตาน ถาวิเคราะหแนวนี้เราก็พอจะมอง

ออกวา เมื่ออดีตนายกรัฐมนตรีและผูสนับสนุนกับ

ฝายตอตาน ฝายใดฝายหน่ึงเลิกราไปไมวาจะดวย

เหตุใด ความขัดแยงนี้ก็จบและประเทศไทยก็เดิน

ตอไปไดตามปกติ๑๐ แตจดุออนการวิเคราะหแนวนี้

ก็คือ ไมไดดูที่ “ตนเหตุ” ของการไดมาซึ่งอํานาจ

การเมืองของผูมีอํานาจเดิมและการใชอํานาจ (ซึ่ง

รวมถงึอาํนาจตามกฎหมาย อทิธพิลหรอือาํนาจใน

ความเปนจริงและเงิน) วามีฐานมาจากความขัด

แยงเชิงโครงสรางทางเศรษฐกิจและทางสังคมที่

ซอนตัวอยู ความขัดแยงดังกลาวมีลักษณะบุคคล

ของคูขดัแยงอยูกจ็ริง โดยรากฐานสําคัญก็คอืความ

ขัดแยงเชิงโครงสรางในการจัดสรรทรัพยากรและ

ความม่ังค่ัง ระหวาง “คนมี” กับ “คนไมมี” รวม

ถึงแนวความคิดและความคาดหวังตอระบอบ

ประชาธิปไตยที่แตกตางกัน ซึ่งเปนความขัดแยง
ระหวาง “คนมั่งมีมหาศาล” และ “คนชั้นกลาง” 

ฝายหนึ่ง กบั “คนจนสวนใหญ” อีกฝายหนึ่งซอน

ตัวอยูใตเศรษฐกิจแบบก่ึงเปดกึ่งปด และการเมือง

แบบก่ึงเผด็จการก่ึงประชาธิปไตย ความขัดแยงนี้ 

เปนความขัดแยงเชิงโครงสรางท่ีรอวันปะทุขึ้นไม
วันใดก็วันหนึ่ง แมวาจะมีความพยายามปฏิรูป

การเมืองโดยรัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย 

พทุธศกัราช ๒๕๔๐ ซ่ึงมเีจตนารมณทาํใหการเมอืง

เปนของพลเมืองดวยการขยายสิทธิ เสรีภาพ และ

สวนรวมทางการเมืองใหมากขึ้น พยายามทําให

ระบอบการเมืองโปรงใสและสุจริตดวยการเพ่ิม
องคกรตรวจสอบมากถงึ ๘ องคกร และมกีระบวนการ

ตรวจสอบหลายชัน้รวมทัง้การทาํใหรฐับาลมเีสถยีรภาพ

และประสิทธิภาพก็ตาม

 ดังนั้น สาเหตุปญหาความขัดแยงของ

สังคมจึงมีผลมาจากหลายดาน โดยเฉพาะดาน

สงัคมทีเ่กดิจากความเหลีย่มลํา้ในทางสงัคมทีข่ยาย

วงกวางไปมาก การยึดติดคานิยมในระบบอุปถัมภ 

โดยเฉพาะสถาบันหลักของประเทศ มีคอนขาง

รุนแรง กอใหเกิดปรากฏการณยายขามสายงาน

ความรูความสามารถ เลนพรรคเลนพวก อยางตอ

เนื่อง ประกอบกับสภาพสังคม และสภาพปญหา

ดานตางๆ มีความซับซอนมากขึ้นทําใหเกิดความ

ขดัแยงดานผลประโยชนของกลุมตางๆอยางรนุแรง

มากขึ้นขณะที่ดานการเมืองที่เกิดจากการไมเห็น

คุณคาและการไมยึดมั่นกระบวนการแกไขปญหา
ความขดัแยงในระบอบประชาธิปไตย แตแกปญหา

โดยการใชอํานาจใชการครอบงํา (dominate) ทั้ง

ทางความคิด การใชเงินการใชความรุนแรงการใส

รายปายสีการกลาวหาซ่ึงกันและกัน ตลอดทั้ง

สถาบันทางการเมือง เชน พรรคการเมือง รัฐสภา
องคกรอสิระตางๆ มคีวามออนแอและถกูแทรกแท

๑๐ บวรศักดิ์ อุวรรณโณ, ผาทางตันวิกฤติประเทศไทย ความขัดแยงในประเทศไทย : สาเหตุ ผลกระทบ 
และ ทางแก , แหลงที่มา : http://www.oknation.net/blog/nhongkampangdin/ 2010 /03/28/entry-1 [๑ 
พฤษภาคม ๒๕๕๙].
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รงสวนดานการบริหารเปนที่รับรูกันวามีกลุมผล

ประโยชนตางๆ โดยเฉพาะในทางธุรกิจเขาไปมี

อทิธิพลในพรรคการเมืองในรัฐบาลในระบบราชการ

ผูแทนประชาชนทั้ง ส.ส. และ ส.ว. ตางก็ทําทุกวิถี

ทางท่ีจะไปเปนรัฐบาลและท่ีสําคัญคือบทบาท

ทหารในทางการเมืองเม่ือรัฐบาลตองพึ่งพิงอาศัย

อํานาจของทหารสนับสนุนเพื่อความอยูรอดของ

รฐับาล เพือ่ผลประโยชนรวมกนัทาํใหสถาบนัทหาร

ไดปรับตัวเขามาอิทธิพลเหนือฝายการเมืองมาก

ข้ึน๑๑

 ความขัดแยงกอใหเกิดผลกระทบตอ

ประเทศชาติหลายดาน โดยเฉพาะความศักดิ์สิทธิ์

ของหลักนิติธรรมในบานเมืองถูกสั่นคลอนอยาง

รุนแรงโดยรัฐเองและประชาชน พฤติกรรมการ

ทจุรติของนกัการเมอืงและเจาหนาทีภ่าครฐัปรากฏ

เปนขาวมากมาย เปนการแสดงใหเห็นความไมเกรง

กลัวตอกฎหมายของผูมีอํานาจและการท่ีผูชุมนุม

ทั้งเสื้อแดงเสื้อเหลืองกระทําการทาทายกฎหมาย

ไดโดยไมมีอะไรเกิดขึ้น การลุกลามของความขัด

แยงในประเทศยังรุกรามกลายเปนปญหาระหวาง

ประเทศกับเพือ่นบาน เชนกรณกีบัประเทศกัมพชูา

ซึ่งหากไมจัดการใหดีก็จะกระทบกับความสัมพันธ
ระหวางประเทศ ผลประโยชนทางเศรษฐกิจ และ

การเมืองระหวางประเทศ และอาจลุกลามไปสู

ภูมิภาคก็เปนไดที่สําคัญที่สุดคือผลกระทบทาง

เศรษฐกิจท่ีอาจเกิดความสูญเสียแบบประเทศ

เกาหลใีตทีม่เีหตคุวามรนุแรงของความขดัแยงของ

สังคมนอยกวาไทยมาก แตพบวาการเกิดการเดิน

ขบวน ๑๑,๐๓๖ ครั้ง ทําใหมีผลกระทบทาง

เศรษฐกิจถึง ๕.๖-๙.๖ พันลานดอลลารสหรัฐซึ่ง

ประเทศไทยของเรามีความรุนแรงกวามากยอมสง

ผลกระทบทีม่ากกวานัน้ซ่ึงจะสงผลตอความเชือ่มัน่

ของสังคมโลกที่มีตอประเทศไทย ทั้งในดาน

การเมือง เศรษฐกิจ และสังคม ก็ตองมีผลกระทบ
อยางรนุแรงอยางทีไ่มเคยมมีากอนในประวตัศิาสตร๑๒

 จะเห็นไดวา ความขัดแยงของสังคมไทย

นั้นเกิดข้ึนในทุกมิติ ทุกดานของสังคม ซึ่งสาเหตุ

หลักมาจากความขัดแยงในความคิดดานการเมือง 

ความไมเสมอภาคทางสังคม ความเหลื่อมลํ้าทาง

สังคม ความอยุติธรรมของสังคม และความหลาย

มาตรฐานในการบงัคบัใชกฎหมายภายในสงัคม จน

กอใหเกิดความเคลือบแคลงและมีการเรียกรอง
สิทธิและความเสมอภาคของคนในสังคม รวมทั้ง

การเรยีกรองสทิธทิางการเมอืงทีม่ลีกัษณะของคูขดั

แยง เปนเหตใุหสงัคมขาดคนกลางในการแกปญหา

ความขัดแยง ความขัดแยงดงักลาวกอใหเกดิผลเสยี

ตอประเทศ ทัง้ดานเศรษฐกจิ สงัคม การเมอืง และ
ความสมัพนัธระหวางประเทศ หากสภาพของสงัคม

ยงัตกอยูในสภาพเชนนีป้ระเทศชาติยอมเกิดความ

สูญเสียอีกนับไมถวน

๑๑ สภาอาจารย มหาวทิยาลยัสงขลานครนิทร, “ทางออกของความแตกแยกของสังคมและการเมืองไทย”. 
เสวนาสภาอาจารยครั้งที่ ๘/๒๕๕๓, (สารสภาอาจารย มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร,ปที่ ๓๑ ฉบับที่ ๘ (๒๐ กรกฎาคม 
๒๕๕๓), สงขลา : มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร, ๒๕๕๓.

๑๒ บวรศักดิ์ อุวรรณโณ, ผาทางตันวิกฤติประเทศไทย ความขัดแยงในประเทศไทย : สาเหตุ ผลกระทบ 
และทางแก, แหลงที่มา : http://www.oknation.net/blog/ nhongkampangdin/ 2010 /03/28/entry-1 [๑ 
พฤษภาคม ๒๕๕๙].
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๔. การจัดการความขัดแยงทางสังคม
 สงัคมควรตองใหความสนใจย่ิงตอความขัด

แยงแบงขั้วในสังคมไทยวาในที่สุดจะนําไปสู

สถานการณรุนแรงถึงข้ันสูญเสียเลือดเน้ือและ

ชีวิต๑๓ การแกไขความขัดแยงตองใชวิถีทาง

ประชาธปิไตย และใหทกุฝายยตุกิารใชความรนุแรง 

ซึ่งการยึดอํานาจอาจแกไดเพียงปญหาเฉพาะหนา

แตไมสามารถพัฒนาประชาธิปไตย ประชาธิปไตย

ตองพัฒนาโดยวิถีทางประชาธิปไตย ความเปน

ประชาธิปไตยตองเกิดจากรากเหงาของความเปน

ชาติ มีความรักความหวงแหนสิทธิเสรีภาพ รูจัก

หนาที่ และยอมรับความแตกตางหลากหลายของ

วัฒนธรรม การปลูกฝงบมเพาะประชาธิปไตยจึง

ตองใชเวลา ใชการเรียนรู และรูจักประยุกตในวิถี

ชีวิตประจําวัน๑๔ ซึ่งการจัดการกับความขัดแยง

สังคมตองมีกรอบที่เปนบรรทัดฐานรวม หากตาง

ฝายตางเลือกกระทําสดุแทแตอารมณนาํทางความ

ขัดแยงยอมหาจุดลงตัวไมได การจัดการความขัด

แยงนี้อาศัยความคิดเห็นท่ีตรงกันกอนเปนสําคัญ 

หากสมาชิกสังคมเขาใจถูกตองตรงตามกัน ยอม
จดัการความขัดแยงใหถกูทางไมยากนัก และความ

ขดัแยงมอิาจมองจากปจจยัภายนอก เปนตนวาการ

แยงชงิอาํนาจทางการเมอืง การจดัสรร กระจายผล

ประโยชนไมลงตัวเพียงดานเดียว แตจะตองลงลึก

ไปยังจิตวญิญาณมวลชน (จติวทิยา) อนัเปนมูลเหตุ

จากภายในของคูขัดแยงเหลานั้น รากเหงาของ

ความชั่วราย คือ โลภ โทสะ โมหะ ที่ตกตะกอนใน

จติใจมนุษยเราอันเปนตนตอและภูมหิลังแหงความ

ขัดแยง มีผลตอความสัมพันธของคูขัดแยง โดย

แสดงออกเปนความคดิและการกระทาํ๑๕ วธิกีารใน

การจัดการความขัดแยงนั้นมีหลายวิธีดังที่ สํานัก

ระงับขอพิพาท ไดเสนอวิธีการจัดการกับความขัด

แยง ไว ๖ วิธี ไดแก ๑) ความขัดแยงอาจยุติลงได

ดวยการหลกีเลีย่ง หรอืหนปีญหา (Avoidance) ๒) 

การเจรจาตอรอง (Negotiation) ๓) การไกลเกล่ีย

ขอพิพาท ( Mediation) ๔) อนุญาโตตุลาการ 

(Arbitration) หรือการฟองรอง (Litigation) ๕) 

การเผชิญหนาและประทวงอยางสันติ (Non-Vio-

lence Confrontation) และ ๖) การใชบังคับ 

(Forcing) สวนทฤษฏีของ Thomas Kenneth ได

เสนอวาพฤติกรรมของบุคคลที่แสดงออกเพื่อยุติ

ความขัดแยง๑๖ ไดแก ๑) การเอาชนะ (Competi-
tion) ๒) การรวมมือ (Collaboration) ๓)การ

ประนปีระนอม (Compromising) ๔)การหลีกเลีย่ง 

๑๓ เกษียร เตชะพีระ, เราจะฝาความขัดแยงทางการเมืองไปไดอยางไร. แหลงที่มา : http://tuktadevil. 
multiply. com/ journal/item/9 [๑ พฤษภาคม ๒๕๕๙].

๑๔ มนตรี แสนสุข, ปรุะชยั เปยมสมบูรณ, พมิพครัง้ที ่๑, (กรุงเทพมหานคร : สาํนกัพิมพอนเิมทกรุป, ๒๕๕๐).
๑๕ ชมพู โกติรัมย, ศาสตรวาดวยการระงับความขัดแยง. แหลงที่มา : http://www.thai post.net /

news/060409/2866 [๑ พฤษภาคม ๒๕๕๙].
๑๖ เสรมิศกัดิ ์วศิาลาภรณ, ความขดัแยงการบรหิารเพือ่ความสรางสรรค, (กรงุเทพมหานคร : บรษิทัตนออ

แกรมมี่จํากัด, ๒๕๔๐).
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(Avoiding) และ๕)การยอมให (Accommoda-

tion)ขณะที่จอหนสัน และจอหนสัน (Johnson & 

Johnson)17 ไดเสนอกลยุทธในการจัดการความขัด

แยงวาแตละคนมรีปูแบบการแกปญหาเปนของตน 

สามารถเปลี่ยนแปลงการเรียนรูและหาวิธีการ

ใหมๆ ที่มีประสิทธิภาพในการจัดการความขัดแยง

ในภาวะขัดแยง โดยประเด็นหลักที่ตองใสใจ คือ 

การบรรลุวัตถุประสงคสวนตัว เมื่ออยูในภาวะขัด

แยง คนแตละคนจะมวีตัถุประสงคทีแ่ตกตางจากผู

อื่น และการรักษาสัมพันธภาพกับบุคคลอื่น ผาน

แบบพฤติกรรมในการจัดการความขัดแยง ๕ แบบ 

คือ ๑) ลักษณะแบบ “เตา” (ถอนตัว, หดหัว) มี

ลกัษณะหลกีหนคีวามขัดแยง ยอมละวัตถุประสงค

และความสัมพันธสวนตัว โดยการหลีกเลี่ยงไม

เผชิญกับคูกรณี จะไมตัดสินใจอยางใดอยางหนึ่ง

เพื่อแกปญหา ๒) ลักษณะแบบ “ฉลาม” (บังคับ, 

ชอบใชกําลัง) เปนการแกปญหาความขัดแยงโดย

ใชอํานาจตามตําแหนง คํานึงถึงเปาหมายงานหรือ

ความตองการของตนเองมากกวาความสัมพนัธกบั

เพื่อนรวมงาน ๓) ลักษณะแบบ “ตุกตาหมี” 
(สมัพนัธภาพราบร่ืน) เชือ่วาความขัดแยงหลีกเล่ียง

ไดเพื่อเห็นแกความกลมเกลียว ยอมยกเลิกเปา
หมาย เพื่อรักษาสัมพันธภาพอันดีไว ๔) ลักษณะ

แบบ “สุนัขจิ้งจอก” (ประนีประนอม, แกปญหา

เฉพาะหนา) จะคํานึงถึงเปาหมายสวนตนและ

สัมพันธภาพกับบุคคลอื่นในระดับปานกลาง 

แสวงหาการประนีประนอม พรอมและเต็มใจท่ีจะ

สละวัตถุประสงคและสัมพันธภาพบางสวนเพ่ือหา

ขอตกลงรวมที่ดีและ ๕) ลักษณะแบบ “นกฮูก” 

(เผชิญหนากัน, สุขุม) จะมองความขัดแยงวาเปน

ปญหาที่จะตองแกไข ใหคุณคาแกเปาหมายและ

สัมพันธภาพ สิ่งท่ีตองการคือการบรรลุเปาหมาย

ของตนเองและผูอื่น

 ซึง่แนวทางการจดัการความขัดแยงเพ่ือให

สงัคมไทยไปสูเปาหมายการเปนสงัคมสนัตสิขุอยาง

มปีระสิทธภิาพน้ันผูเขยีนจะนําเสนอเฉพาะแนวคิด

ที่มีความสอดคลองกับบทบาทของพระสงฆ ดังนี้

 ๑. การแกปญหาความขัดแย งดวย

แนวทางประชาธิปไตย สภาอาจารย มหาวิทยาลัย

สงขลานครินทร๑๘ ไดเสนอแนวคดิไวโดยมหีลกัการ 

คอืการแกปญหาความขัดแยง ความแตกแยกทีเ่กดิ

ขึ้นในสังคมตองยึดหลักประชาธิปไตย โดยใชหลัก

การเผชิญหนาของทุกฝาย เพื่อหาทางออกผาน

กลไกในระบบรัฐสภา คณะกรรมการปรองดองแหง

ชาติที่กําลังทํางานนาจะเปนการซื้อเวลาของ
รัฐบาลมากกวา ซึ่งแนวทางในการแกปญหาระยะ

ยาวควรเร่ิมจากการสรางความเขมแข็งใหระบบ

พรรคการเมือง ทําใหพรรคการเมืองหลุดออกจาก

การครอบงาของกลุมทุน กลุมผลประโยชนตางๆ 

หลังจากน้ันคอยสรางการเรียนรูและการเห็นคณุคา

17Johnson, D.W & Johnson, R.T.,“Cooperation and Competition : Theory and Research”, 
(Edina, MN : Interaction Book, 1987), p. 273.

๑๘ สภาอาจารย มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร, ทางออกของความแตกแยกของสังคมและการเมืองไทย”. 
เสวนาสภาอาจารยครั้งที่ ๘/๒๕๕๓, (สารสภาอาจารย มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร, ปที่ ๓๑ ฉบับที่ ๘ (๒๐ กรกฎาคม 
๒๕๕๓), สงขลา : มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร, ๒๕๕๓.
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ของการปกครองในระบอบเสรีประชาธิปไตยโดย

กําหนดใหมีการบังคับเรียนเรื่องประชาธิปไตยใน

ทุกระดับการศึกษาโดยเฉพาะระดับอุดมศึกษา 

 ๒.  การแกปญหาความขัดแยงดวยแนวคิด

สันติวิธี คือ การปองกันการละเมิดสิทธิมนุษยชน

ของสภาพการใชความรุนแรงและสงคราม โดยให

เหตุผลวา ในการสงคราม ไมวาในครั้งโบราณหรือ

ในปจจุบัน จะมีการละเมิดสิทธิมนุษยชนอยาง

รนุแรงโดยไมสามารถทําอะไรไดมากนกัสทิธิมนษุย

ชน เปนการเคารพในศักดิ์และคุณคาความเปนคน

ทุกคน ตอเม่ือมนุษยมีจิตสาํนึกในศีลธรรมพื้นฐาน

นีจ้งึจะสามารถสรางการอยูรวมกนัอยางสนัต ิและ

ยัง่ยนืได๑๙ ดงัที ่โคทม อารยีา เสนอวาสนัติวธิ ีเปน

วิธีการจัดการกับความขัดแยงวิธีหนึ่งโดยใหเหตุ

วาการใชสันติวิธีเปนวิธีการท่ีนาจะมีการสูญเสีย

นอยที่สุด ทั้งระยะส้ันระยะยาวท้ังรูปธรรมและ

นามธรรม ผิดกับการใชความรนุแรง๒๐ สอดคลอง

กับไพศาล วงศวรสิทธิ์ใหขอเสนอวา สันติวิธี

เปนการแกไขความขัดแยงในสถานการณตางๆ ที่

ไมใชความรุนแรงกับคูกรณีโดยเฉพาะอยางยิง่การ

ทาํรายรางกายหรือการประทุษรายตอรางกายและ

ชีวิต และพยายามจะอธิบายวาสันติวิธีจะตองมี

ความรักเปนพลังผลักดันและเปนตัวกํากับเอาไว

ดวยจึงจะเปนสันติวิธีที่แทจริงตามนิยามน้ีสันติวิธี

จึงหมายรวมถึงการเจรจา การพูด การเขียน การ

ประชุมตกลงแกขอพิพาท ผานกระบวนการทาง

ศาลและกฎหมาย และนอกจากนั้นยังมีสันติวิธีอีก

รูปแบบหน่ึงที่เปนพลังในการเปล่ียนแปลงหรือ

เรียกไดวาเปนหัวใจสําคัญของผูใฝสันติวิธีคือการ

ปฏบิตัทิีไ่รความรุนแรง๒๑ ซึง่ประเด็นหลังนีส้อดรับ

กับแนวคิดของยีน ชารป (Sharp, Gene)๒๒ ที่ได

พยายามจะอธิบายวา หากปฏิบตักิารประสบความ

สําเร็จจะทําใหเกิดการเปลี่ยนแปลงอยางใดอยาง

หน่ึงในสามแนวทางใหญ ดงันี๑้) การเปลีย่นทัศนะ 

เมื่อใชปฏิบัติการไรความรุนแรงแลวฝายตรงขาม

จะมีปฏิกิริยาตอการกระทําไรความรุนแรงจนใน

ทีส่ดุจะเกดิทศันะใหมขึน้โดยใหการยอมรบัตอเปา

หมายของผูปฏิบัติเหลานั้น ๒) การโอนผอนตาม 

คือฝายตรงขามยอมตามขอเรียกรองและปรับ

เปล่ียนเขากับสถานการณใหมที่เกิดขึ้น โดยมิได

เปลี่ยนทัศนะของตัวเองแตอยางใด และ ๓) การ

บงัคบัโดยใชความรนุแรง ปฏบิตักิารไรความรนุแรง
อาจทําใหอํานาจของคูตอสูลดทอนหรือถูกทําลาย

ลงจนไมสามารถจะควบคุมสถานการณได

๑๙ ประเวศ วะสี, สันติวิธีกับสิทธิมนุษยชน, (กรุงเทพมหานคร : สํานักงานสิทธิมนุษยชนแหงชาติ, ๒๕๔๕), 
หนา ๖.

๒๐ โคทม อารียา, เอกสาร ๓๐ป ๑๔ ตุลา, (จดหมายขาวประชาชน, ๑ ตุลาคม ๒๕๔๖) , หนา ๒๓–๒๕.
๒๑ ไพศาล วงศวรสิทธิ์, สรางสันติดวยมือเรา : คูมือสันติวิธีสําหรับนักปฏิบัติการไรความรุนแรง, 

(กรุงเทพมหานคร : กลุมประสานงานศาสนาเพื่อสังคม, ๒๕๓๓).
๒๒ Sharp, Gene, The Politics of Nonviolent Action, (Boston : Porter Sargent, 1973). 
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 ๓. แนวทางการแกปญหาความขัดแยง

ดวยหลักทางพระพุทธศาสนา พระธรรมปฎก 

(ป.อ.ปยุตฺโต)�๒๓ ไดกลาวถึงการเปนคนสมบูรณ

แบบ หรือมนุษยโดยสมบูรณ ตามหลักธรรมทาง

พระพุทธศาสนาเพื่อเปนสมาชิกที่ดีของสังคมวา 

คนสมบูรณแบบหรือมนุษยโดยสมบูรณนั้น ถือวา

เปนสมาชกิทีด่มีคีณุคาอยางแทจรงิของมนษุยชาต ิ

ซึ่งเรียกไดวาเปนคนเต็มคน ผูสามารถนําหมูชน

และสังคมไปสูสันติสุขและความสวัสดีไดนั้น ตอ

งมสีปัปรุสิธรรมหรือคณุสมบัต ิ๗ ประการ ประกอบ

ดวย๑) ธัมมัญุตา รูหลักและรูจักเหตุ (knowing 

principles, knowing causes) คอื รูหลกัการและ

กฎเกณฑของสิ่งทั้งหลายที่ตนเขาไปเกี่ยวของใน
การดําเนินชีวิต ในการปฏิบัติหนาท่ีและดําเนิน

กจิการตางๆ รูเขาใจส่ิงท่ีตนจะตองประพฤติปฏบิตัิ

ตามเหตุผล เชน รูวาตําแหนง ฐานะ อาชีพ การ

งานของตน มีหนาที่และความรับผิดชอบอยางไร 

๒) อัตถัญุตา รูความมุงหมายและรูเหตุผล 

(knowingobjective, knowing results) คือ รู

ความหมาย ความความมุงหมายของหลักการท่ีตน

ปฏิบตั ิเขาใจวัตถุประสงคของกิจกรรมท่ีตนกระทํา

รูวาตนกระทําอยางนั้นๆ ดําเนินชีวิตอยางนั้นๆ 
เพือ่ประสงคประโยชนอะไร หรอืควรจะไดบรรลุถงึ

ผลอะไรท่ีใหมหีนาที ่ตาํแหนง ฐานะ การงานอยาง

นั้นๆ ๓) อัตตัญุตา รูตน (knowingoneself) คือ 
รูตามความเปนจริงวาตัวเราน้ันวามีภาวะฐานะ 

ตําแหนง ความรู กําลัง ความสามารถ ความถนัด 

และคุณธรรมเทาไร อยางไร แลวประพฤติปฏิบัติ

ตนใหมเีหมาะสมใหสอดคลองใหสมัฤทธิผ์ล รวมทัง้

พัฒนา แกไขปรับปรุงตนใหมีความเจริญงอกงาม

ยิ่งขึ้นไป ๔) มัตตัญุตา รูประมาณ (knowing-

moderation) คือ รูจักความพอดีในการบริโภค

ทรัพย การใชจายทรัพย รูจักความเหมาะสมพอดี

ในการปฏิบัติในการพูดและการกระทําสิ่งตางๆ 

โดยไมเห็นแกความพอใจของตนเอง แตทําตาม

ความพอดีทีจ่ะสงผลใหเกดิผลดีงามตามท่ีเหน็ดวย

ปญญา ๕) กาลัญตุา รูกาล (knowingoccasion) 

คือ รูกาลเวลาอันเหมาะสม และระยะเวลาในการ

ประกอบกิจ ทําหนาที่การงาน ปฏิบัติการตางๆ 

และเก่ียวของกับผูอื่น เชน รูวา เวลาไหนควรทํา

อะไร อยางไร และทําใหตรงเวลา ใหเปนเวลา ให

ทันเวลา ใหพอเวลา ใหเหมาะเวลา ใหถูกเวลา 

ตลอดจนรูจักกะเวลาและวางแผลใชเวลาอยางได

ผล ๖) ปริสัญุตา รูชุมชน (knowingcompany) 

คือ รูจักถิ่น รูจักที่ชุมชน และชุมชน รูกาลอันควร

ประพฤติปฏิบัติในถ่ินชุมชน และตอชุมชนน้ันวา 

ชมุชนนัน้เมือ่เขาไปหาควรตองทาํกรยิาอยางนี ้ควร

พูดอยางนี้ ชุมชนน้ีมีระเบียบวินัยอยางนี้ มี
วฒันธรรมประเพณอียางนี ้มคีวามตองการอยางนี ้

ควรเก่ียวของ ควรสงเคราะห ควรรัชใช ควรบําเพ็ญ

ประโยชนอยางนี้เปนตนและ ๗) ปุคลัญุตา รูจัก
บุคคล (knowingpersons) คือ รูและเขาใจความ

แตกตางแหงบุคคล วาโดยอัธยาศัย ความสามารถ 

และคุณธรรม เปนตน

  นอกจากนีพ้ระธรรมปฎกยงัเสนอเพิม่

เติมวา สมาชิกของสังคมท่ีดีควรมีหลักในการ

๒๓ พระธรรมปฎก, ธรรมนูญชวีติ, ฉบบัปรับปรงุ-เพิม่เติมใหม, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพการศาสนา, ๒๕๔๐).
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ประพฤติปฏิบัติตน เพื่อความรักและความสามัคคี 

และปองกนักนัความขดัแยงและความแตกแยกของ

สังคม โดยการยึดมั่นในการปฏิบัติตามหลักธรรม

ทางพระพุทธศาสนา ไดแก ๑) หลักสุจริต ๓ คือ มี

ความประพฤติดีประพฤติชอบ ๓ ประการ ไดแก 

กายสุจริต (ความสุจริตทางกาย) วจีสุจริต (ความ

สุจริตทางวาจา) มโนสุจริต (ความสุจริตทางใจ) 

กลาวคือการประพฤติหรือกระทําแตสิ่งที่ดี พูดแต

สิ่งที่ถูกตองดีงาม และการคิดแตสิ่งที่ดีงามถูก

ตอง๒) หลักกุศลกรรม ๑๐ ประการ คือ การเวน

จากการฆาหรือทํารายผูอื่น เวนจากการลักขโมย 

เวนจากการผดิลกูเมยีผูอืน่ เวนจากการพดูเทจ็ เวน

จากการพูดสอเสียด เวนจากการพูดคําหยาบ เวน

จากการพูดเหลวไหลเพอเจอ การไมละโมบ ไมคิด

รายมุงเบียดเบียน และมีความเห็นท่ีถูกตอง ๓) 

หลักพรหมวิหาร ๔ ประการ คือ มีความเมตตา 

เปนการแสดงออกในการมีความรักใครปรารถนา

ใหผูอืน่มสีขุ มคีวามกรุณา เปนการแสดงออกในกา

รมความสงสารคิดชวยเหลือใหผูอื่นพนทุกข

มีความมุทิตา เปนการแสดงออกในการมีความ

พลอยยินดีเมื่อผูอื่นไดดี และมีอุเบกขา คือความ

วางเฉย ไมดีใจ มีเสียใจเม่ือเห็นคนอื่นถึงความ
วิบัติ๔) หลักศีล ๕ คือ เวนจากการฆาหรือทําราย

ผูอื่น เวนจากการลักขโมยแยงชิงของคนอ่ืน เวน

จากการประพฤติผดิในกามตอลกูเมยีผูอืน่ เวนจาก

การพดูโกหก และเวนจากการดืม่สรุาของมนึเมาทัง้

ปวงและ ๕) หลักเบญจธรรม ๕ ประการ ซึ่งเปน

หลักในการดําเนินชีวิต ไดแก เมตตากรุณา คือ มี

ความรักความปรารถนาดีตอผูอืน่ สมัมาอาชีวะ คอื 

การเล้ียงชีพโดยสุจริต กามสังวร คือการสํารวม

ระวังในกาม สัจจะ คือ การพูดแตความจริง 

สติสมัปชญัญะ คอื ความไมประมาท มวัเมา ไมขาด

สตขิณะทีจ่าํนงคอดิวฒันสทิธิ ์เสนอวาความขดัแยง

ของสังคม ควรจะแกดวยหลักปฏิจจสมุปบาท คือ 
ผูรบัผดิชอบจะตองพิจารณาใหเห็นกระจางวาอะไร

เปนสาเหตหุลกั สาเหตรุองและสามเหตทุีเ่กีย่วของ

ปลีกยอยที่ทําใหเกิดปญหานั้นๆ และตองรับกําจัด

ปญหานัน้ใหหมดไป แลวปญหากจ็ะไมเกดิขึน้อกี๒๔ 

สวนพระครใูบฎกีาชฏลิ อมรปโฺญ๒๕ เสนอวาการ

แกปญหาคามขัดแยงทางสังคมตองเอาธรรมะเขา

ชวย หลักการแกปญหาตามหลักธรรมท่ีนําไปสู

สนัติภาพนัน้พระพทุธเจาตรสัสอนวามปีญหาอยู ๒ 

ประเภท คอืปญหาภายในและปญหาภายนอก การ

แกปญหาตองแกที่ภายในตัวเองกอนโดยพัฒนา

จติใจใหเขาใจในสภาพปญหาตางๆ แลวคอยขยาย
ผลไปสูการแกปญหาภายนอกคือความแตกแยก

ของสังคม

 จะเห็นไดวา แนวทางในการแกปญหา
ความขัดแยงนั้นมีผูเสนอหลักการและแนวทางไว

มากกมาย เพื่อใหสามารถแกปญหาที่เกิดขึ้นได

๒๔ จํานงค อดิวัฒนสิทธิ์, สังคมวิทยาตามแนวพุทธศาสตร, (กรุงเทพมหานคร : จุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 
๒๕๔๕).

๒๕ สภาอาจารยมหาวิทยาลัยสงขลานครินทร, “ทางออกของความแตกแยกของสังคมและการเมืองไทย”, 
เสวนาสภาอาจารยครั้งที่ ๘/๒๕๕๓, (สารสภาอาจารย มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร, ปที่ ๓๑ ฉบับที่ ๘ (๒๐ กรกฎาคม 
๒๕๕๓) , สงขลา : มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร, ๒๕๕๓.
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อยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ในการแก

ปญหาความขัดแยงของสังคมไทยตองมองท่ี

รากฐานสําคัญวาปญหาเกิด ณ จดุใด และมีใครบาง

ทีจ่ะสามารถแสดงบทบาทในการเปนคนกลางเพือ่

ระงับความขัดแยงใหหมดไปจากสังคม ซึ่งใน

บทความนี้ผู เขียนเล็งเห็นวาสังคมไทยมีความ

ผูกพันกับสถาบันทางพระพุทธศาสนาอยาง

แนนแฟนดงันัน้การพัฒนาบาทบาทขององคกรทาง

พระพุทธศาสนาโดยเฉพาะพระสงฆจึงเปนอีก

แนวทางหนึ่งที่นาจะสงผลตอการดําเนินการเพื่อ

ระงับความขัดแยงของสังคมไทยลงได

๕. บทบาทของพระสงฆในสังคมไทยยุค
ปจจุบัน

 ดงัทีท่ราบกนัดวีาสถาบนัพระพทุธศาสนา

ซึ่งมีสวนประกอบที่สําคัญ คือวัดและพระสงฆเปน

สถาบันทางสังคมท่ีไดรับการยอมรับและเปนที่ไว

วางใจจากทุกฝายดังน้ันจึงเปนการงายตอการ

ประสานงานในการพัฒนาสังคมและการเขามี

รวมพัฒนาสังคมดานตางๆ ของพระสงฆเปนการ
สืบทอดเจตนารมณของพระศาสดา ซึ่งทรงมุงหวัง

ใหพระสงฆเขาไปชวยเหลือสงเคราะหสังคมเทาที่

พระสงฆจะทาํได วดัในปจจบุนันีย้งัมคีวามสมัพันธ

เก้ือกูลตอสังคมอยูเสมอ ในทํานองเดียวกันพระ

สงฆในปจจุบนันีแ้มมใิชพระอรยิะสงฆผูตดักเิลสมุง

เนนในนิพพานประการเดยีว โดยไมรบัรูปญหาของ

ประชาชนและสังคมทั้งหมดนั้นคงไมได พระสงฆ

จําเปนตองมีปฏิสัมพันธกับฆราวาสเพ่ือชวยเหลือ

สงเคราะหตามหนาที่สมควรแกสถานะ การเขาไป

ชวยเหลอืสงเคราะหชาวบาน พระสงฆจงึมบีทบาท

เปนนักพัฒนาในดานตางๆ เพื่อคาวมอยูรอดของ

สงัคมไทย ดงันัน้พระสงฆในปจจุบนัจงึไดชือ่วาเปน

ผูอนเุคราะหประชาชนในทางเศรษฐกิจ สงัคม และ

จิตใจ สติปญญา เปนสรณะที่พึ่งอยางแทจริงใน

สังคมปจจุบันอยางดีที่สุด๒๖ และหากจะมองจาก

บทบาทหลักของพระสงฆ โดยท่ีเริ่มจากบทบาท

ภายในของคณะสงฆเองแลวสงผลตอสังคมตอ

ชุมชนในวงกวางมากย่ิงขึ้น อันไดแกดานการ

ปกครองดานการศึกษาและการศึกษาสงเคราะห

ดานการเผยแผดานสาธารณูปการและสาธารณะ

สงเคราะห๒๗

 ดังที่พระมหาหรรษา ธมฺมหาโสไดทําการ

ศึกษาวิจัยเรื่อง “แนวโนมบทบาทพระสงฆกับ

การเมืองไทยในสองทศวรรษ : (๒๕๕๖-๒๕๗๖)” 

ผลการวิจัยในประเด็นท่ีเกี่ยวกับบทบาทของพระ

สงฆ พบวา บทบาทพระสงฆในสังคมไทยต้ังแตอดีต

จนถึงปจจุบันนั้น ไดสะทอนบทบาทท่ีสัมพันธกับ
สังคมและการเมืองในหลายมิติ เชน (๑) บทบาท

ในการเปนที่ปรึกษา (๒) บทบาทในการสนับสนุน

กระบวนการสรางสันติภาพ(๓) บทบาทในการ

๒๖ ไอศรูยอนิทรเพชร, “บทบาทพระสงฆในการพฒันาสงัคมเฉพาะกรณพีระเทพสารคามมนุ ี(แกว สวณณฺโชโต)”, 

วิทยานิพนธหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๓).
๒๗ พระเลิศพิพัฒน จนฺทปฺโญ (แกววันทอง), “บทบาทของพระสงฆในสังคมโลกาภิวัตน”, วารสารการ

ศึกษาและพัฒนาสังคม มหาวิทยาลัยบูรพา, ปที่ ๗ ฉบับที่ ๒ (ปการศึกษา ๒๕๕๔).
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ชี้แนะและชี้นําผูนําทางการเมือง (๔) บทบาทใน

การชวยเหลือกิจการบานเมือง (๕) บทบาทในการ

สนองตอบตอนโยบายแหงรัฐ (๖) บทบาทในการ

ดือ้แพงตออํานาจรฐั (๗) บทบาทในการประทวงรฐั

เพื่อเรียกรอง (๘) บทบาทในการสนับสนุน

พรรคการเมอืง นอกจากนัน้ยงัพบวา แนวโนมของ

พระสงฆกับสังคมไทยจะมีบทบาทในฐานะวิศวกร

จัดการความขัดแยง โดยพุทธสันติวิธีในขณะที่

สงัคมไทยกําลงัเผชิญหนากบัสถานการณของความ

ขัดแยง และความรุนแรงกลุมคนที่เกี่ยวของกับ

วิกฤติการณ สังคมจะเรียกรองให“บุคลากรทาง

ศาสนาควรเพ่ิมบทบาทในการลดความแตกแยก สง

เสรมิสันตภิาพ และแกไขความขดัแยงในสงัคมโดย

สันติวิธี”๒๘

 เหน็ไดวา พระสงฆมบีทบาทตอสงัคมไทย

ในทกุมติ ิดงันัน้ความขัดแยงทีเ่กดิข้ึนกบัสงัคมไทย

ในปจจบุนัทีย่งัไมรูวาจะจบลงเชนไรนี ้จงึเปนภาระ

ที่องคกรทางพระพุทธศาสนาโดยเฉพาะพระสงฆ

ตองหันมาใหความสนใจเพื่อรักษาไวซึ่งความสงบ

เรียบรอยของสังคม และการแสดงบทบาทในการ
แกปญหาความขดัแยงนัน้พระสงฆจาํเปนท่ีจะตอง

เรียนรูและมีหลักในการแสดงออกอยางเหมาะสม

เพื่อไมใหเกิดความขัดแยงใหมขึ้นมาจากการกระ
ทาํของสงฆเอง ซึง่แนวทางการพัฒนาบทบาทพระ

สงฆนั้นควรใชทั้งหลักการพัฒนาบทบาทพระสงฆ

ตามหลักทางพระพุทธศาสนาและหลักการพัฒนา

ทรัพยากรบุคคลเพื่อเปนแนวทางเพิ่มขีดความ

สามารถของพระสงฆในการแสดงบทบาทระงับ

ความขัดแยงของสังคม 

๖. หลักการพัฒนาบทบาทพระสงฆ
 ๑. การพัฒนาบทบาทพระสงฆตามหลัก

ทางพระพุทธศาสนา พระธรรมโกศาจารย๒๙ ได

กลาววา การพัฒนาทรัพยากรมนุษย (พระสงฆ) 

ตามหลักพระพุทธศาสนานั้นตองพัฒนาตนใหเปน

คนดีกอนแลวสังคมก็จะดีไปดวย ซึ่งตรงกับ

ขอความท่ีวา “หลักแหงความประพฤติ” หรือ

แนวทางของการประพฤติดี ปฏิบัติชอบของการ

ดําเนินชีวิตของมนุษยเพราะหลักศีลธรรมเปน

แนวทางประพฤต ิปฏบิตัตินทีส่รางสรรคชวีติคนให

เปนคนดีทัง้เปนพ้ืนฐานในการดาเนนิชีวติเพือ่บรรลุ

ถึงจุดหมายปลายทางสูงสุดของชีวิตและหลักพื้น

ฐานของมนุษยมีจุดหมายท่ีเหมือนกัน คือ การมี

ชวีติท่ีไมมโีทษภัยอยูในสังคมท่ีปกติสขุ จงึสรางกฎ

ระเบียบขึ้นในสังคมมนุษย คือ ศีล ๕ เปนเสมือน

ระเบียบปฏิบัติของสังคมไดแก การเวนจากการ

ปลงชีวิตสัตวที่มีชีวิต ชีวิตทั้งหลายมีคาเทาเทียม
กนัทัง้หมดซ่ึงการท่ีทาํใหมนษุยอยูรวมกนัโดยความ

เปนระเบียบเรียบรอย และเปนที่รองรับของธรรม

ทัง้หลายท่ีเปนกุศลเวนจากการถือเอาของท่ีเขามิได

๒๘  พระมหาหรรษา ธมฺมหาโส, แนวโนมบทบาทพระสงฆกบัการเมอืงไทยในสองทศวรรษ (๒๕๕๖-๒๕๗๖), 
รายงานการวิจัยหลักสูตรปริญญาโท สาขาสันติศึกษา, มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย. แหลงที่มา: http://
www.ps.mcu.ac.th/?p=1493 [๑ พฤษภาคม ๒๕๕๙].

๒๙ พระธรรมโกศาจารย, พทุธศาสนากับปรชัญา, (กรุงเทพมหานคร : อรินทรพร้ินติง้กรุป, ๒๕๓๓), หนา ๓๑.
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ให การไมเบียดเบียนเกี่ยวกับการดําเนินชีวิตดาน

ทรพัยสนิของบุคคลอ่ืนโดยไมไดรบัอนุญาตเปนตน

นอกจากนั้น โกศล เพ็ชรวงศ๓๐ ไดกลาวถึงการ

พัฒนาบทบาทพระสงฆอยางนาในใจวา พระสงฆ

เปนทรัพยากรมนุษยที่สําคัญของพระพุทธศาสนา 
ซึง่พระพุทธศาสนามุงเนนใหพระสงฆเปนศูนยกลาง

ในการพัฒนา กลาวคือ พระสงฆตองเปนผูกระทํา

ดวยการฝกอบรมใหเกิดคุณสมบัติภายในตนซึ่ง

ไดแก คุณสมบัติทางกาย ทางศีล ทางจิต และทาง

ปญญา ที่สงผลไปสูภายนอกตนเปนความสัมพันธ

กบัมนุษยและวัตถุซึง่แสดงออกผานพฤติกรรมทาง

กายและวาจาดังนัน้พระสงฆจงึเปนผูกระทําหรือผู

สรางใหเกิดมคีณุสมบัตดิงักลาวนีใ้หเกดิการพฒันา

แกมนุษย และสังคม นอกกจากน้ันพระสงฆก็ยัง

เปนผูที่ถายทอดคุณสมบัติที่ตนทําใหมีขึ้นไปสู

ภายนอกซ่ึงเปนการพัฒนาในแงของทรัพยากร

มนุษย ดวยเหตุนี้เมื่อพระพุทธศาสนาเนนความ

สาํคัญของมนุษย (พระสงฆ) ดวยการพัฒนา ดงัน้ัน

หลักธรรมทางพระพุทธศาสนาที่มีตอมนุษย (พระ

สงฆ) ในแงบทบาทท่ีควรพิจารณาหลักพทุธธรรมท่ี

นาํมาประยกุตใชในการพฒันามนษุย (พระสงฆ) ซึง่

มีความจําเปนจะตองฝกฝนตนเองตามหลัก
พระพุทธศาสนาเพื่อใหการดํารงอยูดวยความไม

ประมาท และการพฒันาของบคุคล (พระสงฆ) ตาม

แนวพุทธตองตั้งอยูบนหลักภาวนา ๓ คือ กาย

ภาวนา จิตภาวนา และปญญาภาวน

สําหรับรูปแบบการพัฒนามนุษย (พระสงฆ) แนว

พุทธจะมีกระบวนการพัฒนาจะเร่ิมตนจากปจจัย

สองปจจัย คือ เปาหมายของการพัฒนาและกลุม

เปาหมายที่จะพัฒนา ซึ่งการพัฒนาบุคคล(พระ

สงฆ)ตองมีการปฏิบัติศีล สมาธิ และปญญา การ

ศึกษาท่ีสมบูรณตองทําความเปนมนุษยใหถูกตอง

และสมบูรณอันประกอบดวย๑) ความฉลาดหรือ

สติปญญา ในขั้นพ้ืนฐานพอตัวคือพอแกความ

ตองการ คือการเรียนหนังสือ๒) มีความรูเรื่อง

วิชาชีพและอาชีพพอตวัคือการเรียนอาชีพและ ๓) 

มมีนษุยธรรมคอืมคีวามเปนมนษุยอยางถกูตองคอื

การเรียนความเปนมนษุยซึง่กระทําไดดวยการสอน

การอบรมจริยธรรม๓๑ ซึ่งการพัฒนาตามความ

หมายของพระพุทธศาสนาก็คือ ภาวนา หมายถึง 

การทําใหเปนใหมีขึ้น โดยการฝกอบรมการพัฒนา

ที่มี ๔ อยาง๓๒ ประกอบดวย(๑) กายภาวนา 

เปนการพฒันาทางกายคอืการฝกอบรมกายใหรูจกั

ติดตอเกี่ยวของภายนอกผานทางอินทรียทั้งหา 

และปฏิบัติต อสิ่ ง เหล านั้ น ในทางที่ เปนคุณ
ประโยชนไมใหเกิดโทษ ใหเกิดกุศลธรรม ละจาก

๓๐ โกศล เพ็ชรวงศ, “พระพุทธศาสนากับการพัฒนาคน : ศึกษาเฉพาะกรณีผูเขารับการฝกอบรมหลักสูตร
เตรียมผูบรหิารการศกึษาของสถาบันพฒันาผูบรหิารการศึกษาวดัไรขงิ”, วทิยานิพนธปรญิญาอกัษรศาสตรมหาบณัฑติ, 
(บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหิดล) , ๒๕๔๓ 

๓๑ พุทธทาสภิกขุ (เงื่อมอินฺทปฺโ), การศึกษาสมบูรณแบบ : คือวงกลมที่คุมครองโลกถึงที่สุด, 
(กรุงเทพมหานคร : อุษาการพิมพ, ๒๕๔๙) , หนา ๒๐๕-๒๐๖.

๓๒ พระพรหมคุณาภรณ (ป.อ. ปยุตฺโต), คูมือชีวิต, (กรุงเทพมหานคร : สหธรรมิก, ๒๕๔๖), หนา ๗๐.



241¸ÃÃÁ·ÃÃÈ¹ �ปที่ ๑๖ ฉบับที่ ๑ ประจําเดือน  มีนาคม ๒๕๕๙ - มิถุนายน ๒๕๕๙

อกุศลธรรม เปนการพัฒนาทางกายภาพ (๒) สีล

ภาวนา เปนการเจริญศีลคือการพัฒนาดานความ

ประพฤติผานกระบวนการฝกอบรมใหตั้งอยูใน

ระเบียบวินัยไมเบียดเบียนหรือสรางความเดือด

รอนเสยีหายใหแกผูอืน่ เปนการอยูรวมกบัผูอืน่เพือ่

เกือ้กลูส่ิงดงีามแกกนั (๓) จติภาวนา เปนการเจรญิ

จิตคือการพัฒนาจิตการฝกอบรมจิตใจใหมีความ

เขมแข็งมั่นคงและเต็มไปดวยคุณธรรม และ (๔) 

ปญญาภาวนา เปนการเจริญปญญาคือการพัฒนา

ปญญาดวยการฝกอบรมใหรูเขาใจสิง่ท้ังหลายตาม

สภาพความจริงรูเทาทนัโลกและใชชวีติตามสภาวะ

ความสามารถ และทําจิตใจใหเปนอิสระทําตนให

ปราศจากกิเลสเพ่ือหลุดพนจากความทุกข ใชวิธี

การแกไขปญหาที่เกิดขึ้นไดดวยปญญา

 ๒.  การพัฒนาบทบาทพระสงฆตามหลัก

การพัฒนาทรัพยากรมนุษย (Human Resource 

Development : HRD) พระสงฆถอืเปนทรัพยากร

มนษุยในองคกรพระพทุธศาสนา การจะพฒันาพระ

สงฆหรือพัฒนาบทบาทของพระสงฆนั้นจําเปนจะ

ตองประยุกตใชหลักของการพัฒนาทรัพยากรบุค
ลดวย ทั้งนี้เนื่องจากโลกในยุคปจจุบันมีความ

เปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็วและตอเนื่องอยางเปน
พลวัตร ดังนั้นการพัฒนาพระสงฆจําเปนจะตอง

ศกึษาหลกัในการพฒันาตนเองตามหลกัการพฒันา

ทางโลกดวย ซึง่การพัฒนาทรัพยากรมนุษย (HRD) 

จัดเปนสวนหน่ึงของการบริหารจัดการ ที่จัดไดวา

เปนกระบวนการ (Process) ของการบรหิารจดัการ

ทรัพยากรมนุษย (HRM) ที่ผูบริหาร (องคกรทาง

พระพทุธศาสนา) จะดาํเนนิการอยางไร (How to) 

ใหบคุลากร(พระสงฆ)ในองคการ/หนวยงาน ปฏิบตัิ

งานไดอยางมีประสิทธิภาพ (Effi ciency) และมี

ประสิทธิผล(Effectiveness) เพื่อใหบรรลุเปา

หมาย (Goal) พัฒนาบุคลากรใหมีสมรรถนะ 

(Competency) ใหเปนผูมีความรู (Knowledge) 

ทักษะในการปฏิบัติงาน (Skill)และมีทัศนคติที่ดี 

(Attitude) ในงานอาชีพพัฒนาบุคลากรใหมี

คณุธรรมจริยธรรมท่ีดงีาม (Ethic / Moral) พฒันา

บคุลกรใหมคีวามรกัและผกูพนัในองคการ / หนวย

งาน (Royalty)๓๓

  นอกจากนั้น โชติชวัล ฟูกิจกาญจน๓๔ 

ยังไดเสนอวาการพัฒนาส่ิงตางๆนั้นควรพัฒนา

ทรัพยากรมนุษยโดยกําหนดขอบเขตได๓รูปแบบ 

ไดแก ๑) การพัฒนาสวนบุคคล (Individual De-

velopment: ID) ๒) การพัฒนาแบบทีม (Team 

Development: TD) และ ๓) การพัฒนาแบบทั้ง
องคกร (Whole Organization Development) 

๓๓ ปาณเดชา ทองเลิศ, การวิเคราะหความสัมพันธระหวางการพัฒนาทรัพยากรมนุษย (Human Re-
source Development HRD) และการบริหารทรัพยากรมนุษย. แหลงที่มา : https://www.gotoknow.org/

posts/441131 %20% E0%B8%94%E๐%B8%A3.%E0%B8 %9B%E0% B8%B2%E๐%B8%93 [๑ พฤษภาคม 
๒๕๕๙].

๓๔ โชติชวัล ฟูกิจกาญจน,“กระบวนการพัฒนาทรัพยากรมนุษยเชิงกลยุทธ”, วารสารมนุษยศาสตรและ
สังคมศาสตร คณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยหัวเฉียวเฉลิมพระเกียรติ, ปที่ ๔ ฉบับที่ ๑มกราคม–มิถุนายน, ๒๕๕๖) 

: หนา ๓๙-๔๐.
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ซึ่งแตละรูปแบบสามารถจําแนกดานท่ีตองการ

พฒันาได ๘ ดาน ไดแก ๑) ดานศาสนา (Religion) 

หมายถงึ การตระหนกัถึงความสาํคญัของการศกึษา

แกนแทของศาสนาที่ตนนับถือและสามารถนํา

ความรูมาประยุกตใชในชีวิตประจําวันและการ

ทาํงานจนสงผลดตีอตนเองครอบครัวองคกรสงัคม

ประเทศชาติและสังคมโลก ๒) ดานสุขภาพ 

(Health) คือความแข็งแรงทางรางกายที่แสดงถึง

ความพรอมอยางเต็มที่ในการดําเนินงานทุกระดับ

แตอาจมจีดุเนนตางกนัเชนผูบรหิารอาจจาํเปนตอง

มสีขุภาพทางสมองทีด่สีวนระดบัปฏิบตัอิาจจําเปน

ตองมีสุขภาพทางกายที่ดีพอสําหรับปฏิบัติงานได

ตามหนาทีข่องตนเปนตน ๓) ดานสตปิญญา (Intel-

ligence) คือความสามารถในการคิดวิเคราะห

สงัเคราะหบรูณาการ (Integration) และสรางสรรค 

(Creative) ๔) ดานความรู (Knowledge) หมาย

ถงึ ความรูความเขาใจอยางถองแทในเรือ่งทีต่รงกบั

สายงานเชนหากเปนระดับบริหารจัดการก็ควรจะ

รูเกี่ยวกับแนวคิดในสายงานแตหากเปนระดับ

ปฏบิตักิารก็ควรมคีวามรูเชงิทกัษะในสวนงานของ

ตนเปนตน ๕) ดานทักษะ (Skill) คอืความสามารถ

ในเชิงปฏิบัติตามสวนงาน ๖) ดานทัศนคติ (Atti-
tude) หมายถึงความรูสึกนึกคิดและมุมมองตอสิ่ง

ตางๆ ซึ่งควรเปนดานดี ๗) ดานประสบการณ 

(Experience) คือสิ่งที่สะสมมาในอดีตซึ่งควรจะ
สอดคลองกับภาระงานในปจจุบันและอนาคต ๘) 

ดานบคุลกิภาพ (Personality) คอืคณุลกัษณะของ

บุคคลท่ีปรากฏซึ่งหมายรวมทั้งรูปรางหนาตาผิว

พรรณการแตงกายการเดินการนั่งการยืนการพูด

และอากัปกริยาอื่นๆที่ควรจะเหมาะสมกับองคกร

และตําแหนงงานนอกจากนั้น เดสิมอน เวอรเนอร 

และ ฮารริส35 ไดเสนอการพัฒนาศักยภาพของ

ทรัพยากรมนุษยโดยแบงเปน ๔ วิธีคือ ๑) วิธีการ

ฝกสอน (Coaching) เปนการที่ผูบังคับบัญชาจัด

สถานการณและสภาพแวดลอมใหเสมือนจริงโดย

มกีาํหนดเวลาและสอนวธิกีารปฏบิตังิานใหกบัผูใต

บงัคบับญัชาในหนวยงานเดยีวกนัการฝกสอนมจีดุ

เนนเพื่อฝกทักษะรวมถึงชวยเหลือปรับปรุงแกไข

และขดัเกลาจนบคุลากรสามารถปฏบิตังิานไดตาม

มาตรฐานท่ีกําหนดหรือเปล่ียนแปลงไปในทางท่ีดี

ขึ้นโดยมุงเนนไปที่ภาระงานปจจุบันท่ีเฉพาะ

เจาะจง ๒) วิธีการใชระบบพ่ีเลี้ยง (Mentoring 

system) เปนการที่ผูมีประสบการณทํางาน

มากกวาหรือผูบังคับบัญชาคอยใหคําแนะนํา

สนบัสนุนชวยเหลือและใหกาํลงัใจอยางตอเน่ืองกับ

ผูที่มีประสบการณนอยกวาซ่ึงไมจําเปนจะตองอยู

ในแผนกหรือฝายเดียวกัน ๓)วิธีการใหคําปรึกษา 

(Counseling) เปนการท่ีผูบังคับบัญชาผูมี
ประสบการณหรือผูเชี่ยวชาญใหคําแนะนําที่มี

ประโยชนตอผูขอคาํแนะนาํอยางตอเนือ่งการใหคาํ
ปรกึษามวีตัถปุระสงคเพือ่สนบัสนนุการปฏิบตังิาน

ในปจจุบนัใหดขีึน้ตลอดจนเพือ่ความเจรญิกาวหนา

ขององคกรในอนาคตนอกจากนี้การใหคําปรึกษา
ยังมีวัตถุประสงคเพ่ือแกไขปญหาและอุปสรรคท่ี

เกิดข้ึนในปจจุบันและคาดวาจะเกิดข้ึนในอนาคต

และ ๔) วิธีการหมุนเวียนงาน (Job rotation) 

35 Desimone, R. L. Werner, J. M. & Harris, D. M., Human Resource Development, 3rd ed, 
(Fort Worth : Harcourt Brace College, 2002).
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เปนการสลับสบัเปล่ียนหนาท่ีความรับผดิชอบของ

แตละตําแหนงงานซึ่งจะสงผลใหบุคลากรมีความ

สมัพนัธในการประสานงานท่ีดขีึน้เนือ่งจากมีความ

รูเขาใจในตําแหนงหนาที่รับผิดชอบอื่นนอกจากนี้

การหมนุเวยีนงานยงัชวยลดความเบือ่หนายในการ

ทํางานที่ซํ้ากันทุกวันและท่ีสําคัญการหมุนเวียน

งานจะชวยใหบุคลากรสามารถทํางานแทนกันได

เมื่ออยูในภาวะจําเปน

 ดังนั้นการศึกษาการพัฒนาบทบาทของ

พระสงฆในการแกปญหาความขดัแยงทางสงัคม ผู

เขียนจึงใชหลักการวิเคราะหและสังเคราะหเชิง

เนื้อหา (Content Analysis) เพ่ือเสนอแนวทาง

การพัฒนาทรัพยากรมนุษย (พระสงฆ) ตามหลัก

ทางพระพุทธศาสนาท่ีเปนกระบวนการในการ

พัฒนาโดยการนําคําสอนของพระพุทธเจามาเปน

ฐานคดิใหมคีวามรูความเช่ียวชาญในการปฏิบตังิาน

มีความเจริญเติบโตท้ังทางดานพฤติกรรม จิตใจ 

และปญญา พรอมท้ังการพัฒนาพระสงฆเพ่ือเพ่ิม

บทบาทในการแกปญหาความขัดแยงทางสังคม

ตามหลักการพัฒนาทรัพยากรมนุษย (HRD) ทีพ่ระ
สงฆจะตองพฒันาบทบาทของตนในลักษณะทีต่อง

มุงเนนการพัฒนาดานสุขภาพสติปญญาความรู

ทกัษะทัศนคติประสบการณและบุคลกิภาพ พรอม

กับการแสดงออกทางสังคมที่เหมาะสมซึ่งมีราย

ละเอียดดังนี้

๗. แนวทางการพัฒนาบทบาทพระสงฆใน
การแกปญหาความขดัแยงของสงัคมไทย

 ดังท่ีกลาวไวในเบ้ืองตนแลววาความขัด

แยงของสงัคมนบัวนัยิง่มคีวามรนุแรงและฝงรากลกึ

มากขึ้น การมองหาตัวกลางเพ่ือชวยในการลด

ปญหาความขดัแยงดังกลาวจงึเปนเรือ่งทีส่าํคญั ใน

ฐานะที่พระสงฆและองคกรทางพระพุทธศาสนา

เปนสถาบันที่มุงสรางความสงบสุขใหกับสังคมจึง

จําเปนที่จะตองพัฒนาและแสดงบทบาทชวยให

สงัคมเกิดความสงบสุขและปราศจากหรือลดความ

ขัดแยงลง ดังนั้นในบทความนี้จึงขอเสนอแนวทาง

ในการพฒันาบทบาทของพระสงฆในการแกปญหา

ความขัดแยงของสังคม ดังนี้

 ๑.  ปลูกศรัทธา โดยการพัฒนาตนใหเปน

ผูจรรโลงสังคม กลาวคอื กอนการเขาไปขจดัความ

ขดัแยงของสงัคมพระสงฆจะตองพฒันาตนใหสงัคม

เกิดศรัทธาในตนเองเสียกอน เพราะพระสงฆถือ

เปนผูนําทางจิตวิญญาณของสังคมการปฏิบัติตน

เปนแบบอยางท่ีดีเพ่ือสรางศรัทธาแกสังคมจึงเปน

สิง่จาํเปน ดงันัน้การปลกูศรัทธา โดยการพฒันาตน

ใหเปนผูจรรโลงสังคมพระสงฆตองมีการแสดง

บทบาทดังนี้

  ๑.๑ พระสงฆตองพัฒนาตนใหเปน

ผูนําทางจิตวิญญาณที่ดี กลาวคือ พระสงฆจะตอง

พฒันาทีต่วัของพระสงฆกอนโดยทีพ่ฒันาตามหลกั

ศลี สมาธ ิและปญญาใหเกดิขึน้กบัตนซึง่ถอืเปนส่ิง
สาํคญัทีส่ดุ เมือ่พัฒนาตนไดแลว จงึพฒันาผูอืน่เพือ่

ทําใหคนนั้นหางออกไปจากการท่ีจะตกอยูภายใต

อทิธพิลครอบงาํของตัณหา มานะ ทฐิ ิคอื ถกูตัณหา
มานะ ทิฐิ ครอบงํานอยลง เมื่อครอบงํานอยลงก็

เปนอสิระแกตวัมากขึน้สามารถทาํสิง่ทีด่งีามไดมาก

ขึ้น
  ๑.๒ พระสงฆตองทําตนใหเปนแบบ

อยางที่ดีแกสังคม กลาวคือ พระสงฆตองเปนผูมี
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ระเบียบวินัยเคารพกฎหมายแตอยู ในกรอบ

วัฒนธรรมประเพณีที่ดีงามของสังคม ตองงดเวน

กายทจุรติ วจีทจุรติ และประพฤตแิตกายสจุรติ วจี

สุจริต อันเปนไปตามหลักของศีล เรียกวา กาย

ภาวนา ซึ่งกายภาวนานี้เปนวิธีการพัฒนาบุคคล

ดานพฤติกรรมที่แสดงออกทางกายและวาจาเรื่อง

ที่เกี่ยวของกับสังคมใหบุคคลแสดงออกเฉพาะ

พฤติกรรมในดานดีเทานั้น

  ๑.๓ พระสงฆตองมจีติใจและอารมณ
มัน่คง เปนผูมคีวามเอือ้เฟอเผือ่แผแกคนอืน่เปนคน

ที่เห็นแกประโยชนสวนรวม ตองงดเวนความโลภ

ความพยาบาทแลวใหประพฤติแตมโนสุจริตไมมี

ความโลภไมมีความพยาบาทหรือมีจิตใจเสียสละ

และยนิดใีหอภยัตามมโนสุจรติเปนการพัฒนาจติใจ

ตามหลักของสมาธิที่เรียกวา จิตภาวนา

  ๑.๔ พระสงฆตองทําความเขาใจใน

สิ่งตางๆ อยางถูกตองตามความเปนจริง กลาวคือ 

ตองยดึหลกัสมัมาทฏิฐิละมโนทจุรติ ปฏิบตัติามมโน

สุจริต เปนการพัฒนาตามหลักปญญา เรียกวา 

ปญญาภาวนา เพื่อปลูกฝงความเห็นที่ถูกตองแก
คนในสังคม เมื่อทุกคนในสังคมมีความเห็นในสิ่ง

ตางๆ อยางถูกตองแลวยอมมีความเขาใจในบุคคล
อื่น จะทําใหสังคมมีความเขาใจกันมากขึ้นปญหา

ความขัดแยงยอมลดลง

 ๒.  พฒันาความสัมพนัธ โดยผานกจิกรรม
เพื่อการพัฒนาสังคม กลาวคือ เมื่อพระสงฆปลูก

ศรัทธาตามหลักการพัฒนาตนเพ่ือจรรโลงสังคม

แลว พระสงฆจะตองแสดงบทบาทของตนใหเขาถึง

สังคมเพ่ือสรางความสัมพันธกับชุมชนและสังคม

ทําใหสังคมรับรูวาพระสงฆมีความหวังดีตอสังคม

อยางบริสุทธิ์ใจ พรอมจะชวยแกไขปญหาผานรูป

แบบของกิจกรรมตางๆท่ีควรแสดงบทบาทดังนี้

  ๒.๑ สงเสรมิและพฒันากจิกรรมท่ีมี

คุณคาตอสังคมกลาวคือ พระสงฆตองพัฒนา

กจิกรรมทางศาสนาทีท่าํใหบคุลากรเปนผูทีม่คีวาม

รู ความเขาในสภาพความขดัแยงของสงัคมเพิม่ข้ึน 

เพือ่การปฏบิตัตินทัง้ในปจจุบนัและในอนาคต ทัง้นี ้

เพราะเม่ือคนมีความรู ความเขาใจในสถานการณ

ความขัดแยงของสังคมมากขึ้น ยอมสงผลดีตอการ

ปรับทัศนคติใหคนกลับมารักและสามัคคีกันได

  ๒.๒ ทํากิจกรรมท่ีตองกระทําอยาง

ตอเนือ่งทัง้นีเ้พราะ การแกปญหาความขัดแยงของ

คนน้ันไมใชเร่ืองท่ีจะทําไดภายในวันหรือสองวัน 

แตตองอาศัยระยะเวลา ดังนั้นการทํากิจกรรมทาง

สังคมพระสงฆจะตองคิกกิจกรรมที่สามารถทําได

อยางตอเนือ่ง ใหคนในสังคมเกิดความเขาใจ จดจาํ

ได และสรางความชํานาญในการสรางความสามัคคี

ใหยาวนานมากยิ่งขึ้น

  ๒.๓ เปนกิจกรรมที่ผูเกี่ยวของทุก

ฝายจะตองยอมรับมีการเรียนรูและการมีสวนรวม
การทาํกจิกรรมเพือ่สรางความสมัพนัธอนัดจีาํเปน

ตองไดรับการยอมรับและมีสวนรวมจากทุกฝาย 

เพื่อใหเกิดความรวมมือ สนับสนุน ยอมรับและ

คํานึงถึงประโยชนที่จะเกิดข้ึนกับสังคมเปนหลัก

โดยเฉพาะผูที่มีความขัดแยงกันโดยตรง และตอง
เปนกจิกรรมท่ีสรางใหเกิดการเรียนรู ชีใ้หเห็นผลก

ระทบของความขัดแยงและใหเห็นประโยชนของ

ความรักความสามัคคี

  ๒.๔ การดําเนินกิจกรรมท่ีจะตอง

กระทําอยางเหมาะสม ทั้งนี้เนื่องจากการจัดการ
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ความขัดแยงจะตองดูสถานการณความรุนแรง ดัง

นั้นการแสดงบทบาทของพระสงฆจะตองคํานึงถึง

การแสดงออกท่ีเหมาะสมท้ังระยะเวลา ชวงเวลา 

ที่จะแสดงออกหรือทํากิจกรรมตางๆ เพื่อเปนการ

ปองกันไมใหเกิดความขัดแยงใหมขึ้นในสังคม 

 ๓.  ยึดหลักการท่ีสรางสรรค เปนการ

แสดงบทบาทของพระสงฆในการแกปญหาความ

ขัดแยงทางสังคมที่จะตองมีหลักในการแสดงออก

เพื่อใหสังคมเห็นวาพระสงฆนั้นมีความจริงใจตอ

การแกปญหาและไมมีผลประโยชนอยางอื่น

แอบแฝง ดงันัน้พระสงฆจงึตองยดึหลกัการทีส่าํคญั

ในการแกปญหาความขัดแยงดังนี้

  ๓.๑ เปนแบบอยางทางความคิดและ

การแสดงออกกลาวคือ พระสงฆจะตองมีความคิด

เหน็และแสดงออกทางสงัคมอยางถูกตอง ไมแสดง

ความคิดเห็นหรือแสดงออกในลักษณะที่จะแกให

เกิดความเส่ือมศรัทธาและความแตกแยกในสังคม 

แสดงออกเฉพาะสิ่งที่เหมาะสมเพื่อกอใหเกิด

ศรัทธาแกสังคม

  ๓.๒  เปนกลางทางการเมืองกลาวคือ 
พระสงฆจะตองไมเขาไปยุงเก่ียวกับการเมือง ไม

ชี้นํา ไมเขาขางนักการเมืองฝายใดฝายหนึ่ง ปลอย

ใหระบบของการเมืองเปนไปตามกฎ กติกาของ

ระบบการเลอืกตัง้ตามกฎหมาย พระสงฆเปนเพยีง

แตผูเตอืนสติแกนกัการเมอืงและผูทีเ่ลอืกตัง้ใหเปน
ไปตามกฎ กติกาที่ตั้งไวแลว

  ๓.๓  เปนผูใหสติแิละปญญาแกสงัคม

กลาวคือ เมื่อเกิดความขัดแยงขึ้นในสังคม เพราะ
สงฆตองเปนผูใหสติทั้งแกประชาชนและคูขัดแยง 

ใหปญญาโดยชีใ้หเหน็คณุเห็นโทษของความขดัแยง 

กลอมเกาจิตใจใหลดละความอาฆาต พยาบาท 

เบียดเบียนกัน แสดงบบทเปนตัวกลางใหเกิดการ

เจรจาเพื่อยุติความขัดแยงนั้นๆ

  ๓.๔  เปนผูอยูเหนือความขัดแยงซ่ึง

ถือเปนหัวใจของการแกปญหาความขัดแยงของ

สังคม กลาวคือ พระสงฆตองไมลงไปเปนผูขัดแยง

เสยีเอง ตองไมลงไปแสดง ปกุปนใหเกดิความขอแยง 

เพราะหากพระสงฆลงไปเปนคูขดัแยงกไ็มสามารถ

ที่จะแกปญหาความขัดแยงนั้นได ดันนั้นพระสงฆ

จะตองวางตนใหอยูเหนือความขัดแยงท่ีมีอยู

 ๔. สรางภูมิคุมกันใหสังคม โดยใชหลัก
ธรรมทางพระพทุธศาสนาสงเสรมิใหสงัคมมีความรกั

ความสามัคคี เพื่อเปนการแกปญหาความขัดแยง

และปองกันความขัดแยงที่อาจเกิดขึ้นใหมใน

อนาคต ซึ่งหลักธรรมที่เปนหลักเพื่อสรางความ

สามคัคขีองสังคมนัน้ เชน หลกัธรรมเพ่ือสรางความ

สามัคคี คือ สาราณียธรรม ๖ หรือ สามัคคีธรรม ๖ 

เปนหลักธรรมท่ีหากสังคมใดตองการที่จะเสริม

สรางความสามคัคแีละความเปนปกแผนใหเกดิขึน้ 

ไดแก ๑) เมตตามโนกรรมการคิดดี การมองกันใน

แงดีมีความหวังดีและปรารถนาดีตอกัน รักและ

เมตตาตอกันคิดแตในสิ่งท่ีสรางสรรคตอกัน ไม
อิจฉาริษยา ไมคิดอคติ ไมพยาบาทไมโกรธแคน

เคืองกัน รูจกัใหโอกาสและใหอภัยตอกันและกันอยู

เสมอ ๒) เมตตาวจีกรรมการพูดแตสิ่งท่ีดีงาม พูด
กันดวยความรักความปรารถนาดีรูจักการพูดให

กําลังใจกันและกัน ในยามที่มีใครตองพบกับความ

ทกุขความผิดหวังหรือความเศราหมองตางๆ โดยท่ี
ไมพูดจาซ้ําเติมกันในยามท่ีมีใครตองหกลมลง ไม

นินทาวารายท้ังตอหนาและลับหลังพูดแนะนําใน
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สิง่ทีด่แีละมีประโยชน พดูอยางใดก็ทาํอยางน้ัน ไม

โกหกมดเท็จ๓)เมตตากายกรรม  หมายถึง การ

ทําความดีตอกัน สนับสนุนชวยเหลือกันทางดาน

กําลังกายมีความออนนอมถอมตน รูจักสัมมา

คารวะ ไมเบยีดเบยีนหรอืรงัแกกนั ไมทาํรายกนัให

ไดรับความทุกขเวทนา ทําแตในสิ่งที่ถูกตองตอกัน

อยูตลอดเวลา๔)สาธารณโภคีการรูจักแบงปนผล

ประโยชนกันดวยความยุติธรรมชวยเหลือกัน ไม

เห็นแกตวั ไมเหน็แกประโยชนสวนตน ไมเอารดัเอา

เปรียบและมีความเสมอภาคตอกัน เอื้อเฟอซึ่งกัน

และกันอยูเสมอ ๕) สีลสามัญญตาการปฏิบัติตาม

กฎระเบียบขอบังคับหรือวินัยตางๆ อยางเดียวกัน 

เคารพในสิทธิเสรีภาพของบุคคลไมกาวกายหนาท่ี

กัน ไมอางอํานาจบาตรใหญ ไมถืออภิสิทธิ์ใดๆ ทั้ง

ปวง และ ๖) ทิฏฐิสามัญญตาการมีความคิดเห็น

เปนอยางเดียวกันคดิในส่ิงท่ีตรงกัน ปรับมมุมองให

ตรงกัน รูจักแสงหาจุดรวมและสงวนไวซึ่งจุดตาง

ของกันและกัน ไมยึดถือความคิดของตนเปนใหญ 

รูจักยอมรับฟงความคิดเห็นของคนอื่นอยูเสมอ

เปนตน

๘.  สรุป
 สภาพปญหาความขัดแยงของสังคมไทย

นับวันมีแนวโนมที่รุนแรกและฝงรากลึกในทุก

สถาบันของสังคม การแกปญหาความขัดแยง

จําเปนที่ทุกภาคสวนจะตองใหความสําคัญ โดย

เฉพาะอยางยิง่องคกรทางพระพทุธศาสนาทีม่พีระ

สงฆเปนผูขับเคล่ือนสําคัญควรพัฒนาบทบาทของ

ตนในการแกปญหาความขัดแยงของสังคม ทั้งการ

พัฒนาบทบาทพระสงฆตามหลักทางพระพุทธ

ศาสนาตองใชหลกัไตรสิกขา คอืการพัฒนาดานศลี 

สมาธิ และปญญาเปนแนวทางในการพัฒนาสวน

การพัฒนาตามหลักการบริหารทรัพยากรบุคคลที่

ตองมุงเนนการพัฒนาบุคลิกภาพสติปญญาความรู

ทักษะทัศนคติและประสบการณ เพื่อพัฒนา

ศักยภาพใหสามารถแสดงบทบาทอยางเหมาะ

สมในการแกปญหาความขัดแยงของสังคมใหเกิด

ความสงบสุขรมเย็น

บรรณานุกรม

๑. ภาษาไทย 

  (๑) หนังสือ :
โคทม อารียา. เอกสาร ๓๐ป ๑๔ ตุลา. จดหมายขาวประชาชน (๑ ตุลาคม ๒๕๔๖). 

จํานงค อดิวัฒนสิทธิ์. สังคมวิทยาตามแนวพุทธศาสตร. กรุงเทพมหานคร : จุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 

๒๕๔๕.
ฌานตรรกวิจารณ. การบริหารทรัพยากรมนุษย. กรุงเทพมหานคร : มหาวิทยาลัยรามคําแหง, ๒๕๔๔. 

ประเวศ วะสี. สันติวิธีกับสิทธิมนุษยชน. กรุงเทพมหานคร : สํานักงานสิทธิมนษุยชนแหงชาติ, ๒๕๔๕. 
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พระธรรมโกศาจารย. พุทธศาสนากับปรัชญา. กรุงเทพมหานคร : อรินทรพร้ินติ้งกรุป, ๒๕๓๓. 

พระธรรมปฎก. ธรรมนูญชีวิต. ฉบับปรับปรุง-เพิ่มเติมใหม. กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพการศาสนา, 

๒๕๔๐.

พระธรรมปฎก (ป.อ.ปยุตฺโต). ทศวรรษธรรมทัศนพระปฎกหมวดศึกษาศาสตร. กรุงเทพมหานคร : 

ธรรมสภา, ๒๕๔๓. 

พระไพศาล วิสาโล. การศึกษาเพ่ือพัฒนาทรัพยากรมนุษย. เชียงราย : คณะครุศาสตรสถาบันราชภัฏ

เชียงราย, ๒๕๔๒.

พระพรหมคุณาภรณ (ป.อ. ปยุตฺโต). คูมือชีวิต. กรุงเทพมหานคร : สหธรรมิก, ๒๕๔๖. 

พุทธทาสภิกขุ (เง่ือมอินฺทปฺโ). การศึกษาสมบูรณแบบ : คือวงกลมท่ีคุมครองโลกถึงที่สุด.กรุงเทพมหานคร :
อุษาการพิมพ, ๒๕๔๙.

ไพศาล วงศวรสิทธิ์. สรางสันติดวยมือเรา : คูมือสันติวิธีสําหรับนักปฏิบัติการไรความรุนแรง.กรุงเทพมหานคร : 
กลุมประสานงานศาสนาเพื่อสังคม, ๒๕๓๓.

มนตร ีแสนสขุ. ปรุะชัย เปยมสมบูรณ. พมิพครัง้ที ่๑. กรงุเทพมหานคร : สาํนกัพมิพอนเิมทกรุป, ๒๕๕๐.

สาํนกัระงบัขอพพิาท. การจดัการความขดัแยงกบัการไกลเกลีย่ขอพพิาท. กรุงเทพมหานคร : บรษิทัธนา

เพรส จาํกัด, ๒๕๕๐.

เสริมศักดิ์ วิศาลาภรณ. ความขัดแยงการบริหารเพื่อความสรางสรรค. กรุงเทพมหานคร : บริษัทตนออ

แกรมมี่ จํากัด,๒๕๔๐.

  (๒) วิทยานิพนธ/ดุษฎีนิพนธ/สารนิพนธ/รายงานการวิจัย :

โกศล เพ็ชรวงศ. “พระพุทธศาสนากับการพัฒนาคน : ศึกษาเฉพาะกรณีผูเขารับการฝกอบรมหลักสูตร

เตรียมผูบริหารการศึกษาของสถาบันพัฒนาผูบริหารการศึกษาวัดไรขงิ”. วิทยานิพนธปริญญา
อักษรศาสตรมหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหิดล, ๒๕๔๓. 

ฌานตรรกวิจารณ.“การพัฒนาทรัพยากรมนุษยเชิงพุทธ”. วิทยานิพนธปรัชญาดุษฎีบัณฑิต. สาขาวิชา

รัฐประศาสนศาสตร. มหาวิทยาลัยรามคาแหง, ๒๕๕๐.
ศกัดา ภาคจนัทกึ. “การพฒันาทรพัยากรมนษุยตามหลกัไตรสกิขาของพระสงัฆาธกิารอาํเภอลาํปลายมาศ 

จังหวัดบุรีรัมย”. วิทยานิพนธหลักสูตรปริญญาพุทธศาสตรมหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย : 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๗.

ไอศรูยอนิทรเพชร. “บทบาทพระสงฆในการพฒันาสงัคมเฉพาะกรณพีระเทพสารคามมนุ ี(แกว สวณณฺโช

โต)”.วิทยานิพนธหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬา

ลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๓.
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  (๓) วารสาร :

โชติชวัล ฟูกิจกาญจน. “กระบวนการพัฒนาทรัพยากรมนุษยเชิงกลยุทธ”. วารสารมนุษยศาสตรและ

สังคมศาสตรคณะบริหารธุรกิจมหาวิทยาลัยหัวเฉียวเฉลิมพระเกียรต ิ, ปที่ ๔ ฉบับที่ ๑ 

(มกราคม - มิถุนายน ๒๕๕๖).

พระเลิศพพิฒัน จนทฺปฺโญ (แกววนัทอง). “บทบาทของพระสงฆในสังคมโลกาภิวตัน”. วารสารการศกึษา

และพัฒนาสังคม มหาวิทยาลัยบูรพา, ปที่ ๗ ฉบับที่ ๒ (ปการศึกษา ๒๕๕๔).

ลิขิต ธีรเวคิน. “ความขัดแยงและการแกปญหา”. วารสารสถาบันพระปกเกลา, ป ๒๕๕๓ เลมที่ ๑. 

กรุงเทพมหานคร : สถาบันพระปกเกลา, ๒๕๕๓.

สภาอาจารย มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร. ทางออกของความแตกแยกของสังคมและการเมืองไทย. 

เสวนาสภาอาจารยครั้งที่ ๘/๒๕๕๓, สารสภาอาจารย มหาวิทยาลัย สงขลานครินทร. ปที่ ๓๑ 

ฉบับที่ ๘ (๒๐ กรกฎาคม ๒๕๕๓). สงขลา : มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร, ๒๕๕๓.

สัญญา เคณาภูมิ. “การสรางกรอบแนวคิดการวิจัยเชิงสํารวจทางรัฐประศาสนศาสตร”. วารสารวไลย

อลงกรณปริทัศน มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ ในพระบรมราชูปถัมภ, ปที่ ๓ ฉบับที่ ๒ 

(กรกฎาคม-ธันวาคม ๒๕๕๖).

_______. “ปรัชญาการวิจัย : ปริมาณ : คุณภาพ”. วารสารรัฐศาสตรและนิติศาสตร มหาวิทยาลัย

ราชภัฏกาฬสินธุ, ปที่ ๓ ฉบับท่ี ๒ ( กรกฎาคม-ธันวาคม ๒๕๕๗).

_______. “การสรางกรอบแนวคิดการวิจัยทางรัฐประศาสนศาสตรโดยการคิดเชิงเหตุผล”. ราชภัฏ

เพชรบูรณสาร สถาบันวิจัยและพัฒนา มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบูรณ, ปที่ ๑๖ ฉบับที่ ๑ 

(มกราคม-มิถุนายน ๒๕๕๗.

_______. “การสรางกรอบแนวคิดการวิจัยทางรัฐประศาสนศาสตรโดยวิธีการจัดการความรู”. วารสาร

มนุษยศาสตรและสังคมศาสตร มหาวิทยาลัยอุบลราชธาน ี, ปที่ ๕ ฉบับที่ ๒ (กรกฎาคม-

ธันวาคม ๒๕๕๗).
_______. “การสรางกรอบแนวคิดการวิจัยเชิงปริมาณทางรัฐประศาสนศาสตรจากการทบทวน

วรรณกรรม”. วารสารมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏอุดรธานี, ปที่ ๓ 

ฉบับที่ ๑ (มกราคม-มิถุนายน ๒๕๕๗).
_______. “การสรางกรอบแนวคิดการวิจัยดวยทฤษฎีจากฐานราก”. วารสารวิจัยและพัฒนาวไลย

อลงกรณ ในพระบรมราชูปถัมภ สาขามนุษยศาสตรและสังคมศาสตร, ปที่ ๑๐ ฉบับท่ี ๓ 

(กันยายน-ธันวาคม ๒๕๕๘).

 (๔) สื่ออิเล็กทรอนิกส :

เกษียร เตชะพีระ. เราจะฝาความขัดแยงทางการเมืองไปไดอยางไร.แหลงที่มา: http://tuktadevil.
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multiply.com/journal/item/9 [๑ พฤษภาคม ๒๕๕๙].

ชมพู โกติรัมย. ศาสตรวาดวยการระงับความขัดแยง. แหลงที่มา: http://www. thaipost.net/

news/060409/2866 [๑ พฤษภาคม ๒๕๕๙].

บวรศักดิ์ อุวรรณโณ. ผาทางตันวิกฤติประเทศไทย ความขัดแยงในประเทศไทย : สาเหตุ ผลกระทบ 

และ ทางแก. แหลงท่ีมา : http://www.net/blog/nhongkam pangdin/2010/03/28/

entry-1 [๑ พฤษภาคม ๒๕๕๙].

ปาณเดชา ทองเลิศ. การวิเคราะหความสัมพันธระหวางการพัฒนาทรัพยากรมนุษย (Human 

Resource Development : HRD) และการบริหารทรัพยากรมนุษย (Human Resource 

Management : HRM). แหลงที่มา : https:// www.gotoknow.org/posts/441131%20

%E0%B8%94%E๐%B8%A3. %E0%B8%9B%E0%B8%B2%E0%B8%93 [๑ พฤษภาคม 

๒๕๕๙].

พระมหาหรรษา นธิบิณุยากร. สนัตวิธิบีนเสนทางสามแพรงในสงัคมไทยปจจบุนั. แหลงทีม่า : https://

www.gotoknow.org/posts/350230[๑ พฤษภาคม ๒๕๕๙].

พระมหาหรรษา ธมฺมหาโส. แนวโนมบทบาทพระสงฆกบัการเมอืงไทยในสองทศวรรษ (๒๕๕๖-๒๕๗๖). 

รายงานการวิจยัหลกัสตูรปรญิญาโท สาขาสนัติศกึษา, มหาวทิยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย. 

แหลงที่มา,http://www.ps.mcu. ac.th/?p=1493 [๑ พฤษภาคม ๒๕๕๙].

๒. ภาษาอังกฤษ
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