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Abstract

The research work on “Analysis of Buddha’s Methods on Educational Administra-

tion in Theravada Buddhism” was the qualitative research. Its objectives were 1) to study 

the form and the principles of educational administration in the time of the Buddha,  

2) to study the structure and components of educational administration on the way of 

Buddhism and 3) to analyze Buddha’s Methods on Educational Administration in  

Theravada Buddhism.

On the result of study: it was found that in the form and the principles of  

educational administration in the time of the Buddha, the Buddha empowered in  

Sangha Order administration of which the highest president in educational administration 

was the Buddha on the position of Phradhammaraja and allowed his disciples to be the 

preceptor giving the ordination to the faithful people for studying Dhammavinaya and 

the Buddha appointed Saliputta to be Phradhammasenabodi being responsible for  

academic affairs and Mokkhalana to be the left most distinguished disciple being  

responsible for the administrational affairs. PhraAnonta to be a private secretary and 

appointed monk disciples as the foremost ones and lay disciples as the patrons of  

educational administration in the form of decentralized administrative powers with giving 

the ordination for study. He allowed his disciples to be the educational administrators 

and managers by receiving persons to ordinate and study with regarding Dhammavinaya 

as the way of Sangha educational operation.

Keywords: Analysis of Buddha’s method, Educational administration, Theravada  

Buddhism, Theravada Buddhism

๑. 	บทน�ำ
พระพุทธศาสนาถือว่า เป็นศาสนาแห่ง

การศึกษาท่ีพระสมัมาสมัพทุธเจ้าผูเ้ป็นศาสดาทรง

สั่งสอนเน้นให้พุทธบริษัทเข้าถึงแก่นของพระพุทธ

ศาสนาด้วยปัญญา และกระบวน การพฒันาปัญญา

กค็อื การศกึษาให้มคีวามรู ้ความเข้าใจ สามารถน�ำ

ไปปฏิบัติได้ ซึ่งพุทธบริษัทที่ส�ำคัญเป็นผู้สืบทอด

พระพุทธศาสนา ในฐานะเป็นผู้ปฏิบัติตามพระ

ธรรมวนิยัทีเ่ป็นแบบอย่างแห่งการประพฤติปฏบิติั

ตามหลกัค�ำสอนของพระพทุธศาสนา และเป็นผูฝึ้ก

อบรมสัง่สอนศลีธรรม จรยิธรรม และเป็นผูน้�ำด้าน

จิตใจของประชาชน ซึ่งเป็นบทบาทและหน้าที่ที่

ส�ำคญัของพระสงฆ์เกีย่วข้องกับหน้าท่ีทางสังคมดัง

พระพุทธพจน์ที่ว่า “ภิกษุทั้งหลายเธอท้ังหลายจง
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จารกิไป เพือ่ประโยชน์และความสขุของชนหมูม่าก 

เพื่ออนุเคราะห์ชาวโลก เพื่อประโยชน์เกื้อกูลและ

ความสุขแก่ทวยเทพ และมนุษย์ทั้งหลาย”๑ นี้ก็

เป็นการประกาศนโยบายครั้งแรกในการออกเผย

แพร่หลักค�ำสอนแก่ประชาชน ซึ่งถือว่าออกไป

ให้การศึกษาแก่ประชาชน โดยมีพระพุทธองค์เป็น

ผูก้ารบรหิารองค์กรส�ำหรบัการศกึษาในสมยัพทุธกาล 

และพระองค์ทรงมีลักษณะความเป็นผู้น�ำที่ยอด

เยี่ยมเป็นแบบอย่างแก่พุทธบริษัทดังค�ำกล่าว 

ต่อไปนี้

พระพุทธเจ้าทรงเป็นผูรู้ผู้ต่ื้น และผูเ้บกิบาน  

ผู้ตรัสรู้ชอบด้วยพระองค์เอง ทรงได้รับยกย่องว่า

เป็นพระบรมศาสดา หรอืพระบรมคร ูทีท่รงสัง่สอน

พุทธบริษัททั้ง ๔ คือ ภิกษุ ภิกษุณี อุบาสก และ

อุบาสิกา มิเพียงแต่เป็นครูของมนุษย์เท่านั้น เป็น

ครูของเทวดา ดังที่ปรากฏในภาษาบาลีว่า สตฺถา 

เทวมนสุสฺานํ แปลว่า พระศาสดาของครขูองเทวดา

และมนุษย์ทั้งหลาย และมีค�ำเสริมพระคุณว่า อนุ

ตฺตโร ปุริสทฺทมฺสารถี แปลว่า เป็นสารถี ฝึกคนได้

ไม่มใีครยิง่กว่า พระนามเหล่านี ้ชีใ้ห้เหน็ว่าพระองค์

เป็นผู้น�ำทางจิตวิญญาณ และพุทธศาสนิกชนทั้ง

หลายเคารพบูชา และยกย่องเทิดทูนพระองค์ใน

ฐานะทรงเป็นนกับรหิารองค์การ เพือ่การศกึษาใน

พระพุทธศาสนาที่ยิ่งใหญ่ที่สุด ทรงมีพระปรีชา

สามารถอย่างยอดเยี่ยมในการบริหาร และได้ทรง

ประสบความส�ำเร็จในจัดการศึกษาแก่ภกิษุท้ังหลาย 

เป็นอย่างดี 

การบรหิารพระพทุธศาสนาในสมยัพทุธกาล 

การบริหารคณะสงฆ์ของพระพุทธเจ้ามีลักษณะ

เป็นประชาธิปไตย โดยเน้นให้พระสงฆ์ปกครอง

ดแูลกนัเอง ลกัษณะทีเ่รยีกว่าเป็นประชาธปิไตยใน

หมู่สงฆ์มีปรากฏ ดังนี้ ๑) พระพุทธเจ้าทรงมอบ

ความเป็นใหญ่ให้แก่คณะสงฆ์ เช่น ให้คณะสงฆ์เป็น

ผู้ตรวจสอบคุณสมบัติของผู้มาขอบวชและท�ำพิธี

บวชให้ เป็นต้น ๒) พระพุทธเจ้าทรงเคารพในมติ

ของคณะสงฆ์ เมื่อคณะสงฆ์มีมติออกมาอย่างไร 

พระบรมศาสดาจะเคารพในมตินั้น ๓) พระภิกษุ

ต้องเข้าร่วมในกิจกรรมของคณะสงฆ์ เช่น การ

ประชุมท�ำอุโบสถสังฆกรรม ทุกครึ่งเดือน และ ๔) 

การประชุมคณะสงฆ์ พระภิกษุทุกรูปที่เข้าประชุม

มสิีทธแิสดงความคดิเห็นของตนอย่างเสมอภาคเท่า

เทียมกัน มีการใช้เสียงข้างมากเป็นเกณฑ์ตัดสิน 

การมอบฉันทะเมื่อพระภิกษุรูปใดจ�ำเป็น

ต้องออกจากทีป่ระชมุเพือ่ท�ำธรุะส่วนตวั จะต้องให้

ฉันทะก่อน แปลว่า อนุญาตให้การประชุมด�ำเนิน

การต่อไปได้ แม้มีการลงมติใดๆ พระภิกษุรูปนั้น

ต้องยอมรับในมตินั้น๒

เหตุการณ์หลังจากพระพุทธเจ ้าทรง

ปรนิิพพานแล้ว พระภกิษบุางรปูแตกความสามคัคี

ทางความคิดเกี่ยวกับหลักค�ำสอน และแนวทาง

๑ วิ.มหา (แปล) ๔/๓๒/๔๐.
๒ การบริหารและธ�ำรงรักษาพระพุทธศาสนาของพระพุทธเจ้า. แหล่งที่มา: http://www.br. ac.th/CAI/

Supaporn/Unit23.html [๔ กันยายน ๒๕๕๗].
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ปฏิบัติตามพระธรรมวินัยของพระสงฆ์ ก่อให้เกิด

ปัญหาทางการปกครองส่งผลกระทบต่อการศึกษา

พระพทุธศาสนาเป็นอย่างมาก ในขณะเดยีวกนัพระ

มหากัสสปะ ซึง่เป็นผูน้�ำสงฆ์ในสมยันัน้เหน็ว่าเรือ่ง

นีป้ล่อยไว้อย่างนีไ้ม่ได้ จงึคดิหาวธิกีารแก้ปัญหานัน้

ด้วยการจัดท�ำสังคายนา เป็นกระบวนทางศึกษา

ทบทวนหลัก ค�ำสอนของพระพุทธเจ้าโดยจัดเป็น

หมวดหมู่อย่างเป็นระบบ ซึ่งปัจจุบันเรียกหนังสือ

พระไตรปิฎก ชี้ให้เห็นว่าหลักพระพุทธศาสนาเป็น

ศาสนาแห่งการศึกษาและจดัการบรหิารการศกึษา 

โดยมีกระบวนการจัดการอย่างเป็นรูปธรรมด้วย

หลักการ วิธีการ และรูปแบบการบริหารส�ำหรับ

การศึกษา ผู้วิจัยจึงสนใจศึกษาพุทธวิธีบริหารการ

จดัการศกึษาเพือ่น�ำเสนอรปูแบบพทุธวธิบีรหิารใน

การจัดการศึกษาไปประยุกต์ใช้ในการบริหารการ

ศึกษาให้มีประสิทธิภาพต่อไป

๒.	 วัตถุประสงค์ของการวิจัย
๑. 	 เพ่ือศึกษารูปแบบและหลกัการบริหาร 

การศึกษาในสมัยพุทธกาล

๒. 	 เพื่อศึกษาโครงสร้างการบริหารการ

ศึกษาในสมัยพุทธกาล และองค์ประกอบของการ

บริหารการศึกษาตามแนวพุทธศาสนา

๓.	 เพือ่วเิคราะห์พทุธวธิบีริหารการศกึษา 

ในพระพุทธศาสนาเถรวาท

	

๓. 	วิธีด�ำเนินการวิจัย 
งานวิจัยครั้งน้ีเป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ 

(Qualitative Research Fieldwork) โดยมีการ

ศกึษาข้อมลูเอกสาร และสมัภาษณ์ภาคสนาม ดังนี้ 

๑.	 ด้านเนือ้หา ได้ก�ำหนดกรอบของเนือ้หา 

ไว้ ๔ ด้าน คอื ๑) หลักการบริหารการศึกษาในสมยั

พุทธกาล ๒) โครงสร้างการบริหารการศึกษาใน

สมัยพุทธกาล ๓) รูปแบบการบริหารการศึกษาใน

สมยัพุทธกาล และ ๔) องค์ประกอบการบริหารการ

ศึกษาในพระพุทธศาสนาเถรวาท

๒. ด้านผู้ให้ข้อมูลส�ำคัญ เป็นการศึกษา

วิจัยเชิงคุณภาพ วิเคราะห์เนื้อหา และมุ่งเน้นการ

สัมภาษณ์ ผู้ทรงคุณวุฒิด้านพระพุทธศาสนา และ

การศกึษาทัง้บรรพชติ คฤหสัถ์ จ�ำนวน ๑๕ รปู/คน 

และเป็นการวจิยัเชงิบรรยาย (Descriptive research)  

มีขั้นตอนในการด�ำเนินการวิจัย ดังนี้ ๑) วิเคราะห์

ข้อมูลเอกสารในพระไตรปิฎกและหนังสือ ต�ำรา 

เอกสารเกี่ยวกับพุทธวิธีการบริหารการศึกษาใน

พระพทุธศาสนา ๒) เชญิผูท้รงคณุวฒุมิคีวามรูด้้าน

พระพุทธศาสนา และนักการศึกษามาวิเคราะห์

เสนอแนะ จ�ำนวน ๕ คน และ ๓) การสัมภาษณ์

ผู้ทรงคุณวุฒิมีความรู้ด้านพระพุทธศาสนา และ 

ผูบ้ริหารการศึกษาทัง้บรรพชติ และฆราวาส จ�ำนวน 

๑๐ รูป/คน

๔. 	สรุปผลการวิจัย
๑. 	 รปูแบบและหลกัการบรหิารการศกึษา 

ในสมัยพุทธกาล พระพุทธองค์ทรงนักบริหารที่ยิ่ง

ใหญ่มีคณุสมบัตทิีเ่หมาะทีส่ดุ ทัง้ด้านความรู ้ความ

สามารถ พระองค์ทรงมีรูปแบบการบริหารตาม

หลกัธรรมาธปิไตย ถอืพระธรรม วนิยัเป็นใหญ่ โดย

มีรูปแบบการบริหารดังนี้

	 ๑.๑	 ประธานสูงสุดในการบริหาร

การศึกษา พระพุทธเจ้าทรงด�ำรงต�ำแหน่งเป็นธรรม
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ราชา คอื ผูบ้รหิารสงูสดุในองค์กรพระพทุธศาสนา 

ดังพุทธพจน์ที่ว่า “เราเป็นพระราชาน่ันคือเป็น

ธรรมราชาผู้ยอดเยี่ยม”๓ พระพุทธเจ้าทรงแต่งต้ัง

พระสารบีตุรให้เป็นพระธรรมเสนาบด ีมฐีานะเป็น

รองประธานบรหิารอยูใ่นล�ำดับถัดมาจากพระพุทธเจ้า 

และเป็นอัครสาวกฝ่ายขวารับผดิชอบ งานด้านวิชาการ 

พระโมคคลัลานะเป็นพระอคัรสาวกฝ่ายซ้าย รบัผดิชอบ 

งานด้านบรหิาร พระอานนท์เป็นเลขานกุารส่วนพระองค์  

และทรงแต่งตั้งสาวกทั้งฝ่ายบรรพชิตและคฤหัสถ์

เป็นเอตทัคคะ ซึง่หลงัจากพระพุทธเจ้าทรงปรนิิพพาน 

พระพุทธองค์ได้ทรงให้พระสงฆ์ได้ยดึหลกัพระธรรม 

วินัยในการบริหารคณะสงฆ์สืบต่อมา

	 ๑.๒	 การบรหิารการศกึษาแบบกระจาย 

อ�ำนาจ พระพทุธเจ้าทรงมอบอ�ำนาจในการบรหิาร

การศึกษา โดยมอบให้พระสาวกเป็นพระอปัุชฌาย์

บวชให้กบัผูเ้ลือ่มใสศรทัธาเข้ามาศกึษาเล่าเรยีนใน

พระธรรมวินัย โดยมีหลักการบวชดังนี้

	 	 ๑.๒.๑	 วธิกีารบรรพชาอปุสมบท 

พระพทุธองค์ได้ทรงอนุญาตไว้ ๓ วธิคีอื ๑) เอหภิกิขุ 

อปุสมัปทา ๒) ไตรสรณคมน์ และ ๓) ญตัติจตุตถกรรม 

ต่อมาพระผู ้มีพระภาคได้ทรงแสดงธรรมมีกถา 

เพราะเร่ืองน้ีเป็นต้นเหตแุล้วรบัสัง่ภกิษทุัง้หลายว่า 

“ภิกษุทั้งหลายนับแต่วันนี้เป็นต้นไป เราห้ามการ

อุปสมบท ด้วยไตรสรณคมน์ท่ีเราได้อนุญาตไว้ 

ภิกษุทั้งหลาย เราอนุญาตให้อุปสมบทด้วยญัตติ

จตุตถกรรมได้๔ และได้ปฏิบัติตั้งแต่ครั้งนั้นจนถึง

ปัจจุบัน

	 	 ๑.๒.๒	 การมอบให้พระอรหนัต์ 

ที่ได้รับเป็นเอตทัคคะในพระพุทธศาสนา เป็น

ภารกิจให้บริหารจัดการศึกษา พระพุทธเจ้าทรง

แต่งต้ังพระสารีบุตรให้เป็นพระธรรมเสนาบดี 

มีฐานะเป็นรองประธานบริหารอยู่ในล�ำดับถัดมา

จากพระพทุธเจ้า และเป็นอัครสาวกฝ่ายขวา รบัผดิชอบ 

งานด้านวชิาการ พระโมคคลัลานะเป็นพระอคัรสาวก 

ฝ่ายซ้าย รับผิดชอบงานด้านบริหาร พระอานนท์

เป็นเลขานุการส่วนพระองค์ และทรงแต่งตั้งสาวก

ทั้งฝ่ายบรรพชิต และคฤหัสถ์เป็นเอตทัคคะ คือ  

ผู้ช�ำนาญการที่รับภาระงานด้านต่างๆ เช่น พระ

มหากัสสปะเป็นผู้ช�ำนาญด้านธุดงค์ พระปุณณะ

มนัตานบีตุรเป็นผูช้�ำนาญด้านการแสดงธรรม พระ

ราหุลเถระ เป็นเอตทัคคะ ด้านการใคร่ต่อการ

ศกึษา ภกิษณุปีฏาจาราเป็นผู้ช�ำนาญด้านวนิยั จิตต

คหบดเีป็นผูช้�ำนาญด้านการแสดงธรรม การแต่งตัง้

เอตทัคคะนี้เป็นตัวอย่างของกระจายอ�ำนาจ และ

การใช้คนให้เหมาะกับงานในพระพุทธศาสนา

๒.	 โครงสร้างการบริหารการศึกษาตาม

แนวพุทธศาสนา พระพุทธองค์ ทรงด�ำรงต�ำแหน่ง

เป็นธรรมราชา คอืผูบ้รหิารสงูสดุในองค์กรพระพทุธศาสนา 

ดังพุทธพจน์ที่ว่า “เราเป็นพระราชา นั่นคือเป็น

ธรรมราชาผู้ยอดเยี่ยม” พระพุทธเจ้าทรงแต่งต้ัง

พระสารีบตุรให้เป็นพระธรรมเสนาบดี มฐีานะเป็น

รองประธานบรหิารอยูใ่นล�ำดบัถดัมาจากพระพทุธเจ้า 

และเป็นอัครสาวกฝ่ายขวา รบัผดิชอบงานด้านวชิาการ 

พระโมคคัลลานะเป็นพระอคัรสาวกฝ่ายซ้าย รบัผดิชอบ 

๓ ม.ม.(ไทย) ๑๓/๖๐๙/๕๕๔.
๔ องฺ.เอกก. (ไทย) ๒๐/๑๔๖/๓๐.
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งานด้านบริหาร พระอานนท์เป็นเลขานุการส่วน

พระองค์ และทรงแต่งตัง้สาวกท้ังฝ่ายบรรพชิตและ

คฤหัสถ์เป็นเอตทคัคะในการบรหิารการศกึษาสมยั

พุทธกาลพระองค์จะยึดถือพระธรรมวินัยเป็น

แนวทางการปฏิบัติของการศึกษาสงฆ์

๓.	 พุทธวิธีบริหารการศึกษาในพระพุทธ

ศาสนาเถรวาท พระสัมมาสัมพุทธเจ้าทรงบริหาร

การศึกษาแก่พุทธสาวกในสมัยนั้น ไม่ปรากฏหลัก

ฐานที่ชัดเจนในพุทธศาสนา แต่สามารถแบ่งการ

บริหารการศึกษาให้พระสงฆ์ได้ศึกษาค�ำสอนของ

พุทธศาสนา และปฏิบัติตามพระธรรมวินัยได้ดังนี้

	 ๓.๑	 การบรหิารการศกึษาด้านวชิาการ 

การเรียนการสอน พระพุทธองค์ทรงสอนกลุ ่ม

บุคคลที่มีพื้นฐานแตกต่างกัน

	 ๓.๒	 พุทธวิธีในการสอน โดยค�ำนึง

ถึงความแตกต่างระหว่างผู้เรียนหรือผู้ฟังธรรมใน

แต่ละกลุ่มบุคคลของผู้เรียนหรือผู้ฟังธรรม พบว่า 

พุทธวิธีการสอน ตามความสามารถของแต่ละ

บุคคลโดยที่พระองค์ทรงแนะแนวทางการปฏิบัต ิ

เช่น มหาสติปัฏฐานสูตร ว่าด้วยเรื่องการเจริญสติ

ปัฏฐานพุทธวิธีการสอนในพระสูตรนี้ พบว่า ๑) 

พระพุทธองค์ทรงสอนให้พิจารณาเห็นกายในกาย

อยู่ คือ ภิกษุในธรรมวินัยนี้ไปอยู่ในป่า ไปอยู่ที่โคน

ไม้หรือที่เรือนว่าง นั่งคู่บัลลังก์ (นั่งสมาธิ) ตั้งกาย

ตรง ด�ำรงสติไว้เฉพาะหน้า ๒) พระพุทธองค์ทรง

สอนให้พิจารณาเห็นเวทนาในเวทนาท้ังหลาย คือ 

พิจารณาความรู ้สึกสุขทุกข์ ไม่ใช่สุขไม่ใช่ทุกข ์

(อุเบกขา) ในตัวเอง ๓) พระพุทธองค์ทรงสอนให้

ภกิษพุจิารณาเห็นจติในจติอยู ่คอื พจิารณาจติของ

ตนให้เห็นสภาวะตามทีป่รากฏในขณะนัน้ และรูช้ดั

ตามความเป็นจริง แบ่งเป็น ๑๐ ประการ ตาม

สภาวะของจิต เช่น จิตมีราคะก็รู้ชัดว่า จิตมีราคะ

จติ ปราศจากราคะ กร็ูช้ดัว่าจติปราศจากราคะฯลฯ 

และ ๔) พระพุทธองค์ทรงสอนให้พิจารณาเห็น

ธรรมในธรรมทั้งหลาย๕

	 ๓.๓	 พทุธวธิใีนการสอน โดยปรบัวธิี

สอนให้เหมาะกับผู้เรียนหรือผู้ฟังธรรมในแต่ละ

กลุ่มบุคคลของผู้เรียนหรือผู้ฟังธรรม เช่น ปาสราสิ

สูตร ว่าด้วยเรื่อง กองบ่วงดักสัตว์พระสูตรนี้ พระ

ผูมี้พระภาคทรงแสดงแก่ภกิษุ จ�ำนวน ๕๐๐ รปู ณ 

อาศรมของรัมมกพราหมณ์ เขตกรุงสาวัตถี 

เนื่องจากพระภิกษุเหล่านี้เดินทางมาพบท่านพระ

อานนท์ เพือ่ขออนญุาตเข้าเฝ้า และฟังธรรมเฉพาะ

พระพกัตร์พระผูม้พีระภาคเจ้า ท่านพระอานนท์จงึ

ขอให้ไปนัง่รออยูท่ีอ่าศรมของรมัมกพราหมณ์ เมือ่

มีโอกาสได้กราบทูลพระผู้มีพระภาคให้เสด็จไป

โปรดพระภิกษุเหล่านี้ และเมื่อพระองค์เสด็จไปถึง

ทรงได้ยนิพระภกิษเุหล่านี ้สนทนาธรรมกันอยูท่รง

พอพระทัยประทับยืนอยู่ที่ประตูอาศรมจนภิกษุ

เหล่านี้ สนทนาธรรมจบลงด้วยทรงปรารภเหตุนี้ 

	 	 พุทธวิธีการสอนในพระสูตรนี้

พบว่า ทรงสอนภกิษทุีม่กัมคีวามประสงค์อยากเข้า

เฝ้า เพ่ือฟังการแสดงธรรมของพระพุทธเจ้า และ

พระผู้มีพระภาคทรงชี้ให้เห็นว่า การแสวงหากาม

เป็นการแสวงหาทีไ่ม่ประเสรฐิ การแสวงหาทางเพือ่

พ้นไปจากกาม บรรลุถึงพระนิพพานเป็นการ

๕ ม.มู. (ไทย) ๑๒/๑๐๖/๑๐๑.
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แสวงหาทีป่ระเสรฐิ ส�ำหรบัการแสวงหาทีป่ระเสรฐิ๖

ทรงยกการแสวงหาโมกขธรรมของพระองค์เป็น

ตวัอย่าง ตอนท้ายทรงแสดงด้วยอปุมาโวหารเปรยีบเทยีบ 

ให้เห็นโทษของกามคุณและคุณของการสลัดออก

จากกามคุณ ๕ แล้วทรงสอนวิธีสลัดออกจาก

กามคุณ ๕ ด้วยการปฏิบัติสมถกัมมัฏฐานและ

วปัิสสนากมัมฏัฐานเหมอืนนวิาปสตูรในพระสตูรนี้

มีของแถมที่มีค่ายิ่ง นอกจากเน้ือหาสาระดังกล่าว

ข้างต้น นั่นคือ ให้ความรู้เกี่ยวกับพุทธประวัติตอน

ต้นที่ส�ำคัญยิ่งเป็นพุทธประวัติจากพระโอษฐ์ท่ีหา

ได้ยากขอเชิญศึกษาโดยละเอียดต่อไป 

	 ๓.๔ 	 พุทธวิธีในการสอน โดยค�ำนึง

ถึงความพร้อมของผู้เรียนหรือผู้ฟังธรรมในแต่ละ

กลุม่บคุคลของผูเ้รยีนหรือผูฟั้งธรรม เช่น อากงัเขย

ยสตูร ว่าด้วยเรือ่งความหวงั ๑๗ ประการพระสตูร

นี ้พระผูม้พีระภาคทรงแสดงแก่ภกิษทุัง้หลาย ขณะ

เสด็จประทับอยู่ ณ พระเชตวัน อารามของอนาถ

บิณฑิกเศรษฐี เขตกรุงสาวัตถี โดยภิกษุเหล่าน้ัน

มิได้ทูลอาราธนา หรือทูลถามปัญหาก่อน เหตุเกิด

ของพระสตูรนี ้จดัอยูใ่นประเภท อตัตชัฌาสยะ คอื 

ทรงแสดงตามพระอัธยาศัยของพระองค์เอง โดย

ทรงมุ่งแสดงอานิสงส์ของศีลเป็นประจ�ำ

พุทธวิธีการสอนในพระสูตรนี้พบว่า ทรง

สอนเรื่องง่ายๆ ท่ีอยู่ใกล้ตัวและทรงสอนในหน้าที่

ของตนจะต้องพฒันาตนอย่างไร ให้มศีีลบรสิทุธิ ์ดงั

ตัวอย่างที่ทรงสอนว่า... “เราพึงได้จีวร บิณฑบาต 

เสนาสนะ และคลิานปัจจยัเภสชัปรขิารา” ภกิษนุัน้

พึงท�ำศีลให้บริสุทธิ์ หมั่นประกอบตามเครื่องสงบ

ใจภายในตน ไม่เหินห่างจากฌาน ประกอบด้วย 

วิปัสสนา เพิ่มพูน เรือนว่าง ฯลฯ

	 ๓.๕	 พทุธวิธใีนการสอน โดยผูเ้รยีน

ลงมอืท�ำด้วยตนเองในแต่ละกลุ่มบคุคลของผู้เรียน

หรือผู้ฟังธรรม เช่น มหาโคสิงคสูตร ว่าด้วยเรื่อง

เหตุการณ์ในโคสิงคสาลวัน สูตรใหม่พระสูตรนี้ 

พระผู้มีพระภาคทรงแสดงแก่ท่านพระสารีบุตร 

ท่านพระมหาโมคคัลลานะ ท่านพระมหากัสสปะ 

ท่านพระอนรุทุธะ ท่านพระเรวตะ ท่านพระอานนท์ 

และพระเถระผู้มีชื่อเสียงอีกหลายรูป ขณะเสด็จ

ประทบัอยูใ่นป่าโคสิงคสาลวนั แคว้นวชัช ีโดยทรง

ปรารภค�ำพรรณนาความงามของป่าโคสิงคสาลวนั

ของพระเถระเหล่านั้น ถ้าถามว่า ท�ำไมจึงเรียกว่า 

“สูตรใหญ่”

	 	 พุทธวิธีการสอนในพระสูตรนี้

พบว่า ทรงสอนแบบให้พระภิกษุสงฆ์มีส่วนร่วมใน

การแสดงทรรศนะเกี่ยวกับป่างามด้วยคุณสมบัติ

ของภิกษุเช่นไร หลังจากนั้นทรงรับรองความถูก

ต้อง ทรรศนะของพระเถระทั้งหมด และยังพบว่า 

พระเถระผูม้คีณุธรรมพเิศษกพ็รรณนาว่าป่าโคสงิค

สาลวันจะพึงงามด้วยภิกษุผู้มีคุณธรรมพิเศษนั้น 

โดยสรุป พระเถระทั้ง ๗ รูปเห็นว่าป่านั้นงามด้วย

พระขีณาสพ แต่พระผู้มีพระภาคทรงพรรณนาว่า 

แม้ภิกษุผู้ยังไม่มีคุณธรรมพิเศษใดๆ แต่มีความ

เพียรพยายามมุ่งมั่นว่า “ถ้ายังละอาสวะทั้งหลาย

ไม่ได้จะไม่ลุกขึ้น” ก็ชื่อว่าเป็นการท�ำให้ป่านั้นงาม

ได้ด้วย นับเป็นศตวรรษที่ นับเป็นทรรศนะที่กว้าง

ไกล ทรงมองเห็นการส�ำคัญของการปฏิบัติทุกละ

๖ ม.มู. ๑๒/๒๗๒-๒๗๔/๗๒-๗๗.
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ดบั ตัง้แต่ระดบัปถุชุนไปจนกงึพระอรหนัตขณีาสพ

	 ๓.๖	 พุทธวิธีในการสอน โดยให้ 

ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการเรียนด้วยตนเองในแต่ละ

กลุม่บคุคลของผูเ้รยีนหรอืผูฟั้งธรรม เช่น มหาทุกขั

กขันธสูตร ว่าด้วยเรื่อง กองทุกข์ สูตรใหญ่ ปัญหา

ของปรพิาชก พระสตูรนี ้พระผูม้พีระภาคทรงแสดง

แก่ภิกษุทั้งหลาย ขณะประทับอยู่ ณ พระเชตวัน 

อารามของอนาถบณิฑกิเศรษฐ ีเขตกรุงสาวตัถ ีโดย

ทรงปรารภค�ำถามของพวกอัญเดียรถีย์ปริพาชกที่

ภิกษุเหล่านั้นน�ำมากราบทูลให้ทรงทราบ เหตุเกิด

ของพระสูตรนี้ จัดอยู่ในประเภท ปุจฉาวสิกะ๗

	 	 จากค�ำตอบและค�ำถามของ

พระผู้มีพระภาคท่ีได้ทรงสอนพบว่า สมณะหรือ

พราหมณ์พวกใดก็ตาม ไม่รู้ชัดคุณโทษ และการ

สลัดออกจากกามทั้งหลาย จากรูปทั้งหลาย และ

จากเวทนาทั้งหลายตามความเป็นจริง สมณะหรือ

พราหมณ์พวกนั้น ไม่มีทางรอบรู ้กามทั้งหลาย 

รปูทัง้หลาย และเวทนาทัง้หลายได้เอง หรอืชกัชวน

ผู้อื่นให้รู้ได้ และปฏิบัติตามจนรู้รอบได้ ในทางตรง

กันข้าม สมณะหรือพราหมณ์พวกใดรู้ชัดคุณ โทษ 

และการสลัดออกจากกามทั้งหลาย จากรูปท้ัง

หลายและจากเวทนาทัง้หลายความเป็นจรงิ สมณะ

หรือพราหมณ์ทั้งหลายพวกนั้น ย่อมรอบรู้กามท้ัง

หลาย รปูทัง้หลาย และเวทนาทัง้หลายได้เอง หรือ

ชักชวนผูอ่ื้นให้รูต้ามได้ และปฏบัิตติามจนรอบรูไ้ด้ 

และยงัพบว่า ไม่มสีมณะหรอืพราหมณ์พวกใดตอบ

ค�ำถามของพระองค์ได้ นอกจากพระองค์เองและ

สาวกของพระองค์เท่านัน้ ชีใ้ห้เหน็ว่า ต้องรูช้ดัและ

รอบรู้ ท่ีไม่ใช่รู้ธรรมดา แต่รู้ด้วยปรีชาญาณข้ัน

อริยมรรค

	 ๓.๗	 พุทธวิธีในการสอน โดยเอาใจ

ใส่ผู้เรียนที่ควรได้รับความสนใจเป็นราย บุคคลใน

แต่ละกลุม่บคุคลของผูเ้รยีนหรอืผูฟั้งธรรม เช่น กก

จูปมสูตร ว่าด้วยเรื่อง อุปมาด้วยเลื่อยพระสูตรนี ้

พระผู้มีพระภาคทรงแสดงแก่ภิกษุทั้งหลาย ขณะ

เสด็จประทับอยู่ ณ พระเชตวัน อารามของอนาถ

บณิฑิกเศรษฐี เขตกรุงสาวตัถ ีโดยทรงปรารภความ

ประพฤติของพระโมลิยผัคคุนะ เหตุเกิดของพระ

สูตรนี้ จัดอยู่ในประเภท อัตถุปปัตติกะคือ ทรง

แสดงตามเรื่องหรือเหตุการณ์ที่เกิดขึ้นในขณะนั้น

	 	 พุทธวิธีการสอนในพระสูตรนี้

ในเนื้อหาของพระสูตรนี้พบว่า พุทธวิธีการสอน 

ทรงปรารภการปฏบิตัไิม่ควรของพระโมลยิผคัคนุะ 

มาเป็นตัวอย่างในการสอนภิกษุทั้งหลาย มีการยก

ตัวอย่างฉันม้ือเดียวของพระองค์ ชาวบ้านผู้ค่อย

ดูแลป่าให้เจริญเติบโต และนาง เวถาหิกาบันดาล

โทสะกับคนใช้ในบ้าน

	 ๓.๘ 	 พุทธวิธีในการสอน โดยเอาใจ

ใส่ผู้เรียนที่ด้อยและมีปัญหาพิเศษในแต่ละกลุ่ม

บุคคลของผู้เรียนหรือผู้ฟังธรรม เช่น โกสัมพิยสูตร 

ว่าด้วยเร่ืองชาวเมอืงโกสัมพีพระสูตรนี ้พระผู้มพีระ

ภาคทรงแสดงแก่พระภิกษุท้ังหลาย ขณะเสด็จ

ประทบัอยู ่ณ โฆสิตาราม เขตกรุงโกสัมพี แคว้นวงั

สะ โดยทรงปรารภภิกษุชาวเมืองโกสัมพีผู้แตก

สามัคคี เหตุเกิดของพระสูตรนี้ จัดอยู่ในประเภท 

อัตถุปปัตตติกะ คือ ทรงแสดงตามเร่ืองหรือ

๗ ม.มู. (ไทย) ๑๒/๑๖๔/๑๖๖.
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เหตุการณ์ทีเกิดขึ้นในขณะนั้น

	 	 พุทธวิธีการสอนในพระสูตรนี้

พบว่า ทรงปรารภภิกษุชาวเมืองโกสัมพีวิวาทกัน 

เมื่อพระองค์ทราบจึงได้เรียกภิกษุเหล่านั้นมาถาม

ว่า “ภิกษุทั้งหลายได้ยินว่า เธอทั้งหลายต่าง

บาดหมางกัน ทะเลาะววิาทกนั ใช้หอกคอืปาก ทิม่

แทงกันอยู่ ไม่ท�ำความเข้าใจกัน ไม่ปรารถนาปรับ

ความเข้าใจกัน ไม่ท�ำความปรองดองกัน ไม่

ปรารถนาความปรองดองกันจริงหรือ” ภิกษุเหล่า

นั้นทูลว่า จริง พระพุทธเจ้าข้า	

๓. 	การบรหิารการศกึษาด้านการบรหิาร

งานบคุคล พระมหาโมคคลัลานเถระ เป็นพระภกิษุ

อคัรสาวกเบือ้งซ้ายของพระพทุธเจ้า เป็นพระอสติี

มหาสาวกผูเ้ป็นเอตทัคคะ ในด้านผูม้ฤีทธิม์าก คูก่บั

พระสารีบุตร ผู้เป็นพระอัครสาวกเบ้ืองขวา พระ

มหากัสสปะ เป็นพระอรหันต์สาวกองค์หนึ่งของ

พระโคตมพุทธเจ้า เป็นเอตทัคคะท่ีทรงยกย่องและ

ให้ถือเป็นแบบอย่างในด้านผู้มีธุดงค์มาก ภายหลัง

ที่พระพุทธเจ้าปรินิพพาน ท่านได้เป็นประธานใน

การสังคายนาครั้งท่ีหน่ึงในศาสนาพุทธ พระอุรุ

เวลกัสสปะเป็นพระภิกษุสงฆ์ผู ้ เป็นสาวกของ

พระพุทธเจ้า ได้รับการยกย่องเป็นพระอสีติมหา

สาวกผู้เป็นเอตทัคคะในด้านผู้มีบริวารมาก

พุทธวิธีการบริหารงานบุคคล พระพุทธ

องค์ทรงกระจายอ�ำนาจในการบริหารงานด้วยการ

มอบอ�ำนาจให้พุทธสาวก เร่ิมตั้งแต่การบวชให้มี

พระอุปัชฌาย์บวชได้ตามพระธรรมวินัยและพุทธ

สาวก ทีไ่ด้รบัเอตทคัคะในการบรหิารอย่างพระโมค

คลัลานะ พระมหากสัสปะ พระอรุเุวลกสัสปะ พระ

นทีกัสสปะ และพระคยากัสสปะ เป็นต้น

๔.	 การบรหิารการศกึษาด้านงบประมาณ 

พทุธวธิกีารบรหิารการศกึษาด้านงบประมาณ พบว่า 

ไม่ปรากฏหลักฐานเด่นชัดในพระไตรปิฎก แต่ได้มี

การใช้งบประมาณสนบัสนนุด้านการถวายปัจจยั ๔ 

ให้พระภกิษไุด้ศกึษาปฏิบติัตามหลกัพระธรรมวนิยั

ที่พระพุทธองค์ทรงอนุญาตตามพุทธบัญญัติ เช่น 

อาหารบิณฑบาต ที่อยู่อาศัย ยารักษาโรค และที่

ศึกษาปฏิบัติธรรม ในสมัยนั้นได้เป็นอย่างดี

๕.	 การบรหิารการศึกษาด้านสภาพแวดล้อม 

พทุธวิธีการบรหิารการศึกษาด้านการจัดสภาพแวดล้อม 

พบว่า พระพุทธองค์ทรงยกย่องแต่งต้ังพระสาวกที่

เป็นเอตทัคคะด้าน แจกแจงเสนาสนะ การอยู่ป่า

เป็นนิจ การธดุงค์เป็นนจิ และการใช้สภาพแวดล้อม 

ทางการศึกษาปฏิบัติธรรมถูกต้องตามพระธรรม

วินยั ซึง่เป็นการอนรัุกษ์ป่าการใช้ทรัพยากรธรรมชาต ิ

ในการเรียนการสอนของคณะสงฆ์เป็นอย่างดี

	 ซึ่งผลการวิจัยดังกล่าวสอดคล้องกับ

งานวิจัยของสิน งามประโคน และคณะ๘ ได้ศึกษา

กระบวนการพัฒนาพระสงฆ์ที่พึงปรารถนาตามพ

ระธรรมวินัย พบว่า แนวคิดเกี่ยวกับ วัตถุประสงค์

การจัดการศึกษาพระสงฆ์ ตามหลักพระพุทธ

ศาสนาถือว่า มนุษย์ทุกคนจะต้องเรียนหรือศึกษา

เพ่ือให้ตนหลุดพ้นจากความทุกข์ ก�ำจัดอวิชชา 

ราคะ โทสะ และโมหะ สร้าง วิชชา เพื่อประโยชน์

๘ สนิ งามประโคน และคณะ, “กระบวนการพฒันาพระสงฆ์ทีพึ่งปรารถนาตามพระธรรมวนิยั”, รายงานการ

วิจัย, (สถาบันวิจัยพุทธศาสตร์ : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย), ๒๕๔๕.
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ตนและประโยชน์ผู้อื่น และสอดคล้องกับข้อเสนอ

แนะจาการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิทั้งพระสงฆ์และ

ฆราวาสพบว่า วัตถุประสงค์ของการพัฒนาพระ

สงฆ์ด้านการศกึษา คอื ต้องศกึษาพระธรรมวนิยัอนั

เป็นพื้นฐานของการปฏิบัติให้มีความรู้ความเข้าใจ

ด้านปรยิตั ิปฏบิตั ิปฏเิวธ ทัง้ฝ่ายคนัถธรุะ และฝ่าย

วิปัสสนาธุระ เพื่อพัฒนาตนให้พ้นจากความทุกข ์

บรรลุสันติสุข คือ มรรค ผล นิพพาน

	 และสอดคล้องกบังานวจิยัของวรภาส 

ประสมสุข และนิพนธ์ กินาวงศ์๙ ได้ท�ำวิจัยเร่ือง 

“หลักการบริหารการศึกษาตามแนวพุทธธรรม” 

โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อวิเคราะห์ความสอดคล้อง

ของหลักพุทธธรรมกับหลักการบริหารการ ศึกษา

ทีค่รอบคลมุถงึ ๓ หลกัการครองตน หลกัการครอง

คน หลักการครองงาน และเพื่อเสนอหลักการ

บริหารการศึกษาตามแนวพุทธธรรม วิธีการศึกษา

น้ีผู้วิจัยได้ใช้ระเบียบวิธีวิจัยเชิงพัฒนาใช้เทคนิค

วิเคราะห์เอกสาร การสัมภาษณ์และเทคนิคเดล

ฟาย ผลการวจิยัพบว่า หลักพทุธธรรมทีส่อดคล้อง

กับหลักการบริหารการศึกษา มีจ�ำนวน ๒๑ หลัก

ธรรม แยกตามหลกัการครองตน การครองคน และ

การครองงาน ได้ดังนี้ การครองตน สอดคล้องกับ 

๑๙ หลักพุทธธรรม ได้แก่ กัลป์ยาณมิตตา โยนิโส

มนสิการ ธรรมคุ้มครองโลก ๒ ธรรมท�ำให้งาม ๒ 

ธรรมมีอปุการะมาก ๒ กศุลมลู ๓ สนัโดษ ๓ สจุรติ 

๓ อธิปไตย ๓ ฆราวาสธรรม ๔ พรหมวิหาร ๔ 

สังคหวัตถุ ๔ อธิษฐานธรรม ๔ เบญจธรรมพละ ๕ 

กลัยาณมติรธรรม ๗ สัปปริุสธรรม ๗ อริยทรัพย์ ๗ 

และทศพธิราชธรรม การครองคนสอดคล้องกบั ๑๕ 

หลักพุทธธรรม ได้แก่ กัลยาณมิตตา โยนิโส

มนสิการ ธรรมคุ้มครองโลก ๒ ธรรมท�ำให้งาม ๒ 

กุศลมูล ๓ สุจริต ๓ อธิปไตย ๓ ฆราวาสธรรม ๔ 

พรหมวิหาร ๔ สังหควัตถุ ๔ กัลยาณมิตรธรรม ๗ 

สัปปุริสธรรม ๗ อปริหานิยธรรม ๗ อริยทรัพย์ ๗ 

และทศพิธราชธรรมการครองงาน สอดคล้องกับ 

๑๐ หลักพุทธธรรม ได้แก่ กัลยาณมิตตา โยนิโส

มนสิการ ธรรมท�ำให้งาม ๒ ธรรมมอีปุการะมาก ๒ 

สุจริต ๓ อิทธิบาท ๔ พละ ๕ ฆราวาสธรรม ๔ 

สังคหวัตถุ ๔ และสัปปุริสธรรม ๗ นอกจากนี้ ยัง

พบว่า มีจ�ำนวน ๗ หลักธรรมที่สอดคล้องกับหลัก

การบริหารการศึกษาด้านการครองตน การครอง

คน และการครองงาน ได้แก่ กลัยาณมติตตา โยนโิส

มนสิการ ธรรมท�ำให้งาม ๒ สุจริต ๓ ฆราวาสธรรม 

๔ สังคหวัตถุ ๔ และสัปปุริสธรรม ๗

สรุป พุทธวิธีการบริหารการศึกษาใน

พระพุทธศาสนาเถรวาท เป็นงานวิจัยที่แสดงให้

เห็นพุทธวิธีการบริหารของพระพุทธเจ้าในสมัย

พุทธกาล พระพุทธเจ้าได้มีวิธีการบริหารโดย

พระองค์ทรงบริหารคณะสงฆ์ด้วยตนเอง และ

กระจายอ�ำนาจให้พุทธสาวกในการบริหารคณะ

สงฆ์และเผยแผ่พุทธศาสนาส่งผลให้พทุธศาสนาใน

สมยัพทุธกาลมคีวามเจริญรุง่เรอืงอย่างมาก ซึง่งาน

วจัิยนีส้ามารถท�ำให้หน่วยงานและองค์กรของคณะ

สงฆ์ไทย สามารถน�ำงานวจิยันีไ้ปประยกุต์ใช้กับการ

๙ วรภาส ประสมสขุ และนพินธ์ กนิาวงศ์, “หลักการบรหิารการศกึษาตามแนวพทุธ”, วารสารศกึษาศาสตร์, 

ปีที่ ๑๘ ฉบับที่ ๒ (พฤศจิกายน ๒๕๔๙ - มีนาคม ๒๕๕๐) : หน้า ๖๓-๘๔.
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บริหารการศึกษาซ่ึงเป็นหัวใจหลักของการบริหาร 

ท�ำให้โครงสร้างการบริหารและองค์ประกอบ 

การบริหารการศึกษาตามแนวพุทธศาสนาเถรวาท

มคีวามมัน่คงและมปีระสทิธภิาพในการเผยแผ่พทุธ

ศาสนาท่ามกลางสังคมโลกท่ีเปลี่ยนแปลงอย่าง

รวดเร็ว ดังนั้นมหาวิทยาลัยสงฆ์ทั้ง ๒ แห่ง คือ 

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย และ

มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย ซึ่งเป็นองค์กร

การศึกษาที่ส�ำคัญของพุทธศาสนาเถรวาทใน

ประเทศไทย หากได้น�ำผลการวิจยันีไ้ปใช้ย่อมท�ำให้

เกิดการบริหารการศึกษาท่ีมีประสิทธิภาพและ

มั่นคงตามแบบฉบับพุทธบริหารการศึกษาของ

พระพุทธเจ้า เพื่อการเผยแผ่พุทธศาสนาอย่าง

มั่นคงและ ถาวรในสังคมโลกที่เปลี่ยนแปลงต่อไป

๕. 	ข้อเสนอแนะ 
จากผลการวิจยัในครัง้น้ี ซึง่มข้ีอเสนอแนะ

ทีค่วรปรบัปรงุจากผลการวจิยั และจากผูท้รงคณุวุฒิ 

มีความรู้ด้านพระพุทธศาสนา และผู้บริหารการ

ศึกษาทั้งบรรพชิตและฆราวาส ที่ให้การสัมภาษณ์ 

ซึ่งสรุปเป็นประเด็นได้ ดั้งนี้

๑.	 ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย

	 ๑. 	คณะสงฆ์และองค์กรสงฆ์ของ

พุทธศาสนาเถรวาทควรน�ำพุทธวิธีการบริหารการ

ศกึษาในสมัยพทุธกาลของพระพทุธเจ้ามาประยกุต์

ใช้ในการบรหิารการศกึษาของคณะสงฆ์ในปัจจบุนั

	 ๒. 	การบริหารการศึกษาด้านการ

บริหารงานบุคคลควรได้รับการส่งเสริมจากคณะ

สงฆ์ให้ได้รับความรู้ ความสามารถเพื่อน�ำไปใช้ใน

การบริหารการศึกษาในปัจจุบัน

	 ๓.	 วัดและองค์กรคณะสงฆ์ควรส่ง

เสริมการพัฒนาทรัพยากรธรรมชาติจัดวัดให้มี

ความร่มรื่นน่าอยู่ มีสวนดอกไม้ มีต้นไม้ เป็นที่พัก

ผ่อนหย่อนใจแก่พุทธศาสนิกชน

	 ๔. 	 การบรหิารการศกึษาด้านงบประมาณ 

ทางคณะสงฆ์ควรได้รับการสนับสนุนจากรัฐบาล

และรฐัวสิาหกจิต่างๆ เพ่ือน�ำงบประมาณมาพฒันา

บุคลากรภายในวัดและเยาวชนท่ีวัดได้ส่งเสริม 

ตลอดถึงให้การสนับสนุนด้านการศึกษาแก่พระ

ภิกษุสามเณรและเยาวชนเพื่อเป็นก�ำลังส�ำคัญใน

การเผยแผ่พุทธศาสนา

	 ๕.	 คณะสงฆ์ควรให้การสนบัสนนุวดั

ทีม่กีารบริหารการศึกษาทีดี่เลิศและส่งเสริมวัดทียั่ง

ไม่มีการศึกษาให้การศึกษาของพระภิกษุสามเณร

ทัว่ถงึ โดยการจดัตัง้เครอืข่ายบวร คอื บ้าน วดั และ

โรงเรียนในการสนับสนุนการบริหารการศึกษาใน

พุทธศาสนา
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บรรณานุกรม

๑. 	ภาษาไทย

(ก) 	ข้อมูลปฐมภูมิ

มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย. พระไตรปิฎกภาษาไทยฉบับมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย. กรุงเทพมหานคร : 

มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๓๙.

มหามกุฏราชวิทยาลัย. พระไตรปิฎกพร้อมอรรถกถาแปล. ชุด ๙๑ เล่ม. กรุงเทพมหานคร : มหามกุฏ

ราชวิทยาลัย, ๒๕๓๔.

(ข) ข้อมูลทุติยภูมิ

	 (๑) วารสาร :

วรภาส ประสมสขุ และนพินธ์ กนิาวงศ์. “หลกัการบรหิารการศกึษาตามแนวพทุธ”. วารสารศกึษาศาสตร์, 

ปีที่ ๑๘ ฉบับที่ ๒ (พฤศจิกายน ๒๕๔๙ - มีนาคม ๒๕๕๐).

	 (๒) วิทยานิพนธ์/ดุษฎีนิพนธ์/สารนิพนธ์/รายงานการวิจัย :

สิน งามประโคน และคณะ. “กระบวนการพัฒนาพระสงฆ์ที่พึงปรารถนาตามพระธรรมวินัย”. รายงาน

การวิจัย. สถาบันวิจัยพุทธศาสตร์ : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๕.


