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บทคัดย่อ

 	 การวจิยัครัง้นีม้วีตัถุประสงค์ ๑) เพือ่ศกึษาสภาพปัจจบุนัของการบรหิารเวลาในการบรหิารสถาน

ศึกษาขั้นพื้นฐาน ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต ๔ ๒) เพื่อศึกษาความต้องการ

จ�ำเป็นของการบรหิารเวลาในการบรหิารสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน ส�ำนกังานเขตพ้ืนทีก่ารศกึษาประถมศกึษา

ขอนแก่น เขต ๔ ๓) เพื่อสร้างรูปแบบการบริหารเวลาที่พึงประสงค์ในการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

ส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาขอนแก่น เขต ๔ กลุม่ตวัอย่างทีใ่ช้ในการวจัิยครัง้นี ้คอื ผูบ้รหิาร

สถานศกึษา และครผููส้อน จ�ำนวนทัง้สิน้ ๔๔๒ คน เคร่ืองมอืทีใ่ช้ในการวจัิยเป็นแบบสอบถามมาตราส่วน

ประมาณค่า ๕ ระดับ มีค่าความตรงเชิงเนื้อหา (IOC) อยู่ระหว่าง ๐.๘๕-๑.๐๐ และมีค่าความเที่ยงทั้ง

ฉบับเท่ากับ ๐.๙๘ วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์

 	 ผลการวิจัยพบว่า

 	 ๑. 	สภาพการบริหารเวลาในการบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน โดยภาพรวม มีค่าเฉล่ียอยู่ใน

ระดบัมาก ด้านทีมี่ค่าเฉลีย่สงูสดุ คอื การบรหิารหรอืการใช้เวลาในด้านการบรหิารงานทัว่ไป รองลงมาคอื 

การบรหิารหรอืการใช้เวลาด้านการบรหิารงบประมาณ การบรหิารหรอืการใช้เวลาในด้านการบรหิารงาน

วิชาการ และการบริหารหรือการใช้เวลาด้านการบริหารงานบุคคล 

* 	 นกัศกึษาหลกัสตูรปรชัญาดษุฎบีณัฑติ สาขาวชิาการบริหารการศกึษา มหาวทิยาลัยภาคตะวนัออก

เฉียงเหนือ

** 	 อาจารย์มหาวิทยาลัยภาคตะวันออกเฉียงเหนือ
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 	 ๒. 	ความต้องการจ�ำเป็น PNI
modified

 รูปแบบการบริหารเวลาที่พึงประสงค์ในการบริหารสถาน

ศึกษาขั้นพื้นฐาน ในภาพรวม ค่าเฉลี่ยเท่ากับ ๐.๓๖ แสดงให้เห็นว่าจะต้องได้อัตราการเปลี่ยนแปลงใน 

เชิงพัฒนาจากสภาพที่เป็นอยู่ไปยังสภาพที่ควรจะเป็นมีค่าคิดเป็นร้อยละ ๓๖ ด้านการบริหารหรือการใช้

เวลาในด้านการบริหารงานวชิาการ ด้านการบรหิารหรอืการใช้เวลาด้านการบรหิารงบประมาณ และด้าน

การบรหิารหรอืการใช้เวลาในด้านการบรหิารงานทัว่ไป ค่าเฉลีย่เท่ากบั ๐.๔๒, ๐.๓๙, ๐.๓๘ แสดงให้เหน็

ว่าจะต้องได้อัตราการเปลี่ยนแปลงในเชิงพัฒนาจากสภาพที่เป็นอยู่ไปยังสภาพที่ควรจะเป็นมีค่าคิดเป็น

ร้อยละ ๔๒, ๓๙, ๓๘ ตามล�ำดับ ส่วนด้านการบริหารหรือการใช้เวลาด้านการบริหารงานบุคคล ในภาพ

รวม ค่าเฉลี่ยเท่ากับ ๐.๒๓ ซึ่งมีค่าเฉลี่ยต�่ำกว่าค่าเฉลี่ยรวมจึงไม่มีความต้องการจ�ำเป็นต้องพัฒนา

 	 ๓. 	รูปแบบการบริหารเวลาที่พึงประสงค์ในการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ประกอบด้วย ๔ 

ด้าน ได้แก่ ๑) ด้านการบริหารหรือการใช้เวลาด้านการบริหารงบประมาณ ประกอบด้วย ๘ ตัวบ่งชี้  

๒) ด้านการบริหารหรือการใช้เวลาในด้านการบริหารงานวิชาการ ประกอบด้วย ๑๓ ตัวบ่งชี้ ๓) ด้านการ

บรหิารหรอืการใช้เวลาในด้านการบรหิารงานทัว่ไป ประกอบด้วย ๘ ตัวบ่งชี ้และ ๔) ด้านการบริหารหรือ

การใช้เวลาด้านการบริหารงานบุคคล ประกอบด้วย ๗ ตัวบ่งชี้ 

ค�ำส�ำคัญ: การบริหารเวลา, การบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน

Abstract

 	 The objectives of the research were three fold : 1) to study the condition of time 

management in basic schools administration, 2) to study the need being necessary for 

time management in basic schools administration and 3) to study the model of satisfied 

time management in basic schools administration under the aforesaid office. The samples 

used for this research were the educational administrators and teachers with the total 

number of 442 cases obtained by simple random sampling. The tools used for this  

research were questionnaires with 5 levels of rating scale and with IOC having value 

between 0.85-1.00, and confidence was as totally at 0.89, The data analysis was made 

by computer program.

 	 The findings were as follows:

 	 1. 	 As for condition of time management in basic schools administration, on the 

whole its’ average was at high level, of which the aspect with the highest average was 

administration or how to spend the time for general administration, second to which was 



97ธรรมทรรศน์ปีที่ ๑๖ ฉบับที่ ๓ ประจ�ำเดือน พฤศจิกายน - ธันวาคม ๒๕๕๙

administration or how to spend the time for budget one, academic administration or how 

to spend the time for academic one, and administration or how to spend the time for 

personnel one.

 	 2. 	 As for the Priority Needs Indexes
modified 

for the Model of Time Management in 

basic schools administration. its’ average was totally at 0.36, showing that the rate of 

developing change from existing condition to the condition of what should be, its value 

was at 36% for aspect of academic administration or how to spend the time for  

academic administration, the budget one or how to spend the time for budget  

administration, the general administration or how to spend the time for general one, their 

average with their value at 0.42, 0.39, and 0.38, respechidy This was shown that it would 

be the rate of developing change from the existing condition to the condition of what 

should be, its’ value was at 42%, 39%, 38% respectively, but for the personnel  

administration or how to spend the time for personnel administration, its’ average was 

totally equal 0.23 of which its’ average was lower than the total average, this is not 

necessary for development.

 	 3. 	 For the satisfaction Model for Time Management in basic schools administra-

tion under the above-mentioned office, it should be of 4 aspects including : 1) aca-

demic administration or how to spend the time for academic administration consisting 

of 13 indicators, 2) budget administration or how to spend the time for budget adminis-

tration consisting of 8 indicators, 3) general administration or how to spend the time for 

general administration and consisting of 7 indicators, 4) personnel administration or how 

to spend the time for personnel one consisting of 7 indicators.

Keywords: The Model of Time Management, Basic Schools Administration

๑. 	บทน�ำ
	 การพัฒนาคุณภาพคนและสังคมแห่ง 

ศีลธรรมและฐานความรู้ โดยที่ “คน” หรือ “ทุน

มนุษย์” เป็นทุนสังคมที่ส�ำคัญที่สุด และมีบทบาท

เป็นทั้งผู้สร้างการพัฒนา และผู้ได้รับผลจากการ

พัฒนา จึงจ�ำเป็นต้องพัฒนาศักยภาพคนในทุกมิติ

ทั้งด้านร่างกาย จิตใจ และสติปัญญา โดยเริ่มจาก

การเสริมสร้าง “สุขภาวะ” ของประชาชนให้มี

คุณภาพแข็งแรงและมีพฤติกรรมสุขภาพที่ดี  

ให้สามารถดูแลตนเองได้และมีก�ำลังท�ำประโยชน์

ต่อส่วนรวม และให้ความส�ำคัญต่อการสร้าง 

“ภูมิคุ ้มกันทางจิตใจ” ของคนโดยเสริมสร้าง
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บทบาทของสถาบันครอบครัว (บ้าน) สถาบันทาง

ศาสนา (วัด) และสถาบันการศึกษา (โรงเรียน) ใน

การยึดเหนี่ยวจิตใจ สร้างศรัทธาและปลูกฝังให้คน

หยั่งลึกใน “ศีลธรรมพื้นฐาน” คือ “การเคารพใน

ศักดิ์ศรี คุณค่า สิทธิหน้าที่ของความเป็นคนอย่าง

เท่าเทียมกัน” ยึดมั่นในความดีทั้งต่อตนเองและ 

ผู้อื่น ส�ำนึกใน “คุณธรรม” มีจริยธรรมในการ

ด�ำเนินชีวิต และปฏิสัมพันธ์กับผู้อื่นด้วย ความ

ซื่อสัตย์สุจริต ความไม่โลภและไม่เบียดเบียนผู้อ่ืน 

ความเมตตา ความรู้ รักสามัคคี ความรักชาติและ

ประโยชน์เพื่อส่วนรวม และมี “ความเพียร” คือ

ความอดทน ขยันมั่นเพียรมีสติ ปัญญา รอบคอบ 

อันจะท�ำให้การด�ำเนินชีวิตอย่างมีความสุข รู้จัก

ประมาณตน มเีหตผุลและรอบคอบ ระมดัระวงัน�ำ

ไปสู่ “สังคมแห่งศีลธรรมความดี” ที่มีความสมดุล

ระหว่าง “โลกวัตถุ”(สสารนิยม วัตถุนิยม ทุนนิยม 

วทิยาศาสตร์ และแนวปฏฐิานนยิม) กับ “วญิญาณ” 

(Mind, Spiritual capital หรือ Idealism) และมี

ความสันติสุขพร ้อมไปกับการพัฒนาคนให้มี 

“ปัญญาหรือความรอบรู้” โดยเชื่อมโยงฐานความ

รูใ้นตวัคนจากชีวิตจรงิกบัฐานความรูใ้นหลกัวชิาใน

ตัวตนที่หลากหลาย ถ่ายทอดเป็นภูมิปัญญาเปิด

เผยอย่างต ่อเนื่อง เพื่อให ้เกิดความคิดริเริ่ม

สร้างสรรค์เป็นนวัตกรรมและองค์ความรู้ใหม่ๆให้

สอดคล้องกับศักยภาพและโอกาสทางเศรษฐกิจ

ของประเทศน�ำไปสู ่“สงัคมแห่งการเรยีนรู้” อนัจะ

เป็นภมูคิุม้กนัให้คนมคีวามรอบรูเ้ท่ากนัและพร้อม

เผชญิต่อการเปล่ียนแปลงทีอ่าจเกดิขึน้จากภายใน

และภายนอกได้๑ 

 	 ศาสตร ์การบริหารทางคุณธรรมและ

จริยธรรมในประเทศไทยนั้น ได้มีนักวิชาการ

ทางการบริหาร ที่ได้น�ำหลักธรรมค�ำส่ังสอนของ

พระสัมมาสัมพุทธเจ้ามาขยายความว่าเป็นหลัก 

ค�ำสอนทีไ่ม่เพยีงสอนให้มนษุย์รูจ้กัการบรหิารชวีติ

ของตนให้ประสบผลส�ำเร็จครอบคลุมในทุกด้าน 

ตามระบบความปรารถนาในชีวิตของแต่ละคน

เท่านัน้ แต่ยงัเป็นหลักพุทธธรรมทีส่อนการบริหาร

จัดการผู้อื่นและองค์การด้วยเช่นกัน โดยเฉพาะใน

ระยะหลงันีม้ผีูท้รงคณุวฒุด้ิานการบรหิารตามแนว

พุทธได้ให้ความสนใจ และน�ำหลักพุทธธรรมมา

ขยายความในเร่ืองการบริหารจัดการในต�ำรา

บริหารแนวพุทธหลายฉบับ ทั้งนี้ เพื่อให้ทางเลือก

แก่นักบริหารเป็นแนวทางการบริหารจัดการ 

นักวิชาการชาวตะวันตกและองค์ความรู้เดิมจาก

ตะวนัออกเดิม เช่น การบรหิารแนวพทุธศาสตร์เป็นต้น  

ปัจจุบันนี้องค์ความรู ้จากโลกตะวันตกจะได้รับ

ความนยิมและสนใจมากกว่า และมกีารต่อยอดองค์

ความรู้อย่างต่อเนื่องท�ำให้มีแนวคิดใหม่ๆ เกิดขึ้น

เร่ือยๆในด้านการบริหารจัดการเพื่อให้เกิดความ

เป็นเลิศ ประสบความส�ำเร็จอย่างสูงและยัง่ยนืองค์

ความรู้เรื่องการบริหาร โดยหลักธรรมนั่นส่วนมาก

ได้รับการน�ำเสนอ เชิงหลักการด้านการจัดการ 

เกีย่วกบัคน (People Management) เช่น ผูบ้ริหารกบั 

พรหมวิหาร ๔ (เมตตา กรุณา มุทิตา อุเบกขา) ทศ

๑ ส�ำนักงานคณะกรรมการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ, แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 

ฉบับที่ ๑๑ พ.ศ. ๒๕๕๐-๒๕๕๔, (กรุงเทพมหานคร : ส�ำนักนายกรัฐมนตรี, ๒๕๕๐), หน้า ๓.
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พิธราชธรรม (ทาน ศีลและขันติ เป็นต้น) และ 

สัปปุริสธรรม ๗ ประการ (รู้หลักการ รู้จุดหมาย 

รู้ตน รู้ประมาณ รู้กาล รู้ชุมนุม และรู้บุคคล)๒ 

 	 สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ซึ่งเป็นองค์กรท�ำ

หน้าที่ด้านการสอนและการเรียนรู้เป็นหลัก และ

เป้าหมายสุดท้าย (Ultimate Coal) ของสถาน

ศึกษาก็คือ ปัญญาการเรียนรู้สู่สิ่งยากของผู้เรียน 

ดงันัน้ ผูบ้รหิารสถานศกึษาจงึได้รบัความสนใจและ

ความคาดหวงัจากสงัคมอยูใ่นระดบัสงู ยิง่ไปกว่านัน้ 

ปัจจัยหนึ่งที่ส่งเสริมให้องค์กรหรือสถานศึกษา

ประสบความส�ำเร็จได้ ความรู ้ ความสามารถ

ประสบการณ์และการรูจ้กัใช้หรอืบรหิารเวลา ตาม

นัยยะทางพุทธธรรม คือ หลักกาลัญญุตา หนึ่งใน

สัปปุริสธรรมเจ็ด และหลักการบริหารจัดการเวลา

อย่างมีหลักการ (Scientific Management of 

Time) ตามนัยยะหรือทัศนะของ F.W.Talor หาก

ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถจัดสรรและการใช้

เวลาในการปฏิบตังิานต่างๆได้อย่างเหมาะสม เวลา

ทีม่อียูจ่ะเกดิประโยชน์สงูสดุในการด�ำเนนิงานของ

สถานศึกษา ซึ่งสอดคล้องกับกับค�ำกล่าวของ 

หลวงวจิิตร วาทการ๓ ซ่ึงกล่าวว่า “ความส�ำเร็จแห่ง

การท�ำงานดูเหมือนจะอยู่ที่การรู้จักการแบ่งเวลา

ให้เหมาะสมกับงานนั้นๆ” และส�ำนักงานคณะ

กรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน๔  ได้เสนอแนวคดิว่า 

“ผู้บริหารต้องแบ่งสัดส่วนเวลาในการบริหารงาน 

ให้เหมาะสมกบัความส�ำคญัของงาน” เช่นเดยีวกบั

วัลลภ ชัยพิพัฒน์๕ ก็ได้กล่าวว่า “งานส�ำคัญที่สุด

ของหน่วยงานควรจะใช้มากกว่างานที่ส�ำคัญ ควร

จะใช้เวลาลดหลั่นกันไปตามล�ำดับ หากใช้เวลาใน

การปฏิบัติไม่เป็นไปตามตามลักษณะดังกล่าว จะ

ต้องหาสาเหตแุละแนวทางแก้ไข เพราะการใช้เวลา

มากไปในทางปฏิบัติงานที่ไม่ส�ำคัญ ย่อมหมายถึง

การใช้แรงงานและเวลาไม่ถูกต้องสอดคล้องกับ 

ค�ำกล่าวของ Drucker๖ ซึง่กล่าวว่า “ผู้บรหิารจะต้อง 

๒ อทุยั โล้วมัน่คง, “การน�ำเสนอแนวทางการพฒันาคุณลักษณะภาวะผู้น�ำทางจรยิธรรมตามแนวพทุธศาสนา

ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาขั้นพื้นฐาน”, วิทยานิพนธ์ครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต, (บัณฑิต

วิทยาลัย : จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย), ๒๕๕๒.	
๓ หลวงวิจิตร วาทการ อ้างถงึใน จรัญ สักกะวงศ์, “การบรหิารเวลาของผูบ้รหิารในโรงเรยีนประถมศกึษาดีเด่น  

สังกัดส�ำนักงานการประถมศึกษาจังหวัดเชียงราย”, วิทยานิพนธ์ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : 

มหาวิทยาลัยเชียงใหม่), ๒๕๔๒.
๔ ส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน, ชุดฝึกอบรมด้วยตนเองโครงการปรับปรุงประสิทธิภาพ

การบริหารโรงเรียนประถมศึกษา เล่มที่ ๓, ๕, ๖, ๗, (กรุงเทพมหานคร : สามเจริญพาณิช, ๒๕๔๘), หน้า  ๒.
๕ วัลภล ชัยพิพัฒน์, เทคนิคการจัดระบบงานและการควบคุมงาน, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์ ส่วนท้องถิ่น,  

๒๕๑๓), หน้า ๑๓.
๖ Drucker อ้างถึงใน จรัญ สักกะวงศ์, “การบริหารเวลาของผู้บริหารในโรงเรียนประถมศึกษาดีเด่น สังกัด

ส�ำนักงานการประถมศึกษาจังหวัดเชียงราย”, วิทยานิพนธ์ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัย

เชียงใหม่), ๒๕๔๒.
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เรียนรู้ว่าตนเองได้ใช้เวลาไปอย่างไรและพยายาม

ปรบัปรงุการใช้เวลาให้ดทีีส่ดุอยูเ่สมอ” จากทีก่ล่าว

มาพอสรุปได้ว่า ในการปฏิบัติภารกิจของผู้บริหาร

สถานศึกษาขั้นพื้นฐานจะมีประสิทธิภาพได้นั้น  

ผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องให้ความส�ำคัญในเรื่อง

ของเวลา และจะต้องจดัสรรหรือรูจ้กัใช้เวลาในการ

ปฏิบตัภิารกิจต่างๆ ของสถานศกึษาอย่างเหมาะสม 

บริหารเวลาที่มีอยู่นั้นให้เกิดประโยชน์สูงสุด โดยรู้

วา่ภารกิจใดมีความหมายมากน้อยอย่างไร ภารกิจ

ใดมคีวามส�ำคญัมากควรจดัสรรและใช้เวลาในการ

ปฏิบัติลดหลั่นลงไปตามล�ำดับ นอกจากนั้นต้อง

เรียนรู้ว่าอะไรคือสิ่งที่ท�ำให้สูญเสียเวลา และหา

ทางก�ำจัดท�ำให้ลดลง หรือหลีกเลียงสิ่งนั้น ซึ่งจะ 

ส่งผลให้ประสบผลส�ำเรจ็ในการบรหิารสถานศกึษา

ขั้นพื้นฐานที่เป็นนิติบุคคลตามภารกิจทั้ง ๔ ด้าน 

ได้แก่ การบรหิารงานวชิาการ การบรหิารงานงบประมาณ  

การบริหารงานบุคคล และการบรหิารงานท่ัวไป ได้

อย่างมีประสิทธิภาพ ในการจัดการศึกษากรณี

สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต ๔ ก็ไม่มี

ยกเว้นในเรื่องการบริหารจัดการหรือการใช้เวลา๗

 	 ในประเด็นนี้ผลการประเมินคุณภาพ

ภายนอกรอบสองเมื่อปี พ.ศ. ๒๕๕๓ เป็นตัวชี้วัด

สะท้อนข้อเท็จจริงการบริหารเวลาที่ระบุว่าเหตุที่

เป็นปัจจัยท่ีท�ำให้สถานศึกษาไม่ได้การรับรองใน

มาตรฐานที่ ๑๐ “ผู้บริหารมีภาวะผู้น�ำและมีความ

สามารถในการบริหารจัดการ” ผู ้บริหารสถาน

ศกึษาขัน้พ้ืนฐานไม่ได้ตระหนกัในการวางแผนการ

ใช้เวลาในการปฏิบัติภารกิจ งาน ๔ ด้าน การ

บริหารงานวิชาการ การบริหารงานงบประมาณ 

การบริหาร งานบุคคล และการบริหารงานทั่วไป 

อย่างเคร่งครัด เที่ยงตรง สม�่ำเสมอ ก่อให้เกิดการ

บริหารจัดการไม่มีประสิทธิภาพ และไม่บรรล ุ

เป้าหมายตามที่ก�ำหนดไว้๘ ผลการประเมินโดย 

นยัยะดงักล่าวสะท้อนให้เห็นว่าสงัคม วฒันธรรมไทย  

ไม่ให้ความส�ำคัญเกี่ยวกับเวลา ขาดวินัยในการใช้

เวลา ไม่เห็นค่าของเวลาเหมือนสังคม วัฒนธรรม

ของกลุ่มประเทศอตุสาหกรรมแต่ประเทศทีพ่ฒันา

แล้วไม่ว่าจะเป็นประเทศสหรฐัอเมรกิา ประเทศใน

ยุโรปเช่น อังกฤษ ฝรั่งเศส อิตาลี เป็นต้น ล้วนมี

วนิยัในการใช้เวลาในการบรหิารไม่ว่าการบรหิารธรุกจิ  

การบริหารรัฐกิจ หรือการบริหารตนเองในชีวิต

ประจ�ำวนั อย่างเคร่งครัด รวมทัง้ประเทศในเอเซีย 

อย่างญี่ปุ่น สิงคโปร์ ก็เป็นประเทศที่มีวินัยในการ

บริหารเวลาอย่างเป็นระบบและอย่างดียิ่ง กลุ่ม

ประเทศดังกล่าวล้วนเป็นประเทศทีต่ระหนกัและมี

วินัยในการใช้เวลาเป็นเยี่ยมตามหลักกาลทัศน์ที่

เน้น Time is money ซ่ึงเป็นหัวใจของทุนนิยม 

(Spirit of Capitalism)

๗ กระทรวงศึกษาธิการ, คู่มือการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานที่เป็นนิติบุคคล, (กรุงเทพมหานคร : 

รพ.เจริญพานิช, ๒๕๔๖), หน้า ๓๓-๖๔.
๘ ส�ำนักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (องค์การมหาชน), ผลการประเมินคุณภาพ

ภายนอกของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานรอบที่ ๒ (พ.ศ. ๒๕๔๙-๒๕๕๓), (กรุงเทพมหานคร : ม.ป.ท., ๒๕๕๓), หน้า ๑๕.
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 	 ผู้วิจัยจึงสนใจศึกษารูปแบบการบริหาร

เวลาในการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัด

ส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น  

เขต ๔ โดยอาศยัแนวคดิ ทฤษฎว่ีาด้วย “เวลา/กาละ” 

ตามนัยยะแห่งหลัก “กาลัญญุตา” ในพุทธธรรม 

และหลักการบริหารเวลาอย่างมีหลักการ (Scien-

tific Management of Time) เน้นหลัก Time 

and Motion Study ของ F.W. Talor.๙ ในภารกจิ 

๔ ด้านคือ ๑) การบริหารงานวิชาการ ๒) การ

บริหารงานงบประมาณ ๓) การบริหารงานบุคคล 

และ ๔) การบริหารงานทั่วไป เพื่อค้นหาแนวทาง

ทีพ่งึประสงค์ทีจ่ะเสรมิสร้างและเพิม่ประสทิธภิาพ

ในการปฏิบัติภารกิจของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  

ซึ่งจะส่งผลโดยตรงต่อการยกระดับคุณภาพการ

จัดการศึกษาในเขตพื้นที่ที่รับผิดชอบต่อไป 

๒. 	วัตถุประสงค์ของการวิจัย
 	 ๑. 	 เพื่อศึกษาสภาพของการบริหารเวลา

ในการบรหิารสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน ส�ำนกังานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต ๔ 

 	 ๒. 	 เพื่อศึกษาความต้องการจ�ำเป็นของ

การบรหิารเวลาในการบริหารสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน  

ส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น  

เขต ๔ 

 	 ๓. 	 เพ่ือสร้างรูปแบบการบริหารเวลาที ่

พึงประสงค์ในการบริหารสถานศึกษา ขั้นพื้นฐาน 

ส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาขอนแก่น  

เขต ๔ 

๓. 	วิธีด�ำเนินการวิจัย
 	 การวิจัยเกี่ยวกับรูปแบบการบริหารเวลา

ในการบริหารสถานศกึษาขัน้พ้ืนฐาน ส�ำนกังานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต ๔ 

เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ ประชากรและกลุ ่ม

ตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยในครั้งนี้ ได้แก่ บุคลากรที่

เป็นผู้บริหารสถานศึกษา และครูผู้สอนในสถาน

ศึกษาขั้นพื้นฐาน จ�ำนวน ๒๒ แห่ง รวมทั้งสิ้น

จ�ำนวน ๑,๔๒๐ คน กลุม่ตวัอย่างการก�ำหนดขนาด

ตัวอย่างในการวจิยัได้มาด้วยการสุม่แบบง่าย ซ่ึงได้

เลือกกลุ่มตัวอย่างประกอบด้วย ผู้บริหารสถาน

ศึกษา จ�ำนวน ๒๒ คน ครูผู้สอน จ�ำนวน ๔๒๐ คน 

รวมทั้งสิ้น จ�ำนวน ๔๔๒ คน 

 	 ผู ้วิจัยด�ำเนินการวิจัยตามขั้นตอนดังนี้ 

ตอนที่ ๑ ก�ำหนดกรอบแนวคิดในการวิจัยจากการ

ศึกษาเอกสาร แนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยที่

เกีย่วข้อง ตอนที ่๒ ยกร่างรูปแบบการบริหารเวลา

ในการบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน จากผลการ

วจัิยเชงิคณุภาพทีอ่าศยัข้อมลูทีร่วบรวมได้จากกลุ่ม

เป้าหมายในสถานศึกษาขัน้พืน้ฐาน ทีม่ผีลงานเป็น

เลิศ (Best Practice) ๓ แห่ง ตอนที่ ๓ การ

วิเคราะห์องค์ประกอบเชิงส�ำรวจ (Exploratory 

Factor Analysis : EFA) และการวิเคราะห์ 

๙ Frederick W. Taylor อ้างถึงใน สมพงศ์ เกษมสิน, การบริหาร, พิมพ์ครั้งที่ ๗, (กรุงเทพมหานคร : ไทย

วัฒนาพานิช, ๒๕๒๓), หน้า ๒๗.
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องค์ประกอบเชิงยืนยัน (Confirmatory Factor 

Analysis : CFA) โดยอาศัยข้อมูลเชิงปริมาณซ่ึง

รวบรวมจากกลุ่มตัวอย่าง ตอนที่ ๔ การประเมิน

ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของรปูแบบการ

บริหารเวลาในการบริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน 

โดยการจัดสนทนากลุ่ม (Focus Group Discus-

sion) ตอนที่ ๕ การประเมินความต้องการจ�ำเป็น

ของรูปแบบการบริหารเวลาในการบริหารสถาน

ศึกษาขั้นพื้นฐาน รายละเอียด ผู้วิจัยวิเคราะห์

ข้อมูลโดยใช้เทคนิค Modified Priority Needs 

Index (PNImodified) และตอนที่ ๖ รูปแบบการ

บริหารเวลาในการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน

 

๔. 	สรุปผลการวิจัย
 	 จากการศึกษาวิจัย สรุปผลได้ดังนี้

 	 ๑. 	สภาพการบริหารเวลาในการบริหาร

สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่

ในระดบัมาก เมือ่พจิารณาเป็นรายด้าน ด้านทีม่ค่ีา

เฉลี่ยสูงสุด คือ การบริหารหรือการใช้เวลาในด้าน

การบรหิารงานท่ัวไป รองลงมาคอื การบริหารหรอื

การใช้เวลาด้านการบรหิารงบประมาณ การบรหิาร

หรอืการใช้เวลาในด้านการบรหิารงานวชิาการ และ

การบริหารหรือการใช้เวลาด้านการบริหารงาน

บุคคล 

 	 ๒. 	การวเิคราะห์องค์ประกอบเชงิส�ำรวจ 

(Exploratory Factor Analysis : EFA) และการ

วิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน (Confirmatory 

Factor Analysis : CFA) รูปแบบการบริหารเวลา

ในการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ได้รูปแบบ

การบริหารเวลา ๔ องค์ประกอบ ๔๑ ตัวบ่งชี้ เมื่อ

ผู ้วิจัยท�ำการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงส�ำรวจ 

(Exploratory Factor Analysis : EFA) และเชิง

ยืนยันองค์ประกอบของรูปแบบการบริหารเวลา

ด้วย CFA ได้ ๔ องค์ประกอบ ๓๕ ตัวบ่งชี้ ได้แก่ 

๑) การบริหารหรือการใช้เวลาในด้านการบริหาร

งานวิชาการ ประกอบด้วย ๑๓ ตัวบ่งชี้ ๒) การ

บรหิารหรอืการใช้เวลาด้านการบริหารงบประมาณ 

ประกอบด้วย ๘ ตัวบ่งชี้ ๓) การบริหารหรือการใช้

เวลาด้านการบรหิารงานบคุคล ประกอบด้วย ๗ ตวั

บ่งชี้ ๔) การบริหารหรือการใช้เวลาในด้านการ

บริหารงานทั่วไป ประกอบด้วย ๗ ตัวบ่งชี้ 

 	 ๓. 	ความต้องการจ�ำเป็น PNImodified 

รปูแบบการบรหิารเวลาทีพ่งึประสงค์ในการบริหาร

สถานศกึษาข้ันพ้ืนฐาน ในภาพรวม ค่าเฉล่ียเท่ากบั 

๐.๓๖ แสดงให้เห็นว่าจะต้องได้อัตราการเปลีย่นแปลง 

ในเชิงพัฒนาจากสภาพที่เป็นอยู่ไปยังสภาพที่ควร

จะเป็นมีค่าคิดเป็นร้อยละ ๓๖ 

 	 ๔. 	 รูปแบบการบริหารเวลาท่ีพึงประสงค์

ในการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ในภารกิจ ๔ 

องค์ประกอบ เรียงล�ำดับตามความต้องการจ�ำเป็น 

ปรากฏดังนี้ ๑) ด้านการบริหารหรือการใช้เวลาใน

ด้านการบริหารงานวิชาการ ๒) ด้านการบริหาร

หรือการใช้เวลาด้านการบริหารงบประมาณ ๓) 

ด้านการบริหารหรือการใช้เวลาในด้านการบริหาร

งานทั่วไป ๔) ด้านการบริหารหรือการใช้เวลาด้าน

การบริหารงานบุคคล

 

๕. 	อภิปรายผลการวิจัย
 	 จากการศึกษาวิจัยเรื่อง “รูปแบบการ

บริหารเวลาในการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 



103ธรรมทรรศน์ปีที่ ๑๖ ฉบับที่ ๓ ประจ�ำเดือน พฤศจิกายน - ธันวาคม ๒๕๕๙

ส�ำนักงานเขตพื้น ท่ีการศึกษาประถมศึกษา

ขอนแก่น เขต ๔” มีประเด็นส�ำคัญดังนี้

 	 ๑. 	สภาพการบริหารเวลาในการบริหาร

สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่

ในระดบัมาก เม่ือพจิารณาเป็นรายด้าน ด้านทีม่ค่ีา

เฉลี่ยสูงสุด คือ การบริหารหรือการใช้เวลาในด้าน

การบรหิารงานทัว่ไป รองลงมาคอื การบริหารหรอื

การใช้เวลาด้านการบรหิารงบประมาณ การบรหิาร

หรอืการใช้เวลาในด้านการบรหิารงานวชิาการ และ

การบริหารหรือการใช้เวลาด้านการบริหารงาน

บคุคล ทัง้นีอ้าจเป็นเพราะว่า ในสถานศกึษาขัน้พืน้

ฐานผู้บริหารได้ให้ความส�ำคัญกับการบริหารหรือ

การใช้เวลาในด้านการบริหารงานทั่วไปสูงมาก ซึ่ง

เวลาเป็นทรัพยากรที่ส�ำคัญยิ่งในการบริหารทั้งใน

ส่วนตัว และการบริหารส่วนรวม เพราะเป็นของมี

อยู ่อย่างจ�ำกัด และเป็นทรัพยากรสิ่งเดียวที่ไม่

สามารถหาสิ่งใดมาทดแทนได้เช่นกับทรัพยากรใน

การบรหิารอ่ืน จึงเป็นทรัพย์สนิท่ีมค่ีามากทีส่ดุ คน

ที่รู้คุณค่าและความส�ำคัญของเวลา จึงต้องใช้เวลา

ที่มีอยู่ในการสร้างประโยชน์ให้เกิดแก่ตนเองและ

สังคมให้ได้ให้มากท่ีสุด โดยมีการวางแผนการน�ำ

เทคโนโลยีเพ่ือการศึกษามาใช้ในการพัฒนาการ

ศึกษาของสถานศึกษา การพัฒนาระบบเครือข่าย

ข้อมูลสารสนเทศในสถานศึกษา และพัฒนา

บุคลากรให้มีความรู้ความสามารถในการพัฒนา

เครือข่ายการศึกษา วางแผนออกแบบธุรการใน

สถานศึกษา รวมทั้งจัดระบบควบคุมภายในของ

สถานศกึษา บริหารจัดการด้านอาคารสถานทีแ่ละ

สภาพแวดล้อมของสถานศึกษา ประชาสัมพันธ ์

เผยแพร่ข่าวสาร ข้อมลูผลงานของสถานศกึษา และจดั 

ให้มีระบบการประสานงานในเครือข่ายการศึกษา 

ซึ่งสอดรับกับแนวคิดของ Peter F. Drucker๑๐  

ได้กล่าวไว้ว่าเวลาเป็นเร่ืองง่าย ถ้าไม่บริหารก็ไม่

สามารถบริหารอะไรได้ การไม่มีเวลาเพียงพออาจ

เป็นที่ยอมรับว่าไม่ได้บริหารเวลาท่ีมีอยู่เพราะเมื่อ

เวลาหมด ทักษะทั้งหมดที่มีอยู่ก็ไม่มีค่าอะไร จึง

จ�ำเป็นต้องควบคุมเวลาเพื่อให้ได้ผลลัพธ์ที่ดี หาก

บรหิารเวลาไม่ส�ำเรจ็ กเ็ป็นเพยีงการบญัญตัเิท่านัน้ 

เพราะไม่สามารถบริหารได้ ความหมายง่ายๆ ของ

การบรหิารเวลาคือ การจดัการบรหิารเพือ่ให้บรรลุ

ผลส�ำเร็จตามเป้าหมายภายในเวลาที่มีอยู่ และยัง

สอดคล้องกับพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ 

พ.ศ. ๒๕๔๒ และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ ๓) พ.ศ. 

๒๕๕๓ การบริหารงานทั่วไป การศึกษาวิเคราะห์

การด�ำเนินงานธุรการ การพัฒนาระบบและ 

เครอืข่ายข้อมลูสารสนเทศ การประสานและพฒันา

เครือข่ายการศึกษา การจัดระบบการบริหารและ

พัฒนาองค์กร งานเทคโนโลยีสารสนเทศ การ 

ส่งเสริม สนับสนุนด้านวิชาการ งบประมาณ 

บุคลากรและบริหารทั่วไป การดูแลอาคารสถานที่

และสภาพแวดล้อม การจัดท�ำส�ำมะโนผู ้เรียน  

และการบริการสารธารณะ

 	 ๒. 	ความต้องการจ�ำเป็น PNImodified 

รูปแบบการบริหารเวลาในการบริหารสถานศึกษา

๑๐ Peter F. Drucker อ้างถึงใน สมพงศ์ เกษมสิน, การบริหาร, พิมพ์ครั้งที่ ๗, (กรุงเทพมหานคร : ไทย

วัฒนาพานิช, ๒๕๒๓), หน้า ๖.
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ขั้นพื้นฐาน ในภาพรวม ค่าเฉลี่ยเท่ากับ ๐.๓๖ 

แสดงให้เห็นว่าจะต้องได้อัตราการเปลี่ยนแปลงใน

เชิงพัฒนาจากสภาพที่เป็นอยู่ไปยังสภาพที่ควรจะ

เป็นมีค่าคิดเป็นร้อยละ ๓๖ ด้านการบริหารหรือ

การใช้เวลาในด้านการบรหิารงานวชิาการ ด้านการ

บรหิารหรอืการใช้เวลาด้านการบริหารงบประมาณ 

และด้านการบริหารหรือการใช้เวลาในด้านการ

บริหารงานทั่วไป ค่าเฉลี่ยเท่ากับ ๐.๔๒, ๐.๓๙, 

และ๐.๓๘ แสดงให้เห็นว่าจะต้องได้อัตราการ

เปลีย่นแปลงในเชงิพฒันาจากสภาพทีเ่ป็นอยูไ่ปยงั

สภาพที่ควรจะเป็นมีค่าคิดเป็นร้อยละ ๔๒, ๓๙, 

และ ๓๘ ตามล�ำดับ ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า  

ผู้บริหารมีการก�ำกับติดตามการจัดการเรียนการ

สอนให้เป็นไปตาม แผนการเรียนการสอน พัฒนา

สื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยีเพื่อการศึกษาของสถาน

ศึกษา การก�ำหนด/การจัดท�ำแผนการเรียนการ

สอนตามหลกัสตูรในสถานศกึษา และมกีารพฒันา

ระบบการประกนัคณุภาพภายในสถานศกึษา มกีาร

วัดผล ประเมินผลกระบวนการเรียนรู ้ในสถาน

ศกึษา มกีารวจิยัเพือ่พฒันาคณุภาพการศกึษาของ

สถานศึกษา จัดให้มีการแนะแนวแก่นักเรียนใน

สถานศึกษาการจดัท�ำแนวทางการจัดการเรยีนการ

สอนการเรียนรู ้ตามหลักสูตรในสถานศึกษา  

ครผููส้อนมพีฤตกิรรมการใช้เวลาท่ีเหมาะสมในการ

จัดการเรียนการสอนตามโครงสร้างของหลักสูตร

สถานศึกษาขัน้พ้ืนฐาน ส�ำหรบัด้านการบริหารหรือ

การใช้เวลาด้านการบริหารงบประมาณ สถาน

ศึกษาได้มีการจัดซ้ือจัดจ้างโดยตรวจสอบงบ

ประมาณของสถานศึกษา จัดท�ำแผนการระดม

ทรัพยากรทางการศึกษาในสถานศึกษา ตรวจสอบ

การใช้เงนิงบประมาณในสถานศกึษา วางระบบการ

ใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพภาพในสถาน

ศึกษา จัดสรรงบประมาณ การเบิกจ่าย การอนุมัติ

และการโอนเงินงบประมาณในสถานศึกษาและ

จัดสรรงบประมาณให้สอดคล้องกบัแผนยทุธศาสตร์ 

ของสถานศึกษา แต่งต้ังกรรมการตรวจสอบวัสดุ

ประจ�ำป ีของสถานศึกษา จัดท�ำทะเบียนคุม

ทรัพย์สินให้เป็นปัจจุบัน ด้านการบริหารหรือการ

ใช้เวลาในด้านการบริหารงานทั่วไป สถานศึกษา

ควรมีการพัฒนาระบบเครือข่ายข้อมูล สารสนเทศ

ในสถานศกึษา จดัประชาสมัพนัธ์ เผยแพร่ข่าวสาร 

ข้อมูลผลงานของสถานศึกษา บริหารจัดการด้าน

อาคารสถานทีแ่ละสภาพแวดล้อมของสถานศกึษา 

การจดัให้มรีะบบการประสานงานในเครือข่ายการ

ศกึษา การจัดระบบควบคมุภายในของสถานศกึษา

วางแผนการน�ำเทคโนโลยีเพื่อการศึกษามาใช้ใน

การพฒันาการศกึษาของสถานศกึษา สอดคล้องกบั

แนวคิดของเอกชัย กี่สุขพันธ์๑๑ ได้กล่าวถึงระบบ

การบรหิารเวลาโดยสรปุ ดงัน้ี ๑) การก�ำหนดความ

ส�ำคัญ ผู้บริหารจะต้องพิจารณาภารกิจต่างๆที่จะ

ต้องท�ำว่าอะไรส�ำคัญมากน้อยเพียงใด มีเป้าหมาย

หรือวัตถุประสงค์อะไร จากนั้นจึงตัดสินใจว่างาน

๑๑ เอกชยั กีส่ขุพนัธ์ อ้างถึงใน จรัญ สกักะวงศ์, “การบรหิารเวลาของผูบ้รหิารในโรงเรยีนประถมศกึษาดเีด่น 

สังกัดส�ำนักงานการประถมศึกษาจังหวัดเชียงราย”, วิทยานิพนธ์ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : 

มหาวิทยาลัยเชียงใหม่), ๒๕๔๒.
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ใดควรท�ำก่อนและงานใดควรท�ำทีหลัง ๒) การ

วางแผน หลังจากพิจารณาความส�ำคัญของงาน

หรือกิจกรรมที่จะต้องท�ำก่อนหรือท�ำท่ีหลังแล้ว  

ผู้บริหารจะต้องวางแผนที่จะปฏิบัติตามงานหรือ 

กจิกรรมนัน้ๆ เพือ่ให้บรรลตุามเป้าหมายหรอืวตัถปุระสงค์  

๓) การปฏิบัติตามตารางเวลาที่ก�ำหนด หมายถึง 

การปฏิบัติตามตารางเวลาที่ก�ำหนดไว้ในแผน  

ซึง่ผูบ้รหิารจะต้องรูจ้กัปฏิเสธงานเฉพาะหน้าท่ีไม่มี

ความจ�ำเป็นเร่งด่วน และสอดคล้องรบักบังานวจิยั

ของบรรจง ค�ำหล้า๑๒ ได้ศึกษา เรื่องการบริหาร

เวลาของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต ๕ พบ

ว่า โดยภาพรวมผู้บริหารสถานศึกษาปฏิบัติงานใน

ทุกด้าน คือการบริหารเวลาด้านวิชาการ ด้านงบ

ประมาณ ด้านบคุคล และด้านงานบรหิารท่ัวไป อยู่

ในระดบัมาก ส่วนปัญหาทีส่�ำคญัทีส่ดุในการบรหิาร

เวลาคือ ภาระงานครผููส้อนมาก และชยัสทิธิ ์พรหม

รักษา ศิริพร จันทร์เจริญ และสุวรรณา แจ้งบัว ได้

ศึกษา เรื่องสภาพการบริหารเวลาของผู้บริหาร

สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาเลย เขต ๑ พบว่า สภาพการบรหิารเวลา

ของผูบ้รหิารใน ๔ งาน คือ งานบรหิารวชิาการ งาน

บริหารงบประมาณ งานบริหารบุคคล และงาน

บริหารทั่วไป

๖. 	ข้อเสนอแนะ
 	 ๑. 	ข้อเสนอเชิงนโยบาย

 		  ๑.๑ 	 การสร้างรูปแบบการบริหาร

เวลาในการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ที่สถาน

ศึกษาควรด�ำเนินการ คือ การบริหารหรือการใช้

เวลาในด้านการบริหารงานท่ัวไป มีกระบวนการ

ก�ำหนดเวลามาตรฐานท่ีสถานศึกษาด�ำเนินการ 

และใช ้วิธีการจัดล�ำดับความส�ำคัญโดยการ

วิเคราะห์สภาพความต้องการจ�ำเป็นจะท�ำให้ได้ 

รูปแบบการบริหารเวลาในการบริหารสถานศึกษา

ขั้นพื้นฐานที่มีประสิทธิภาพ 

 		  ๑.๒ 	 สถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน ควรให้

ความส�ำคญัต่อการบรหิารหรือการใช้เวลาด้านการ

บรหิารงานบคุคล คอื การเลือ่นเงนิเดอืนข้าราชการ

ครูและบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษาด้วย

ระบบคุณธรรมและเป็นไปอย่างเที่ยงธรรม/

ยุติธรรม 

 		  ๑.๓ 	 ในขั้นตอนการสร้างรูปแบบ

อาจใช้การสัมภาษณ์เชิงลึก และการประชุมกลุ่ม

ย่อยร่วมกนักไ็ด้ ในกรณทีีม่รีะยะเวลาในการด�ำเนินงาน 

มากซ่ึงจะท�ำให้ได้ผลการวจัิยมคีวามชัดเจนมากย่ิงขึน้ 

และมีประสิทธิภาพสูงสุด 

 	  ๒. 	ข้อเสนอแนะเชิงปฏิบัติ

 		  ๒.๑ 	 ด้านการบริหารหรือการใช้

เวลาด้านการบรหิารงานบคุคล ผู้บริหารควรด�ำเนนิ

๑๒ บรรจง ค�ำหล้า, “การบริหารเวลาของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถม

ศึกษาเชียงใหม่ เขต ๕”, วิทยานิพนธ์ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยเชียงใหม่), ๒๕๕๕.
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การสรรหาเพื่อบรรจุบุคคลเข้ารับราชการเป็น

ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในสถาน

ศึกษาด้วยระบบคุณธรรมและเป็นไปอย่างเที่ยง

ธรรม/ยุติธรรม 

 		  ๒.๒ 	 การบริหารหรือการใช้เวลาใน

ด้านการบริหารงานวิชาการ ผู้บริหารควรทบทวน

ให้ความส�ำคัญและปรับวิธีการวิจัยเพื่อพัฒนา

คุณภาพการศึกษาของสถานศกึษา โดยการจดัสรร

ทุนวิจัยให้กับบุคลกรเพื่อให้มีการบริหารจัดการที่

มีประสิทธิผลและยั่งยืน

 	 ๓. 	ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป

 		  ๓.๑ 	 จากผลการวิจัยครั้งนี้ พบว่า 

ด้านการบริหารหรือการใช้เวลาด้านการบริหาร

บรหิารงานวชิาการ เป็นด้านทีค่วามต้องการพฒันา

สูงที่สุด ดังน้ันสถานศึกษาจึงควรให้ความส�ำคัญ

การก�ำหนด/การจัดท�ำแผนการเรียนการสอนตาม

หลักสูตรในสถานศึกษาและเรื่องการวิจัยเพื่อ

พัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา 

 		  ๓.๒ 	 ควรมกีารศกึษาวจัิยในแนวทาง

การวิจัยและพัฒนา (Research and Develop-

ment) เพื่อพัฒนาการบริหารเวลาในสถานศึกษา 

เช่น ยุทธศาสตร์ในการบริหารเวลาในสถานศึกษา

โดย เน้นกรณีศึกษาหรือการวิจัยเชิงคุณภาพ 

เป็นต้น โดยใช้เทคนิควิธีวิทยาการวิจัยที่ทันสมัย

 		  ๓.๓ 	 รปูแบบการบรหิาร/การใช้เวลา

ทีไ่ด้สร้างข้ึนน้ี ผูส้นใจสามารถน�ำไปศกึษาวจิยัเป็น

รูปแบบเทียบเคียงใช้กับสถาบันการศึกษาข้ัน 

พื้นฐานทั้งภาครัฐและเอกชน ซึ่งเป็นการพัฒนา 

รูปแบบการบริหารเวลาในสถานศึกษาทั้งภาครัฐ

และเอกชนที่มีคุณภาพต่อไป 

 		  ๓.๔ 	 ควรมีการศกึษาวจิยัเชงิคณุภาพ 

เกี่ยวกับรูปแบบการบริหารเวลาในสถานศึกษาใน

ล�ำดับต่อไป

บรรณานุกรม

๑. 	ภาษาไทย

	 (๑) หนังสือ :

กระทรวงศึกษาธิการ. คู่มือการบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานที่เป็นนิติบุคคล. กรุงเทพมหานคร : 

รพ.เจริญพานิช, ๒๕๔๖.

วลัภล ชัยพิพัฒน์. เทคนคิการจดัระบบงานและการควบคมุงาน. กรุงเทพมหานคร : โรงพมิพ์ส่วนท้องถ่ิน,  

๒๕๑๓.

สมพงศ์ เกษมสิน. การบริหาร. พิมพ์ครั้งที่ ๗. กรุงเทพมหานคร : ไทยวัฒนาพานิช, ๒๕๒๓.

ส�ำนักงานคณะกรรมการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ. แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ

ฉบับที่ ๑๑ พ.ศ. ๒๕๕๐-๒๕๕๔. กรุงเทพมหานคร : ส�ำนักนายกรัฐมนตรี, ๒๕๕๐.

ส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน. ชุดฝึกอบรมด้วยตนเองโครงการปรับปรุงประสิทธิภาพ

การบริหารโรงเรียนประถมศึกษา เล่มที่ ๓, ๕, ๖, ๗. กรุงเทพมหานคร : สามเจริญพาณิช, 

๒๕๔๘.
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ส�ำนักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (องค์การมหาชน). ผลการประเมินคุณภาพ

ภายนอกของสถานศกึษาขัน้พืน้ฐานรอบที ่๒ (พ.ศ. ๒๕๔๙-๒๕๕๓). กรงุเทพมหานคร : ม.ป.ท., 

๒๕๕๓.

 	 (๒) วิทยานิพนธ์/ดุษฎีนิพนธ์/สารนิพนธ์/รายงานการวิจัย :

จรัญ สกักะวงศ์. “การบรหิารเวลาของผูบ้รหิารในโรงเรยีนประถมศกึษาดเีด่น สงักดัส�ำนกังานการประถม

ศึกษาจังหวดัเชยีงราย”. วทิยานพินธ์ศกึษาศาสตรมหาบณัฑติ. บณัฑติวทิยาลยั : มหาวทิยาลยั

เชียงใหม่, ๒๕๔๒.

บรรจง ค�ำหล้า. “การบริหารเวลาของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถม

ศึกษาเชยีงใหม่ เขต ๕”. วทิยานพินธ์ศกึษาศาสตรมหาบณัฑติ. บณัฑติวทิยาลยั : มหาวทิยาลยั

เชียงใหม่, ๒๕๕๕.

อทุยั โล้วมัน่คง. “การน�ำเสนอแนวทางการพฒันาคณุลกัษณะภาวะผูน้�ำทางจรยิธรรมตามแนวพุทธศาสนา

ของผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดัส�ำนกังานเขตพ้ืนท่ีการศกึษา ขัน้พ้ืนฐาน”. วทิยานิพนธ์ครุศาสตร

ดุษฎีบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย : จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย, ๒๕๕๒.	


