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Buddhist Doctrines for Education Administrators
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บทคัดยŠอ
 หลกัพุทธธรรมทีส่อดคลšองกบัหลกัการบรหิารสถานศกึษาประกอบดšวย ๑) หลกัสปัปรุสิธรรม ๗ 
วŠาดšวยการครองตน เปŨนธรรมของสปัปุรสิชน คอืคนดี ประกอบดšวย รูšหลกัการ รูšจดุหมาย รูšตน รูšประมาณ 
รูšกาล รูšชุมชน และรูšบุคคล ๒) หลักสังคหวัตถุ ๔ วŠาดšวยการครองคน เปŨนธรรมยึดเหนี่ยวใจบุคคลและ
ประสานหมูŠชนใหšสามัคคี ประกอบดšวย ทาน คือ การใหš ปŗยวาจา คือ วาจาอันเปŨนที่รัก อัตถจริยา คือ 
การประพฤติประโยชนŤและสมานัตตา คือ ความมีตนเสมอหรือทําตนเสมอตšนเสมอปลาย และ ๓) หลัก
อทิธบิาท ๔ วŠาดšวยการครองงาน เปŨนคณุธรรมทีน่าํไปสูŠความสาํเรจ็แหŠงผลท่ีมุŠงหมาย ประกอบดšวย ฉันทะ 
คือ ความพอใจ วิริยะ คือ ความเพียร จิตตะ คือ ความคิดมุŠงไปและวิมังสา คือความไตรŠตรอง ซึ่งผูšบริหาร
สถานศึกษาควรยึดหลักธรรมท้ัง ๓ น้ีเพื่อนําไปประยุกตŤใชšกับการบริหารงานของสถานศึกษาหลักพุทธ
ธรรมทั้ง ๓ เปŨนหลักธรรมท่ีจะชŠวยใหšผูšบริหารประสบความสําเร็จ เพราะการรูšจักตน รูšจักคน จะทําใหšไดš
บริวาร การรูšจักงาน จะทําใหšไดšผลสัมฤทธิ์ สําเร็จตามเปŜาหมายและไดšรับความพึงพอใจท้ังผูšบริหารและ
คณะบุคคลที่เก่ียวขšองกับการบริหารงานของสถานศึกษา 

คําสําคัญ: พุทธธรรม, ผูšบริหารสถานศึกษา

Abstract

 The Buddhist Doctrines those are relevant to the principles of school manage-
ment include three dimensions. 1) Sappurisa-dhamma 7, related to self-managing, are 
virtues of a gentleman; qualities of a good man, consist of knowing the law, knowing the 
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purpose, knowing oneself, knowing how to be temperate, knowing the proper time, 
knowing the society, and knowing the individual. 2) Sangahavatthu 4, related to
people-managing, are virtues making for group integration and leadership consist of 
Dana: giving, Piyavaca: kindly speech, Atthacariya: useful conduct, and Samanattata: even 
and equal treatment. And 3) Iddhipada 4, related to task-managing, are path of 
accomplishment consist of Chanda: will, Viriya: effort, Citta: active thought, and 
Vimamsa: investigation. The principal should apply the three Buddhist doctrines to school 
administration.
 The three Buddhist doctrines could be applicable by the principal to acquire an 
accomplishment. Self-managing and people-managing, therefore, could support making 
followers. Task-managing could support achieving the goal, as well as, could make both 
principal and stakeholders satisfied with school administration.

Keywords: Buddhist Doctrines, Principals Education Administrators

๑.  บทนํา
 การจัดการศึกษาในปŦจจบุนัไดšมกีารพัฒนา
และเปล่ียนแปลงโดยยึดแนวทางตามพระราช
บัญญัติการศึกษาแหŠงชาติแหŠงชาติ พ.ศ. ๒๕๔๒ 
และที่แกšไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี ๒) พ.ศ. ๒๕๔๕ ที่มี
การกระจายอาํนาจในการบรหิารและการจดัการศกึษา
ทัง้ดšานวิชาการงบประมาณ การบรหิารบคุคลและ
การบริหารงานท่ัวไป ไปยังสถานศึกษาเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาและองคŤกรปกครองสŠวนทšองถ่ินโดยตรง๑ 
โดยในหมวด ๑ มาตรา ๖ ไดšกลŠาวถึงจุดมุŠงหมาย
และหลักการจัดการศึกษาวŠาตšองเปŨนไปเพ่ือพฒันา

คนไทยใหšเปŨนมนุษยŤที่สมบูรณŤ ทั้งรŠางกาย จิตใจ 
สติปŦญญา ความรูšและคุณธรรม มีจริยธรรมและ
วฒันธรรมในการดาํรงชีวติ สามารถอยูŠรŠวมกบัผูšอืน่
ไดšอยŠางมีความสุข๒ ในการบริหารงานของสถาน
ศึกษานั้นดําเนินไปโดยมีผูšบริหารสถานศึกษา โดย
การสนับสนุนจากคณะกรรมการสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐาน คณะครู ผูšปกครอง และชุมชนในทุก
ภาคสŠวน ความสาํเรจ็หรอืลšมเหลวของสถานศกึษา 
จึงตกอยูŠในความรบัผดิชอบของผูšบรหิารสถานศกึษา
เปŨนสําคัญ เพราะผูšบริหารถือวŠาเปŨนบรรทัดฐาน
ของโรงเรยีน ดังคาํกลŠาวทีว่Šา ไมŠมโีรงเรยีนเยีย่ม แตŠ

๑ คณะกรรมการการศกึษาแหŠงชาต,ิ พระราชบัญญัตกิารศึกษาแหŠงชาต ิพ.ศ. ๒๕๔๒ และทีแ่กšไขเพิม่เตมิ 
(ฉบับท่ี ๒) พ.ศ. ๒๕๔๕, (กรุงเทพมหานคร : พริกหวานกราฟฟŗค, ๒๕๔๕), หนšา ๒๔.

๒ เร่ืองเดียวกัน, หนšา ๒๖.
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ผูšบริหารแยŠ ไมŠมีโรงเรียนแยŠ แตŠผูšบริหารเยี่ยม ถือ
เปŨนวุฒิภาวะผูšนําจะตšองแสดงออกมาเพ่ือใหšเกิด
ผลหรือมีอิทธิพลตŠอพฤติกรรมที่อยู Šรอบขšาง 
มคีณุสมบัตเิฉพาะตัวหรือความสามารถพิเศษท่ีคน
รอบขšางไมŠมีและเปŨนที่ยอมรับ รวมถึงยังเปŨนผูšที่
ผŠานการพัฒนาใหšเปŨนผูšที่มีความรูš ความสามารถ
ในดšานตŠางๆ๓ ฉะนัน้คณุภาพของผูšบรหิารจงึวัดกนั
ทีค่วามสาํเรจ็ของงานสถานศกึษา ซึง่ลําพงัผูšบริหาร
คนเดียวไมŠสามารถท่ีจะทําใหšงานสําเร็จไดš จําตšอง
อาศัยบุคลากรที่เกี่ยวขšองทุกฝśายมีการชŠวยเหลือ
กันแบบกัลยาณมิตรเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพองคŤกร
ใหšดียิ่งขึ้น๔ ทั้งครู นักเรียน ผูšปกครองและชุมชน 
ผูšบริหารจึงตšองใชšท้ังศาสตรŤและศิลปşและที่สําคัญ
จะตšองยดึหลกัพุทธธรรมเปŨนฐานในการกšาวสูŠความ
สําเร็จ เพราะการรูšจักตน รูšจักคน จะทําใหšไดš
บรวิาร การรูšจกังาน จะทําใหšไดšผลสัมฤทธ์ิ กลยุทธŤ
ในการนํานโยบายสูŠการปฏิบัติ จึงเปŨนวิธีการและ
เทคนิคที่ทําใหšเกิดการนําเอานโยบายไปปฏิบัติใหš
ประสบผลสําเร็จตามวัตถุประสงคŤท่ีกําหนไวš๕

๒.  ความหมายของคําวŠา บริหาร
 คําวŠา บริหาร ตรงกับภาษาบาลีวŠา ปริหร 
เปŨนคําแสดงความหมายถึง ลักษณะของการ
ปกครองวŠาเปŨนการนาํสงัคมหรอืหมูŠคณะใหšดาํเนนิ
ไปโดยสมบูรณŤ นําหมูŠคณะใหšพัฒนาไปพรšอมกัน 
ปรหิร อาจหมายความทีว่Šา การแบŠงงาน การกระจาย
อาํนาจหรือการท่ีสมาชิกในสังคมมีสŠวนรŠวมในการ
ปกครองหมูŠคณะก็ไดš ในพระไตรปŗฎกมักจะใชšคําวŠา 
ปริหร กับกลุŠมสังคม เชŠน อหํ ภิกฺขุสงฺฆํ ปริหริสฺสามิ
เราจักปกครองภิกษสุงฆŤ๖ เปŨนตšน กติิ ตยคัคานนทŤ๗ 
กลŠาววŠา การบริหาร คอืงานของผูšนาํหรือของผูšบรหิาร
ที่กระทําเพื่อใหš กลุŠมคนที่มาอยูŠรวมกัน ทํางานใหš
สาํเร็จบรรลุวตัถปุระสงคŤทีก่าํหนดไวšอยŠางมีประสิทธิภาพ๘

หนšาที่ของนักบริหารปรากฏอยูŠในคําจํากัดความที่
พระเมธีธรรมาภรณŤ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต) กลŠาวไวš
วŠา การบริหาร หมายถึง ศิลปะแหŠงการทํางานใหš
สําเร็จโดยอาศัยคนอื่น
 จากคํากลŠาวขšางตšน สามารถจํากัดความ
ไดšวŠา การบรหิารเปŨนทัง้ศาสตรŤและศลิปşในอนัท่ีจะ

๓ พระเมธีวชิรภูษิต, “ภาวะผูšนําเชิงพุทธกับการขับเค่ียวพัฒนา”, วารสารวิชาการธรรมทรรศนŤ, ปŘที่ ๑๔ 
ฉบับที่ ๑ (มีนาคม-มิถุนายน ๒๕๕๗) : หนšา ๑๑๑.

๔ พิมพŤใจ โนนธิง, “การบริหารสถานศึกษาตามหลักพรหมวิหาร ๔ ในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแกŠน เขต ๔”, วารสารวิชาการธรรมทรรศนŤ, ปŘที่ ๑๕ ฉบับที่ ๑ 
(มีนาคม-มิถุนายน ๒๕๕๘) : หนšา ๑๓๘.

๕ ไว ชึรัมยŤ, “การนํานโยบายเรียนฟรี ๑๕ ปŘ ไปปฏิบัติ”, วารสารวิชาการธรรมทรรศนŤ, ปŘที่ ๑๖ ฉบับที่ ๓ 
(พฤศจิกายน-ธันวาคม ๒๕๕๙) : หนšา ๒๖๔.

๖ ที.ม. (ไทย) ๑๐/๙๓/๘๖.
๗ พระเมธีธรรมาภรณŤ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต), คุณธรรมสําหรับนักบริหาร, พิมพŤคร้ังที่ ๒, (กรุงเทพมหานคร : 

สํานักพิมพŤมูลนิธิพุทธธรรม, ๒๕๔๑), หนšา ๘.
๘ กติ ิตยัคคานนทŤ, นกับริหารทันสมัย, พมิพŤครัง้ที ่๕, (กรุงเทพมหานคร : สาํนกัพิมพŤ บตัเตอรฟşลาย, ๒๕๓๘), 

หนšา ๒๑.
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พัฒนางานใหšสําเร็จตามวัตถุประสงคŤ โดยอาศัย
ความรŠวมมือของทุกฝśายที่เกี่ยวขšอง
 สถานศึกษาโดยการนําของผูšบริหารสถาน
ศึกษา คณะครู ชุมชน เปŨนพลังขับเคลื่อนท่ีสําคัญ 
เปŨนหนŠวยปฏิบัติการท่ีจะทําใหšการปฏิรูปประสบ
ความสําเร็จ ผูšบรหิารจะบริหารงานใหšประสบความ
สาํเรจ็ไดš ตšองประพฤตตินใหšซือ่ตรง ซือ่สตัยŤ จรงิใจ 
พูดจริง ทําจริง มีความขยัน มีความรับผิดชอบใน
การทาํงาน รวมถงึการพฒันาผูšเรยีน๙ ซึง่เปŜาหมาย
หรือหัวใจของการปฏิรูปคือ ผู šเรียนมีคุณภาพ 
ผูšเรียนจะมีคุณภาพกระบวนการจัดการเรียนการ
สอนตšองมคีณุภาพดšวย ครตูšองปรบัวธิเีรยีน เปลีย่น

วิธีสอน หมายถึง ครูตšองไดšรับการพัฒนาเปŨนครู
มอือาชีพ มขีวัญ กาํลังใจ พลังของความกระตือรือรšน
เพราะไมŠมีใครบังคับใหšใครทําอะไรไดš ถšาใจเขาไมŠ
อยากทํา ผูšบริหารจะตšองเปŨนมืออาชีพ พัฒนา
ตนเอง บคุลากร ชมุชน สงัคม ตšองใหšความรŠวมมือ 
เมื่อนักเรียน ครู ผูšบริหารสถานศึกษามีคุณภาพ 
โรงเรียนจึงเปŨนโรงเรียนที่มีคุณภาพ การบริหารที่
มีประสิทธิภาพและการปฏิบัติงานเกิดจากความ
สัมพันธŤระหวŠางผูšบริหารกับผูšปฏิบัติงานที่มีความ
สัมพันธŤอันดีตŠอกนั๑๐ สามารถสรุปเปŨนภาพประกอบ
ดังน้ี

 
 

 

นักเรียนมี 

การเรียนการสอน 

โรงเรียนมีคุณภาพ 

ทรัพยากรและการ
ลงทุนทางการศึกษา 

ชุมชน/ศิษยŤเกŠา
ผูšปกครอง 

คณะครู /อปท.  
สพม./สพฐ. 

สื่อ / 
เทคโนโลยี 

ภาพที่ ๑ หัวใจของการจัดการศึกษา

๙ นภชา มานิชยŤสาร, “การใชšหลักฆราวาสธรรม ๔ ในการบริหารโรงเรียนสังกัดเทศบาลเมืองกาฬสินธุŤ”, 
วารสารวิชาการธรรมทรรศนŤ, ปŘท่ี ๑๖ ฉบับท่ี ๑ (มีนาคม-มิถุนายน ๒๕๕๙) : หนšา ๙๓.

๑๐ สยามพร พันธไชย, “หลักพุทธบูรณาการเครื่องมือครองใจคนของผูšบริหารยุคใหมŠ”, วารสารวิชาการ
ธรรมทรรศนŤ, ปŘที่ ๑๕ ฉบับที่ ๒ (กรกฎาคม-ตุลาคม ๒๕๕๘) : หนšา ๑๕๕.
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 ดšวยหลักการที่กําหนดไว šในพระราช
บญัญตักิารศึกษานีท้าํใหšผูšบรหิารสถานศึกษาจําเปŨน
ตšองมีการกําหนดบทบาทของตนหลายอยŠาง 
ในการบริหารจัดการสถานศึกษาของตนใหšสามารถ
ขับเคล่ือนไปสูŠการเปŨนองคŤกรแหŠงการเรียนรู š 
โดยตšองมีการกําหนดบทบาทของตนเองใหšชัดเจน
ในฐานะท่ีเปŨนผูšนําสถานศึกษาและจําเปŨนตšองกําหนด
บทบาทในการดําเนนิงานใหšกบัคณะบุคคลท่ีมสีŠวน
เกี่ยวขšองกับสถานศึกษา เพื่อใหšมีการประสาน
ความรŠวมมอืในการทํากจิกรรมภายในสถานศึกษา
รŠวมกัน รวมทั้งการกําหนดบทบาทในการบริหาร
จดัการภาระงานทัง้ระบบของโรงเรยีนใหšดาํเนนิไป
ไดšอยŠางเปŨนระบบและมีความชัดเจนในการดําเนิน
งานตามเปŜาหมายทีไ่ดšกาํหนดไวš คอืการพฒันาการ
เรียนรูšของผูšเรียนท้ังโรงเรียน ซึ่งผูšบริหารสถาน
ศกึษา นอกจากจะยดึหลกักฎหมาย ระเบยีบ คาํสัง่
ธรรมเนียมและประเพณีปฏิบัติในการทํางานแลšว 
ยังตšองยึดหลักพุทธธรรมในการครองตน ครองคน 
และครองงาน และทําตนเปŨนแบบอยŠางที่ดี เพื่อ
เปŨนกลไกสําคัญนําไปสูŠการขับเคลื่อนการพัฒนา
ตามหลกัพระพทุธศาสนาเปŨนศาสนาแหŠงการศกึษา
และจัดการบริหารการศึกษา โดยมีกระบวนการ
จดัการอยŠางเปŨนรปูธรรมดšวยหลกัการ วิธกีาร และ
รปูแบบการบริหารสําหรบัการศึกษา๑๑ ประสิทธิภาพ

การบรหิารสถานศกึษาเปŨนผลมาจากความสามารถ
ของผูšบรหิารสถานศกึษาในการใชšทรพัยากรทีม่อียูŠ
อยŠางจํากัดใหšเกิดประโยชนŤสงูสดุ จะตšองเพียบพรšอม
ดšวยคณุสมบตัหิลายประการคอื ความรูšความเขšาใจ 
มทีกัษะ มคีณุธรรมและมลีกัษณะท่ีด ีซ่ึงคณุสมบติั
เหลŠานี้คือ สมรรถภาพของผูšบริหาร๑๒

 พุทธทาสภิกขุ ไดšใหšความหมายของพุทธ
ธรรมวŠาคือสิ่งๆ หน่ึงที่จะทําใหšคนธรรมดากลาย
เปŨนพุทธะคือ ผูšตรัสรูš ผูšเบิกบาน เปŨนสิ่งธรรมดา
อยŠางหนึง่ ซึง่มอียูŠเบือ้งหลงัของชวีติรุŠงเรอืง สวŠางไสว
อยูŠเสมอ ไมŠรูšจกัดับ ทรงตัวเองอยูŠไดšตลอดกาลและ
พรšอมอยูŠเสมอที่จะสัมผัสกับใจ ถšาหากลอกเอา
เครื่องหุšมหŠอจิตออกเสียไดšเมื่อใด ก็จะพบส่ิงๆ นั้น 
ซ่ึงเปŨนสิง่ที ่ใหšแตŠความสงบ เยอืกเย็น ความสะอาด 
และความแจŠมแจšงในปŦญหาของชวีติทกุอยŠาง สิง่ๆ 
นีเ้ปŨนสจัธรรมอนัเดียวทีส่งูยิง่กวŠาสจัธรรมทัง้หลาย 
ตราบใดท่ีมนุษยŤยังไมŠพบกับสัจธรรมน้ี ความ
ปลอดภัยที่แทšจริงของชีวิตยังมีไมŠไดš๑๓

 พระพรหมคุณาภรณŤ (ป.อ.ปยุตฺโต) ไดšใหš
ความหมายของพุทธธรรมไวš ดังนี้ 
 ๑.  พทุธธรรมเปŨนธรรมของพระพุทธเจšา 
คุณสมบัติของพระพุทธเจšา มีระบุไวšในคัมภีรŤมหา
นทิเทส ดงันี ้๑) กายกรรมทุกอยŠางของพระพุทธเจšา
เปŨนไปตามพระญาณ (จะทําอะไรทําดšวยปŦญญา 

๑๑ สิน งามประโคน, “การวิเคราะหŤพุทธวิธีการบริหารการศึกษาในพระพุทธศาสนาเถรวาท”, วารสาร
วิชาการธรรมทรรศนŤ, ปŘที่ ๑๖ ฉบับที่ ๒ (กรกฎาคม-ตุลาคม ๒๕๕๙) : หนšา ๓๕.

๑๒ นกุลู ชราศร,ี “พฤตกิรรมดšานคณุธรรมของผูšบรหิารสถานศกึษา สงักดัสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถม
ศึกษาอุบลราชธานี เขต ๓”, วารสารวิชาการธรรมทรรศนŤ, ปŘที่ ๑๕ ฉบับที่ ๓ (พฤศจิกายน ๒๕๕๘-กุมภาพันธŤ ๒๕๕๙) 
: หนšา ๒๓.

๑๓ พุทธทาสภิกขุ, วิถีแหŠงการเขšาถึงพุทธธรรม, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพŤการรถไฟ, ๒๔๙๗), หนšา ข.
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ดšวยความรูšความเขšาใจ) ๒) วจีกรรมทุกอยŠาง เปŨนไป
ตามพระญาณ ๓) มโนกรรมทุกอยŠาง เปŨนไปตาม
พระญาณ ๔) ทรงมีพระญาณ ไมŠติดขัดในอดีต
๕) ทรงมีพระญาณ ไมŠติดขัดในปŦจจุบัน และ 
๖) ทรงมีพระญาณไมŠติดขัดในอนาคต
 ๒.  ธรรมท่ีทําใหšเปŨนพระพุทธเจšาคือ 
บารมี ๑๐ (ทาน ศีล เนกขัมมะ ปŦญญา วิริยะ ขันติ 
สัจจะ อธิษฐาน เมตตา อุเบกขา) 
 ๓.  ธรรมที่พระพุทธเจšาทรงแสดงไวš เชŠน 
สติปŦฏฐาน ๔ (กายานุปŦสสนา เวทนานุปŦสสนา จิต
ตานุปŦสสนา ธมัมานุปŦสสนา) มรรคมีองคŤ ๘ (สมัมา
ทิฏฐิ สัมมาสังกัปปะ สัมมาวาจา สัมมากัมมันตะ 
สมัมาอาชวีะ สมัมาวายามะ สมัมาสต ิสมัมาสมาธ)ิ 
ขนัธŤ ๕ (รปู เวทนา สญัญา สงัขาร วญิญาณ) ปŦจจยั 
๒๔ (ลกัษณะหรืออาการแหŠงความสัมพนัธŤระหวŠาง 
สิง่ทัง้หลาย ทีส่ิง่หน่ึงหรอืสภาวธรรมอยŠางหนึง่เปŨน
องคŤประกอบที่ชŠวยเอ้ือ เกื้อหนุน คํ้าจุน เปŨนเหตุ
หรือเปŨนเงื่อนไขใหšสิ่งอื่นหรือสภาวธรรมอยŠางอื่น
เกิดขึ้น คงอยู Š หรือเปŨนไปอยŠางใดอยŠางหนึ่ง) 
เปŨนตšน๑๔

  สรุปไดšวŠา หลักพุทธธรรม หมายถึง 
หลกัธรรมทีม่คีวามสาํคญัและม ีความเกีย่วขšองกบั
การดําเนินชีวิตประจําวันของคนเราทุกคนที่
สัง่สอนใหšคนเราประพฤติด ีปฏบิติัชอบและสามารถ
นําไปประยุกตŤใชšไดšตามความเหมาะสม ขึ้นอยูŠกับ
บุคคลและสถานการณŤ เพื่อใหšสามารถดํารงตนอยูŠ
ในสังคมไดšอยŠางมีความสุขและสรšางความสงบสุข
ในสังคม

  พระมหาจรรยา สุทธิญาโณ กลŠาววŠา 
การนําพุทธธรรม มาชี้นําการปฏิรูปการศึกษาเพื่อ
พัฒนาคนไทยใหšเปŨนมนุษยŤที่สมบูรณŤทั้งรŠางกาย
จิตใจ สติปŦญญา ความรูš และคุณธรรม มีจริยธรรม
และวฒันธรรมในการดาํรงชวีติ สามารถอยูŠรŠวมกบั
ผูšอื่นไดšอยŠางมีความสุขนั้น จะตšองคํานึงถึงความ
เปŨนมนุษยŤ วิถีชีวิต สุขภาพกาย สุขภาพจิต และ
คณุภาพชีวติทีดี่ของมนุษยŤในดšานตŠางๆ เปŨนสําคญั 
เปŨนศนูยŤกลางในการดาํเนนิการเรือ่งอืน่ท่ีเกีย่วขšอง
กับกระบวนการพัฒนา สŠงเสริมมนุษยŤใหšมีชีวิต
อยŠางเปŨนสขุ สงบและรŠมเย็น การท่ีจะใชšพทุธธรรม
นําการศึกษาอยŠางถูกตšองและมีประสิทธิภาพจะ
ตšองทําความเขšาใจพุทธธรรมอยŠางถŠองแทš ทุกแงŠ
ทกุมมุ จนสามารถคšนพบวิถีทางและวิธกีารท่ีจะนํา
มาใชšกับชีวิตและเร่ืองราวอ่ืนๆท่ีเกี่ยวขšองกับชีวิต
อยŠางถูกตšอง ในการปฏิรูปการศึกษาควรดําเนิน
การโดยใชšหลักแหŠงอริยสัจสี่ ปฏิจจสมุปบาทเปŨน
แสงสวŠางนําทางเพ่ือจะไดšรูšปŦญหาตŠางๆ ทางการ
ศึกษาชัดเจน ถูกตšอง ตามความเปŨนจริงวŠา อะไร
คือปŦญหา อะไรคือวิกฤต อะไรคือที่มาของปŦญหา 
วิกฤตแกšไขไดšหรือไมŠ ถšาแกšไขจะแกšไขอยŠางไร 
แกšไขทัง้หมดหรือเปŨนบางจุด อะไรคอืโอกาส อะไร
ตšองแกšไขในระยะส้ัน อะไรตšองแกšไขในระยะยาว 
อะไรปลŠอยใหšดํารงอยูŠอยŠางเดิม อะไรควรสŠงเสริม 
อะไรควรรักษา อะไรควรปรับปรุงพัฒนา แลšวหา
ทางดาํเนนิการอยŠางถกูตšอง ทัง้น้ีเรือ่งทีจ่ะดาํเนนิการ
ทุกเร่ืองตšองจริงแทšๆ มิใชŠทําไปโดยการคาดคะเน
หรือลอกเลียนแบบของใครที่ ไหน มีคําขวัญ

๑๔ พระพรหมคุณาภรณŤ (ป.อ.ปยุตฺโต), พุทธธรรมฉบับปรับขยาย, พิมพŤครั้งที่ ๓๒, (กรุงเทพมหานคร :
โรงพิมพŤมหาจุฬาลงกรณŤราชวิทยาลัย, ๒๕๕๕), หนšา ๖-๑๐.
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ในการปฏิรูปการศึกษาที่พูดกันอยŠางหนาหูวŠา เกŠง 
ดี มีสุข แตŠบางคราวพอนํามาคิดอยŠางลึกซึ้ง ยังมี
หลายคนหวัน่ไหวกบัคาํขวญันี ้เพือ่ใหšคาํขวญันีเ้ปŨน
ปรัชญาการศึกษาท่ีถูกทางควรใชšไตรสิกขาและ
อริยมรรคมีองคŤแปดมาเปŨนแสงสวŠางนําทาง ก็จะ
ทําใหšไดšแนวคิดทางการศึกษาบรรลุเปŜาหมายและ
เกิดความสมบูรณŤแบบไดšคือ ผูšศึกษาจะไดšความ
เปŨนมนุษยŤที่สมบูรณŤทั้งกายและจิตและประดับ
ประดาไปดšวยธรรมะอื่นอยŠางงดงาม๑๕

  กลŠาวโดยสรปุ หลกัพทุธธรรมมคีวาม
สําคัญตŠอการนํามาใชšปฏิบัติใหšเกิดประโยชนŤ ตŠอ
การดาํเนนิชวีติจรงิ ดšวยการพึง่ตนเองในการแกšไข
ปŦญหาชีวติ และถšาไดšลงมอืปฏิบตัจิรงิๆ ดšวยปŦญญา 
จะทําใหšรูšและเขšาใจวŠาสิง่ตŠางๆ ท่ีเกิดขึน้เปŨนไปตาม
กระแสแหŠงเหตุปŦจจัย

๓.  พุทธธรรมสําหรับผูšบริหารสถานศึกษา
 หลักการสําคัญของพระพุทธศาสนาคือ 
การเพียรพยายามขัดเกลาจิตตน ดšวยการเพ่ิม
ปŦญญา วิชชา อันเปŨนตัวความรูš ใหšสามารถบริหาร
ตนไดšมากพอสมควร กŠอนท่ีจะเขšาไปมีสŠวนในการ
บริหารคนอ่ืน จากคนหนึ่งไปถึงหลายๆ คน จนถึง
บริหารองคŤการตŠางๆ 
 พระพุทธเจšาทรงเนšนถึงความสําคัญของ
ผูšปกครองหรือผูšบริหารเปŨนอยŠางมากวŠาจะตšอง
ประพฤติใหšเปŨนแบบอยŠางแกŠผูšอื่นหรือผูšใตšบังคับ

บัญชา ฉะนั้น หลักในการบริหารตามแนวพุทธ
ศาสนาสามารถสรุปไดš ๓ ประการคือ ๑) การ
บริหารตน เปŨนหลักการที่วŠา ผูšบริหารที่ดีตšอง
สามารถบริหาร ควบคุมตนเองใหšดีเสียกŠอนจึงจะ
สามารถบริหารคนอื่นไดšดี ๒) การบริหารคน เมื่อ
ผูšบริหารสามารถบริหารตนไดšดีแลšวก็จะพัฒนาไป
สู Šการบริหารบุคคลหรือผู šใตšบังคับบัญชา และ 
๓) การบริหารงานคนกับงานเปŨนสิ่งที่คู Šกัน ถšา
นกับริหารสามารถจดัการกบัตนเอง สามารถบรหิาร
คนไดšดีกจ็ะนาํไปสูŠความสาํเรจ็ของการบรหิารงาน 
หลักการบริหารจะยึดหลัก หลักสัปปุริสธรรม ๗ 
เพือ่การครองตน หลักสังคหวตัถุ ๔ เพือ่การครองคน
และหลักอิทธิบาท ๔ เพื่อการครองงาน
 ๑.  หลกัสปัปรุสิธรรม ๗ เพือ่การครองตน
  ๑.๑  ความหมายของสัปปุริสธรรม 
๗ ตามความในพระบาลีกลŠาวถึงวŠา ภิกษุในพระ
ธรรมวินัยนี้ ๑) เปŨนธัมมัญťู (ผูšรูšจักเหตุ) ๒) เปŨน
อัตตัญťู (ผูšรูšจักผล) ๓) เปŨนอัตตัญťู (ผูšรูšจักตน) 
๔) เปŨนมัตตัญťู (ผูšรูšจักประมาณ) ๕) เปŨนกาลัญťู 
(ผูšรูšจักกาลเวลา) ๖) เปŨนปริสัญťู (ผูšรูšจักชุมชน) 
และ ๗) เปŨนปุคคลัญťู (ผูšรูšจักบุคคล)๑๖

    พระธรรมปŗฎก (ป.อ.ปยตุโฺต) 
ได šอธิบายสัปปุริสธรรม ๗ วŠาเปŨนคุณสมบัติ
สาํหรบัผูšบริหารทีด่ใีนหนงัสอืพทุธธรรมไวšในหวัขšอ
คณุสมบติัของกลัยาณมติรวŠา มคีณุสมบติับางอยŠาง
ที่ควรทราบ นั่นคือ สัตบุรุษคือคนดีหรือคนที่แทšมี

๑๕ พระมหาจรรยา สุทธิญาโณ, พุทธธรรมนําการศึกษาไดšอยŠางไร, การสัมมนาทางวิชาการเร่ืองปฏิรูปการ
ศึกษา : กšาวหนšาสูŠปŘที่ ๓ ศาสนากับการปฏิรูปการเรียนรูš ณ หšองประชุม Plenary Hall 2 ศูนยŤการประชุมแหŠงชาติสิริกิต์ิ
กรุงเทพมหานคร ๑๙ สิงหาคม พ.ศ. ๒๕๕๔.

๑๖ ที.ปา. (ไทย) ๑๑/๓๓๐/๓๓๓. 
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ธรรมของสตับรุษุเรยีกวŠา สปัปรุสิธรรม ๗ ประการ 
ประกอบดšวย ๑) ธัมมัญťุตา รูšหลักและรูšจักเหตุ 
คือ รูšหลักความจริงของธรรมชาติ ๒) อัตถัญťุตา 
รูšความมุŠงหมายและรูšจักผล คือรูšความหมายหรือ
ความมุŠงหมายของหลักธรรม ๓) อัตตัญťุตา 
รู šจักตน คือ รู šฐานะ ภาวะ เพศ กําลังความรูš 
ความถนัดความสามารถและคุณธรรม ๔) มตัตญัťตุา 
รู šจักประมาณ คือ รู šจักความพอเหมาะพอดี 
๕) กาลัญťุตา รูšจักกาล คือ รูšวŠาเวลาไหนควรทํา
อะไร รูšจักเวลาเรียน เวลาทํางาน ๖) ปริสัญťุตา 
รูšจักชมุชน คือ รูšจกัถิน่ รูšจกัทีช่มุนมุและชมุชน รูšจัก
มารยาท ระเบียบวินัยขนบธรรมเนียมประเพณี 
๗) ปุคคลัญťุตา รูšจักบุคคล คือ รูšความแตกตŠาง
ระหวŠางบุคคล โดยอัธยาศัย ความสามารถและ
คุณธรรม และทŠานยังไดšกลŠาวยํ้าอีกวŠา สัปปุริส
ธรรม ๗ หมายถึงคุณธรรม ๗ ประการ อันเปŨน
คุณสมบัติภายในตัวผู šนํา ซึ่งมีคุณสมบัติท้ัง ๗ 
ประการน้ีเปŨนองคŤประกอบและปŦจจัยที่เกี่ยวขšอง
กันอยŠางสมบูรณŤ ซึ่งจะทําใหšผูšนําสามารถจัดการ
สามารถปฏิบตักิารในภาระงานทกุอยŠางใหšบรรลผุล
สําเร็จไดšตามเปŜาหมาย๑๗

  ๑.๒  ความเปŨนมาของหลักสัปปุริส
ธรรม ๗ นี ้พระพทุธเจšาไดšตรสัไวšในธัมมญัťสูตูรวŠา
ภิกษุทั้งหลายภิกษุประกอบดšวยธรรม ๗ ประการ
นี ้เปŨนผูšควรแกŠของทีเ่ขานาํมาถวาย เปŨนนาบุญ อนั
ยอดเย่ียมของโลก ธรรม ๗ ประการอะไรบšางคือ 
ภิกษุในธรรมวินัยนี้ ๑) เปŨนธัมมัญťู ๒) เปŨน

อตัถญัť ู๓) เปŨนอตัตัญť ู๔) เปŨนมตัตญัť ู๕) เปŨน
กาลัญť ู๖) เปŨนปรสิญัť ู๗) เปŨนปคุคลปโรปรญัťู 
ภิกษุเปŨนธัมมัญťูคือภิกษุในธรรมวินัยนี้รูšธรรมคือ
สตุตะ เคยยะ เวยยากรณะ คาถา อทุาน อติวิตุตกะ 
ชาตกะ อัพภูตธรรม เวทัลละ หากภิกษุไมŠรูšธรรม
คือสุตตะฯลฯ เวทัลละ ฉะน้ันเราจึงเรียกเธอวŠา 
เปŨนธมัมญัť ูภกิษุชือ่วŠาเปŨนธมัมัญť ูดšวยประการ
ฉะนี้๑๘

   ในพระสูตรนี้พระพุทธเจšาไดš
ตรัสถึงธัมมัญťูบุคคลซ่ึงหมายถึงผูšรูšธรรมซ่ึงเปŨน
คุณสมบัติประการที่ ๑ ในคุณสมบัติ ๗ ประการ
ของภิกษุ ภิกษุผูšประกอบดšวยธรรม ๗ ประการ 
ยŠอมเปŨนผูšควรของการคํานับ นับถือ ยกยŠองของ
บุคคลทั้งหลาย ถือเปŨนผูšมีคุณคŠาอยŠางแทšจริงของ
มนุษยŤชาติ เปŨนคณุสมบติัเฉพาะทีต่šองใหšมใีนตนเอง
   ธัมมัญťุตานํามาประยุกตŤใชš
คือ รูšจักเหตุ รูšหลักการ รูšงาน รูšหนšาที่ รูšกติกา 
ที่เกี่ยวขšองในการดําเนินงาน กลŠาวคือ ผูšนํานั้นจะ
ตšองรูšจักเหตุ รูšหลกัการ รูšกฎกติกาเหลŠานีใ้หšชดัเจน
เพื่อที่จะเปŨนแนวทางในการปฏิบัติงานใหšบรรลุถึง
เปŜาหมายที่ตั้งไวš ดังนั้น การรู šหลักการ รู šงาน 
รูšกติกาตŠางๆ อยŠางถูกตšอง ถือเปŨนคุณสมบัติที่
สําคัญของการเปŨนผูšนําท่ีดีจะตšองรูšหลักการและ
กฎเกณฑŤของสิ่งท้ังหลายใหšชัดเจน ในการปฏิบัติ
หนšาที่และดําเนินกิจการตŠางๆ อยŠางถูกตšอง จึงจะ
สามารถนําหมูŠคณะมวลชนและองคŤกรไปสูŠความ
สําเร็จตามเปŜาหมายไดšอยŠางถูกตšอง

๑๗ พระธรรมปŗฎก (ป.อ. ปยุตฺโต), ภาวะผูšนํา, (กรุงเทพมหานคร : ธรรมสภา, ๒๕๔๖), หนšา ๒๕-๒๘.
๑๘ องฺ.สตฺตก. (ไทย) ๒๓/๖๘/๑๔๓.
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 ๒.  หลักสังคหวัตถุ ๔ เพื่อการครองคน
  ๒.๑  ความหมายของสังคหวัตถุ ๔ 
พุทธทาสภิกขุ ไดšใหšความหมายของสังคหวัตถุ คือ 
หลักการสงเคราะหŤหรือเร่ืองการสงเคราะหŤกัน 
ชŠวยเหลอืซึง่กนัและกนั มลีกัษณะพฤตกิรรมทีรู่šจกั
แบŠงปŦน รูšจกัการใหš เสยีสละ ยนิดีในความสขุของผูšอืน่ 
ชŠวยเหลือเก้ือกูลกัน ไกลŠเกล่ียความแตกแยกในหมูŠ
คณะบําเพ็ญประโยชนŤตŠอสŠวนรวม ไมŠเอาผลงาน
ผูšอื่นมาเปŨนผลงานตนเอง ประกอบดšวย ๑) ทาน 
คือ การแบŠงปŦน เอื้อเฟŚŪอเผื่อแผŠกัน พระพุทธเจšา 
มุŠงทีธ่รรมทานมากกวŠาอามสิทาน ธรรมทาน ใหšการ
ชŠวยเหลือแนะนําในสิ่งที่ดีมีประโยชนŤ ชี้ชŠองทาง
ใหšบุคคลสามารถแกšไขปŦญหาใหšลุลŠวงดšวยตนเอง 
๒) ปŗยวาจา คือ การพูดจานŠารัก นิยมนับถือ 
พระพทุธเจšาเนšนวŠาตšองเปŨนคาํท่ีไพเราะอŠอนหวาน 
ที่ประกอบดšวยสัจจะคือความจริงใจและตšองเกิด
ประโยชนŤแกšผูšเจรจาดšวย ๓) อัตถจริยา คือ การ
บาํเพ็ญประโยชนŤ หมายถึง การประพฤติปฏิบตัติน
ใหšเปŨนประโยชนŤแกŠบุคคลอื่น พระพุทธจšาเนšนที่
โลกัตถจริยา คือการทําคุณประโยชนŤใหšแกŠบุคคล
ในวงกวšาง ไมŠจาํกดัเฉพาะตนเองหรือญาติผูšใกลšชดิ 
และ ๔) สมานัตตตา คือ ความมีตนเสมอ การรูšจัก
ปรับตวัใหšเขšากับผูšอืน่ รŠวมสขุรŠวมทกุขŤกนัไดš เสมอตšน
เสมอปลาย๑๙

  ๒.๒  ความสําคัญของสังคหวัตถุ ๔ 
   ๒.๑.๑  สงัคหวัตถุ ๔ เปŨนหลัก
ธรรมเพ่ือการอยูŠรŠวมกันอยŠางสันติ การอยูŠรŠวมกัน
ในสังคมหรือในหมูŠคณะจําเปŨนตšองมีสิ่งที่จะมายึด

เหน่ียวจิตใจและประสานหมูŠคณะไวšใหšเกิดความ
สามัคคี และเพ่ือใหšอยูŠดšวยกันอยŠางสงบสุข ไดšแกŠ 
หลักสังคหวัตถุ ๔ 
   ๒.๒.๒ สังคหวัตถุ ๔ เปŨน
เคร่ืองผูกใจคน และการที่จะผูกมัดใจคนไดšนั้น
ก็ตšองอาศัยหลัก สังคหธรรม คือ ธรรมะที่จะชŠวย
ผูกมัดจิตใจคน จึงเปŨนสิ่งที่จําเปŨนมากจะเห็นไดš
จากการรŠวมคิด รŠวมทําข้ึนมา เพราะในสังคมมนุษยŤ
เราจะคิดเอาแตŠไดšฝśายเดียวยŠอมเปŨนไปไมŠไดšหรือ
จะใหšเขาท้ังหมดเราก็อยูŠไมŠไดš ฉะนั้นจะตšองรูšจัก
ลักษณะของการใหšหรือการไมŠใหš หรือควรใหš
อยŠางไร ทําความเขšาใจในสŠวนนั้น แลšวปฏิบัติตาม
มั่นคง จะเห็นได šจากการยอมเสียสละ การ
ชŠวยเหลือกัน การเอ้ือเฟŚŪอเผื่อแผŠแบŠงปŦนส่ิงของๆ 
ตน ชŠวยเหลือกัน ตลอดจนการใหšความรูšและ
แนะนําสั่งสอน ทั้งเสียสละแรงกายและเวลา
เพื่อสŠวนรวม และส่ิงท่ีมุŠงมั่น 
   ๒.๒.๓ สงัคหวัตถ ุ๔ เปŨนหลัก
สงเคราะหŤซึ่งกันและกัน การใหšเพื่อสงเคราะหŤนี้
หมายถึง การใหšเพื่อยึดเหนี่ยวน้ําใจ รšอยรัดใจใหš
รวมกันเปŨนหมูŠและเห็นอกเห็นใจกัน รักใครŠนับถือ
สนิทสนมกัน ดšวยการพูดจาดšวยถšอยคําที่ไพเราะ
อŠอนหวาน วาจาเปŨนที่รัก วาจาดูดด่ืมนํ้าใจ หรือ
วาจาซาบซ้ึงใจ จะกŠอใหšเกิดความสมานสามัคคี 
เกิดมิตรไมตรีและความรักใครŠนับถือ
   ๒.๒.๔ สังคหวัตถุ ๔ เปŨน
ธรรมแหŠงการแบŠงปŦนกัน การชŠวยเหลือซึ่งกันและ
กนั ในการอยูŠรŠวมกนัอนัเปŨนไปเพือ่ดูแลกนั ซึง่หลกั

๑๙ พุทธทาสภิกขุ, ศาสนากับคนรุŠนใหมŠและสังคมไทยในอนาคต, (กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพŤสุขภาพ
ใจ, ๒๕๒๕), หนšา ๓๙๕.
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ธรรมแหŠงการแบŠงปŦนนี้ ไดšถือปฏิบัติรŠวมกันโดยใชš
ศาสนาเปŨนเครือ่งกลŠอมเกลาจติใจใหšมคีวามเหน็อก
เห็นใจกัน ซึ่งเปŨนขšอสําคัญ เพราะวŠาทุกๆ คนยŠอม
ตšองการความชŠวยเหลือจากกันและกัน และการ
แบŠงปŦนไมŠไดšมีแตŠทรัพยŤสินเทŠานั้น ยังรวมถึงดšาน
จิตใจ ผลท่ีได šตามมาจึงเป Ũนมูลเหตุให šได šรับ
รŠวมกัน๒๐

   กลŠาวโดยสรปุไดšวŠา สงัคหวตัถุ 
๔ มีความสําคัญตŠอองคŤกรในการอยูŠรŠวมกันอยŠาง
สนัต ิการผกูใจคน การใหšความชŠวยเหลอืเกือ้กลูกนั 
การเสียสละแบŠงปŦนกัน และการอนุเคราะหŤคิด
ชŠวยเหลือบุคคลอื่นดšวยความเมตตากรุณา
 ๓.  หลักอิทธิบาท ๔ เพื่อการครองงาน
  ๑.  ความหมายของอิทธิบาท ๔ พระ
ธรรมปŗฎก (ป.อ.ปยุตฺโต) ไดšเสนอ หลักอิทธิบาท ๔ 
ไวšวŠา อทิธบิาท แปลวŠา ธรรมเคร่ืองใหšถงึอทิธ ิ(ฤทธ์ิ
หรือความสําเร็จ) หรือธรรมเปŨนเหตุใหšประสบ
ความสาํเร็จหรือแปลงŠายๆ วŠาทางแหŠงความสาํเรจ็
มี ๔ อยŠาง คือ ฉันทะ (ความพอใจ) วิริยะ (ความ
เพียร) จิตตะ (ความคิดจดจŠอ) และวิมังสา (ความ
สอบสวนไตรŠตรอง) แปลใหšจํางŠายตามลําดับวŠา 
มใีจรกั พากเพียรทําเอา จติฝŦกใฝś ใชšปŦญญาสอบสวน
และหลกัอทิธบิาทนัน้พระพทุธเจšาตรสัพวัพนัไวšกบั
เรื่องสมาธิ เพราะอิทธิบาทเปŨนขšอปฏิบัติที่ทําใหš
เกิดสมาธิและนําไปสูŠผลสําเร็จท่ีเปŨนจุดหมายของ
สมาธิ๒๑ 

  แนวทางการนําไปพัฒนางานดšานการ
บริหารการศึกษาใหšประสบความสําเร็จในการนํา
เสนอความหมายโดยละเอียดของหลักธรรม
อิทธิบาทนั้น พระธรรมปŗฎก (ป.อ.ปยุตฺโต) ไดš
อธิบายขยายความไวšดังนี้
  ๑.  ฉันทะ ความพอใจ ไดšแกŠ ความ
มใีจรักในส่ิงท่ีทําและพอใจใฝśรกัในจุดหมายของส่ิง
ทีทํ่านัน้ อยากทําสิง่นัน้ๆ ใหšสําเร็จ อยากใหšงานน้ัน
หรือสิ่งน้ันบรรลุถึงจุดหมาย พูดใหšลึกลงไปในทาง
ธรรมวŠา ความรัก ใฝśใจ ปรารถนาตŠอภาวะดีงาม
เต็มเปŘũยมสมบูรณŤ ซ่ึงเปŨนจุดหมายของสิ่งท่ีกระทํา
หรอืซึง่จะเขšาถงึไดšดšวยการกระทํานัน้ อยากใหšส่ิงนัน้ๆ
เขšาถึงหรือดํารงอยูŠในภาวะที่ดี ที่งดงามที่ประณีต 
ที่สมบูรณŤที่สุดของมันหรืออยากใหšภาวะดีงาม
เต็มเปŘũยมสมบูรณŤของสิ่งนั้นๆ ของงานนั้น เกิดมี
เปŨนจริงขึ้น อยากทําใหšสําเร็จผลตามจุดหมายที่ดี
งามน้ัน ประโยชนŤของฉันทะคือ เปŨนขšาศกึตŠอความ
เบือ่หนŠาย ทาํใหšไมŠเบือ่หนŠาย ไมŠทšอแทš มกีาํลงัตŠอสูš
ปŜองกันสรšางสรรคŤสิ่งท่ีตนรัก ทําใหšงานหนักกลาย
เปŨนงานเบา ที่ยากก็กลายเปŨนงŠาย ถšาขาดฉันทะ
ทําใหšขาดกําลังใจเบื่องานทอดทิ้งงานกลายเปŨน
คนจับจด ไมŠกšาวหนšา
  ๒.  วิริยะ ความเพียร ไดšแกŠ ความ
อาจหาญแกลšวกลšา บากบ่ันกšาวไป ใจสูšไมŠยŠอทšอ
ไมŠหวัน่ไหวตŠออุปสรรคและความยากลาํบาก เมือ่คน
รูšวŠาส่ิงใดมีคŠาควรแกŠการบรรลุถึง ถšาวิริยะเกิดขึ้น

๒๐ พระพรหมคณุาภรณŤ (ป.อ.ปยุตโต), ธรรมนูญชีวติ, พมิพŤครัง้ที ่๔, (กรงุเทพมหานคร : โรงพมิพŤสํานกังาน
พระพุทธศาสนาแหŠงชาติ, ๒๕๕๐), หนšา ๑๓-๑๔.

๒๑ พระธรรมปŗฎก (ป.อ.ปยุตโฺต), พจนานกุรมพทุธศาสนŤฉบับประมวลธรรม, (กรงุเทพมหานคร : เอส. อารŤ 
พร้ินติ้งแมสโปรดักสŤ, ๒๕๕๑), หนšา ๘๔๔-๘๔๕.
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แกŠเขาแลšว แมšไดšยนิวŠาจดุหมายนัน้จะลถุงึไดšยากนกั 
มีอุปสรรคมากหรืออาจใชšเวลายาวนานเทŠาน้ันปŘ 
เทŠานีเ้ดอืน เขาก็ไมŠทšอถอย กลบัเห็นเปŨนสิง่ทšาทาย
ที่เขาจะเอาชนะใหšไดšทําใหšสําเร็จ ประโยชนŤของ
วริยิะคือ กาํจดัความเกียจครšาน ทาํใหšงานตŠอเน่ือง 
ถšาขาดวิริยะ จะเปŨนคนอŠอนแอ หนีที่ยากไปหาแตŠ
ที่งŠาย ทําอะไรไมŠสําเร็จ ขาดความกšาวหนšา มีแตŠ
งานคšางกลายเปŨนคนหยŠอนสมรรถภาพ
  ๓. จติตะ ความคดิจดจŠอหรอืเอาใจ
ฝŦกใฝś ไดšแกŠ ความมจีติผกูพนัจดจŠอ เฝŜาคดิเรือ่งนัน้ 
ใจอยูŠกับงานน้ัน ไมŠปลŠอยไมŠหŠางไปไหน ถšาจิตตะ
เปŨนไปอยŠางแรงกลšาในเร่ืองใด เรื่องหน่ึงหรืองาน
อยŠางใดอยŠางหน่ึง คนผูšนั้นจะไมŠสนใจ ไมŠรับรูšเรื่อง
อื่นๆใครพูดอะไรเรื่องอื่นๆ จะไมŠสนใจ แตŠถšาพูด
งานน้ัน จะสนใจเปŨนพิเศษทันที บางทีจะทําเร่ือง
นั้น งานน้ัน ขลุกงŠวนอยูŠไดšท้ังวันท้ังคืน ไมŠเอาใจใสŠ
รŠางกายการแตŠงเนื้อแตŠงตัว อะไรจะเกิดขึ้นก็ไมŠ
สนใจเรือ่งอืน่เกดิข้ึนใกลšๆ  บางทกีไ็มŠรูšตวั ทาํจนลมื
วัน ลืมคืน ลืมกิน ลืมนอน ความมีใจจดจŠอฝŦกใฝś
เชŠนนี้ ยŠอมนําใหšสมาธิเกิดขึ้น จิตจะแนŠวแนŠ แนบ
สนิทในกิจที่ทํา มีกําลังมาเฉพาะสําหรับกิจนั้น
เรียกวŠาเปŨนจิตตสมาธิ พรšอมนั้นก็เกิดความเพียร
สรšางสรรคŤรŠวมสนับสนุนไปดšวย ประโยชนŤของจิต
ตะคือ ทําใหšทราบความเปŨนไปของงานอยูŠเสมอ 
เมือ่มีปŦญหาสามารถแกšไขเหตกุารณŤไดšทนัทŠวงท ีถšา
ขาดจิตตะ งานอาจเสียหายไดšโดยไมŠรูšตัวหรือรูšตัว
เมื่อสายเกินแกšแลšว
  ๔.  วิมังสา ความสอบสวนไตรŠตรอง 
ไดšแกŠ การใชšปŦญญาพิจารณาหม่ันใครŠครวญตรวจ
ตราหาเหตุผลและตรวจสอบขšอยิ่งหยŠอนเกินเลย 

บกพรŠองหรือขดัขšอง เปŨนตšน ในกจิท่ีทาํรูšจกัทดลอง
และคิดคšนหาทางแกšไขปรับปรุง ขšอนี้เปŨนการใชš
ปŦญญาชักนําสมาธิซ่ึงจะเห็นไดšไมŠยาก คนมีวิมังสา
ชอบคิดคšนหาเหตุผล ชอบสอบสวน ทดลอง เมื่อ
ทําอะไรก็คิดพิจารณาทดสอบไป เชŠน คิดวŠาผลนี้
เกิดจากเหตุอะไร ทําไมจึงเปŨนอยŠางนี้ ผลคราวนี้
เกิดจากปŦจจัย ที่เปŨนองคŤประกอบเหลŠานี้เทŠานี้
ถšาชกัองคŤประกอบน้ีออกเสียจะเปŨนอยŠางนี ้ถšาเพิม่
องค Ťประกอบน้ีเข šาไปแทนจะเกิดผลอยŠางน้ี 
ลองเปลี่ยนองคŤประกอบนั้นแลšวไมŠเกิดผลอยŠาง 
ที่คาดหมายเปŨนเพราะอะไร จะแกšไขที่จุดไหน 
ประโยชนŤของวิมังสาคือชŠวยทําใหšงานไมŠผิดพลาด
และทําใหšมองเหน็ลูŠทางทีจ่ะทาํงานไดšผลดี ถšาขาด
วิมังสาจะทํางานผิดๆ ถูกๆ เปลืองทุน เปลืองแรง 
เวลาและทําใหšโงŠเขลา

๔.  สรุป
 ผูšบริหารสถานศึกษา คือหัวหนšาในการ
บรหิารสถานศกึษาใหšมคีณุภาพ นอกจากจะบริหาร
โดยยึดหลักกฎหมาย ระเบียบปฏิบัติทางราชการ 
ขนบธรรมเนียมประเพณีแลšว ยังตšองใชšทั้งศาสตรŤ
และศิลปşในการที่จะพัฒนางานใหšสําเร็จตาม
วัตถุประสงคŤ โดยอาศัยความรŠวมมือของทุกฝśายที่
เกี่ยวขšอง การปฏิบัติตนตามหลักพุทธธรรมที่
สอดคลšองกับหลักการบริหาร ดšานการครองตน 
การครองคน และการครองงาน อันเปŨนสมรรถนะ
ทีส่าํคญัจําเปŨนสาํหรบัผูšบรหิารสถานศึกษา ซ่ึงหลัก
พุทธธรรมที่สอดคลšองกับหลักการบริหารสถาน
ศึกษาประกอบดšวย หลักสัปปุริสธรรม ๗ วŠาดšวย
การครองตน เปŨนธรรมของสัปปุริสชน คือ คนดี 
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ประกอบดšวย รูšหลกัการ รูšจดุหมาย รูšตน รูšประมาณ 
รูšกาล รูšชุมชน และรูšบุคคล หลักสังคหวัตถุ ๔ วŠา
ดšวยการครองคน เปŨนธรรมยดึเหนีย่วใจบคุคลและ
ประสานหมูŠชน ใหšสามัคคี ประกอบดšวย ทาน คือ
การใหš ปŗยวาจา คอืวาจาอนัเปŨนทีร่กั อตัถจรยิา คอื 
การประพฤติประโยชนŤ และสมานัตตตา คอื ความ
มตีนเสมอหรอืทาํตนเสมอตšนเสมอปลาย และหลัก
อิทธิบาท ๔ วŠาดšวยการครองงาน เปŨนคุณธรรมที่
นาํไปสูŠความสาํเรจ็แหŠงผลท่ีมุŠงหมาย ประกอบดšวย 
ฉนัทะ คอื ความพอใจ วริยิะ คอื ความเพียร จติตะ 
คือ ความคิดมุŠงไป และวิมังสา คือ ความไตรŠตรอง 

ซึ่งผูšบริหารสถานศึกษาควรยึดหลักธรรมท้ัง ๓ นี้
เพือ่นําไป ประยุกตŤใชšกบัการบริหารงานของสถาน
ศึกษา เพราะพุทธธรรมเปŨนหัวใจสําคัญในการ
บริหารสามารถสรšางความศรัทธาและเปŨนพื้นฐาน
ท่ีทําใหšเกิดความรัก ความสามัคคีในหมูŠคณะ หาก
ผูšบริหารสถานศึกษามีคุณธรรม นําหลักพุทธธรรม
ประกอบการทํางานแลšวย Šอมทําให šบุคลากร
ทางการศึกษา มีสุขภาพจิตท่ีดีและเกิดบรรยากาศ
ในการทาํงานอยŠางมคีวามสขุ อนัจะสŠงผลตŠอความ
สามารถในการจัดการเรียนการสอนใหšดีและ
มีคุณภาพตŠอผูšเรียนในที่สุด

บรรณานุกรม
๑. ภาษาไทย 
 (ก) ขšอมูลปฐมภูมิ 
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย. พระไตรปŗฎกภาษาไทย ฉบับ มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย. กรุงเทพมหานคร : 

โรงพิมพŤมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๓๙. 
 (ข) ขšอมูลทุติยภูมิ 
  (๑) หนังสือ :
กติ ิตยคัคานนทŤ. นกับรหิารทันสมัย. พมิพŤครัง้ที ่๕. กรงุเทพมหานคร : สาํนกัพมิพŤ บตัเตอรฟşลาย, ๒๕๓๘.
คณะกรรมการการศกึษาแหŠงชาติ. พระราชบญัญติัการศกึษาแหŠงชาต ิพ.ศ. ๒๕๔๒ และท่ีแกšไขเพิม่เติม 

(ฉบับที่ ๒) พ.ศ. ๒๕๔๕. กรุงเทพมหานคร : พริกหวานกราฟฟŗค, ๒๕๔๕.
พระเมธีธรรมาภรณŤ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต). คุณธรรมสําหรับนักบริหาร. พิมพŤครั้งท่ี ๒. กรุงเทพมหานคร : 

สํานักพิมพŤมูลนิธิพุทธธรรม, ๒๕๔๑.
พุทธทาสภิกขุ. วิถีแหŠงการเขšาถึงพุทธธรรม. กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพŤการรถไฟ, ๒๔๙๗.

. ศาสนากับคนรุŠนใหมŠและสังคมไทยในอนาคต. กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพŤสุขภาพใจ, 
๒๕๒๕.

พระพรหมคุณาภรณŤ (ป.อ.ปยุตฺโต). พุทธธรรมฉบับปรับขยาย. พิมพŤครั้งท่ี ๓๒. กรุงเทพมหานคร : 
โรงพิมพŤมหาจุฬาลงกรณŤราชวิทยาลัย, ๒๕๕๕.
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. ธรรมนญูชวีติ. พมิพŤคร้ังท่ี ๔. กรงุเทพมหานคร : โรงพิมพŤ สํานกังานพระพุทธศาสนาแหŠงชาติ, 
๒๕๕๐.

พระธรรมปŗฎก (ป.อ. ปยุตฺโต). ภาวะผูšนํา. กรุงเทพมหานคร : ธรรมสภา, ๒๕๔๖.
. พจนานุกรมพุทธศาสนŤฉบบัประมวลธรรม. กรุงเทพมหานคร : เอส. อารŤ พร้ินต้ิงแมสโปรดักสŤ, 
๒๕๕๑.

  (๒) วารสาร :
นภชา มานิชยŤสาร. “การใชšหลักฆราวาสธรรม ๔ ในการบริหารโรงเรียนสังกัดเทศบาลเมืองกาฬสินธุŤ”. 

วารสารวิชาการธรรมทรรศนŤ, ปŘที่ ๑๖ ฉบับที่ ๑ (มีนาคม-มิถุนายน ๒๕๕๙).
นกูุล ชราศร.ี “พฤตกิรรมดšานคณุธรรมของผูšบรหิารสถานศกึษา สงักดัสาํนกังานเขตพ้ืนทีก่ารศกึษาประถม

ศึกษาอุบลราชธานี เขต ๓”. วารสารวิชาการธรรมทรรศนŤ, ปŘที่ ๑๕ ฉบับที่ ๓ (พฤศจิกายน 
๒๕๕๘-กุมภาพันธŤ ๒๕๕๙).

พระเมธีวชิรภูษิต. “ภาวะผูšนําเชิงพุทธกับการขับเคี่ยวพัฒนา”. วารสารวิชาการธรรมทรรศนŤ, ปŘท่ี ๑๔ 
ฉบับที่ ๑ (มีนาคม-มิถุนายน ๒๕๕๗).

พิมพŤใจ โนนธิง. “การบริหารสถานศึกษาตามหลักพรหมวิหาร ๔ ในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 
สงักัดสาํนักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษาขอนแกŠน เขต ๔”. วารสารวิชาการธรรมทรรศนŤ,
ปŘที่ ๑๕ ฉบับท่ี ๑ (มีนาคม-มิถุนายน ๒๕๕๘).

ไว ชึรัมยŤ. “การนํานโยบายเรียนฟรี ๑๕ ปŘ ไปปฏิบัติ”. วารสารวิชาการธรรมทรรศนŤ, ปŘที่ ๑๖ ฉบับที่ ๓ 
(พฤศจิกายน-ธันวาคม ๒๕๕๙).

สยามพร พันธไชย. “หลักพุทธบูรณาการเครื่องมือครองใจคนของผูšบริหารยุคใหมŠ”. วารสารวิชาการ
ธรรมทรรศนŤ, ปŘท่ี ๑๕ ฉบับท่ี ๒ (กรกฎาคม-ตุลาคม ๒๕๕๘).

สิน งามประโคน. “การวิเคราะหŤพุทธวิธีการบริหารการศึกษาในพระพุทธศาสนาเถรวาท”. วารสาร
วิชาการธรรมทรรศนŤ, ปŘที่ ๑๖ ฉบับท่ี ๒ (กรกฎาคม-ตุลาคม ๒๕๕๙).

  (๓) เอกสารอื่นๆ :
พระมหาจรรยา สุทธิญาโณ. พุทธธรรมนําการศึกษาไดšอยŠางไร. การสัมมนาทางวิชาการเร่ืองปฏิรูปการ

ศึกษา : กšาวหนšาสูŠปŘที่ ๓ “ศาสนากับการปฏิรูปการเรียนรูš” ณ หšองประชุม Plenary Hall ๒ 
ศูนยŤการประชุมแหŠงชาติสิริกิติ์ กรุงเทพมหานคร ๑๙ สิงหาคม พ.ศ. ๒๕๕๔.


