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บทคัดย่อ

	 การวจิยัในครัง้นี ้มวีตัถปุระสงค์คอื 1) เพือ่ศกึษาภาวะผูน้�ำการเปลีย่นแปลงของผูบ้รหิารสถานศกึษา  

สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 2 2) เพื่อศึกษาการท�ำงานเป็นทีมของครู  

สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 2 3) เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น�ำ

การเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษากับการท�ำงานเป็นทีมของครู สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 2 4) เพื่อศึกษาแนวทางการส่งเสริมการท�ำงานเป็นทีมของครู สังกัดส�ำนักงาน 

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 2 การวิจัยแบ่งเป็น 2 ระยะ ระยะที่ 1) ศึกษาสภาพปัจจุบัน  

เกี่ยวกับความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลง ของผู้บริหารสถานศึกษากับการท�ำงานเป็นทีมของ

ครูสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 2 จ�ำนวน 268 โรงเรียน ประชากร 2,446 คน 

กลุ่มตัวอย่าง 286 คน ระยะที่ 2) ศึกษาแนวทางการส่งเสริมการท�ำงานเป็นทีมของครู ในสังกัดส�ำนักงาน 

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 2 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้เป็นกรณีศึกษา ได้แก่ โรงเรียนบ้านโนนคูณ 

โรงเรียนบ้านหนองคู และโรงเรียนภูมิวิทยา เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย คือ แบบสอบถาม และแบบสัมภาษณ์ 

วเิคราะห์ข้อมลูโดยใช้โปรแกรมส�ำเรจ็รปู เพ่ือหาค่าสถติ ิได้แก่ ค่าเฉลีย่ ส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน และวเิคราะห์

หาค่าความสัมพันธ์อย่างง่าย

	 ผลการวิจัยพบว่า 1) ภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 2 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า 
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ทุกด้านอยู่ในระดับมาก โดยด้านที่มีระดับภาวะผู้น�ำการเปล่ียนแปลงสูงที่สุด คือ ด้านการพัฒนาวิสัยทัศน์  

และด้านที่มีระดับภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงต�่ำที่สุด คือ ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ 2) การท�ำงาน

เป็นทีมของครู สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 2 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก  

เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ทุกด้านอยู่ในระดับมาก โดยด้านที่มีระดับการท�ำงานเป็นทีมสูงที่สุด คือ  

ด้านการมีปฏิสัมพันธ์ รองลงมา คือ ด้านความไว้วางใจซึ่งกันและกัน ส่วนข้อที่มีระดับภาวะผู้น�ำการ

เปลี่ยนแปลงน้อยที่สุด คือ ด้านการปรับตัวเข้ากับกลุ่มคนหรือสถานการณ์ 3) ความสัมพันธ์ภาวะผู้น�ำการ

เปลีย่นแปลงของผูบ้รหิารสถานศึกษากบัการท�ำงานเป็นทมีของคร ูสงักดัส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถม

ศึกษาชัยภูมิ เขต 2 อยู่ระหว่าง 0.072-0.929 และมีความสัมพันธ์กันที่ทางบวก อย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติ 

ที่ระดับ .01 4) เพื่อศึกษาแนวทางการท�ำงานเป็นทีมของครู สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

ชัยภูมิ เขต 2 ด้านการปรับตัวเข้ากับกลุ่มคนหรือสถานการณ์ ซ่ึงเป็นด้านที่มีความสัมพันธ์ต�่ำที่สุด พบว่า  

โดยภาพรวมมีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก โดยด้านที่มีระดับเหมาะสมสูงที่สุด คือ ส่งเสริมให้คณะครู 

ในโรงเรียนมีกิจกรรมท�ำร่วมกันอย่างสม�่ำเสมอ รองลงมา คือ ส่งเสริมให้คณะครูท�ำงานร่วมกันเป็นกลุ่ม 

เพื่อสร้างปฏิสัมพันธ์ที่ดีต่อกัน ส่วนข้อที่มีระดับภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงน้อยที่สุด คือ ให้อิสระครูในการ

ท�ำงานตามความถนัดและมีส่วนร่วมในการท�ำงานทุกขั้นตอนของโรงเรียนสถานการณ์
	

ค�ำส�ำคัญ: ผู้น�ำการเปลี่ยนแปลง; การท�ำงานเป็นทีมของครู

Abstract

	 The objectives of the present study were 1) to explore the transformational 

leadership of the administrators in schools under the supervision of Chaiyaphum  

Primary Educational Service Area Office 2, 2) to investigate the teachers’ teamwork  

inschools under the supervision of Chaiyaphum Primary Educational Service Area Office 

2, 3) to study the relationship between transformational leadership of school  

administrators and teamwork of teachers under Chaiyaphum Primary Educational Service 

Area Office 2, and 4) to examine the guidelines for teamwork promotion of teachers 

under the supervision of Chaiyaphum Primary Educational Service Area Office 2. The study 

was carried out in 2 phases. Phase 1 was the study of the current conditions of the  

relationship between transformational leadership of school administrators and teamwork 

of teachers under Chaiyaphum Primary Educational Service Area Office 2. There were 268 

schools and the number of population was 2,446. The sample was 286 school  
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administrators and teachers. Phase 2 was the study of the guidelines for teamwork  

promotion of teachers under the supervision of Chaiyaphum Primary Educational Service 

Area Office 2. The samples of the case study were Bannonkoon School, Bannongkhu 

School, and Phumwittaya School. The instruments used for data collection were a  

questionnaire and interview. The data was analyzed using the computer program for 

mean, standard deviation, and simple correlation.

	 The results were as follows: 1) Overall, the transformational leadership of  

the school administrators in schools under the supervision of Chaiyaphum Primary  

Educational Service Area Office 2 was at high level. Each aspect was also found at high 

level. The aspect at the highest level was the vision development and the lowest one 

was the idealized influence. 2) Overall, the teachers’ teamwork in schools under the 

supervision of Chaiyaphum Primary Educational Service Area Office 2 was at high level. 

Each aspect was also found at high level. The aspect at the highest level was the  

interaction with each other and the second highest was the trustworthiness. The aspect 

at the lowest level was the adjustment toward people or situations. 3) The relationship 

between transformational leadership of schooladministrators and teamwork of teachers 

under Chaiyaphum Primary Educational Service Area Office 2 was between 0.072 and 

0.929 with positive correlation and it wasstatistically significant at .01 level. 4) The  

guidelines for teamwork promotion of teachers under the supervision of Chaiyaphum 

Primary Educational Service Area Office 2 were encouraging the teachers to participate 

the activities regularly and promoting the teachers to work as teams in order to form 

good interactions, respectively.

Keywords: Transformational Leadership; Teamwork of Teachers

1. 	บทน�ำ
 	 ในสภาพแวดล้อมท่ีมีการเปลี่ยนแปลง

ตลอดเวลามีการแข่งขันกันสูง ผู้บริหารในฐานะ

ผูน้�ำจงึมบีทบาทส�ำคญัทีจ่ะน�ำพาองค์กรให้สามารถ

แข่งขันเพื่อให้เกิดการยอมรับตั้งแต่ระดับท้องถิ่น

ไปจนถึงระดับสากลโลก ต้องบริหารจัดการศึกษา

ในโรงเรียนให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมาก

เพื่อรองรับและเตรียมความพร้อมรับมือกับการ

เปล่ียนแปลงทางการศึกษา ซ่ึงจะท�ำให้ระบบการ

ศกึษาบรรลเุป้าหมายต้องอาศยัผูน้�ำทีม่คีณุลกัษณะ
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ทีแ่ตกต่างไปจากอดตี เพราะการจดัการศกึษาต้อง

เปลี่ยนแปลงกระบวนการท�ำงาน สามารถปรับตัว

ให้เข้ากับการเปลี่ยนแปลง ท�ำให้บทบาทหน้าที ่

ของงผู้บริหารโรงเรียน และรูปแบบการบริหาร

จัดการต้องเปลี่ยนแปลงไป เพื่อให้เหมาะสม

สอดคล้องกับพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ 

พุทธศักราช 2542 ดังนั้น วิธีท่ีจะท�ำให้ผู้บริหาร

ประสบความส�ำเร็จสูงสุด คือ ผู ้บริหารต้อง

เปลี่ยนแปลงตนเอง (Tesaputa, 2011 : 27)  

การที่กลุ่มคนเข้ามาร่วมกันปฏิบัติงานอย่างใด 

อย่างหนึ่ง เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายที่กลุ่มต้องการ 

การมาร่วมกันปฏิบัติงานนี้ จะเป็นไปอย่างราบรื่น

และประสบผลส�ำเรจ็หรอืไม่เพยีงใดนัน้ ย่อมขึน้อยู่

กับปัจจัยและองค์ประกอบหลายประการในการ

ท�ำงานร่วมกัน การที่บุคคลมารวมกันเป็นกลุ่ม 

และท�ำงานเป็นทมีนีไ้ม่ใช่เพยีงแต่น�ำบคุคลหลายๆ 

คนมารวมกันเท่านั้น แต่จะต้องมีการร่วมแรง

ร่วมใจและมีเป้าหมายร่วมกัน (Khammanee, 

2006 : 10) ซึง่ในปัจจบุนั ส�ำนกังานคณะกรรมการ

การศึกษาขั้นพื้นฐาน (2553) ได้ก�ำหนดให้ครู 

ทกุคนต้องมสีมรรถนะหลกั (Core Competency) 

ในด้านการทานเป็นทีม (Teamwork) โดยครู 

จะต้องมีการให้ความร่วมมือช่วยเหลือ สนับสนุน

ส่งเสริมแรงให้ก�ำลังใจแก่เพื่อนร่วมงาน การปรับ

ตัวเข้ากับผู้อื่นหรือทีมงานแสดงบทบาทการเป็น

ผู ้น�ำหรือผู ้ตามได้อย่างเหมาะสมในการท�ำงาน 

ร่วมกับผู้อื่น เพื่อสร้างและด�ำรงสัมพันธภาพของ

สมาชิกในทมี ตลอดจนเพือ่พฒันาการจดัการศกึษา

ให้บรรลุผลส�ำเร็จตามเป้าหมาย จากความเป็นมา

ดังกล่าว ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถม

ศกึษาชยัภมู ิเขต 2 มค่ีานยิม (Corporate Value) 

ที่เน้นให้สถานศกึษาต้องมีการเปลี่ยนแปลงใหเ้ปน็

องค์กรทีม่ชีวีติ ท�ำงานอย่างกลัยาณมติรร่วมผสาน 

เพือ่วชิาการและคณุธรรม โดยยดึหลกัธรรมาภบิาล 

ให้เกิดขึ้นในการท�ำงานที่ดีนั้น ตัวบ่งชี้อีกประการ

หนึ่งก็คือ ภาวะผู้น�ำของผู้บริหารสถานศึกษา 

ที่จะช่วยสร้างบรรยากาศการท�ำงานร่วมกัน 

อย่างกัลยาณมิตรของทีม ผู้น�ำที่มีความสามารถ 

ต้องอดทนต้ังใจ จริงใจไม่หงุดหงิดในความล่าช้า

และไม่ค่อยก้าวหน้าของทีม เมื่อเผชิญกับปัญหา 

ยุ่งยากก็ยอมรับได้ ที่ส�ำคัญคือมีความสามารถ

ชักจูงให้สมาชิกในทีมเกิดความร่วมมือร่วมใจกัน 

ในการท�ำงาน และส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 2 พบปัญหาด้านการ

บรหิารจดัการคณุภาพการจดัการศกึษา คอื ผลการ

ประเมินประเมินคุณภาพภายนอก จาก สมศ. 

รอบสามของสถานศกึษา พบว่า มสีถานศกึษาทีไ่ด้

รับรองคุณภาพมาตรฐาน ในระดับ “ดีมาก”  

และในระดับ “ดี” จ�ำนวน 244 โรงเรียนเท่านั้น 

คิดเป ็นร ้อยละ 89.05 ซึ่ งมีสถานศึกษาอีก 

จ�ำนวน 30 โรงเรียน ที่ได้รับการรับรองมาตรฐาน 

ในระดับ “พอใช้” ดังนั้น จ�ำเป็นที่จะต้องเร่งรัด

คุณภาพสถานศึกษาให้ผ ่านการรับมาตรฐาน  

ในระดับ “ดี” หรือ “ดีมาก” ในการประเมิน

คุณภาพนอกในรอบต่อไป ผู้วิจัยจึงมีความสนใจ 

ที่จะศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น�ำการ

เปลี่ยนแปลงของผู ้บริหารสถานศึกษากับการ

ท�ำงานเป็นทีมของครู สังกัดส�ำนักงานเขตพ้ืนที ่

การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 2 ซึ่งภาวะผู้น�ำ

การเปลี่ ยนแปลงของผู ้บริหารสถานศึกษา 
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มี อิท ธิพลต ่อความส� ำ เ ร็ จของโรง เรี ยน ท่ีมี

ประสิทธิภาพ และมีอิทธิพลต่อการท�ำงานเป็นทีม

ของครูภายในสถานศึกษาอีกด้วย

2.	 วัตถุประสงค์ของการวิจัย
	 1.	 เพือ่ศกึษาภาวะผูน้�ำการเปลีย่นแปลง

ของผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักัดส�ำนกังานเขตพืน้ที่

การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 2

	 2.	 เพื่อศึกษาการท�ำงานเป็นทีมของครู 

สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

ชัยภูมิ เขต 2

	 3.	 เพือ่ศกึษาความสมัพนัธ์ระหว่างภาวะ

ผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษากับ

การท�ำงานเป็นทมีของคร ูสงักดัส�ำนักงานเขตพืน้ที่

การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 2

	 4.	 เพื่อศึกษาแนวทางการส่งเสริมการ

ท�ำงานเป็นทีมของครู สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที ่

การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 2

3.	 วิธีด�ำเนินการวิจัย
	 1.	 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง

		  1.1	 ประชากรที่ ใ ช ้ ในการวิ จั ย

ประกอบด้วยครผููส้อนในโรงเรยีน สงักดัส�ำนกังาน

เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 2 ปี

การศึกษา 2557 จาก 268 แห่ง จ�ำนวน 2,023 คน 

		  1.2	 กลุ ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย 

ครั้งน้ี คือ ครูผู้สอนในโรงเรียน สังกัดส�ำนักงาน 

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 2 

จ�ำนวน 328 คน ซึง่ได้จากกลุม่ประชากรโดยตาราง

ค�ำนวณขนาดกลุม่ตวัอย่างของเครจซีแ่ละมอร์แกน 

(Krejcie & Morgan) (Tayraukham, 2012 : 49-

50) และการศกึษาแนวทางการส่งเสรมิการท�ำงาน

เป็นทีมของครู สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 2 โดยการสัมภาษณ์  

กลุ ่มตัวอย่าง จ�ำนวน 3 โรงเรียน ตามขนาด 

ของสถานศกึษา คอื โรงเรยีนบ้านโนนคณู โรงเรยีน

บ้านหนองคู และ โรงเรียนภูมิวิทยา 

	 2.	 เค ร่ืองมือ ท่ี ใช ้ ในการวิ จัยค ร้ังนี้  

จ�ำนวน 2 ชุด แบ่งออกเป็น 2 ระยะ ได้แก่ 

		  ระยะที	่1	 ศกึษาสภาพปัจจบุนั เกีย่ว

กับความสัมพันธ ์ภาวะผู ้น�ำการเปลี่ยนแปลง 

และการท�ำงานเป็นทีมของครู สังกัดส�ำนักงาน 

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 2  

เป็นแบบสอบถาม เกี่ยวกับสภาพทั่วไปของผู้ตอบ

แบบสอบถามมีลักษณะเป็นแบบตรวจอบรายการ 

(Check List) ภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงของ 

ผู้บริหารสถานศึกษากับการท�ำงานเป็นทีมของครู 

สังกดัส�ำนกังานพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาชยัภมูิ 

เขต 2 โดยแบบสอบถามมีลักษณะเป็นแบบ

มาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ

		  ระยะท่ี	2	 ศกึษาแนวทางการส่งเสริม

การท�ำงานเป็นทีมของครู ในสังกัดส�ำนักงาน 

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 2  

เป็นแบบแบบสัมภาษณ์ โดยใช้แบบสัมภาษณ ์

มีโครงสร้าง ให้ผู้ตอบเสนอแนวทางส่งเสริมการ

ท�ำงานเป็นทีมของครู ด้านการปรับตัวเข้ากับกลุ่ม

คนหรือสถานการณ์ ซ่ึงเป็นด้านที่มีความสัมพันธ์

ต�่ำที่สุด แล้วสังเคราะห์ความถี่ และสร้างแบบ

ประเมินความเหมาะสมของแนวทางการส่งเสริม

การท�ำงานเป็นทีมของครู ด้านการปรับตัวเข้ากับ
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กลุ่มคนหรือสถานการณ์

	 3.	 การเก็บรวบรวมข้อมูล

		  ระยะท่ี	1	 ศึ กษาสภาพป ั จจุ บั น  

เกี่ยวกับความสัมพันธ์ภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลง

และการท�ำงานเป็นทีมของครู สังกัดส�ำนักงาน 

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 2

		  1.	 ขอหนงัสอืจากคณะศกึษาศาสตร์

เพื่อขอความอนุเคราะห์ให้ผู้อ�ำนวยการส�ำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 2  

เพื่อขอเก็บรวบรวมข้อมูล 

		  2.	 ผู้วิจัยด�ำเนินการจัดส่งเครื่องมือ

ด้วยตนเองและทางไปรษณีย์ไปยังโรงเรียนใน

ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ 

เขต 2 จ�ำนวน 328 ฉบับ ท่ีเป็นกลุ่มตัวอย่าง  

ซึ่งได้รับแบบสอบถามกลับมา จ�ำนวน 286 ฉบับ 

แบ่งเป็น เกบ็ด้วยตนเองจ�ำนวน 194 ฉบบั และทาง

ไปรษณีย์ จ�ำนวน 72 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 88.10

		  3.	 น�ำแบบสอบถามที่ได้รับการตอบ

กลับมาตรวจสอบความถูกต ้องสมบูรณ์ของ

แบบสอบถามทีเ่ก็บรวมรวมได้ เพือ่น�ำมาวเิคราะห์

ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ส�ำเร็จรูป

		  ระยะที	่2	 ศกึษาแนวทางการส่งเสริม

การท�ำงานเป็นทีมของครู ในสังกัดส�ำนักงาน 

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 2  

ผูว้จิยัน�ำเครือ่งมอืไปสมัภาษณ์ผูบ้รหิารสถานศึกษา

และครู โรงเรียนท่ีเป็นกลุ ่มตัวอย่าง จ�ำนวน  

3 โรงเรียน แล้วน�ำแบบประเมินความเหมาะสม

ของแนวทางการส่งเสรมิการท�ำงานเป็นทมีของครู 

ด้านการปรับตัวเข้ากับกลุ่มคนหรือสถานการณ์  

ให้ผู ้ทรงคุณวุฒิ จ�ำนวน 9 คน ประเมินความ 

เหมาะสม แล้วน�ำผลการประเมนิมาวเิคราะห์ข้อมลู

โดยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ส�ำเร็จรูป

	 4.	 การวิเคราะห์ข้อมูล

		  4.1		 น�ำข ้อมูลจากแบบสอบถาม 

ระยะท่ี 1 มาวิเคราะห์ โดยใช้การวิเคราะห์ 

โดยแจกแจงความถี่ (Frequency) ค่าร้อยละ 

(Percentage) และวิเคราะห์ภาวะผู ้น�ำการ

เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา การท�ำงาน

เป็นทมีของคร ูซึง่เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 

(Rating scale) น�ำมาตรวจให้คะแนนตามเกณฑ์

น�้ำหนัก 5 ระดับจากนั้นน�ำไปบันทึก ค่าเฉลี่ย ( ) 

และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.)

		  4.2		 น�ำข ้อมูลที่ ได ้จากการตอบ

แบบสอบถาม มาวิเคราะห์ระดับความสัมพันธ์

ระหว่างภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร

สถานศึกษากับการท� ำ งานเป ็นทีมของครู  

สังกัดส�ำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา

ชัยภูมิ เขต 2 โดยใช้ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ 

เพียร์สัน (Pearson’s Correlation Coefficient)

		  4.3		 น�ำข้อมูลที่ได้จากการประเมิน

ความเหมาะสมของแนวทางการส่งเสริมการท�ำงาน

เป็นทีมของครู สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศกึษาชยัภมู ิเขต 2 ซ่ึงเป็นแบบมาตราส่วน

ประมาณค่า (Rating scale) น�ำมาตรวจให้คะแนน

ตามเกณฑ์น�้ำหนัก 5 ระดับ จากนั้นน�ำไปบันทึก  

ค่าเฉลี่ย ( ) และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.)
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4.	 สรุปผลการวิจัย
 	 ผู ้วิ จัย ได ้สรุปผลการวิจัยตามความ 

มุ่งหมายของการวิจัย ดังนี้

	 1.	 ภาวะผู ้น�ำการเปลี่ยนแปลงของ 

ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที ่

การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 2 โดยภาพรวม

อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า

ทุกด้านอยู่ในระดับมาก โดยด้านที่มีระดับภาวะ

ผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงสูงที่สุด คือ ด้านการพัฒนา

วิสัยทัศน ์  และด ้านท่ีมีระดับภาวะผู ้น�ำการ

เปลี่ยนแปลงต�่ำที่สุด คือ ด้านการมีอิทธิพลอย่างมี

อุดมการณ์

	 2.	 การท�ำงานเป็นทีมของครู สังกัด

ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ 

เขต 2 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณา

เป็นรายด้าน พบว่าทุกด้านอยู ่ในระดับมาก  

โดยด้านที่มีระดับการท�ำงานเป็นทีมสูงท่ีสุด  

คือ ด้านการมีปฏิสัมพันธ์ รองลงมา คือ ด้านความ

ไว้วางใจซึ่งกันและกัน ส่วนข้อที่มีระดับภาวะผู้น�ำ

การเปลีย่นแปลงน้อยทีส่ดุ คอื ด้านการปรบัตวัเข้า

กับกลุ่มคนหรือสถานการณ์ 

	 3.	 ผลการวิ เคราะห ์ความสัมพันธ ์  

ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน ระหว่าง

ภาวะผู ้น�ำการเปลี่ยนแปลงของผู ้บริหารสถาน

ศกึษากบัการท�ำงานเป็นทมีของคร ูสงักัดส�ำนกังาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 2  

อยู่ระหว่าง 0.072-0.929 และมีความสัมพันธ์กัน

ที่ทางบวก อย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า คู่ที่มีค่าสัมประสิทธิ์

สหสมัพนัธ์สงูสดุ คอื การจงูใจ (X
4
) มคีวามสมัพนัธ์

กันทางบวกกับการปรับ ตัว เข ้ ากับกลุ ่ มคน 

หรือสถานการณ์ (Y
1
) เท่ากับ 0.797 ส่วนคู่ที่ม ี

ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ต�่ำที่สุด คือ การพัฒนา

วิสัยทัศน์ (X
2
) ความสัมพันธ์กันทางบวกกับ  

การปรับตัวเข้ากับกลุ่มคนหรือสถานการณ์ (Y
1
) 

เท ่ากับ 0.173 อย ่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติที ่

ระดับ 0.01

	 4.	 แนวทางส่งเสริมการท�ำงานเป็นทีม

ของครู สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถม

ศกึษาชยัภูม ิเขต 2 ด้านการปรับตัวเข้ากบักลุ่มคน

หรือสถานการณ์ ซ่ึงเป็นด้านท่ีมีความสัมพันธ์ต�่ำ

ที่สุด พบว่า โดยภาพรวมมีความคิดเห็นอยู ่ใน 

ระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าอยู่ใน

ระดบัมากทีส่ดุ 4 ด้าน โดยด้านทีม่รีะดบัเหมาะสม

สูงท่ีสุด คือ ส่งเสริมให้คณะครูในโรงเรียนมี

กิจกรรมท�ำร่วมกันอย่างสม�่ำเสมอ รองลงมา  

คือ ส่งเสริมให้คณะครูท�ำงานร่วมกันเป็นกลุ่ม 

เพื่อสร้างปฏิสัมพันธ์ที่ดีต่อกัน ส่วนข้อที่มีระดับ

ภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงน้อยที่สุด คือ ให้อิสระ

ครูในการท�ำงานตามความถนัดและมีส่วนร่วม 

ในการท�ำงานทุกขั้นตอนของโรงเรียนสถานการณ์

5. 	อภิปรายผลการวิจัย
	 ในการอภิปรายผล ผู ้วิจัยได้กล่าวถึง

ประเด็นส�ำ คัญจากการค ้นพบในการศึกษา 

ตามจุดมุ ่งหมายของการวิจัยตามรายละเอียด 

ดังต่อไปนี้

	 1.	 ภาวะผู ้น�ำการเปลี่ยนแปลงของ 

ผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดัส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่าร

ศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 2 ตามการรับรู้ของ
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บคุลากรทางการศกึษาอยูใ่นระดบัมาก ผลการวจิยั 

พบว่า ผู ้บริหารสถานศึกษา มีภาวะผู ้น�ำการ

เปลี่ยนแปลงโดยรวมอยู่ในระดับมาก ท้ังนี้เพราะ 

การบริหารงานในองค์กรให้ประสบผลส�ำเร็จ 

ตามวัตถุประสงค์นั้น ภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลง

ของผู้บริหารสถานศึกษา มีความส�ำคัญยิ่งปัจจุบัน

ผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องท�ำการบริหารสถาน

ศึกษาตามบทบาทหน้าที่ และความรับผิดชอบให้

เป็นไปตามจุดมุ่งหมายที่ก�ำหนดไว้ ใช้พฤติกรรม 

ที่สามารถโน้มน้าวจิตใจผู ้ร่วมงานให้เกิดความ

เคารพเลื่อมใส ศรัทธา ยินยอม ร่วมมือ ร่วมใจ

ปฏิบัติงานให้ส�ำเร็จบรรลุจุดมุ ่งหมายอย่างมี

ประสิทธิภาพ และจะน�ำพาองค์การไปสู ่การ 

มเีป้าหมายทีว่างไว้ขึน้อยูก่บัภาวะผูน้�ำของผูบ้รหิาร 

การด�ำเนินกิจกรรมหรือการเปลี่ยนแปลงใดๆ  

เพื่อปฏิบัติกิจกรรมให้บรรลุเป้าหมายสมาชิก 

ของกลุ ่มจะท�ำงานส�ำเร็จได้มากน้อยเพียงใด 

ย่อมขึ้นอยู ่ กับความสามารถของผู ้น�ำกลุ ่มที ่

จะท�ำให้สมาชิกซึ่งเป็นผู ้ตามเกิดความศรัทธา

ยอมรับและพร้อมที่จะร่วมปฏิบัติกิจกรรมต่างๆ  

ให้ส�ำเร็จได้ ซ่ึงสอดคล้องกับนิศานาถ นนท์จุมจัง 

(Nonjumjung, 2009) ได้ศกึษาเปรียบเทียบระดับ

ภาวะผู ้น�ำแบบเปลี่ยนสภาพผู ้บริหารโรงเรียน 

และประสทิธผิลโรงเรยีน สงักัดส�ำนกังานเขตพืน้ที่

การศึกษาสระแก้ว พบว่า ภาวะผู้น�ำแบบเปลี่ยน

สภาพผูบ้รหิารโรงเรยีนโดยรวม และรายด้านอยูใ่น

ระดับมากทุกด้าน เปรียบเทียบภาวะผู้น�ำแบบ

เปลี่ยนสภาพผู้บริหารโรงเรียน จ�ำแนกตามระดับ

การจัดการศึกษาสูงสุดของโรงเรียน โดยรวมและ

รายด้านอยู่ในระดับมากทุกด้าน แตกต่างกันอย่าง

มีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับที่ .05

	 2.	 การท�ำงานเป็นทีมของครู สังกัด

ส�ำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ 

เขต 2 ตามการรับรู้บุคลากรทางการศึกษาอยู่ใน

ระดับมาก ทั้งนี้ เนื่องมาจากสังกัดส�ำนักงาน 

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 2  

มีนโยบาย ประกอบด้วย พระราชบัญญัติระเบียบ

บริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2546 

ในมาตรา 35 ก�ำหนดให้สถานศึกษาเป็นนิติบุคคล 

ท�ำให้สถานศึกษามีความคล่องตัว มีอิสระและ

ความเข้มแข็ง ประกอบกับพระราชบัญญัติการ

ศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม 

(ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 มาตรา 39 (Ministry of 

Education, 2003 : 6-7) ก�ำหนดให้กระทรวง

ศกึษาธิการกระจายอ�ำนาจการบรหิารไปยงัโรงเรียน 

ท�ำให้โรงเรียนมีอิสระในการบริหารจัดการ โดยใช้

หลักการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน (School 

Based Management : SBM) ดังนั้น เพ่ือให้

สอดคล ้องกับพระราชบัญญั ติทั้ ง  2  ฉบับ  

ผู้ท่ีมีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่ายจึงต้องร่วมคิด ร่วมท�ำ 

ร่วมรับผิดชอบ และมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ 

ในการจัดการศึกษา โดยเฉพาะอย่างยิ่งข้าราชการ

ครูและบุคลากรทางการศึกษา ถือเป็นหัวใจส�ำคัญ

ในการด�ำเนินและลงมือปฏิบัติ จึงจ�ำเป็นอย่างยิ่ง 

ที่จะต้องประสานความร่วมมือร่วมใจกันในการ

ท�ำงานด้วยความมุ่งมั่น ให้การยอมรับและไว้ใจ 

ซึง่กนัและกนั จงึจะท�ำให้การท�ำงานงานประสบผล

ส�ำเร็จ ประกอบกับขอบข่ายการบริหารงาน 

ในโรงเรยีนปัจจบุนัประกอบด้วย 4 กลุม่งาน ได้แก่ 

งานวิชาการ งานงบประมาณ งานบุคลากร  
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และงานบริหารงานท่ัวไป ซึ่งจะเห็นว่าทุกฝ่าย 

มคีวามสมัพนัธ์เชือ่มโยงกนั และท�ำให้ผูร้บัผดิชอบ

งานในแต่ละด้านมโีอกาสได้ท�ำงานร่วมกนั ให้ความ

ช่วยเหลอื ซึง่กนัและกนัมคีวามสมัพนัธ์อนัดต่ีอกนั 

ส่งผลให้สภาพการท�ำงานเป็นทีมในโรงเรียนมาก 

ยิง่ขึน้ ซึง่สอดคล้องกับรชันกีร สมทรพัย์ (Somsap, 

2007) ได้ท�ำการศึกษาวจิยั เร่ืองการท�ำงานเป็นทีม

ของผู ้บริหารและครูในโรงเรียนพระราชทาน 

ประจ� ำป ีการศึกษา 2547-2548 ใน เขต

กรุงเทพมหานคร ผลการวิจัยพบว่า ผู ้บริหาร

โรงเรียนและครู มีระดับการท�ำงานเป็นทีมในภาพ

รวมทุกด้านอยู่ในระดับมาก และเมื่อพิจารณาเป็น

รายด้าน พบว่าผู้บริหารและครูมีระดับการท�ำงาน

เป็นทีมในด้านการมีเป้าหมายร่วมกันมากท่ีสุด  

ส่วนด้านที่มีระดับการท�ำงานเป็นทีมน้อยท่ีสุด  

คือ ด้านการมีผลประโยชน์ร่วมกัน 

	 3.	 ผลการวิเคราะห์ระดับความสัมพันธ์ 

ระหว่างภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร

สถานศึกษากับการท�ำงานเป็นทีมของครู สังกัด

ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ 

เขต 2 พบว่า ทกุด้านมคีวามสมัพนัธ์กนัในทางบวก 

อย ่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ดังนี้  

การจูงใจ (X
4
) มีความสัมพันธ์กันทางบวกกับ  

การปรับตัวเข้ากับกลุ่มคนหรือสถานการณ์ (Y
1
) 

เท่ากับ 0.797 ซ่ึงสอดคล้องกับสมมติฐานที่ตั้งไว้ 

จากข้อมลูข้างต้นแสดงให้เหน็ว่า โรงเรยีนในสงักดั

ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ 

เขต 2 ความสัมพันธ ์ระหว่างภาวะผู ้น�ำการ

เปลี่ยนแปลงของผู ้บริหารสถานศึกษากับการ

ท�ำงานเป็นทมีของคร ูมีความสมัพนัธ์กันอย่างมนียั

ส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ผลการวิจัยปรากฏ 

เช่นนีอ้าจเป็นเพราะ ภาวะผู้น�ำเป็นกระบวนการใช้

อทิธพิลหรอือ�ำนาจทีม่อียูข่องผูน้�ำ ในการโน้มน้าว

ให ้ บุคคลอื่นกระท�ำกิจกรรมหรือปฏิบัติงาน 

เพื่อบรรลุวัตถุประสงค์ที่วางไว้ ผู้น�ำอาจจะเป็นผู้มี

ต�ำแหน่งหัวหน้าหรือผู้มีบทบาทส�ำคัญ หรือได้รับ

มอบหมาย ท่ีมีความสามารถในการด�ำเนินงาน 

สามารถจูงใจคนและน�ำบคุคลในกลุ่มปฏบิติังานให้

ประสบผลส�ำเร็จตามจุดมุ่งหมายขององค์กรด้วย

การอยู่ร่วมกันท�ำงานร่วมกันในการน�ำองค์กร

ประกอบหลายอย่าง เพื่อให้การด�ำเนินกิจกรรม

หรือการปฏิบัติงานของบุคลากรในโรงเรียน 

อย่างราบรืน่ ในขณะเดียวกันองค์การเอง ต้องค้นหา

แนวทาง เพ่ือหยุดความเสื่อมให้องค์การสามารถ 

คงอยู่ ลดความขัดแย้งในองค์การ สร้างความรัก

ความสามัคคี สร้างความร่วมใจของคนในองค์การ 

และพัฒนาตัวเองอยูต่ลอดเวลา เพ่ือน�ำองค์การไป

สูจ่ดุหมายหรอืเป้าหมายขององค์การ ซึง่สอดคล้อง

กับบัวย้อย กันนิตา (Gunnita, 2013) ได้ศึกษา

เกี่ยวกับเรื่องความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น�ำการ

เปลี่ ยนแปลงของผู ้ บริหารสถานศึกษากับ

ประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาสุรินทร์ เขต 3 

ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงของ

ผูบ้รหิารสถานศึกษามคีวามสมัพนัธ์กบัประสทิธผิล

การบริหารสถานศึกษา อย่างไม่มีนัยส�ำคัญทาง

สถิติที่ระดับ .05

	 4.	 เพ่ือศึกษาแนวทางการส่งเสริมการ

ท�ำงานเป็นทมีของคร ูสงักดัส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่าร

ศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 2 จากการที่ได้ไป
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สัมภาษณ์ผู ้บริหารสถานศึกษากับครูผู ้สอน  

ของโรงเรียนต้นแบบท้ัง 3 โรงเรียน แล้วน�ำมา

สังเคราะห์สรุปเป็นประเด็น และประเมินความ

เหมาะสมของแนวทางการส่งเสริมการท�ำงาน 

เป็นทีมของครู ด้านการปรับตัวเข้ากับกลุ ่มคน 

หรือสถานการณ์ จากผู ้ทรงคุณวุฒิ  พบว ่า  

โดยภาพรวมมีความคิดเห็นอยู ่ ในระดับมาก  

ทั้งนี้แนวทางส่งเสริมการที่การท�ำงานเป็นทีมของ

คร ูด้านการปรบัตวัเข้ากบักลุม่คนหรอืสถานการณ์ 

อยู่ในระดับมาก เป็นเพราะผู้ทรงคุณวุฒิเห็นว่า 

ผู ้บริหารสถานศึกษา ควรส่งเสริมให้คณะครู 

ในโรงเรียนมีกิจกรรมท�ำร่วมกันอย่างสม�่ำเสมอ  

ให้คณะครูท�ำงานร่วมกันเป็นกลุ ่ม เพื่อสร้าง

ปฏิสัมพันธ์ที่ดีต่อกัน คณะครูในโรงเรียนจะได้ 

มีการแลกเปลี่ยนความคิดเห็น ซึ่งกันและกัน 

ซึง่จะท�ำให้เมือ่การท�ำงานเกดิข้อผดิพลาดต้องช่วย

เหลือกัน เพื่อหาทางออกของปัญหานั้น บางคร้ัง 

ส่งเสริมให้คณะครูบางคนที่มีความรู้ความสามารถ

ไปช่วยเป ็นวิทยากรร ่วมกับหน่วยงานต่างๆ  

เช่น ส�ำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

ชัยภูมิ เขต 2 หรือองค์การบริหารส่วนต�ำบล  

ครูจะได้มกีารปรบัตวัในการท�ำงานร่วมกับบคุลากร

ต่างหน่วยงาน บางคร้ังต้องให้ครูช่วยเหลืองาน

ชุมชนและสังคมอย่างต่อเนื่องด้วย ซึ่งสอดคล้อง 

กับงานวิจัยของไพลิน ประดับรัตน์ (Pradubrat, 

2013) ได้ศึกษาการพัฒนาการท�ำงานเป็นทีม  

ของโรงเรียนกลุ ่มเกาะแก้ว สังกัดส�ำนักงาน 

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1  

จากการวิจัยครั้งนี้ ผลการวิจัยพบว่า ครูเป็น

บุคลากรที่ส�ำคัญในการด�ำเนินการกิจกรรมต่างๆ 

ของโรงเรียน ได้เข้ามามีส่วนคิด สามารถแสดง

ความคิดเห็นพูดคุยปรึกษาหารือกันมากขึ้น  

มีการประสานงานระหว ่างบุคคล กลุ ่มงาน  

ร่วมมือร่วมใจกัน ร่วมกันท�ำงานด้วยความมุ่งมั่น 

ส ่งผลให้การท�ำงานเป็นทีมด�ำเนินไปอย่างมี

ประสิทธิภาพมากขึ้น

6. 	ข้อเสนอแนะ
	 1.	 ข้อเสนอแนะที่ได้จากงานวิจัย

		  1.1	 ข้อเสนอแนะทั่วไป

			   1.1.1	 ภาวะผูน้�ำการเปลีย่นแปลง 

ของผู ้บริหารสถานศึกษา ในสังกัดส�ำนักงาน 

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 2  

โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก แสดงให้เหน็

ว่าผู ้บริหารสถานศึกษา ควรน�ำภาวะผู ้น�ำการ

เปลี่ยนแปลงมาปรับใช้ในการบริหารจัดการเพิ่ม

เติมในการบริหารงานของผู้บริหาร เพ่ือให้มผีลงาน

ปรากฏเป็นที่ยอมรับของทุกๆ ฝ่าย ได้แก่ การมี

อิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ การพัฒนาวิสัยทัศน์  

การท�ำงานเป็นทีม การจูงใจ และการกระตุ้น 

ทางปัญญา ซ่ึงผู้บริหารต้องใช้ดุลยพินจิในการเลือก

ภาวะผู้น�ำด้านต่างๆ มาใช้ให้เหมาะสมกับบุคคล

			   1.1.2	ผู ้บ ริหารโรงเรียนทุก

ระดับ ควรให้ความส�ำคัญและสร้างทีมในการ

ท�ำงานเป็นทีมของครูให้มีการท�ำงานเป็นทีม 

ให้มากขึ้นเพื่อให้เกิดความผูกพันต่อโรงเรียน

		  1.2	 ข้อเสนอแนะครั้งต่อไป

			   2.1.1	ควรศึกษาภาวะผู้น�ำการ

เปลี่ยนแปลงขงผู้บริหารสถานศึกษาที่ประสบผล

ส�ำเร็จในการบริหารจัดการเชิงคุณภาพเปรียบ
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เทียบกับภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร

สถานศึกษาทั่วไป

			   2.2.2	ค ว รมี ก า รศึ กษ า เ ชิ ง

คุณภาพเกี่ยวกับปัจจัยท่ีส่งผลต่อภาวะผู้น�ำการ

เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียน 

ทีผ่่านการประเมนิคณุภาพภายรอบสามในระดบัดี

มาก เพ่ือให้รู้แนวทางในการพัฒนาการบริหาร

สถานศึกษาและการท�ำงานเป็นทีม
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