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บทคัดย่อ

 การวิจัยมีวัตถุประสงค์ดังนี้ ๑) เพื่อติดตามการขับเคลื่อนโครงการเสริมสร้างสุขภาวะและ

การเรียนรู้ตามแนวพระพุทธศาสนาภาคเหนือที่ ๑ ได้แก่ จังหวัดอุตรดิตถ์ น่านและแพร่ ภาคเหนือที่ ๒ 

ได้แก่ จังหวัดล�าพูน ล�าปางและแม่ฮ่องสอน ภาคตะวันออกเฉียงเหนือที่ ๑ ได้แก่ จังหวัดขอนแก่น 

หนองคายและอุดรธานี ภาคตะวันออกเฉียงเหนือที่ ๒ ได้แก่ จังหวัดร้อยเอ็ด สุรินทร์และยโสธร ภาคกลางที่ ๑ 

ได้แก่ จังหวัดตาก พิษณุโลกและก�าแพงเพชร ภาคกลางที่ ๒ ได้แก่ จังหวัดกาญจนบุรีและภาคใต้ ได้แก่ 

จังหวัดนครศรีธรรมราชและสงขลา ๒) เพ่ือประเมินผลการปฏิบัติการการขับเคลื่อนโครงการเสริมสร้าง

สุขภาวะและการเรียนรู้ตามแนวพระพุทธศาสนาภาคเหนือท่ี ๑ ได้แก่ จังหวัดอุตรดิตถ์ น่านและแพร่ 

ภาคเหนือที่ ๒ ได้แก่ จังหวัดล�าพูน ล�าปางและแม่ฮ่องสอน ภาคตะวันออกเฉียงเหนือที่ ๑ ได้แก่ จังหวัด

ขอนแก่น หนองคาย และอดุรธาน ีภาคตะวนัออกเฉียงเหนอืที ่๒ ได้แก่ จงัหวดัร้อยเอ็ด สรุนิทร์และยโสธร 

ภาคกลางที่ ๑ ได้แก่ จังหวัดพิษณุโลก สุโขทัยและก�าแพงเพชร ภาคกลางที่ ๒ ได้แก่ จังหวัดราชบุรี 

ฉะเชิงเทราและกาญจนบุรี และภาคใต้ ได้แก่ จังหวัดนครศรีธรรมราช และสงขลา ๓) เพื่อวิเคราะห์

โครงการการขับเคลื่อนโครงการเสริมสร้างสุขภาวะและการเรียนรู้ตามแนวพระพุทธศาสนาภาคเหนือที่ 

๑ ได้แก่ จังหวัดอุตรดิตถ์ น่านและแพร่ ภาคเหนือที่ ๒ ได้แก่ จังหวัดล�าพูน ล�าปางและแม่ฮ่องสอน ภาค

ตะวันออกเฉียงเหนือที่ ๑ ได้แก่ จังหวัดขอนแก่น หนองคายและอุดรธานี ภาคตะวันออกเฉียงเหนือที่ ๒ 

ได้แก่ จังหวัดร้อยเอ็ด สุรินทร์และยโสธร ภาคกลางที่ ๑ ได้แก่ จังหวัดพิษณุโลก สุโขทัยและก�าแพงเพชร 

*  อาจารย์พเิศษหลกัสตูรบณัฑติศกึษา สาขาวิชาการจดัการเชงิพทุธ และสาขาวชิารฐัประศาสนศาสตร์ 

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, รศ.ดร.สุรพล สุยะพรหม, ดร.บุษกร วัฒนบุตร และ 

ดร.พงศ์พัฒน์ จิตตานุรักษ์
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ภาคกลางที ่๒ ได้แก่ จงัหวดักาญจนบุร ีและภาคใต้ ได้แก่ จงัหวดันครศรธีรรมราช และสงขลา โดยใช้การ

วิจัยวิธีการวิจัยเชิงคุณภาพด้วยการส�ำรวจเอกสาร (Documentary research) การสัมภาษณ์แบบเจาะลึก  

(In-depth Interview) และการเสริมสร้างกระบวนการวิเคราะห์โครงการการขับเคลื่อนโครงการเสริม

สร้างสุขภาวะและการเรยีนรูต้ามแนวพระพทุธศาสนาในกลุม่พืน้ที ่๗ แห่งดงักล่าว เก็บรวบรวมข้อมลูโดย

การรวบรวมข้อมลูเกีย่วกบัการตดิตามและการประเมนิผลโครงการเสรมิสร้างสขุภาวะและการเรยีนรูต้าม

แนวพระพุทธศาสนาจากพระไตรปิฎกและคัมภีร์อื่นๆ ของพระพุทธศาสนาและศาสตร์สมัยใหม่ และการ

สัมภาษณ์ผู้บริหารโครงการ จ�ำนวน ๑๐ ท่าน ซึ่งเป็นผู้บริหารและผู้ปฏิบัติการของโครงการย่อย รวมทั้ง

การศึกษาด้านบรบิท ด้านปัจจยัน�ำเข้า ด้านกระบวนการ ด้านผลผลติ ตามรปูแบบประเมนิโครงการ CIPP 

Model

ค�ำส�ำคัญ: การติดตามและการประเมินผล, เสริมสร้างสุขภาวะ, การเรียนรู้ตามแนวพระพุทธศาสนา

Abstract

	 The objectives of this research were 1) to follow up for the movement of the 

project strengthen health and learning according by Buddhist way in Northern Thailand 

1 as Uttaradit, Nan and Prea Province, Northern Thailand2as Lampoon, Lampang and 

Maehongsorn Province, Northeastern Thailand1 as Khonkean, Nongkay and Udonthanee, 

Northeastern 2 as Roi-ed, Surin and Yasothorn, Central Thailand 1 as Tak, Pisanulok and 

Kampangpetch, Central Thailand 2 as Kanchanaburee and Southern Thailand as  

Nakornsreethammarat and Songkha 2. to evaluate the performance of the project 

strengthen health and learning according by Buddhist way in Northern Thailand 1 as 

Uttaradit, Nan and Prea Province, Northern Thailand2as Lampoon, Lampang and  

Maehongsorn Province, Northeastern Thailand 1 as Khonkean, Nongkay and Udonthanee, 

Northeastern2 as Roi-ed, Surin and Yasothorn, Central Thailand 1 as Tak, Pisanulok and 

Kampangpetch, Central Thailand 2 as Kanchanaburee and Southern Thailand as  

Nakornsreethammarat and Songkha 3. to analyze the project strengthen health and 

learning according by Buddhist way in Northern Thailand 1 as Uttaradit ,Nan and Prea 

Province, Northern Thailand 2 as Lampoon, Lampang and Maehongsorn Province ,  

Northeastern Thailand 1 as Khonkean, Nongkay and Udonthanee, Northeastern 2 as  

Roi-ed, Surin and Yasothorn, Central Thailand 1 as Tak, Pisanulok and Kampangpetch, 
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Central Thailand 2 as Kanchanaburee and Southern Thailand as Nakornsreethammarat 

and Songkha. The research was qualitative research by Documentary research and 

In-depth Interview with 10 key informants who were the project leader. The strengthen 

in process of analysis the project strengthen health and learning according by Buddhist 

way in 7 areas around Thailand as above were collected data from Tipitaka, Buddhist 

scripture and modern science in project evaluation as CIPP Model.

Keywords: The Monitoring and Evaluation, Strengthen Health, Learning According by  

Buddhist Way

๑. 	บทน�ำ
	 การบรหิารโครงการ (Project Management)  

ความส�ำเรจ็หรอืความล้มเหลวของโครงการ จะต้อง

ผ่านกระบวนการต่างๆ โดยเฉพาะกระบวนการ

บริหารโครงการและการประเมินผลโครงการ  

การประเมินผลเป็นขั้นตอนสุดท้ายที่จะท�ำให้ 

ทราบว่า การปฏิบัติงานตามโครงการนั้นบรรลุ

วตัถปุระสงค์หรอืไม่ เพยีงใด มกีารเบีย่งเบนไปจาก

สิ่งที่คิดไว้หรือไม่ ถ้าเบ่ียงเบนจะได้หาวิธีปรับปรุง

แก้ไขความคาดหวงักบัการปฏบิตัจิรงินัน้เป็นไปใน

ทิศทางเดียวกันให้ได้ โดยเฉพาะในปัจจุบันการ

บริหารการพัฒนาประเทศมิได้ประเมินเฉพาะผล

ส�ำเรจ็ของโครงการจากผลผลติ (Output) ท่ีได้จาก

การด�ำเนินโครงการเท่านั้น แต่ความส�ำเร็จของ

โครงการจะต้องพิจารณาทั้งผลผลิต (Output) 

ผลลพัธ์ (Outcome) และผลกระทบ (Impact) ด้วย 

ซึ่งเราเรียกว่า การบริหารแบบมุ ่งผลสัมฤทธิ์  

(Result Base Management) 

	 ดังนั้นการที่จะทราบถึงผลสัมฤทธิ์ของ

โครงการต่างๆ ได้นั้น การประเมินผลโครงการนั้น

ต้องมีเกณฑ์และตัวชี้วัด (Indicator) ระดับความ

ส�ำเร็จของโครงการให้ทราบ๑ น�ำเสนอเกณฑ์ที่ใช้

ในการประเมินผลโครงการ ไม่ว่าจะในประเด็น

เกณฑ์ประสิทธภิาพ (Efficiency) มตัีวชีว้ดั๒ จ�ำเป็น

จะต้องอาศัยกระบวนการตดิตามและประเมนิผลที่

เป็นระบบผู้วิจัยจึงสนใจท�ำการศึกษาในประเด็น

ของโครงการการติดตามและการประเมินผล

โครงการเสริมสร้างสุขภาวะและการเรียนรู้ตาม

แนวพระพุทธศาสนา ทั้งนี้เพ่ือเป็นการขับเคล่ือน

โครงการเสริมสร ้างสุขภาวะและการเรียนรู ้ 

๑ วรเดช จันทรศร และไพโรจน์ ภัทรนรากุล, การประเมินผลระบบเปิด, (กรุงเทพมหานคร : สมาคม

รัฐประศาสนศาสตร์, ๒๕๔๑), หน้า ๔๔.
๒ Weihrich, Heinz & Koontz, Harold, The Nature and Purpose of Planning, In Management 

: A Global Perspective, (New York : McGraw-Hill, Inc. 1994), p. 6.
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ตามแนวพระพุทธศาสนาภาคเหนือที่ ๑ ได้แก่

จังหวดัอุตรดติถ์ น่านและแพร่ ภาคเหนอืท่ี ๒ ได้แก่ 

จงัหวดัล�ำพนู ล�ำปาง และแม่ฮ่องสอน ภาคตะวนัออก 

เฉียงเหนือที่ ๑ ได้แก่ จังหวัดขอนแก่น หนองคาย  

และอุดรธานี ภาคตะวันออกเฉียงเหนือที่ ๒ ได้แก่ 

จังหวัดร้อยเอ็ด สุรินทร์ และยโสธร ภาคกลางที่ ๑ 

ได้แก่ จงัหวดัตาก พษิณโุลก และก�ำแพงเพชร ภาค

กลางที่ ๒ ได้แก่ จังหวัดกาญจนบุรี และภาคใต้ 

ได้แก่ จังหวดันครศรธีรรมราช และสงขลา และเป็น

แนวทางให้นักบริหารในสังคมไทยสามารถใช้

เป็นต้นแบบ (Role Model) ในการเสริมสร้าง 

สุขภาวะและการเรียนรู้ตามแนวพระพุทธศาสนา  

อนัจะน�ำไปสูก่ารสร้างเป็นนโยบายพฒันาประเทศ

ให้เกดิความมัน่คงอย่างยัง่ยนื โดยเน้นการศกึษาไป

ยังหลักการเสริมสร้างสุขภาวะและการเรียนรู้ตาม

แนวพระพุทธศาสนา สุขภาพองค์รวมของชีวิต 

รวมทัง้ร่างกาย จติใจ สงัคม สิง่แวดล้อม และปัญญา๓ 

ก่อให้เกิดสังคมไทยจะมีประสิทธิผลสูง เกิดความ

มั่นคง เนื่องจากมีการพัฒนาออกไปจากตนเอง 

ครอบครัว ชุมชน ประเทศชาติ โลก สร้างศรัทธาที่

มีแนวทางทางดี ทุกคนจะเป็นสัพพัญญู สามารถ

เผชิญสิ่งต่างๆ รอบด้านได้ด้วยหลักการบริหาร

ประเทศภายใต้สังคมฐานปัญญา 

๒. 	วัตถุประสงค์ของการวิจัย
	 ๑. 	 เพ่ือติดตามการขับเคล่ือนโครงการ

เสรมิสร้างสขุภาวะและการเรยีนรูต้ามแนวพระพทุธ

ศาสนา

 	 ๒. 	 เพ่ือประเมินผลการปฏิบัติการการ 

ขับเคลื่อนโครงการเสริมสร ้างสุขภาวะและ 

การเรียนรู้ตามแนวพระพุทธศาสนา

 	 ๓. 	 เพื่อวิเคราะห์โครงการการขับเคลื่อน

โครงการเสริมสร้างสุขภาวะและการเรียนรู้ตาม

แนวพระพุทธศาสนา

๓. 	วิธีด�ำเนินการวิจัย
	 การวจิยัในคร้ังนีเ้ป็นการวจิยัแบบคณุภาพ 

(Qualitative Research)๔ โดยการวจิยัเชงิเอกสาร 

(Documentary Research)๕ การสมัภาษณ์เชงิลกึ 

(In-depth Interview) กับผู้ให้ข้อมูลส�ำคัญ (Key 

Informants) การสงัเกตแบบมีส่วนร่วม (Participant  

Observation) และการสังเกตแบบไม่มีส่วนร่วม 

(Non-participant Observation) เพือ่ตดิตามและ

การประเมินผลโครงการเสริมสร้างสุขภาวะและ

การเรียนรู้ตามแนวพระพุทธศาสนา

	 ประชากรท่ีใช้ในการศึกษาคร้ังนี้ ได้แก่ 

พระภิกษุสงฆ์ หัวหน้าโครงการเสริมสร้างสุขภาวะ

๓ สนุทรี สรุยิะรังษ,ี “หลักสขุบญัญตัไิทยสมยัใหม่กับหลกัการพฒันาตามแนวคิดไตรสกิขา”, วารสารวชิาการ

ธรรมทรรศน์, ปีที่ ๑๖ ฉบับที่ ๑ (มีนาคม-มิถุนายน ๒๕๕๙) : หน้า ๒๖๗.
๔ ธีระศักดิ์ บึงมุม, “การพัฒนาจริยธรรมนักเรียนโดยอาศัยกระบวนการบรรพชาสามเณรภาคฤดูร้อน ศูนย์

พัฒนาคุณภาพชีวิตชุมชน อ�ำเภอน�้ำพอง จังหวัดขอนแก่น”, วารสารวิชาการธรรมทรรศน์, ปีที่ ๑๕ ฉบับที่ ๑ (มีนาคม-

มิถุนายน ๒๕๕๘) : หน้า ๑๔๗.
๕ Phra Tuyen Indapañño (Tran), “การศกึษาเปรยีบเทยีบจรยิธรรมครอบครวัในลัทธิขงจือ๊กบัพทุธปรชัญา

เถรวาท”, วารสารวิชาการธรรมทรรศน์, ปีที่ ๑๕ ฉบับที่ ๑ (มีนาคม-มิถุนายน ๒๕๕๘) : หน้า ๘๓.
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และการเรยีนรู้ตามแนวพระพทุธศาสนาภาคเหนอื

ที่  ๑ ได้แก่ จังหวัดอุตรดิตถ์ น ่านและแพร่  

ภาคเหนือที่ ๒ ได้แก่ จังหวัดล�ำพูน ล�ำปางและ

แม่ฮ ่องสอน ภาคตะวันออกเฉียงเหนือท่ี ๑  

ผู้บริหารองค์การภาครัฐ ภาคเอกชน รัฐวิสาหกิจ 

ชมุชน จ�ำนวน ๒๐ ท่าน โดยท�ำการสมัภาษณ์แบบ

เจาะลกึ (In-depth Interview) ซึง่ผูว้จัิยจะท�ำการ

สุ่มตัวอย่างแบบเจาะจง (Purpose Sampling)	

	 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบ

สัมภาษณ์แบบเจาะลึก (In-depth Interview) 

แบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง ซึ่งเกี่ยวข้องกับ

ประเด็นการการติดตามและการประเมินผล

โครงการเสริมสร้างสุขภาวะและการเรียนรู้ตาม

แนวพระพทุธศาสนา ผูว้จิยัจะได้ด�ำเนนิการจดัเกบ็

ข้อมลูตามขัน้ตอนดงัต่อไปนี ้๑) จดัเตรยีมเครือ่งมอื 

ตามจ�ำนวนกลุ ่มตัวอย่างโดยใช้แบบสัมภาษณ์ 

แบบเจาะลึก (In-depth Interview) ๒) ให ้

ผู้เชี่ยวชาญด้านต่างๆ จ�ำนวนอย่างน้อย ๕ ท่าน 

เช่น ด้านจิตวิทยา ด้านการวิจัย ด้านสังคมศาสตร์ 

เป็นต้น ในการตรวจเครื่องมือการวิจัยว่ามีความ

เทีย่งตรงและสามารถใช้ในการเกบ็ข้อมลูได้หรอืไม่ 

๓) ติดต่อขอหนังสือจากสถาบันวิจัยพุทธศาสตร์ 

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

ขออนุญาตและขอความร่วมมือถึงผู้บริหารหรือ

หัวหน้าหน่วยงานกลุ่มเป้าหมายและเวียนหนังสือ

ขออนุเคราะห์ผู ้บริหารหัวหน้าหน่วยงานต่างๆ 

ทีจ่ะเข้าเกบ็ข้อมลู ๔) น�ำส่งหนงัสอืขออนญุาตและ 

ขอความร่วมมือถึงผู้บริหารหรือหัวหน้าหน่วยงาน

ที่เป็นกลุ่มเป้าหมายโดยก�ำหนดวันที่จะไปแจก

แบบสอบถามด้วยตนเอง และ ๕) ตรวจสอบความ

สมบูรณ์ครบถ้วนของแบบสอบถามแล้วน�ำไป

วิเคราะห์ข้อมูล

	 การวิเคราะห์ข้อมูลใช้วิธีการวิเคราะห์ 

เชงิคณุภาพ (Qualitative Analysis) การวเิคราะห์

ข้อมูลเกี่ยวกับข้อเสนอแนะในการติดตามและ 

การประเมนิผลโครงการโดยวเิคราะห์ข้อมลูจ�ำแนก

ตามกลุ่มข้อมูล (Content Analysis) ทางการวิจัย

ที่ท�ำการศึกษาข้อมูลเชิงคุณภาพที่ได้จากการ

สัมภาษณ์โดยการน�ำเสนอเป็นความเรียง การน�ำ

เสนอข้อมูลโดยแบบตารางโครงสร้างแผนภาพ 

การบรรยายและภาพประกอบเอกสารโดยมยีทุธศาสตร์ 

การด�ำเนินการ คือ ๑) เน้นการท�ำงานบนฐานทุนเดิม 

โดยให้ความส�ำคัญกับทุนเดิมที่มีอยู ่ทั้งในด้าน 

ทีเ่ป็นบคุคล กลไกการท�ำงาน เครือข่ายการพฒันา 

หรอืกลไกหน่วยงานสนบัสนนุอืน่ๆ ทีม่กีระบวนการ

ท�ำงานเชงิบรูณาการกบัความรู้ ๒) เน้นการท�ำงาน

เชิงบูรณาการที่อาศัยแนวคิดและหลักการทาง

พระพทุธศาสนาและศาสตร์สมยัใหม่ทีเ่ป็นประโยชน์ 

และเหมาะสมกับบริบททางสังคมและวัฒนธรรม 

๓) เน้นการพัฒนา ๓ กระบวนการคือ การพัฒนา

คน ความรู้ กระบวนการแลกเปล่ียนเรียนรู้ระหว่าง

บคุคล กลุม่ องค์กรทีเ่กีย่วข้องเพ่ือน�ำไปสูก่ารเสรมิ

สร้างสุขภาวะและการเรียนรู้ทางสังคม ๔) เน้นการ

ขับเคลื่อนและการสร้างพลังของการจัดการในมิติ

ต่างๆ การสือ่สารผ่านสือ่ และชดุความรูท้ีแ่พร่หลาย 

ท้ังทางหนังสือ และการสัมมนาในระดับท้องถ่ิน 

และ ๕) เน้นพัฒนาระบบและกลไกขององค์กรใน

ท้องถ่ินท่ีเอื้อต่อการเสริมสร้างสุขภาวะและการ

เรียนรู้เชงิพุทธบรูณาการ ในส่วนนีผู้้วิจัยด�ำเนนิการ

ออกเป็น ๓ กระบวนการ ได้แก่
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	 ๑. 	การรวบรวมและจดัระเบียบข้อมลู คอื

การที่ผู ้วิจัยได้ข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับการบริหาร

จัดการองค์การเชิงพุทธบูรณาการ เพื่อการเสริม

สร้างสุขภาวะและการเรยีนรูข้องสงัคมไทย โดยน�ำ

มาจัดระเบียบข้อมูลตามหมวดหมู่ตั้งแต่เร่ืองของ

ข้อมูลพื้นฐานแนวทางการสร้างเสริมสุขภาวะและ

การเรียนรู ้ของสังคมไทย เป็นต้น ท้ังนี้เพ่ือให้

สามารถน�ำข้อมูลมาใช้ได้อย่างเป็นระบบและลด

ความสบัสนของข้อมลูทีม่จี�ำนวนมาก โดยผูว้จิยัได้

ท�ำการตรวจทานข้อมูลที่ได้มาจากการสัมภาษณ์ 

การวจิยัเชงิเอกสารและการสงัเกตตลอดระยะเวลา

ของการศึกษาภาคสนามเพื่อให้สะดวกต่อการน�ำ

เสนอข้อมูลมากขึ้น

	 ๒. 	การน�ำเสนอข้อมูล ส�ำหรับในการน�ำ

เสนอข้อมูลน้ันผู ้วิจัยได้วิเคราะห์และตีความ

ปรากฏการณ์ท่ีเข้าไปศึกษาวิจัยและน�ำเสนอ 

ผลการวิจัยผ่านการพรรณนา ซึ่งได้มีการเชื่อมโยง

ข้อมูลที่จัดระเบียบเข้าด้วยกันตามกรอบแนวคิด 

โดยได้น�ำเสนอข้อมูลทั้งในเชิงพื้นฐานของกลุ่ม

ตวัอย่างและข้อมลูเชงิพรรณนาท่ีผ่านการวเิคราะห์

และเรียบเรยีง ท้ังน้ีผูวิ้จยัได้แยกการน�ำเสนอข้อมลู

ออกเป็น ๒ ส่วน ส�ำคัญคือ ๑) การน�ำเสนอข้อมูล

พื้นฐานของกลุ่มตัวอย่างในรูปแบบข้อมูลพื้นฐาน 

และ ๒) อีกส่วนผู ้วิจัยน�ำเสนอในลักษณะการ

ตีความและสรุปยอดความคิดของผู้ให้ข้อมูล

	 ๓. 	การสงัเคราะห์และเสนอแนะการวจัิย 

ในขั้นตอนนี้ผู ้วิจัยจะน�ำข้อมูลที่ได้จากการใช้

ระเบยีบวิธวีจัิยทีศึ่กษาจากปรากฏการณ์มาน�ำเสนอ 

ข้อค้นพบและสามารถสรุปเนื้อหารายละเอียดใน

เรื่องที่ศึกษา เพื่อสามารถน�ำมาเขียนรายงานการ

วิจัยเพ่ือต่อยอดความรู้ให้กับสังคมได้รับรู้และ

ศกึษาต่อไปโดยในขัน้ตอนนีผู้ว้จิยัได้น�ำแนวคิดและ

ทฤษฎีที่ท�ำการศึกษาไว้เข้ามาเชื่อมโยง

๔. 	สรุปผลการวิจัย
	 ๑.	 การขับเคล่ือนโครงการเสริมสร้าง 

สุขภาวะและการเรยีนรูต้ามแนวพระพุทธศาสนาใน  

๗ โครงการ พบว่าทุกโครงการเป็นการสร้างความ 

ตื่นตัวในองค์ความรู้สมัยใหม่เชิงพุทธ เพื่อน�ำไป 

สู่การส่งเสริมการขยายบทเรียนในวงกว้าง โดย

เฉพาะในพระนิสิต เครือข่ายชมรมของพระนิสิต

และผู้ที่เกี่ยวข้อง ในการด�ำเนินการจัดท�ำพัฒนา

และบูรณาการฐานข้อมูลพระสงฆ์ พระนิสิตและ

องค์ความรู้ทางพระพุทธศาสนาในประเด็นการ

ด�ำเนินงานและสุขภาวะพื้นฐานของพระสงฆ์ 

เป็นการเผยแผ่ความรูท้างพระพุทธศาสนา ทั้งการ

สัมมนาและการประชมุเชงิปฏบิติัการในระดับกลุ่ม

ย่อย ภูมิภาค ประเทศ ในประเด็นพระสงฆ์กับการ

พัฒนาอย่างยั่งยืน

	 ๒. 	ประเมินผลการปฏิบัติการการขับ

เคลื่อนโครงการเสริมสร้างสุขภาวะและการเรียนรู้

ตามแนวพระพุทธศาสนาการขับเคลื่อนโครงการ

เสริมสร ้างสุขภาวะและการเรียนรู ้ตามแนว

พระพทุธศาสนาใน ๗ โครงการ พบว่ามทีัง้หมด ๒๓ 

โครงการงบประมาณ ๒,๖๔๐,๐๐๐ บาท และผูเ้ข้า

ร่วมโครงการ ๓,๓๖๕ รูปหรือคน

	 ๓. 	ผลวิเคราะห์โครงการการขับเคลื่อน

โครงการเสริมสร้างสุขภาวะและการเรียนรู้ตาม
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แนวพระพทุธศาสนาใน ๗ โครงการ พบว่า ๑) ด้าน

บริบท (Context)๖ เป็นการสร้างวินัยให้แก่พระ

และชาวบ้าน ผ่านการส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม 

และการปฏิบัติตามศีล ๕ ของพุทธศาสนิกชนใน

แต่ละท้องที่ และปฏิบัติตามหลักศีล ๕ และ

สามารถน�ำหลักธรรมค�ำสอนไปประยุกต์ใช้ในชีวิต

ประจ�ำวัน และสร้างความสัมพันธ์ในคณะสงฆ์  

ภาครฐั องค์กรปกครองส่วนท้องที ่มีขวัญและก�ำลงัใจ 

ในการปฏิบตังิานในการเป็นการเสรมิสร้างรปูแบบ

และกระบวนการขบัเคลือ่นหมูบ้่านศลี ๕ และการ

เรียนรู้ตามแนวพุทธศาสนา คณะสงฆ์จังหวัดมี

ความเข้มแขง็ในกระบวนการขับเคลือ่นหมูบ้่านศลี 

๕ และมเีจรญิก้าวหน้ายิง่ขึน้ไป อันเป็นการส่งเสรมิ

และกระบวนการขบัเคลือ่นหมูบ้่านศลี ๕ และการ

เรยีนรูเ้ชิงพทุธบรูณาการ ๒) ด้านปัจจยัน�ำเข้า (Input) 

เป็นการให้ความรู้ การสร้างการเรียนรู้ Learning 

by doing เช่น การตรวจสอบกิจกรรม เวลา และ

ทรัพยากรของโครงการ ความยอมรบัของประชาชน 

และหน่วยงานทีเ่ก่ียวข้องกบัโครงการในพืน้ที ่การ

มส่ีวนร่วมของประชาชน และหน่วยงานทีเ่กีย่วข้อง

กบัโครงการ และภาวะผูน้�ำในโครงการการส่งเสรมิ 

สุขภาวะตามแนวพระพุทธศาสนา ผ่านการใช้

กระบวนการสื่อสารการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ  

๓) ด้านกระบวนการ (Process) การมีส่วนร่วมใน

การท�ำกจิกรรมการสร้างจิตส�ำนกึรักบ้านเกดิ ผ่าน

การสร้างเครือข่าย โครงการที่ได้จัดท�ำมีความ 

คุ้มค่าต่อการลงทุนทั้งในเชิงปริมาณ (Return on 

Investment) และเชิงสังคม (Social Return on 

Investment) ได้แก่ ด้านเศรษฐกิจ สิ่งแวดล้อม 

และสังคม โดยการวเิคราะห์จากแนวคดิของต้นทุน

และผลประโยชน์ทีไ่ด้รับ (Cost-benefit Analysis) 

และวิเคราะห์บนพื้นฐานของผลตอบแทนที่ได้รับ

จากการลงทุน (ROI : Return on Investment) 

น�ำไปสูผ่ลการด�ำเนนิงานทัง้ในระดบับคุคล หน่วยงาน 

หรือทีมงานและระดับสังคม ควบคู่กับการเสริม

สร้างเบญจศีลเป็นหลักธรรมประจ�ำสังคมมนุษย์  

๔) ด้านผลผลติ (Product) การสร้างนวตักรรมใหม่

ในการสร้างองค์ความรูท้างสังคม ผ่าน Best Practice 

สร้างหมู่บ้านต้นแบบเป็นวิถีชีวิตของชุมชน เป็น

พฤติกรรมที่ดี ชาวบ้านเข้มแข็งตามหลักภาวนา ๔ 

ซึ่งได้ผลสรุปเป็นตารางองค์ความรู้ดังนี้

๖ ปกรณ์ ปรียากร, การวางแผนกลยุทธ์ : แนวคิดและแนวทางเชิงประยุกต์, (กรุงเทพมหานคร : ส�ำนัก

พิมพ์เสมาธรรม, ๒๕๔๔), หน้า ๑๕.
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การบริหารโครงการ

CIPP Model

กิจกรรม

Activities Based learning

C

ตัวชี้วัดด้านบริบท

Context

การสร้างกลไก

และ

เครื่องมือในการดูแลสุขภาพ

และ

พัฒนาองค์ความรู้ที่

จะส่งเสริมการตระหนักถึงความ

ส�ำคัญของการพัฒนา

สุขภาวะองค์รวม

การสร้างวินัยให้แก่พระ

และชาวบ้าน

I

ตัวชี้วัดด้านปัจจัยน�ำเข้า

Input

การให้ความรู้

การสร้างการเรียนรู้

Learning by doing

การใช้กระบวนการสื่อสาร

การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ

P

ตัวชี้วัดด้านกระบวนการ

Process

การมีส่วนร่วมในการท�ำกิจกรรม

การสร้างจิตส�ำนึกรักบ้านเกิด

การสร้างเครือข่าย

P

ตัวชี้วัดผลผลิต

Product

การสร้างนวัตกรรมใหม่ในการสร้าง

องค์ความรู้ทางสังคม ผ่าน Best 

Practice

ภาพที่ ๑ องค์ความรู้การติดตามและการประเมินผลโครงการเสริมสร้างสุขภาวะที่มา

	 จากภาพสามารถอธิบายได้ว่าการติดตาม

และการประเมินผลโครงการเสริมสร้างสุขภาวะ

พิจารณาจาก

	 ๑. 	ด้านบริบท (Context) การสร้างวินัย

ให้แก่พระและชาวบ้าน ผ่านการส่งเสริมคุณธรรม

จรยิธรรม และการปฏบิตัติามศลี ๕ ของพทุธศาสนกิชน 

ในแต่ละท้องที่ ตลอดจนสรุปผลการด�ำเนินงาน 

และรายงานให้คณะสงฆ์และส�ำนักงานกองทุน

สนับสนุนการสร้างเสริมสุขภาพ (สสส.) เพื่อ 

ผลลัพธ์ในการพัฒนาและสร้างแหล่งการเรียนรู้  

ความเข้าใจที่ถูกต้องในรูปแบบและกิจกรรมการ 

ขับเคลื่อนหมู่บ้านศีล ๕ ของคณะสงฆ์ และได ้

เป้าหมายและกระบวนการขับเคล่ือนหมูบ้่านศลี ๕ 

ให้กับพระสงฆ์ในจงัหวดั เยาวชน และประชาชนได้รบั 

การส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม และการปฏิบัติ 

ตามศีล ๕ ของพุทธศาสนิกชนในแต่ละจังหวัดได้

อย่างถกูต้อง ประชาชนเหน็คุณค่าความส�ำคญัของ

พระพุทธศาสนาและมีค่านิยมที่ถูกต้องเกี่ยวกับ

พระพุทธศาสนา เยาวชน รวมถึงประชาชนได้เรียนรู ้

หลักธรรมค�ำสั่งสอนของพระพุทธเจ้า และปฏิบัติ

ตามหลักศีล ๕ และสามารถน�ำหลักธรรมค�ำสอน

ไปประยุกต์ใช้ในชีวิตประจ�ำวัน และสร้างความ

สัมพันธ์ในคณะสงฆ์ ภาครัฐ องค์กรปกครองส่วน

ท้องถ่ินท่ีมีขวัญและก�ำลังใจในการปฏิบัติงานใน
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การเป็นการเสริมสร้างรูปแบบและกระบวนการ 

ขับเคลื่อนหมู่บ้านศีล ๕ และการเรียนรู้ตามแนว

พุทธศาสนา คณะสงฆ์จังหวัดมีความเข้มแข็งใน

กระบวนการขับเคลื่อนหมู่บ้านศีล ๕ และมีความ

เจริญก้าวหน้ายิ่งขึ้นไปอันเป็นการส่งเสริมและ

กระบวนการขบัเคลื่อนหมูบ้่านศลี ๕ และการเรยีนรู ้

เชิงพุทธบูรณาการ

	 ๒. 	ด้านปัจจัยน�ำเข้า (Input) การให้

ความรู้ การสร้างการเรียนรู้ Learning by doing 

เช่น การตรวจสอบกิจกรรม เวลา และทรัพยากร

ของโครงการ ความยอมรับของประชาชนและ

หน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับโครงการในพื้นท่ี การมี

ส่วนร่วมของประชาชนและหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง

กับโครงการ และภาวะผู ้น�ำในโครงการการ 

ส่งเสรมิสขุภาวะตามแนวพระพุทธศาสนา ผ่านการ

ใช้กระบวนการสือ่สารการใช้เทคโนโลยสีารสนเทศ

	 ๓. 	ด้านกระบวนการ (Process) การมี

ส่วนร่วมในการท�ำกิจกรรมการสร้างจิตส�ำนึกรัก

บ้านเกิด ผ่านการสร้างเครือข่าย โครงการที่ได้จัด

ท�ำมีความคุ้มค่าต่อการลงทุนทั้งในเชิงปริมาณ 

(Return on investment) และเชิงสังคม (Social 

Return on Investment) ได้แก่ ด้านเศรษฐกิจ  

สิง่แวดล้อม และสงัคม โดยการวเิคราะห์จากแนวคดิ 

ของต้นทนุและผลประโยชน์ทีไ่ด้รบั (Cost-benefit 

Analysis) และวิเคราะห์บนพื้นฐานของผล

ตอบแทนทีไ่ด้รบัจากการลงทนุ (ROI : Return on 

Investment) ซ่ึงกิจกรรมหรือโครงการต่างๆ ที ่

เกิดขึ้นเพื่อการสร้างการเรียนรู้นั้น จ�ำเป็นอย่างยิ่ง

ทีจ่ะต้องค�ำนงึถงึการเพิม่มลูค่าของมนษุย์ทีเ่ข้าร่วม

โครงการโดยเรียนรู้ผ่านการศึกษา การฝึกอบรม 

และการพัฒนากิจกรรมโครงการต่างๆ น�ำไปสู่

ผลลัพธ์ที่สังคมต้องการ เน้นการวัดถึงต้นทุนที ่

เกิดขึน้จากการลงทุนในปัจจยัน�ำเข้าไม่ว่าจะเป็นการ 

ลงทุนในโครงการ และกิจกรรมงานต่างๆ ท่ีออกแบบ 

ขึ้นมาเพื่อช่วยในการพัฒนาความรู ้ ทักษะของ

บคุคลในการปฏบิติังานให้มปีระสิทธภิาพมากยิง่ข้ึน 

เกดิเป็นสนิทรพัย์ทางปัญญา (Intellectual Capital)  

เกิด Communication of Practices เป็นชุมชน

ที่มีสุขภาวะเป็นองค์รวม Social Capital สังคม

เป็นรูปแบบของการติดต่อสื่อสารระหว่างกัน  

มคีวามไว้วางใจซึ่งกนัและกนั มีความเข้าใจกนัด้วยดี  

การแลกเปลี่ยนมุมมองคนในสังคมเน้นพฤติกรรม

การอยู่ร่วมกันในสังคม จึงเน้นไปที่การบริหาร

จดัการความรูข้องคน ท�ำอย่างไรให้บคุคลในชมุชน

มีความรู้มากขึ้น เนื่องจากความรู้ที่มีจะน�ำไปสู่

ทักษะความช�ำนาญในการปฏิบัติงาน และน�ำไปสู่

ผลการด�ำเนนิงานทัง้ในระดับบคุคล หน่วยงานหรือ

ทีมงาน และระดับสังคม ควบคู่กับการเสริมสร้าง 

เบญจศีลเป็นหลักธรรมประจ�ำสังคมมนุษย์ 

	 ๔. 	ด้านผลผลิต (Product) การสร้าง

นวัตกรรมใหม่ในการสร้างองค์ความรู้ทางสังคม 

ผ่าน Best Practice สร้างหมู่บ้านต้นแบบเป็น 

วถิชีวีติของชมุชน เป็นพฤตกิรรมทีด่ ีชาวบ้านเข้มแขง็ 

อยู่ในวิถพีรหมวหิาร ๔ สงัคหวัตถ ุ๔ สาธารณียธรรม 

สร้างการจัดการความรู้ โดยการใช้ท�ำเป็นฐานการ

เรียนรู้ เช่น เรื่องสมุนไพร พันธุ์ไม้ แหล่งอาหารที่

เราได้รับจากผืนป่า สัตว์ป่า ท�ำเป็นศนูย์การเรียนรู้ 

เคร่ืองเตือนสติ ไม่ประมาทมองให้เหน็คณุค่า แบบ

องค์รวม จึงเกิดการเรียนรู้ตามสุขภาวะองค์รวม

ตามหลักภาวนา ๔ ตามแผนภาพ 
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๖๖ ปีที่ ๑๗ ฉบับที่ ๑ ประจ าเดือนมกราคม-เมษายน ๒๕๖๐ 
 

 

 

ภาพที่ ๒ องค์ความรู้การเรียนรู้ตามแนวพระพุทธศาสนา 

จากภาพที่ ๒ ด้วยบริบทของสังคมไทยที่มีพระพุทธศาสนาเป็นสิ่งยึดเหนี่ยวจิตใจ 
ซึ่งประชาชนชาวไทยทุกท่านจะต้องอยู่โดยมีศาสนาเพ่ื อการปรับตัวให้อยู่บนโลกนี้อย่างสันติ
สุข สามารถรับมือกับการกดดันจากสภาพแวดล้อมทางกายภาพ และโลกที่มีการ
เปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็ว อาจจะถูกบีบคั้นทางกาย ทางจิต และทางวิญญาณ ซึ่งเรื่องทาง
กาย ความสุขกายนั้นประชาชนสามารถหาทรัพย์สมบัติมาจากการทํามาหาเลี้ยงตนประกอบ
วิชาชีพต่างๆ เพื่อหาทรัพย์มาเลี้ยงดูตนให้เกิดสุขภาวะทางกาย และในขณะเดียวกันการ
ประกอบอาชีพนั้นจะต้องมีศาสนามาเกี่ยวข้อง เพื่อทําให้จิตใจไม่ต้องเป็นทุกข์ในขณะ
ปฏิบัติงาน ทําการผลิตผลงานแล้วเจอกับปัญหาในการทํางาน ดังนั้น ประชาชนจะต้อง อาศัย
หลักพระพุทธศาสนา ได้แก่ หลักศีล ๕ ได้ตามแนวคิดจากผู้เชี่ยวชาญทางด้านศาสนาได้โดย
สรุปได้เป็นการเรียนรู้ตามสุขภาวะองค์รวม ตามหลักภาวนา ๔ ได้แก ่

กายภาวนา ได้แก่ การเจริญกาย  พัฒนากาย  การฝึกอบรมกาย ให้รู้จักติดต่อ
เกี่ยวข้องกับสิ่งทั้งหลายภายนอกทางอินทรีย์ทั้งห้าด้วยดี และปฏิบัติต่อสิ่ง เหล่านั้นในทางที่
เป็นคุณ มิให้เกิดโทษให้กุศลธรรมงอกงาม ให้อกุศลธรรมเสื่อมสูญ  การพัฒนาความสัมพันธ์

ภำพที่ ๒ องค์ความรู้การเรียนรู้ตามแนวพระพุทธศาสนา

 จากภาพที่ ๒ ด้วยบริบทของสังคมไทย

ที่ มีพระพุทธศาสนาเป ็นสิ่ งยึด เหนี่ ยวจิตใจ 

ซึง่ประชาชนชาวไทยทกุท่านจะต้องอยูโ่ดยมศีาสนา

เพือ่การปรบัตวัให้อยู่บนโลกน้ีอย่างสนัติสขุ สามารถ

รับมือกับการกดดันจากสภาพแวดล้อมทางกายภาพ 

และโลกที่มีการเปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็ว 

อาจจะถกูบบีคัน้ทางกาย ทางจติ และทางวิญญาณ 

ซึง่เรือ่งทางกาย ความสขุกายนัน้ประชาชนสามารถ

หาทรัพย ์สมบัติมาจากการท�ามาหาเลี้ยงตน

ประกอบวชิาชพีต่างๆ เพือ่หาทรพัย์มาเลีย้งดตูนให้

เกิดสุขภาวะทางกาย และในขณะเดียวกันการ

ประกอบอาชีพน้ันจะต้องมีศาสนามาเกี่ยวข้อง 

เพ่ือท�าให้จิตใจไม่ต้องเป็นทุกข์ในขณะปฏิบัติงาน 

ท�าการผลติผลงานแล้วเจอกับปัญหาในการท�างาน 

ดังนัน้ ประชาชนจะต้องอาศยัหลกัพระพุทธศาสนา 

ได้แก่ หลักศีล ๕ ได้ตามแนวคิดจากผู้เชี่ยวชาญ

ทางด้านศาสนาได้โดยสรุปได้เป็นการเรียนรู้ตาม

สุขภาวะองค์รวม ตามหลักภาวนา ๔ ได้แก่

 กายภาวนา ได้แก่ การเจริญกาย พัฒนา

กาย การฝึกอบรมกาย ให้รู้จักติดต่อเกี่ยวข้องกับ

ส่ิงท้ังหลายภายนอกทางอินทรีย์ ท้ังห้าด้วยดี 

และปฏบัิติต่อส่ิงเหล่าน้ันในทางทีเ่ป็นคณุ มใิห้เกิดโทษ

ให้กุศลธรรมงอกงาม ให้อกุศลธรรมเสื่อมสูญ 

การพฒันาความสมัพนัธ์กบัสิง่แวดล้อมทางกายภาพ
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กิจกรรมการออกก�าลังกายกิจกรรมการปลูกป่า 

กิจกรรมการปลูกผัก 

 สีลภาวนา ได้แก่ การเจริญศีล พัฒนา

ความประพฤติ การฝึกอบรมศีล ให้ตั้งอยู ่ใน

ระเบยีบวนิยั ไม่เบียดเบียนหรือก่อความเดอืดร้อน

เสียหาย อยู่ร่วมกับผู้อื่นได้ด้วยดี เกื้อกูลแก่กัน 

 จิตภาวนา ได้แก่ การเจริญจิต พัฒนาจิต 

การฝึกอบรมจิตใจ ให้เข้มแข็งมั่นคงเจริญงอกงาม

ด้วยคุณธรรมท้ังหลาย เช่น มีเมตตากรุณา ขยัน

หมั่นเพียร อดทนมีสมาธิ และสดชื่น เบิกบาน 

เป็นสุขผ่องใส

 ปัญญาภาวนา ได้แก่ การเจริญปัญญา 

พัฒนาปัญญา การฝึกอบรมปัญญา ให้รู้เข้าใจสิ่ง

ทัง้หลายตามเป็นจรงิ รูเ้ท่าทันเหน็โลกและชวิีตตาม

สภาวะ สามารถท�าจิตใจให้เป็นอิสระ ท�าตนให้

บริสุทธิ์จากกิเลสและปลอดพ้นจากความทุกข์ 

แก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นได้ด้วยปัญญา น�ามาซึ่ง

ความประพฤติดีทางกายและวาจาการรักษากาย

และวาจาให้เรยีบร้อย ข้อปฏบิตัสิ�าหรบัควบคมุกาย

และวาจาให้ตั้งอยู่ในความดีงาม การรักษาปกติ

ตามระเบยีบวนิยั ปกติมารยาทท่ีปราศจากโทษ ข้อ

ปฏิบตัใินการฝึกหดักายวาจาให้ดยีิง่ขึน้ ความสจุรติ

ทางกายวาจาและอาชพี หรอือธศิลีสิกขา เป็นสิง่ที่

ท�าให้เกิดความเป็นปกตข้ิองดเว้นจากบาปทัง้หลาย

ทัง้ปวงส�ารวมอดทนอดกลัน้ต่อโลภะโทสะโมหะไม่

ล่วงละเมิดผู้อื่นด้วยกายหรือด้วยวาจาเพื่อให้เกิด

ความปกติเรียบร้อยสงบสุขในสังคมระงับความ

เดือดเนื้อร้อนใจทั้งตนเองและผู้อื่นเป็นข้อฝึกข้อ

ปฏิบัติเบื้องต้นในชีวิตประจ�าวันส�าหรับฆราวาส

เพือ่ควบคุมความประพฤตทิางกายวาจาให้ตัง้อยูใ่น

ความดีงามสงบและเป็นฐานปฏิบัติธรรมในขั้นสูง

ต่อไป ซ่ึงโครงการสขุภาวะและการเรยีนรูต้ามแนว

พระพุทธศาสนาได้มีส่วนในการสนบัสนุนการพัฒนา

สุขภาวะ

 จากทีก่ล่าวมาทัง้หมดจะเห็นได้ว่าโครงการ

ทั้ง ๗ นั้นมีการตระหนักถึงความรับผิดชอบต่อ

สังคมด้วยการเอาใจใส่ปัญหาของสาธารณะชน 

และชุมชน รวมถึงหาทางออกในการแก้ปัญหา

ต่างๆ ให้หมดไปจากสังคม รวมทั้งเคารพในความ

เห็นในชุมชนในการท่ีจะร่วมกันคิดเห็นร่วมกันใน

การแก้ปัญหา ซึ่งตามหลักพระพุทธศาสนาแล้ว 

การรับผิดชอบต่อสังคมเป็นวิธีการแห่งการแก้

ปัญหาด้วยระบบแห่งเหตุผล เป็นระบบวิธีที่มี

คุณค่ามีเหตุผลเป็นการแก้ปัญหา และจัดการชีวิต

ของตนด้วยปัญญาของตน โดยน�าเอาหลักความ

จริงที่มีอยู่ตามธรรมชาติมาใช้ประโยชน์ในการแก้

ปัญหาและจดัการกบัชวีติของตนและมคีวามรบัผดิ

ชอบต่อส่วนรวม ซึ่งโดยหลักการวิธีแก้ปัญหาแบบ

พุทธเป็นวิธีการแก้ปัญหาของมนุษย์โดยมนุษย์เอง

ที่ตรงตัวเหตุปัจจัย ซ่ึงเป็นการชี้ให้มนุษย์มอง

ปัญหาของตนที่ตนเองแล้วแก้ไขที่ตนเองจนขยาย

ต่อไปแก้ปัญหาเพื่อส่วนรวมอันถือว่าเป็นการแก้

ปัญหาทางสังคม ซึ่งเป็นการรับผิดชอบต่อสังคม 

เพื่อการพัฒนาทางสังคมที่สมดุลและยั่งยืน และ

เสริมสร้างองค์ความรู้ให้เป็นพื้นฐานเพื่อความ

มัน่คงของประเทศด้วยการสร้างเสรมิองค์ความรูใ้ห้

เป็นพืน้ฐานเพือ่ความปลอดภัย โดยการสร้างความ

เข้มแขง็ของสงัคม การพฒันาและยกระดบัคณุภาพ

ชวีติ และความผาสุกของประชาชน มุง่เน้นการวจิยั

เพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา สร ้างวัฒนธรรม 
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สุขภาพอนามัย คุณภาพชีวิต สวัสดิการ เพื่อความ

มัน่คงของชวีติ การสร้างภมูคิุม้กนัของท้องถิน่และ

สังคม รวมทั้งการเสริมสร้างศักยภาพของชุมชนที่

เน้นกระบวนการมส่ีวนร่วมในสงัคม โดยผ่านเครอืข่าย 

พระสงฆ์ยังมีบทบาทในสังคมท้องถิ่นและมีโอกาส

ทีจ่ะเป็นไปได้อย่างสงู สร้างแนวทางเป็นการพฒันา

สังคมเรียนรู้ประโยชน์ของธรรมชาติ เป็นความสุข

ที่ยิ่งใหญ่ของชุมชน พัฒนากาย ปัญญาในสังคม 

๕. 	อภิปรายผลการวิจัย
	 โครงการเสรมิสร้างสขุภาวะและการเรยีน

รูต้ามแนวพระพทุธศาสนา ในภาคเหนอืที ่๑ ได้แก่ 

จังหวัดอุตรดิตถ์ น่านและแพร่ มีการพัฒนา 

สุขภาวะด้านโภชนาการผักปลอดสารพิษของบ้าน 

นาอซิาง ต�ำบลนายาง อ�ำเภอพชัิย จงัหวัดอุตรดติถ์ 

การเสริมสร้างความสัมพันธ์ของคณะสงฆ์ ภาครัฐ 

องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินและภาคประชาชนใน

การพฒันาสุขภาวะและโภชนาการของพระสงฆ์ใน

จังหวัดน่าน รวมทั้งพัฒนาสุขภาวะศีล ๕ ของ 

พระสงฆ์ในจงัหวดัแพร่ เป็นการเสรมิสร้างความสมัพนัธ์ 

ของคณะสงฆ์ ภาครัฐ องค์กรปกครองส่วนท้องที่ 

ภาคประชาชนในการพัฒนาสุขภาวะทางกายใน

กิจกรรมศลี ๕ และสร้างความสามคัคปีรองดองแก่

สังคม และพัฒนาสุขภาวะด้านสิ่งแวดล้อมป่า

ชุมชนของบ้านนาอิซาง ต�ำบลนายาง อ�ำเภอพิชัย 

จังหวัดอุตรดิตถ์ การเสริมสร้างความสัมพันธ์ของ

คณะสงฆ์ ภาครฐั องค์กรปกครองสว่นทอ้งถิน่และ

ภาคประชาชนในการพัฒนาสขุภาวะด้านสิง่แวดล้อม 

ป่าชมุชนเพือ่พัฒนาและขยายผลองค์ความรู้ในการ

สร้างสุขภาวะให้กับพระสงฆ์และชุมชนในจังหวัด

ดังกล่าว และเพื่อพัฒนาเป้าหมายและแผนการ

ด�ำเนนิงานด้านวดัต้นแบบสขุภาวะด้านโภชนาการ

ผักปลอดสารพิษ ศึกษาการส่งเสริมคุณธรรม

จรยิธรรม และการปฏบัิติตามศลี ๕ ของพทุธศาสนิกชน 

ในจังหวัดแพร่ ปัจจัยเชิงสาเหตุท่ีมีผลต่อการ 

ขับเคลื่อนหมู่บ้านศีล ๕ ของคณะสงฆ์จังหวัดแพร่

รูปแบบและกระบวนการขับเคลื่อนหมู่บ้านศีล ๕ 

ของคณะสงฆ์จงัหวดัแพร่น�ำเสนอรปูแบบและแผน

ยุทธศาสตร์กระบวนการขับเคล่ือนหมู่บ้านศีล ๕ 

ของคณะสงฆ์จังหวดัแพร่ตามมติของคณะกรรมการ 

มหาเถรสมาคม พบว่าการจดัโครงการต่างๆ ด�ำเนนิ

การเพื่อส่งเสริมสนับสนุนเครือข่ายของพระสงฆ์  

ในการระหนักรู้ถึงประเด็นสุขภาวะองค์รวมและ

การพัฒนาอย่างยั่งยืน รวมท้ังการใช้องค์ความรู้ท่ี

เกิดจากการจัดโครงการนี้ไปพัฒนาสังคมและ

สนับสนุนกิจการคณะสงฆ์ต่อไป โดยพิจารณาถึง

ความจ�ำเป็น หรือความต้องการขณะนั้น และ

อนาคต และอาศัยความเข้าใจร่วมกันของทุกฝ่าย

ที่เกี่ยวข้องกับโครงการส�ำหรับด้านกระบวนการ 

(Process) พิจารณาได้จากส่ิงต่างๆ เช่น การตรวจ

สอบกิจกรรม เวลา และทรัพยากรของโครงการ 

ความยอมรับของประชาชนและหน่วยงานท่ี

เกี่ยวข้องกับโครงการในพื้นที่ การมีส่วนร่วมของ

ประชาชน และหน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับโครงการ

และภาวะผู้น�ำในโครงการ

	 กิจกรรมหรือโครงการต่างๆ ที่เกิดขึ้นเพื่อ

การสร้างการเรียนรู้นั้น จ�ำเป็นอย่างยิ่งที่จะต้อง

ค�ำนงึถึงการเพิม่มลูค่าของมนษุย์ทีเ่ข้าร่วมโครงการ

โดยเรียนรู้ผ่านการศึกษา การฝึกอบรม และการ

พัฒนากิจกรรมโครงการต่างๆ น�ำไปสู่ผลลัพธ์ท่ี
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สังคมต้องการ เน้นการวัดถึงต้นทุนท่ีเกิดข้ึนจาก

การลงทุนในปัจจัยน�ำเข้าไม่ว่าจะเป็นการลงทุนใน

โครงการ และกิจกรรมงานต่างๆ ทีอ่อกแบบขึน้มา

เพื่อช่วยในการพัฒนาความรู้ ทักษะของบุคคลใน

การปฏิบตังิานให้มปีระสทิธภิาพมากยิง่ขึน้ เกดิเป็น

สินทรัพย์ทางปัญญา (Intellectual Capital) เกิด 

Communication of Practices เป็นชุมชนที่ม ี

สุขภาวะเป็นองค์รวม Social Capital สังคมเป็น

รูปแบบของการติดต่อสื่อสารระหว่างกัน มีความ 

ไว้วางใจซ่ึงกันและกัน มีความเข้าใจกันด้วยดี  

การแลกเปลี่ยนมุมมองคนในสังคม เน้นพฤติกรรม

การอยู่ร่วมกันในสังคม ทุนมนุษย์จึงเน้นไปที่การ

บริหารจัดการความรู้ของคน ท�ำอย่างไรให้บุคคล

ในชมุชนมคีวามรูม้ากขึน้ เนือ่งจากความรูท้ีม่จีะน�ำ

ไปสู่ทักษะความช�ำนาญในการปฏิบัติงาน และน�ำ

ไปสูผ่ลการด�ำเนนิงานทัง้ในระดบับคุคล หน่วยงาน

หรือทีมงาน และระดับสังคม ควบคู่กับการเสริม

สร้าง เบญจศีลเป็นหลักธรรมประจ�ำสังคมมนุษย์ 

ในพิธีกรรมท้ังปวงแห่งพุทธศาสนา ภิกษุจึงนิยม

กล่าวเป็นภาษาบาลีมอบศีลที่ตนมีให้บุคคลร่วม

รกัษาด้วย เรยีกว่า ให้ศลี และพทุธศาสนกิจกักล่าว

รับปากว่าจะรักษาศีลหรือที่เรียกว่ากล่าวรับศีล 

ทั้งนี้ ไม่เพียงแต่ภิกษุเท่านั้นที่ให้ศีล ฆราวาส 

ผูร้กัษาศลีอยูแ่ล้วกส็ามารถให้ศลีแก่บคุคลอ่ืนได้ด้วย 

การรกัษาเบญจศลีให้บรบูิรณ์ควรกระท�ำพร้อมกบั

รักษาเบญจธรรมด้วย แต่การรักษาเบญจศีลนี้มิใช่

ข้อบังคับของพุทธศาสนิก เป็นค�ำแนะน�ำให้พึง

ยึดถือด้วยความสมัครใจ เนื่องจากศีล ๕ เป็นศีล

หรือข้อห้ามในล�ำดับเบื้องต้นตามพระโอวาทของ

พระพุทธเจ้าพระศาสดาพระองค์ปัจจุบันแห่ง

ศาสนาพุทธ แต่ทั้งนี้เบญจศีลเป็นหลักการที่มีมา

และเป็นที่ส่ังสอนทั่วไปก่อนพระพุทธโคดมอุบัติ

แล้ว จดัเป็นศลีขัน้ต�ำ่ของพระโสดาบนัปรมิาณงาน 

กิจกรรม โครงการท่ีถูกก�ำหนดข้ึนในองค์กร และ

ถูกวัดจากความเกี่ยวข้องของบุคลากรในกิจกรรม 

และโครงการนัน้ๆ โดยวดัออกมาเป็นจ�ำนวนชัว่โมง

ทีเ่ข้าร่วมในโปรแกรมหรือโครงการ ต้นทุนทีเ่กดิขึน้

ถือว่าเป็นต้นทุนที่วัดโดยจ�ำนวนและปริมาณ

กิจกรรม โครงการ โปรแกรมท่ีถูกก�ำหนดขึ้น 

มีความคุ้มค่าในเชิงปริมาณ ตัวแทนพระภิกษุวัด  

ที่มีบทบาทในการพัฒนาชุมชนเป็นตัวแทนในการ

ร่วมกันด�ำเนินโครงการเสริมสร้างสุขภาวะด้าน

โภชนาการ ทีส่ามารถน�ำไปถ่ายทอดองค์ความรู้ให้

แก่ชุมชนโดยการใช้ภูมิปัญญาท้องถิ่นอีกด้วย  

จัดท�ำเป้าหมายและแผนการด�ำเนินงานด้านวัด

ต้นแบบสขุภาวะให้กบัพระสงฆ์ในจงัหวดัขอนแก่น 

การวจิยัเชงิปฏิบัตกิารแบบมส่ีวนได้ก�ำหนดรปูแบบ

กิจกรรมที่มีความหลากหลาย ทั้งที่เป็นภาคทฤษฎี

และการปฏบิตักิาร เน้นการวดัถงึการเปลีย่นแปลง

ที่เกิดขึ้นจากทักษะและการเรียนรู ้ที่เกิดข้ึนใน

ชมุชน โดยวัดว่าผูเ้ข้าร่วมโครงการมกีารเรยีนรูแ้ละ

การรับรู ้เกิดความสมบูรณ์ทั้งสุขภาวะทางกาย 

จิตใจ สังคมและปัญญา

๖. 	ข้อเสนอแนะ
	 งานวิจัยการติดตามและการประเมินผล

โครงการเสริมสร้างสุขภาวะและการเรียนรู้ตาม

แนวพระพุทธศาสนามีวัตถุประสงค์เพื่อติดตาม 

การขับเคลื่อนและวิเคราะห์โครงการเสริมสร้าง 

สุขภาวะและการเรียนรู้ตามแนวพระพุทธศาสนา
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ภาคเหนือ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ภาคกลาง 

และภาคใต้ ในการประเมินผลการปฏิบัติการ 

การขับเคลื่อนโครงการเสริมสร้างสุขภาวะและ 

การเรียนรู้ตามแนวพระพุทธศาสนาพ้ืนท่ีดังกล่าว 

คณะผู้วิจัยจึงเห็นควรเสนอแนะ โดยแบ่งออกเป็น 

๓ ด้าน ได้แก่ ข้อเสนอแนะเชงิวิชาการ ข้อเสนอแนะ 

เชิงนโยบาย และข้อเสนอแนะเชิงปฏิบัติการ ดังนี้ 

	 ๑. 	ข้อเสนอแนะเชิงวิชาการ	

		  ๑.๑ 	 ควรศกึษาวจิยัการจดัการความรู้  

เพื่อสร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้ในโครงการเสริม

สร้างสุขภาวะและการเรียนรู้ตามแนวพระพุทธ

ศาสนาในสังคมไทย

		  ๑.๒	 ควรศกึษาวจิยัการจดัการความรู้  

เพื่อสร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้ในโครงการเสริม

สร้างสุขภาวะและการเรียนรู้ตามแนวพระพุทธ

ศาสนาในประเทศท่ีนับถือพระพุทธศาสนา เพื่อ

เปรียบเทียบความสอดคล้องและความแตกต่าง

ระหว่างโครงการเสริมสร้างสุขภาวะและการเรียนรู้ 

ตามแนวพระพุทธศาสนาของแต่ละประเทศ

		  ๑.๓ 	 คณะสงฆ์ และภาคีเครือข่าย

ควรมีการวางแผนและการจดัการในโครงการเสรมิ

สร้างสุขภาวะและการเรียนรู้ตามแนวพระพุทธ

ศาสนาอย่างต่อเน่ือง เพือ่การตอบสนองต่อกลยทุธ์ 

ทิศทาง เป้าหมายขององค์การคณะสงฆ์ และ 

หน่วยงานที่เกี่ยวข้องเป็นหลักโดยอาศัยพื้นฐานที่ดี 

ของพระพุทธศาสนาท่ีมีค�ำสอนอันเป็นประโยชน์

ต่อมวลมนุษย์

	 ๒. 	ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย

		  ๒.๑ 	 ควรสร้างแผนกลยุทธ์ในเร่ือง

การจัดการความรู ้เกี่ยวกับโครงการเสริมสร้าง 

สุขภาวะและการเรียนรู้ตามแนวพระพุทธศาสนา 

เพ่ือสร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้ในโครงการเสริม

สร้างสขุภาวะและการเรยีนรูต้ามแนวพระพทุธศาสนา 

ในสังคมไทย

		  ๒.๒ 	 ควรสร้างแผนกลยทุธ์ในประเดน็ 

การสร้างความร่วมมือกับหน่วยงานต่างๆ ที่มีส่วน

ในการเสริมสร้างสุขภาวะและการเรียนรู้ตามแนว

พระพุทธศาสนา

		  ๒.๓ 	 รัฐบาลและคณะสงฆ์ควรม ี

นโยบายส่งเสริมให้เกดิโครงการเสริมสร้างสุขภาวะ

และการเรียนรู้ตามแนวพระพุทธศาสนา ผ่านการ

ใช้ทรัพยากรที่มีอยู่ในชุมชน

	 ๓. 	ข้อเสนอแนะเชิงปฏิบัติการ

		  ๓.๑ 	 ควรตัง้คณะท�ำงานเพือ่ก�ำหนด

แผนกลยุทธ์ในเร่ืองการจัดการความรู้เกี่ยวกับ

โครงการเสริมสร้างสุขภาวะและการเรียนรู้ตาม

แนวพระพุทธศาสนา เพ่ือสร้างองค์กรแห่งการ 

เรยีนรูใ้นโครงการเสรมิสร้างสขุภาวะและการเรยีนรู้ 

ตามแนวพระพุทธศาสนาในสังคมไทยอย่างจริงจัง

และต่อเนื่อง		

		  ๓.๒ 	 ควรก�ำหนดการติดตามผลการ

ด�ำเนินงานตามแผนกลยุทธ์ในเรื่องการจัดการ

ความรู้เกี่ยวกับโครงการเสริมสร้างสุขภาวะและ

การเรียนรู ้ตามแนวพระพุทธศาสนา เพื่อสร้าง

องค์กรแห่งการเรียนรู ้ในโครงการเสริมสร้าง 

สุขภาวะและการเรียนรู้ตามแนวพระพุทธศาสนา

ในสังคมไทยอย่างชัดเจน

		  ๓.๓	 ควรมีหน่วยงานกลางเพ่ือประสาน 

แผนกลยทุธ์กบัหน่วยงานต่างๆ ทีม่ส่ีวนในการเสรมิ

สร้างสุขภาวะและการเรียนรู้ตามแนวพระพุทธ
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ศาสนา และรายงานผลการปฏบิตังิานอย่างต่อเนือ่ง

		  ๓.๔	 รัฐบาลและคณะสงฆ์ควรม ี

นโยบายก�ำหนดโครงการ แผนปฏิบัติงานประจ�ำปี

เพ่ือส่งเสริมให้เกดิโครงการเสริมสร้างสุขภาวะและ

การเรียนรู้ตามแนวพระพุทธศาสนาผ่านการใช้

ทรัพยากรที่มีอยู่ในชุมชน
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