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บทคัดย่อ

	 การวิจัยครั้งนี้ มีวัตถุประสงค์เพื่อพัฒนาตัวบ่งชี้บทบาทของเจ้าอาวาสในเขตปกครองคณะสงฆ์ 

ภาค 9 และเพื่อตรวจสอบรูปแบบตัวบ่งชี้บทบาทของเจ้าอาวาสในเขตปกครองคณะสงฆ์ภาค 9 เครื่องมือที่ใช้

ในการวจิยัเป็นแบบสมัภาษณ์ ใช้ในการสมัภาษณ์ผูท้รงคณุวุฒ ิซึง่เป็นผูใ้ห้ข้อมลูส�ำคญัเกีย่วกบัตวับ่งชีบ้ทบาท

ของเจ้าอาวาส และแบบสอบถาม ใช้ส�ำหรับสอบถามระดับความเหมาะสมตัวบ่งช้ีบทบาทเจ้าอาวาสวัด 

มหานิกายในเขตปกครองคณะสงฆ์ภาค 9 การยืนยันรูปแบบ โดยการวิเคราะห์ค่าระดับความเหมาะสมของ 

ตวับ่งชีบ้ทบาทของเจ้าอาวาส และการวเิคราะห์ความสมัพนัธ์โมเดลสมการโครงสร้าง (Structural Equation 

Modeling : SEM) 

	 ผลการวจิยัพบว่า ตวับ่งชีบ้ทบาทหรอืภารกจิของเจ้าอาวาสในเขตปกครองคณะสงฆ์ภาค 9 มจี�ำนวน 

20 ตัวบ่งชี้ ด้านการปกครอง มีจ�ำนวนตัวบ่งชี้ 5 ตัวบ่งชี้ ได้แก่ 1) การปกครองด้วยหลักกฎหมาย 2)  

การปกครองด้วยพระธรรมวินัย 3) การสอดส่องดูแลความเรียบร้อยภายในวัด 4) แต่งตั้งคณะกรรมบริหารวัด 

5) ก�ำหนดวิธีการบริหารอย่างเป็นระบบ ด้านการศาสนศึกษา มีจ�ำนวนตัวบ่งชี้ 5 ตัวบ่งชี้ ได้แก่ 1) ส่งเสริม

การเรียนการสอนแผนกนักธรรม ธรรมศึกษา 2) ส่งเสริมการเรียนการสอนแผนกบาลี 3) ส่งเสริม สนับสนุน

ให้ภิกษุสามเณรศึกษาต่อในระดับอุดมศึกษา 4) ให้การยกย่อง เชิดชูผู้สอบได้นักธรรม/เปรียญธรรม 5) การ

จัดอบรมธรรม การเผยแผ่ธรรม ด้านการเผยแผ่ศาสนธรรม มีจ�ำนวนตัวบ่งชี้ 5 ตัวบ่งชี้ ได้แก่ 1) จัดกิจกรรม

รักษาศีล 2) จัดกิจกรรมในวันส�ำคัญทางพระพุทธศาสนา 3) เทศนาสั่งสอนอย่างถูกต้อง 4) มีสิ่งสนับสนุนการ
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เผยแผ่ธรรม 5) มีกิจกรรมการรักษาอุโบสถศีล บทบาทด้านสาธารณูปการ มีจ�ำนวนตัวบ่งชี้ 5 ตัวบ่งชี้ ได้แก่ 

1) การก่อสร้างเสนาสนะ 2) การซ่อมแซม ปฏิสังขรณ์ 3) การจัดสาธารณูปโภค 4) การจัดสภาพภูมิทัศน์  

5) การจัดหาทุนในการบ�ำรุงวัด ด้านการศึกษาสงเคราะห์ มีจ�ำนวนตัวบ่งชี้ 4 ตัวบ่งชี้ ได้แก่ 1) การจัดการ

ศกึษา/อบรมแก่เดก็และเยาวชนในชมุชน 2) การช่วยเหลอืเกือ้กลูด้านการศกึษา 3) ให้ใช้สถานทีแ่ละสิง่อ�ำนวย

ความสะดวก 4) สนับสนุนโครงการครูพระสอนศีลธรรม บทบาทด้านการสาธารณะสงเคราะห์ มีจ�ำนวน 

ตัวบ่งชี้ 5 ตัวบ่งชี้ ได้แก่ 1) อ�ำนวยความสะดวกชุมชนในการบ�ำเพ็ญกุศล 2) การรับกิจนิมนต์ 3) การสร้าง

สาธารณะสงเคราะห์

ค�ำส�ำคัญ: ตัวบ่งชี้; บทบาทเจ้าอาวาส

Abstract

	 This research aimed this is the purpose. To Developed the role indicator of  

the abbot in the monastic sector 9 and examined he role model of the abbot in the 

monastic sector 9. The tools used in this research were interview form. Used in interviews. 

This provides important information about the role of the abbot and questionnaire. Used 

for questioning the appropriateness of the role indicators of the monks in the monastic 

sector. Models verification by analyzing the appropriateness of the abbot's role indicator. 

And structural relationship equation modeling (SEM).

	 The research found that: Indicator, role or mission of the abbot in the monastic 

sector 9 There are 20 indicators. Governance; There are 5 indicators: 1) the rule of law 

2) Discipline 3) Supervision 4) Appointment of Executive Committee 5) Establish a  

systematic management approach. Religious education; There are 5 indicators: 1) Promote 

the teaching of the Department of Religious Education. 2) Promote Pali Teaching 3)  

Encourage novices to study in higher education. 4) Praise the test taker. 5) The training 

of the Dharma. Propaganda; There are 5 indicators: 1) Organize baptism activities. 2)  

Organize activities on important Buddhist days. 3) preach correctly 4) There is support 

for the dissemination of Dharma. 5) There are activities to preserve the observance of 

the Eight Precepts. Role in the public works; There are 5 indicators: 1) construction of 

the saints 2) repairing 3) Utilities arrangement 4) landscaping 5) Funding for maintenance. 

Education; There are 4 indicators: 1) Education / training for children and youth in the 
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community. 2) Support for education 3) Make use of facilities and facilities. 4) Support 

the moral teacher project. Public Relation Role; There are 5 indicators: 1) Facilitate the 

community in charity. 2) Receiving the invitation. 3) Creating public housing.

Keywords: Indicator; Role of Abbot

1. 	บทน�ำ
 	 พระพุทธศาสนามีความเกี่ยวพันกับวิถี

ชีวิตและวัฒนธรรม ขนบธรรมเนยีมจารตีประเพณี 

และการขัดเกลาทางสังคมโดยมีวัดเป็นศูนย์รวม

การพัฒนาจิตใจของพุทธศาสนิกชน ท�ำหน้าที่ 

ในการวางรากฐานความเจริญให้แก่สังคม ส่งเสริม

ความเป็นปึกแผ่น ความมัน่คง ส่งเสรมิประสทิธภิาพ

กล่าวได้ว่า วัดเป็นศูนย์กลางทางความเช่ือและ

วัฒนธรรมตามวิถีพุทธ ที่ผู้คนใช้เป็นบรรทัดฐาน 

ในการด�ำเนินชีวิตและเป็นเอกลักษณ์ของสังคม

พทุธศาสนิกชน ซึง่จะพบได้จากการแสดงออกทาง 

ศิลปะ วรรณคดี คติธรรมขนบธรรมเนียม จารีต

ประเพณี เป็นต้น (Religious Affairs Department, 

1997)

	 ผลจากการพัฒนาทางเศรษฐกิจและ

วิวัฒนาการทางสังคมที่ เปลี่ยนแปลงไปอย่าง

รวดเร็ว ท�ำให้วัดมีลักษณะและบทบาทเปลี่ยนไป

จากเดิม สิ่งที่พบเห็นได้โดยทั่วไปในปัจจุบัน เช่น 

แต่เดิมวัดเคยเป็นที่พ�ำนักของพระภิกษุสามเณร

และศูนย์รวมการพัฒนาจิตใจของพุทธศาสนิกชน 

กลายเป็นที่อยู่ของคฤหัสถ์มากข้ึน วัดเคยเป็นที่

บวชเรียนของลกูหลานในท้องถิน่ กก็ลายเป็นทีบ่วช

ของหนุม่ท้องถ่ินอืน่ ซึง่แม้อปัุชฌาย์กไ็ม่รู้จกัประวัติ

ของผูข้ออปุสมบทมาก่อน นับเป็นจดุเปลีย่นท่ีเสีย่ง

ต่อความม่ันคงของพระพุทธศาสนา วัดซึ่งเคยมี

ความเป็นสถานที่บ�ำเพ็ญกุศลตามประเพณีและ

ตามวิถีชาวบ้าน ก็ได้ถูกเปล่ียนให้มีสภาพคล้ายๆ 

กับเป็นตลาดชุมชน สถานที่จัดงานการกุศล  

เคยเป ็นระเบียบเรียบร ้อย สะอาด ร ่มรื่น  

เป็นสิ่งดึงดูดให้ชาวบ้านให้เข้าไปพักผ่อนหย่อนใจ 

ก็กลายเป็นวัดท่ีขาดระเบียบ ขาดความร่มร่ืน  

ท�ำให้ประชาชนไม่ศรัทธาและไม่อยากเข้าวัด  

กลายเป ็นแหล ่ งจัดกิจกรรมเสี่ ยงอบายมุข  

การเปลี่ยนแปลงเหล่านี้ ส่วนหนึ่งย่อมมาจากการ

บริหารจัดการของพระสงฆ์ผู ้มีบทบาทหน้าที่

เกี่ยวข้องในการบริหารจัดการวัด บางครั้งอาจเกิด

ขึ้นจากความไม่ตั้งใจแต่อาจมีสาเหตุมาจากการ

ละเลยหรือความไม่รู้เท่าทันเหตุการณ์การเปลี่ยน

ของสังคมโลกปัจจุบัน ทั้งการรับเอาวัฒนธรรม 

ต ่ า งถิ่ น โดยไม ่ มี กระบวนการคั ดกรองที่ ดี  

การยอมรับค่านิยมใหม่ที่หลงใหลในวัตถุมากเกิน

จ�ำเป็นต่อการด�ำรงชีพตามความเป็นจริง 

	 สภาพปัญหาการบริหารวัดส ่วนหนึ่ง 

มาจากพระสงฆ์ คือ ผู้เข้ามาบวชในปัจจุบันมิได้มี

การเลือกสรร ขาดความพิถีพิถัน บางรูปมุ่งบวช

ตามประเพณี มิได้ศึกษาเล่าเรียนพระธรรมวินัย

อย่างแท้จรงิ จงึท�ำผดิวนิยัหลายๆ อย่าง การวางตัว

ของพระไม่เหมาะสมขาดความส�ำรวม บางวดัมุง่ใน
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การพัฒนาวัตถุอาคารสถานที่มากกว่าการศึกษา

หรอืมากกว่าการจดักจิกรรม เพือ่ส่งเสรมิการเรยีน

รู้ของประชาชนในชุมชนจากกระแสโลกาภิวัตน์ 

ท�ำให้สังคมไทยในปัจจุบันเกิดการเปลี่ยนแปลง

อย่างรวดเร็ว ท้ังทางด้านเศรษฐกิจและสังคม  

การพัฒนาประเทศ มุ่งเน้นการพัฒนาความเจริญ

ทางด้านเศรษฐกิจ ท�ำให้สังคมไทยเปลี่ยนเป็น

สังคมเมือง ความสัมพันธ์และการพึ่งพาอาศัยกัน

ของคนในชุมชนในสังคมเปลี่ยนไปเป็นต่างคน 

ต่างอยู่เป็นสังคมบริโภคนิยมความเสื่อมถอยทาง

ศีลธรรม จริยธรรมมีมากขึ้น การบริหารจัดการวัด

ให้มีประสิทธิภาพข้ึนอยู่กับความสามารถในการ

บริหารจัดการของเจ ้าอาวาสวัดเป ็นส�ำคัญ 

ผู้มีบทบาทปกครองคณะสงฆ์ระดับต้น เจ้าอาวาส

ผู้น�ำเบื้องต้นนับเป็นปัจจัยส�ำคัญในการน�ำองค์กร

ไปสู ่เป้าหมายแห่งความส�ำเร็จ ท้ังนี้เพราะเจ้า

อาวาสเป็นผู ้ที่มีบทบาทส�ำคัญในการตัดสินใจ 

ก�ำหนดนโยบายและบริหารบุคลากรในองค์กร  

ให้ท�ำงานอย่างมีประสิทธิภาพจะส่งผลโดยตรง 

ต ่อศรัทธาความเชื่อ ถือของพุทธศาสนิกชน  

ซึง่จะช่วยให้การปฏิบัตศิาสนกจิทุกอย่างบรรลตุาม

วัตถุประสงค์โดยง่าย เจ้าอาวาสจึงต้องมีภารกิจท่ี

ต้องรับผิดชอบต่อการบริหารจัดการวัดในทุกๆ 

ด้าน โดยให้พระภิกษุสามเณรในวัดทุกรูปได้ศึกษา

และปฏิบัติอย ่างเต็มความสามารถ ให ้ เกิด

ประสิทธิภาพ ซึ่งสอดคล้องกับกรมการศาสนา 

กล่าวว่าการบรหิารวดัคอืการปกครองบงัคบับญัชา

ก�ำกับดูแล แนะน�ำ สั่งสอนภิกษุสงฆ์ สามเณร  

และฆราวาสผู ้อยู ่ในวัดให้มีความเป็นระเบียบ 

เรยีบร้อยให้อยูใ่นศลีธรรมอันดแีละด�ำเนินกิจกรรม

โครงการต่างๆ ของวัดให้ส�ำเร็จมีประสิทธิภาพ

สูงสุด แต่ปัญหาที่ท�ำให้การบริหารจัดการวัดขาด

ประสิทธิภาพ ก็คือเจ้าอาวาสจ�ำนวนมากที่ยังขาด

ทักษะในบริหารจัดการวัด ไม่มีศักยภาพในการ

พัฒนาวัด ไม่มีความรู ้ในการสั่งสอนประชาชน  

เจ้าอาวาสจ�ำนวนมากยังปล่อยปะละเลยพระภิกษุ

สามเณรในปกครองให ้ประพฤติปฏิบั ติ ไป 

ตามยถากรรม ไม่มีการศึกษาอบรมพระธรรมวินัย 

	 ดังนัน้ จงึสมควรอย่างยิง่ทีจ่ะมกีารพฒันา

ตัวบ่งชีบ้ทบาทของเจ้าอาวาส เพือ่ให้งานในกจิการ

คณะสงฆ์บรรลุวัตถุประสงค์ตามเจตนารมณ  ์

ของพระราชบัญญัติคณะสงฆ์ กฎมหาเถรสมาคม 

และพระบัญชาของสมเด็จพระสังฆราชให ้มี

ประสิทธิภาพมากขึ้น และจะเป็นประโยชน์ต่อ

ความเจ ริญก ้ าวหน ้ าและความมั่ นคงแห ่ ง 

พระศาสนาต่อไปในอนาคตสืบต่อไป

2.  วัตถุประสงค์ของการวิจัย
	 1.	 เพื่ อพัฒนาตั วบ ่ งชี้ บทบาทของ 

เจ้าอาวาสในเขตปกครองคณะสงฆ์ภาค 9

	 2.	 เพ่ือตรวจสอบรูปแบบตัวบ่งชีบ้ทบาท

ของเจ้าอาวาสในเขตปกครองคณะสงฆ์ภาค 9

3.  วิธีด�ำเนินการวิจัย
	 การพัฒนาตัวบ่งช้ีบทบาทของเจ้าอาวาส

ในเขตปกครองคณะสงฆ์ภาค 9 ครัง้นี ้เป็นการวจิยั

แบบผสมผสาน (Mixed Methodology  

Research) (Koenchai, 2016 : 295-313)  

ด�ำเนินการวิจัย โดยใช้วิธีการวิจัยเชิงปริมาณ 

(Quantitative Methodology) การวิจัยเชิง
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คุณภาพ (Qualitative Methodology) ขั้นตอน

การวิจัย ดังนี้ ระยะที่ 1 การสร้างตัวบ่งชี้บทบาท

ของเจ้าอาวาสในเขตปกครองคณะสงฆ์ภาค 9 

ระยะที่ 2 การสร้างเคร่ืองมือวัดตัวบ่งชี้บทบาท 

ของเจ้าอาวาสในเขตปกครองคณะสงฆ์ภาค 9 และ

ระยะที่ 3 การตรวจสอบรูปแบบตัวบ่งชี้บทบาท

ของเจ้าอาวาสในเขตปกครอง คณะสงฆ์ภาค 9 

(ตรวจสอบรูปแบบโดยการวิเคราะห์สมการ

โครงสร้าง)

	 ข้อมูลการวิจัย แบ่งเป็น 2 กลุ่ม มีดังนี้ 

กลุ่มที่ 1 กลุ่มเป้าหมายผู้ให้ข้อมูลส�ำคัญเกี่ยวกับ

ตัวบ่งชี้บทบาทของเจ้าอาวาส เป็นผู้เกี่ยวข้องหรือ

มีส่วนได้เสีย ประกอบด้วย 3 กลุ่มย่อย ได้แก่  

ผูท้รงคณุวฒุทิีป่ระสบการณ์ด้านการบรหิารกจิการ

คณะสงฆ์และเป็นพระเถระผู้ใหญ่ในเขตปกครอง

คณะสงฆ์ภาค 9 จ�ำนวน 2 รูป ผู้ทรงคุณวุฒิที่มี

ประสบการณ์เกี่ยวข้องในการบริหารกิจการคณะ

สงฆ์สังกัดส่วนงานภาครัฐ จ�ำนวน 2 รูป/คน และ

อาจารย์หรอืผูบ้ริหาร ในมหาวทิยาลัยสงฆ์ จ�ำนวน 

2 รูป/คน กลุ่มที่ 2 กลุ่มตัวอย่างในการศึกษา 

เพือ่ยนืยนัตวับ่งชีบ้ทบาทเจ้าอาวาสในเขตปกครอง

คณะสงฆ์ภาค 9 ได้แก่ เจ้าอาวาสวัดมหานิกาย 

ในเขตปกครองคณะสงฆ์ภาค 9 จ�ำนวน 400 รูป 

ด�ำเนินการสุ่มแบบหลายขั้นตอน (Multi-state 

Random Sampling) 

	 การเก็บรวบรวมข ้อมูลการวิจัยและ 

เครื่องมือการวิจัย 1) วิธีการสัมภาษณ์แบบมี

โครงสร้าง ก�ำหนดประเดน็การสมัภาษณ์จากหน้าที่

และภารกิจของเจ้าอาวาสวัด 6 ด้าน ได้แก่  

ด้านการปกครอง ด้านการศาสนศึกษา ด้านการ

ศึกษาสงเคราะห์ ด้านการเผยแผ่ศาสนา ด้านการ

สาธารณูปการ และด้านการสาธารณสงเคราะห์ 

2) แบบสอบถาม แบ่งเป็น 3 ตอน คือ ตอนที่ 1 

ข้อมูลทั่วไป ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับระดับ

ความเหมาะสมของตัวบ่งชี้บทบาทของเจ้าอาวาส

ในเขตปกครองคณะสงฆ์ภาค 9 ลักษณะของ

แบบสอบถามเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า  

5 ระดับ 

	 การวิเคราะห์ข้อมูล ด�ำเนินการวิเคราะห์

ค่าระดับความเหมาะสมของตัวบ่งช้ีบทบาทของ 

เจ้าอาวาส และการวิเคราะห์ความสัมพันธ์โมเดล

สมการโครงสร ้าง (Structural Equation  

Modeling : SEM) โดยใช้โปรแกรมส�ำเร็จรูป  

LISREL

4. สรุปผลการวิจัย
	 การวิจัยครั้งนี้ สรุปผลการวิจัย ดังนี้

	 การวิจัยระยะที่ 1 ผลการวิเคราะห์ 

การสร้างบ่งชี้บทบาทของเจ้าอาวาส พบว่า หน้าที่

หรือบทบาทของเจ้าอาวาสซึ่งเป็นหน้าที่ตามที่

กฎหมายคณะสงฆ์บัญญัติและเป็นบทบาทหน้าท่ี 

ที่ไม่ขัดพระธรรมวินัยมี 6 องค์ประกอบ ได้แก่  

1) บทบาทด้านการปกครอง 2) บทบาทด้านการ

ศาสนศกึษา 3) บทบาทด้านการเผยแผ่ศาสนธรรม 

4) บทบาทด้านสาธารณูปการ 5) บทบาทด้านการ

ศึกษาสงเคราะห์ 6) บทบาทด้านการสาธารณะ

สงเคราะห์ ผู ้วิจัยจึงน�ำองค์ประกอบบทบาท 

ของเจ้าอาวาสทั้ง 6 องค์ประกอบ มาก�ำหนดเป็น

องค์ประกอบหลกัในการก�ำหนดประเดน็ข้อค�ำถาม

ในการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ โดยก�ำหนดประเด็น
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การสอบถามเกี่ยวกับองค์ประกอบภารกิจของ 

เจ้าอาวาสแต่ละด้านมีตัวบ่งชี้อะไรบ้างที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของเจ้าอาวาสในเขต

ปกครองคณะสงฆ์ภาค 9 รวบรวมข้อมูลท่ีได้จาก

การสัมภาษณ์ผู ้ทรงคุณวุฒิมาวิเคราะห์ก�ำหนด 

เป็นตวับ่งช้ีบทบาทของเจ้าอาวาส มจี�ำนวนตงับ่งชี้

รวมทั้งสิ้น 20 ตัวบ่งชี้ ผลเป็นดังนี้

	 1.	 องค์ประกอบที่ 1 ด้านการปกครอง  

มีจ�ำนวนตัวบ่งชี้ 5 ตัวบ่งชี้ ได้แก่ 1) การปกครอง

ด้วยหลักกฎหมาย 2) การปกครองด้วยพระธรรม

วินัย 3) การสอดส่องดแูลความเรยีบร้อยภายในวดั 

4) แต่งตั้งคณะกรรมบริหารวัด 5) ก�ำหนดวิธีการ

บริหารอย่างเป็นระบบ

	 2.	 บทบาทด้านการศาสนศกึษา มจี�ำนวน

ตัวบ่งชี้ 5 ตัวบ่งชี้ ได้แก่ 1) ส่งเสริมการเรียนการ

สอนแผนกนักธรรม ธรรมศึกษา 2) ส่งเสริมการ

เรียนการสอนแผนกบาลี 3) ส่งเสริม สนับสนุนให้

ภิกษุสามเณรศึกษาต่อในระดับอุดมศึกษา 4) 

ให้การยกย่อง เชิดชูผูส้อบได้นักธรรม/เปรียญธรรม 

5) การจัดอบรมธรรม การเผยแผ่ธรรม

	 3.	 บทบาทด้านการเผยแผ่ศาสนธรรม  

มีจ�ำนวนตัวบ่งชี้ 5 ตัวบ่งชี้ ได้แก่ 1) จัดกิจกรรม

รักษาศีล 2) จัดกิจกรรมในวันส�ำคัญทางพระพุทธ

ศาสนา 3) เทศนาสั่งสอนอย่างถูกต้อง 4) มีสิ่ง

สนับสนุนการเผยแผ่ธรรม 5) มีกิจกรรมการรักษา

อุโบสถศีล

	 4.	 บทบาทด้านสาธารณูปการ มีจ�ำนวน

ตัวบ่งชี้ 5 ตัวบ่งชี้ ได้แก่ 1) การก่อสร้างเสนาสนะ 

2) การซ่อมแซมปฏิสงัขรณ์ 3) การจดัสาธารณูปโภค 

4) การจัดสภาพภูมิทัศน์ 5) การจัดหาทุนในการ

บ�ำรุงวัด

	 5.	 บทบาทด้านการศึกษาสงเคราะห์  

มีจ�ำนวนตัวบ่งชี้ 4 ตัวบ่งชี้ ได้แก่ 1) การจัดการ

ศึกษา/อบรมแก่เด็กและเยาวชนในชุมชน 2) การ

ช่วยเหลือเกื้อกูลด้านการศึกษา 3) ให้ใช้สถานท่ี

และสิ่งอ�ำนวยความสะดวก 4) สนับสนุนโครงการ

ครูพระสอนศีลธรรม 

	 6.	 บทบาทด้านการสาธารณะสงเคราะห์ 

มีจ�ำนวนตัวบ่งชี้ 5 ตัวบ่งชี้ ได้แก่ 1) อ�ำนวยความ

สะดวกชุมชนในการบ�ำเพ็ญกุศล 2) การรับกิจ

นมินต์ 3) การสร้างสาธารณะสงเคราะห์/สาธารณะ

	 การวิจัยระยะที่ 2 ผลการสร้างเครื่องมือ

วัดตัวบ่งชี้บทบาทของเจ้าอาวาสในเขตปกครอง

คณะสงฆ์ภาค 9 ลักษณะเครื่องมือเป็นแบบมาตร

วัด 5 ระดับ ได้แก่ มากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย 

และน้อยที่สุด โดยสอบถามระดับความเหมาะสม

ของตัวบ่งชี้องค์ประกอบบทบาทของเจ้าอาวาส 

ในเขตปกครองคณะสงฆ์ภาค 9 ก�ำหนดเทยีบเกณฑ์

คะแนน ดังนี้ มากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย  

และน้อยที่สุด การด�ำเนินการสร้างเครื่องมือ 

มีข้ันตอน ดังน้ี ข้ันท่ี 1 น�ำข้อมูลตัวบ่งชี้องค์

ประกอบบทบาทเจ้าอาวาส จ�ำนวน 20 ตัวบ่งชี้ 

เสนอต่อผูท้รงคณุวฒุเิพือ่ตรวจสอบและให้ข้อเสนอ

แนะเพิ่มเติม ขั้นที่ 2 นิยามตัวบ่งชี้และด�ำเนินการ

สร้างเคร่ืองมือวัดตังบ่งชี้ ในการวิจัยคร้ังนี้ผู้วิจัย

เลอืกวธิกีารวดัตัวบ่งช้ีด้วยแบบสอบถาม โดยจดัท�ำ

แบบสอบถาม ลักษณะเป็นมาตรวัด 5 ระดับ 

จ�ำแนกระดับการวัดเป็น มากที่สุด มาก ปานกลาง 

น้อย และน้อยที่สุด แบ่งเป็น 3 ตอน ดังนี้ ตอนที่ 

1 สอบถามข้อมูลทั่วไป ตอนที่ 2 สอบถามปัจจัยที่
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ส่งผลต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงานของเจ้าอาวาส 

และตอนที่ 3 ข้อเสนอแนะ ขั้นที่ 3 การตรวจสอบ

คุณภาพเครื่องมือวัดตัวบ่งชี้บทบาทเจ้าอาวาส 

ในเขตปกครองคณะสงฆ์ภาค 9 ผลเป็นดังนี้  

1) ผลการการวิเคราะห์ดัชนีความสอดคล้อง 

ก�ำหนดเทียบเกณฑ์ดชันคีวามสอดคล้องตัง้แต่ 0.5 

ขึ้นไป ผลการวิเคราะห์ข้อมูล พบว่า ข้อค�ำถามทุก

ข้อมีค่าดัชนีความสอดคล้อง ระหว่าง 0.6-1.0 2) 

ผลการวเิคราะห์อ�ำนาจจ�ำแนก พบว่าแบบสอบถาม

มีค่าอ�ำนาจจ�ำแนกรายข้อ ตั้งแต่ .46-91 และ 3)  

ผลการวิเคราะห์ค่าความเชื่อมั่น พบว่า มีค่าความ

เชื่อมั่น เท่ากับ .862 และขั้นที่ 4 น�ำเสนออาจารย์

ที่ปรึกษาแล้วจัดท�ำแบบสอบถามฉบับสมบูรณ์  

น�ำไปเก็บรวบรวมข้อมูล

	 การวิจัยระยะที่ 3 การตรวจสอบรูปแบบ

ตัวบ่งชี้บทบาทของเจ้าอาวาสในเขตปกครอง 

คณะสงฆ์ภาค 9

	 1.	 ผลการวเิคราะห์ระดบัความเหมาะสม

ตวับ่งชีบ้ทบาทของเจ้าอาวาสในเขตปกครอง คณะ

สงฆ์ภาค 9 พบว่า ระดับความเหมาะสมตัวบ่งช้ี

บทบาทของเจ้าอาวาสในเขตปกครองคณะสงฆ์ภาค 

9 โดยรวมทั้ง 6 ด้าน มีค่าระดับความเหมาะสมอยู่

ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ (  = 3.62) ค่าส่วน

เบี่ยงเบนมาตรฐาน เท่ากับ 0.39 (S.D. = 0.39) 

เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ตัวบ่งชี้ท่ีมีค่า

ระดับความเหมาะสมมากที่สุด ได้แก่ บทบาทด้าน

การเผยแผ่ศาสนา (  = 3.82, S.D. = 0.34) และ

ตัวบ่งชี้ที่มีค่าระดับความเหมาะสมมาก โดยเรียง

ล�ำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ดังนี้ ด้านการ

ปกครอง (  = 4.73, S.D. = 0.36) บทบาทด้าน

ศาสนศกึษา (  = 3.76, S.D. = 0.51) บทบาทด้าน

การศึกษาสงเคราะห์ (  = 4.50, S.D.= 0.43) 

บทบาทด้านการสาธารณูปการ (  = 3.44, S.D. = 

0.62) และบทบาทด้านการสาธารสงเคราะห์  

(  = 4.82, S.D. =0.42)

	 2.	 ผลการวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธิ์สห

สัมพันธ์ระหว่างตัวแปร (Correlation Metrics) 

พบว่า ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ภายในระหว่าง

ตัวแปรอิสระท่ีเป็นตัวแปรพยากรณ์ด้วยกันท้ัง  

6 ตัวแปร จ�ำนวน 21 ค่า มีค่าสัมประสิทธิ์สห

สัมพันธ์อยู่ระหว่าง .094 ถึง .976 มีนัยส�ำคัญทาง

สถิติที่ระดับ .05 สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่าง

ตัวแปรอิสระด้วยกันที่มีค่าสูงสุด คือ บทบาทด้าน

การเผยแผ ่ศาสนา(X
3
) กับบทบาทด้านการ

สาธารณะสงเคราะห์ (X
4
) ค่าสัมประสิทธ์ิสห

สัมพันธ์เท่ากับ .976 และสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์

ระหว่างตัวแปรที่มีค่าต�่ำสุด คือ บทบาทด้านการ

ปกครอง (X
1
) กับบทบาทด้านการสาธารณะ

สงเคราะห์ (X
6
) ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เท่ากับ 

.086 สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรอิสระ

ที่เป็นตัวแปรพยากรณ์ทั้ง 6 ตัว กับตัวแปรตาม  

(Y: ประสิทธิผลการบริหารงานของเจ้าอาวาส)  

พบว่า มีค่าตั้งแต่ .223 ถึง .619 ค่าสัมประสิทธิ ์

สหสัมพันธ์เป็นดังนี ้บทบาทด้านการปกครอง (X
1
) 

เท่ากับ .619 บทบาทด้านการศาสนศึกษา (X
2
) 

เท่ากับ .337 บทบาทด้านการเผยแผ่ศาสนา (X
3
) 

เท่ากบั .810 บทบาทด้านการสาธารณะสงเคราะห์ 

(X
4
) เท่ากับ .223 บทบาทด้านการสาธารณูปการ 

(X
5
) เท่ากับ .320 บทบาทด้านการสาธารณะ

สงเคราะห์ (X
6
) เท่ากับ .227 และตัวแปรอิสระที่มี
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ความสัมพันธ์กับตัวแปรตามมากที่สุด ได้แก่ 

บทบาทด้านการเผยแผ่ศาสนา (X
3
) ค่าสมัประสทิธิ์

สหสัมพันธ์เท่ากับ .810

	 3.	 ผลการวิเคราะห์ค่าอิทธิพลปัจจัย

บทบาทเจ้าอาวาสในเขตปกครองคณะสงฆ์ภาค 9 

การทดสอบความสอดคล้องของแบบจ�ำลอง 

ตามสมมุติฐานการวิจัยกับข้อมูลเชิงประจักษ์ 

ตัวแบบสุดท้าย ผลการวิเคราะห์ได้ค่าดัชนีตัวแบบ

ดังต่อไปนี้ คือ p-value = 0.90294,  X2 = 0.20, 

df = 2, GFI = 1.00, AGFI = 1.00, RMSEA = 

0.00, RMR = 0.0015, CN = 17994.51 น�ำมา

เทียบเกณฑ์ เพื่อประเมินความกลมกลืนของ 

แบบจ�ำลองกับข้อมูลเชิงประจักษ์

	 4.	 ผลการทดสอบสมมติฐาน พบว่า  

ค่าสัมประสิทธิ์พหุคูณยกก�ำลังสอง (Square  

Multiple Correlation) หรือสัมประสิทธิ์การ

พยากรณ์ของตัวแปรเชิงสาเหตุที่น�ำมาศึกษาทั้ง 6 

ตัวแปร ได้แก่ บทบาทด้านการปกครอง (X
1
)  

มีค่าอิทธิพลโดยรวมเท่ากับ 0.26 บทบาทด้าน

ศาสนศึกษา (X
2
) มค่ีาอทิธพิลโดยรวมเท่ากบั 0.27 

บทบาทด้านการเผยแผ่ศาสนา (X
3
) มีค่าอิทธิพล

โดยรวม เท ่ ากั บ  0 . 15  บทบาทด ้ านการ

ศึกษาสงเคราะห์ (X
4
) มีค่าอิทธิพลโดยรวมเท่ากับ 

0.12 บทบาทด ้านการสาธารณูปการ (X
5
)  

มค่ีาอทิธพิลโดยรวมเท่ากบั 0.10 บทบาทด้านการ

สาธารณสงเคราะห์ (X
6
) มีค่าอิทธิพลโดยรวม

เท่ากับ 0.26 ตัวแปรเชิงสาเหตุที่น�ำมาศึกษาทั้ง 6 

ตัวแปร มีอิทธิพลต่อประสิทธิผลการบริหารงาน

ของเจ้าอาวาส (Y) อย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติท่ี

ระดับ .05 โดยมีอิทธิพลรวมกัน ร้อยละ 92 (R2 = 

0.92) หมายความว่า การบริหารงานในหน้าที ่

ของเจ้าอาวาส จะบริหารงานเกิดประสิทธิผลมาก

น้อยเพียงใดนั้น มีอิทธิพลมาจากตัวแปรทั้ง 6 ตัว  

ที่น�ำมาศึกษาร้อยละ 92 มีอิทธิพลมาจากสาเหตุ

อื่นที่ผู้วิจัยไม่ทราบและไม่ได้น�ำมาศึกษาในครั้งนี้ 

ร้อยละ 8 (PSI = 8)

5.	 อภิปรายผลการวิจัย
	 การพัฒนาตัวบ่งช้ีบทบาทของเจ้าอาวาส

ในเขตปกครองคณะสงฆ์ภาค 9 ครั้งนี้ ผู้วิจัยน�ำผล

การวิจัยมาอภิปรายตามวัตถุประสงค์ ดังนี้

	 1.	 หน้าที่หรือบทบาทของเจ้าอาวาส 

ซ่ึงเป็นหน้าที่ตามท่ีกฎหมายคณะสงฆ์บัญญัติ 

และเป็นบทบาทหน้าที่ ที่ไม่ขัดพระธรรมวินัยมี 6 

องค์ประกอบ ได้แก่ 1) บทบาทด้านการปกครอง 

2) บทบาทด้านการศาสนศกึษา 3) บทบาทด้านการ

เผยแผ่ศาสนา 4) บทบาทด้านสาธารณูปการ 

5) บทบาทด้านการศึกษาสงเคราะห์ 6) บทบาท

ด้านการสาธารณะสงเคราะห์ เป็นภารกิจของ 

เจ้าอาวาสที่พระราชบัญญัติคณะสงฆ์ พ.ศ. 2505 

พระราชบัญญัติคณะสงฆ์ (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2535 

และกฎมหาเถรสมาคม ฉบบัที ่23 โดยทีไ่ม่ขดัหรอื

แย้งกับพระธรรมวินัย เมื่อน�ำมาวิเคราะห์ตัวบ่งชี้

บทบาทของเจ้าอาวาสตามองค์ประกอบหลักทั้ง 6 

องค์ประกอบ พบว่า มีจ�ำนวนตังบ่งชี้รวมท้ังส้ิน  

20 ตวับ่งชี้ คอื บทบาทด้านการปกครอง มจี�ำนวน 

ตัวบ่งชี้ 5 ตัวบ่งชี้ ได้แก่ 1) การปกครองด้วยหลัก

กฎหมาย 2) การปกครองด้วยพระธรรมวินัย  

3) การสอดส่องดูแลความเรียบร้อยภายในวัด  

4) แต่งตั้งคณะกรรมบริหารวัด 5) ก�ำหนดวิธีการ
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บริหารอย่างเป็นระบบ บทบาทด้านการศาสน

ศึกษา มีจ�ำนวน 5 ตัวบ่งช้ี ได้แก่ 1) ส่งเสริม 

การเรียนการสอน แผนกนักธรรมธรรมศึกษา  

2) ส่งเสรมิการเรยีนการสอน แผนกบาล ี3) ส่งเสรมิ 

สนับสนุนให ้ภิกษุสามเณรศึกษาต ่อในระดับ

อุดมศึกษา 4) ให้การยกย่อง เชิดชูผู ้สอบได้ 

นักธรรม/เปรียญธรรม 5) การจัดอบรมธรรม  

การเผยแผ่ธรรม บทบาทด้านการเผยแผ่ศาสนา  

มีจ�ำนวน 5 ตัวบ่งชี้ ได้แก่ 1) จัดกิจกรรมรักษาศีล 

2) จัดกิจกรรมในวันส�ำคัญทางพระพุทธศาสนา  

3) เทศนาสั่งสอนอย่างถูกต้อง 4) มีสิ่งสนับสนุน 

การเผยแผ่ธรรม 5) มีกจิกรรมการรักษาอุโบสถศลี 

บทบาทด้านสาธารณูปการ มีจ�ำนวน 5 ตัวบ่งชี้ 

ได้แก่ 1) การก่อสร้างเสนาสนะ 2) การซ่อมแซม 

ปฏิสังขรณ์ 3) การจัดสาธารณูปโภค 4) การจัด

สภาพภูมิทัศน์ 5) การจัดหาทุนในการบ�ำรุงวัด 

บทบาทด้านการศึกษาสงเคราะห์ มีจ�ำนวนตัวบ่งชี้ 

4 ตวับ่งช้ี ได้แก่ 1) การจดัการศึกษา/อบรมแก่เดก็

และเยาวชนในชุมชน 2) การช่วยเหลือเกื้อกูล 

ด้านการศึกษา 3) ให้ใช้สถานที่และสิ่งอ�ำนวย 

ความสะดวก 4) สนับสนุนโครงการครูพระสอน 

ศีลธรรม บทบาทด้านการสาธารณะสงเคราะห์  

มีจ�ำนวน 5 ตัวบ่งชี้ ได้แก่ 1) อ�ำนวยความสะดวก

ชุมชนในการบ�ำเพ็ญกุศล 2) การรับกิจนิมนต์  

3) การสร้างสาธารณะสงเคราะห์/สาธารณะ

ประโยชน์ 4) การสงเคราะห์ปัจจยั 4 สอดคล้องกบั

การศึกษาของชาญณรงค์ หินเกิด (Hinkirart, 

1999) ได้ศกึษาเรือ่ง “บทบาทของพระสงัฆาธกิาร

กับการพัฒนาวัดในจังหวัดมหาสารคาม พบว่า  

พระสังฆาธิการส่วนใหญ่ใช้วัดของตนเองเป็น

ศูนย์กลางในการส่งเสริมการศึกษา ทั้งทางโลก 

และทางธรรม ปกครองวัดด้วยความเรียบร้อย 

เผยแผ ่พระพุทธศาสนาตามบทบาทหน ้าที่  

รวมทั้งให้การสาธารณสงเคราะห์ตามฐานานุรูป 

สอดคล ้ อ งกั บการศึ กษาของทวี  ขจรกุ ล  

(Kajornkul, 2004) ได้ศึกษาวิจัยเร่ือง “บทบาท

เจ้าอาวาสในการบริหารจัดการวัดในเขตการ

ปกครองคณะสงฆ์ อ�ำเภอเมอืง จงัหวัดหนองคาย” 

ผลการวจัิยพบว่า บทบาทเจ้าอาวาสในการบริหาร

จัดการวดั ได้แก่ บทบาทด้านการปกครอง บทบาท

ด้านการสาธารณสงเคราะห์บทบาท ด้านการ

สาธารณูปโภค บทบาทด้านการเผยแผ่ศาสนธรรม 

บทบาทด้านการศกึษาสงเคราะห์ และบทบาทด้าน

การศาสนศึกษา และสอดคล้องกับการศึกษาของ

ธีรวุฒิ ทองโอษฐ์ (Thongaos, 2001) ได้ท�ำการ

ศึกษาวิจัยเร่ือง การศึกษาการปฏิบัติศาสนกิจ 

ของเจ้าอาวาสในจงัหวดัร้อยเอด็ ผลการวจิยัพบว่า 

เจ้าอาวาสในจังหวัดร้อยเอ็ดมีการปฏิบัติศาสนกิจ 

6 ด้าน โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็น

รายด้าน พบว่า ด้านทีม่กีารปฏบิติัอยูใ่นระดับมาก 

ได้แก่ ด้านการปกครอง การเผยแผ่พระพทุธศาสนา 

การสาธารณปูการและการสาธารณสงเคราะห์และ

ด้านที่มีการปฏิบัติอยู ่ระดับปานกลาง ได้แก่  

การศาสนศึกษาและการศึกษาสงเคราะห์

	 2.	 การสร้างเคร่ืองมือวดัตัวบ่งชีบ้ทบาท

ของเจ้าอาวาสวัดในเขตปกครองคณะสงฆ์ภาค 9 

โดยน�ำข้อมูลตัวบ่งชี้องค์ประกอบบทบาทเจ้า

อาวาสที่ได้จากการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิในการ

วิจัยระยะที่ 1 มาสรุปและก�ำหนดตัวบ่งชี้องค์

ประกอบบทบาทเจ้าอาวาสได้จ�ำนวน 20 ตัวบ่งชี้ 
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น�ำมาสร้างแบบสอบถาม ลักษณะเป็นมาตรวัด 5 

ระดับ จ�ำแนกระดับการวัดเป็น มากที่สุด มาก  

ปานกลาง น้อย และน้อยท่ีสุด แบ่งเป็น 3 ตอน 

ตอนที่ 1 สอบถามข้อมูลทั่วไป ตอนที่ 2 สอบถาม

ปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงานของ 

เจ้าอาวาส ตอนที่ 3 ข้อเสนอแนะการตรวจสอบ

คุณภาพเครื่องมือวัดตัวบ่งชี้บทบาทเจ้าอาวาส 

ในเขตปกครองคณะสงฆ์ภาค 9 มีค่าดัชนีความ

สอดคล ้องข ้อค�ำถามทุกข ้อมีค ่ าดัชนีความ

สอดคล้อง ระหว่าง 0.6 -1 อ�ำนาจจ�ำแนก รายข้อ 

ตั้งแต่ .46-91 ค่าความเชื่อมั่น พบว่า มีค่าความ 

เชื่อมั่น เท่ากับ .862

	 3.	 การตรวจสอบรูปแบบตวับ่งชีบ้ทบาท

ของเจ้าอาวาสในเขตปกครองคณะสงฆ์ ภาค 9  

ในการวิจัยครั้งนี้ พบว่า ระดับความเหมาะสม 

ตัวบ่งชี้บทบาทของเจ้าอาวาสในเขตปกครอง 

คณะสงฆ์ภาค 9 โดยรวมท้ัง 6 ด้าน มีค่าระดับ

ความเหมาะสมอยูใ่นระดบัมาก เมือ่น�ำมาวเิคราะห์

ความสัมพันธ์เชิงโครงสร้างของตัวแปร พบว่า 

ตัวแปรท่ีน�ำมาศึกษาทั้ง 6 ตัวแปร มีอิทธิพล 

ต่อประสิทธิผลการบริหารงานของเจ้าอาวาส  

อย่างมนียัส�ำคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05 โดยมอีทิธิพล

รวมกนั ร้อยละ 92 (R2 = 0.92) หมายความว่า การ

บริหารงานในหน้าที่ของเจ้าอาวาส จะบริหารงาน

เกิดประสิทธิผลมากน้อยเพียงใดนั้น มีอิทธิพล 

มาจากตัวแปรทั้ง 6 ตัว ที่น�ำมาศึกษาร้อยละ 92  

มีอิทธิพลมาจากสาเหตุอ่ืนที่ผู้วิจัยไม่ทราบและไม่

ได้น�ำมาศึกษาในครั้งนี้ ร้อยละ 8 (Error หรือ PSI 

= 8)

6. 	ข้อเสนอแนะ
	 1.	 การน�ำผลการวิจัยไปใช้ประโยชน์

		  1.1	 บทบาทของ เจ ้ าอาวาสวัด 

ทีน่�ำมาศกึษาในคร้ังนี ้เป็นภารกจิซึง่ก�ำหนดไว้ด้วย

กฎหมายเกี่ยวกับการบริหารกิจการคณะสงฆ  ์

และกฎมหาเถรสมาคม ดังนัน้ พระสงัฆาธกิารผูเ้ป็น

เจ ้าอาวาส หรือ ผู ้รักษาการแทนเจ้าอาวาส 

จึงมีบทบาทหรือหน้าที่ต้องรับผิดชอบงานด้านการ

ปกครองตนเอง และการปกครองวัด 4 ฐานะคือ  

1) บทบาทหรือหน้าทีรั่บผดิชอบฐานะเป็นพระภกิษุ

ในพระพุทธศาสนา 2) บทบาทหรือหน้าที่ต้องรับ 

ผิดชอบฐานะเป็นผู้แทนวัด 3) บทบาทหรือหน้าที่

ต้องรับผดิชอบฐานะเป็นพระสงัฆาธิการ 4) บทบาท

หรือหน้าที่ต้องรับผิดชอบฐานะเป็นเจ้าพนักงาน

ตามกฎหมาย รูปแบบตัวบ่งช้ีบทบาทเจ้าอาวาส 

ในเขตปกครองคณะสงฆ์ภาค 9 ที่ได้จากการ

วิเคราะห์ข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง ซึ่งป็นพระสังฆาธิ

การที่ท�ำหน้าที่ในต�ำแหน่งเจ้าอาวาส เป็นการ

วเิคราะห์ข้อมลูจากสภาพการปฏบิติังานจริง ดังนัน้ 

การที่จะน�ำ รูปแบบตัวบ่งชี้นี้ไปใช้ประโยชน์ในการ

พัฒนาประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของเจ้าอาวาส

ในเขตปกครองคณะสงฆ์ภาค 9 จึงมคีวามเป็นไปได้

และมีความเหมาะสม

		  1.2	 รูปแบบตัวบ่งชี้ที่ยืนยันด ้วย

วิเคราะห์ความสัมพันธ์โครงสร้าง พบว่า บทบาท

ของเจ้าอาวาสทั้ง 6 ด้าน มีความสัมพันธ์เกื้อหนุน

กันและส ่งผลต ่อประสิทธิผลการปฏิบัติงาน 

ของเจ้าอาวาส ดังนั้น การที่จะน�ำเอาตัวบ่งชี้ 

ไปพัฒนาประสิทธิภาพการปฏิบั ติ งานของ 

เจ้าอาวาสในเขตปกครองคณะสงฆ์ภาค 9 จึงมคีวาม
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เป็นไปได้และมีความเหมาะสม

	 2.	 การวิจัยครั้งต่อไป

		  2.1	 ควรมีการวิจัยในกลุ่มประชากร  

ท่ีเป็นภาพรวมของคณะทัง้ประเทศ เนือ่งจากบทบาท

ของเจ้าอาวาสวัดในพระพุทธศาสนา มีบริบทที ่

แตกต่างกัน แต่เหมือนกัน คือ บทบาทภายใต้กรอบ

กฎหมาย กฎมหาเถรสมาคมและพระธรรมวินัย

		  2.2	 ควรมีการวิจัยปัจจัยเกื้อหนุน 

ต่อบทบาทการท�ำหน้าที่ของเจ้าอาวาส เนื่องจาก

แต่ละวัดมีบริบทที่แตกต่างกัน ดังนั้น ข้อจ�ำกัด 

ในการปฏิบัติหน้าที่ของเจ้าอาวาสให้เกิดผลส�ำเร็จ

ได้แตกต่างกัน
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