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บทคัดย่อ

	 บทความนี้มีวัตถุประสงค์ เพื่อศึกษาการบริหารกิจการคณะสงฆ์ธรรมยุต จังหวัดร้อยเอ็ด ได้เน้น

การบริหารกิจการคณะสงฆ์ตามพระธรรมวินัยอย่างเคร่งครัด อีกทั้งยังยึดพระราชบัญญัติคณะสงฆ์และ

จารีตขนบธรรมเนยีมปฏบิตัใินสายวปัิสสนาธรุะ ทีโ่ดดเด่นทีสุ่ดกค็อืการน�ำประชาชนปฏิบติัธรรมสู่แนวทาง

แห่งการด�ำเนินชีวิตที่ดีงาม ประโยชน์ตรงนี้เกิดมีได้เพราะการบริหารกิจการในองค์กรของคณะสงฆ์ที่มี

แบบแผนตั้งแต่อดีตจนถึงปัจจุบันนั่นเอง

	  
ค�ำส�ำคัญ: การบริหาร, กิจการคณะสงฆ์ธรรมยุต, จังหวัดร้อยเอ็ด

Abstract

	 This article purpose To study the Sangha administration Dhammayut Roi-Et.  

Considering it was found that the clergy Dhammayut in Roi-Et. He stressed the Sangha 

administration under strict discipline. The act also confiscated ecclesiastical traditions 

and customs practiced in business insight. The most notable was the introduction of the 

practice to the way of life pretty good. This is an advantage because the management 

organization of the clergy with a pattern from past to present itself.
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๑ พระศักรนัทร์ ไชยโพธิ,์ “การบรหิารกิจการคณะสงฆ์ฝ่ายธรรมยตุในอ�ำเภอเมอืง จงัหวดัสรุนิทร์”, วารสาร

วิจัยและพัฒนาวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ,์ ปีที่ ๑๑ ฉบับที่ ๒ (พฤษภาคม-สิงหาคม ๒๕๕๙) : หน้า ๔๑.
๒ พระธรรมปรยิตัโิสภณ (วรวทิย์ คงคฺปญโฺญ), วทิยาพระสงัฆาธกิาร เล่ม ๒, พมิพ์ครัง้ที ่๒, (กรงุเทพมหานคร 

: โรงพิมพ์บริษัทสหธรรมิก จ�ำกัด, ๒๕๕๓), หน้า ๑๖. 

๑. 	บทน�ำ
	 คณะสงฆ์ควรมีระบบการบริหารและการ

ปกครองของตนเอง ทีส่ามารถผสมผสานส่วนดีของ

ระบบราชการ และเอกชนเข้ากับหลักพระธรรม

วินัย ให้ทนักับเหตุการณ์พฒันาไปตามยคุตามสมยั

ได้อย่างมปีระสทิธภิาพ๑ การบริหารงานเป็นกจิการ

ของคณะสงฆ์ทีจ่ะต้องท�ำ หรอืทีจ่ะต้องถอืเป็นธรุะ

หน้าที่และเป็นภารกิจของคณะสงฆ์ เพราะเป็น

กิจการขององค์กรปกครองคณะสงฆ์ทุกส่วนและ

ทกุช้ัน เพราะคณะสงฆ์ต้องด�ำเนนิกจิการคณะสงฆ์

โดยแท้ การบริหารกิจการคณะสงฆ์ตามพระราช

บัญญัติคณะสงฆ์ที่ใช้อยู่ในปัจจุบัน มาตรา ๑๕ ตรี 

(๑) และ (๓) และข้อ ๕ แห่งกฎมหาเถรสมาคม 

ฉบับที่ ๒๓ (พ.ศ.๒๕๔๑) ว่าด้วยระเบียบการ

ปกครองคณะสงฆ์ ไว้ ๖ ประการ๒ หรือที่เรียกว่า

แผนภารกิจ ๖ ด้านของคณะสงฆ์ การบริหาร

กิจการคณะสงฆ์ฝ่ายธรรมยุต จังหวัดร้อยเอ็ด  

ภายใต้การก�ำกับดูแลของพระราชปริยัติวิมล 

(สายณัห์ ปญญฺาวชโิร) เป็นเจ้าคณะจงัหวดัร้อยเอด็ 

ผูศึ้กษาจงึมีความสนใจทีจ่ะศกึษาเรือ่ง การบรหิาร

กิจการคณะสงฆ์ฝ่ายธรรมยุต จังหวัดร้อยเอ็ด  

โดยท�ำการศึกษาเฉพาะประเดน็การบรหิารกจิการ

คณะสงฆ์ ให้ครอบคลมุตามแบบแผนภารกจิ ๖ ด้าน 

ของคณะสงฆ์ อันจะช่วยให้ได้ภาพรวมของการ

บริหารคณะสงฆ์ฝ่ายธรรมยุต จังหวัดร้อยเอ็ด 

เป็นอย่างไร ซ่ึงการศึกษาในคร้ังนี้ เป็นการศึกษา 

เพื่อน�ำเอาผลของการศึกษาไปพัฒนาการบริหาร

กจิการคณะสงฆ์ทีดี่อยูแ่ล้ว กจ็ะได้พัฒนาให้ดียิง่ขึน้ 

ส ่ วน ท่ีด ้ อยก็ จะ ได ้ประมวลข ้ อ เสนอแนะ  

ให้เกิดแนวทางในการพัฒนาที่ยั่งยืนยิ่งๆ ขึ้นไป  

ไม่ว่าจะเป็นด้านบุคคล หรือด้านองค์กรเองก็ตาม 

เพื่อเป็นการจรรโลงพระพุทธศาสนาให้อยู่คู ่กับ

ชุมชนหรือสังคมสืบไป

	 การบริหารงานกิจการคณะสงฆ์ จึงเป็น

ความคาดหวังของสังคมอีกประการหนึ่ง นอกจาก

การประพฤติปฏิบัติตนให ้อยู ่ ในธรรมวินัย  

เพื่อเป็นแบบอย่างของจริยธรรมความดีงามให้แก่

คนในสังคมได้เชือ่ถอืได้ว่า คณุงามความดีในสังคม

นั้นยังมีอยู่จริง ดังนั้น บทความนี้ จึงเกี่ยวข้อง 

กับประโยชน์ในด้านต่างๆ เช่น ด้านการปกครอง 

ด้านการศึกษา ด้านการศึกษาสงเคราะห์ ฯลฯ  

เพื่อท�ำให้เกิดประสิทธิภาพในการบริหารงาน

กิจการคณะสงฆ์ในทางที่ดีเพิ่มยิ่งขึ้นได้ต ่อไป 

ในภายภาคหน้า

๒. ความหมายของการบริหาร 
	 การบริหาร (Administration) เป็นเรื่อง

ท่ีมีความส�ำคัญอย่างย่ิงต่อการด�ำเนินงานของ

องค์การ เพราะเป็นเครื่องมือส�ำคัญที่จะน�ำไปสู่

ความส� ำ เ ร็ จ  ของการท� ำ งานและความมี
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๓ จงจิตร สว่างจิต, การจัดการองค์การและการบริหาร, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์ชวนพิมพ์, ๒๕๕๐), 

หน้า ๕๑.
๔ ส�ำอาง จันทนนตรี, “พุทธธรรมส�ำหรับผู้บริหารสถานศึกษา”, วารสารวิชาการธรรมทรรศน์, ปีท่ี ๑๗ 

ฉบับที่ ๑ (มกราคม-เมษายน ๒๕๖๐) : หน้า ๒๒๔.
๕ บรรเจิด สมสุข, การบริหารองค์กร, (กรุงเทพมหานคร : แพร่วิทยา, ๒๕๕๓), หน้า ๒๖.

ประสิทธิภาพของหน่วยงาน การบริหารเป็น 

เครื่องบ ่ง ช้ีให ้ทราบถึงความเจริญก ้าวหน ้า 

ของสังคม ความก้าวหน้าของวิทยาการต่างๆ  

การบริหารเป็นมรรคที่ส�ำคัญ จะน�ำไปสู่ความ

ก้าวหน้า การบริหารเป็นลักษณะการท�ำงานร่วม

กันของกลุ ่มบุคคล ในองค์การซึ่งมีการวินิจฉัย 

สัง่การ นกับรหิารจะต้องค�ำนงึถงึปัจจยัสิง่แวดล้อม

ต่างๆ การวินิจฉัยสั่งการเป็นเครื่องแสดงให้ทราบ

ถึงความสามารถของนักบริหาร และความเจริญ

เติบโตของการบริหารชีวิตประจ�ำวันของมนุษย์ 

ไม่ว่าในครอบครัวหรือองค์การใด ย่อมเกี่ยวข้อง 

กับการบริหารอยู่เสมอ ดังนั้น การบริหารจึงเป็น

เรื่องที่น่าสนใจและจ�ำเป็นต่อการที่จะด�ำรงชีวิต

ของมนุษย ์ในสังคม๓ ดังนั้น การบริหารเป ็น 

ทั้งศาสตร์และศิลป์ในการพัฒนางาน องค์กรให้

ส�ำเร็จตามวัตถุประสงค์ โดยอาศัยความร่วมมือ 

ของทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง๔

๓. ทฤษฎีและแนวคิดเกี่ยวกับการบริหาร	

	 ธุรกิจหรือองค์การเป็นกลุ ่มของบุคคล 

ที่ร่วมกันท�ำงานด้วยโครงสร้าง และการประสาน

งานเป็นหลักการชัดเจน โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อให้

บรรลผุลส�ำเรจ็ตามทีก่�ำหนดเป้าหมายไว้ ซึง่ต้องใช้

ทรัพยากรจากสภาพแวดล้อมทางธุรกิจ ประกอบ

ด้วยคน (Man) เงิน (Money) วัตถุดิบหรือ

เคร่ืองจักร (Material/Machine) ข้อมลูสารสนเทศ 

(Management Information System) 

กระบวนการหรือวิธีการ (Method) และการ

บรหิาร (Management) หรือทีน่ยิมเรียกว่า 6M’s๕ 

และการบริหารธุรกิจหรือองค์กรให้ประสบความ

ส�ำเรจ็ทัง้ 6M’s นัน้ ต้องประกอบด้วยการวางแผน 

(Planning) การจัดการองค์กร (Organizing) การ

สัง่การหรอืการชีน้�ำ (Directing/Leading) และการ

ควบคุม (Controlling) 

	 ซ่ึงจะมคีวามสัมพันธ์โดยตรงกบัทรัพยากร

ขององค์การ (ซึ่งก็คือ 6M’s นั่นเอง) เพื่อน�ำไปใช้

ให้เกดิประโยชน์และด้วยจดุมุง่หมายส�ำคญั ในการ

บรรลุความส�ำเร็จตามเป้าหมายขององค์การ 

อย่างมปีระสิทธภิาพ และเกดิประสิทธผิล ครบถ้วน

ส่วนผู้บริหารเป็นผู้รับผิดชอบในการด�ำเนินงาน

ตามกระบวนการบรหิาร ซ่ึงโดยปกติเป็นผูว้างแผน 

ตดัสนิใจ จดัองค์การ สัง่การและควบคมุทรพัยากร

ทางการบริหารให้เกิดผลส�ำเร็จ

๔. แนวคิดเกี่ยวกับการบริหารงานกิจการ 
		 คณะสงฆ์
	 การบริหารกิจการคณะสงฆ์เป ็นการ

บริหารงานของคณะสงฆ์ทุกท่านที่จ�ำเป็นต้องให้

ความส�ำคญั ต่อการดูแลคณะสงฆ์ดังนัน้จึงได้มกีาร

ออกพระราชบัญญัติคณะสงฆ์ คือรูปแบบของการ
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๖ พระใบฎีกาสุชิน กิตฺติทินฺโน (แสงเพชร), ประสิทธิภาพการบริหารกิจการคณะสงฆ์ในอ�ำเภอพุทธมณฑล 

จังหวัดนครปฐม, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย), 

๒๕๕๔.

ปกครองสงฆ์ไว้เพื่อเป็นรูปแบบของการดูแลและ

การปกครองคณะให้อยูอ่ย่างเป็นระเบียบเรยีบร้อย

	 การบริหารงานกิจการคณะสงฆ์ หมายถึง 

การบริหารจัดการวัดของพระสังฆาธิการ ในสังกัด

คณะสงฆ์ธรรมยตุ จงัหวดัร้อยเอด็ ทีต้่องปฏบิตัติาม

หน้าที่ทางการปกครองคณะสงฆ์ จ�ำแนกออกเป็น 

๖ ด้าน คือ๖

	 ๑.	 ด้านการปกครอง ได้แก่ การปกครอง 

สอดส่อง ดแูลความเรยีบร้อยให้ภกิษสุามเณร และ

คฤหัสถ์ทีอ่ยูใ่นวดัปฏิบัตติามกฎ ระเบียบ ข้อบังคบั 

ตามพระธรรมวินัย และค�ำสั่งของมหาเถรสมาคม 

อกีทัง้ จดัระบบการบรหิารจดัการกจิการภายในวดั

ในแต่ละด้านอย่างชัดเจน

	 ๒.	 ด้านการศาสนศกึษา ได้แก่ การด�ำเนิน 

การส่งเสริมให้พระภิกษุสงฆ์สามเณรและคฤหัสถ ์

ได้ศึกษาเล่าเรียนพระธรรมวินัย จนมีความเข้าใจ

และสามารถปฏิบัติได้ตามความสามารถ

	 ๓.	 ด้านการศึกษาสงเคราะห์ ได้แก่ การ

ด�ำเนินการสงเคราะห ์ช ่วยเหลือให ้ เด็กและ

ประชาชนได้ศึกษาเล่าเรียน ท้ังในและนอกระบบ

การศึกษาของรัฐ เพื่อท่ีจะสามารถด�ำรงตนและ

ด�ำเนินชีวิตในสังคมอย่างมีความสุข และเป็น

พลเมืองที่มีคุณภาพของสังคมและประเทศชาติ

	 ๔.	 ด้านการเผยแผ่พระพุทธศาสนา ได้แก่ 

การด�ำเนินการประกาศพระพุทธศาสนาเผยแผ่

ศาสนธรรมโดยวิธีต่างๆ เพื่อให้ประชาชนได้ทราบ 

เข้าใจ และน้อมน�ำไปปฏิบัติ อันจะยังผลให้สังคม

ตลอดจนประเทศชาติมคีวามผาสุก สันติสุข และมี

ความเจริญก้าวหน้า

	 ๕.	 ด้านการสาธารณูปการ ได้แก่ การ

พัฒนาวัด การบ�ำรุงรักษาวัด การก่อสร้างและการ

บรูณปฏสิงัขรณ์ศาสนวตัถุและศาสนสถาน ภายใน

วัดให้เรียบร้อยดีงามเป็นที่ท�ำบุญ บ�ำเพ็ญกุศล  

ฟังเทศน์ ปฏิบัติธรรม และอนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรม 

โบราณสถาน โบราณวัตถุ ของสังคมนั้นๆ เป็นที่

อ�ำนวยประโยชน์ และเป็นศนูย์รวมจติใจประชาชน 

	 ๖.	 ด้านการสาธารณะสงเคราะห์ ได้แก่ 

การด�ำเนินการสงเคราะห์ช่วยเหลือพระภิกษุ

สามเณร และประชาชนทั้งจิตใจ และทางวัตถุที่ไม่

ขดัพระธรรมวนิยั และสมณวสัิยเพ่ือประโยชน์ และ

ความสุขของประชาชน แห่งวัดนั้นๆ และทั่วไป

๕. การบริหารกิจการคณะสงฆ์ในด้านการ 
		 ปกครอง 
	 การจัดโครงสร้างการบริหารและการ

ปกครองคณะสงฆ์ธรรมยุต จังหวัดร ้อยเอ็ด 

ในปัจจุบันเป็นไปตามพระราชบัญญัติคณะสงฆ ์ 

ซ่ึงยึดแนวทางด�ำเนินการตามระเบียบทุกประการ 

ดังข้อความตอนหนึ่งว่า “โดยที่การจัดด�ำเนิน

กจิการคณะสงฆ์ มใิช่เป็นกจิการอนัแบ่งแยกอ�ำนาจ

ด�ำเนนิการด้วยวัตถปุระสงค์ เพ่ือการถ่วงดุลอ�ำนาจ

เช่นที่เป็นอยู่ตามกฎหมายในปัจจุบัน และโดย
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๗ พระราชญาณวิสิฐ (เสริมชัย ชยมงฺคโล), การบริหารวัด, (นครปฐม : เพชรเกษมการพิมพ์, ๒๕๔๘), หน้า 

๔๕-๖๙.
๘ แสวง อุดมศร,ี การปกครองคณะสงฆ์ไทย, (กรงุเทพมหานคร : โรงพมิพ์มหาจฬุาลงกรณราชวทิยาลยั, 

๒๕๔๙), หน้า ๑๐๑.

ระบบเช่นว่านั้น เป็นผลบ่ันทอนประสิทธิภาพ 

แห่งการด�ำเนินกิจการ จึงสมควรแก้ไขปรับปรุง 

เสียใหม่ ให้สมเด็จพระสังฆราชสกลมหาสังฆ

ปริณายก ทรงบัญชาการคณะสงฆ์มหาเถรสมาคม

ตามอ�ำนาจกฎหมายและพระธรรมวินัยท้ังนี้ 

เพื่อความเจริญรุ่งเรืองแห่งพระพุทธศาสนา”๗

	 ภาพรวมการปกครองคณะสงฆ์ธรรมยุต

จงัหวดัร้อยเอด็ อยูภ่ายใต้การปกครองโดยพระราช

บัญญัติคณะสงฆ์ฉบับ พ.ศ. ๒๕๐๕ โดยก�ำหนด

อ�ำนาจหน้าที่มหาเถรสมาคมในพระราชบัญญัติ

คณะสงฆ์ (ฉบบัที ่๒) พ.ศ. ๒๕๓๕ เก่ียวข้องกบัการ

ควบคุมและส่งเสริมกิจการคณะสงฆ์ที่เคยถูกจัด

เป็นอ�ำนาจหน้าที่ของสังฆมนตรีแห่งองค์การ ๔  

ในพระราชบัญญัติคณะสงฆ์ พ.ศ. ๒๔๘๔ ปัจจุบัน 

มหาเถรสมาคมมีอ�ำนาจท่ีเกี่ยวกับงานคณะสงฆ์  

๖ ประเภท คือ ๑) การปกครอง ๒) การศาสนศกึษา 

๓) การศึกษาสงเคราะห์ ๔) การเผยแผ่ ๕) การ

สาธารณูปการ และ ๖) การสาธารณสงเคราะห ์

๖. การบริหารกิจการคณะสงฆ์ในด้านการ 

	 ศาสนศึกษา
	 การศึกษาเล่าเรียนพระธรรมวินัยของ

บรรพชิตและคฤหัสถ์หรือการศึกษาเล่าเรียน  

พระปรยิตัธิรรม ซึง่เป็นหนึง่ในสทัธรรม ๒ ประการ

ของบรรพชิตและคฤหัสถ์ ในปัจจุบันจัดการศึกษา

ของสงฆ์ เป็น ๒ ส่วน คอื การศกึษาพระปรยิตัธิรรม

แผนกธรรม-บาลี และการศึกษา พระปริยัติธรรม

แผนกสามัญ การศาสนศึกษา หมายถึง ปริยัต ิ

ปฏิบัติ ปฏิเวธ และมุ่งให้ศึกษาตามหลักไตรสิกขา

คือ สีลสิกขา การอบรมกาย วาจา จิตสิกขา  

การอบรมใจ ปัญญาสิกขา การอบรมกาย วาจา ใจ 

ด้วยปัญญา 

	 การศึกษาตามหลักพุทธศาสนา หมายถึง 

กระบวนการเรียนรู้ เพื่อสร้างความรู้ระดับต่างๆ  

ให้เกิดขึ้นรู ้สัจธรรม เมื่อรู ้แล ้วจะได้เกิดการ

เปลีย่นแปลงไปในทางทีด่ ีและสร้างสรรค์ในตวัเอง

ในคนอื่นและสังคม การศึกษาในทางพระพุทธ

ศาสนานั้น เป็นการศึกษาพระปริยัติธรรมและการ

ศึกษาอื่นๆ อันสมควรแก่สมณะ การบวชเรียนคือ 

การศึกษาโดยการบรรพชาเป็นสามเณรอุปสมบท

เป็นพระภิกษุ เพื่อศึกษาและปฏิบัติตามพระธรรม

วินัยของพระพุทธเจ้าเนื้อหาของการศึกษาของ 

พระภิกษุสามเณร ก็คือพระพุทธศาสนานั่นเอง

	 การจัดการศกึษาของคณะสงฆ์ในปัจจุบัน 

ได้จัดการศึกษาออกเป็น ๒ ส่วน คือ๘

	 ๑. การศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรม

และแผนกบาลี การศึกษาพระปริยัติธรรมแผนก

ธรรมตามหลักสูตร แบ่งเป็น ๓ ชั้น คือ นักธรรม 

ชั้นตรี นักธรรมชั้นโท นักธรรมชั้นเอก ถ้าเป็น

ฆราวาสมี อุบาสก อุบาสิกา หรือแม่ชี ท่ีศึกษา 
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เล่าเรียนเรียกว่า ธรรมศึกษา แบ่งออกเป็นธรรม

ศึกษาช้ันตรี ธรรมศึกษาชั้นโท และธรรมศึกษา 

ช้ันเอก การศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกบาลี 

ตามหลกัสตูร แบ่งออกเป็น ๘ ชัน้ คอื ประโยค ๑-๒ 

และเปรียญธรรม ๓-๙

	 ๒.	 การศึกษาพระปริยัติธรรมแผนก

สามัญศึกษา การจัดการเรียนตามหลักสูตร 

ของกระทรวงศึกษาธิการ โดยกระทรวงประกาศ 

ให้เป็นระเบียบ ว่าด้วยโรงเรียนพระปริยัติธรรม 

แผนก สามญัศึกษาเมือ่วนัที ่๒๐กรกฎาคม ๒๕๑๔ 

และฉบับปรับปรุงใหม่ เมื่อวันที่ ๒๙ กันยายน 

๒๕๓๕  มี ทั้ ง ร ะ ดั บ มั ธ ย มศึ ก ษ า ตอนต ้ น  

และมัธยมศึกษาตอนปลาย เพื่อให้การศึกษาแก่

พระภิกษุสามเณร ทั้งวิชาสามัญและการศึกษา 

พระปริยัติธรรมควบคู ่กันไป เพื่อให้พระภิกษุ

สามเณรมีความรูห้ลกัธรรม และหากพระภกิษเุณร

เหล่านี ้มคีวามประสงค์จะลาสกิขากส็ามารถน�ำวฒุิ

การศึกษาที่ได้รับไปใช้ เพื่อการศึกษาต่อในสถาน

ศึกษาหรือใช้สมัครงานเพื่อประกอบอาชีพได้

	 ส ่วนการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนก

สามัญศึกษา ระดับมัธยมและระดับอุดมศึกษา 

(มหาวิทยาสงฆ์) ศึกษาเพื่อให้สอดคล้องกลมกลืน

กับวถิชีีวิตจริง ทัง้ทางโลกและทางธรรมผสมผสาน

กันไป และเพื่ออนุวัฒน์ไปตามการเปลี่ยนแปลง 

ของโลก แต่วิชาการพระพุทธศาสนายังเป ็น 

แกนหลกัในการศกึษา ถือเป็นการศึกษาสมยัใหม่ที่

ผสมผสานทัง้ทางด้านศาสนาและวชิาสามญัศกึษา

เข้าด้วยกัน การศึกษาพระพุทธศาสนาท้ังในส่วน

คันถธุระและวิปัสสนาธุระจึงถือว่าเป็นหน้าที่

โดยตรงหรอืหน้าท่ีหลกัของพระสงฆ์ เป็นการศกึษา

เล่าเรยีน เพือ่ปฏบิติัตามค�ำสัง่สอนของพระพทุธเจ้า 

เพ่ือพัฒนาชีวิตโดยด�ำเนินตามองค์ประกอบของ

การศึกษาพระพุทธศาสนาที่ส�ำคัญ ๓ ประการ คือ 

	 ๑.	 ปริยัติ ได้แก่ การศึกษาเล่าเรียน 

พระธรรมวนัิยนบัเป็นองค์ประกอบส�ำคัญ โดยความ

เป็นพืน้ฐานของการปฏบิติั และการศกึษาเล่าเรยีน

ปริยัติธรรมนั้น เป็นการศึกษาภาคทฤษฎี คือ  

การศึกษาธรรมวินัย ให้มีความรู้พ้ืนฐานอย่าง 

แจ่มแจ้ง เพื่อให้เกิดความกระจ่างแจ้งว่าค�ำสอน

ของพระพุทธองค์ ที่จัดเป็นธรรมบทนั้นบทนี ้

ว่าด้วยเรื่องอะไร ถ้าผู้เรียนจะน้อมน�ำเอาธรรม 

ค�ำสั่งสอนมาปฏิบัติ เพื่อเป็นแนวทางหรือแสง

ประทีปแห่งชีวิต จะท�ำอย่างไรและเมื่อปฏิบัติตาม

แล้วจะได้ผลอย่างไร เรียกว่า ปริยัติ 

	 ๒.	 ปฏิบัติ ได้แก่ การน้อมน�ำเอาหลัก

ธรรมค�ำสอนที่ได้เรียนรู ้ในทางภาคทฤษฎีนั้น 

มาสู่ภาคปฏิบัติ คือ น�ำมาประพฤติปฏิบัติจริงๆ 

เพื่อเป็นการอบรมกาย วาจา และใจ กล่าวอีกใน

หนึ่งก็คือ น�ำเอาหลักธรรมท่ีเรียนรู้แล้วนั้นเป็น 

แนวทางหรือปทัฏฐานแห่งชีวิต ให้เหมาะสมกับ

ฐานของตนเรียกว่า ปฏิบัติ 

	 ๓.	 ปฏเิวธ ได้แก่ ผลของการปฏบิตัธิรรม 

เช่น พระพทุธเจ้า พระปัจเจกพทุธเจ้า พระอรหนัต-

สาวก พระอรหัตสาวิกา และพระอริยบุคคล 

เป็นต้น ผูไ้ด้รบัผลแห่งการปฏบิติั ซ่ึงท�ำให้ยกฐานะ

จากปุถุชนธรรมดาขึ้นมาเป็นพระอริยบุคคล  

การบรรลุธรรมชั้นนั้นๆ ตามภูมิธรรมที่ตนปฏิบัติ

นั้น ไม่มีใครมายกย่องหรือแต่งต้ังให้ แต่การยก

ฐานะดังกล่าวเป็นโดยอัตโนมัติ หรือกล่าวอีกนัย

หนึ่งก็คือ ฐานะหรือต�ำแหน่งแห่งพระอริยเจ้านั้น
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ไม ่ มีการแต ่ งตั้ ง ให ้จะรู ้ ได ้ด ้ วยตนเอง คือ  

เป็นปัจจัตตัง เวทิตัพโพ วิญญูหิ เรียกว่า ปฏิเวธ๙ 

๗. การบริหารกิจการคณะสงฆ์ในด้านการ
ศึกษาสงเคราะห์

	 การศึกษาสงเคราะห์ หมายถึง การจดัการ

ศึกษา เพื่อช่วยเหลือเกื้อกูลหรืออุดหนุน จุนเจือ

การศึกษาอ่ืนนอกจากศาสนศึกษาหรือสถาบัน 

การศึกษา หรือบุคคลผู ้ก�ำลังศึกษาเล่าเรียน  

การศึกษาสงเคราะห์ หมายถึง การจัดการศึกษาที่

มุ่งเน้นการปลูกฝังคุณธรรม และจริยธรรมแก่เด็ก

และเยาวชนให้มคีวามรู ้ความเข้าใจหลกัธรรมทาง

พระพุทธศาสนา และการจัดการศึกษาในการ 

เตรียมความพร้อมแก่เด็กปฐมวัย ได้แก่ ศูนย์

พระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ ศูนย์อบรมเด็กก่อน

เกณฑ์ในวัด โรงเรียนเอกชนการกุศลของวัด  

การมอบทุนการศึกษาแก ่นักเรียนนักศึกษา  

คณะสงฆ์ก�ำหนดการศึกษาสงเคราะห์เป็นกิจของ

คณะสงฆ์ แบ่งเป็น ๒ ประการ คือ 

	 ๑.	 การศึกษาอ่ืนนอกจากการศาสน

ศึกษาที่พระสงฆ ์ด�ำเนินการเพื่อสงเคราะห ์

ประชาชนหรือพระภิกษุสามเณร และในปัจจุบันนี้

การศึกษาสงเคราะห ์ของคณะสงฆ ์จัดได ้ถึง  

๔ ประเภท 

	 ๒.	 การสงเคราะห์เกื้อกูลแก่การศึกษา 

สถาบันการศึกษาหรือบุคคลผู้ก�ำลังศึกษาส่วนการ

จัดการศึกษาสงเคราะห์โดยวิธีอื่น จากการศาสน

๙ สุเทพ สิริวัฒนานนท์, คู่มือการบริหารกิจการคณะสงฆ,์ (กรุงเทพมหานคร : ส�ำนักพิมพ์โอ.เอส.พริ้น

ติ้ง เฮาส์, ๒๕๔๙), หน้า ๓๙-๔๑.

ศึกษาหรือการสงเคราะห์ สถาบันการศึกษาหรือ

การสงเคราะห์บุคคลผู้กาลังศึกษา พระสังฆาธิการ

ระดับเจ้าคณะอ�ำเภอ รองเจ้าคณะอ�ำเภอ เจ้าคณะ

ต�ำบล รองเจ้าคณะต�ำบล เจ้าอาวาส รองเจ้าอาวาส 

และผู้ช่วยเจ้าอาวาส จะด�ำเนินการทั้งเป็นการ 

ส่วนตัว หรือเป็นการคณะสงฆ์ได้ ซ่ึงถือว่า การ

ศึกษาเป็นผลดีแก่ประเทศชาติ และผลสะท้อนถึง

พระภิกษุสงฆ์โดยตรง การสงเคราะห์การศึกษา

สามารถด�ำเนนิการได้ ดงันี ้๑) ตัง้ทนุสงเคราะห์การ

ศกึษาชัน้ประถมศึกษา มธัยมศกึษา และอดุมศึกษา 

๒) ช่วยพัฒนาสถานการศึกษา ๓) ช่วยเหลือด้าน

อปุกรณ์การศึกษา และ ๔) ช่วยเฉพาะบคุคลผูก้�ำลงั

ศึกษา

๘. การบริหารกิจการคณะสงฆ์ในด้านการ
เผยแผ่

	 การเผยแผ่พระพทุธศาสนา คอื การท�ำให้

หลักธรรมค�ำสั่งสอนของพระพุทธเจ้าแพร่หลาย

ออกไป ท�ำให้มีผู้เคารพเลื่อมใสในพระรัตนตรัย 

น้อมน�ำเอาหลักธรรมค�ำสั่งสอนของพระพุทธเจ้า 

ไปปฏิบัติ เพื่อก่อให้เกิดการศึกษาและการพัฒนา

ตนเองไปในทางทีถ่กูต้องและเหมาะสม เป็นหน้าที่

ของพุทธบริษัททุกฝ่ายที่จะต้องด�ำเนินการร่วมกัน

ให้งานส�ำเร็จลุล่วงไปด้วยดี โดยเฉพาะพระภิกษุ

สงฆ์ที่มีหน้าที่ในการศึกษาและปฏิบัติตามหลัก

ธรรมค�ำสั่งสอน จะต้องตระหนักในภาระหน้าที่

เหล่านี้อย่างแท้จริง
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การเผยแผ่ศาสนธรรม หมายถึง การด�ำเนินการ

ประกาศพระพุทธศาสนาให้แก่ ศาสนทายาทและ

ประชาชนทั่วไปได้รับทราบในทุกๆ วิธีการที่ไม่ขัด

ต่อพระธรรมวนัิยโดยมุ่งเน้นให้ประชาชนได้มคีวาม

รูค้วามเข้าใจในหลกัธรรมแล้วน้อมนาเอาหลกัธรรม

ค�ำส่ังสอนไปใช้ในชีวิตประจาวัน การเผยแผ่

พระพุทธธรรมค�ำสอน ถือว่าเป็นหน้าที่โดยตรง 

ของพระสงฆ์ เพื่อปลูกฝังอบรมให้พุทธศาสนิกชน

เป็นคนดี มีศีลธรรมและประพฤติดีปฏิบัติชอบนั้น 

อบรมสั่งสอนประชาชนให้เกิดศรัทธาเลื่อมใส 

ในพระพุทธศาสนา และตั้งอยู ่ใน สัมมาปฏิบัต ิ 

เป็นพลเมืองดีของประเทศชาติ สั่งสอนให้ผู้เรียน

บังเกิดความรู้ความเข้าใจในหลักธรรมก่อให้เกิด

ความเลือ่มใส ศรทัธา และตัง้ตนอยูใ่นสมัมาปฏบิตั ิ

เพราะว ่า พระพุทธศาสนาเป ็นศาสนาท่ียัง

ประโยชน ์สุข ให ้ เกิดขึ้นกับมวลมนุษยชาติ  

การพัฒนาศักยภาพของคณะสงฆ์ เพ่ือให้องค์กร

คณะสงฆ์เข้มแข็งมีประสิทธิภาพในการเผยแผ่

พระพุทธศาสนานั้น พระสงฆ์ควรตระหนักในการ

เผยแผ่ค�ำสอนของพระพุทธศาสนา โดยยึดหลัก

วัตถุประสงฆ์ ๓ ประการ คือ ๑) ทิฎฐธรรมิกกัตถ

ประโยชน์ คือ ประโยชน์ในชาตินี้ ๒) สัมปรายิ

กกัตถประโยชน์ คือ ประโยชน์ในชาติหน้า  

และ ๓) ปรมัตถประโยชน์ คือ ประโยชน์อย่างยิ่ง

คือ พระนิพพาน

๙. การบริหารกิจการคณะสงฆ์ในด้านการ
สาธารณูปการ 

	 สาธารณปูการ หมายถงึ การก่อสร้างและ

การบูรณปฏิสังขรณ์ เป็นระเบียบบริหารการคณะ

สงฆ์ส ่วนกลางพระราชบัญญัติคณะสงฆ์ฉบับ  

พ.ศ. ๒๔๔๘ ใช้ค�ำว่า “องค์การสาธารณูปการ”  

แต่ในปัจจุบันบทบัญญัติ ว่าด้วยอ�ำนาจหน้าท่ี 

มหาเถรสมาคมและระเบยีบการปกครองคณะสงฆ์

ส ่วนกลาง เรียกว ่า “การสาธารณูปการ”  

ทั้งองค์การสาธารณูปการและการสาธารณูปการ  

มีความหมายในการรวมกิ จการคณะสงฆ  ์

อย่างเดียวกัน กล่าวคือ ๑) การก่อสร้างและการ

บูรณปฏิสังขรณ ์ศาสนวัตถุและศาสนสถาน  

๒) กิจการอันเกี่ยวกับการวัด คือ การสร้าง การตั้ง

การรวม การย ้าย การยุบเลิก การขอรับ

พระราชทานวิสุง คามสีมา การยกวัดร้างเป็นวัดมี

พระภกิษอุยูจ่าพรรษาและการยกวดัราษฎร์ขึน้เป็น

พระอารามหลวง ๓) กิจการของวัดอื่นๆ เช่น  

การจัดงานวัด การเรี่ยไร และ ๔) การศาสนสมบัติ

ของวัด

๑๐. การบรหิารกจิการคณะสงฆ์ในด้านการ 
	สาธารณสงเคราะห์ 

	 สาธารณสงเคราะห์ หมายถึง การด�ำเนิน

กิจการ เพื่อให ้ เป ็นสาธารณประโยชน ์ของ 

หน่วยงาน บคุคลหรอืคณะบคุคล เว้นแต่การนัน้อยู่

ในขอบข่ายแห่งการสงเคราะห์หรือการช่วยเหลือ

เก้ือกูลอดุหนนุจนุเจือกิจการของรฐัหรอืของเอกชน

ที่ด�ำเนินการ เพื่อสาธารณประโยชน์หรือการ 

ช่วยเหลือเกื้อกูลสถานที่ ซึ่งจะเป็นสาธารณสมบัติ

หรือประชาชนทั่วไป และการเกื้อกูลท�ำประโยชน์

ร่วมกัน ท้ังให้ค�ำแนะค�ำ  สอนความคิดและวัตถุ

สิ่งของตามแนวคิดทางพระพุทธศาสนา ถือว่าการ

ให้ธรรมเป็นทานย่อมชนะการให้ทานทั้งปวง 
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ฉะน้ันการสอนหนังสือก็ดีการแนะน�ำที่เกี่ยวกับ

ความรู ้ก็ดี  จัดเป ็นสาธารณประโยชน์ ท้ังน้ัน  

การสาธารณสงเคราะห์ แยกโดยลักษณะคือ  

๑) การด�ำเนินกิจการเพื่อช่วยเหลือเกื้อกุล เช่น 

หน่วยอบรม อบต. ห้องสมุดเพื่อประชาชน มูลนิธิ

เพือ่คนยากจน ๒) การช่วยเหลือเกือ้กลูกจิการของ

ผู้อ่ืนซึ่งเป็นไป เพื่อการสาธารณประโยชน์ เช่น  

การพัฒนาหมู่บ้าน การพัฒนาวัด เป็นต้น ๓) การ

ช่วยเหลือเกื้อกูลสถานที่อันเป็นสาธารณสมบัติ  

เช ่น การสร ้างถนน หนทาง การขุดคลอง  

การพฒันาก่อสร้างวดัพฒันาโรงเรยีน เป็นต้น และ 

๔) การช่วยเหลือเกื้อกูลประชาชนทั่วไป เช่น การ

ช่วยเหลือผู ้คนท่ีตกทุกข์ได้ยากเพราะภัยทาง

ธรรมชาติ เช่น วาตภัย อุทกภัย อัคคีภัย เหล่านี้

ถือว่าเป็นการสงเคราะห์ ช่วยเหลือคนอื่นท้ังนั้น

รวมเป็นถึงการสงเคราะห์คนวัยชรา สถานเด็ก

ก�ำพร้า เป็นต้น

๑๑. สรุป
	 ๑.	 ด้านการปกครอง 

	 	 ๑.๒	 พระสงฆ์ควรศกึษาหลกัธรรมให้

ถ่องแท้ทั้งปริยัติและปฏิบัติ เพื่อให้พร้อมที่จะ

ปฏิบัติภารกิจทั้ง ๖ ด้านของคณะสงฆ์ 

	 	 ๒.๒	 พระสงฆ์ควรพัฒนาตนให้รอบรู้

ทั้งทางโลกและทางธรรม เพื่อรู้เท่าทันต่อความ

เปลี่ยนแปลงของสังคม อันจะส่งผลต่อศักยภาพ 

ในการอบรมพัฒนาจิต การเผยแผ่ศาสนธรรมแก ่

ศาสนิกชน เช่น ด้านการบริหาร ด้านกฎหมาย กฎ

ระเบียบของสงฆ์ เป็นต้น

 

	 	 ๒.๓	 ระบบการศึกษาของคณะสงฆ์

ควรปรับประยุกต์ให้เหมาะกับยุคสมัยแต่คงไว้ซ่ึง

หลักศาสนธรรม 

	 ๒.	 ด้านการศาสนศึกษา 

	 	 วัดต้องเป็นแหล่งเรียนรู้ที่ดีมีการจัด

ตั้งสถานที่เรียนและส่งเสริมการเรียนการสอนต่อ

พระภิกษุสามเณรท่ีสนใจในการเรียนท้ังด้านบาลี

และนักธรรม 

	 ๓.	 ด้านการเผยแผ่ศาสนธรรม 

	 	 ๓.๑	 วัดต้องพัฒนาให้เป ็นหน่วย

ปฏิบัติในการเผยแผ่ศาสนธรรมที่เข้มแข็ง 

	 	 ๓.๒	 พระสงฆ์ควรเอาใจใส่ในการ

ศกึษาธรรมะและเพ่ิมศกัยภาพในการเผยแผ่ศาสน

ธรรม 

	 	 ๓.๓	 พระสงฆ์ควรเป็นผู้ให้ค�ำสอน

และหลักศาสนธรรมทั้งโดยตรงและโดยทางอ้อม 

โดยตรง คือ เป็นผู้ให้การฝึกอบรมแก่ศาสนิกชน 

โดยทางอ้อมคือการครองตนตามหลักธรรมวินัย  

ซึ่งจะก่อศรัทธาแก่บุคคลทั่วไป และการให้การ

อบรมพฒันาศักยภาพด้านการอบรมพฒันาจิตและ

หลักปริยัติทางศาสนาแก่คณาจารย์ วิทยากร 

ผู้ให้การอบรมแก่เยาวชนอีกส่วนหนึ่ง 

	 	 ๓.๔	 พระสงฆ์ควรมบีทบาทเชงิรกุใน

การสัง่สอนเยาวชนด้านศลีธรรม เช่น เป็นวทิยากร

อบรมในสถานศึกษา หรอืจดัโครงการและกิจกรรม

ต่างๆ น�ำศาสนิกชนและเยาวชนเข้ามามีส่วนร่วม

ในการอบรมศาสนธรรม ซึ่งอาจท�ำโดยวัด กลุ่ม

บุคคลโดยมีวัดเป็นแกนน�ำกลุ ่มพระสงฆ์และ

ส่ือมวลชน เป็นต้น หากร่วมมือกันหลายจุดและ
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ประสานเครือข่ายเป็นร่างแหทั่วประเทศ จะช่วย

เหลือสังคมไทยได้อย่างดียิ่ง 

	 	 ๓.๕	 พระสงฆ์ควรให้การอบรมแก่ผู้

ต้องขังและพนักงานตามโรงงานทีไ่ม่มโีอกาสไปฟัง

เทศน์ที่วัด 

	 ๔.	 ด้านการศึกษาสงเคราะห์ 

	 	 ๔.๑	 รฐับาลควรมนีโยบายสนบัสนนุ

การศึกษาสงเคราะห์ทีช่ดัเจนและต่อเนือ่ง เช่น การ

สนบัสนนุงบประมาณ โดยเฉพาะโรงเรยีนพระพุทธ

ศาสนาวันอาทิตย์ ซึ่งเป็นการฝึกอบรมคุณธรรม

จรยิธรรมแก่เยาวชนโดยแท้จริง และเป็นการอบรม

ต่อเนื่องตั้งแต่วัยเยาว์ 

	 	 ๔.๒	 วัดควรเป็นแหล่งเรียนรู ้ของ

เยาวชนและประชาชนเพื่อเพิ่มความเข้มแข็งของ

ชุมชนโดยเป็นศูนย์กลางประสานวิทยากรช่วย

อบรมประชาชนด้านการอาชีพ ตัวอย่างเช่น 

หลายๆ วดัได้ด�ำเนินการอยู ่หรอืจัดห้องสมดุชุมชน 

และพฒันาวดัให้เป็นแหล่งเรยีนรูศ้าสนธรรมศาสน

ปฏิบัติเพื่อให้ประชาชนได้ศึกษาตามอัธยาศัย 

	 ๕.	 ด้านการสาธารณูปการ 	

	 	 ๕.๑	 รัฐควรมีนโยบายสนับสนุนการ

สาธารณปูการทีช่ดัเจนและต่อเนือ่ง เช่น สนบัสนนุ

ให้วัดเป็นแหล่งเรียนรู้ของชุมชน ด้านการพัฒนา

ศีลธรรมจริยธรรม ขนบธรรมเนียมประเพณีและ

ศิลปวัฒนธรรมของท้องถิ่น เป็นแหล่งรวมองค์

ความรู้และภูมิปัญญาท้องถิ่น 

	 	 ๕.๒	 วัดควรเป็นแบบอย่างท่ีดท้ัีงด้าน

การอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมและเป็นสถานที่พักผ่อน

หย่อนใจที่ปลอดภัย

 

	 ๖.	 ด้านสาธารณสงเคราะห์ 

	 วัดควรเป็นศูนย์กลางสร้างความเข้มแข็ง

ให้กบัชมุชน เป็นศนูย์รวมท่ีสร้างคณุธรรมจริยธรรม

และสามัคคธีรรมในท้องถิน่ เป็นศนูย์รวมทีส่ามารถ

ชี้น�ำ  ทิศทางการพัฒนาชุมชนในทางท่ีชอบที่ควร 

รวมทัง้ปลูกจติสานกึให้ประชาชนเข้าใจศาสนธรรม

และน�ำไปใช้ในชีวิตประจาวันได้ 

	 ดังนั้น การบริหารงานกิจการคณะสงฆ์

ธรรมยุตจังหวัดร้อยเอ็ด ได้วางกรอบแนวคิดไว ้

เพื่อที่จะศึกษาต่อไป มี ๖ ด้าน ดังที่ได้กล่าวสรุป

มาแล้ว เป็นต้น การจัดการดูความเรียบร้อย 

ในคณะสงฆ์ธรรมยุตจังหวัดร้อยเอ็ด อยู่ในความ 

รบัผดิชอบของพระครศูรวีริยิโสภณ เจ้าคณะอ�ำเภอ 

เจ้าคณะต�ำบล เจ้าอาวาสวัด และพระภิกษุสงฆ ์

ทุกรูปท�ำหน้าท่ีในการดูแลให้เป็นไปตามระเบียบ

ของการดูแลกิจการคณะสงฆ์ให้เรียบร้อย 

	 กิจการคณะสงฆ์ภายใต้การดูแลของ 

เจ้าคณะจงัหวดัร้อยเอด็ ได้ให้มกีารร่วมท�ำกจิกรรม

ต่างๆ เพ่ือให้เกิดความสามัคคีปองดองกันทั่ว 

ท้ังจังหวัด เช่นการท�ำกิจกรรมร่วมกันดูแลวัด 

ในระบบ ๕ ส. การปฏิบัติธรรม การส่งเสริมการ

เรียนทั้งภาคบาลีและนักธรรม เป็นต้น เพื่อให้ 

ทกุอ�ำเภอน�ำไปปฏบิติั ในส่วนของคณะสงฆ์อ�ำเภอ

พุทธมณฑลก็ได้น�ำมาปฏิบัติตามมติของคณะสงฆ์

ของอ�ำเภอเมอืงร้อยเอด็ จงัหวดัร้อยเอด็ โดยมกีาร

ประชมุเพือ่แจ้งการปฏิบตังิานเป็นวาระการประชมุ

เพื่อให้เจ้าอาวาสทราบและน�ำไปแจ้งต่อ เพื่อให้

พระภิกษุได้ร่วมกันปฏิบัติตามมติท่ีได้รับมาอย่าง

เรียบร้อย
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