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บรรณาธิการแถลง
 

	 วารสารวิชาการธรรมทรรศน์ฉบับนี้ เป็นปีที่ 20 ฉบับที่ 1 ประกอบด้วย บทความวิจัย ความวิชาการและบท

วจิารณ์หนงัสอื บทความวจิยั ได้แก่ 1) รปูแบบความร่วมมอืและยกระดบัการป้องกนัการทจุรติในประเทศไทย โดยศึกษา

ประสบการณ์ประเทศญี่ปุ่นและเกาหลีใต้ 2) การศึกษาองค์ความรู้ภูมิปัญญาท้องถิ่นแบบมีส่วนร่วม เพื่อพัฒนาสื่อสาร

คดีท่องเที่ยวเชิงนิเวศกรณีศึกษาบ้านกอกหนองผือ ต�ำบลหนองบัว อ�ำเภอโกสุมพิสัย จังหวัดมหาสารคาม 3) ค�ำพื้นฐาน

ช่วงชั้นที่ 1 ระหว่างภาษาไทยกับภาษาลาว: การศึกษาชนิดของค�ำ ค�ำที่เป็นรูปธรรม ค�ำที่เป็นนามธรรม และความยาก

ง่ายของค�ำ 4) รูปแบบพุทธบูรณาการเสริมสร้างจริยธรรมข้าราชการต�ำรวจในสังกัดต�ำรวจภูธรจังหวัดเชียงใหม่ 5) การ

พัฒนาบุคลิกภาพของผู้น�ำตามหลักธรรมในทางพระพุทธศาสนาตามความคิดเห็นของประชาชน ต.แคออก อ.บางไทร 

จ.พระนครศรอียธุยา 6) บทขบัซอพืน้เมอืงกลุม่ชาตพินัธ์ุไท: การศกึษาเปรยีบเทยีบบทขบัซอพืน้เมอืงล้านนากบับทขบัซอ

พื้นเมืองเชียงตุง 7) วิเคราะห์การเผยแผ่พระพุทธศาสนาด้วยการใช้พุทธศิลป์และภูมิทัศนสถานของวัดเจติยภูมิ อ�ำเภอ

น�ำ้พอง จงัหวดัขอนแก่น 8) การพฒันารปูแบบการบรหิารโรงเรยีนมธัยมศกึษาขนาดเลก็ทีม่ปีระสทิธผิล สงักดัส�ำนกังาน

เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 9) รูปแบบการบริหารงานวิชาการเพื่อพัฒนาผู้เรียนตาม

หลักไตรสิกขา โรงเรียนมัธยมศึกษากลุ่มร้อยแก่นสารสินธุ์ 10) ผลกระทบของรัฐประหารปี 2557 ต่อการจัดบริการ

สาธารณะขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในจังหวัดขอนแก่น 11) ปัจจัยที่ส่งผลต่อความผูกพันในองค์การของพนักงาน

ธนาคารกสกิรไทยส�ำนกังานใหญ่ราษฎร์บรูณะ 12) แรงจงูใจในการปฏบิตังิานของพนกังานองค์การขนส่งมวลชนกรงุเทพ 

(ขสมก.) 13) ผลการใช้แบบเรียนสนทนาภาษาไทยเพื่อการสื่อสารในสถานการณ์จริง ส�ำหรับชาวต่างชาติ 14) แนวทาง

การกระจายสินค้าท่ีมีประสิทธิภาพของสินค้าหน่ึงต�ำบลหนึ่งผลิตภัณฑ์ (OTOP) ประเภทอาหารในเขตภาคตะวันออก

เฉยีงเหนอืตอนกลาง และ 15) การสงัเคราะห์งานวจิยัระดบัดษุฎีบณัฑิต สาขาทางการบรหิารจดัการศึกษา มหาวทิยาลัย

ราชภัฏ

	 บทความวิชาการ ได้แก่ 1) การพัฒนาคนและพัฒนาบ้านเมืองในกูฏทันตสูตร 2) การจัดการระบบนิเวศ 

เชิงพุทธ 3) สัมมาทิฏฐิในฐานะเป็นเครื่องมือในการสร้างสันติสุข 4) การวิเคราะห์ผลการท�ำนุบ�ำรุงศิลปวัฒนธรรมตาม

เกณฑ์ประกันคุณภาพการศึกษา มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตขอนแก่น และบทวิจารณ์หนังสือ

เรื่อง สุขเเท้

	 กองบรรณาธิการหวังเป็นอย่างยิ่งว่า ผู้อ่านจะได้รับความรู้จากความวิจัย บทความวิชาการและบทวิจารณ์

หนังสือตามที่ปรากฎ และน�ำไปประยุกต์ใช้ให้เกิดประโยชน์ทางการศึกษา ตลอดถึงการด�ำเนินชีวิตต่อไป

 

						       

	 (ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สุรพล พรมกุล)

ทัศนะและข้อคิดเห็นของบทความในวารสารฉบับนี้
เป็นของผู้เขียนแต่ละท่าน ไม่ถือเป็นทัศนะและความรับผิดชอบของกองบรรณาธิการ



 

                

 	  	 สารบัญ
 บรรณาธิการแถลง
 บทความวิจัย : Research Article	

รูปแบบความร่วมมอืและยกระดบัการป้องกนัการทจุรติในประเทศไทย โดยศกึษาประสบการณ์
ประเทศญี่ปุ่นและเกาหลีใต้

Strengthening Collaboration and Improving of Corruption Prevention  
Pattern in Thailand on Benefit Transfer from Japan and South Korea 

      สมชาย ธรรมสุทธิวัฒน์, นวลจันทร์ แจ้งจิตร, สว่าง มีแสง, อนันต์ เพชรใหม่ 
      และนนท์ น้าประทานสุข

      Somchai Thamsutiwat, Nuanchan Changchit, Sawang Meesang,  
      Anant Petchmai and Non Naprathansuk 1

การศึกษาองค์ความรู้ภูมิปัญญาท้องถิ่นแบบมีส่วนร่วม เพื่อพัฒนาสื่อสารคดีท่องเที่ยว 

เชงินเิวศกรณศีกึษาบ้านกอกหนองผอื ต�ำบลหนองบวั อ�ำเภอโกสมุพสิยั จงัหวดัมหาสารคาม

A Study of Knowledge from Local Wisdom with Participatory to Develop the 

Documentary of Ecotourism: A Case Study of Ban Kok Nong Phue, Nong Bua 

Sub District, Kosum Phisai District, Mahasarakham Province 

       สุวิชัย พรรษา

       Suwichai Phunsa 11

ค�ำพืน้ฐานช่วงชัน้ที ่1 ระหว่างภาษาไทยกับภาษาลาว: การศกึษาชนดิของค�ำ ค�ำทีเ่ป็นรปูธรรม 
ค�ำที่เป็นนามธรรม และความยากง่ายของค�ำ

Basic Words comparison between Thai Language and Lao language for 
Grade level I: Study on Types of Word, Concrete Nouns, Abstract Nouns 
and Difficulty of Words

       วิไลรัตน์ จิตต์ภักดี, บุญเหลือ ใจมโน และสนม ครุฑเมือง

       Wilairat jittpakdee, Boonlue Chaimano and Sanom Krutmuang 21



                

 

รูปแบบพุทธบูรณาการเสริมสร้างจริยธรรมข้าราชการต�ำรวจในสังกัดต�ำรวจภูธรจังหวัด
เชียงใหม่

The Buddhist Integration Model of Ethical Promotion for Chiangmai Provincial 
Police

       น�ำพล พรหมการัตน์  

      Numpol Promkarat 33

การพฒันาบคุลกิภาพของผูน้�ำตามหลกัธรรมในทางพระพทุธศาสนาตามความคดิเหน็ของ
ประชาชน ต.แคออก อ.บางไทร จ.พระนครศรอียุธยา

Personality Development of the Leaders based on Buddhist Doctrine 
According to Opinions of People in Khae Ok Sub-district, Bang sai District, 
Ayutthaya Province

      พระมหาวิโรจน์ คุตฺตวีโร

      Phramaha Viroj Guttaviro 43

บทขับซอพื้นเมืองกลุ่มชาติพันธุ์ไท: การศึกษาเปรียบเทียบบทขับซอพื้นเมืองล้านนากับ
บทขับซอพื้นเมืองเชียงตุง

The String Folk Lyrics of Tai Ethnic Group: An Comparative Study of Lanna 
Folk Lyrics with Keng Tung State Folk Lyrics

       เพียงพิณ ปลอดโปร่ง, บุญเหลือ ใจมโน และสนม ครุฑเมือง

       Peingpin Plodprong, Boonlue Chaimano and Sanom Krutmuang 52

วเิคราะห์การเผยแผ่พระพทุธศาสนาด้วยการใช้พทุธศลิป์และภมูทิศันสถานของวดัเจตยิภมูิ 
อ�ำเภอน�้ำพอง จังหวัดขอนแก่น

An Analysis of Buddhism Propagation by Using Buddhist Arts and Landscape 
of Cetiyaphum Monastery, Namphong District, Khon Kaen Province

       พิรยิา พทิยาวฒันชยั, โสวทิย์ บ�ำรงุภกัดิ ์และพระครปูรยิตัธิรรมวงศ์

       Piriya Pittayawattanachai, Sowit Bamrungphak  
       and Phrakhru Pariyatidhammawong

 
63

       



 

                

การพฒันารปูแบบการบรหิารโรงเรยีนมธัยมศกึษาขนาดเลก็ทีมี่ประสิทธผิล สงักดัส�ำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ

The Development of Effective Administration Model for Small-sized Secondary 
Schools under the Secondary Education Service Area Offices in the North-
eastern Region of Thailand

       อิทธิพล พลเหี้ยมหาญ

       Ittiphol Pholhiamhan 75

รูปแบบการบริหารงานวิชาการเพื่อพัฒนาผู้เรียนตามหลักไตรสิกขา โรงเรียนมัธยมศึกษา
กลุ่มร้อยแก่นสารสินธุ์

Model of Academic Administration for Developing Learners Based on the 
Threefold Training: Secondary Schools Roikaensarasin Group, Northeastern 
Thailand

       กฤตยากร ลดาวัลย์, วิมลพร สุวรรณแสนทวี และธีรภัทร์ ถิ่นแสนดี

       Kittayakorn Ladawan, Vimonporn Suwansaentavee  
       and Theeraphat Thinsandee 87

ผลกระทบของรัฐประหารปี 2557 ต่อการจัดบริการสาธารณะขององค์กรปกครองส่วน 
ท้องถิ่นในจังหวัดขอนแก่น

The Effect of the 2014 Coup on Public Service Provision by Local Administrative 
Organizations in Khon Kean Province

       วรรณทิพา นุชล�ำยอง และกฤชวรรธน์ โล่ห์วัชรินทร์  

      Wantipa Nuchlumyong and Grichawat Lowatcharin  99

ปัจจัยที่ส่งผลต่อความผูกพันในองค์การของพนักงานธนาคารกสิกรไทยส�ำนักงานใหญ่
ราษฎร์บูรณะ

Factors Affecting Organizational Commitment of Kasikorn Bank Employees, 
Ratburana Headquarter Office 

       ศมนญา แก้วกนึก และราเชนทร์ นพณัฐวงศกร

       Samonya Kaewkanhuk and Rachen Noppanatwongsakorn 109

แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของพนักงานองค์การขนส่งมวลชนกรุงเทพ (ขสมก.)

Employee Work Motivation at Bangkok Mass Transit Authority (BMTA)

       เกตุแก้ว พันชั่ง และราเชนทร์ นพณัฐวงศกร

       Katkaew Punchang and Rachen Noppanatwongsakorn 119



                

 

ผลการใช้แบบเรยีนสนทนาภาษาไทยเพือ่การสือ่สารในสถานการณ์จรงิ ส�ำหรบัชาวต่างชาติ

The Effect of Thai Language Lessons for Conversation in Real Situations 
for Foreigners 

       วัชรภัทร เตชะวัฒนศิริด�ำรง  
       Wacharapatr Techawattanasiridumrong

 
129

แนวทางการกระจายสนิค้าทีม่ปีระสิทธภิาพของสนิค้าหนึง่ต�ำบลหนึง่ผลติภณัฑ์ (OTOP) 
ประเภทอาหารในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนกลาง

Efficient Means of One Tambon One Product (OTOP), Food Distribution 
in the Mid-Northeastern Area 

       นพดล มั่งมี และทตมัล แสงสว่าง   

       Noppadol Mungmee and Todtamon Sangsawang 141

การสังเคราะห์งานวจิยัระดบัดษุฎบัีณฑติ สาขาทางการบรหิารจดัการศกึษา มหาวทิยาลยั
ราชภัฏ

The Dissertation Synthesis of Educational Administration Rajabhat University 
in Dissertation 

       ฉัตรวุฒิ อิ่มชมชื่น

       Chatwoot Imchomchuen 153

บทความวิชาการ : Academic Article
การพฒันาคนและพฒันาบ้านเมอืงในกฏูทนัตสูตร

Developing People and Country in Kutadanta Sutta

       พระอธิการสายแพร กตปุญฺโญ และพระมหามิตร ฐิตปญฺโญ

       Phra Athikan Saipray Katapoonyo and Phramaha Mit Thitapanyo 167

การจัดการระบบนิเวศเชิงพุทธ

Buddhist Ecological Management

       พระมหาน�ำเกียรติ วิสุทฺโธ (ทองทวี), พระมหามิตร ฐิตปญฺโญ และวิเชียร แสนมี 
       Phramaha Namkriat Visutdho (Thongtawee), Phramaha Mit Thitapañño
       and Wichain Sanmee

 

177

       



 

                

 	
สัมมาทิฏฐิในฐานะเป็นเครื่องมือในการสร้างสันติสุข

Sammaditthi to Build up the Peace in Societies

       พระครูสุเมธธรรมกิจ ฐิตเมโธ (กุดสมบัติ), พระมหามิตร ฐิตปญฺโญ (วันยาว)  
       และธีระพงษ์ มีไธสง

       Phrakhru Sumetthammakit Titamedho (Kudsombutti),  
       Phramaha Mit Thitapanyo (Wanyao) and Theerapong Meethaisong 187

การวิเคราะห์ผลการท�ำนุบ�ำรุงศิลปวัฒนธรรมตามเกณฑ์ประกันคุณภาพการศึกษา 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตขอนแก่น

The Analysis Results of the Preservation of Arts and Culture in Accordance 
with the Educational Quality Assurance Criteria for Examining the forms 
of Preservation of Arts and Culture of Mahachulalongkornrajavidyalaya 
University, Khon Kaen Campus

       ฤดี แสงเดือนฉาย

       Ruedee Saengdeunchay 197

ปกิณกะ : Miscellany
สุขแท้

True Happiness

       พระไพศาล จนฺทธมฺโม (วงศ์ภูงา), พระครูสุธีคัมภีรญาณ และธีระพงษ์ มีไธสง
       Phra Paisan Candadhammo (Wongpunga), Phrakhru Sudhikhambhirayan  
       and Teeraphong Meethaisong 

 
 

209

ภาคผนวก
กระบวนการพิจารณาบทความของวารสารวิชาการธรรมทรรศน์ 223

ค�ำแนะน�ำส�ำหรับผู้นิพนธ์บทความ 224

 



  

รูปแบบความร่วมมือและยกระดับการป้องกันการทุจริต
ในประเทศไทย โดยศึกษาประสบการณ์ประเทศญี่ปุ่นและเกาหลีใต้* 
Strengthening Collaboration and Improving of Corruption 
Prevention Pattern in Thailand on Benefit Transfer from 

Japan and South Korea 

              สมชาย ธรรมสทุธิวฒัน์, นวลจันทร์ แจ้งจิตร, สว่าง มแีสง1, อนนัต์ เพชรใหม่2 และนนท์ น้าประทานสุข3 

Somchai Thamsutiwat, Nuanchan Changchit, Sawang Meesang, Anant Petchmai  
and Non Naprathansuk 
มหาวิทยาลัยแม่ฟ้าหลวง1 

ส�ำนักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตแห่งชาติ จังหวัดเชียงราย2 

มหาวิทยาลัยแม่โจ้3 

Mae Fah Luang University, Thailand  
Office of the National Anti-Corruption Commission, Chiang Rai Province, Thailand  

Maejo University, Thailand                                       
Corresponding Author, E-mail: nonnaprathansuk@hotmail.com

บทคัดย่อ

	 การวิจัยครั้งนี้ มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษารูปแบบการป้องกันการทุจริตของประเทศญี่ปุ่นและ

เกาหลีใต้ 2) เพื่อศึกษารูปแบบการป้องกันการทุจริตของประเทศไทย 3) เพื่อศึกษาถึงรูปแบบความร่วม

มอืและยกระดบัการป้องกนัการทจุรติในประเทศไทย ซ่ึงเป็นงานวจัิยเชงิคณุภาพทีมุ่ง่เน้นไปยงัการศกึษา

ด้านเอกสาร งานวิจยัทีเ่กีย่วข้องรวมไปถงึการศกึษาภาคสนามด้วยวธิ ีการสมัภาษณ์เชงิลกึจากผูรู้ ้และได้

น�ำผลการศึกษามาวิเคราะห์ด้วยวิธีการพรรณนาวิเคราะห์

	 ผลการวิจัยพบว่า 

	 1.	 รูปแบบการป้องกันการทุจริตของประเทศญี่ปุ่นและเกาหลีใต้นั้น เป็นรูปแบบที่เน้นความ 

ร่วมมือระหว่างหน่วยงานต่อต้านการทุจริตกับภาคประชาสังคมของญี่ปุ่นและเกาหลีใต้ในการประสาน
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ความร่วมมือกันทั้งสามภาคส่วน คือภาครัฐ ภาคเอกชน และภาคประชาชนในเรื่องป้องกันการทุจริต 

	 2.	 รูปแบบการป้องกันการทุจริตของประเทศไทยนั้น พบว่า ความร่วมมือในการป้องกันการ

ทจุรติระหว่าง คณะกรรมการ ป.ป.ช. กบัหน่วยงานภาครัฐทีเ่กีย่วข้องโดยตรง และโดยอ้อมตลอดจนองค์กร

อิสระนั้น มีความร่วมมือกันระหว่างหน่วยงานของภาครัฐไทย และภาคประชาชนน้อยมาก 

	 3.	 รูปแบบความร่วมมือและยกระดับการป้องกันการทุจริตในประเทศไทย จากรูปแบบการ

ป้องกันการทจุรติของประเทศญีปุ่น่และเกาหลีใต้ พบว่า รูปแบบการสร้างประชาธปิไตยแบบเข้มข้น (Thick 

Democracy) เป็นวธิกีารยกระดบัการป้องกนัการทจุรติในไทยทีด่ทีีส่ดุ โดยเน้นไปยงั การสร้างระบบและ

กลไกให้ภาคประชาชนมีส่วนร่วม การบังคับใช้กฎหมายอย่างจริงจัง การแก้ไขกฎหมาย ลดการผูกขาด

ทางการตลาดและการใช้ดุลพินิจที่เป็นมาตรฐานเดียวกัน

ค�ำส�ำคัญ: การทุจริต; ความร่วมมือและยกระดับการป้องกันการทุจริต 

Abstract

	 This research aimed to propose strengthening collaboration and improving of 

corruption prevention pattern in Thailand on benefit transfer from Japan and South 

Korea. The research is a qualitative research which focused on document and related 

research. Also included filed studied which was in-depth interview from key informant 

and the research results were analyzed using descriptive analysis method

	 The research founded: 

	 1.	 The pattern of anti-corruption in Japan and South Korea cases focused on 

cooperation between the anti-corruption agencies and civil society of Japan and South 

Korea in coordination in all three parts, namely the government sector, Private sector 

and people in regarded to anti-corruption. 

	 2.	 The pattern of anti-corruption in Thailand founded that the cooperation in 

the anti-corruption between National Anti-Corruption Commission and Thai agencies 

involved directly and indirectly, as well as independent entity had very little cooperation 

between the Thai government agencies and the people. 

	 3.	 The pattern of cooperation and upgrade to anti-corruption in Thailand from 

Japan and South Korea cases founded that the thick democracy model is the best way 

to enhance anti-corruption in Thailand by focusing on creating a system and mechanism 
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that promote participation in the civil sector, could be adopted to prevent corruption in 

Thailand, along with strict enforcement of the law, amendment of the law, reduction of 

marketing monopoly, and elimination of double-standard practices.

Keywords: corruption; collaborative and 

improving of corruption prevention

1. 	บทน�ำ
	 การทุจริตเป ็นปัญหาและภัยคุกคาม 

ตลอดจนส่งผลกระทบไปในทุกภาคส่วน ทั้งใน

ระดับโลกและระดับภูมิภาค ผลกระทบจากการ

ทจุรติทีส่�ำคัญ คอื การบัน่ทอนความสามารถในการ

แข่งขนัของประเทศ การสญูเสยีรายได้จากการเกบ็

ภาษี ตลอดจนระบบการเมือง เศรษฐกิจ และการ

ปกครอง ถกูท�ำลาย งานวจิยันี ้มุง่ศกึษาการพฒันา

ความร่วมมอืและยกระดบัการป้องกนัการทุจรติใน

ประเทศไทย โดยศึกษาจากประสบการณ์ใน

ประเทศญ่ีปุ่นและเกาหลีใต้ซึ่งเป็นประเทศที่มี

ความโปร่งใสเป็นล�ำดับท่ี 3 และ 4 ของเอเชีย 

(อนัดบั 1 และ 2 คอื สงิคโปร์ ฮ่องกง: Transparency 

International) การป้องกันการทุจริตท่ีท�ำการ

ค้นคว้าในโครงการวิจัยนี้มุ่งเน้นไปที่ 1) ความร่วม

มือระหว่าง คณะกรรมการ ป.ป.ช.กับหน่วยงาน

ภาครัฐที่เกี่ยวข้องโดยตรง โดยอ้อม ตลอดจน

องค์กรอิสระ ซึ่งมีปัญหาว่าแต่ละหน่วยงานมีนโย

บายในการประสานความร่วมมือแต่เป้าประสงค์

กลบัไม่ชัดเจน ไม่ได้เน้นประโยชน์ร่วมกนัตามหลกั

การธรรมาภบิาลความร่วมมอืแต่เน้นประโยชน์ของ

หน่วยงานตนเองเป็นหลัก การแลกเปลี่ยนข้อมูล

เป็นไปทางเดียว และที่ส�ำคัญคือไม่ได้ปรับระบบ

ภายในหน่วยงานเพือ่รองรบัความร่วมมอื 2) ความ

ร่วมมือระหว่าง คณะกรรมการ ป.ป.ช. กับภาค

เอกชน 

	 ส่วนการทุจริตในภาคเอกชนก่อให้เกิด

ผลกระทบต่อการท�ำหน้าที่ของเจ้าหน้าที่รัฐ และ

การละเมดิกฎหมาย ซึง่ผลประโยชน์ทีเ่กดิจากการ

ทจุรติจะมีมูลค่าสงูกว่าบทลงโทษตามกฎหมายมาก 

ลักษณะของการกระท�ำผิดจึงเป ็นการอาศัย

ต�ำแหน่งหน้าที่เพื่อเอื้อประโยชน์ให้แก่ตนเองหรือ

พวกพ้อง ดังนั้น การรู้ถึงข้อมูลและเบาะแสจึงมี

ความส�ำคัญมาก แต่ก็เกิดปัญหาว่าจะมีระบบการ

ให้ความคุม้ครองแก่ผูเ้ปิดเผยข้อมลูการทจุรติมัน่ใจ

ถึงความปลอดภัย (whistleblower) ได้มากน้อย

เพยีงใด และ 3) ความร่วมมอืระหว่างคณะกรรมการ 

ป.ป.ช. กับภาคประชาสังคม ประสบการณ์ของ

ญี่ปุ่นและเกาหลีใต้จะช่วยเป็นตัวอย่างให้เห็นถึง

การป้องกันการทุจริตซ่ึงมีลักษณะจากล่างข้ึนบน

การด�ำเนินการหลายอย่างจากภาคประชาสังคม 

ก่อให้เกิดแรงกดดันต่อรัฐบาลในการยกระดับ 

เพือ่ป้องกนัการทจุรติหลายประการ เช่น มาตรฐาน

ทางด้านจริยธรรม มาตรฐานทางด้านธรรมาภบิาล 

เป็นต้น คดีส�ำคัญๆ ที่สามารถเอาผิดและลงโทษ

นกัการเมอืง ผูด้�ำรงต�ำแหน่งระดบัสงูและนกัธรุกจิ 

ล้วนเกิดจากแรงผลักดันของประชาชน ซึ่งมีความ

น่าสนใจว่าการกระตุ้นให้ประชาชนมคีวามซ่ือสัตย์

และระวงัรกัษาผลประโยชน์ของตนนัน้ ภาคประชา

สงัคมของญีปุ่น่และเกาหลใีต้ใช้กลไกเช่นใด เพือ่ให้
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สังคมเข้ามามีส ่วนร่วมเพ่ือป้องกันและแก้ไข 

ตลอดจนยกระดบัความโปร่งใสของประเทศจนเข้า

สู่มาตรฐานระดับโลก 

	 ในส่วนของการพัฒนาความร่วมมือและ 

ยกระดับการป้องกันการทุจริตในประเทศไทย 

มีปัญหาเป็นอย่างมาก การสร้างความร่วมมือ

ระหว่าง ป.ป.ช. กบัหน่วยงานกลางภาครฐัมปัีญหา

ส�ำคัญอยู่ 4 ประการ คือ 1) ถึงแม้ว่าหน่วยงาน 

ที่เก่ียวข้องจะมีเป้าประสงค์ท่ีส�ำคัญในการร่วมมือ

กับหน่วยงานอื่นๆ และกับประชาชน แต่ไม่ได้

ก�ำหนดเป้าประสงค์ในการร่วมมอืกบัหน่วยงานอืน่

เพื่อป้องกันและปราบปรามการทุจริตในภาพรวม

เหมือนที่ระบุในยุทธศาสตร์ชาติฯ แต่อย่างใด 

2) เกือบทุกองค์กรไม่ได้ก�ำหนดหน่วยงานภายใน

ของตนเพื่อประสาน สร้างความร่วมมือกับ ป.ป.ช. 

เป็นการเฉพาะแต่อย่างใด ยกเว้นวุฒิสภา 3) การ

สร้างความเป็นหุน้ส่วนระหว่างหน่วยงานนัน้ หน่วย

งานทีเ่ป็นฝ่ายรเิริม่จะมุง่ประโยชน์เฉพาะหน่วยงาน

ตนเองเป็นหลกั ยกเว้น ป.ป.ช. ทีม่กีารลงนามความ

ร่วมมือ แต่กม็ไิด้มกีารปรบัปรุงกระบวนการภายใน

ให้สามารถปฏบิตัหิน้าทีอ่ย่างได้ผล และ 4) ช่องทาง 

ในการแลกเปลีย่นข้อมูล ถ้ามมีกัจะเป็นช่องทางเข้า

เพียงทางเดยีวเพือ่ประโยชน์ของเจ้าของหน่วยงาน 

แทนที่จะเป็นช่องทางรับและส่งข้อมูลข่าวสาร

พร้อมกนัไปความร่วมมอืระหว่าง ป.ป.ช. กบั ส�ำนกังาน

อัยการสูงสุดมีปัญหาเร่ืองความใกล้ชิด ส่วนความ

ร่วมมอืกบัส�ำนกังานตรวจเงนิแผ่นดนิจะเป็นปัญหา

ของการที ่ป.ป.ช. ไม่สามารถให้ข้อมลูแก่ส�ำนกังาน

ตรวจเงินแผ่นดนิได้รวมถงึส�ำนกังานคณะกรรมการ

ป้องกันและปราบปรามการฟอกเงินก็คือปัญหา

เดียวกัน มีผลท�ำให้ไม่สามารถจัดการกับผู้กระท�ำ

ความผิดทุจริตได้ทันเวลา (Puntasan, et al., 

2008 : 158-159) 

	 ในด้านการแสวงหาความร่วมมือกับภาค

เอกชนนั้นจ�ำเป็นจะต้องใช้รูปแบบจาก ล่างขึ้นบน 

ดังเช่น การทุจริตในฮ่องกงส่งผลกระทบต่อความ

ปลอดภยัส่วนบคุคล ส่วนการทจุริตในเกาหลีใต้เกดิ

จากแรงกดดันมาจากวิกฤตทางเศรษฐกิจที่ธุรกิจ

ขนาดใหญ่ได้รับสิทธิพิเศษ แต่ทั้งสองกรณีต่าง 

ก็ต้องอาศัยแรงต่อต้านของประชาชนในวงกว้าง 

โดยภาคส่วนต่างๆ จะต้องร่วมกันสร้างแรงกดดัน

ให้เกดิการเปล่ียนแปลงกบัหน่วยงานป้องปรามการ

ทจุรติ โดยเน้นมาตรการในการป้องกันมากกว่าการ

ปราบปราม เพื่อลดแรงต้านจากฝ่ายบริหารและ

ภาคธรุกจิทีเ่ป็นกลุ่มผลประโยชน์ (Nikomboriruk, 

et al., 2011)

	 ส่วนความร่วมมอืกบัภาคประชาสงัคมนัน้ 

ป.ป.ช. ให้ความส�ำคัญกับประชาชนและภาค

ประชาสังคมเป็นอย่างสูง เพราะการเฝ้าระวังและ

สอดส่องการทุจริตโดยประชาชนจะได้ผลสัมฤทธิ์

มากกว่า แต่ก็มีปัญหาว่าประชาชนที่ให้ข้อมูลหรือ

แจ้งเบาะแสจะมั่นใจได้มากน้อยเพียงใดในความ

ปลอดภัยท่ีตนได้รับ มาตรการคุ้มครองผู้เปิดเผย

ข้อมูลการทุจริต (whistleblower) จึงเป็น

มาตรการทางกฎหมายที่จะถูกใช้เป็นเครื่องมือ

ป้องกันการทุจริต ประเทศไทยก็ได้ก�ำหนดให้มี

มาตรการนี้ ไว ้ ใน พระราชบัญญัติประกอบ

รฐัธรรมนญูว่าด้วยการป้องกนัและปราบปรามการ

ทุจริต แต่สถานการณ์การทุจริตในประเทศไทย

กลับมีแนวโน้มที่รุนแรงมากขึ้น ดังจะเห็นได้จาก
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ดัชนีภาพลักษณ์การทุจริตคอร์รัปชันในช่วง 1 

ทศวรรษที่ผ่านมา ค่าคะแนนของประเทศไทย

ทรงตัวอยู่ในระดับต�่ำกว่าครึ่งโดยตลอด ปัจจัย

ภายนอกที่ท�ำให้การป้องกันและปราบปรามการ

ทุจริตในประเทศไทยยังไม่สามารถด�ำเนินการได้

อย่างเต็มก�ำลัง ได้แก่ การขาดการมีส่วนร่วมของ

ประชาชน โดยประชาชนไม่มโีอกาสรบัรูแ้ละมส่ีวน

ร่วมในการป้องกนัและปราบปรามการทจุรติ ดงันัน้ 

ในยุทธศาสตร์ว่าด้วยการป้องกันและปราบปราม

การทจุรติแห่งชาต ิระยะท่ี 2 (2556-2560) จงึต้อง

เร่งเสริมสร้างความเข้มแข็งของเครือข่ายร่วม 

ต่อต้านการทุจริต รวมท้ังต้องเร่งพัฒนาระบบ

บริหารจัดการยุทธศาสตร์ที่มีประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผล 

	 ส่วนมาตรการป้องกันอีกประการหนึ่ง 

ซึ่ ง ได ้บัญญัติ ไว ้ ในพระราชบัญญัติประกอบ

รฐัธรรมนูญว่าด้วยการป้องกนัและปราบปรามการ

ทจุริต พ.ศ. 2542 คอื การขดักนัระหว่างประโยชน์

ส่วนบคุคลและประโยชน์ส่วนรวม ตามมาตรา 100 

101 102 103 103/1 และมาตรา 122 นั้น 

ศาสตราจารย์ ดร.ก�ำชัย จงจักรพันธ์ อธิบายว่า  

มีความจ�ำเป็นต้องเข้าใจความหมาย องค์ประกอบ

และขอบเขตของการขัดกันระหว่างประโยชน์ส่วน

บคุคลและประโยชน์ส่วนรวม ความส�ำคัญของการ

ขัดกันระหว่างประโยชน์ส่วนบุคคลและประโยชน์

ส ่วนรวมและความเกี่ยวเนื่องกับการทุจริต

คอร์รัปชัน เพื่อน�ำไปสู่การใช้และการตีความ

กฎหมายที่ชัดเจนต่อไปและมาตรการน้ีจะช่วย

ควบคุมการทจุรติและป้องกนัการเอือ้ประโยชน์แก่

กันได้เป็นอย่างดี (Jongjakapun, 2015 : 28)

	 ด้วยเหตุนี้ การศึกษาในคร้ังนี้ เน้นถึง

ปัญหาของการป้องกันการทุจริตของประเทศไทย

โดยใช ้ประสบการณ์ของประเทศญี่ปุ ่นและ

เกาหลีใต้เป็นตัวอย่าง ผลการศึกษาจะก่อให้เกิด

องค์ความรู้ใหม่เพื่อน�ำมาใช้เป็นแนวทางในการ

แก้ไขปัญหาการป้องกนัการทุจรติของประเทศไทย

ต่อไป ส�ำหรับกรณีศึกษาบทเรียนของประเทศ 

ญี่ปุ ่น และเกาหลีใต้นั้น จะเน้นการศึกษากรณ ี

การด�ำเนินคดีกับการทุจริตขนาดใหญ่ (Grand 

Corruption) เพื่อค้นหาแรงจูงใจ ตลอดจนวิธีการ

ของภาคส่วนต่างๆ ทีช่่วยกนัจดัการกับนกัการเมอืง 

ผู้บริหารระดับสูงและนักธุรกิจท่ีกระท�ำความผิด

ทุจริต (Case Approach)

2.  วัตถุประสงค์ของการวิจัย
	 1.	 เพ่ือศึกษารูปแบบการป้องกันการ

ทุจริตของประเทศญี่ปุ่นและเกาหลีใต้

	 2.	 เพ่ือศึกษารูปแบบการป้องกันการ

ทุจริตของประเทศไทย

	 3.	 เพือ่ศกึษาถงึรูปแบบความร่วมมอืและ

ยกระดับการป้องกันการทุจริตในประเทศไทยจาก

รูปแบบการป้องกันการทุจริตของประเทศญี่ปุ่น

และเกาหลีใต้

3.  วิธีด�ำเนินการวิจัย
	 การวจัิยเร่ืองการพัฒนาความร่วมมอืและ

ยกระดับการป้องกันการทุจริตในประเทศไทย: 

ศึกษาประสบการณ์ประเทศญี่ปุ่นและเกาหลีใต้

เป็นการวิจยัเชงิคณุภาพ (Qualitative Research) 

โดยศึกษาวิเคราะห์จากเอกสาร (Documentary 
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Analysis) ที่เกี่ยวข้องกับการป้องกันการทุจริต 

โดยเฉพาะคณะกรรมการ ป.ป.ช. ตลอดจนภาค
เอกชน ภาคประชาสังคม โดยจะศึกษาวิเคราะห์

และรวบรวมข้อมูลในการปฏิบัติงานที่มีปัญหา 

ของความร่วมมือ ปัญหาที่ท�ำให้ระดับของการ

ป้องกนัการทจุรติไม่สามารถด�ำเนนิการได้ โดยเน้น

การพัฒนาและยกระดับที่สามารถท�ำได้อย่างเป็น

รปูธรรม อนัประกอบด้วยงานวจิยั หนังสอื เอกสาร 

บทความ วิทยานิพนธ์และสิ่งพิมพ์อิเล็กทรอนิกส์ 

ทั้งภาษาไทยและภาษาต่างประเทศ รวมไปถึงการ

สัมภาษณ์บุคคล (In-depth Interview) ที่

เกี่ยวข้องโดยตรง การรับฟังปัญหาและข้อคิดเห็น 

โดยสัมภาษณ์ เชิงลึก จากผู้ทรงคุณวุฒิ เจ้าหน้าที่

ของรฐั นักธรุกิจ ผูแ้ทนจากภาคเอกชน ภาคประชา

สังคมที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับการด�ำเนินงานป้องกัน

การทจุรติของญีปุ่น่ เกาหลใีต้และไทยทีเ่ป็นผูรู้ห้รือ

ผู้ให้ข้อมูล (Key Informants) 

	 ในการวิจัยในครัง้นีจ้ะเกบ็ข้อมูลแบ่งออก

เป็นสองส่วนหลักๆ คือ ในส่วนแรกเป็นการเก็บ

รวบรวมข้อมลูจากเอกสารและงานวิจัยทีเ่กีย่วข้อง 

(Data collection) โดยงานวจิยัชิน้นีไ้ด้ตรวจสอบ

ความสมบูรณ์และความน่าเชื่อถือของข้อมูล 

ที่ได้จากเอกสารและงานวิจัยตามวัตถุประสงค์

ของการวิจัยและอาศัยการตรวจสอบข้อมูลแบบ

สามเส้า (Triangulation) ได้แก่การแสวงหาความ

น่าเช่ือถือได้ของข้อมูลจากแหล่งที่แตกต่างกัน 

โดยด้านข้อมลู งานวจิยัชิน้นีไ้ด้รวบรวมข้อมลูเร่ือง

เดียวกันที่มาจากแหล่งต่างกัน ด้านบุคคล ใช้การ

รวบรวมข้อมูลเร่ืองเดียวกันจากบุคคลหลายคน 

ได้แก่ นักวิชาการ ผู้เช่ียวชาญ ผู้มีประสบการณ์

เก่ียวกับกฎหมายท่ีเกีย่วข้อง หน่วยงานทีเ่ก่ียวข้อง 

ด้านแนวคิดได้น�ำแนวคิดหลักคือ แนวคิดธรรมา 

ภบิาลความร่วมมอื แนวคดิการคุม้ครองผูเ้ปิดเผย

ข้อมูลการทุจริตและแนวคิดการขัดกันระหว่าง

ประโยชน์ส่วนตนกับประโยชน์ส่วนรวมเป็น

แนวคิดในการวิจัย 

	 ในส่วนท่ีสองเป็นการเกบ็ข้อมลูภาคสนาม 

(Field Study) โดยอาศัยการส�ำรวจในประเทศ

ต้นแบบและประเทศไทย การสัมภาษณ์บุคลากร 

ที่เป็น นักวิชาการ และผู ้เกี่ยวข้องในประเทศ

ต้นแบบและประเทศ ซึ่งเป็นการสัมภาษณ์เชิงลึก

แบบตัวต่อตัวและการสนทนากลุ่ม โดยเคร่ืองมือ 

ที่ใช ้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลนั้นจะเป็นแบบ

สัมภาษณ์ที่มีโครงสร้าง (Structured Interview) 

และเป็นการสัมภาษณ์ท่ีเป็นทางการ (Formal 

Interview) เพือ่ใช้สมัภาษณ์นกัวชิาการผูเ้ชีย่วชาญ 

ผู ้มีประสบการณ์เกี่ยวกับกฎหมายที่เกี่ยวข้อง 

หน่วยงานที่เก่ียวข้อง ซึ่งอาศัยกรอบแนวคิดสาม

กรอบหลักในการสัมภาษณ์ผู ้ให้ข้อมูลหรือผู ้รู ้ 

ซ่ึงแนวทางการสัมภาษณ์นั้นจะเป็นแบบเจาะลึก 

(In-Depth interview Guideline)

	 ส่วนการน�ำเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

งานวิจัยชิ้นนี้ อาศัยกรอบแนวคิดสามกรอบหลัก

อนัได้แก่ แนวคดิธรรมาภบิาลความร่วมมอื แนวคดิ

การคุม้ครองผู้เปิดเผยข้อมลูการทุจริต และแนวคดิ

การขัดกันระหว่างประโยชน์ส่วนตนกับประโยชน์

ส่วนรวม เป็นกรอบในการวิเคราะห์ ส่วนการน�ำ

เสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลตามความมุ่งหวังของ

วัตถุประสงค์ของงานวิจัย ด้วยวิธีการพรรณนา

วิเคราะห์ (Descriptive Analysis) พร้อมตาราง
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และภาพประกอบที่เกี่ยวข้องกับการศึกษาวิจัย 

ชิ้นนี้

4.  สรุปผลการวิจัย
	 งานวิจัยชิ้นนี้พบว่า รูปแบบการป้องกัน

การทุจริตของประเทศญี่ปุ่นและเกาหลีใต้นั้นเป็น

รูปแบบท่ีเน้นความร่วมมือระหว่างหน่วยงานต่อ

ต้านการทุจริตกับภาคประชาสังคมของญี่ปุ่นและ

เกาหลีใต้ในการประสานความร่วมมือกันทั้งสาม

ภาคส่วน คอืภาครฐั ภาคเอกชนและภาคประชาชน

ในเรื่องป้องกันการทุจริต 

	 โดยที่ประเทศญี่ปุ่นมีแนวคิดการป้องกัน

การทุจริตโดยใช้วัฒนธรรมของชาติ เครือข่ายภาค

ประชาชน ประชาธิปไตยแบบเปิด กระบวนการ

ยตุธิรรมปกติ นอกจากน้ันญีปุ่่นเป็นประเทศท่ีไม่ได้

จัดตั้งหน่วยงานเพื่อต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน

โดยตรง ยิ่งไปกว่านั้นก็มิได้บัญญัติกฎหมายใน

ลกัษณะต่อต้านทจุรติคอร์รปัชนัแต่จะให้หน่วยงาน

ในกระบวนการยุติธรรมและประมวลกฎหมาย

อาญาเพ่ือเอาผิดกบัผูเ้รยีกรบัสนิบน ส่วนเกาหลใีต้

นั้นภาคประชาชนและภาคประชาสังคม ตระหนัก

ถงึภยัของการทจุรติคอร์รปัชัน เกดิการประสานงาน 

ความร่วมมือทุกภาคส่วน สร้างกลไกการป้องกัน

การทุจริตขึ้นในภาครัฐ ได้แก่ KICAC ACRC สร้าง

กลไกการขับเคลื่อนภาคประชาชน เช่น PSPD 

DAAP

	 ในขณะท่ีประเทศไทยการป้องกันการ

ทุจริตของประเทศไทยนั้นพบว่าความร่วมมือใน

การป้องกันการทุจริตระหว่าง คณะกรรมการ 

ป.ป.ช. กับหน่วยงานภาครฐัทีเ่กีย่วข้องโดยตรงและ

โดยอ้อมตลอดจนองค์กรอิสระนั้น มีความร่วมมือ

กันระหว่างหน่วยงานของภาครัฐไทยและภาค

ประชาชนน้อยมาก อนัเนือ่งมาจาก หน่วยงานของ

รัฐมีการแบ่งแยกหน้าที่และตามความช�ำนาญ  

เช่นกระทรวงมหาดไทยดูแลเฉพาะการปกครอง 

กระทรวงศกึษาธกิารดูแลโรงเรียนการให้การศกึษา 

กระทรวงสาธารณสุขดูแลสุขภาพ เป ็นต ้น 

ข้าราชการประจ�ำจึงท�ำงานเฉพาะหน้าที่ของตน

เท ่านั้นไม ่ เคยมีการแบ่งป ันข ้อมูล ข ่าวสาร  

การปรึกษาหารือร่วมกัน และตั้งเป้าหมายร่วมกัน 

โดยท่ีหน่วยงานขาดการบูรณาการหรือประสาน

ความร่วมมือกันอย่างเข้มข้น

	 ดังนั้นแล ้วรูปแบบความร ่วมมือและ 

ยกระดับการป้องกันการทุจริตในประเทศไทยจาก

รูปแบบการป้องกันการทุจริตของประเทศญี่ปุ่น

และเกาหลีใต้ ต่อประเทศไทยนั้นควรจะสร้าง 

รปูแบบการสร้างประชาธปิไตยแบบเข้มข้น (Thick 

Democracy) เป็นวธิกีารยกระดับการป้องกันการ

ทุจริตในไทยท่ีดีท่ีสุด โดยเน้นไปยงัการเปล่ียนแปลง

ความคดิทีค่�ำนงึถงึ สาธารณะ ต้องมาก่อน ส่วนตน 

เพ่ือปลูกและกระตุ้นจิตส�ำนึกของส่วนรวม โดยมี

กลไกและแนวทางทีส่�ำคญัอยูส่องส่วนคอื ด้านภาค

ประชาชน คอืการเข้ามามีส่วนร่วมของภาคประชาชน

มากขึ้นซึ่งจ�ำเป็นที่จะต้องมีเวทีเปิดกว้างให้ได้มาก

ทีส่ดุ ให้คนทกุกลุม่อยากมาช่วยกนั การด�ำเนินงาน

ในลักษณะองค์กรรวมและมุ่งเน้นมาตรการให้การ

ศึกษา ตั้งแต่ระดับพื้นที่ถึงระดับชาติ โดยใช้ระบบ

การขัดเกลาทางสังคมโดยรัฐ ให้สังคมและผู้ใหญ่

เป็นแบบอย่างท่ีดีของเยาชนผ่านการใช้ชุมชนเป็น

ฐานรากโดยเฉพาะสถาบันครอบครัวในด้าน
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กฎหมาย การมองกฎหมายในมุมใหม่ๆ เช่น 

แนวคิดที่เรียกว่า focal point และการบังคับใช้

กฎหมายที่เข้มแข็ง ลดการผูกขาดทางการค้า 

รวมไปถึงดุลยพินิจและจะต้องมีแนวปฏิบัติที่

ชัดเจนและเป็นมาตรฐานเดียวกัน หน่วยงาน

ป้องกันและปราบปรามต้องมีความเป็นอิสระมี

ความเสมอภาคและต้องคัดเลือกบุคลากรที่มี

ประสิทธิภาพมาท�ำงานน่ันหมายถึงต้องปฏิรูป

กฎหมายและระบบราชการ

5.  อภิปรายผลการวิจัย
	 การยกระดับกลไกและแนวทางในการ

พัฒนาความร่วมมือและยกระดับการป้องกันการ

ทุจริตในประเทศไทย จากกรอบแนวคิดสามกรอบ

หลักอันได้แก่ แนวคิดธรรมาภิบาลความร่วมมือ 

แนวคดิการคุม้ครองผูเ้ปิดเผยข้อมลูการทจุรติและ

แนวคิดการขัดกันระหว่างประโยชน์ส่วนตนกับ

ประโยชน์ส่วนรวมและตัวแบบจากประเทศญี่ปุ่น

และเกาหลใีต้นัน้ เหน็ได้ว่า การธรรมาภบิาลความ

ร่วมมือของประเทศไทยยังมีปัญหาอยู่ในเรื่องของ

การพฒันารปูแบบและกระบวนการมส่ีวนร่วมและ

การบูรณาการในการจัดท�ำแผนป้องกันและปราบ

ปรามการทจุรติในระดบัต่างๆทีเ่ปิดโอกาสให้หน่วย

งานระหว่างภาครัฐ เอกชนและภาคประชาชนได้

ร่วมเสนอแนะความคิดเห็นมากขึ้นซึ่ง สอดคล้อง

กับงานของอภิชยั พนัธเสน และคณะ (Puntasen, 

et al., 2008) โดยเน้นความร่วมมอืภายในระหว่าง

หน่วยงานของรัฐและระหว่างหน่วยงานของภาค

ส่วนต่างๆ ในการแลกเปลีย่นข้อมลู ความเชีย่วชาญ 

เทคนิค และกระบวนการการท�ำงานในอันที่จะก่อ

ให้เกิดประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน นอกจากนี้ 

ยงัสนับสนนุให้องค์การภาครฐั และองค์การทีไ่ม่ใช่

ภาครัฐสามารถพัฒนาความสัมพันธ์ท่ีเป็นทางการ

ได้ (Public-Private Partnership) เพือ่พฒันาเป็น

เครือข่ายองค์การที่มีหลายมิติ และสอดคล้องกับ

กรณีศึกษาของประเทศญี่ปุ ่นสามารถใช้เป็นตัว

แบบได้ โดยการประสานความร่วมมือกับภาค

ประชาชนเพราะภาคประชาชนเป็นตัวแสดงส�ำคญั

ในการต่อต้านการทุจริต คอร์รัปชนั (Senta, 2017) 

รวมไปถึงการใช้ผู้เชี่ยวชาญในสาขาต่างๆ ในการ

เข้ามาร่วมเป็นส่วนหนึ่งของกลไกการป้องกัน เช่น 

นักบัญชี นักคอมพิวเตอร์ เป็นต้นที่เข้ามาร่วม

ท�ำงานกับ ต�ำรวจและอัยการ (Yoshifumi, 2017)

	 นอกจากนั้นการคุ้มครองผู้เปิดเผยข้อมูล

การทุจริตก็ยังมีอุปสรรคอยู ่แม้ว่าจะมีพระราช

บัญญัติคุ้มครองพยานในคดีอาญา พ.ศ. 2546 ขึ้น

เพื่อเป็นการคุ้มครองพยานบุคคลผู้มาให้ข้อมูล 

แก่ทางการในทางทีเ่ป็นประโยชน์ต่อรูปคดี ในขณะ

ที่ประเทศเกาหลีใต้ มีความเข้มงวดในเรื่องการ

ปกป้องผู้แจ้งเบาะแสอย่างมาก ข้อมูลส่วนตัว 

ของผูแ้จ้งเบาะแสจะไม่มใีครทราบได้ และในกระบวนการ

นี้จะคุ้มครองไปถึงความปลอดภัยในชีวิต ร่างกาย 

และทรัพย์สินของครอบครัวและญาติพี่น้อง เพื่อ

ป้องกันการแก้แค้น อย่างไรก็ตามพระราชบัญญัติ

ประกอบรัฐธรรมนูญว่าด้วยการป้องกันและปราบ

ปรามการทุจริต พ.ศ. 2561 ซ่ึงมผีลใช้บงัคบัเมือ่วนั

ที่ 22 กรกฎาคม 2561 ได้บัญญัติในส่วนของการ

คุ้มครองผู้เปิดเผยข้อมูลการทุจริตเพิ่มขึ้นจึงท�ำให้

ระบบดังกล่าวได้รับการพัฒนาไปอีกขั้นหนึ่ง (Na-

tional Anti-Corruption Commission, 2018) 
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	 ส่วนแนวคิดการขัดกันระหว่างประโยชน์

ส ่วนตนกับประโยชน์ส ่วนรวมนั้นแม ้ว ่าจะมี

มาตรการเพื่อควบคุมความเสี่ยงอันอาจเกิดจาก

การขัดกันระหว ่างประโยชน ์ส ่วนบุคคลกับ

ประโยชน์ส่วนรวมแต่ก็ยังไม่สามารถป้องกันการ

ทุจริตในหลายกรณีได้ ไม่ว่าจะเป็นกรณีการเบิก

จ่ายเงินของทางราชการ กรณีการใช้อ�ำนาจหน้าที่ 

กรณีการใช้ทรัพย์สินของทางราชการ กรณีการมี

พฤติกรรมที่อาจเข้าข่ายเป็นการขัดกันระหว่าง

ประโยชน์ส่วนบุคคลกับประโยชน์ส่วนรวมในการ

ปฏิบัติงานและกรณีการใช้อิทธิพลในต�ำแหน่ง

หน้าที่ราชการ ดังการใช้แนวคิดทั้งสามและการใช้

กรณีศึกษาของญี่ปุ่นและเกาหลีใต่ต่อประเทศไทย

สามารถแผนภูมิรูปภาพดังต่อไปนี้

 ภาพที่ 1 รูปแบบการป้องกันการคอรัปชัน

6.  ข้อเสนอแนะ
	 1.	 ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 

	 งานวิจัยนี้ เห็นได้ว่าการยกระดับกลไก

และแนวทางในการพัฒนาความร่วมมือและยก

ระดับการป้องกันการทุจริตจ�ำเป็นอย่างยิ่งท่ีจะ 

ต้องบูรณาการกรอบแนวคิดในการป้องกันการ

ทุจริตท่ีหลากหลาย โดยไม่เน้นการใช้กฎหมายมาก

เกินไป แต่ก็ต้องท�ำให้ประชาชนเคารพในสิทธิ 

เสรีภาพ ตลอดจนมีจิตส�ำนึกการเห็นแก่ประโยชน์

ของส่วนรวมจึงจะสามารถยกระดับการป้องกัน 

การทุจริตคอร์รัปชันของประเทศไทยได้นอกจาก

นั้น
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	 2.	 ข้อเสนอแนะการการวิจัยครั้งต่อไป 

ควรศึกษาและเปรียบเทียบกลุ่มประเทศอาเซียน 

7.  องค์ความรู้ที่ได้รับ
	 งานวิจัยช้ินนี้มีส่วนช่วยให้เกิดผลผลิตต่อ

ผูท้ีม่ส่ีวนได้เสยีในกระบวนการของการป้องกนัการ

ทุจริต สามารถน�ำผลการวิเคราะห์และข้อเสนอ

แนะมาใช้พัฒนาความร่วมมือและยกระดับการ

ปฏบิตังิานของหน่วยงานภาครฐัและภาคประชาชน 

ท่ีสมารถน�ำไปใช้เป็นแนวทางการแก้ไขความร่วม

มอืทัง้ในระดับท้องถ่ินและระดับชาติได้ โดยเฉพาะ

การสร้างระบบและกลไกลที่ใช้กรอบแนวความคิด

ทัง้สามส่วนและการถอดบทเรยีนจากประเทศญีปุ่น่
และเกาหลีใต้ 
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บทคัดย่อ

	 การวิจัยครั้งนี้ มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาองค์ความรู้จากภูมิปัญญาท้องถ่ินแบบมีส่วนร่วม

ระหว่างมหาวทิยาลยัชมุชนและโรงเรยีนบ้านกอกหนองผอื 2) เพือ่ฝึกทกัษะในการผลติสือ่สารคดท่ีองเทีย่ว

เชงินเิวศกรณศีกึษาบ้านกอกหนองผอื ต�ำบลหนองบวั อ�ำเภอโกสุมพิสัย จังหวดัมหาสารคาม และ 3) เพ่ือ

ศึกษาความพงึพอใจสือ่สารคดท่ีองเทีย่วเชงินเิวศ ซึง่เป็นการวจิยัเชงิผสานวธิ ีโดยการบรูณาการผ่านภารกิจ 

4 ด้าน ได้แก่ การเรียนการสอน การวิจัย การบริการวิชาการและการท�ำนุบ�ำรุงศิลปวัฒนธรรม มีกลุ่ม

ตัวอย่าง 48 คน เครื่องมือวิจัย ได้แก่ การสัมภาษณ์กลุ่มตัวอย่างแบบมีส่วนร่วม การประเมินแบบความ

พึงพอใจ สื่อสารคดีท่องเที่ยวเชิงนิเวศ และวิเคราะห์ข้อมูล โดยการบรรยายเชิงพรรณนา

	 ผลการวิจัยพบว่า

	 1.	 จากองค์ความรูจ้ากภมูปัิญญาท้องถิน่แบบมส่ีวนร่วมระหว่างมหาวทิยาลยัชมุชนและโรงเรยีน 

ได้สรปุประเดน็ทีส่นใจ ดงันี ้1) ด้านมติด้ิานสงัคม ชมุชนจะเคารพในระบอบการปกครองแบบประชาธปิไตย 

* ได้รับบทความ: 26 กันยายน 2562; แก้ไขบทความ: 26 มีนาคม 2563; ตอบรับตีพิมพ์: 27 มีนาคม 2563    

	     Received: September 26, 2019; Revised: March 26, 2020; Accepted: March 27, 2020  
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นับถือและปฏิบัติตามหลักคารวะธรรม ปัญญาธรรม และสามัคคีธรรม เป็นสังคมวัฒนธรรมชาวพุทธ  

2) การท�ำเสือ่จากหญ้ารงักาเกดิจากการคดิประดษิฐ์ดดัแปลงมาจากการทอเสือ่พบได้มากในชุมชน 3) การ

ผลิตเสื่อจากหญ้ารังกาและลวดลาย เสื่อ ถือว่าเป็นอัตลักษณ์ของชุมชนมีวิธีการผลิตเฉพาะแตกต่างจาก

ชุมชนอื่น 4) ชุมชนจะเตรียมเสื่อจากหญ้ารังกาเป็นของที่ระลึกให้กับผู้เดินทางมาเยี่ยมหรือญาติพี่น้อง 

บางส่วนก็จัดท�ำเพื่อไปจ�ำหน่าย 

	 2. 	 ผลแบบประเมนิความพงึพอใจต่อผลส�ำเรจ็ของการบรูณาการ เพือ่ฝึกทกัษะในการผลติส่ือสาร

คดีท่องเที่ยวเชิงนิเวศโดยรวมของครูและนักเรียน มีความพึงพอใจมากท่ีสุด ท้ังด้านความรู้และ

ประสบการณ์ที่ได้รับ และด้านประโยชน์ที่ได้รับ

	 3. 	 ผลการประเมินความพึงพอใจต่อสื่อท่องเที่ยวเชิงนิเวศภายหลังการรับชมสื่อสารคดี มีดังนี้ 

1) กลุ่มผู้น�ำชุมชน ชาวบ้าน ครูและนักเรียนโรงเรียนบ้านกอกหนองผือ มีความพึงพอใจมาก และ 2) กลุ่ม

นิสิตร่วมโครงการมีความพึงพอใจมากเช่นกัน

ค�ำส�ำคัญ: ภูมิปัญญาท้องถิ่น; แบบมีส่วนร่วม; ท่องเที่ยวเชิงนิเวศ  

Abstract

	 The research is the following objectives: 1) to study the knowledge from local 

wisdom with participatory between universities, communities, and Ban Kok Nong Phue 

School; 2) to practice the skills in the production of the documentary of Ecotourism case 

studies in Ban Kok Nong Phue, Nong Bua Subdistrict, Kosum Phisai District, Mahasarakham 

Province; 3) to study satisfaction on the documentary of ecotourism cases. Which is  

integrated research through 4 missions, including teaching, research, academic services 

and preservation of art and culture. There were 48 samples. The research instrument 

was interviewed by a participatory sample, Satisfaction survey form, Ecotourism cases 

and the data were analyzed by descriptive description.

	 The research found that: 

	 1.	 From the knowledge of local wisdom with participatory among universities, 

communities and schools, summarized the following points of interest: 1) Social communities 

will respect the democratic regime, respect and follow the principles of reverence,  

morality, wisdom, and harmony. Is a Buddhist cultural society 2) Making mats from cocoon 

grass is due to the invention, adapted from weaving mats, found in many communities 



13วารสารวิชาการธรรมทรรศน์ปีที่ 20 ฉบับที่ 1 (มกราคม - มีนาคม 2563) 

3) The production of mats from cocoon grass and mat patterns. Considered as the identity 

of the community, there are specific production methods differ from other communities. 

4) The community will prepare mats from the nesting grass as souvenirs for visitors or 

relatives and some were prepared for sale.

	 2.	 Result of satisfaction assessment form for the achievement of integration to 

practice skills in producing the documentary of ecotourism, overall of teachers and  

students most satisfied both the knowledge and experience gained and the benefits.

	 3. 	 Satisfaction assessment results on the documentary of ecotourism after watching 

the case, 1) Community leaders, villagers, teachers and students of Ban Kok Nong Phue 

School very satisfied and 2) the students who participated in the project were also very 

satisfied.

Keywords: local wisdom; participatory; ecotourism

1. 	บทน�ำ
	 การเข้าใจ ภูมิสังคม ตามการจัดการเรียน

การสอนที่มุ ่งเน้นการพัฒนาผู ้เรียนสู ่การเป็น

บณัฑติทีพ่งึประสงค์ภายใต้ปรชัญาของมหาวทิยาลยั

มหาสารคาม คือ ผู้มีปัญญาพึงเป็นอยู่เพื่อมหาชน 

นั้น ผู้วิจัยจึงมีความสนใจลงพื้นที่ชุมชนเพื่อการ 

บูรณาการผ่านภารกิจ 4 ด้าน ได้แก่ การเรียนการ

สอน การวิจัย การบริการวิชาการและการท�ำนุ

บ�ำรุงศิลปวัฒนธรรม ซึ่งสถานศึกษากับชุมชนนั้น

คงจะแยกออกจากกันอย่างเด็ดขาดย่อมเป็นไป 

ไม่ได้เพราะสถานศกึษา เปรยีบเสมอืนต้นไม้ ชุมชน

เปรียบเสมือนพื้นแผ่นดิน ยิ่งดินมีคุณภาพเพียงใด

ก็ย่อมส่งผลให้ต้นไม้ เจริญเติบโตได้รวดเร็วเท่านั้น 

ฉะนั้นต้นไม้และพื้นดินต่างต้องพึ่งพาอาศัยซึ่งกัน

และกนัฉนัใด ชมุชนกบัสถานศกึษาย่อมต้องพึง่พา

อาศัยซึ่งกันและกันฉันนั้น (Thapsuwan, 2002 : 

19-26) 

	 ในช่วงหลายปีที่ผ ่านมาภาครัฐมีการ 

ส่งเสรมิให้ชุมชนเป็นแหล่งท่องเทีย่ว ขยายตัวอย่าง

รวดเร็วและมีแนวโน้มที่จะเติบโตขึ้นเป็นเครือข่าย

มากขึน้ อาท ิการท่องเทีย่วโดยชมุชน (Community- 

Based Tourism) การท ่องเที่ยวเชิงนิ เวศ 

(Ecotourism) หรือการท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์ 

(Conservation Tourism) เป็นต้น โดยทั่วไป 

ในแต่ละชุมชนก็จะมีสภาพและภูมิปัญญาท้องถ่ิน

แตกต่างกัน การท่องเที่ยวได้สร้างรายได้ อาชีพ 

และการมีส่วนร่วมของคนกลุ่มต่างๆ และเป็นการ

ขยายภาคเศรษฐกิจของประเทศ แต่ผลอีกด้าน 

ของการท่องเที่ยวก็ได้ส่งผลกระทบต่อทรัพยากร 

ธรรมชาติส่ิงแวดล้อม วฒันธรรม และขนบธรรมเนยีม

ประเพณีของประเทศไทยเช่นเดียวกัน 

	 ในการศึกษาวิจัยนี้ ผู้วิจัย ได้ศึกษาสภาพ

โดยรวมของชุมชนและโรงเรียนบ้านกอกหนองผือ 

จากข้อมูลเบื้องต้นพบว่า ได้ต้ังขึ้นเม่ือวันที่ 17 
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สิงหาคม พ.ศ. 2477 ตั้งอยู่หมู่ที่ 1 ต�ำบลหนองบัว 

อ�ำเภอโกสมุพิสยั จงัหวดัมหาสารคาม บนทางหลวง

แผ่นดนิหมายเลข 2391 (ถนนสายบ้านเข่ือน - บ้าน

กู่ทอง) ตั้งชื่อตามนาม บ้านกอกและบ้านหนองผือ 

ส�ำหรับด้านสังคมนั้น ประชาชนที่อยู่ในเขตบริการ

ของโรงเรียนทั้ง 3 หมู่บ้าน เคารพในระบอบการ

ปกครองแบบประชาธปิไตย นับถือ และปฏิบัตติาม

หลักคารวะธรรม ปัญญาธรรม และสามัคคีธรรม 

เป็นสังคมวัฒนธรรมชาวพุทธ ยึดมั่นในค�ำสั่งสอน

ของพุทธศาสนาอย่างเคร่งครัด เปรียบเสมือนหนึ่ง

เป็นกฎหมายและกตกิาทางสงัคม ประชาชนน�ำมา

อบรมสั่งสอนลูกหลานสืบต่อมาเป็นช่วงๆ จนถึง

ปัจจุบัน และอีกประเด็นที่ส�ำคัญคือ ชุมชนแห่งนี้ 

มีการท�ำเสื่อจากหญ้ารังกา ที่เกิดจากการคิด

ประดิษฐ์ดัดแปลงมาจากการทอเสื่อ ซึ่งพืชที่ใช ้

ในการทอเสื่อคือ หญ้ารังกา ซึ่งเกิดจ�ำนวนมาก 

ในชุมชนแห่งนี้ ซึ่งพืชชนิดนี้จะมีลักษณะคล้าย 

ต้นกก และต้นไหล แต่จะเป็นพืชคนละชนิดกัน  

ต้นหญ้ารังกาเป็นพืชที่มีอยู่ทั่วไปตามริมล�ำห้วยที่

ไหลผ่านหมู่บ้าน และกระจัดกระจายอยู ่ตาม 

ท้องนาที่ใกล้กับล�ำห้วยจากการท�ำเสื่อจากหญ้า

รังกา ถือว่าเป็นภูมิปัญญาท้องถิ่นและเป็นจุดเด่น

ของชุมชนแห่งนี้ ภูมิปัญญาท้องถ่ิน หมายถึง 

กระบวนการเกิดจากการสืบทอดและถ่ายทอด 

องค์ความรู้ที่มีอยู่เดิมในชุมชนท้องถิ่นมาพัฒนา 

เลือกสรร ปรับปรุงองค์ความรู้เหล่านั้น จนเกิด

ทักษะความช�ำนาญที่สามารถแก้ไขปัญหาพัฒนา

ชีวิต เกิดคุณค่าสามารถสืบทอดและพัฒนาต่อไป

ได้อย่างไม่มีสิ้นสุด (Nonaka and Konno, 1998 

: 40-54)

	 ในการวิจัยนี้ เป็นการศึกษาองค์ความรู้

ภูมิปัญญาท้องถิ่นแบบมีส่วนร่วมคือ กระบวนการ

สร้างความรู้โดยชุมชนเป็นเจ้าของการเรียนรู้เอง 

เป็นการเรยีนรูท้ีอ่าศยัประสบการณ์เดิมของผูเ้รยีน 

ก่อให้เกิดความรู ้ใหม่ๆ อย่างต่อเนื่อง ผู ้เรียน

สามารถก�ำหนดหลักการที่ ได ้จากการปฏิบัต ิ

ที่ส่งเสริมการท�ำงานเป็นกลุ่ม สามารถถ่ายทอด

เร่ืองราวของชุมชน และฝึกทักษะในการพัฒนา

สื่อสารคดีเชิงนิเวศของชุมชน เพื่อส่งเสริมการ 

ท ่องเที่ ยวเชิ งนิ เวศเป ็นการเพิ่มพูนความรู ้

ประสบการณ์ความประทับใจและเพื่อสร้างความ

ตระหนักปลูกจิตส�ำนึกด้านสิ่งแวดล้อมที่ถูกต้อง 

ต่อประชาชนในท้องถิ่นและนักท่องเที่ยว ทั้งนี้  

การท่องเที่ยวเชิงนิเวศ (Ecotourism) ตาม

ราชบัณฑิตยสถานหมายถึง การท่องเที่ยวท่ีค�ำนึง

ถึงสภาพแวดล้อมและธรรมชาติ คือไม่ท�ำลาย 

สิ่งแวดล้อม นักท่องเที่ยวรู้คุณค่าของทรัพยากร 

การท่องเท่ียวและมีความรู ้ด ้านการอนุ รักษ ์  

ซ่ึงอาจได้รับจากนักวิชาการ คนท้องถิ่นหรือ

มัคคุเทศก์

	 จากที่กล่าวมาข้างต้น ผู้วิจัยมีความมุ่ง

หมายเพื่อศึกษาองค์ความรู้จากภูมิปัญญาท้องถิ่น

แบบมีส่วนร่วมระหว่างมหาวิทยาลัย ชุมชนและ

โรงเรียนบ้านกอกหนองผือ และฝึกทักษะในการ

ผลิตสื่อสารคดีท่องเที่ยวเชิงนิเวศให้กับชุมชนและ

โรงเรยีน บ้านกอกหนองผอื ต�ำบลหนองบวั อ�ำเภอ

โกสุมพิสัย จังหวัดมหาสารคาม ซึ่งจะเป็นการเผย

แพร่ภูมิปัญญาท้องถิ่นของชุมชนและส่งเสริมทาง

ท่องเที่ยวเชิงนิเวศ และเกิดประโยชน์ด้านสังคม 

วัฒนธรรมและเศรษฐกิจต่อไป
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2.  วัตถุประสงค์ของการวิจัย
	 1.	 เพื่อศึกษาองค์ความรู้จากภูมิปัญญา

ท้องถิน่แบบมีส่วนร่วมระหว่างมหาวทิยาลยัชมุชน

และโรงเรียนบ้านกอกหนองผือ

	 2. 	 เพื่อฝึกทักษะในการผลิตสื่อสารคดี

ท่องเท่ียวเชิงนิเวศกรณีศึกษา บ้านกอกหนองผือ 

ต�ำบลหนองบวั อ�ำเภอโกสมุพสัิย จงัหวดัมหาสารคาม

	 3. 	 เพื่อศึกษาความพึงพอใจสื่อสารคดี

ท่องเที่ยวเชิงนิเวศ

3.  วิธีด�ำเนินการวิจัย
	 1.	 ประชากรและกลุ่มตัวอย่างโดยใช้

เทคนิคการสุ่มตัวอย่างแบบไม่อาศัยความน่าจะ

เป็น (Non-probability Sampling) (Gager, 1998 

: 622-648) โดยวธิกีารเลอืกแบบเจาะจง (Purposive 

Sampling) แบ่งออกดังต่อไปนี้ 1) ผู้น�ำชุมชนและ

ชาวบ้านบ้านกอกหนองผือที่ทอสื่อหญ้ารังกาเป็น

อาชพีเสรมิให้ความรูภ้มูปัิญญาท้องถิน่ จ�ำนวน 10 

คน 2) ครูและนักเรียนโรงเรียนบ้านกอกหนองผือ

จ�ำนวน 18 คน 3) อาจารย์ และนิสิตซึ่งเป็นนิสิต

ภาควิชาสื่อนฤมิตมหาวิทยาลัยมหาสารคามที่ลง

ทะเบียนเรียนวิชา 1205 236 การผลิตวิดีทัศน์

ดิจิทัล จ�ำนวน 20 คนในปีการศึกษา 2/2560  

ซึ่งเป็นผู้ร่วมโครงการวิจัยทั้งหมด 48 คน

	 2. 	 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย แบ่งได้ดังนี้ 

1) แบบสัมภาษณ์ผู้น�ำชุมชนและชาวบ้าน 2) แบบ

ประเมินความพึงพอใจต ่อผลส�ำเร็จของการ

บรูณาการ แบ่งได้ดงันี ้ด้านความรูแ้ละประสบการณ์

ทีไ่ด้รบั และด้านประโยชน์ท่ีได้รบั 4) แบบประเมิน

ความพึงพอใจต่อสื่อท่องเที่ยวเชิงนิเวศ 5) สื่อสาร

คดท่ีองเทีย่วเชงินเิวศกรณศีกึษา บ้านกอกหนองผอื 

ต�ำบลหนองบัว อ� ำ เภอโกสุมพิสัย จั งหวัด

มหาสารคาม และ 6) เอกสารประกอบการอบรม

ทักษะการผลิตสื่อสารคดีด้วยโปรแกรม Sony 

Vegas

	 3. 	 ขั้นตอนการด�ำเนินงานวิจัย แบ่งได้

ดั งนี้  1)  ศึกษาป ัญหาของชุมชนเป ้าหมาย 

2) วางแผนการท�ำงานด้วยวงจร PDCA เพือ่เตรยีม

พร้อมในการจัดโครงการวิจัย 3) ระดมสมองร่วม

กับผู้เข้าร่วมโครงการวิจัยได้แก่อาจารย์ นิสิต ผู้น�ำ

ชุมชนชาวบ้าน ครูและนักเรียนโรงเรียนบ้านกอก

หนองผอื 4) น�ำเสนอแนวคิดระหว่างอาจารย์ นสิติ 

ครู และนักเรียน ในการผลิตส่ือสารคดีท่องเที่ยว 

เชงินเิวศ (Ecotourism) 5) เตรียมความพร้อมนสิิต

ให้มคีวามรูค้วามเข้าใจเพือ่ถ่ายทอดทกัษะการผลติสือ่

	 	 3.1	 ขั้นการผลิตสารคดี ได้แบ่งไว้  

5 ขั้นตอนได้แก่ 1) ขั้นเตรียมการผลิต (Pre- 

Production) 2) ขั้นการผลิต (Production) 3)  

ข้ันหลังการผลิต (Post-Production) 4) ข้ันการ

เผยแพร่ (Distribution) และ 5) ขัน้การประเมินผล 

(Evaluation) ในรปูแบบสารคดท่ีองเทีย่วเชงินเิวศ 

(Ecotourism) เทคนิคการน�ำเสนองานสารคดี

เป็นการเล่าเร่ืองผสมผสานกับการสัมภาษณ์ชาว

บ้านกอกหนองผือ ซึ่งมีผลกระทบต่อความรู้สึก

นกึคดิหรอือารมณ์ของผูช้ม การถ่ายทอดความจรงิ

ออกมาอย่างสร้างสรรค์ น่าสนใจเกีย่วกบัภมูปัิญญา

ท้องถิ่นชาวบ้านในการท�ำเสื่อจากหญ้ารังกา 

ซึ่งเป็นเอกลักษณ์ของชุมชุนแห่งนี้ในขั้นตอนฝึก

ทักษะอบรมครูและนักเรียนโรงเรียนบ้านกอก 

หนองผือ ในการผลิตสารคดีท่องเท่ียวเชิงนเิวศด้วย
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โปรแกรม Sony Vegas จ�ำนวน 18 คน 

	 	 3.2	 ข้ันการเก็บรวบรวมข้อมูลและ

วิเคราะห์ผล ผู้วิจัยได้เก็บรวบรวมแบบสัมภาษณ์

ด้วยตนเอง จากผู้น�ำชุมชนและชาวบ้านเกี่ยวกับ

ภูมิปัญญาท้องถิ่นในการผลิตส่ือหญ้ารังกาแบบ

ประเมินความพึงพอใจต่อผลส�ำเร็จของการบูรณา

การแบ่งเป็น ด้านความรู้และประสบการณ์ที่ได้รับ

และด้านประโยชน์ที่ได้รับจากการอบรมครูและ

นักเรียนโรงเรียนบ้านกอกหนองผือ และแบบ

ประเมินความพึงพอใจต่อสื่อท่องเที่ยวเชิงนิเวศ

สื่อสารคดีท่องเท่ียวเชิงนิเวศกรณีศึกษา บ้านกอก

หนองผือ ต�ำบลหนองบวั อ�ำเภอโกสมุพสิยั จงัหวดั

มหาสารคามหลังรับชมสื่อสารคดี จากนั้นน�ำมา

สรปุผลการสมัภาษณ์ และวเิคราะห์ผลการประเมนิ

เพื่อน�ำมาเขียนบรรยายเชิงพรรณนา ส�ำหรับหา 

ค่าเฉลี่ย ( ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

จากค่าระดับความคิดเห็นตามแนวคิดของของ 

บุญชม ศรีสะอาด (Srisa-ard, 2002)

4.  สรุปผลการวิจัย
	 1. 	 ผลการจัดกิจกรรมระดมสมองและ

การสมัภาษณ์ ผูว้จิยัได้เกบ็รวบรวมแบบสมัภาษณ์

ผู้น�ำชุมชนและชาวบ้านเกี่ยวกับภูมิปัญญาท้องถ่ิน

ในการผลิตสื่อหญ้ารังกาได้สรุปประเด็นท่ีสนใจ 

ดังนี้ 1) ด้านมิติด้านสังคม ชุมชนจะเคารพใน

ระบอบการปกครองแบบประชาธิปไตย นับถือและ

ปฏิบัติตามหลักคารวะธรรม ปัญญาธรรมและ

สามัคคีธรรม เป็นสังคมวัฒนธรรมชาวพุทธ ยึดมั่น

ในค�ำสัง่สอนของพุทธศาสนาอย่างเคร่งครดั 2) การ

ท�ำเสื่อจากหญ้ารังกาเกิดจากการคิดประดิษฐ์

ดัดแปลงมาจากการทอเส่ือแบบธรรมดาโดยหญ้า

รังกาพบมากในชุมชน มีลักษณะคล้ายต้นกก 

ต้นไหล ซ่ึงต้นหญ้ารังกาเป็นพืชท่ีมอียูท่ั่วไปตามริม

ล�ำห้วย ทีไ่หลผ่านหมูบ้่าน และเกดิกระจดักระจาย

อยูต่ามท้องนาทีใ่กล้กบัล�ำห้วย 3) การผลติเสือ่จาก

หญ้ารังกาและลวดลายเส่ือถือว่าเป็นอัตลักษณ์ 

ของชุมชนมีวิธีการผลิตเฉพาะแตกต่างจากชุมชน

อื่น 4) ชุมชนจะเตรียมเสื่อจากหญ้ารังกาเป็นของ

ที่ระลึกหรือของฝากให้กับผู้เดินทางมาเยี่ยมหรือ

ญาติพี่น้อง บางส่วนก็จัดท�ำเพื่อไปจ�ำหน่าย

	 2.	 ผลการประเมินความพึงพอใจต่อผล

ส�ำเร็จของการบูรณาการ โดยรวมของครูและ

นกัเรยีน โรงเรยีนบ้านกอกหนองผอื จ�ำนวน 18 คน

โดยรวมมีค่าเฉลี่ย (  = 4.75) อยู่ในระดับความพึง

พอใจมากทีส่ดุและมส่ีวนเบีย่งเบนมาตรฐาน (S.D. 

= 0.45) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้าน

ความรู้และประสบการณ์ที่ได้รับ มีค่าเฉลี่ย (  = 

4.77) อยู่ในระดับความพึงพอใจมากท่ีสุดและมี

ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D. = 0.42) และด้าน

ประโยชน์ทีไ่ด้รบั มค่ีาเฉลีย่ (  = 4.73) อยูใ่นระดบั

ความพึงพอใจมากที่สุดและมีส ่วนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน (S.D. = 0.48)

	 	 2.1	 ผลการประเมนิความพงึพอใจต่อ

ผลส�ำเร็จของการบูรณาการด้านความรู ้และ

ประสบการณ์ที่ได้รับจากโครงการ ของครูและ

นักเรียน โรงเรียนบ้านกอกหนองผือ ด้านความรู้

และประสบการณ์ที่ได้รับ พบว่า ได้รับความรู้และ

ประสบการณ์ทีเ่ป็นประโยชน์ นอกเหนอืจากต�ำรา

และการเรียนในชั้นเรียนมีค่าเฉลี่ย (  = 4.85) อยู่

ในระดับความพึงพอใจมากที่สุดและมีส่วนเบี่ยง
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เบนมาตรฐาน (S.D. = 0.45) และได้รบัประสบการณ์

ตรงหรือได้เรียนรู ้ วิถีชีวิตของผู ้คน จากกรณี

ตวัอย่างและการลงพืน้ทีด่�ำเนนิการร่วมกบัอาจารย์

มีค่าเฉลี่ย (  = 4.75) อยู่ในระดับความพึงพอใจ

มากท่ีสุดและมีส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D. = 

0.44) และโดยรวมด้านความรู้และประสบการณ์ 

ที่ได้รับอยู่ในระดับความพึงพอใจมากที่สุดทุกข้อ

	 	 2.2	 ผลการประเมนิความพงึพอใจต่อ

ผลส�ำเร็จของการบูรณาการในด ้านความรู ้ 

ประสบการณ์ที่ได้รับจากโครงการของครูและ

นกัเรยีน โรงเรยีนบ้านกอกหนองผอื ด้านประโยชน์

ที่ได้รับ พบว่า การร่วมกิจกรรมท�ำให้เรียนรู้การ

ท�ำงานร่วมกับผู้อื่นมีค่าเฉลี่ย (  = 4.77) อยู่ใน

ระดับความพึงพอใจมากที่สุดและมีส่วนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน (S.D. = 0.45) และการร่วมกิจกรรม 

ช่วยให้เรียนรู ้การท�ำงานเป็นข้ันตอนมีค่าเฉลี่ย  

(  = 4.75) อยูใ่นระดบัความพงึพอใจมากทีส่ดุและ

มีส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D. = 0.56) และโดย

รวมด้านความรู้และประสบการณ์ท่ีได้รับอยู่ใน

ระดับความพึงพอใจมากที่สุดทุกข้อเช่นกัน
	 3.	 ผลการประเมินความพึงพอใจต่อสื่อ

ท่องเท่ียวเชิงนิเวศกรณีศึกษา บ้านกอกหนองผือ 

ต�ำบลหนองบวั อ�ำเภอโกสมุพสัิย จงัหวดัมหาสารคาม

ภายหลงัการรบัชมสือ่สารคด ีโดย กลุม่ตวัอย่าง 1) 

กลุ่มผู้น�ำชุมชน ชาวบ้าน ครูและนักเรียนโรงเรียน

บ้านกอกหนองผือ รวม 28 คน พบว่า ผลการ

ประเมินโดยรวมอยู่ในระดับความพึงพอใจมาก  

ค่าเฉลี่ยเท่ากับ (  = 4.42) และค่าเบ่ียงเบน

มาตรฐาน เท่ากับ (S.D. = 0.52) และ 2) กลุ่มนิสิต

ร่วมโครงการจ�ำนวน รวม 20 คน พบว่า ผลการ

ประเมินโดยรวมอยู่ในระดับความพึงพอใจมาก 

ค่าเฉลี่ยเท่ากับ (  = 4.40) และค่าเบี่ยงเบน

มาตรฐาน เท่ากับ (S.D. = 0.49)

5.  อภิปรายผลการวิจัย
	 ในการศกึษาองค์ความรู้ภมูปัิญญาท้องถ่ิน

แบบมีส่วนร่วมผู้วิจัย และผู้ร่วมโครงการวิจัยได้

เข้าใจเกีย่วกบัภมูปัิญญาท้องถิน่ในการผลิตส่ือหญ้า

รังกาทีเ่กิดจากการคดิประดิษฐ์ดัดแปลงมาจากการ

ทอเสื่อในการผลิตเสื่อจากหญ้ารังกาท่ีมีลวดลาย

เสื่อเฉพาะถือว่าเป็นอัตลักษณ์และศิลปวัฒนธรรม

ชุมชน

	 จากผลแบบประเมินความพึงพอใจต่อผล

ส�ำเร็จของการบูรณาการโดยรวมของครูและ

นักเรียน โรงเรยีนบา้นกอกหนองผือ โดยรวมอยูใ่น

ระดับความพึงพอใจมากที่สุดมีผลส�ำเร็จของการ 

บรูณาการในด้านความรู ้ประสบการณ์ทีไ่ด้รบัจาก

โครงการได้รับความรู้และประสบการณ์ท่ีเป็น

ประโยชน์ นอกเหนือจากต�ำราและการเรียนใน 

ชั้นเรียนและผลการประเมินความพึงพอใจต่อสื่อ

ท่องเที่ยวเชิงนิเวศ (Ecotourism) กรณีศึกษาบ้าน

กอกหนองผือ ต�ำบลหนองบัว อ�ำเภอโกสุมพิสัย 

จังหวัดมหาสารคาม ภายหลังการรับชมสื่อสารคดี

โดยรวมอยู่ในระดับความพึงพอใจมาก

	 ทัง้นี ้ผู้เข้าร่วมโครงการวจัิย เกดิการเรียน

รูท้างสงัคมในการท�ำงานร่วมกนั รูถ้งึความแตกต่าง

และโอกาส เช่น การเข้าใจสภาพบริบทชุมชนและ

ส่ิงแวดล้อมส�ำหรับผลิตส่ือสารคดีเพ่ือให้ประชาชน

สอดคล้องกับกรรณิกา เจิมเทียนชัย ท่ีพัฒนา

สื่อสารคดี เพื่อให้ประชาชนในท้องถิ่นอ�ำเภอปาย 
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จังหวัดแม่ฮ ่องสอนเกิดความตระหนักถึงการ

อนุรักษ์แหล่งท่องเที่ยวเชิงนิเวศโดยการใช้แนวคิด

การท่องเที่ยวเชิงนิเวศ (Jermthianchai, 2012 : 

146-153) และจ�ำเป็นต้องพัฒนาความพร้อม 

เพื่อรองรับการจัดการท่องเท่ียวอย่างมืออาชีพ 

ใน 3 ด้านคือ ด้านการสื่อสารกับนักท่องเที่ยว  

ด้านความพร้อมของแหล่งทรัพยากรท่องเที่ยว  

และด้านกิจกรรมในอุตสาหกรรมการท่องเที่ยว 

(Tarkam, 2019 : 203-214).

	 ส�ำหรับการฝึกทักษะการผลิตสื่อสารดี 

ท�ำให้นักเรียนรู้จักคิดและแก้ปัญหา เกิดการพึ่งพา

ในการร่วมมือกันท�ำงาน การแสดงความคิดเห็น 

และกล้าที่จะแสดงออก เป็นต้น สามารถแบ่งได้

ดังนี้ 1) ครูและอาจารย์ ได้น�ำความรู้ที่ได้จากการ

ลงพื้นที่และน�ำแนวทางมาปรับใช้ในวิธีการสอน  

2) นสิติ ทีร่่วมโครงการได้ประสบการณ์ทัง้ทางตรง

และทางอ้อม ได้ความรู้จากการลงพื้นท่ีและน�ำ

แนวทางมาปรับใช้ในการด�ำเนินชีวิตและการ

ท�ำงานในอนาคต 3) ครแูละนกัเรยีนกลุม่เป้าหมาย 

ได้ฝึกทกัษะและเกิดกระบวนการเรยีนรูก้ระบวนการ

ผลิตสารคดีและ 4) ชุมชนท�ำให้เสื่อหญ้ารังกาเป็น

ที่รู้จักและสามารถน�ำไปเป็นสินค้าท้องถิ่นต่อไป

6.  ข้อเสนอแนะ
	 ในการศึกษาองค์ความรู้จากภูมิปัญญา

ท้องถิน่แบบมส่ีวนร่วมระหว่างมหาวทิยาลยั ชุมชน

และโรงเรยีนบ้านกอกหนองผอื มข้ีอเสนอแนะแบ่ง

ได้ดังต่อไปนี้

	 1.	 ข้อเสนอแนะทั่วไป

	 	 1.1	 ต้องเข้าใจสภาพบรบิทวถิชีมุชน

และสิ่งแวดล้อมเพ่ือเป็นการเตรียมความพร้อม  

จะท�ำให้นักเรียนรู้จักคิดและแก้ปัญหา เกิดการ

พึง่พาในการร่วมมอืกนัท�ำงาน การแสดงความคดิเหน็ 

และกล้าที่จะแสดงออก

	 	 1.2	 นิ สิ ตที่ ร ่ วม โครงการ ได ้ รับ

ประสบการณ์ท้ังทางตรงและทางอ้อม ได้ความรู้

จากการลงพ้ืนทีแ่ละสามารถน�ำแนวทางมาปรับใช้

ในการด�ำเนินชีวิตและการท�ำงานในอนาคต

	 	 1.3	 อาจารย์และนิสิตได้ทราบถึง

ปัญหาท่ีสามารถน�ำมาเป็นหัวข้อวิจัยที่น่าสนใจได้ 

อาทิเช่น เทคนิคการรับรู ้และเข้าถึงสื่อดิจิทัล 

(Digital literacy) ส�ำหรับการประกอบอาชีพของ

ชุมชน การสร้างองค์ความรู้ใหม่ๆ ในรูปแบบที่

ชุมชนเข้าถึงได้และเหมาะสม รวมทั้งหัวข้อในการ

บริการวิชาการในอนาคต อาทิเช่น การพัฒนาเกม

เพื่อการสอน (Gamification) การใช ้งาน

แอพพลิเคชัน Google apps และการพัฒนาสื่อ

แอนิเมชัน (Animation) เป็นต้น

	 2.	 ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย

	 ด้านการบรูณาการและการเกดิประโยชน์ 

และสร้างคุณค่าต่อสังคมและชุมชน มีดังนี้ 1) 

ประโยชน์และสร้างคุณค่าต่อระดับหลักสูตร

อาจารย์และนิสิตที่ร่วมโครงการ ได้ร่วมมือกัน

ท�ำงาน เพื่อเป็นการฝึกการวิเคราะห์ความเป็นไป

ได้ และให้นสิติไปร่วมกบัชมุชนเพือ่ก�ำหนดทิศทาง

การท�ำงาน เกิดการเรียนรู้ทางสังคมในการท�ำงาน

ร่วมกัน รู้ถึงความแตกต่างและโอกาส 2) ระดับ

มหาวทิยาลัย (4 in1) หรือท่ีสอดคล้องกับวสัิยทัศน์

และอัตลักษณ์

	 	 2.1	 การบริการวิชาการแก่สังคม
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เป็นการส่งเสรมิกระบวนการค้นหาองค์ความรูแ้ละ

สร้างองค์ความรู ้ เชิงวิชาการและความรู ้จาก

ภูมิปัญญาท้องถิน่แบบมส่ีวนร่วมของมหาวทิยาลยั

และชุมชน

	 	 2.2 	การน�ำไปใช้กับการเรียนการ

สอนเกิดวิธีการขั้นตอนในการด�ำเนินงาน ก�ำหนด

มาตรฐานของวิธีการท�ำงานหรือเกณฑ์มาตรฐาน 

ช่วงเวลาและสถานท่ีในการด�ำเนนิโครงการและน�ำ

ข้อมูลที่นิสิตเก็บรวบรวมจากชุมชนมาประชุม

ปรึกษาหารือ เพื่อวิเคราะห์เนื้อหารายวิชาที่จะน�ำ

มาบรูณาการ ตลอดจากการเตรยีมความพร้อมด้าน

สื่อการสอน วิทยากร อุปกรณ์เพื่อใช้ในการอบรม

ครูและนักเรียนในการผลิตสื่อสารคดี

	 	 2.3 	การน�ำไปใช้กับการวิจัยได้เรียน

เทคนิคการรับรู ้และเข้าถึงสื่อดิจิทัลส�ำหรับการ

ประกอบอาชีพของชุมชน การสร้างองค์ความรู้

ใหม่ๆ ในรูปแบบที่ชุมชนเข้าถึงได้และเหมาะสม 

รวมทั้งหัวข้อในการบริการวิชาการในอนาคต

	 	 2.4	 การน�ำไปใช้กับการบ�ำรุงศิลป

วัฒนธรรม จากภูมิปัญญาของชุมชนถือได้ว่าเป็น

จดุเด่นของชมุชน ด้านศลิปวฒันธรรมชมุชนทีม่กีาร

จักรสานเป็นส่ือพับหญ้ารังกา ไว้เพื่อเป็นของ 

ที่ระลึก ส�ำหรับญาติ หรือบุคคลที่มาเยี่ยมชุมชน 

ดังนั้น การพัฒนาสื่อท่องเที่ยวเชิงนิเวศกรณีศึกษา 

บ้านกอกหนองผอื ต�ำบลหนองบัว อ�ำเภอโกสมุพสิยั 

จั งหวัดมหาสารคามจึ ง เป ็นการบ� ำรุ งศิลป

วัฒนธรรม ระดับชุมชนและสังคมเป็นการส่งเสริม

กระบวนการค้นหาองค์ความรู้และสร้างองค์ความ

รูเ้ชงิวชิาการและความรูจ้ากภมูปัิญญาท้องถิน่แบบ

มส่ีวนร่วมของมหาวทิยาลัยและชมุชนสะท้อนสู่มติิ

ทางสังคม อาทิ อาจารย์ ได้น�ำความรู้ที่ได้จากการ

ลงพื้นที่และน�ำแนวทางมาปรับใช้ในวิธีการสอน

นิสิต ที่ร่วมโครงการได้ประสบการณ์ทั้งทางตรง

และทางอ้อม ได้ความรู้จากการลงพ้ืนที่และน�ำ

แนวทางมาปรับใช้ในการด�ำเนินชีวิตและการ

ท�ำงานในอนาคต ครูและนักเรียนกลุ่มเป้าหมาย  

ได้ฝึกทักษะและเกิดกระบวนการเรียนรู้ร่วมกัน

7.  องค์ความรู้ที่ได้รับ
	 การศึกษาองค์ความรู ้จากภูมิป ัญญา 

ท้องถิน่แบบมส่ีวนร่วมระหว่างมหาวทิยาลยั ชมุชน

และโรงเรียนบ้านกอกหนองผือ ผู ้วิจัยได ้รับ 

องค์ความรู้ เช่น มิติด้านสังคม การเข้าใจสภาพ

บริบท วิถีชุมชนและสิ่งแวดล้อม ท�ำให้เกิดความ

พร้อมและได้รับความร่วมมือจากชุมชน เกิดการ

พึ่งพาในการร่วมมือกันท�ำงาน การแสดงความคิด

เห็น และกล้าที่จะแสดงออก เป็นการสร้าง 

องค์ความรู้เชิงวิชาการและความรู้จากภูมิปัญญา 

ท้องถ่ินแบบมส่ีวนร่วมของมหาวทิยาลัยและชมุชน

อย่างแท้จริง ส�ำหรับสื่อสารคดีท่องเที่ยวเชิงนิเวศ 

(Ecotourism) เรื่อง การท่องเที่ยวเชิงนิเวศกรณี

ศึกษาบ้านกอกหนองผือ เป ็นการบ�ำรุงศิลป

วัฒนธรรม ระดับชุมชนและสังคม จากนั้นน�ำมา

ถอดบทเรียนในแต่ละกิจกรรม เพื่อสะท้อนการ

เรียนรู้ทางสังคมในการท�ำงานร่วมกันไปถึงการ

ได้การยอมรับจากชุมชน และเกิดประโยชน์ต่อ

ชุมชน ในการส่งเสริมการท่องเที่ยวเชิงนิเวศ 

ด้านสังคม วัฒนธรรมและเศรษฐกิจต่อไป
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บทคัดย่อ

	 การวิจัยครั้งนี้ มีวตัถปุระสงค์เพื่อ 1) ศึกษาชนิดของค�ำในภาษาไทยและภาษาลาว 2) ศึกษาค�ำที่

เป็นรูปธรรม นามธรรมในภาษาไทยและภาษาลาว และ 3) ศึกษาความยากง่ายของค�ำพื้นฐานภาษาไทย

และภาษาลาวที่ก�ำหนดไว้ในหลักสูตร โดยศึกษาข้อมูลจากหลักสูตรระดับประถมศึกษาของประเทศไทย

และสาธารณรฐัประชาธปิไตยประชาชนลาวและ งานวิจยัทีเ่กีย่วข้อง ประชากรเป็นครผููส้อน จ�ำนวน 10 คน 

นักเรียนช่วงชั้นที่ 1 (ป.1–ป.3) จ�ำนวน 30 คน ที่มีการเรียนในภาษาของตนเอง 3 ระดับ คือ ระดับดีมาก 

ระดับปานกลาง และระดับอ่อน ได้มาโดยวิธีการเลือกแบบเจาะจง รวม 40 คน เครื่องมือที่ใช้เป็นแบบ

สัมภาษณ์ สนทนากลุ่ม วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้ค่าเฉลี่ยร้อยละ (mean) และสรุปผลด้วยวิธีพรรณนา

วิเคราะห์ (Descriptive Analysis)

	 ผลการวิจัยพบว่า

	 1.	 ชนิดของค�ำในภาษาไทย ชั้นประถมศึกษาปีที่ 1-3 ปรากฏค�ำนาม 1,741 ค�ำ ค�ำสรรพนาม 

15 ค�ำ ค�ำกริยา 936 ค�ำ ค�ำวิเศษณ์ 307 ค�ำ ค�ำบุพบท 15 ค�ำค�ำสันธาน 15 ค�ำ ค�ำอุทาน 4 ค�ำส่วนชนิด

ของค�ำพื้นฐานภาษาลาวปรากฏ ค�ำนาม 286 ค�ำ ค�ำกริยา 176 ค�ำ ค�ำวิเศษณ์ 83 ค�ำ ค�ำบุพบท 7 ค�ำ  

ค�ำสันธาน 3 ค�ำ ค�ำสรรพนามไม่ปรากฏ 

* ได้รับบทความ: 12 ตุลาคม 2562; แก้ไขบทความ: 16 มีนาคม 2563; ตอบรับตีพิมพ์: 30 มีนาคม 2563    

	     Received: October 12, 2019; Revised: March 16, 2020; Accepted: March 30, 2020  
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	 2.	 ค�ำที่เป็นรูปธรรม-นามธรรม ภาษาไทย ชั้นประถมศึกษาปีที่ 1-3 มีค�ำที่เป็นรูปธรรมรวม 

2,411 ค�ำ ค�ำที่เป็นนามธรรม 605 ค�ำ ค�ำที่เป็นรูปธรรม-นามธรรม ภาษาลาว 

ค�ำที่เป็นรูปธรรมรวม 616 ค�ำ ค�ำที่เป็นนามธรรม 74 ค�ำ	

	 3.	 ความยากง่ายของค�ำพื้นฐาน ภาษาไทย โดยสอบถามความคิดเห็นจากผู้สอนและผู้เรียน 

ในระดับชั้น จากความคิดเห็นท่ีมีความสอดคล้องกันเกินกว่ากึ่งหนึ่งของค�ำนั้นๆ จึงสรุปว่า เป็นค�ำ  ง่าย 

ปานกลาง และยาก ความยากง่ายของค�ำพื้นฐาน ภาษาไทย ชั้นประถมศึกษาปีที่ 1-3 ปรากฏค�ำยากง่าย 

ระดบัอ่านง่าย 1,285 ค�ำ อ่านปานกลาง 1,264 ค�ำ อ่านยาก 467 ค�ำ ความยากง่าย ของค�ำพ้ืนฐาน ภาษา

ลาวปรากฏค�ำยากง่าย ระดับอ่านง่าย 254 ค�ำ อ่านปานกลาง 270 ค�ำ อ่านยาก 166 ค�ำ

ค�ำส�ำคัญ: ค�ำพื้นฐาน; ชนิดของค�ำ; ค�ำที่เป็นรูปธรรม; ค�ำที่เป็นนามธรรม; ความยากง่ายของค�ำ; ช่วงชั้น

ที่ 1; ภาษาลาว 

Abstract

	 This dissertation aimed to: 1) study word types in Thai language and Lao language 

that are defined in curriculum; 2) study concrete nouns and abstract nouns in Thai and 

Lao that are defined in curriculum; 3) study difficulty of words in Thai  and Lao that are 

defined in curriculum. Information from Thai and Lao elementary school curriculum were 

investigated as well as related research reviews. Teachers and students in grade level I 

(Grade 1 to 3) were also interviewed and participated in group discussion. Target group 

of teachers were instructed in grade level I while students whom studied in their own 

language were categorized as high-, middle- and low-achieving students. The data were 

analyzed by descriptive statistics.

	 The research found that:

	 1. Types of word in Thai Language for Grade 1-3 were noun 1,741 words, pronoun 

15 words, verb 936 words, adverb 307 words, preposition 15 words, conjunction 15 words 

and interjection 2 words. Types of word in Lao Language for Grade 1-3 were noun 286 

words, verb 167 words, adverb 83 words, prepositions 4 words and conjunctions 3 words, 

while pronoun and interjection did not appear. 

	 2.	 Concrete nouns and abstract nouns for Grade 1-3, was found 2,411 words and 

575 words, respectively in Thai language and was found 616 words and 74 word, respectively 
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in Lao language.

	 3.	 Difficulty of basic words in Thai language for Grade 1- 3 was easy-reading 1,285 

words, moderate-reading 1,264 words, and difficult-reading 467 words. While in Lao  

language for Grade 1-3 was easy-reading 254 words, moderate-reading 270 words, and 

difficult-reading 166 words.

Keywords: basic words; type of words; concrete noun; abstract noun; difficulty of words; 

Grade 1-3; Lao language

1. 	บทน�ำ
	 ภาษาประจ�ำชาติแต่ละประเทศในโลก 

มีความส�ำคัญอย่างยิ่งต่อการสื่อสารในสังคมของ

ประเทศนั้น เพราะจะเป็นพื้นฐานต่อการแสวงหา

ความรู้ในสรรพวิชาการชั้นสูงต่อไป โดยเฉพาะ

ประเทศที่อยู่ในประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน เรียก

กันท่ัวไปว่าอาเซียน (Asean) หรือชื่อเต็มคือ 

สมาคมประชาชาติแห่งเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ 

(Association of South East Asian-Nations)  

มีสมาชิก 10 ประเทศ ได้แก่ กัมพูชา ไทย บรูไน 

ฟิลิปปินส์ มาเลเซีย เมียนมา หรือพม่า ลาว 

เวียดนาม สิงคโปร์ อินโดนีเซีย ประเทศในอาเซียน

ใช้ภาษาสากลในการสื่อสาร คือ ภาษาอังกฤษ 

ประเทศที่เป็นสมาชิกอาเซียนจะมีภาษาชาติหรือ

ภาษาประจ�ำชาตสิือ่สารตดิต่อกนั กาญจนา นาคสกลุ 

(Naksakun, 2009 : 4) ได้ให้ความหมายว่า ภาษา

ชาติ หมายถึง ภาษาชนชาติใดชาติหนึ่ง เลือกหรือ

ก�ำหนดให้เป็นภาษาประจ�ำชาติของตน ภาษาชาติ

เป็นภาษาคน ทัง้ประเทศเรยีนรูแ้ละใช้ในการศกึษา

การปฏิบัติงาน และในการปกครองประเทศ
	 ในประเทศอาเซยีนดงักล่าวนี ้ประเทศไทย

และประเทศสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชน

ลาวมีความใกล ้ชิดมาแต ่ ในอดีตทั้ ง ในด ้าน

ประวัติศาสตร์ของชาติ การมีศิลปวัฒนธรรม 

ขนบธรรมเนยีมประเพณ ีภาษา ศาสนา ด้านสงัคม 

วัฒนธรรม เศรษฐกิจ วิถีการด�ำเนินชีวิตและ

อาณาเขตทีต่ดิต่อเกีย่วพนักนัด้วยความสมานฉนัท์

ที่ยั่งยืนตลอดมา อีกทั้งภาษาไทย กับภาษาลาว

สามารถสื่อสารกันได้เข้าใจได้ดีมากกว่าชาติใดๆ  

จงึมคีวามสมัพนัธ์กันด้วยภาษาทีเ่ป็นพืน้ฐานส�ำคญั

ของการติดต่อสื่อสารระหว่าง 2 ประเทศ ซึ่งภาษา

ไทยกับภาษาลาว เป็นภาษาที่มีเค้าก�ำเนิดมาจาก

ภาษาตระกูลไต-กระได เป็นตระกลูค�ำโดด ค�ำศพัท์ 

จะเป็นค�ำพยางค์เดียว ด้วยเหตุนี้ทั้งสองภาษาจึงมี

ความคล้ายคลงึกนั สามารถส่ือสารกนัได้เข้าใจเป็น

ส่วนมาก

	 จากการประเมนิคณุภาพด้านการใช้ภาษา

ของส�ำนักงานรับรองมาตรฐาน และประเมิน

คุณภาพการศึกษา (สมศ.) มีข้อสังเกตว่า นักเรียน

นะดับชั้นประถมศึกษา ถึงระดับมัธยมศึกษายังมี

ปัญหาเรือ่งการอ่านและการเขียน เขยีนผดิ เรยีงรปู

ประโยคไม่ได้ ท�ำให้การสื่อสารไม่ได้ความหมาย  

ซ่ึงการอ่านการเขยีนค�ำพ้ืนฐานนัน้เป็นหวัใจส�ำคญั 

ของการเรียนการสอนของภาษาอย่างยิ่ง นอกจาก
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กลวธิกีารสอนทีด่ขีองผูส้อนให้กับนักเรยีน ในระดบั

ต่างๆ แล้ว ส่วนส�ำคัญอีกประการคือการก�ำหนด

หรือบัญญัติค�ำให้เรียนในแต่ละระดับนั้นต้องมี

ความเหมาะสมกบัการก�ำหนดค�ำ ชนดิค�ำ ค�ำทีเ่ป็น

รปูธรรม ค�ำทีเ่ป็นนามธรรม ตลอดจนความยากง่าย

ของค�ำ จะท�ำให้นักเรียนเข้าใจและใช้ภาษาได้เป็น

อย่างดี 

	 ผู ้วิจัยได ้ค ้นพบปัญหาการเรียนของ

นักเรียนว่า นักเรียน ไม่สามารถแยกชนิดของค�ำ  

ค�ำที่เป็นรูปธรรม-นามธรรม และความยาก-ง่าย

ของค�ำพื้นฐานได้ จึงเป็นสาเหตุให้ผู้วิจัยต้องการ

ศึกษา ค�ำพื้นฐานของประเทศไทยและประเทศ

สาธารณรฐัประชาธปิไตยประชาชนลาว เพราะเป็น

ประเทศที่มีบริบททางภูมิประเทศ และภาษาที่ใช้

ในการสื่อสารที่ใกล้เคียงกัน จากการลงภาคสนาม

ในประเทศไทยและประเทศสาธารณรฐัประชาธปิไตย

ประชาชนลาว รวมทัง้การสบืค้น ณ หอสมดุแห่งชาติ

ลาวเกีย่วกบัการศึกษาในเรือ่ง ชนดิของค�ำ ค�ำทีเ่ป็น

รูปธรรม ค�ำที่เป็นนามธรรม ความยากง่ายของค�ำ 

ซึง่ไม่ปรากฏมกีารศกึษาในเรือ่งดงักล่าวแต่อย่างใด 

และยงัขาดการศึกษาเปรยีบเทียบระหว่างประเทศ

ในเรื่องดังกล่าวข้างต้น เป็นเหตุผลหนึ่งที่จะศึกษา

เปรียบเทียบภาษาไทยกับภาษาลาวซึ่งเป็นตระกูล

ค�ำโดดเหมือนกัน

	 ด้วยเหตุผลดังกล่าวนี้ ผู ้วิจัยจึงมีความ

สนใจศึกษาเปรียบเทียบค�ำที่บัญญัติไว้เป็นภาษา

พืน้ฐานในช่วงชัน้ที ่1 คอื ชัน้ประถมศกึษาปีที ่1-3 

ระหว่างประเทศไทยกับประเทศสาธารณรัฐ

ประชาธปิไตยประชาชนลาว มลีกัษณะเหมอืนหรอื

แตกต่างกันอย่างไร เพื่อให้เกิดองค์ความรู้ใหม่ใน

ด้านการใช้ภาษาของไทยและลาว และเป็นพืน้ฐาน

ในการศึกษาเปรียบเทียบระหว่างภาษาไทยและ

ภาษาลาวต่อไป เนื่องจากการอ่านและเขียนค�ำ 

พื้นฐาน มีความส�ำคัญต่อนักเรียนระดับชั้นประถม

ศึกษาปีท่ี 1-3 เพราะเป็นพ้ืนฐานของการเรียนรู้  

ในการอ่านออกเขียนได้ที่จะส่งผลต่อการพัฒนา 

ผู้เรียนในระดับชั้นประถมต้น 

2.  วัตถุประสงค์ของการวิจัย
	 1.	 เพือ่ศกึษาชนดิของค�ำพืน้ฐานในภาษา

ไทย และภาษาลาว ที่ก�ำหนดไว้ ในหลักสูตร

	 2.	 เพือ่ศกึษาค�ำทีเ่ป็นรปูธรรม นามธรรม 

ในภาษาไทย และภาษาลาว ทีก่�ำหนดไว้ในหลกัสตูร

	 3.	 เพ่ือศึกษาความยากง่ายของค�ำพื้น

ฐานในภาษาไทย และภาษาลาว ที่ก�ำหนดไว้ใน

หลักสูตร

3.  วิธีด�ำเนินการวิจัย
	 การวิจัยในครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ 

(Qualitative Research) และการวจิยัเชงิปรมิาณ 

(Quantitative Research) โดยหาข้อมลูทัง้ในแนว

ลุ่มลึกและกว้างขวาง ด้วยการสัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมลู 

จากครูผู ้สอน นักเรียน ผู ้บริหารการศึกษา  

ผู้เชี่ยวชาญ ตลอดจนประชาชน จากประเทศไทย 

และประเทศสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชน

ลาว รวมทั้งเอกสารผลงานวิจัยที่เกี่ยวข้องเพื่อให้

ได้องค์ความรู้ที่ถูกต้องในการตอบโจทย์ของการ

วิจัย โดยมีขั้นตอนด�ำเนินการวิจัยดังนี้

	 1.	 ประชากรในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ครู

ผู ้สอนในระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 1-3 และ
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นักเรียนช้ันประถมศึกษาปีที่ 1-3 ประกอบด้วย 

โรงเรียนพิณพลราษฎร์ ตั้งตรงจิตร 12 อ�ำเภอ

วังทอง จังหวัดพิษณุโลก ครูผู้สอน จ�ำนวน 5 คน 

นักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 1-3 จ�ำนวน 15 คน 

โรงเรียนขนุส�ำนาน ประเทศสาธารณรฐัประชาธปิไตย

ประชาชนลาวครูผู้สอน จ�ำนวน 5 คน นักเรียน 

จ�ำนวน 15 คน รวม 40 คน ได้มาด้วยวิธีการเลือก

แบบเจาะจง (Purposive Sampling) 

	 2.	 เครือ่งมอืในการวิจยัครัง้นี ้ได้แก่แบบ

สัมภาษณ์เชิงลึก แบบเจาะจงโดยใช้สัมภาษณ์กลุ่ม

ครผููส้อน นกัเรยีน และการสนทนากลุม่ย่อยโดยองิ

เกณฑ์หลักภาษาไทย ของพระยาอุปกิตศิลปะสาร 

และจากการศึกษารวบรวมข้อมลู เอกสารและงาน

วิจัย ที่เก่ียวข้องกับค�ำพื้นฐานภาษาไทยกับภาษา

ลาวช่วงชั้นที่ 1 ของประเทศไทยและประเทศ

สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ด้วยการ

วเิคราะห์และสังเคราะห์ เพือ่ ตอบวตัถปุระสงค์ข้อ

ที ่1-3 เก่ียวกับชนดิของค�ำพืน้ฐานในภาษาไทยกบั

ภาษาลาว ค�ำที่เป็นรูปธรรม นามธรรม ความยาก 

ง่ายของค�ำ 

	 3.	 การตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือ 

ผู้วิจัยได้น�ำแบบสัมภาษณ์ที่สร้าง เสร็จแล้ว ไปให้ 

ผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือด้าน

องค์ประกอบ และความถูกต้องเหมาะสมของข้อ

ค�ำถาม แล้วน�ำมาปรบัปรงุแก้ไขตามค�ำแนะน�ำของ

ผู้เชี่ยวชาญ ก่อนลงไปเก็บข้อมูลกับผู้สอนและ

นักเรียนที่ศึกษาภาษาไทยกับภาษาลาว ในช่วงชั้น

ที่ 1 ซึ่งผู้วิจัยลงไปเก็บข้อมูลภาคสนามโดยการ

สัมภาษณ์เชิงลึกกลุ่มครูผู้สอน นักเรียน โดยตรง 

เพื่อให้ได้ข้อมูลที่ถูกต้อง แม่นย�ำและครบถ้วน 

	 4.	 การวิเคราะห์ข้อมลู โดยวเิคราะห์ตาม

วัตถุประสงค์จนครบ 3 ข้อและเสนอ ผลการ

วเิคราะห์ด้วยวธิกีารพรรณนาวเิคราะห์ (Descriptive 

Analysis) ดังนี้

	 การวิเคราะห์ข้อมูล ตามวัตถุประสงค์ข้อ

ที่ 1, 2 โดย อิงเกณฑ์หลักภาษาไทย ของพระยา 

อุปกิตศิลปะสาร ตามรูปแบบการจ�ำแนกชนิดของ

ค�ำทัง้ 7 ชนดิ และค�ำทีเ่ป็นรปูธรรม นามธรรม เช่น 

ค�ำนามในภาษาไทย ค�ำว่าน้อยหน่า ภาษาลาวใช้

ค�ำว่า หมากเขียบ กริยา ภาษาไทยใช้ค�ำว่า เดิน 

ภาษาลาวใช้ค�ำว่า ย่าง ค�ำท่ีเป็นรูปธรรม ภาษาไทย

ใช้ค�ำว่า แบบเรียน ภาษาลาว ใช้ค�ำว่า แบบเฮียน 

ค�ำที่นามธรรม ภาษาไทยใช้ค�ำว่า ดู ภาษาลาว  

ใช้ค�ำว่า กวดเบิง่ เป็นต้น โดยให้ผูท้รงคณุวฒุติรวจ

สอบความถูกต้อง สัมภาษณ์เป็นกลุ่ม คือกลุ่มครู 

ผูส้อนช่วงชัน้ที ่1 (ป.1-ป.3) จ�ำนวน 5 คน นกัเรยีน 

ชั้นประถมศึกษาปีที่ 1 จ�ำนวน 5 คน นักเรียนชั้น

ประถมศึกษา ปีที่ 2 จ�ำนวน 5 คน และนักเรียน 

ชั้นประถมศึกษาปีที่ 3 จ�ำนวน 5 คน คัดเลือก

นักเรียนท่ีมีผลการเรียนระดับดี ปานกลางและ

พอใช้ มาให้ข้อมูล โดยด�ำเนินการเช่นเดียวกัน 

ทั้งภาษาไทยกับภาษาลาว ซึ่งการสัมภาษณ์และ

สนทนากลุม่ครัง้นี ้เพือ่ตอบวตัถปุระสงค์ข้อที ่3 คอื

การศึกษาความยาก-ง่ายของค�ำพื้นฐาน แบ่งเป็น 

ความยากง่าย 3 ระดบัคอื อ่านเขยีนง่าย อ่านเขยีน

ปานกลาง และอ่านเขียนยาก โดยผู้วิจัยจะสรุป

ความคิดเห็นจากครูผู้สอนและนักเรียนในระดับ

นั้นๆ “มีความคิดเห็นสอดคล้องกันเกินกว ่า 

กึ่งหนึ่ง” จึงจะสรุปเป็นระดับยาก ปานกลาง 

และง่าย ดังตัวอย่างตารางการวิเคราะห์ 
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	 ความยากง่ายของค�ำ เป็นการจดัล�ำดบัค�ำ

ที่น�ำไปใช้ในการเรียนการสอนโดยเฉพาะระดับ 

เริ่มต้นในสถานศึกษาคือระดับช่วงชั้นท่ี 1 คือ  

ชั้นประถมศึกษาปีท่ี 1-ช้ันประถมศึกษาปีที่ 3  

และระดับช่วงชั้นที่ 2 คือ ชั้นประถมศึกษาปีที่ 4-

ช้ันประถมศึกษาปีที ่6 ค�ำยากง่ายมวีธีิการเลือกค�ำ

ไปใช้ได้หลากหลายวิธี ซึ่งวิธีที่ง ่ายน�ำไปใช้กัน 

ส่วนใหญ่ คือการสอบถามครูผู้สอนในแต่ละระดับ

ชัน้รวมถงึการสอบถามนกัเรยีนท่ีศึกษาค�ำเหล่านัน้

ว่ามีความยากง่ายมากน้อยเพียงใดค�ำใดที่เหมาะ

สมก็สามารถน�ำไปใช้ได้ ค�ำใดยากเกินไปก็ควรน�ำ

ไปสอนในระดับที่สูงขึ้น เช่นในภาษาไทย ค�ำว่า  

พี่ชาย วัว รถจักรยาน ฟักทอง ในภาษาลาว ค�ำว่า 

อ้าย งัว รถถีบ หมากอึ เป็นต้น

4.  สรุปผลการวิจัย
	 การศึกษาครั้งนี้ได้ศึกษาข้อมูลและผล

งานการวจิยัเกีย่วกบัค�ำพืน้ฐานในระดบั ชัน้ประถม

ศึกษาปีที่ 1-3 ระหว่างภาษาไทยกับภาษาลาว

ศึกษาข้อมูลจากผู ้ทรงคุณวุฒิ ด้านการศึกษา

สัมภาษณ์ ครูผู ้สอนภาษาไทย ภาษาลาวและ

สนทนากลุ่มกับนักเรียน ชั้นประถมศึกษาปีที่ 1-3 

โดยน�ำมาวิเคราะห์ข้อมูล และน�ำเสนอผลการ

ศึกษาตามวัตถุประสงค์แบบพรรณนาวิเคราะห ์ 

(Descriptive Analysis) สรุปผลการวิจัยตาม

วัตถุประสงค์ได้ดังนี้

	 1.	 การศกึษาชนดิของค�ำพืน้ฐานในภาษา

ไทยช่วงชั้นที่ 1 (ป.1-ป.3) จ�ำนวน 3,016 ค�ำ 

ปรากฏชนิดของค�ำนาม จ�ำนวน 1,741 ค�ำ  ค�ำ

สรรพนาม จ�ำนวน 18 ค�ำ ค�ำกรยิา จ�ำนวน 936 ค�ำ 

ค�ำวิเศษณ์ จ�ำนวน 307 ค�ำ ค�ำบุพบท จ�ำนวน 15 

ค�ำ ค�ำสันธาน จ�ำนวน 15 ค�ำ และค�ำอทุาน จ�ำนวน 

4 ค�ำ

	 การศกึษาชนดิของค�ำพืน้ฐานในภาษาลาว 

ช่วงชัน้ท่ี 1 (ป.1-ป.3) จ�ำนวน 690 ค�ำ ปรากฏชนดิ

ของค�ำนาม จ�ำนวน 286 ค�ำ ค�ำสรรพนาม จ�ำนวน-

ค�ำ ค�ำกริยา จ�ำนวน 167 ค�ำ ค�ำวิเศษณ์ จ�ำนวน 

83 ค�ำ ค�ำบุพบท จ�ำนวน 7 ค�ำ ค�ำสันธาน จ�ำนวน 

3 ค�ำ และค�ำอุทาน จ�ำนวน-ค�ำ

	 2.	 การศกึษาค�ำทีเ่ป็นรูปธรรม และค�ำที่

เป็นนามธรรมที่ปรากฏในหลักสูตร ค�ำพื้นฐานช่วง

ชั้นที่ 1 (ป.1-ป.3) ในภาษาไทยกับภาษาลาว ดังนี้
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	 ในหลักสูตรค�ำพื้นฐานของภาษาไทย 

ปรากฏค�ำที่เป็นรูปธรรมจ�ำนวน 2,411ค�ำ และค�ำ

ที่เป็นนามธรรม จ�ำนวน 605 ค�ำ

	 หลกัสตูรค�ำพ้ืนฐานของภาษาลาว ปรากฏ

ค�ำที่เป็นรูปธรรม จ�ำนวน 616 ค�ำ  และค�ำที่เป็น

นามธรรม จ�ำนวน 74 ค�ำ

	 3.	 การศึกษาความยากง่ายของค�ำที่

ปรากฏในหลักสูตรค�ำพื้นฐานช่วงชั้นที่ 1 (ป.1-ป.

3) ในภาษาไทยกบัภาษาลาว ดงัน้ี 1) ความยากง่าย

ของค�ำพืน้ฐานในภาษาไทย 2) การอ่านง่าย 1,285 

ค�ำ 3) การอ่านปานกลาง 1,264 ค�ำ 4) การอ่าน

ยาก 467 ค�ำ  5) ความยากง่ายของค�ำพื้นฐาน 

ในภาษาลาว 6) การอ่านง่าย 254 ค�ำ 7) การอ่าน

ปานกลาง 270 ค�ำ 8) การอ่านยาก 166 ค�ำ

	 จากผลการวจิยั จะเหน็ได้ว่าภาษาไทยกบั

ภาษาลาวซึ่งมีพื้นฐานมาจากภาษาตระกูลค�ำโดด

เหมือนกัน แต่ค�ำพื้นฐานในภาษาไทยนั้นมีจ�ำนวน

ค�ำมากว่าภาษาลาว และค�ำที่ ใช้ในภาษาไทยน้ัน

จะมีจ�ำนวน สระ และพยัญชนะ อยู่ในค�ำมากกว่า

ภาษาลาว จึงท�ำให้การอ่านและเข้าใจได้ยากค�ำ

ส่วนใหญ่จะเขียนและอ่านไม่ตรงตามพยัญชนะ 

ส่วนภาษาลาว เป็นค�ำที่เขียนและอ่านตรงตามพ

ยญัชนะ สามารถอ่านและเข้าใจได้มากว่าภาษาไทย 

ท�ำให้เราทราบว่า ประทศไทยมกีารสร้างค�ำใหม่ขึน้

มาใช้มากว่าประเทศสาธารณรัฐประชาธิปไตย

ประชาชนลาว

5.  อภิปรายผลการวิจัย
	 1.	 ชนิดของค�ำพื้นฐานในภาษาไทยกับ

ภาษาลาวที่ปรากฏในหลักสูตร มีความสอดคล้อง

กันโดยชนิดของค�ำนามปรากฏมากที่สุด คิดเป็น

ร้อยละ 57.73 ส่วน ชนิดของค�ำนามในภาษาลาว 

คิดเป็นร้อยละ 41.50 รองลงไป ได้แก่ ค�ำกริยา 

ในภาษาไทย คิดเป็นร้อยละ 31.03 และในภาษา

ลาว คิดเป็นร้อยละ 24.20 ส�ำหรับชนิดของค�ำที่

ปรากฏน้อยทีส่ดุของค�ำพืน้ฐานในภาษาไทย ได้แก่ 

ค�ำอุทาน คิดเป็นร้อยละ 0.13 ส่วนในภาษาลาว  

ไม่ปรากฏค�ำอทุาน เนือ่งจากค�ำพ้ืนฐาน เป็นค�ำทีม่ี

ความจ�ำเป็นท่ีต้องใช้ส่ือสาร ในชวีติประจ�ำวนั หรือ

ในประกอบอาชีพต่างๆ ซ่ึงมีความถี่ในการใช้สูง 

ท้ังนี ้ค�ำท่ีส่ือสาร ท่ีก�ำหนดไว้ในหลักสูตรภาษาไทย

และภาษาลาวในช่วงชั้นที่ 1 ต้องให้มีความเหมาะ

สมกับวัยของนักเรียน เป็นส�ำคัญ ภาษาไทย เช่น 

ฟัน อร่อย รับปาก ภาษาลาว เช่น แข้ว แซ่บ ฮับ

ปาก เป็นต้น

	 ผลของการศึกษาชนิดของค�ำพื้นฐานนี้

สอดรับกับต�ำราของนักวิชาการดังที่ ทิพย์สุดา  

นัยทรัพย์ (Naisap, 2010 : 76) และสุชาดา  

เจียพงษ์ (Jiapong, 2016 : 117) กล่าวในท�ำนอง

เดียวกันว่า ค�ำที่ใช้ในระดับประถมศึกษาส่วนใหญ่ 

จะเป็นค�ำนามมากกว่าค�ำชนิดอื่นๆ เพราะเป็นค�ำ

ที่ใช้เรียก ชื่อคน สัตว์ สิ่งของ ซึ่งอยู่ใกล้ตัว รองลง

มาได้แก่ค�ำกริยา แส่วนค�ำที่ไม่ปรากฏหรือปรากฏ

น้อยที่สุดได้แก่ค�ำอุทาน สอดคล้องกับผลการวิจัย

ของนริสรา สุนนทราช (Sunontarach, 2010) 

สรุปผลการวิจัยเรื่องชนิดของค�ำในภาษาไทย 

ปรากฏว่า แบบฝึกทกัษะพบการใช้ค�ำนามมากกว่า

ค�ำชนิดอื่นๆ ระดับรองจากค�ำนาม ได้แก่ ค�ำกริยา 

และท่ีปรากฏน้อยทีส่ดุ ได้แก่ ค�ำอทุาน สรปุผลการ

วิจัยเร่ืองชนิดของค�ำในภาษาไทย ปรากฏผลการ
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วิจัยสองคล้องกับครูในระดับประถมศึกษาจะฝึก

ทักษะเก่ียวกับชนิดของค�ำนามมากกว่าค�ำอื่น 

สังเกตจากกิจกรรมในแบบฝึกการใช้บัตรค�ำ  ส่วน

ค�ำกรยิามน้ีอยกว่าค�ำนาม ส่วนค�ำทีไ่ม่ปรากฏหรอื

น้อยที่สุดคือ ค�ำอุทาน (Panrueang, 2012)

	 2.	 การศึกษาค�ำที่เป็นรูปธรรมและค�ำที่

เป็นนามธรรมในภาษาไทยกบัภาษาลาว ปรากฏว่า

หลกัสตูรระดบัประถมศกึษาช่วงชัน้ที ่1 ภาษาไทย

มีค�ำที่เป็นรูปธรรมมากที่สุด คิดเป็นร้อยละ 79.94 

รองลงไป ได้แก่ ค�ำที่เป็นนามธรรม คิดเป็นร้อยละ 

20.06 ส่วนในภาษาลาวปรากฏค�ำที่เป็นรูปธรรม

มากที่สุด คิดเป็นร้อยละ 89.28 และค�ำที่เป็น

นามธรรม คิดเป็นร้อยละ 10.72 ตามล�ำดับ

	 ผลการศึกษามีความสอดคล้องกับนัก

วิชาการดังต่อไปนี้ สนม ครุฑเมือง (Krutmuang, 

2009 : 39) และสุชาดา เจียพงษ์ (Jiapong, 2016 

: 2) กล่าวในท�ำนองเดียวกันว่า การสอนทักษะ

ภาษาในด้านการเขยีนค�ำระดับต้นๆ โดยเฉพาะชัน้

ประถมศึกษาปีที่ 1-ชั้นประถมศึกษาปีที่ 3 ซึ่งเป็น

ช่วงชั้นที่ 1 การก�ำหนดค�ำพื้นฐานต้องใช้ค�ำที่เป็น

รปูธรรมมากกว่าค�ำท่ีเป็นนามธรรม เป็นเรือ่งท่ีใกล้

กับเด็ก เห็นอยู ่เสมอและใช้ในชีวิตประจ�ำวัน 

นักเรียน นักศึกษาและคนโดยทั่วไปจะจดจ�ำค�ำที่

เป็นรูปธรรมได้มากกว่าค�ำที่เป็นนามธรรมเพราะ

สามารถมองเหน็ภาพหรอืนกึคดิตามจนิตนาการได้

อย่างชดัเจนและจดจ�ำได้แม่นย�ำ สอดคล้องกบังาน

วิจัยของวิไลวรรณ ขนิษฐานันท์ (Khanitthanan, 

2013) ได้ศกึษาค�ำพืน้ฐานนกัเรยีนชัน้ประถมศกึษา

ปีที่ 1-3 ในปีการศึกษา 2554 และได้สรุปผลการ

ศึกษา ในปี 2556 สรุปผลของการศึกษาดังน้ีคือ  

จดัท�ำบญัชคี�ำพืน้ฐานของนกัเรยีนชัน้ประถมศกึษา

ปีที ่1-3 ข้อมลูค�ำศพัท์ทีใ่ช้ในการศึกษานี ้ได้มาจาก 

4 แหล่ง คือ 1) จากค�ำให้สัมภาษณ์ของนักเรียนใน

เขตพื้นท่ีการศึกษาระดับประถมศึกษาทั่วประเทศ 

โดยมีศึกษานิเทศก์ประจ�ำเขตพื้นที่การศึกษาทุก

เขตหรอืผูแ้ทน เป็นผูสั้มภาษณ์ ในช่วงเวลาระหว่าง

เดือนธันวาคม พ.ศ. 2553-กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2554 

และเดือนพฤษภาคม-มิถุนายน พ.ศ.2554 จาก

หนงัสอืเรยีนชัน้ประถมศกึษาปีที ่1-3 ทกุสาระวชิา

ที่กระทรวงศึกษาธิการจัดพิมพ์ตามหลักสูตรแกน

กลางการศึกษาขัน้พืน้ฐาน พทุธศกัราช 2551 จาก

ข้อสอบประเมินผลสัมฤทธิ์ภาษาไทยระดับชาต ิ

(NT) ชั้นประถมศึกษาปีที่  3 ของกระทรวง

ศึกษาธิการ ปีการศึกษา 2551-2553 จากรายการ

โทรทศัน์ส�ำหรบัเดก็ ช่วงเดอืนพฤษภาคม-มถินุายน 

พ.ศ. 2554 และจากรายการนทิานร้อยบรรทดัการ

ศึกษาครั้งนี้นอกจากจัดท�ำบัญชีค�ำพื้นฐานหรือ 

ค�ำศัพท์ที่มีความถี่ ในการใช้สูงสุดในภาษาพูดของ

นักเรียนจ�ำนวน 1,000 ค�ำแล้ว ยังจัดท�ำบัญชีค�ำ

ศัพท์ใหม่/ศัพท์ขยายส�ำหรับใช้สอนนักเรียนชั้น

ประถมศกึษาปีที ่1-3 ด้วย จ�ำนวน 600 ค�ำ ค�ำศพัท์

ใหม่เหล่านี้เป็นความรู้ใหม่ท่ีนักเรียนได้เรียนรู้จาก

โรงเรียน และจากการอ่านหนังสือเรียน งานวิจัยนี้

เสนอว่า 1) ครูและผู้แต่งหนังสือเรียนส�ำหรับชั้น

ประถมศึกษาต้น ควรใช้ค�ำศัพท์พ้ืนฐานในการเรียน

การสอนและการเขียนหนังสือเรียน นักเรียนจะ

สามารถอ่านหนงัสือเรียนและรับฟังส่ิงทีค่รูสอนได้

เข้าใจดี เพราะค�ำพื้นฐานเป็นค�ำที่นักเรียนรู้จักด ี

และใช้เป็นประจ�ำอยู่แล้ว ค�ำพื้นฐานจะช่วยท�ำให้

นักเรียนสนใจอ่านหนังสือด้วยตนเอง และ 2) ครู
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ควรจัดท�ำบทเรียนสอน “ค�ำศัพท์ใหม่” ซึ่งเป็นค�ำ

ที่มีความถี่ในการใช้สูงในหนังสือเรียนสาระต่างๆ 

ค�ำศัพท์ใหม่เหล่านี้ก็คือ ความรู้ใหม่ท่ีนักเรียนได้

เรยีนในแต่ละวชิา การเรยีนรูแ้ละเข้าใจความหมาย

ของค�ำศัพท์ใหม่จะช่วยท�ำให้นักเรียนเข้าใจสาระ

ของวชิาเรยีนต่างๆ ได้อย่างลกึซึง้ และจะท�ำให้การ

สอนภาษาไทยมีบูรณาการร่วมกับวิชาต่างๆ อย่าง

แท้จริง

	 3. 	 การศึกษาความยากง่ายของค�ำพื้น

ฐานในภาษาไทยกบัภาษาลาวท่ีปรากฏ ในหลกัสตูร

พบว่า ในภาษาไทยมีค�ำง่าย คิดเป็นร้อยละ 42.61 

ค�ำง่ายปานกลาง คิดเป็น ร้อยละ 41.91 และค�ำ

ยาก คดิเป็นร้อยละ 15.48 ส่วนค�ำยากง่ายในภาษา

ลาว มีค�ำง่าย คิดเป็นร้อยละ 36.81 ค�ำง่ายปาน

กลาง คิดเป็นร้อยละ 39.13 และค�ำยาก คิดเป็น

ร้อยละ 24.66 ความยากง่ายในภาษาไทยและ

ภาษาลาว เม่ือเทียบระดับร้อยละแล้ว มีความ

สอดคล้องไปท�ำนองเดียวกัน โดยได้ค่าร้อยละของ

ความยากง่ายใกล้เคียงกัน ทั้งนี้ มีความสอดคล้อง

กับนักวิชาการดังต่อไปนี้

	 สนม ครฑุเมือง (Krutmuang, 2011 : 13) 

อนงค์ อุน่ไพร (Ounprai, 2013 : 42) และสนุนัทา 

มั่นเศรษฐวิทย์ (Mansethawit, 2014 : 50) กล่าว

ในท�ำนองเดียวกันได้ ดังนี้ การอ่านและเขียน 

ค�ำยากในระดับประถมศึกษาจะต้องค�ำนึงถึงอายุ 

การศึกษา สภาพสิ่งแวดล้อมเป็นส�ำคัญ ต้องสื่อได้

ง่ายทั้งรูปตัวอักษร สีสัน ภาพประกอบ ใช้ภาษาให้

ง ่าย ค�ำที่สื่อต้องชัดเจนเป็นรูปธรรมมากกว่า

นามธรรม และง่ายต่อความเข้าใจของนกัเรยีนและ

สอดคล ้องกับงานวิจัยของคมสัน พิมพ ์ทุม 

(Phimthum, 2010 : 66) ศึกษาการอ่านและการ

เขียนค�ำยาก ส�ำหรับนักเรียนระดับประถมศึกษา 

โรงเรียนบ้านห้วยครั่ง จังหวัดอุตรดิตถ์ พบว่า การ

ก�ำหนดค�ำพื้นฐานไว้ในหลักสูตรและแบบเรียน

ท�ำให้ผลสัมฤทธิ์ของนักเรียนมีคะแนนสูงขึ้นอย่าง

มีนัยส�ำคัญทางสถิติ 0.05 และนักเรียนมีความ 

พึงพอใจต่อการเรียนในระดับมากที่สุด 

6.  ข้อเสนอแนะ
	 จากการศึกษาค�ำพื้นฐานช่วงชั้นที่  1 

ระหว่างภาษาไทยกบัภาษาลาว การศกึษาชนดิของ

ค�ำ ค�ำทีเ่ป็นรปูธรรม ค�ำทีเ่ป็นนามธรรม และความ

ยากง่ายของค�ำ ซึง่ผูว้จิยัเหน็ว่าน่าจะมีการศกึษาใน

ประเด็นดังกล่าวต่อไปนี้ เพ่ือจะเป็นประโยชน์ใน

แวดวงวิชาการและสร้างเสริมองค์ความรู้ให้กับ

นกัเรียนในระดับประถมศกึษาของประเทศไทยและ

ประเทศสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 

ต่อไปในอนาคต

	 1.	 การศึกษาค�ำพ้ืนฐานในช่วงชั้นที่ 2 

ระหว่างภาษาไทยกับภาษาลาว เกี่ยวกับชนิดของ

ค�ำ ค�ำทีเ่ป็นรปูธรรม ค�ำทีเ่ป็นนามธรรม และความ

ยากง่ายของค�ำ

	 2.	 ศึกษาเปรียบค�ำยากที่ปรากฏในแบบ

เรียนภาษาไทยกับภาษาลาวในระดับ

ประถมศึกษาและมัธยมศึกษา

	 3.	 ศึกษาค�ำโบราณและภาษาถ่ินท่ี

ปรากฏในแบบเรียนภาษาไทยกับภาษาลาว 

ในระดับประถมศึกษา และมัธยมศึกษา
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7.  องค์ความรู้ที่ได้รับ
	 จากผลการวิจัยค�ำพื้นฐานของภาษาไทย

กับภาษาลาวพบว่า การใช้ค�ำพื้นฐานของไทยจะมี

จ�ำนวนค�ำมากกว่าภาษาลาว ภาษาลาว ค�ำที่พบ

ส่วนใหญ่จะเป็นวล ีและประโยค อยูใ่นกลุม่ค�ำศพัท์

พื้นฐาน ความแตกต่างระหว่างภาษาไทยกับภาษา

ลาวที่เห็นได้ชัดเจนคือ การเขียนตรงตามตัวสะกด

ของภาษาลาว เช่น ค�ำว่า แสวง (ไทย) สะแหวง 

(ลาว) ปฏิบัติ(ไทย) ปะติบัด (ลาว) กล่าวโดยสรุป

การเรียนรู้ค�ำพ้ืนฐานในภาษาไทยยากกว่าภาษา

ลาวเนื่องจากภาษาไทยมีค�ำที่มีตัวสะกดท้ังตรง

มาตราตัวสะกดและไม่ตรงมาตราตัวสะกด และยงั

มีการใช้ค�ำยืมจากภาษาอื่นๆ อีกด้วย ส่วนภาษา

ลาวเป็นค�ำที่สะกดตรงมาตราตัวสะกด จึงง่ายต่อ

การเรยีนรูข้องนกัเรยีนช่วงชัน้ท่ี 1 ระดบัชัน้ประถม

ศึกษาปีที่ 1-3
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บทคัดย่อ

	 การวิจัยครั้งนี้ มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาแนวคิด และการเสริมสร้างจริยธรรมของข้าราชการ

ต�ำรวจ 2) เพื่อศึกษาหลักพุทธธรรมที่ใช้ในการบูรณาการเสริมสร้างจริยธรรมของข้าราชการต�ำรวจ 3)  

เพื่อเสนอรูปแบบพุทธบูรณาการเสริมสร้างจริยธรรมของข้าราชการต�ำรวจ ใช้ระเบียบวิจัยเชิงคุณภาพ  

โดยศกึษาวเิคราะห์ข้อมลูจากพระไตรปิฎก ระเบยีบ ข้อกฎหมายท่ีเกีย่วข้อง และสมัภาษณ์กลุ่มข้าราชการ

ต�ำรวจระดับผู้บังคับบัญชา ผู้ทรงคุณวุฒิทางพระพุทธศาสนา และคณะกรรมการข้าราชการต�ำรวจ  

รวม 21 คน น�ำข้อมูลมาจัดประชุมกลุ่มย่อยร่วมกับผู้ทรงคุณวุฒิด้านศาสนาและที่เกี่ยวข้องร่วมพิจารณา

ตรวจสอบความถูกต้องรับรอง น�ำเสนอผลการวิจัย

	 ผลการวิจัยพบว่า 

	 1.	 จริยธรรม ในการครองตน ครองคน และครองงาน เป็นหลักการด�ำเนินชีวิตส�ำหรับให้บุคคล

ยืดถือเป็นแนวทางในการปฏิบัติ เพื่อประโยชน์สุขของตน และส่วนรวม 

	 2.	 หลักพทุธธรรมทีใ่ช้ในการบรูณาการเสรมิสร้างจรยิธรรมของข้าราชการต�ำรวจ ประกอบด้วย 

ไตรสกิขา ฆราวาสธรรม 4 สงัคหวตัถุ 4 พรหมวิหาร 4 สาราณยีธรรม 6 สปัปรุสิธรรม 7 และทศพิธราชธรรม 10 

	 3.	 รูปแบบพุทธบูรณาการการเสริมสร้างจริยธรรมของข้าราชการต�ำรวจ ประกอบด้วย 3 มิติ 

ดังนี้ 1) ด้านการครองตน เกิดจากปัญหาทางด้านความประพฤติที่ไม่เหมาะสม การน�ำหลักพุทธธรรมใน

* ได้รับบทความ: 24 กันยายน 2562; แก้ไขบทความ: 8 มกราคม 2563; ตอบรับตีพิมพ์: 27 มีนาคม 2563    

	     Received: September 24, 2019; Revised: January 8, 2020; Accepted: March 27, 2020  
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เรื่องของไตรสิกขา และฆราวาสธรรม 4 มาใช้บูรณาการ ท�ำให้การปฏิบัติหน้าที่มีความสุจริต และความ

ซื่อสัตย์ สามารถท�ำงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 2) ด้านการครองคน เกิดจากปัญหาการบริหารจัดการ

องค์กร โดยไม่ใช้ระบบคณุธรรม การน�ำหลกัพทุธธรรม สังคหวตัถุ 4 และพรหมวหิาร 4 และสาราณยีธรรม 

6 มาใช้บูรณาการ ท�ำให้เกิดระบบคุณธรรมภายในองค์กร มีความรับผิดชอบต่อสังคม 3) ด้านการครอง

งาน เกิดจากปัญหาการขาดความรบัผดิชอบในการปฏบิตังิาน การน�ำหลกัพทุธธรรม สปัปรุสิธรรม 7 และ

ทศพิธราชธรรม 10 มาใช้บรูณาการ ท�ำให้เกดิความส�ำนกึรบัผดิชอบในหน้าที ่มคีณุธรรม จรยิธรรมในการ

ปฏิบัติหน้าที่ 

ค�ำส�ำคัญ: การครองตน; การครองคน; การครองงาน 

Abstract

	 This research of objective were: 1) to study the concept and the ethical reinforcement 

of police officers; 2) to study the Buddhist principles in the ethical reinforcement of police 

officers; 3) to present the model of Buddhist integration to ethical reinforcement police 

officers. Use qualitative research regulations by studying and analyzing data from the 

Tripitaka, relevant rules and regulations and interviews with the police officers at the commanding 

level Buddhist luminaries and a committee of 7 police officers, each group, a total of 21 

people, Bring the information to organize a small group meeting with a religious expert, 

and related Jointly consider and verify the accuracy of the certification Present research 

results. 

	 The findings are that: 

	 1.	 The Ethics is the principle of living for people to stretch as a guideline in 

practice for the sake of their own happiness and for the public happiness. 

	 2.	 The Buddhist Principles in the ethical reinforcement of police officers are 

manifests that are suitable for the particular levels such as the Threefold of Trainings, 

the 4 Virtues of the Householder, the 4 Virtues of Social Welfares, the 4 Virtues of the 

Holy Abiding, the 6 States of Conciliation, the 7 Virtues of Gentleman, and the 10 Virtues 

of the King. 

	 3.	 The Model of Buddhist integration to Ethical Reinforcement police officers of 

Chiang Mai Provincial Police has shown completely on the 3 systematic dimensions. Here 

they are: 1) On the Self - Control, it was because of the behavioral problems and the 
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use of knowledge in an inappropriate manner it has to apply the Buddhist principles of 

Threefold Training and four virtues of House holder. These virtues have to applied, these 

shall support the righteous duty performance, being ready to work to serve people  

effectively. 2) On the Staff - Control, it was because of the organization management 

having done by immoral systems to consider in factual work. This problem can solve by 

application of the Buddhist principles, i.e., the 4 Virtues of Social Welfares, the 4 Virtues 

of the Holy Abiding, the 6 States of Conciliation. It is thereby causing the moral system 

to consider the merits within the organization, the harmonious work, the social respon-

sibility. 3) On the Duties Control, it was because of non-compliance with the authority 

and duties. The technique to solve these problems has to apply the Buddhist principles, 

i.e., the 7 Virtues of Gentleman, and the 10 Virtues of the King. It results the sense of 

responsibility in the doing duty, being moral and ethical, having satisfied with what they 

have, and the performed duty can serve the people effectively.

Keywords: On the Self-Control; On the Staff-Control; On the Duties Control 

1. 	บทน�ำ
	 ส�ำนักงานต�ำรวจแห่งชาติ เป็นองค์กรที่มี

ภารกจิหลกัในการดแูลรกัษาความปลอดภยัในชวีติ 

และทรัพย์สินให้แก่ประชาชน ตลอดจนการรักษา

ความสงบเรียบร้อยของสังคม การปฏิบัติหน้าที่ 

ของต�ำรวจมีความใกล้ชิดกับประชาชน อีกทั้งเป็น

ความหวัง และเป็นที่พึ่งของประชาชนเมื่อมีเหตุ

ร้ายเกิดขึน้ การปฏบิตัหิน้าทีข่องข้าราชการต�ำรวจ 

นับว่ามีความส�ำคัญที่จะสร้างความเชื่อถือ ศรัทธา 

ต่อประชาชน ซึ่งท่ีผ่านมามีข้าราชการต�ำรวจบาง

นายประพฤตผิดิวนิยัของต�ำรวจ หรอืปฏบิตัหิน้าที่

ไม่ถูกต้อง ท�ำให้ภาพลักษณ์ของข้าราชการต�ำรวจ

โดยทัว่ไปเป็นด้านลบ ซึง่ส่งผลต่อการปฏบิตัหิน้าที่

อื่นๆ เช่น การไม่ได้รับความร่วมมือจากประชาชน 

การถูกต�ำหนิ ติเตียน ดังน้ันข้าราชการต�ำรวจ 

จึงต้องเป็นผู้ที่มีคุณธรรม จริยธรรม เป็นแนวทาง

ในการประพฤติปฏบิติั เพ่ือให้เกดิประโยชน์ต่อการ

ปฏิบั ติหน ้า ท่ี  และเ พ่ือพัฒนาไปสู ่การเป ็น

ข้าราชการต�ำรวจที่ดี มีความภาคภูมิใจในศักด์ิศรี 

และเกียรติภูมิของความเป็นต�ำรวจอาชีพ เป็นที่ 

เชื่อมั่น ศรัทธาของประชาชน และเกิดภาพลักษณ์

ที่ดีแก่ส�ำนักงานต�ำรวจแห่งชาติ

	 ในปัจจุบนั ส�ำนกังานต�ำรวจแห่งชาติได้รับ

การร้องเรียนการปฏิบัติหน้าที่ของข้าราชการ

ต�ำรวจ ทั้งที่เป็นปัญหาส่วนตน และส่วนงาน 

ที่ปฏิบัติ โดยส�ำนักงานจเรต�ำรวจซึ่งมีหน้าท่ี

โดยตรงในการรบัเรือ่งร้องเรยีนจากประชาชนทัว่ไป 

พบว่ามีการร้องเรียนการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่

ต�ำรวจเข้าไปเกี่ยวข้องกับอบายมุขสิ่งผิดกฎหมาย 

การกระท�ำผดิอาญาด้านต่างๆ การใช้วาจาไม่สภุาพ 
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หรือเลือกปฏิบัติต่อประชาชน มีความเกียจคร้าน

ล่าช้าในการท�ำงาน ดูหมิ่นข่มเหงรังแกประชาชน 

มปัีญหาครอบครวัชูส้าว และปัญหาการไม่ให้ความ

เป็นธรรมกับประชาชน (Narongsak, 2014)  

ซึ่งล้วนแล้วแต่เป็นปัญหา ในด้านจริยธรรมและ

จรรยาบรรณของข้าราชการต�ำรวจทั้งสิ้น 

	 จากกฎระเบียบของส�ำนักงานต�ำรวจ 

แห่งชาติในเรื่องการก�ำหนดใช้ประมวลจริยธรรม 

และจรรยาบรรณของต�ำรวจ (Akarawong, 1992 

: 43-44) มีจุดประสงค์มุ่งเน้นการเสริมสร้างและ

พัฒนาคุณธรรม จริยธรรม ของข้าราชการต�ำรวจ 

เพื่อให้ข้าราชการต�ำรวจ มีความรู้ความเข้าใจ 

ในบทบาทหน้าที่ที่ส�ำคัญในการปฏิบัติงานด้วย 

หลักจริยธรรม และจรรยาบรรณของต�ำรวจ 

โดยตระหนักถงึปัญหาเชิงจรยิธรรม และเข้าใจหลกั

พฤติกรรมศาสตร์ เชิงจริยธรรม จารีต ประเพณี 

วัฒนธรรมของคนในชาติ ให้มีความส�ำนึกในความ

ถูกต้อง และชอบธรรมในการปฏิบัติหน้าท่ีรับใช้

ประชาชน มีจิตสาธารณะ เสียสละประโยชน ์

ส่วนตน เพื่อประโยชน์ส่วนใหญ่ของบ้านเมือง  

และร่วมมือร่วมใจกันน�ำคุณธรรมจริยธรรมไป  

ประพฤติปฏิบัติในหน้าท่ีราชการให้เป็นรูปธรรม

มากยิ่งขึ้นนั้น ข้าราชการต�ำรวจจึงควรต้องมีการ

พฒันาด้านร่างกาย และจิตใจ โดยจะเน้นหนกัไปที่

การพัฒนาด้านจิตใจ โดยยึดถือหลักพุทธธรรม 

ในทางพระพุทธศาสนาเป็นเครื่องมือในการบูรณา

การแก้ปัญหา อุปสรรคที่เกิดขึ้น เพื่อให้การเสริม

สร้างจรยิธรรมประสบผลส�ำเรจ็ได้อย่างเป็นรปูธรรม 

	 ทัง้น้ีแนวทางการเสรมิสร้างจรยิธรรมของ

ข้าราชการต�ำรวจ โดยการน�ำประมวลจริยธรรม

ต�ำรวจมาบงัคบัใช้อย่างจริงจัง เพือ่ให้เกดิประสิทธภิาพ 

จงึต้องยดึหลกัพทุธธรรมในทางพระพทุธศาสนามา

ร่วมบูรณาการ เพ่ือให้เกิดกระบวนการผสมผสาน

เชื่อมโยงองค ์ความรู ้ตามหลักพุทธธรรมกับ
กระบวนการทางจริยธรรมของเจ้าหน้าท่ีต�ำรวจเข้า

ด้วยกันอย่างสอดคล้องเป็นระบบ เพื่อให้เกิดการ

พัฒนาเสริมสร้างชีวิต ตระหนักในการท�ำความดี 

ซึง่เป็นพ้ืนฐานของการปฏบิตัดิปีฏิบัติชอบตามหลกั

การท่ีถูกต้องและยังเสริมสร้างความมั่นคงความ

สงบสุขของสังคม ส่งผลให้การปฏิบตัหิน้าท่ีร่วมกนั

ในองค์กรมคีวามสขุ เกิดความรัก สามัคคีกันพร้อม

ทีจ่ะท�ำงานร่วมกนัได้อย่างมปีระสทิธภิาพตลอดจน

สามารถน�ำพาไปสู่เป้าหมายแห่งความส�ำเร็จ 

	 ต�ำรวจภธูรจงัหวดัเชยีงใหม่ เป็นหน่วยงาน

ในสงักดัส�ำนกังานต�ำรวจแห่งชาต ิรบัผดิชอบพืน้ที่

จังหวัดเชียงใหม่ ซ่ึงต้ังอยู่ทางภาคเหนือตอนบน 

เป็นจังหวัดที่มีพื้นที่เป็นอันดับ 2 ของประเทศ  

โดยมพีืน้ทีก่ว่า 20,000 ตารางกโิลเมตร มปีระชากร

ทั้งสิ้นกว่า 2,000,000 คน และประชากรแฝงอีก

เป็นจ�ำนวนมาก แบ่งเขตการปกครองเป็น 25 อ�ำเภอ 

โดยมสีถานตี�ำรวจในสังกดัจ�ำนวน 42 สถานมีกี�ำลัง

พลในสังกัดทั้งสิ้นกว่า 4,000 นาย โดยเป็นพื้นที่ที่

มีแหล่งท่องเท่ียว ประกอบกับเป็นพ้ืนท่ีเศรษฐกิจ 

มีประชากรแฝง และนักท่องเที่ยว เข้ามาพักอาศัย

อยู่เป็นจ�ำนวนมาก และพบว่าข้าราชการต�ำรวจ 

มีปัญหาถูกร้องเรียนจากประชาชนในเรื่องของ

จรยิธรรมในการปฏบิตัหิน้าที ่จงึเป็นทีน่่าจับตามอง

ของประชาชนอย่างกว้างขวาง ในการน�ำหลักพุทธ

ธรรมทางพระพุทธศาสนามาใช้บูรณาการเสริม

สร้างจริยธรรมของข้าราชการต�ำรวจ เพื่อเพิ่ม
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ประสิทธิภาพในการปฏิบัติหน้าท่ีให้ประสบผล

ส�ำเร็จ น�ำไปสูก่ารพฒันาชุมชนสงัคม และประเทศ

ชาติได้ในที่สุด

2.  วัตถุประสงค์ของการวิจัย
	 1.	 เพือ่ศกึษาแนวคดิ และการเสรมิสร้าง

จริยธรรมของข้าราชการต�ำรวจ 

	 2.	 เพื่อศึกษาหลักพุทธธรรมที่ใช้ในการ 

บูรณาการเสริมสร้างจริยธรรมของข้าราชการ

ต�ำรวจในสังกัดต�ำรวจภูธรจังหวัดเชียงใหม่ 

 	 3.	 เพื่อเสนอรูปแบบพุทธบูรณาการ 

เสรมิสร้างจรยิธรรมของข้าราชการต�ำรวจในสงักดั

ต�ำรวจภูธรจังหวัดเชียงใหม่

3.  วิธีด�ำเนินการวิจัย
	 การด�ำเนินการวิจัยครั้งนี้ เป็นการวิจัย 

เชิงคุณภาพ (Qualitative Research) โดยศึกษา

วิเคราะห์ข้อมูลจากพระไตรปิฎก ระเบียบข้อ

กฎหมายที่เกี่ยวข้องกับส�ำนักงานต�ำรวจแห่งชาติ 

ประมวลจริยธรรมของข้าราชการต�ำรวจ เอกสาร 

ต�ำรา และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง พร้อมทั้งสัมภาษณ์

เชิงลึก กลุ่มข้าราชการต�ำรวจระดับผู้บังคับบัญชา 

ผู ้ทรงคุณวุฒิทางพระพุทธศาสนา และคณะ

กรรมการข้าราชการต�ำรวจ (กต.ตร) กลุม่ละ 7 คน 

รวม 21 คน โดยมีขั้นตอนการด�ำเนินการวิจัย ดังนี้ 

	 1.	 ศึกษาข้อมูลจากเอกสารขั้นปฐมภูมิ 

(Primary Source) จากพระไตรปิฎก และระเบียบ 

ข้อกฎหมายทีเ่กีย่วข้องกบัจรยิธรรมของข้าราชการ

ต�ำรวจ โดยความรู้ในส่วนนี้ผู้วิจัยได้ศึกษาค้นคว้า
หาข้อมูลจากต�ำรา หนังสือ เอกสารราชการ 

วิทยานิพนธ์และเอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับ

จริยธรรมต�ำรวจ จากนักวิชาการ หน่วยงาน

ราชการในสังกัด ส�ำนักงานต�ำรวจแห่งชาติ 

	 2.	 น�ำแนวคิด หลักการทางจริยธรรม 

และหลักพุทธธรรมทางพระพุทธศาสนาในการ

เสรมิสร้างจรยิธรรมของข้าราชการต�ำรวจ มาศกึษา

วิเคราะห์แนวคิด รูปแบบ และรวบรวมผลการ

ศกึษา สร้างแบบสมัภาษณ์เพือ่ด�ำเนนิการสมัภาษณ์

เชิงลึกกลุ่มประชากรที่เกี่ยวข้องกับการเสริมสร้าง

จริยธรรมของข้าราชการต�ำรวจ ประกอบด้วย

ข้าราชการต�ำรวจระดบัผูบ้งัคบับญัชา ผูท้รงคณุวฒุิ

ทางพระพทุธศาสนา และคณะกรรมการข้าราชการ

ต�ำรวจ (กต.ตร) เพือ่ค้นหาปัญหา สาเหตขุองปัญหา 

และอุปสรรคต่างๆ แล้วรวบรวมน�ำข้อมูลทั้งหมด

มาวิเคราะห์ และสังเคราะห์ เพื่อให้เกิดกระบวน 

การผสมผสานเชื่อมโยงองค์ความรู้ตามหลักพุทธ

ธรรมกับกระบวนการทางจริยธรรมของเจ้าหน้าที่

ต�ำรวจเข้าด้วยกันอย่างสอดคล้องเป็นระบบและ

สรุปข้อมูลเพื่อน�ำเสนอผลงานการวิจัย

4.  สรุปผลการวิจัย
	 จากผลการวิจัยพบว่า

	 1.	 จริยธรรม เป็นหลักการด�ำเนินชีวิต

ส�ำหรับให้บุคคลยืดถือเป็นแนวทางในการปฏิบัต ิ

เพื่อประโยชน์สุขของตน และส่วนรวม (Tharasri 

sutti, 1999 : 100) การเสริมสร้างจริยธรรมของ

ข้าราชการต�ำรวจ ในการครองตน ครองคนและ

ครองงาน ท�ำให้การปฏบิตัหิน้าทีอ่ยู่บนพืน้ฐานของ

การมคีณุธรรม จริยธรรม ก่อให้เกดิภาพลกัษณ์ทีดี่

ต่อองค์กรของต�ำรวจ และเกดิประสทิธภิาพในการ
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ปฏิบัติหน้าที่อย่างยั่งยืน

	 2.	 หลักพุทธธรรมที่ใช้ในการบูรณาการ

เสรมิสร้างจริยธรรมของข้าราชการต�ำรวจ ประกอบ

ด้วย ไตรสกิขา ฆราวาสธรรม 4 สงัคหวตัถ ุ4 พรหม

วิหาร 4 สาราณียธรรม 6 สัปปุริสธรรม 7 และ 

ทศพิธราชธรรม 10 

 	 3.	 รูปแบบพุทธบูรณาการเสริมสร้าง

จริยธรรมของข้าราชการต�ำรวจ แสดงระบบการ

ปฏิบัติได้ 3 มิติ ดังนี้ 

	 	 3.1	 ด้านการครองตน เกดิจากปัญหา

ทางด้านความประพฤติ และการใช้ความรู้ความ

สามารถ ไปในทางที่ไม่เหมาะสม ขาดการพัฒนา

ด้านพฤตกิรรม ด้านจิตใจ และด้านการใช้ปัญญาใน

การพิจารณาไตร่ตรองในการปฏิบัติหน้าที่การน�ำ

หลกัพุทธธรรม ไตรสกิขา (Phra Thammapidok, 

2003 : 107) และฆราวาสธรรม 4 (Engsompong, 

2004 : 95-112) ซึ่งเป็นหลักธรรมของคุณสมบัติ

ขั้นพื้นฐานประจ�ำตน เป็นองค์ประกอบแห่งการ

ด�ำเนนิชีวติ ให้ปฏบัิตหิน้าทีด้่วยความสจุรติทัง้ทาง

ด้านพฤติกรรม จิตใจ และปัญญา มีความซื่อตรง

ต่อตนเอง ซือ่ตรงต่อคู่ครอง และต่อภารกจิการงาน 

มาใช้บูรณาการ ท�ำให้เกิดจิตส�ำนึกในการปฏิบัติ

หน้าที ่มีความสจุรติ มคีวามรบัผดิชอบ มคีวามเสยี

สละและความซ่ือสัตย์ ตั้งมั่นในการท�ำความดี 

มีความพร้อมในการท�ำงานเพื่อบริการประชาชน 

ได้อย่างมีประสิทธิภาพ

	 	 3.2 	ด้านการครองคน เกดิจากปัญหา

การบริหารจัดการองค์กร โดยไม่ใช้ระบบคุณธรรม

พิจารณาในการท�ำงาน ปฏบัิตหิน้าท่ีเพือ่ผลประโยชน์

ของตนเองมากกว่าผู ้อื่น ไม ่มีความเสียสละ 

เพื่อส่วนรวม การน�ำหลักพุทธธรรม สังคหวัตถุ 4  

(Ketsiphong, 2007 : 43-46) พรหมวิหาร 4  

(Phra Kantanararaphiwong, 2001 : 18-37) 

และสาราณียธรรม 6 (Phra Dhammapidok, 

2012 : 27-31) ซ่ึงเป็นหลักธรรมท่ีเป็นเคร่ือง 

ยึดเหนี่ยวในการสร้างความสามัคคีภายในองค์กร 

ไม่ให้เอนเอียงในการท�ำงาน มีความเข้าใจต่อ

พฤติกรรมของผู้ร่วมงาน และครองใจผู้ร่วมงานมา

ใช้บูรณาการ ท�ำให้เกิดจิตส�ำนึกในการสร้างระบบ

คุณธรรมในการพิจารณาความดีความชอบภายใน

องค์กร การท�ำงานมีความสามัคคี มีความรับ 

ผิดชอบต่อสังคม สามารถอ�ำนวยความยุติธรรม 

ให้กบัเพือ่นร่วมงาน และประชาชนได้อย่างแท้จริง 

	 	 3.3	 ด้านการครองงาน เกดิจากปัญหา

การไม่ปฏิบัติงานตามอ�ำนาจหน้าที่ที่ก�ำหนดไว้ 

ขาดจิตส�ำนึกรับผิดชอบต่อสังคม ขาดความมุ่งมั่น

ในการท�ำงาน การทุจริตประพฤติมิชอบ แสวงหา

ผลประโยชน์ให้กับตนเองทัง้ทางตรง และทางอ้อม 

การน�ำหลักพุทธธรรม สัปปุริสธรรม 7 (Wongtha 

mma, 1995 : 55-59) และทศพิธราชธรรม 10 

(Pramote, 2005 : 540) ซึ่งเป็นหลักธรรมแห่ง

ความประพฤติที่ ดีงาม การกระท�ำตนให้เป็น

ตัวอย่างมีความซ่ือตรง ซ่ือสัตย์ มีความจริงใจมี

ความอดทนต่อการท�ำงาน และมีความเที่ยงธรรม

ในการบรกิารประชาชน มาใช้บรูณาการ ท�ำให้เกดิ

จติส�ำนกึรบัผดิชอบในหน้าท่ี มคีณุธรรม จรยิธรรม 

การปฏบิตัหิน้าทีส่ามารถบรกิารประชาชนได้อย่าง

มีประสิทธิภาพ 	
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5.  อภิปรายผลการวิจัย
	 ผลการศกึษารปูแบบพทุธบูรณาการเสริม

สร้างจริยธรรมของข้าราชการต�ำรวจในสังกัด

ต�ำรวจภูธรจังหวัดเชียงใหม่ โดยการวิจัยแบบ 

ผสมผสานทั้งการเก็บรวบรวมข้อมูลเชิงคุณภาพ 

การสัมภาษณ์เชิงลึก กลุ่มข้าราชการต�ำรวจระดับ

ผู้บังคับบัญชา ผู้ทรงคุณวุฒิทางพระพุทธศาสนา 
และคณะกรรมการข้าราชการต�ำรวจ ปรากฏตาม

วัตถุประสงค์ดังนี้

	 1.	 การเสรมิสร้างจรยิธรรมของข้าราชการ

ต�ำรวจโดยใช้หลกัพทุธธรรมในทางพระพทุธศาสนา 

ท�ำให้การปฏิบัติหน้าที่อยู ่บนพ้ืนฐานของการมี

คุณธรรม จริยธรรม อันเนื่องมาจากเป็นหลักการ

ด�ำเนินชีวิตส�ำหรับให้บุคคลยืดถือเป็นแนวทางใน

การปฏิบัติ ก่อให้เกิดภาพลักษณ์ที่ดีต่อองค์กรของ

ต�ำรวจและเกิดประสิทธิภาพในการปฏิบัติหน้าที่

	 2.	 หลักพุทธธรรมทางพระพุทธศาสนา 

ที่ใช้ในการบูรณาการเสริมสร้างจริยธรรมของ

ข้าราชการต�ำรวจ ประกอบด้วย ไตรสกิขา ฆราวาส

ธรรม 4 สงัคหวตัถ ุ4 พรหมวหิาร 4 สาราณยีธรรม 

6 สปัปรุสิธรรม 7 และทศพธิราชธรรม 10 โดยเป็น

หลักธรรมที่ข้าราชการต�ำรวจควรยึดถือในการ

ปฏิบัติหน้าที่ในการครองตน ครองคน และครอง

งาน ท�ำให้เกิดประสิทธิภาพในการท�ำงาน

	 3.	 รูปแบบพุทธบูรณาการเสริมสร้าง

จริยธรรมของข้าราชการต�ำรวจ พบว่า 

	 	 3.1	 ด้านการครองตน เนื่องมาจาก

ปัญหาทางด้านความประพฤติ และการใช้ความรู้

ความสามารถของข้าราชการต�ำรวจไปในทางท่ีไม่

เหมาะสม การน�ำหลักพุทธธรรมในเรื่องของ

ไตรสิกขา และฆราวาสธรรม 4 ซึ่งเป็นหลักธรรม

ของคณุสมบติัขัน้พืน้ฐานประจ�ำตน มาใช้บรูณาการ 

ท�ำให้การปฏิบัติหน้าที่มีความสุจริต เกิดความ

ส�ำนึกรับผิดชอบ มีความพร้อมในการท�ำงาน 

เพื่อบริการประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพ

		  3.2	 ด้านการครองคน เนื่องมาจาก

ปัญหาการบริหารจัดการองค์กร โดยไม่ใช้ระบบ

คุณธรรมพิจารณา การน�ำหลักพุทธธรรม สังคห

วัตถุ 4 และพรหมวิหาร 4 และ สาราณียธรรม 6 

ซึง่เป็นหลกัธรรมท่ีเป็นเครือ่งยดึเหนีย่วในการสร้าง

ความสามัคคีภายในองค์กรมาใช้บูรณาการ ท�ำให้

เกิดระบบคุณธรรมในการพิจารณาภายในองค์กร 

การท�ำงานมีความสามัคคี สามารถอ�ำนวยความ

ยุติธรรมให้กับเพ่ือนร่วมงาน และประชาชนได้

อย่างแท้จริง 

	 	 3.3	 ด้านการครองงาน เนื่องมาจาก

ปัญหาการไม่ปฏบิติังานตามอ�ำนาจหน้าทีท่ี่ก�ำหนด

ไว้ขาดจิตส�ำนึกรับผิดชอบต่อสังคม การน�ำหลัก

พทุธธรรม สปัปรุสิธรรม 7 และทศพธิราชธรรม 10 

ซึง่เป็นหลกัธรรมแห่งความประพฤตทิีด่งีาม มคีวาม

ซ่ือตรง ซ่ือสัตย์ มาใช้บูรณาการ ท�ำให้เกิดความ

ส�ำนึกรับผิดชอบในหน้าที่ มีคุณธรรม จริยธรรม 

การปฏบิตัหิน้าทีส่ามารถบรกิารประชาชนได้อย่าง

มีประสิทธิภาพ

6.  ข้อเสนอแนะ
	 1.	 ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย

	 	 1.1	 ควรมีการจัดฝึกอบรมเพื่อปลูก

ฝังคุณธรรม และจริยธรรมในการปฏิบัติหน้าที่ 

ให้กบัต�ำรวจผู้ปฏบิติังานในทกุระดับ ซ่ึงต้องท�ำงาน
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เกี่ยวข้องกับการประชาชน 

	 	 1.2	 ควรมีการประเมินการปฏิบัติ

หน้าที่ของข้าราชการต�ำรวจในด้านคุณธรรม 

จริยธรรมอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้การท�ำงานเกิด

ประสิทธิภาพ

	 	 1.3	 จัดให้มีการคัดเลือกข้าราชการ

ต�ำรวจผูม้คุีณธรรมจรยิธรรมดเีด่นในแต่ละสายงาน 

เพ่ือเป็นการสร้างขวัญ และก�ำลังใจในการปฏิบัติ

หน้าที่

	 	 1.4	 ผูบ้งัคบับญัชาควรเป็นแบบอย่าง

ที่ดีในการปฏิบัติหน้าที่ด้านการมีคุณธรรมและ

จริยธรรม

	 	 1.5	 ควรสร้างรปูแบบการเสรมิสร้าง

จริยธรรมในการปฏิบัติหน้าท่ี เพื่อเป็นแนวทางใน

การปฏิบัติงานของข้าราชการต�ำรวจ

	 2.	 ข้อเสนอแนะส�ำหรับผู้ศึกษาข้อมูล

	 	 2.1	 ควรศึกษาวิจัยหลักธรรมอื่นๆ  

ที่นอกเหนือจากงานวิจัยนี้

	 	 2.2	 ควรศึกษาวิจัยการเสริมสร้าง

จริยธรรม โดยการน�ำหลักพุทธธรรมมาใช้บูรณา

การกับการพัฒนาจริยธรรมทั้งการวิจัยตัวบุคคล 

และในสาขาวิชาชีพอื่นๆ โดยน�ำผลการวิจัยคร้ังนี้

ไปใช้เป็นแนวทางในการศึกษา

7.  องค์ความรู้ที่ได้รับ
	 การน�ำหลักพุทธธรรมมาใช้บูรณาเสริม

สร้างจริยธรรมของข้าราชการต�ำรวจ ท�ำให้เกิด

กระบวนการผสมผสานเชื่อมโยงองค์ความรู้ตาม

หลักพุทธธรรม กับกระบวนการทางจริยธรรมของ

เจ้าหน้าท่ีต�ำรวจเข้าด้วยกันอย่างสอดคล้องเป็น

ระบบ ท�ำให้เกิดการพัฒนาจริยธรรม ในด้านการ

ครองตน ครองคน และครองงาน ซึ่งมีความส�ำคัญ

ต่อการเสริมสร้างจริยธรรมของข้าราชการต�ำรวจ 

ให้ปฏบิติัหน้าทีไ่ด้อย่างมีประสทิธภิาพ สามารถอยู่

ร ่วมกันในสังคมได้อย ่างมีความสุข และเกิด

ประโยชน์ต่อส�ำนักงานต�ำรวจแห่งชาติ 
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บทคัดย่อ

	 การวิจัยครั้งนี้ มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาสภาพทั่วไปและปัญหาอุปสรรคเกี่ยวกับการพัฒนา

บคุลกิภาพตามหลกัธรรมในทางพระพทุธศาสนาของผูน้�ำ 2) การพฒันาบคุลกิภาพของผูน้�ำตามหลกัธรรม

ในทางพระพุทธศาสนาตามความคิดเห็นของประชาชน ต.แคออก อ.บางไทร จ.พระนครศรีอยุธยา  

3) ความคิดเห็นการพฒันาบคุลกิภาพของผูน้�ำตามหลกัธรรมในทางพระพทุธศาสนาตามความคดิเหน็ของ

ประชาชน ต.แคออก อ.บางไทร จ.พระนครศรีอยุธยา ซึ่งกลุ่มตัวอย่างทั้งหมด 226 คน เครื่องมือที่ใช้ได้

แก่ แบบสอบถาม และวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมส�ำเร็จทางสังคมศาสตร์

	 ผลการวิจัยพบว่า 

	 1. 	 ประชาชนในต�ำบลแคออก อ�ำเภอบางไทร จงัหวัดพระนครศรอียธุยา มคีวามคดิเหน็เกีย่วกบั

การพฒันาบุคลกิภาพของผูน้�ำตามหลกัธรรมในทางพระพทุธศาสนา โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก เมือ่พจิารณา

เป็นรายด้าน พบว่า ด้านที่มากที่สุดคือ ด้านคุณลักษณะทางกาย (ศีล) รองลงมาคือ ด้านคุณลักษณะทาง

สังคม ด้านที่น้อยที่สุดคือ ด้านวุฒิภาวะทางอารมณ์ (สมาธิ)

* ได้รับบทความ: 1 มิถุนายน 2562; แก้ไขบทความ: 12 มีนาคม 2563; ตอบรับตีพิมพ์: 26 มีนาคม 2563    

	     Received: June 1, 2019; Revised: March 12, 2020; Accepted: March 26, 2020  
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	 2.	 ประชาชนที่มีเพศ อายุ และอาชีพต่างกัน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับการพัฒนาบุคลิกภาพของ

ผูน้�ำตามหลกัธรรมในทางพระพทุธศาสนา โดยรวมไม่แตกต่างกัน อย่างมนียัส�ำคญัทางสถติิทีร่ะดับ 0.05.

	 3.	 ประชาชนในต�ำบลแคออก อ�ำเภอบางไทร จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ได้เสนอแนะเกี่ยวกับ

การพัฒนาบุคลิกภาพของผู้น�ำตามหลักธรรมในทางพระพุทธศาสนา มีรายละเอียดดังนี้คือ 1) ด้าน

คณุลกัษณะทางกาย (ศลี) ควรมพีฤตกิรรมสอดคล้องกบัหลักพุทธธรรม และมศีลีธรรมประจ�ำใจ และควร

รักษาศีลเป็นประจ�ำทุกวันพระ 2) ด้านวุฒิภาวะทางอารมณ์ (สมาธิ) ต้องอดทนต่อปัญหาและอุปสรรคใน

การท�ำงาน 3) ด้านความรู้ความสามารถ (ปัญญา) ต้ังสติแก้ไขเหตุท่ีเกิดข้ึนกับลูกบ้าน และต้องรู้ทัน

เหตุการณ์โลกในปัจจุบันและ 4) ด้านคุณลักษณะทางสังคม ต้องปรับตัวเข้ากับผู้อื่นได้ทุกสถานการณ ์ 

ยิ้มแย้มแจ่มใส อารมณ์ดี และมีความจริงใจ

ค�ำส�ำคัญ: การพัฒนา; บุคลิกภาพ; ผู้น�ำ; หลักธรรมทางพระพุทธศาสนา 

Abstract

	 The objectives of this research were to study general conditions and problems 

in personality development of the leaders based on Dhamma doctrine in Buddhism, and 

to study personality development of the leaders based on Dhamma doctrine in Buddhism 

in the opinion of people in Tambol Khae Ok in Bang Sai district of Phra Nakhon Si Ayutthaya 

province. 226 samples were used in the study. The data were collected through  

questionnaires based on conceptual framework and data were analyzed using social sci-

ence software packages.	

	 The results of the study showed that:

	 1. 	 The level of opinion of the people in Tambol Khae Ok in Bang Sai district of 

Phra Nakhon Si Ayutthaya towards personality development of the leaders based on 

Dhamma doctrine in Buddhism was high in overall, and in details, the highest level was 

on physical characteristics followed by social characteristics and emotional characteristics 

respectively. 

	 2. 	 The people having different genders, ages and occupations had opinions on 

characteristics of the leader based on Buddhist doctrine indifferently with a significantly 

statistic figure at 0.05. 
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	 3.	 The suggestions obtained from the study were that; 1. In physical characteristics: 

the leaders should cooperate with temples, behave themselves in Dhamma and go to 

temple every Buddhist holiday, 2. In emotional characteristics; the leaders should be 

patient to problems and obstacles in work, 3. In intellectual characteristics; the leaders 

should be mindful in solving problems and keep themselves in touch with modern 

global situations, and 4. In social characteristics; the leaders should be able to adjust 

themselves to others in situations, be friendly and sincere.

Keywords: Development; Characteristics; Leader; Dhamma doctrine in Buddhism

1. 	บทน�ำ
	 ปัจจุบันผู ้น�ำในองค์การปกครองส่วน 

ท้องถิ่น ถือว่าเป็นหัวใจของการบริหารองค์การ

ปกครองส่วนท้องถิ่นที่ขาดไม่ได้ และสิ่งที่ส�ำคัญ 

ที่จะท�ำให้ผู ้น�ำในองค์การปกครองส่วนท้องถ่ิน

ได้การยอมรับจากประชาชนในส่วนท่ีผู ้น�ำใน 

เขตน้ันๆ รับผิดชอบก็คือ การมีบุคลิกภาพที่ด ี

และเข้ากบัประชาชนในส่วนการปกครองของตนได้ 

การที่ผู้น�ำจะมีบุคลิกภาพที่ดีได้นั้นจะต้องค�ำนึงถึง

และมีการพัฒนาบุคลิกภาพในด้านต่างๆ ดังนี ้ 

คือ 1) ด้านคุณลักษณะทางกาย 2) ด้านวุฒิภาวะ

ทางอารมณ์ 3) ด้านความรู้ความสามารถ และ 4) 

ด ้ านคุณลักษณะทางสั งคมและการพัฒนา

บคุลกิภาพในด้านต่างๆ นัน้ ถ้าจะท�ำให้การพฒันา

บุคลิกภาพนั้นมีความม่ันคงและผู้น�ำมีความม่ันคง

ในบุคลิกภาพของตนโดยไม่หวั่นไหวต่ออารมณ์

ต่างๆ ที่เข้ามากระทบ การพัฒนาบุคลิกภาพนั้น 

ก็ควรพัฒนาไปตามหลักค�ำสอนในทางพระพุทธ

ศาสนา เพราะหลักค�ำสอนในทางพระพุทธศาสนา

เมือ่น�ำมาประยกุต์ใช้หรอืพฒันาในด้านใดกต็ามจะ

เป็นการพัฒนาท่ียั่งยืนและไม่ท�ำให้ผู ้ ท่ีน�ำไป

ประยกุต์ใช้หรอืพัฒนาในด้านต่างๆ หวัน่ไหวไปตาม

กระแสสงัคม หลกัธรรมทีค่วรน�ำมาพฒันาบคุลกิภาพ 

ของผู้น�ำในต�ำบลต่างๆ ของประเทศไทย คือ ศีล 

สมาธิ ปัญญา ขันติ สมานัตตา เมตตา ปิยวาจา  

อโทสะ และสัจจะ (Phra Prom Kunaporn (P.A. 

Payutto), 1995 : 46) 

	 จากการศึกษาสภาพป ัญหาที่ท� ำ ให ้

ประชาชนไม่สนใจท่ีจะเข้าไปมีส่วนร่วมทางการ

เมอืงระดบัท้องถิน่ในปัจจบุนั พบว่า ปัญหาทีท่�ำให้

ประชาชนในต�ำบลแคออก ไม่สนใจที่จะเข้าไปมี

ส ่วนร ่วมทางการเมืองระดับท้องถ่ินนั้นมีอยู ่

มากมายหลายประเด็น ซึ่งพอสรุปได้จากรายงาน

การประจ�ำปี 2557 ขององค์การบริหารส่วนต�ำบล

แคออก) คือ 1) ประชาชนยังมีบทบาทเข้ามา

ประชาชนยังขาดความรู ้ความเข้าใจในบทบาท

หน้าทีข่องตนเองตามรฐัธรรมนญู กฎหมายกอรปกบั

องค์การบรหิารส่วนต�ำบลไม่ได้สนบัสนนุส่งเสรมิให้

ประชาชนเข้ามามีส่วนร่วมในกิจกรรมต่างๆ ของ

องค์การบรหิารส่วนต�ำบลดเีท่าทีค่วรซึง่มผีลต่อการ

พัฒนาท้องถิ่นที่ ไม ่ครอบคลุมตรงตามความ

ต้องการของประชาชนส่วนใหญ่ เพราะนโยบาย
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สาธารณะเป็นความต้องการของผู้บริหารหรือผู้น�ำ

มากกว่าเป็นความต้องการของประชาชน 2) 

ประชาชนส่วนใหญ่ยังขาดความรู้ความเข้าใจใน

เรือ่งของการปกครองท้องถิน่และยงัไม่รูจ้กับทบาท

หน้าที่ของตนและขององค์การบริหารส่วนต�ำบล

มากนัก ในเรื่องแนวทางหรือวิธีการปฏิบัติและกฎ

ระเบียบต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับการปกครองท้องถ่ิน 

และ 3) ประชาชนไม่ไว้วางใจ,ขาดความเช่ือมั่น 

และความเชื่อถือในตัวผู้น�ำในเรื่องของบุคลิกภาพ

ด้านต่างๆ อาทิ 1) ด้านคุณลักษณะทางกาย  

เช่น การแต่งกายไม่สุภาพเรียบร้อย ไม่มีความ

กระตือรือร้นในการท�ำงาน 2) ด้านวุฒิภาวะทาง

อารมณ์ เช ่น ไม ่สงบเสงี่ยมสุ ขุมรอบครอบ 

ใช้อารมณ์ในการตัดสินปัญหาเวลาประชาชนไป

ติดต่อประสานงาน 3) ด้านความรู้ความสามารถ 

เช ่น เป ็นคนไม่ทันสมัย รอบรู ้ ไม ่ทันโลกทัน

เหตุการณ์ปัจจุบัน บางท่านจบการศึกษาเพียง

ระดบัมธัยมศกึษาเท่านัน้ และ 4) ด้านคณุลกัษณะ

ทางสังคม ไม่ยอมปรับตัวเข้ากับคนอ่ืน พูดจา 

ไม่สุภาพเรียบร้อย ไม่ยิ้มแย้มแจ่มใส บางครั้งไม่

แสดงความจริงใจกับประชาชน จากสภาพปัญหา

ดังกล่าวจึงท�ำให้ประชาชนในต�ำบลแคออกจึงไม่

ค่อยสนใจทีจ่ะเข้าไปมส่ีวนร่วมทางการเมอืงระดบั

ท้องถิ่น 

	 จากสภาพปัญหาดังกล่าว ผู้วิจัยเป็นผู้ที่

เคยอาศัยอยู่ในต�ำบลแคออก จึงสนใจที่จะท�ำวิจัย

เก่ียวกับการมีส่วนทางการเมืองในระดับท้องถ่ิน

ของประชาชนในต�ำบลแคออก แต่การวิจัยใน

ประเดน็ดังกล่าวได้มผีูศ้กึษาและค้นคว้าวจิยัไปแล้ว 

แต่ในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับบุคลิกภาพด้านต่างๆ 

ของผู้น�ำซ่ึงก่อให้เกิดปัญหาท�ำให้ประชาชนไม่ให้

ความร่วมมือกับทางต�ำบลและไม่สนในกิจกรรม

ที่ทางต�ำบลจัดขึ้นและสื่อสารถึงประชาชนและ

ประเด็นนี้เป็นประเด็นที่ยังไม่เคยมีผู้ที่ท�ำวิจัยใน

ต�ำบลนี ้ดังนัน้ผู้วจัิยในฐานะทีเ่ป็นพระสงฆ์และเคย

อาศัยอยู่ในต�ำบลแห่งนี้ จึงสนใจที่จะท�ำวิจัยการ

พัฒนาบุคลิกภาพของผู้น�ำตามหลักธรรมในทาง

พระพุทธศาสนาตามความคิดเห็นของประชาชน 

ต.แคออก อ.บางไทร จ.พระนครศรอียธุยา ซึง่ผูว้จิยั

ต้องการทราบว่าการน�ำหลักธรรมทางพระพุทธ

ศาสนา อนัได้แก่ ศลี สมาธ ิปัญญา ขันติ สมานตัตา 

เมตตา ปิยวาจา อโทสะ และสัจจะมาพัฒนา

บุคลิกภาพของผู้น�ำในต�ำบลแคออกในด้านต่างๆ 

ดังนี้ คือ 1) ด้านคุณลักษณะทางกาย 2) ด้านวุฒิ

ภาวะทางอารมณ์ 3) ด้านความรู้ความสามารถ 

และ 4) ด้านคุณลักษณะทางสังคม จะมีผลอย่างไร 

และจะท�ำให ้บุคลิกภาพของผู ้น�ำพัฒนาดีขึ้น 

จนเป็นต้นเหตุท�ำให้ประชาชนมคีวามสนใจและให้

ความร่วมมอืในกจิกรรมของต�ำบลมากกว่าท่ีเป็นอยู่

2.  วัตถุประสงค์ของการวิจัย
	 1.	 เพื่อศึกษาสภาพทั่วไปและปัญหา

อุปสรรคเก่ียวกับการพัฒนาบุคลิกภาพตามหลัก

ธรรมในทางพระพุทธศาสนาของผู้น�ำ

	 2.	 เพ่ือศึกษาการพัฒนาบุคลิกภาพของ

ผู ้น�ำตามหลักธรรมในทางพระพุทธศาสนาตาม

ความคิดเห็นของประชาชน ต.แคออก อ.บางไทร 

จ.พระนครศรีอยุธยา

	 3.	 เพื่อศึกษาความคิดเห็นการพัฒนา

บคุลกิภาพของผู้น�ำตามหลักธรรมในทางพระพทุธ
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ศาสนาตามความคิดเห็นของประชาชน ต.แคออก 

อ.บางไทร จ.พระนครศรีอยุธยา

3.  วิธีด�ำเนินการวิจัย
	 การวจิยัครัง้นี ้มุง่เน้นทีจ่ะศกึษาวเิคราะห์

ถึงการพัฒนาบุคลิกภาพของผู้น�ำตามหลักธรรม 

ในทางพระพุทธศาสนาตามความคิดเห็นของ

ประชาชน ต.แคออก อ.บางไท จ. พระนครศรอียธุยา 

โดยมีขอบข่ายในการศึกษาวิจัย ดังนี้

	 การวิจัยเรื่องนี้ เป็นการวิจัยเชิงส�ำรวจ 

(Survey Research) ผู ้วิจัยได้เก็บข้อมูลจาก

ประชาชนต�ำบลแคออก จ�ำนวน 550 คน ผู้วิจัย 

ได้ก�ำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่าง โดยใช้วิธีการเปิด

ตารางส�ำเร็จของเกรจซี่ (Krejcie) และมอร์แกน 

(Morgan) (Srisa-art, 2013 : 54) จากส�ำเนา

ทะเบยีนบ้านของประชาชนทีม่อีายตุัง้แต่ 18 ปีขึน้

ไปที่มีสิทธิเลือกต้ังท่ีอาศัยอยู ่ในเขต ต.แคออก 

อ.บางไทร จ.พระนครศรีอยุธยา จ�ำนวน 550 คน 

ได้กลุ่มตัวอย่างจ�ำนวน 226 คน

	 เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล

ครั้งนี้ เป็นแบบสอบถาม ที่ผู้วิจัยสร้างขึ้นลักษณะ

แบบสอบถามเป็นแบบผสมผสานระหว่างแบบ

ตรวจสอบรายการ (Checklist) กบัแบบมาตราส่วน

ประมาณค่า (Rating Scale) ซึง่การสร้างเครือ่งมอื

ได้ประยุกต์ใช้หลักการและวิธีการสร้างเครื่องมือ

ของลิเคิร์ท สเกล (Likert Scales) แบบสอบถาม

ประกอบด้วย 3 ส่วน คอื ตอนที ่1 ข้อมลูทัว่ไปของ

ผูต้อบแบบสอบถาม ตอนท่ี 2 การพฒันาบุคลกิภาพ

ของผูน้�ำตามหลกัธรรมในทางพระพทุธศาสนาตาม

ความคิดเห็นของประชาชน ต.แคออก อ.บางไทร 

จ.พระนครศรีอยุธยา ประกอบด้วย 1) ด้าน

คุณลักษณะทางกาย (ศีล) 2) ด้านวุฒิภาวะทาง

อารมณ์ (สมาธิ) 3) ด้านความรู้ความสามารถ 

(ปัญญา) และ 4) ด้านคุณลักษณะทางสังคม (ขันติ 

สมานตัตา เมตตา ปิยวาจา อโทสะ และสจัจะ) และ

ตอนที่ 3 แบบสอบถามปลายเปิด (Open-ended 

Questions) ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการพัฒนา

บคุลกิภาพของผู้น�ำตามหลักธรรมในทางพระพทุธ

ศาสนาตามความคิดเห็นของประชาชน ต.แคออก 

อ.บางไทร จ.พระนครศรีอยุธยา

4.  สรุปผลการวิจัย
	 ผู ้น�ำน้ันได้ศึกษาและหลักธรรมในทาง

พระพุทธศาสนาแล้ว และได้น�ำหลักธรรมมา

ประยุกต์ใช้ในการด�ำเนินชีวิตและท�ำงานตาม

สมควร จึงท�ำให้ปัญหาและอุปสรรคเกี่ยวกับการ

พัฒนาบุคลิกภาพจึงมีน้อย ผู้ตอบแบบสอบถาม

จ�ำนวน 226 คน พบว่าประชาชนที่เป็นกลุ ่ม

ตัวอย่างมีเพศชายร้อยละ 52.7 และที่มีอายุอยู่

ระหว่าง 46-55 ปี มีร้อยละ 35.4 และประกอบ

อาชีพรับจ้างท่ัวไปมีร้อยละ 41.6 รองลงมาท�ำ

อาชีพท�ำสวนร้อยละ 25.2 ส�ำหรับการพัฒนา

บคุลกิภาพของผู้น�ำตามหลักธรรมในทางพระพทุธ

ศาสนา ตามความคดิเหน็ของประชาชน ต.แคออก 

อ.บางไทร จ.พระนครศรีอยุธยา โดยรวมอยู่ใน

ระดับมาก (  = 4.30) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน

โดยเรียงล�ำดับตามค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย  

พบว่า ด้านทีม่ค่ีาเฉลีย่มากทีส่ดุอนัดบั 1 ได้แก่ ด้าน

คุณลักษณะทางกาย (ศีล) (  = 4.33) รองลงมา

อันดับที่ 2 ได้แก่ ด้านคุณลักษณะทางสังคม  
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(  = 4.24) อันดับที่ 3 ได้แก่ ด้านความรู้ความ

สามารถ (  = 4.24) และด้านที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด

อันดบัที ่4 ได้แก่ ด้านวฒุภิาวะทางอารมณ์ (สมาธ)ิ 

(  = 4.20) ข้อเสนอแนะเก่ียวกับการพัฒนา

บคุลกิภาพของผู้น�ำตามหลักธรรมในทางพระพทุธ

ศาสนาตามความคิดเห็นของประชาชน ต.แคออก 

อ.บางไทร จ.พระนครศรีอยุธยา ด้านคุณลักษณะ

ทางกาย มข้ีอเสนอแนะเป็นอนัดบัหนึง่ว่า ผูน้�ำควร

เข้าทางธรรมได้ด ีและมศีลีธรรมประจ�ำใจ และควร

รักษาศีลเป็นประจ�ำทุกวันพระ ด้านวุฒิภาวะทาง

อารมณ์ มข้ีอเสนอแนะเป็นอนัดบัหนึง่ว่า ผูน้�ำต้อง

อดทนต่อป ัญหาและอุปสรรคในการท�ำงาน 

ด้านความรูค้วามสามารถ มข้ีอเสนอแนะเป็นอนัดับ

หนึง่ว่า ผูน้�ำควรตัง้สตแิก้ไขเหตทุีเ่กดิขึน้กบัลกูบ้าน 

และต้องรู้ทันเหตุการณ์โลกในปัจจุบัน และด้าน

คณุลกัษณะทางสงัคม ข้อเสนอแนะเป็นอนัดบัหนึง่

ว่าผู้น�ำต้องปรับตัวเข้ากับผู้อื่นได้ทุกสถานการณ ์

ยิ้มแย้มแจ่มใส อารมณ์ดี และมีความจริงใจ

5.  อภิปรายผลการวิจัย
	 1. 	 ผลการวจิยัความคดิเหน็ของประชาชน

ทีมี่ต่อการพฒันาบุคลกิภาพของผูน้�ำตามหลกัธรรม

ในทางพระพุทธศาสนา โดยรวมอยู่ในระดับมาก 

แต่เป็นระดบัมากทีค่่อนข้างสงูไปในระดบัมากท่ีสุด 

ที่เป็นเช่นนั้นอาจจะเป็นเพราะว่าประชาชนต�ำบล

แคออกได้ใกล้ชิดกับผู้น�ำจึงสัมผัสได้ซึ่งภาวะผู้น�ำ 

ลักษณะผู้น�ำที่พึงประสงค์ของผู้น�ำของพวกเขา 

และในการปฏิบัติหน้าท่ีคงสัมผัสได้ซึ่งการน�ำหลัก

ธรรมในทางพระพทุธศาสนาทีผู้่น�ำๆ มาใช้ จงึท�ำให้

ผลการวิจัยออกมาเช่นนัน้ซ่ึงสอดคล้องกบังานวิจยั

ของกบังานวจิยัของพระบญุเรอืง ฐติธมโฺม (สทุธชิยั) 

(Phra Boonruang Thitadhammo, 2004 : 64-

67) ที่ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง การศึกษาเชิงวิเคราะห์: 

ภาวะผูน้�ำในพระพทุธศาสนา ศกึษาเฉพาะกรณแีก้

ปัญหาของพระพุทธเจ้า พบว่า ภาวะผู้น�ำเป็นองค์

ประกอบที่ส�ำคัญที่เป็นกลไกให้การบริหารงานให้

บรรลวุตัถปุระสงค์ผูน้�ำทีม่ปัีญหาในการบรหิารงาน

กับผู้ร่วมงานและผู้ใต้ปกครองส่วนหนึ่งนั้นเป็น

เพราะการขาดภาวะผู้น�ำเพ่ือเป็นกรอบความคดิไว้

เป็นทางออกส�ำหรับผู้น�ำทุกระดับได้

	 2. 	 ผลการวจิยัความคดิเหน็ของประชาชน

ทีม่ต่ีอการพฒันาบคุลกิภาพของผูน้�ำตามหลกัธรรม

ในทางพระพุทธศาสนา ด้านคุณลักษณะทางกาย 

(ศีล) โดยรวมอยู่ในระดับมาก และเมื่อพิจารณา

เป็นรายข้อจะพบว่าอยู่ในระดับมากทุกข้อ ที่เป็น

เช่นน้ันอาจเป็นเพราะในเรื่องของคุณลักษณะทาง

กายประชาชนย่อมเห็นได้ชัดเจนจากบุคลิกภาพ

ของผู้น�ำของเขาและผู้น�ำของเขาสามารถพัฒนา

บุคลิกภาพด้านน้ีได้ดี จึงท�ำให้ผลการวิจัยออกมา

เช่นนี้ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของพระพิรุณ  

วุฑฒิธมโม (Phra Phiroon Vuddhidhammo, 

2002 : 64-66) ที่ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง การพัฒนา

บุคลิกภาพในพระพุทธศาสนา พบว่า การพัฒนา

ทางกาย หรือกายภาวนาหมายถึงการปรับปรุง

พฤติกรรมทางกายที่เคยเป็นพฤติกรรมในอกุศล

กรรมบถ 10 ให้เปลี่ยนเป็นพฤติกรรมในกุศล

กรรมบถ 10 การพัฒนาทางกายจะท�ำให้ผู้ที่แสดง

พฤติกรรมออกมามีความส�ำรวมระมัดระวังท�ำให้

เกิดสีลอันเป็นเครื่องควบคุมพฤติกรรมที่ปรากฏ

ออกมาทางกาย ให้สามารถอยู่ร่วมกับคนในสังคม
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และสิ่งแวดล้อมต่างๆ ได้ด้วยดี ไม่เบียดเบียน  

ไม่ท�ำลายกัน และความเอ้ือเฟื ้อมีน�้ำใจต่อกัน 

และเป็นพื้นฐานการพัฒนาทางจิตใจต่อไป และยัง

สอดคล้องกับงานวิจัยของสุเทพ สุนทรเภสัช 

(Sundarabhesaj, 1967 : 70-71) ที่ได้ศึกษาวิจัย

เรื่อง ลักษณะความเป็นผู้น�ำท้องถิ่นในหมู่บ้าน 

อ�ำเภออ�ำนาจเจริญ จังหวัดอุบลราชธานี พบว่า 

ผู้น�ำมีทั้งที่เป็นทางการคือมาจากการเลือกตั้งของ

ชาวบ้าน การแต่งตัง้ของทางราชการหรอืมตี�ำแหน่ง

อย่างเป็นทางการ และผู้น�ำชนิดไม่เป็นทางการคือ

ผู้ที่ไม่มีต�ำแหน่งหน้าที่แต่มีอิทธิพลส่วนตัวหรือได้

รับความเคารพนับถือจากชาวบ้าน และผู้น�ำที่เป็น

ทางการและไม่เป็นทางการนี้ ต่างเกิดมาจาก

ผลิตผลโครงสร้างทางสังคมตามแบบดั้งเดิมที่มี

ความรู้และประสบการณ์ ชีวิตเป็นสิ่งท่ีแสวงหา 

ได้จากสิ่งแวดล้อมและการเสี่ยงภัย จากการบวช 

การท่องเที่ยว ค้าขาย การเป็นทหารรับจ้างหรือ

การเป็นพวกปล้นสิ่งที่ได้จากสังคมคือการศึกษา 

ชั้นประถม สิ่งต่างๆ เหล่านี้จ�ำเป็นมากในสังคม 

ชาวบ้านต้องการคุ้มครองทางร่างกายและจิตใจ 

เมือ่ผูน้�ำมีความรูค้วามสามารถในการคุม้ครองชาว

บ้านทุกด้าน ชาวบ้านจะให้ความไว้วางใจและ

ให้การยอมรับนับถือ

	 3.	 ผลการวจัิยความคดิเหน็ของประชาชน

ทีมี่ต่อการพฒันาบคุลกิภาพของผูน้�ำตามหลกัธรรม

ในทางพระพุทธศาสนา ด้านวุฒิภาวะทางอารมณ ์

(สมาธิ) โดยรวมอยู่ในระดับมาก และเมื่อพิจารณา

เป็นรายข้อจะพบว่าอยู่ในระดับมากทุกข้อที่เป็น

เช่นนั้นอาจเป็นเพราะผู้น�ำแสดงให้ลูกบ้านเห็นถึง

ความอดทนต่อปัญหาอุปสรรคในการท�ำงานและ

ท�ำงานด้วยความสุขุมรอบคอบมีความสงบเสงี่ยม

ไม่แสดงอารมณ์ฉนุเฉยีว โกรธและโมโหต่อลกูบ้าน 

จึงท�ำให้ผลการวิจัยออกมาเช่นนี้ ซึ่งสอดคล้องกับ

งานวิจัยของพระพิรุณ วุฑฒิธมโม (Phra Phiroon 

Vuddhidhammo, 2002 : 64-66) ท่ีได้ศึกษาวจัิย

เรื่อง การพัฒนาบุคลิกภาพในพระพุทธศาสนา  

พบว่า การพัฒนาทางจิต หรือจิตภาวนา การอบรม

จิตหมายถึง การปรับปรุงพฤติกรรมที่เคยเป็นมโน

ทุจริตให้เป็นมโนสุจริต การพัฒนาจิตเป็นการ

พฒันาให้เกดิสมาธิเกดิ จติมคีวามสงบ มคีวามเยอืก

เย็นมีความมั่นคงอยู่ภายใน เป็นจิตที่มีสมาธิและ

จิตมีสมาธิท�ำให้กายวาจาสงบระงับตามไป การ

ควบคมุจติไม่ให้เป็นมโนทจุรติและการปรบัเปลีย่น

เป็นมโนสุจริต และเป็นการควบคุมพฤติกรรมทาง

กายไม่ให้ปรากฏเป็นกายทุจริต วจีทุจริต มีแต่

พฤติกรรมทีเ่ป็นกายสุจริต วจีสุจริต การพัฒนาทาง

จิตให้มีความเข้มแข็ง มีความมั่นคง เป็นสมาธิสูง 

เป็นฐานแห่งการพัฒนาทางปัญญาต่อไป 

	 4.	 ผลการวจัิยความคดิเหน็ของประชาชน

ทีม่ต่ีอการพฒันาบคุลกิภาพของผูน้�ำตามหลกัธรรม

ในทางพระพทุธศาสนา ด้านมีความรูค้วามสามารถ 

(ปัญญา) โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก และเมือ่พจิารณา

เป็นรายข้อจะพบว่าอยู่ในระดับมากทุกข้อ ที่เป็น

เช่นน้ันอาจเป็นเพราะผู ้น�ำได้แสดงการพัฒนา

บุคลิกภาพของพวกเขาออกมาให้ประชาชนที่เป็น

ลูกบ้านเหน็ได้อย่างชดัเจนในเร่ืองของความรู้ความ

สามารถในการปฏิบัติหน้าท่ีอาทิมีความรอบรู้ทัน

สถานการณ์โลก มอบหมายสั่งการและสร้างความ

ศรัทธาและชักจูงใจให้ประชาชนที่เป็นลูกบ้านเข้า

ร่วมกิจกรรมของหมู่บ้านและท�ำให้ประชาชนเห็น
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ว่าการติดต่องานกับทางผู ้น�ำนั้นท�ำได้ง่ายและ

รวดเรว็ สอดคล้องกบังานวจัิยของสเุทพ สนุทรเภสัช 

(Sundarabhesaj, 1967 : 70-71) ท่ีได้ท�ำการวจิยั

เรื่อง ลักษณะความเป็นผู้น�ำท้องถิ่นในหมู่บ้าน 

อ�ำเภออ�ำนาจเจริญ จังหวัดอุบลราชธานี พบว่า 

ผู้น�ำมีทั้งที่เป็นทางการคือมาจากการเลือกตั้งของ

ชาวบ้าน การแต่งตัง้ของทางราชการหรอืมตี�ำแหน่ง

อย่างเป็นทางการ และผู้น�ำชนิดไม่เป็นทางการคือ

ผู้ที่ไม่มีต�ำแหน่งหน้าที่แต่มีอิทธิพลส่วนตัวหรือ 

ได้รับความเคารพนับถือจากชาวบ้าน และผู้น�ำท่ี

เป็นทางการและไม่เป็นทางการนี้ ต่างเกิดมาจาก

ผลิตผลโครงสร้างทางสังคมตามแบบดั้งเดิมที่มี

ความรู้และประสบการณ์ ชีวิตเป็นสิ่งท่ีแสวงหา 

ได้จากสิ่งแวดล้อมและการเสี่ยงภัย จากการบวช 

การท่องเที่ยว ค้าขาย การเป็นทหารรับจ้างหรือ

การเป็นพวกปล้นสิง่ท่ีได้จากสงัคมคือการศกึษาชัน้

ประถม สิ่งต่างๆ เหล่าน้ีจ�ำเป็นมากในสังคม 

ชาวบ้านต้องการคุม้ครองทางร่างกายและจติใจเมือ่

ผูน้�ำมคีวามรูค้วามสามารถในการคุม้ครองชาวบ้าน

ทุกด้าน ชาวบ้านจะให้ความไว้วางใจและให้การ

ยอมรับนับถือ

	 5.	 ผลการวจัิยความคดิเหน็ของประชาชน

ทีมี่ต่อการพฒันาบุคลกิภาพของผูน้�ำตามหลกัธรรม

ในทางพระพุทธศาสนาด้านคุณลักษณะทางสังคม 

โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก (และเมือ่พจิารณาเป็นราย

ข้อจะพบว่าอยู่ในระดับมากเกือบทุกข้อ ยกเว้นข้อ

ที ่1 ทีว่่า ผู้น�ำมีการปรบัตวัเข้ากบัคนอืน่ (สมานตัตา) 

ที่เป็นเช่นนั้นอาจเป็นเพราะประชาชนในหมู่บ้าน 

ได้เห็นการท�ำงานอย่างจริงของผู้น�ำ  เพราะผู้น�ำ 

เม่ือเข้าสงัคมแล้วย่อมต้องปรบัตวัให้เข้ากับผู้อืน่ได้ 

ต้องมีวาจาสุภาพและยิ้มแย้มแจ่มใสแสดงความ

จริงใจต่อประชาชน เพราะผู้น�ำจะอยู่ได้นานและ

หลายสมัยก็ต ้องขึ้นอยู ่กับการตัดสินใจของ

ประชาชน ผู้น�ำจึงต้องพัฒนาบุคลิกภาพด้านนี ้

เป็นกรณีพิเศษ จึงท�ำให้ผลการศึกษาออกมาเช่นนี้ 

ซ่ึงสอดคล้องกับงานวิจัยของมงคลด่านธานินทร ์

(Danthanin, 1990 : 83) ท่ีได้ท�ำการวิจัยเร่ือง 

ศักยภาพผู้น�ำและเครือข่ายผู้น�ำท้องถ่ิน พบว่า 

ปัจจัยท่ีท�ำให้ผู้น�ำได้มีโอกาสแสดงความเป็นผู้น�ำ  

มีทั้งปัจจัยภายในชุมชน เช่น วิกฤติการณ์ในชุมชน 

และปัญหาความขัดแย้งในชุมชนส่วนปัจจัย

ภายนอกชุมชนได้แก่ นโยบายของรัฐบาลการ

สนับสนุนจากองค์กรเอกชน และกระแสการ

เปลี่ยนแปลงด้านต่างๆ ภายนอกชุมชน รวมถึง

ปัจจัยทางด้านครอบครัวและบุคลิกภาพของ 

ผู้น�ำเอง และยังสอดคล้องกับงานวิจัยของอดุลย ์

ดวงดีทวีรัตน์ (Duangdeethawirat, 1993 : 64) 

ที่ได้ท�ำการวิจัยเรื่อง ผู้น�ำตามธรรมชาติกับการ

เปลี่ยนแปลงของชุมชนบทบ้านฝาเงินในจังหวัด

ล�ำพูน พบว่า ผู้น�ำตามธรรมชาติที่ศึกษามีทั้งผู้น�ำ

ทางด้านเศรษฐกจิผูน้�ำทางด้านจดัองค์กรและผูน้�ำ

ทางด้านการเมืองในชุมชน ปัจจัยที่ท�ำให้ผู้น�ำตาม

ธรรมชาติได้รับการยอมรับจากคนในชุมชนมีทั้ง

ปัจจัยภายในชุมชนได้แก่ วิกฤตการณ์ของชุมชน 

ผู้น�ำที่เป็นทางการขาดภาวะความเป็นผู้น�ำ ปัญหา

ความขัดแย้งภายในชุมชน ระบบเครือญาติความ

สมัพนัธ์ทีเ่ป็นลกัษณะไม่เป็นทางการในการสือ่สาร

กับสมาชิกในชุมชน ปัจจัยภายนอกชุมชน ได้แก่

นโยบายของรฐับาลการยอมรบัจากเจ้าหน้าท่ีหน่วย

งานของรัฐและนักธุรกิจนอกชุมชนและลักษณะ
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บุคลิกภาพของตัวผู ้น�ำตามธรรมชาติท่ีสามารถ

เข้าใจสภาพปัญหา ความต้องการและความ

เปลีย่นแปลง ภายในชมุชนของตนเองได้เป็นอย่างดี 

และสามารถสื่อความคิดความเข้าใจกับสมาชิกใน

ชุมชนของของตนได้อย่างมีพลัง โดยการสื่อสาร

แบบไม่เป็นทางการ ส�ำหรับบทบาทของผู้น�ำตาม

ธรรมชาติทีพ่บคอืบทบาทเป็นผูน้�ำกลุม่ บทบาทใน

การเป็นผู้ให้ค�ำแนะน�ำและช่วยวิเคราะห์ปัญหาใน

ชมุชน รวมทัง้เป็นผูใ้กล่เกลีย่ประณีประนอมข้อขัด

แย้งต่างๆ และบทบาทผูป้ระสานงานกบัหน่วยงาน

นอกชุมชน

6.  ข้อเสนอแนะ
	 1.	 ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย

	 ผลการวิจัยพบว ่า มีข ้อเสนอแนะที่

ประชาชนต�ำบลแคออก เสนอแนะไว้สูงสุดกว่าข้อ

อืน่ๆ ในทกุๆ ด้าน คอืข้อทีว่่าควรเข้าทางธรรมได้ด ี

และมีศีลธรรมประจ�ำใจ และควรรักษาศีลเป็น

ประจ�ำทุกวันพระของด้านคุณลักษณะทางกาย 

(ศลี) ดงันัน้หน่วยงานทีท่�ำงานเกีย่วกับด้านนี ้ได้แก่ 

กระทรวงมหาดไทย ควรด�ำเนินการดังต่อไปนี้  

1) ควรก�ำหนดนโยบาย รปูแบบการปฏบัิตงิานของ

ผู้น�ำ  (ก�ำนันและผู้ใหญ่บ้าน) ให้มีการปฏิบัติงาน

เป็นรูปแบบเดียวกันทั้งประเทศ และ 2) ควรน�ำ

หลักธรรมทางพระพุทธศาสนามาประยุกต์ใช้ร่วม

กับการปฏิบัติหน้างาน เพราะจะได้สอดคล้องกับ

ความต้องการของประชาชนซึ่งเป็นเจ้าของพื้นท่ี 

ซึง่ส่วนใหญ่กน็บัถอืพระพทุธศาสนาอยูแ่ล้วและ 3) 

ควรน�ำหลักธรรมทางพระพุทธศาสนามาประยุกต์

ใช้ในการปฏิบัตงิานจะท�ำให้การปฏิบตังิานของผูน้�ำ 

(ก�ำนันและผู้ใหญ่บ้าน) มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น

	 2.	 ข้อเสนอแนะส�ำหรับการวิจัยครั้ง 

ต่อไป

	 	 2.1 ความต้องการของผู้น�ำ  (ก�ำนัน

และผู ้ใหญ่บ ้าน) ในการน�ำหลักธรรมในทาง

พระพทุธศาสนามาพฒันาบุคลกิภาพในการปฏบิตัิ

หน้าที่ 

	 	 2.2 รูปแบบการน�ำหลักธรรมทาง

พระพุทธศาสนามาประยุกต์ใช้ในการด�ำเนินชีวิต

และการปฏิบัติหน้าท่ีของผู้น�ำ  (ก�ำนันและผู้ใหญ่

บ้าน)

7.  องค์ความรู้ที่ได้รับ
	 หลักธรรมส�ำหรับการพัฒนาบุคลิกภาพ

ของผูน้�ำทีผู่ว้จัิยได้ศกึษาและก�ำหนดเพือ่การศกึษา 

ได้แก่ 1) ด้านคุณลักษณะทางกาย ใช้ศีลในการ

พัฒนาบคุลิกภาพ ศลี หมายถึง ความเรียบร้อยทาง

กาย และวาจา 2) ด้านวุฒิภาวะทางอารมณ  ์

ใช้สมาธิในการพัฒนาบุคลิกภาพ หมายถึง ความ

ต้ังใจมั่น 3) ด้านความรู้ความสามารถ ใช้ปัญญา 

ในการพัฒนาบคุลกิภาพ หมายถงึ ความรอบรูแ้ละ 

4) ด้านคุณลักษณะทางสังคม ใช้ขันติ สมานัตตา 

เมตตา ปิยวาจา อโทสะ และสัจจะ ขันติ หมายถึง 

ความอดทน สมานัตตา หมายถึง การไม่ถือตัว 

เมตตา หมายถึง ความปรารถนาให้ผู้อื่นเป็นสุข  

ปิยวาจา หมายถึง วาจาอ่อนหวาน อโทสะ หมายถึง 

ความไม่ถือโกรธ สัจจะ หมายถึง ความจริงใจ  

ซึง่หลกัธรรมเหล่านีเ้ม่ือผูน้�ำ หรอืใครกต็าม เมือ่น�ำ

มาใช้ในการพัฒนาตนเอง จะส่งผลให้ผู้ที่น�ำมาใช้

สามารถท่ีจะพัฒนาและปรับปรุงบุคลิกภาพของ
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ตนเองที่มีอยู่ให้ดีและเหมาะสมยิ่งข้ึนไปตามหลัก

ธรรมในทางพระพุทธศาสนา 

	 นอกจากนี้ ถ้าผู้นําองค์กรใดเห็นคุณค่า

และความสําคัญของหลักธรรมเหล่านี้ และพร้อม

ทั้งให้การสนับสนุนส่งเสริมและอํานวยความ

สะดวก ให้บคุลากรในองค์กรมกีารปฏบิตัติามหลกั

ธรรมและต้องให้องค์ความรูเ้กีย่วกบัหลกัธรรมเพือ่

ให้บคุลากรในองค์กรมคีณุภาพชวีติทีดี่ขึน้มสุีขภาพ

จิตที่สดใส มีสุขภาพกายที่สมบูรณ์แข็งแรง ทําให้

บุคลากรสามารถสร้างการตรวจสอบและประเมิน

ผลที่มีประสิทธิภาพซึ่งเป็นการสร้างความไว้วางใจ

ซึ่งกันและกัน อันจะเป็นประโยชน์ทั้งแก่ตนเอง 

และบุคลากรในหน่วยงาน รวมไปถึงคนในสังคม

ส่วนรวมด้วย
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บทคัดย่อ

	 การวิจยัครัง้นี ้มวีตัถปุระสงค์เพือ่ 1) เพือ่ศกึษาประวตัคิวามเป็นมาของบทขับซอพื้นเมืองล้านนา

และบทขับซอพื้นเมืองเชียงตุง 2) เพื่อเปรียบเทียบลักษณะค�ำประพันธ์และเนื้อหา ในบทขับซอพื้นเมือง

ล้านนากบับทขับซอพืน้เมอืงเชยีงตงุ และ 3) เพือ่เปรียบเทยีบการใช้ถ้อยค�ำและส�ำนวนโวหารในบทขบัซอ

พื้นเมืองล้านนากับบทขับซอพื้นเมืองเชียงตุง การวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้รวบรวมข้อมูลจากเอกสาร ผลงาน

วิจัย และจากการสัมภาษณ์ น�ำเสนอผลการวิจัยโดยวิธีพรรณนาวิเคราะห์ (Descriptive Analysis) 

	 ผลการวิจัยพบว่า 1) บทขับซอพื้นเมืองที่พบในล้านนามี 16 ท�ำนอง บทขับซอพื้นเมืองที่พบ 

ในเชียงตุงมี 5 ท�ำนอง 2) การเปรียบเทียบลักษณะค�ำประพันธ์ในบทขับซอล้านนาและเชียงตุง พบว่า  

มีลักษณะค�ำประพันธ์ที่เหมือนกัน 5 ท�ำนอง 5 เรื่อง และการเปรียบเทียบด้านเนื้อหาบทขับซอ พบว่า  

มีเนื้อหาเหมือนกัน 1 ท�ำนอง 1 เรื่อง และมีเนื้อหาที่แตกต่างกัน 4 ท�ำนอง 4 เรื่อง และ 3) การเปรียบ

เทียบการใช้ถ้อยค�ำและส�ำนวนโวหารในบทขับซอ พบว่า มีการใช้ถ้อยค�ำและส�ำนวนโวหารเหมือนกัน 1 

ท�ำนอง 1 เรื่อง มีการใช้ถ้อยค�ำและส�ำนวนโวหารแตกต่างกัน จ�ำนวน 4 ท�ำนอง 4 เรื่อง

ค�ำส�ำคัญ: บทขับซอพื้นเมืองล้านนา; บทขับซอพื้นเมืองเชียงตุง 

* ได้รับบทความ: 12 ตุลาคม 2562; แก้ไขบทความ: 16 มีนาคม 2563; ตอบรับตีพิมพ์: 30 มีนาคม 2563    

	     Received: October 12, 2019; Revised: March 16, 2020; Accepted: March 30, 2020  
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Abstract

	 The objective of this research were: 1) to study historical background of the Folk 

Lyrics, 2) compare the characteristics of the composition, the content of Lanna String 

Folk Lyrics with Keng Tung State Folk Lyrics, 3) to compare the words used and figure of 

spere in compositing Lanna Folk Lyrics with Keng Tung State Folk Lyrics. Data was  

analyzed by Descriptive Analysis. 	

	 The research findings were as follow: 1) The researcher collected the data of 

Lanna Folk Lyrics from documents and researches, Then selected 16 lyrics and there 

were 5 Keng Tung Folk Lyrics. 2) The characteristics of the composition 5 Lanna string 

folk lyrics and Keng Tung state string folk are the same. The comparison of the content 

was stable 1 Lyric and 1 topic is same content. There were 4 lyrics and 4 topics of the 

string folk lyrics with the same and different contents and 3) The comparative of  

languages and literary between the two of Lanna Folk Lyrics with Keng Tung State Folk 

Lyrics in the same Lyrics. 1 Lyric and 1 topic is same content, languages and literary 4 

lyrics and 4 topics were both same and different content, languages and literary.  

Keywords: Lanna Folk Lyrics; Keng Tung State Folk Lyrics

1. 	บทน�ำ
	 ชาติพันธุ์ไท เป็นชื่อของชนชาติ หรือกลุ่ม

ชนกลุม่หนึง่อาศยัอยูใ่นแถบเอเชยีตะวนัออกเฉยีงใต้ 

ซึ่งมีอยู่หลายกลุ่ม เช่น ไทด�ำ ไทขาว ไทเขิน ไทลื้อ 

นับเป็นกลุ ่มชาติพันธุ ์ ท่ีมีความสัมพันธ์กันมา

ยาวนานและต่างก็มีอัตลักษณ์เป็นของตนเอง  

ส่วนล้านนาเป็นชื่ออาณาจักรที่อยู่ทางภาคเหนือ

ของประเทศไทย ปัจจบัุนหมายถงึจงัหวดัเชียงใหม่ 

ล�ำพูน ล�ำปาง เชียงราย พะเยา แพร่ และน่าน  

ชาวล้านนามีวรรณกรรมท้ังท่ีเป็นลายลกัษณ์อักษร 

และมุขปาฐะปะปนอยู่ในวิถีชีวิตและวัฒนธรรม

ของตน เช่น คร่าวธรรม คร่าวซอ บทขบัซอ กะโลง 

(โคลง) และจ๊อย วรรณกรรมพื้นบ้านล้านนาเป็น

วัฒนธรรมทางที่แสดงออกโดยผ่านวรรณกรรม 

สะท้อนให้เหน็วถีิชวิีต ความเป็นอยูข่องชาวล้านนา 

เพื่อเป็นแนวทาง ในการศึกษาวรรณกรรม สังคม 

วัฒนธรรมในด้านต่างๆ ของกลุ่มชาติพันธุ์ไทได้

อย่างดียิ่ง

	 ล้านนามเีพลงพืน้บ้าน (Folk Song ) เรยีก

ว่า “ซอ” หรือ การขับซอเป็นการโต้ตอบระหว่าง

ชายหญิง โดยมีเครื่องดนตรี ปี่จุม สะล้อและซึง  

มาบรรเลงประกอบ ท�ำนองซอในล้านนามีทั้งหมด 

16 ท�ำนอง ได้แก่ 1) ท�ำนองตัง้เชยีงใหม่ 2) ท�ำนอง

ละม้ายเชยีงแสน 3) ท�ำนองจะป ุ4) ท�ำนองละม้าย 
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5) ท�ำนองเงี้ยว 6) ท�ำนองเงี้ยวสิบชาติ 7) ท�ำนอง

พม่า 8) ท�ำนองอ่ือ 9) ท�ำนองล่องน่าน 10) ท�ำนอง

ลับแล 11) ท�ำนองปั่นฝ้าย 12) ท�ำนอง พม่าน่าน 

13) ท�ำนองจะปุในคุ้มพระราชชายาเจ้าดารารัศมี 

14) ท�ำนองซอยิน้ 15) ท�ำนองล่องน่านพระลอ และ 

16) ท�ำนองบ่าเก่าบ่าก๋าง

	 เชยีงตงุ หรอืเขมรฐันคร (KYENGE TUNG) 

เป็นชนเผ่าไท เรียกว่า “ไทเขิน” มีความสัมพันธ์

ใกล้เคียงกับชาวไทยในล้านนา ทั้งด้านภูมิประเทศ

เช้ือชาติ ภาษาและศาสนา โดยเฉพาะอย่างย่ิง 

วัฒนธรรมด้านภาษาเขียน ชาวไทยล้านนา ชาวไท

เขินในเชียงตุง และ ชาวไทลื้อในสิบสองปันนา  

ต่างก็ใช้ตัวอักษรธรรมเพื่อจารึกวรรณกรรมท้ังสิ้น 

นับว่าเชียงตุง มีความใกล้ชิดกับล้านนามาก 

ปัจจบุนัเมอืงเชยีงตงุตัง้อยูใ่นเขตรฐัฉานตะวนัออก

ของประเทศสาธารณรัฐแห่งสหภาพเมียนมา 

ในสมัยโบราณมีการอพยพโยกย้ายถิ่นฐานกัน

ระหว่างรัฐ มีการอภิเษกระหว่างเจ้าชายแห่งราช

ส�ำนักล้านนากับเจ้าหญิงแห่งแคว้นเชียงตุง ต่อมา

ได้มีการน�ำบทขับซอพื้นเมืองล้านนาเข้าสู่เชียงตุง 

เป็นการขับซอพื้นเมืองที่ประกอบเครื่องดนตรี 

สะล้อและซึง ตามลักษณะการขับซอล่องน่านมา

เผยแพร่ในเมอืงเชียงตงุ และคงอยูม่าจนถึงปัจจบัุน 

ท�ำนองซอในเชียงตุง พบว่า มีจ�ำนวน 5 ท�ำนอง 

ได้แก่ 1) ท�ำนองพม่า 2) ท�ำนองเงีย้ว 3) ท�ำนองอือ่ 

4) ท�ำนองล่องน่าน และ 5) ท�ำนองล่องน่านพระลอ 

	 การวิจัย เรื่อง “บทขับซอพื้นเมืองกลุ่ม

ชาติพันธุ ์ไท: การศึกษาเปรียบเทียบบทขับซอ 

พื้นเมืองล้านนากับบทขับซอพื้นเมืองเชียงตุง” 

ในคร้ังนี้ ผู ้วิจัยได้ท�ำการศึกษา ตั้งแต่ ปี พ.ศ. 

2559-2561 และเมื่อได้ศึกษาค้นคว้างานวิจัยที่

เกี่ยวข้องที่มีผู้วิจัยได้ท�ำการศึกษา ไว้แล้ว พบว่า 

เป็นงานวจัิยเปรียบเทียบวรรณกรรมประเภทคร่าว

ซอต่างๆ ระหว่างล้านนาสบิสองปันนาและเชยีงตงุ 

ทั้งพบว่า มีการศึกษาวิจัยด้านการศึกษาเปรียบ

เทียบเกี่ยวกับสุภาษิตล้านนากับไทลื้อ ได้มีการ

ศกึษาวจิยับทขับซอพืน้เมอืงในล้านนาในด้านต่างๆ 

แต่เนือ่งจากยงัไม่พบว่ามกีารศกึษาเปรยีบเทยีบบท

ขบัซอพืน้เมอืงล้านนากับบทขบัซอพืน้เมอืงเชยีงตุง

หรือบทขับซอของกลุ่มชาติพันธุ์ไทอื่นๆ มาก่อน

หน้านี้ แสดงให้เห็นว่าวรรณกรรมด้านบทขับซอ 

พื้นเมือง ยังขาดผู้ที่สนใจศึกษาอย่างจริงจังทั้งใน

ด้านวรรณคดีและด้านคติชน 	

2.  วัตถุประสงค์ของการวิจัย
	 1.	 เพือ่ศกึษาประวตัคิวามเป็นมาของบท

ขบัซอพืน้เมอืงล้านนาและบทขบัซอพืน้เมอืงเชยีงตุง 

	 2.	 เพือ่เปรยีบเทยีบลกัษณะค�ำประพนัธ์

และเน้ือหาในบทขับซอพ้ืนเมืองล้านนากับบท

ขับซอพื้นเมืองเชียงตุง 

	 3.	 เพื่อเปรียบเทียบการใช้ถ้อยค�ำและ

ส�ำนวนโวหารในบทขับซอพื้นเมืองล้านนากับบท

ขับซอพื้นเมืองเชียงตุง 

3.  วิธีด�ำเนินการวิจัย
	 การวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้รวบรวมข้อมูลบท

ขับซอ จากเอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวข้องดังมีราย

ละเอียด ดังนี้

	 1.	 การเก็บรวบรวมข้อมูล	  

	 	 1.1	 การศึกษาเอกสาร มุ ่งศึกษา
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เอกสารและรวบรวมข้อมูลที่ยังไม่ได้ผ่านการ

วเิคราะห์ เกีย่วกบับทขบัซอพืน้เมอืงในล้านนาและ

บทขับซอพื้นเมืองในเชียงตุง โดยเฉพาะอย่างยิ่ง

เอกสารข้อมูลในเชียงตุง ซึ่งส่วนใหญ่เป็นข้อมูล 

ที่บันทึกไว้เป็นเอกสารต้นฉบับท่ียังไม่ได้ผ่านการ

รวบรวมอย่างเป็นระบบ ส่วนเอกสารข้อมูลบท

ขับซอในล้านนานั้นส่วนใหญ่เป็นข้อมูลที่ผ่านการ

วิเคราะห์มาแล้วระดับหน่ึง เช่น เอกสารทาง

วชิาการ บทความ วารสาร งานวจิยั และวทิยานพินธ์ 

โดยก่อนที่จะน�ำเอกสารมาประกอบข้อมูลในการ

วจิยั ผูวิ้จัยได้ท�ำการคดัสรรเอกสารทัง้หมดโดยผ่าน

การประเมนิจากผูท้รงคณุวุฒ ิเพือ่ให้เกดิความครบ

ถ้วนสมบูรณ์และมีมีคุณภาพตรงตามประเด็นใน

การวิจัยต่อไป

	 	 1.2	 การสมัภาษณ์จากปราชญ์ท้องถิน่ 

โดยผูว้จิยัได้ท�ำการศกึษาข้อมลูเบือ้งต้นเกีย่วกบับท

ขับซอพื้นเมืองทั้งในล้านนาและในเชียงตุงจาก

เอกสารทีเกี่ยวข้องล่วงหน้าเพ่ือเป็นแนวทางเบื้อง

ต้น โดยในสถานการณ์จริงผู้วิจัยได้ก�ำหนดแนว

สมัภาษณ์แบบมโีครงสร้าง โดยผู้ให้ข้อมลูทัง้ในล้าน

นาและเชียงตุง มีดังนี้ 1) ปราชญ์ท้องถิ่นล้านนา

ด้านการขับซอพื้นเมือง มีดังนี้ (1) นางบัวซอน 

ถนอมบุญ ศิลปินแห่งชาติสาขาศิลปะการแสดง 

(การขับซอพื้นบ้าน) ปี พ.ศ. 2555 (2) นายบุญศรี 

รัตนัง ศิลปินแห่งชาติสาขาศิลปะการแสดง (การ

ขับซอพื้นบ้าน) ปี พ.ศ. 2560 (3) นางสาวล�ำดวน 

สุวรรณภูค�ำ  ปริญญาดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักด์ิ 

มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ ์ ปี พ.ศ. 2560 (4) 

นายพิพัฒน์พงษ์ ศรีคีตกรหริทาส ผู้เชี่ยวชาญด้าน

ภาษาไทขึน และภาษาล้านนา นักประพันธ์เพลง 

ช่างขับซอ นกัดนตรี พิณเป๊ียะ และเป็นวทิยากรของ

สถาบันอุดมศึกษาด้านดนตรีพื้นบ้านล้านนา 

2) ปราชญ์ท้องถิน่ด้านการขบัซอพืน้เมอืงเมอืงเชยีงตุง 

มีดังนี้ (1) พ่อสามตาน บ้านหนองกา เอิ่งกาดฟ้า 

เชียงตุง (2) อูหนานยี่ บ้านป่าม่าน วัดอินทร ์

ประธานกรรมการวัฒนธรรมเมืองเชียงตุง (3) จาย

สาม บ้านควาง เอิง่กะเท่า เชยีงตุง (4) นางต๊ิบ บ้าน

ยางหลวง เอิ่งกะเท่า เชียงตุง 

	 ทั้งนี้ การศึกษาเอกสารงานวิจัยเกี่ยวกับ

บทขบัซอ และการสมัภาษณ์ช่างขบัซอชาวเชยีงตงุ 

รวมทั้งการศึกษาจากเอกสารส�ำนักงานคณะ

กรรมการเมืองเชียงตุง ผู้วิจัยได้ข้อมูลบทขับซอ 

พื้นเมืองจ�ำนวน 40 เรื่อง ซึ่งผู้วิจัยได้ท�ำการคัด

เลอืกข้อมลูบทขบัซอทีใ่ช้ในการวจิยัครัง้นีโ้ดยใช้วธีิ

การเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) 

จ�ำนวน 10 เร่ือง แบ่งเป็นบทขับซอพ้ืนเมืองล้านนา 

จ�ำนวน 5 เรื่อง และบทขับซอพื้นเมืองเชียงตุง 

จ�ำนวน 5 เรือ่ง โดยคดัเลอืกจากบทขบัซอพืน้เมอืง

ท่ีมีท�ำนองเดียวกัน เนื้อหาคล้ายกันแห่งละ 5 

ท�ำนอง 5 เรื่อง ดังนี้

	 1.	 บทขับซอพ้ืนเมืองล้านนา ได้แก่ (1) 

บทขับซอท�ำนองพม่า เร่ือง เจ้าสุวัตร นางบวัค�ำ (2) 

บทขับซอท�ำนองล่องน่าน เรื่อง อัญเชิญเจ้าปู่ (3) 

บทขบัซอท�ำนองเง้ียว เรือ่ง ต�ำนานอนิทขลี (4) บท

ขับซอท�ำนองอื่อ เรื่อง ปู่เฒ่าสอนหลาน และ (5) 

บทขบัซอท�ำนองล่องน่านพระลอ เรือ่ง พระลอเดนิดง

	 2. 	 บทขับซอพื้นเมืองเชียงตุง ได้แก่ 1) 

บทขับซอท�ำนองพม่า เรื่อง เจ้าสุวัต 2) บทขับซอ

ท�ำนองล่องน่าน เรื่อง ค�ำไหว้สาเลี้ยงเมือง 3) บท

ขับซอท�ำนองเงี้ยว เรื่อง ปางเจ้าเมืองลง 4) บท
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ขับซอท�ำนองอื่อ เรื่อง สอนลูกหลาน และ 5) บท

ขับซอท�ำนองล่องน่านพระลอ เรื่อง พระลอ

	 2.	 การเข้าถึงกลุ่มเป้าหมาย ผู้วิจัยได้

ด�ำเนินการตามล�ำดับขั้นตอน โดยได้ด�ำเนินการ

ตดิต่อประสานงานกบักลุม่เป้าหมายในเขตล้านนา

โดยการนดัหมายทางโทรศพัท์ จากนัน้ได้ส่งหนงัสอื

ขอความอนุเคราะห์ในการขอข้อมูลสัมภาษณ์ 

ข้อมูลเบื้องต้นในการวิจัย การแจ้งเวลาสัมภาษณ ์

และแจ้งข้อมูลแนวค�ำถามในการสมัภาษณ์ส่วนการ

ขอข้อมูลบทขับซอพื้นเมืองในเมืองเชียงตุง ผู้วิจัย

ได้ส่งหนังสือขอความอนุเคราะห์ข้อมูลและการ

สมัภาษณ์ ไปยงัประธานกรรมการวฒันธรรมเชยีงตงุ 

พร้อมแจ้งรายละเอียดการสัมภาษณ์ เช่นเดียวกับ

ล้านนา จากนั้นจึงได้เดินทางไปยังเมืองเชียงตุง

หลายครั้งเพื่อขอข้อมูล ท้ังน้ีผู้วิจัยได้ท�ำการจด

บันทึก การบันทึกเทปการสัมภาษณ์ การบันทึก

วิดีโอ ได้ลงพื้นที่ในสถานการณ์จริงที่มีการขับซอ

พื้นเมืองตามงานประเพณีท้องถิ่น และได้รับความ

ร่วมมือจากกลุ่มเป้าหมายเป็นอย่างดียิ่ง

	 3.	 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย

	 	 3.1	 ค�ำถามในการสัมภาษณ์ แบ่ง

ออกเป็น 2 ประเดน็ ได้แก่ ประเดน็แรก เป็นค�ำถาม

เกี่ยวกับประวัติส่วนตัว ประเด็นที่ 2 ค�ำถามเกี่ยว

กับประวัติความเป็นมาของบทขับซอพื้นเมืองล้าน

นาและบทขับซอพื้นเมืองเชียงตุง การสัมภาษณ์ 

ทั้งในล้านนาและเมืองเชียงตุง อยู่ในช่วงระหว่าง  

1 เมษายน พ.ศ. 2560-30 ธันวาคม พ.ศ. 2561

	 	 3.2	 การสัมภาษณ์กลุ ่มเป้าหมาย  

มแีนวค�ำถาม ด้านการใช้ลกัษณะค�ำประพนัธ์ เนือ้หา 

การใช้ถ้อยค�ำ  และส�ำนวนโวหารในบทขับซอ 

พื้นเมืองล้านนาและบทขับซอพื้นเมืองเชียงตุง 

	 	 3.3	 การสังเกตการเข้าร่วมกิจกรรม

การขับซอพื้นเมืองในงานประเพณีท้องถิ่น งาน

พธิกีรรม และการรบัจ้างแสดงในงานต่างๆ ประเด็น

ในการสังเกตคือ พิธีกรรม ขั้นตอนการขับซอ 

เครือ่งดนตร ีกระบวนการ ตลอดจนพฤติกรรมของ

ผู้ชมการแสดง

	 	 3.4	 เครือ่งมอืทีใ่ช้ในการบนัทึกเสยีง 

เพ่ือให้ได้ข้อมูลครบถ้วน โดยใช้ประกอบการเก็บ

ข้อมูลในการสัมภาษณ์เชิงลึก

	 	 3.5	 กล้องถ่ายภาพนิ่ง กล้องวิดีโอ 

และเครื่องคอมพิวเตอร์โน้ตบุ๊คที่ใช้ส�ำหรับเก็บ

ข้อมลูทีไ่ด้จากการถ่ายภาพนิง่และภาพเคลือ่นไหว 

ในขณะที่ช่างขับซอก�ำลังแสดงอยู่บนเวทีขับซอ

	 4.	 การตรวจสอบข้อมูล เมื่อท�ำการเก็บ

รวบรวมข้อมูลเชิงลึกแล้ว ผู้วิจัยได้ท�ำการตรวจ

สอบข้อมูลเพื่อให้มีความเที่ยงตรงและน่าเชื่อถือ 

โดยใช้หลกัการสามเส้า (Triangulation) (Denzin, 

1970) ดังนี้

	 	 4.1	 การตรวจสอบด้านข้อมลู ข้อมูล

ที่ได้มาจากแหล่งที่มาต่างๆ มีความเหมือนกันหรือ

ไม่ หากข้อมูลที่ได้มาเหมือนกัน แสดงว่าข้อมูลนั้น

มีความถูกต้อง

	 	 4.2	 การตรวจสอบด้านผู้วิจัยหาก 

ผู้วิจัยและผู้ช่วยเก็บข้อมูล ได้พบว่าข้อมูลที่ได้มา  

มีความเหมือนกันสูง แสดงว่าข้อมูลนั้นถูกต้อง 

มีความเที่ยงตรงสูง ซึ่งผู้วิจัยได้ตรวจสอบข้อมูลที่

ได้มาอย่างต่อเนื่องและให้สมบูรณ์ที่สุด

	 	 4.3 	การตรวจสอบด้านทฤษฎ ีได้เน้น

การตรวจสอบทฤษฎีว่าถ้ามีการใช้ทฤษฎีที่หลาก
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หลายแล้ว ข้อมูลที่ได้มาเป็นไปในทิศทางเดียวกัน 

แสดงว่าข้อมูลนัน้ถกูต้อง ซึง่งานวจิยัครัง้นีผู้ว้จิยัได้

ศึกษาแนวคิดและทฤษฎีต่างๆ เพื่อใช้ในการวิจัย

คร้ังน้ี ผู ้วิจัยได้น�ำทฤษฎีการแพร่กระจายเป็น

ทฤษฎทีางมานษุยวทิยาลกัษณะของการแพร่กระจาย

จากจดุทีถ่อืก�ำเนดิไปยงัถิน่อืน่ (Kananurak, 2007 

: 260) ทั้งนี้ผู้วิจัยได้น�ำทฤษฎีทางวรรณคดีในแนว

สุนทรียศาสตร์ (The Aesthetic Approach of 

Literary Criticism) มาใช้ในการศกึษาเปรียบเทยีบ

ลกัษณะค�ำประพนัธ์และเนือ้หา การใช้ถ้อยค�ำและ

ส�ำนวนโวหาร ในบทขับซอพื้นเมืองล้านนากับบท

ขับซอพื้นเมืองเชียงตุง 

	 5.	 การวิเคราะห์ข้อมูล เปรียบเทียบบท

ขับซอพื้นเมืองล้านนาและเชียงตุง ท่ีผู ้วิจัยได้

รวบรวมไว้มีวิธีการดังนี้

	 	 5.1	 การศึกษาวิเคราะห์ประวัติและ

ที่มาของบทขับซอพื้นเมืองล้านนาและเชียงตุง 

ผู้วิจัยได้ศึกษาทฤษฎีเพื่อน�ำมาใช้ในการวิเคราะห์

เน้ือหาบทขับซอพื้นเมืองล้านนากับบทขับซอพื้น

เมืองเชียงตุง การเปรียบเทียบเนื้อหาตามทฤษฎี

การแพร่กระจาย ดังที่  มัลลิกา คณานุรักษ์ 

(Kananurak, 2007: 260) กล่าวว่ามลีกัษณะ ดงันี้ 

1) การแพร่กระจายไปแต่ยังมีความคงท่ี แม้จะมี

บางส่วนเปลี่ยนแปลงไป แต่ก็ยังคงมีส่วนส�ำคัญๆ

ของเรือ่งทีอ่ยูค่อืสายใยของเรือ่ง (Thread) อนภุาค 

(Motif) รูปแบบ (Form) ลักษณะของความ

เปล่ียนแปลงจะเป็นไป 2) การแพร่กระจายไปย่อม

มีการเปลี่ยนแปลง

	 	 5.2	 การศกึษาวิเคราะห์เปรียบเทยีบ

ตามแนวสุนทรียศาสตร์ ผู้วิจัยได้ด�ำเนินการศึกษา

ในประเด็นที่เก่ียวข้อง ดังนี้ 1) ด้านลักษณะ 

ค�ำประพันธ์ และเนื้อหา 2) การใช้ถ้อยค�ำและ

ส�ำนวนโวหาร โดยหลังจากการวเิคราะห์ข้อมลูแล้ว

ได้ด�ำเนนิการตรวจสอบโดยผูเ้ชีย่วชาญในด้านการ

วิเคราะห์และการให้เหตุผลประกอบการอธิบาย 

จากนั้นจึงน�ำข้อมูลไปศึกษาเปรียบเทียบตาม

วัตถุประสงค์การวิจัย	 	

4.  สรุปผลการวิจัย
	 1.	 การศกึษาประวตัคิวามเป็นมาของบท

ขับซอพื้นเมืองล้านนาและบทขับซอพื้นเมืองเชียง

ตุง พบว่าประวัติและที่มาของท�ำนองซอพ้ืนเมือง

ในล้านนา มีจ�ำนวน 16 ท�ำนอง การแพร่กระจาย

ของบทขับซอพื้นเมืองล้านนาไปสู ่ชาวเชียงตุง  

ในปี พ.ศ. 2504 ท�ำนองซอที่ชาวเชียงตุงได้รับ 

การสืบทอดในครั้ งนั้นมีจ� ำนวน 5 ท�ำนอง  

ชาวเชียงตุงได้ฝึกหัดและถ่ายทอดสืบต่อกันมา

จนถึงปัจจุบัน

	 2.	 ผลการเปรียบเทียบลักษณะค�ำ

ประพันธ์และเนื้อหาในบทขับซอพื้นเมืองล้านนา

กับบทขับซอพื้นเมืองเชียงตุง พบว่ามีลักษณะที่

เหมือนกันทั้ง 5 เรื่อง ส่วนลักษณะที่แตกต่างคือ 

ด้านจ�ำนวนค�ำและการจัดวรรคของค�ำประพันธ์ 

การเปรียบเทียบด้านเนื้อหาบทขับซอ พบว่า มี 2 

ลักษณะคือ เนื้อหาที่เหมือนกันและเน้ือหาที่มี

ลักษณะแตกต่างกัน
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ตวัอย่าง ผลการเปรยีบเทียบลกัษณะค�ำประพนัธ์ ในบทขบัซอล้านนาเรือ่งพระลอเดนิดง กบับทขบัซอเชยีง

ตุง เรื่อง พระลอ

บทขับซอล้านนา เรื่องพระลอเดินดง บทขับซอเชียงตุง เรื่องพระลอ

- จ�ำนวนค�ำในวรรคม ี6-7 ค�ำ บางวรรคมจี�ำนวนค�ำ 

9-10 ค�ำ 

- มีค�ำขึ้นต้นบทขับซอด้วยค�ำว่า ตวาง

- มีการส่งสัมผัสระหว่างวรรค

- มีการส่งสัมผัสภายในวรรค

- มีสัมผัสสระและสัมผัสอักษร

- จ�ำนวนวรรคในบทขับซอ ไม่เป็นไปตาม 

 แผนผังและฉันทลักษณ์ของบทขับซอ

- จ�ำนวนค�ำในวรรคมี 6-7 บางวรรคมี 

 จ�ำนวนค�ำ 8-9 ค�ำ

-

- มีการส่งสัมผัสระหว่างวรรค

- มีการส่งสัมผัสภายในวรรค

- มีสัมผัสสระและสัมผัสอักษร

- จ�ำนวนวรรคในบทขับซอ ไม่เป็นไปตามแผนผัง

และฉันทลักษณ์ของบทขับซอ

- การเรียงค�ำในแต่ละวรรค วางเรียงติดต่อกันโดย

ไม่เว้นวรรค 

	 3. 	 ผลการเปรียบเทียบการใช้ถ้อยค�ำใน

บทขับซอ พบว่า มีการเล่นค�ำ การซ�้ำค�ำ การซ้อน

ค�ำ และค�ำไวพจน์ ด้านการเปรยีบเทียบด้านส�ำนวน

โวหาร พบว่ามีการใช้ส�ำนวนโวหารที่ทั้งเหมือนกัน

และมีความแตกต่างกัน

	 ตัวอย่าง การเปรียบเทียบการใช้ค�ำในบท

ขับซอล้านนา เรื่อง อัญเชิญเจ้าปู่ กับบทขับซอพื้น

เมืองเชียงตุง เรื่อง ค�ำไหว้สาเลี้ยงเมือง พบว่าดังนี้

	 1. 	 การใช้ถ้อยค�ำในบทขับซอ

	 บทขับซอพื้นเมืองล้านนา มีการใช้ค�ำซ�้ำ

ในบทขับซอ เช่น

	 	 - พูดกัน ดีดี เถอะแม่สีกาบอ้า

	 	 - เสด็จลงมารู้หัน เช้าเช้า

	 บทขับซอพื้นเมืองเชียงตุง มีการใช้ค�ำซ�้ำ

ในบทขับซอ เช่น

	 	 - สาธุ สาธุ นามะสะการ 

	 	 - เชญิเทอะ เชญิเทอะ เชญิพ่อเสวยฉนั

	 2. 	 การใช้ส�ำนวนโวหารในบทขับซอ

บทขับซอพื้นเมืองล้านนา มีการใช้ บรรยายโวหาร 

เพื่อบรรยายเรื่องราวของบทขับซอ เช่น

	 ค่อยฟังราหมู่ชุมพี่น้อง 

	 	 จักไขท�ำนองเรื่องนางบัวค�ำ 

	 	 ไขตามระบ�ำที่ออกในธรรมพระเจ้า 

ติดต่อบทเค้า (แรก) เจ้าสุวัตรทวยมา

	 	 อู้ (พูด) กันศาลาวันนั้นเมื่ออั้น	

	 	 ส่วนนางน้องชั้นไขข้อปิตตา 

	 	 ว่านางได้จาและได้ฟู่อู้ (พูด)

	 	 กบัเจ้าคิน่คูส่วุตัรหน่อไท้ (Lamdoun, 

2015 : 70)

	 บทขับซอพื้นเมืองเชียงตุง มีการใช ้

บรรยายโวหาร เพือ่บรรยายเรือ่งราวของบทขบัซอ 

เช่น
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	 ค่อยฟังเทอะนายอาวอาพี่น้อง	

	 	 ข้าจักไขท�ำนองเรื่องนางบัวค�ำ 

	 	 ไขตามระบ�ำอันออกในธรรมพระเจ้า 

	 	 ติดต่อบทเค้า (แรก) เจ้าสุวัตทวยมา 

	 	 อู้(พูด)กันศาลาวันนั้นเมื่ออั้น 	

	 	 ส่วนนางน้องชั้นไขบอกขียา (กิริยา)

	 	 ว่านางได้จาว่าข้าได้อู้ (พูด) 	

	 	 กับเจ้ากลิ่นคู่สุวัตหน่อไท้ (Samtan, 

26 April 2017, Interview)

5.  อภิปรายผลการวิจัย
	 จากการศึกษาประวตัคิวามเป็นมาของบท

ขับซอพื้นเมืองล้านนาและบทขับซอพื้นเมืองเชียง

ตงุ ท�ำให้ทราบว่าในล้านนามที�ำนองซอ 16 ท�ำนอง 

ประกอบดนตรีประเภท ปี่จุม สะล้อและซึง ส่วน

ท�ำนองซอในเชียงตุง มีทั้งหมด 5 ท�ำนอง ส่วนมาก

เป็นการขับซอประกอบเครื่องดนตรีซึงและสะล้อ 

เมื่อศึกษาบทขับซอพื้นเมืองตามทฤษฎีการแพร่

กระจาย ผูว้จิยัได้พบว่า ม ี2 ลกัษณะคอื มกีารแพร่

กระจายบทขับซอในลักษณะคงที่ และการแพร่

กระจายในลักษณะในลักษณะไม่คงที่ อันเป็นไป

ตามทฤษฎีการแพร่กระจายนั่นเอง

	 ด ้านผลการเปรียบเทียบลักษณะค�ำ

ประพันธ์และเนื้อหา ในบทขับซอพื้นเมืองล้านนา

กับบทขับซอพื้นเมืองเชียงตุง ได้พบว่า มีการส่ง

สัมผัสในบทขับซอท้ังในล้านนาและเชียงตุงเป็นไป

ตามลักษณะฉันทลักษณ์ของล้านนาคือ ค�ำที่มีสระ

เหมือนกันถือว่าสัมผัสกันได้ ส่วนลักษณะที่แตก

ต่างกันในบทขับซอด้านจ�ำนวนค�ำในวรรคในบท

ขับซอพื้นเมืองเชียงตุง

มีมากถึง 13 ค�ำ  ด้านการเปรียบเทียบเนื้อหา  

พบว่าลักษณะที่เหมือนกันคือมีความเช่ือในเรื่อง  

ผีบรรพบุรุษ ผีบ้านผีเรือน และเทวดาอารักษ ์ 

ส่วนลักษณะแตกต่างกันพบได้ในบทขับซอล้านนา

คือ พิธีบวงสรวงเทวาอารักษ์ สามารถกระท�ำพิธี

ภายในวัดได้ ต่างกับพิธีเลี้ยงเมืองของชาวเชียงตุง

จะท�ำพิธีพลีกรรมเลี้ยงเมืองที่บริเวณหอค�ำ  ซึ่งจะ

อยู่ภายนอกเขตวัด

	 ด้านผลการเปรียบเทียบการใช้ถ้อยค�ำใน

บทขบัซอ ได้พบว่า มกีารเล่นค�ำการซ�ำ้ค�ำและซ้อน

ค�ำ ทัง้ในล้านนาและเชียงตุง นอกจากนัน้ในล้านนา

จะมีบทกล่าวสรรเสริญพระพุทธเจ้าและมีบทไหว้

ครู ต่างกับเชียงตุงซึ่งไม่มีบทไหว้ครูในบทขับซอ 

ส่วนการศึกษาเปรียบเทียบด้านส�ำนวนโวหาร 

พบว่า ท้ังในล้านนาและเชียงตุง มีการใช้ส�ำนวน

โวหารบรรยายและพรรณนาความรู ้สึกได้เช่น

เดียวกัน และยังพบอีกว่าในบทขับซอล้านนาจะมี

การใช้ส�ำนวนโวหารมากกว่าบทขับซอเชียงตุง

	 ผลจากการศกึษาวจิยัเรือ่ง “บทขบัซอพืน้

เมืองของกลุ่มชาติพันธ์ไท: การศึกษาเปรียบเทียบ 

บทขับซอพื้นเมืองล้านนากับบทขับซอพื้นเมือง

เชียงตงุ” ตามวัตถุประสงค์ทีก่�ำหนดไว้ ผูว้จิยัได้น�ำ

มาวิเคราะห์ตามแนวสุนทรียศาสตร์ ช่วยให้มอง

เหน็ถงึความงามทางภาษาของวรรณกรรมพืน้บ้าน

ในแต่ละส�ำนวน ที่ล้วนมีความไพเราะ มีการใช้ค�ำ

แต่ละท้องถิน่ ซ่ึงต่างกมี็ลักษณะเด่นเป็นของตนเอง 

การที่ผู้วิจัยน�ำบทขับซอมาศึกษาเปรียบเทียบครั้ง

นี้ จะช่วยให้มีการเผยแพร่บทขับซอพื้นเมืองเชียง

ตุงมากขึ้น อีกทั้งจะเป็นแนวทางในการศึกษา

เปรียบเทยีบวรรณกรรมพ้ืนบ้านของกลุ่มชาติพันธุ์
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ไทด้านอืน่ๆภายในกลุม่ประชาคมอาเซยีนต่อไปให้

กว้างขวางยิ่งขึ้น

6.  ข้อเสนอแนะ
	 1. 	 ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 

	 	 1.1	 สถานศกึษาควรมกีารก�ำหนดให้

มกีารจดัการเรยีนการสอนด้านวรรณกรรมพืน้บ้าน

ประเภทบทขบัซอในหลกัสตูรท้องถิน่ เพือ่ให้ผูเ้รยีน

มคีวามรู ้ความเข้าใจในบทบาทหน้าทีข่องบทขบัซอ

พื้นเมืองที่มีต่อชุมชนและสังคม

	 	 1.2	 หน่วยงานภาครัฐที่เกี่ยวข้อง 

อาทิ กระทรวงวัฒนธรรม ควรเพิ่มบทบาทด้าน

สนบัสนนุและส่งเสรมิวรรณกรรมพืน้บ้านประเภท

บทขับซอ รวมท้ังเพิ่มช่องทางการเผยแพร่ให้แพร่

หลาย และเข้าถึงเยาวชนทั้งชาวล้านนาและชาว

เชียงตุง ให้ตระหนักถึงความส�ำคัญของบทขับซอ

พื้นเมืองเพื่อการส่งเสริมและอนุรักษ์ต่อไป

	 2.	 ข้อเสนอแนะการวิจัยครั้งต่อไป 

	 ควรมีการศึกษาเปรียบเทียบบทขับซอ 

พื้นเมืองของกลุ่มชาติพันธุ์ไท ในด้านคติชนวิทยา 

สังคมวิทยา มานุษยวิทยา หรือในด้านความเชื่อ 

ประเพณี วิถีชีวิตให้กว้างขวาง และลึกซึ้งยิ่งขึ้นทั้ง

ความเหมือนและความแตกต่าง ซ่ึงจะเป็นประโยชน์

อย่างยิ่งต่อการศึกษาวรรณกรรมพื้นบ้าน ในกลุ่ม

ประเทศสมาชิกประชาคมอาเซียน และการศึกษา

วรรณกรรม ค�ำขับของกลุ่มชาติพันธุ์ไทต่อไป

7.  องค์ความรู้ที่ได้รับ
	 การศึกษาเปรียบเทียบบทขับซอพื้นเมือง

ล้านนาและบทขับซอพื้นเมืองเชียงตุง ผู้วิจัยได้ข้อ

ค้นพบว่า บทขับซอพื้นเมืองทั้งในล้านนาและ 

เชียงตุง มีบทบาทส�ำคัญในการท�ำหน้าที่เชื่อมตรง

ระหว่างมนุษย์กับสิ่งศักดิ์สิทธิ์ ด้านการใช้อธิบาย

เหตุผลในการท�ำพิธีกรรม และด้านการให้การ

ศึกษาเ พ่ือ รักษามาตรฐานพฤติกรรมสังคม  

ซึ่งสอดคล้องกับทฤษฎีทางคติชนวิทยา 
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บทคัดย่อ

	 การวิจัยครั้งน้ี มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาการเผยแผ่พระพุทธศาสนาเถรวาทด้วยการใช้พุทธ

ศิลป์และภูมิทัศนสถานของชาวอีสาน 2) เพื่อศึกษาการเผยแผ่พระพุทธศาสนาด้วยการใช้พุทธศิลป์และ

ภูมิทัศนสถานของวัดเจติยภูมิ อ�ำเภอน�้ำพอง จังหวัดขอนแก่น และ 3) เพื่อวิเคราะห์การเผยแผ่พระพุทธ

ศาสนาด้วยการใช้พุทธศิลป์และภูมิทัศนสถานของวัดเจติยภูมิ อ�ำเภอน�้ำพอง จังหวัดขอนแก่น เป็นการ

วิจัยเชิงคุณภาพภาคสนาม ด้วยการศึกษาจากคัมภีร์พุทธศาสนา จากเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง  

พร้อมทัง้การลงพืน้ทีภ่าคสนาม โดยใช้แบบสมัภาษณ์เชงิลกึและการสงัเกตแบบไม่มส่ีวนร่วม น�ำเสนอด้วย

วิธีวิเคราะห์เชิงพรรณนา 

	 ผลการวิจัยพบว่า 1) การเผยแผ่พระพุทธศาสนาจากสมัยพุทธกาลได้ใช้การสื่อสารระดับบุคคล 

การปฏิบัติตนเป็นต้นแบบ หลังพุทธกาลมีการสังคายนาแล้วได้รักษาสืบต่อกันมา ชาวอีสานมีวัดเป็นศูนย์

รวมจิตใจของชุมชน เป็นแหล่งรวมงานพุทธศิลป์ พื้นที่วัดได้ตกแต่งเป็นภูมิทัศนสถานให้เป็นรมณียสถาน 

โดยเฉพาะวัดเจตยิภมู ิมกีารใช้พทุธศลิป์และภมูทิศันสถานของวดัทีม่ลีกัษณะร่วมของสงัคมอสีาน 2) การ

เผยแผ่พระพุทธศาสนาของวัดเจติยภูมิมีพุทธศิลป์หลักคือองค์พระธาตุขามแก่นเป็นผลจากความศรัทธา

ความงามและวัฒนธรรมการสร้างพระธาตุ นอกจากนี้ ยังมีการสร้างสิม การสร้างพระพุทธรูป การเขียน

* ได้รับบทความ: 29 มีนาคม 2562; แก้ไขบทความ: 15 มีนาคม 2563; ตอบรับตีพิมพ์: 30 มีนาคม 2563    

	     Received: March 19, 2019; Revised: March 15, 2020; Accepted: March 30, 2020  
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ฮูปแต้ม ตลอดจนการมพีืน้ทีร่องรบักจิกรรมศาสนาตามฮตีสิบสอง-คองสิบส่ี โดยปรับภมูทิศัน์ของวดัตาม

ความจ�ำเป็นแต่ละยคุสมยั และบ�ำรงุรกัษาให้สะอาด สว่าง สงบ สอดคล้องกบัหลักสัปปายะในพระไตรปิฎก 

3) วัดเจติยภูมิยังคงรักษาแนวทางการเผยแผ่ด้วยการสื่อสารระดับบุคคล การปฏิบัติตนเป็นต้นแบบและ

ได้เพิ่มการใช้พุทธศิลป์และภูมิทัศนสถานเข้ามาช่วย โดยจัดให้มีความสอดคล้องกันของพุทธศิลป์และภูมิ

ทัศนสถานในอดีตกับปัจจุบัน นอกจากน้ี ยังพบการปรับใช้รูปทรงพระธาตุขามแก่น ทั้งในระดับวัดและ

หน่วยงานทั้งภาครัฐและเอกชนในจังหวัดขอนแก่นจ�ำนวนมาก 

ค�ำส�ำคัญ: พุทธศิลป์; ภูมิทัศนสถานในงานพุทธศิลป์; การเผยแผ่พระพุทธศาสนา 

Abstract

	 The aims of this dissertation were: 1) to study the propagation of Theravada Buddhism 

by using Buddhist arts and landscape of the Isan people; 2) to study the propagation of 

Buddhism by using Buddhist arts and landscape of the Cetiyaphum monastery, Namphong 

district, KhonKaen; 3) to analyze the propagation of Buddhism by using Buddhist arts and 

landscape of the Cetiyaphum monastery. This study was the qualitative research conducted 

together with the fieldwork and the study of Buddhist scriptures, document and relevant 

research. The fieldwork study was carried out by implementing the in-depth interview 

and non-participant observation and then the gathered data were interpreted by the 

descriptive analysis.

	 The research results revealed that: 1) since the time of the Buddha, the propagation 

of Buddhism has been in the form of personal communication and self-practice as the 

model. After the Buddhist council, this method has been inherited. The temples, for Isan 

people, are the assemble center of the community as they are the place decorated with 

Buddhist arts and the monastery landscapes are built as the peaceful sites with the space. 

In the Cetiyaphum monastery, the Buddhist arts and landscapes are mixed with Isan style. 

2) The results of Buddhist propagation of the Cetiyaphum temple indicated that the main 

Buddhist arts can be seen in the Kham Kaen Stupa resulted from the faith, beauty and 

culture of stupa construction, temple construction, Buddha image building and painting. 

The space within the temple is arranged to organize the religious activities such as ‘heet 

sib song khong sib si’ by adjusting the monastery landscape to suite the activities in each 
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era. The monastery still preserves the original Buddhist arts and improve, restores and 

maintains them with cleanness, brightness and peace in consistency with the principles 

of suitability (sappấ ya) in the Tipitaka. 3) The Cetiyaphum monastery has preserved their 

ways to disseminate Buddhism in the personal communication form and practice as the 

model, additionally supported by Buddhist arts and landscape in consistence with the 

old and new versions of arts. It can be seen that the Kham Kaen stupa image has been 

used in the monasteries, government and private sectors in Khon Kaen until the stupa 

becomes the symbol of sacredness, empirically impacting on the dissemination of  

Buddhism through Buddhist arts and landscapes within the monastery. 

Keywords: Buddhist Art; Landscape in Buddhist art; Buddhism Propagation

1. 	บทน�ำ
	 งานพุทธศิลป์เป็นรากฐานหนึ่งของการ

เผยแผ่พระพุทธศาสนาเนื่องด้วยในอดีตพระพุทธ

ศาสนาเป็นบ่อเกิดของศิลปะแขนงต่างๆ และมีวิธี

การเผยแผ่ในหลายแนวทางโดยมีวัดก็เป็นแหล่ง

รวมศิลปกรรมซึ่งมักจะพบงานพุทธศิลป์ควบคู ่

กบัการจดัภมูทิศันสถานทัง้ ทางด้านสถาปัตยกรรม 

เช่น การสร้างเจดีย์ พระปรางค์ โบสถ์ วิหาร 

ตัวอย่างงานพุทธศิลป์ที่งดงาม ได้แก่ วัดพระ

ศรีรัตนศาสดาราม,งานประติมากรรม ได้แก ่ 

งานปั้นและหล่อพระพุทธรูป เช่น พระพุทธรูป 

ปางลี ลา ในสมั ยสุ โขทั ย  พระพุทธชินราช 

วัดพระศรีมหาธาตุ จังหวัดพิษณุโลก และงาน

จิตรกรรม ได้แก่ งานจิตรกรรมฝาผนังและเพดาน

วัดต่างๆ เช่น จิตรกรรมฝาผนัง วัดเบญจมบพิตร 

กรงุเทพมหานคร หากพจิารณาจากการศกึษาวจิยั

พุทธศิลป์และภูมิทัศนสถานในอดีตนั้น หัวข้อวิจัย

มักมุ่งเน้นการศึกษาท่ีตวังานพทุธศลิป์หรอืหากเป็น

ด้านภูมทิศันสถาน กจ็ะแยกการศกึษาออกจากกนั

โดยส้ินเชิงและพ้ืนท่ีภูมิทัศน์ท่ีมีเป้าหมายในการ

ออกแบบเพื่อเหตุผลการใช้สอยโดยเฉพาะเจาะจง 

แต่การใช้พุทธศิลป์และภูมิทัศน์ในการเผยแผ่

พระพุทธศาสนายังไม่มีตัวอย่างให้ศึกษามาก

เหมือนการศึกษาพัฒนาการการสร้างเจดีย์ โบสถ์ 

และวหิารอนัมีพทุธานญุาตทีเ่กีย่วกับแนวความคดิ 

รูปแบบ ลักษณะ และองค์ประกอบต่างๆ หรืออาจ

มีเพียงการศึกษาศาสนถานที่ยังไม่ได้กล่าวถึง

ประเด็นทางภูมิทัศนสถานซ่ึงเป็นส่ิงช่วยส่งเสริม

สุนทรียภาพในการชมงานพุทธศิลป์ หรือเป็นที่

สุขตาสุขใจแก่ผู ้อื่นที่ได ้พบเห็นและพุทธศิลป ์ 

เป็นศลิปะของชาวพทุธ ในการทีช่่วยกนัปลดเปลือ้ง

ความทุกข์ในทางจิตใจ ปัญหาสังคม (Buddhatas 

Bhikkhu, as cited in Phra Dharmakosajarn 

2004 : 1-4) ด้วยเหตุนี้ จึงท�ำให้ผู้วิจัยมองเห็น

ความน่าสนใจทีจ่ะมกีารทบทวนประเด็นเรือ่งพืน้ท่ี

ในการใช้พุทธศิลป์เพื่อเผยแผ่พระพุทธศาสนา

ตลอดจนการจัดภูมิทัศนสถานเพื่อส่งเสริมการ

เผยแผ่พระพุทธศาสนา 
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	 การก�ำหนดเป้าหมายในการศึกษาครั้งนี้

คือ วิเคราะห์การเผยแผ่พระพุทธศาสนาด้วยการ

ใช้พุทธศิลป์และภูมิทัศนสถานของวัดเจติยภูมิ

อ�ำเภอน�้ำพอง จังหวัดขอนแก่น โดยจะพิจารณา

จากเกณฑ์การคัดเลือกประการที่หนึ่ง พื้นที่ศึกษา

มีการตอบโจทย์ลักษณะทางกายภาพของศาสน

สถานทางพระพุทธศาสนาที่ใช้พุทธศิลป์และภูมิ

ทัศน์ในการเผยแผ่พระพุทธศาสนาท่ีตรงกับการ

ก�ำหนดวตัถปุระสงค์ การเป็นวดัทีป่ระดษิฐานพระ

ธาตขุามแก่น อนัเป็นพระธาตคุูบ้่านคูเ่มอืงของชาว

อสีานและชาวขอนแก่น ประการทีส่อง พืน้ทีศ่กึษา

มคีณุค่าทางด้านเรือ่งราวในการสร้างงานพทุธศลิป์

ของวัดซึ่งเป็นสิ่งส่งผลต่อการสร้างพุทธศิลป์อันมี

ความงามทีต่อบสนองต่อความศรทัธา และประการ

ที่สาม พื้นที่ศึกษามีความเหมาะสมต่อการด�ำเนิน

การศึกษาที่ผู ้ วิจัยสามารถเข ้าถึงได ้มีป ัจจัย 

ด้านระยะทางสัมพันธ์กับระยะเวลาท่ีเหมาะสม 

เฉกเช่นเดียวกับค�ำว่า โคจรสัปปายะ (Phra 

Brahmagunabhorn (P.A. Payutto), 2010 : 

209) เพื่อผู้วิจัยสามารถบริหารจัดการเวลาด�ำเนิน

การศกึษาได้อย่างสะดวกหากเกดิอปุสรรคระหว่าง

การด�ำเนินงาน เป็นต้น ด้วยเหตุผลดังกล่าวท�ำให้

กรณศีกึษาของดษุฎีนิพนธ์ได้เลอืก วดัเจติยภูมหิรอื

วดัพระธาตขุามแก่น ต�ำบลบ้านขาม อ�ำเภอน�ำ้พอง 

จังหวดัขอนแก่น เป็นพืน้ทีวิ่จัย ซึง่ได้รบัการเคารพ

สักการะจากประชาชนชาวจังหวัดขอนแก่นและ

จังหวัดใกล้เคียงอย่างแพร่หลาย โดยมีงานพุทธ

ศิลป์คือองค์พระธาตุขามแก่นอันมีความส�ำคัญใน

ฐานะเป็นทีย่ดึเหนีย่วทางจติใจ เป็นศนูย์รวมความ

เชื่อความศรัทธาของผู้คนที่อาศัยอยู่ตามหมู่บ้าน

บริเวณพระธาตุขามแก่น และบริเวณใกล้เคียง

นอกจากน้ียังมีภูมิทัศน์ที่น่าศึกษาทั้งด้านกายภาพ

และวัฒนธรรม

	 จุดมุ่งหมายหลักของการสร้างงานพุทธ

ศลิป์คือการรับใช้พระพทุธศาสนา หากศกึษาความ

หมายตลอดจนปรัชญาท่ีสอดแทรกอยู่ในงานพุทธ

ศิลป์จะท�ำให้เห็นว่างานพุทธศิลป์มีอิทธิพลต่อการ

เผยแผ่พระพุทธศาสนาแก่พุทธศาสนิกชนไทยมา

ช้านาน งานพุทธศิลป์ที่สวยงาม สามารถโน้มน้าว

จติใจพทุธศาสนกิชนให้ซึง้ในพระรตันตรยั หรอืเข้า

ถึงศีล สมาธิ ปัญญา อันเป็นหลักค�ำสอนทาง

พระพุทธศาสนา ส่วนภูมิทัศน์ที่มีความเหมาะสม 

ก็จะเป็นหนทางหนึ่งที่ท�ำให้การชมงานพุทธศิลป์

ภายในวัดมีความโดดเด่นและน่าสนใจยิ่งขึ้นและ

การเข้าใกล้พระรัตนตรัยของคนในชุมชนก็จะเป็น

ไปในทางบวกอันเกิดจากบรรยากาศแวดล้อมที่

สวยงามด้วยเหตุผลดังกล่าวมานี้ ผู้วิจัยมองเห็น

ความน่าสนใจในงานพุทธศิลป์และภูมิทัศน์ว่า

สามารถเป็นตัวอย่างที่ดีของการศึกษาขบวนการ

พระพุทธศาสนาเ พ่ือ สังคมในสังคมไทยได  ้ 

โดยเฉพาะแนวความคิดการใช้งานพุทธศิลป์เป็น

ปฏิปทาในการจรรโลงใจให้พุทธศาสนิกชนใน

ชุมชนเกิดความเล่ือมใสศรัทธามีความส�ำคัญและ

สอดรับกับกระแสของพระพุทธศาสนาแนวใหม่ใน

สังคมปัจจุบันที่ก�ำลังปรากฏตัวขึ้นเรื่อยๆ ประเด็น

ปัญหาหลกัทีต้่องการจะศกึษาในงานวจิยัเรือ่งนี ้คอื

ในวดัเจตยิภมู ิมกีารใช้รูปแบบการจดัวางพืน้ทีก่าร

เผยแผ่พระพุทธศาสนาด้วยงานพุทธศิลป์อย่างไร 

เมือ่มวีดัทีม่งีานพทุธศลิป์และภมูทิศัน์ทีส่วยงามใน

ท้องถิ่นชุมชนมีการตอบสนองต่อการใช้พุทธศิลป์
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และภูมิทัศน์ในการเผยแผ่พระพุทธศาสนาอย่างไร 

และงานพทุธศลิป์และภมูทิศัน์ในวัดสามารถเผยแผ่

พระพุทธศาสนาได้มากน้อยเพียงใด

	 การศึกษาเรื่อง “วิเคราะห์การเผยแผ่

พระพุทธศาสนาด้วยการใช้พุทธศิลป์และภูมิทัศน

สถานของวัดเจติยภูมิ อ�ำเภอน�้ำพอง จังหวัด

ขอนแก่น” จะน�ำไปสู่โอกาสในการได้เห็นมิติด้าน

ต่างๆที่เก่ียวกับการเผยแผ่พระพุทธศาสนามากยิ่ง

ขึ้นไปทั้งยังท�ำให้ทราบความเป็นมาของการเกิดมี

ศาสนสถาน ศาสนวัตถุซึ่งหมายรวมถึงพุทธศิลป์

และองค์ประกอบของศาสนาตามบริบททาง

วฒันธรรมทางพระพทุธศาสนาอีกด้วยประกอบกบั

ความแยบยลในการเผยแผ่พระพทุธศาสนาของวดั

เจติยภูมิยังเสมือนเป็นภาพสะท้อนวัฒนธรรมพื้น

บ้านของชาวอีสานอันเก่ียวข้องกับชีวิตตั้งแต่เกิด 

แก่ เจ็บ ตาย เนื่องจากภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

เป็นดินแดนแห่งอารยธรรมมาแต่โบราณ โดยชาว

อีสานมีต�ำนานพื้นบ้านและนิทานในท้องถิ่นส่วน

ใหญ่มักเก่ียวกับเรื่องราวทางพระพุทธศาสนา 

(Thongnerkhaw, 1998 : 1) สิ่งนี้ได้ท�ำให้ผู้วิจัย

เห็นคุณค่าของงานพุทธศิลป์และภูมิทัศนสถานใน

การเผยแผ่ศาสนาว่าเป็นสิง่ทีส่ามารถน�ำมาเป็นข้อ

พิจารณาในการสร้างแรงจูงใจให้คนในชุมชนมี

โอกาสเข้าถึงพระพุทธศาสนาโดยใช้ได้ทุกยุคสมัย

จึงสมควรมีการศึกษาและเผยแพร่เรื่องการศึกษา

ในลักษณะนี้มากขึ้น ผู้วิจัยเริ่มก�ำหนดขั้นตอนการ

และแนวทางการศึกษาวิจัยการเผยแผ่พระพุทธ

ศาสนาด้วยการใช้พุทธศิลป์และภูมิทัศนสถาน

ของวัดเจติยภูมิโดยเริ่มจากศึกษางานวิจัยที่เกี่ยว

กับวัดทัง้ในภูมิภาคต่างๆรวมถงึวดัในอสีานอนัเป็น

บ่อเกิดของงานพุทธศลิป์หรือรวบรวมงานพทุธศลิป์

ไว้หลายแขนงซึ่งมีท้ังงานพุทธศิลป์และภูมิทัศน ์

นอกจากนี้วัดยังเป็นท่ีรวบรวมของวรรณกรรม

อีสานและวรรณกรรมทางพระพุทธศาสนา ซึ่งจัด

เป็นงานส�ำเร็จรูปอย่างน่าพิศดาร ไม่ว่าจะเป็นลาย

ลกัษณ์อกัษรหรอืมขุปาฐะ (Bamrungphak, 2018 

: 20) และท�ำให้เห็นรูปแบบการเผยแผ่พระพุทธ

ศาสนาด้วยงานพุทธศิลป์ในอดีตเพิ่มเติม โดยใช้

เนือ้หา ภาพ ความหมายหรอืค�ำจ�ำกัดความ ประวัติ

และคณุค่า ตวัอย่างแผนภาพประกอบการท�ำความ

เข้าใจที่จะได้รับการเรียบเรียงสอดคล้องกันกับ

เนื้อหาวิชาและองค์ความรู้เดิมเข้าด้วยกัน ดังนั้น 

การน�ำเสนอเนือ้หาในแต่ละบท ทีเ่กีย่วข้องในด้าน

ต่างๆ ซึ่งจะท�ำให้ผู้ศึกษาสามารถเข้าใจได้ง่ายและ

เกิดประโยชน์สูงสุด

2.  วัตถุประสงค์ของการวิจัย
	 1.	 เพือ่ศกึษาการเผยแผ่พระพทุธศาสนา

เถรวาทด้วยการใช้พุทธศลิป์และภมูทัิศนสถานของ

ชาวอีสาน

	 2.	 เพือ่ศกึษาการเผยแผ่พระพทุธศาสนา

ด้วยการใช้พุทธศิลป์และภูมิทัศนสถานของวัด 

เจติยภูมิ อ�ำเภอน�้ำพอง จังหวัดขอนแก่น

	 3.	 วิเคราะห์การเผยแผ่พระพุทธศาสนา

ด้วยการใช้พุทธศิลป์และภูมิทัศนสถานของวัด 

เจติยภูมิ อ�ำเภอน�้ำพอง จังหวัดขอนแก่น

3.  วิธีด�ำเนินการวิจัย
	 การวิจัยครั้งนี้ เป็นงานวิจัยเชิงคุณภาพ/

ภาคสนาม (Qualitative Research) ผู้วิจัยเลือก
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ใช้การศึกษาเชิงคุณภาพ โดยไม่เน้นข้อมูลเชิง

ตวัเลขหรอืสถติ ิจงึเลอืกใช้เครือ่งมอืส�ำหรบัด�ำเนนิ

การสัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth Interview) และ

การสนทนากลุม่ (Focus Group) เพือ่ให้เกดิความ

เหมาะสมตามวัตถุประสงค์และค�ำถามวิจัย ซึ่งมี 

ขั้นตอนและวิธีการด�ำเนินงานวิจัย 3 ขั้นตอน ดังนี้

	 1.	 ขั้นก�ำหนดกรอบในการวิจัย ก�ำหนด

กรอบเน้ือหาในการวจิยั โดยให้อยูใ่นประเด็นเกีย่ว

กับการเผยแพร่พระพุทธศาสนาด้วยงานพุทธศิลป์ 

และภูมิทัศน์อันเหมาะสมกับการเผยแผ่พระพุทธ

ศาสนา

	 2.	 ขอบเขตของการศึกษาค้นคว้าและ

รวบรวมข้อมลู ขัน้ตอนการศกึษาค้นคว้าจะด�ำเนนิ

ไปทั้งศึกษาข้อมูลจากเอกสาร (Document) การ

สังเกต (Observation) และการสัมภาษณ์เชิงลึก 

(In-Depth Interview) ในส่วนเอกสารและรายงาน

วจิยั ผูศ้กึษารวบรวมข้อมลูจากเอกสารทีเ่กีย่วข้อง

กับการเผยแพร่พระพุทธศาสนาด้วยงานพุทธศิลป์ 

และภูมิทัศน์ โดยอาศัยแหล่งข้อมูลจากหอสมุด

กลางของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช

วิทยาลัย วิทยาเขตขอนแก่นและแหล่งข้อมูลอื่นๆ 

เช่น อนิเตอร์เนต็, หนังสือพมิพ์, บทความ, งานวจัิย

ที่เกี่ยวข้อง เป็นต้น และด�ำเนินการสัมภาษณ ์

เจ้าอาวาสเกี่ยวกับแนวคิดการสร้างงานพุทธศิลป์

เพ่ือการเผยแพร่พระพุทธศาสนาและสัมภาษณ ์

ชาวบ้านท่ีมาท�ำบุญที่วัด ตลอดจนผู้ที่เดินทางมา

เยี่ยมชมงานพุทธศิลป์ที่วัดเจติยภูมิ 

	 3.	 ขอบเขตของพื้นที่การศึกษาภาค

สนาม เป็นการศึกษาจากการสังเกตสภาพพ้ืนที่

กรณีศึกษาโดยใช้การสังเกตแบบไม่มีส่วนร่วม 

ข้อสังเกตเป็น ประเด็น ได้แก่ ระยะเวลา งานพุทธ

ศิลป์ที่ส�ำคัญในวัดเจติยภูมิ งานพุทธศิลป์ด้ังเดิม 

งานพุทธศิลป์ที่สร้างขึ้นใหม่ ภูมิทัศน์ดั้งเดิม ภูมิ

ทัศน์ที่เพิ่มเข้ามาใหม่ การดูแลรักษางานพุทธศิลป์

ภายในวดั รปูแบบของการเดนิทางมาสกัการะ เป้า

หมายของผู้เดินทางมาสักการะ และ กิจกรรมที่

ส�ำคัญอันเกี่ยวข้องกับการใช้งานพุทธศิลป์และภูมิ

ทัศนสถาน 

	 4. 	 กลุ่มผู้ให้ข้อมลูหลกั (Key Informants) 

กลุ่มประชากรที่ศึกษากลุ่มหลักมาจากการเลือก

แบบเจาะจงจากคุณสมบัติโดยเป็นผู้เกี่ยวข้องกับ

การใช้พุทธศิลป์และภูมิทัศนสถานของวัดเจติยภูมิ 

คือ ผู ้ครอบครอง โดยจัดเกณฑ์การคัดเลือก

ประชากรท่ีศึกษา(Criteria)ให้แบ่งประเภทกลุ่ม 

ผู้ใช้งานออกเป็น 4 กลุ่ม รวมเป็นจ�ำนวน 20 คน 

ได้แก่กลุ่มที่ 1 กลุ่มภิกษุซึ่งเกี่ยวข้องกับงานพุทธ

ศิลป์และภูมิทัศน์ในการเผยแผ่ศาสนา ได้แก ่ 

เจ้าอาวาส, พระสงฆ์ในวัดเจติยภูมิ จ�ำนวน 5 รูป 

กลุ่มที่ 2 ผู้ออกแบบภูมิทัศน์วัดเจติยภูมิจ�ำนวน 2 

คน กลุ่มที่ 3 กลุ่มผู้จัดการวัด ได้แก่ ผู้สูงอายุใน

ชมุชนทีม่ส่ีวนเกีย่วข้องกบัวดัเจตยิภมิูหรอืมหีน้าที่

รับผิดชอบภายในวัด จ�ำนวน 2 คน กลุ่มที่ 4 กลุ่ม

ผู้เกี่ยวข้องกับการใช้งานพุทธศิลป์และภูมิทัศน์ใน

ด้านสุนทรียภาพและการเข้ามาใช้พื้นที่ภูมิทัศน ์

นกัเรียนมคัคเุทศก์เยาวชนในท้องถ่ิน จ�ำนวน 5 คน 

และกลุม่ผูเ้ดนิทางมาสกัการะ จ�ำนวน 6 คน เป็นต้น

	 5.	 เคร่ืองมือการวิจัย เครื่องมือส�ำหรับ

ด�ำเนนิการสัมภาษณ์เชงิลึก (Indepth Interview) 

และการสนทนากลุ่ม (Focus Group) ไม่ใช้สถิติ

ช่วยในการวเิคราะห์หลกั กลุม่ประชากรทีค่ดัเลอืก
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มาในการศกึษาครัง้นีจ้ะสามารถส่งเสรมิเตมิเตม็ให้

ข้อมลูการใช้งานพุทธศิลป์และภูมทัิศน์ของวดัเจติย

ภูมิให้สมบูรณ์ยิ่งข้ึน โดยเกณฑ์การคัดเลือกกลุ่ม

ประชากรมาศึกษานี้ เป็นเกณฑ์ที่ผู้วิจัยก�ำหนดมา

เพื่อการศึกษารูปแบบของการท�ำนุบ�ำรุงศาสนา

ของบุคคลที่เก่ียวข้องกับวัดพระธาตุขามแก่นใน

จ�ำนวนที่เหมาะสมซึ่งยังประโยชน์ให้ชุมชนและ

ผูค้นโดยรวม และในกลุม่สดุท้ายใช้การสุม่ตวัอย่าง

ตามความสะดวก (Convenience Sampling) 

ตามความสะดวกของผู้ตอบแบบสัมภาษณ์จนกว่า

จะได้จ�ำนวนตามก�ำหนดในขนาดของกลุม่ตวัอย่าง

ซึ่งอาจเรียกวิธีการสุ่มแบบบังเอิญ (Accidental 

Sampling หรือ Haphazard Sampling) เพื่อให้

เกิดความสอดคล้องในการน�ำมาวิเคราะห์ผลตาม

วัตถุประสงค์การศึกษาต่อไป โดยจะท�ำให้ผู้วิจัย 

ได้เติมเต็มข้อมูลการศึกษาในมุมมองที่มากกว่า 

การเดินทางมาสักการะหรือมาบริจาคเงินท�ำบุญ

เพียงอย่างเดียว

	 6.	 การวิเคราะห์ข้อมูลการวิจัย จากการ

ลงพืน้ทีภ่าคสนามโดยใช้แบบสมัภาษณ์เชงิลกึและ

การสังเกตแบบไม่มีส่วนร่วม น�ำมาสู่การออกแบบ

การวเิคราะห์ข้อมลูการวจิยัในกรณศึีกษานีโ้ดยการ

วเิคราะห์ข้อมูลเร่ิมท�ำไปพร้อมๆ กบัการเกบ็ข้อมลู 

แบ่งออกเป็น 2 ส่วน คือ 1) การวิเคราะห์ข้อมูล

แบบสร้างข้อสรุป ในการวิจัยเชิงคุณภาพ ซึ่งส่วน

ใหญ่ข้อมูลที่น�ำมาวิเคราะห์ จะเป็นข้อความ

บรรยาย (Descriptive) ซึ่งได้จากการสังเกต 

สัมภาษณ์ และจดบันทึก และ 2) การวิเคราะห์

เนื้อหา (Content Analysis) คือ การกระท�ำกับ
ข้อมูลที่ได ้จากเอกสาร ซึ่งมีส ่วนช่วยในการ

วิเคราะห์ข้อมูลตามวัตถุประสงค์

4.  สรุปผลการวิจัย
	 1.	 การเผยแผ่พระพุทธศาสนาเถรวาท 

ในสมัยพุทธกาลได้ใช้การสื่อสารระดับบุคคลการ

ปฏิบติัตนเป็นต้นแบบ หลงัพทุธกาลมกีารสงัคายนา

แล้วได้รักษาสืบต่อกันมา ปัจจุบันได้มีการให้ความ

ส�ำคัญกับพุทธศิลป์และภูมิทัศนสถานไม่น้อย  

ชาวอีสานมีวัดเป็นศูนย์รวมจิตใจของชุมชน เป็น

แหล่งรวมงานพุทธศิลป์ พื้นที่วัดได้ตกแต่งเป็นภูมิ

ทัศนสถานให้เป็นรมณียสถาน และให้มีที่ว ่าง 

ใช้รองรับกิจกรรมวัฒนธรรม ประเพณี วิถีชุมชน 

รูปแบบการใช้พุทธศิลป์และภูมิทัศนสถานของวัด

เจติยภูมิมีลักษณะร่วมกับการเผยแผ่พระพุทธ

ศาสนาของสังคมอีสานหลายประการ จะเห็นได้

จากวัฒนธรรมการสร้างพระธาตุ สอดคล้องกับ

ความเชือ่เรือ่งการสร้างพระธาตขุองชาวอีสานจาก

งานวิจัยเรื่องอิทธิพลความเชื่อและพิธีกรรมเกี่ยว

กับพระธาตุขามแก่นที่มีต่อชาวจังหวัดขอนแก่น

ของพระครูเจิยภูมิพิทักษ์ โดยชาวขอนแก่นเชื่อว่า 

พระบรมสารีริกธาตุนั้น มีปาฏิหาริย์ท่ีเกิดจาก 1) 

พุทธานุภาพ2) ธัมมานุภาพ 3) สังฆานุภาพ 4) 

ปุญญานุภาพ และ 5) เทวานุภาพ (Phrakhru 

Chetiyaphumpitak, 2012 : 1-8) ประกอบกับ

ต�ำนานพื้นบ้าน และนิทานพื้นบ้านถิ่นอีสานส่วน

ใหญ่มักเกี่ยวกับเรื่องราวทางพระพุทธศาสนา 

(Thongnerkhaw, 1998 : 1) ส่วนการมีพื้นที่

รองรับกิจกรรมทางศาสนาตามฮตีสบิสอง-คองสบิสี ่

เน่ืองจากวดัในอสีานยงัคงเป็นศนูย์กลางของชมุชน

และมีความผูกพันกับวิถีชีวิตของชาวอีสานพื้นที่
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ว่างของวัดท�ำให้คนในชุมชนได้มาร่วมพิธีส�ำคัญ

และยังสะท้อนให้เห็นความสามัคคีของชุมชนอีก

ด้วยที่ส�ำคัญมีการปรับภูมิทัศน์ของวัดตามความ

จ�ำเป็นของยุคสมัย

	 2.	 วัดเจติยภูมิมีการใช้พุทธศิลป์และภูมิ

ทัศนสถานของวัดท่ีมีลักษณะร่วมของสังคมอีสาน 

โดยทีว่ดัเจตยิภมูมิกีารใช้พทุธศลิป์หลกัคอืองค์พระ

ธาตุขามแก่นเป็นผลจากความศรทัธาความงามและ

วฒันธรรมการสร้างพระธาต ุการสร้างสมิ การสร้าง

พระพุทธรูป การเขียนฮูปแต้ม และการมีพื้นท่ี

รองรบักจิกรรมศาสนาตามฮตีสิบสองคองสบิสี ่โดย

ปรบัภูมิทศัน์ของวัดตามความจ�ำเป็นแต่ละยคุสมยั 

มีการเสริมสร้างภูมิทัศน์ทั้งสิ่งมีชีวิต (soft scape)

และสิ่งไม่มีชีวิต (hard scape) โดยไม่ท�ำลายหรือ

บิดเบือนโครงสร้างภูมิทัศนสถานเดิมแต่ส่งเสริม 

ให้พุทธศิลป์หลักมีเอกภาพด้วยศาสตร์สมัยใหม่ 

เช่น การออกแบบภูมิทัศน์ให้สะท้อนบรรยากาศ

เดิมของภูมิทัศนสถานโดยยังคงรักษาพืชพรรณ

ดัง้เดมิของวดัอนัเกีย่วข้องกบัต�ำนานการสร้างพระ

ธาตุขามแก่นบนดอนมะขาม รูปแบบการใช้พุทธ

ศลิป์และภมูทิศันสถานจงึผสมผสานงานดัง้เดมิและ

งานสร้างใหม่ โดยวดัยงัรกัษารูปแบบงานพุทธศลิป์

ดั้งเดิมเอาไว้และปรับปรุง บ�ำรุง รักษาภูมิทัศน

สถานให้สมสมัยและสะอาด สว่าง สงบ สอดคล้อง

กับหลกัสปัปายะในพระไตรปิฎกสอดคล้องกบังาน

วิจัยเรือ่งภูมิสถาปัตยกรรมของวดัไทยกบัการเรยีน

รูแ้ละการเสรมิสร้างสขุภาวะเชงิพทุธบรูณาการของ

วุฒินันท์ กันทะเตียน (Kantatian, 2017 : 137-

149) และการศึกษาเรื่อง ภูมิทัศน์เพื่อการบ�ำบัด

จิตใจ เป็นการศึกษาด้านภูมิสถาปัตยกรรม โดยมี

วัตถุประสงค์เพื่อสร้างความรู้และความเข้าใจเร่ือง

การออกแบบภูมิทัศน์เพื่อลดความเครียดและ 

ส่งเสรมิสขุภาพจติของคนในสังคม ส่งผลให้งานภมูิ

ทัศน์ดังกล่าวสามารถช่วยบ�ำบัดจิตใจ ท�ำให้คนมี

คุณภาพชีวิตที่ดีขึ้นของประภาพร ธาราสายทอง 

(Tarasaithong, 2003 : 8)

	 3.	 การวิเคราะห์การเผยแผ่พระพุทธ

ศาสนาโดยใช้พุทธศิลป์และภูมิทัศนสถานของวัด

เจตยิภมู ิวดัเจตยิภมูยิงัคงรกัษาแนวทางการเผยแผ่

ด้วยการสือ่สารระดบับคุคล การปฏบิตัติน เป็นต้น

แบบการรักษาพระธรรมวินัย และได้เพ่ิมการใช้

พทุธศลิป์และภมูทิศันสถานเข้ามาช่วย โดยจดัให้มี

ความสอดคล้องกนัของพทุธศิลป์และภมูทัิศนสถาน

อดีตกับปัจจุบัน เห็นได้จากการปรับใช้รูปทรง 

พระธาตุขามแก่น ทั้งในระดับวัดและหน่วยงาน 

ท้ังภาครัฐและเอกชนในจังหวัดขอนแก่นจ�ำนวน

มากจนกลายเป ็นสัญลักษณ ์แทนความคิด  

ความเชื่อหรือความศักดิ์สิทธิ์อันเป ็นผลเชิง

ประจักษ์ท่ีเกดิจากอทิธกิารเผยแผ่พระพุทธศาสนา

โดยใช้พุทธศิลป์และภูมิทัศนสถานของวัด ทั้งหมด

ล้วนเป็นวิธีการเผยแผ่ที่ท�ำให้สาธุชนเห็นความ

ส�ำคัญของพระพุทธศาสนา และเกิดความรู  ้ 

เข้าใจ แล้วน้อมน�ำตนเข้าสู่ธรรมะได้จริงสอดคล้อง

กับงานวิจัยเรื่อง การเผยแผ่หลักธรรมผ่านพุทธ

ศิลป์ของวัดในประเทศไทย กรณีศึกษา วัดร่องขุ่น 

จังหวัดเชียงรายของต ้นน�้ำ  ต ้นน�้ำธารธรรม  

(Tonnamtarntam, 2011 : 1-6) ที่พบว่าพบว่า

คนทั่วไปที่เข้ามาเยี่ยมชม สามารถรับรู้และเข้าใจ

ในหลักธรรมที่น�ำมาเสนอผ่านงานพุทธศิลป์ 

นอกจากจะได้ชมความงดงามของชิน้งานทางศลิปะ
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แล้ว ยงัเข้าใจความหมายในหลกัธรรมทีผู่ส้ร้างงาน

ต้องการสื่อ จากรูปลักษณ์ของงานศิลป์ในรูปแบบ 

โดยความเข้าใจจะมากหรอืน้อย นัน้ ขึน้อยูก่บัระยะ

เวลาทีใ่ช้ในการชมงานแต่ละประเภทด้วย โดยส่วน

ใหญ่จะเข้าใจธรรมะผ่านงานพุทธศิลป์ในระดับ

เบื้องต้น

5.  อภิปรายผลการวิจัย
	 จากการวิเคราะห์การเผยแผ่พระพุทธ

ศาสนาด้วยการใช้พุทธศิลป์และภูมิทัศนสถาน

ของวัดเจติยภูมิได้ด�ำเนินการศึกษาทั้งจากภาค

สนามและภาคเอกสาร ประวัติ และปรัชญาคติ

ความเช่ือที่เก่ียวข้อง และน�ำผลการวิเคราะห์ทาง

ด้านกายภาพในแต่ละด้านมาอภิปรายผล โดยผล

จากการศกึษาได้พบประเดน็ท่ีส�ำคญัอยู ่5 ประเดน็ 

คอืงานพุทธศลิป์และภมูทิศันสถาน ของวดัเจตยิภมูิ

สามารถประมวลคุณค่าหรือ ความสําคัญของการ

เผยแผ่พระพุทธศาสนาด้วยการใช้พุทธศิลป์และ

การจัดภูมิทัศนสถานของวัดได้ดังนี้ 

	 1.	 การเผยแผ่พระพทุธศาสนาโดยมงีาน

พทุธศลิป์และภมูทิศันสถานภายในวดัเจตยิภูมเิป็น

ตัวแทนของพระพุทธเจ้า ซึ่งพุทธศาสนิกชนให้

ความเคารพนับถือ เลื่อมใส และเป็นสื่อให้มนุษย์

มุ่งพัฒนาศักยภาพตนเอง สอดคล้องกับงานวิจัย

เรื่องพัฒนาการของวัฒนธรรมการสร้างวิหารใน

เนปาล พบว่าวัฒนธรรมการสร้างวิหารยังเป็น

เสมือนการเผยแผ่พระพุทธศาสนา เช่นเดียวกับ 

ในประเทศไทยที่มีการสร้างวัด เป็นเครื่องหมาย

การมาเยือนของพระพุทธศาสนาสู่ดินแดนไทย 

(Bajracharya, 1995 : 141-151) ในการจัดภูมิ

ทัศน์ให้วัดมีพื้นที่สีเขียว ท�ำให้มีความร่มร่ืนและ 

น่าเดินทางมาสักการะมากข้ึน สอดคล้องกับ 

แนวทางการปรับปรุงภูมิทัศน์เพ่ือส่งเสริมคุณค่า

และความส�ำคัญด้านมรดกทางวัฒนธรรมในงาน

วิจัยของวิรุจ ถิ่นนคร ศึกษาแนวคิดในการอนุรักษ์

แหล่งมรดก ประวัติศาสตร์ ปรัชญาคติความเชื่อ 

ขนบธรรมเนียมประเพณีและกิจกรรมต่างๆท่ี

เกีย่วข้อง และน�ำผลการวเิคราะห์ทางด้านกายภาพ

ในแต่ด้าน ซึ่งประกอบด้วย การใช้ประโยชน์ที่ดิน 

เส้นทางสัญจร ที่เปิดโล่ง มุมมอง และรูปแบบการ

ท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรมเพื่อน�ำไปสู่แนวทางในการ

ปรับปรุงภูมิทัศน์วัด (Thinnakorn, 2015 : 155-

170) ส่วนวดัเจติยภมูนิัน้ได้มแีผนปรบัปรงุภมิูทศัน์ 

แม้จะมข้ีอจ�ำกดัอย่างมากในเรือ่งของข้อมลูท้ังจาก

ภาคสนาม เอกสาร และบุคคลขณะท�ำการวิจัย 

ซ่ึงเป็นระยะเวลาที่สั้นส�ำหรับงานวิจัยเชิงคุณภาพ

ที่ต้องรวบรวมข้อมูลจากกลุ ่มบุคคลหลายกลุ ่ม 

และต้องสังเคราะห์งานด้านเอกสารไปพร้อมๆ กัน 

แต่ผู้ให้ข้อมูลส�ำคัญได้ให้ความร่วมมือเป็นอย่างดี

เพื่อให้ข้อมูลเติมเต็มงานวิจัยจนครบถ้วนตาม

วตัถปุระสงค์

	 2.	 งานพุทธศิลป์และภูมิทัศนสถานล้วน

เป็นเคร่ืองให้เกดิความระลึกนกึถงึคณุพระรัตนตรัย 

และยังเป็นการแสดงถึงความศรัทธาต่อพระพุทธ

ศาสนาซ่ึงเป ็นคุณค่าหลักทางเป ็นพุทธศิลป  ์

ทกุประเภท ส�ำหรบังานภมูทิศันสถานกส็มัพันธ์กบั

การเผยแผ่พระพุทธศาสนาได้แก่ สามารถส่งเสริม

ให้งานพุทธศลิป์ดูโดดเด่นและมเีอกภาพทางความ

งามยิ่งข้ึนสอดคล้องกับค้นคว้าวิจัยเรื่อง พระสงฆ์

และวัดทางพระพุทธศาสนาในอินเดียของ  
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Sukumar Dutt (2008 : 2-10) ในประเด็นด้าน

ประวัติศาสตร์และสิ่งที่อุทิศต่อวัฒนธรรมอินเดีย

และรวบรวมงานพทุธศลิป์ทุกประเภท ร่องรอยของ

พระพุทธศาสนาที่กระจายไปทั่วอินเดียทั้งในภาค

เหนอืและภาคใต้ เช่น ร่องรอยการสร้างสถาปัตยกรรม 

สถูป วิหาร พระพุทธรูป และการสร้างวัดถ�้ำท่ีมี

จิตรกรรมฝาผนัง เป็นต้น รวมไปถึงประวัติศาสตร์

ที่เกี่ยวโยงกันระหว่างแรงศรัทธาต่อพระพุทธ

ศาสนากับการสร้างวัฒนธรรมของพุทธศาสนิกชน 

	 3.	 งานพุทธศิลป์และภูมิทัศนสถานล้วน

เป็นการบันทึก หรือเล่าเรื่องราว ประวัติความเป็น

มาขององค์พระพุทธเจ้า ส่วนงานภูมิทัศน์สามารถ

เชื่อมโยงบรรยากาศในพุทธประวัติตอนส�ำคัญได ้

เช่น ปางป่าเลไลยก์ ท่ามกลางป่า มีช้างและลิง

ถวายน�ำ้ผึง้แก่พระพทุธองค์ปางปฐมเทศนา ท่ีมภีมูิ

ทัศน์เป็นป่ากวาง มีสัญลักษณ์เป็นธรรมจักร กวาง

หมอบ และ ปางนาคปรก ท่ามกลางบรรยากาศฝน

ตกโดยมีน�้ำตกแทนการเชื่อมโยงทางสัญลักษณ์ 

เป็นต้นจากการลงพื้นที่ภาคสนามในวัดเจติยภูมิ 

พบส่ิงที่ได้กล่าวมานี้ จึงเป็นไปตามวัตถุประสงค ์

ข้อ 2 ซึ่งพบการเผยแผ่พระพุทธศาสนาด้วยการใช้

พุทธศิลป์และภูมิทัศนสถาน เนื่องจากเมื่อมีงาน

พุทธศิลป์ทีมี่เอกภาพและภมูทิศันสถานทีน่่าชมจะ

ท�ำให้เป้าหมายในการเผยแผ่พระพุทธศาสนา

สมบูรณ์ยิ่งขึ้น 

	 4.	 งานพุทธศิลป์และภูมิทัศนสถานเป็น

สิ่งส่งเสริมซึ่งกันและกันภายในวัดของวัดเจติยภูม ิ

เนื่องจากการส่งเสริมให้มีการชมงานพุทธศิลป์ไป

พร้อมกับสิ่งแวดล้อมและบรรยากาศที่ดี ล้วนเป็น

สัญลักษณ์ของความศรัทธาในพระพุทธศาสนา 

ส่วนการปรับปรุงภูมิทัศน์ของวัดเป็นการปรับตัว

ตามยุคสมัยที่มีความเจริญก้าวหน้าโดยไม่ทิ้ง

รากฐานความสงบสุขภายในของชุมชนผู้ใช้พุทธ

ศิลป์และภูมิทัศนสถานได้ประโยชน์อย่างน้อย 5 

ประการ คอื ความเพลิดเพลินในความงามทางพุทธ

ศิลป์ น�ำความรู้ไปพัฒนาชีวิตได้ เข้าใจในเรื่อง

ท�ำความดีและการละเว้นการท�ำความชั่ว สัมผัส 

ถึงพลังความศรัทธาของผู้สร้างงานได้ และประการ

สุดท้ายคือ ได้อาหารตา อาหารใจ และแนวคิดใน

การด�ำเนนิชวีติท่ีดี สอดคล้องกบัการศึกษาปรัชญา

ในงานพุทธศิลป์ต่อการเผยแผ่พระพุทธศาสนา 

กรณีศึกษา: วัดร่องขุ่น ต. ป่าอ้อดอนชัย อ. เมือง 

จ. เชียงรายของภานุวัฒน์ เนียมบาง ที่พบว่าการ

ศึกษาถึงปรัชญาในงานพุทธศิลป์ต่อการเผยแผ่

พระพุทธศาสนา วัดร่องขุ่นมีพุทธศิลปะที่สวยงาม 

และมีความเป็นเอกลักษณ์เฉพาะตัว เป็นลักษณะ

การสร้างสรรค์งานพุทธศิลป์ที่มีความร่วมสมัย 

(Niambang, 2008 : 1-8) มีแรงดึงดูดให ้

พทุธศาสนกิชนและผูค้นทีส่นใจเข้ามาเยีย่มชมพทุธ

ศิลป์ภายในวัด โดยสอดแทรกซ่ึงพุทธปรัชญาใน

พุทธศาสนาที่ลึกซ้ึง และมีความตรงไปตรงมา 

เข้าใจง่าย เปรียบเสมือนเป็นการเผยแผ่พระพุทธ

ศาสนาโดยการใช้พุทธศลิป์สอดแทรกพุทธปรัชญา

ที่แยบคาย

	 5.	 การได้ศึกษาการเผยแผ่พระพุทธ

ศาสนาด้วยการใช้พุทธศิลป์และภูมิทัศนสถาน 

สามารถเชื่อมโยงกับการศึกษาธรรมขั้นพื้นฐาน 

เพราะผู ้สร ้างมี เป ้าหมายเพื่อแสดงถึงความ

นอบน้อมและศรทัธาต่อพระพทุธศาสนา ทีเ่ริม่จาก

การกระท�ำทางกาย วาจา ใจให้เป็นปกติมีความ
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อดทน อดกลั้น มีจิตมุ่งมั่นไม่หวั่นไหว การมีสติก่อ

ให้เกิดการสร้างแรงบันดาลใจ มีสัมปชัญญะ ก่อให้

เกิดการสร้างแรงจูงใจให้ปฏิบัติงานโดยส�ำเร็จ 

สอดคล้องกับการสัมภาษณ์ผู ้ให ้ข ้อมูลส�ำคัญ 

ซึง่เป็นผูอ้อกแบบงานปรบัปรงุภมูทิศัน์วดัเจตยิภมิู 

(Putthipatsakul, 2019) โดยได้ซมึซบัการใช้สมาธิ

และน�ำหลักธรรมทางพระพุทธศาสนามาใช ้ 

ในชีวิตประจ�ำวันประกอบการท�ำงานออกแบบภูมิ

ทัศน-สถานวัดเจติยภูมิให้ส�ำเร็จอีกด้วย ท�ำให้การ

วิเคราะห์การเผยแผ่พระพุทธศาสนาด้วยการใช้

พทุธศลิป์และภมูทิศันสถานของวดัเจตยิภมู ิอ�ำเภอ

น�ำ้พอง จังหวดัขอนแก่นนีพ้บว่างานพทุธศลิป์และ

ภูมิทัศนสถานต่างเป็นสิ่งสนับสนุนเกื้อกูลกันและ

กันที่สร้างความน่าประทับใจแก่พุทธศาสนิกชน 

และเช่ือมโยงให้ผู ้มาสักการะใกล้ชิดพระพุทธ

ศาสนายิ่งขึ้น

6.  ข้อเสนอแนะ
	 1. 	 ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย งานพุทธ

ศิลป์และภูมิทัศนสถานในปัจจุบันได้พัฒนาความ

คิดสร้างสรรค์ให้เกิดขึ้นหลายรูปแบบ จากการ

ศึกษาในยุคปัจจุบันมีช่องทางการค้นหาข้อมูล

ของวดัได้สะดวกกว่าในอดตี การจดัภมูทิศัน์ของวัด

ที่น่ามองและรองรับบุคคลทุกเพศทุกวัยและการ

สร้างแอพพลิเคชั่นเกี่ยวกับงานพุทธศิลป์และภูมิ

ทัศนสถานของทางวัดในอนาคต น ่าจะเป ็น

คุณูปการหน่ึงแก่การเผยแผ่พระพุทธศาสนาใน

ศตวรรษนี้ 

	 2.	 ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยครั้งต่อไป  

ผู้อ่านที่สนใจสามารถศึกษาวิจัยต่อจากการศึกษา

ชิ้นนี้ในประเด็นต่างๆ ท่ีจะสามารถเชื่อมโยงตาม

ความถนัดในแต่ละศาสตร์ท่ีผู้สนใจมีความช�ำนาญ

ได้โดยสามารถเลือกสรรระเบยีบวธิวีจัิยทีเ่หมาะกบั

วัตถุประสงค์ และสามารถปรับใช้แนวทางการ

ศกึษากบัวดัทีม่งีานพทุธศลิป์และภมูทิศันสถานเดิม

ที่ต้องการจัดการความหลากหลายในการเผยแผ่

พระพทุธศาสนาตามบรบิทแห่งสมยั เป็นประโยชน์

ต่อแนวทางของการใช้พื้นที่ศาสนสถานของวัด

ต่างๆ เพ่ือการเผยแผ่พระพุทธศาสนาในยคุปัจจุบนั 

7.  องค์ความรู้ที่ได้รับ
	 การวิเคราะห์การเผยแผ่พระพุทธศาสนา

ด้วยการใช้พทุธศลิป์และภมูทิศันสถานของวดัเจตยิ

ภูมิท�ำให้ได้องค์ความรู้ส�ำคัญ 3 ด้าน ได้แก่ 1) การ

เผยแผ่พระพุทธศาสนาแบบเถรวาทแต่เดิมในสมยั

พุทธกาลมีรูปแบบเป็นอย่างไร 2) การเผยแพระ

พุทธศาสนาด้วยงานพุทธศิลป์และภูมิทัศนสถาน 

เป็นอย่างไร และ 3) การเผยแพระพทุธศาสนาด้วย

งานพุทธศิลป์และภูมิทัศนสถาน ของวัดเจติยภูม ิ

อ�ำเภอน�้ำพอง จังหวัดขอนแก่น เป็นอย่างไร และ

ผู้ศึกษามีความยินดีน้อมรับหากจะมีผู้ต้องพัฒนา

ให้มีการศึกษาในประเด็นเดียวกันนี้ต่อไป เพื่อเป็น

ประโยชน์แก่แวดวงวชิาการท่ีภายภาคหน้าจะมผีล

การวิเคราะห์ในมุมมองที่หลากหลายยิ่งขึ้น
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บทคัดย่อ

	 การวจิยัครัง้นี ้มวีตัถปุระสงค์เพือ่ 1) เพือ่พัฒนารูปแบบการบริหารโรงเรียนมธัยมศกึษาขนาดเล็ก

ทีมี่ประสทิธผิลสงักดัส�ำนกังานเขตพ้ืนทีก่ารศึกษามธัยมศกึษา และ 2) เพ่ือตรวจสอบความเหมาะสม ความ

เป็นไปได้ ความเป็นประโยชน์และความถูกต้อง ของรูปแบบการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็กที่มี

ประสทิธผิล สงักดัส�ำนักงานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษา ในภาคตะวนัออกเฉยีงเหนอื การวจิยัแบ่งออก

เป็น 2 ระยะ คือ ระยะที่ 1 การพัฒนารูปแบบการบริหารโรงเรียนที่มีประสิทธิผล โดยศึกษาเอกสารที่

เกี่ยวข้องและสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ จ�ำนวน 9 คน เครื่องมือที่ใช้เป็นแบบวิเคราะห์เนื้อหาและแบบ

สัมภาษณ์ และการใช้เทคนิคเดลฟายแบบปรับปรุง 3 รอบ ผู้เชี่ยวชาญ จ�ำนวน 21 คน เครื่องมือที่ใช้เป็น

แบบสอบถามแบบเลอืกตอบ และแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบั ระยะที ่2 การตรวจสอบ

และยืนยันรูปแบบที่พัฒนาขึ้น กลุ่มตัวอย่างเป็นผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอนในโรงเรียนมัธยมศึกษา

ขนาดเล็กในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ปีการศึกษา 2561 จ�ำนวน 444 คน จ�ำแนกเป็นผู้บริหารโรงเรียน 

222 คน และครูผู้สอน 222 คน ก�ำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางของยามาเน่ (Yamane) เครื่องมือ

ที่ใช้เป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ วิเคราะห์ข้อมูลด้วยการหาค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยง

* ได้รับบทความ: 6 ธันวาคม 2561; แก้ไขบทความ: 28 ธันวาคม 2562; ตอบรับตีพิมพ์: 30 มีนาคม 2563    

	     Received: December 6, 2018; Revised: December 28, 2019; Accepted: March 30, 2020  
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เบนมาตรฐาน และน�ำรูปแบบไปให้ผู้เชี่ยวชาญ 9 คน พิจารณา ด้วยการจัดประชุมผู้เชี่ยวชาญ

	 ผลการวิจัยพบว่า 

	 1.	 รูปแบบการบริหารโรงเรียนที่พัฒนาขึ้น เป็นโครงสร้างที่แสดงความสัมพันธ์อย่างเป็นระบบ 

ระหว่างองค์ประกอบทีม่ผีลต่อการบรหิารโรงเรยีนซึง่ม ี5 ด้าน คอื 1) ด้านภาวะผูน้�ำของผูบ้รหิาร 2) ด้าน

สมรรถนะของครู 3) ด้านสิ่งแวดล้อมในโรงเรียน 4) ด้านวัฒนธรรมองค์การ และ 5) ด้านการมีส่วนร่วม

ของผู้ปกครองและชุมชน และกระบวนการบริหารโรงเรียน ซึ่งมี 4 ด้าน คือ 1) ด้านวิธีการบริหาร 2) ด้าน

จัดการเรียนการสอน 3) ด้านการบริหารจัดการหลักสูตร และ 4) ด้านการประกันคุณภาพการศึกษา 

	 2.	 รปูแบบการบรหิารโรงเรียนทีพั่ฒนาข้ึนมีความเหมาะสมโดยรวมในระดับมากทีสุ่ด (  = 4.66) 

นอกจากนี้ผู้เชี่ยวชาญ 9 คน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับรูปแบบท่ีพัฒนาข้ึน อยู่ในระดับมาก ในด้านความ

เหมาะสม (µ = 4.38) และด้านความเป็นไปได้ (µ = 4.47) และระดับมากทีสุ่ดในด้านความเป็นประโยชน์

และด้านความถูกต้อง (µ = 4.67)

ค�ำส�ำคัญ: รูปแบบ; การบริหารที่มีประสิทธิผล; โรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก 

Abstract

	 The objectives of this study were: 1) to develop a model for school administrators 

small productive under the jurisdiction of secondary education in Northeast, 2) to determine 

the suitability Feasibility Helpfulness and accuracy effective administration model for small-

sized secondary schools under the Secondary Education Service Area Offices in the 

North-eastern Region of Thailand. The study was divided into 2 phases. The first phase 

was the development of effective administration model by studying relevant documents 

and interview with 9 experts. The tools employed were a content analysis form and an 

interview form. The development of model by applying modified Delphi technique 3 

times. The tools used in the first application of modified Delphi technique was a close-

ended questionnaire, while a 5-level rating scale questionnaire was used in the second 

and third application. The second phase was the examination and confirmation of the 

developed model. The sample group consisted of 222 school administrators and 222 

teachers, totally 444, in secondary schools under the Secondary Education Service Area 

Offices in the North-eastern region. Sample size was determined by using Yamane table. 

The instrument for data collection was a 5-level rating scale questionnaire. Data was 

analyzed by determining mean and standard deviation and the model was considered by 

9 experts in the expert group discussion.
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	 The results were as follows:

	 1.	 The developed effective administration model was a structure that showed 

a systematic relationship between the 5 components affecting school administration, 

which were: 1) leadership of school administrators; 2) teacher capacity; 3) school environment; 

4) organizational culture; 5) parents and community participation, and the process in 

school administration, which comprised 4 aspects namely: 1) administration method; 2) 

learning management; 3) curriculum administration and management; 4) education quality 

assurance. 

	 2.	 The appropriateness of the model was at the highest level (  = 4.66). When 

considering in each aspect, it was found that the appropriateness of each aspect was 

also at the highest level. Apart from this, the 9 experts had the opinion that the propriety 

and feasibility of the developed model was at the high level with µ = 4.38 and µ = 4.47 

consecutively while the developed model’s utility and accuracy was at the highest 

level with µ = 4.67.

Keywords: Model; Effective Administration; Small-sized Secondary School 

1. 	บทน�ำ

	 การศึกษาเป็นเครื่องมือส�ำคัญในการ

พัฒนาศักยภาพของคน เพราะการจัดการศึกษา

เป็นปัจจยัหลกัในการสร้างและพัฒนาความรูค้วาม

คิดและคุณธรรมเป็นการถ่ายทอดวัฒนธรรมและ

สร้างภูมิปัญญาให้แก่บุคคล การจัดการศึกษาที่มี

คุณภาพจะช่วยให้ประชาชนมีคุณธรรมสามารถ

ด�ำรงชวิีตร่วมกนัในสงัคมได้อย่างมคีวามสขุสามารถ

พัฒนาตนเอง ร่วมพัฒนาสังคมได้อย่างเหมาะสม 

วีระยุทธ ชาตะกาญจน์ (Chatakan, 2013 : 16) 

สภาพการจัดการศกึษาไทยทีผ่่านมา แม้จะมคีวาม

ก้าวหน้าเป็นที่น่าพอใจโดยมีอัตราเด็กในวัยการ

ศึกษาขั้นพื้นฐานเข้าสู่การศึกษาในระบบจ�ำนวน

มากและเข้าเรียนการศึกษานอกระบบในอัตรา

ก้าวหน้า แต่ยงัพบว่ามปัีจจยัภายนอกทีม่ผีลกระทบ

ต่อเดก็ในวยัดงักล่าวนี ้ท�ำให้ประชากรวยัการศกึษา

ขั้นพื้นฐาน ไม่ได้รับการศึกษาที่มีคุณภาพและ

ประสิทธิภาพอย่างทั่วถึงกัน สาเหตุประการหนึ่ง

เนือ่งมาจากการจัดการด้านการศกึษาไม่เหมาะสม 

หลักสูตรและวิธีการเรียนการสอนที่ไม่สามารถ

สนองต่อวิถีชีวิต ขาดรูปแบบการจัดการศึกษา 

ที่หลากหลาย ส�ำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา 

(Office of the Education Council : 2009)  

จากสภาพการจัดการศกึษาดังกล่าวการศกึษาไทย

จงึถกูสงัคมตัง้ค�ำถามมาโดยตลอดในลกัษณะผดิหวงั

กบัการศกึษาไทยเป็นอย่างมาก ผู้ปกครองมองเหน็

ลกูหลานไม่เก่งและดอีย่างทีค่าดหวังนายจ้างผดิหวงั
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กบัคณุภาพแรงงานทีไ่ด้รบั รวมทัง้ผูเ้รยีนไม่มคีวามสขุ

กับการเรียนการศึกษาท�ำให้เครยีดนกัเรยีนไม่สามารถ

ปรบัตวัเข้ากับการเรยีนได้ ปัญหาเดก็ตกซ�ำ้ชัน้และ

ออกกลางคนัยงัคงเป็นปัญหาอย่างต่อเน่ืองตลอดมา 

โดยมสีาเหตจุากการทีส่ถานศึกษาไม่สามารถสนอง

ตอบความคาดหวงั ความต้องการของนกัเรยีนและ

ผู้ปกครองได้ดีพอ รวมทั้งปัญหาเศรษฐกิจและ

สภาพแวดล้อมอืน่ๆ ทีส่่งผลให้นกัเรยีนออกกลางคนั 

เพื่อหนีปัญหา จากการประเมินผลของส�ำนักงาน

รับรองมาตรฐานและประเมิน คุณภาพการศึกษา 

(องค์การมหาชน) ในด้านโครงสร้างของโรงเรียน

มัธยมศึกษา พบว่าการจัดความสัมพันธ์ระหว่าง

ต�ำแหน่งบุคลากรกับบทบาทหน้าที่ ท่ีก�ำหนด 

ในสถานศึกษาไม่สมบูรณ์ ในด้านการตัดสินใจ 

สั่งการ ศูนย์รวมอ�ำนาจสูงสุดและศูนย์รวมอ�ำนาจ

หน่วยงานที่ผู ้อ�ำนวยการ โรงเรียนมอบหมาย 

รวมทัง้การกระจายอ�ำนาจไปยงัศนูย์ปฏบิตัยิงัขาด

ความเที่ยงตรงของเนื้อหาสาระของสารสนเทศที่

สื่อสาร ท�ำให้เกิดปัญหาในกระบวนการบริหาร

จัดการกิจกรรมการเรียนการสอน และงานอ่ืนๆ  

ที่เป็นภารกิจของโรงเรียนยังไม่มีประสิทธิผลเท่า 

ทีค่วรองค์ประกอบส�ำคญัอีกประการหน่ึงคอืสภาพ

แวดล้อมและการน�ำเทคโนโลยีที่ทันสมัยมาใช้ใน

การบรหิารจดัการและพัฒนาการเรยีนการสอนเพือ่

เพิ่มประสิทธิผลของโรงเรียนนั้น โรงเรียนด�ำเนิน

การได้ไม่เต็มศักยภาพ 	

	 โรงเรยีนมธัยมศกึษาของไทย แบ่งออกเป็น 

4 ขนาด ดังนี้ โรงเรียนขนาดเล็ก นักเรียนไม่เกิน 

499 คน โรงเรยีนขนาดกลาง นกัเรยีนระหว่าง 500-

1,499 คน โรงเรียนขนาดใหญ่ นักเรียนระหว่าง 

1,500-2,399 คน โรงเรยีนขนาดใหญ่พเิศษ นกัเรยีน

ตัง้แต่ 2,400 ขึน้ไป ปัจจบุนัประเทศไทยมโีรงเรยีน

สงักดัส�ำนกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน 

(สพฐ.) ระดับมัธยมจ�ำนวน 2,361 แห่ง โรงเรียน

ศึกษาสงเคราะห์ 50 แห่ง และโรงเรียนพิเศษ  

43 แห่ง ส�ำหรับโรงเรียนระดับมัธยมศึกษาที่มี

นักเรียนไม่เกิน 499 คน จ�ำนวน 1,652 แห่ง 

โรงเรียนขนาดเล็กเหล่านี้มีปัญหาท่ีส�ำคัญหลาย

ประการ ทั้งด้านการบริหารวิชาการ การบริหาร 

งบประมาณ การบริหารงานบคุคล และการบรหิาร

ทั่วไป ปัญหาดังกล่าวทั้งหมดท�ำให้เด็กที่ศึกษาอยู่

ในโรงเรียนขนาดเล็กกลายเป็นเด็กด้อยโอกาส

ทางการศึกษาไปโดยปริยาย และเมื่อเติบโตขึ้นมา

กก็ลายเป็นก�ำลงัคนทีไ่ม่มีคณุภาพของชาตหิรอืเป็น

ได้เพยีงแรงงานไร้ฝีมอืเท่านัน้ ปัญหาโรงเรยีนขนาด

เลก็ถ้าปล่อยทิง้ไว้โดยไม่เร่งรัดแก้ไขอย่างจรงิจงัจะ

ท�ำให้เด็กที่ต้องอยู่ในระบบนี้กลายเป็นเด็กด้อย

โอกาสทีไ่ด้รบัการศึกษาท่ีไม่มคีณุภาพและต้องออก

จากระบบการศกึษาในทีส่ดุ อนาคตของเดก็กลุม่นี้

จะกลายเป็นแรงงานไร้ฝีมือที่อยู่ในกลุ่มคนยากจน

เป็นส่วนใหญ่ ส่วนครูท่ีต้องสอนอยู่ในโรงเรียน 

เหล่านี้ก็จะกลายเป็นครูที่ขาดขวัญก�ำลังใจ ท้อแท้

และสิน้หวงัทีต่นเองถกูทอดทิง้ให้ต้องท�ำงานอยูใ่น

สภาพที่ขาดแคลนและไร้อนาคต

	 จากสภาพปัญหาและความส�ำคญัของการ

จัดการศึกษา ที่กล่าวข้างต้น ท�ำให้เกิดความแตก

ต่างระหว่างสถานศกึษา โดยสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน

ต้องหาแนวทาง หรือรูปแบบการบริหารท่ีท�ำให้

สถานศึกษามีความโดดเด่น มีมาตรฐานสูง โดยมี

กลยุทธ์ที่ท�ำให้สถานศึกษาเจริญเติบโต ทันต่อการ
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เปลีย่นแปลง ตอบสนองความต้องการของนกัเรยีน

และผูป้กครอง และสภาพสงัคมตลอดจนค่านยิมที่

เปลี่ยนไป เพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน คือ การบริหาร

จัดการศึกษาเพื่อความเป็นเลิศและมีประสิทธิผล 

(Hoy & Miskel, 2001 : 373) จากการศึกษา 

เก่ียวกบัประสทิธผิลของโรงเรยีนพบว่า ประสทิธผิล

ของโรงเรียนมีความสัมพันธ์กับเป้าหมายของการ

จัดการศึกษาที่มีการก�ำหนดไว้ (Creamers, 1997 

: 110) ความร่วมมือร่วมใจกันในการท�ำงานเป็น

ตัวแปรหนึ่งที่แสดงถึงประสิทธิผลของโรงเรียน 

(Bentley, 1988 : 268) และโรงเรียนท่ีมี

ประสิทธิผลมักมีวัฒนธรรมที่ เข ้มแข็งอีกด้วย 

(Hoy & Miskel, 2001 : 184-185) จากเหตุผล 

ดงักล่าวข้างต้นจะเหน็ว่า ประสทิธผิลของโรงเรยีน

มีความส�ำคัญต่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษา

	 จากการศึกษางานวิจัยที่เกี่ยวข้องยังไม่มี

งานวิจัยที่ศึกษาเกี่ยวการบริหารโรงเรียนมัธยม 

ศึกษาขนาดเล็กที่มีประสิทธิผล และจากการที่ 

ผู้วิจัยได้ศึกษาแนวคิดเก่ียวกับรูปแบบ แนวคิด 

เกี่ยวกับระบบบริหาร แนวคิดเกี่ยวกับการบริหาร

โรงเรียนมัธยมศึกษา และแนวคิดเกี่ ยวกับ

ประสิทธิผลผู้วิจัยเห็นว่าแนวคิดเหล่านี้จะมีส่วน

ส�ำคัญในการพัฒนารูปแบบการบริหารทางการ

ศึกษา ด้วยเหตุนี้ ผู ้วิจัยจึงสนใจศึกษาวิจัยการ

พัฒนารูปแบบการบริหารโรงเรียน มัธยมศึกษา
ขนาดเลก็ทีมี่ประสทิธิผล สงักดัส�ำนกังานเขตพ้ืนที่

การศึกษามัธยมศกึษาในภาคตะวนัออกเฉยีงเหนอื 

ผลการวิจัยจะเป็นประโยชน์ต่อโรงเรียนมัธยม 

ศึกษาขนาดเล็กทีจ่ะน�ำไปใช้ในการบรหิารโรงเรยีน

ให้เกิดประสิทธิผลซึ่งจะส่งผลให้การจัดการศึกษา

ของโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็กในภาคตะวัน

ออกเฉยีงเหนอืมคีณุภาพสูงข้ึน และเกดิการพฒันา

ในทางที่ดีมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลเป็น

โรงเรียนทางเลือกที่ดีของผู้รับบริการต่อไป

2.  วัตถุประสงค์ของการวิจัย
	 1.	 เพ่ือพฒันารปูแบบการบรหิารโรงเรยีน 

มัธยมศึกษาขนาดเล็กที่มีประสิทธิผลสังกัด

ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนือ

	 2.	 เพื่อตรวจสอบความเหมาะสมความ

เป็นไปได้ ความเป็นประโยชน์และความถูกต้อง 

ของรูปแบบการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาด

เล็กที่มีประสิทธิผล สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การ

ศึกษามัธยมศึกษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ

3.  วิธีด�ำเนินการวิจัย
	 การวิจัยในครั้งนี้ ใช้การวิจัยแบบพหุวิธี 

(Multiple Methodologies) ได้แก่ การวิเคราะห์

เอกสารและงานวิจัย (Documentary Analysis) 

การสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ (Expert Interview) 

การใช้เทคนิคเดลฟายแบบปรับปรุง (Modified 

Delphi Technique) และการวิจัยเชิงส�ำรวจ 

(Survey Research) ซึ่งด�ำเนินการ 2 ระยะ ดังนี้

	 ระยะที่ 1 การพัฒนารูปแบบการบริหาร

โรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็กที่มีประสิทธิผล  

โดยการศึกษาองค์ประกอบรูปแบบการบริหาร

โรงเรียนโดยใช้การวิเคราะห์เอกสาร และงานวิจัย

ทีเ่กีย่วข้องการสมัภาษณ์ผูท้รงคณุวฒุ ิจ�ำนวน 9 คน 

และการใช้เทคนิคเดลฟายแบบปรับปรุง 3 รอบใช้
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ผู้เชี่ยวชาญจ�ำนวน 21 คน

	 ระยะที่  2 การตรวจสอบและยืนยัน 

รปูแบบการบรหิารโรงเรยีน โดยใช้การวจิยัเชิงส�ำรวจ 

และการประชุมผู้เชี่ยวชาญ	

	 1.	 การพฒันารูปแบบการบรหิารโรงเรียน 

มัธยมศึกษาขนาดเล็กที่มีประสิทธิผลในขั้นตอนนี ้

ผูว้จิยัได้ด�ำเนนิการใน 3 ลกัษณะ คอื การวเิคราะห์

เอกสารและงานวิจัยทีเ่กีย่วข้องการสมัภาษณ์ผูท้รง

คุณวุฒิการใช้เทคนิคเดลฟายแบบปรับปรุง 

	 	 1.1	 การวิเคราะห์เอกสารและงาน

วิจัยที่เก่ียวข้องเกี่ยวกับองค์ประกอบคุณภาพการ

จัดการศึกษา แล้วน�ำผลการศึกษามาสร้างรูปแบบ 

หน่วยในการวิเคราะห์ในข้ันตอนนี้ คือ เอกสาร

วิชาการ บทความ งานวิจัยที่มีเนื้อหาเกี่ยวกับการ

บริหารโรงเรียนที่มีประสิทธิผล ซึ่งมีกรอบเนื้อหา

ในการวิเคราะห์เอกสาร คือ 1) หลักการแนวคิด

ทฤษฎีองค์การที่มีประสิทธิผล 2) แนวคิดเกี่ยวกับ

องค์ประกอบการบริหารโรงเรียนท่ีมีประสิทธิผล

โดยใช้แบบวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) 

ซึ่งแบ่งออกเป็น 3 ขั้นตอน ตอนที่ 1 ความสัมพันธ์

ภายนอก (External Relation) ประกอบด้วย 

ประเภทของเอกสาร ปีทีพ่มิพ์ ส�ำนกัพมิพ์และสาขา

วชิา เป็นต้นตอนที ่2 ความสมัพนัธ์ภายใน (Internal 

Relation) ประกอบด้วย ชื่อผู้เขียน ชื่อเอกสาร 

ปัญหาการวจิยัหรอืประเดน็หลกัของเอกสาร เนือ้หา

สาระของเอกสารทีเ่ชือ่มโยงกบัทฤษฎ ีหรอืผลการ

วิจัยอื่น จุดเน้น การเก็บข้อมูล และการวิเคราะห์

ข้อมูล เป็นต้น และตอนที่ 3 ข้อค้นพบที่สามารถ

น�ำไปใช้ในการสังเคราะห์องค์ประกอบการบริหาร

โรงเรียนท่ีมีประสิทธิผล โดยผู้วิจัยใช้เครื่องมือที่

สร้างขึน้เป็นกรอบในการวเิคราะห์เนือ้หาเพือ่น�ำไป

สังเคราะห์เป็นร่างรูปแบบการบริหารโรงเรียน

มัธยมศึกษาขนาดเล็กท่ีมีประสิทธิผล สังกัด

ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนือวิเคราะห์ข้อมูล โดยใช้การ

วิเคราะห์เนื้อหาแจกแจงประเด็น สรุป สังเคราะห์

และเรียบเรียงเนื้อหาเพื่อน�ำไปสู่การสังเคราะห ์

รูปแบบการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก

ทีม่ปีระสทิธผิล สงักดัส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษา

มัธยมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ

	 	 1.2	 การสัมภาษณ์ผู ้ทรงคุณวุฒิ 

จ�ำนวน 9 คน เพื่อให้ได้องค์ประกอบรูปแบบการ

บรหิารโรงเรยีนมธัยมศกึษาขนาดเลก็ทีม่ปีระสทิธผิล 

ผู ้ทรงคุณวุฒิท่ีให้สัมภาษณ์ส�ำหรับการวิจัยใน 

ครั้งนี้ เลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) 

เป็นผูม้คีวามรูค้วามสามารถในด้านการบรหิารการ

ศกึษาหรอืการพฒันาโรงเรยีนมธัยมศกึษาประกอบ

ด้วยนักวิชาการ จ�ำนวน 3 คนผู้บริหารการศึกษา 

จ�ำนวน 3 คน และ ผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา 

จ�ำนวน 3 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย เป็นแบบ

สัมภาษณ์แบบไม่มีโครงสร้าง (Unstructured  

Interview) ใช้เพือ่ศกึษาวเิคราะห์หลกัการแนวคิด

ทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการบริหาร

โรงเรยีนท่ีมปีระสทิธิผลโดยใช้การสงัเคราะห์เนือ้หา 

(Content synthesis) เพื่อให้ได้กรอบความคิด 

รปูแบบของการบรหิารโรงเรยีนทีม่ปีระสทิธผิลเกบ็

รวบรวมข้อมูล โดยใช้เครื่องมือที่สร้างขึ้นในการ

บันทึกผลการสัมภาษณ์ วิเคราะห์ข้อมูล โดยการ

วิเคราะห์เชิงเนื้อหาแล้วน�ำผลที่ได้มาใช้ประกอบ

การสร้างรูปแบบการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา
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ขนาดเล็ก ที่มีต่อไป

	 	 1.3	 การใช ้ เทคนิคเดลฟายแบบ

ปรบัปรงุจ�ำนวน 3 รอบ โดยการสอบถามผูเ้ช่ียวชาญ

ซึ่งได้มาจากการเลือกแบบเจาะจง จ�ำนวน 21 คน 

ประกอบด้วย อาจารย์ในสถาบนัอดุมศกึษา จ�ำนวน  

5 คน ผูบ้รหิารการศกึษา จ�ำนวน 5 คน ศกึษานเิทศก์ 

จ�ำนวน 5 คน ผูบ้รหิารโรงเรยีนมัธยมศกึษา จ�ำนวน 

6 คน เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล  

เป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบั 

ซึ่งผู ้วิจัยสร้างขึ้นเพื่อสอบถามความคิดเห็นของ

ผู้ทรงคุณวุฒิเก่ียวกับความเหมาะสมของรูปแบบ

การบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็กท่ีมี

ประสิทธิผล วิเคราะห์ข้อมูลโดยน�ำข้อมูลที่ได้จาก

แบบสอบถามเดลฟายรอบท่ี 3 มาค�ำนวณหาค่า

มัธยฐานและค่าพสิยัระหว่างควอไทล์ เพือ่วเิคราะห์

ความสอดคล้องของความคิดเห็นเกี่ยวกับรูปแบบ

การบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก 

	 2.	 การตรวจสอบและยนืยนัรปูแบบการ

บริหารโรงเรียนที่มีประสิทธิผล ส�ำหรับการวิจัย 

เชิงส�ำรวจ ประชากรและกลุม่ตัวอย่างท่ีใช้ในการวจิยั

ครั้งนี้ ได้แก่ โรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็กสังกัด

ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา ในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนือในปีการศึกษา 2561 จ�ำนวน 

502 แห่ง และกลุ่มตัวอย่างในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ 

โรงเรยีนมัธยมศึกษาขนาดเลก็ สงักดัส�ำนกังานเขต

พืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา ในภาคตะวันออกเฉยีง

เหนือ ในปีการศึกษา 2561 จ�ำนวน 222 แห่ง ผู้ให้

ข้อมูลแต่ละโรงเรยีนประกอบด้วย ผูบ้รหิารโรงเรยีน 

1 คน และครู 1 คน ก�ำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่าง 

โดยใช้ตารางของยามาเน่ (Yamane, 1973 : 1988) 

การได้มาของกลุ่มตัวอย่างใช้การสุ่มแบบหลายขั้น

ตอน (Multi-stage Random Sampling) บญุชม 

ศรสีะอาด (Srisa-ard, 2002 : 47) โดยด�ำเนินการ

ก�ำหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางของ 

Yamane ท่ีระดับความเชื่อม่ันร้อยละ 95 ได้

จ�ำนวน 222 แห่ง ใช้ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ทั้งหมด 

15 ส�ำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาและใช้โรงเรียน

ขนาดเลก็เป็นหน่วยในการสุม่อย่างง่ายโดยการจบั

สลากโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษาทั้ง 15 ส�ำนักงานเขตพ้ืนที่

การศกึษา ในสัดส่วนร้อยละ 44 ของจ�ำนวนโรงเรยีน 

ซึ่งได้โรงเรียนทั้งหมด 222 แห่ง เลือกแบบเจาะจง 

ผู้บริหารโรงเรียนจ�ำนวน 222 คน และสุ่มอย่างง่าย

ครู จ�ำนวน 222 คนจากโรงเรียนที่เป็นสุ่มได้

	 เครือ่งมอืในการวิจยั เครือ่งมอืในการวิจยั

ครั้งนี้เป็นแบบสอบถามที่ผู้วิจัยสร้างขึ้นเพื่อใช้ใน

การเก็บรวบรวมข้อมูลองค์ประกอบการบริหาร

โรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็กที่มีประสิทธิผล 

วิธีการหาคุณภาพเครื่องมือ โดยน�ำข้อค�ำถามที่ได้

จากการสอบถามผู ้เชี่ยวชาญ จ�ำนวน 21 คน 

ในรอบที่ 3 โดยคัดเลือกข้อค�ำถามที่มีค่ามัธยฐาน 

ต้ังแต่ 3.50 ข้ึนไปและค่าพิสัยระหว่างควอไทล ์

ตัง้แต่ 1.50 ลงมา แล้วน�ำมาสร้างเป็นแบบสอบถาม 

แล้วน�ำแบบสอบถามทีส่ร้างขึน้ไปให้คณะกรรมการ

ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ตรวจสอบ และให้ค�ำแนะน�ำ

เพื่อน�ำมาปรับปรุงแก้ไขและสร้างแบบสอบถาม

ฉบับสมบูรณ์

	 การเก็บรวบรวมข้อมูลส่งแบบสอบถาม

และเก็บรวบรวมคืนทางไปรษณีย์ท�ำการประมวล
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ผลและวิเคราะห์ข้อมลูโดยใช้โปรแกรมคอมพวิเตอร์ 

สถิติที่ใช้ คือ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ( ) และส่วนเบี่ยง

เบนมาตรฐาน (S.D.) น�ำเสนอรูปแบบการบริหาร

โรงเรยีนมธัยมศกึษาขนาดเลก็ทีม่ปีระสทิธผิลสงักดั

ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา ในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนือที่ผ่านความเห็นของกลุ ่ม

ตัวอย่างให้ผู้เช่ียวชาญพิจารณาโดยวิธีการประชุม

ผู้เชี่ยวชาญ (Expert Group Meeting)

	 3.	 การประชมุผูเ้ช่ียวชาญ กลุม่เป้าหมาย 

คือ ผูเ้ช่ียวชาญ จ�ำนวน 9 ประกอบด้วย นกัวชิาการ 

จ�ำนวน 3 คน ผู้บริหารการศึกษา จ�ำนวน 3 คน 

และผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา จ�ำนวน 3 คน 

และไม่ซ�้ำกับผู้ทรงคุณวุฒิในระยะที่ 1

4.  สรุปผลการวิจัย
	 ผลการวิจัยครั้งนี้ สามารถสรุปได้ดังนี้

	 1.	 รูปแบบการบริหารโรงเรียนมัธยม 

ศึกษาขนาดเล็กที่มีประสิทธิผลสังกัดส�ำนักงาน 

เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา ในภาคตะวันออก

เฉียงเหนือ ประกอบด้วยองค์ประกอบท่ีมีผล 

ต่อการบริหารโรงเรียน 5 ด้าน คือ 1) ด้านภาวะ

ผูน้�ำของผูบ้รหิาร 2) ด้านสมรรถนะของคร ู3) ด้าน

สิ่งแวดล้อมในโรงเรียน 4) ด้านวัฒนธรรมองค์การ 

และ 5) ด้านการมีส่วนร่วมของผู้ปกครองและ

ชมุชนม ีองค์ประกอบกระบวนการบรหิารโรงเรยีน 

4 ด้าน คอื 1) ด้านวธิกีารบริหาร 2) ด้านการบริหาร

จัดการหลักสูตร 3) ด้านการจัดการเรียนการสอน

และ 5) ด้านการประกันคุณภาพการศึกษา ซึ่งเป็น

โครงสร้างที่แสดงความสัมพันธ์อย่างเป็นระบบ

ระหว่างองค์ประกอบที่มีผลต่อการบริหารงาน

โรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็กและองค์ประกอบ

กระบวนการบริหาร ซ่ึงส่งผลให้เกิดประสิทธิผล 

ทัง้งานวชิาการ งานบริหารงบประมาณ งานบริหาร

งานบุคคล และงานบริหารทั่วไป ดังภาพประกอบ

 

ภาพที่ 1 รูปแบบการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็กที่มีประสิทธิผล สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การ

ศึกษามัธยมศึกษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ
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	 2.	 การตรวจสอบและยนืยนัรปูแบบการ

บริหาร โรง เรี ยนมั ธยมศึกษาขนาดเล็ กที่ มี

ประสิทธิผลสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ

	 	 2.1	 การตรวจสอบความเหมาะสม

ของรูปแบบการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาด

เล็กที่มีประสิทธิผล สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การ

ศึกษามัธยมศึกษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

โดยสอบถามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน 

และครูผู ้สอนในโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก 

สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา  

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือพบว่า ผู ้บริหาร

โรงเรียน และครูผู้สอน มีความคิดเห็นต่อความ

เหมาะสมของรปูแบบโดยรวมอยู่ในระดบัมากท่ีสดุ 

(  = 4.66) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าอยู่ใน

ระดับมากที่สุดทุกด้าน โดยเรียงล�ำดับจากมาก 

ไปหาน้อย ได้ดังน้ี ด้านภาวะผู้น�ำของผู้บริหาร  

(  = 4.80) ด้านวิธีการบริหาร (  = 4.73) ด้าน

วัฒนธรรมองค์การ (  = 4.68) ด้านการจัดการ

เรียนการสอน (  = 4.67) ด้านการประกนัคณุภาพ

การศึกษา (  = 4.65) ด้านสภาพแวดล้อม 

ในโรงเรียน (  = 4.64) ด้านหลักสูตร (  = 4.63) 

ด้านสมรรถนะครู (  = 4.61) และด้านการมี 

ส่วนร่วมของผู้ปกครองและชุมชน (  = 4.58) 

		  2.2	 การประชุมผู ้ เชี่ยวชาญเพื่อ

ประเมินรูปแบบการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา

ขนาดเล็กที่มีประสิทธิผลสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษามธัยมศกึษา ในภาคตะวนัออกเฉยีงเหนอื 

ในด้านความเป็นประโยชน์ ความเป็นไปได้ความ

เหมาะสม และความถูกต้องพบว่า ผู้เชี่ยวชาญ 

มีความคิดเห็นต่อความเหมาะสมและความเป็นไป

ได้ของรูปแบบโดยรวมอยู่ในระดับมาก (  = 4.38 

และ  = 4.47 ตามล�ำดบั) ด้านความเป็นประโยชน์ 

และด้านความถูกต้องอยู่ในระดับมากท่ีสุด (  = 

4.67) 

5.  อภิปรายผลการวิจัย
	 จากการวิจัยเรื่องการบริหารโรงเรียน

มัธยมศึกษาขนาดเล็กที่มีประสิทธิผลสังกัด

ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนือ ผู้วิจัยได้น�ำผลมาเสนอเป็น

ประเด็น เพื่ออภิปรายผลการวิจัยตามความ 

มุ่งหมายของการวิจัย ซึ่งมี 2 ข้อ ดังนี้

	 1.	 รูปแบบของการบริหารโรงเรียน

มัธยมศึกษาขนาดเล็กที่มีประสิทธิผลที่พัฒนาขึ้น

เป็นโครงสร้างที่แสดงความสัมพันธ์ขององค์

ประกอบที่มีผลต ่อการบริหารงานโรงเรียน

มัธยมศึกษาขนาดเล็ก ซึ่งมีบริบทที่แตกต่างจาก

โรงเรียนขนาดกลางและขนาดใหญ่ ทั้งด ้าน

ทรัพยากรในการบริหาร มีข้อจ�ำกัดหลายประการ

ทัง้ด้านบคุลากร งบประมาณ วสัดอุปุกรณ์ และการ

บริหารจัดการ รูปแบบของการบริหารโรงเรียน

มธัยมศกึษาขนาดเล็กทีม่ปีระสิทธผิล ประกอบด้วย

องค์ประกอบที่มีผลต่อการบริหารโรงเรียน 5 ด้าน 

คือ 1) ด้านสมรรถนะของครู 2) ด้านสิ่งแวดล้อม 

ในโรงเรียน 3) ด้านวฒันธรรมองค์การ และ 4) ด้าน

การมีส ่วนร ่วมของผู ้ปกครองและชุมชนและ 

องค์ประกอบกระบวนการบริหารโรงเรียนจ�ำนวน 

4 ด้าน ได้แก่ ด้านวิธีการบริหาร ด้านการบริหาร

จดัการหลกัสตูร ด้านการจดัการเรยีนการสอนและ 
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ด้านการประกันคุณภาพการศึกษา ซึ่งแต่ละองค์

ประกอบมีความสัมพันธ์และเก่ียวเนื่องกันอย่าง

เป็นระบบส่งผลให้การบริหารเกิดประสิทธิผลรูป

แบบการบริหารโรงเรียนที่พัฒนาขึน้ สอดคล้องกบั

แนวคดิของสภุาพ วาทหงษ์ (Wathahong, 2007) 

กล่าวว่าองค์ประกอบท่ีเอ้ือต่อประสิทธิผลของ

โรงเรยีนประกอบด้วย 1) บุคลากร 2) กระบวนการ

เรียนการสอน 3) สื่อและเทคโนโลยี 4) กิจการ

นกัเรยีน 5) อาคารสถานที ่6) บรหิารงานท่ัวไปและ 

7) แหล่งเรียนรู้และชุมชน นงลักษณ์ เรือนทอง 

(Rueanthong, 2007) ได้กล่าวว่า องค์ประกอบ

การบริหารโรงเรียนท่ีมีประสิทธิผล ประกอบด้วย 

การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู ้ผูบ้ริหารและครเูป็น

มืออาชีพ การประกันคุณภาพ ตรวจสอบได้และ

ความน่าเชือ่ถอื สภาพแวดล้อมทีเ่อือ้ต่อการเรยีนรู้ 

การมีวิสัยทัศน์และวัตถุประสงค์ร่วมกันเน้นการ

เรยีนการสอน การสอนทีม่วีตัถปุระสงค์ และการมี

ความคาดหวังต่อนักเรียนสูง และสอดคล้องกับ 

มานะ สินธุวงษานนท์ (Sinthuwongsanont, 

2007 : 22-23) กล่าวว่า ปัจจัยส่งเสริมการจัดการ

ศึกษาที่ส่งผลต่อคุณภาพ ประกอบด้วย โครงสร้าง

การบรหิารโรงเรยีน พนัธกจิทีช่ดัเจน ความกลมเกลยีว 

การมีส่วนร่วมของผู้ปกครอง และกระบวนการ

บริหารคุณภาพ

	 2.	 รปูแบบของการบรหิารโรงเรยีนมธัยม 

ศึกษาขนาดเล็กที่มีประสิทธิผลท่ีพัฒนาขึ้นผลการ

วิจัยพบว่า ผู้บริหารและครูมีความคิดเห็นเกี่ยวกับ

เหมาะสมของรปูแบบโดยรวมอยู ่ในระดบัมากทีส่ดุ 

ผู ้ เชี่ยวชาญมีความคิดเห็นเกี่ยวกับความเป็น

ประโยชน์ ความเป็นไปได้ ความเหมาะสมและ

ความถูกต้องของรูปแบบ โดยรวมอยู่ในระดับมาก

ที่สุด ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากผู้วิจัยได้จัดท�ำรูปแบบ

การบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็กที่มี

ประสิทธิผล โดยมีเนื้อหาสาระที่มีประโยชน์ต่อ

หน่วยงานต้นสังกัด เป็นประโยชน์ต่อผู ้บริหาร

โรงเรียนเพื่อใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาทักษะ 

ผู้บริหารโรงเรียน และเป็นประโยชน์ต่อการพัฒนา

คณุภาพการศกึษาและคณุภาพผูเ้รยีน เป็นรปูแบบ

ที่สามารถน�ำไปปฏิบัติได้อย่างเหมาะสมกับบริบท

และทรัพยากรที่มีอยู ่ เพื่อน�ำไปใช้แก้ไขปัญหา 

ท่ีผู ้บริหารโรงเรียนเผชิญอยู ่ได้อย่างเหมาะสม

สอดคล้องกับนโยบายของต้นสังกัด รูปแบบที่

พัฒนาขึ้น เหมาะสมกับสถานการณ์ทางการศึกษา

ในยุคปัจจุบันมีความเป็นสากล และมีมาตรฐาน 

มีความคุ้มค่าที่จะน�ำไปปฏิบัติ นอกจากนี้ รูปแบบ

ดังกล่าวยังได้มาตามกระบวนการศึกษาวิจัยอย่าง

ถูกต้องและเชื่อถือได้ มีความตรงเชิงเนื้อหาและ

การใช้ภาษาอย่างถูกต้อง มีการวิเคราะห์ข้อมูล 

ในท้ังทางเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพอย่างถูกต้อง 

ตามกระบวนการวิจัย มีการจัดล�ำดับการน�ำเสนอ

ในแต่ละด้านอย่างเหมาะสมและถูกต้องสามารถ 

น�ำไปใช้เป็นแนวทางในการบริหารโรงเรียนมัธยม 

ศึกษาขนาดเล็กได้โดยง่าย

6.  ข้อเสนอแนะ
	 1.	 ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย

	 	 1.1	 ผู้บริหาร ครู คณะกรรมการ

สถานศึกษาผู ้ปกครองนักเรียนและทุกฝ่ายที่

เกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษาต้องตระหนักและให้

ความส�ำคญักบัองค์ประกอบทกุด้าน ต้องบอกได้ว่า
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ปัจจุบันโรงเรียนควรพัฒนาองค์ประกอบด้านใด

มากทีส่ดุและทกุฝ่ายควรให้ความร่วมมอืในการพฒันา

	 	 1.2	 ผู้บริหารควรพัฒนาตนเองให้มี

ศักยภาพในด้านภาวะผู้น�ำและสามารถเลือกวิธี

บริหารงานในโรงเรียนให้เป็นระบบโดยค�ำนึงถึง

คุณภาพผู้เรียนเป็นเป้าหมายหลักส่งเสริมให้ครูได้

พฒันาศกัยภาพในการจัดการเรยีนการสอนด้วยวิธี

การทีห่ลากหลาย มกีารนเิทศ ตดิตาม รบัฟังปัญหา 

ความต้องการที่เกิดจากการจัดกิจกรรมการเรียน

การสอนเพื่อน�ำมาปรับปรุงพัฒนาให้ดียิ่งขึ้น

	 	 1.3	 ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ต้องมุ่งส่งเสริมและสนับสนุนพัฒนาบุคลากรให้มี

ความรู้ความสามารถในด้านต่างๆ   ให้ครอบคลุม

ทุกด้าน และพิจารณาจัดสรรงบประมาณหรือ

ทรัพยากรทางการศึกษาเพื่อพัฒนาในงานต่างๆ

ตามความส�ำคัญก่อนหลัง

	 2.	 ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยครั้งต่อไป

	 	 2.1	 ควรพัฒนารูปแบบการบริหาร

โรงเรยีนมธัยมศกึษาในสงักดัอืน่ เพือ่ได้องค์ความรู้ 

ทีเ่ป็นภาพรวมส�ำหรบัเป็นแนวทางการพฒันาโรงเรยีน

	 	 2.2	 ควรศึกษาผลการน�ำรูปแบบที่

พัฒนาขึน้ไปใช้ เพือ่พฒันาประสทิธิผลของโรงเรยีน

	 	 2.3	 ควรท�ำวิจัยโดยใช้วิธีวิทยาการ

วิจัยในลักษณะอื่น เช่น การวิจัยเชิงคุณภาพ เพื่อ

ให ้ได ้สารสนเทศที่ ลุ ่มลึกและหารูปแบบจาก

ปรากฏการณ์จริงของการบริหารโรงเรียน

ที่มีประสิทธิผล	

7.  องค์ความรู้ที่ได้รับ
	 จากการศึกษาการพัฒนารูปแบบการ

บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก สิ่งส�ำคัญ

เ ก่ียวกับการพัฒนาเ พ่ือให ้สถานศึกษาเกิด

ประสทิธภิาพและมปีระสทิธผิลนัน้ คอื การบรหิาร 

ภาวะผู ้น�ำและสามารถเลือกวิธีบริหารงานใน

โรงเรียนให้เป็นระบบโดยค�ำนึงถึงคุณภาพผู้เรียน

เป็นเป้าหมาย รวมทั้งมีการส่งเสริมให้ครูได้พัฒนา

ศักยภาพในการจัดการเรียนการสอนด้วยวิธีการที่

หลากหลาย มีการนิเทศ ติดตาม รับฟังปัญหา 

ความต้องการที่เกิดจากการจัดกิจกรรมการเรียน

การสอนเพื่อน�ำมาปรับปรุงพัฒนาให้ดียิ่งขึ้น

References 

Bentley, S. H. (1988). Building an Effective High School: A Descriptive Study. Dissertation 

Abstracts International, 49(09A), 2608. 

Chatakan, W. (2013). Management Techniques for Professional Education Administrators. 

(Revised edition) (4th ed). Bangkok : Chulalongkorn University.

Creamers, B. P. M. (1997). Toward a Theory of Education Effectiveness Organizational  

Effectiveness and Improvement in Education. Wilshire : Redwood Books. 

Hoy, W. K. and Miskel, C. G. (2001). Educational Administration Theory Research and Practice. 

(6th ed). Singapore : McGraw-Hill.



86 Dhammathas Academic Journal Vol. 20 No. 1 (January - March 2020) 

Office of the Education Council. (2009). Educational reform proposals in the second 

decade (2009-2018). Bangkok : Prikwarn-graphic.

Rueanthong, N. (2007). The model of school Administrative. Bangkok : Silpakorn University.

Sinthuwongsanont, S. (2007). The Supporting Factors of the Educational Management 

Affecting Students’ Quality in the Northeastern Part of Thailand. Journal of  

Education, 18(2), 22-23.

Srisaard, B. (2002). Preliminary research. The 2nd ed. Bangkok : Suwiriyasan Printing.

Wathahong, S. (2007). Factors Facilitating Primary Student Qualification Fundamental 

Curriculum School Under the Office of Mahasarakham Education Service Area 

Zone 1. Mahasarakham : Rajabhat Maha Sarakham University.

Yamane, T. (1973). Statistics: An Introductory Analysis. (3rd ed). New York : Harper & Row 

Publishers. 



  

รูปแบบการบริหารงานวิชาการเพื่อพัฒนาผู้เรียนตามหลักไตรสิกขา 
โรงเรียนมัธยมศึกษากลุ่มร้อยแก่นสารสินธุ์* 

 Model of Academic Administration for Developing Learners 
Based on the Threefold Training: Secondary Schools 

Roikaensarasin Group, Northeastern Thailand 

              กฤตยากร ลดาวัลย์, วิมลพร สุวรรณแสนทวี และธีรภัทร์ ถิ่นแสนด ี
Kittayakorn Ladawan, Vimonporn Suwansaentavee and Theeraphat Thinsandee 

มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตร้อยเอ็ด 
Mahamakut Buddhist University, Roi Et Campus, Thailand 

Corresponding Author, E-mail: ob0834560021@gmail.com

บทคัดย่อ

	 การวจิยัครัง้นี ้มวีตัถปุระสงค์เพือ่ 1) ศกึษาองค์ประกอบการบริหารงานวชิาการเพ่ือพัฒนาผูเ้รียน

ตามหลกัไตรสกิขา โรงเรยีนมธัยมศกึษากลุม่ร้อยแก่นสารสนิธุ ์2) เพือ่สร้างรปูแบบการบรหิารงานวชิาการ 

3) เพื่อพัฒนารูปแบบใช้ในการบริหารงานวิชาการ กลุ่มตัวอย่างได้แก่ ผู้อ�ำนวยการและรองผู้อ�ำนวยการ

ฝ่ายวิชาการ สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาที่ 24 25 26 และ 27 จ�ำนวน 226 คน  

ใช้วิธีการสุ่มอย่างง่ายด้วยวิธีการจับฉลาก เครื่องมือที่ใช้เป็นแบบสอบถามมีค่า IOC ระหว่าง 0.67-1.00 

และค่าความเชื่อมั่น เท่ากับ 0.98 วิเคราะห์ข้อมูลด้วยคอมพิวเตอร์โปรแกรมส�ำเร็จรูป เพื่อหาค่าความถี่ 

ร้อยละค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน เทคนิค PNI
modified

 

	 ผลการวิจัยพบว่า

	 1.	 องค์ประกอบรูปแบบการบริหารงานวิชาการเพื่อพัฒนาผู้เรียนตามหลักไตรสิกขา โรงเรียน

มัธยมศึกษากลุ่มร้อยแก่นสารสินธุ์ มีจ�ำนวน 6 ด้าน คือ ด้านหลักสูตรและการบริหารหลักสูตรตามหลัก

ไตรสกิขา ด้านการจดัการเรยีนการสอน ด้านการวจิยัเพือ่พฒันาการเรยีนรู ้ด้านการนเิทศภายใน ด้านการ

วัดและประเมินผลการศึกษา ด้านการประกันคุณภาพการศึกษา 

* ได้รับบทความ: 26 กุมภาพันธ์ 2562; แก้ไขบทความ: 23 ธันวาคม 2562; ตอบรับตีพิมพ์: 27 มีนาคม 2563    

	     Received: February 26, 2019; Revised: December 23, 2019; Accepted: March 27, 2020  
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	 2.	 การสร้างรูปแบบการบริหารงานวิชาการเพื่อพัฒนาผู้เรียนตามหลักไตรสิกขา โรงเรียน

มัธยมศึกษากลุ่มร้อยแก่นสารสินธุ์ โดยรวม PNI = 0.27 ด้านการจัดการเรียนการสอน ค่า PNI = 0.28 

ด้านการนิเทศภายใน ค่า PNI = 0.27 ด้านการวัดและประเมินผลการศึกษา ค่า PNI = 0.26 ด้านการวิจัย

เพื่อพัฒนาการเรียนรู้ ด้านการประกันคุณภาพการศึกษา ค่า PNI = 0.25 ด้านหลักสูตรและการบริหาร

หลักสูตร ค่า PNI = 0.24 ตามล�ำดับ 

	 3.	 การพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการเพื่อพัฒนาผู้เรียน ตามหลักไตรสิกขา โรงเรียน

มธัยมศกึษากลุม่ร้อยแก่นสารสนิธุ ์จ�ำนวน 6 ด้าน 7 เป้าหมาย 35 แนวทาง 33 ตัวชีว้ดั ด้านที ่1 หลักสูตร

และการบริหารหลักสูตร 1 เป้าหมาย 4 ตัวชี้วัด ด้านที่ 2 การนิเทศภายใน 1 เป้าหมาย 6 แนวทาง 6 ตัว

ชี้วัด ด้านที่ 3 การวัดและประเมินผลการศึกษา 1 เป้าหมาย 5 แนวทาง 5 ตัวชี้วัด ด้านที่ 4 การวิจัยเพื่อ

พัฒนาการเรียนรู้ 1 เป้าหมาย 5 แนวทาง 5 ตัวชี้วัด ด้านที่ 5 การประกันคุณภาพการศึกษา 2 เป้าหมาย 

5 แนวทาง 5 ตัวชี้วัด ด้านที่ 6 หลักสูตรและการบริหารหลักสูตร 1 เป้าหมาย 6 แนวทาง 4 ตัวชี้วัด

ค�ำส�ำคัญ: รูปแบบ; การบริหารงานวิชาการ; หลักไตรสิกขา 

Abstract

 	 The objectives of this research were to study, design and development basic 

components of the academic administration based on the Buddhist Threefold Trainings 

(morality, concentration and wisdom) for developing learners at Roikaensarasin Secondary 

Schools Group. The sampling group consisted of 226 secondary school principals and 

vice-principals under offices of 24, 25, 26, and 27 secondary school academicians  

selected by using stratified sampling.  The device for eliciting data was the questionnaire 

with the content validity between 0.67 and 1.00, and reliability at 0.98. Data were  

processed with the computer software package to find frequencies, percentages,  

arithmetic means, standard deviations and Modified Priority Needs Index (PNI
modified

). 

	 The findings indicated that:

	 1. 	 Elements of academic administrations based on the Buddhist threefold  

trainings for developing learners at the target schools involve six domains: curricula and 

curricula administrations, instructional managements, the research for developing learners, 

internal supervision of instructions, instructional measurements and assessments, and 

education quality assurance. 
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	 2.	 The construction of academic administration models based on the Buddhist 

threefold trainings for developing learners at aforesaid schools has shown ‘Modified 

Priority Needs Index’ (MPNI) at 0.27 in the overall domain, learning managements at 0.28, 

internal supervision at 0.27, instructional measurements and assessments at 0.26, the 

research for developing learners as well as education quality assurance at 0.25, and  

curricula and curricula managements at 0.24, respectively. 

	 3.	 Developments of all constructed models of academic administrations based 

on its threefold training for developing learners have extended to seven goals, 35  

approaches, and 33 KPI’s. The first model on curricula and curricula administrations 

comprises one goal, 4 KPI’s. The second on internal supervision comprises one goal, 6 

approaches, 6 KPI’s. The third on instructional measurements and assessments  

comprises one goal, 5 approaches, 5 KPI’s. The fourth on the research for developing 

learners’ constitutes comprises one goal, 5 approaches, 5 KP’Is. The fifth on education 

quality assurance comprises two goals, 5 approaches, 5 KPI’s. The sixth on curricular and 

curriculum administrations comprised one goal, 6 approaches, 4 KPI’s.

Keywords: models, academic administrations, based on the threefold training

1. 	บทน�ำ
	 ส�ำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้

ฐาน มหีน้าทีด่�ำเนนิการให้เป็นไปตามอ�ำนาจหน้าที่

ของคณะกรรมการเขตพื้นที่การศึกษาตามมาตรา 

38 แห่งพระราบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 

2542 และมาตร 37 แห่งพระราชบัญญัติระเบียบ

ริหารราชการกระทรวง และมีอ�ำนาจหน้าท่ีจัดท�ำ

นโยบาย แผนพัฒนา และมาตรฐานการศึกษาของ

เขตพื้นที่การศึกษาให้สอดคล้องกับนโยบาย

มาตรฐานการศึกษา ส่งเสริมสนับสนุนพัฒนา

หลักสูตรกับสถานศึกษา ดังนั้นจึงมีนโยบายที ่

ส่งเสริมสนับสนุนให้สถานศึกษาในสังกัด สามารถ

บริหารจัดการด้วยตนเองอย่างมีประสิทธิภาพ 

โดยการก�ำหนดกลุ ่มเครือข่ายการปฏิบัติเพ่ือ 

ส่งเสริมการพัฒนาคุณภาพการศึกษาโดยการใช้

ทรัพยากรร่วมกันและแลกเปลี่ยนประสบการณ ์

เพื่อให้สถานศึกษาสามารถขับเคลื่อนและป้องกัน

แก้ไขปัญหาต่างๆ ได้เอง จึงได้ก�ำหนดงานบริหาร

งานสถานศึกษาไว้ 4 งานกล่าวคือ งานวิชาการ  

งานงบประมาณ งานบรหิารบคุคล และงานบรหิาร

งานท่ัวไป งานวิชาการเป็นงานหลักหรือภารกิจ

หลักของสถานศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษาจะต้อง

ให้ความสนใจและให้ความส�ำคัญเป็นอย่างมาก 

เพราะมาตรฐานและคุณภาพของสถานศึกษา

พิจารณาได้จากผลงานด้านวิชาการเป็นหลัก  

(Office of the Basic Education Commission, 
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2004 : 131) 

	 การบริหารงานวิชาการเพื่อพัฒนาผู้เรียน

ระดับมัธยมศึกษา โดยน�ำหลักพุทธธรรมมา

ประยุกต์ใช้ในการบริหารงานวิชาการของสถาน

ศึกษา ซึ่งหลักธรรมที่ได้หยิบยกน�ำมาปฏิบัติคือ 

หลกัไตรสกิขา ได้แก่ ศลี สมาธ ิและปัญญา อนัเป็น

วิถีทางของการด�ำเนินชีวิตท่ีดีงามของการพัฒนา

ทรัพยากรมนุษย์ตามหลักพุทธศาสนา โดยมี 

เป้าหมายเพือ่ให้บคุคลผูป้ฏิบตัติามได้พฒันาตนเอง

ให้สูงขึ้นประกอบด้วย ศีล หมายถึง การพัฒนา

ทรัพยากรมนุษย์ในด้านร่างกาย ให้ผู้เรียนเลือก

กระท�ำผิดหรือถูก ในการตอบสนองสถานการณ์ที่

ผูส้อนก�ำหนดให้ ซึง่เป็นพืน้ฐานเบือ้งต้นของการอยู่

ร่วมกันด้วยดีกับผู้อื่น สมาธิ หมายถึง การพัฒนา

จิตใจให้มีคุณธรรมต่อกันและกัน คือการฝึกฝน

พัฒนาตนเองให้มีคุณภาพจิตดี สมรรถภาพจิตด ี

สขุภาพจติด ีและปัญญา หมายถงึ การฝึกฝนอบรม

พฒันาตนเองในการพจิารณาสิง่ทัง้ปวงให้เกดิความ

รูค้วามเข้าใจทีถ่กูต้องตามความเป็นจรงิ มคีวามคดิ

สร้างสรรค์ปรบัปรงุสิง่ใหม่ๆ  เสมอมเีหตผุลเชงิจรยิธรรม

ในการดูจากตัวอย่างที่ดี (Phra Thammakosarn 

(Prayoon Thammachitto), 2006 : 3)

	 ในระยะเวลาที่ผ่านมาคุณภาพการศึกษา

ไทยมีสภาพด้อยลงมาก วัฒนธรรมองค์กรยัง

เหมอืนเดมิคอืเป็นระบบราชการและตดิกรอบการ

ท�ำงานเชิงระเบียบกฎเกณฑ์แบบแผนดั้งเดิมที่

สั่งสมกันมา นวัตกรรมแนวคิดใหม่ๆ ไม่สามารถ

สอดแทรกเข้าสูก่ระแสหลกั ขาดระบบการควบคมุ

คณุภาพทกุระดับช้ัน ผลสมัฤทธิที์ต่กต�ำ่ทุกรายวชิา 

จึงได้มีการน�ำหลักธรรมค�ำสั่งสอนทางพระพุทธ

ศาสนา ซึ่งเปรียบเสมือนสายโลหิตแห่งวัฒนธรรม

ที่แน่นอยู่ในความรู้สึกและหล่อเลี้ยงในจิตใจของ

คนในสังคมไทยมานาน เข้ามาประยุกต์ใช้เป็น

เครื่องก�ำกับในการบริหารสถานศึกษาในทุกด้าน 

เพื่อสร้างความเชื่อถือ การยอมรับในสังคม ตลอด

จนการสร้างกลยุทธ์ความพึงพอใจให้กับผู้อยู่ใต้

บังคับบัญชาที่สามารถปฏิบัติหน้าที่ภายใต้กรอบ

แห่งพระพุทธศาสนา (Phra Uthitissara Thera, 

2005 : 39)

	 ด้วยเหตุผลและความส�ำคญั ดังกล่าว ชีใ้ห้

เห็นถึงความจ�ำเป็นในการบริหารงานวิชาการเพื่อ

พัฒนาผู ้เรียนระดับมัธยมศึกษาที่เป็นเยาวชน

อนาคตของชาติ เนื่องจากสังคมไทยในทุกวันนี ้

คุณธรรมประจ�ำใจได้เสื่อมถอยลง การน�ำหลัก

ไตรสกิขา มาประยกุต์ใช้ในการบรหิารงานวชิาการ

ของสถานศกึษา จะเป็นส่ิงทีพั่ฒนาจิตใจของผู้เรียน

และได้รูปแบบการบริหารงานวิชาการที่ดี ดังนั้น 

ผู้วิจัยจึงสนใจที่จะศึกษารูปแบบการบริหารงาน

วิชาการเพ่ือพัฒนาผู ้เรียนตามหลักไตรสิกขา

โรงเรยีนมธัยมศกึษากลุม่ร้อยแก่นสารสนิธุ ์เพือ่เป็น

กลยทุธ์หรอืแนวทางในการบรหิารสถานศกึษาและ

หน่วยงานอื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง อันจะส่งผลต่อการ

จัดการศึกษาและพัฒนาคุณภาพการศึกษาต่อไป

2.  วัตถุประสงค์ของการวิจัย
	 1.	 เพื่อศึกษาองค์ประกอบการบริหาร

งานวิชาการเพ่ือพัฒนาผู้เรียนตามหลักไตรสิกขา 

โรงเรียนมัธยมศึกษากลุ่มร้อยแก่นสารสินธุ์

	 2.	 เพ่ือสร้างรูปแบบการบริหารงาน

วิชาการเพ่ือพัฒนาผู ้เรียนตามหลักไตรสิกขา 
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โรงเรียนมัธยมศึกษากลุ่มร้อยแก่นสารสินธุ์ 

	 3. 	 เพื่อพัฒนารูปแบบใช้ในการบริหาร

งานวิชาการเพื่อพัฒนาผู้เรียนตามหลักไตรสิกขา 

โรงเรียนมัธยมศึกษากลุ่มร้อยแก่นสารสินธุ์

3.  วิธีด�ำเนินการวิจัย
	 1. 	 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง

	 	 1.1	 ประชากรท่ีใช้ศกึษาครัง้น้ี ได้แก่ 

ผูบ้รหิารโรงเรยีนมธัยมศกึษา และรองผูบ้รหิารฝ่าย

วชิาการ สังกัดเขตพืน้ทีก่ารศกึษา 24, 25, 26 และ 

27 ในปีการศึกษา 2561 จ�ำแนกตามขนาดโรงเรยีน 

ดงันี ้ผูบ้รหิารโรงเรยีนขนาดเลก็ 160 คน ผูบ้รหิาร

โรงเรียนขนาดกลาง 176 คน 3) ผู้บริหารโรงเรียน

ขนาดใหญ่ขึ้นไป 184 คน รวมทั้งหมด 520 คน

	 	 1.2	 กลุ ่มตัวอย่างผู้วิจัยได้ก�ำหนด

ขนาดกลุ่มตัวอย่าง โดยการสุ่มแบบหลายข้ันตอน 

ได้กลุ่มตัวอย่าง 226 คน โดยจ�ำแนก ดังน้ี 1)  

ผู้บริหารโรงเรียนขนาดเล็ก 69 คน 2) ผู้บริหาร

โรงเรียนขนาดกลาง 77 คน 3) ผู้บริหารโรงเรียน

ขนาดใหญ่ขึน้ไป 80 คน โดยได้จากการสุ่มแบบสุม่

อย่างง่าย (Sample Random Sampling)

	 2.	 เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัยเป็นแบบ 

สอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารงาน

วิชาการเพื่อพัฒนาผู ้เรียน ตามหลักไตรสิกขา 

โรงเรียนมัธยมศึกษากลุ่มร้อยแก่นสารสินธุ์ของ 

ผู้บริหารโรงเรียนและรองผู้บริหารฝ่ายวิชาการ 

สังกัดเขตพื้นที่การศึกษา 24, 25, 26 และ 27 

โดยแบ่งออกเป็น 2 ชนิดคือ แบบสัมภาษณ์และ

แบบสอบถามเป็นค�ำถามแบบปลายปิด มีลักษณะ

เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ 

	 3.	 การตรวจสอบคุณภาพเคร่ืองมือ  

มีขั้นตอนดังนี้

	 	 3.1	 น�ำแบบสอบถามท่ีปรับปรุงแล้ว

เสนอผู้เชี่ยวชาญ 3 ท่านประเมินความสอดคล้อง

ระหว่างข้อค�ำถามกับวัตถุประสงค์ของการวิจัย 

หรือนิยามศัพท์เฉพาะ (IOC: Index of Item-

Objective Congruence) โดยให้ประเมินเป็น 3 

ระดับ คือ (+1) แน่ใจว่าสอดคล้อง (0) ไม่แน่ใจว่า

สอดคล้อง และ (-1) แน่ใจว่าไม่สอดคล้องแล้วน�ำ

มาหาค่า IOC (Phattiyathani, 2006 : 230-231) 

ได้ค่า IOC ระหว่าง 0.67-1.00

	 	 3.2	 น�ำแบบสอบถามไปทดลองใช้ 

กับผู้บริหารสถานศึกษา รองผู้บริหารฝ่ายวิชาการ 

ซึ่งไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง จ�ำนวน 30 คน

	 	 3.3	 น�ำแบบสอบถามท่ีได ้รับคืน 

จ�ำนวน 30 ชุด มาตรวจให้คะแนน แล้วน�ำไป

หาความเที่ยงตรง โดยหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา  

(α-Coefficient) ตามวธิขีองครอนบาค (Cronbach) 

(Sri Sa-at, 2002 : 99-100) ได้ค่าความเชื่อมั่นทั้ง

ฉบับเท่ากับ 0.98

	 	 3.4	 จัดพิมพ ์แบบสอบถามฉบับ

สมบูรณ์ เพื่อน�ำไปใช้กับกลุ่มตัวอย่างต่อไป

	 	 3.5 	สถิติที่ใช้ในการวิจัย ค่าความถี่ 

ค่าร้อยละ ค่าเฉลีย่ ( ) และส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน 

(S.D.) เทคนิค Modified Priority Needs Index 

(PNI
modified

) (Wongvan, 2007 : 63) 
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4.  สรุปผลการวิจัย
	 1.	 องค์ประกอบการบรหิารงานวชิาการ

เพื่อพัฒนาผู ้เรียนตามหลักไตรสิกขา โรงเรียน

มัธยมศึกษากลุ่มร้อยแก่นสารสินธุ์ การศึกษาและ

วิเคราะห์จากแนวคิดทฤษฎีเอกสารงานวิจัยที ่

เกีย่วข้องเพือ่สงัเคราะห์มาเป็นรปูแบบการบรหิาร

งานวิชาการเพื่อพัฒนาผู้เรียนตามหลักไตรสิกขา 

โรงเรยีนมธัยมศกึษากลุม่ร้อยแก่นสารสนิธุ ์โดยการ

วิเคราะห์และสังเคราะห์เอกสารงานวิจัยตาม

แนวคิดของนักวิชาการที่น�ำมาศึกษาในคร้ังนี ้ 

ได้แก่ Maneerat Meesu (2012 : 71), Phra 

Dhamma Pitaka (P. Payutto) (2004 : 21), 

Metta Phiromphak (2005 : 23) เพื่อสร้าง 

องค์ประกอบรูปแบบการบริหารงานวิชาการเพื่อ

พัฒนาผู ้ เรียนตามหลักไตรสิกขา โรงเรียน

มธัยมศกึษากลุม่ร้อยแก่นสารสินธุ ์มจี�ำนวน 6 ด้าน 

คือ 1) ด้านหลักสูตรและการบริหารหลักสูตรตาม

หลักไตรสิกขา 2) ด้านการจัดการเรียนการสอน

ตามหลักไตรสิกขา 3) ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาการ

เรียนรู้ตามหลักไตรสิกขา 4) ด้านการนิเทศภายใน

ตามหลักไตรสิกขา 5) ด้านการวัดและประเมินผล

การศึกษาตามหลักไตรสิกขา 6) ด้านการประกัน

คุณภาพการศึกษาตามหลักไตรสิกขา

	 2.	 การสร้างรูปแบบการบริหารงาน

วิชาการเพื่อพัฒนาผู ้ เรียนตามหลักไตรสิกขา 

โรงเรียนมัธยมศึกษากลุ่มร้อยแก่นสารสินธุ์ การ

ศึกษาสภาพปัจจุบันขององค์ประกอบการบริหาร

งานวิชาการเพื่อพัฒนาผู้เรียนตามหลักไตรสิกขา

โรงเรยีนมธัยมศกึษากลุม่ร้อยแก่นสารสนิธุ ์โดยรวม

และรายด้านอยูใ่นระดบัปานกลาง ด้านท่ีมีค่าเฉลีย่

สูงสุด คือ ด้านหลักสูตรและการบริหารหลักสูตร

ตามหลกัไตรสกิขา รองลงมา คอื ด้านการวจิยัเพือ่

พัฒนาการเรียนรู ้ตามหลักไตรสิกขา ด้านการ

ประกันคุณภาพการศึกษาตามหลักไตรสิกขา ด้าน

การวดัและประเมนิผลการศกึษาตามหลกัไตรสกิขา 

ด้านการจัดการเรียนการสอนตามหลักไตรสิกขา 

ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยต�่ำสุด คือ ด้านการนิเทศ

ภายในตามหลักไตรสิกขา 

	 การศึกษาสภาพท่ีพึงประสงค์ขององค์

ประกอบการบริหารงานวิชาการเพื่อพัฒนาผู้เรียน

ตามหลักไตรสิกขาโรงเรียนมัธยมศึกษากลุ่มร้อย

แก่นสารสนิธุโ์ดยรวมและรายด้านอยูใ่นระดบัมาก

ที่สุด ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านหลักสูตรและ

การบริหารหลักสูตรตามหลักไตรสิกขา รองลงมา 

คือ ด ้านการจัดการเรียนการสอนตามหลัก

ไตรสิกขา ด้านการวัดและประเมินผลการศึกษา

ตามหลักไตรสิกขา ด้านการประกันคุณภาพการ

ศึกษาตามหลักไตรสิกขา ด ้านการวิจัยเ พ่ือ

พัฒนาการเรียนรู้ตามหลักไตรสิกขา ส่วนด้านที่มี

ค่าเฉลี่ยต�่ำสุด คือ ด้านการนิเทศภายในตามหลัก

ไตรสิกขา 

	 การศึกษาความต้องการจ�ำเป็นขององค์

ประกอบการบริหารงานวิชาการเพื่อพัฒนาผู้เรียน

ตามหลักไตรสิกขาโรงเรียนมัธยมศึกษากลุ่มร้อย

แก่นสารสินธุ์ โดยรวม PNI = 0.27 เมื่อพิจารณา

เป็นรายด้าน พบว่า โดยด้านท่ีม ีPNI สูงสุดคอื ด้าน

การจัดการเรียนการสอนตามหลักไตรสิกขา มีค่า 

PNI = 0.28 รองลงมาคือ ด้านการนเิทศภายในตาม

หลักไตรสิกขา มีค่า PNI = 0.27 ด้านการวัดและ

ประเมินผลการศึกษาตามหลักไตรสิกขา มีค่า PNI 
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= 0.26 ด้านการวจิยัเพือ่พฒันาการเรยีนรูต้ามหลกั

ไตรสิกขา มีค่า PNI = 0.25 ด้านการประกัน

คุณภาพการศึกษาตามหลักไตรสิกขา มีค่า PNI = 

0.25 ส่วนข้อทีม่ ีPNI ต�ำ่ทีส่ดุคอื ด้านหลกัสตูรและ

การบริหารหลักสูตรตามหลักไตรสิกขา มีค่า PNI 

= 0.24 

	 3.	 การพัฒนารูปแบบการบริหารงาน

วิชาการเพื่อพัฒนาผู ้เรียน ตามหลักไตรสิกขา 

โรงเรยีนมัธยมศึกษากลุม่ร้อยแก่นสารสนิธุ ์จ�ำนวน 

6 รูปแบบ 7 เป้าหมาย 35 แนวทาง 33 ตัวชี้วัด 

(KPI) ดังนี้ รูปแบบที่ 1 ด้านหลักสูตรและการ

บริหารหลักสูตรตามหลักไตรสิกขา 1 เป้าหมาย 4 

ตัวชี้วัด (KPI) รูปแบบท่ี 2 ด้านการนิเทศภายใน

ตามหลักไตรสิกขา 1 เป้าหมาย 6 แนวทาง 6 ตัวชี้

วัด (KPI) รูปแบบที่ 3 ด้านการวัดและประเมินผล

การศึกษาตามหลักไตรสิกขา 1 เป้าหมาย 5 

แนวทาง 5 ตวัชีว้ดั (KPI) รปูแบบที ่4 ด้านการวจิยั

เพื่อพัฒนาการเรียนรู้ตามหลักไตรสิกขา 1 เป้า

หมาย 5 แนวทาง 5 ตวัชีวั้ด (KPI) รปูแบบท่ี 5 ด้าน

การประกนัคุณภาพการศกึษาตามหลกัไตรสกิขา 2 

เป้าหมาย 5 แนวทาง 5 ตัวชี้วัด (KPI) รูปแบบที่ 6 

ด้านหลักสูตรและการบริหารหลักสูตรตามหลัก

ไตรสิกขา 1 เป้าหมาย 6 แนวทาง 4 ตัวชี้วัด (KPI)

5.  อภิปรายผลการวิจัย
	 จากผลการวิจัยพบว่า มีประเด็นส�ำคัญท่ี

ค้นพบและน่าสนใจควรแก่การน�ำมาอภิปรายผล 

ดังนี้

	 1.	 การสร้างรูปแบบการบริหารงาน

วิชาการเพื่อพัฒนาผู ้ เรียนตามหลักไตรสิกขา 

โรงเรียนมัธยมศึกษากลุ ่มร ้อยแก ่นสารสินธุ  ์ 

มอีงค์ประกอบรปูแบบการบรหิารงานวชิาการเพือ่

พัฒนาผู ้ เรียนตามหลักไตรสิกขา โรงเรียน

มธัยมศกึษากลุม่ร้อยแก่นสารสนิธุ ์มจี�ำนวน 6 ด้าน 

คือ 1) ด้านหลักสูตรและการบริหารหลักสูตรตาม

หลักไตรสิกขา 2) ด้านการจัดการเรียนการสอน

ตามหลักไตรสิกขา 3) ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาการ

เรียนรู้ตามหลักไตรสิกขา 4) ด้านการนิเทศภายใน

ตามหลักไตรสิกขา 5) ด้านการวัดและประเมินผล

การศึกษาตามหลักไตรสิกขา 6) ด้านการประกัน

คุณภาพการศึกษาตามหลักไตรสิกขา 

	 ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า องค์ประกอบ 

รูปแบบการบริหารงานวิชาการเพื่อพัฒนาผู้เรียน

ตามหลักไตรสิกขาเป็นองค์ประกอบของรูปแบบ

เท่าที่พบจากการศึกษาเอกสารที่เก่ียวข้องพบว่า

ส่วนใหญ่จะกล่าวถึง การจัดองค์การบริหารหรือ

โครงสร้างระบบบริหารและแนวทางในการด�ำเนิน

งานในภาระหน้าที่ (Function) ที่ส�ำคัญๆ ในการ

บริหารงานขององค์การนั้นๆเช่น การบริหารงาน

บุคลากร การบริหารงานการเงิน การบริหารงาน

วิชาการ เป็นต้น ในการก�ำหนดรูปแบบโดยสรุป

แล้วในการก�ำหนดองค์ประกอบของรูปแบบว่าจะ

ประกอบด้วยอะไรบ้าง จ�ำนวนเท่าใดมีโครงสร้าง

แ ล ะค ว ามสั มพั น ธ ์ กั น อ ย ่ า ง ไร ขึ้ น อ ยู ่ กั บ

ปรากฏการณ์ที่เราก�ำลังศึกษาหรือจะออกแบบ

แนวคิดทฤษฎีและหลักการพื้นฐานในการก�ำหนด

รูปแบบแต่ละรูปแบบนั้นๆ เป็นหลักสอดคล้องกับ

แนวคิดของ Brown and Moberg (1980 : 98) 

Brown และ Moberg ได้สังเคราะห์รูปแบบขึ้นมา

จากแนวคิดเชิงระบบ (Systems Approach)  
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กับหลักการบริหารตามสถานการณ์และองค์

ประกอบตามรูปแบบของ Brown และ Moberg 

ประกอบด้วย สภาพแวดล้อม (Environment) 

เทคโนโลย ี(Technology) โครงสร้าง (Structure) 

กระบวนการจัดการ(Management Process) 

และการตัดสินใจสั่งการ (Decision Making) และ

สอดคล้องกับ Visut Chonanithi (2015 : 62) 

กลยุทธ ์การพัฒนาคุณภาพผู ้ เรียนตามหลัก

ไตรสิกขาของโรงเรียนบ ้านสะพานส่ีอ�ำเภอ

ปลวกแดง จังหวัดระยองผลการวิจัย ดังนี้ 1) 

กลยุทธ ์การพัฒนาคุณภาพผู ้ เรียนตามหลัก

ไตรสิกขาของโรงเรียนบ้านสะพานสี่เป็นกลยุทธ ์ 

มี 4 ขั้นตอน คือ (1) การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม 

(2) การวางแผนกลยทุธ์ (3) การน�ำกลยทุธ์ไปสูก่าร

ปฏิบัติ และ (4) การประเมินผลโดยใช้หลักภาวิต

ตะ4 กลยุทธ์ดังกล่าว ก�ำหนดโดยการสังเคราะห์

ความคิดเห็นของทุกฝ่ายท่ีเกี่ยวข้องจากกลุ ่ม

สนทนาและจากการสมัภาษณ์กึง่โครงสร้างโดยเน้น

การมีส่วนร่วมของครู ผู้ปกครอง นักเรียน ชุมชน

และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องอื่นๆ 2) ผลการใช้กลยุทธ์ใน

การพัฒนาคุณภาพผู้เรียนตามหลักไตรสิกขาของ

โรงเรยีนบ้านสะพานส ่ี ข้อมลูจากการศกึษาทัง้เชงิ

ปริมาณและเชิงคุณภาพชี้แสดงว่านักเรียนของ

โรงเรียนบ้านสะพานสี่มีการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน

ตามหลกัไตรสกิขาในภาพรวมอยูใ่นระดบัมากทีส่ดุ 

ซึง่ก่อนทีท่างโรงเรยีนบ้านสะพานสีจ่ะมกีารด�ำเนนิ

กลยทุธ์ดงักล่าว คณุภาพผูเ้รยีนตามหลกัไตรสกิขา

ของนักเรียนอยู่ในระดับปานกลาง

	 สภาพปัจจุบันขององค ์ประกอบการ

บริหารงานวิชาการเพื่อพัฒนาผู ้เรียนตามหลัก

ไตรสิกขาโรงเรียนมัธยมศึกษากลุ ่มร ้อยแก่น 

สารสินธุ ์ โดยรวมและรายด้านอยูใ่นระดับปานกลาง 

ท้ังนี้อาจเป็นเพราะว่า ไตรสิกขา หมายถึงการ

พฒันามนษุย์ให้ด�ำเนนิชวีติดีงามถกูต้อง ท�ำให้มีวถิี

ชีวิตที่เป็นมรรค เป็นทางด�ำเนินชีวิตหรือวิถีชีวิตที่

ถกูต้องดงีามของมนษุย์ ต้องเรยีนรูฝึ้กฝนพฒันาตน 

คอืสกิขามรรคกบัสกิขาจงึประสานเป็นอนัเดียวกัน 

เมื่อมองในแง่อริยสัจ4 ก็เป็นอริยมรรค คือวิถีชีวิต

อนัประเสรฐิเมือ่เป็นมรรคกด็�ำเนนิก้าวหน้าไปสู่จดุ

หมายโดยก�ำจดัสมทุยัให้หมดไป ช่วยให้เรามชีวีติที่

พึ่งพาอวิชชา ตัณหา อุปาทาน น้อยลงไป ไม่อยู่ใต้

อ�ำนาจครอบง�ำของมนัพรอ้มกบัทีเ่รามีปัญญาเพิม่

ขึ้นและด�ำเนินชีวิตด้วยปัญญามากขึ้นตามล�ำดับ

กระบวนการฝึกตามหลักของไตรสิกขาของการ

เรียนการสอนโดยใช้ไตรสกิขา การสร้างบรรยากาศ

และปฏสัิมพนัธ์ทีเ่ป็นกลัยาณมิตร มกีจิกรรมพฒันา

ผู้เรียนซึ่งโรงเรียนที่สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นท่ีการ

ศกึษามธัยมศกึษากลุม่ร้อยแก่นสารสนิธ์ุ ได้น�ำหลกั

ไตรสกิขามาใช้ในการบรหิารงานวชิาการ ท�ำให้การ

บริหารงานวิชาการเป็นด้วยความถูกต้องชัดเจน

และยุติธรรม ในงานวิจัยนี้เมื่อพิจารณาถึงด้านที่มี

ค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านหลักสูตรและการบริหาร

หลักสูตรตามหลักไตรสิกขา (ศีล สมาธิ ปัญญา)  

นั่นอาจเป็นเพราะว่า โรงเรียนมีการนิเทศติดตาม

และประเมินผลการใช้หลักสูตรพร้อมทั้งปรับปรุง

และพัฒนาหลักสูตรตามความเหมาะสมและ

สอดคล้องกบัความต้องการของผู้ปกครองตลอดจน

ชุมชนและสังคมด้วยการส่งเสริมให้ผู ้ปกครอง 

ชมุชน และสังคมมส่ีวนร่วมในการก�ำหนดหลักสูตร

โดยมีการบูรณาการเนื้อหาสาระกลุ่มสาระการ
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เรียนรู้ต่างๆได้อย่างครบถ้วนเหมาะสม และการ

ด�ำเนินการประเมินผลการใช้หลักสูตรสถานศึกษา

ทุกภาคเรียนพร้อมทั้งน�ำหลักสูตรไปใช้ในการ

จัดการเรียนการสอนและบริหารจัดการหลักสูตร

อย่างเหมาะสมซึ่งทุกขั้นตอนเป็นไปตามหลัก

ไตรสิกขา สอดคล้องกับงานวิ จัยของ Phra  

Uthitissara Thera (2005) การบริหารจัดการ

ศึกษาตามหลักไตรสิกขาของโรงเรียนวัดซับบอน

วิทยากระบวนการบริหารจัดการศึกษาประกอบ

ด้วยภาระงาน ทั้ง 5 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านวิชาการ 2) 

ด้านบริหารงานบุคคล 3) ด้านการบริหารกิจการ

นักเรียน 4) ด้านงานธุรการ 5) ด้านความสัมพันธ์

ชุมชน ผลการวิจัยพบว่าแนวทางการบริหารการ

จัดการศึกษา มี 3 ทฤษฎี คือ 1) ทฤษฎีการบริหาร

จัดการศึกษาเชิงวิทยาศาสตร์ โดยจ�ำแนกงานที่ 

ผูบ้รหิารปฏิบตัแิละแนวทางทีท่�ำให้การปฏบัิตงิาน

แต่ละอย่างอย่างมีประสิทธิภาพยิ่ง 2) ทฤษฎีการ

บริหารจัดการศึกษาเชิงมนุษยสัมพันธ์ ท่ีผู้บริหาร

การศกึษาต้องการการพฒันาเกีย่วกบัความสมัพันธ์

ของตนเองกับคนอื่นในสังคมที่ตนด�ำรงอยู่ ซึ่งอาจ

พัฒนาและปรับปรุงโดยการปฏิบัติอย่างสม�่ำเสมอ

ในพฤติกรรมของผู้บริหารโรงเรียนและบทบาท 

ของผู้บริหาร ได้แก่ การเป็นท้ังผู้ริเริ่มผู้สนับสนุน  

ผู้ประสานงาน ผู้ให้ค�ำแนะน�ำ  การกระท�ำของคน

อื่น รวมทั้งการยอมรับสติปัญญาของกลุ ่ม 3) 

ทฤษฎีการบริหารการศึกษาเชิงพฤติกรรมศาสตร ์

เพื่อเป ็นการดูแลควบคุมการบริหารงานของ

สถาบนัการศึกษาซ่ึงความสมัพนัธ์ดงักล่าวมใิช่เป็น

ไปในลักษณะของการดูแลควบคุมเท่านั้น ยังเป็น

ไปในลักษณะที่องค์การระดับบริหารของความ

สนับสนุนจากองค์การระดับสถาบันในเรื่องต่างๆ 

อาท ิการขอการสนบัสนุนทางด้านการเงนิ การตรา

กฎหมาย และการจัดหาบุคลากร

	 2.	 การพัฒนารูปแบบการบริหารงาน

วิชาการเพ่ือพัฒนาผู ้เรียนตามหลักไตรสิกขา 

โรงเรยีนมธัยมศกึษากลุม่ร้อยแก่นสารสนิธุ ์จ�ำนวน 

6 รปูแบบ ประกอบด้วย รปูแบบที ่1 ด้านหลกัสตูร

และการบริหารหลักสูตรตามหลักไตรสิกขา 

รูปแบบที่  2 ด ้านการนิเทศภายในตามหลัก

ไตรสิกขา รูปแบบที่ 3 ด้านการวัดและประเมินผล

การศึกษาตามหลกัไตรสกิขา รปูแบบที ่4 ด้านการ

วิจัยเพ่ือพัฒนาการเรียนรู ้ตามหลักไตรสิกขา  

รปูแบบที ่5 ด้านการประกนัคณุภาพการศกึษาตาม

หลักไตรสิกขา รูปแบบที่ 6 ด้านหลักสูตรและการ

บริหารหลักสูตรตามหลักไตรสิกขา ทั้งนี้อาจเป็น

เพราะว่า การพัฒนารูปแบบการบริหารงาน

วิชาการเพ่ือให้เป ็นไปตามหลักไตรสิกขานั้น 

โรงเรียนต้องพัฒนาในด้านหลักสูตรและการบริหาร

หลักสูตรตามหลักไตรสิกขา ตามแนวคิดของ 

Keeves (1988 : 559) ได้กล่าวถึงหลักการอย่างก

ว้างๆเพื่อก�ำกับการสร้างรูปแบบไว้ 4 ประการคือ 

(1) รูปแบบควรประกอบขึน้ด้วยความสัมพันธ์อย่าง

มีโครงสร้างมากกว่าความสัมพันธ์เชิงเส้นตรงแบบ

ธรรมดาอย่างไรก็ตามความเชื่อมโยงเชิงเส้นตรง

แบบธรรมดาทัว่ไปกม็ปีระโยชน์โดยเฉพาะอย่างยิง่

ในการศึกษาวิจัยในช่วงต้นของการพัฒนารูปแบบ 

(2) รูปแบบควรใช้เป็นแนวทางในการพยากรณ์ผล

ทีจ่ะเกดิข้ึนจากการใช้รูปแบบได้สามารถตรวจสอบ

ได้ด้วยการสังเกตและหาข้อสนบัสนนุด้วยข้อมูลเชงิ

ประจักษ์ได้ (3) รูปแบบควรต้องระบุหรือชี้ให้เห็น
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ถงึกลไกเชงิเหตุผลของเรือ่งท่ีศกึษา ดงัน้ันนอกจาก

รปูแบบจะเป็นเครือ่งมอืในการพยากรณ์ได้แล้วรูป

แบบควรใช้ในการอธิบายปรากฏการณ์ได้ด้วย (4) 

นอกจากคณุสมบตัต่ิางๆ ดงัทีก่ล่าวมาแล้วรปูแบบ

ควรเป็นเครือ่งมอืในการสร้างมโนทศัน์ใหม่และการ

สร้างความสัมพันธ์ของตัวแปรในลักษณะใหม่การ

พัฒนารูปแบบนั้นอาจจะมีขั้นตอนในการด�ำเนิน

งานแตกต่างกนัไปแต่โดยทัว่ไปจะมขีัน้ตอนในการ

พัฒนาคือ (1) การสร้างรูปแบบ (Construct) (2) 

การหาความตรง (Validity) (Willer, 1986 : 15) 

6.  ข้อเสนอแนะ
	 1.	 ข้อเสนอแนะในการน�ำไปใช้

	 	 1.1 จากผลการวิจัย พบว่า ด้านที่มี

ค่าดัชนีล�ำดับความส�ำคัญสูงท่ีสุด คือ ด้านการ

จัดการเรียนการสอนตามหลักไตรสิกขา มีค่าดัชนี

ล�ำดับความส�ำคัญของความต้องการจ�ำเป็น (PNI) 

เท่ากับ 0.28 ดังนั้น จึงควรส่งเสริมจัดท�ำแผนการ

เรียนรู ้ตามสาระและหน่วยการเรียนรู ้โดยเน้น 

ผู้เรียนเป็นส�ำคัญ จัดให้นักเรียนไปเรียนรู้ที่วัดหรือ

ศาสนสถานที่ใช้เป็นแหล่งเรียนรู ้อย่างต่อเนื่อง 

เพื่อธ�ำรงรักษาไว้ซึ่งคุณภาพของการจัดการเรียน

การสอนตามหลักไตรสิกขา

	 	 1.2  จากผลการวิจัย พบว่า ด้านมีค่า

ดัชนีล�ำดับความส�ำคัญต�่ำที่สุด คือ ด้านหลักสูตร

และการบริหารหลักสูตรตามหลักไตรสิกขามีค่า

ดัชนีล�ำดับความส�ำคัญของความต้องการจ�ำเป็น 

(PNI) เท่ากับ 0.24 ดังนั้น จึงควรส่งเสริมการ 

นิเทศติดตามและประเมินผลการใช้หลักสูตร 

พร้อมทัง้ปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตร กระตุ้นการ

สร้างจิตส�ำนึกและค่านิยมที่ถูกต้อง มีความรับ 

ผิดชอบ สามารถบรหิารจัดการหลักสูตรด้ามความ

เหมาะสม

	 2.	 ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยครั้งต่อไป

	 	 2.1 	ควรศกึษาการบรหิารงานวชิาการ 

เพ่ือพัฒนาผู้เรียนตามหลักอิทธิบาท 4 โรงเรียน

มัธยมศึกษากลุ่มร้อยแก่นสารสินธุ์

	 	 2.2 	ควรศกึษาการบรหิารงานวชิาการ

ของสถานศึกษาโดยใช ้วิจัยคุณภาพด้วยการ

สัมภาษณ์กลุ่มผู้ให้ข้อมูลส�ำคัญ

7.  องค์ความรู้ที่ได้รับ
	 จากการวิจัยคร้ังนี้ได้รูปแบบการบริหาร

งานวิชาการเพ่ือพัฒนาผู้เรียนตามหลักไตรสิกขา 

โรงเรยีนมธัยมศกึษากลุม่ร้อยแก่นสารสนิธุม์จี�ำนวน 

6 ด้าน คือ ด้านหลักสูตรและการบริหารหลักสูตร

ตามหลักไตรสิกขา ด้านการจัดการเรียนการสอน 

ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรู้ ด้านการนิเทศ

ภายใน ด้านการวดัและประเมนิผลการศกึษา ด้าน

การประกันคุณภาพการศึกษา ที่สามารถน�ำไปใช้

ในการพัฒนาโรงเรียนมัธยมศึกษากลุ่มร้อยแก่น 

สารสินธุ์และหน่วยงานอื่นที่เกี่ยวข้อง
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บทคัดย่อ

	 การวิจัยครัง้นี ้ มวีตัถปุระสงค์เพือ่ 1) ศกึษาผลกระทบของการรฐัประหารในปี พ.ศ. 2557 ต่อการ

จัดการบริการสาธารณะ 2) แนวทางการปรับตัวขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ผู้วิจัยใช้ระเบียบวิธีวิจัย

แบบกรณศีกึษาแบบหลายกรณ ี(multiple case study design) โดยเกบ็รวบรวมข้อมลูทติุยภมูแิละการ

ลงพื้นที่สัมภาษณ์บุคลากร จ�ำนวน 16 ราย ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจ�ำนวน 5 แห่งในจังหวัด

ขอนแก่น 

	 ผลการวิจัยพบว่า การรัฐประหารโดยคณะรักษาความสงบแห่งชาติ (คสช.) ส่งผลกระทบต่อ

แนวทางการด�ำเนินงานของการปกครองส่วนท้องถิ่น ในด้านการขาดการเลือกต้ังฝ่ายบริหารและฝ่าย

นิติบัญญัติของท้องถ่ิน และส่งผลกระทบในด้านงบประมาณโดยเฉพาะการจัดสรรงบประมาณองค์กร

ปกครองส่วนท้องถิน่ขนาดเลก็ อย่างไรกต็าม ในด้านการวางแผน การบรกิารสาธารณะ และความสมัพนัธ์

กับหน่วยงานอื่น ไม่ได้รับผลกระทบหรือเปลี่ยนแปลง เนื่องจากองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นถูกสั่งการ 

ควบคุม หรือแทรกแซงด้วยกลไกของรัฐบาลเป็นปกติอยู่แล้ว

ค�ำส�ำคัญ: การปกครองส่วนท้องถิ่น; การจัดบริการสาธารณะ; ผลกระทบ 

* ได้รับบทความ: 20 มกราคม 2563; แก้ไขบทความ: 24 มีนาคม 2563 ; ตอบรับตีพิมพ์: 30 มีนาคม 2563    
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Abstract

	 The purpose of this research was to examine the impact of the coup in 2014 on 

the provision and management of services by local administrative organizations. The 

researchers employeda multi-case study approach by collecting secondary data and 

conducting interviews with 16 from personnel of 5 local administrative organizations in 

Khon Kaen province. 

	 The study found that: Changes caused by the National Council for Peace and 

order (NCPO) had tangible effects on local government in terms of local election and 

budget allocation, especially for small local administrative organizations. However, the 

coup did not affect local planning, service provision, and intergovernmental relations 

because local administrative organizations and local officials are well familiar with  

mandates, control, and intervention imposed by the national government’s mechanisms.

Keywords: local government; public service provision; the effect

1. 	บทน�ำ
	 นับตั้งแต ่ป ี พ.ศ. 2475 เป ็นต ้นมา

ประเทศไทยมกีารเปลีย่นแปลงการปกครองมาแล้ว

จ�ำนวน 13 ครั้ง ในวันที่ 22 พฤษภาคม 2557 

เป็นการยึดอ�ำนาจจากคณะรักษาความสงบแห่ง

ชาติ (คสช.) โดยพลเอกประยุทธ์ จันทร์โอชา  

เป็นหัวหน้าคณะรัฐประหาร ต้นเหตุของการ

เปลีย่นแปลงครัง้นีม้าจากความแตกแยกของระบบ

การปกครองของสถาบันต่างๆ ทีไ่ม่พอใจในรัฐบาล

ที่ครองอ�ำนาจอยู ่ ในขณะนั้น โดยได ้รับการ

สนับสนุนจากมวลชนที่ต้องการจะล้มล้างรัฐบาล 

แต่ละครัง้ทีเ่กดิการเปลีย่นแปลงทางด้านการเมอืง

ส่วนใหญ่จะเกิดมาจากอ�ำนาจของกลุ่มทหารที่เข้า

มาเป็นตัวด�ำเนินการของกระบวนการรัฐประหาร 

เนือ่งจากกลุม่อ�ำนาจทหารเป็นกลุม่ทีม่อี�ำนาจเด็ด

ขาดและมกีารสัง่การตามล�ำดบัขัน้อ�ำนาจอย่างเป็น

ระบบมีความเป็นเอกภาพในสถาบันตนเอง (The 

Secretariat of the House of Representatives, 

2007)

	 เมื่อเกิดการรัฐประหารกระบวนการ

บริหารต่างๆ จะถูกรวมอ�ำนาจการปกครองไว้ท่ี

ส่วนกลาง ส่งผลให้รฐัไม่สามารถทีจ่ะตอบสนองต่อ

ความตอ้งการของประชาชนในแต่ละพืน้ทีไ่ดอ้ย่าง

มปีระสทิธภิาพ ประชาชนในท้องถิน่ขาดความเป็น

ส่วนตัวของตนเอง เกิดความรู้สึกต้องพึงพาการสั่ง

การและการด�ำเนนิการจากส่วนกลางจนก่อให้เกดิ

ทัศนคติในแง่ลบต่อกระบวนการพัฒนา (Thepa, 

2016) ขาดการมีส่วนร่วมของประชาชนในการจัด

ท�ำบรกิารสาธารณะ ท�ำให้ประชาชนในท้องถ่ินไม่มี

แรงบันดาลใจในการพัฒนาท้องถิ่นของตนเองให้
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เข้มแข็ง นับตั้งแต่ต้นทศวรรษ 2540 ประเทศไทย

ได้ด�ำเนินการปฏิรูปโครงสร้างของการปกครอง

ประเทศตามหลักของการกระจายอ�ำนาจ เห็นได้

จากรฐัธรรมนญูแห่งราชอาณาจกัรไทย พ.ศ. 2540 

ที่มีการระบุถึงการกระจายอ�ำนาจในการบริหาร 

ท้องถิน่สามารถทีจ่ะด�ำเนนิการเกีย่วกบัการบรหิาร

จัดการในพื้นที่ของตนเองแต่จะต้องอยู่ในขอบเขต

ของกฎหมายทีไ่ด้ก�ำหนดไว้ (Sitthi-amon, et al., 

2006) นับตั้งแต่เกิดการรัฐประหารปี พ.ศ. 2557 

คณะรักษาความสงบแห่งชาติ (คสช.) มีการใช้

อ�ำนาจของหัวหน้า คสช. ในการใช้อ�ำนาจตาม

มาตราที่ 44 ในการสั่งการ ออกค�ำสั่งและประกาศ

ต่างๆ ทั้งหมด 456 ฉบับ แบ่งเป็นประกาศ คสช. 

134 ฉบบั ค�ำสัง่ คสช.160 ฉบับ ค�ำสัง่หวัหน้า คสช. 

158 ฉบับ ตั้งแต่ปี 2557 จนถึงปัจจุบัน (The 

Standard team, 2019) ซึ่งเป็นการใช้อ�ำนาจใน

รปูแบบเผดจ็การเข้าไปแทรกแซงในการบรหิารงาน

ของแต่ละหน่วยงาน ในรูปแบบของค�ำสั่งหรือ

ประกาศต่างๆ ตามอ�ำนาจมาตรา 44 ด้วยเหตุนี้ 

องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในรูปแบบต่างๆ เช่น 

เทศบาล องค์การบรหิารส่วนต�ำบล องค์การบรหิาร

ส่วนจังหวัด กรุงเทพมหานครและเมืองพัทยา 

จงึเป็นหน่วยงานหลกัในการจดัท�ำบรกิารสาธารณะ

ให้กับประชาชนในท้องถิ่น

	 เหตุผลท่ีกล่าวมาข้างต้นน�ำไปสู่ค�ำถามที่

เกี่ยวกับเหตุการณ์รัฐประหารที่เกิดขึ้นเมื่อปี พ.ศ. 

2557 ว่าเมื่อเกิดรัฐประหารแล้วจะส่งผลอย่างไร

ต่อการจดัท�ำบรกิารสาธารณะขององค์กรปกครอง

ส่วนท้องถิ่นของตนเอง ในฐานะองค์กรปกครอง

ส่วนท้องถิ่น นับได้ว่าเป็นหน่วยงานหลักในการจัด

ท�ำบริการสาธารณะและมีความใกล ้ชิดกับ

ประชาชนรวมไปถงึเป็นหน่วยงานทีรู่ถ้งึปัญหาและ

ความต้องการของประชาชน ค�ำถามในการวิจัย 

ดังกล่าวถือได้ว่ามคีวามส�ำคญัอย่างยิง่ในวงวชิาการ 

เนื่องจากที่ผ่านมายังไม่มีงานวิจัยเชิงประจักษ์ที่

เกีย่วกบัผลกระทบของการรฐัประหารต่อการจดัท�ำ

บริการสาธารณะขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

และผลการวิจัยดังกล่าวยังอาจก่อประโยชน์แก่

จัดการปกครอง (governance) ท้ังในระดับ

ประเทศและท้องถิน่ด้วย โดยเฉพาะอย่างยิง่ผลการ

วิจัยดังกล่าวจะเป็นบทเรียนให้แก่องค์กรปกครอง

ส่วนท้องถิ่นได ้มีการต่ืนตัวท่ีจะจัดท�ำบริการ

สาธารณะให้ทันต่อการเปล่ียนแปลงและเป็น

ประโยชน์ต ่อผู ้ที่จะก�ำหนดนโยบายและผู ้น�ำ

นโยบายไปปฏิบัติที่จะได้มีการน�ำไปจัดท�ำร่าง

แผนการกระจายอ�ำนาจให้แก่องค์กรปกครองส่วน

ท้องถ่ินในเร่ืองของการจัดท�ำบริการสาธารณะให้

แก่ประชาชนเป็นล�ำดับต่อไป

2.  วัตถุประสงค์ของการวิจัย
	 1.	 ศึกษาผลกระทบของการรัฐประหาร

ในปี พ.ศ. 2557 ต่อการจัดการบริการสาธารณะ

ขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินในจงัหวดัขอนแก่น 

	 2.	 แนวทางการปรับตัวขององค ์กร

ปกครองส่วนท้องถ่ินจังหวัดขอนแก่นในการจัด

บริการสาธารณะหลังการรัฐประหารในปี พ.ศ. 2557

3.  วิธีด�ำเนินการวิจัย
	 การวจิยัครัง้นี ้ผูว้จิยัใช้แนวทางกรณีศกึษา

แบบหลายกรณี (multiple case study design) 
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ในรูปแบบการวิจัยเชิงคุณภาพ (qualitative 

research methodology) ท่ีเน้นการศกึษาทฤษฎ ี

บทความหรืองานวิจัยที่เกี่ยวข้อง และการลงพื้นที่

สัมภาษณ์จริง (Purisar, 2013) ผู้วิจัยก�ำหนดพื้นที่

ขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินในจงัหวดัขอนแก่น 

ที่มีกลุ่มเป้าหมายแบ่งเป็น 2 ระดับ คือ ระดับ

องค์กร จ�ำนวน 5 แห่ง และระดับบุคคล จ�ำนวน 

16 คน แบ่งออกเป็นฝ่ายบริหาร ฝ่ายนิติบัญญัติ

และฝ่ายข้าราชประจ�ำ  ประกอบไปด้วย ผู้บริหาร 

อปท. และประธานสภา ปลัดองค์การบริหารส่วน

จังหวัด ปลัดองค์การบริหารส่วนต�ำบล ปลัด

เทศบาล ผู้อ�ำนวยการกองคลัง 

	 ผู้วิจัยได้ใช้การก�ำหนดพื้นที่แบบเจาะจง 

โดยใช้จ�ำนวนประชากรในท้องถิน่เป็นเกณฑ์ในการ

เลือก ที่มีการอ้างอิงจ�ำนวนประชากรจากกรมการ

ปกครองส่วนท้องถิ่น ปี พ.ศ. 2561 กลุ่มตัวอย่าง

ในการวิจัยของแต่ละกลุ่มจะมีความแตกต่างกันไม่

ว่าจะเป็นขนาดของพื้นที่ หรือจ�ำนวนประชาชน 

ความเจริญทางด้านเศรษฐกิจ และสังคม

	 การเกบ็รวบรวมข้อมลู ผูว้จิยัได้ท�ำการเกบ็

ข้อมูลจากงานวิจัยที่เกี่ยวกับการรัฐประหารทั้งใน

ประเทศและต่างประเทศ ได้ค้นคว้าจากหนังสือ 

ต�ำรา วิทยานิพนธ์ การศึกษาค้นคว้าอิสระและ

อนิเตอร์เนต็ นอกจากนีไ้ด้เกบ็ข้อมลูจากการลงพืน้

ที่สัมภาษณ์จริง โดยใช้แบบสัมภาษณ์แบบกึ่ง

โครงสร้างที่เป็นค�ำถามปลายเปิด ลักษณะของ

ค�ำถามจะแบ่งออกเป็น 4 ส่วน คอื การแสดงความ

คิดเหน็ทีเ่ก่ียวกบัรฐัประหารปี พ.ศ. 2557 เมือ่เกดิ

รัฐประหารส่งผลต่อการจัดท�ำบริการสาธารณะ

อย่างไร และส่งผลกระทบต่อการจัดท�ำบริการ

สาธารณะในด้านต่างๆ อย่างไร รวมไปถึงวิธีหรือ

แนวทางในการปรับตัวต่อการเกิดรัฐประหาร 

	 การวิเคราะห์ข้อมูลเป็นตามหลักเหตุและ

ผลของอุปนัย ที่มีการกล่าวถึงสภาพทั่วไปของ

ข้อมูลองค์กรแล้วน�ำมาเปรียบเทียบของแต่ละ

องค์กร เม่ือได้ข้อมูลของระดับบุคคลจากการ

สัมภาษณ์ ก็น�ำข้อมูลทั้งสองมาวิเคราะห์รวมถึง

ผลกระทบและการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นของการ

รฐัประหารในปี พ.ศ. 2557 เมือ่ทราบถงึผลกระทบ

ที่เกิดขึ้นหรือแนวทางในการปรับตัวเมื่อเกิดการ

เปลี่ยนแปลง ก็สามารถที่จะน�ำไปสู่การหาค�ำตอบ

ของปัญหาการวิจัยได้

4.  สรุปผลการวิจัย
	 จากการด�ำเนนิการวจิยัลงพืน้ทีใ่นการเกบ็

รวบรวมข้อมูลเชิงลึกของบุคลากรในองค์กร

ปกครองส่วนท้องถ่ินท่ีได้แสดงความคิดเห็นเกี่ยว

กับการเกิดรัฐประหารในปี พ.ศ. 2557 รวมถึงผล 

กระทบในด้านต่างๆ ได้แก่ การบรหิาร งบประมาณ 

การวางแผน คุณภาพของการปฏิบัติงานการตอบ

สนองต่อความต้องการของประชาชน และความ

สัมพันธ์ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นกับหน่วย

งานอืน่ รวมไปถงึวธิหีรอืแนวทางในการปรบัตัวของ

องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นหลังจากการเกิด

รัฐประหารและพบประเด็นที่ส�ำคัญ ดังนี้

	 1. 	 ความคิดเห็นท่ัวไปของบุคลากร 

ท้องถิ่นต่อการเกิดรัฐประหารในปี พ.ศ. 2557ผู้ให้

ข ้ อมูลแสดงความคิด เห็น เกี่ ยวกับการเกิด

รฐัประหารในปี พ.ศ. 2557 ว่าเป็นการเปลีย่นแปลง

การปกครองทางการเมืองที่เกิดจากความขัดแย้ง
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ทางด้านความคิดและอุดมคติทางการเมืองของ

ประชาชนจ�ำนวน 2 กลุ ่ม ซึ่งกลุ ่มหนึ่งมีการ

สนับสนุนการบริหารงานของรัฐบาลนางสาวยิ่ง

ลักษณ์ ชินวัตร และเห็นด้วยในการจัดท�ำร่าง

นิรโทษกรรมของผู้กระท�ำความผิดย้อนหลังในปี 

พ.ศ. 2547 และกลุ่มที่ไม่เห็นด้วยในการจัดท�ำร่าง

นิรโทษกรรมฯ และการบริหารประเทศของรัฐบาล

ในขณะน้ัน โดยการได้รบัแรงสนบัสนนุจากมวลชน

ที่มีความต้องการจะล้มล้างรัฐบาลจากชนวนของ

ความไม่เห็นด้วยในการบริหารงานมาต้ังแต่ป ี 

พ.ศ. 2547 ด้วยเหตุนี้จึงเป็นต้นเหตุของการ

แตกแยกของประชาชนในประเทศ น�ำไปสู่การ

ชุมนุมประท้วง จลาจล ขั้นรุนแรงจนน�ำไปสู่วิกฤต

ความเสียหายทางด้านเศรษฐกิจ และสังคม

	 บุคลากรในองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน

จ�ำนวนหน่ึงเห็นว่าการเกิดรัฐประหารในปี พ.ศ. 

2557 เพื่อที่จะมีตัวกลางเข้ามาเป็นตัวยุติความ

รุนแรงที่นับวันยิ่งทวีความรุนแรงมากขึ้นสถาบัน

ทหารจึงเป็นสถาบันท่ีมีความเหมาะสมในการเป็น

แกนน�ำของการเปลี่ยนแปลงทางการปกครอง 

เพราะอ�ำนาจทหารเป็นกลุม่ท่ีมอี�ำนาจเดด็ขาดและ

มีการสั่งการจากผู้บังคับบัญชาลงมายังใต้ผู้บังคับ

บัญชาอย่างเป็นระบบ ตามที่ได้สัมภาษณ์ว่า 

	 “เหตุที่ท�ำให้เกิดรัฐประหารในปี พ.ศ. 

2557 เกิดจากความวุ่นวายของประชาชนท่ีมีการ

แบ่งพรรค แบ่งพวก เพือ่ทีจ่ะท�ำการยดึอ�ำนาจและ

เอื้อประโยชน์ให้กับพวกพ้องของตนเองหรือฝ่าย

ของตนเองจนท�ำให้เกิดความรุนแรงขึ้นภายใน

ประเทศ นับวันความรุนแรงก็เพิ่มข้ึนเรื่อยๆ 

ประชาชนแตกแยก ท�ำให้สถาบันพระมหากษัตริย์

ได้รับผลกระทบ เศรษฐกิจตกต�่ำ จึงเห็นด้วยที่เกิด

รฐัประหารในขณะนัน้ เพ่ือทีจ่ะให้อ�ำนาจของทหาร

เป็นตัวกลางในการสงบศกึท้ัง 2 ฝ่าย” (Rattanajun, 

2 May 2019, Interview) 

	 2.	 ผลกระทบที่เกิดจากการรัฐประหาร

ในปี พ.ศ. 2557

	 	 2.1	 ด้านการบริหาร การรฐัประหาร

ในปี พ.ศ. 2557 ส่งผลให้ไม่มีการเลือกตั้งผู้บริหาร

และสมาชกิสภาองค์กรปกครองส่วนท้องถิน่ทกุรูป

แบบผู้บริหารและสมาชิกสภาส่วนใหญ่จึงเป็นผู้ที่

ได้รับการเลือกตั้งมาก่อนการรัฐประหารและด�ำรง

ต�ำแหน่งมาถึงปัจจุบันการขาดการเลือกต้ังเป็น

เวลานาน ท่ีมคีวามสอดคล้องกบัค�ำส่ังหวัหน้าคณะ

รักษาความสงบแห่งชาติที่ 1/2557 ของการได้มา

ซึง่สมาชกิสภาท้องถิน่หรอืผูบ้รหิารท้องถิน่เป็นการ

ชัว่คราว ท�ำให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิน่ไม่มกีาร

ปรับเปลี่ยนข้าราชการการเมืองฝ่ายบริหารและ

ฝ่ายนิติบัญญัติ และส่งผลให้การบริหารงานและ

การด�ำเนนิการขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินขาด

นวัตกรรมทางการบริหาร ในขณะเดียวกันบุคลา

การฝ่ายประจ�ำบางส่วนกข็าดความกระตอืรอืร้นใน

การปฏิบัติงาน

	 	 2.2	 ด ้านงบประมาณ ผู ้วิ จัยพบ

ว่าการเกิดรัฐประหารในปี พ.ศ. 2557 การออก

กฎหมายเกีย่วกบังบประมาณได้เปลีย่นการจดัสรร

งบประมาณให้มีแต่เฉพาะเงินอุดหนุนประจ�ำปี 

และการจัดสรรจากการเก็บภาษีในท้องถิ่นให้แก่

องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเท่านั้น กล่าวคือ การ

จัดสรรงบประมาณให้กับองค์กรปกครองส่วน 

ท้องถิน่จะใช้จ�ำนวนประชาชน การจัดเกบ็ภาษีและ
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ค่าธรรมเนียมต่างๆ ในท้องถ่ินเป็นเกณฑ์ในการ

จดัสรรงบประมาณ การเปลีย่นแปลงดงักล่าวส่งผล

ให้องค์กรปกครองท้องถิ่นท่ีมีขนาดเล็กได้รับผล 

กระทบในการจัดสรรงบประมาณในการจัดท�ำ

บรกิารสาธารณะ แต่องค์กรปกครองส่วนท้องถิน่ที่

มีขนาดพื้นที่ขนาดใหญ่ มีพื้นที่ที่มีเศรษฐกิจดีและ

การจัดเก็บภาษีได้จ�ำนวนมากไม่ได้รับผลกระทบ 

เ น่ืองจากมีงบประมาณในการจัดท�ำบริการ

สาธารณะให้กับประชาชนได้อย่างเพียงพอ ตามที่

ผู้ให้สัมภาษณ์ประเด็นนี้ว่า

	 “มีผลกระทบต่อการจดัท�ำบรกิารสาธารณะ 

จะอยู่ในลักษณะของงบประมาณ ที่จากภาครัฐน�ำ

เงินมาสนับสนุนให้ท�ำการจัดการบริการสาธารณะ

ได้ ในลกัษณะของการจัดเกบ็ภาษไีด้น้อย การกระ

จายรายได้มายงัท้องถิน่กล็ดลง ท�ำให้ขบวนการจดั

ท�ำบริการสาธารณะประโยชน์ให้กับประชาชน

จ�ำเป ็นที่จะต ้องมีการใช ้งบประมาณ แต่งบ

ประมาณมแีหล่งมาจากรายได้การเกบ็ภาษไีด้น้อย 

กส่็งผลให้ท้องถิน่จดักิจกรรมบรกิารสาธารณะท�ำได้

ไม่ดเีท่าทีค่วร” (Jaitieng, 1 May 2019, Interview) 

	 ผูว้จัิยพบว่า อย่างไรกต็าม องค์กรปกครอง

ส่วนท้องถิ่นที่มีจ�ำนวนประชากรมากและมีการ

พัฒนาเศรษฐกิจในท้องถ่ินท่ีดีอยู่แล้ว ไม่ได้รับผล 

กระทบด้านงบประมาณและยงัสามารถด�ำเนนิการ

จัดท�ำบริการสาธารณะให้กับประชาชนในพื้นที่ได้

อย่างทั่วถึงและเป็นไปตามแผนพัฒนาท้องถ่ินที่ได้

ก�ำหนดไว้ แต่องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินท่ีมขีนาด

เลก็จ�ำนวนประชากรในพืน้ทีน้่อย มกีารจดัเกบ็ภาษี

ไม่เป็นไปตามท่ีก�ำหนด ก็จะส่งผลให้การจัดท�ำ

บรกิารสาธารณะ จงึกล่าวได้ว่าการบรหิารงานด้าน

งบประมาณได้รับผลกระทบเป็นส่วนน้อย เมื่อเกิด

รัฐประหารท�ำให้เหน็ว่าองค์กรปกครองส่วนท้องถิน่

นบัเป็นกลไกทางการเมอืงทีม่คีวามส�ำคญัต่อระดับ

ท้องถิ่นเมื่อเกิดการเปลี่ยนแปลงทางการปกครอง

กระบวนการท�ำงานของท้องถิน่กย็งัสามารถด�ำเนนิ

การได้ด้วยตนเอง

	 	 2.3	 ด้านการวางแผน เป็นขัน้ตอนใน

การก�ำหนดแนวทางในการปฏบิติังานทีส่ามารถจะ

บรรลตุามเป้าหมายทีค่าดหวงัไว้ สามารถทีจ่ะตรวจ

สอบการท�ำงาน และเป็นการก�ำหนดแนวทางการ

ท�ำงานในอนาคตเมื่อเกิดรัฐประหารในปี พ.ศ. 

2557 คณะรัฐประหารได้แทรกแซงการจัดท�ำแผน

พัฒนาท้องถิ่นและการด�ำเนินการบางขั้นตอนของ

องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในรูปแบบหนังสือสั่ง

การผ่านอ�ำเภอและจังหวัดในการพิจารณาแผน

แต่ละด้าน อกีทัง้ตามประกาศคณะรกัษาความสงบ

แห่งชาติ ฉบับที่ 104/2557 เรื่องของการก�ำกับ

ดูแลการใช้จ่ายงบประมาณขององค์กรปกครอง

ส่วนท้องถิ่น ก็ยังมีจังหวัดและอ�ำเภอเข้ามาเป็น

หน่วยงานของหารก�ำกับดูแล และติดตามการ

ด�ำเนนิการของงบประมาณทีน่�ำไปใช้ในแต่ละแผน

งานอกีด้วย อย่างไรก็ตาม ถงึแม้ในขัน้ตอนบางช่วง

จะมีการใช้อ�ำนาจเข้ามาแทรกแซงของแผนแต่

กระบวนการขั้นตอนความเป็นมาของแผนก็ยัง

เหมอืนเดมิ แผนจะต้องมาจากความเดอืดร้อน และ

ความต้องการของประชาชนในท้องถิ่นเห็นได้จาก

ระเบียบกระทรวงมหาดไทยว่าด้วยการจัดท�ำแผน

พัฒนาองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ฉบับที่ 3 พ.ศ. 

2561 ได้ก�ำหนดให้มีขั้นตอนในการจัดท�ำแผน

พัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิน่ถงึแม้จะเกดิ
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รัฐประหารแต่กระบวนการวางแผนหรือขั้นตอน

การวางแผนก็ยังเหมือนเดิม เป็นไปตามกรอบของ

กฎหมายที่ได้ก�ำหนดไว้มีความสอดคล้องกับการ

สัมภาษณ์กล่าวว่า

	 “การจัดท�ำแผนการพัฒนาในท้องถ่ิน 

ถอืได้ว่าไม่มกีารเปลีย่นแปลง เนือ่งจากการจะเกดิ

การวางแผนจะต้องมบุีคคลภายนอกเข้ามาประชมุ

ในการวางแผนด้วย และจ�ำนวนบคุคลทีเ่ข้าประชมุ

ท�ำแผนจะต้องคิดเป็นเปอร์เซ็นต์ การก�ำหนดแผน

จะต้องเกิดจากความต้องการของประชาชนใน 

ท้องถิน่ท�ำประชาคม และจะมเีจ้าหน้าทีข่องรฐัเข้า

ร่วมประชาคมด้วย เมือ่ได้ปัญหาและความต้องการ

ของประชาชนแล้วก็น�ำเข้าเสนอที่ประชุมเพื่อที่จะ

ให้คณะกรรมการจากหลายๆ ฝ่ายในสภาท�ำการ

อนมัุตกิารท�ำแผนและโครงการต่างๆ และน�ำแผนท่ี

อนุมัติเข้าไปไว้ในแผนพัฒนาท้องถิ่นประจ�ำปี” 

(Chainid 2 May 2019, Interview)

	 	 2.4	 การตอบสนองต่อความต้องการ 

เมือ่ประชาชนมปัีญหาหรือความต้องการด้านต่างๆ 

องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินถือเป็นหน่วยงานหลัก

ในการแก้ไขปัญหาดังกล่าว องค์กรปกครองส่วน

ท้องถิ่นมีหน้าที่หลักในการจัดท�ำบริการสาธารณะ

ให้กับประชาชน จะต้องสามารถที่จะแก้ไขปัญหา

หรือความต้องการของประชาชนในพื้นที่ของ

ตนเองตามนโยบายหรือแผนพัฒนาท้องถ่ินของ

ตนเอง ถึงแม้จะเกิดรัฐประหารในปี 2557 เกิด

ความวุ่นวายในประเทศ องค์กรปกครองส่วนท้อง

ถิน่ก็จะต้องปฏิบตัหิน้าทีข่องตนเอง ตามทีไ่ด้กล่าว

ไว้ในรัฐธรรมนูญของประเทศไทย และการจัดท�ำ

บริการสาธารณะให้กับประชาชนในแต่ละครั้ง

ประชาชนผู้รับบริการก็เกิดความพึงพอใจ

	 	 2.5	 ความสัมพันธ์กับหน่วยงานอื่น 

ถงึแม้ระบบการเมอืงการปกครองในระดับประเทศ

จะเกิดการรัฐประหารแต่การปฏิบัติงานการจัดท�ำ

บริการสาธารณะขององค์กรปกครองส่วนท้องกย็งั

ต้องด�ำเนินต่อไป องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

ไม่สามารถทีจ่ะจดัท�ำบรกิารสาธารณะบางโครงการ

ได้เพียงองค์กรเดียว จะต้องอาศัยความรู้ความ

สามารถจากหน่วยงานอืน่เข้ามาช่วยในการด�ำเนนิ

การให้สามารถบรรลุตามวัตถุประสงค์ ตามท่ี

รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พ.ศ. 2550 

หมวด 14 ได้กล่าวถึงความเป็นอิสระให้กับองค์กร

ปกครองส่วนท้องถิน่และส่งเสริมให้องค์กรปกครอง

ส่วนท้องถ่ินเป็นหน่วยงานหลักในการจัดท�ำ

กิจกรรมสาธารณะ ส่งผลให้มีอ�ำนาจอิสระและ

กว้างขว้างในการปฏิบัติงาน เช่น ด้านงบประมาณ 

ด้านบริหารงาน ด้านวัฒนธรรมของตนเอง ฯลฯ 

เป็นต้น ด้วยเหตุนี้ในบางกิจกรรมขององค์กร

ปกครองส่วนท้องถ่ินไม่สามารถที่จะปฏิบัติงานให้

ส�ำเร็จได้ด้วยตนเอง จ�ำเป็นที่จะต้องมีการอาศัย

หน่วยงานอื่นเข้ามาเกี่ยวข้องและด�ำเนินการด้วย 

เช่น การบ�ำรงุรกัษาศลิปะจารตีประเพณ ีภมูปัิญญา

ท้องถิ่น การพัฒนาองค์ความรู้ให้กับบุคลากรใน

องค์กร เป็นต้น 

	 	 2.6	 คุณภาพของการบริการการ

บริการสาธารณะเป็นกิจกรรมหรือกระบวนการใน

การด�ำเนินการขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน 

เพือ่จะตอบสนองความต้องการของบคุคลอืน่ให้ได้

รับความสะดวกสบายและความพึงพอใจที่ได้รับ

บรกิาร คณุภาพของการจดับริการสาธารณะให้กบั
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ประชาชนในท้องถ่ินบางครั้งการจัดท�ำบริการก็จะ

ต้องอาศัยเทคนคิการจดัการสมัยใหม่เข้ามาช่วยให้

องค์กรสามารถทีจ่ะบรรลเุป้าหมาย สามารถจดัท�ำ

บริการให ้มีความยั่งยืน และมีประสิทธิภาพ 

คุณภาพของการจัดท�ำบริการสาธารณะเปรียบ

เสมอืนเป็นตวัวดัผลงานให้กบัองค์กรปกครองส่วน

ท้องถิ่น ผู ้ให้ข ้อมูลแสดงความคิดเห็นในทาง

เดียวกันว่า ถึงแม้จะมีการเกิดรัฐประหารในป ี 

พ.ศ. 2557 การจดัท�ำบรกิารดงักล่าวกจ็ะต้องท�ำให้

มีคุณภาพและยั่งยืน เพื่อให้ประชาชนที่มาใช้

บริการก็เกิดความประทับใจ ดังนั้นการเกิด

รัฐประหารปี พ.ศ. 2557 จึงไม่ได้ส่งผลกระทบใน

ด้านนี้แต่อย่างใด 

	 3.	 แนวทางวิธีการปฏิบัติงานและการ

ปรับตัวหลังการเกิดรัฐประหารในปี พ.ศ. 2557 

จากที่กล่าวข้างต้นที่เกี่ยวกับผลกระทบที่เกิดขึ้น

จากรัฐประหารในปี พ.ศ. 2557 พบว่า การเกิด

รัฐประหารส่งผลกระทบต่อกลไกการปฏิบัติงาน

ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิน่ รวมไปถงึแนวทาง

การด�ำเนินการในด้านการบริหารและงบประมาณ 

แต่ส่งผลกระทบต่อด้านอ่ืนไม่มากนักแม้ว่าองค์กร

ปกครองส่วนท้องถิน่เป็นองค์กรทีม่อิีสระ มอี�ำนาจ

และหน้าท่ีในการปกครองตนเองแต่กระบวนการ

ด�ำเนินการต่างๆ จะต้องอยู่ในกรอบของกฎหมาย

ก�ำหนด รวมไปถึงขั้นตอนในการปฏิบัติจะต้องอยู่

ในระเบยีบหรอืค�ำสัง่จากส่วนกลาง องค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิน่ไม่อาจปฏบิตัหิน้าทีเ่กินขอบเขตอ�ำนาจ

ของตนเองได้รัฐบาลได้ก�ำหนดบทบาทหน้าที ่

และกรอบของการท�ำงานให้กับองค์กรปกครอง

ส่วนท้องถิน่เพือ่ทีจ่ะให้มกีารจัดท�ำบรกิารสาธารณะ

ให้กับประชาชน สามารถที่จะพัฒนาประชาชน 

ในท้องถิ่นให้มีคุณภาพชีวิตที่ดี ฉะนั้น ผลการวิจัย

จึงพบว่า บคุลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิน่

จึงไม่ต้องปรับตัวเพื่อรับมือกับการรัฐประหารแต่

อย่างใด กล่าวคือ ถึงแม้โครงสร้างการปกครอง 

ในระดับประเทศมีการเปลี่ยนแปลงไปก็ตามแต่

องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นก็จะต้องปฏิบัติหน้าที่

ในการจัดท�ำบริการสาธารณะให้กับประชาชนใน

ท้องถิ่นเหมือนเดิม จะละเว้นจากการปฏิบัติไม่ได้

5.  อภิปรายผลการวิจัย
	 การวจิยันี ้มุง่ตอบค�ำถามการวจิยัทีว่่า การ

รัฐประหารในปี พ.ศ. 2557 โดยคณะรักษาความ

มั่นคงแห่งชาติส่งผลกระทบอย่างไรต่อการด�ำเนิน

งานขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน ผู้วิจัยศึกษา

ความคิดเห็นของบุคลากรในองค์กรปกครองส่วน

ท้องถิ่น 5 แห่งในจังหวัดขอนแก่น ผลการวิจัยพบ

ว่า การขาดการเลือกต้ังผู้บริหารและสมาชิกสภา

ท้องถิ่น และการเปล่ียนแปลงรูปแบบการจัดสรร

งบประมาณ เป็นผลกระทบที่ชัดเจนของการ

รฐัประหาร เมือ่ไม่มีการเลอืกตัง้ระดบัท้องถิน่ท�ำให้

ไม่เกิดการเปลี่ยนแปลงคณะผู้บริหารและสมาชิก

สภาเป็นคณะบุคคลเดิมด�ำรงต�ำแหน่งอยู ่เป็น 

เวลานาน แม้ว ่าจะท�ำให้แนวทางการบริหาร 

หรือนโยบายมีความต่อเนื่อง แต่ในขณะเดียวกัน 

ก็ท�ำให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นขาดกลไก

กระตุ้นให้เกิดการเปลี่ยนแปลงหรือนวัตกรรมใหม่

ในการบริหารองค์กรและการให้บริการประชาชน

การจดัสรรงบประมาณตามจ�ำนวนประชากรส่งผล 

กระทบต่อการจัดท�ำบริการสาธารณะขององค์กร
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ปกครองส่วนท้องถิ่นที่มีขนาดเล็ก เนื่องจากมีราย

ได้ทีจ่ดัเกบ็เองไม่เพยีงพออยูค่วามต้องการอยูแ่ล้ว

อย่างไรก็ตาม บุคลากรขององค์กรปกครองส่วน

ท้องถิ่นแสดงความคิดเห็นว่า การรัฐประหารไม่ได้

ส่งผลกระทบต่อการวางแผน ความสัมพันธ์กับ

หน่วยงานอื่น คุณภาพการจัดท�ำบริการสาธารณะ

แต่อย่างใด การด�ำเนินการต่างๆ ในสามประเด็น

นั้นยังคงเป็นไปตามปกติ

	 ผลการวิจัยอาจอภิปรายได้ว่า ถึงแม้การ

บริหารงานและโครงสร้างการปกครองในระดับ

ประเทศได้เปลี่ยนแปลงไปตามระบอบเผด็จการ 

ในขณะนั้นแต่คณะรัฐประหารก็มิได้เปลี่ยนแปลง

หรือยุบเลิกโครงสร้างการบริการสาธารณะระดับ

ท้องถ่ิน นอกเหนือจากการระงับการเลือกตั้ง 

ท้องถิ่นไว้ซึ่งอาจตีความได้ว่า การปกครองท้องถิ่น

ยงัเป็นกลไกทีส่�ำคญัและมปีระสทิธภิาพเพยีงพอที่

จะให้ด�ำเนินการต่อไป นอกจากนั้น ผลการวิจัยยัง

อาจอนมุานได้ว่าบคุลากรขององค์กรปกครองส่วน

ท้องถิ่นคุ้นเคยกับการสั่งการหรือแทรกแซงโดย

กลไกการบรหิารราชการส่วนกลางและส่วนภมูภิาค 

จึงไม่รู้สึกว่าตนต้องปรับตัวรับการเปลี่ยนแปลงที่

เกิดขึ้นจากการรัฐประหารแต่อย่างใด

6.  ข้อเสนอแนะ
	 ข ้อ เสนอแนะเชิ งปฏิ บัติการองค ์กร

ปกครองส่วนท้องถิ่นควรจะมีความตื่นตระหนักใน

การปฏบิตังิานของตนเอง และสามารถทีจ่ะพฒันา

ในท้องถ่ินของตนเองในการหารายได้ให้กบัท้องถิน่

โดยไม่ต้องอาศัยงบประมาณที่รัฐบาลจัดสรรมาให้

เพียงทางเดียว 

	 ข้อเสนอแนะเชิงนโยบายรัฐบาลจะต้องมี

การก�ำหนดกรอบงบประมาณในการจัดสรรให้กับ

องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเป็นที่ชัดเจนและต้อง

ไม่เปลี่ยนแปลงตามนโยบายของแต่ละคนหรือ

แต่ละพรรคการเมือง

7.  องค์ความรู้ที่ได้รับ
	 การวจิยันีเ้ป็นการศกึษาเก่ียวกบัผลกระทบ

ของการเกดิรัฐประหารในปี พ.ศ. 2557 ต่อการจัด

ท�ำบริการสาธารณะ ผลการวิจัยพบว่าเมื่อเกิดการ

รัฐประหารท�ำให ้ เกิดการเปลี่ยนแปลงทาง

โครงสร้างและการบริหารระดับประเทศ ส่งผล

ให้การปกครองระดับท้องถ่ินได้เปล่ียนแปลงตาม

เพื่อจะให้มีการด�ำเนินงานที่สอดคล้อง อย่างไร

กต็าม องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมอี�ำนาจ หน้าที่

อสิระในการด�ำเนนิการ มอี�ำนาจตดัสนิใจการจัดท�ำ

บริการสาธารณะ แต่ก็ยังถูกส่วนกลางเข้ามา

แทรกแซงการปฏิบัติงานในรูปแบบของค�ำสั่ง 

ระเบยีบ และประกาศ ต่างๆ นบัว่าเป็นกลไกท่ีภาค

รัฐน�ำมาใช้กับท้องถิ่นเป็นปกติ
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บทคัดย่อ

	 การวิจัยครั้งนี้ มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาระดับความผูกพันในองค์การ และ 2) ศึกษาปัจจัยที่

ส่งผลต่อความผกูพนัในองค์การของพนกังานธนาคารกสกิรไทย ส�ำนกังานใหญ่ราษฎร์บูรณะ เป็นการวจิยั 

เชิงปริมาณ กลุ่มตัวอย่างในการวิจัยครั้งนี้ คือ พนักงานธนาคารกสิกรไทย ส�ำนักงานใหญ่ราษฎร์บูรณะ 

จ�ำนวน 400 ตัวอย่าง ใช้วิธีการสุ่มตัวอย่างแบบง่ายเครื่องมือที่ใช้ในการเก็บข้อมูลคือ แบบสอบถามสถิติ

ที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย เป็นการทดสอบสถิติโดยการวิเคราะห์ความ

แปรปรวนทางเดียวของกลุ่มตัวอย่างด้วยสถิติ F-Test 

	 ผลการวิจัยพบว่า 1) กลุ่มตัวอย่างส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง มีอายุอยู่ในช่วง 31-40 ปี มีระดับการ

ศึกษาปรญิญาตรี มปีระสบการณ์การท�ำงาน 3-4 ปี 2) ระดบัความผกูพนัต่อองค์การของพนกังานธนาคาร

กสิกรไทย ส�ำนักงานใหญ่ราษฎร์บูรณะ ความผูกพันต่อองค์การโดยรวมอยู่ในระดับมาก มีค่าเฉล่ียส่วน

เบ่ียงเบนมาตรฐานเท่ากับ 3.78 เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า ความเชื่อถือในการยอมรับเป้าหมายและ 

ค่านิยมขององค์การ มีค่าเฉลี่ยส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานเท่ากับ 3.91 รองลงมาคือ ความปรารถนาที่จะ

พยายามรักษาความเป็นสมาชิกขององค์การ มีค่าเฉลี่ยส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 3.78 และความ

เต็มใจที่จะทุ่มเทความพยายามเพื่อประโยชน์ขององค์การ มีค่าเฉลี่ยส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 3.64 

ตามล�ำดบั 3) ผลการวเิคราะห์ปัจจยัทีส่่งผลต่อความผกูพนัในองค์การของพนกังาน พบว่า โดยรวม ความ

ผกูพนัในองค์การของพนกังานอยูใ่นระดบัมาก มค่ีาเฉลีย่ส่วนเบีย่งเบนมาตรฐานเท่ากบั 3.49 เมือ่พจิารณา

* ได้รับบทความ: 4 กุมภาพันธ์ 2563; แก้ไขบทความ: 30 มีนาคม 2563; ตอบรับตีพิมพ์: 30 มีนาคม 2563    

	     Received: February 4, 2020; Revised: March 30, 2020; Accepted: March 30, 2020  
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รายด้านพบว่า ภาวะผู้น�ำแบบแลกเปลี่ยน มีค่าเฉล่ียส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 3.55 รองลงมาคือ 

ปัจจัยสภาพแวดล้อมในการท�ำงาน มีค่าเฉลี่ยส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 3.49 และภาวะผู้น�ำการ

เปลี่ยนแปลง มีค่าเฉลี่ยส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 3.45 ตามล�ำดับ

ค�ำส�ำคัญ: ความผูกพันในองค์การ; พนักงานธนาคาร; ธนาคารกสิกรไทย 

Abstract

	 This research aims: 1) to study the level of organizational commitment, 2) to study 

affecting factors of employees at the Kasikorn Bank in Ratburana headquarter office.  

This is a quantitative research, the sample group on this research is the Kasikorn Bank’s 

employees of Ratburana headquarter office total amount 400 people by using simple 

random sampling. The research tool that used for data collection was the statistics  

questionnaire that used for analyze the data consist of Frequency value, Percentage, and 

Means. This is the statistical test by analyzing one-way variance of the sample groups 

(ANOVA) with F-Test statistics. 

	 The research result found that: 1) Most of the samples are female, aged  

between 31-40 years old with a bachelor’s degree, and have 3-4 years working experience 

of Kasikorn Bank company. 2) From the analysis of the employees’ organizational commitment 

in Kasikorn Bank in Ratburana headquarter office found that the standard deviation of 

the commitment to the organization is at a high level with an average of 3.78. The standard 

deviation of trust in accepting the goals and values of the organization has the highest 

mean with an average of 3.91. Followed by, the desire to maintain membership of the 

organization and the willingness to devote effort for the benefit of the organization with 

an average of 3.78, and 3.64, respectively. 3) From the analysis of the affecting factors of 

employees’ organizational commitment, it was found that the overall factor of the 

standard deviation in employee’s organizational commitment is at a high level, with an 

average of 3.49. When considering each specific factor, it was found that the standard 

deviation in exchange-leadership is the highest factor, followed by the work environment, 

and transformational-leadership with an average of 3.55, 3.49 and 3.45, respectively.

Keywords: Organizational commitment; Bank’s employees; Kasikorn Bank
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1. 	บทน�ำ
	 บุคลากรในองค์การเปรียบเสมือนเป็น 

“ต้นทุน” ที่มีค่ามหาศาลอีกทั้งยังเป็นต้นทุนที่

องค ์การต ้องรักษาและลงทุนเพิ่มเติมอย ่าง

สม�่ำเสมอเพื่อพัฒนาให้บุคลากรมีคุณค่าอย่าง

เหมาะสมแก่องค์การในระยะยาวการที่แต่ละ

องค์การต้องสูญเสียบุคลากรท่ีมีความรู ้ความ

สามารถไปด้วยเหตผุลใดก็ตามย่อมเท่ากบัองค์การ

ต้องเสยีต้นทนุทีม่ค่ีาไปการบรหิาร (Inthawadee, 

1998) จัดการทรัพยากรมนุษย์นับเป็นปัจจัยที่มี

ความส�ำคัญต่อการด�ำเนินงานขององค์กร องค์กร

จะประสบความส�ำเร็จหรอืไม่ส่วนหนึง่จะข้ึนอยูก่บั

การจัดการทรัพยากรมนุษย์ (Human Resource 

Management) ท้ังนี ้การวางแผนทรพัยากรมนษุย์ 

เป็นกระบวนการวเิคราะห์ความต้องการทรพัยากร

มนษุย์ในอนาคต โดยการตดัสนิใจเกีย่วกับบุคลากร

นั้นควรมีการวิเคราะห์ท่ีอยู่บนพื้นฐานของกลยุทธ์

องค์การที่เป็นสิ่งก�ำหนดทิศทางท่ีองค์การจะ

ด�ำเนนิไปให้ถงึ ซึง่จะเป็นผลให้กระบวนการก�ำหนด

คุณลักษณะ และการคัดเลือกและจัดวางบุคลากร

ได้อย่างเหมาะสมยิ่งขึ้น (Kaewmanee, 2016)

	 พฤติกรรมการใช้บริการธนาคารและ

เทคโนโลยีที่ เปลี่ยนไป การควบรวมธนาคาร

พาณิชย์ และการปิดสาขาไปแล้วไม่น้อยกว่า 220 

สาขา ท�ำให้พนักงานธนาคาร ต้องออกจากระบบ

ไม่น้อยกว่า 1,300 คน (Thai PBS, 2017) ปัจจัย

เหล่าน้ีเป็นตวัเร่งและกดดนัธรุกจิการเงินและอาชพี

พนักงานธนาคารพนักงานสาขาของธนาคาร

พาณิชย์ขนาดใหญ่ เพิง่ผ่านการฝึกทักษะบริการให้

ค�ำปรึกษาลูกค้าเอสเอ็มอี หลังธนาคารปรับลด

จ�ำนวนสาขา พร้อมกับปรับโฉมสาขา รองรับ

กระแสดิจิทลัแบงค์กิง้ไม่เพียงการฝึกทกัษะบริการ

ผู้ประกอบการเอสเอ็มอี สตาร์ทอัพ และแนะน�ำ

การลงทนุ แต่พนกังานทกุคน ต้องปรบัทศันคตกิาร

ให้บริการใหม่ เพราะการแข่งขันที่รุนแรง จ�ำนวน

สาขามากมาย (Thai PBS, 2017) ท่ามกลางกระแส

การแข่งขันด้านการให้บริการจะเห็นได้ว่าทุกวันนี้

ผู้ใช้บริการหันไปใช้โมบายแบงค์กิ้ง กว่า 35 ล้าน

บัญชี จากจ�ำนวนผู้ฝากเงินธนาคารท้ังระบบ 90 

ล้านบัญชี คิดเป็น 1 ใน 3 ของผู้ใช้บริการธนาคาร 

ใช้ธนาคารออนไลน์แล้ว งานประจ�ำเดิมของ

พนักงานสาขาธนาคาร จึงถูกแทนที่ด้วยเครื่อง

ธุรกรรมอิเล็กทรอนิกส์จนบางส่วน (Prachachat 

Business, 2018) ถกูกดดันให้ต้องแนะน�ำและขาย

ผลติภณัฑ์การเงนิดงันัน้ความสามารถในการปฏบิตัิ

งานของพนักงาน มีความส�ำคัญเป็นอย่างมากต่อ

ความอยู ่รอดของธนาคาร หากพนักงานขาด

ประสิทธิภาพหรือไม่ดีเท่าที่ควร ก็จะส่งผลต่อ

ประสทิธภิาพขององค์การด้วยเช่นกนั โดยค�ำนงึถงึ

ความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของพนักงานเป็น

หลักในการพิจารณาสร้างแรงจูงใจในการปฏิบัติ

งานของพนกังานในองค์การ (Nimprasert, 2015)

	 ความผูกพันในงานของพนักงานเป็น

แนวทางที่ให้ความส�ำคัญกับการจัดการทรัพยากร

มนุษย์เชิงรุกในฐานะผู้ที่ท�ำให้งานขององค์การมี

ประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลสูงสุดโดยความ

ผกูพันในงานของพนกังานนัน้ ประกอบด้วย ค่านยิม

ของบุคคลเป้าหมายของงาน และการสนับสนุน

ระหว่างบุคคล ทั้งนี้ในการที่จะพัฒนาให้พนักงาน

ในองค์การมีความผูกพันในงานได้นั้น ต้องอาศัย
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กระบวนการที่มีการปฏิบัติอย่างมีขั้นตอน ได้แก่

การเรียนรู้จากประสบการณ์การวัดความผูกพัน 

และการปรบัปรงุแก้ไข ขัน้ตอนเหล่านี ้ต้องกระท�ำ

อย่างเป็นระบบ ต่อเนื่อง และสม�่ำเสมอเพราะ

ทรัพยากรมนุษย์หรือพนักงานของแต่ละองค์การ

จะมีปัจจัยที่มีต่อความผูกพันแตกต่างกันออกไป

โดยหากองค์การสามารถสร้างความผูกพันในงาน

ให้เกิดขึ้นกับพนักงานได้แล้วก็จะสามารถท�ำให้

องค์การมคีวามได้เปรยีบทางการแข่งขนัจากการมี

ทรัพยากรมนุษย์ท่ีมีความจงรักภักดีต่องานและ

องค์การได้อย่างยั่งยืน (Thepwan, 2011) 

	 บมจ.ธนาคารกสิกรไทย เริ่มก่อตั้งเมื่อ 

วันที่ 8 มิถุนายน พ.ศ. 2488 ด้วยทุนจดทะเบียน 

5 ล้านบาทและด�ำเนนิการด้วยพนกังานชดุแรกเร่ิม

จ�ำนวน 21 คน ตั้งแต่เริ่มก่อตั้งเป็นต้นมาธนาคาร

สามารถเจรญิเตบิโตและก้าวหน้าในด้านสนิทรพัย์, 

เงินฝาก, การขยายเครือข่ายสาขาและจ�ำนวน

พนักงานที่เพิ่มมากขึ้นเป็นล�ำดับโดยมีการผสม

ผสานการใช้เทคโนโลยีและทรัพยากรมนุษย  ์

โดยเฉพาะในเรื่องของ “ความผูกพันต่อองค์การ” 

เป็นสิง่ทีท่กุองค์การต้องการให้มโีดยเฉพาะอย่างยิง่

ในสถานการณ์ปัจจุบันที่การแข่งขันทางธุรกิจต้อง

ตดัสนิด้วยคณุภาพของบุคลากรและเพือ่สร้างเสรมิ

แรงจูงใจให้สมาชิกทุ่มเทแรงกายและแรงใจในการ

ปฏิบัติงานให้กับองค์การมากขึ้นในหลักมนุษย์

สัมพันธ์กับการบริหารจากการท�ำส�ำรวจทาง

โทรศพัท์ช่วงครึง่แรกของปี 2561 เทียบกบัธนาคาร

แห่งอื่น พบว่า ธนาคารกสิกรไทยมีอัตราการลา

ออก 8.45% รองจากธนาคารกรุงศรีอยุธยาที่มี 

8.80% ธนาคารไทยพาณิชย์ 7.02% ส่วนธนาคาร

กรุงเทพและธนาคารกรุงไทยอยูท่ี ่5% และ 1.47% 

ด้วยการใช้กลยุทธ์ด้านราคาเป็นยุทธศาสตร์หลัก 

(Kasikorn Bank Annual Report, 2018) 

	 จากข้อมูลข้างต้น ซ่ึงผู้วิจัยเป็นพนักงาน

ของธนาคารกสิกรไทย จึงสนใจปัจจัยที่ส ่งผล 

ต่อความผูกพันในองค์การของพนักงานธนาคาร

กสิกรไทย ส�ำนักงานใหญ่ราษฎร์บูรณะ เพื่อน�ำมา

เป็นแนวทางในการสร้างความผูกพันในงานของ

พนักงานต่อองค์การให้ดียิ่งขึ้น รวมทั้งการมีส่วน

ร่วมในการพัฒนาในด้านต่างๆ เพื่อให้องค์การก้าว

ไปสู่ความส�ำเร็จตามเป้าหมายที่วางไว้เพื่อเป็น

แนวทางส�ำหรบัผูบ้รหิารและผูท้ีเ่กีย่วข้องใช้ในการ

วางแผนการรักษา และพฒันาพนกังานทีม่คีณุภาพ

ให้คงอยู่เพ่ือสร้างความส�ำเร็จให้กับองค์การอย่าง

ยั่งยืนตลอดไปและสามารถใช้เป็นโครงการน�ำร่อง

ส�ำหรับการศึกษาความผูกพันต่อองค์การของ

พนักงานธนาคารกสิกรไทยส�ำนักงานใหญ ่

ราษฎร์บูรณะในเขตอื่นๆ ต่อไปในอนาคต

2.  วัตถุประสงค์ของการวิจัย
	 1.	 เพื่ อศึกษาระดับความผูกพันใน

องค์การของพนกังานธนาคารกสกิรไทย ส�ำนกังาน

ใหญ่ราษฎร์บูรณะ 

	 2. 	 เพื่อศึกษาปัจจัยที่ส ่งผลต่อความ

ผูกพันในองค์การของพนักงานธนาคารกสิกรไทย 

ส�ำนักงานใหญ่ราษฎร์บูรณะ 

3.  วิธีด�ำเนินการวิจัย
	 การวิจัยครั้งนี้ เป็นการวิจัยเชิงปริมาณ 

(Quantitative Research) ได้มีการด�ำเนินการ
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ศึกษาตามล�ำดับต่อไปนี้ 

	 1.	 ประชากรและกลุม่ตวัอย่างทีจ่ะใช้ใน

การวจิยั คอื พนกังานธนาคารกสกิรไทย ส�ำนกังาน

ใหญ่ราษฎร์บรูณะ ตัง้แต่เดอืนกรกฎาคม-ธนัวาคม 

2562 จ�ำนวน 4,417 คน (ที่มา: ฝ่ายทรัพยากร

บคุคล บมจ.ธนาคารกสกิรไทย ณ วนัที ่30 ธนัวาคม 

2561) และกลุ่มตัวอย่างในการวิจัยครั้งนี้ คือ 

พนกังานธนาคารกสิกรไทย ส�ำนกังานใหญ่ราษฎร์บูรณะ 

ผูว้จิยัได้ก�ำหนดขนาดกลุม่ตวัอย่างโดยการค�ำนวณ

ตามวิธีของ Yamane ที่ระดับความเชื่อมั่นร้อยละ 

95 ได้จากการกลุ่มตัวอย่างในการศึกษาครั้งนี้เป็น

จ�ำนวน 400 ตัวอย่าง จากนั้นผู้วิจัยได้ท�ำการสุ่ม

อย่างง่าย (Simple Random Sampling) 

	 2.	 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย เครื่องมือที่

ใช้ในการเกบ็ข้อมลูครัง้นี ้คอื แบบสอบถามมลีกัษณะ 

เป็นแบบสอบถามแบบปลายปิด (Close-end 

Questionnaire) โดยออกแบบสอบถาม ประกอบ

ด้วย 2 ส่วน ดังนี้ ส่วนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบ

แบบสอบถาม ประกอบด้วยเพศ อายุ ระดับการ

ศึกษาระยะเวลาในการปฏิบัติงาน อัตราเงินเดือน 

ระดับต�ำแหน่ง และส่วนที่ 2 ข้อมูลเกี่ยวกับความ

ผูกพันของพนักงานต่อองค์การ เป็นแบบสอบถาม

ค�ำถามในการวัดสเกลทัศนคติ หรือ Likert Scale 

โครงสร้างแบบสอบถามมีค่าคะแนนจากระดับ

ความคิดเห็นในระดับ เห็นด้วยมากที่สุด เห็นด้วย

มาก เฉยๆ เห็นด้วยน้อย เห็นด้วยน้อยมาก ในการ

วัดระดับความคิดเห็น ตามล�ำดับ

	 การทดลองเคร่ืองมือ (Try-Out) ได้น�ำ

แบบสอบถามอาจารย์ที่ปรึกษา ผู้ทรงคุณวุฒิและ

ผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบความเท่ียงตรงและความ

เหมาะสมของเนื้อหาเพื่อปรับปรุงแก้ไขให้มีความ

เหมาะสม จากนั้นน�ำแบบสอบถามที่ได้ปรับปรุง

แก้ไขแล้วไปหาค่าความเชื่อมั่น (Reliability)  

โดยน�ำไปทดลองกับกลุ่มตัวอย่างจ�ำนวน 30 คน 

โดยใช้โปรแกรมส�ำเร็จรูปวิเคราะห์การวัดระดับ

ความผกูพนัของพนักงานต่อองค์การวเิคราะห์จาก

ค�ำถามด้านภาพรวมจ�ำนวน 6 ค�ำถาม ประกอบ

ด้วย 1) มีความเชื่อมั่นอย่างแรงกล้าและยอมรับ 

ต่อเป้าหมายและค่านิยมของธนาคารกสิกรไทย 

(มหาชน) จ�ำกัด 2) มีความเต็มใจที่จะทุ่มเทความ

พยายามอย่างเต็มท่ีเพื่อประโยชน์ของ ธนาคาร

กสิกรไทย (มหาชน) จ�ำกัด เป็นหลัก 3) มีความ

ปรารถนาอย่างแรงกล้าที่จะคงไว้ซึ่งความเป็น

สมาชกิภาพของธนาคารกสกิรไทย (มหาชน) จ�ำกดั 

4) รู้สึกผูกพันเป็นอย่างมากกับธนาคารกสิกรไทย 

(มหาชน) จ�ำกัด 5) มีความพร้อมที่จะรับความ

เปล่ียนแปลงท่ีจะเกิดข้ึนไม่ว่าต่อองค์การหรือต่อ

หน้าที่การท�ำงาน 6) ธนาคารกสิกรไทย (มหาชน) 

จ�ำกัด เป็นองค์การที่ดีที่สุดที่เลือกท�ำงานด้วยใน

การหาค่าความเชื่อมั่นโดยใช้วิธีของ Cronbach’s 

Alpha (Chantani, 2007) ได้ค่าความเชื่อมั่นท่ี

ค�ำนวณได ้  เท ่ากับ 0.8687 จากนั้นจึงน�ำ

แบบสอบถามไปท�ำการเก็บรวบรวมข้อมูลกับกลุ่ม

ตัวอย่างต่อไป

	 3.	 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล

	 	 3.1	 ค่าความถี่ (Frequency) และ

ค่าร้อยละ (Percentage) ใช้อธิบายลักษณะข้อมูล

ทั่วไปของกลุ่มประชากร คือ เพศ อายุ ระดับการ

ศกึษา อายกุารท�ำงาน ต�ำแหน่งและอตัราเงินเดือน

	 	 3.2 ค่าเฉล่ีย (Means) ใช้อธิบาย
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ระดับความผูกพันต่อองค์การ และเปรียบเทียบ

ข้อมูลทั่วไปของกลุ่มประชากรกับระดับความคิด

เห็นต่อองค์การ

	 	 3.3 	สถติทิดสอบค่าท ี(Independent 

Samples T-test) การวิเคราะห์ความแปรปรวน

ทางเดียว (Analysis of Variance: ANOVA)  

โดยหากผลการทดสอบพบว่า ปัจจัยที่ทดสอบ 

แตกต่างกันต่อระดับความผูกพันต่อองค์การอย่าง

มนียัส�ำคญัทางสถิตท่ีิระดบั 0.05 จะท�ำการทดสอบ

ความแตกต่างของค่าเฉลี่ยรายคู่ภายหลัง (Post 

Hoc Comparison) ด้วยวิธีการของ Schaffer  

เพื่อใช้เปรียบเทียบความแตกต่างระหว่างข้อมูล

ทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถามกับความผูกพันต่อ

องค์การด้านองค์การ ด้านงาน ด้านการพัฒนา

ทรพัยากรมนษุย์ ด้านภาวะผูน้�ำ และด้านภาพรวม

	 	 3.4 	การทดสอบค่าความเช่ือมั่น 

(Reliability) ของแบบสอบถาม โดยใช้ทดสอบว่า

ข้อค�ำถามมีความสัมพันธ์ไปในทิศทางเดียวกัน

	 	 3.5 	การทดสอบความสัมพันธ ์

ระหว่างตัวแปรด้วยการวิเคราะห์สมการถดถอย 

(Linear Regression) ระหว่างตวัแปรด้านองค์การ 

ด้านงาน ด้านการบรหิารทรพัยากรมนษุย์ และด้าน

ภาวะผู้น�ำกับด้านภาพรวม

4.  สรุปผลการวิจัย
	 1.	 ข้อมลูทัว่ไปของกลุม่ตวัอย่างส่วนใหญ่

เป็นเพศหญิง คิดเป็นร้อยละ 62.73 มีอายุระหว่าง 

31-40 ปี คดิเป็นร้อยละ 40.00 มากท่ีสดุ รองลงมา

คอื อายุอยู่ในช่วง 41-50 ปี คิดเป็นร้อยละ 30.91 

จบการศึกษาระดับปริญญาตรี คิดเป็นร้อยละ 

55.45 มากที่สุด รองลงมาคือ ระดับการศึกษาต�่ำ

กว่าปรญิญาตร ีคดิเป็นร้อยละ 35.45 มปีระสบการณ์

การท�ำงาน 3-4 ปี คิดเป็นร้อยละ 51.82 มากที่สุด 

รองลงมาคือ ประสบการณ์การท�ำงาน 7-8 ปี  

คิดเป็นร้อยละ 24.55

	 2.	 ผลการวเิคราะห์ระดับความผูกพันต่อ

องค์การของพนกังานธนาคารกสกิรไทย ส�ำนกังาน

ใหญ่ ราษฎร์บูรณะ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 

มค่ีาเฉลีย่ส่วนเบีย่งเบนมาตรฐานเท่ากบั 3.78 เมือ่

พิจารณารายด้านพบว่า ความเชื่อถือการยอมรับ

เป้าหมายและค่านิยมขององค์การ มีค่าเฉลี่ยส่วน

เบีย่งเบนมาตรฐานเท่ากบั 3.91 รองลงมาคอื ความ

ปรารถนาทีจ่ะพยายามรกัษาความเป็นสมาชกิของ

องค์การ มีค่าเฉล่ียส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 

3.78 และความเตม็ใจทีจ่ะทุม่เทความพยายามเพือ่

ประโยชน์ขององค์การ มีค่าเฉล่ียส่วนเบี่ยงเบน

มาตรฐานเท่ากับ 3.64 ตามล�ำดับ

	 3. 	 ผลการวิเคราะห์ปัจจัยท่ีส่งผลต่อ

ความผกูพนัในองค์การของพนกังาน พบว่า จากผลการ

วิเคราะห์จากการใช้สถิติทดสอบแบบ T และ F  

พบว่า โดยรวมอยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 

3.49 เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า ภาวะผู้น�ำแบบ

แลกเปลี่ยน มีค่าเฉล่ียมากที่สุดเท่ากับ 3.55  

รองลงมาคือ ปัจจัยสภาพแวดล้อมในการท�ำงาน  

มค่ีาเฉล่ียเท่ากบั 3.49 และภาวะผู้น�ำการเปลีย่นแปลง 

มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.45 ตามล�ำดับ

5.  อภิปรายผลการวิจัย
	 1.	 ผลการวเิคราะห์ระดับความผูกพันต่อ

องค์การของพนกังานธนาคารกสกิรไทย ส�ำนกังาน
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ใหญ่ราษฎร์บูรณะ พบว่า พนักงานมีระดับความ

ผูกพันต่อองค์การ โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อ

พิจารณารายด้านพบว่า ความเช่ือถือการยอมรับ

เป้าหมายและค่านิยมขององค์การ มีค่าเฉลี่ยมาก

ที่สุด รองลงมาคือ ความปรารถนาท่ีจะพยายาม

รักษาความเป็นสมาชิกขององค์การ และความ

เต็มใจที่จะทุ่มเทความพยายามเพื่อประโยชน์ของ

องค์การ สอดคล้องกบั L. Porter and F. J. Smith 

(cited by Siripanya, 2012) ที่กล่าวว่าความเชื่อ

มั่นอย่างแรงกล้าและการยอมรับเป้าหมายและค่า

นิยมขององค์การเป็นลักษณะของบุคคลที่มีความ

เชื่อด้านทัศนคติเชิงบวกต่อองค์การมีความผูกพัน

อย่างแท้จริงต่อค่านิยมและเป้าหมายขององค์การ

พร้อมสนับสนุนกิจการขององค์การ ซึง่เป็นเป้าหมาย

ของตนด้วยมีความเชื่อว่าองค์การนี้เป็นองค์การที่

ดีที่สุดที่ตนเองจะท�ำงานด้วยภาคภูมิใจที่ได้เป็น

ส่วนหนึ่งขององค์การ ซึ่งไม่เพียงแต่ความเชื่อถือ

การยอมรับเป้าหมายและค่านิยมขององค์การ

เท่านั้นที่ส่งผลต่อระดับความผูกผันต่อองค์การ 

ของพนักงาน อีกสองประการที่มีผลส�ำคัญคือ 

ความปรารถนาที่จะพยายามรักษาความเป็น

สมาชิกขององค์การ และความเต็มใจที่จะทุ่มเท

ความพยายามเพือ่ประโยชน์ขององค์การ โดยความ

ปรารถนาทีจ่ะพยายามรกัษาความเป็นสมาชกิของ

องค์การเป็นลกัษณะทีพ่นกังานแสดงความต้องการ

และตั้งใจที่จะปฏิบัติงานในองค์การนี้ตลอดไปมี

ความจงรกัภักดต่ีอองค์การมคีวามภาคภมิูใจในการ

เป็นสมาชิกขององค์การและพร้อมทีจ่ะบอกกบัคน

อืน่ว่าตนเป็นสมาชกิขององค์การรูส้กึว่าตนเองเป็น

ส่วนหนึ่งขององค์การสนับสนุนและสร้างสรรค์

องค์การให้ดียิง่ขึน้ และในส่วนของความเต็มใจทีจ่ะ

ทุม่เทความพยายามเพ่ือประโยชน์ขององค์การนัน้

ก็เป็นลักษณะที่พนักงานเต็มใจที่จะเสียสละอุทิศ

ตนพยายามท�ำงานเต็มความสามารถเพ่ือให้

องค์การประสบความส�ำเร็จบรรลุเป้าหมายเกดิผล

ประโยชน์ต่อองค์การและมีความห่วงใยต่อความ

เป็นไปขององค์การซึ่งสอดคล้องกับเกศรา รักชาติ 

(Lakchat, 2006) กล่าวว่า พนักงานที่มีความ

ผูกพันต่อองค์การ (Employee Engagement)  

จะเป็นพนักงานที่ท�ำงานด้วยความมีใจรักและ

ทุ ่มเทในงานที่ได้รับมอบหมายอย่างเต็มความ

สามารถมีความรู้สึกเป็นส่วนหนึ่งขององค์การและ

จะหาแนวทางในการปรับปรุงตนเองให้ดีข้ึนอย่าง

ต่อเน่ืองอยู ่เสมอเพ่ือน�ำไปใช้ประโยชน์ในการ

ปฏิบัติงานของตนเองท่ีได้รับมอบหมายให้บรรลุ

เป้าหมายและตอบสนองนโยบายขององค์การ

	 2. 	 ผลการวิเคราะห์ปัจจัยท่ีส่งผลต่อ

ความผกูพนัในองค์การของพนกังานธนาคารกสกิร

ไทย ส�ำนักงานใหญ่ ราษฎร์บูรณะ พบว่า โดยรวม

อยูใ่นระดบัมาก เมือ่พจิารณารายด้านพบว่า ภาวะ

ผูน้�ำแบบแลกเปลีย่น มค่ีาเฉลีย่มากทีส่ดุ รองลงมา

คือ ปัจจัยสภาพแวดล้อมในการท�ำงาน และภาวะ

ผู้น�ำการเปล่ียนแปลง สอดคล้องกับงานวิจัยของ 

ยลดา โฆสติวิสทุธคิณุ (Kositwisuthikhun, 2015) 

ที่ศึกษาเรื่องการศึกษาภาวะผู้น�ำของผู้บริหารและ

บรรยากาศองค์การท่ีมีอิทธิพลต่อการสร้างความ

ผกูพนัในองค์การ กรณศึีกษาของธนาคารกสิกรไทย

ส�ำนกังานใหญ่ราษฎร์บรูณะ พบว่า ภาวะผู้น�ำและ

บรรยากาศองค์การมีอิทธิพลต่อการสร้างความ

ผูกพันในองค์การ โดยปัจจัยภาวะผู้น�ำด้านที่มี
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อิทธิพลต่อการสร้างความผูกพันในองค์การคือ  

ด้านความสามารถในการเผชิญและแก้ไขปัญหา 

และด้านการวางแผนในการท�ำงาน นอกจากนีย้งัมี

ปัจจัยทางด้านบรรยากาศองค์การท่ีมีอิทธิพล 

ต่อการสร้างความผูกพันคือ ด้านหัวหน้างาน  

ด้านอาคารสถานที่และสิ่งอ�ำนวยความสะดวก

ต่างๆ และด้านนโยบายขององค์การ เช่นเดียวกับ

ที่พงศกร เผ่าไพโรจนกร (Paopairotchanakorn, 

2003) ได้ท�ำการศึกษาเรื่อง ปัจจัยที่มีผลต่อความ

ผูกพันต่อองค์การกรณีศึกษา พนักงานบริษัท 

ซีเมนส์ จ�ำกัด พบว่าการปรับปรุงสภาพแวดล้อม 

ในการท�ำงานต่างๆ ให้มเีหมาะสมกบัความต้องการ

ของพนักงานให้มากยิ่งขึ้นจะช่วยเสริมสร้างระดับ

ความผกูพันต่อองค์การของพนกังานให้สงูขึน้อนัจะ

ส่งผลดีต่อประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการ

บริหารงานของบริษัทฯ ต่อไป

6.  ข้อเสนอแนะ
	 จากผลการวิจยัเรือ่งปัจจยัทีส่่งผลต่อความ

ผูกพันในองค์การของพนักงานธนาคารกสิกรไทย

ส�ำนักงานใหญ่ราษฎร์บูรณะผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะ

ดังนี้

	 1.	 องค์การธนาคารกสิกรไทยส�ำนักงาน

ใหญ่ราษฎร์บูรณะควรมกีารจดัฝึกอบรมและพฒันา

บคุลากรอย่างต่อเนือ่ง โดยเฉพาะในระดบัต�ำแหน่ง

หวัหน้า ผูช่้วย รองผูจ้ดัการ และผูจ้ดัการ ในหวัข้อ

ทีเ่ก่ียวกบัทักษะทีด่ขีองการเป็นผูบั้งคบับัญชา การ

ท�ำงานเป็นทีม การพัฒนาภาวะผู้น�ำ  และการ

สือ่สารทีม่ปีระสทิธภิาพ เพือ่ให้หวัหน้างานมคีวาม

รู้ความสามารถในการปฏิบัติงาน มีความเป็นผู้น�ำ

ที่ยุติธรรมและมีคุณธรรมเพื่อให้สามารถปกครอง 

ผู้ใต้บังคับบัญชาได้เป็นอย่างดีและท�ำให้บุคลากร

สามารถท�ำงานได้อย่างมีประสิทธิภาพและภาวะ

ผู้น�ำรวมถึงมีโลกทัศน์ที่กว้างขึ้น

	 2.	 องค์การธนาคารกสิกรไทยส�ำนักงาน

ใหญ่ราษฎร์บูรณะควรพิจารณาผลตอบแทน 

และสวัสดิการแก่พนักงานในระดับที่เหมาะสม 

เพื่อเป็นการตอบสนองต่อความพยายามทุ่มเท

ความรู ้ ความสามารถให้กับพนักงาน และยัง

เป็นการสิ่งจูงใจต่อพนักงานให้มีความรู้สึกอยาก

เป็นส่วนหนึ่งขององค์การ มีการปรับปรุงและ

พัฒนาระบบผลประโยชน์ตอบแทนขององค์การ 

และการปรับเงินเดือนที่เหมาะสมมีความยุติธรรม 	

	 3.	 องค์การธนาคารกสิกรไทยส�ำนักงาน

ใหญ่ราษฎร์บูรณะควรพจิารณาความยตุธิรรมและ

เหมาะสมส�ำหรับการเลื่อนต�ำแหน่ง หรือปรับชั้น

ไปต�ำแหน่งที่สูงข้ึน หากพนักงานมีความสามารถ

อยู่ในระดับหรือเกณฑ์ที่สมควรได้รับการส่งเสริม 

เพื่อเป็นการสร้างความรู้สึกต่อพนักงานให้มีความ

เพียรพยายามต่อการสร้างผลงานและรับผิดชอบ

ต่อหน้าที่ของตน	

	 4.	 องค์การธนาคารกสิกรไทยส�ำนักงาน

ใหญ่ราษฎร์บรูณะควรมกีารเสรมิสร้างสมัพนัธภาพ

ระหว่างเพือ่นร่วมงาน และผูบ้งัคบับญัชา เช่น การ

จัดสัมมนางานสังสรรค์ การแข่งกีฬา กิจกรรม 

Walk Rally เพ่ือให้บคุลากรได้มกีารพบปะสังสรรค์

ในทกุระดบั เป็นการผ่อนคลายความตงึเครยีดจาก

การท�ำงาน นอกจากนีย้งัสามารถแลกเปล่ียนความ

คิดเห็นซึ่งกันและกัน การท�ำความรู้จักในลักษณะ

ทีเ่ป็นกนัเองโดยไม่ยดึตดิกบัต�ำแหน่งงาน อกีทัง้ยงั
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ท�ำให้พนกังานมคีวามรูส้กึท่ีดแีละผูกพนัต่อองค์การ 

ส่งผลท�ำให้เกิดการลาออกน้อยลง ซึ่งถือได้ว่าเป็น

ประโยชน์ต่อองค์การเพราะเป็นการลดค่าใช้จ่ายใน

เรื่องการจัดการทรัพยากรมนุษย์

7.  องค์ความรู้ที่ได้รับ
	 องค์ความรู ้ใหม่ที่ได้จากการศึกษาใน 

ครั้งน้ี ได้แก่ การน�ำเอาปัจจัยที่ส่งผลต่อความ

ผูกพันในองค์การของพนักงานอันประกอบไปด้วย

ภาวะผู้น�ำแบบแลกเปลี่ยน สภาพแวดล้อมในการ

ท�ำงาน ภาวะผู้น�ำการเปล่ียนแปลง ซ่ึงสามารถปรับ

ใช้ในการด�ำเนนิงานขององค์การ และจะช่วยในการ

ส่งเสริมความผูกพันในองค์การของพนักงานทั้งใน

ด้านของความเชื่อถือการยอมรับเป้าหมายและค่า

นิยมขององค์การความเต็มใจที่จะทุ ่มเทความ

พยายามเพื่อประโยชน์ขององค์การ และความ

ปรารถนาทีจ่ะพยายามรกัษาความเป็นสมาชกิของ

องค์การ ซึ่งสามารถสรุปได้ดังแผนภาพต่อไปนี้
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บทคัดย่อ

	 การวจิยัครัง้นี ้มวีตัถปุระสงค์เพือ่ 1) ศกึษาแรงจูงใจในการปฏบิติังานของพนกังาน องค์การขนส่ง

มวลชนกรงุเทพ (ขสมก.) และ 2) เปรยีบเทยีบแรงจงูใจในการปฏบิติังานของพนกังานองค์การขนส่งมวลชน

กรุงเทพ (ขสมก.) จ�ำแนกตามปัจจัยส่วนบุคคล เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถาม โดยเก็บข้อมูล

จากประชากรกลุ่มตัวอย่าง ท่ีเป็นพนักงานสังกัดส�ำนักงานใหญ่ องค์การขนส่งมวลชนกรุงเทพ จ�ำนวน 

217 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยคือ แบบสอบถามโดยมีค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.939 จากนั้นน�ำไป

วิเคราะห์ข้อมูลด้วยโปรแกรมส�ำเร็จรูปคอมพิวเตอร์ เพ่ือหาความถ่ี ค่าร้อยละ ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

ทดสอบค่าที และวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว เมื่อพบความแตกต่างจึงใช้การทดสอบเป็นรายคู ่

ด้วยวิธีของเซฟเฟ่ 

	 ผลการวิจัยพบว่า 1) แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของพนักงานองค์การขนส่งมวลชนกรุงเทพ 

ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก และเมื่อพิจารณารายปัจจัยพบว่า ปัจจัยจูงใจอยู่ในระดับสูงกว่าปัจจัยค�้ำจุน 

ที่ค่าเฉลี่ย 3.71 และที่ค่าเฉลี่ย 3.63 ตามล�ำดับ เมื่อจ�ำแนกเป็นรายด้านพบว่า พนักงานมีแรงจูงใจเกือบ

ทุกด้านอยู่ในระดับมาก ยกเว้นความเจริญก้าวหน้าในการท�ำงาน และค่าตอบแทนและผลประโยชน์ท่ีมี

แรงจงูใจอยูใ่นระดบัปานกลาง 2) เปรยีบเทยีบแรงจงูใจในการปฏบิตังิานของพนกังานองค์การขนส่งมวลชน

กรุงเทพ จ�ำแนกตามปัจจัยส่วนบุคคลในภาพรวมของปัจจัยค�้ำจุนและปัจจัยจูงใจ ไม่แตกต่างกันเมื่อ

* ได้รับบทความ: 21 กุมภาพันธ์ 2563; แก้ไขบทความ: 30 มีนาคม 2563; ตอบรับตีพิมพ์: 30 มีนาคม 2563    
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พจิารณาเป็นรายปัจจยัพบว่า ปัจจัยค�ำ้จนุจ�ำแนกตามเพศชายและหญงิท่ีมอีาย ุระดับการศกึษา สถานภาพ 

อายุงาน ต�ำแหน่งงาน ที่แตกต่างกัน มีแรงจูงใจในการปฏิบัติงานโดยรวมไม่แตกต่างกัน ยกเว้นพนักงาน

ที่มีรายได้เฉลี่ยต่อเดือนแตกต่างกัน มีแรงจูงใจในการปฏิบัติงานแตกต่างกันอย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติที่

ระดบั 0.05 และพบว่า ปัจจยัจงูใจจ�ำแนกตามเพศชายและหญงิทีมี่อาย ุระดับการศกึษา และรายได้เฉล่ีย

ต่อเดือนที่แตกต่างกัน มีแรงจูงใจในการปฏิบัติงานโดยรวมไม่แตกต่างกัน ยกเว้นพนักงานท่ีมีสถานภาพ 

อายงุาน และต�ำแหน่งงานแตกต่างกนั มแีรงจงูใจในการปฏบัิติงานแตกต่างกนัอย่างมนียัส�ำคญัทางสถติิที่

ระดับ 0.05

ค�ำส�ำคัญ: แรงจูงใจ; พนักงาน; องค์การขนส่งมวลชนกรุงเทพ 

Abstract

	 The objectives of this research were to:1) study the motivation of the employees 

work at Bangkok Mass Transit Authority (BMTA), 2) compare employee work at BMTA,  

by personal factors. The instrument is the questionnaire, which has the reliability value 

of 0.939. The data from questionnaire was collected from sample of 217 employees at 

BMTA headquarter. The data were analyzed by computer software to calculate  

frequency, percentage, standard deviation, T-test, and One-way ANOVA analysis with 

Scheffe’s method comparisons.

	 The result of the research shows that: 1) Motivation in the performance of 

employees work at BMTA in general is at a high level. When considering each factor, it 

was found that motivation factors were higher than the supporting factors at the average 

of 3.71 and 3.63 respectively.The employees are motivated in almost every aspect at 

the high level except for career advancement and compensation and benefits with a 

medium level of motivation.2) Both supporting and voluntary factors of the employees 

of BMTA were not different. When considered each factor, it is found that the supporting 

factors are classified male and female with age differences, educational level, status, age, 

job position. There is no difference in overall work motivation except employees with 

different monthly incomes. There were significant differences in motivation at the statistical 

level of 0.05 and found that motivation factors were classified by males and females 

with age and education level, different monthly incomes. There is no difference in overall 
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work motivation except employees with different status, age and position. There were 

significant differences in motivation at the 0.05 level of significance.

Keywords: motivation; employees; Bangkok Mass Transit Authority

1. 	บทน�ำ
	 การเปลี่ยนแปลงและความเจริญเติบโต

ทางเศรษฐกิจ ก่อให้เกิดภาวการณ์แข่งขันอย่าง

รนุแรง ท�ำให้องค์กรต้องปรบัปรงุประสทิธิภาพการ

บริหารการจัดการ เพื่อความอยู่รอด และจาก

สภาวะแวดล้อมท่ีเต็มไปด้วยการแข่งขัน ส่งผลให้

องค์กรธรุกจิต่างๆ ต้องหากลยทุธ์หรอืวธิทีีจ่ะท�ำให้

การประกอบการขององค์การสามารถรองรับ

สภาวะการแข่งขนัได้ ดงันัน้ เพือ่ให้องค์กรสามารถ

บรรลเุป้าหมายตามทีค่าดหวงั จงึเป็นสิง่จ�ำเป็นทีผู่้

บริหารจะต้องทราบถึงแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน

ของบุคลากร และจ�ำเป็นต้องบริหารจัดการให้

บุคลากรมีแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน ทั้งนี้เมื่อ

บุคลากรมีแรงจูงใจในการปฏิบัติงานจะท�ำให้เกิด

ผลดีแก่องค์กร ส ่งผลให้ผลการปฏิบัติงานมี

ประสทิธภิาพ ประสทิธผิล และบรรลเุป้าหมายของ

องค์กรได้ในที่สุด (Urai, 2016 : 1) แม้ว่าเรื่องของ

แรงจูงใจในการปฏบิตังิานจะมกีารศกึษาอย่างมาก 

ในช่วงครึง่ศตวรรษท่ีผ่านมาแล้ว แต่ในปัจจบัุนกย็งั

มีผู้ให้ความสนใจศึกษาวิจัยอย่างต่อเนื่อง และยัง

เป็นเร่ืองทีท่นัสมัยอยูเ่สมอ สาเหตอุาจเนือ่งจากว่า

แรงจูงใจในการปฏิบัติงานเป็นปัญหาท่ีเกิดขึ้น

ไดแทบทุกองค์กรและยังเกิดขึ้นไดตลอดเวลา

	 ปัจจุบนัองค์การขนส่งมวลชนกรงุเทพ อยู่

ในภาวะที่ไม่มีรายได้จากการด�ำเนินงานเอง ต้อง

อาศัยการด�ำเนินงานโครงการต่างๆ ตามนโยบาย

ของรัฐบาลท่ีมีความไม่แน่นอนสูง จึงท�ำให้ผล

ประกอบการขององค์การมภีาระค่าใช้จ่ายค่อนข้าง

สูงอาจมีการปรับเปลี่ยนรูปแบบองค์การหรือ 

ยุบหน่วยงานภายในสังกัดองค์การขนส่งมวลชน

กรุงเทพ ประกอบกับมีพนักงานเป็นจ�ำนวนมาก 

ปัญหาด้านบุคลากรจึงมีด้วยกันหลายด้าน ทั้งการ

ขาดความต่อเนื่องของพนักงาน การขาดพนักงาน

ที่มีความรู ้ทางเทคโนโลยีที่ทันสมัย เนื่องจาก

นโยบายการจ�ำกัดการรับพนักงานใหม่ทดแทน  

อีกทั้งพนักงานประจ�ำส�ำนักงานใหญ่ เป็นคนใน 

เจเนอเรชั่นที่ 4 (Baby Boomer) และเร่ิมเข้าสู่ 

วัยชราแล้ว คนกลุ่มนี้ไม่ได้เติบโตมากับการพัฒนา

ของเทคโนโลยี (แผนวิสาหกิจ พ.ศ.2560-2564 

องค์การขนส่งมวลชนกรงุเทพ) จากปัญหาดงักล่าว

ท�ำให้พนักงานท่ีปฏิบัติงานเกิดแรงกดดันในการ

ท�ำงาน ซ่ึงเป็นปัญหาในเรื่องของการบริหารงาน

ภายในท่ีเกี่ยวข้องกับแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน 

ท�ำให้ส ่งผลต่อพนักงานที่ปฏิบัติงานโดยตรง 

นอกเหนือจากงานด้านการใช้เทคโนโลยีท่ีทันสมัย

แล้ว ยังมีช่องว่างระหว่างพนักงานปฏิบัติการ 

และหวัหน้างาน จากความแตกต่างกนัของต�ำแหน่ง

งานท�ำให ้เกิดความเหลือมล�้ำภายในองค์กร 

ไม่ว่าจะเป็นเรื่องรายได้ หน้าที่ความรับผิดชอบ 

และสวัสดิการ ซึ่งมีความแตกต่างกันมาก ระหว่าง

พนกังานปฏบิติังานและหวัหน้างาน (Urai, 2016 : 

3)
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	 จากประเด็นปัญหาต่างๆ ท่ีกล่าวมาใน

เบื้องต้น ผู ้วิจัยจึงมีความสนใจที่จะท�ำการวิจัย 

ในเรื่องแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของพนักงาน

องค์การขนส่งมวลชนกรุงเทพ (ขสมก.) ซึ่งผู้วิจัย

ปฏิบัติงานอยู่ เพื่อได้รับทราบความคิดเห็นพร้อม

ทั้งข ้อเสนอแนะจากพนักงานเพื่อเป ็นข ้อมูล 

ให้ผู ้บริหารน�ำมาวิเคราะห์สภาพขององค์ การ

ไดชดัเจนและสามารถแก้ไขปัญหาไดตรงจดุมากขึน้ 

รวมทั้งเป็นแนวทางในการวางแผนและบริหาร

จัดการบุคลากรขององค์การขนส่งมวลชนกรุงเทพ 

ให้สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพมาก

ยิ่งขึ้นทั่วทั้งองค์การต่อไป

2.  วัตถุประสงค์ของการวิจัย
	 1.	 เพื่อศึกษาแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน

ของพนักงานองค ์การขนส่งมวลชนกรุงเทพ 

(ขสมก.)

	 2. 	 เพื่อเปรียบเทียบแรงจูงใจในการ

ปฏิบัติงานของพนักงานองค์การขนส่งมวลชน

กรุงเทพ จ�ำแนกตามปัจจัยส่วนบุคคล (ขสมก.)

3.  วิธีด�ำเนินการวิจัย
	 1.	 ประชากรและกลุม่ตวัอย่างท่ีใช้ในการ

วิจัยครั้งนี้ คือ พนักงาน สังกัดส�ำนักงานใหญ่ 

องค์การขนส่งมวลชนกรุงเทพ จ�ำนวน 527 คน 

(เว็บไซต์www.bmta.co.th) ค�ำนวณหาขนาด 

ของกลุ่มตัวอย่างจากการหาขนาดตัวอย่างของ 

Yamane (1973 : 125) ได้กลุ่มตัวอย่าง 217 คน 

ท�ำการสุ่มตัวอย่างแบบง่าย (Simple Random 

Sampling) ด้วยวิธีการสุ่มในแต่ละระดับต�ำแหน่ง

ของบุคลากรทั้งหมด

	 2.	 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยและการ

ทดสอบเครื่องมือ เครื่องมือที่ใช้ในการศึกษาเป็น

แบบสอบถาม (Questionnaires) ทีผู้่วจัิยสร้างขึน้

จากการศึกษาแนวคิดจากทฤษฎี เอกสารต่างๆ 

ตลอดจนงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง โดยแบ่งเป็น 3 ตอน 

ดังนี้ ตอนที่ 1 แบบสอบถามเกี่ยวกับปัจจัยส่วน

บุคคล เป ็นค�ำถามปลายป ิดชนิดเลือกตอบ 

ประกอบด้วย เพศ อาย ุสถานภาพ ระดับการศกึษา 

อายุงาน ต�ำแหน่งงาน และรายได้เฉลี่ยต่อเดือน 

โดยมีลักษณะเป็นแบบเลือกตอบ (Check Lists) 

จ�ำนวน 7 ข้อ ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับ แรง

จูงใจในการปฏิบัติงานของพนักงานองค์การขนส่ง

มวลชนกรุงเทพ ประกอบด้วย ปัจจัยค�้ำจุนและ

ปัจจัยจูงใจ ได้แก่ ค่าตอบแทนและผลประโยชน ์

นโยบายและการบริหาร ความสัมพันธ์ระหว่าง

บุคคลในองค์การ สภาพแวดล้อมในการท�ำงาน 

ความมั่นคงในงาน ความส�ำเร็จในการท�ำงาน  

การได้รับการยอมรับ ลักษณะของงานที่ปฏิบัต ิ

ความรับผิดชอบในงาน และความเจริญก้าวหน้าใน

การท�ำงาน จ�ำนวน 35 ข้อ โดยลักษณะของ

แบบสอบถามเป็นแบบมาตราส่วนประเมินค่า 

(Rating Scale) 5 ระดับ คือ แรงจูงใจในระดับ 

มากท่ีสุด ระดับมาก ระดับปานกลาง ระดับน้อย 

และระดับน้อยที่สุด และตอนที่ 3 ข้อเสนอแนะ 

เพิ่มเติม เป็นค�ำถามปลายเปิดที่ให้อิสระในการ

เสนอความคิดเห็น

	 3. 	 การตรวจสอบคณุภาพเคร่ืองมือผู้วจัิย

น�ำแบบสอบถามที่ผู้วิจัยสร้างขึ้นให้ผู้ทรงคุณวุฒิ 

จ�ำนวน 3 คน ตรวจสอบความถูกต้องเชิงเน้ือหา 
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โดยคัดเลือกข้อค�ำถามที่มีค่าดัชนีความสอดคล้อง 

(IOC) ระหว่าง 0.80-1.00 แล้วท�ำการทดสอบความ

เชือ่มัน่ของแบบสอบถามกบัพนกังานนอกกลุม่ทีใ่ช้

ในการวิจัย คือ พนักงานสังกัดฝ่ายการเดินรถ

องค์การ ซึง่มลีกัษณะบรบิทการท�ำงานใกล้เคยีงกัน 

จ�ำนวน 30 คน แล้วหาค่าสัมประสิทธ์ิแอลฟา 

ของครอนบาค (Cronbach’s Alpha Coefficient) 

ได้ค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถามเท่ากับ .939 

แล้วน�ำแบบสอบถามฉบับสมบูรณ์ ไปใช้ในการเก็บ

รวบรวมข้อมูลกับกลุ่มตัวอย่าง

	 4.	 การวิเคราะห์ข้อมูล ด้วยโปรแกรม

ส�ำเร็จรูปคอมพิวเตอร์ เพื่อหาความถ่ี ค่าร้อยละ  

ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน ทดสอบค่าที และวิเคราะห์

ความแปรปรวนทางเดียว เมื่อพบความแตกต่าง 

จึงใช้การทดสอบเป็นรายคู่ด้วยวิธีของเซฟเฟ่

4.  สรุปผลการวิจัย
	 1.	 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็น เพศชาย 

คิดเป็นร้อยละ 60.80 อายุ 41-50 ปี คิดเป็นร้อย

ละ 42.90 การศึกษาอยู่ในระดบัต�ำ่กว่าปรญิญาตร ี

คดิเป็นร้อยละ 49.30 สถานภาพสมรส คดิเป็นร้อย

ละ 53.50 อายุงาน 21 ปีข้ึนไป คิดเป็นร้อยละ 

63.60 ต�ำแหน่งงานอยู่ในพนักงานระดับผู้ปฏิบัติ

งาน คิดเป็นร้อยละ 89.40 และรายได้เฉลี่ยต่อ

เดอืน 35,001-40,000 บาท คดิเป็นร้อยละ 25.80

	 2.	 วิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับแรงจูงใจใน

การปฏิบติังานของพนกังาน องค์การขนส่งมวลชน

กรุงเทพ (ขสมก.) ในภาพรวมอยู่ในระดับมากและ

เมื่อพิจารณารายปัจจัยพบว่า ปัจจัยจูงใจอยู่ใน

ระดบัสงูกว่าปัจจยัค�ำ้จนุสรปุผลได้ดงันี ้ผลการวจิยั

พบว่า ระดบัแรงจงูใจในการปฏบิตังิานของพนกังาน 

องค์การขนส่งมวลชนกรุงเทพ (ขสมก.) ของปัจจัย

ค�ำ้จนุ โดยภาพรวม อยูใ่นระดบัมากทีค่่าเฉลีย่ 3.63 

เมื่อจ�ำแนกเป็น รายด้านพบว่า ด้านที่มีระดับแรง

จูงใจมากที่สุดคือ ความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลใน

องค์การที่ค่าเฉลี่ย 3.81 รองลงมาคือ ความมั่นคง

ในงาน ที่ค่าเฉลี่ย 3.80 นโยบายและการบริหารที่

ค่าเฉลี่ย 3.74 และสภาพแวดล้อมในการท�ำงานที่

ค่าเฉลี่ย 3.43 ตามล�ำดับ ยกเว้นค่าตอบแทนและ

ผลประโยชน์ ที่มีแรงจูงใจอยู่ในระดับปานกลาง 

ที่ค่าเฉลี่ย 3.37 

	 ผลการวิจัยพบว่า ระดับแรงจูงใจในการ

ปฏิบัติงานของพนักงาน องค์การขนส่งมวลชน

กรุงเทพ (ขสมก.) ของปัจจัยจูงใจ โดยภาพรวม  

อยู่ในระดับมาก ที่ค่าเฉลี่ย 3.71 เมื่อจ�ำแนกเป็น 

รายด้านพบว่า ด้านที่มีระดับแรงจูงใจมากที่สุดคือ 

ความส�ำเร็จในการท�ำงาน ที่ค่าเฉลี่ย 3.98 รองลง

มาคือ ความรับผิดชอบในงาน ที่ค่าเฉลี่ย 3.89 

ลักษณะของงานที่ปฏิบัติที่ค่าเฉลี่ย 3.71 และการ

ได้รบัการยอมรบัทีค่่าเฉลีย่ 3.60 ตามล�ำดับ ยกเว้น

และความเจริญก้าวหน้าในการท�ำงาน ท่ีมแีรงจูงใจ

อยู่ในระดับปานกลาง ที่ค่าเฉลี่ย 3.39

	 3.	 การทดสอบสมมติฐานท่ีว่าพนักงาน

องค์การขนส่งมวลชนกรุงเทพ (ขสมก.) ที่มีปัจจัย

ส่วนบุคคลที่แตกต่างกัน มีแรงจูงใจในการปฏิบัติ

งานแตกต่างกัน โดยภาพรวมของปัจจัยค�้ำจุนและ

ปัจจัยจูงใจ ไม่แตกต่างกัน สรุปผลได้ดังนี้
	 ผลการทดสอบสมมติฐานของปัจจัยค�ำ้จุน

พบว่า พนักงานองค์การขนส่งมวลชนกรุงเทพ  
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(ขสมก.) จ�ำแนกตามเพศ อายุ ระดับการศึกษา 

สถานภาพ อายุงาน ต�ำแหน่งงาน ที่แตกต่างกันมี

แรงจูงใจในการปฏบิตังิานไม่ต่างกนั ยกเว้นจ�ำแนก

ตามรายได้เฉลีย่ต่อเดอืน ทีแ่ตกต่างกนั ด้านนโยบาย

และการบริหาร และความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล

ในองค์การ มแีรงจูงใจในการปฏิบัตงิานแตกต่างกนั

อย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05

	 ผลการทดสอบสมมติฐานของปัจจัยจูงใจ 

พบว่า พนักงานองค์การขนส่งมวลชนกรุงเทพ  

(ขสมก.) จ�ำแนกตามเพศ อายุ ระดับการศึกษา 

และรายได้เฉลี่ยต่อเดือน ที่แตกต่างกัน มีแรงจูงใจ

ในการปฏิบัติงานไม่ต่างกัน ยกเว้นพนักงานที่มี

สถานภาพ อายุงาน และต�ำแหน่งงานท่ีแตกต่างกนั 

ด้านการได้รับการยอมรับ ด้านลักษณะของงานที่

ปฏิบัติ และด้านความเจริญก้าวหน้าในการท�ำงาน 

มีแรงจูงใจในการปฏิบัติงานแตกต่างกันอย่างมีนัย

ส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05

5.  อภิปรายผลการวิจัย
	 1. ผลการวิจัยพบว่า แรงจูงใจในการ

ปฏิบัติงานของพนักงานองค์การขนส่งมวลชน

กรุงเทพ (ขสมก.) ในภาพรวมอยู่ในระดับมากและ

เมื่อพิจารณารายปัจจัยพบว่า ปัจจัยจูงใจอยู่ใน

ระดับสูงกว่าปัจจัยค�้ำจุนที่ค่าเฉลี่ย 3.71 และที่ค่า

เฉลี่ย 3.63 ตามล�ำดับดังนี้

	 	 1.1	 แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของ

พนักงานองค์การขนส่งมวลชนกรุงเทพ (ขสมก.) 

ของปัจจัยค�้ำจุน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก  

เมื่อจ�ำแนกเป็นรายด้านพบว่า ด้านที่มีระดับ 

แรงจูงใจมากที่สุดคือ ความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล

ในองค์การ รองลงมาคอื ความมัน่คงในงาน นโยบาย

และการบริหาร และสภาพแวดล้อมในการท�ำงาน 

ตามล�ำดับ ยกเว้นค่าตอบแทนและผลประโยชน ์

ทีม่แีรงจูงใจอยูใ่นระดบัปานกลาง โดยท�ำการศกึษา

ตามแนวคิดของ Herzberg ผลการศึกษาแสดงให้

เหน็ว่า ในภาพรวมพนกังานพอใจกบัการท�ำงานใน

องค์การและต้องการความมั่นคงส่งผลให้ทุ่มเทกับ

การท�ำงาน อย่างไรก็ตามองค์การควรให้ความ

ส�ำคัญด้านค่าตอบแทนและผลประโยชน์เพิ่ม 

มากขึ้นและงานวิจัยของประกายมาศ เพชรรอด 

(Petrod, 2014) ได้ท�ำการวิจัยเร่ืองปัจจัยที่มีผล 

ต่อแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของพนักงานบริษัท 

แอล วาย อินดัสตรีส จ�ำกัด พบว่า ด้านเงินเดือน 

มีแรงจูงใจในระดับปานกลาง และงานวิจัยของ

ธนัญกรณ์ ราศรี (Rasri, 2015) ได้ท�ำการวิจัยเรื่อง

ปัจจัยจูงใจที่ มีความสัมพันธ์กับประสิทธิภาพ 

การท�ำงานของบุคลากรส�ำนักงานปลัดกระทรวง 

วัฒนธรรม พบว่า ด้านเงินเดือนและผลประโยชน์

ตอบแทน อยู่ในระดับปานกลาง และงานวิจัยของ

ประเสรฐิ อไุร (Urai, 2016) ได้ท�ำการวจิยัเรือ่งแรง

จูงใจในการปฏิบัติงานของพนักงาน กรณีศึกษา 

บริษัท เอจีซี ออโตโมทีฟ (ประเทศไทย) จ�ำกัด  

พบว่า ด้านค่าตอบแทนและผลประโยชน์อยู่ใน

ระดับปานกลาง

	 	 1.2	 แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของ

พนักงานองค์การขนส่งมวลชนกรุงเทพ (ขสมก.) 

ของปัจจัยจูงใจ โดยภาพรวมอยู ่ในระดับมาก  

เมื่อจ�ำแนกเป็นรายด้านพบว่า ด้านที่มีระดับ 

แรงจูงใจมากที่สุดคือ ความส�ำเร็จในการท�ำงาน 

รองลงมาคือ ความรับผิดชอบในงาน ลักษณะของ



125วารสารวิชาการธรรมทรรศน์ปีที่ 20 ฉบับที่ 1 (มกราคม - มีนาคม 2563) 

งานที่ปฏิบัติ และการได้รับการยอมรับ ตามล�ำดับ 

ยกเว้นความเจริญก้าวหน้าในการท�ำงานที่มีแรง

จูงใจอยู่ในระดับปานกลาง โดยท�ำการศึกษาแรง

จูงใจในการท�ำงานตามแนวคิดของ Herzberg  

ผลการศกึษาแสดงให้เหน็ว่าแรงจงูใจทีเ่กดิจากการ

ได้รับโอกาสในการฝึกอบรมเพิม่ความรูโ้อกาสทีจ่ะ

ก้าวหน้าในงานตามล�ำดับขั้น หากพนักงานได้รับ

การพัฒนาความรู้ความสามารถอย่างต่อเน่ืองและ

มีโอกาสที่จะเจริญก้าวหน้า ก็จะท�ำให้พนักงานมี

ความแรงจงูใจในการท�ำงานสงูขึน้ ซึง่ได้สอดคล้อง 

กับงานวจัิยของศิรวิรรณ ศริเิดชานนท์ (Siridechanon, 

2014) ได้ท�ำการวจิยัเรือ่งการศกึษาแรงจงูใจทีม่ผีล

ต่อประสทิธภิาพการปฏบัิตงิานของพนกังาน กรณี

ศกึษา: ศนูย์ปฏบิตักิารสนิเช่ือ ธนาคารพาณิชย์ไทย

แห่งหน่ึง พบว่า ด้านลักษณะงานท่ีท�ำอยูใ่นระดบัมาก 

ส่วนด้านความก้าวหน้าในงาน อยู่ในระดับปาน

กลาง และงานวิจัยของทวี ทองอยู่ (Thongyoo, 

2013) ได้ท�ำการวิจัยเรื่องปัจจัยที่มีผลต่อแรงจูงใจ

ในการปฏิบัติงานของพนักงาน บริษัท เคซีอี อีเลค

โทรนิคส์ จ�ำกัด (มหาชน) พบว่า ด้านความเจริญ

ก้าวหน้า อยู่ในระดับปานกลาง 

	 2.	 เปรียบเทียบแรงจูงใจในการปฏิบัติ

งานของพนักงานองค์การขนส่งมวลชนกรุงเทพ  

(ขสมก.) ที่มีปัจจัยส่วนบุคคลที่แตกต่างกันมีแรง

จูงใจในการปฏิบัติงานแตกต่างกัน โดยภาพรวม

ของปัจจัยค�้ำจุนและปัจจัยจูงใจ ไม่แตกต่างกัน 

สรุปได้ดังนี้

	 	 2.1	 ผลการทดสอบสมมติฐานของ

ปัจจัยค�้ำจุนพบว่า พนักงานองค์การขนส่งมวลชน

กรุงเทพ (ขสมก.) จ�ำแนกตามเพศชายและหญิงที่

มอีาย ุระดับการศกึษา สถานภาพ อายงุาน ต�ำแหน่ง

งานที่แตกต่างกัน มีแรงจูงใจในการปฏิบัติงานโดย

รวมไม่แตกต่างกัน ยกเว้นรายได้เฉลี่ยต่อเดือนที่

แตกต่างกนั ด้านนโยบายและการบรหิารและความ

สัมพันธ์ระหว่างบคุคลในองค์การ มแีรงจูงใจในการ

ปฏิบัติงานแตกต่างกันอย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติที่

ระดบั 0.05 และสอดคล้องกับงานวจิยัของนรนิทร์ 

จนัทน์หอม (Chanhom, 2013) ได้ท�ำการวจิยัเรือ่ง

แรงจูงใจในการปฏบิติังานของพนกังาน ธนาคารออมสนิ 

สาขาในสังกดัธนาคารออมสิน เขตกาฬสินธุ ์ผลการ

ศกึษาพบว่า แรงจงูใจในการปฏบิติังานจ�ำแนกตาม

อาย ุระดับการศกึษา บทบาทหน้าทีม่รีะดับแรงจูงใจ

ในการปฏิบัติงานโดยรวมไม่แตกต่างกันและงาน

วจิยัของอมุาภรณ์ บตุรน�ำ้เพช็ร (Butrnampetch, 

2013) ได้ท�ำการวิจัยเรื่องแรงจูงใจในการท�ำงาน

ของพนักงานบริษัทไปรษณีย์ไทย จ�ำกัด พบว่า 

พนกังานทีม่รีายได้ต่างกนั มแีรงจงูใจในการท�ำงาน

แตกต่างกนัอย่างมนียัส�ำคญัทางสถติทิีร่ะดบั 0.05 

และงานวิจัยของปฐมวงศ์ สีหาเสนา (Sihasena, 

2014) ท่ีได้ศึกษาเร่ืองแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน

ของบุคลากรเทศบาลต�ำบลค่ายเนินวง ต�ำบลบาง

กะจะ อ�ำเภอเมืองจันทบุรี จังหวัดจันทบุรี พบว่า 

รายได้ต่อเดอืนแตกต่างกนั มแีรงจงูใจในการปฏิบตัิ

งานแตกต่างกัน มีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05

	 	 2.2	 ผลการทดสอบสมมติฐานของ

ปัจจัยจูงใจพบว่า พนักงานองค์การขนส่งมวลชน

กรุงเทพ (ขสมก.) จ�ำแนกตามเพศ อายุ ระดับการ

ศกึษา และรายได้เฉลีย่ต่อเดอืนทีแ่ตกต่างกนั มแีรง

จงูใจในการปฏิบตังิานไม่แตกต่างกนั ยกเว้นสถานภาพ 

อายุงาน ต�ำแหน่งงานที่แตกต่างกัน ด้านการได้รับ
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การยอมรบั ด้านลกัษณะของงานท่ีปฏบิตั ิและด้าน

ความเจรญิก้าวหน้าในการท�ำงาน มแีรงจงูใจในการ

ปฏิบัติงานแตกต่างกันอย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติที่

ระดบั 0.05 ทัง้นีอ้าจเป็นเพราะพนกังานจะมคีวาม

สามารถ อ�ำนาจการตัดสินใจ ทักษะ ความรู้ ความ

เชี่ยวชาญที่ต ่างกัน สถานภาพ อายุงานและ

ต�ำแหน่งงานที่แตกต่างกันจึงมีแรงจูงใจในการ

ปฏิบัติงานที่แตกต่างกัน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัย

ของธนัญกรณ์ ราศรี (Rasri, 2015)  ได้ท�ำการวิจัย

เรื่องปัจจัยจูงใจที่มีความสัมพันธ์กับประสิทธิภาพ

การท�ำงานของบุคลากรส�ำนักงานปลัดกระทรวง

วัฒนธรรม ผลการวิจัยพบว่า ด้านความก้าวหน้า 

อยู่ในระดับปานกลาง และงานวิจัยของอุมาภรณ ์

บุตรน�้ำเพ็ชร (Butrnampetch, 2013) ได้ท�ำการ

วจิยัเรือ่งแรงจงูใจในการท�ำงานของพนกังานบรษิทั

ไปรษณีย์ไทย จ�ำกัด ผลการวิจัยพบว่า พนักงานที่

มสีถานภาพ และสายงานทีส่งักดัต่างกนั มแีรงจูงใจ

ในการท�ำงานแตกต่างกันอย่างมนียัส�ำคญัทางสถติิ

ที่ระดับ .05 และงานวิจัยของปฐมวงศ์ สีหาเสนา 

(Sihasena, 2014) ได้ศึกษาเรื่องแรงจูงใจในการ

ปฏิบัติงานของบุคลากร เทศบาลต�ำบลค่ายเนินวง 

ต�ำบลบางกะจะ อ�ำเภอเมืองจันทบุรี จังหวัด

จันทบุรี ผลการศึกษาพบว่า บุคลากรที่มีประเภท

ต�ำแหน่ง แตกต่างกัน มีแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน

แตกต่างกัน ที่ระดับนัยส�ำคัญทางสถิติ 0.05

6.  ข้อเสนอแนะ
	 จากผลการวจิยั ผูว้จิยัจงึมแีนวทางในการ

ที่จะท�ำให้พนักงานมีระดับแรงจูงใจในการปฏิบัติ

งานดังนี้

	 1.	 ด้านค่าตอบแทนและผลประโยชน ์

จากผลการวิจัยพบว่า พนักงานองค์การขนส่ง

มวลชนกรุงเทพ (ขสมก.) มีระดับแรงจูงใจปาน

กลาง เพ่ือให้มีแรงจูงใจในการปฏิบัติงานยิ่งข้ึน 

องค์การควรมีการปรับเงินเดือนของบุคลากร 

ให้สอดคล้องและตรงตามความรู้ความสามารถ 

รวมถงึการเลือ่นค่าตอบแทนต่างๆ ควรมรีะบบการ

ประเมินผลการปฏิบัติงานอย่างโปร่งใส ยุติธรรม

และจัดให้มีสวัสดิการด้านต่างๆ เพิ่มมากขึ้น 

	 2.	 ด้านสภาพแวดล้อมในการท�ำงาน ควร

จัดให้มีวัสดุและอุปกรณ์ที่จ�ำเป็นในการปฏิบัติงาน

อย่างเพียงพอ เพื่อเป็นการอ�ำนวยความสะดวกให้

แก่บุคลากรในการปฏิบัติงาน 

	 3.	 ด้านความเจริญก้าวหน้าในการท�ำงาน 

จากผลการวิจัยพบว่า พนักงาน องค์การขนส่ง

มวลชนกรุงเทพ มรีะดับแรงจูงใจปานกลาง เพ่ือให้

มีแรงจูงใจในการปฏิบัติงานยิ่งขึ้น องค์การควร

สนับสนุนให้บุคลากรได้มีโอกาสพัฒนาตนเองด้วย 

การอบรม / ศึกษาต่อในหลักสูตรต่างๆ และมอบ

หมายงานท่ีมีความท้ายทายซ่ึงจะท�ำให้เกิดการ

พัฒนาแนวคิดและการปฏิบัติ รวมท้ังการปรับ

ต�ำแหน่งและค่าตอบแทนต่างๆ ต้องเป็นไปอย่าง

ยุติธรรม 

7.  องค์ความรู้ที่ได้รับ
	 จากการศึกษาแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน

ของพนกังานองค์การขนส่งมวลชนกรงุเทพ(ขสมก.) 

ท�ำให้ได้องค์ความรูใ้หม่ทางด้านการน�ำเอาปัจจยัที่

ส่งผลต่อแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของพนักงาน

องค์การขนส่งมวลชนกรุงเทพ (ขสมก.) เพ่ือเป็น
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บทคัดย่อ

	 การวิจัยครั้งนี้ มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) หาประสิทธิผลการใช้แบบเรียนสนทนาภาษาไทยเพื่อการ

สื่อสารในสถานการณ์จริงส�ำหรับชาวต่างชาติ และ 2) เพื่อศึกษาความคิดเห็นของนักศึกษาและอาจารย์ 

ผูส้อนทีม่ต่ีอแบบเรยีนสนทนาภาษาไทย เพือ่การสือ่สารในสถานการณ์จรงิส�ำหรบัชาวต่างชาต ิประชากร

ทีใ่ช้ในการวิจยั ได้แก่ นักศกึษาชาวต่างชาต ิจ�ำนวน 20 คน เครือ่งมือทีใ่ช้ในการวจิยั ได้แก่ 1) แบบทดสอบ

วัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน และ 2) แบบประเมินความคิดเห็น สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก ่ 

ค่าเฉลีย่ ส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน ค่าความเท่ียงตรงเชงิเนือ้หา ค่าความเชือ่มัน่ และค่าสมัประสทิธิส์หสมัพนัธ์ 

	 ผลการวิจัยพบว่า 

	 1.	 ผลการหาประสิทธิผลการใช้แบบเรียนสนทนาภาษาไทยเพื่อการสื่อสารในสถานการณ์จริง

ส�ำหรับชาวต่างชาติ มีประสิทธิผลตามเกณฑ์ที่ก�ำหนด 80/80 การทดลองแบบ 1:1 พบว่า แบบเรียนเล่ม

ที่ 1 ระดับพื้นฐาน เท่ากับ 81.11/84.44 เล่มที่ 2 ระดับกลาง เท่ากับ 84.44/87.87 และเล่มที่ 3 ระดับ

สูง เท่ากับ 83.33/86.67 การทดลองแบบกลุ่มเล็ก พบว่า แบบเรียนเล่มที่ 1 ระดับพื้นฐาน เท่ากับ 

80.56/83.89 เล่มที่ 2 ระดับกลาง เท่ากับ 81.11/84.44 และเล่มที่ 3 ระดับสูง เท่ากับ 86.11/88.33 

และการทดลองภาคสนาม พบว่า แบบเรยีนเล่มท่ี 1 ระดับพืน้ฐาน เท่ากบั 83.33/86.67 เล่มที ่2 ระดับกลาง 

เท่ากับ 81.67/85.00 และเล่มที่ 3 ระดับสูง เท่ากับ 84.64/88.00 ซึ่งสูงกว่าเกณฑ์ที่ก�ำหนดไว้ 

* ได้รับบทความ: 4 มีนาคม 2562; แก้ไขบทความ: 12 ธันวาคม 2562; ตอบรับตีพิมพ์: 31 มีนาคม 2563    
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	 2.	 ผลการศึกษาความคิดเห็นของนักศึกษาและอาจารย์ผู้สอน พบว่า นักศึกษาชาวจีนมีความ

คิดเห็นโดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ (∑ = 4.56, µ = 0.44) ส่วนอาจารย์ผู้สอน
ภาษาไทยแก่ชาวจีนมีความคิดเห็น โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ (∑ = 4.56, µ = 
0.53) 

ค�ำส�ำคัญ: แบบเรียนสนทนาภาษาไทยเพื่อการสื่อสาร; สถานการณ์จริง; ชาวต่างชาติ 

Abstract

	 The objectives of this research are: 1) to find out the effectiveness of the use of Thai 

conversation in real-life communication for foreigners, 2) to study the opinions of students 

and teachers towards the Thai conversation in order to Real-life communication for  

foreigners The samples used in the research were 20 foreign students. The research  

instruments were 1) The achievement test and 2) The evaluation form. The data were 

analysis by mean, standard deviation. Content precision Confidence and the correlation 

coefficient. 

	 The results of The research found that: 

	 1. The Experiment 1: 1 found that the textbook 1 at the basic level was 81.11/84.44, 

the second book in the middle level was 84.44/87.87 and the third book at the high 

level was 83.33/86.67. The small group experiment found that the first textbook at the 

basic level was 80.56/83.89, the second book in the middle level was 81.11/84.44 and 

the third book at the high level was 86.11/88.33. and in the field trial, it was found that 

the textbook no.1 at the basic level was 83.33/86.67, the second book at the middle 

level was 81.67/85.00, and the third book at the high level was 84.64/88.00 which was 

higher than the specified criteria.

	 2. 	 The opinions of students and instructors, found that Chinese students have 

the highest level of overall opinions. With an average equal to (∑ = 4.56, µ = 0.44), while 

the Thai language teachers with the highest level of overall opinions With the mean equal 

to (∑= 4.56, µ = 0.53). 

Keywords: Thai Language Lessons for Conversation; Real Situations; Foreigners 
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1. 	บทน�ำ
	 ในสถานการณ์ปัจจุบันมีการรวมตัวทาง 

การเมอืง เศรษฐกิจ สงัคม วฒันธรรมของประชาคม

อาเซียนก่อให้เกิดการหลั่งไหลของภาษาและ

วฒันธรรมของชนชาตต่ิางๆ ในภมูภิาคเอเชยีตะวนั

ออกเฉียงใต้เป็นอย่างมาก การท่ีนักเรียนจีนมา

เรียนที่ประเทศไทยมากขึ้นนั้น เหตุผลหนึ่งมาจาก

สาธารณรัฐประชาชนจีนมีจ�ำนวนประชากร 

เด็กมาก ตัวเลขอยู่ท่ีประมาณ 6-7 ล้านคนต่อป ี 

แต่มหาวิทยาลัยของสาธารณรัฐประชาชนจีน 

สามารถรองรบันกัเรยีนได้เตม็ทีป่ระมาณ 2 ถงึ 2.5 

ล้านคน ท�ำให้มีนักศึกษาจีนส่วนหนึ่งพลาดการ 

เข้าศกึษาต่อเพราะสอบเข้ามหาวทิยาลยัรฐับาลจนี

ไม่ได้ และต้องการเรียนต่อระดับอุดมศึกษา แต่ไม่

สามารถจะเรียนในประเทศ นักศึกษาจีนกลุ่มนี้ 

จงึหนัมาเรยีนต่อท่ีประเทศไทย ซึง่มค่ีาใช้จ่ายไม่สงู

มากและการด�ำเนนิชวีติไม่แตกต่างจากสาธารณรฐั

ประชาชนจีน โดยส่วนใหญ่ที่เลือกมาเรียนใน

ประเทศไทยจะมาจากมณฑลต่างๆ ของจีนที่ไม่ใช่

เมอืงใหญ่ และมาจากครอบครวัทีมี่ฐานะปานกลาง 

ซึง่มีการศึกษาอนาคตทีด่ ีซึง่ในขณะทีน่กัศึกษาจนี

ในเมอืง เช่น ปักกิง่หรอืเชีย่งไฮ้ มทีางเลอืกมากกว่า 

อีกทั้งจากความร่วมมือด้านการศึกษาระหว่าง

ประเทศไทยและสาธารณรัฐจนี ถอืเป็นส่วนส�ำคญั

ในการพัฒนาความสัมพันธ์ระหว่างสองประเทศ 

ท� ำ ให ้นั กศึกษาจีน เดินทางมาศึกษาต ่อ ใน

ประเทศไทยมากกว่า 22,000 คน เป็นสัดส่วน

มากกว่าครึ่งหน่ึงของจ�ำนวนนักศึกษาต่างชาต ิ

ในประเทศไทย อีกท้ังปัจจุบันวัฒนธรรมไทย 

มีอิทธิพลในชีวิตประจ�ำวันของชาวจีนมากขึ้น  

มีนักท่องเที่ยวชาวจีนเดินทางมาประทศไทย

จ�ำนวนมาก ส่งผลให้นักศึกษาจีนสนใจศึกษาต่อ 

ในประเทศไทยมากขึ้น (Ministry of Education, 

2017)

	 ดั งนั้ น  คณะวิทยาการการจั ดการ 

มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา ได้จัด

โครงการแลกเปลี่ยนนักศึกษาของคณะวิทยาการ

การจัดการกับนักศึกษาจีนเป ็นประจ�ำทุกป ี 

จึงจัดให้มีการเรียนการสอนภาษาไทยให้แก ่

นักศึกษาจีน เมื่อนักศึกษาจีนเหล่านี้มาใช้ชีวิตอยู่

ในสังคมไทยย่อมหลีกเล่ียงการสนทนากับคนไทย

ไปไม่ได้ เพราะในแต่ละสังคมต้องมีการพบปะ 

พูดคุยสนทนากันเพื่อน�ำไปใช้ในชีวิตประจ�ำวัน  

จึงต้องการที่จะสื่อสารและสื่อความหมายตาม

ความต้องการ และอาจน�ำไปประกอบอาชีพได้ 

ในอนาคตได้อีกด้วย แต่ในปัจจุบันยังมีผู้เชี่ยวชาญ

ในการสอนภาษาไทยให้แก่ชาวต่างชาติน้อยมาก 

เพราะธรรมชาติขององค์ความรู้ในกลุ่มวิชาภาษา

ไทยจะมีเพียงความรู้อย่างเดียวมิได้ แต่ต้องมี

ประสบการณ์ด้านทกัษะทางภาษาไทย เช่น การฟัง 

การพูด การอ่าน และการเขยีนมากพอ หากมแีบบ

เรียนหรือหนังสือเรียนที่รวบรวมเนื้อหาที่ตรงกับ

ความต้องการของผู้เรียนย่อมช่วยให้การเรียนการ

สอนภาษาไทยแก่ชาวต่างชาติบรรลุผลส�ำเร็จได้ 

	 จากความเป็นมาและสภาพปัญหาดังกล่าว

ข้างต้น ผู้วิจัยจึงสนใจที่น�ำแบบเรียนสนทนาภาษา

ไทยเพื่อการสื่อสารในสถานการณ์จริงส�ำหรับชาว

ต่างชาติ ทีผู้่วจัิยพัฒนาขึน้ไปหาประสิทธผิลการใช้

แบบเรียน และศึกษาความคิดเห็นของนักศึกษา

และอาจารย์ผูส้อนซึง่เนือ้หาในแบบเรียนจะเป็นบท
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สนทนาตามสถานการณ์ในชีวิตประจ�ำวันโดยแบ่ง

ออกเป็น 3 ระดับ ได้แก่ ระดับต้น (Beginning 

Level) ระดับกลาง (Intermediate Level) และ

ระดับสูง (Advanced Level) ระดับละ 1 เล่ม 

จ�ำนวน 3 เล่ม มีองค์ประกอบ ดังนี้ 1) บทสนทนา

ตามสถานการณ์ 2) ค�ำศัพท์ใหม่ในบทสนทนา  

3) โครงสร้างประโยค 4) ค�ำศัพท์เพิ่มเติม และ 5) 

แบบฝึกหัดท้ายบทเรียน โดยใช้สัญลักษณ์ก�ำกับ

เสียงค�ำไทยที่ใช ้ในบทสนทนา ในการพัฒนา 

แบบเรียนสนทนาครั้งน้ีผู ้วิจัยใช้สัทอักษรสากล 

(International Phonetic Alphabet หรือ IPA) 

ผลจากการวิเคราะห์ข้อมูลจากการหาประสิทธิผล

การใช้แบบเรียนสนทนาภาษาไทยเพื่อการสื่อสาร

ในสถานการณ์จริงส�ำหรับชาวต่างชาติ และศึกษา

ความคิดเห็นของนักศึกษาจีนและอาจารย์ผู้สอน 

ให้แก่ชาวจนีทีม่ต่ีอแบบเรียนสนทนาภาษาไทยเพือ่

การสื่อสารในสถานการณ์จริงส�ำหรับชาวต่างชาติ 

จะเป็นข้อมลูทีช่่วยยนืยนัถงึประสทิธภิาพของแบบ

เรียนที่ผู้วิจัยสร้างและพัฒนาขึ้น

2.  วัตถุประสงค์ของการวิจัย
	 1.	 เพื่อหาประสิทธิผลการใช้แบบเรียน

สนทนาภาษาไทยเพื่อการสื่อสารในสถานการณ์

จริงส�ำหรับชาวต่างชาติ

	 2.	 เพื่อศึกษาความคิดเห็นของนักศึกษา

และอาจารย์ผู้สอนท่ีมีต่อแบบเรียนสนทนาภาษา

ไทยเพื่อการสื่อสารในสถานการณ์จริงส�ำหรับชาว

ต่างชาติ

3.  วิธีด�ำเนินการวิจัย
	 การวิจัยครั้งนี้ มีวิธีด�ำเนินการวิจัยดังนี้

	 1.	 ประชากรท่ีใช้ในการวิจัยครั้งนี้เป็น 

กลุ่มเป้าหมาย (Hypothetical Population)  

ที่ผู ้วิจัยได้คัดเลือกโดยใช้วิธีการสุ่มแบบเจาะจง 

(Purposive Sampling) ได้แก่ นักศึกษาชาวจีน 

จ�ำนวน 20 คน โดยการค�ำนวณจากสูตรของทาโร่

ยามาเน่ (Ketsingha, 2008 : 2)

	 2. 	 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ 1) 

แบบเรียนสนทนาภาษาไทยเพื่อการสื่อสารใน

สถานการณ์จริงส�ำหรับชาวต่างชาติ แบ่งออกเป็น 

3 ระดับ ได้แก่ ระดับต้น (Beginning Level)  

ระดับกลาง (Intermediate Level) และระดับสูง 

(Advanced Level) ระดับละ 1 เล่ม จ�ำนวน 3 

เล่ม 2) แบบประเมนิความคดิเหน็ของนกัศกึษาชาว

ต่างชาติทีม่ต่ีอแบบเรียนสนทนาภาษาไทยเพือ่การ

สื่อสารในสถานการณ์จริงส�ำหรับชาวต่างชาติ 

มีลักษณะเป็นมาตราส่วนประเมินค่า 5 ระดับ  

(Rating scale) ซึ่งเป็นแบบสอบถามมีค่าดัชนี

ความสอดคล้อง (Index of Item objective  

congruence: IOC) อยู่ระหว่าง 0.8 - 1.0 และค่า

สมัประสทิธิแ์อลฟาของแบบสมัภาษณ์เท่ากบั 0.96 

ซ่ึงอยู่ในเกณฑ์ท่ีสามารถน�ำไปเก็บรวบรวมข้อมูล

ได้ และ 3) แบบประเมินความคิดเห็นของอาจารย์

ผู้สอนภาษาไทยแก่ชาวต่างชาติที่มีต่อแบบเรียน

สนทนาภาษาไทยเพื่อการสื่อสารในสถานการณ์

จริงส�ำหรับชาวต่างชาติ มีลักษณะเป็นแบบ

มาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) ก�ำหนด
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ค่าคะแนนเป็น 5 ระดบั ตามวธิขีองลเิคร์ิท (Likert) 

ทั้งหมด จ�ำนวน 20 ข้อ ต้องการใช้จริง จ�ำนวน 10 ข้อ 

และค่าความเช่ือมั่นท้ังฉบับด้วยค่าสัมประสิทธิ์

แอลฟาของแบบประเมินเท่ากับ 0.98 ซึ่งอยู่ใน

เกณฑ์ที่สามารถน�ำไปเก็บรวบรวมข้อมูลได้

	 การด�ำเนนิการวจิยัในครัง้นี ้มขีัน้ตอนการ

ด�ำเนินการทดลองใช้แบบเรียนสนทนาภาษาไทย

เพื่อการสื่อสารในสถานการณ์จริงส�ำหรับชาวต่าง

ชาติ ผู้วิจัยแบ่งออกเป็น 2 ระยะ ได้แก่ ระยะที่ 1 

การทดลองภาคสนาม (Field Test) และระยะที่ 2 

การติดตามผล (Follow up) รายละเอียดมีดังนี้

	 1.	 ระยะที ่1 การทดลองภาคสนาม (Field 

Test) เพื่อหาประสิทธิผลการใช้แบบเรียนสนทนา

ภาษาไทยเพือ่การสือ่สารในสถานการณ์จรงิส�ำหรบั

ชาวต่างชาต ิได้แก่ 1) ทดลองน�ำร่อง (Pilot Study) 

และ2) การใช้แบบเรยีนแบบเรยีนสนทนาภาษาไทย

เพื่อการสื่อสารในสถานการณ์จริงส�ำหรับชาว 

ต่างชาต ิผูว้จิยัแบ่งออกเป็น 3 ระดบั ได้แก่ ระดบัต้น 

(Beginning Level) ระดับกลาง (Intermediate 

Level) และระดับสงู (Advanced Level) ระดบัละ 

1 เล่ม จ�ำนวน 3 เล่ม แบ่งกลุ่มการทดลองออก 

เป็น 3 กลุ่ม ได้แก่ กลุ่มท่ี 1 ทดลองแบบ 1: 1 

(Individual Testing) กลุ่มที่ 2 ทดลองแบบกลุ่ม

ย่อย (Small Group Testing) และกลุม่ที ่3 ทดลอง

ภาคสนาม (Field Test)

	 ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ เป็นกลุ่ม

เป้าหมาย (Hypothetical Population) ที่ผู้วิจัย

ได้คัดเลือกโดยวิธีการสุ่มแบบเจาะจง (Purposive 

Sampling) ได้แก่ นกัศกึษาชาวจนี จ�ำนวน 20 คน 

ของคณะวทิยาการการจดัการ มหาวทิยาลยัราชภัฏ

พระนครศรีอยุธยา โดยการค�ำนวณจากสูตรของ 

ทาโร่ ยามาเน่ (Ketsingha, 2008 : 2) ขอบเขต

ด้านตัวแปรที่ศึกษา 1) ตัวแปรอิสระ ได้แก่ แบบ

เรยีนสนทนาภาษาไทยเพือ่การสือ่สารในสถานการณ์

จริงส�ำหรับชาวต่างชาต ิและ 2) ตัวแปรตาม ได้แก่ 

1) ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 2) ความคิดเห็นของ

อาจารย์ผู้สอนภาษาไทยแก่ชาวจีน และ 3) ความ

คิดเห็นของนักศึกษาชาวจีน

	 2. 	 ระยะที่ 2 การติดตามผล (Follow 

up) เพ่ือติดตามผลการใช้แบบเรียนสนทนาภาษา

ไทยเพ่ือการส่ือสารในสถานการณ์จริงส�ำหรับ 

ชาวต่างชาติ ได้แก่ 1) ประเมินความคิดเห็นของ

อาจารย์ผู้สอนภาษาไทยแก่ชาวต่างชาติ และ 2) 

ประเมินความคิดเห็นของนักศึกษาชาวต่างชาติ 

ขอบเขตประชากร ได้แก่ อาจารย์ผู้สอนภาษาไทย

แก่ชาวต่างชาติ จ�ำนวน 10 คน และนักศึกษาชาว

จีน จ�ำนวน 20 คน ของคณะวิทยาการการจัดการ 

มหาวิทยาลยัราชภฏัพระนครศรอียธุยา รวมทัง้สิน้ 

จ�ำนวน 30 คน 

	 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ผู้วิจัยได้พัฒนา

เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัยตามลักษณะของขั้นตอน

การวิจัยทั้ง 2 ระยะ ซ่ึงมีผู้เชี่ยวชาญและผู้ทรง

คณุวฒุ ิจ�ำนวน 5 คน เป็นผูต้รวจสอบความสอดคล้อง

และความเหมาะสมของวัตถุประสงค์กับเนื้อหา 

การหาคุณภาพเคร่ืองมือตามข้ันตอนท่ีถูกต้อง 

ซึ่งมีเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ดังนี้ 

	 1. 	 แบบประเมนิความคดิเหน็ของนกัศกึษา

ชาวต่างชาติ มีลักษณะเป็นมาตราส่วนประเมินค่า 

5 ระดับ (Rating scale) ซึ่งเป็นแบบสอบถามมีค่า

ดัชนีความสอดคล้อง (Index of Item objective 
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congruence: IOC) อยู่ระหว่าง 0.8-1.0 และค่า

สมัประสทิธิแ์อลฟาของแบบสมัภาษณ์เท่ากบั 0.96 

ซึ่งอยู่ในเกณฑ์ท่ีสามารถน�ำไปเกบ็รวบรวมข้อมลูได้

	 2. 	 แบบประเมนิความคดิเหน็ของอาจารย์

ผูส้อนภาษาไทยแก่ชาวต่างชาต ิมลีกัษณะเป็นแบบ

มาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) ก�ำหนด

ค่าคะแนนเป็น 5 ระดบั ตามวิธขีอง ลเิคร์ิท (Likert) 

ทั้งหมด จ�ำนวน 20 ข้อ ต้องการใช้จริง จ�ำนวน 10 

ข้อ และค่าความเชือ่มัน่ทัง้ฉบบัด้วยค่าสมัประสทิธิ์

แอลฟาของแบบประเมินเท่ากับ 0.98 ซึ่งอยู่ใน

เกณฑ์ที่สามารถน�ำไปเก็บรวบรวมข้อมูลได้

	 ส�ำหรับการเกบ็รวบรวมข้อมลู ผูว้จิยัใช้วธิี

การตามระยะของขัน้ตอนการวจิยั ซึง่ได้ท�ำหนงัสือ

ขออนญุาตจากหน่วยงานต้นสงักดั เพือ่ขออนญุาต

เก็บข้อมูลด้วยตนเอง ส่วนการวิเคราะห์ข้อมูลเป็น

ไปตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย และสถิติที่ใช้ใน

การวจิยั ประกอบด้วย สถติพิืน้ฐาน ได้แก่ ค่าเฉลีย่ 

ส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน และค่าร้อยละ ส่วนสถติิที่

หาคุณภาพแบบทดสอบ ได้แก่ ค่าความเที่ยงตรง

เชิงเนื้อหา ค่าความเชื่อมั่น และค่าสัมประสิทธิ์สห

สัมพันธ์

4.  สรุปผลการวิจัย
	 การวิจัยเรื่อง ผลการใช้แบบเรียนสนทนา

ภาษาไทยเพือ่การสือ่สารในสถานการณ์จรงิส�ำหรบั

ชาวต่างชาติ ผู ้วิจัยน�ำมาสรุปผลการวิจัยตาม

วัตถุประสงค์การวิจัยได้ 2 ส่วนดังนี้

	 ส่วนที่ 1 การหาประสิทธิผลการใช้แบบ

เรียนสนทนาภาษาไทยเพ่ือการส่ือสารในสถานการณ์

จริงส�ำหรับชาวต่างชาติ

ตารางที่ 1 ผลการหาประสิทธิผลการใช้แบบเรียนโดยภาพรวม

การทดลอง

จ�ำนวน

(คน)

ระดับคุณภาพ

ระดับต้น ระดับกลาง ระดับสูง

(E1) (E2) (E1) (E2) (E1) (E2)

แบบ 1 : 1 3 81.11 84.44 84.44 87.87 83.33 86.67

แบบกลุ่มเล็ก 6 80.56 83.89 81.11 84.44 86.11 88.33

แบบภาคสนาม 20 83.33 86.67 81.67 85.00 84.64 88.00

	 จากตารางท่ี 1 ผลการประเมินประสทิธิผล

การใช้แบบเรยีน โดยวธิกีารทดลองแบบ 1:1 พบว่า 

แบบเรียนเล่มที่ 1 ระดับต้น มีประสิทธิผล E1 / E2 

เท่ากับ 81.11/84.44 เล่มที่ 2 ระดับกลางมี

ประสทิธผิล E1 / E2 เท่ากบั 84.44/87.87 และเล่ม

ที ่3 ระดบัสงู มปีระสทิธผิล E1 / E2 เท่ากบั 83.33/ 

86.67 การทดลองแบบกลุ่มเล็ก พบว่า แบบเรียน

เล่มที ่1 ระดบัต้น มปีระสทิธิผล E1 / E2 เท่ากบั 80.56/ 

83.89 เล่มที่ 2 ระดับกลางมีประสิทธิผล E1 / E2 

เท่ากับ 81.11/84.44 และเล่มที่ 3 ระดับสูงมี

ประสิทธิผล E1 / E2 เท่ากับ 86.11/88.33 และ

ทดลองภาคสนาม พบว่า แบบเรียนเล่มท่ี 1 ระดับต้น 
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มีประสทิธผิล E1 / E2 เท่ากบั 83.33/86.67 เล่มที ่2 

ระดับกลางมีประสิทธิผล E1 / E2 เท่ากับ 81.67/ 

85.00 และเล่มที ่3 ระดบัสงู มปีระสทิธผิล  E1 / E2 

เท่ากับ 84.64/88.00 ซึ่งสูงกว่าเกณฑ์ที่ก�ำหนดไว้

	 ส่วนที่ 2 การประเมินความคิดเห็นของ

นักศึกษาและอาจารย์ผู ้สอนท่ีมีต ่อแบบเรียน

สนทนาภาษาไทยเพื่อการสื่อสารในสถานการณ์

จริงส�ำหรับชาวต่างชาติ

ตารางที่ 2 ผลการประเมินความคิดเห็นของนักศึกษาชาวต่างชาติ

รายการ
ระดับความคิดเห็น

∑ µ แปลผล

1. ปกและรูปเล่มมีภาพประกอบ สีสันสวยงามน่าสนใจ 5.00 0.00 มากที่สุด

2. เนื้อหามีรูปภาพประกอบชัดเจนอ่านเข้าใจง่าย 4.68 0.48 มากที่สุด

3. ค�ำชี้แจงในการท�ำแบบฝึกหัดท้ายบทเรียนมีความชัดเจน 4.72 0.46 มากที่สุด

4. กิจกรรมไม่ยากจนเกินไปโดยเรียงจากง่ายไปหายาก 4.64 0.49 มากที่สุด

5. เวลาที่ใช้ในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนมีความเหมาะสม 4.28 0.46 มาก

6. ภาพประกอบ สวยงาม มีความถูกต้อง สอดคล้องกับบทสนทนา 4.28 0.46 มาก

7. แบบเรียนสนทนาภาษาไทยเพื่อการสื่อสารในสถานการณ์จริง 

ส�ำหรับชาวต่างชาติ แต่ละบทเรียนมีเนื้อหาน่าสนใจ

4.04 0.73 มาก

8. แบบเรียนสนทนาภาษาไทยเพื่อการสื่อสารในสถานการณ์จริง 

ส�ำหรับชาวต่างชาติ ท�ำให้นักศึกษาได้ศึกษาด้วยตนเอง

4.40 0.50 มาก

9. นักศึกษามีความสุขกับการเรียนแบบเรียนสนทนาภาษาไทยเพ่ือ

การสื่อสารในสถานการณ์จริง ส�ำหรับชาวต่างชาติ

4.84 0.37 มากที่สุด

10. แบบเรียนสนทนาภาษาไทยเพื่อการสื่อสารในสถานการณ์จริง 

ส�ำหรับชาวต่างชาติ ท�ำให้นักศึกษามีทักษะทางภาษาได้ถูกต้อง

4.76 0.44 มากที่สุด

รวมเฉลี่ย 4.56 0.44 มากที่สุด

	 จากตารางที่ 2 ผลการประเมินความคิด

เห็นของนักศึกษาชาวต่างชาติ พบว่า นักศึกษา 

ชาวจีนมีความคิดเห็นโดยภาพรวมอยู่ในระดับ 

มากที่สุด มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.56 มีส่วนเบ่ียงเบน

มาตรฐานเท่ากับ 0.44 เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อๆ 

ทีม่ค่ีาเฉลีย่สงูสดุ คอื ปกและรปูเล่มมภีาพประกอบ 

สีสันสวยงามน่าสนใจ มีค่าเฉลี่ยสูงสุดเท่ากับ 5.00 

มีส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 0.00
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ตารางที่ 3 ผลการประเมินความคิดเห็นของอาจารย์ผู้สอนภาษาไทยแก่ชาวต่างชาติ

รายการ
ระดับความคิดเห็น

∑ µ แปลผล

1. ปกและรูปเล่มมีภาพประกอบ สีสันสวยงามน่าสนใจ 4.40 0.55 มาก

2. เนื้อหามีรูปภาพประกอบชัดเจนอ่านเข้าใจง่าย 4.60 0.55 มากที่สุด

3. ค�ำชี้แจงในการท�ำแบบฝึกหัดท้ายบทเรียนมีความชัดเจน 4.60 0.55 มากที่สุด

4. กิจกรรมไม่ยากจนเกินไปโดยเรียงจากง่ายไปหายาก 4.40 0.55 มาก

5. เวลาที่ใช้ในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนมีความเหมาะสม 4.40 0.55 มาก

6. ภาพประกอบ สวยงาม มีความถูกต้อง สอดคล้องกับบทสนทนา 4.60 0.55 มากที่สุด

7. แบบเรียนสนทนาภาษาไทยเพื่อการสื่อสารในสถานการณ์จริง 

ส�ำหรับชาวต่างชาติ แต่ละบทเรียนมีเนื้อหาน่าสนใจ

4.80 0.45 มากที่สุด

8. แบบเรียนสนทนาภาษาไทยเพื่อการสื่อสารในสถานการณ์จริง 

ส�ำหรับชาวต่างชาติ ท�ำให้นักศึกษาได้ศึกษาด้วยตนเอง

4.80 0.45 มากที่สุด

9. นักศึกษามีความสุขกับการเรียนแบบเรียนสนทนาภาษาไทยเพ่ือ

การสื่อสารในสถานการณ์จริง ส�ำหรับชาวต่างชาติ

4.40 0.55 มาก

10. แบบเรียนสนทนาภาษาไทยเพื่อการสื่อสารในสถานการณ์จริง 

ส�ำหรับชาวต่างชาติ ท�ำให้นักศึกษามีทักษะทางภาษาได้ถูกต้อง

4.60 0.55 มากที่สุด

รวมเฉลี่ย 4.56 0.53 มากที่สุด

	 จากตารางที่ 3 ผลการประเมินความคิด

เห็นของอาจารย์ผู้สอนภาษาไทยแก่ชาวต่างชาติ 

พบว่า อาจารย์ผู้สอนภาษาไทยแก่ชาวจีนมีความ

คดิเห็นโดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมากทีส่ดุ มค่ีาเฉลีย่

เท่ากบั 4.56 มส่ีวนเบ่ียงเบนมาตรฐานเท่ากบั 0.53 

เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อๆ ข้อท่ีมีค่าเฉลี่ยสูงสุด 

มีจ�ำนวน 2 ข้อ คือ แบบเรียนแต่ละบทเรียน 
มีเนื้อหาน่าสนใจ มีค่าเฉลี่ยสูงสุดเท่ากับ 4.80  

มีส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 0.45 และแบบ

เรียนท�ำให้นักศึกษาได้ศึกษาด้วยตนเอง มีค่าเฉลี่ย

สูงสุดเท่ากบั 4.80 มส่ีวนเบีย่งเบนมาตรฐานเท่ากบั 

0.45

5.  อภิปรายผลการวิจัย
	 การวิจัยเรื่อง ผลการใช้แบบเรียนสนทนา

ภาษาไทยเพือ่การสือ่สารในสถานการณ์จรงิส�ำหรบั

ชาวต่างชาติ ผู ้วิ จัยน�ำข ้อสรุปผลการวิจัยมา

อภิปรายผลการวิจัยได้ 2 ประเด็นดังนี้
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	 1. 	 ผลการใช้แบบเรยีนสนทนาภาษาไทย

เพื่อการสื่อสารในสถานการณ์จริงส�ำหรับชาวต่าง

ชาติ โดยใช้แบบแผนการทดลอง 3 รูปแบบกับ

นักศึกษาชาวจีน ผลปรากฏว่ารูปแบบการทดลอง

แบบ 1 : 1 โดยทดลองใช้แบบเรยีนฯ จ�ำนวน 3 เล่ม 

แบ่งออกเป็น 3 ระดับ ได้แก่ แบบเรียนเล่มที่ 1 

ระดับต้น (Beginning Level) มปีระสทิธผิลเท่ากบั 

81.11/84.44 แบบเรียนเล่มที่ 2 ระดับกลาง  

(Intermediate Level) มีประสิทธิผลเท่ากับ 

84.44/87.87 และแบบเรียนเล่มท่ี 3 ระดับสูง 

(Advanced Level) มีประสิทธิผลเท ่ากับ 

83.33/86.67 ส่วนแผนการทดลองแบบกลุ่มเล็ก 

(Small Group Testing) โดยทดลองใช้แบบเรยีนฯ 

จ�ำนวน 3 เล่ม แบ่งออกเป็น 3 ระดับ ได้แก่  

แบบเรียนเล่มที่ 1 ระดับต้น (Beginning Level)  

มีประสิทธิผลเท่ากับ 80.56/83.89 แบบเรียน 

เล่มที่ 2 ระดับกลาง (Intermediate Level)  

มีประสิทธิผลเท่ากับ 81.11/84.44 และแบบเรียน

เล่มที ่3 ระดบัสงู (Advanced Level) มปีระสทิธิผล

เท่ากับ 86.11/88.33 และการทดลองแบบภาค

สนาม (Field Test) โดยทดลองใช้แบบเรียนฯ 

จ�ำนวน 3 เล่ม แบ่งออกเป็น 3 ระดับ ได้แก่  

แบบเรียนเล่มที่ 1 ระดับต้น (Beginning Level)  

มีประสิทธิผลเท่ากับ 83.33/86.67 แบบเรียนเล่ม

ที่  2 ระดับกลาง ( Intermediate Level)  

มีประสิทธิผลเท่ากับ 81.67/85.00 และแบบเรียน

เล่มที ่3 ระดบัสงู (Advanced Level) มปีระสทิธิผล

เท่ากับ 84.64/88.00 ซึง่ผลจากการน�ำแบบเรยีนฯ 

ทั้ง 3 เล่ม ไปทดลองใช้กับนักศึกษาชาวจีนท้ัง 3 

แบบแผนการทดลอง ปรากฏว่าแบบเรียนประสทิธิผล

สูงกว่าเกณฑ์ที่ก�ำหนดไว้ในวัตถุประสงค์การวิจัย 

ในครั้งนี้ ดังที่สมพงษ์ ศรีวิชัย (Sriwichai, 2002 : 

3) ได้ศกึษาวจิยัเรือ่ง การพัฒนาหลกัสตูรภาษาไทย

เบือ้งต้น ส�ำหรบันกัศกึษาต่างประเทศ มหาวทิยาลยั

พายพั พบว่า แผนประสบการณ์สามารถพฒันาการ

ใช้ภาษาไทยของนกัศกึษาต่างประเทศมหาวทิยาลยั

พายัพ อยู่ในเกณฑ์ปานกลาง ในด้านการสนทนา

อยูใ่นเกณฑ์ปานกลาง การอธบิายรปูอยูใ่นเกณฑ์ดี

และการแสดงความคิดเห็นอยู่ในเกณฑ์ปานกลาง 

นอกจากนี้ยังสอดคล้องกับงานวิจัยของรัตน์เรขา  

ฤทธิศร (Ritthisorn, 2003 : 178) ได้ศึกษาวิจัย

เร่ือง การใช้บทเรียนคอมพิวเตอร์ช่วยสอน เร่ือง 

การสนทนาภาษาไทย ส�ำหรับผู้เรียนภาษาไทยเป็น

ภาษาต่างประเทศ โดยมีผู้เรียนชาวต่างประเทศ 

ที่ เรียนภาษาไทยเป ็นภาษาต ่างประเทศใน

มหาวิทยาลัยพายัพ จ�ำนวน 10 คน เป็นประชากร

ที่ใช้ในการวิจัย พบว่า ผู้เรียนที่เรียนเสริมด้วยบท

เรียนคอมพิวเตอร์ช่วยสอนทุกคนสามารถผ่าน

เกณฑ์การประเมิน 80% และสามารถท�ำคะแนน

เฉลี่ยของแบบทดสอบหลังเรียนสูงกว่าก่อนเรียน 

แล้วน�ำคะแนนแทนค่าเพื่อหาประสิทธิภาพ สรุป 

ได ้ว ่า บทเรียนคอมพิวเตอร ์ช ่วยสอนเรื่องนี ้

มีประสิทธิภาพอยู่ในระดับดี

	 2.	 ผลการประเมินความคิดเห็นของ

นักศึกษาชาวต่างชาติที่มีต่อแบบเรียนสนทนา

ภาษาไทยเพือ่การสือ่สารในสถานการณ์จรงิส�ำหรบั

ชาวต่างชาติ ส่วนใหญ่มคีวามคดิเห็น โดยภาพรวม

อยู ่ในระดับมากที่สุด โดยให้ความเห็นว่าแบบ

เรยีนฯ จ�ำนวน 3 เล่ม มจีดุเด่นสามารถดงึดดูความ

สนใจของนักศึกษาชาวจีนได้ดังนี้ ปกและรูปเล่ม
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ของแบบเรียนแต่ละเล่มมีภาพประกอบ มีสีสัน

สวยงาม นักศึกษาชาวจีนส่วนใหญ่มีความสุข 

กับการเรียนด้วยแบบเรียนที่ผู้วิจัยสร้างขึ้นท�ำให้

นักศึกษาชาวจีนมีทักษะทางภาษาได้อย่างถูกต้อง 

แบบเรียน มีค�ำช้ีแจงในการท�ำแบบฝึกหัดท้ายบท

เรียนที่ชัดเจน มีกิจกรรมในบทเรียนไม่ยากจนเกิน

ไปและสามารถน�ำไปศกึษาได้ด้วยตนเอง แบบเรยีน

มีภาพประกอบ สวยงาม มีความถูกต้องสอดคล้อง

กับบทสนทนาในบทเรียน ท�ำให้บทเรียนแต่ละบท

เรียนมีความน่าสนใจ ส่วนเวลาท่ีใช้ในการจัด

กิจกรรมการเรียนการสอน อาจารย์ผู้สอนภาษา

ไทยแก่ชาวจีน มีความคิดเห็นโดยภาพรวมอยู่ใน

ระดบัมากทีส่ดุ โดยให้ความเห็นว่าแบบเรียนท�ำให้

นักศึกษาสามารถศึกษาด้วยตนเองได้ ในแต่ละบท

เรียนมีเนื้อหาที่น่าสนใจ มีรูปภาพประกอบชัดเจน 

อ่านแล้วสามารถเข้าใจง่าย มีค�ำช้ีแจงในการท�ำ

แบบฝึกหดัท้ายบทเรียนอย่างชัดเจน ภาพประกอบ

ทีใ่ช้ในแบบเรยีน มสีสีนัสวยงาม มคีวามสอดคล้อง

กับบทสนทนาท�ำให้นักศึกษามีทักษะทางภาษาได้

อย่างถูกต้อง กิจกรรมในแบบเรียนมีเนื้อไม่ยากจน

เกินไปโดยมีการจัดเรียงเนื้อหาจากง่ายไปหายาก 

เวลาที่ใช้ในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 

มคีวามเหมาะสม ส่วนปกและรปูเล่มของแบบเรยีน

มีความน่าสนใจท�ำให้นักศึกษามีความสุขกับการ

เรียนด้วยแบบเรียนดังท่ีอารีย์ลักษณ์ พันธุ์เขียน 

(Pankhian, 2006 : 122) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง  

การสร้างแบบเรียนภาษาไทยเบ้ืองต้นส�ำหรับผู้หนี

ภัยจากการสู ้รบชาวกระเหรี่ยงว้าแดง พบว่า  

ภายหลงัทีผู่เ้รยีนได้เรยีนภาษาไทยเบือ้งต้นไปแล้ว 

ประสิทธิภาพของแบบเรียนภาษาไทยเบื้องต้น 

ส�ำหรับผู้หนีภัยจากการสู้รบชาวกระเหรี่ยงว้าแดง 

ไม่สอดคล้องตามเกณฑ์ 70/70 และผลจากการ

สงัเกตพฤตกิรรมของผูเ้รยีนในระหว่างเรียน พบว่า 

ผูเ้รยีนส่วนใหญ่ให้ความสนใจ มคีวามกระตือรอืร้น

ในการเรียน และการแสดงบทบาทสมมต ินอกจาก

นี้ยังสอดคล้องกับงานวิจัยของสุกัญญา ศุภพลกิจ 

(Supapholkij, 2008 : 4) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง  

การสร้างหนังสือเตรียมความพร้อมทางภาษา 

ส�ำหรบัผูเ้รยีนภาษาไทยในฐานะภาษาต่างประเทศ 

พบว่า ได้หนังสือเตรียมความพร้อมทางภาษา 

ส�ำหรบัผูเ้รยีนภาษาไทยในฐานะภาษาต่างประเทศ 

จ�ำนวน 15 บท โดยแบ่งเป็นฉบับภาษาไทยและ

ฉบับภาษาอังกฤษ แต่ละบทประกอบด้วยค�ำ

อธิบายพร้อมตัวอย่างวลีและประโยค และแบบ

ฝึกหัดท้ายบท นอกจากนี้ยังมีการศึกษาความคิด

เห็นของผู้เชี่ยวชาญ พบว่า หนังสือเตรียมความ

พร้อมทางภาษา ส�ำหรับผู้เรียนภาษาไทยในฐานะ

ภาษาต่างประเทศที่ผู้วิจัยสร้างขึ้นมีความเหมาะ

สมอยู่ในระดับดี สามารถน�ำไปใช้ในการเตรียม

ความพร้อมทางภาษาให้แก่นกัเรยีนชาวต่างชาติได้ 

ส่วนผู้เรียนภาษาไทยในฐานะภาษาต่างประเทศมี

ความเหน็ว่าหนงัสือเตรียมความพร้อมทางภาษาที่

ผู้วิจัยสร้างขึ้นมีความเหมาะสมอยู่ในระดับดีตรง

ตามความต้องการของผู้เรียน

6.  ข้อเสนอแนะ
	 1.	 ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย

	 	 1.1	 การจัดหลักสูตรให้เหมาะสม

ส�ำหรับนักศึกษาชาวต่างชาติ ควรเป็นหลักสูตร

ระยะยาวที่มีแบบแผนการเรียนที่ชัดเจน และเน้น
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การฝ ึกปฏิบัติ ในรายวิชาในหลักสูตรเพื่อให ้

นักศึกษาได้น�ำไปปฏิบัติจริง

	 	 1.2	 การก�ำหนดวิธีการจัดการเรียน

การสอนโดยใช้แบบเรยีนประกอบการสอน ไม่ควร

แยกการพัฒนาทักษะทั้ง 4 ออกจากกัน ผู้สอน 

ควรบูรณาการการใช้ทักษะทางภาษาทั้ง 4 ทักษะ 

เข้าด้วยกันหรือในกรณีที่มีจ�ำนวนนักศึกษาต่อ

ห้องเรียนมากเกินไปและต้องฝึกทักษะอาจแยก 

วิชาทักษะออกเป็น 2 ส่วนคือ ทักษะการฟัง - พูด 

และทักษะการอ่าน - เขียน

	 	 1.3	 การก�ำหนดคู่มือ หนังสือ ต�ำรา 

หรอืเอกสารประกอบการสอน ควรค�ำนงึถงึพืน้ฐาน

ความรู้ภาษาไทยของนักศึกษาชาวต่างชาติแต่ละ

กลุ่ม ควรมีการทดสอบความรู้พื้นฐานก่อนการ

เรยีน และมกีารเรยีนภาษาไทยเพือ่ปรับพืน้ฐานการ

เรียนรู้ให้ใกล้เคียงกัน

	 2.	 ข้อเสนอแนะเพื่อการปฏิบัติ

	 	 2.1	 ควรศึกษาแนวทางและปัจจัย

การเรียนการสอนภาษาไทยสู่สัมฤทธิผลส�ำหรับ

ชาวต่างชาติ

	 	 2.2	 ควรมีการน�ำต้นฉบับของแบบ

เรยีนไปตรวจสอบคณุภาพทกุครัง้ก่อนน�ำไปใช้จริง

	 3.	 ข้อเสนอแนะการศึกษาวจิยัครัง้ต่อไป

	 	 3.1	 การน�ำผลการจัดการเรียนการ

สอนโดยใช้แบบเรียนสนทนาภาษาไทยเพื่อการ

สือ่สารในสถานการณ์จรงิส�ำหรบัชาวต่างชาติไปใช้

กับชาวต่างชาติที่มีพ้ืนฐานความรู้ที่ต่างกันควรมี

เปรียบเทียบผลที่เกิดขึ้น 

	 	 3.2	 การน�ำแนวทางการจดัการเรยีน

การสอนโดยใช้แบบเรยีนสนทนาภาษาไทยเพือ่การ

สือ่สารในสถานการณ์จรงิส�ำหรบัชาวต่างชาติไปใช้

กับชาวต่างชาติที่มีพื้นฐานความรู้ระดับเดียวกัน

ควรมีศึกษาผลการใช้แนวทางดังกล่าว 

	 	 3.3	 ควรศึกษาปัจจัยท่ีส่งผลต่อการ

จดัการเรียนการสอนโดยใช้แบบเรยีนสนทนาภาษา

ไทยเพื่อการสื่อสารในสถานการณ์จริงส�ำหรับชาว

ต่างชาติในสถาบันอุดมศึกษาต่างๆ เพื่อดูผลที่เกิด

หลังจากการน�ำแนวทางการจัดการเรียนการสอน

ไปใช้ด้วย	

7.  องค์ความรู้ที่ได้รับ
	 โครงการวิจัยฉบับน้ีมีประโยชน์ท�ำให ้

ได้แบบเรียนสนทนาภาษาไทยเพื่อการสื่อสาร 

ในสถานการณ์จริงส�ำหรับชาวต่างชาติที่ผ ่าน

กระบวนการวจัิยและพัฒนาอย่างเป็นระบบ ดังนัน้

ผลจากการวิจัยจะช่วยให้สถาบันการศึกษาและ 

ผู้เรียนชาวต่างชาติได้แบบเรียนสนทนาภาษาไทย

เพือ่การสือ่สารในสถานการณ์จรงิทีส่ามารถเรียนรู้

ได้ด้วยตนเองโดยไม่จ�ำกดัสถานทีแ่ละเวลา จดัเป็น

เอกสารและต�ำราทางวิชาการให้แก่อาจารย ์

นักศึกษา และผู้ที่สนใจได้ศึกษาหาความรู้และใช้

เป็นแหล่งอ้างอิงได้
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แนวทางการกระจายสินค้าที่มีประสิทธิภาพ
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บทคัดย่อ

	 การวิจัยครั้งนี้ มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบันของการกระจายสินค้าหนึ่งต�ำบล

หนึ่งผลิตภัณฑ์ (OTOP) ประเภทอาหาร 2) เพื่อวิเคราะห์ปัจจัยส�ำคัญที่มีอิทธิพลต่อการกระจายสินค้าที่

มปีระสทิธภิาพของสนิค้าหนึง่ต�ำบลหนึง่ผลติภณัฑ์ (OTOP) และ 3) เพ่ือเสนอแนวทางการกระจายสินค้า

ที่มีประสิทธิภาพของสินค้าหนึ่งต�ำบลหนึ่งผลิตภัณฑ์ (OTOP) ประเภทอาหาร ในเขตภาคตะวันออกเฉียง

เหนือตอนกลาง โดยเป็นการวิจัยแบบผสมผสาน (Mixed Method Research) 1) การวจิยัเชงิปรมิาณ 

(Quantitative Research) เครือ่งมอืทีใ่ช้ในการวจิยัเป็นแบบสอบถาม กลุม่ผูบ้รโิภค จ�ำนวน 400 ตวัอย่าง 

และกลุ่มผู้ประกอบการ ระดับมาตรฐานสินค้า 4-5 ดาว จ�ำนวน 50 ตัวอย่าง การสุ่มตัวอย่างแบบเจาะจง 

(Purposive sampling) 2) การวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) กลุ่มผู้บริหารและผู้เชี่ยวชาญ

จ�ำนวน 7 ท่านแบบการสมัภาษณ์เชงิลกึ (In-depth Interview) โดยสถติิทีใ่ช้ในการวเิคราะห์ข้อมลู ค่าความถี ่

ร้อยละ ค่าเฉลีย่ ส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน การวเิคราะห์สภาพแวดล้อมองค์กร การวเิคราะห์องค์ประกอบเชงิส�ำรวจ

 	 ผลการวิจัยพบว่า ปัจจัยท่ีส่งผลต่อแนวทางการกระจายสินค้าที่มีประสิทธิภาพของสินค้าหนึ่ง

ต�ำบลหนึ่งผลิตภัณฑ์ (OTOP) ประเภทอาหาร ในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนกลาง กลุ่มผู้บริหาร

หรือผู้ประกอบที่มีมาตรฐานสินค้าระดับ 4-5 ดาว ประกอบด้วยทั้งหมด 16 ด้าน ได้แก่ ลอจิสติกส์ขาเข้า 

การปฏบิตักิาร ลอจิสตกิส์ขาออก การตลาดและการขาย การบรกิาร การจดัหา/จดัซือ้ การวจิยัและพฒันา 

การบริหารทรัพยากรบุคคล โครงสร้างพื้นฐาน กลยุทธ์ โครงสร้าง ระบบการปฏิบัติงาน บุคลากร ทักษะ

* ได้รับบทความ: 22 มีนาคม 2562; แก้ไขบทความ: 21 มิถุนายน 2562; ตอบรับตีพิมพ์: 27 มีนาคม 2563    
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ความสามารถ รูปแบบการบริหาร ค่านิยมร่วม น�ำมาวิเคราะห์สภาพแวดล้อมองค์กร และการวิเคราะห์

องค์ประกอบเชงิส�ำรวจ สามารถอธบิายความแปรปรวนได้ร้อยละ 83.347 ได้ปัจจัยส�ำคญัทีน่�ำมาก�ำหนด

แนวทางการกระจายสินค้าที่มีประสิทธิภาพของสินค้าหนึ่งต�ำบลหนึ่งผลิตภัณฑ์ (OTOP) ประเภทอาหาร 

ในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนกลาง ทั้งหมด 4 ด้าน คือ “SPA S M E” 1) SPA ประกอบด้วย S : 

Strength คือ ความเข้มแข็งภายในองค์กร P: Portage คือ การขนส่ง A: Adaptation คือ การปรับตัว 

2) S: Supervision คอื การดแูลบคุคลากรและผู้ขายปัจจัยการผลิต 3) M: Marketing การตลาดและการ

บริการ 4) E: Elaboration การด�ำเนินงานที่พิถีพิถันในกระบวนการผลิตและการจัดเก็บวัตถุดิบ

ค�ำส�ำคัญ: การกระจายสินค้า; ประสิทธิภาพ; ส่วนผสมทางการตลาด; พฤติกรรมผู้บริโภค 

Abstract

	 The purposes of this research were: 1) to study the current condition of One Tambon 

One Product (OTOP) product distribution in food category in the central northeast area, 2) 

to analyze important factors influencing the efficient distribution of products from (OTOP) 

products, 3) to propose guidelines for effective product distribution of OTOP products in the 

food category in the northeastern area.. It was a mixed method research study. For the 

quantitative phase, the research tool was a set of questionnaires requesting the cooperation 

of 400 consumers and 50 four–five–star entrepreneurs. The samples were selected by 

purposive sampling. For the qualitative phase, three administrators and four experts were 

interviewed by means of an in-depth interview. The statistics applied in the data analysis 

were frequency, mean, and standard deviation, including the SWOT analysis and the 

exploratory factor analysis. 

	 The research results show that: the 16 factors affecting the means of OTOP 

distribution in terms of food in the mid-northeastern area specified by the administrators 

and the four-five-star entrepreneurs are the inbound logistics, operations, outbound  

logistics, marketing and sales, service, procurement/purchase, research and development, 

human resource management, infrastructure, strategies, structure, operation systems, 

personnel, skills, administrative styles, and shared values. The SWOT and exploratory 

factor analyses could explain the variance at the percentage of 83.347. The essential four 

factors to determine the effective means of the OTOP, food distribution are “SPA S M E" 

standing for 1) Strength, Portage, Adaptation; 2) Supervision; 3) Marketing; and 4) Elaboration. 

Keywords: efficient means; distribution; marketing; consumer behavior 
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1. 	บทน�ำ
	 โครงการหนึ่ งต� ำบลหนึ่ งผลิต ภัณฑ ์ 

(OTOP) เป็นโครงการที่รัฐบาลมุ่งทิศทางในการ

พัฒนาตามนโยบายไทยแลนด์ 4.0 มุ่ง “Value-

Base Economy” เศรษฐกิจขับเคล่ือนด้วย

นวตักรรม การเพิม่คณุค่าให้กบัมลูค่า ปัญหาส�ำคญั

ที่ส ่งผลต่อการกระจายสินค้าหนึ่งต�ำบลหนึ่ง

ผลิตภัณฑ์ ได้แก่ ปัญหาที่มีความเป็นนวัตกรรม 

มีจ�ำนวนน้อย ส่วนใหญ่มักจะเกิดจากการลอก

เลียนแบบกัน นอกจากนั้นปัญหาที่ส�ำคัญในการ

พัฒนาเพื่อเพิ่มศักยภาพและขีดความสามารถ 

ในการแข่งขันเพื่อการส่งออก คือ ปัญหาด้านการ

ผลิตปัญหาด้านบรรจุภัณฑ์ ปัญหาด้านการตลาด 

(Puangsaichai, 2008) ปัญหาด้านการจัดการ 

ผู้ประกอบการยังขาดแนวคิดเชิงธุรกิจ ปัญหาด้าน

การตลาด ไม ่สามารถพัฒนาและยกระดับ

ผลิตภัณฑ์ให้มีมาตรฐานและเป็นที่ยอมรับของ

ตลาด และการสร้างนวัตกรรมใหม่ของผลิตภัณฑ์

ยังอยู ่ในขอบเขตท่ีจ�ำกัด (Wattanathin and  

Rabob, 2012) โดยผู้วิจัยได้น�ำทฤษฎีด้านความ 

พงึพอใจของผูบ้ริโภคด้านการกระจายสนิค้า ได้แก่ 

สะดวกที่ สะดวกราคา สะดวกเวลาและสินค้าที่ 

ถูกต้อง (Just in Time) และการด�ำเนินงานของ 

ผู้ประกอบการ ด้านห่วงโซ่แห่งคุณค่า (Value 

Chain) และด้านประสิทธิภาพการด�ำเนินงาน
ภายในองค์กร (7S McKinsey) เพื่อวิเคราะห์การ

ด�ำเนนิงานการกระจายสนิค้าทีม่ปีระสทิธภิาพและ

การเพิม่มลูค่าให้สนิค้า รวมถงึการพฒันาผลติภณัฑ์

สินค้าให้เป็นมาตรฐานผลิตภัณฑ์ชุมชน และมุ่งสู่

ระดับมาตรฐานสากล รวมไปถึงกลุ่มสินค้าหนึ่ง

ต�ำบลหนึ่งผลิตภัณฑ์ (OTOP) มียอดจ�ำหน่าย 

190,320,605,777 บาท ต่อปี กลุ่มผลิตภัณฑ์

ประเภทอาหาร มียอดจ�ำหน่ายสูงสุดถึง 88,172, 

549,389 บาท (Community Development 

Department, 2010)

	 ดังนั้น การวิจัยคร้ังนี้ ผู้วิจัยมุ่งเน้นการ

ศึกษาเกี่ยวกับปัจจัยส�ำคัญที่มีผลต่อการกระจาย

สินค้าหนึ่งต�ำบลหนึ่งผลิตภัณฑ์ (OTOP) ประเภท

อาหาร เพื่อเป็นกลยุทธ์ที่จะน�ำไปสู่การก�ำหนด

แนวทางการกระจายสินค้าที่มีประสิทธิภาพของ

สินค้าหนึ่งต�ำบลหนึ่งผลิตภัณฑ์ (OTOP) ประเภท

อาหาร ในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนกลาง

2.  วัตถุประสงค์ของการวิจัย
	 1.	 เพ่ือศกึษาสภาพปัจจุบนัของการกระ

จายสินค้าหนึ่งต�ำบลหนึ่งผลิตภัณฑ์ (OTOP) 

ประเภทอาหาร ในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือ

ตอนกลาง

	 2.	 เพือ่วเิคราะห์ปัจจยัส�ำคญัทีม่อีทิธิพล

ต่อการกระจายสินค้าท่ีมีประสิทธิภาพของสินค้า

หนึง่ต�ำบลหนึง่ผลติภณัฑ์ (OTOP) ประเภทอาหาร 

ในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนกลาง

	 3.	 เพื่อเสนอแนวทางการกระจายสินค้า

ที่มีประสิทธิภาพของสินค ้าหนึ่ งต� ำบลหนึ่ ง

ผลิตภัณฑ์ (OTOP) ประเภทอาหาร ในเขตภาค

ตะวันออกเฉียงเหนือตอนกลาง

3.  วิธีด�ำเนินการวิจัย
	 1.	 ขอบเขตด้านพ้ืนทีเ่ขตภาคตะวันออก

เฉียงเหนือตอนกลาง ได้แก่ จังหวัดขอนแก่น 
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จังหวัดกาฬสินธุ์ จังหวัดมหาสารคาม และจังหวัด

ร้อยเอ็ด 

	 2.	 ขอบเขตด้านเนื้อหา 

	 	 2.1	 เนื้อหาเกี่ยวกับสภาพปัจจุบัน

ของการกระจายสินค้าหนึ่งต�ำบลหนึ่งผลิตภัณฑ ์

(OTOP) ประเภทอาหาร ในเขตภาคตะวนัออกเฉยีง

เหนอืตอนกลาง โดยศกึษาข้อมลูด้านความต้องการ 

(การกระจายสินค้า) กลุ่มผู้บริโภค ประกอบด้วย 

ด้านขนาดการซื้อด้านระยะเวลาการรอ ด้านความ

สะดวกในการหาซ้ือ ด้านความหลากหลายของ

ผลิตภัณฑ์ ด้านการบริการหลังการขาย

	 	 2.2	 เนื้อหาเกี่ยวกับปัจจัยที่ส�ำคัญที่

ส่งผลต่อการกระจายสินค้าที่มีประสิทธิภาพสินค้า

หน่ึงต�ำบลหน่ึงผลติภณัฑ์ (OTOP) ประเภทอาหาร 

ในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนกลาง โดย

ศกึษาข้อมลูแนวคดิกจิกรรมท่ีเกีย่วข้องกบัการกระ

จายสนิค้า ประกอบด้วย ด้านกจิกรรมพืน้ฐาน ด้าน

กิจกรรมสนับสนุน และด้านประสิทธิภาพการ

ด�ำเนินงานภายในองค์กร 

	 3.	 ขอบเขตด้านประชากรและกลุ ่ม

ตัวอย่างในการศึกษา แบ่งได้ 3 กลุ่ม

	 	 3.1	 กลุ ่มผู ้บริโภคหรือผู ้ใช้บริการ 

จ�ำนวน 5,062,125 คน (ส�ำนักงานสถิติแห่งชาติ 

ประจ�ำปี 2559) จากการค�ำนวณของทาโร่ยามาเน่ 

(Yamane, 1973) จ�ำนวน 400 ตัวอย่าง

	 	 3.2	 กลุม่ผูบ้รหิารหรือผูป้ระกอบการ

คุณภาพมาตรฐานระดับ 4-5 ดาว จ�ำนวน 57 

ตวัอย่าง (คลังข้อมลูภมูปัิญญาสนิค้าหนึง่ต�ำบลหนึง่

ผลติภณัฑ์, 2017) โดยใช้วธิคี�ำนวณของเครจซีแ่ละ

มอร์แกน (Krejcie and Morgan, 1970 : 607-

610) จ�ำนวน 50 ตัวอย่าง

	 	 3.3	 กลุ่มผู ้เชี่ยวชาญและผู ้บริหาร 

ในการสัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth Interview) 

จ�ำนวน 7 ท่าน ประกอบด้วยผู้เชี่ยวชาญ 3 ท่าน 

หัวหน้างานสํานักงานกองทุนฟื ้นฟูและพัฒนา

เกษตร จังหวัดขอนแก่น1 ท่าน และผู้บริหาร

มาตรฐานผลิตภัณฑ์สินค้าระดับ 5 ดาว จ�ำนวน 3 

ท่านเพื่อสอบถามข้อมลูและยนืยนัความเหมาะสม

แนวทางการกระจายสินค ้าหนึ่ งต� ำบลหน่ึง

ผลิตภัณฑ์ (OTOP) ประเภทอาหาร ในเขตภาค

ตะวันออกเฉียงเหนือตอนกลาง 

	 เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัยการเก็บรวบรวม

ข้อมลู คอื แบบสอบถาม (Questionnaire) จากการ

ทบทวนวรรณกรรมและการทดสอบหาค่าความ

เท่ียงตรง (Validity) แบบสอบถามที่ได้สร้าง 

และพัฒนาข้ึนให้ผู้เชี่ยวชาญ เพ่ือตรวจสอบความ

เท่ียงและความเหมาะสมของเนื้อหา (Content 

Validity) ผลการวิเคราะห์ค่าดัชนีความสอดคล้อง 

แบบสอบถามผูบ้รโิภคมค่ีา IOC เท่ากบั 0.970 และ

แบบสอบถามผู้ประกอบการมีค่า IOC เท่ากับ 

0.874 เครื่องมือที่น�ำมาใช้ ดังนี้

	 1.	 เคร่ืองมือในการวิ จัยเชิงปริมาณ 

(Quantitative Research) ใช้แบบสอบถาม

(Questionnaire) เพื่อน�ำมาเป็นตัวชี้วัดที่น่าจะส่ง

ผลต่อการกระจายสินค้าหนึ่งต�ำบลหนึ่งผลิตภัณฑ์ 

(OTOP) ประเภทอาหาร ในเขตภาคตะวันออก 

เฉียงเหนือตอนกลาง โดยแบ่งออกเป็น 2 ชุด ดังนี้

	 	 1.1	 แบบสอบถามกลุม่ผูบ้รโิภคหรอื

ผู้ใช้บริการ ประกอบด้วยแบบสอบถาม 4 ส่วน 

ได้แก่ ข้อมูลส่วนบุคคล พฤติกรรม เป็นแบบตรวจ
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สอบรายการ (Check List) และความคิดเห็นด้าน

ความต้องการกระจายสินค้าเป็นแบบมาตราส่วน

ประมาณค่า (Rating Scale) และข้อเสนอแนะ

แบบสอบถามปลายเปิด (Open Ended Questions)

	 	 1.2	 แบบสอบถามกลุม่ผูบ้รหิารหรือ

ผู้ประกอบการประกอบด้วยแบบสอบถาม 4 ส่วน 

ได้แก่ ข้อมูลส่วนบคุคล ลกัษณะเป็นแบบตรวจสอบ

รายการ (Check List) และความคิดเห็นด้าน

กิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับการกระจายสินค้า ได้แก่ 

ด ้านกิจกรรมหลักหรือกิจกรรมพื้นฐาน ด้าน

กิจกรรมสนับสนุน ด้านประสิทธิภาพการด�ำเนิน

งานภายในองค์กร เป็นแบบมาตราส่วนประมาณ

ค่า (Rating Scale) และข้อเสนอแนะแบบสอบถาม

ปลายเปิด (Open Ended Questions)

	 2.	 เครื่องมือในการวิจัยเชิงคุณภาพ 

(Quality Research) โดยการสัมภาษณ์เชิงลึก  

(In-depth Interview) กลุ ่มผู ้เช่ียวชาญและ 

ผู้บริหาร จ�ำนวน 7 ท่าน ซึ่งจะตรวจสอบข้อมูล 

และแนะน�ำ  เพื่อบูรณาการผลการศึกษาทั้ง 

เชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ

4.  สรุปผลการวิจัย
	 ตอนที่  1 การวิเคราะห ์ข ้อมูลตาม

วัตถุประสงค์ที่ 1 เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบันของการ 

กระจายสินค้าหนึ่งต�ำบลหนึ่งผลิตภัณฑ์ (OTOP) 

ประเภทอาหาร ในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือ

ตอนกลางแบ่งเป็น 2 ส่วน

	 ส่วนที่ 1 วิเคราะห์ข้อมูลแบบสอบถาม

ความคิดเห็นด้านความต้องการกระจายสินค้า 

พบว่า ด้านขนาดของการซื้อ โดยรวมอยู่ในระดับ

มากให้ความสําคัญกับปริมาณการซ้ือต่อคร้ังด้าน

ระยะเวลาการรอโดยรวมอยูใ่นระดับมาก ให้ความ

สําคัญกับกระบวนการจําหน่ายสินค้ารวดเร็วและ

ถูกต้อง ด้านความสะดวกในการซ้ือโดยรวมอยู่ใน

ระดับปานกลางให้ความสําคัญกับจํานวนร้านค้า

หรือแหล่งจําหน่ายผลิตภัณฑ์ ด้านความหลาก

หลายของผลิตภัณฑ์ โดยรวมอยู่ในระดับมากให้

ความสาํคญักับความหลากหลายของผลติภณัฑ์จาก

สินค้าที่หน่วยงานภาครัฐจัดขึ้น ด้านบริการหลัง

การขาย โดยรวมอยู่ในระดบัมากให้ความสําคญักับ

การรับประกันสินค้าและการจัดส่ง

	 ส่วนที่ 2 วิเคราะห์ข้อมูลแบบสอบถาม

ความคดิเหน็กลุม่ผูบ้รหิารหรอืผูป้ระกอบการสนิค้า

หนึง่ต�ำบลหนึง่ผลติภณัฑ์ (OTOP) ประเภทอาหาร 

มาตรฐานระดับ 4-5 ดาว แบ่งออกเป็น 3 ส่วน

	 	 ส ่วนที่  2.1 การวิเคราะห์ข ้อมูล

กิจกรรมหลักหรือกิจกรรมพ้ืนฐาน ด้านการขนส่ง

ขาเข้า โดยรวมอยูใ่นระดับปานกลางให้ความสําคญั

ในการรบัวตัถุดบิหรอืการขนส่ง ด้านการปฏบัิตกิาร 

โดยรวมอยู่ในระดับมาก ให้ความสําคัญในการ

บรรจุหีบห่อ ด้านการขนส่งออก โดยรวมอยู ่ 

ในระดับมาก ให้ความสําคัญในด้านการขนส่ง 

ที่สะดวกและรวดเร็ว ด้านการตลาดและการขาย 

โดยรวมอยู่ในระดับน้อย ให้ความสําคัญกับการ

ประชาสัมพันธ์จากหน่วยงานภาครัฐหรือภาค

เอกชน ด้านการบริการ โดยรวมอยู่ในระดับน้อย 

ให้ความสําคัญกับการติดตามสอบถามผู้ใช้บริการ

หลังการขาย

	 	 ส ่วนที่  2.2 การวิเคราะห์ข ้อมูล

กิจกรรมสนับสนุน ด้านการจัดหา/จัดซื้อ โดยรวม
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อยูใ่นระดบัปานกลาง ให้ความสําคญักบัต้นทนุการ

ซื้อวัตถุดิบ วัสดุสิ้นเปลือง เครื่องจักร ด้านการ

พฒันาเทคโนโลย ีโดยรวมอยูใ่นระดบัมาก ให้ความ

สําคัญกับการออกแบบและการนําผลิตภัณฑ์ใหม่

ออกจําหน่าย ด้านการจัดการทรัพยากรมนุษย์ 

โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง ให้ความสําคัญกับ

การสร้างความสามัคคีและจงรักภักดีในองค์กร 

ด้านโครงสร้างพื้นฐานขององค์กร โดยรวมอยู่ใน

ระดับมาก ให้ความสําคัญกับระบบการเงิน

	 	 ส่วนที่ 2.3 การวิเคราะห์ข้อมูลด้าน

กลยุทธ์ขององค์กร โดยรวมอยู่ในระดับมากให้

ความสาํคญัองค์กรมุง่เน้นด้านสนิค้ามคีณุภาพและ

บริการ ด้านโครงสร้างองค์กร โดยรวมอยู่ในระดับ

มาก ให้ความสําคญัในความเหมาะสมในการปฏบิติั

งาน ด้านระบบการปฏบัิตงิาน โดยรวมอยูใ่นระดบั

มาก ให้ความสําคัญกับระบบปฏิบัติมุ่งเน้นด้าน

ลูกค้าและการบริการ ด้านบุคลากร โดยรวมอยู่ใน

ระดบัมาก ให้ความสาํคญักบัพนักงานปฏิบัตหิน้าที่

ด้วยความซ่ือสัตย์และมีจรรยาบรรณ ด้านทักษะ

ความรูค้วามสามารถ โดยรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง 

ให้ความสําคัญกับการฝึกอบรมและการพัฒนา

อย่างต่อเนื่อง ด้านรูปแบบการบริหารโดยรวมอยู่

ในระดับปานกลาง ให้ความสําคัญกับการบริหาร

จดัการทรัพยากรให้เกดิประสทิธภิาพ ด้านค่านยิม

ร่วม โดยรวมอยู่ในระดับมาก ให้ความสําคัญกับ

บุคลากรทุกคนยอมรับความเชื่อและค่านิยม

เดียวกัน

	 ตอนที ่2 วเิคราะห์ข้อมลูตามวตัถปุระสงค์

ที่ 2 เพื่อวิเคราะห์ปัจจัยส�ำคัญที่มอีิทธิพลต่อการก

ระจายสินค้าทีม่ปีระสทิธิภาพของสนิค้าหนึง่ต�ำบล

หนึง่ผลติภณัฑ์ (OTOP) ประเภทอาหาร ในเขตภาค

ตะวันออกเฉียงเหนือตอนกลาง แบ่งเป็น 2 ส่วน

	 ส่วนที่ 1 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม

องค์กร (SWOT Analysis) จากการวิเคราะห์ปฐม

ภูมิและทุติยภูมิสามารถน�ำมาวิเคราะห์ศักยภาพ

องค์กรแบ่งการวิเคราะห์ 4 ด้าน

ด้านจุดแข็งหรือจุดเด่น (Strengths: S) ด้านจุดอ่อนหรือจุดด้อย (Weakness: W)

S1. การรับวัตถุดิบทําได้ง่ายและสะดวก 

S2. ความเชี่ยวชาญด้านการผลิต

S3. สินค้ามีมาตรฐาน

S4. ราคาไม่แพง

S5. รปูแบบการทําธรุกจิเป็นแบบเพือ่ชุมชนและคนในชุมชน

W1. สือ่การส่งเสรมิการตลาด และตวัแทนคนกลาง

ยังมีจํานวนน้อย

W2. ขาดบุคลากรในฤดูทํานาหรือเก็บเกี่ยว

W3. สินค้าเกิดการชํารุด เน่าเสียค่อนข้างเร็ว

โอกาส (Opportunities: O) อุปสรรค (Threats: T)

O1. รัฐบาลส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน

O2. การขยายตวัหรอืหดตัวของเศรษฐกจิไม่ส่งผลกระทบ

เพราะสินค้าราคาไม่แพง

O3. คนนิยมสินค้า ที่ทําจากวัตถุดิบจากธรรมชาติ

T1. แข่งขันทางตรงและทางอ้อมมีจํานวนมาก 

T2. การผลติสนิค้าบางชนดิต้องพึง่ธรรมชาตหิรอืทาํ

ได้ตามฤดูกาล

T3. ข้อจ�ำกัดด้านการพัฒนาด้านเทคโนโลยีและ

องค์ความรู้ใหม่ๆ
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	 ส่วนที่ 2 การวิเคราะห์องค์ประกอบ 

เชงิส�ำรวจ (Exploratory Factor Analysis : EFA) 

ด้วยสถิติ Factor Analysis โดยวิธี Principal-

Component Analysis (PC) และใช้วิธีหมุนแกน 

ออโธกอนอลแบบวารแิมกซ์ (Varimax Orthogonal) 

ผูว้จิยัเลอืกตวัแปรสาํคญัของแต่ละองค์ประกอบจะ

ต้องมค่ีาสมัประสทิธิค์ะแนนองค์ประกอบ (Factor 

Score Coefficients) ตั้งแต่ 0.50 ขึ้นไป โดยใช้

สถิติการวิเคราะห์ปัจจัย (Factor Analysis) 

ผลจากการวเิคราะห์พบว่า ค่าสมัประสทิธ์ิของการ

วัดความเพียงพอของข้อมูลการสุ่มตัวอย่างด้วยวิธี

วัดแบบไกเซอร์ เมเยอร์-โอลกิน (Kaiser-Meyer-

Olkin Measure of Sampling Adequacy) มีค่า

เท่ากับ 0.767 สามารถแบ่งองค์ประกอบที่สําคัญ

ได้ 16 ประเด็น สกัดองค์ประกอบได้เป็น 4 องค์

ประกอบหลัก สามารถอธิบายความแปรปรวนได ้

ร้อยละ 83.347 ดังตารางประกอบที่ 1 และตาราง

ประกอบที่ 2

ตารางที่ 1 แสดงผลจากการหมุนแกน เพื่อวัดความเหมาะสมของข้อมูลในการวิเคราะห์ปัจจัยที่ส�ำคัญที่

ต่อการกระจายสินค้าที่มีประสิทธิภาพของสินค้าหนึ่งต�ำบลหนึ่งผลิตภัณฑ์ (OTOP) แสดงค่า KMO and 

Bartlett's Test

KMO and Bartlett's Test

Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling Adequacy. .767

Bartlett's Test of Sphericity Approx. Chi-Square 1034.635

Df 120

Sig. .000
 

ตารางที ่2 แสดง Total Variance Explained เป็นผลการวเิคราะห์ข้อมลูท่ีแสดงค่าสถิติ Total Variance 

Explained

Component
Initial Eigenvalues Extraction Sums of Squared Loadings

Total % of Variance Cumulative % Total % of Variance Cumulative %

1 8.424 52.649 52.649 8.424 52.649 52.649

2 2.186 13.663 66.311 2.186 13.663 66.311

3 1.552 9.702 76.014 1.552 9.702 76.014

4 1.173 7.334 83.347 1.173 7.334 83.347

5 .910 5.690 89.037

6 .618 3.863 92.900
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Component
Initial Eigenvalues Extraction Sums of Squared Loadings

Total % of Variance Cumulative % Total % of Variance Cumulative %

7 .315 1.967 94.867

8 .217 1.358 96.225

9 .210 1.310 97.534

10 .143 .893 98.428

11 .077 .483 98.910

12 .073 .458 99.368

13 .047 .294 99.662

14 .035 .216 99.878

15 .012 .074 99.952

16 .008 .048 100.000

	 ตอนที ่3 วเิคราะห์ข้อมลูตามวตัถปุระสงค์

ที่ 3 เพื่อเสนอแนวทางการการกระจายสินค้าที่มี

ประสิทธิภาพของสินค้าหน่ึงต�ำบลหนึ่งผลิตภัณฑ์ 

(OTOP) ประเภทอาหาร ในเขตภาคตะวนัออกเฉยีง

เหนือตอนกลาง โดยเสนอแนวทางในการปรับตัว

ด้านการพัฒนาศักยภาพช่องทางการจัดจ�ำหน่าย 

(SPA: Strength, Portage, Adaptation) ด้านการดแูล

บุคลากร ผู้ขายปัจจัยการผลิต (S: Supervision) 

ด้านการตลาด (M: Marketing) ด้านความพถิพีถินั

ในการการผลิต (E: Elaboration) ดังภาพที่ 1

ภาพท่ี 1 แนวทางการกระจายสนิค้าทีม่ปีระสทิธภิาพของสินค้าหนึง่ต�ำบลหนึง่ผลิตภัณฑ์ (OTOP) ในเขต

ภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนกลาง Efficient Distribution “SPA S M E"
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5.  อภิปรายผลการวิจัย
	 แนวทางการการกระจายสินค ้าที่ มี

ประสิทธิภาพของสินค้าหน่ึงต�ำบลหนึ่งผลิตภัณฑ์ 

(OTOP) ประเภทอาหาร ในเขตภาคตะวนัออกเฉยีง

เหนือตอนกลา ดังนี้ 

	 1.	 ด้านการพัฒนาศกัยภาพช่องทางการ

จดัจ�ำหน่าย (SPA: Strength, Portage, Adaptation) 

เป็นการพัฒนาความเข้มแข็งของศักยภาพภายใน

องค์กร และช่องทางการจัดจ�ำหน่ายที่หลากหลาย

และทันสมัย โดยการกําหนดกลยุทธ์ขององค์กร

ด้วยการกําหนดวิสัยทัศน์ การทําธุรกิจเพื่อสังคม 

เพื่อชุมชมและเพื่อเพิ่มรายได้ให้แก่คนในชุมชน 

พันธกิจ การดําเนินงานมุ ่งเน้นด้านสินค้าดีมี

คุณภาพและการบรกิาร มกีารกาํหนดบทบาทและ

อํานาจหน้าที่ โดยมีระบบการปฏิบัติงานเป็นไป

ด้วยความเรยีบง่าย ไม่ซบัซ้อน บคุคลากรได้รบัการ

ฝึกอบรมและแลกเปลีย่นเรยีนรูท้าํหน้าท่ีด้วยความ

ซือ่สตัย์ และค่านยิมในการดาํเนนิภายในงานร่วมกนั 

สอดคล้องกับความต้องการของผู ้บริโภคด้าน

ผลิตภัณฑ์สินค้าท่ีมีคุณภาพ กระบวนการที่ง่าย 

ถูกต้องรวดเร็ว และแนวคิดเกี่ยวกับธุรกิจบริการ 

จะประสบความสาํเรจ็ สามารถสร้างกลุม่ลกูค้าท่ีมี

ความภักดี ทั้งด้านทัศนคติและพฤติกรรม พบว่า

ปัจจัยสาํคัญ ได้แก่ คณุภาพการให้บรกิาร ความคุม้ค่า 

และความพึงพอใจ การตลาดความสัมพันธ์พบว่า
ความไว้วางใจต่อตราเป็นตัวชี้วัดที่สําคัญต่อความ

จงรกัภักด ีการจดัเกบ็ผลติภณัฑ์สนิค้าศนูย์กระจาย

สินค้าความสามารถในการขนส่งที่สะดวกและ

รวดเรว็ ซึง่สอดคล้องกับความต้องการของผูบ้รโิภค

ด้านความสะดวกในการซื้อ แหล่งจําหน่ายจํานวน 

มาก การปรบัตวัของผลติภณัฑ์ เพือ่พฒันารปูแบบ

ความทันสมัย มาตรฐาน และคุณภาพ ในการ

แปรรูปผลิตภัณฑ์สินค้า ให้สามารถแข่งขันกับยุค

ปัจจุบัน ซึ่งสอดคล้องกับการออกแบบหีบห่อ 

ซึ่งมีความสําคัญต่อการตลาดในปัจจุบันทําให้ 

ผูบ้รโิภคทราบถงึชนดิ ลกัษณะ สรรพคณุของสนิค้า 

และมีส่วนช่วยในการสร้างเอกลักษณ์ให้กับสินค้า 

ช่วยในการขยายตลาดและรักษาส่วนแบ่งทางการ

ตลาด 

	 2.	 ด้านการดูแลบุคลากรและผู้ขายปัจจัย

การผลิต (S: Supervision) เป็นการควบคุมดูแล

และการจดัอบรมเพือ่พฒันาบคุคลากรในด้านต่างๆ 

รวมถึงด้านการจัดหาและซื้อวัตถุดิบและการดูแล

ผู้ขายปัจจัยการผลิต เพื่อให้บุคลากรและผู้ขาย

ปัจจยัการผลติเกดิความรูส้กึดกีบัองค์กร สอดคล้อง

กับการบูรณาการความรู้ ทักษะ ทัศนคติและ

คุณลักษณะส่วนบุคคลที่มีประสิทธิภาพมากที่สุด 

โดยได้แบ่งความสามารถออกเป็น 2 ลักษณะ คือ 

1) ความสามารถในมิติของพฤติกรรม หมายถึง  

การเข้าไปวิเคราะห์สิ่งที่เป็นพฤติกรรมหลักของ

หน้าท่ีความรับผิดชอบหรือคุณลักษณะของหน้าท่ี

การงาน 2) ความสามารถในมิติของงาน หมายถึง 

ความสามารถในด้านการท�ำงาน หรือผลงานที่

สามารถปฏิบัติได้ และการจัดการความรู้ หมายถึง 

การยกระดบัความรูวิ้ทยาการขององค์กร เพือ่สร้าง

ผลประโยชน์จากต้นทุนทางปัญญา ได้แก่ 1)  

การรวบรวมการจัดเก็บและการเข้าถึงข้อมูล 

เพ่ือสร้างความรู้ โดยมีเทคโนโลยีด้านข้อมูลและ

คอมพิวเตอร์เป็นตัวช่วย 2) การจัดการความรู้

เกี่ยวข้องกับการแลกเปลี่ยนความรู้ พฤติกรรมใน
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องค์กรทีเ่ก่ียวข้องกบัสงัคมวฒันธรรมและวธิปีฏบิตัิ

มผีลต่อการแลกเปลีย่นความรู ้3) การจดัการความ

รู้ต้องอาศัยผู้รู้ในการตีความและประยุกต์ใช้ โดย

ความรูท้ีเ่กีย่วข้องกบัการพฒันาคน การดงึดดูคนท่ี

มีความรู้ไว้ในองค์กรถือเป็นส่วนหนึ่งของการ

จัดการความรู้ 4) การเพิ่มประสิทธิผลขององค์กร 

เป็นการจัดการความรู ้มีขึ้นมาเพื่อที่จะช่วยให้

องค์กรประสบความสําเรจ็ การประเมนิต้นทุนทาง

ปัญญาและผลสําเร็จของการประยุกต์ใช้ซึ่งการ

จัดการ ความรู้เป็นดัชนีที่บอกว่าองค์กรจะใช้การ

จัดการความรู้ได้ผลหรือไม่  

	 3.	 ด้านการตลาด (M: Marketing) 

เป็นการท�ำส่ือการส่งเสริมการตลาดโดยใช้เครื่อง

มอืทีม่คีวามหลากหลาย เพราะการประชาสมัพันธ์

จากหน่วยงานภาครฐัและ ภาคเอกชน เป็นสือ่ทีเ่ข้า

ถึงกลุ่มเป้าหมายค่อนข้างจ�ำกัด และยุคของการ

แข่งขันโลกดิจิตอล การใช้สื่อออนไลน์ในการสื่อ

โฆษณาสินค้า และการจําหน่ายสินค้าออนไลน์  

เป็นเป็นสิ่งส�ำคัญในการตลาดยุค 4.0 สอดคล้อง

กับความต้องการของผู้บริโภคด้านความสะดวก 

ความหลากหลาย ถึงแม้ผู้บริโภคจะยังไม่นิยมแต ่

ผู้ประกอบการก็ควรจะใช้การสร้างความสัมพันธ์

ผ่านสื่อออนไลน์ตามสมัยนิยมและต้นทุนไม่สูง

สอดคล้องกับการบริหารจัดการของกลุ่มโอทอป 

(OTOP) วิสาหกิจชุมชนขนาดย่อม มีกลไกการ

บริหารสนับสนุนในเรื่องของรูปแบบบรรจุภัณฑ ์

การวางแผนทางด้านการเงินในการคํานวณหา

ต้นทุนผลิตภัณฑ์และการวางแผนกําไรที่เหมาะสม 

การพัฒนาการขายสินค้าผ่าน ช่องทางออนไลน ์

ทั้งนี้เพื่อเพิ่มช่องทางการจําหน่ายสินค้าและการ

เข้าถึงกลุ่มลูกค้าได้เพิ่มมากยิ่งขึ้น  

	 4.	 ด้านความพิถีพิถันในการการผลิต  

(E: Elaborate) เกีย่วข้องกบัด้านการผลติ และการ

จัดเก็บวัตถุดิบพบว่า ผู้ประกอบการสินค้าหนึ่ง

ตาํบลหนึง่ผลิตภณัฑ์ (OTOP) จะมคีวามเชีย่วชาญ

ด้านการผลิตสินค้า และได้รับการสนับสนุนจาก

องค์กรภาครัฐและภาคเอกชนในการออกแบบ

บรรจุภัณฑ์ การทดสอบคุณภาพสินค้า รวมถึงงบ

สนับสนุนต้นทุนการผลิต ผู้ประกอบการจึงควรที่

จะให้ความสาํคญัการเข้าอบรมหรือสัมมนา รวมถึง

การให้ความรู้และคําแนะนําจากหน่วยงานภาครัฐ

หรอืภาคเอกชน การจดัเก็บวตัถุดบิก่อนการแปรรปู 

ซ่ึงวัตถุดิบที่จะนํามาแปรรูปส่วนใหญ่ผู้ประกอบ

การสามารถผลิตได้เองหรือมีผู้ขายปัจจัยการผลิต

จํานวนมาก ดังนั้นการเก็บรักษาวัตถุดิบหรือโกดัง 

ผูป้ระกอบการนยิมนําไปเกบ็ไว้ทีบ้่าน ซ่ึงจะช่วยใน

การประหยัดต้นทุนในการเก็บรักษา มีความ

สอดคล้องแนวคดิเกีย่วกบัการผลิตแบบลีน (Lean 

Manufacturing) ระบบเพือ่ลดความสญูเปล่าและ

เน้นประสิทธิภาพสูงด้วยต้นทุนที่ต�่ำและมีความ

ยดืหยุน่จงึได้เป็นต้นแบบของการผลติแบบทนัเวลา

พอดีหรือการผลิตแบบลีน 

6.  ข้อเสนอแนะ
	 แนวทางการการกระจายสินค ้าที่มี

ประสิทธิภาพของสินค้าหนึ่งต�ำบลหนึ่งผลิตภัณฑ์ 

(OTOP) ประเภทอาหาร ในเขตภาคตะวนัออกเฉยีง

เหนือตอนกลาง ต้องสอดคล้องกับยุค Thailand 

4.0 ผู้ประกอบการระดับ 4-5 ดาว เป็นกลุ่มสินค้า

ท่ีมีมาตรฐานและคุณภาพ แต่เพ่ือให้ผลิตภัณฑ์มี
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ความเข้มแข็งและสามารถแข่งขันได้ ควรพัฒนา

ด้านช่องทางการจดัจ�ำหน่าย และการท�ำสือ่ส่งเสรมิ

การตลาดให้มีความทันสมัยและความหลากหลาย

มากยิ่งขึ้น โดยใช้การตลาดอิเล็คทรอนิกส์ (E-

Marketing) เข ้ามาช่วยด้านสื่อการส่งเสริม 

การตลาดในการโฆษณา การส่งเสริมการขาย การ

ประชาสัมพันธ์ การตลาดทางตรง รวมถึงการเพิ่ม

ช่องทางด้านการจดัจ�ำหน่ายสนิค้าผ่านสือ่ออนไลน์

7.  องค์ความรู้ที่ได้รับ
	 โดยการด�ำเนนิการธรุกจิให้มปีระสทิธภิาพ 

คุณภาพ และมาตรฐานสินค้า สามารถส่งขายใน

ประเทศและต่างประเทศ โดยศกึษาถงึกระบวนการ

ส�ำคัญต่างๆ จากความต้องการของผู้บริโภคด้าน

การกระจายสินค้า และผู้ประกอบการทีม่เีชีย่วชาญ 

และความรู้ความสามารถ น�ำไปสู่แนวทางในการ

พฒันาและการปรบัปรงุการด�ำเนนิธรุกจิสนิค้าหนึง่

ต�ำบลหน่ึงผลติภณัฑ์ (OTOP) ประเภทอาหารหรอื

กลุ่มวิสาหกิจชุมชน เพื่อให้เป็นองค์ความรู้การ

ด�ำเนนิธรุกจิในการกระจายสนิค้า ถงึกจิกรรมต่างๆ 

ที่มีความส�ำคัญ และเพื่อสร้างเสริมการด�ำเนินการ

ธุรกิจให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น
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บทคัดย่อ

	 การวิจัยครั้งนี้ มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) เพื่อจ�ำแนกหมวดหมู่งานวิจัยระดับดุษฎีบัณฑิต ด้านการ

บริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏ 2) เพื่อให้ได้องค์ความรู้จากข้อค้นพบในการสังเคราะห์งานวิจัย

ระดับดุษฎีบัณฑิต ด้านการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏ และ 3) เพื่อน�ำเสนอองค์ความรู ้

เชิงนโยบายจากผลการวิจัย กลุ่มตัวอย่างได้จัดการสุ่มแบบเจาะจงเฉพาะท่ีสืบค้นได้ จ�ำนวน 464 เร่ือง 

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบบันทึกข้อมูล ด�ำเนินการวิเคราะห์ข้อมูลจากการศึกษาเอกสาร  

โดยใช้โปรแกรมส�ำเร็จรูป SPSS (Statistical Package for the Social Science) วิเคราะห์องค์ความรู้

จากวิทยานิพนธ์ด้วยเทคนิคการวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis)

	 ผลการวิจัยพบว่า

	 1.	 ผลการจ�ำแนกหมวดหมู่ของวิทยานิพนธ์ โดยจ�ำแนกตามกรอบแนวคิดของการวิจัยทางด้าน

การบริหารการศึกษา ซึ่งแบ่งเป็น 5 ด้าน ได้แก่ ผู้บริหาร องค์การ การเมือง และนโยบายเศรษฐศาสตร์

และการเงิน และหัวข้อพิเศษ ผู้วิจัยพบว่า ในช่วงปีการศึกษา 2557-2559 มีการท�ำวิทยานิพนธ์ด้าน

องค์การมากทีส่ดุ รองลงมาคอื ด้านบรบิทอืน่ๆ ผูบ้ริหาร การเมอืงและนโยบาย ตามล�ำดับ โดยมวีทิยานพินธ์

ด้านเศรษฐศาสตร์ และการเงินน้อยที่สุด

	 2.	 ผลการศึกษาและวิเคราะห์องค์ความรู้ที่ได้จากข้อค้นพบของงานวิจัย ผู้วิจัยพบว่ามีประเด็น

ทั้งสิ้น 16 ด้าน ได้แก่ 1) ทักษะของผู้ริหาร 2) พฤติกรรมของผู้บริหาร 3) ประสิทธิภาพของผู้บริหาร  

* ได้รับบทความ: 13 มีนาคม 2562; แก้ไขบทความ: 26 กุมภาพันธ์ 2563; ตอบรับตีพิมพ์: 30 มีนาคม 2563    

	     Received: March 13, 2019; Revised: February 26, 2020; Accepted: March 30, 2020  
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4) ผู้บริหารทางการศึกษาผู้หญิง 5) อ�ำนาจหน้าท่ี 6) ภาวะผู้น�ำ  7) แรงจูงใจในการท�ำงาน 8) การ

เปลีย่นแปลงองค์การ 9) ประสทิธภิาพขององค์การ 10) เศรษฐศาสตร์การศกึษา 11) งบประมาณทางการ

ศึกษา 12) การเมืองและนโยบายการศึกษา 13) การวิเคราะห์นโยบาย 14) การประกันคุณภาพของการ

ศึกษา 15) การวิจัยการทางศึกษา และ 16) อื่นๆ

	 3. 	 องค์ความรูเ้ชงินโยบายจากผลการวจิยั ผูว้จิยัมข้ีอเสนอแนะเชงินโยบาย ใน 6 ประเด็น ได้แก่ 

1) เชิงนโยบายส�ำหรับผู้บริหาร 2) เชิงนโยบายส�ำหรับองค์การ 3) เชิงนโยบายด้านเศรษฐศาสตร์และ 

การเงิน 4) ข้นโยบายด้านนโยบายการศึกษา 5) เชิงนโยบายส�ำหรับระบบการประกันคุณภาพการศึกษา 

และ 6) เชิงนโยบายด้านการวิจัยการศึกษา

ค�ำส�ำคัญ: การสังเคราะห์งานวิจัย; จ�ำแนกหมวดหมู่งานวิจัยระดับดุษฎีบัณฑิต 

Abstract

	 The purposes of this study were as follows: 1) to classify the Educational Administration 

Ph.D. researches based on research methodology of Rajabhat University, 2) to know the 

knowledge gained from the findings in the synthesis of the Educational Administration 

Ph.D. researches of Rajabhat University, 3) to provides knowledge-oriented policy from 

result. The sample's sampling specific query about the number 464, the research tool is 

questionnaire, the study analyzed data from SPSS (Statistical Package for the Social  

Science), analysis of knowledge from research techniques to content analysis.

	 The research findings revealed as follow:

	 1. 	 Classification results of the dissertation thesis Major in Educational Administration 

of Rajabhat University. The concept of research was classified based on the conceptual 

framework in the field of educational administration which was divided into five issues, 

administrator, organization, politics and economics, finance and special topics.

	 2. 	 The results of the study and analysis of the knowledge obtained from the 

findings of the 464 dissertation thesis related to the administration of education. The 

researcher found that there are 16 issues: 1) the skills of the Leader, 2) the administrative 

behaviors, 3) the Efficiency of the management, 4) the female administrators, 5) authority 

of organization 6) leadership, 7) work motivation8) organizational change, 9) the efficiency 

of the organization, 10) economics of educational, 11) educational budget, 12) political 
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and educational policies, 13) policy analysis, 14) quality assurance of education, 15)  

research and education, 16) other.

	 3. 	 Policy knowledge based on research results. The results of the research. The 

researcher has policy recommendations to be applied in the development of Thai edu-

cation in the future. 1) Policy proposals for the executive. 2) Policy recommendations for 

the organization. 3) Policy recommendations in economics and finance. 4) Policy recom-

mendations for education. 5) Policy recommendations for educational quality assurance 

and 6) Policy recommendations for educational research. 

Keywords: Dissertation synthesis; Doctoral research category classification

1. 	บทน�ำ
	 การวิจัยทางการศึกษาเป็นหัวใจส�ำคัญ 

ของการพัฒนาการศึกษาเพราะนอกจากจะเป็น 

กระบวนการในการค้นคว้าหาความจริงอย่างม ี

ขั้นตอนและเป็นระบบแล้ว ยังเป็นการท�ำให้ได้

ข้อมูลที่เป็นประโยชน์ในการแก้ไขปัญหาต่างๆ 

รวมทัง้การก�ำหนดนโยบายการวางแผนการบริหาร

และการพัฒนาทรัพยากรบุคคลของประเทศ 

ซึ่ง (Tansiri, 1996 : 12-16) กล่าวว่านโยบายการ

ศกึษาทีส่�ำคญัส่วนหนึง่มาจากผลจากการวจิยัและ

ค้นคว้า (Buason, et al., 2014 : 120-126)

	 อุดมศึกษาเป็นแหล่งองค์ความรู ้และ

พฒันาก�ำลงัคนระดบัสงูทีม่คีณุภาพเพือ่การพฒันา

ชาติอย่างยั่งยืนสร้างสังคมการเรียนรู้ตลอดชีวิต 

บนพ้ืนฐานปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีงมบีทบาท

สงูในประชาคมอาเซียนและมุง่สูค่ณุภาพอดุมศกึษา

ระดับนานาชาติมุ่งเน้นผลิตบัณฑิตให้มีคุณภาพมี

ศักยภาพตรงตามความต้องการของสังคมมีความ

สามารถคิดวิเคราะห์มีความคิดสร้างสรรค์มีทักษะ

การสื่อสารและการท�ำงานร่วมกับผู้อื่นมีคุณธรรม

มีความรับผิดชอบมีสุขภาวะท้ังร่างกายและจิตใจ

เน้นการใช้กลยุทธ์ผ่านการน�ำองค์กรเชิงรุกและ

กลยุทธ์การเงิน รวมทั้งพัฒนาอาจารย์ให้มีความ

เชี่ยวชาญด้านการสอน และการวิจัยเพื่อให้ได้

บัณฑิตที่พึงประสงค์ท�ำให้สังคมมีการพัฒนา 

อย่างยั่งยืน (Office of the Higher Education 

Commission, 2005 : 29) ดังนั้น การท�ำ

วทิยานพินธ์จึงมคีวามส�ำคญัต่อการศกึษาในระดับ

บัณฑิตศึกษาเป็นอย่างมาก และเป็นเงื่อนไขส่วน

หนึ่งของการส�ำเร็จการศึกษาตามเกณฑ์มาตรฐาน

หลักสูตรและผลงานวิทยานิพนธ์ยังเป็นสิ่งสะท้อน

ถึงคุณภาพตัวตนของนักศึกษา อาจารย์ที่ปรึกษา 

กรรมการสอบและสถาบันการศึกษา

	 มหาวิทยาลัยราชภัฏในฐานะท่ีเป ็น

มหาวิทยาลัยเพ่ือพัฒนาท้องถิ่นและเกี่ยวข้อง 

กับการผลิตบุคลากรทางการศึกษามาโดยตลอด 

การขบัเคลือ่นระบบการศึกษาให้สามารถพฒันาคน

ได้อย่างมีประสิทธิภาพและยั่งยืนจ�ำเป็นต้องมี

บุคลากรทางด้านการศึกษาท่ีมีคุณภาพโดยเฉพาะ

อย่างยิ่งผู้บริหารและจัดการศึกษาและผู้บริหาร
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สถานศึกษาที่มีวิสัยทัศน์สามารถก�ำหนดนโยบาย

ทางด้านการศึกษาได้อย่างถูกต้องเหมาะสมและ

ชัดเจน จึงจ�ำเป็นต้องต้องพัฒนาองค์ความรู้ทาง

ด้านทฤษฎี และหลักการทางการบริหารที่มีการ

พัฒนามาอย่างต ่อเนื่องเป ็นล�ำดับ ตามการ

เปลี่ยนแปลงของบริบททางสังคม เศรษฐกิจ 

การเมือง และเทคโนโลยี และมีความจ�ำเป็นอย่าง

ยิ่งที่ผู ้บริหารยุคใหม่จะต้องติดตามศึกษาเรียนรู้ 

อยู่ตลอดเวลาเพื่อนาไปใช้ในการพัฒนาการศึกษา 

และพัฒนาสถาบันการศึกษาที่รับผิดชอบตาม

บริบทของตนเองให้มีคุณภาพ 

	 จะเห็นได้ว่า สาขาการบริหารการศึกษา 

มีขอบเขตเน้ือหาท่ีเป็นองค์ความรู้กว้างขวางมาก 

และได้มีการน�ำมาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงาน 

ทางด้านการบริหารการศึกษาในทุกระดับของ 

การจัดการศึกษาของประเทศแต่อย่างไรก็ตาม 

ยังไม่มีการรวบรวม หรือสังเคราะห์งานวิจัยหรือ

วิทยานิพนธ ์ ท่ีนักศึกษาระดับดุษฎี บัณฑิต 

ในมหาวิทยาลัยราชภัฏ สาขาวิชาทางการบริหาร

การศึกษาจดัท�ำขึน้ 

	 ด้วยเหตนุีป้ระกอบกบัความก้าวหน้าด้าน

วิทยาการวิจัยและความหลากหลายของปัจจัย 

ที่ส ่งผลต่อการท�ำวิจัยในมหาวิทยาลัยราชภัฏ 

ทั่วประเทศไทยซึ่งกระจัดกระจายด้านข้อมูลอยู่

เป็นจ�ำนวนมาก ผู้เขียนจึงมีความสนใจสังเคราะห์

วิทยานิพนธ์ระดับดุษฎีบัณฑิตบัณฑิต สาขาวิชา

ทางการบริหารการศึกษา จากวิทยานิพนธ์ด้าน

บริหารการศึกษาของนักศึกษาระดับดุษฎีบัณฑิต

ในมหาวิทยาลัยราชภัฏ ที่มีการตีพิมพ์ระหว่างปี 
พ.ศ. 2551 ถึงปี พ.ศ. 2559 จ�ำนวน 464 เล่ม  

ว่ามีขอบเขตเนื้อหาในลักษณะใด สอดคล้องกับ 

องค์ความรู้ด้านต่างๆ ของแนวคิดการบริหารการ

ศกึษาอย่างไร ท้ังนีเ้พ่ือน�ำไปประกอบการพิจารณา 

ส่งเสริมให้เกดิงานวจัิยด้านการบริหารการศกึษาที่

ครอบคลุม และมีประโยชน์ต่อการบริหารการ

ศึกษาต่อไป 

2.  วัตถุประสงค์ของการวิจัย
	 1.	 เพ่ือจ�ำแนกหมวดหมู่งานวิจัยระดับ

ดุษฎบีณัฑิต ด้านการบรหิารการศกึษา มหาวทิยาลยั

ราชภัฏ 

	 2.	 เพือ่ให้ได้องค์ความรูจ้ากข้อค้นพบใน

การสังเคราะห์งานวจิยัระดบัดษุฎบีณัฑติ ด้านการ

บริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏ

	 3. 	 เพื่อน�ำเสนอองค์ความรู้เชิงนโยบาย

จากผลการวิจัย

3.  วิธีด�ำเนินการวิจัย
	 การวิ จัยคร้ังน้ี เป ็นการวิ จัยเอกสาร 

(Document Research) ซ่ึงเป็นงานวจัิยการศกึษา

สาขาวชิาทีเ่กีย่วกบัสาขาวชิาการบรหิารการศกึษา 

ระดับดุษฎีบัณฑิตของมหาวิทยาลัยราชภัฏ  

โดยเป็นรายงานวิจัยงานที่ด�ำเนินการเสร็จส้ิน 

และมีความสมบูรณ์เพียงพอท่ีจะน�ำมาสังเคราะห ์

ประชากรและกลุ่มตัวอย่างในการวจัิย เป็นงานวจัิย

ที่ครอบคลุมด้านการบริหารการศึกษาในระดับ

ดุษฎีบัณฑิตของมหาวิทยาลัยราชภัฏ จ�ำนวน 464 

เรื่อง จากมหาวิทยาลัยราชภัฏ 13 แห่ง ระหว่างปี 

พ.ศ. 2551 ถึงปี พ.ศ. 2559 โดยมีขั้นตอนการ

ด�ำเนินการวิจัย 6 ขั้นตอนประกอบด้วย
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	 ขั้นตอนที่ 1 ศึกษาแนวคิดและงานวิจัยที่

เกีย่วข้องกบัการสังเคราะห์งานวิจยัทางการบรหิาร

การศึกษา เพื่อให้ได้นิยามและแนวทางการด�ำเนิน

การวิจัย

	 ขั้นตอนที่ 2 สืบค้น รวบรวมงานวิจัยและ

ศึกษาเอกสารที่เกี่ยวข้องมีแนวทางและกระบวน 

การในการปฏิบัติโดยศึกษาเอกสารที่เกี่ยวกับ

ทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องตามกรอบแนวคิด

ของการวิจัย 

	 ขัน้ตอนที ่3 การสร้างเครือ่งมอืในการวจิยั 

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเรื่องครั้งนี้คือแบบบันทึก

ข้อมลูวทิยานพินธ์ทีพั่ฒนามาจากแบบบันทกึข้อมูล

วิทยานพินธ์ของโสภนา สดุสมบรูณ์ (Soodsomboon, 

2007 : 114) และแบบส�ำรวจข้อมูลเพื่อการ

สังเคราะห์งานวิจัยของวิชัย แหวนเพชร และคณะ 

(Wanpech, et al., 2011 : 132) และการสร้าง

เครือ่งมอืในการวจัิย ครัง้นีเ้ริม่จากการศกึษาทฤษฎี

แนวคิดหลักการจากต�ำราเอกสารงานวิจัยท่ีเกี่ยว

กับการประเมนิคุณภาพงานวิจยั โดยขอค�ำปรกึษา

จากอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ และด�ำเนินการ

สร้างเครือ่งมอืในการรวบรวมข้อมลูคอื แบบบันทกึ

ข้อมูลวิทยานิพนธ์ระดับดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชา

ทางการบรหิารการศกึษาแล้วน�ำแบบบนัทกึข้อมลู

วิทยานิพนธ์ระดับดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาทางการ

บริหารการศึกษามหาวิทยาลัยราชภัฎเสนอ

อาจารย์ทีป่รกึษา เพือ่ตรวจสอบความเท่ียงตรงเชงิ

เนื้อหา (Content Validity) และความเท่ียงตรง

ตามโครงสร้าง (Construct Validity) และในการ

สร้างเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยข้ันสุดท้ายนั้นคือ

การน�ำแบบบันทึกข้อมูลวิทยานิพนธ์มาปรับปรุง

ความเท่ียงตรงและเหมาะสมแล้วจงึน�ำแบบบนัทกึ

ข้อมูลวิทยานิพนธ์ที่ได้ใช้ในการวิจัยต่อไป	

	 ขัน้ตอนที ่4 เกบ็รวบรวมข้อมลูเป็นข้ันทีม่ี

กระบวนการ ส�ำรวจงานวิทยานิพนธ์ระดับดุษฎี

บัณฑิตสาขาวิชาทางการบริหารจัดการการศึกษา 

ที่เสร็จสมบูรณ์ จากมหาวิทยาลัยราชภัฏ 13 แห่ง 

โดยจดัท�ำบนัทกึข้อความค�ำร้องถึงบณัฑติวิทยาลยั 

เพื่อขอให้ออกหนังสือขอความอนุเคราะห์ข้อมูล

วิทยานิพนธ์ระดับดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาทางการ

บรหิารการศกึษาทีตี่พมิพ์จากมหาวทิยาลยัราชภฎั

ที่เปิดสอนในระดับดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาทางการ

บริหารการศึกษาระหว่างปี พ.ศ. 2551-2559  

ทั่วประเทศ เพื่อขอส�ำรวจและข้อมูลวิทยานิพนธ ์

และผู้วิจัยยังได้สืบค้นรายชื่อวิทยานิพนธ์จากฐาน

ข้อมูลในระบบคอมพิวเตอร์ และสืบค้นระบบยืม 

ตัวเล่มจากระบบห้องสมุดออนไลน์ของแต่ละ

มหาวิทยาลัย และได้ท�ำหนังสือถึงบัณฑิตวิทยาลัย

เพ่ือขอหนงัสือขอความอนเุคราะห์ ดาวน์โหลดหรือ

อัดส�ำเนาวิทยานิพนธ์ จากนั้นผู้วิจัยได้ท�ำการอ่าน

และบันทึกข้อมูลวิทยานิพนธ์ลงในแบบบันทึก

วทิยานพินธ์ และน�ำแบบส�ำรวจงานวจิยัทีร่วบรวม

ได้มาสรุปลงในแบบสรุปข้อมูลเพื่อน�ำข้อมูลไป

สังเคราะห์โดยใช้โปรแกรม Microsoft Excel

	 ขั้นตอนที่ 5 วิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของ

วิทยานิพนธ์ วิเคราะห์องค์ประกอบของงานวิจัย

ตามหลักวิชาการวิจัยที่ดีมีคุณภาพ วิเคราะห์และ

สรุปข้อค้นพบจากวทิยานพินธ์และ 4) วเิคราะห์ข้อ

เสนอแนะเชิงนโยบาย

	 ขั้นตอนที่ 6 สรุปผลการวิจัย อภิปรายผล

และให้ข้อเสนอแนะในการวิจัยการสังเคราะห์
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วิทยานิพนธ์เป็นการน�ำข้อค้นพบที่ผู้วิจัยมาสรุป 

รวบรวมข้อมูลท่ีได้จากวิทยานิพนธ์ มาสังเคราะห์

เชิงคุณลักษณะด้วยเทคนิคการวิเคราะห์เนื้อหา 

โดยผูว้จัิยได้ท�ำการประมวลข้อค้นพบจากงานวจิยั

แต่ละเรื่องเขียนบรรยายสรุปรวมประเด็นเนื้อหา

สาระของงานวจิยัทีเ่หมอืนกนัในแต่ละด้าน เพือ่ให้

เห็นภาพรวมของวิทยานิพนธ์ระดับดุษฎีบัณฑิต

สาขาวิชาทางการบรหิารการศกึษาประกอบกบัขอ

ค�ำปรึกษาจากอาจารย์ควบคุมปริญญานิพนธ์ใน

ประเด็นที่มีข ้อสงสัย การจัดหมวดหมู ่ในการ

สังเคราะห์งานวิจัยแยกประเด็น

	 การวิเคราะห์ข้อมูล ผู้วิจัยน�ำข้อมูลจาก

แบบบนัทกึข้อมลูจากวทิยานพินธ์ ท�ำการวเิคราะห์

ข้อมูลเชิงปรมิาณโดยแจกแจงความถีแ่ละหาค่าร้อย

ละเก่ียวกบัลกัษณะทัว่ไปของวทิยานพินธ์ แสดงผล

การวิเคราะห์ข้อมูลในตาราง 5 หมวดหมู่ ได้แก่  

1) ผู้บริหาร 2) องค์การ 3) เศรษฐศาสตร์และการ

เงิน 4) การเมืองและนโยบายการศึกษา และ 5) 

บริบทอื่นๆ โดยมีหลักการในการวิเคราะห์ดังนี้ 1) 

วเิคราะห์ข้อมูลทัว่ไปของวทิยานพินธ์ 2) วเิคราะห์

องค์ประกอบของงานวิจัยตามหลักวิชาการวิจัย 

ที่ดีมีคุณภาพ 3) วิเคราะห์และสรุปข้อค้นพบ 

จากวิทยานิพนธ์และ 4) วิเคราะห์ข้อเสนอแนะ 

เชิงนโยบาย โดยวิเคราะห์ข้อมูลภาพรวมของ

วิทยานิพนธ์แต่ละเรื่องตามองค์ประกอบของงาน

วิจัยเพื่อหาความถูกต้องและความสมบูรณ์ของ

วิทยานิพนธ์แต่ละเล่มโดยใช้สถิติพื้นฐานส�ำหรับ

การวิเคราะห์ข ้อมูลประกอบด้วยค ่าความถ่ี  
(Frequency) ค่าร้อยละ (Percentage) และค่า

เฉลีย่ (Mean) และใช้โปรแกรม SPSS (Statistical 

Package For the Social Science) แล้ววเิคราะห์

เนื้อหาโดยใช้เคร่ืองมือการวิจัยเป็นกรอบในการ

พิจารณาว่าประเด็นเนื้อหาของวิทยานิพนธ์แต่ละ

เรื่องตามแนวคิดการจ�ำแนกหมวดหมู ่งานวิจัย

ทางการบริหารการศึกษา กรณีที่เป็นงานวิจัยเชิง

คุณภาพท�ำการสังเคราะห์เชื่อมโยงกับแนวคิด

ทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องเพ่ือสรุปเป็นองค์

ความรู้ 

4.  สรุปผลการวิจัย
	 1. 	 ผลการจ�ำแนกหมวดหมู ่ของวิทยา 

นิพนธ์ระดับดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาที่เกี่ยวข้องกับ

การบริหารการศึกษาในมหาวิทยาลัยราชภัฏ 

จ�ำแนกประเด็นออกเป็น 5 หมวดหมู ่ ได้แก ่ 

ผูบ้รหิาร องค์การ การเมอืง นโยบายเศรษฐศาสตร์

และการเงิน และบริบทอื่นๆ

	 2. 	 ผลการศกึษาและวเิคราะห์องค์ความ

รู้ที่ได้จากข้อค้นพบของวิทยานิพนธ์ระดับดุษฎี

บัณฑิตสาขาวิชาท่ีเก่ียวข้องกับการบริหารการ

ศึกษา ซึ่งวิเคราะห์จากประเด็นเนื้อหาและข้อค้น

พบของวิทยานิพนธ์จ�ำนวน 464 เรื่อง พบว่ามี 

ทั้งสิ้น 16 ประเด็นดังนี้1) ประเด็นทักษะของ 

ผู ้บริหาร 2) ประเด็นพฤติกรรมของผู ้บริหาร 

3) ประเด็นประสิทธิภาพของผู้บริหาร 4) ประเด็น

ผู้บริหารทางการศึกษาผู้หญิง 5) ประเด็นด้าน

อ�ำนาจ/หน้าที่ 6) ประเด็นภาวะผู้น�ำ 7) ประเด็น

แรงจงูใจในการท�ำงาน 8) ประเดน็การเปลีย่นแปลง

องค์การ 9) ประเด็นประสทิธภิาพขององค์การ 10) 

ประเด็นเศรษฐศาสตร์การศึกษา 11) ประเด็นงบ

ประมาณทางการศกึษา 12) ประเดน็การเมอืงและ
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นโยบายการศึกษา 13) ประเด็นการวิเคราะห์

นโยบาย 14) ประเดน็การประกนัคณุภาพของการ

ศึกษา 15) ประเด็นการวิจัยการทางศึกษา 16) 

ประเด็นอื่นๆ 

	 3. 	 องค์ความรู้เชิงนโยบายจากผลการ

วิจัย จากสังเคราะห์งานวิจัยพบว่า องค์ความรู้เชิง

นโยบายที่ได้มีหลากหลายและเพื่อน�ำไปประยุกต์

ใช้ในการพัฒนาการศึกษาจึงจ�ำแนกเป็นองค์ความ

รู้เชิงนโยบายใน 6 ประเด็น ได้แก่ 1) ข้อเสนอเชิง

นโยบายส�ำหรับผู้บริหาร ผู้วิจัยพบว่าองค์ความรู้

เชิงนโยบายของผู ้บริหารการศึกษาของไทยน้ัน  

มุ ่ ง เน ้นให ้ผู ้บริหารสถานศึกษาในทุกระดับ 

ใช้อุดมการณ์ในการเป็นครู อาจารย์ ผู้บริหารหรือ

บุคลากรอื่นของหน่วยงานทางการศึกษาในการ

ท�ำงานเพือ่ก่อให้เกดิผลผลติ ท่ีมปีระสทิธิภาพท่ีสดุ 

2) ข้อเสนอแนะเชิงนโยบายส�ำหรับองค์การ ผู้วิจัย

พบว่าองค์ความรู้เชิงนโยบายขององค์การทางการ

ศกึษาของไทยนัน้ จะต้องให้ความส�ำคญัในประเดน็

ต่างๆ มากยิ่งขึ้น โดยเฉพาะประเด็นเก่ียวกับการ

ปรับตัวเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึ้น  

3) ข้อเสนอแนะเชงินโยบายด้านเศรษฐศาสตร์และ

การเงนิ เป็นนโยบายเร่งด่วนทัง้สิน้โดยสามารถแบ่ง

เป็นองค์ความรู้เชิงนโยบายในระดับสถาบันและ

ระดบัรฐั 4) ข้อเสนอแนะนโยบายด้านนโยบายการ

ศกึษาเป็นแนวทางและกรอบในการปฏบิตังิานของ

บคุลากรในองค์การทกุระดบั เพือ่ให้เกดิการปฏบิตัิ

งานอย่างมีประสิทธิภาพและบรรลุวัตถุประสงค์

ขององค์การ 5) ข้อเสนอแนะเชิงนโยบายส�ำหรับ

ระบบการประกันคุณภาพการศึกษา องค์ความรู ้
เชิงนโยบายส�ำหรับระบบการประกันคุณภาพการ

ศกึษา ประกอบด้วยพฒันาคณุวฒุ ิและความรูข้อง

บุคลากรทางการศึกษาให้มีความเข้าใจอย่างลึกซึ้ง

เกี่ยวกับระบบการประกันคุณภาพการศึกษา

สนับสนุนให้บุคลากรทางการศึกษาที่เกี่ยวข้อง

ท�ำการวิจัยเกี่ยวกับระบบประกันคุณภาพการ

ศึกษา และ 6) ข้อเสนอแนะเชิงนโยบายด้านการ

วิจัยการศึกษา คือมุ่งเน้นการพัฒนาการวิจัยโดย

มาตรการต่างๆ การสร้างแรงจูงใจในการท�ำวิจัย

เช่นการใช้ผลงานการวิจัยเพื่อพิจารณาความดี

ความชอบของอาจารย์ สร้างความร่วมมือใน

ลักษณะเครือข ่ายเ พ่ือการสนับสนุนด ้านงบ

ประมาณและข้อมูลการวิจัย

5.  อภิปรายผลการวิจัย
	 1.	 หมวดหมูข่องการจัดจ�ำแนกวทิยานพินธ์

	 จากการวจิยัพบว่า หมวดหมูข่องวิทยานพินธ์

ระดับดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาทางการบริหารการ

ศึกษามี 5 หมวดหมู่คือ 1) ผู้บริหาร 2) องค์การ 3) 

การเมืองและนโยบาย 4) เศรษฐศาสตร์และการ

เงิน 5) บริบทอื่นๆ โดยในแต่ละประเด็นสามารถ

อภิปรายผลได้ดังนี้

	 หมวดหมู่ผู้บริหารแบ่งเป็น 4 ประเภท

ย่อยๆ คือ ทักษะของผู้บริหาร พฤติกรรมของ 

ผู้บริหาร ประสิทธิภาพของผู้บริหาร และผู้บริหาร

ทางการศกึษาท่ีเป็นผู้หญงิ ซ่ึงจากสังเคราะห์ข้อมลู

ได้ข้อสรุปที่สอดคล้องในประเด็นทักษะการเป็น 

ผู ้บริหารสถานศึกษาที่ ดีกับแนวความคิดของ 

Drake & Roe (1986 : 29-30) เสนอแนะเกี่ยวกับ

การเป็นผู้บริหารสถานศกึษาท่ีดีและมปีระสิทธภิาพ 

พฤติกรรมภายในและพฤติกรรมภายนอก ก็จะมา
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จากปัจจยัด้านส่วนตวั ปัจจยัด้านคนทีเ่ก่ียวข้องกับ

การท�ำงาน ปัจจัยด้านสิ่งแวดล้อมทั้งภายในและ

ภายนอกองค์กร รวมถึงการเปลี่ยนแปลงของด้าน

ต่างๆ ในยุคโลกาภิวัตน์ด้วย ซึ่งตรงกับ Massie 

(1964) ได้กล่าวว่า ผู้บริหารที่จะท�ำงานได้อย่างมี

ประสิทธิภาพในฐานะสมาชิกของกลุ่ม และสร้าง

ความร่วมมือกับกลุ่มฐานะผู้น�ำที่ได้ทั้งงานและ

น�้ำใจของบุคลากรในองค์การ ซึ่งสอดคล้องกับ 

David (1967) ได้กล่าวถึง การที่จะท�ำงานให้

ประสบความส�ำเรจ็ จะต้องอาศัยการท�ำงานเป็นทมี 

	 จากการสงัเคราะห์ผลการวิจยัในหมวดหมู่

องค์การพบว่ามีความสอดคล้องกับหลักการของ 

Barnard (1971 : 168-171) กล่าวว่าสืบเนื่องจาก

องค์การทกุองค์การทีเ่กดิขึน้มา นัน้จะต้องประกอบ

ไปด้วยบุคคลตั้งแต่ 2 คนขึ้นไป และมีเหตุผล

สนับสนนุในการรวมตวัดงักล่าวอย่างสมเหตสุมผล 

เพือ่ด�ำเนนิการอย่างใดอย่างหน่ึงได้บรรลเุป้าหมาย

ซึ่งตรงกับที่ Hicks & Gullett (1976 : 6) กล่าวว่า 

องค์การ คือ กระบวนการท่ีถูกก�ำหนดข้ึนเป็น

โครงสร้างเพือ่บคุคลฝ่ายต่างๆ ได้ปฏบิตังิานร่วมกนั 

เพื่อให ้บรรลุวัตถุประสงค ์ ท่ีตั้ ง และมีความ

สอดคล้องกับแนวความคิดของ Korda ที่ได้กล่าว

อ�ำนาจไว้ว่า อ�ำนาจเป็นลักษณะของบุคคลและวิธี

การที่บุคคลใช้อิทธิพลเหนือผู ้อื่นเช่นเดียวกับ 

Certo กล่าวถึงอ�ำนาจ ว่าเป็นเป็นวิธีการที่บุคคล

สามารถใช้อิทธิพลต่อผู้อื่น 

	 หมวดหมู่เศรษฐศาสตร์และการเงินเป็น 

กลุ่มที่มีงานวิจัยน้อยท่ีสุด แต่ถือว่าเป็นกลุ่มที่มี

ความส�ำคัญต่อองค์การมากเช่นเดียวกับประเด็น

อื่น โดยเป็นการศึกษาถึงการใช้ทรัพยากรต่างๆ  

ในการบรหิารจดัการการศกึษา ถอืว่าเศรษฐศาสตร์

ทางการศกึษาเป็นเคร่ืองมอืในการจัดสรรทรัพยากร 

ทางการศึกษา

	 หมวดหมู่การเมืองและนโยบาย เป็นกลุ่ม

ที่มีความเกี่ยวข้องกับการบริหารโดยตรงเนื่องจาก

การเมอืงในองค์การกจ็ะมอีทิธิพลต่อประสทิธภิาพ

ของผู้บริหาร และประสิทธิภาพขององค์การและ

น�ำมาสู่การปฏิบัติ ซึ่งจะต้องมีความสอดคล้อง 

กับหน่วยงานที่เกี่ยวข้องในทุกระดับ 

	 หมวดหมู ่บริบทอื่นๆเป็นการศึกษาใน

ประเด็นไม่สามารถรวมเข้ากับกลุ่มผู้บริหารกลุ่ม

องค์การ กลุ่มการเมืองและนโยบาย และกลุ่ม

เศรษฐศาสตร์และการเงินได้ แต่มีความส�ำคัญต่อ

การบริหารจดัการดงักล่าวประกอบด้วย การศกึษา

เกีย่วกบัการประกนัคณุภาพ การวจิยัทางการศกึษา

	 2.	 องค์ความรู้จาการข้อค้นพบของงาน

นักวิจัย สามารถสรุปได้เป็น 16 ประเด็น ได้แก่ 

	 ประเด็นเกี่ยวกับทักษะของผู ้บริหาร 

เป็นประเด็นท่ียนืยนัได้ว่าผู้บริหารทีม่ปีระสิทธิภาพ

จ�ำเป็นต้องมีทักษะในการบริหาร 3 ทักษะหลักคือ 

ทักษะทางเทคนิค ทักษะทางมนุษย์ และทักษะ 

ทางความคิดรวบยอด และต้องเพิ่มทักษะเฉพาะ

ส�ำหรับผู ้บริหารทางการศึกษาอีก 2 ทักษะคือ 

ทักษะด้านการเรียนและการสอน และทักษะ 

ทางความรู้ ความคิด ซ่ึงตรงกับผลการวิจัยของ 

Katz (1955 : 33-42) และ Drake & Roe (1986 

: 29-30) ที่ได้กล่าว ทักษะของผู้บริหารทางการ

ศึกษาทั้ง 5 ทักษะไว้อย่างชัดเจน ถือว่าเป็นทักษะ

ที่จ�ำเป็นอย่างย่ิงต่อผู้บริหาร ตามโครงสร้างของ

สายบังคับบัญชา
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	 ประเด็นเกี่ยวกับพฤติกรรมของผู้บริหาร 

จากผลการวจัิยพบว่า ผูบ้รหิารจะต้องมกีารแสดงออก

ซึ่งการตอบโต้สนองสิ่งเร้าต่างๆ ใน 2 ลักษณะ 

ได้แก่ พฤติกรรมภายนอก และพฤติกรรมภายใน 

แต่ผู้บริหารส่วนใหญ่จะมีพฤติกรรมภายในเป็น

ผู้ใหญ่โดยเฉพาะผู้บริหารท่ีอยู่ในสถานการศึกษา 

ในระดับที่สูงขึ้น โดยแสดงออกในรูปแบบของการ

แสดงวิสัยทัศน์มีความพึงพอใจในการท�ำงานมี

ความศรัทธาต่อองค์การ รวมถึงความต้องการมี

บทบาทในการบริหารจัดการองค์การ

	 ประเดน็เกีย่วกบัประสทิธผิลของผูบ้รหิาร

เป็นการศึกษาถึงลักษณะของผู้บริหารท่ีประสบ

ความส�ำเร็จรวมถึงลักษณะของผู้บริหารท่ีมีความ

ก้าวหน้าในวิชาชีพซึ่งผลจากการวิจัยมีความ

สอดคล้องกับการศึกษาเกี่ยวกับคุณลักษณะของ 

ผู้บริหารโรงเรียนที่มีประสิทธิภาพที่ นักวิชาการ

หลายท่านได้ศกึษาไว้ เช่น มาสเซยี (Massie, 1964 

: 24) บาร์นาร์ด (Barnard, 1971 : 224) จอห์น

โรวล์ (Rowls, 1971: 274-275) และนิวแมน 

(Newman, 1983 : 185-186) ตรงกับผู้บริหารที่

มีประสิทธิภาพตามบริบทของประเทศไทย

	 ประเดน็ผูบ้รหิารทางการศกึษาผูห้ญงิ เป็น

มิติใหม่ที่เกิดขึ้นในสังคมปัจจุบัน ซึ่งผู้หญิงได้ปรับ

เปล่ียนบทบาทของตนเองจากแม่บ้านมาเป็น 

ผูบ้รหิาร ซึง่ตรงกบัผลการวจิยัเกีย่วกบับทบาทของ

ผู้หญิงในต่างประเทศโดยนักวิชาการหลายท่าน 

เช่น คาโรลนี (Carolyn) และโรสแมรี ่(Rosemary) 

นอกจากนี้ยังมีผลการวิจัยเกี่ยวกับบทบาทของ 

ผู้หญิงทางด้านการบริหาร ท่ีได้ท�ำวิจัยในประเทศ

อังกฤษ โดยแฮงตั้น (Haughton, 2002 : 124)  

โคลแมน (Coleman, 2002 : 18) และฮอฟแมน 

(Hoffman, 1982 : 107) แต่อย่างไรกต็ามบทบาท

หน้าที่ของผู้หญิงมีส่วนเอื้อต่อการเป็นผู้บริหารที่ดี 

คือการมีทักษะทางด้านมนุษย์สัมพันธ์ 

	 ประเด็นเกี่ยวกับอ�ำนาจหน้าที่ในองค์การ 

โครงสร้างขององค์การและมีความเกีย่วพันกบัการ

มอบหมายงาน รูปแบบในการใช้อ�ำนาจเป็นไปตาม

รูปแบบการกระจายอ�ำนาจการจัดการศึกษาที่มี

ลักษณะการกระจายอ�ำนาจซ่ึงสอดคล้องกับผลการ

ศึกษาของคานเตอร์ (Kanter, 1982 : 98) ที่ได้

กล่าวว่าอ�ำนาจเป็นเรื่องของความสัมพันธ์ทั้งใน

แนวนอนหรือแนวดิงในองค์การ ซ่ึงเป็นความ

สัมพันธ์ในเชิงพึ่งพาของบุคคลในองค์การ และมี

การยอมรับซึ่งกันและกันในองค์การเดียวกัน

	 ประเด็นเกี่ยวกับภาวะผู ้น�ำ  มีความ

สอดคล้องกับผู้เชี่ยวชาญหลายท่านไม่ว่าจะเป็น 

Richards & Engle กล่าวว่า ภาวะผู้น�ำเป็นความ

สามารถผู้น�ำท่ีจะสามารถสื่อสารวิสัยทัศน์ได้อย่าง

ชัดเจนและให้ความหมายที่แสดงออกถึงคุณค่า 

และสร้างสรรค์สิ่งแวดล้อมภายในองค์การเพื่อให้

สามารถบรรลุเป้าหมายได้ และ Katz & Kahn 

กล่าวว่า ภาวะผูน้�ำ หมายถงึ อ�ำนาจการน�ำทีเ่หนอื

กว่าผู้อื่นและอยู่เหนือกว่าการคล้อยตามที่เป็นไป

ตามกลไกด้วยทิศทางที่ถูกก�ำหนดไว ้ประจ�ำ

องค์การและยังสอดคล้อง Fiedler & Garcia 

(1987 : 63) กล่าวว่า ผู้น�ำ เป็นบุคคลในกลุ่มที่ได้

รบัมอบหมายให้ก�ำกบัและประสานงานให้กิจกรรม

ของกลุ่มมีความสัมพันธ์กัน ผู้น�ำจะต้องมีความ

สามารถในการริเร่ิมโครงสร้างการท�ำงานใหม่ๆ 

หรือวัฒนธรรมใหม่ๆ ที่สอดคล้องกับพนักงาน 
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นอกจากนี้ผู ้น�ำหรือผู ้จัดการควรสามารถปรับ

กระบวนการท�ำงานทีช่่วยส่งเสรมิให้พนกังานบรรลุ

ผลส�ำเร็จได้ด้วยตนเอง

	 ประเด็นแรงจงูใจในการท�ำงานนัน้ จากผล

ของสังเคราะห์ข้อค้นพบ ผู้วิจัยพบว่า แรงจูงใจ 

ในการท�ำงานของบคุลากรในสถานศกึษาส่วนใหญ่ 

ขึ้นอยู่กับปัจจัยส่วนบุคคล เช่น เพศ อายุ วุฒิการ

ศึกษา และประสบการณ์ โดยมีความสัมพันธ์

โดยตรงกับความผูกพันกับองค์การ ซึ่งตรงกับ

ทฤษฎีว่าด้วยความต้องการของ Maslow ที่กล่าว

ว่า ความต้องการของมนษุย์ว่าตัง้อยูบ่นพืน้ฐานทาง

พฤติกรรมที่มนุษย์แสดงออกมานั้นเป็นผลจาก

ความต้องการของมนุษย์ ซึ่งตรงกับทฤษฎีอีอาร์จี 

(ERG Theory) ของเครตัน (Clayton) และทฤษฎี

ความต้องการที่เกิดเพิ่มขึ้นของเดวิด (David) 

	 ประเด็นการเปลี่ยนแปลงองค์การเป็น

ประเด็นที่ ได ้รับความสนใจมากในปัจจุบันนี้

เนื่องจากกระแสของโลกาภิวัตน์ด้านเศรษฐกิจ 

และสังคม ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ Schein  

ที่มีความเห็นว่า ประสิทธิผลองค์การ หมายถึง 

สมรรถนะ (Capacity) ขององค์การในการท่ีจะอยูร่อด 

(Survival) ปรับตัว (Adapt) รักษาสภาพ  

(Maintain) และเติบโต (Grow) ไม่ว่าองค์การนั้น

จะมีหน้าที่ใดที่ต้องการให้ลุล่วง และ Robbins  

ได้นิยามประสทิธผิลขององค์การ หมายถงึ ระดบัที่

ซึง่องค์การบรรลเุป้าประสงค์ระยะสัน้และระยะยาว 

ทั้งในเชิงผลลัพธ์และเชิงกระบวนการ ส่วน Hoy & 

Miskel กล่าวว่า ประสทิธผิลขององค์การ หมายถงึ 

การที่ผู้บริหารสามารถใช้ภาวะผู้น�ำ  เป็นศูนย์รวม

ในการจดัการศกึษา ท�ำให้ครแูละนกัเรยีนเกดิความ 

พึงพอใจ เป็นผลท�ำให้การด�ำเนินงานของโรงเรียน

มีประสิทธิผลสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ 

	 ประเด็นเศรษฐศาสตร์การศึกษา โสภนา 

สุดสมบรูณ์ (Soonsomboon, 2007) กล่าวว่าการ

ลงทนุทางการศกึษาซึง่ถอืเป็นต้นทนุในการผลติทนุ

มนษุย์ โดยการเปรียบเทียบกบัผลตอบแทนท่ีได้รับ

จากการลงทุนดังกล่าวซ่ึงมีความสอดคล้องกับ

ต้นทนุทางการศกึษาหรอืต้นทนุในการผลติบณัฑติ 

	 ประเด็นงบประมาณทางการศึกษาการ

วางแผนทางตัวเลขเกี่ยวกับการใช้ทรัพยากรทุก

ชนิดในการบริหารจัดการการศึกษา งบประมาณ 

มีรูปแบบที่หลากหลาย ขึ้นอยู่กับวัตถุประสงค์ที ่

จะน�ำไปใช้ รูปแบบงบประมาณทางการศึกษางบ

ประมาณมุ่งเน้นผลงาน ซึ่งเป็นการน�ำรูปแบบงบ

ประมาณที่ให้ความส�ำคัญกับการใช้ทรัพยากรที่มี

อยู่ในองค์การ

	 ประเด็นการเมืองและนโยบาย ความขัด

แย้งในองค์การ มีสาเหตุมาจากปัญหาการเมืองใน

องค์การในขณะท่ีนโยบายกจ็ะเป็นกรอบท่ีได้รับมา

จากหน่วยงานระดับบน แต่ที่ยังเป็นปัญหาส�ำคัญ

ประเด็นของนโยบาย คือเมื่อน�ำนโยบายมาปฏิบัติ

แล้วผู้บริหาร หรือผู้รับผิดชอบขาดกระบวนการ

ติดตามผลการปฏิบัติงาน ตามนโยบายที่ก�ำหนด

เป็นแนวทางไว้ท�ำให้ไม่สามารถประเมินประสิทธิ 

ผลขององค์การหรือบุคคลได้

	 ประเด็นการวิ เคราะห ์นโยบายเป ็น 

กระบวนการที่ส�ำคัญยิ่งในการก�ำหนดนโยบาย  

ซ่ึงนโยบายทางการศึกษาเป็นนโยบายที่มีขั้นตอน

ในการท�ำที่ยุ ่งยากและสลับซับซ้อน แต่ผลของ

การน�ำนโยบายไปใช้นั้นส�ำคัญเป็นอย่างยิ่งจึง
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จ�ำเป็นจะต้องมีการวิเคราะห์นโยบายการศึกษา 

ก่อนน�ำออกบังคับทุกคร้ัง จากผลการสังเคราะห์

งานวิจัยพบว่ามีความสอดคล้องกับแนวคิดของ 

Dunn โดยกล่าวว่า การวเิคราะห์นโยบายเป็นสาขา

สงัคมศาสตร์ประยกุต์สาขาหนึง่ ซึง่ใช้วธิกีารหาข้อ

เท็จจรงิและหาเหตผุลหลายวธิ ีเพือ่ผลติและแปลง

ข่าวสารที่เกี่ยวกับนโยบายและยังสอดคล้องกับ

แนวคิดของ Quade ได้อธิบายว่า การวิเคราะห์

นโยบาย คือการพยายามแสวงหาแนวทางปฏบิตัทิี่

เป็นไปได้ การรวบรวมข้อมลูหลกัฐานท่ีเกีย่วกบัผล

ประโยชน์และผลกระทบอืน่ๆ ซึง่อาจจะเกดิข้ึนจาก

การตัดสินใจเลือกและน�ำทางเลือกนั้นไปปฏิบัต ิ

เพื่อช่วยให้ผู้ตัดสินใจนโยบายนั้นเลือกทางเลือกที่

ให้ประโยชน์สูงสุด

	 ประเด็นเกี่ยวกับการประกันคุณภาพการ

ศึกษา ระบบการประกันคุณภาพการศึกษา ได้น�ำ

มาใช้ทางการศกึษาในทกุระดบั และในแต่ละระดบั

ก็จะมีหลักในการปฏิบัติท่ีแตกต่างกันตามบริบท

ของการจัดการศึกษา รวมถึงในปัจจุบันนี้ได้มี

การน�ำหลักการบริหารสมยัใหม่เข้ามาใช้เพือ่ให้เกดิ

การปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพที่สุดโดย

พิจารณาจากเกณฑ์การประเมินคุณภาพ

	 ประเด็นการวิจัยทางการศึกษา ความรู้

ความเข้าใจที่ถูกต้องในสิ่งท่ีต้องการศึกษา ซึ่งเป็น

ภารกิจที่ส�ำคัญย่ิงของผู ้บริหารทางการศึกษา 

การวิจัยทางการศึกษาเป็นกระบวนการหนึ่งเพื่อ

พัฒนาความรู้ ความคิด และความสามารถของ 

ผูว้จัิยสอดคล้องกับแนวความคดิของ Silver ได้แบ่ง

เนื้อหางานวิจัยทางการบริหารการศึกษาออกเป็น 
6 กลุ่ม คือ 1) องค์การ 2) อ�ำนาจในองค์การ 3) 

ภาวะผู้น�ำในองค์การ 4) บรรยากาศขององค์การ 

5) บุคคลในองค์การ และ 6) การจูงใจให้บุคคลใน

องค์การท�ำงาน 

	 ประเดน็บรบิทอืน่ๆ เป็นงานวจิยัทีมี่บรบิท

หรอืประเดน็ทีแ่ตกต่างออกไปตามลกัษณะของภมูิ

หลัง บทบาท อาชีพ หรือแม้กระทั้งแนวความคิด

ของผู้วิจัย จากการสังเคราะห์งานวิจัยยังพบอีกว่า 

การจัดการเรียนการสอนในระดับดุษฎีบัณฑิต 

สาขาวิชาทางการบริหารการศึกษานั้น มีการเปิด

กว้างให้บคุคลท่ีมอีาชีพทีไ่ม่เกีย่วข้องกบัการบรหิาร

การศึกษาได้เข้ามาศึกษา ซึ่งเป็นการดีที่ท�ำให้เกิด

งานวิจัยที่หลากหลายบริบท มีองค์ความรู้ที่กว้าง

ขวางและเป็นประโยชน์ต่อผู้วิจัยอื่นอีกมากมาย 

ด้วยเหตุนี้ประเด็นบริบทอื่นๆ จึงเป็นประเด็นที่ 

ผู้วิจัยต้องให้ความสนใจเป็นพิเศษ

6.  ข้อเสนอแนะ
	 1.	 ข้อเสนอแนะการน�ำผลการวิจัยไปใช้

	 จากผลการวิจัย ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะเชิง

นโยบาย เพ่ือน�ำไปประยุกต์ใช้ในการพัฒนาการ

ศึกษาของไทย แบ่งเป็นข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย

ตามหมวดหมู่ท่ีก�ำหนดไว้ในการเก็บและวิเคราะห์

ข้อมูล ดังนี้

	 	 1.1 หมวดหมู่ผู้บริหาร ควรใช้เป็น

แนวทางในการก�ำหนดรปูแบบหรอืแนวทางในการ

พฒันาทกัษะผู้บรหิารในระดับต่างๆ รวมไปถงึแนว

ปฏบิติัของหน่วยงานทีม่หีน้าทีพ่ฒันาผูบ้ริหารทีจ่ะ

ต้องมุ่งเน้น พัฒนา ส่งเสริม ทักษะของผู้บริหาร 

ทุกทักษะให้เกิดข้ึนกับผู้บริหารในทุกระดับเพ่ือ

ประโยชน์ในการประสานการท�ำงานในองค์การได้
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อย่างมีประสิทธิภาพ โดยเฉพาะทักษะทางด้าน

ความคิดรวบยอด 

	 	 1.2 หมวดหมู่องค์การ ควรค�ำนึงถึง

ปัจจัยหลายๆด้านที่ส่งผลต่อการบริหารองค์การ 

และจะต้องให้ความส�ำคัญในประเด็นต่างๆมากยิ่ง

ขึ้น โดยเฉพาะประเด็นเกี่ยวกับการปรับตัวเพื่อ

รองรับการเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึ้น โดยเฉพาะ

ประเด็นการสร้างแรงจูงใจให้เกิดขึ้นจากบุคลากร

ทางการศึกษาอย่างต่อเนื่องและเป็นรูปธรรม 

	 	 1.3 การเมืองและนโยบายเนื่องจาก

นโยบายเป็นแนวทางและกรอบในการปฏิบัติงาน

ของบุคลากรในองค์การทุกระดับ เพื่อให้เกิดการ

ปฏิบัติ งานอย ่ าง มีประสิทธิภาพและบรรลุ

วัตถุประสงค์ขององค์การ นโยบายควรจะมีการ

แบ่งเป็นนโยบายระดบัย่อยของหน่วยงานในแต่ละ

ระดับในแต่ละองค์กร	 	

	 	 1.4 หมวดหมู่เศรษฐศาสตร์และการ

เงินควรค�ำนึงถึงปัจจัยที่จะส่งผลต่อการบริหาร

จัดการด้านเศรษฐศาสตร์และการเงิน เพื่อให้เกิด

การคุม้ทนุประสิทธิผลในการท�ำงานในแต่ละภารกจิ

	 	 1.5 หมวดหมู่บริบทอื่นๆ ควรใช้เป็น

แนวทางในการก�ำหนดกรอบด�ำเนินงานและ

แนวทางปฏิบัติในพัฒนาคุณวุฒิ และ ความรู้ ของ

บุคลากรทางการศึกษาและบุคลากรจากบุคล

ภายนอกวงการการศึกษาให้มีความเข้าใจอย่างลึก

ซึ้งเก่ียวกับการค้นหาองค์ความรู้ หรือแนวปฏิบัติ

ในการท�ำงานวิจัยที่มีความเหมาะสมและมี

ประสิทธิภาพต่อองค์การยิ่งขึ้น

	 2.	 ข้อเสนอแนะในการท�ำวิจัยครั้งต่อไป

	 ผู้วิจัยขอเสนอข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการ

วิจัยในครั้งต่อไปคือ

	 	 2.1  ควรก�ำหนดเป็นนโยบายให้มงีาน

วิจัยเกี่ยวกับเศรษฐศาสตร์การศึกษา และงบ

ประมาณทางการศึกษาให้มากขึ้น

	 	 2.2 ควรก�ำหนดส่งเสริมให้มีการ

สงัเคราะห์งานวจิยัเป็นระยะเพือ่จะได้น�ำองค์ความ

รู้ที่ค้นพบมาก�ำหนดเป็นแนวทางในการวิจัย

	 	 2.3 ควรมีการท�ำการสังเคราะห์งาน

วจัิยทางด้านการศกึษาจากหน่วยงานอืน่ๆ ท�ำด้วย 

เพื่อเป็นการเปรียบเทียบถึงข้อค้นพบต่างๆ เพื่อที่

จะได้ไปใช้ร่วมกันเพื่อประโยชน์ในการพัฒนาการ

ศกึษาอย่างครบถ้วนเนือ่งจากการพฒันาทีเ่ป็นรปูธรรม

จ�ำเป็นจะต้องมีการประสานงานในด้านของข้อมูล

7.  องค์ความรู้ที่ได้รับ
	 องค์ความรู้ที่ได้จาการวิจัยครั้งนี้ เป็นการ

ขยายองค์ความรู้เชิงวิชาการในบริบทสังคมไทย 

และมีประโยชน์ต่อการน�ำไปประยุกต์ใช้ในการ

พัฒนางานวจัิยท่ีเกีย่วข้องกบัการบริหารการศกึษา

ของนักศึกษาระดับดุษฎีบัณฑิตในมหาวิทยาลัย

ราชภฏัทัว่ประเทศ ซึง่เป็นองค์ความรูท้ีม่าจากการ

หลอมรวมองค์ความรูข้องงานวิจยัทีก่ระจดักระจาย

อยู ่ให้มปีระสทิธภิาพและประสทิธผิล วธิวีทิยาการ

วิจัย (Methodological) ที่หลากหลาย ได้ข้อสรุป

สาระส�ำคัญของงานวิจัย (Substantive) ได้แก ่

ตวัแปรหรอืแนวคดิทีใ่ช้ศกึษาในการวจิยั ประโยชน์

ในการน�ำไปใช้ อีกทั้งสามารถน�ำผลการวิจัยน�ำไป

ประยุกต์ใช้ในการพัฒนางานวิทยานิพนธ์ระดับ

บัณฑิตศึกษา สาขาที่เก่ียวข้องกับการบริหารการ

ศึกษา และสามารถน�ำผลวิจัยไปอ้างอิงเพื่อพัฒนา
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ตามตัวแบบที่ได้จากการวิจัย ท�ำให้การพัฒนางาน

วิจัยระดับดุษฎีบัณฑิต สาขาที่เกี่ยวข้องกับการ

บรหิารการศกึษาเป็นไปด้วยความหลากหลายและ

ถูกทิศทาง
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บทคัดย่อ

	 กฏูทันตสูตร เปน็พระสตูรทีเ่กี่ยวข้องกบัพฒันาบ้านเมือง พฒันาคนและเศรษฐศาสตร์อีกทัง้เป็น

พระสตูรหนึง่ทีท่�ำให้เหน็ถงึวถิชีีวติ ความคดิ วธิกีารจัดการกบัปัญหา และท่ีส�ำคญัคอื รูปแบบการปกครอง

รูปแบบพิเศษในสมัยพุทธกาล แม้จะไม่ได้เจาะลึกเป็นกฎหมาย ก็พอจะมองเห็นถึงลักษณะพิเศษบาง

ประการที่ผู้ปกครองมอบให้กับประชาราษฎร์ ถ้าหากมองในแง่ของการกระจายอ�ำนาจ ซึ่งพระราชาทรง

ได้มอบอ�ำนาจให้ไปจัดการท้องถิ่นไปด�ำเนินการปกครองและจัดท�ำกิจกรรมต่างๆ ด้วยตัวเอง ซึ่งเงื่อนไข

ความอุดมสมบูรณ์ของชุมชนเป็นส่วนหนึ่งที่สามารถปกครองตนเองได้

ค�ำส�ำคัญ: พัฒนาคน; พัฒนาบ้านเมือง; กูฏทันตสูตร 

Abstract

	 Kutadanta Sutta is about developing country, people, and economics. It also 

shows the way of life, though, or even how to solve the ploblems. As it is written, the 

political system in Buddha era is not a law. But, we can see a special thing that the 

leader gives to the citizen. It is a decentralization. The people are authorized by the king 

in local self-government. The condition in rich of natural resources in community is a 

part of self-administration. 
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1. 	บทน�ำ
	 พระพุทธเจ้าทรงเผยแผ่ศาสนาท่ามกลาง

บรบิททางสงัคมทีม่คีวามหลากหลายศาสนา ความ

เช่ือและลัทธิต่างๆ ซึ่งชาวชมพูทวีปในสมัยก่อน

พุทธกาลนั้น นับถือศาสนาพราหมณ์เสียเป็นส่วน

ใหญ่ คนสมยันัน้อยูร่วมกนัเป็นแว่นแคว้นน้อยใหญ่

มากมาย ตามบันทึกนับได้เป็น 16 แคว้นใหญ่ 

และอกี 5 แคว้นเลก็ และมลีกัษณะการปกครองอยู ่

2 ระบบใหญ่ คือ1) ระบบสมบูรณาญาสิทธิราชย์ 

และ 2) ระบบสามคัคธีรรม (Mahachulalongkorn 

rajavidayalaya University Instructor Group, 

2007 : 10-11) ซึ่งการปกครองทั้ง 2 ระบบนี้ล้วน

ตกอยู่ภายใต้อิทธิพลของระบบวรรณะ สภาพทาง

สงัคม เศรษฐกจิ และการเมอืง รวมถงึความเป็นอยู่

ของผู้คน สิทธิ เสรีภาพ อาชีพ และการศึกษา 

ตลอดเวลาทีท่รงจารกิไปยงัแว่นแคว้นต่างๆ ภายใน

ชมพทูวปีน้ัน พระองค์ทรงเสนอทศันะและแนวทาง

ใหม่ เพือ่หกัล้างทฐิิความเชือ่เดมิด้วยทฤษฎกี�ำเนดิ

ววิฒันาการของโลก และสงัคมโดยการกระท�ำของ

มนุษย์แทนทฤษฎีการสร้างโลกและบันดาลความ

เป็นไปในสงัคมโดยพระผูเ้ป็นเจ้า ด้วยทรงเห็นโทษ

ของการถือทิฐิ และวรรณะดังกล่าว ซึ่งการเผยแผ่

พระธรรมของพระองค์ในเวลานั้น นับว่าเป็นการ

ท้าทายทศันะ และทิฐิเก่ารวมถึงกระทบโดยตรงต่อ

ค�ำสอนของพราหมณ์ ทรงพบปะสนทนากับบุคคล

หลากหลายชนชั้น และมีจ�ำนวนไม่น้อยท่ีชนชั้น
ปกครอง เช่น ราชา เจ้าผูค้รองแคว้น เสนาอ�ำมาตย์ 

เป็นต้น มาเข้าเฝ้าเพือ่ทูลถามปัญหาเรือ่งเดอืดร้อน

ทีคั่บข้องใจ ทรงเมตตาตอบปัญหาข้อตดิขดั พร้อม

ทัง้แนะน�ำจรยิธรรม คอื พทุธวธิไีว้ส�ำหรบัแก้ปัญหา

ให้แก่คู่สนทนา

	 ขณะเดียวกันพระองค์ทรงเมตตาวาง

ระบบสังคมแบบพุทธบริษทัข้ึน เพ่ือท่ีจะช่วยค�ำ้จุน

สังคมปราศจากวรรณะไว้ โดยทรงประทานอนญุาต

ให้คนทุกวรรณะอุปสมบทและเป็นพุทธมามกะ 

ได้อย่างเสมอกัน (Phra Brahmagunabhon  

(P.A. Payutto), 2015 : 7) และให้เคารพนับถือ

กนัตามอาวโุส พร้อมทัง้ตรสัสอนไว้ความว่า บคุคล

เรานั้นจะดีหรือเลวไม่ได้อยู่ที่ชาติก�ำเนิด (วรรณะ) 

หากแต่ดีหรือเลวเพราะการกระท�ำ  (กรรม) ของ

ตนเอง (Tipitaka, 1996 : 25/142/532) ซึ่งการ

เสนอแนวคิดใหม ่เพื่อปฏิวัติแนวคิดเดิมของ

พราหมณ์ การดูแลคณะสงฆ์ และการก่อตั้งสังคม

พุทธบริษัทขึ้นนั้น โดยพุทธประสงค์แล้วทรง

ต้องการให้สังคมยุคนั้นปราศจากการเอารัด 

เอาเปรียบซึ่งกันและกันการปกครองในยุคนั้น 

มี 2 ระบบใหญ่ๆ ที่มีอยู่ในยุคนั้น เชื่อมโยงสัมพันธ์

อยูกั่บวถิชีวีติสทิธแิละเสรภีาพรวมถงึความเป็นอยู่

ของผู ้คนดังกล่าว และด้วยความเที่ยงธรรม

พระองค์จงึมทิรงสนบัสนนุหรอืปฏเิสธการปกครอง

ท้ัง 2 แบบทีม่อียูใ่นเวลานัน้ ทรงเหน็ว่าระบอบการ

ปกครองใดก็ไม่ส�ำคัญ แต่สิ่งส�ำคัญอยู่ที่ผู้ปกครอง

ต้องปกครองโดยธรรม การท่ีทรงกล่าวเช่นน้ี 

พระพุทธศาสนาก็ให้ความส�ำคัญกับการประพฤติ

ธรรมมากกว่าตวับคุคล และแม้ว่าพระพทุธศาสนา

จะไม่ใช่ศาสตร์แห่งการปกครอง แต่มุ ่งสอนให ้

ผู้ปกครอง และผู้ใต้ปกครองได้ประพฤติ ในการ

ครองตนและท�ำหน้าที่ได้อย่างสมบูรณ์ที่สุดตาม

ความสามารถของตนและอยู่ในสังคมด้วยความ

ปกติสุข 
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2.  ความส�ำคัญของกูฏทันตสูตร 
	 กฏูทนัตสตูร แปลว่า พระสตูรท่ีว่าด้วยกฏู

ทันตพราหมณ์ (กูฏทันตะ แปลว่า ฟันเขยิน)  

ที่ชื่ออย่างนี้ เพราะเนื้อหาส�ำคัญของพระสูตรนี้ 

เป็นข้อสนทนาระหว่าง พระผู้มีพระภาคเจ้ากับกูฏ

ทันตพราหมณ์ โดยกูฏทันตพราหมณ์เป็นผู้ถาม 

พระผู้มีพระภาคเจ้าเป็น ผู้ตรัสตอบกูฏทันตสูตร  

มีรูปแบบของพระสูตร เป็นแบบการสนทนาถาม-

ตอบอีกแบบหนึ่ง คือ กูฏทันตพราหมณ์เข้าไปเฝ้า

เพื่อทูลขอค�ำอธิบาย พระผู้มีพระภาคทรงอธิบาย

โดยยกอดีตมหาราชพระองค์หน่ึงที่เคยท�ำพิธีบูชา

มหายัญนี้ได้ผลดีมาแล้วมาตรัสเล่าให้ฟัง แล้วกูฏ

ทันตสูตรพราหมณ์ก็ทูลถามเพื่อขอความรู้ต่อไป 

โดยมิได้โต้แย้งใดๆ พระผู้มีพระภาคก็ทรงอธิบาย

จนผู้ถามพอใจ	  

	 พระสูตรนี ้พระผูม้พีระภาคเจ้าตรสัแก่กฏู

ทนัตพราหมณ์ขณะประทบัอยูใ่นสวน อมัพลฏัฐกิา 

ใกล้หมู ่บ้านพราหมณ์ช่ือ ขาณุมัต แคว้นมคธ 

ซึ่งพระเจ้าพิมพิสารพระราชทานหมู่บ้านนี้เป็น

พรหมไทยให้กฏูทันตพราหมณ์ปกครอง ขณะท่ีพระ

ผู ้มีพระภาคเจ้าแวะไปประทับที่นั้น กูฏทันต

พราหมณ์ก�ำลังเตรียมการจัดท�ำพิธีบูชามหายัญ 3 

ประการ มีองค์ประกอบ 16 ประการ คือ อนุมัติ 4 

ประการ ได้แก่ การขอความเห็นชอบและความร่วม

มือการบูชายัญจากคนระดับบน 4 กลุ่ม ได้แก่ 1) 

เจ้าผู้ครองนคร 2) อ�ำมาตย์ราชบริพารผู้ใหญ่ 3) 

พราหมณ์มหาศาล (พราหมณ์ผู้มีทรัพย์มาก) และ 

4) คหบดีมหาศาล (คหบดีผู้มีทรัพย์มาก) โดยมา

ปรึกษาพูดคุยเพื่อขอความเห็นชอบและร่วมมือ 

กับพระองค์ คุณสมบัติของพระเจ้ามหาวิชิตราช 8 

ประการ ได้แก่ 1) ทรงมีชาติตระกูลดีตลอด 7 ชั่ว

บรรพบรุษุ 2) ทรงมีบคุลกิด ีงดงาม สง่า น่าด ูน่าชม 

น่าเลื่อมใส (3) ทรงเป็นผู ้มั่งค่ัง มีทรัพย์และ 

ท้องพระคลงัเตม็บริบรูณ์ 4) ทรงพร้อมด้วยกองทัพ

ทั้ง 4 เหล่า ที่เข้มแข็ง มีวินัยเคร่งครัด ปราบข้าศึก

ได้ 5) ทรงมีพระราชศรัทธา บริจาค ทาน บ�ำเพ็ญ

พระราชกุศลอยู่เสมอ 6) ทรงศึกษาและสดับเรื่อง

นั้นๆ มามาก มีความรอบรู้ในเรื่องต่างๆ 7) ทรง

ทราบความหมายแห่งข้อและภาษติ ทีท่รงศกึษามา 

8) ทรงเป็นบณัฑติ มพีระปรชีาสามารถ รอบรูเ้ร่ือง

ราวใน อดีต ปัจจุบนั และอนาคตได้ และคณุสมบติั

ของปุโรหิต 4 ประการ ได้แก่ 1) มีชาติตระกูลดี

ตลอด 7 ชัว่บรรพบรุษุ 2) เป็นผูค้งแก่เรียน ท่องจ�ำ

มนต์ได้มาก แตกฉานในคัมภร์ีท้ังปวงของ พราหมณ์ 

3) เป็นผู้มีศีลมั่นคง 4) เป็นบัณฑิต เฉียบแหลม  

มีปัญญามาก 

	 กฏูทนัตพราหมณ์ ได้เตรียมสัตว์ไว้ฆ่าเพ่ือ

บูชายัญคือ วัวเพศผู้ ลูกวัวเพศผู้ ลูกวัวเพศเมีย 

แพะและแกะ อย่างละ 700 ตัว เพ่ือความสุขความ

เจริญของตนเอง และประชาชนในหมู่บ้านของเขา 

เนื่องจากตนไม่ทราบว่าจะท�ำพิธีอย่างไรแน่และ

ทราบว่าพระผู้มีพระภาคเจ้าทรงทราบดี ฉะนั้น  

เม่ือทราบจากพวกพราหมณ์ทั้งหลายว่า พระผู้มี

พระภาคเจ้าเสดจ็มาประทบัทีส่วนอมัพลฏัฐิกาแล้ว 

จึงได้ออกไปเฝ้า แม้จะถูกพราหมณ์หลายร้อยตน

ที่มาพักรับทานในพิธีบูชามหายัญนั้น คัดค้านว่า 

ไม่สมควรไปเฝ้า ควรให้พระผู้มีพระภาคเจ้าเสด็จ

มาหาเอง กูฎทันตพราหมณ์ก็ได้ยกเอาพุทธคุณขึ้น

มาอ้างลบล้างเหตุผลของพวกพราหมณ์ท�ำนอง

เดียวกบัท่ีโสณทัณฑพราหมณ์กล่าวอ้าง (Tipitaka, 
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	 กล่าวโดยสรปุ ความส�ำคญัในกูฎทันตสูตร 

กล่าวถงึหลกัการบรหิารบ้านเมอืงของผูป้กครองรฐั 

พระผู ้มีพระภาคเจ้าตรัสถึงหลักการส�ำคัญ คือ  

ทรงปฏิวตัแินวคิดเรือ่งการบูชายัญด้วยการฆ่าสตัว์ 

และพธิทีีต้่องเตรยีมการ 2 แบบ ได้แก่ การพฒันาคน 

และการพัฒนาบ้านเมือง ซึ่งเป็นหลักการพัฒนา

ประเทศแบบย่ังยืน พระพุทธองค์ทรงแสดงวิธี

บูชายัญ ซึ่งไม่ต้องมีการฆ่าฟันเบียดเบียนสัตว์ 

แต่มีการเสียสละท�ำทาน และการท�ำความดีอื่นๆ 

โดยจัดการบ้านเมอืงให้สงบเรยีบร้อยก่อน โดยการ

ส่งเสริมกสิกรรม พาณิชยกรรม สัมมาอาชีพ และ

บ�ำรุงส่งเสริมข้าราชการท่ีดี จนประชาราษฎร์มี

ความเป็นอยู่ที่ดี บ้านเมืองก็จะสงบสุข เป็นต้น  

ผลของการแสดงธรรมของพระพุทธองค์ ท�ำให้กูฏ

ทนัตพราหมณ์ล้มเลกิพธิบูีชายญัของตนปล่อยสตัว์

ทั้งหมด และประกาศตนเป็นอุบาสก

3. 	พฒันาบ้านเมืองและการพฒันาคนในกฎู 
	 ทันตสูตร
	 พัฒนาบ้านเมืองและการพัฒนาคนในกูฎ

ทนัตสตูรนัน้ พระผูม้พีระภาคเจ้าทรงอธบิายถงึการ

พัฒนาบ้านเมืองว่า ให้ผู้ปกครองรัฐ ปกครองบ้าน

เมืองให้สงบสุขก่อน แล้วจึงค่อยท�ำพิธีบูชายัญ

	 จากการศึกษาการพัฒนาคน และพัฒนา

บ้านเมืองในกูฎทันตสูตร พอสรุปหลักการพัฒนา

บ้านเมือง ที่ส�ำคัญ 3 ประการ คือ	 	 	

	 1. 	 ทรงปฏิวัติแนวคิดเรื่องการบูชายัญ

ด้วยการฆ่าสตัว์ เป็นการบูชาเนยใส เนยข้น นมเปรีย้ว 

น�้ำมัน น�้ำผึ้ง และน�้ำอ้อย โดยไม่สร้างความเดือด

ร้อนให้แก่คนและสัตว์ ตลอดจนการตัดไม้ท�ำลาย

ธรรมชาติ	 	 	 	 	

	 2. 	 ทรงแสดงให้เหน็ว่า มหายญั 3 ประการ 

อันที่องค์ประกอบ 16 ประการ ซึ่งพวกพราหมณ์

ถือกันว่า เป็นพิธีศักด์ิสิทธิ์มีผลมากนั้นจริงๆ  

แล้วเป็นพิธีที่ต้องเตรียมการมาก แต่มีผลน้อย คือ  

น้อยกว ่านิตยทาน ซ่ึงมีการเตรียมการน้อย  

แม้การถือศีล 5 ซึ่งมีการเตรียมการน้อยแต่มีผล

มากกว่า

	 3.	 ทรงแนะน�ำวิธีพัฒนาที่ยั่งยืน 2 แบบ 

ได้แก่ การพัฒนาคนและการพัฒนาบ้านเมือง  

การพัฒนาคน คือ พัฒนาให้มีศีลและปัญญา ส่วน

การพัฒนาบ้านเมือง คือ พัฒนาทางเศรษฐกิจ 

ได้แก่ หลักการปราบโจรผู้ร้าย 3 ประการ จะเห็น

ได้ว่า กูฏทันตพราหมณ์ เตรียมการบูชายัญ สั่งให้

เตรียมการเอาสัตว์ต่างๆ ผูกไว้กับเสาถึงอย่างละ 

700 ตัว พระพุทธเจ้าคงจะทรงทราบกิติศัพท์ 

เรื่องนี้ จึงเสด็จไปแวะพัก ณ หมู่บ้านพราหมณ์ ซึ่ง

กูฏทันตพราหมณ์เป็นผู้ปกครอง เป็นธรรมดาเมื่อ

พระพุทธเจ้าผู ้ทรงเป็นที่เคารพนับถือของมหา

กษัตริย์แคว้นนั้น (มคธ) เสด็จไปถึง ณ ที่ใดก็มักจะ

มีประชาชนสนใจไปสดับพระพุทธโอวาท เพราะ

พระองค์เป็นผูน้�ำทางจิตใจ แม้ของพระมหากษตัรย์ิ 

คือ พระเจ้าพิมพิสาร กูฏทันตพราหมณ์ จะได้หา

โอกาสกราบทูลถามถึงการเตรียมการบูชายัญ 

ของตนว่า ถูกต้องสมบูรณ์หรือไม่แทนที่พระพุทธ 

เจ้าจะรีบตรัสตอบเรื่องการบูชายัญ กลับทรงชี้ให้

เหน็ว่า ควรบริหารบ้านเมอืง หรือเขตปกครองของ

ตนให้ร่มเยน็เป็นสขุ ปราศจากโจรผูร้้ายเสยีก่อนจงึ

ค่อยคิดบูชายัญ
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4.  การปฏวิตัแินวความคดิทางสงัคม เศรษฐกจิ  
	 และการเมืองในกูฎทันตสูตร
	 พราหมณ์ปุโรหิต (พระพุทธองค์ในอดีต) 

ได ้ให ้ค�ำแนะน�ำแก่พระเจ ้ามหาวิชิตราชเป็น 

เชิงปฏิวัติแนวความคิดทางสังคม เศรษฐกิจและ

การเมือง ในสมัยนั้น ดังนี้

	 1.	 ปฏิวัติแนวความคิดทางสังคม

	 	 1.1	 เปลี่ยนแนวความคิดเรื่องการ

บูชายัญด้วยการฆ่าสัตว์นานาชนิด เป็นการบูชา

ด้วยการไม่ฆ่าสัตว์ ซึ่งเป็นวิธีการบูชายัญแนวพุทธ

ว่า “ยัญที่ไม่มีการฆ่าโค 1 ยัญ ที่ไม่มีการฆ่าแพะ 

แกะ 1 ยัญที่ไม่มีการฆ่าไก่ สุกร 1 ยัญที่ไม่ท�ำให้

สัตว์ต่างๆ ได้รับความเดือดร้อน 1 และผู้รับก็เป็น

ผูม้สีมัมาทฎิฐมิสีมัมาสงักปัปะ มสีมัมาวาจามสีมัมา

กัมมันตะ มีสัมมาอาชีวะ มีสัมมาวายามะ มีสัมมา

สต ิมสีมัมาสมาธเิช่นนี ้ย่อมมอีานสิงส์มาก มคีวาม

เจรญิรุง่เรอืงมากมคีวามแพร่หลายมาก (Tipitaka, 

1996 : 10/438/369) แต่ให้ใช้เนยใส น�ำ้มนั เนยข้น 

นมเปรี้ยว น�้ำผึ้ง และน�้ำอ้อยแทน โดยไม่ต้องสร้าง

ความเดือดร้อนให้แก่คนและสัตว์ ไม่ต้องตัดไม้

ท�ำลายป่าและธรรมชาติ

	 	 1.2	 เปลีย่นความเช่ือจากเดมิท่ีเช่ือว่า

มหายัญที่มียัญสมบัติ 3 ประการมีองค์ ประกอบ 

16 ประการ มีผลมากเป็นความเชื่อใหม่คือ เชื่อว่า

มหายัญนั้น มีการเตรียมการมาก แต่มีผลน้อยกว่า

นติยทานทีท่�ำกนัสบืๆ มาเริม่ต้ังแต่ข้ันต�ำ่สดุคอื การ

ถวายทานเจาะจงบรรพชิตผูม้ศีลี (หมายถงึ ปุคคลกิ

ทาน ซึง่มผีลน้อยกว่าสงัฆทาน) ทัง้ๆ ทีม่กีารเตรยีม

การน้อยกว่า เหตุผลที่มหายัญมีผลน้อยกว่านิตยา

ทานชัน้ต�ำ่ เพราะมหายญัทัว่ไปมกีารฆ่าสตัว์ ผูม้ศีลี

สมบูรณ์ เช่น พระอรหันต์จะได้รับทานในพิธีนั้น 

ท�ำให้ขาดองค์แห่งทานที่ส�ำคัญไป คือปฏิคาหกที่

เป็นทักขิไณยบุคคล อนึ่ง ยัญสมบัติหรือคุณสมบัติ

ของมหายัญ 3 ประการนั้น พระผู้มีพระภาคทรง

สอนไว้ในที่อื่นๆ เหมือนกัน แต่เรียกกันว่า เจตนา

สัมปทา ความถึงพร้อมแห่งเจตนาในการให้ทาน

หมายถึง จิตท่ีเป็นโสมนัสประกอบด้วยปัญญาท้ัง 

3 กาลคอื ก่อนให้ขณะให้และหลังให้ ท�ำให้ทานนัน้

มีผลมาก	

	 2.	 ปฏิวัติแนวความคิดทางเศรษฐกิจ  

เมื่อพระเจ้ามหาวิชิตราชทรงปรึกษากับพราหมณ์

ปุโรหิตว่า พระองค์มีโภคสมบัติที่เป็นของมนุษย์

เป็นอย่างมากทรงรบชนะได้ครองดนิแดนกว้างใหญ่

ไพศาลจงึทรงปรารถนา จะบชูามหายญัทีจ่ะอ�ำนวย

ประโยชน์สุขแก่พระองค์ตลอดกาลนานพราหมณ์

ปุโรหิตกราบทูลแนะน�ำว่า บ้านเมืองขณะนั้นมีโจร

ผู้ร้ายมาก มีการปล้นบ้าน ปล้นนิคม ปล้นเมือง

หลวง ดกัจ้ีในทางเปลีย่วจงึไม่ควรฟ้ืนฟพูธิพีลกีรรม

ขึ้นมาในช่วงนั้น ควรปราบโจรผู้ร้ายให้หมดสิ้นไป

ก่อน แล้วกราบทูลวธิปีราบโจรแนวใหม่ในลกัษณะ

ปฏิวัติแนวความคิดเดิม ดังนี้

	 	 2.1	 วธิปีราบโจรแบบเดมิ วธีิทีพ่ระเจ้า 

มหาวิชิตราชทรงคิดจะปราบโจรผู้ร้ายโดยจับมา

ประหารชวีติกด็ ีจองจ�ำกด็ ีปรับไหมก็ด ีต�ำหนโิทษ

ก็ดี เนรเทศก็ดี ไม่ใช่วิธีที่ดี เพราะไม่ได้แก้ปัญหาที่

ต้นเหตุ โจรท่ีพันโทษแล้วก็จะกลับมาสร้างความ

เดือดร้อนให้แก่ประชาชนต่อไปอีก	

	 	 2.2	 เปลี่ยนหลักพัฒนาเศรษฐกิจขั้น

มูลฐาน พราหมณ์ปุโรหิตกราบทูลให้แก้ที่ต้นเหต ุ

คือความยากจนของคนด้วยวิธีปราบโจรแบบถอน
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รากถอนโคน 3 วิธี ซึ่งเป็นหลักพัฒนาเศรษฐกิจ 

ขั้นมูลฐานนั่นเอง ดังนั้น ด้านการพัฒนาเศรษฐกิจ 

คือ การพัฒนาให้ประชาชนอยู่ดีกินดีมีความสงบ

สุข ประกอบอาชีพสุจริต ด้วยหลักการ 3 ประการ 

ดังนี้ 1) ส่งเสริมเกษตรกรรมและการเลี้ยงปศุสัตว์ 

โดยการแจกพันธุ์พืชและอาหารให้แก่พลเมืองผู้

ขะมักเขม้น มีความวิริยะอุตสาหะ ในเกษตรกรรม

และการเลี้ยงปศุสัตว์ในบ้านเมือง การส่งเสริม

เกษตรกรรมนี ้นบัว่า เป็นหลกัการพฒันาเศรษฐกจิ

ส่วนใหญ่ของประเทศ แม้ประชาชนในพระสูตรนี ้

จะเป็นคนในสังคมอินเดียสมัยเมื่อ 2500 กว่าปีมา

แล้วก็ตาม ก็สามารถเข้าได้กับหลักการพัฒนา

ประเทศไทยในปัจจุบันได้ เพราะสังคมไทยนับ

ตั้งแต่อดีตจนถึงปัจจุบัน ประชาชนส่วนใหญ่ของ

ประเทศก็ยังเป็นประชาชนในภาคเกษตรกรรม 2)

ส่งเสริมการพาณิชยกรรม โดยการให้ต้นทุนแก่

พลเมอืง ผูข้ะมกัเขม้นในพาณิชยกรรมในบ้านเมอืง 

ในอรรถกถาได้อธบิายว่า หมายถงึ การแจกสิง่ของ

อันเป็นต้นทุนด้วยอ�ำนาจตัดขาดเงินต้น ไม่ต้องท�ำ

พยานหลักฐาน ไม่ต ้องลงบัญชี 3) ส ่งเสริม

ข้าราชการทีด่ ีขยนั ซือ่สตัย์สจุรติในบ้านเมอืง โดย

การให้อาหาร และเงนิเดอืนแก่ข้าราชการทีข่ยนัขนั

แข็งในหน้าที่ ได้แก่ การให้เบี้ยเลี้ยงรายวันและค่า

จ้าง คือ ค่าอาหารประจ�ำวัน และทรัพย์สิน มอบ

ฐานันดร ที่อยู่อาศัย โดยสมควรแก่ฐานานุรูป ตาม

การงาน ความกล้าหาญ และความซื่อสัตย์สุจริต

ของบุคคลนั้น	 	 	

	 3.	 ปฏวิตัแินวคดิทางการเมอืงการปกครอง 

แบบธรรมาธปิไตย พระเจ้ามหาวชิติราชทีพ่ระพทุธ

องค์ทรงน�ำมาเล่าให้กฎูทันตพราหมณ์ฟังน้ันเห็นได้

ชัดว่า ทรงเป็นจักรพรรดิราชหรือราชาธิราชเมื่อ

ทรงรบชนะ ก็มีเมืองข้ึนมากมาย แต่ละเมืองนั้น 

มีพระราชาปกครอง ระบบการปกครองต้องเป็น

แบบราชาธิปไตย เห็นได้ชัดเช่นเดียวกันว่าทรง

ปกครองโดยธรรม ทรงถือธรรมคือความถูกต้อง

เป็นหลกั เช่น ทรงด�ำเนนิตามค�ำแนะน�ำทีช่อบด้วย

เหตุผลของปุโรหิตทุกประการ ไม่ทรงรับของที่

บรรดาเจ้าประเทศราช พวกอ�ำมาตย์ ราชบริพาร

ผู ้ใหญ่ พวกพราหมณ์มหาศาลและพวกคหบดี

มหาศาลน�ำมาถวาย จงึอาจเรยีกระบบการปกครอง

ของพระองค์ว่าเป็นแบบธรรมาธิปไตยก็ได้ 

	 	 3.1	 หลักการปกครองหรือหลัก

รัฐศาสตร์ ถ้าพิจารณาองค์ประกอบ 16 ประการ

ของมหายัญให ้ลึกซ้ึงจะเห็นว ่าเป ็นหลักการ

ปกครองหรือหลักรัฐศาสตร์ที่ทันสมัยที่สุด กล่าว

คือ การตรวจและแสดงคุณสมบัติ 8 ประการของ

พระเจ้ามหาวิชิตราช เทียบได้กับการแสดงวิสัย

ทัศน์ของนักปกครองที่มีคุณธรรม การตรวจและ

แสดงคุณสมบัติ 4 ประการของพราหมณ์ปุโรหิต  

ก็เปรียบได้กับการแสดงวิสัยทัศน์ของผู้น�ำที่เพียบ

พร้อมทุกอย่าง ผู ้สนองงานของนักปกครอง 

ส่วนอนมุตั ิ4 ทีไ่ด้จากบคุคล 4 พวกคอื 1) พวกเจ้า

ผู ้ครองเมืองหรือเจ้าประเทศราช 2) พวกมหา

อ�ำมาตย์ราชบริพาร 3) พวกพราหมณ์มหาศาล  

4) พวกคหบดีมหาศาล เทียบได้กับประชามติที่ได้

จากการท�ำประชาพิจารณ์นั่นเอง	 	

	 	 3.2	 หลักการพัฒนาคน หลักการ

ปราบโจรแบบถอนรากถอนโคนที่กล่าวมาแล้ว 

นอกจากเป็นหลักการพัฒนาเศรษฐกิจข้ันมูลฐาน

แล้วยงัจดัได้ว่าเป็นหลกัการพฒันาคน ตามมมุมอง
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ทางการเมอืงได้ด้วย เพราะมุง่พฒันาอาชพีของคน

เท่ากบัเป็นการสร้างคนให้มคีวามรู ้ความสามรถใน

อาชีพการงานของตน อันเป็นเหตุให้ก้าวพันจาก

ความยากจนเป็นคนมั่งมีขึ้นได้ อนึ่ง ในพระสูตรนี้ 

พระผู้มีพระภาคทรงแสดงหลักการพัฒนาคนแบบ

ยั่งยืนไว้ด้วย และถือว่าเป็นเป้าหมายของพระองค์ 

นั้นคือหลักการพัฒนาทางจิตจากระดับต�่ำไปหา

ระดบัสงูเริม่จากการบชูามหายญัทีม่กีารเตรยีมการ

มากแต่มีผลน้อย ไปหานิตยทานข้ันต�่ำที่เจาะจง

บุคคลผู้มีศีล ซึ่งหมายถึง ปุคคลิกทาน เลื่อนขึ้นสู่

สังฆทาน เช่น การสร้างวิหารถวายสงฆ์ แล้วเลื่อน

ชั้นขึ้นเป ็นการนับถือพระรัตนตรัยหรือไตร

สรณคมน์ การรกัษาศลี การเจรญิสมถกรรมฐานจน

ได้ฌานแล้ว ใช้ฌานเป็นฐานวปัิสสนากรรมฐานต่อ

ไปจนได้วิชชา 8 บรรลุเป็นพระอรหันต์อันเป็น

อริยบุคคลชั้นสูงสุด

	 ดงันัน้ วธิกีารพฒันาบ้านเมืองให้เกดิความ

ร่มเย็นเป็นสุขนั้น จ�ำเป็นจะต้องพัฒนาคนโดย

ปราบปรามโจรผู ้ร ้ายให้สงบราบคาบเสียก่อน  

ซึ่งจะต้องการท�ำให้โจรผู้ร้ายสงบ ราบคาบ ไม่ใช่

โดยการลงโทษ ประหารชีวิต จองจ�ำ หรือเนรเทศ 

อนึ่ง ในพระสูตรนี้ พระผู้มีพระภาคทรงแสดงหลัก

การพัฒนาคน และถอืว่าเป็นเป้าหมายของพระองค์ 

น่ันคือ หลกัการพฒันาทางจติ เริม่จากการบูชามหา

ยัญที่มีการเตรียมการมาก แต่มีผลน้อยไปหา

นิตยทานขั้นต�่ำที่เจาะจงบุคคลผู้มีศีล ซึ่งหมายถึง 

ปคุคลกิทานไปสูส่งัฆทาน เช่น การสร้างวหิารถวาย

สงฆ์ เลื่อนชั้นขึ้นเป็นการนับถือ พระรัตนตรัย การ

รักษาศีล การเจริญสมถกรรมฐาน ไปจนถึงการ

เจรญิวปัิสสนากรรมฐาน จนบรรลเุป็นพระอรหนัต์

อนัเป็นอริยบคุคลชัน้สงูสุด หลกัการพฒันาประเทศ 

ทั้ง 3 ด้านนี้ เป็นหลักการพัฒนาคน และพัฒนา

บ้านเมืองให้เจริญก้าวหน้าแบบสมบูรณ์ ในส่วนท่ี

พัฒนาคนนั้นพระพุทธองค์ทรงได้อธิบายว่า การ

พัฒนาคนเป็นหลักส�ำคัญต่อการพัฒนาบ้านเมือง 

หากประชาชนเป็นคนมคีณุธรรมย่อมจะท�ำให้บ้าน

เมืองนั้นมีความสงบสุขและมีความเจริญก้าวหน้า

ในทุกๆ ด้าน

5.  ผลกระทบกับสังคมไทย
	 ในสังคมปัจจุบัน แม้วิทยาศาสตร์และ

เทคโนโลยจีะก้าวหน้าไปไกล แต่การเซ่นไหว้บวงสรวง 

บูชาสิ่งศักดิ์สิทธิ์ ประกอบพิธีธรรมบนบานศาล

กล่าวต่างๆ ทั้งพระสงฆ์ และฆราวาสก็ยังบูชาสิ่งที่

ไม่ควรบูชากันมากมาย มีอะไรแปลกประหลาด

ที่ไหน ก็เดินทางไปกราบไหว้บูชาถึงที่นั่น ยิ่งนาน

วันก็ยิ่งเข้มข้นเพิ่มขึ้นไปตามล�ำดับ ไม่มีทีท่าว่าจะ

ลดลงแต่อย่างใด ถึงกระนั้นก็ยังไม่มีความรุนแรง

เท่ากบั “เงินตรา” ซ่ึงใครๆ ต่างกพ็ากนับชูาเอามา

เป็นสรณะสูงสุดท่ีจะดลบนัดาลให้ตามใจปรารถนา 

ทั้งนี้ยังไม่พูดถึงลัทธิพิธีต่างๆ ที่ผู้คนพากันน้อมน�ำ

มาเป็นสรณะอกีมากมาย อาทเิช่น เสดจ็พ่อรชักาล

ที่ 5 และพระสุพรรณกัลยา เป็นต้น 

	 เ ก่ียวกับสังคมสมัยนั้นพระสูตรนี้ ได ้

สะท้อนภาพออกมาหลายประการ คือ 

	 1.	 ด้านความเป็นอยู ่ยงัมปัีญหาอยูอ่ย่าง

มาก เพราะยงัมกีารแบ่งชัน้รายได้ของบคุคลแตกต่าง 

กนัมาก แม้ในการกล่าวถงึ พระพทุธองค์จะยกเรือ่ง

ในอดีตมากล่าวถึง แต่นั่นคือภาพสะท้อนของคน

สมยันัน้ทีผู่ป้กครองควรจะดแูลและรบีแก้ไขโดยด่วน 



174 Dhammathas Academic Journal Vol. 20 No. 1 (January - March 2020) 

	 2.	 ด้านความเชือ่ถอื แม้ขณะนัน้พระพทุธ

ศาสนาจะก�ำลงัเผยแผ่ไปในชมพทูวปี แต่กค็งยงัไป

ไม่ทั่วถึง คนจ�ำนวนมากยังหมกมุ่นเชื่อถือพิธีกรรม

แบบเก่าๆ อยู่อย่างมาก โดยเฉพาะพิธีบูชายัญ  

มีหลายรูปแบบและหลายวิธีการในด้านเกี่ยวกับ

การแก้ปัญหาสังคมและความเป็นอยู่ของคนนั้นมี

ข้อที่น่าศึกษาดังต่อไปนี้ คือ 

	 	 2.1	 ให้ส่งเสรมิศลีธรรมของประชาชน 

ส่งเสริมและเชิดชูคนดี สนับสนุนการเสียสละโดย

เฉพาะหลกัการบูชายญัในแนวใหม่ได้เน้นท่ีการเสยี

สละและการท�ำประโยชน์โดยไม่เบียดเบียนกัน  

เช่น ไม่มีการฆ่าสัตว์ต่างๆ ไม่มีการเบียดเบียนทาส

และกรรมกร และให้ทานอุทิศเจาะจงผู้มีศีลตลอด

จนส่งเสรมิให้ตัง้อยูใ่นสจุรติธรรมโดยให้ท�ำบูชายญั

เจาะจง ผู้ตั้งอยู่ในสุจริตธรรม 10 ประการ คือ 1) 

ละเว้นการฆ่า การสังหาร การบีบคั้นเบียดเบียน  

ให้มีเมตตากรุณาช่วยเหลือเกื้อกูลกันและกัน 2) 

ละเว้นการแย่งชงิ ลกัขโมย และการเอารดัเอาเปรยีบให้

เคารพสิทธิในทรัพย์สินของกันและกัน 3) ละเว้น

การประพฤตล่ิวงละเมดิในของรกัของหวงแหนของ

ผู้อื่น ไม่ข่มเหงจิตใจ ท�ำลายเกียรติวงศ์ตระกูลกัน 

4) ละเว้นการพดูเท็จ โกหกหลอกลวง กล่าวแต่ค�ำสตัย์ 

5) ละเว้นการพูดส่อเสียด กล่าวแต่ค�ำที่ส่งเสริม

สามคัคี 6) ละเว้นการพูดค�ำหยาบคาย กล่าวแต่ค�ำ

สุภาพนุ่มนวล 7) ละเว้นการพูดเหลวไหลเพ้อเจ้อ 

พดูแต่ค�ำทีม่ปีระโยชน์ 8) ไม่ละโมบ คดิเอาแต่จะได้ 

ให้คิดเสียสละ 9) ไม่คิดมุ่งร้ายเบียดเบียน ตั้งไว้แต่

ความปรารถนาด ี10) มคีวามเหน็ถกูต้องเป็นสมัมาทฏิฐิ 

	 	 2.2	 การสอนสอดแทรกหลักการ

ด�ำเนินชีวิตที่ถูกต้อง หรือการเสนอหลักแห่งการ

พฒันาชวีติตามหลกัพระพทุธศาสนา ด้วยการเสนอ

วิธีเสริมสร้างความดีแก่ตนเองที่ถูกต้องพัฒนาจาก

ขัน้ธรรมดาไปสูข่ัน้สงูขึน้ตามล�ำดบั จนถงึจดุหมาย

สูงสุดในทางพระพุทธศาสนา นอกจากนี้ยังมีการ

พูดถึงผลที่จะได้จากการปฏิบัติธรรม หลักการ

พัฒนาตนเป็นล�ำดับข้ัน โดยจัดล�ำดับตามผลที่ได้

มากกว่า ดังนี้ 1) การให้ทานเป็นนิตย์อุทิศผู้มีศีล 

2) การสร้างวิหารอุทิศพระสงฆ์ที่มาจาก 4 ทิศ 3) 

การถือพระรัตนตรัยเป็นสรณะ 4) การสมาทาน

รักษาศีล 5 เป็นนิตย์ 5) การออกบวช ประพฤติ

พรหมจรรย์ ตั้งอยู่ในศีล 3 ประเภทและบ�ำเพ็ญ

สมาธิจนได้ฌาน 4 และได้วิชชา 8 

	 พระสูตรนีใ้ห้ข้อคดิแก่ผู้ท�ำบุญท้ังหลายว่า 

เพียงการเข้าถึงพระรัตนตรัยเป็นสรณะหรือการ

รักษาศีล 5 ก็ยังมีผลมากกว่าการบ�ำเพ็ญมหายัญ

อันใหญ่โต จึงน่าจะเป็นเครื่องเตือนใจแก่ผู้คิด

ท�ำบญุซ่ึงมกัจะบ่นว่าไม่มทีนุจะท�ำบญุ ให้ทราบว่า

บุญนั้นไม่จ�ำเป็นต้องลงทุนเอาทรัพย์แลกเสมอไป

เพยีงการรกัษาศลี 5 กเ็ป็นบญุอนัสงูส่งกว่านัน้และ

มีพระสูตรจ�ำนวนไม่น้อยที่พระพุทธเจ้าทรงแสดง

เพื่อปฏิรูปแนวความคิดทางสังคม เศรษฐกิจและ

การเมืองของสังคมอินเดียสมัยนั้น ซึ่งเป็นแนว

ความคิดแบบพราหมณ์มาเป็นแนวความคิดแบบ

พุทธ ดังเรื่องมหายัญในกูฎทันตสูตรนี้ 

6.  สรุป
	 กูฏทันตสูตร เป็นพระสูตรที่พระผู้มีพระ

ภาคเจ้าตรัสถึงหลักการส�ำคัญ คือ ทรงปฏิวัติ

แนวคิดการปกครอง 2 แบบ ได้แก่ การพัฒนาคน 

และการพัฒนาบ้านเมือง ซึ่งเป็นหลักการพัฒนา
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ประเทศแบบยั่งยืน ดังนั้น บ ้านเมืองที่ ดีนั้น 

นอกจากประชาชนจะมีเสรีภาพแล้ว กษัตริย์จะ

ต้องมีความมั่นคงทางเศรษฐกิจด้วย โดยการน�ำ

หลกัการดงักล่าวไปใช้ในการพฒันาความอยูด่กีนิดี

ของประชาชนและพฒันาบ้านเมอืงให้มคีวามเจริญ

ก้าวหน้า ด้วยวิธีเสริมสร้างความดีแก่ตนเองที่ถูก

ต้องตามหลักพระพุทธศาสนา การปฏิบัติธรรม

จนถึงจุดหมายสูงสุดในทางพระพุทธศาสนา 

พระสูตรนี้ ได้ช้ีแนะแนวทางให้ผู้ท�ำบุญทั้งหลาย

ทราบว่า การท�ำบุญนั้นไม่จ�ำเป็นต้องท�ำบุญด้วย

ทรัพย์เสมอไป การบูชาพระรัตนตรัยเป็นสรณะ 

หรือการรักษาศีล 5 ตลอดถึงการปฏิบัติวิปัสสนา

กรรมฐานทีท่�ำได้ด้วยตนเอง ย่อมมผีลมากกว่าการ

บ�ำเพ็ญมหายัญอันยิ่งใหญ่ มีพระสูตรหลายพระ

สูตรที่พระพุทธเจ้าทรงแสดงเพื่อปฏิรูปแนวความ

คิดการพัฒนาคน และพัฒนาบ้านเมืองของสังคม

อินเดียในสมัยน้ัน ซึ่งเป ็นแนวความคิดแบบ

พราหมณ์มาเป็นแนวความคิดแบบพุทธ ดังเช่นใน

กูฏทันตสูตรดังกล่าว

	 ด้านการพัฒนาคน หมายถึง การพัฒนา

บุคลากรในด้านต่างๆ ให้เป็นบุคลากรที่มีประสิทธิ 

ภาพในด้านต่างๆ ไม่ว่าในด้านการศึกษาและด้าน

คุณธรรม โดยเฉพาะในพระสูตรนี้ จะเน้นในด้าน

คณุธรรมเป็นหลกั โดยยดึหลักการพฒันาให้เป็นคน

ทีส่ามารถสรปุได้เป็น 3 ประการ คอื 1) ให้นติยทาน 

คือ ให้ทานเป็นประจ�ำ  2) ให้ตั้งมั่นอยู่ในศีล 3)  

ให้มีสติปัญญา เจริญภาวนา 

	 หลกัการพฒันาคนหลกัการปราบโจรแบบ

ถอนรากถอนโคนที่กล่าวมาข้างต้น นอกจากเป็น

หลักการพัฒนาเศรษฐกิจข้ันพื้นฐานแล้ว ยังจัดได้

ว่า เป็นหลกัการพฒันาคนตามทศันะทางการเมอืง

ได้ด้วย เท่ากับเป็นการพัฒนาคนให้มีความรู้ความ

สามารถในอาชพีการงานของตน อนัเป็นเหตุให้ก้าว

พ้นจากความยากจนได้ ในพระสูตรนี้ พระผู้มีพระ

ภาคทรงแสดงหลักการพัฒนาคนแบบยัง่ยนืไว้ด้วย 

และถือว่าเป็นเป้าหมายของพระองค์ นั่นคือ หลัก

การพัฒนาทางจิตจากระดับต�่ำไปหาระดับสูง 

เริ่มจากการบูชามหายัญที่มีการเตรียมการมาก  

แต่มีผลน้อยไปหานิตยทานข้ันต�่ำที่เจาะจงบุคคล 

ผูม้ศีลี ซึง่หมายถงึ ปคุคลกิทาน เลือ่นขึน้สูส่งัฆทาน 

เช่น การสร้างวิหารถวายสงฆ์แล้ว การนับถือพระ

รตันตรยั การรกัษาศลี การเจรญิสมถกรรมฐาน จน

ได ้ฌานแล ้วใช ้ฌานเป ็นฐานเจริญวิป ัสสนา

กรรมฐานต่อไป จนสามารถบรรลุเป็นพระอรหันต์

อันเป็นอริยบุคคลชั้นสูงสุด

7.  องค์ความรู้ที่ได้รับ
	 ประชาชนในสังคมไทยปัจจุบัน สามารถ

น�ำหลักการพัฒนาชวีติตามหลักพระพุทธศาสนาไป

ปรบัใช้ในชวีติประจ�ำวนัได้ ซ่ึงถอืได้ว่าเป็นการพฒันา

ตนเอง (พฒันาคน) โดยตัง้อยูใ่นสุจรติธรรม 10 ประการ 

ได้แก่ 1) ละเว้นการฆ่า การสังหาร 2) ละเว้นการ

แย่งชงิ ลักขโมย 3) ละเว้นการประพฤติล่วงละเมดิ

ในของรักของหวงแหนของผู้อื่น 4) ละเว้นการพูด

เท็จ โกหกหลอกลวง 5) ละเว้นการพูดส่อเสียด 6) 

ละเว้นการพูดค�ำหยาบคาย 7) ละเว้นการพูดเหลว

ไหลเพ้อเจ้อ 8) ไม่ละโมบ คดิเอาแต่จะได้ 9) ไม่คดิ

มุ่งร้ายเบียดเบียน 10) มีความเห็นถูกต้องเป็น

สัมมาทิฏฐิ นอกจากนั้น ประชาชนยังต้องเสริม

สร้างความดีแก่ตนเองท่ีถูกต้อง คือ วิธีเสริมสร้าง
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ความดีแก่ตนเองที่ถูกต้องจากระดับต�่ำไปหา 

ระดบัสงู ได้แก่ การให้ทานเป็นนติย์อทุศิผูมี้ศลี การ

สร้างวิหารอุทิศพระสงฆ์ การถือพระรัตนตรัยเป็น

สรณะ การสมาทานรกัษาศลี 5 เป็นนติย์การออกบวช 

ประพฤติพรหมจรรย์ การเจริญสมถกรรมฐานจน

ได้ฌานแล้ว ใช้ฌานเป็นฐานวปัิสสนากรรมฐานต่อ

ไปจนได้วชิชา 8 สามารถบรรลเุป็นพระอรหนัต์อนั

เป็นอริยบุคคลชั้นสูงสุด เมื่อพัฒนาคนให้เป็นคนดี

มีศีลธรรมแล้ว บ้านเมืองก็จะไม่มีโจรผู้ร้าย ถือได้

ว่าเป็นหลักการปราบโจรแบบถอนรากถอนโคนได้

ในระดับหนึง่ ยงัเป็นการพัฒนาเศรษฐกจิขัน้มลูฐาน

อีกด้วย อันจะก่อให้เกิดการพัฒนาบ้านเมืองให้มี

ความเจริญรุ่งเรือง อันจะท�ำให้ประชาชนมีชีวิต

อยูเ่ยน็เป็นสขุในทีส่ดุ สามารถเขยีนแผนผงัได้ ดังนี้
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บทคัดย่อ

	 บทความนี้เป็นการน�ำเสนอแนวคิดการจัดการระบบนิเวศตามแนวทางพระพุทธศาสนาเป็นการ

น�ำเอากระบวนการจัดการระบบนิเวศอย่างเป็นรูปแบบ เพ่ือพัฒนาและดูแลรักษาระบบนิเวศให้คงอยู่

เนื่องจากเป็นแหล่งที่อยู่อาศัยของมนุษย์ มีทรัพยากรธรรมชาติมากมายที่สามารถตอบสนองต่อการด�ำรง

ชวีติของมนษุย์ ดงันัน้จะต้องการจดัการควบคุมการอนรัุกษ์ ในการใช้ทรัพยากรธรรมชาติอย่างถกูหลักวธิี

เพือ่การฟ้ืนฟู รกัษาทรพัยากรธรรมชาตแิละสิง่แวดล้อมทีมี่อย่างจ�ำกดัให้คงอยูไ่ด้นานและย่ังยนืการจัดการ

ระบบนิเวศเชิงพทุธมทีัง้เชิงรกุและเชงิรบั ทัง้นีก้เ็พือ่ต้องการรับมอืกบัการเปลีย่นแปลงของระบบนเิวศทีม่ี

อย่างต่อเนื่อง ทั้งนี้ก็เพื่อให้เกิดผลดีแก่การจัดการระบบนิเวศและทรัพยากร ธรรมชาติที่มีอย่างจ�ำกัดเกิด

ประโยชน์มากที่สุด

ค�ำส�ำคัญ: การจัดการ; ระบบนิเวศเชิงพุทธ  

Abstract

	 This article presents the concept of ecological management according to the 

Buddhist guidelines. This is management that development and maintenance of the 

ecosystem for persistence. Because it is a human habitat. There are many natural  
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	     Received: March 27, 2019; Revised: March 22, 2020; Accepted: March 25, 2020  
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resources that can respond to human life. Therefore, management control and conservation 

are ecology for the use of natural resources should do the right way. Restoring and  

preserving are natural resources and the environment for a long and lasting life. Buddhist 

ecological management is both proactive and receptive. This there should be a continuous 

response to changes in the ecosystem. This, for the benefit of ecological management 

and natural resources that it should the most benefits.

Keywords: Management; Ecological Buddhist

1. 	บทน�ำ
	 ในระบบนเิวศมสีิง่มชีวีติมคีวามสมัพนัธ์กนั

อย่างซับซ้อน เช่ือมโยงกันเป็นห่วงโซ่อาหารและ

เมือ่สภาวะแวดล้อมมกีารเปลีย่นแปลง ซึง่การปรบั

ตวัเป็นไปในสองลกัษณะคอื หนึง่การเปลีย่นแปลง

แบบค่อยเป็นค่อยไป ท่ีเป็นไปตามธรรมชาตต้ิองใช้

เวลานานที่จะให้เห็นความเปลี่ยนแปลง สองการ

เปลี่ยนแปลงแบบกะทันหัน เป็นการเปลี่ยนแปลง

ที่รวดเร็ว จึงส่งผลกระทบต่อสิ่งมีชีวิตและสภาพ

แวดล้อมมาก อาจท�ำให้ระบบนิเวศเสียสมดุลได้ 

เช่น ไฟไหม้ป่า น�้ำท่วม แผ่นดินไหวเป็นต้น  

(Sriwatcharach, 2000 : 27) ไฟป่าเป็นสาเหตุ

ส�ำคัญประการหนึ่งที่ท�ำให้ป่าธรรมชาติ พืชผล

ทางการเกษตรทรัพย์สินของประชาชนเสียหาย

ตลอดจนถึงชีวิต ซึ่งบางครั้งอาจจะประเมินค่า

ความเสียหายไม่ได้ นอกจากจะท�ำลายธรรมชาติ

และทรพัย์สนิแล้ว ยงัก่อให้เกดิหมอกควนัมลพิษที่

มีผลต่อสุขภาพของประชาชนและสิ่งมีชีวิตอื่นอีก

ด้วย ก๊าชและมลพษิทีเ่กดิจากการเผาไหม้ยงัส่งผล

ให้เกิดภาวะโลกร้อน ท่ีส่งผลกระทบต่อสิ่งมีชีวิต 

ในผืนโลก ได้อย่างคาดไม่ถึง ท�ำให้สิ่งมีชีวิตบาง

ชนิดไม่สามารถท่ีจะปรับตัวได้ จึงเกิดเป็นปัญหา 

ส่ิงแวดล้อมอนัเนือ่งมาจากการขาดสมดุลในระบบ

นิเวศ (Akkakarak, 2010 : 27) 

	 การจดัการระบบนเิวศทีป่รากฏในพระพทุธ 

ศาสนาในสมัยที่พระพุทธองค์ทรง แสดงให้เห็นถึง

การจัดการระบบนิเวศของมนุษย์ที่ได้ปรับระบบ

นิเวศแวดล้อมให้เหมาะสม และเกื้อกูลแก่สังคม

ของมนุษย์ เพราะการปลูกดอกไม้ และขุดสระ 

เป็นการรักษาต้นน�้ำล�ำธาร เป็นการเอื้อประโยชน์

ต ่อประชาชนในสังคมท้ังหมดในมุมมองทาง

พระพทุธศาสนา ซึง่แสดงให้ได้ทราบว่าระบบนเิวศ

ท่ีได้เอื้อประโยชน์ให้กับประชาชนชาวเมืองและ 

ในพระพุทธศาสนาก็มีปรากฏ และเกิดผลเป็น

อานิสงส์ของการจัดการระบบนิเวศตามแนวทาง

พระพทุธศาสนา ซึง่พระสมัมาสมัพทุธเจ้าได้ตรสัไว้

ใน วนโรปสูตร “ชนเหล่าใดปลูกป่า ปลูกสวน  

สร้างสะพาน สร้างโรงน�้ำ ขุดบ่อน�้ำ บริจาคอาคาร

ที่พักอาศัย ชนเหล่านั้นได้บุญตลอดท้ังวันทั้งคืน” 

(Mahachulalongkornrajavidyalaya University, 

1996) และการสร้างหลกัของจรยิธรรมในศตวรรษ

ที่ 20 นี้ ได้มีเสียงเรียกร้องดังก้องมากยิ่งขึ้นให้

มนุษย์กลับมาเยี่ยวยาโลกและถนอมส่ิงแวดล้อม

ทางธรรมชาติดังในบทความของ Leopold เรื่อง 
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“The Land Ethics” ท่ีเน้นถึง จริยธรรมซ่ึง

ครอบคลุมทั้งมนุษย์ สังคม และสิ่งแวดล้อมทาง

ธรรมชาต ิคอื 1) จรยิธรรมระหว่างมนษุย์ต่อมนษุย์ 

2) จริยธรรมระหว่างมนุษย์ต่อสังคม 3) จริยธรรม

ระหว ่างมนุษย ์ที่สัมพันธ ์กับสิ่งแวดล ้อมทาง

ธรรมชาติของมนุษย์เอง ซึ่งยังไม่ได้พัฒนาและ 

ขาดหายไปหรือถูกละเลย (Leopold, 1970 : 47)

	 ส่วนการจดัระบบนิเวศในปัจจบัุนเป็นการ

ด�ำเนินการ ตามหลักวิธีการอนุรักษ์ท้ัง 8 วิธี คือ 

การใช้ การเก็บกัก การรกัษา การซ่อมแซม การฟ้ืนฟู 

การพฒันา การป้องกนั การสงวน และการแบ่งเขต 

หรืออาจกล่าวได้ว่าการจดัการน้ันเป็นการประยกุต์

วธิกีารอนรัุกษ์มาด�ำเนินการด้วยการมลีกัษณะและ

รูปแบบเฉพาะเพื่อน�ำไปสู่การรักษาประสิทธิภาพ

ให้เกิดขึ้น (Chankaew, 2006 : 295) เนื่องจาก

การจดัการระบบนเิวศเป็นสิง่ส�ำคญัทีต้่องยดึวธิกีาร

อนรุกัษ์มาด�ำเนนิการ เพือ่ใช้ในการจดัระเบยีบของ

กลุ่มคน และสังคมในการใช้ทรัพยากรธรรมชาติ

และสิ่งแวดล้อม ซึ่งต้องท�ำเป็นระบบโดยอาศัย

แนวคิดต่างๆ ในการด�ำเนินการ ปัญหาความ

เสื่อมโทรมของทรัพยากรป่าไม้และป่าต้นน�้ำนั้น

มิได้เป็นปัญหาเฉพาะทางด้านชีวภาพเท่านั้นแต่

เป็นปัญหาที่เก่ียวโยงถึงปัญหาเศรษฐกิจ สังคม 

การเมือง และสถานการณ์ต่างๆ ในอดีตมักแก้

ปัญหาเฉพาะด้านชวีภาพ โดยมองข้ามประเดน็ทาง

สังคม และวัฒนธรรม จึงไม่ประสบความส�ำเร็จ  

ดังน้ัน ในการแก้ปัญหาทรัพยากรธรรมชาติและ 

สิ่งแวดล้อม ซึ่งจ�ำเป็นที่จะต้องท�ำความเข้าใจถึง
ความสัมพันธ์ระหว่างระบบนิเวศทางธรรมชาต ิ

และระบบสังคมมนุษย์ เพราะทั้งสองระบบนี้มี

ความสัมพนัธ์กันในรปูแบบของการแลกเปล่ียนวตัถุ

ข่าวสารกันตลอดเวลาขณะอยู่ในสังคม (Chateta, 

2001 : 20) บทความนีเ้ป็นการน�ำเสนอการจดัการ

ระบบนเิวศและการจดัการสิง่แวดล้อมตามแนวทาง

พระพุทธศาสนา เป็นการมุง่เน้นศกึษา แนวคดิของ

การจัดการระบบนิเวศในคัมภีร ์ทางพระพุทธ

ศาสนา แนวคิดการจัดการระบบนิเวศของศาสตร์

สมัยใหม่ และหลักการจัดการระบบนิเวศเชิงพุทธ 

2.  ระบบนเิวศตามนยัทางพระพทุธศาสนา
	 พระพุทธศาสนาในฐานะเป็นแหล่งที่มา

ของแนวทางในการพฒันามนษุย์และสงัคมทีส่�ำคญั

อย่างหนึ่ง จึงน่าจะเป็นอีกมิติหนึ่งที่น่าจะช่วยให้

เกดิกระบวนทัศน์ใหม่ในการแสวงหาความยัง่ยนืได้ 

เพราะพระพทุธศาสนาไม่เพยีงแต่จะให้ความส�ำคญั

กับมนุษย์ในฐานะองค์ประกอบของความยั่งยืน

เท่านัน้ หากแต่ให้ความส�ำคญักบัองค์ประกอบอืน่ๆ 

คือ มนุษย์ ธรรมชาติ และสังคมอย่างเชื่อมโยง

ประสานกันเป็นระบบ เพราะสิ่งแวดล้อมตามหลัก

พุทธศาสนาบนแนวทางของความเป็นจริง ต้องรู้

ระบบนิเวศที่เกี่ยวข้องกับธรรมชาติที่ เรียกว่า 

อุตุนิยม ได้แก่ ความจริงเกี่ยวกับสสารสิ่งแวดล้อม

ทางชีวภาพเรียกว่า พืชนิยาม ได้แก่ความหลาก

หลายทางชวีภาพ พนัธกุรรมซ่ึงเป็นองค์ประกอบที่

เป็นธรรมชาติทีเ่ก่ียวกบัพฤตกิรรม เป็นตัวเชือ่มโยง

ระหว่างมนุษย์กับสิ่งมีชีวิตและไม่มีชีวิต เป็นกลไก

ที่เช่ือมโยงทุกสรรพสิ่งเข้าด้วยกัน ซึ่งทางพุทธ

ศาสนาเรียกว่า “ธรรมนิยาม” โดยอธิบายถึง

สภาวะสิ่งทัง้มวลมีความเกีย่วเนือ่งสัมพันธ์กันตาม

กระบวนการแห่งเหตุและผลเสมอตาม หลักธรรม
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ทางพระพุทธศาสนาท่ีกล่าวถึงหลักธรรมชาติว่ามี

ความเกี่ยวเนื่องสัมพันธ์กัน อย่างไรตามที่กล่าวมา

ข้างต้นนั้น แท้ที่จริงแล้วพระพุทธศาสนาเป็น

ศาสนาทีม่องทกุอย่างท้ังท่ีเกิดข้ึนแล้ว และก�ำลงัจะ

เกิด หรือยังไม่เกิด ว่าเป็นสภาวะที่มีเกิดมีดับตาม

กาลเวลา จ�ำเป็นทีม่นษุย์ พชื สตัว์ ต้องมกีารพึง่พา

อาศัยซึ่งกันและกัน หลักค�ำสอนต่างๆ ของศาสนา

ก็มีการสอดแทรกเรื่องธรรมชาติไว้ เช่น เรื่องธรรม

นยิาม ทีก่ล่าวถงึทกุสิง่มกีารเป็นไปตามเหตแุละผล 

แม้แต่การปฏิบัติธรรมตามค�ำสั่งสอนถ้าปรารถนา

มุ่งให้เกิดความวิเวกก็ต้องพึ่งพาอาศัยความเป็น

ธรรมชาติ พระพุทธเจ้าได้ให้ความส�ำคัญกับระบบ

นเิวศตัง้แต่พระพทุธเจ้ามพีระชนม์ชีพสมัพนัธ์อย่าง

ใกล้ชิดกับธรรมชาตติัง้แต่เริม่ต้นจนถึงวาระสดุท้าย

แห่งชนม์ชพี (Phramaha Mit Thitapañño, 2014 

: 3) ได้กล่าวว่ามนษุย์กบัส่ิงแวดล้อมมคีวามสมัพันธ์

อย่างแนบแน่น มนุษย์น้ันได้ด�ำรงชีวิตอยู่ใต้อิทธพิล

ของธรรมชาติ ธรรมชาติหล่อเลี้ยงชีวิตนี้ให้ด�ำเนิน

ไปตามกฎของมัน 

	 พระพุทธศาสนากับระบบนิเวศวิทยามี

ความสัมพันธ์กันอย่างกลมกลืน เพราะพระพุทธ

ศาสนามีบ่อเกิดมาจากระบบนิเวศวิทยา ดังนั้น  

การจัดการระบบนิเวศจึงเป็นความส�ำคัญ ดังการ

จัดการระบบนิเวศ ในพระวินัยปิฎกๆ ว่าด้วยเรื่อง

ทีเ่กีย่วกบัข้อห้ามส�ำหรบัประภกิษท่ีุเป็นท้ังข้อห้าม

และข้อที่ให้กระท�ำ  การที่พระพุทธเจ้าได้บัญญัติ

ระเบียบต่างๆไว้ก็เพื่อทรงให้สาวกของพระองค์ได้

อยู่สัมพันธ์กับระบบนิเวศ ได้แก่ พืชพันธ์ป่าไม้ 

ต้นน�ำ้ล�ำธาร และสิง่มชีวีติสตัว์ป่า ทัง้นีเ้พือ่ให้พระสงฆ์

สาวกของพระพทุธองค์ด�ำรงตนอยูด้่วยความอย่าง

มีความสุขไม่เบียดเบียด และเอื้อเฟื้อต่อสภาพ

แวดล้อมทางธรรมชาติ พุทธบัญญัติที่เป็นข้อห้าม

เกีย่วกบัระบบนเิวศ พระพุทธองค์ทรงมข้ีอห้ามแก่

ภิกษุสาวก และให้ถือว่าเป็นการละเมิดสิกขาบท 

หรือท�ำผิดศีลของพระพุทธองค์ทรงบัญญัติห้าม

ภิกษุไว้ว่า “ห้ามภิกษุพราก (ตัดหรือเด็ด) ภูตคาม 

ภิกษุใดฝ่าฝืนท�ำ ต้องอาบัติปาจิตตีย์ ซึ่งเป็นหมวด

บัญญัติห้ามในการที่จะพรากพืชของเขียว อันเป็น

เหตุแห่งการท�ำลายธรรมชาตริะบบนิเวศ และความ

ไม่เหมาะสมต่อสมณะสารปูของตนเอง แม้แต่ต้นไม้

ที่พระภิกษุสาวกของพระองค์ได้ตัด แม้สั่งให้ตัด

หรือวานให้คนอื่นตัด พระพุทธองค์ก็ทรงตรัสห้าม 

และตรัสต�ำหนิโทษแก่ภิกษุที่ท�ำว่าเป็นโมฆบุรุษ 

จากทีไ่ด้กล่าวมาเป็นการแสดงให้เหน็ถงึบทบญัญตัิ

ของพระวนิยัทีม่อีทิธิพลต่อสิง่แวดล้อม ทีเ่ป็นระบบ

นเิวศทีเ่ป็นข้อห้ามไม่ให้พระภกิษทุัง้หลายได้ด�ำเนนิ

ชีวิตที่เป็นแหล่งท�ำลายธรรมชาติที่ตนเองอาศัย 

ถอืปฏบิตัแิละปรบัอาบติัโทษแห่งการล่วงละเมดิไว้

อย่างชัดเจนในการกระท�ำความผดิของพระภกิษทุี่

กระท�ำ  (Mahachulalongkornrajavidyalaya 

University, 1996)

	 พระพุทธศาสนาเป็นสถาบันหนึ่งของ

สังคม มีหน้าที่ให้การศึกษาอบรมสั่งสอนศาสนิกช

นของตนให้มจิีตส�ำนกึทีดี่ต่อเพ่ือนมนษุย์ ธรรมชาติ 

และสิ่งแวดล้อม องค์กรพุทธศาสนาไม่มีเครื่องมือ

มากพร ้อมที่จะช ่วยอนุรักษ ์สิ่ งแวดล ้อมและ

ธรรมชาติได้โดยตรงอย่างบางหน่วยงาน แต่ก็มี

พุทธธรรมเป็นแสงสว่างส่องใจให้แก่มนุษย์ได้มอง

เห็นตนเอง พฤติกรรมของตนเอง ปรับปรุงและ

เปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของตนเอง เปลี่ยนแปลง
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ชวิีตตนเอง ให้มคีณุค่า เกดิมาไม่ได้สร้างสรรค์อะไร

แก่โลกมาก แต่ไม่สร้างความหายนะแก่โลกมากนกั

ก็น่าจะพอใจได้ ความสูญเสียของธรรมชาติและ 

สิ่งแวดล้อม นอกจากจะมีสาเหตุมาจากพฤติกรรม

ต่างๆ ของมนุษย์ท่ีเป็นรูปธรรมอันเป็นท่ีทราบกัน

อยู ่โดยทั่วไปแล้ว ความคิดที่ปราศจากปัญญา 

ขาดวิจารณญาณในการมองปัญหาอย่างเป็นกระ

บวนการและระบบ ก็เป็นสาเหตุส�ำคัญแห่งการ

ท�ำลายธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมไม่น้อย ท่ีเห็น

ชัดเจนนี้ก็คือ ป่าไม้ของแต่ละประเทศท่ีค่อยๆ 

เหลือน้อยลงทุกที เพราะมนุษย์ท�ำลายป่าหรือแม้

กระท่ังรฐับาลเอง คดิเพยีงทรพัย์สนิเงนิทองทีไ่ด้รบั

จากป่าเป็นมูลค่าเทียม ที่สมมติกันขึ้นโดยขาดการ

ค�ำนึงต่อไปว่า เมื่อป่าหมดไปแล้วผลกระทบอะไร

จะตามมา แต่พวกเขาคิดเพียงว่า เมื่อป่าหมดพวก

เขายงัคงร�ำ่รวยอยู่ดมีสีขุ น�ำ้ในแม่น�ำ้ล�ำคลองหลาย

สายในตัวเมืองใหญ่ๆ ที่ก�ำลังจะเน่าอย่างพร้อม

เพรยีงกัน ในขณะนี ้มสีาเหตมุาจากบรรดาเจ้าของ

ธุรกิจอุตสาหกรรมและรัฐบาลมองปัญหาเฉพาะ

หน้าว่าเมื่อประเทศมีโรงงานอุตสาหกรรมมากขึ้น 

ความยากจนจะลดลง ประชาชนจะมีความสุข 

มากขึน้ แต่ไม่ได้คดิต่อไปอย่างกระบวนการจนครบ

วงจรว่า โรงงานอุตสาหกรรมเหล่าน้ันจะปล่อย 

น�้ำเสียลงในแม่น�้ำแล ้วน�้ำจะเน่าปลาจะตาย 

นานไปน�ำ้อุปโภคบรโิภคจะขาดแคลนไปท่ัว ดงัเช่น

ประทศอุตสาหกรรมท้ังหลาย ประชาชนแม้จะมี

เงินมหาศาลมากองท่วมหัวแต่ถ้าต้องดื่มน�้ำเน่าที่

เตม็ไปด้วยเชือ้โรคกค็งจะหาความสขุไม่ได้ โรงงาน

อุตสาหกรรมทั้งหลายนอกจากจะสร้างความชอก

ซ�้ำให้แก่แม่น�้ำล�ำคลองอย่างทั่วถึงแล้ว ในขณะนี้ก็

ยอมรับกันแล้วว่าปฏิกิริยาเรือนกระจก ซึ่งท�ำให้

อุณหภูมิร้อนขึ้นทุกวัน ก็มีสาเหตุมาจากควันพิษที่

ปล่อยออกมาจากโรงงานอุตสาหกรรมนั่นเอง 

เมื่อมนุษย์ต้องเผชิญหน้ากับความแห้ง เพราะไม่

เหลือป่าให้ความชุ่มชื่นอีกต่อไปแล้ว น�้ำในแม่น�้ำ

ล�ำคลองก็เน่าไปหมด อากาศบริสุทธิ์ท่ีหายใจก็

กลายเป็นอากาศมีพิษ ชีวิตของมนุษย์ก็จะมีความ

ปลอดภยัน้อยลง มคีวามสขุน้อยลงแต่ความมทีกุข์

กลบัทบัถม ทวคีณูประดงัเข้ามาทกุด้าน เหล่านีค้อื

ผลอันเกิดจากการกระท�ำของมนุษย์ที่ขาดความ

พร้อมในด้านนามธรรม ขาดสติสัมปชัญญะที่ถูก

ต้องขาดความเห็นต่อสิ่งแวดล้อมและธรรมชาต ิ

ที่ถูกต้อง 

	 ปัญญาแห่งการมองสรรพส่ิงตามความเป็น

จริงอย่างถึงแก่นครบวงจรเป็นกระบวนการ 

พระพุทธศาสนามีค�ำสอนที่สนับสนุนการพัฒนา

จติใจให้มคีณุภาพเหล่านีอ้ย่างเพยีงพออยูแ่ล้ว เช่น 

เรื่องความกตัญญู หลักการรู้จักประมาณในการ

บริโภค ตามหลักศีล 5 ประกอบด้วย ศีลข้อที่ 1: 

ห้ามฆ่าสัตว์ห้ามเบียดเบียนสัตว์ ศีลข้อนี้เป็นหลัก

ประกัน สิทธิมนุษย์ชน รวมไปถึงสิทธิของสัตว์และ

การไม่ใช้ความรุนแรงต่างๆ ศีลข้อที่ 2: ห้ามลัก

ทรพัย์ เป็นศลีว่าด้วยหลกัประกนัเรือ่งการไม่ทจุรติ

คอรัปช่ัน รวมถึงหลักประกันให้เกิดการกระจาย 

การเข้าถึงและใช้ทรัพยากรที่เป็นธรรมด้วย ศีลข้อ

ที่ 3: ห้ามประพฤติผิดในกาม เป็นหลักประกัน

ความมั่นคงของ สถาบันครอบครัว ที่ถือเป็นหน่วย

เล็กที่สุดของสังคม แต่ส�ำคัญที่สุดในการ สร้าง

มนุษย์ ศีลข้อนี้รวมไปถึงการคุมครองเด็กและสตรี 

ศีลข้อที่ 4: ห้ามการกล่าวเท็จปราศจากความจริง 
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เป็นหลักประกัน การมีเสรีภาพทางสื่อและข้อมูล

ข่าวสารที่ต้องเป็นข้อเท็จจริง เพราะเสรีภาพ 

ที่ปราศจากความจริงเป็นสิ่งที่ก่อให้เกิดความเสีย

หายได้ ศีลข้อที่ 5: ห้ามการดื่มสุราของมึนเมา 

สิ่งเสพติดให้โทษต่างๆ เป็นหลักประกันด้าน

สุขภาพ รวมไปถึงเป็นหลักประกันของการบริโภค

ที่ไม่เกินเลยหลัก 5 ศีล เป็นหลักธรรมที่ส�ำคัญ 

ในการช่วยแกปัญหาในประเด็นข้างต้น คือ 1) 

ปัญหาความเส่ือมโทรมของทรัพยากร 2) ปัญหา

ความเป็นธรรม และ 3) ปัญหาการบริโภคเกิน 

(Mahachulalongkornrajavidyalaya University, 

1996)

	 กล่าวได้ว่า พทุธศาสนามองสภาวะแวดล้อม 

ของโลกแบบองค์รวม ซึ่งมีความสอดคล้องกับ

ระบบนิเวศวิทยา คือทัศนะที่เห็นความไม่เที่ยงแท้

ของสรรพสิ่งทั้งหลาย ว่ามีสามัญลักษณะคือมีการ

เกดิข้ึน ตัง้อยู ่ด�ำรงสภาพอยูช่ัว่ระยะเวลาหนึง่แล้ว

แปรเปลี่ยนไปหรือสลายไปตามกาลเวลา สามัญ

ลกัษณะนีค้อืลกัษณะท่ีเป็นสามญัเหมอืนกนัในทกุๆ 

สิง่ เป็นสจัธรรม เป็นความจรงิแท้ ขณะทีน่เิวศวทิยา

อธิบายการเปลี่ยนแปลงของสรรพสิ่งในรูปของวัฎ

จักรของสสาร เช่น วัฎจักรของคาร์บอน และวัฎ

จักรของธาตุอาหารซึ่งจะมีการหมุนเวียนอยู่ใน 

สิ่งแวดล้อมและเข้าสู่สิ่งมีชีวิตหนึ่ง แล้วไปสู่อีก 

สิ่งมีชีวิตหนึ่งแล ้วคืนกลับสู ่สิ่ งแวดล ้อมและ 

ถูกหมุนเวียนกลับไปใช้ใหม่โดยสิ่งมีชีวิตใหม่อีกต่อ

ไปเป็นวฎัจกัร และสิง่มีชีวติทัง้หลายล้วนต้องสลาย

ทัง้สิน้ มนษุย์ต้องมคีวามส�ำนกึรกัษ์และรบัผดิชอบ
ต่อโลกมากขึ้น เพราะโลกเล็กลงทุกทีและต้อง

พึ่งพาอาศัยกันมากขึ้น ทุกวันนี้ ยิ่งกว่าที่แล้วมา 

จะต้องอธิบายชีวิตในความหมายท่ีมีความรับผิด

ชอบต่อจักรวาลมากข้ึน มิใช่แต่เพียงความรับผิด

ชอบระหว่างชาติต่อชาติ มนุษย์ต่อมนุษย์เท่านั้น 

แต่มนษุย์ยงัต้องรบัผดิชอบชวิีตในรปูแบบอืน่ๆ ด้วย

3.  แนวคิดการจัดการระบบนิเวศ
	 ระบบนิเวศ หมายถึง โครงสร้างความ

สัมพันธ์ระหว่างสิ่งมีชีวิตต่างๆ กับบริเวณแวดล้อม

ที่สิ่งมีชีวิตเหล่านี้ด�ำรงชีวิตอยู่ ระบบนิเวศหนึ่งๆ 

นัน้ประกอบด้วยบรเิวณทีส่ิง่มชีวีติด�ำรงอยู่และกลุม่

ประชากรทีม่ชีวีติอยูใ่นบรเิวณดงักล่าวพชืและโดย

เฉพาะสัตว์ต่างๆ ก็ต้องการบริเวณท่ีอยู่อาศัยท่ีมี

ขนาดอย่างน้อยที่สุดที่เหมาะสม ทั้งนี้เพื่อว่าการมี

ชีวิตอยู่รอดตลอดไปในกรณีใกล้เคียงกันหากมีแร่

ธาตุไหลเข้ามาเพ่ิมขึ้น ก็จะท�ำให้การเจริญเติบโต

ของพืชเพิ่มมากขึ้น เช่น ไฟโตแพลงตันหรือพืชน�้ำ

ที่อยู ่ก ้นสระ เมื่อปริมาณของพืชเพิ่มมากขึ้น 

จะส่งผลให้ปริมาณสัตว์เพิ่มมากขึ้นด้วยเพราะมี

อาหารอุดมสมบรูณ์แต่เมือ่ปริมาณสัตว์เพ่ิมปริมาณ

ของพืชที่เป็นอาหารก็จะค่อยๆ น้อยลง ท�ำให้

ปริมาณสัตว์ลดลงตามไปด้วยเน่ืองจากอาหาร 

มไีม่พอ ดังนัน้สระน�ำ้จึงมคีวามสามารถในการท่ีจะ

ควบคมุตวัของมนั (Self-regula-tion) เองได้ กล่าว

คือ จ�ำนวนและชนิดของส่ิงมีชีวิตท้ังหลายท่ีอยู่ใน

สระน�ำ้จะมจี�ำนวนคงทีซ่ึ่งเราเรยีกว่าม ีความสมดลุ 

(Equilibrium) เป็นโครงสร้างความสัมพันธ์ของส่ิง

มชีวีติกบัสิง่แวดล้อมโดยรอบบรเิวณใดบรเิวณหน่ึง 

ซ่ึงนักนิเวศวิทยาก�ำหนดค�ำนี้ข้ึนเพ่ือให้มีความ

หมายแคบกว่า ค�ำว่า สิ่งแวดล้อม และจะได้เข้าใจ

ความสัมพันธ์และความเปลี่ยนแปลงของสิ่งมีชีวิต
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กับสิ่งไม่มีชีวิตในหน่วยพื้นที่นั้น โดยระบบนิเวศ

แต่ละระบบจะประกอบด้วยชุมชนพืชและสัตว์

กระจายอยู่ตามบริเวณท่ีเหมาะสมต่อการอยู่รอด 

ซึ่งอาจเป็นเพียงบ่อน�้ำขนาดเล็กหรือมีขนาดใหญ่

สุดที่เรียกว่าชีวาลัยก็ได้ ซึ่งประกอบด้วยประเด็น

ส�ำคัญ 4 ประเด็น ได้แก่ 

	 1.	 หน่วยพื้นที่ หมายถึง ระบบนิเวศจะ

ถกูจ�ำกัดขอบเขตหรอืขนาด ดงันัน้จะเลก็หรอืใหญ่

อย่างไรก็ได้ แต่ขอให้มีอาณาบริเวณอย่างเด่นชัด 

เช่น สระน�ำ้ อ่างเกบ็น�ำ้ ป่าไม้ เมอืง ชนบท เป็นต้น 

	 2.	 สิ่งมีชีวิต หมายถึง องค์ประกอบหรือ

โครงสร้างทัง้หมดทีเ่ป็นสิง่มชีวีติภายในหน่วยพืน้ที่

นั้น 

	 3.	 สิ่งแวดล้อม หมายถึง องค์ประกอบ

ทั้งหลายในหน่วยพื้นที่นั้น ทั้งที่เป็นสิ่งมีชีวิตและ 

สิ่งที่ไม่มีชีวิต เช่น ต้นไม้ สัตว์ ดิน น�้ำ อากาศ สาร

อาหาร เป็นต้น 

	 4.	 ระบบความสัมพันธ์ หมายถึง ระบบ

ความสัมพันธ์ระหว่างสิ่งมีชีวิตหนึ่งกับสิ่งไม่มีชีวิต

และสิ่งมีชีวิตอื่นในหน่วยพ้ืนที่น้ัน นั่นคือส่ิงต่างๆ 

ภายในพื้นที่ น้ันต่างก็มีบทบาทและหน้าที่ของ

ตนเองอย่างชัดเจน ท�ำให้สามารถสร้างความ

สมัพนัธ์ทีจ่ะอยูร่่วมกนัได้ ระบบความสมัพนัธ์นีจ้ะ

มีกฎเกณฑ ์ที่ แน ่นอนจนสุดท ้ ายก็จะแสดง

เอกลักษณ์ของระบบนั้นๆ เช่น ระบบนิเวศล�ำน�้ำ 

ระบบนิเวศป่าดิบเขา ระบบนิเวศหนองน�้ำ เป็นต้น 

จึงเห็นได้ว่า แนวคิดการจัดการระบบนิเวศของ

ศาสตร์สมัยใหม่ หมายถึงความสัมพันธ์ของสิ่งมี
ชีวิตกับส่ิงแวดล้อมในพ้ืนที่ใดพื้นท่ีหนึ่งจนท�ำให้

เกดิการท�ำหน้าทีร่่วมกนั ซึง่หมายความว่า ในความ

สัมพันธ์ของระบบนเิวศในธรรมชาติใด เป็นส่ิงทีเ่อือ้

ประโยชน์ให้กับสิ่งมีชีวิตท้ังหลายรวมถึงมนุษย์ 

ที่เรียกว่า ห่วงโซ่อาหารที่เป็นความสัมพันธ์ที่เป็น

ประโยชน์ต่อกนัและกนัเพือ่ให้สิง่หนึง่สิง่ใดด�ำรงอยู ่

เมื่อขาดส่ิงใดส่ิงหนึ่งก็จะเกิดท�ำให้เสียสมดุลและ 

ก็จะส่งผลกระทบต่อส่ิงอื่นตามมาร่วมทั้งมนุษย ์

(Non Sung, 2006 : 63) 

4.  การจัดการระบบนิเวศเชิงพุทธ
	 หลกัการบรหิารจดัการ และองค์ประกอบ

ทีจ่ะสร้างให้เกดิระบบทีจ่ะน�ำมาซึง่ผลลัพธ์ทีด่ท่ีีสดุ 

คอืความเป็นธรรม สุจริต มปีระสิทธภิาพ ประสิทธผิล 

และสังคมเป็นสุข ดังนั้นหากผู้มีส่วนเกี่ยวข้องด้าน

การจัดการทรัพยากรธรรมชาติมีความเข้าใจถึง

ความหมายและความส�ำคญัของการมส่ีวนร่วมของ

ทกุภาคส่วน การมธีรรมาภบิาล รวมไปถงึรูจ้กัหลกั

การและองค์ประกอบและตัวชี้วัดของการมีธร

รมาภบิาลในการบรหิารจัดการ แล้วน�ำไปประยกุต์

ใช้ในการท�ำงานของตนในทุกระดับ อาจช่วยลด

สาเหตุของความขัดแย้งในการจัดการทรัพยากร

ของประเทศไทยก็ได ้ โดยเฉพาะอย่างยิ่งใน

สถานการณ์ปัจจุบันซ่ึงมีความซับซ้อนของสังคม

และกลไกการขับเคลื่อนทางสังคมทั้งในระดับโลก

และระดบัท้องถิน่ เช่นเดยีวกนักบัการขบัเคลือ่นใน

ระดบัโลกภายใต้การเปลีย่นแปลงสภาพภมูอิากาศ 

ภาคป่าไม้ถกูน�ำไปเป็นปัจจัยในการขบัเคล่ือนด้าน

การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศด้วยเหตุที่ว่าป่า

ไม้เป็นเง่ือนไขทีท่ัง้เพ่ิมและดูดซับคาร์บอน เมือ่กล

ไกเรดด์พลัสได้ถูกน�ำมาใช้เพื่อขับเคลื่อนมาตรการ

ในการลดคาร์บอน โดยทีก่ลไกเรดด์พลัสเองกม็อีงค์
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ประกอบส�ำคัญด้านการสร้างแรงจูงใจที่เชื่อกันว่า

หากชมุชนทีม่กีารจดัการป่าไม้ได้รับแรงจงูใจท่ีเป็น

ผลตอบแทนในรูปแบบของการสนับสนุนหรือใช้

กลไกทางการตลาดสนับสนุนให้เกิดการจัดการป่า

ที่ดี การสนับสนุนนี้จึงเลี่ยงไม้ได้ต่อการแบ่งผล

ประโยชน์ สิง่แวดล้อมท่ีอยูร่อบตวัเราประกอบด้วย

สิง่มชีวีติและสิง่ไม่มชีีวิต สิง่มชีีวิตมกีารพึง่พาอาศยั

ซึง่กันและกันและสมพนัธ์กบัสิง่ทีไ่ม่มชีวีติ มกีารใช้

พลังงานและแลกเปลี่ยนสารอาหารซึ่งด�ำเนินไป

ภายใต้ความสมดุลของธรรมชาติเรียกว่า ระบบ

นิเวศ แต่ถ้าระบบนิเวศขาดความสมดุลหรือถูก

ท�ำลาย ย่อมเกิดผลกระทบต่อการด�ำรงชีวิตของ

สรรพส่ิงในระบบ ท�ำให้มนษุย์เหน็ความส�ำคญัของ

ระบบนเิวศและรูจ้กัการน�ำสิง่แวดล้อมมาใช้ให้เกดิ

ประโยชน์และช่วยแก้ไข้ปัญหา ความเสื่อมโทรม

ของระบบนิเวศเชิงพุทธได้เป็นอย่างดี 

	 พระพุทธเจ้าได้ให้ความส�ำคัญกับระบบ

นเิวศตัง้แต่พระพทุธเจ้ามพีระชนม์ชีพสมัพนัธ์อย่าง

ใกล้ชิดกับธรรมชาตติัง้แต่เริม่ต้นจนถึงวาระสดุท้าย

แห่งชนม์ชีพ พระพุทธองค์ทรงประสูติในราช

ตระกลู อนิเดยีโบราณ นกัประพนัธ์ชาวศรลีงักาได้

พรรณนาถึงบรรยากาศอันแวดล้อมด้วยธรรมชาต ิ

ณ สถานทีป่ระสตูขิองพระพทุธเจ้าไว้ว่า “ณ ลมุพนีิ

วันอุทยานมีแมกไม้ท่ีร่มร่ืนสวยงามอยู่แห่งหนึ่ง 

เมื่อพระนางสิริมหามายาเทวี เสด็จผ่านไปก็พบ

ต้นไม้ขึน้เรยีงรายอยูห่นาแน่นเป็นกลุม่ก้อน บนพุ่ม

ไม้แต่ละพุ ่มปกคลุมด้วยดอก ไม้งามตายิ่งนัก 

นกนานาพันธุ์เกาะอยู่ตามกิ่งไม้ ส่งเสียงร้องรับกัน

อย่างร่าเริง พระนางเสด็จถึงต้นสาละใหญ่ ซึ่งหนา

แน่นด้วยกิ่งใบโดดเด่นอยู่ท่ามกลางแมกไม้ท้ังมวล 

แล้วทรงรู้สึกประชวรพระครรภ์ ประสูติโพธสัิตว์ ณ 

โคนมหาสาละนั้นนั่นเอง” เมื่อพระพุทธเจ้ายังทรง

เป็นพระราชกุมาร พระเจ้าสุทโธทนะทรงสร้าง

ปราสาท 3 ฤดู เพื่อให้แน่พระทัยว่าพระองค์ทรงมี

ชีวิต ความเป็นอยู่ที่พรั่งพร้อมไปด้วยโลกียสุขทุก

ประการ แต่เจ้าชายสิทธัตถะทรงหันเหจากชีวิตใน

ราชวังที่เปี่ยมไปด้วยความสุข ทรงมุ่งแสวงหาสัจจ

ชวีติหรอืสจัจธรรมในสภาพแวดล้อมของธรรมชาต ิ

เช่น ราวป่า ถ�้ำ ภูเขา แม่น�้ำ ล�ำธาร เป็นต้น และ

ได้ทรงตรัสรู้พระสัมมาสัมโพธิญาณภายใต้ต้นโพธ์ิ

ริมฝั่งแม่น�้ำเนรัญชรา จะเห็นได้ว่า ความสงบของ

ธรรมชาติเป็นปัจจัยประการหนึง่ทีน่�ำไปสู่การตรัสรู้

ธรรมอันประเสริฐและสารัตถะแห่งการตรัสรู้ก็คือ 

ธรรมชาติ พระพุทธองค์ทรงพอพระทัยในการ

ประทับอยูต่ามราวป่าและภเูขาเป็นเวลา 45 พรรษา 

(Wickkremesinghe, 1972 : 48) 

	 ส่วนในคัมภีร์มโนปูรณีได้แสดงสถานที่

และปีที่พระพุทธเจ้าเสด็จจ�ำพรรษาไว้ ซึ่งแสดงให้

เหน็ว่าใน 45 พรรษาของพระพุทธเจ้านัน้ เกอืบคร่ึง

หนึง่เป็นการเสดจ็จ�ำพรรษา ณ ทีป่่าหรอือารามป่า 

เช่น เชตวนัมหาวหิารหรอืเวฬวุนัมหาวหิาร เป็นต้น 

พระพุทธเจ้าและพระสาวกจะพักในป่าต่างๆ แล้ว 

ภูเขา และถ�้ำอีกหลายแห่งก็เคยเป็นที่พักของ

พระพุทธองค์ เช่น ถ�้ำสุรขาตา ภูเขาคิชฌกูฏ 

เมืองราชคฤห์ หรือตามสถานที่ต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง

กบัธรรมชาติ ซ่ึงเป็นเหตุให้เกดิมวีดัป่าขึน้มากมาย 

อาทิ ป่าไฝ่ของพระเจ้าพิมพิสารแห่งราชคฤห์ 

ป่าปาลิไลยก์ สวนป่ามหาวัน กรุงเวสาลี เขาคิชกูฏ 

และในการดับขนัธ์ปรินพิพานทรงเลือกเอาป่าสาล

วัน เมืองกุสินารา เป็นสถานที่ช่วงสุดท้ายแห่ง
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พระชนม์ชีพ ทรงมีความเมตตากรุณาอย่างยิ่งต่อ

สรรพสัตว์ทั้งหลาย ค�ำสอนที่มีต่อพระสาวกนั้น 

รับสั่งให้ภิกษุทั้งหลาย ท�ำสมาธิตามรากไม้ โคนไม้

ที่ว่าง เป็นต้น ค�ำสอนนี้ดูเหมือนเป็นการก�ำหนด

แนวทางการใช้ชีวิตตามแบบของชาวพุทธโดยแท ้

จะเห็นได้ว่าพระพุทธศาสนามีความเกี่ยวพันธ์กับ

ธรรมชาติ โดยเฉพาะแม้แต่พระพุทธเจ้าก็ยังทรง

อาศัยสิ่งแวดล้อมท่ีเป็นป่าไม้ ในการพักอาศัยเพื่อ

การบ�ำเพ็ญเพียร ในการปฏิบัติกิจทางการพัฒนา

จิตใจ และการเผยแผ่พระพทุธศาสนา (Mahachula 

longkornrajavidyalaya University, 1996)

5.  สรุป
	 จงึเหน็ได้ว่า การจดัการระบบนเิวศเชงิพทุธ

น้ันเริ่มต้นมาจากการที่พระพุทธเจ้าได้ทรงบัญญัติ

พระวินัยให้เกื้อกูลต่อธรรมชาติเพื่อการอนุรักษ์

ธรรมชาตสิิง่แวดล้อม ซึง่มพีระสงฆ์เป็นผูน้�ำในการ

ปฏิบัติ ข้อปฏิบัติเหล่านี้สามารถน�ำไปประยุกต์กับ

สังคมคฤหัสถ์ได้ ท้ังนี้ก็เพื่อไม่ให้มนุษย์และระบบ

นเิวศถกูเบยีดเบยีนจากมนษุย์และถ่อยทถ่ีอยอาศยั

กันป่าพึงมนุษย์จึงจะเป็นป่าที่ร่มรื่น มนุษย์พึงป่า

จึงจะร่มเย็น รวมถึงไม่ให้มนุษย์เบียดเบียนสัตว์

ดิรัจฉาน หรือสิ่งที่มีชีวิตทั้งหลาย พระพุทธองค์ 

ทรงบัญญัติขึ้นเพื่อให้เป็นแบบแผนในการปฏิบัติ 

ที่ดีงามของภิกษุ และเพื่อรักษาความสมบูรณ์ของ

ธรรมชาติไว้เพื่อให้เป็นสถานท่ีท่ีเหมาะสมกับ 

การปฏิบัติธรรมค้นหาความจริงของชีวิตตามพุทธ

องค์และพระอริยสาวกท้ังหลายของเหล่าพระภกิษุ

และพุทธบริษัททั้งหลายได้ถือปฏิบัติด�ำเนินไป 

ได้ถูกต้องไม่ท�ำลายธรรมชาติ รักษาสิ่งแวดล้อม 

ให้มีความเหมาะสมในการปฏิบัติธรรมอยู ่กับ

ธรรมชาติโดยไม่ท�ำลายธรรมชาติ และมีความ

เกื้อกูลเป็นประโยชน์ต่อสังคมมีความเอื้อเฟื ้อ 

เผือ่แผ่ซึง่กนัและกนัอยูร่่วมด้วยความผาสกุโดยยดึ

หลักธรรมวินัยที่พระพุทธเจ้าได้ทรงบัญญัติไว้ 

ได้ยึดถือปฏิบัติที่เป็นไปในแนวทางเดียวกัน ท�ำให้

ธรรมชาติ ระบบนิเวศมีความสมบูรณ์และมีความ

สัมพันธ์ที่ดีต่อกัน

6.  องค์ความรู้ที่ได้รับ
	 การจัดการระบบนิเวศเชิงพุทธมีความ

เกี่ยวข้องกันตรงที่ไม่ได้แบ่งแยกระหว่างสิ่งมีชีวิต

และธรรมชาติออกจากกัน นิเวศวิทยาจะสอนให้ 

มนษุย์รูจ้กัรกัษาธรรมชาตแิละสิง่แวดล้อม ส่วนพทุธ

ศาสนาจะมุ ่งสอนให้มนุษย์มีความเมตตาต่อ

ธรรมชาติ และให้ปฏบิติัต่อธรรมชาติเหมอืนเป็นส่วน

หนึง่ของชวีติตน การท�ำลายธรรมชาติกเ็หมอืนกบั

การท�ำลาย ตนเอง เพราะจุดร่วมของมนุษย์กับ

ธรรมชาติคอื การพ่ึงพาอาศยัซ่ึงกนัและกนั นัน่คอื

การท�ำลายสิง่หนึง่ ย่อมมผีลต่อเนือ่งไปถงึการคงอยู่

ของสิง่อืน่ อย่างเช่น การท�ำลายป่าไม้ย่อมก่อให้เกดิ

ผลเสยีหายตามมา เช่น น�ำ้ท่วม ดนิถล่ม และการ

ขาดแคลนแหล่งน�ำ้ธรรมชาต ิเป็นต้น การน�ำแนวคดิ

การจัดการระบบนิเวศเชงิพุทธมาใช้ จึงเป็นการรักษา

ระบบนิเวศวิทยาของป่าไม้ให้คงอยู่อย่างสมบูรณ์ 
และยัง่ยนื
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บทคัดย่อ

	 บทความนี้ มีวัตถุประสงค์ เพื่อศึกษาสันติสุขในพระพุทธศาสนาเถรวาท และสัมมาทิฏฐิในฐานะ

เป็นเครื่องมือในการสร้างสันติสุข โดยศึกษาจากพระไตรปิฎกและเอกสารอื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง สันติสุข คือ 

ความสขุทีเ่กิดจากความสงบทัง้กายและใจ สมัมาทฏิฐเิป็นหลกัการสร้างสนัตสิขุในชวีติอนัมผีลโดยตรงต่อ

การสร้างความเหน็ถกูในระดบับคุคล ระดบัสงัคมและท�ำให้สังคมร่มเยน็เป็นสุข หลักธรรมอืน่ๆ ทีสั่มพันธ์

กับสัมมาทิฏฐิ สามารถน�ำหลักการที่เป็นจริง มีเหตุผลในการพิจารณาคิดอย่างแยบคายรอบคอบไม่ว่า 

จะเป็นปัญหาด้านเศรษฐกิจ การเมือง สังคม สิ่งแวดล้อมและอื่นๆ ในขณะเดียวกันก็เจริญสมาธิ ภาวนา 

ตระหนักรูถ้งึเหตุการณ์ได้ดแีละผลของการปฏบัิต ิคอืการน�ำมาซึง่ความสงบสันตสิขุในสงัคมไทยอนัจะน�ำ

ไปสู่จุดหมายคือ การแผ่ขยายความสงบสุข สันติจากระดับบุคคลไปสู่สังคมในการสร้างสันติสุขในสังคม

ไทยอย่างยั่งยืน

ค�ำส�ำคัญ: สัมมาทิฏฐิ; สันติสุข 
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Abstract

	 This article is a presentation Sammaditthi. As a means to create peace, as a tool 

to create peace is the principle of peace in life. It has a direct effect on the perception 

of people at the social level and the peaceful society. Other principles related to samatha. 

It can bring true principles. There are reasons to think carefully. Economic, political, social, 

environmental and other issues. At the same time, it is good to meditate on the good 

news. And the results of the practice. It is bringing peace to the Thai society. It will lead 

to the destination. To spread peace. Peace from person to society To create peace in 

Thai society sustainably. Problems arising from the content of the law have harmed the 

innocent monks and some law enforcement has created obstacles to the propagation 

of Buddhism. And the status of the Thai Buddhist monks, which may affect the stability 

of Buddhism in the future. 

Keywords: Sammaditthi; Peace 

1. 	บทน�ำ
	 พระพุทธศาสนา ถือว่าเป็นศาสนาแห่ง

สันติสุขที่ก่อให้เกิดสันติภาพและเน้นการรู้จักให้

อภยั พระพทุธศาสนา สอนให้เรามคีวามรกั รวมไป

ถึงการให้อภัยแก่เพื่อนมนุษย์อย่างเสมอภาค 

เท่าเทยีมกนั ดงัปรากฏในวฒันธรรมของสงัคมไทย

ชาวพุทธ เมื่อเราพลั้งเผลอ ท�ำผิดต่อกัน เกิดความ

เข้าใจผิดต่อกัน เกิดความขัดแย้งกันเราก็จะแสดง

ความรักความเมตตาและมักให้อภัยซึ่งกันและกัน 

ข้อนี้เป็นการแสดงออกถึงวัฒนธรรมอันดีงามของ

สังคมไทย ซึ่งได้รับวัฒนธรรมค�ำสอนมาจาก

พระพุทธศาสนาแทบทั้งสิ้นพระพุทธศาสนามี

อทิธพิลต่อวถิชีีวติ ความเป็นอยู ่วฒันธรรม ความคดิ 

และการประพฤตปิฏบิตัดิขีองคนไทย การท�ำความ

ดีต่อกันในระหว่างวงศ์ญาติมิตรสหาย เป็นคุณ

ส�ำคญัทีต้่องเอาใจใส่อย่างยิง่ เพราะสามารถสมคัร

สมาน ยดึเหนีย่วน�ำ้ใจให้รกัใคร่กนั ให้นกึถึงกนัด้วย

ความขอบคุณ โลกคือชุมชนที่ตั้งอยู่ด้วยสันติสุข  

กเ็พราะอาศยัศลี อาศยัสงัคหธรรม คอืธรรมเครือ่ง

ยึดเหนี่ยวใจให้รักกัน เป็นความดีท่ีนิยมยกย่อง

เชดิชขูองโลกทกุสมยั ทัง้อดีต อนาคต และปัจจบุนั 

ในปัจจุบันสังคมไทย ได้ปรับเปล่ียนแนวทางการ

ด�ำเนนิชวีติตามวถิแีบบไทย ไปตามยคุโลกาภวิฒัน์ 

ความคดิเหน็ทีเ่ป็นสมัมาทฏิฐ ิถกูต้องตรงตามหลกั

พระพทุธศาสนา ลดน้อยถอยลงไปตามล�ำดบั ท�ำให้

คนในสังคมมีความคิดเห็นที่แปลก แตกต่างบน 

พื้นฐานของอัตตา ประกอบด้วยมิจฉาทิฏฐิ ก่อให้

เกดิความขดัแย้ง ความไม่เข้าใจ ความว้าเหว่ วิง่หา

สิ่งยึดเหนี่ยวไปตามความเข้าใจของตน สังคมที่ไม่

สงบสุขมีต้นเหตุมาจากบุคคลที่มีความคิดเห็นที่ไม่
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ถูกต้อง จิตใจมีความทุกข์กระสับกระส่าย รุ่มร้อน 

ไม่พอเพียง อยากได้ใคร่มี หาความสงบไม่พบ  

โดยจะส่งผลต่อไปยังสังคมสร้างความเดือดร้อน 

วุน่วาย เช่นการก่อการร้ายในภาคใต้ อาชญากรรม

ที่รุนแรงในสังคม การโกงกินในระบบบริหาร

ราชการเป็นต้น คนในสงัคมมจีติใจวปิรติ ขาดความ

ยบัยัง้ชัง่ใจ ท�ำความชัว่ได้ง่าย โดยคดิว่าการกระท�ำ

นัน้สมควรทีจ่ะท�ำ ทีจ่ะตอบโต้ เป็นสิง่ซึง่สงัคมไทย

ก�ำลังเผชิญอยู่ในขณะนี้ สามารถได้รับการแนะน�ำ

สิ่งที่ถูกที่ควรให้เห็นชอบ ก็นับว่าเป็นประโยชน์แก่

ผูน้ัน้และอนเุคราะห์ให้มผีลต่อไปถึงสงัคมได้ (Phra 

Brahmagunaphorn (P.A. Payutto), 2006)

2.  สันติสุขในพระพุทธศาสนาเถรวาท 
	 สันติสุขในสังคมยุคปัจจุบันมนุษย์จะ

หาความสงบสุขได้อย่างไร เมื่อมนุษย์เกิดความ

สบัสน ไม่รูจ้ะหนัไปพึง่ใครหรอืจะยดึอะไรทีจ่ะช่วย

ให้เขามีความสงบสุข มนุษย์จึงหลงทางอยู่ในโลก

และไปยึดกับสิ่งที่ไม่มีคุณค่าต่อความเป็นมนุษย์ 

เราไปยึดวัตถุสิ่งของต่างๆ โดยคิดว่าสิ่งนั้นจะน�ำ

ความสขุมาให้ แต่มนุษย์กย็งัไม่มคีวามพอใจจงึหลง

ติดอยู่ในกิเลส ซึ่งเป็นเรื่องส�ำคัญที่จะต้องหันกลับ

มาศึกษาในเรื่องคุณค่าความเป็นมนุษย์ อันได้แก ่

ความสงบสขุ ความรกั ความประพฤตดิปีฏิบตัชิอบ

ตามความจริง รวมถงึการไม่เบยีดเบยีนผูอ้ืน่ เพือ่ที่

จะสร้างความสงบสุขให้กับตัวเราเอง และให้กับ 

ผูอ้ืน่ด้วยพร้อมๆ กนั การทีม่นษุย์จะใช้ชวีติอย่างมี

ความสุขได้นั้น ต้องมีความอยู่ดีทั้งทางกาย และใจ 

เพราะมนษุย์นัน้ประกอบด้วยกาย และใจ ในการมี

ชีวิตที่พัฒนา และมีความสุขอย่างสมบูรณ์ของ

บุคคลนั้น จะต้องพัฒนาทั้งกาย และใจ ในกรณีนี้

พุทธศาสนาจะให้ค�ำชี้น�ำ  และแนะแนวทางที่ดีใน

การพฒันาจติ และวญิญาณเคยีงคูไ่ปกบัการพฒันา

ทางร่างกายอีกด้วย

3.  ความส�ำคัญของสัมมาทิฏฐิ
	 ทิฏฐิ หมายถึง ความเห็น ความเชื่อ ความ

คดิเห็น การเกง็ ความจริง รวมถึงค่านยิม และท่าที

หรือทัศนคติ (Phra Brahmagunaphorn (P.A. 

Payutto), 2006 : 735) ทฎิฐใินภาษาบาลใีช้ทัง้ใน

แง่ดีแง่ไม่ดี และแง่ที่เป็นกลางๆ อย่างไรก็ตาม  

ถ้าเทียบกันโดยสัดส่วนแล้ว ที่ใช้ในแง่ดีเป็นเพียง

ส่วนน้อยเท่านัน้ เช่นค�ำว่า ทฎิฐสิมัปันโน (ผูส้มบรูณ์

ด้วยทิฎฐิ) และทิฎฐิปปัตโต (ผู้บรรลุถึงสัมมาทิฎฐิ) 

เป็นต้นส่วนทีใ่ช้ในแง่ท่ีไม่ดหีรอื แง่ทีเ่ป็นมจิฉาทฎิฐิ 

จะมีมากกว่า (Buddhadasa Bhikkhu, 1975 : 

49-50) ซ่ึงศึกษาความหมายละเอียดย่ิงข้ึนไปอีก 

ค�ำว่า ทฏิฐ ิแปลว่า ความเหน็ หมายถงึ ความเชือ่ถือ 

ลัทธิทฤษฎีความเข้าใจตามแนวเหตุผลข้อที่เข้ากับ

ความเห็นของตนหลักการท่ีเห็นสมข้อท่ีถูกใจข้อท่ี

เชดิชเูอาไว้ความใฝ่นยิมรวมถงึอดุมการณ์โลกทศัน์ 

และชีวทัศน์ต่างๆ ตลอดจนทัศนะพ้ืนฐานท่ีสืบ

เนื่องมาจาก ความเห็นความเข้าใจ และความใฝ่

นิยมเหล่านั้น (Phra Brahmagunaphorn (P.A. 

Payutto), 2006 :735) การมคีวามเหน็ความเข้าใจ

ความรู้ ความเชื่อและทฤษฎีต่างๆ เป็นความเห็นที่

แฝงไว้ด้วยยดึมัน่ถอืมัน่ กล่าวคอื เมือ่ผูใ้ดได้รบัการ

ศึกษา หรือมีความรู้อย่างใดอย่างหนึ่งจนตกผลึก

เป็นทิฎฐิของตนก็จะยึดถือเอาทิฎฐินั้นไว้เป็น

มาตรฐาน ส�ำหรับตัดสินความคิดเห็นอย่างอื่น 
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(Buddhadasa Bhikkhu, 1975 : 49-50)

	 สมัมาทิฏฐิ ตามทีไ่ด้กล่าวมา เป็นเพยีงแค่

ความหมายแบบกลางๆ เท่านัน้ ทีค่รอบคลมุความ

หมาย สมัมาทฏิฐิ ในทุกระดบั และเป็นการให้ความ

หมายในแง่ของการตคีวามตามรปูศพัท์เท่านัน้ยงัมี

ความหมายอีกแบบหนึ่ง เป็นความหมายเฉพาะ

ตามประเภทของสัมมาทิฏฐิ ซึ่งสัมมาทิฏฐิ คือ 

ความเห็นถูก ในทางพระพุทธศาสนา ซึ่งถือว่าเป็น

ค�ำที่เป็นฝ่ายกุศลคือ ดีงามหรือทางบวก (M.A. 

(THAI), 257/181) หมายถึง ความเหน็ท่ีดี และถูกต้อง 

โดยมุ่งหมายเอาทิฏฐิ 2 อย่าง คือความเห็นชอบที่

ยังนับเนื่องอยู่ในโลก (โลกียะ) และความเห็นชอบ

ที่พ้นไปจากโลก (โลกุตตระ) ดังนี้ 

	 1.	 โลกียสัมมาทิฏฐิ หมายถึง ความเห็น

ชอบระดับโลกย์ีทีเ่นือ่งอยูใ่นกระแสโลก โดยยงัเป็น

ไปตามท�ำนองคลองธรรมอันดีงามในสังคมและ

สอดคล้องกับหลักพุทธธรรม ซึ่งเป็นธรรมที่จ�ำเป็น

ต้องมใีนระดบัพ้ืนฐาน เป็นการจงูใจให้คนท�ำความดี 

ละเว้นความชัว่ ท�ำให้ตน และสงัคมอยูร่่วมกันอย่าง

ร่มเยน็เป็นสขุ โลกยีสมัมาทิฏฐิ นัน้ มคีวามยดืหยุน่

สูงมาก ท�ำให้จริยธรรม ระดับโลกิยะ ไม่หยุดนิ่ง 

สามารถเข้ากับทุกสภาพแวดล้อมทางสังคมและ

กาลสมัย ดังที่ท่านได้กล่าวไว้ว่า โลกียสัมมาทิฏฐ ิ

ในพระพุทธศาสนามีความยืดหยุ่นสูงมาก ท�ำให้มี

โลกทศัน์ทีเ่ปิดกว้าง ไม่ผกูตวัเองอยูก่บัค�ำสอนของ

ศาสดาแต่เพียงอย่างเดียว พร้อมที่จะเปิดรับ

แนวคดิค�ำสอนใดๆ กไ็ด้ ท่ีเหน็ว่าไม่ขัดแย้งกับหลัก

การของพระพุทธศาสนา ไม่ว่าจะเป็นค�ำสอนของ

นักปราชญ์ ผู้รู ้ หรือศาสดาองค์อื่นๆ ตลอดถึง

ขนบธรรมเนียมประเพณี และวัฒนธรรมอันดีงาม 

ที่สังคมจัดวางข้ึน (Phra Brahmagunaphorn 

(P.A. Payutto), 2006 : 737)

	 2.	 โลกุตตรสัมมาทิฏฐิ หมายถึง ความรู้

ความเข้าใจในส่ิงท้ังหลายอย่างถูกต้องตามอย่างท่ี 

มนัเป็นหรอืความรูค้วามเข้าใจโลก และชวีติถกูต้อง

ตามความเป็นจรงิตามสภาวะของธรรมชาต ิซึง่เป็น

ความรู้ในระดับท่ีเหนือกระแสโลก เรียกอีกอย่าง

หนึ่งว่า “สัมมาทิฏฐิ อันเป็นอริยะ” หรือ “สัมมา

ทิฏฐิที่ไม่มีอาสวะ” ดังพุทธพจน์ที่ว่า สัมมาทิฏฐ ิ 

อนัเป็นอริยะ ทีไ่ม่มอีาสวะ เป็นโลกตุตระ เป็นองค์

แห่งมรรค เป็นอย่างไร คอื องค์แห่งมรรค ข้อสมัมา

ทิฏฐิ ท่ีเป็นตัวปัญญา ปัญญินทรีย์ ปัญญา-พละ 

ธมัมวจิยสัมโพชฌงค์ ของภกิษผูุ้มจิีตไกลจากข้าศกึ 

มีจิตหาอาสวะมิได้ เพียบพร้อมด้วยอริยมรรค 

เจริญองค์แห่งมรรคอยู่ นี้เป็นสัมมาทิฏฐิ อันเป็น

อริยะท่ีไม่มอีาสวะเป็นโลกตุตระเป็นองค์แห่งมรรค 

(M.U. (THAI) XIV, 258/181)

	 ดังนั้น สัมมาทิฏฐิ หมายถึง ความเห็นถูก 

คือ การมีความเข้าใจท่ีถูกต้องเก่ียวกับ เร่ืองโลก

และความเป็นไปของชีวิตว่าเป็นไปตามกฎของ

ไตรลกัษณ์ คอื มกีารเกดิขึน้ ตัง้อยู ่และเสือ่มสลาย

ไปเป็นธรรมดา โดยใช้ปัญญาพิจารณา เพื่อพัฒนา

ไปสู่ความหลุดพ้น คือนิพพาน วัตถุประสงค์ของ

สัมมาทิฏฐิ เพื่อประโยชน์สุขแก่มหาชน คือ บุคคล

ผู้มีสัมมาทิฏฐิย่อมเกิดขึ้น เพื่อประโยชน์เก้ือกูล 

เพือ่ความสขุแก่เทวดา และมนษุย์ ความส�ำคญัของ

สัมมาทิฏฐิ คอื เป็นประดุจแกนน�ำ เป็นหวัหน้าเป็น

นายสารถี ดังเป็นบพุนมิติแห่งการรู้แจ้งอริยสัจเป็น

เหตุปัจจยัให้กศุลธรรมอืน่ๆ ได้เกดิขึน้ เพราะความ

เหน็เป็นจดุเปลีย่นแปลงทีอ่าจน�ำวถิชีวีติและสงัคม



191วารสารวิชาการธรรมทรรศน์ปีที่ 20 ฉบับที่ 1 (มกราคม - มีนาคม 2563) 

มนุษย์ไปสู่ความดี

4.  ความส�ำคัญของสันติสุข 
	 สันติสุขเป็นความร่มเย็นหรือความสงบ 

การละเว้นจากการกระท�ำที่ชั่ว การช่วยเหลือ

เกื้อกูลกันในสังคม การส�ำรวมระวังยับยั้งกายและ

วาจา ตลอดทัง้การแสดงออกด้วยพรหมวหิารธรรม 

มเีมตตา กรณุา มทิุตา และอเุบกขา มุง่เน้นสนัตสิขุ 

ความร่มเย็นของสังคม และความอยู่เย็นเป็นสุข

ของชุมชน นอกจากนัน้ความเจรญิก้าวหน้าในชีวติ

ทางโลก เช่น ลาภ ยศ เกียรติ สรรเสริญ เป็นส่วน

หนึ่งของสันติสุขคือความสุขพื้นฐานความสุข 

ของคนท่ัวไป เป็นความสุขโดยตัวของมันเองและ

เป็นฐานรองรับที่ช่วยให้ได้รับความสุขจากการ 

เสพอารมณ์ต่างๆ ความสุขพื้นฐานนี้ ได้แก่ ภาวะ

ทีจิ่ตใจ ปลอดโปร่ง ผ่องใส เจดิจ้า ไม่มคีวามมวัหมอง 

วุน่วาย หรอืเรือ่งตดิค้างกงัวลใจใดๆ มคีวามสะอาด 

สว่าง สงบ อย่างไรกต็าม ผูม้ภีาวะจติใจเช่นนี ้เรยีกว่า 

เป็นผูม้คีวามสขุ (Phra Brahmagunaphorn (P.A. 

Payutto), 2006 : 551) เป็นความสุขสงบสันต ิ 

ดัง่เช่นกามสขุ กเ็ป็นสขุทีถ่กูตณัหาปรงุแต่ง อยูภ่าย

ใต้อิทธิพลของตัณหา คือเนื่องด้วยความชอบใจไม่

ชอบใจที่สั่งสมไว้จนเป็นความเคยชิน ภาวะเช่นนี้ 

อาจน�ำไปสู่ปัญหาต่างๆ ได้ ท�ำให้เกิดความขัดแย้ง

ภายในจิตใจแต่ละบุคคล เกิดความกระทบกระทั่ง

ระหว่างบุคคล เป็นสาเหตุ และต้นตอของความ 

ยุง่ยากเดอืดร้อนวุน่วายท้ังหลายเป็นอันมากซึง่ตรง

กันข้ามกับความสันติสุข เกิดแก่ใครเมื่อใดก็มีแต่

เป็นคุณ ให้ความสบายเป็นที่พอใจแก่ผู้นั้นทันที 

และเก้ือกูลแก่ผู้อื่นทุกคนที่เกี่ยวข้องยิ่งเป็นสุขกัน

ได้มากคนก็ยิ่งดี มีแต่ส่งเสริมให้เป็นสุขกันยิ่งขึ้น 

เพราะไม่มีอะไร จะต้องแก่งแย่งช่วงชิงกัน จึงมีแต่

จะน�ำไปสู่การระงับปัญหา และมีแต่ความสงบสุข 

(Phra Brahmagunaphorn (P.A. Payutto), 

2006 : 553) ความสุข ในบางคร้ังเกิดจากความ

สัมพันธ์กับคนอื่น แต่ความสุขก็ไม่ใช่สันติสุข 

สักทีเดียว เพราะสันติสุขเป็นส่ิงที่ได้มาจากความ

สมัพนัธ์ทีด่ ีและไม่ใช่ความสงบเงยีบเช่นกนั เพราะ

เมื่อออกไปสู่ความสงบเงียบก็รู้สึกว่าสุขดี แต่เมื่อ

กลับสู่ในโลกปกติก็กลับมาเหมือนเดิม สันติสุข 

จึงไม่ใช่ความสุข และไม่ใช่ความสงบสุข แต่เป็นสิ่ง

ทีเ่กดิจากความสัมพันธ์ทีดี่เป็นพ้ืนฐาน และพ้ืนฐาน

ของความสัมพันธ์ที่ดีนี้ต้องเกิดจากความรัก ความ

เข้าใจ ความเห็นใจ ความยุติธรรม 	

	 ดังนั้น สันติสุขจึงเป็นการพัฒนาจิตไปสู่

ความอิสระจากปัจจัยทั้งปวง เมื่อคนวางใจถูกต้อง

ต่อกาม คลายความติดพันในกามคุณ เลิกหมกมุ่น

ในกามสุขได้ เขาก็มีสิทธิ หรือเป็นผู้พร้อมที่จะ

ท�ำความรู้จักกับฌานสุข ที่ประณีตลึกซ้ึงยิ่งขึ้นไป 

และฌานสขุนัน้ต้องอาศยัความดงีาม เมือ่เขาได้รบั

ฌานสุขแล้ว จิตของเขาจะด่ืมด�่ำ  น้อมด่ิงไปใน

อารมณ์ของฌานอันประณีต ลึกซึ้งกว่ากันขึ้นไป 

ตามล�ำดับจนถึงขั้นสูงสุด ภูมิขั้นแห่งการบรรลุ 

เช่นนี้ นับว่าประเสริฐสุดสูงสุดเลิศยากท่ีใครๆ 

จะเข้าถึงได้ ผู้ที่สามารถปล่อยวางละความติดใจ

พวัพนัในภาวะเลศิล�ำ้ของฌานสมาบตัเิหล่านีไ้ด้ คอื 

ถอนความตดิในกามมาได้ข้ันหนึง่แล้ว ยงัถอนความ

ตดิในฌานสมาบติัได้อีก ไม่มคีวามเกีย่วเกาะตดิพัน 

ในสิ่งใดๆ เลย เขาก็จะถึงภาวะหลุดพ้นเป็นอิสระ

โดยสมบูรณ์ นี้คือภาวะที่เรียกว่า นิพพาน 
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	 นอกจากนัน้ สนัตสุิขเป็นเหตุปัจจยัให้กุศล

ธรรมอื่นๆ ได้เกิดขึ้น สุขที่ยังเป็นสุขเวทนาหรือสุข

ที่ยังเสวยอารมณ์ ล้วนเป็นทุกข์ทั้งสิ้นที่ล้วนเป็น

สงัขารธรรม จงึย่อมเป็นทกุข์ทัง้สิน้ เมือ่รูเ้ข้าใจตาม

ความเป็นจริงว่า สุขก็ดี ทุกข์ก็ดี อทุกขมสุขก็ดี 

(Phra Brahmagunaphorn (P.A. Payutto), 2006 

: 591) ล้วนไม่เที่ยงตามกฎไตรลักษณ์ ต้องดับไป

เป็นธรรมดา แล้วหมดความใคร่ หายติดในเวทนา

ทั้ง 3 นั้น จนจิตหลุดพ้นเป็นอิสระได้แล้ว เมื่อนั้น

จงึจะประสบสขุเหนือเวทนาหรอืสขุท่ีไม่เป็นเวทนา 

ไม่อาศัยการเสวยอารมณ์ที่เป็นขั้นสูงสุด จิตใจที่

ปราศจาก สิ่งมัวหมองรบกวน ไม่มีอะไรคั่งค้าง

กงัวล ไม่เกาะเกีย่วกบัอารมณ์ทีเ่สพเสวยอย่างใดๆ 

ย่อมปลอดโปร่งเปิดกว้าง แผ่ออกไปได้อย่างไร้ขีด

จ�ำกัด มีลักษณะอย่างท่ีท่านเรียกว่ามีจิตใจไร้

เขตแดน (M.M. (THAI) XII, 273/267) ภาวะจิต

เช่นนี้ จะเป็นสุข ผ่องใส เบิกบาน โปร่งโล่งอย่างไร 

เป็นประสบการณ์เฉพาะที่ผู้หลุดพ้นแล้ว มีเป็น

พิเศษ ต่างจากปุถุชนท้ังหลาย ซึ่งปุถุชนไม่เคย

ประสบจึงยากจะคาดคะเน แต่ก็พอจะนึกถึงได้ว่า

เป็นภาวะทีเ่ลศิล�ำ้อย่างหน่ึง ( M.M. XII, 206/177) 

เสวย วิมุตติสุขที่ประเสริฐกว่า 

	 ดงันัน้ สรปุได้ว่า สนัตสิขุ คอืมเีป้าหมายที่

ก่อให้เกิดความร่มเย็นเป็นความสุข สะอาด สงบ 

เป็นความสุขที่ไร้อามิส เกื้อกูลแก่ผู ้อื่นทุกคนที่

เกี่ยวข้อง เป็นการพัฒนาจิตไปสู่ ความอิสระแห่ง

การรู้แจ้งอริยสัจ เป็นเหตุปัจจัยให้กุศลธรรมอื่นๆ 

ได้เกิดขึ้น เพราะความเห็นเป็นจุดเปลี่ยนแปลงที่

อาจน�ำวิถีชีวิต และสังคมมนุษย์ไปสู่ความดี ความ

เจริญหรือไปสู่ความเสื่อมก็ได้

5.  สัมมาทิฏฐิในฐานะเป็นเครื่องมือในการ 
	 สร้างสันติสุข
	 ความมุง่หมายของสมัมาทฏิฐ ิคอื การเหน็

ตามทีส่ิง่ทัง้หลายเป็นจริง การทีส่มัมาทฏิฐจิะเจรญิ

ขึ้นย่อมต้องอาศัยโยนิโสมนสิการเรื่อยไป เพราะ

โยนโิสมนสิการช่วยให้ไม่มองส่ิงต่างๆ อย่างผิวเผิน 

หรอืมองเหน็เฉพาะผลรวมท่ีปรากฏ แต่ช่วยให้มอง 

และคดิ แบบสบืค้น แยกแยะทัง้ในแง่การวเิคราะห์

ส่วนประกอบที่มารวมกัน และในแง่การสืบทอด

แห่งเหตุปัจจัยท�ำให้ไม่ถูกลวง ถูกปลุกป่ัน ยัว่ยแุละ 

เชดิด้วยรูป รส กลิ่น เสียง โผฏฐัพพะ และคตินิยม

ต่างๆ จนเกดิปัญหาทัง้ตนเอง และผู้อืน่ แต่ท�ำให้มี

สติสัมปชัญญะ เป็นอิสระ เป็นตัวของตัวเอง 

คือตัดสินและการกระท�ำต ่างๆ ด ้วยป ัญญา 

เพ่ือประโยชน์แก่มหาชน บุคคลผู้มีสัมมาทิฏฐิ  

ย่อมเกิดข้ึน เพ่ือประโยชน์อย่างยิ่งในปัจจุบันเพ่ือ

เกื้อกูล เพื่อความสุขแก่ชนหมู่มาก เพื่อประโยชน์

เกื้อกูล แก่มนุษย์ และเทวดา ตั้งแต่ระดับต้นจนถึง

ระดับพระนิพพาน สันติสุขเป็นความมุ ่งหมาย 

อนัเกดิจากการมีความเห็นถกู ความสขุทีม่ลีกัษณะ

แห่งความเงียบ ความสะดวก ความเย็นใจ ความ

ระงับดับไป กล่าวคือ สันติสุขย่อมเกิดขึ้นเพ่ือ

ประโยชน์เกื้อกูล เพ่ือความสุขแก่ชนเป็นอันมาก 

เพื่อที่จะให้มีการสร้างสันติสุข คือ เพื่อประโยชน์ 

เพื่อเก้ือกูลแก่หมู ่ชน ในส่วนของสัมมาทิฏฐิ 

จะเกื้อกูลไปถึงเทวดา และมนุษย์ต้ังแต่ระดับต้น

จนถึง ระดับพระนิพพาน สันติสุขสร้างขึ้นได ้ 

ถ้ามีความเห็นถูกในหมู่คน ในสังคมทุกระดับที่อยู่

ร่วมกัน จะท�ำให้เกิดมีความสุข มีความสงบในหมู่

สังคมนั้นๆ
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	 สัมมาทิฏฐิ มีความส�ำคัญที่ต้องมีความ

เข้าใจอย่างถกูต้องเป็นประการแรก คอืในเรือ่งโลก

และชีวิต เมื่อมีความเห็นที่ถูกต้องแล้ว การด�ำเนิน

ชีวิตก็จะเป็นไปอย่างถูกทาง ความคิด ค�ำพูดและ

การกระท�ำ ก็จะปรากฏออกมาในทางที่ดีงาม การ

เข้าใจในวชิาการทางโลกยงัไม่จดัว่าเป็นสมัมาทฏิฐิ 

ต่อเมื่อใดมีความเข้าใจในเรื่องโลก เรื่องชีวิตอย่าง

ถูกต้องเมื่อนั้นจึงจะเป็นสัมมาทิฏฐิ ในทางปฏิบัต ิ

ความส�ำคัญของสัมมาทิฏฐินั้น เห็นได้ไม่ยาก เช่น 

เม่ือคนชอบความร�ำ่รวย เห็นแก่ความสะดวกสบาย

พรัง่พร้อมทางวตัถสุ่วนตวั เป็นจดุมุง่หมายของชีวติ 

เป็นเครื่องวัดความส�ำเร็จของบุคคล และเป็น

เครื่องหมายแห่งความภาคภูมิใจ เขาย่อมพยายาม

ดิ้นรนขวนขวาย เพื่อแสวงหาความพรั่งพร้อมทาง

วัตถุนั้น ไม่ว่าจะศึกษาเล่าเรียนหรือประกอบ

กิจการงานใด ก็ท�ำเพื่อจุดหมายนี้ และเมื่อมามอง

ดูคนอื่น เขาก็จะวัดคุณค่า จะให้เกียรติคนๆ นั้น

หรือไม่ โดยถือเอาความร�่ำรวยม่ังคั่งพรั่งพร้อม 

เป็นเกณฑ์ และถ้าเขาขาดความใฝ่สุจริตด้วยแล้ว 

เขาก็จะแสวงหาความร�่ำรวยโดยไม่เลือกวิธีว่า 

จะเป็นความสุจริต ชอบธรรมหรือไม่ และจะมอง

เห็นคนประพฤติสุจริตที่ยากไร้ว่า เป็นคนเขลา 

หรอื คนไม่มเีกยีรต ิในขณะเดยีวกัน ถ้าคนในสงัคม

เห็นว่าการมีอ�ำนาจเป็นความเก่ง เป็นแบบอย่าง

ของความดี เขาก็จะมีแนวโน้มไปในทางแสดง

อ�ำนาจ วางตนเป็นใหญ่ ชอบข่มเหงรังแกผู้อื่น  

ถ้าคนเห็นว่าบุญบาปไม่มีจริง เป็นเพียงค�ำขู่หลอก

ไว้ เขาย่อมไม่เอาใจใส่ในสิง่ทีส่อนว่าเป็นบญุและไม่

ระวังรั้งตัว ในสิ่งที่ผิดบาป เมื่อไม่เข้าใจอย่างลึกซึ้ง

ถึงสภาวะของโลก และชีวิตที่เป็นสิ่งไม่เที่ยงแท้

ถาวรอยูโ่ดยธรรมดา เขาย่อมมคีวามยึดมัน่ต่อชวีติ 

ร่างกาย ทรพัย์สนิ และบคุคลแวดล้อมมาก แล้วจะ

ท�ำให้เกิดความหวั่นไหว หวั่นกลัว กระท�ำการ  

และมีพฤติกรรมสะท้อนความทุกข์ ซึ่งเป็นไปตาม

ความยดึมัน่ หวัน่ไหว หวาดกลวันัน้ เป็นต้นและใน

ทางตรงกันข้าม ความเห็นผิดที่เรียกว่ามิจฉาทิฏฐิ 

มปัีจจยัทีท่�ำให้เกดิมิจฉาทฏิฐ ิได้แก่ สิง่ทีไ่ม่ดไีม่งาม 

สภาพแวดล้อมในสังคมท่ีมีแต่ทางชั่ว โดยเฉพาะ

อย่างมิตรที่ไม่ดี ชักชวนไปในทางที่ชั่ว และไม่รู้จัก

คิด คิดไม่เป็น คิดไม่ถูกวิธี 

	 สนัติสุข มคีวามส�ำคญัในลกัษณะท�ำให้เกดิ

ความสบาย ไม่เบยีดเบยีน เป็นความสุขสะอาดสงบ 

เป็นความสุขที่ไร้อามิส เกื้อกูลแก่ผู ้อื่นทุกคนที่

เกี่ยวข้อง เป็นการพัฒนาจิตไปสู่ความอิสระแห่ง

การรู้แจ้งอริยสัจ เป็นเหตุปัจจัยให้กุศลธรรมอื่นๆ 

ได้เกิดขึ้น การสร้างฐานความรู้ ความเข้าใจเก่ียว

การมีจิตส�ำนึกรู้ในการเปลี่ยนแปลง (Phramaha 

Mit Thitapanyo, 2017 : 71-80) เพราะความเหน็

เป็นจุดเปลี่ยนแปลงท่ีอาจน�ำวิถีชีวิต และสังคม

มนษุย์ไปสู่ความดี ความเจริญ หรือไปสูค่วามเส่ือม

กไ็ด้ ถ้าสนัตสิขุมอียูใ่นสงัคมนัน้ๆ ความสงบ สบาย 

จะท�ำให้คนในสังคมมีความปรองดอง มีเมตตา

กรุณา เอ้ืออาทรต่อกัน ไม่มุ่งร้ายต่อกัน สามารถ

อยู่ร่วมกันด้วยความสงบสุข ดังนั้นการได้ศึกษา

ความส�ำคญัของสนัติสขุเป็นเบือ้งต้น จงึช่วยให้เกดิ

ความเข้าใจไปตามล�ำดับเป็นพ้ืนฐานเพ่ือการพัฒนา

ต่อไป นอกเหนอืไปจากนี ้ถ้าบคุคลสามารถพัฒนา

สันติไปให้ถึงความสมบูรณ์ได้ ก็จะก้าวไปสู่ความ

อสิระเหนอืส่ิงทัง้ปวง จะเหน็ได้ว่า สัมมาทฏิฐิมีส่วน

ในการสร้างสันติสุขให้เกิดขึ้นได้ เมื่อมีการด�ำเนิน
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ชีวิต และมีความเข้าใจในเรื่องโลก เรื่องชีวิตอย่าง

ถูกต้องเมื่อนั้นจึงจะก่อให้เกิดความร่มเย็น เป็นสุข 

เกื้อกูลแก่ผู้อื่นท่ีเก่ียวข้อง เป็นการพัฒนาจิตไปสู่

ความอิสระแห่งการรู้แจ้งอริยสัจ เป็นเหตุปัจจัยให้

กุศลธรรมอื่นๆ ได้เกิดขึ้น เพราะความเห็นเป็นจุด

เปลี่ยนแปลงที่อาจน�ำวิถีชีวิตและสังคมมนุษย์ไปสู่

ความดี ความเจริญ

	 หลกัสมัมาทฏิฐ ิจงึมบีทบาทในการพฒันา

พื้นฐานของชีวิต เป็นส่วนหนึ่งของวิถีชีวิตไทย 

เป็นหลัก เพื่อการด�ำเนินชีวิตอย่างมีสัมมาทิฏฐ ิ

เพื่อสันติสุข ของคนในสังคม จึงเป็นหลักธรรมท่ี

เหมาะสมอย่างยิ่งในการประยุกต์ใช้กับผู้บริหาร

ประเทศ นักธุรกิจ และนักการเมืองต้องมี เพื่อใช้

คุณธรรม จริยธรรม น�ำให้บ้านเมืองเจริญรุ่งเรือง 

ประชาชนสงบสุข ดั่งเช่น หลักพุทธธรรมของ

พระพุทธองค์ มีไว้เพื่อให้ผู ้บริหารโรงเรียนได้

เลือกสรร มาใช้ตามความเหมาะสม ในทุกเรื่อง  

ม่ว่าในเรื่องการครองตน การครองคน และการ

ครองงาน หากมนุษย์มีแต่ความรู้ในวิชาการทาง

โลกอย่างเดียว โดยไม่รู้บาป บุญ คุณ โทษ ก็ยังไม่

เป็นสัมมาทิฏฐิ 

	 ดังนั้นชาวพุทธทุกคนไม่ว่าจะเป็นผู้ที่คิด

จะเข้าถึงจดุหมายสงูสดุ หรอืยงัไม่คดิกต็าม ควรจะ

พยายามฝึกฝนอบรม และพฒันาปัญญาในการรูว่้า

ชวีติเป็นไปตามกฎแห่งกรรมในฐานะเป็นกฎธรรมชาติ 

เพ่ือให้ก้าวต่อไปสูก่ารหยัง่รูอ้รยิสจั 4 เพราะจะช่วย

บรรเทาความโลภ โกรธ หลงให้เบาบางลงท�ำให้จิต

ผ่องใส รู้จักวางท่าทีต่อโลกที่ได้ผลยิ่งกว่าระดับศีล

ธรรมทั้งเป็นผลดีแก่ตนเองและสังคมอย่างยิ่งอีก

ด้วย (Phra Brahmagunaphorn (P.A. Payutto), 

2006 : 643-644 ) 

	 เมื่อใช้หลักสัมมาทิฏฐิ เพื่อสร้างสันติสุข 

ในสังคม ท�ำให้เกิดสันติสุขในชีวิตประจ�ำวันตาม

หลกัพระพทุธศาสนา เป็นระบบทีเ่ชือ่มโยงสบืทอด

กันไปตามล�ำดับ เป็นการพัฒนาที่ลุ่มลึก ค่อยเป็น

ค่อยไป ไม่ใช่ระบบก้าวกระโดด หรือลงลึกแบบฉับ

พลันทันทีเหมือนหุบเหว การท�ำความเข้าใจให้ถูก

ต้องในเรื่องโลกและชีวิต หรือมีสัมมาทิฏฐิ เพื่อให้

สามารถซึมซับเข้าไปในจิตใจตนจนหยั่งรากลึก

กลายเป็นนิสัยที่มั่นคงถาวร อันจะส่งผลให้คิดถูก 

ท�ำถกู พดูถูก เมือ่สงัคมทีผู่ค้นมคีวามสมบรูณ์พร้อม

ด้วยสัมมาทฏิฐิ สังคมนัน้ย่อมประสบสันติสุขอย่าง

ยั่งยืน เม่ือมองกระบวนการพัฒนาแบบระยะยาว 

ต้องถือว่าชีวิตได้เข้าสู่กระบวนการพัฒนาต้ังแต่

บุคคลเข้ามายอมรับนับถือพระพุทธศาสนาเป็น 

ต้นไป จนกว่าจะเข้าถงึความหลดุพ้น หรอื เป็นพระ

อรหันต์ ตลอดช่วงยาวแห่งการพัฒนานี้ ในแต่ละ

ช่วงตอนอาจจะมรูีปแบบและจุดเน้นในการพัฒนา

แตกต่างกันออกไป แต่องค์ธรรมที่ถือว่าแสดง

บทบาทก�ำกบัชีน้�ำกระบวนการพัฒนาชวีติทัง้หมด 

ต้ังแต่จุดเร่ิมต้นจนถึงจุดสุดท้าย ก็คือ ปัญญา  

สัมมาทิฏฐิความเห็นถูกต้องมีความส�ำคัญมาก 

เปรยีบเหมอืนประทปีส่องน�ำทางให้บคุคล เดินทาง

ได้สะดวกไม่เกิดอันตรายต่างๆ ในเวลาเดินทาง 

ฉะนั้นเมื่อคนเรามีความรู้ความเข้าใจในหลักการ 

ส�ำหรับด�ำเนินชีวิตไปตามแนวของสัมมาทิฏฐิ 

โดยอาศัยปัญญาเป็นตัวน�ำคอยประคับประคอง 

มใิห้การด�ำเนนิชวีติเป็นไปในทางทีผิ่ดคอืมจิฉาทิฏฐิ 

ความเห็นผิดจากท�ำนองคลอง ธรรม ย่อมจะน�ำ

ความเป็นประโยชน์เกื้อกูลมาให้แก่ตนเองและ
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สงัคมส่วนรวม ประเทศชาต ิศาสนา พระมหากษตัรย์ิ 

ตลอดถึงสังคมชาวโลกจะได้มีความสงบสุขไม่เกิด

ปัญหาอาชญากรรมต่างๆ ขึ้นในสังคมไทยและ

สังคมทั่วไป สัมมาทิฏฐิความเห็นถูกต้องจึงเป็น

แนวทางส�ำหรับด�ำเนินชีวิตของชาวโลกทุกเพศ 

ทกุวยั เมือ่มนษุย์ได้ปฏบิตัติามอรยิมรรคมอีงค์แปด 

มคีวามเห็นชอบเป็นต้น หรอืเรยีกว่า หลกัไตรสกิขา 

คอื ศลี สมาธ ิปัญญาให้เหมาะสมกบัภาวะของตนๆ 

ไม่มีการเบียดเบียนกันและกัน

6.  สรุป
	  หลกัสมัมาทิฏฐิ และหลกัธรรมท่ีท�ำให้เกดิ

สันติสุขในชีวิต ตามหลักพระพุทธศาสนาเป็น 

ระบบที่เชื่อมโยงสืบทอดกันไปตามล�ำดับ เป็นการ

พัฒนาที่ลุ่มลึก ค่อยเป็นค่อยไป ไม่ใช่ระบบก้าว

กระโดด การท�ำความเข้าใจให้ถูกต้องในเรื่องโลก

และชีวิตหรือมีสัมมาทิฏฐิ เพื่อให้สามารถซึมซับ

เข้าไปในจิตใจตนจนหยั่งรากลึกกลายเป็นนิสัย 

ที่มั่นคงถาวร อันจะส่งผลให้คิดถูก ท�ำถูก พูดถูก 

เมื่อสังคมที่ผู้คนมีความสมบูรณ์พร้อมด้วยสัมมา

ทิฏฐิ สังคมนั้นย่อมประสบสันติสุขอย่างยั่งยืน 

	 เมือ่มองกระบวนการพฒันาแบบระยะยาว 

ตัง้แต่จดุเริม่ต้นจนถงึจดุสดุท้าย กค็อื ปัญญา สมัมา

ทฏิฐ ิความเหน็ถกูต้อง จงึมคีวามส�ำคญัมาก เปรยีบ

เหมือนประทีปส่องน�ำทางให้บุคคล เดินทางได้

อย่างสะดวก ไม่เกิดอนัตรายต่างๆ ในเวลาเดนิทาง 

ฉะนั้นเมื่อคนเรามีความรู้ความเข้าใจในหลักการ

ส�ำหรับด�ำเนินชีวิตตามแนวของสัมมาทิฏฐิโดย

อาศยัปัญญาเป็นตวัน�ำคอยประคบัประคองมใิห้การ

ด�ำเนินชีวิตเป็นไปในทางท่ีผิดย่อมจะน�ำความเป็น

ประโยชน์เกือ้กูลมาให้แก่ตนเองและสงัคมส่วนรวม 

ประเทศชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย์ ตลอดถึง

สังคมชาวโลก จะได้มีความสงบสุขไม่เกิดปัญหา

อาชญากรรมต่างๆ ขึ้นในสังคมไทย และสังคม

ทั่วไป สมัมาทฏิฐคิวามเหน็ถกูต้องจึงเป็นแนวทาง 

ส�ำหรับด�ำเนินชีวิตของชาวโลกทุกเพศทุกวัยเมื่อ

มนุษย์ได้ประพฤติปฏิบัติตามอริยมรรคมีองค์แปด 

มีความเห็นชอบ เป็นต้น หรือเรียกว่า หลัก

ไตรสิกขา คือ ศีล สมาธิ ปัญญา ให้เหมาะสมกับ

ภาวะของตนๆ ไม่มีการเบียดเบียนกันและกัน

7.  องค์ความรู้ที่ได้รับ
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	 อธิบายได้ว ่า สัมมาทิฏฐิในฐานะเป็น 

เครื่องมือในการสร้างสันติสุข มีผลมาจากการ

ปฏบิตั ิคอื การเจรญิภาวนา การน�ำมาซึง่ความสงบ

สันติสุข ท�ำให้สังคมร่มเย็นเป็นสุข ในมิติที่มาของ

ความสขุ และสนัตสิขุ พบว่า มท่ีีมา 2 ทาง คอืความ

สุขภายใน และความสุขภายนอก  ดังนั้น ความสุข

ภายในจิตใจเกิดจากการปฏิบัติตามหลักไตรสิกขา 

คือการได้พัฒนาตนให้มีความเห็นถูก เห็นชอบจะ

มคีณุสมบติั คอืมคีวามรู้แจ้งอย่างสูงสุดและมคีวาม

สุขอย่างสูงสุด อันจะน�ำไปสู่จุดหมาย คือ การแผ่

ขยายความสขุสงบ สนัต ิจากระดบับคุคลไปสูส่งัคม 

ในการสร้างสันติสุขในสังคมไทยได้อย่างยั่งยืน
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บทคัดย่อ

	 บทความวชิาการนี ้มวีตัถปุระสงค์เพือ่วเิคราะห์ผลการท�ำนบุ�ำรงุศลิปวฒันธรรมตามเกณฑ์ประกนั

คุณภาพการศึกษามหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตขอนแก่น ว่ามีแผนการพัฒนา 

ด้านการท�ำนุบ�ำรุงศิลปวัฒนธรรมสอดคล้องกับแผนแม่บทของสถาบันอุดมศึกษาด้านนโยบาย ปรัชญา 

วิสัยทัศน์ พันธกิจ และด้านปฏิบัติงานของสถาบันอุดมศึกษาอย่างไร จากรายงานผลการด�ำเนินงาน 

ตามตัวชี้วัดการประกันคุณภาพภายในของการปฏิบัติที่เป็นเลิศด้านการท�ำนุบ�ำรุงศิลปวัฒนธรรม 

ตามองค์ประกอบที่ 4 ด้านการท�ำนุบ�ำรุงศิลปวัฒนธรรม พบว่า ตัวบ่งชี้ที่ 4.1 ระบบการท�ำนุบ�ำรุงศิลปะ

และวัฒนธรรมด้านกระบวนการพัฒนาแผน ตามเกณฑ์มาตรฐานของส�ำนักงานคณะกรรมการการ

อุดมศึกษา คือ 1) ก�ำหนดผู้รับผิดชอบในการท�ำนุบ�ำรุงศิลปะและวัฒนธรรม 2) จัดท�ำแผนด้านท�ำนุบ�ำรุง

ศิลปะและวัฒนธรรม และก�ำหนดตัวบ่งชี้วัดความส�ำเร็จตามวัตถุประสงค์ของแผนรวมทั้งจัดสรร 

งบประมาณเพื่อให้สามารถด�ำเนินการได้ตามแผน 3) ก�ำกับติดตามให้มีการด�ำเนินงานตามแผนด้าน 

* ได้รับบทความ: 5 สิงหาคม 2562; แก้ไขบทความ: 30 มีนาคม 2563; ตอบรับตีพิมพ์: 30 มีนาคม 2563    
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ท�ำนุบ�ำรุงศิลปะและวัฒนธรรม 4) ประเมินความส�ำเร็จของตามตัวบ่งชี้ที่วัดความส�ำเร็จตามวัตถุประสงค์

ของแผนด้านท�ำนุบ�ำรุงศิลปะและวัฒนธรรม 5) น�ำผลการประเมินไปปรับปรุงแผนหรือกิจกรรมด้าน 

ท�ำนุบ�ำรุงศิลปะและวัฒนธรรม 6) เผยแพร่กิจกรรมหรือการบริการด้านท�ำนุบ�ำรุงศิลปะและวัฒนธรรม

ต่อสาธารณชน 7) ก�ำหนดหรือสร้างมาตรฐานด้านศิลปะและวัฒนธรรมซ่ึงเป็นที่ยอมรับในระดับชาติ  

นอกจากนัน้ ยังได้จัดท�ำแผนในการพัฒนาอาจารย์และบุคลากรทางการศึกษาให้มีความรู้ความพร้อมด้าน

การท�ำนุบ�ำรุงศิลปวัฒนธรรม 

	 จากผลการตรวจสอบรูปแบบการท�ำนุบ�ำรุงศิลปวัฒนธรรมมีความเป็นไปได้มากที่สุดและความ

เป็นประโยชน์มากท่ีสุด ได้มีหลักการจัดท�ำหลักสูตรเพื่อผลิตบัณฑิตให้มีความรู้คู่คุณธรรม ส่งผลต่อการ

พฒันาและการท�ำนบุ�ำรงุศลิปวฒันธรรม แต่ควรมีการศกึษาค้นคว้า วจิยั เพือ่พฒันารปูแบบการท�ำนุบ�ำรงุ

ศิลปวัฒนธรรมสร้างองค์ความรู้และจัดกิจกรรมบริการทางวิชาการแก่ชุมชนหรือหน่วยงานต่างๆ รวมทั้ง

การท�ำนุบ�ำรุงศิลปวัฒนธรรมที่ส่งผลต่อการพัฒนาวัฒนธรรม ทั้งในระดับนโยบายและระดับปฏิบัติการ

ของมหาวิทยาลัย

ค�ำส�ำคัญ: ท�ำนุบ�ำรุงศิลปวัฒนธรรม; ประกันคุณภาพการศึกษา; วิทยาเขตขอนแก่น 

Abstract

	 Academic article on the analysis results of the preservation of arts and culture in 

accordance with the educational quality assurance criteria for examining the forms of 

preservation of arts and culture of Mahachulalongkornrajavidyalaya university, Khon Kaen 

campus. There is a form of preservation of arts and culture that has a development plan 

for the preservation of arts and culture in order to be in line with the master plan of 

higher education institutions in policy, philosophy, vision, mission, and operational aspects 

of higher education institutions. According to the performance report of the internal 

quality assurance indicators of excellent practices in the maintenance of arts and culture 

the fourth element in the preservation of arts and culture Indicator 4.1 system for preserving 

art and culture in the process of developing plans according to the standard criteria of 

the office of the higher education commission, namely 1) to determine who is responsible 

for the preservation of arts and culture. 2) Create a plan for the preservation of arts and 

culture and set indicators for success according to the objectives of the plan as well as 

allocating budgets to enable the implementation of the plan. 3) Supervise and monitor 
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the implementation of the plan for the preservation of arts and culture. 4) Assess the 

success of the indicators that measure success according to the objectives of the plan 

for the preservation of arts and culture. 5) Adopt the evaluation results to improve the 

plan or activities for the preservation of arts and culture. 6) Publicize activities or services 

for the preservation of arts and culture to the public. 7) Establish standards for art and 

culture which are accepted at the national level.

	 In addition, plans for the development of professors and educational personnel 

have been developed to provide knowledge and skills in the maintenance of arts and 

culture. The results of the examination of the form of cultural and cultural preservation 

the greatest possibility and the most useful there are principles for organizing courses in 

order to produce graduates with moral knowledge, affecting development and preservation 

of arts and culture. Therefore, there should be a study and research in order to develop 

a form of arts and culture preservation, create knowledge and organize academic service 

activities for different communities or agencies. including the preservation of arts and 

culture that affect cultural development both at the policy level and the operational 

level of higher education institutions.

Keywords: the preservation of arts and culture; the educational quality assurance;  

University Khon Kaen Campus

1. 	บทน�ำ
	 วฒันธรรมเป็นเรือ่งของการด�ำรงชวีติของ

มนุษย์ในสงัคมในด้านมานษุยวิทยาและสงัคมวทิยา

ได้ให้ความส�ำคัญของวัฒนธรรม เป็นแบบแผน

ประพฤติปฏิบัติและได้แสดงออกซึ่งความรู ้สึก

นึกคิดในสถานการณ์ต่างๆ ที่สมาชิกในสังคม

สามารถเข้าใจและซาบซึ้งร่วมกัน ความจ�ำเป็น

อย่างยิง่ทีม่นษุย์หรอืคนในชมุชนนัน้ จะต้องเรยีนรู้

วัฒนธรรมของตนเอง เพื่อให้เข้าใจถึงชีวิตรักษา

คุณค่าความดงีามไว้ ก่อให้เกดิความภาคภมูใิจและ

เผยแพร่สู่สงัคมอืน่ ในขณะเดยีวกนักต้็องพัฒนาให้

เจริญงอกงามถ่ายทอดอย่างต่อเนื่องกันไปใน

อนาคตวัฒนธรรมพ้ืนบ้านถือว่าเป็นวิถีปฏิบัติและ

การด�ำเนินชีวิตของคนในชุมชน หรือท้องถ่ินนั้นๆ 

ซึ่งมีท้ังความเหมือนและความแตกต่างกันไปใน

แต่ละท้องถ่ิน โดยในความต่างนัน้ เราเรียกว่าความ

เป็นเอกลักษณ์เฉพาะตัวและได้ยึดถือปฏิบัติ 

และถ่ายทอดสืบต่อกันมา ทั้งนี้ การสืบทอดนั้น 

อาจคงไว้ซึ่งระเบียบแบบแผนเดิมหรืออาจมีการ

ปรับเปลี่ยน เพื่อให้สอดคล้องกับบริบทชุมชน 

และสังคมในแต่ละยุคสมัย (Wongsasan, 1999 : 

82-84) 
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	 ส่ิงเหล่านี้ เป็นปัจจัยพื้นฐานท่ีท�ำให้เกิด

ปัญหาสังคมมากขึ้น นอกจากนี้ ความสัมพันธ์

ระหว่างเยาวชนกับครอบครัวท่ีเคยอบอุ่นกลับ 

ลดลง มารยาทไทย เอกลักษณ์ความเป็นไทย 

วัฒนธรรมประเพณีที่ควรอนุรักษ์ไว้กลายเป็นเรื่อง

ล้าสมัย ปัญหาที่เกิดขึ้นในสังคมไทยได้ส่งผล 

ต่อสังคมในระดับอุดมศึกษา เนื่องจากสถาบัน

อุดมศึกษาต้องพัฒนานิสิตนักศึกษาให้เป็นบัณฑิต

ที่สมบูรณ์สามารถอยู ่ร ่วมกับผู ้ อื่นในสังคมได ้ 

รวมทัง้แผนพัฒนาการศกึษาระดบัอุดมศึกษาระยะ 

15 ปี (พ.ศ. 2551-2565) ได้ก�ำหนดให้สถาบัน

อุดมศึกษาต้องมีพันธกิจในการจัดบริการวิชาการ

และการท�ำนบุ�ำรุงศลิปวฒันธรรมในการเสรมิสร้าง

ความมั่นคงและเข้มแข็งให้ชุมชนและท้องถิ่น 

มีกลไกหลักในการปรับวิธีการจัดการของสถาบัน

การศึกษาโดยยึดชุมชนและท้องถ่ินเป็นหลัก  

(Viriyah and Chiyupha Thamp, 2014 : 93-110) 

จากการประเมินของส�ำนักงานคณะกรรมการการ

อดุมศกึษาได้สรปุผลการประเมินคณุภาพการศกึษา

ภายนอกรอบสอง (พ.ศ. 2548-2552) ของส�ำนกังาน

รับรองมาตรฐานและการประเมิน พบว่า งานด้าน

การท�ำนบุ�ำรงุศลิปวัฒนธรรมของสถาบันอุดมศกึษา 

เป็นส่ิงที่สังคมให้ความคาดหวังว่าจะดูแลและ 

ส่งเสริมให้นิสิตนักศึกษาไทยเกิดความซาบซึ้งภาค

ภูมิใจในวัฒนธรรมไทย รู้จักใช้วิจารณญาณเลือก

รับแต่สิ่งมีคุณค่าจากสังคมภายนอกน�ำมาปรับ

เปลี่ยนใช้ให้สอดคล้องกับสังคมไทย อันจะน�ำไปสู่

การประพฤติปฏิบัติตนได้อย่างถูกต้องเหมาะสม  

ดังนั้น สถาบันอุดมศึกษาจึงต้องมีระบบกลไกการ

พัฒนาและสร้างมาตรฐานการด�ำเนินงานด้านการ

ท�ำนุบ�ำรุงศิลปวัฒนธรรมที่เป็นรูปธรรม

	 พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 

2542 แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 มาตรา 

34 ก�ำหนดให้คณะกรรมการการอุดมศึกษาเสนอ

มาตรฐานการอุดมศึกษาที่สอดคล้องกับความ

ต้องการตามแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม 

แห่งชาติและแผนการศึกษาแห่งชาติ โดยค�ำนึงถึง

ความเป็นอสิระและความเป็นเลิศทางวชิาการของ

สถาบันอุดมศึกษาระดับปริญญา คณะกรรมการ

การอุดมศึกษาจึงได้ด�ำเนินการจัดท�ำมาตรฐาน

สถาบันอุดมศึกษาเพ่ือน�ำไปสู่การพัฒนาสถาบัน

อดุมศกึษาตามกลุม่สถาบนัทีม่ปีรชัญาวตัถปุระสงค์

และพันธกิจในการจัดตั้งที่แตกต่างกัน เพื่อให้

สถาบันอุดมศึกษาสามารถจัดการศึกษาได้อย่างมี

ประสิทธิภาพและประสิทธิผล มาตรฐานด้านการ

ด�ำเนนิการตามภารกจิของสถาบนัอดุมศกึษา ด้าน

การท�ำนุบ�ำรุงศิลปะและวัฒนธรรม 

	 จากสภาพการณ์ดงักล่าว สถาบนัอุดมศกึษา

จงึต้องมกีารด�ำเนนิการท�ำนบุ�ำรงุศิลปะและวฒันธรรม

ของชาติ ทั้งในระดับหน่วยงานและระดับสถาบัน 

มีระบบและกลไกในการส่งเสริมและสนับสนุน  

โดยเฉพาะสถาบันอุดมศึกษาเป็นสถาบันสูงสุด 

ในการพัฒนาคน พัฒนาประเทศชาติ สถาบัน

อุดมศึกษาจึงเป็นหัวใจส�ำคัญที่จะต้องให้ความรู้

สร้างความเข้าใจในเรื่องของการท�ำนุบ�ำรุงศิลป

วัฒนธรรมตลอดจนการหล่อหลอมพฤติกรรมและ

ค่านิยมที่ดีงามให้กับองค์กรต่างๆ เพ่ือน�ำความ

เจริญก้าวหน้ามาสู่สังคมไทยอย่างยั่งยืน
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2.  พฒันาการงานท�ำนบุ�ำรงุศลิปวฒันธรรม 
	 ระดับสถาบันอุดมศึกษา
	 งานท�ำนุบ�ำรุงศิลปวัฒนธรรมเข ้ามา

เกี่ยวข ้องกับสถาบันอุดมศึกษาเป ็นครั้งแรก  

เมื่อปี พ.ศ. 2477 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัยได้

ก�ำหนดเป็นความมุ่งหมายของมหาวิทยาลัยความ

ว่า “ให้จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัยเป็นสถานศึกษา

และค้นคว้าในศาสตร์ต่างๆ โดยมุ่งท่ีจะส่งเสริม

วิชาชีพช้ันสูงและท�ำนุบ�ำรุงศิลปวัฒนธรรมของ

ชาต”ิ โดยมเีหตุผลส�ำคญัท่ีท�ำให้สถาบันศกึษาของ

ไทย มีภารกิจข้อ 4 คือ ท�ำนุบ�ำรุงศิลปวัฒนธรรม 

ทั้งที่ภารกิจของมหาวิทยาลัยโดยหลักสากล  

ท�ำหน้าที่ 3 ประการ คือ สอน วิจัย และบริการ

วิชาการแก่ชุมชน ภารกิจข้อ 4 เป็นหน้าที่เกิดขึ้น

หลังสุด โดยเกิดในประเทศด้อยพัฒนาที่ เคย 

เป็นอาณานิคมของฝรั่งมาก่อน (Chulalongkorn 

University, 1977 : 6) เมื่อได้รับอิสรภาพ 

จึงพยายามแสดงเอกลักษณ์ของตน เพื่อบ่งบอก

ความเป็นชาติ สถาบันอุดมศึกษาจึงมีภารกิจใน 

การท�ำนุบ�ำรุงศิลปวัฒนธรรมตั้งแต่นั้นเป็นต้นมา 

โดยเฉพาะมหาวิทยาลัยที่ก�ำเนิดในช่วงหลัง

เปลี่ยนแปลงการปกครองและเป็นมหาวิทยาลัย

เฉพาะทาง คือ มหาวิทยาลัยศิลปากร ซึ่งถูกตั้งขึ้น

โดยวัตถุประสงค์ท่ีจะธ�ำรงไทย เมื่อพุทธศักราช 

2481 หน้าที่ของมหาวิทยาลัยศิลปากรตามที่

ก�ำหนดในพระราชบัญญัติ คือ “มีหน้าท่ีจัดการ 

สึกสาวิชาประติมากัม จิตรกัม ดุริยางคสิลป นาต

สิลป วิชาโบราณคดี และวิชาช่างสิลปอย่างอื่น”  

	 แนวคิดท�ำนุบ�ำรุงศิลปวัฒนธรรมของ

สถาบันอุดมศึกษาในช่วงนี้ คือเพื่อส่งเสริมศิลปะ

และวัฒนธรรมของชาติควบคู่ไปกับภารกิจในการ

สอน วิจัย และบริการวิชาการ อย่างไรก็ตามในยุค

ที่มหาวิทยาลัยก�ำลังเร่งพัฒนาตัวเองทั้งในด้าน

วชิาการ คณุวฒุอิาจารย์ อาคารสถานที ่ฯลฯ ท�ำให้

การปฏิบั ติตามแนวคิดนี้ ไม ่ มี ความชัด เจน 

ในวัตถุประสงค์หลักของแผนพัฒนาจุฬาลงกรณ์

มหาวิทยาลัย ระยะต้น (พ.ศ. 2509-2519)  

มุ ่งปรับปรุงระบบการศึกษาให้มีประสิทธิภาพ  

และการขยายการศึกษาให ้สอดคล ้อง กับ 

นโยบายหลักในการพัฒนาการศึกษาของชาติ  

โดยค�ำนึงถึงสภาพและศักยภาพของมหาวิทยาลัย 

ในปัจจุบนั รวมกับความต้องการของสังคมในระดับ

ท ้องถิ่นและระดับชาติ  งานท�ำนุบ�ำรุ งศิลป

วัฒนธรรมไปแฝงในงานกิจการนิสิต โดยระบุไว้

เพียงว่า “ปรับปรุงกจิการนสิิต เพ่ือให้เป็นการเสริม

หลักสูตรพัฒนาบุคลิกภาพและพลานามัย 

เสริมสร้างความสนใจในคณุค่าของศลิปวฒันธรรม

ของชาติ” (Chulalongkorn University, 1977 : 13)

	 ในคร่ึงหลังของยุค พ.ศ. 2520-2537 

สถาบันอุดมศึกษามีบทบาทสูงขึ้นต่อสังคม ทั้งใน

ด้านการผลิตก�ำลังคนระดับสูงและการสร้างสรรค์

องค์ความรู้เพื่อการพัฒนาประเทศ นอกจากนั้น  

ยังเกิดการปรับตัวทางสังคมและสภาพแวดล้อม 

โดยรัฐเริ่มตระหนักในการเป็นทางทางปัญญาของ

ต ่างประเทศ และเห็นความส�ำคัญของศิลป

วัฒนธรรมประจ�ำชาติ จึงเริ่มมีความเคลื่อนไหวใน

ภารกิจท�ำนุบ�ำรุ งศิลปวัฒนธรรมในสถาบัน

อุดมศึกษา ในแผนพัฒนาการศึกษาระดับ

อุดมศึกษา ระยะท่ี 5 พ.ศ. 2525-2529 จึงได้

ก�ำหนดนโยบายในการท�ำนุบ�ำรุงศิลปวัฒนธรรม
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ไทยของสถาบันอุดมศึกษาไว ้ (Ministry of  

University Affairs, 1982 : 25)

	 การด�ำเนินงานภารกิจท�ำนุบ�ำรุงศิลป

วัฒนธรรมของสถาบันอุดมศึกษาไทยด้วยวิธีวิจัย

เชิงประวัติศาสตร์จากการศึกษาเอกสาร โดยแบ่ง

เป็น 4 ยุค ได้แก่ ยุคเริ่มก่อตั้ง (พ.ศ.2459-2475) 

ยคุสร้างและธ�ำรงไทย (พ.ศ. 2475-2500) ยคุขยาย

การศึกษาพัฒนาเศรษฐกิจ (พ.ศ.2500-2537)  

และยุคโลกาภิวัตน์: ปฏิรูปการศึกษา (พ.ศ. 2537-

2549) ในช่วงหลังของยุคนี้จึงเร่ิมสนใจงานศิลป

วัฒนธรรมในยุคโลกาภิวัตน์: ปฏิรูปการศึกษา 

สภาพสังคมที่เป็นผลจากกระแสโลกาภิวัตน์มีผล 

กระทบต่อการด�ำเนินภารกิจท�ำนุบ�ำรุงศิลป

วฒันธรรมของสถาบันอดุมศกึษา จงึมกีารให้ความ

สนใจในภารกิจทางด้านนี้ เพิ่มข้ึน ปรากฏใน

นโยบายของทบวงมหาวทิยาลยัมกีารตัง้หน่วยงาน

ทางวฒันธรรมในสถาบนัอดุมศกึษาเพิม่ขึน้ รปูแบบ

การด�ำเนนิงานตามภารกจิท�ำนุบ�ำรงุศลิปวัฒนธรรม

ของสถาบันอุดมศึกษาไทย ได้แก่ การจัดเป็น

รายวิชาพื้นฐานส�ำหรับนิ สิตนักศึกษาทุกคน 

การเป ิดหลักสูตรใหม ่ ท้ั งระดับปริญญาตรี 

และระดับบัณฑิตศึกษาเกี่ยวกับศิลปวัฒนธรรม 

การสร้างสภาพแวดล้อมภายในมหาวิทยาลัยให้มี

บรรยากาศทางวฒันธรรม การจดัตัง้หน่วยงานทาง

ศลิปวฒันธรรม ภารกจิท�ำนบุ�ำรงุศลิปวฒันธรรมใน

สถาบันอุดมศึกษาจึงปรากฏความชัดเจนมากที่สุด

ในยุคนี้ (Chanplang, 2007) 
	 จากพฒันาการงานท�ำนบุ�ำรงุศลิปวฒันธรรม

ระดับสถาบันอุดมศึกษาท่ีเกิด ข้ึนในสถาบัน

อุดมศึกษา ได้ท�ำให้ผู้เขียนสนใจที่จะศึกษาผลการ

ท�ำนุบ�ำรุงศิลปวัฒนธรรมตามเกณฑ์ประกัน

คณุภาพการศกึษาว่ามรูีปแบบการพัฒนา เพ่ือทีใ่ช้

เป็นแนวทางการพัฒนานิสิต สังคมและชุมชนได้

อย่างมีประสิทธิภาพอย่างไร 

3.  ผลการท�ำนบุ�ำรงุศลิปวฒันธรรมตามเกณฑ์ 
	 ประกันคุณภาพการศึกษา
	 มหาวทิยาลยัมหาจฬุาลงกรณราชวทิยาลยั 

มีเอกลักษณ์ด้านการบริการวิชาการด้านพระพุทธ

ศาสนา และมีอัตลักษณ์มหาวิทยาลัย คือประยุกต์

พระพุทธศาสนาเ พ่ือพัฒนาจิตใจและสังคม 

วิทยาเขตขอนแก่น มีผลการท�ำนุบ�ำรุงศิลป

วัฒนธรรมตามเกณฑ์ประกันคุณภาพการศึกษา 

ดังนี้ 

	 1. 	 ก�ำหนดผู้รับผิดชอบในการท�ำนุบ�ำรุง

ศิลปวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช

วิทยาลัย วิทยาเขตขอนแก่น มีค�ำส่ังแต่งต้ังคณะ

อนุกรรมการจัดท�ำแผนท�ำนุบ�ำรุงศิลปวัฒนธรรม

ในแต่ละปีการศึกษา มีค�ำส่ังที่ 11/2561 เรื่อง  

แต่งตั้งคณะกรรมการจัดท�ำแผนท�ำนุบ�ำรุงศิลป

วัฒนธรรม ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2560-2564) ลงวันที่ 

19 มกราคม 2561 ได้ก�ำหนดวสิยัทศัน์และพันธกจิ

ไว้ในแผนระยะยาว และเหตุผลในการก�ำหนดวิสัย

ทัศน์ เพราะการท�ำนุบ�ำรุงศิลปวัฒนธรรมเป็น

ภารกิจหลักของสถาบันอุดมศึกษาและมีความ

ส�ำคัญต่อสังคมมนุษย์ เป็นพื้นฐานของการด�ำเนิน

ชีวิต การก�ำหนดวิสัยทัศน์ของมหาวิทยาลัยมีการ

ถ่ายทอดไปยังผู้ปฏิบัติทุกระดับ มีโครงสร้างการ

บริหารของการบริหารจัดการการท�ำนุบ�ำรุงศิลป

วัฒนธรรม มีการจัดการองค์ความรู้นวัตกรรมท่ี
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พฒันาขดีความสามารถและยกระดับความเป็นอยู่

ของชุมชน ให้มีความสอดคล้องกับความต้องการ

ของชุมชน มีการส�ำรวจความต้องการอย่าง

สม�่ำเสมอ เพื่อทราบความต้องการของชุมชนใน

ด้านวัฒนธรรม โดยการจัดท�ำแผนพัฒนางานด้าน

การบริการวิชาการท่ีเสริมสร้างความเข้มแข็งของ

การศึกษาขั้นพื้นฐาน ความมั่นคงในการประกอบ

อาชีพและสุขภาวะต่อคนในชุมชนอย่างสม�่ำเสมอ 

ให้เป็นแหล่งเรียนรู้ด้านศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่นที่

ประยุกต์ใช้ในการเรียนการสอนและในวิถีชุมชน 

จากผลการก�ำหนดโครงสร้างงานท�ำนุบ�ำรุงศิลป

วัฒนธรรมที่ชัดเจน ได้สร้างบัณฑิตที่มีคุณภาพ

มาตรฐานในระดับสากล มีคุณธรรม น�ำความรู้คิด

เป็นท�ำเป็นและด�ำรงชวีติบนพืน้ฐานความพอเพยีง 

บณัฑติมคีวามรูค้วามสามารถมคีณุธรรมจรยิธรรม

ใฝ่รู้และมีสมรรถนะในการประกอบอาชีพเป็นท่ี

ยอมรับของสังคม

	 2.	 การจดัท�ำแผนด้านการท�ำนบุ�ำรงุศลิป

วัฒนธรรมและก�ำหนดตัวบ่งช้ีวัดความส�ำเร็จตาม

วัตถุประสงค์ของแผน รวมทั้งจัดสรรงบประมาณ

เพื่อให้สามารถด�ำเนินการได้ตามแผน วิทยาเขต

ขอนแก่นได้จดัท�ำแผนด้านการท�ำนบุ�ำรงุรกัษาศลิป

วัฒนธรรม ประจ�ำปีงบประมาณ 2561 ได้บรรจุ

โครงการ/กิจกรรมลงในแผนปฏิบัติการประจ�ำป ี

และแผนด้านท�ำนุบ�ำรุงศิลปวัฒนธรรม และได้

ก�ำหนดตัวบ่งชี้ความส�ำเร็จตาม วัตถุประสงค์/ 

เป้าหมายของแผนท่ีมกีารวัดผลความส�ำเรจ็ 3 ด้าน 

ได้แก่ ระยะเวลาการจัดโครงการ จ�ำนวนผู้เข้าร่วม

โครงการและผลประเมินความพึงพอใจ เช่น  

ในปีการศึกษา 2561 ได้มีการด�ำเนินโครงการ  

เช่น จัดนิทรรศการเนื่องในวันส�ำคัญทางพระพุทธ

ศาสนา สัมมนาปราชญ์ชาวบ้านและภูมปัญญา 

ท้องถิ่น จัดนิทรรศการและร่วมกิจกรรมการแสดง

และการประกวดศิลปวัฒนธรรม ต้ังหอพุทธศิลป ์

งานบุญกุ้มข้าวใหญ่และฟังเทศน์มหาชาตไิด้บรูณา

การเข้ากับรายวิชาเทศกาลและพิธีกรรมาทาง

ศาสนา โครงการอนรุกัษ์และสบืสานภมูปัิญญาและ

มรดกไทยอีสานได้บูรณาการเข้ากับรายวิชาพุทธ

ศิลปะ การจัดท�ำแผนด้านการท�ำนุบ�ำรุงศิลป

วัฒนธรรมและก�ำหนดตัวบ่งชี้วัดความส�ำเร็จตาม

วัตถุประสงค์ของแผน รวมทั้งจัดสรรงบประมาณ

เพือ่ให้สามารถด�ำเนนิการได้ตามแผน เพราะมกีาร

แต่งต้ังคณะกรรมการในการก�ำกับติดตามและ

ประเมินความส�ำเร็จตามตัวบ่งชี้ที่วัดความส�ำเร็จ

ตามวตัถปุระสงค์ของแผนด้านท�ำนบุ�ำรุงศิลปะและ

วฒันธรรม น�ำผลการประเมนิไปปรับปรุงแผนหรือ

กิจกรรมด้านท�ำนุบ�ำรุงศิลปะและวัฒนธรรมแล้วมี

การน�ำไปเผยแพร่กิจกรรม หรือการบริการด้าน

ท�ำนุบ�ำรุงศิลปะและวัฒนธรรมต่อสาธารณชน

ก�ำหนด หรือสร ้างมาตรฐานด้านศิลปะและ

วัฒนธรรมซึ่งเป็นที่ยอมรับในระดับชาติ

	 3. 	 การติดตามงานให้ด�ำเนินงานตาม

แผน วิทยาเขตขอนแก่น ได้มีคณะกรรมการด้าน

ท�ำนบุ�ำรงุศลิปวฒันธรรม และน�ำผลประเมนิความ

ส�ำเร็จตามตัวบ่งชี้ของแผนและโครงการด้านท�ำนุ

บ�ำรุงศิลปะและวัฒนธรรม เสนอต่อที่ประชุมคณะ

กรรมการประจ�ำวิทยาเขตขอนแก่น เพื่อพิจารณา

และให้ข้อเสนอแนะในการปฏิบัติงาน เพื่อก�ำหนด

ทิศทางการพัฒนาและการด�ำเนินงานของคณะให้

สอดคล้องกบัเป้าหมายและกลุ่มสถาบนัตลอดจนมี
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การบริหารทั้งด้านบุคลากร การเงิน ความเสี่ยง 

และการประกันคุณภาพการศึกษาเพื่อสนับสนุน

การด�ำเนินงานตามพันธกิจหลักให้บรรลุตามเป้า

หมายที่ก�ำหนดไว้ การติดตามงานให้ด�ำเนินงาน

ตามแผนการพัฒนากลยุทธ์ โดยเชื่อมโยงกับวิสัย

ทศัน์ของวทิยาเขตขอนแก่นและสอดคล้องกบัวิสัย

ทัศน์ของมหาวิทยาลัย รวมทั้งสอดคล้องกับกลุ่ม

สถาบันและเอกลักษณ์ของคณะและพัฒนาไปสู่

แผนกลยทุธ์ทางการเงนิและแผนปฏบิตักิารประจ�ำ

ปีตามกรอบเวลา เพื่อให้บรรลุผลตามตัวบ่งชี้และ

เป้าหมายของแผนกลยทุธ์และเสนอผูบ้รหิารระดับ

สถาบันเพื่อพิจารณาอนุมัติ โดยมีการก�ำหนดผู้รับ

ผิดชอบในการจัดท�ำแผนท�ำนุบ�ำรุงศิลปะและ

วัฒนธรรมและก�ำหนดตัวบ่งช้ีวัดความส�ำเร็จตาม

วัตถุประสงค์ของแผน รวมทั้งจัดสรรงบประมาณ

เพื่อให้สามารถด�ำเนินการได้ตามแผน เพื่อให้การ

ท�ำงานตรงตามความสามารถของผูป้ฏบิตังิาน จาก

การที่มีการก�ำหนดแผนและโครงการสนับสนุนงบ

ประมาณ ต้องมีนโยบายแผนงานโครงสร้างและ

การบริหารจัดการงานท�ำนุบ�ำรุงศิลปะและ

วัฒนธรรม ทั้งการอนุรักษ์ ฟื้นฟู สืบสาน เผยแพร่

วัฒนธรรมไทยภูมิปัญญาท้องถ่ินตามจุดเน้นของ

สถาบันอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  

โดยมีเกณฑ์มาตรฐานตามการประเมินของ สกอ. 

เป็นตัวชี้วัด

	 4. 	 การประเมินความส�ำเร็จตามตัวบ่งชี้

ที่ วัดความส�ำเร็จตามวัตถุประสงค ์ของแผน 

วิทยาเขตขอนแก่น ได้ประเมินความส�ำเร็จตาม

วัตถุประสงค์ของแผนด้านท�ำนุบ�ำรุงศิลปะและ

วฒันธรรม ระบุตัวชีว้ดัความส�ำเรจ็ตามวตัถุประสงค์ 

เป้าหมาย ของแผนการด�ำเนินงานไว้ 3 ข้อ ได้แก่ 

1) ระยะเวลา การด�ำเนินงานภายใต้กรอบระยะ

เวลาทีก่�ำหนดไว้ในแผนการจัดกิจกรรม 2) จ�ำนวน

ผู้เข้าร่วมโครงการบรรลุตามเป้าหมายเชิงปริมาณ

ตามเอกสารขออนุมัติโครงการ 3) ผลการประเมิน

ความพึงพอใจ ตามเป้าหมายเชงิปริมาณก�ำหนดไว้

ในเอกสารขออนุมัติ จากผลการประเมินความ

ส�ำเรจ็ตามตัวบ่งช้ีทีว่ดัความส�ำเรจ็ตามวัตถุประสงค์

ของแผน การท�ำนุบ�ำรุงศิลปวัฒนธรรมได้น�ำหลัก

ธรรมาภิบาลมาก�ำหนดหลักการปฏิบัติ ด้านความ

รับผิดชอบต่อสังคมและปกป้องผลประโยชน์ของ 

ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย โดยการมีส่วนร่วมทั้งภายใน

มหาวิทยาลัยและภายนอก มีการด�ำเนินงานด้าน

อนรุกัษ์ส่วนโบราณร่วมกบัคณะกรรมการให้บรรลุ

ผลเป็นไปตามแผน มีการร่วมกันก�ำหนดนโยบาย

เป้าหมายและทศิทางการด�ำเนนิงาน มกีารหาแนว

ปฏิบัติที่ดีจากความรู้ทั้งที่มีอยู่ในตัวบุคคล ทักษะ

ของผูม้ปีระสบการณ์ตรงและแหล่งเรยีนรูอ้ืน่ๆ ตาม

ประเด็นความรู้ อย่างน้อยครอบคลุมพันธกิจด้าน

การผลิตบณัฑิตและด้านการวจัิย จัดเกบ็อย่างเป็น

ระบบ โดยเผยแพร่ออกมาเป็นลายลักษณ์อักษร

และน�ำมาปรับใช้ในการปฏบิติังานจริง และในการ

จัดกิจกรรมต่างๆ ร่วมกับชุมชนด้านการท�ำนุบ�ำรุง

ศิลปวัฒนธรรม ในทุกคร้ังจะมีการก�ำกับดูแลและ

ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกครั้ง เพื่อน�ำไป

ปรับปรุงพัฒนาให้ดีขึ้น

	 5. 	 การน�ำผลการประเมินไปปรับปรุง

แผนหรอืกจิกรรมด้านการท�ำนบุ�ำรงุศลิปวฒันธรรม 

วทิยาเขตขอนแก่นได้น�ำผลจากการรายงานสรปุผล

การด�ำเนินงานโครงการ/กิจกรรมของแผนงาน
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บริการวิชาการแก่สังคม ปีการศึกษา 2561 เสนอ

ต่อทีป่ระชมุคณะกรรมการประจ�ำวทิยาเขตขอนแก่น 

ดังรายละเอียดในเกณฑ์ข้อที่ 4 ได้ท�ำการปรับปรุง

แก้ไขและจัดท�ำแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

(Improvement Plan) ปีการศึกษา 2561 

มีรายงานการประชุมคณะกรรมการประจ�ำ

วิทยาเขตขอนแก่นว่า “วิทยาเขตขอนแก่นมุ่งเน้น

ส่งเสริมเยาวชนและบุคลากรให้ตระหนักถึงคุณค่า

ความงามของศิลปะขนบธรรมเนียม ประเพณี 

วัฒนธรรมอันดีงามของอีสานและของชาติหรือ 

ส่งเสรมิอตัลกัษณ์ของมหาวิทยาลยั” จากผลการน�ำ

ผลการประเมินไปปรับปรุงแผนหรือกิจกรรมด้าน

การท�ำนุบ�ำรุงศิลปวัฒนธรรม ท�ำให้ทราบว่า

วิทยาเขตขอนแก่นได้มุ ่งเน้นการศึกษาค้นคว้า

รวบรวมองค์ความรูภ้มูปัิญญาด้านต่างๆ จากแหล่ง

ข้อมูลความรูท้างวฒันธรรมในภาคตะวนัออกเฉยีง

เหนอืตอนล่างและภมูภิาคลุม่น�ำ้โขง เพือ่ประโยชน์

แก่การอนรุกัษ์ฟ้ืนฟใูห้คงอยูส่บืไป โดยมุง่เน้นและ

ให้ความส�ำคัญกับกิจกรรมเผยแพร่และถ่ายทอด

ศิลปวัฒนธรรมในระดับและรูปแบบต่างๆ มุ่งเน้น

การส่งเสรมิการอนรุกัษ์ศลิปวฒันธรรมไทย สถาบัน

ได้เชิญผู้น�ำชุมชนและผู้ทรงคุณวุฒิด้านภูมิปัญญา

ด้านการท�ำนุบ�ำรุงศิลปวัฒนธรรมมาปรึกษาหารือ

กันในรูปแบบต่างๆ อย่างสม�่ำเสมอทุกๆ ปี เช่น 

เชิญประชุมเพ่ือรับทราบถึงความต้องการและหา

แนวทางในการบริการวิชาการร่วมกัน ให้ชุมชนมี

ส่วนร่วมในการจัดงานประเพณีต่างๆ ร่วมกับ

มหาวิทยาลัย

	 6. 	 การเผยแพร่กิจกรรมการบริการด้าน

การท�ำนุบ�ำรุงศิลปวัฒนธรรมต่อสาธารณชน 

วิทยาเขตขอนแก่น ได้น�ำผลงานด้านท�ำนุบ�ำรุง

ศิลปะและวัฒนธรรม ปีงบประมาณ 2560-2561 

ออกเผยแพร่ในช่องทางที่หลากหลาย เช่น MCU 

TV, NBT สทท 11 และสถานีวิทยุวิทยาเขต

ขอนแก่น นอกจากนี ้ยงัมกีารเผยแพร่กจิกรรมหรอื

การบริการด้านท�ำนุบ�ำรุงศิลปะและวัฒนธรรมต่อ

สาธารณะผ่านเครือข่ายสังคมออนไลน์ (social 

network) www.mcukk.com–mcukk-You-

Tube-Mcukk Mahachula Khonkaen 

Facebook จากบริบทและสภาพแวดล้อมในด้าน

การท�ำนุบ�ำรุงศิลปวัฒนธรรม มีการด�ำเนินการ

พร้อมการจัดท�ำแหล่งสารสนเทศ เพื่อเผยแพร่

กิจกรรมของมหาวิทยาลัยผ่านเครือข่ายสังคม

ออนไลน์ (social network) 

	 7. 	 การก�ำหนดหรือสร้างมาตรฐานด้าน

การท�ำนุบ�ำรุงศิลปวัฒนธรรมซึ่งเป็นที่ยอมรับใน

ระดับชาติ วิทยาเขตขอนแก่น ได้มีโอกาสเข้าไปมี

ส่วนร่วมในการจัดงานเทศกาลไหมนานาชาติ

ประเพณีผูกเสี่ยวและงานกาชาด จังหวัดขอนแก่น 

ถือได้ว่าเป็นงานแสดงศิลปวัฒนธรรมระดับชาติ

งานหนึ่ง ที่มีการจัดงานอย่างต่อเนื่องต้ังแต่ป ี 

พ.ศ. 2522 จนถึงปัจจุบัน รวมระยะเวลาถึง 39 ปี 

ได้มีโอกาสเข้าไปมีส่วนร่วมในการจัดงานเทศกาล

ไหมนานาชาติประเพณีผูกเส่ียวและงานกาชาด 

จงัหวดัขอนแก่น ประจ�ำปี 2560 ต้ังแต่กระบวนการ

ในการวางแผนงาน ก�ำหนดเกณฑ์การประกวด

ประกวดศิลปวัฒนธรรมพื้นบ้านอีสาน และเป็น

คณะกรรมการตัดสินการประกวดกิจกรรมด้าน

ศลิปวฒันธรรมด้านต่าง นอกจากนัน้ยงั ส่งเสรมิให้

นิสิตมีโอกาสได้เข้าร ่วมกิจกรรมเทศกาลไหม
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นานาชาต ิประเพณผีกูเสีย่ว และงานกาชาดจังหวดั

ขอนแก่น โดยสนับสนุนให้นิสติจดัขบวนแห่เข้าร่วม

ประกวดในการเปิดงาน และได้รับรางวัลรองชนะ

เลศิอนัดับที ่1 ขบวนแห่เทศกาลงานไหมนานาชาต ิ

ประเพณีผูกเสี่ยว และงานกาชาดจังหวัดขอนแก่น 

จากการก�ำหนดหรือสร้างมาตรฐานด้านการท�ำนุ

บ�ำรุงศิลปวัฒนธรรมซึ่งเป็นท่ียอมรับในระดับชาติ

แล้ว ยงัได้มกีารก�ำกับตดิตามการด�ำเนนิงานให้เป็น

ไปตามกระบวนการ PDCA และมีช่องทางการเผย

แพร่กิจกรรมต่อสาธารณะอย่างหลากหลายไม่ว่า

จะในรูปสือ่ โทรทศัน์ วทิย ุและผ่านเครอืข่ายสงัคม

ออนไลน์ (social network) นอกจากนั้น ยังมี

บทบาทส�ำคัญในการก�ำหนด สร้างมาตรฐาน

คณุภาพด้านศิลปะและวฒันธรรม ผ่านงานเทศกาล

ไหมนานาชาติประเพณีผูกเสี่ยวและงานกาชาด

จังหวัดขอนแก่น

4.  ผลกระทบทีเ่กดิขึน้จากการด�ำเนนิโครงการ 
	 และกจิกรรมท�ำนบุ�ำรงุศลิปวฒันธรรม
	 1. 	 การส่งเสริม อนุรักษ์ ฟื้นฟู และเผย

แพร่ประเพณีท้องถ่ินฮีตสิบสอง ควรให้มีการ

ด�ำเนินการร่วมกับชุม หรือหน่วยงานอื่นๆ ทั้งนี้ให้

แต่ละหลักสูตรเลือกตามความประสงค์ว่าต้องการ

จะจัดบญุเดอืนใด และในหนึง่บุญจะร่วมกันอย่างไร 

	 2. 	 การอบรม หรือถ่ายทอดความรู้และ

ทักษะด้านศิลปวัฒนธรรม เป็นกิจกรรมการจัด

อบรม หรือสัมมนาเชิงปฏิบัติการเพื่อถ่ายทอด

ความรู้และทักษะเกี่ยวกับการปฏิบัติงาน หรือการ

ผลิตชิ้นงาน ให้ผู ้เข้าอบรมมีความรู ้และทักษะ

สามารถน�ำไปใช้ในชวีติประจ�ำวนั น�ำไปพฒันางาน

หรอืพฒันาเป็นอาชีพได้ ลกัษณะการอบรมจัดเป็น

หลักสูตร มีเนื้อหา กระบวนการ และระยะเวลา 

ตามความเหมาะสม 

	 3.	 การวเิคราะห์และรวบรวมข้อมลูด้าน

ศลิปวฒันธรรม และการแสดงออกตามศาสตร์ของ

ศลิปวฒันธรรมแขนงนัน้ๆ เป็นกจิกรรมในลักษณะ

การค้นคว้า รวบรวม แปล และเรียบเรียงข้อมูล

ความรู ้ด้านศิลปะและวัฒนธรรม ออกมาเป็น 

รปูเล่มหนงัสอื มลัตมิเีดีย หรอืเป็นฐานข้อมลูดจิทิลั 

มีผลงานที่เป็นเชิงบวก มีสุนทรียภาพ

	 4.	 การพัฒนาเกณฑ์มาตรฐานหรือ

นวัตกรรมผลงานด้านศิลปะและวัฒนธรรมเป็น

กิจกรรมในลักษณะการพัฒนางานด้านศิลปะและ

วฒันธรรมทีม่อียูแ่ล้วในชมุชนต่างๆ ให้มคีณุภาพดี

ขึ้นเพ่ือเพ่ิมมูลค่า หรือการสร้างสรรค์ผลงานขึ้น

ใหม่ เพือ่ยกระดับคณุภาพ คณุค่า หรอืกระบวนการ

ผลิตให้สูงขึ้น

	 5. 	 การสร้างฐานข้อมูลสารสนเทศและ

องค์ความรู้ด้านศลิปะและวฒันธรรม เป็นการสร้าง

ฐานข้อมลูรวมด้านศิลปะและวฒันธรรม ทีส่ามารถ

จัดเกบ็ข้อมลูศลิปะและวฒันธรรมในรูปแบบต่างๆ 

ทีเ่ป็นแหล่งข้อมลูทีใ่ห้บรกิาร และสบืค้นข้อมลูด้าน

ศลิปะและวฒันธรรมท้องถิน่ทีม่คีณุภาพมมีาตรฐาน 

และใช้อ้างอิงทางวิชาการได้ ในการขับเคลื่อน

อนุรักษ์ ฟื้นฟู ปกป้อง งานด้านศิลปวัฒนธรรมให้

มีความยั่ งยืน และสร ้างฐานข ้อมูลหรือ ส่ือ

ประชาสัมพันธ์งานด้านท�ำนุบ�ำรุงศิลปวัฒนธรรม

ให้เกิดความโดดเด่น สามารถสืบค้นหรือติดตาม 
ได้ในช่องทางประชาสัมพันธ์ที่หลากหลายส�ำหรับ

ประชาชนและชุมชน
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5.  สรุป
	 จากผลการศึกษางานท�ำนุบ�ำรุงศิลป

วัฒนธรรมตามเกณฑ์ประกันคุณภาพการศึกษา 

ที่ส�ำคัญประกอบด้วย ด้านสถาบันการบริหารงาน 

ด้านการท�ำนุบ�ำรุงศิลปวัฒนธรรม นโยบายการ

ก�ำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจสถาบันอุดมศึกษา 

ให้ความส�ำคัญมาก มีนโยบายท่ีชัดเจนในการ

ก�ำหนดวิสัยทัศน์และพันธกิจไว้ในแผนระยะยาว

การก�ำหนดแผนและโครงการการสนับสนุน 

งบประมาณ ด้านบุคลากรมีการก�ำหนดวิสัยทัศน์

ของสถาบันอุดมศึกษามีการถ่ายทอดสู่ผู ้ปฏิบัติ 

ทุกระดับ การสร้างบรรยากาศในการปฏิบัติงาน 

ปรับปรุงงานให้สอดคล้องกับภารกิจในระดับ

สถาบนั ระดบัคณะ โดยมกีารพฒันาผูน้�ำไปสูอ่นาคต 

	 ในการท�ำนุบ�ำรุงศิลปวัฒนธรรม ได้น�ำ

หลักธรรมาภิบาลมาก�ำหนดหลักการปฏิบัติด้าน

ความรบัผิดชอบต่อสงัคมและปกป้องผลประโยชน์

ของผูม้ส่ีวนได้ส่วนเสยี โดยการมส่ีวนร่วมทัง้ภายใน

มหาวิทยาลัยและภายนอก กิจกรรมด้านการท�ำนุ

บ�ำรุงศิลปวัฒนธรรมที่ เกี่ยวข ้องกับนิสิตและ 

ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย มุ่งเน้นส่งเสริมเยาวชน นิสิต 

และบุคลากรให้ตระหนักถึงคุณค่าความงามของ

ศลิปะขนบธรรมเนยีมประเพณ ีวฒันธรรมอนัดงีาม 

สภาพแวดล้อมในด้านการท�ำนบุ�ำรงุศลิปวัฒนธรรม 

มีการจัดท�ำแหล่งสารสนเทศ ชุมชนมีส่วนร่วม 

ในการแก้ไขปัญหาและหาแนวทางป้องกัน สร้าง

บัณฑิตที่มีความรู ้ความสามารถ มีคุณธรรม

จริยธรรม มจิีตส�ำนกึ และความรับผิดชอบสามารถ

พัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง และส่ิงแวดล้อมแก้ไข

ปัญหาและยกระดับคุณภาพชีวิตของชุมชน

6.  องค์ความรู้ที่ได้รับ
	 1.	 ด้านการส่งเสริมงานท�ำนุบ�ำรุงศิลป

วัฒนธรรม ให้มหาวิทยาลัยเน้นการสร้างบัณฑิต 

ที่มีความรู้ความสามารถ มีคุณธรรม จริยธรรม 

มีจิตส�ำนึก และความรับผิดชอบ สามารถพัฒนา

ตนเองอย่างต่อเนื่อง สามารถประกอบอาชีพอย่าง

มีความสุขในการด�ำเนินชีวิตตามหลักพุทธธรรม

	 2.	 ด้านการถ่ายทอดองค์ความรู้ ให้ยก

ระดับคณุภาพชวีติของชมุชนต้นแบบ ทางด้านศลิป

วัฒนธรรม แล้วเชื่อมโยงสู่การเรียนการสอนการ

วิจัยและการท�ำนุบ�ำรุงศิลปวัฒนธรรม 

	 3.	 ด้านการพัฒนามหาวิทยาลัยให้เป็น

แหล่งเรยีนรู ้สบืสาน เผยแผ่ ฟ้ืนฟ ูเพือ่อนรุกัษ์ศลิป

วัฒนธรรมท้องถิ่น โดยสร้างความเข้าใจเกี่ยวกับ

ความหลากหลายของวัฒนธรรมในชุมชนและ

ภูมิภาคใกล้เคียง เพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลงวิถี

ชีวิตของชุมชนและสังคม
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1.  บทน�ำ
	 1.	 ภูมิหลังหนังสือ: หนังสือที่ผู ้เขียน 

จะน�ำมาวจิารณ์มชีือ่เรือ่งว่า สขุแท้ (Phra Dhamma 

kosakaya (Buddhadasa Bhikkhu), 2002 : 9) 

เป็นหนังสือที่ตีพิมพ์จากการแสดงธรรมบรรยาย

ของพระธรรมโกศาจารย์ (เงื่อม อินฺทปญฺโญ)  

หรือรู้จักในนาม พุทธทาสภิกขุ ในช่วงเข้าพรรษา

ระหว่างวันที่ 23 กรกฎาคม-28 สิงหาคม 2516 

เป็นหนังสอืท่ีต้องการจะน�ำเสนอ มุง่เน้นให้ผูป้ฏิบตัิ

ได ้รับความสุขที่แท้จริงตามหลักพุทธศาสนา 

เริ่มตั้งแต่สุขขั้นพื้นฐานส�ำหรับคนทั่วไป ไปจนถึง

สุขขั้นสูงสุด หนังสือเล่มนี้จัดพิมพ์อยู ่ในชุดสุข

ปัจจุบัน ประกอบด้วยหนังสือ 3 เล่ม คือ 1) สุขแท้ 

2) สงบเย็น 3) ผลของจิตตภาวนา  คือ นิพพาน 

หนังสือ สุขแท้ พิมพ์ครั้งแรกเมื่อ ธันวาคม 2554 

จัดพิมพ์โดยส�ำนักพิมพ์สุขภาพใจ มีจ�ำนวนหน้า

ทั้งหมด148 หน้า 

	 2.	 ภมูหิลังผู้บรรยาย: พระธรรมโกศาจารย์ 

(เงื่อม อินฺทปญฺโญ) หรือรู้จักในนาม พุทธทาสภิกขุ 

มีนามเดิมว่า เงื่อม พานิช เกิดเมื่อ 27 พฤษภาคม 

พ.ศ. 2449 ในสกุลของพ่อค้า  ที่ตลาดพุมเรียง 

อ�ำเภอไชยา จังหวดัสรุาษฎร์ธาน ีช่วงปลายรัชสมยั

พระบาทสมเดจ็พระจลุจอมเกล้าเจ้าอยูห่วั บดิาของ

ท่านพุทธทาสภิกขุมีเชื้อสายจีน ชื่อ เซ้ียง พานิช 
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ประกอบอาชีพหลักคือ การค้าขายของช�ำแต่

อิทธิพลที่ท่านได้รับจากบิดา  คือเรื่องของความ

สามารถทางด้านกว ีและทางด้านช่างไม้มารดาของ

ท่านชื่อ เคลื่อน พานิช อิทธิพลที่ได้รับจากมารดา 

คือ ความสนใจในการศึกษาธรรมะอย่างลึกซึ้ง

อุปนิสัยที่เน้นเรื่องความประหยัด เร่ืองละเอียด

ลออ ในการใช้จ่าย และการท�ำทกุสิง่ให้ดทีีส่ดุ และ

ต้องท�ำให้ดีกว่าครูเสมอ ท่านได้เรียนหนังสือเพียง

แค่ชั้น ม.3 แล้วต้องออกมาค้าขาย แทนบิดา  

ซึง่เสยีชวีติท่านพทุธทาสภกิขมุน้ีองสองคน น้องคน

โตเป็นชาย ชื่อ ยี่เกย พานิช ซึ่งภายหลังได้เปลี่ยน

ชือ่เป็น ธรรมทาส พานชิ และได้เป็นก�ำลงัหลกัของ

คณะธรรมทานในการเผยแพร่พระพุทธศาสนา 

และสนองงานของท่านพทุธทาสภกิขุ ส่วนน้องสาว

คนสุดท้องของท่านชื่อ กิมซ้อย พานิช ซึ่งภายหลัง

แต่งงานและใช้นามสกุลสามีว่า เหมะกุล

	 3.	 โครงสร ้างของหนังสือ: สุขแท้มี

จ�ำนวนหน้าท่ีเป็นธรรมบรรยาย 138 หน้า รวมส่วน

อืน่ๆ และปกจ�ำนวน 148 หน้า หนงัสอืเล่มนีต้พีมิพ์

จากธรรมบรรยายของท่านพุทธทาสภิกขุเป็น 

รูปแบบของการวิสัชนาพระธรรมเทศนาโดยการ 

ยกพุทธภาษิตเป็นหัวข้อบรรยาย เพื่อให้ผู้อ่านได้

รับความรู้ความเข้าใจ ส่งเสริมศรัทธา  ความเชื่อ

วริยิะความพากเพยีรเพือ่ให้น�ำไปปฏิบัตสิบืทอดให้

เจรญิงอกงามก้าวหน้ายิง่ๆ ข้ึนไป โครงสร้างเน้ือหา

ประกอบด้วยสาระส�ำคัญ 6 บท ได้แก่ 1) นะโมและ
สรณาคมน์ 2) ความวิเวกเป็นสุข 3) ความไม่

เบียดเบียนเป็นสุข 4) ความคลายก�ำหนัดเป็นสุข 

5) การน�ำอัสมิมานะออกได้เป็นสุข 6) ความรัก

เสมอตนไม่มีสุขอื่นยิ่งกว่าความสงบไม่มี พุทธ

ภาษติทัง้หมดทีท่่านได้กล่าวไว้ในหนงัสอืเล่มนีเ้ป็น

เรื่องเดียวกันคือความสงบสุข

	 4.	 วัตถุประสงค์: หนังสือเร่ืองสุขแท้ 

ของท่านพุทธทาส มีวัตถุประสงค์ในการวิสัชนา

พระธรรมเทศนา เพื่อเป็นเครื่องประดับสติปัญญา 

ส่งเสรมิศรทัธา ความเชือ่และวริยิะความพากเพยีร

ของพุทธบริษทัให้เจริญงอกงามก้าวหน้ายิง่ๆ ข้ึนไป 

มุ่งเน้นให้ผู้ปฏิบัติได้รับความสุขท่ีแท้จริงตามหลัก

พุทธศาสนา  เร่ิมต้ังแต่สุขข้ันพื้นฐานส�ำหรับคน

ทั่วไป ไปจนถึงสุขขั้นสูงสุด 

2.  เนื้อหาโดยย่อ
	 เนื้อหาทั้งหมดในหนังสือเล่มนี้เป็นหลัก

ธรรมค�ำสอนของท่านพุทธทาสท่ีเกี่ยวกับความสุข 

สงบ มุ่งเน้นถึงการปฏิบัติให้ได้รับความสุขแท้จริง

ตามหลักพุทธศาสนา เร่ิมต้ังแต่ความสุขข้ันพ้ืนฐาน 

ไปจนถึงขั้นสูงสุดตามล�ำดับ ซ่ึงมีล�ำดับขั้นเนื้อหา

สอดคล้องกันไปตลอดทั้งเล่มประกอบด้วยสาระ

ส�ำคัญ 6 บท ซึ่งมีเนื้อหาโดยย่อ ดังนี้

	 1.	 นะโมและสรณาคมน์ ท่านพุทธทาส

ได้กล่าวบรรยายธรรมะในหวัข้อนะโมและสรณาคมน์ 

เป็นความสุขจากการเข้าถึงพระรัตนตรัย ความ

ส�ำคัญในหัวข้อนี้อยู่ที่การนอบน้อมพระรัตนตรัย 

และการเข้าถึงพระรัตนตรัยด้วยกาย วาจา  ใจ  

ควรน้อมใจระลึกด้วยสติสัมปชัญญะถึงคุณพระ

รัตนตรัยเพ่ือให้เกดิความเจริญงอกงามก้าวหน้าไป

ในทางแห่งพระพทุธศาสนาได้อย่างแท้จรงิ โดยต้อง

ปฏบิติัให้ถูกต้องด้วยความเข้าใจท้ังทางด้านเนือ้หา

ทัง้ภาษาและความหมายด้วยความเคารพนอบน้อม

สงูสดุ เพือ่ให้ส�ำเรจ็ประโยชน์จากการนอบน้อมน้ัน
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โดยแท้จริงค�ำว่าพระรัตนตรัยโดยเนื้อหาสาระนั้น

เป็นสิง่เดยีวกนัแยกกนัไม่ได้คอืธรรมะ ธรรมะทีเ่ป็น

ความดี เป็นความบริสุทธิ์เป็นความรู้ หรือจะเรียก

ว่าความสะอาด ความสว่าง ความสงบก็ได้ แต่ถ้า

จะแยกในส่วนภายนอกก็สามารถแยกได้ คือ

พระพทุธเจ้าเป็นผูค้้นพบบรรลธุรรมนัน้แล้ว ปฏบิติั

แล้วก็สอนผู้อื่นให้รู้ตาม พระธรรมคือสิ่งที่ท่านค้น

พบ รู้ ปฏิบัติแล้วท่านก็สอนด้วย พระสงฆ์ คือผู้ที่

ฟังจากพระพุทธเจ้า  แล้วก็รู้ ปฏิบัติตามที่ท่านรู้

ท่านสอน การแยกออกเป็นส่วนๆ เพื่อให้สอนง่าย 

เรียนง่าย จ�ำง่าย ส�ำหรับเด็กๆ หรือผู้ที่แรกศึกษา

	 2. 	 ความวเิวกเป็นสขุ ท่านพทุธทาสได้ยก

พระบาลีในหัวข้อนี้ว่า  “สุโข วิเวโก ตุฏฺฐสฺสสุต

ธมฺมสฺสปสฺสโต” ซึ่งแปลว่า  วิเวกอันเกิดข้ึนแก่

บุคคลที่สดับธรรมะแล้ว เห็นธรรมนั้นอยู่ แล้วมี

ความอิ่มใจอยู่ และการเห็นธรรมะต้องเห็นธรรมะ

ทีม่อียูใ่นใจไม่ใช่เห็นด้วยตาค�ำว่าวเิวกหมายถึงไม่มี

อะไรรบกวนวิเวกเป็นสุขท่ีเกิดจากกายวิเวก จิตต

วิเวก อุปธิวิเวก ถ้ามีจิตใจสะอาด สว่าง สงบจะได้

รับความรู้สึกจากวิเวก คือความสงบสงัดไม่มีอะไร

รบกวนของบุคคลผู้อิ่มแล้วในธรรมที่ตนเห็นแล้ว 

ซึง่เป็นสขุเบือ้งต้น ท่านได้ขยายความและชีใ้ห้เหน็

ว่า ค�ำว่าวเิวกเกิดจากการท�ำจติใจให้ สะอาด สว่าง 

สงบ ต้องปฏิบัติและรู ้ได้ด้วยตนเองจึงจะเกิด

ประโยชน์สูงสุด ท่านกล่าวว่าเมื่อปฏิบัติด้วยความ

เข้าใจเป็นเบื้องตนแล้วก็จะเกิดความพอใจสนใจ

ยิ่งๆ ขึ้นไปท่านจึงเน้นให้เริ่มต้นท�ำที่ในจิตใจของ

ตนเองท�ำจติไว้ให้ดีคุม้ครองจติไว้ให้ด ีให้เกดิความ

สขุจากวเิวกก่อน จงึพฒันาให้เจรญิงอกงามในส่วน

อื่นๆ ต่อไป

	 3.	 ความไม่เบียดเบียนเป็นสุข ท่านพุทธ

ทาสได้ยกพุทธภาษิตว่า “อพฺยาปชฺฌํสุขํโลเกปาณ

ภเูตสุ สญญฺโม” การไม่ถงึซ่ึงการประทษุร้ายส�ำรวม

อยู่ในสัตว์ที่มีชีวิตทั้งหลาย เป็นความสุขในโลก 

เป็นสุขที่เกิดจากการไม่เบียดเบียน ไม่ประทุษร้าย 

ทั้งทางกาย ทางวาจา ทางใจแก่ผู้ใด แม้แต่ตนเอง 

ดังนั้นความคิดเบียดเบียนคนอื่นจึงเป็นความทุกข์ 

คนท่ีเบียดเบียนผู้อื่นย่อมชื่อว่าเบียดเบียนตนเอง

ด้วย ดังน้ันคนเราจะต้องมีความบังคับตัวเองด้วย

ความสงบไม่ให้มกีารกระทบกระทัง่ทัง้ทางร่างกาย 

ทางวาจา ทางใจ แก่ใครๆ รวมท้ังตัวเองด้วยในทาง

ตรงกันข้ามคอืถ้ามจีติไม่ประทษุร้ายแล้วกจ็ะกลาย

เป็นจิตที่ตรงกันข้ามคือมีความรักใคร่ เมตตา 

กรุณา ปราณี หวังดี หวังความสงบแก่สัตว์ที่มีชีวิต

ทั้งหลาย พุทธบริษัทควรจะมีจิตประกอบไปด้วย

เมตตาและควรแผ่เมตตาด้วยจิตใจเมตตาจริงๆ 

และลงมือปฏิบัติให้ได้ตามความหมายของค�ำแผ่

เมตตานั้นๆ ก็จะมีความสุขจากการไม่เบียดเบียน

	 4.	 ความคลายก�ำหนัดเป็นสุข ท่านพุทธ

ทาสได้ยกพุทธภาษติว่า“สุขาวิราคตาโลเก กามานํ 

สมตกิกฺโมต”ิธรรมเทศนาหวัข้อนีแ้สดงถงึความสขุ

อีกอย่างหนึ่ง ซึ่งมีใจความว่า “ความคลายก�ำหนัด

ออกเสียได้ คือการก้าวล่วงเสียได้ซ่ึงกามทั้งหลาย

ในโลกนี้เป็นความสุข” เป็นความสุขที่เกิดจากการ

ก้าวล่วงจากกาม ความอยาก และความใคร่ในกาม 

ก้าวล่วงกาม หมายถึงก้าวล่วงสิ่งที่เป็นท่ีต้ังแห่ง

ความอยาก ความใคร่ในส่ิงต่างๆ วิราคะ แปลว่า

ความคลายก�ำหนัดปราศจากราคะโดยสิ้นเชิง 

ส�ำหรับในกรณีนี้มีความหมายถึงปราศจากความ

ก�ำหนดัในสิง่ทีเ่ป็นทีต่ัง้แห่งความก�ำหนดัโดยสิน้เชิง 



212 Dhammathas Academic Journal Vol. 20 No. 1 (January - March 2020)   

ที่ตั้งแห่งความก�ำหนัดนั้นแม้เป็นเรื่องที่เลยจาก

กามารมณ์ขึ้นไป เช่น รูปราคะ อรูปราคะ จึงกล่าว

รูปราคะไว้ในฐานะเป็นราคะที่จะต้องขจัดออกไป

ด้วยเหมือนกันท่านพุทธทาสกล่าวว ่าการละ 

ซึ่งกิเลสต่างๆ นั้นให้คนน�ำไปปฏิบัติตามความ

สามารถกจ็ะน�ำสขุมาให้ได้ตามก�ำลงั ความสามารถ

ของผู้นั้น

	 5.	 การน�ำอสัมมิานะออกได้เป็นสขุ ท่าน

พุทธทาสได้ยกพุทธภาษิตในหัวข้อนี้ว่า “อสฺมิมาน

สฺส โย วินโย เอตํ เว ปรมํ สุขํ” เป็นสุขที่เกิดจาก

การละความยึดมั่นในตัวตน คือการท�ำลายเสีย 

ซึ่งความส�ำคัญว่าเป็นตัวเราหรือว่าเราเป็นนั่นเรา

เป็นนี่ฉันมีนั่นมีน่ีและท�ำให้สูญหายไปไม่ให้เกิดขึ้น

ในใจโดยตลอด หรือจะใช้ค�ำว่าละความเป็น 

ตัวกู ว่าของกูก็ได้ การน�ำออกเสียได้ซึ่งการยึดถือ

ว่าตัวกูว่าของกูโดยเด็ดขาดนี้เป็นความสุขอย่างยิ่ง

หรือเป็นบรมสุข ท่านพุทธทาสกล่าวว่ากิเลส 

ทัง้หลายออกมาจากต้นตอเดยีวกนัท้ังหมดคอืความ

ยึดมั่นถือมั่นว่าตัวตน ถ้าไม่มีความรู้สึกเป็นตัวตน

แล้วมันก็ไม่อาจจะเกิดความโลภ หรือความโกรธ 

หรอืเกิดความหลง หรอืเกดิราคะ โทสะ โมสะ และ

เกิดกิเลสอ่ืนๆ พระพุทธองค์ตรัสว่าเป็นความสุข

อย่างยิ่ง ต้องละตัวตนได้สิ้นเชิงจึงจะถือว่าเป็น

ความสุขขั้นสูงสุดที่แท้จริง

	 6.	 ความรักเสมอตนไม่มีสุขอ่ืนยิ่งกว่า

ความสงบไม่มี ท่านได้กล่าวโดยหัวข้อว่า  “นตฺถ ิ

อตตฺสมํ เปม”ํ ความรกัเสมอด้วยตนไม่ม ี“นตถิฺ สนฺ

ติปรํ  สุขํ” ความสุขอื่นยิ่งไปกว่าความสงบไม่มี 

ความรักเสมอด้วยตนไม่มีเป็นการบอกให้ทราบว่า

ส่ิงที่เรียกว่าตนน้ันมันมิได้มีอยู่จริง แม้จะรักตน

มากมายอย่างไรก็ไม่ท�ำให้เกิดความสุขที่แท้จริง

หรือเป็นความสงบได้ ผู้ที่ได้เคยศึกษาเรื่อง ปฏิจจ

สมปุบาท มาดีแล้ว กย่็อมเข้าใจได้ว่าตนนีม้ไิด้มอียู่

จริงอย่างไร ตนนี้เป็นเพียงความรู้สึกที่รู้สึกเอาเอง

ว่าตนว่าของตนถอืว่าเป็นมายามไิด้มอียูจ่รงิและสขุ

อื่นยิ่งกว่าความสงบไม่มีคือถ้าจิตใจสงบจากราคะ 

โทสะ โมหะ จะเกิดเป็นความสงบสุข ดังนั้นใคร 

มีความรักมากก็มีความทุกข์มากเพราะมีความยึด

มัน่ยึดถอืมาก ความรกัตนนีเ้ป็นความทกุข์ทีไ่ม่ควร

จะไปสร้างไปเสริมให้เกิดขึ้นเป็นการสอนสัจธรรม

ในชั้นที่เป็นความจริง ถ้าน�ำไปปฏิบัติอย่างถูกต้อง

ก็จะน�ำมาซ่ึงความสุขแท้จริงตามแนวทางพุทธ

ศาสนาได้

3.  บทวิจารณ์
	 1.	 จุดเด่น

	 จุดเด่น ได้แก่ รูปแบบการน�ำเสนอและ

ส�ำนวนภาษาดี ดังนี้

	 หนังสือสุขแท้ (Phra Dhammakosakaya 

(Buddhadasa Bhikkhu), 2002 : 15) ทีเ่ป็นธรรม

บรรยายของท่านพุทธทาสภิกขุเล่มนี้ ลักษณะ 

รูปเล่มหนังสือมีขนาดเล็กกะทัดรัดส�ำหรับพกพา 

ส่วนปกและรปูภาพในเล่มมีสสีนัสดใส สวยงามชวน

อ่าน มีรูปภาพสวยงามแทรกในเล่มและมีข้อความ

ส�ำคัญส้ันๆ ท่ีตัดตอนจากเนื้อหาเนื้อหาสาระใน

หนงัสอืโปรยคัน่เนือ้หาไปเป็นระยะๆ สะดดุตาชวน

ให้น่าอ่านน่าติดตามช่วยพักสายตา  และท�ำให้

เนื้อหาไม่ยาวจนเกินไปการจัดรูปแบบหมายเลข

หน้าจะแสดงชื่อหนังสือไว้มุมบนด้านซ้ายของหน้า

ต่อจากหมายเลขหน้า และแสดงช่ือหวัข้อไว้มมุบน
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ด้านขวาของหน้ากระดาษก่อนหมายเลขหน้า ท�ำให้

ดงู่ายเปิดอ่านและทบทวนได้สะดวก มแีผ่นซดีเีสยีง

บรรยายแนบอยู ่ภายในเล่มเพื่ออ�ำนวยความ

สะดวกให้ผู้สนใจที่ไม่สามารถอ่านหรือมองเห็น

เลอืกฟังได้ตามสะดวก รปูแบบการน�ำเสนอเป็นรปู

แบบของการวสิชันาพระธรรมเทศนาโดยท่านได้ยก

พุทธภาษิตที่เป็นพุทธอุทานขณะท่ีพระพุทธเจ้า

เสวยวิมุติสุขเมื่อได้ตรัสรู้ใหม่ๆ ขึ้นเป็นบทน�ำ และ

บรรยายอธิบายขยายความ ยกตัวอย่างประกอบ 

และมีการสรุปทบทวนเน้ือหาเดิมก่อนบรรยาย

เนือ้หาใหม่ จดุเด่นของเนือ้หาสาระได้กล่าวถงึหลกั

ธรรมที่เป็นแก่นแท้และเป็นหัวใจของพระพุทธ

ศาสนาที่ว ่าด้วยความสุขแท้ที่ทุกคนปรารถนา 

สามารถสร้างขึ้นด้วยตนเองและน�ำไปใช้ปฏิบัติได้

ด้วยตนเองจุดเด่นที่ส�ำคัญอีกประการหน่ึงคือท่าน

ได้น�ำหลกัธรรมขัน้สงูมาบรรยายอธบิายขยายความ

ได้ชัดเจนแจ่มแจ้งจากเรื่องที่ยากให้เป็นเร่ืองง่าย

ด้วยส�ำนวนภาษาธรรมดาทีเ่ข้าใจง่ายส�ำหรบัทกุคน

โดยการน�ำเสนอหลักธรรมตามล�ำดับข้ัน จากข้ัน

พื้นฐานไปจนถึงขั้นสูงสุดท่านได้แสดงหัวข้อธรรม

บรรยายทีม่คีวามละเอยีดลุม่ลกึเพือ่ให้เข้าใจสภาพ

ธรรมที่มีจริงตามระดับความยากง่ายที่มุ่งเน้นให ้

ผู้ปฏิบัติได้รับความสุขตามระดับการปฏิบัตินั้นๆ 

และเอ้ือให้ทกุคนสามารถน�ำไปปฏบัิตไิด้ด้วยตนเอง

ตามสมควรแก่ก�ำลังความสามารถ เมื่อบุคคล 

ได้ศึกษาเรียนรู้และท�ำความเข้าใจอย่างถ่องแท้ 

รูจั้กสงัเกต พจิารณาให้เห็นธรรมะตามสมควร และ

สิ่งที่ส�ำคัญที่สุดเบื้องต้นท่ีจะน�ำพาให้ทุกคนน�ำไป

ปฏิบัตใิห้ส�ำเร็จประโยชน์ได้อย่างแท้จรงิคอื ศรทัธา 

ความเชือ่และวริยิะความพากเพยีรทีป่ระกอบด้วย

ปัญญาของบุคคลนั้นๆ ซึ่งบุคคลสามารถน�ำไป

ประยุกต์ใช้ได้ในชีวิตหลากหลายมิติหลายแง่มุม 

เป็นอกีหนึง่ความพยายามทีจ่ะรวบรวมองค์ความรู้

เกีย่วกบัหลกัธรรม ซึง่ท่านพทุธทาสภกิขไุด้บรรยาย

จากเรื่องง่ายไปสู ่เรื่องที่ยาก และยกตัวอย่าง

ประกอบได้อย่างชัดเจนมีการสรุปเมื่อบรรยายจบ

แต่ละหัวข้อและทบทวนเนื้อหาเดิมก่อนบรรยาย

เนื้อหาใหม่เพ่ือให้เกิดความเชื่อมโยงและต่อเนื่อง

ของเนื้อหาเดิมและเนื้อหาใหม่มีล�ำดับเน้ือหา

สอดคล้องกันไปตลอดท้ังเล่มมีส�ำนวนภาษาท่ีเป็น

แรงจูงใจชกัชวนให้อยากน�ำไปปฏิบติั ส่งเสริมเร้าใจ

ให้เกดิความศรัทธา ความเช่ือ และวริิยะความเพียร

ของผู ้ปฏิบัติ ช่วยบ�ำรุงจิตให้แช่มชื่นเบิกบาน  

ชี้ให้เหน็ผลดีมปีระโยชน์ทีจ่ะน�ำไปต่อยอดด้วยการ

ศกึษาเพิม่เตมิและน�ำไปปฏบิตัใินวถิชีวีติในปัจจบุนัได้ 

	 ดงันัน้ จะเหน็ได้ว่าธรรมบรรยายของท่าน

พุทธทาสมีลักษณะเฉพาะตัวท่ีไม่เหมือนใครคือ 

บรรยายธรรมโดยมุ่งหมายให้ผู้ฟังรู้จักสาเหตุและ

สามารถแก้ไขปัญหาในการด�ำเนนิชวีติประจ�ำวนัได้ 

ครบถ้วนท้ังเร่ืองงาน คน ตนเอง ธรรมบรรยายของ

ท่านพทุธทาสจงึเป็นค�ำสอนเพ่ือนสร้างความพร้อม

ในการรับมอืกบัเหตุการณ์ต่างๆ ท่ีจะเป็นปัญหาแก่

ชีวิตได้ ที่อาจจะเกิดขึ้นได้ทุกเวลาทุกสถานที่ใน

ชาตินี้และบนโลกนี้ธรรมบรรยายของท่านจึงไม่อิง

กระแสสังคม ไม่ขึ้นกับบุคคล แต่ยึดตามพุทธพจน์

และเคารพความจรงิเป็นใหญ่ลกัษณะการบรรยาย

ธรรม มกีารก�ำหนดหวัข้อธรรม สารธรรมทีต้่องการ

เน้นเป็นการเฉพาะการสอนของท่านพทุธทาสภกิข ุ

ท่านสอนเป็นขั้นเป็นตอนและสอนเป็นเร่ืองๆ 

อธิบายขยายความเรื่องต่างๆ ได้ลุ่มลึก และสรุป
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ประเด็นต่างๆ ได้ชัดเจน โดยเนื้อหาสาระ แก่นแท้

และความหมายของหลักธรรมที่เกี่ยวกับสุขแท้ใน

ทัศนะของท่านพุทธทาสท้ังหมดที่ได้กล่าวไว้ใน

หนังสือเล่มนี้ มีความสอดคล้องตรงกับหลักธรรม

ค�ำสอนที่เป็นหัวใจและเป็นแก่นแท้ในพระพุทธ

ศาสนาตามพุทธพจน์ท่ีปรากฎในพระไตรปิฎกและ

คมัภีร์ต่างๆ ทกุประการ แต่ท่านได้ถ่ายทอดโดยใช้

ส�ำนวนภาษาธรรมดาที่แตกต่างออกไป มีความ

แปลกหู เช่นค�ำว่า  “ตัวกู ของกู” เพื่อสื่อความ

หมายให้เกิดความรู้ความเข้าใจและเอื้อไปในทาง

ปฏิบัติของปุถุชนทั่วไป สร้างแรงจูงใจ ความเชื่อ 

และศรัทธาให้สามารถน�ำไปใช้ปฏิบัติได้ตามก�ำลัง

ความสามารถ เริ่มจากหลักธรรมขั้นพื้นฐานจนถึง

ขัน้สงูสดุคอื “นพิพาน” ค�ำว่า “นพิพาน” ในธรรม

บรรยายของท่านพุทธทาส จึงไม่ได ้หมายถึง

เมืองแก้วที่จะได้พบในชาติหน้าหลังจากตายแล้ว 

เพือ่ประโยชน์สขุกบัชวีติ แต่มีเป้าหมายเดยีวกนักบั

หลักธรรมค�ำสอนในพระพุทธศาสนาที่มุ ่งให้คน

หลุดพ้นจากกิเลสโดยสิ้นเชิง ซึ่งหลักธรรมทั้งหมด

ในทัศนะท่านพุทธทาสในหนังสือเล่มนี้สรุปลงใน

ความสงบสุข และความว่าง ดังพุทธพจน์“สพฺเพ 

ธมมฺา นาลํ อภนิเิวสาย” (Tripitaka, 12/325/434) 

สิ่งทั้งปวงไม่ควรเข้าไปยึดมั่นถือมั่น เนื้อหาสาระดี 

ดังนี้

	 “ศรัทธา”เริ่มจากการน�ำเสนอหลักธรรม

เบือ้งต้นทีเ่ป็นการสร้างศรทัธา หลกัธรรมทีท่่านได้

กล่าวไว้ในหนังสือเล่มนี้ เริ่มจากการสร้างความรู ้

ความเข้าใจขัน้พ้ืนฐานในการฝึกปฏิบตัตินตามหลัก

พุทธศาสนาเพื่อให้เกิดความสุข ตั้งแต่สุขขั้นพ้ืน

ฐานส�ำหรับคนทั่วไป ไปจนถึงสุขข้ันสูงสุดที่เป็น

แก่นแท้ของหลักธรรมอันเป็นหัวใจของพระพุทธ

ศาสนาซึ่งท่านพุทธทาสได้แสดงธรรมบรรยายได้

อย่างลกึซึง้ทีน้่อยคนนกัทีจ่ะมโีอกาสได้ฟัง ได้ศกึษา 

และเรียนรู้จากท่านโดยตรงแต่เมื่อได้ตั้งใจอ่าน

ธรรมบรรยายของท่าน ก็สามารถเรียนรู้ตาม และ

มีความเข้าใจในแก่นแท้ของความเป็นพุทธบริษัท 

สัมผัสได้ถึงความลึกซึ้งที่ท่านได้ถ่ายทอดในเรื่อง

การปฏิบัติเพื่อให้เกิดความสุขในหลายๆ ระดับจน

เกิดศรัทธา ดังข้อความตอนหนึ่งว่า  “ถ้าพิจารณา

ดูก็เห็นได้ว่า  ผู้เป็นพระอรหันต์ ตรัสรู้ชอบได้ด้วย

พระองค์เอง ส่วนสรณาคมน์นั้น เป็นการประกาศ

ออกไปว่า  เป็นผู ้ถึงซึ่งพระพุทธเจ้าเป็นที่พึ่งถึง 

ซ่ึงพระธรรมเป็นที่พึ่ง ถึงซ่ึงพระสงฆ์เป็นที่พึ่ง 

(Phra Dhammakosakaya (Buddhadasa  

Bhikkhu), 2002 : 10) ผู้ปฏิบัติจะต้องปฏิบัติด้วย

ความเคารพนอบน้อม เข้าใจความหมายและน้อม

ใจระลึกด้วยสติสัมปชัญญะถึงคุณพระพุทธเจ้า  

คอืใจต้องรูจ้กัพระพทุธเจ้าจรงิ จนเกดิความเคารพ

ความเลื่อมใสและขอบพระคุณท่านเต็มที่อยู่เสมอ 

ดังเช่นท่านพระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ.ปยุตฺโต)  

ได้กล่าวไว้ในหนังสือพุทธธรรมฉบับปรับขยาย  

มีเนื้อความตอนหนึ่งว ่า“ความเคารพนับถือ 

พระรัตนตรัยที่แสดงออกด้วยสรณคมน์ส�ำหรับคน

ทั่วไปก็ดีความมีศรัทธาตั้ งมั่นไม ่หวั่นไหวใน 

พระรัตนตรัยของพระโสดาบันก็ดีเป ็นเครื่อง 

แสดงให้เห็นชัดอยู่แล้วว่า  คุณธรรมที่เด่นส�ำหรับ

พุทธศาสนิกชนในระดับเบื้ องต ้นนี้ ท้ั งหมด 

ได้แก่ ศรัทธา” (Phra Brahmagunaporn (P.A. 

Payutto), 2012 : 682) ในหัวข้อธรรมนี้ท่านพุทธ

ทาสได้อธิบาย ขยายความได้อย่างละเอียดลึกซ้ึง 
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ท�ำให้ผู ้อ่านมีความเข้าใจซาบซึ้งและเกิดความ

ศรทัธา มีความประทับใจสามารถสร้างแรงจงูใจให้

อยากปฏิบัติตามด ้วยความเคารพนอบน้อม 

สามารถน�ำไปปฏิบัติได้อย่างถูกต้องและส�ำเร็จ

ประโยชน์ในการแสดงความนอบน้อม เคารพสงูสดุ 

ด้วยกาย วาจา ใจ พุทธบริษัททั้งหลายที่ยังปฏิบัติ

ไม่ถกูต้องควรจะสะสางและปฏิบตัใิห้ถกูต้องทัง้ทาง

เนื้อหา  ความหมาย และด้านภาษา  เพื่อให้เกิด

ความเจริญงอกงาม ก ้าวหน้าไปในทางแห่ง

พระพุทธศาสนาได้อย่างแท้จริง

	 “วิเวก” ท่านพุทธทาสได้ยกพุทธภาษิต

ความวิเวกเป็นสุขว่า“สุโข วิเวโก ตุฏฺฐสฺสสุต

ธมฺมสฺสปสฺสโต”แปลว่าวิเวกของบุคคลผู้มีธรรมะ

อันสดับแล้ว เห็นอยู่ อิ่มอยู่นี้เป็นสุข ซึ่งปรากฏใน

พระไตรปิฎกว่า  “ความวิเวกเป็นสุขของผู้ยินดี, 

และผู ้มีธรรมอันสดับแล้ว พิจารณาเห็นอยู ่” 

(Tripitaka, 25/51/6) ซึ่งท่านได้ให้ความหมายท่ี

ชัดเจน และเข้าใจง่าย เช่น วิเวกคือความสงบสงัด

ไม่มีอะไรรบกวนของบุคคลผู้อิ่มแล้วในธรรมที่ตน

เหน็แล้วเมือ่ไม่มสีิง่รบกวนทางกาย กายกเ็กดิความ

สงบ เป็นสุข นั่นคือวิเวกในส่วนกาย เมื่อไม่มีสิ่ง

รบกวนทางใจ ใจก็เกิดความ ว่าง สงบ เป็นสุข นั่น

คอืวเิวกในส่วนจติ คอืความวเิวกจากกเิลส ละกเิลส

ได้ก็จะเกิดสขุจากวเิวก และนอกจากนีย้งัมกีารสรปุ

เนื้อความในแง่มุมที่หลากหลาย ยกตัวอย่าง

ประกอบ และเน้นลงสู่การปฏิบัติ เช่น “ถ้ามีจิตใจ

สะอาด สว่าง สงบ จรงิตามสมควรแล้ว หรอืจะถงึที่

สุดก็ตาม ย่อมได้รับความรู้สึกอย่างหนึ่ง คือสิ่งท่ี

เรียกว่า วิเวก (Phra Dhammakosakaya (bud-

dhadasa bhikkhu),2002 : 34) มีวิธีการบรรยาย

แบบเชิญชวน สร้างแรงจูงใจให้คล้อยตาม เช่น 

“ขอให้สนใจค�ำวิเวก ซึ่งจะหาได้ตรงนี้ ที่นี่และ 

เดี๋ยวนี้ ด้วยการท�ำจิตใจอย่างนี้,น้ันก็เป็นเรื่อง

นิพพานตัวอย่าง เป็นนิพพานชิมลอง เป็นของที ่

ให้ชิมลอง เพื่อจะให้มีความพอใจสนใจยิ่งๆ ขึ้นไป 

(Phra Dhammakosakaya (Buddhadasa  

Bhikkhu), 2002 : 56) นอกจากนีท่้านยงัได้อธบิาย

และสรปุความให้เหน็ชดัเจนว่าความวเิวกเป็นความ

สุขเบือ้งต้นทีท่กุคนสามารถเข้าถงึได้ถ้ารู้จักสังเกต 

และท�ำความเข้าใจตนเอง ท�ำความเข้าใจค�ำว่า 

อิ่มอยู่ด้วยธรรมะ ความพอใจในธรรมะ จนกระทั่ง

ให้เข้าใจความอิ่มสูงสุด คือไม่มีความต้องการ ไม่มี

ผู้ต้องการ

	 “อัพยาปัชฌา” ท่านพุทธทาสได้กล่าวถึง

หัวข้อความไม่เบียดเบียนเป็นสุข ท่านได้ยกพุทธ

ภาษติว่า “อพฺยาปชฌฺสุํขโํลเกปาณภเูตสุสญฺญโม” 

ซึ่งปรากฏในพระไตรปิฎกว่า “ความไม่เบียดเบียน

กันและความส�ำรวมในสัตว์ทั้งหลาย เป็นสุขใน

โลก” (Tripitaka, 25/51/6) ท่านได้อฺธิบายโดยใช้

ภาษาที่เข้าใจง่ายหลากหลาย แง่มุมท�ำให้ผู้อ่าน

เข้าใจได้แจ่มแจ้งสามารถมองเห็นภาพชัดเจน 

และคล้อยตามว่าความไม่เบียดเบียนคือความ 

ไม่ประทุษร้าย หรือเบียดเบียนส่ิงมีชีวิตด้วย  

กาย วาจา ใจ เป็นความสุขในโลก เช่น “ขอให้อยู่

กันด้วยความรู ้สึกที่เป็นเมตตา  กรุณา  มุทิตา 

อเุบกขาเป็นพืน้ฐาน เราจะมคีวามรูส้กึอย่างทีว่่ามา

แล้ว คือเป็นสุข” (Phra Dhammakosakaya 

(Buddhadasa Bhikkhu), 2002 : 77) “ตั้งใจไว้

ให้ถูกต้อง อย่าให้เป็นไปในทางประทุษร้ายมันก็

เย็นขึ้นมาทันที หรือมีความสุขข้ึนมาทันทีมีความ
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พอใจตนเองขึ้นมาทันที รู้สึกว่าได้ท�ำความดีความ

ปลอดภัยให้แก่ตัวเอง แล้วก็ไม่เกิดกลัวอะไรขึ้นมา

ทันท”ี (Phra Dhammakosakaya (Buddhadasa 

Bhikkhu), 2002 : 67)

 	 “วริาคะ” ความคลายก�ำหนดัเป็นสขุ ท่าน

พุทธทาสได้ยกพุทธพจน์ว่า  “สุขา  วิราคตา  โลเก, 

กามานํ สมตกฺิกโมต”ิ ซึง่ปรากฏในพระไตรปิฎกว่า 

“ความเป็นผู้มีราคะไปปราศแล้ว เป็นสุขในโลก, 

ความก้าวล่วงซึ่งกามทั้งหลาย เป็นสุขในโลก” 

(Tripitaka, 25/51/6) ท่านได้อธบิายขยายความไว้

ว ่าความคลายก�ำหนัดคือการก้าวล่วงเสียได ้ 

ซึง่ความใคร่ในกามทัง้หลายในโลกนี ้เป็นสขุละกาม

ได้มากก็มีสุขมาก ละกามได้น ้อยก็มีสุขน้อย 

ไปจนถึง “วิราคะ” คือปราศจากราคะโดยสิ้นเชิง 

ก็เป็นความสุขที่สูงขึ้นไป ท่านได้น�ำหลักธรรมที่สูง

ขึ้นมาบรรยายด้วยส�ำนวนภาษาที่เข้าใจง่ายโดยมี

การอธิบายขยายความ ยกตัวอย่างประกอบ เช่น 

“ผู้ใดอยากจะใช้ทางหรือวิธีการอันไหน ท�ำให้จิต

ไม่หงุดหงิดกระทบกระทั่งประทุษร้ายสิ่งใดท�ำได้

เท่าไรมันก็จะมีความสุขเท่านั้น หรือความไม่

ก�ำหนัดย้อมใจในสิ่งใด นอกนั้นก็ท�ำได้ตามสัดส่วน

ที่ตัวจะกระท�ำได้ แต่ถึงอย่างนั้นคนท่ัวไปท่ียังไม่

พระอรยิเจ้าชัน้ใดๆกย็งัมทีางทีจ่ะท�ำได้ตามสดัส่วน

ของตน และกจ็ะได้รบัความสขุอันแปลกประหลาด

นี้ที่ไม่เคยรับมาก่อน” (Phar Dhammakosakaya 

(Budthatat Bhikkhu), 2002 : 99)

	 “ละความยึดมั่น ถือมั่น” การน�ำอัสมิ

มานะออกไปได้เป็นสุข ท่านพุทธท่านได้ยกพุทธ

พจน์ว่า “อสฺมิมานสฺส โย วินโย, เอตํเวปรมํสุขํติ” 

ซึ่งปรากฏในพระไตรปิฎกว่า  “การก�ำจัดซึ่งอัสมิ

มานะเสียได้, นี้แล เป็นสุขอย่างยิ่ง ฯ” (Tripitaka, 

25/51/6) ท่านได้อธิบายขยายความไว้ว่าการละ

อัสมิมานะ คือการไม่ยึดมั่น ถือมั่น ว่าตัวกู ของกู 

ละความรู้สึกว่าเป็นตัวตนเสียได้เป็นสุขอย่างยิ่ง 

ท่านได้น�ำหลักธรรมท่ีสูงข้ึนมาบรรยายด้วยส�ำนวน

ภาษาที่เข้าใจง่าย โดยมีการอธิบายเปรียบเทียบ

ขยายความ ยกตวัอย่างประกอบให้เหน็ภาพชดัเจน 

เช่น “ถ้าเรายกก้อนหินก็บอกว่าหนัก แต่ถ้าเผอิญ

หินก้อนนั้นมันเป็นทองค�ำขึ้นมา  มันก็เอาเรี่ยวเอา

แรงที่ไหนก็ไม่รู้มาหอบขึ้นวิ่งแจ้นไปเลย นี่ก็เพราะ

ความยึดมั่นถือมั่นในก้อนหินนั่นมันมีน้อยหรือมัน

ไม่ค่อยมี แต่พอเหน็มนัเป็นทองค�ำก้อนใหญ่เท่านัน้ 

เพราะว่ามีความพอใจหลงใหลอะไรมาช่วยกัน

ครอบง�ำไม่ให้รูส้กึหนกั มอีารมณ์อย่างอืน่ทีม่าช่วย

ปิดบังความยึดมั่นถือมั่นนี้ หลายอย่างชนิดด้วย 

กันไป” (Phar Dhammakosakaya (Budthatat 

Bhikkhu), 2002 : 113)

	 “สันติ”ท่านพุทธทาสได้ยกพุทธภาษิตว่า 

“นตฺถิ อตฺตสมํ  เปมํ” ความรักเสมอด้วยตนไม่มี 

“นตฺถิสนฺติปรํสุขํติ” ความสุขอื่นยิ่งไปกว่าความ

สงบไม่มี เป็นพระพุทธภาษิตติดต่อกันจากหัวข้อ

แห่งธรรมเทศนาที่เป็นขั้นที่สูงที่ท่านได้กล่าวไว้ต่อ

เนื่อง ทั้งสองอย่างเป็นพุทธสุภาษิตที่มาคู่กัน ที่ว่า

ความรกัอืน่เสมอด้วยตนไม่ม ีเป็นการบอกให้ทราบ

ว่า สิ่งที่เรียกว่า ตน นั้นมันมิได้มีอยู่จริง แม้จะรัก

ตนมากมายอย่างไรกไ็ม่ท�ำให้เกดิความสขุทีแ่ท้จรงิ

หรือเป็นความสงบได้ ความสงบเป็นความหยุด 

ร�ำงับลงของราคะ โทสะ และโมหะดงัเช่น “พอพูด

ถึงความสงบก็ต้องแบ่งได้เป็นชั้นๆ ว่าสงบจริงเด็ด

ขาดหรือว่าสงบชั่วคราว หากสงบเล็กน้อยมันก็มี
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ความสุขเล็กน้อย สงบมากก็มีความสุขมาก (Phra 

Dhammakosakaya (Buddhadasa Bhikkhu), 

2002 : 137) ในการบรรยายท่านได้ใช้ภาษาทาง

ธรรมค�ำศัพท์บาล ีและศพัท์ทางพทุธศาสน์ และได้

ให้ความหมายอธิบายเพิ่มเติมในประเด็นที่ส�ำคัญ

ท�ำให้ผูอ่้านเข้าใจอย่างต่อเนือ่ง หลกัธรรมทางพทุธ

ศาสนาที่ท ่านได้น�ำมาแสดงเทศนาและยกมา

อธิบายขยายความเหล่านี้ ดังเช่น ท่านพระพรหม

คุณาภรณ์ (ป.อ.ปยุตฺโต) ได้กล่าวไว้ในหนังสือพุทธ

ธรรมฉบบัปรบัขยาย มเีนือ้ความตอนหนึง่ว่า “เมือ่

ท�ำลายวงจรในปฏิจจสมุปบาทลงก็เท่ากับท�ำลาย

ชวีติแห่งความทกุข์หรอืท�ำลายความทุกข์ท้ังหมดท่ี

จะเกิดขึ้นจากการ (มีชีวิตอยู่อย่าง) มีตัวตนซึ่งเป็น

ภาวะที่ตรงกันข้ามอันได้แก่ชีวิตท่ีเป็นอยู ่ด้วย

ปัญญาอยู่อย่างไม่มีความยึดมั่นถือมั่นในตัวตนอยู่

อย่างอสิระอยูอ่ย่างประสานกลมกลนืกับธรรมชาติ

หรอือยูอ่ย่างไม่มทีกุข์” (Phra Brahmagunaporn 

(P.A. Payutto), 2012 : 166)

	 “ความสขุตามทัศนะในพระพทุธศาสนามี

ความหมายกว้างขวาง แต่หากกล่าวเฉพาะความ

สุขที่บุคคลทั่วไปรู้จักและสามารถเข้าถึงได้เป็น

ความรู้สึก (เวทนา) สบายกายหรือสบายใจที่ท�ำให้

เกิดความยินดีและพอใจเมื่อมีการสัมผัสรับรู้ต่อ 

สิ่งต่างๆ ไม่ว่าจะเป็นบุคคลสัตว์สิ่งของรวมไปถึง 

รูป เสียง กลิ่น รส สิ่งต้องกายและค่านิยมความคิด

ความจ�ำหรือความรับรู้ต่างๆท่ีปรากฏในใจฯลฯ  

ซึ่งทั้งหมดนี้ภาษาทางศาสนาเรียกว่า  “อารมณ์” 

(สิ่งที่จิตรับรู้) หลักธรรมในพระพุทธศาสนามอง

เรือ่ง “ความสขุ” ว่าไม่ใช่เป้าหมายหรอือดุมคตขิอง

ชีวิตที่แท้จริง “วิมุตติหรือความหลุดพ้น (จาก

ทุกข์)” ต่างหากที่เป็นเป้าหมายหรืออุดมคติที่แท้

จรงิความสุขเป็นเพยีงองค์ประกอบหนึง่ท่ีส�ำคัญยิง่

ของจิตท่ีจะขาดไปเสียมิได้เท่านั้นทัศนะดังกล่าวนี้

มีความส�ำคัญมากท�ำให้บุคคลมีท่าทีและการ

ปฏิ สั มพั นธ ์ กั บ เ ร่ื อ งความสุ ข ได ้ ถู กต ้ อ ง”  

(Kraisirawuthi, 2013 : 5) ดังนั้น หลักค�ำสอนที่

เป็นหัวใจในพระพุทธศาสนาคือเรื่อง “ทุกข์และ

ความดับสิ้นไปแห่งทุกข์” ตามที่มีพุทธพจน์ตรัสไว้

ในพระไตรปิฎกดังนี ้“ในกาลก่อนด้วยในบดันี ้ด้วย

เราย่อมบัญญัติทุกข์และความดับแห่งทุกข์ฯ” 

(Tripitaka, 12/278/286) ดังนั้น “ภาวะความดับ

สิ้นไปแห่งทุกข์นี้ หากจะใช้ชื่อเรียกโดยอนุโลมให้

เป็นความสขุ กเ็รยีกว่า “วมุิตตสิขุ” แต่มคีวามแตก

ต่างจากเรือ่งความสขุทีพ่ระพุทธเจ้าตรสัสอนอย่าง

สิ้นเชิงกล่าวคือไม่ใช่ความสุขที่บุคคลจะปรุงแต่ง

สร้างสรรค์หรือท�ำให้เกิดขึ้นได้โดยตรง แต่เป็น

ความสุขที่จะปรากฏขึ้นเอง ภายหลังจากที่บุคคล

สามารถปฏิบัติจนละเหตุแห่งทุกข์ คือ อวิชชา

ตัณหาอุปาทาน หรือสังโยชน์อันเป็นเครื่องร้อยรัด

ให้ติดจมอยู่ในกองทุกข์ได้จนหมดส้ินซ่ึงหลักธรรม

ในพระพุทธศาสนา  ยังได้จ�ำแนกลึกลงไปอีกว่ามี

ความหยาบ-ละเอียดของการละให้หมดสิ้นไปเป็น

ขัน้ๆ ไปตามล�ำดบัอกีด้วย” (Kraisirawuthi, 2013 

: 4) ส่วนเร่ืองความสุขนัน้พระพุทธเจ้ากไ็ด้ตรัสสอน

เช่นเดยีวกนั แต่เป็นเรือ่งท่ีแตกต่างจาก “ความดบั

ส้ินไปแห่งทุกข์” โดยเร่ืองของความสุขเป็นส่ิงท่ี

บคุคลสามารถปรงุแต่งสร้างสรรค์หรอืท�ำให้เกดิขึน้

ได้โดยตรงแม้บคุคลท่ีมกิีเลสกส็ามารถท�ำได้และยงั

ไม่ใช่สิ่งที่จัดว่าเป็นอุดมคติของชีวิตแต่อย่างใด

ฐานะสูงสุดของเรื่องความสุขจริงๆ แล้วเป็นองค์
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ประกอบส�ำคัญประการหนึ่งของจิตที่จะขาดเสีย

มิได้ทั้งในการด�ำเนินชีวิตเพื่อความเป็นปกติสุขใน

วถิขีองปถุชุนทัว่ไปและแม้ในวถิชีวีติของบุคคลทีมุ่ง่

หวังการปฏิบัติเพื่อให้บรรลุถึงความดับสิ้นไปแห่ง

ทุกข์

	 เนือ้หาสาระของหลกัธรรมทีท่่านพทุธทาส

ภกิข ุได้แสดงไว้ในหนงัสอืเล่มนีล้้วนให้ความส�ำคัญ

กบัความสขุทางใจมากกว่าความสขุทางกายและใน

บทสุดท้ายของหัวข้อธรรมหนังสือเล่มนี้ ท่านพุทธ

ทาสได้กล่าวว่าธรรมเทศนาท้ังหมดที่เป็นพุทธ

อุทานที่ท่านได้แสดงไว้ในหนังสือเล่มน้ี เป็นเรื่อง

เดียวกันคือล้วนแสดงถึงความสุข ความสงบ ไม่ว่า

จะเป็น ความวิเวก ความไม่เบียดเบียน ความคลาย

ก�ำหนัด และการละอัสมิมานะออกได้ ธรรม

บรรยายของท่านพุทธทาสภิกขุ ในหนังสือเล่มนี้

ว่าที่แท้จริงแล้วค�ำว่า“สุขแท้”และสิ่งที่แฝงอยู่ใน

ธรรมบรรยายของท่านนั่นหมายถึง สงบ เย็น 

นิพพาน นั่นเอง 

	 2.	 เห็นด้วยข้อสังเกต

	 เห็นด้วย: ธรรมบรรยายที่ท่านพุทธทาส

ภิกขุ ได้กล่าวไว้ในหนังสือ “สุขแท้” เป็นแนวทาง

และวิธีการ ที่เอื้อให้พุทธศาสนิกชนน�ำไปแสวงหา

ความสุขแท้ที่คนทุกคนพึงปรารถนา ผู้วิจารณ์เห็น

ด้วยอย่างยิง่เพราะถ้าแต่ละคนได้ศึกษาเรยีนรูแ้ละ

ท�ำความเข้าใจอย่างถ่องแท้ รู้จักสังเกต พิจารณา

ให้เห็นธรรมะตามสมควรก็จะน�ำความสุขมาให้ 

และส่ิงที่ส�ำคัญเบ้ืองต้นท่ีจะน�ำพาให้ทุกคนน�ำไป

ปฏิบัตใิห้ส�ำเร็จประโยชน์ได้อย่างแท้จรงิคอื ศรทัธา 

ความเชือ่และวริยิะความพากเพยีรทีป่ระกอบด้วย

ปัญญาของบุคคลน้ันๆ หลักธรรมท้ังหลายที่ท่าน

พทุธทาสได้แสดงไว้เป็นแก่นแท้ของหลกัธรรมทีจ่ะ

น�ำสุขมาให้ ทั้งนี้ในการปฏิบัติเพื่อให้เกิดสุขแท้นั้น

ขึ้นอยู่ท่ีตัวบุคคลว่ามีพื้นฐานและความเข้าใจมาก

น้อยเพียงใด ดังเช่น วศิน อินทสระ ได้กล่าวไว้ใน

หนังสือจริยศาสตร์ (ศาสตร์ที่ว่าด้วยคุณงามความ

ดีและศิลปะในการตัดสินใจ) ข้อความตอนหนึ่งว่า 

“...ความสุขเป็นความเบิกบานของชีวิต เป็นความ

สมบูรณ์ของชีวิต แต่ความสุขนั้นต้องมีมูลฐานมา

จากคณุธรรม” (Intasara, 2002 : 289) เมือ่มนษุย์

เชื่อว่าส่ิงที่ประเสริฐสุดท่ีปรารถนานั้นไม่มีอะไร

นอกเหนือจากความสุขความสุขที่มนุษย์แสวงหา

นั้นย่อมมีความแตกต่างกันไปตามพ้ืนฐานด้าน

คุณธรรมของแต่ละคนมีรูปแบบที่เหมือนกันบ้าง

ต่างกันบ้างตามความพอใจของแต่ละคนดังนั้นผู้ที่

ไม่เสพกาม นั่นคือ“ความคลายก�ำหนัด” หรือผู้ท่ี

ต้องการแสวงหาสุขที่แท้จริงจึงต้องแสวงหาจุด

สูงสุดที่สูงกว่านั้น คือ ต้องเจริญจิตสิกขา และการ

เจรญิจติสกิขาทีว่เิศษสดุต้องเริม่ทีค่วามสงบ นัน่คอื 

“ยินดีในในวิเวก” ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของความเป็น

ปกติทีเ่รียกว่า ศลี และความสงบจะสามารถเกิดขึน้

อย่างจริงจังได้ ต้องล้วงลึกเข้าไปจนสามารถ

วพิากษ์วิจารณ์การตดิยดึในตวัตนของเรา ลดคลาย

ความคิดในตัวตน นั่นคือ “การน�ำอัสมิมานะออก

ไปได้” จนกระทั่งเห็นว่าตัวตนนั้นเป็นของปลอม 

นั่นแหละคือปัญญา  ดังพุทธพจน์ว่า“ผู้หมายรู้ใน 

สิง่ทัง้หลายว่าเป็นอนัตตาจะลถึุงภาวะทีถ่อนเสยีได้

ซ่ึงอัสมิมานะเป็นนิพพานในปัจจุบันทีเดียว” 

(Tripitaka, 25/89/128) และเมือ่เข้าใจว่าสิง่ต่างๆ 

โยงใยถึงกันเป็นอิทัปปัจจยตา  ปัญญาก็จะน�ำไปสู่

ความกรณุา คอื ความรัก กล่าวคอื เราจะรกัคนอืน่ 
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รักสัตว์อื่น รักธรรมชาติท้ังหมด ความสุขด้วย

ปัญญานี้จะท�ำให้รักผู้อื่นยิ่งกว่าตัวเราเอง รักสัตว์

อืน่ยิง่กว่าตวัเราเอง และรกัธรรมชาตยิิง่กว่าตวัเรา

เองจึงจะเป็น “สขุแท้” ตามทีท่่านพทุธทาสได้กลา่ว

ไว้ในหัวข้อธรรม “ความไม่เบียดเบียนเป็นสุข”  

ซึ่งในทางพุทธศาสนาถือว่า  ความสุขแท้ที่เกิดจาก

ไม่เบียดเบียนเป็นความสุขที่เราอุดหนุนเกื้อกูลให ้

ผู้อื่นมีความสุขด้วย

	 ผู ้วิจารณ์ เห็นด้วยอย่างยิ่งเพราะหลัก

ธรรมทั้งหลายในพุทธศาสนาล้วนแสดงถึงความ

สงบสุข ทั้งทางกาย วาจาใจ คือให้มีความส�ำรวม 

เมื่อมีความส�ำรวมปราศจากกิเลสทั้งปวงก็จะมี

ความสงบสุขไม่มีอะไรมารบกวน ดังเนื้อหาสาระ

ทั้งหมดของธรรมะบรรยายของท่านพุทธทาสตาม

หลักพทุธศาสนาสามารถกล่าวไดว้่าเป็นหลักธรรม

ทีแ่สดงถงึความสขุท่ีเริม่จากภายในจติใจ ซึง่ในทาง

พุทธศาสนาเรียกว่า  “นิรามิสสุข”หมายถึง ความ

สุขที่ไม่ต้องวิ่งไปหาจากภายนอกแต่เป็นความสุข

เกดิจากภายใน ความสขุประเภทนีเ้รยีกว่านพิพาน

สุขคือความสุขที่ไม่มีความเปลี่ยนแปลงดังพุทธ

ภาษิตที่ตรัสไว้ว่า  “นิพพานํ  ปรมํ  สุขํ  นิพพาน

เป็นสุขอย่างยิ่ง” (Tripitaka, 25/204/96)

4.  คุณค่าของหนังสือ
	 คุณค่าของหนังสือเล่มนี้คือเนื้อหาสาระ

จากหลกัธรรมสงูสดุทีเ่ป็นแก่นแท้ของหลกัธรรมอนั

เป็นหัวใจของพระพุทธศาสนาและเป็นที่ปรารถนา

สูงสุดของมนุษย์ทุกคนเป็นหนทางที่จะน�ำมาซ่ึง

ความสงบสุข และสิ่งท่ีส�ำคัญคือผู้อ่านสามารถน�ำ

หลักธรรมต่างๆ ที่มุ่งเน้นให้ผู้ปฏิบัติได้รับความสุข

ที่แท้จริงตามหลักพุทธศาสนาที่ผู ้อ ่านสามารถ

สามารถน�ำไปฝึกปฏิบัติได้ด้วยตนเอง นอกจากนี้

เน้ือหาสาระตามหลักธรรมที่ท่านได้บรรยายท�ำให้ 

ผู ้อ่านเข้าใจตนเอง เข้าใจผู้อื่นและอยู่ร่วมกัน 

ในสังคมส่วนรวมได้อย่างสงบสุข

	 หนังสือเล่มนี้สามารถตอบโจทย์ของผู้ที่

สนใจ เกี่ยวกับเรื่องของแนวทางในการปฏิบัติให้ได้

รับความสุขแท้จริงตามหลักพุทธศาสนาผู ้ที่เริ่ม

สนใจเกีย่วกบัแนวคดินี ้หนงัสอืเล่มนีเ้ป็นจุดเร่ิมต้น

ที่ดี สามารถชี้แนะช่องทางและแนวคิดที่เกิดขึ้น 

ในปัจจุบัน พร้อมทั้งเป็นช่องทางในการศึกษาเพิ่ม

เติมส�ำหรับผู้ที่มีพื้นฐานมาแล้ว มุ ่งเน้นการฝึก

ปฏิบัติทางด้านจิตใจ ให้เกิดปัญญาได้ด้วยตนเอง 

เพราะถ้าปฏิบตัติามหลกัธรรมทัง้หลายตามทีก่ล่าว

มานั้นแล้วก็จะถึงจุดหมาย เดียวกันคือความสุข  

ถ้าประพฤติปฏิบัติอย่างต่อเนื่องด้วยตนเองแล้ว 

ย่อมเจริญ งอกงามทั้งทางโลกและทางธรรมจน

กลายเป็น “สขุแท้” ด้วยปัญญานัน่เอง หนงัสอืเล่ม

นี้ยังเปรียบเสมือนคู่มือเล่มหนึ่ง ที่ช่วยให้ผู ้อ่าน

สามารถกลับมาศึกษาเพิ่มเติมได้ในทุกโอกาสและ

สามารถท�ำให้ผู้อ่านได้รับความรู้ความเข้าใจเกิด

ความศรัทธา ความเชือ่วริิยะความพากเพยีรเพือ่น�ำ

ไปปฏิบัติสืบทอดให้เจริญงอกงามก้าวหน้ายิ่งๆ ขึ้น

ไปในพระพุทธศาสนาของสมเด็จพระบรมศาสดา  

ที่มีเป้าหมายสูงสุดคือ “สุขแท้” คุณค่าทางด้าน

วรรณกรรมของหนังสือเล่มนี้ ในการบรรยายท่าน

ได้ใช้ภาษาที่เป็นค�ำศัพท์ภาษาบาลีและศัพท์ทาง

พุทธศาสน์ แต่ท่านได้ให้ความหมายอธิบายขยาย

ความเพิม่เติมยกตัวอย่างประกอบด้วยส�ำนวนภาษา

ธรรมดาทีเ่ข้าใจง่ายในประเดน็ทีส่�ำคญั ใช้ถ้อยค�ำที่
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ลกึซึง้ท�ำให้เกดิความซาบซึง้ตามหลกัธรรม มกีารน�ำ

เสนอเนื้อหาได้แจ่มแจ้ง และมีการสรุป ทบทวน

เนือ้หาทีไ่ด้บรรยายไปแล้วเพือ่เชือ่มโยงให้เกดิความ

ต่อเนื่องและเข้าใจชัดเจน สร้างแรงจูงใจชักชวนให้

อยากน�ำไปปฏบิตั ิส่งเสรมิเร้าใจให้เกดิความศรทัธา 

ความเช่ือ และวิริยะความพากเพียรของผู้ปฏิบัติ 

ช่วยบ�ำรงุจติให้แช่มชืน่เบกิบาน ชีใ้ห้เหน็ประโยชน์

ที่จะน�ำไปต่อยอดด้วยการศึกษาเพิ่มเติมและน�ำไป

ปฏิบัติในวิถีชีวิตในปัจจุบันได้ สามารถน�ำไป

ประยุกต์ใช้ได้ในชีวิตหลากหลายมิติหลายแง่มุม 

5.  สรุป
	 พระพุทธภาษิตที่ท่านพุทธทาสได้แสดง

พระธรรมเทศนาไว้ในหนังสือเล่มนี้เป็นพระพุทธ

อุทาน คือทรงเปล่งออกมาด้วยความรู้สึกในขณะที่

เสวย วิมุตติสุขอยู่ ณ ต้นไม้แห่งหนึ่งในวันเป็นที่

ตรัสรู้แล้วใหม่ๆ พระพุทธอุทานนี้ล้วนแต่แสดงสิ่ง

ซึ่งเป็นสุข พระองค์ไม่ได้ทรงประสงค์ที่จะมีเจตนา

ทีจ่ะแสดง แต่ว่าเป็นความรู้สกึทีต่รัสดังออกมาจาก

ข้างใน จึงต้องเอ่ยพระโอษฐ์มีเสียงออกมาพุทธ

ภาษิตทั้งหมดที่ท่านได้กล่าวไว้ในหนังสือเล่มนี้เป็น

เรื่องเดียวกันคือความสงบสุข เนื้อหาสาระได้กล่าว

ถึงหลักธรรมท่ีเป็นแก่นแท้และเป็นหัวใจของ

พระพุทธศาสนาที่ว่าด้วยความสุขแท้ เร่ิมตั้งแต่

ความสุขขั้นพื้นฐานที่เป็นการสร้างเสริมศรัทธา 

ความเชือ่ไปจนถงึข้ันสงูสดุตามล�ำดับ เร่ิมจากหวัข้อ

นะโมและสรณาคมน์ สุขจากการเข ้าถึงพระ

รัตนตรัย ล�ำดับต่อมาคือความวิเวกเป็นสุข เป็นสุข

ที่เกิดจากความสงบสงัด สิ่งที่เรียกว่าตัวตนนั้นมัน

มิได้มีอยู่จริง ความรักตนนี้จึงไม่ท�ำให้เกิดความสุข

ที่แท้จริง และสุขอื่นยิ่งกว่าความสงบไม่มี ถ้าจิตใจ

สงบจากราคะ โทสะ โมหะ จะเกดิเป็นความสงบสขุ 

ซึ่งเป็นการน�ำเสนอหลักธรรมเกี่ยวกับระดับการ

ปฏิบัติเพื่อให้เกิดความสุขที่สูงตามล�ำดับ
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กระบวนการพิจารณาบทความของวารสารวิชาการธรรมทรรศน์
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตขอนแก่น
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ค�ำแนะน�ำส�ำหรับผู้นิพนธ์บทความ

สถานที่ติดต่อเกี่ยวกับบทความ
	 ส�ำนักวิชาการ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตขอนแก่น

	 30 หมู่ 1 ต�ำบลโคกสี อ�ำเภอเมือง จังหวัดขอนแก่น 40000

	 โทรศัพท์ 043-283-546-7 (ต่อ 114) 

1. 	ส่วนประเภทของบทความที่ลงตีพิมพ์ในวารสาร
	 วารสารวิชาการธรรมทรรศน์ ตีพิมพ์บทความประเภทต่างๆ ดังนี้

	 1.1 บทความพิเศษ บทความทางวิชาการพิเศษ ที่เสนอเนื้อหาความรู้วิชาการอย่างเข้มข้น  

และผ่านการอ่านและพจิารณาจากผูท้รงคณุวฒุใินสาขาวชิานัน้ๆ มกีลุ่มเป้าหมายเป็นนกัวชิาการในวงการ

วิชาการ/วิชาชีพ

	 1.2 บทความทางวิชาการ ที่เสนอเนื้อหาความรู้ วิชาการ มีกลุ่มเป้าหมายที่เป็นนิสิต นักศึกษา

หรือประชาชนทั่วไป

	 1.3 บทความวิจัย (Research Article) ได้แก่ รายงานผลงานวิจัยใหม่ที่มีองค์ความรู้อันเป็น

ประโยชน์ ซึ่งไม่เคยตีพิมพ์ในวารสารใดๆ มาก่อน

	 1.4 บทความปริทรรศน์ (Review Article) เป็นบทความที่รวบรวมความรู้จากต�ำรา หนังสือ 

และวารสารใหม่ หรือจากผลงานและประสบการณ์ของผู้นิพนธ์มาเรียบเรียงข้ึน โดยมีการวิเคราะห์ 

สังเคราะห์วิจารณ์เปรียบเทียบกัน

	 1.5 ปกิณกะ (Miscellany) ได้แก่บทความทบทวนความรู้ เรื่องแปล ย่อความจากวารสาร 

ต่างประเทศ การแสดงความคิดเห็น วิจารณ์ แนะน�ำเคร่ืองมือใหม่ ต�ำราหรือหนังสือใหม่ที่น่าสนใจ  

หรือข่าวการประชุมทั้งระดับชาติและระดับนานาชาติ

	 การส่งบทความ

	 บทความที่จะตีพิมพ์ในวารสารวิชาการธรรมทรรศน์ ต้องส่งผ่านระบบลงทะเบียนออนไลน ์ 

Website: http://www.tci-thaijo.org/index.php/dhammathas และรอการตรวจสอบจาก 

กองบรรณาธิการ
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	 การตรวจสอบบทความและพิสูจน์อักษร

	 ผู้นิพนธ์ควรตระหนักถึงความส�ำคัญในการเตรียมบทความให้ถูกต้องตามรูปแบบของบทความท่ี

วารสารก�ำหนด ตลอดจนตรวจสอบความถูกต้องแน่นอน พร้อมทั้งพิสูจน์อักษรก่อนที่จะส่งบทความนี ้

ให้กบับรรณาธกิาร การเตรยีมบทความให้ถกูต้องตามข้อก�ำหนดของวารสารจะท�ำให้การพิจารณาตีพิมพ์

มีความรวดเร็วมากยิ่งขึ้น และทางกองบรรณาธิการขอสงวนสิทธิ์ที่จะไม่พิจารณาบทความจนกว่าจะได้

แก้ไขให้ถูกต้องตามข้อก�ำหนดของวารสาร

	 การเตรียมบทความ

	 บทความต้องเป็นตวัพิมพ์ดดี โดยใช้ชุดแบบอกัษร (font) ชนิดไทยสารบรรณ (TH Sarabun PSK) 

ขนาดอกัษร 16 จดักัน้หลงัตรง และมรีะยะห่างระหว่างบรรทดัหนึง่ช่อง (Double Spacing) ตลอดเอกสาร 

พิมพ์หน้าเดียวลงบนกระดาษ (A4) พิมพ์ให้ห่างจากขอบกระดาษ ด้านซ้าย และด้านขวา ขนาด 3.81ซม. 

ด้านบน ขนาด 4.5 ซม. และด้านล่าง ขนาด 4.01 ซม. พร้อมใส่หมายเลขหน้าก�ำกับทางมุมขวาบน 

ทุกหน้า บทความไม่ควรยาวเกิน 12 หน้ากระดาษพิมพ์ (A4) โดยนับรวมภาพประกอบและตาราง 

	 การพิจารณาและคัดเลือกบทความ

	 บทความแต่ละบทความจะได้รับพิจารณาจากคณะกรรมการกลั่นกรองบทความวารสาร  

(Peer Review) 2 ท่าน ที่มีความเชี่ยวชาญในสาขาวิชาที่เกี่ยวข้อง และได้รับความเห็นชอบจาก 

กองบรรณาธิการก่อนตีพิมพ์ โดยการพิจารณาบทความจะมีรูปแบบที่ผู้พิจารณาบทความไม่ทราบชื่อ 

หรือข้อมูลของผู้เขียนบทความ และผู้เขียนบทความไม่ทราบชื่อผู้พิจารณาบทความ (Double - blind 

Peer Review)

2. 	ส่วนบทคัดย่อ (Abstract)
	 บทคัดย่อควรมีความยาวไม่เกิน 350 ค�ำ โดยแยกต่างหากจากเนื้อเรื่อง บทความวิจัย/วิชาการ 

ต้องมีบทคัดย่อทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ ซึ่งบทคัดย่อควรเขียนให้ได้ใจความทั้งหมดของเรื่อง  

ไม่ต้องอ้างอิงเอกสาร รูปภาพ หรือตาราง และให้มีเพียง 2 ส่วนเท่านั้น คือ 

	 1)	 วัตถุประสงค์ ควรกล่าวถึงจุดมุ่งหมายของการศึกษา

	 2) 	ผลการวิจัยพบว่า ควรประกอบด้วย ผลที่ได้รับจากการค้นคว้า ศึกษา และผลของค่าสถิติ 

(ในกรณีมีการวิเคราะห์)

	 3) 	ค�ำส�ำคัญ ควรมีค�ำส�ำคัญไม่เกิน 3 ค�ำ ที่ครอบคลุมชื่อเรื่องที่ศึกษาและจะปรากฏอยู่ใน 

ส่วนท้ายของบทคัดย่อทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ และคั่นด้วยเครื่องหมายอัฒภาค (Semicolon) (;)  
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3. 	ส่วนเนื้อเรื่อง ควรประกอบด้วย
	 3.1	 การเตรียมต้นฉบับส�ำหรับการเขียนบทความวิจัย ประกอบด้วย

	 	 3.1.1	 บทน�ำ  (Introduction) เป็นส่วนกล่าวน�ำโดยอาศัยการปริทรรศน์ (Review)  

ข้อมูลจากรายงานวิจัย ความรู้ และหลักฐานต่างๆ จากหนังสือหรือวารสารที่เกี่ยวข้องกับเรื่องที่ศึกษา 

และกล่าวถึงเหตุผลหรือความส�ำคัญของปัญหาในการศึกษาครั้งนี้ 

		  3.1.2	 วตัถปุระสงค์ของการวจิยั (Research Objectives) เป็นการก�ำหนดวตัถปุระสงค์

หรือจุดมุ่งหมายของการวิจัย รวมถึงรวบรวมหลักการ วิธีการ โดยมีรายละเอียดว่าจะต้องศึกษาอะไรบ้าง 

เพื่อเป็นแนวทางในการวิเคราะห์ข้อมูล และเสนอผลการวิจัยได้อย่างชัดเจน

		  3.1.3	 วธิดี�ำเนนิการวจิยั (Methods) เป็นการก�ำหนด วธิกีาร กจิกรรม รายละเอยีดของ

การวิจัย การศึกษาประชากร และกลุ่มตัวอย่างในการศึกษา และวิธีการศึกษา เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 

รวมทั้งสถิติที่น�ำมาใช้วิเคราะห์ข้อมูล

		  3.1.4	 สรุปผลการวิจัย (Results) เป็นการแสดงผลที่ได้จากการศึกษาและวิเคราะห ์

ในข้อ 3.1.2 ควรจ�ำแนกผลออกเป็นหมวดหมูแ่ละสมัพนัธ์กบัวตัถปุระสงค์ของการศกึษา โดยการบรรยาย

ในเน้ือเรือ่งและแสดงรายละเอยีดเพ่ิมเตมิด้วยภาพประกอบ ตาราง กราฟ หรอืแผนภมู ิตามความเหมาะสม

		  3.1.5	 อภิปรายผลการวิจัย (Discussion) เป็นการน�ำข้อมูลที่ได้มาจากการวิเคราะห์ 

ของผูน้พินธ์ น�ำมาเปรยีบเทียบกบัผลการวจิยัของผูอ้ืน่ เพือ่ให้มคีวามเข้าใจหรอืเกดิความรูใ้หม่ทีเ่กีย่วข้อง

กับงานวิจัยนั้น รวมท้ังข้อดี ข้อเสียของวิธีการศึกษา  เสนอแนะความคิดเห็นใหม่ๆ ปัญหาและอุปสรรค

ต่างๆ ที่ได้จากการศึกษาครั้งนี้ เพื่อเป็นแนวทางที่จะน�ำไปประยุกต์ให้เกิดประโยชน์ 

		  3.1.6	 ข้อเสนอแนะ (Suggestion) การแนะแนวการน�ำผลการวจิยัไปใช้ให้เกดิประโยชน์ต่อไป

		  3.1.7	 กิตติกรรมประกาศ (ถ้ามี) (Acknowledgement) เป็นส่วนที่กล่าวขอบคุณ 

ต่อองค์กร หน่วยงาน หรือบุคคลที่ให้ความช่วยเหลือร่วมมือในการวิจัย รวมทั้งแหล่งที่มาของเงินทุนวิจัย 

และหมายเลขของทุนวิจัย

	 	 3.1.8	 เอกสารอ้างองิ (References) ใช้รปูแบบการอ้างองิแบบแทรกในเนือ้หาตามหลกั

เกณฑ์ APA (American Psychological Association) เป็นการอ้างอิงแหล่งที่มาของข้อความไว้ใน

เครื่องหมายวงเล็บ ( ) แทรกในเนื้อหา  ซึ่งมีรูปแบบการเขียนอ้างอิงที่นิยมแพร่หลาย โดยมีกฎเกณฑ์ 

การอ้างอิงที่ออกแบบมา  เพื่อให้ผู้ใช้มีความชัดเจนในการลงรายการงานเขียนต่างๆ ที่ง่ายต่อการศึกษา

และการปฏิบัติ  
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	 3.2 	การเตรียมต้นฉบับส�ำหรับการเขียนบทความวิชาการ ประกอบด้วย

	 	 3.2.1	 บทน�ำ  (Introduction) เป็นส่วนกล่าวน�ำโดยอาศัยการปริทรรศน์ (Review)  

ข้อมูลจากรายงานวิจัย ความรู้ และหลักฐานต่างๆ จากหนังสือหรือวารสารที่เกี่ยวข้องกับเรื่องที่ศึกษา 

และกล่าวถึงเหตุผลหรือความส�ำคัญของปัญหาในการศึกษาครั้ง

		  3.2.2	 เนื้อหา (Content) เร่ืองราวท่ีผู้เขียนต้องการจะให้ผู้อ่านได้รับทราบ เนื้อหาท่ีดี

ต้องมีรายละเอียดที่ชัดเจนและน่าสนใจ ทั้งนี้ขึ้นอยู่กับสมรรถภาพทางความคิดของผู้เขียนเป็นส�ำคัญ

	 	 3.2.3	 สรุป (Summarizing) เป็นวิธีการเขียนบทความท่ีผู้เขียนจะต้องเขียนให้เหลือ

เฉพาะส่วนทีมี่ความส�ำคญั เป็นการกลัน่กรอง การรวบรวมหรือการลดข้อความให้เหลือส่วนทีส่�ำคัญเท่านัน้

		  3.2.4	 เอกสารอ้างองิ (References) ใช้รปูแบบการอ้างองิแบบแทรกในเนือ้หาตามหลกั

เกณฑ์ APA (American Psychological Association) เป็นการอ้างอิงแหล่งที่มาของข้อความไว้ใน

เครื่องหมายวงเล็บ ( ) แทรกในเนื้อหา  ซึ่งมีรูปแบบการเขียนอ้างอิงที่นิยมแพร่หลาย โดยมีกฎเกณฑ์ 

การอ้างอิงที่ออกแบบมาเพื่อให้ผู้ใช้มีความชัดเจนในการลงรายการงานเขียนต่างๆ ที่ง่ายต่อการศึกษา 

และการปฏิบัติ  

	 3.3	 การเตรียมต้นฉบับส�ำหรับการเขียนบทวิจารณ์หนังสือ ประกอบด้วย

		  3.3.1	 ชื่อเรื่องของหนังสือ (Title) ให้ระบุทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ

		  3.3.2	 ชื่อผู้เขียนหนังสือ (Author) ให้ระบุชื่อเต็มทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ พร้อม

ระบุสถาบันหรือหน่วยงานที่ผู้เขียนสังกัด

		  3.3.3	 ชื่อผู้วิจารณ์ (Name of Reviews) ให้ระบุชื่อเต็มทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ 

พร้อมระบุสถาบันหรือหน่วยงานของที่ผู้วิจารณ์สังกัด

	 	 3.3.4	 เนื้อหาการวิจารณ์ (Reviews Content) ในการเขียนเกี่ยวกับหนังสือวิจารณ ์ 

เนื้อเรื่องจะเป็นส่วนแสดงความคิดเห็นและรายละเอียดในการวิจารณ์ โดยน�ำเสนอเรื่องราวจุดเด่น  

จุดบกพร่องของเรื่อง โดยท�ำการวิจารณ์หรือวิพากษ์อย่างมีหลักเกณฑ์และเหตุผลตามหลักวิชาการ

		  3.3.5	 สรุป (Summarizing) เป็นวิธีการเขียนสรุปความคิดเห็นทั้งหมดที่วิจารณ์ รวมถึง

ให้ข้อคิดหรือข้อสังเกตที่เป็นประโยชน์ส�ำหรับผู้อ่าน

		  3.3.6	 เอกสารอ้างอิง (References) ใช้รปูแบบการอ้างองิแบบแทรกในเนือ้หาตามหลัก

เกณฑ์ APA (American Psychological Association) เป็นการอ้างอิงแหล่งที่มาของข้อความไว้ใน

เครื่องหมายวงเล็บ ( ) แทรกในเนื้อหา  ซึ่งมีรูปแบบการเขียนอ้างอิงที่นิยมแพร่หลาย โดยมีกฎเกณฑ์ 

การอ้างอิงที่ออกแบบมาเพื่อให้ผู้ใช้มีความชัดเจนในการลงรายการงานเขียนต่างๆ ที่ง่ายต่อการศึกษา 

และการปฏิบัติ 
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การอ้างอิงแบบแทรกในเนื้อหาตามหลักเกณฑ์ APA

	 1.	 หนังสือ

	 	 1.1	 คัมภีร์พระไตรปิฎกหรือหนังสือส�ำคัญพิมพ์เป็นชุด

	 	 	 	 ใหอางชื่อยอคัมภีร์ เลม/ขอ/หนา และคั่นด้วยเครื่องหมายจุลภาค (,)

	 	 	 	 ตัวอย่างเช่น  (พระไตรปิฎก, 27/855/191) 

	 	 	 	 	 (Tipitaka, 27/855/191)

		  1.2	 หนังสือ

	 	 	 	 (ผู้แต่ง, ปีที่พิมพ์ : เลขหน้าที่อ้างอิง (ถ้ามี)) 

			   	 ผู้แต่งคนเดียว ให้ระบุเฉพาะนามสกุล โดยไม่ต้องมีค�ำน�ำหน้านาม หากเป็นพระภิกษุ

ทั่วไป ให้ใส่ค�ำว่าพระ, พระมหา น�ำหน้าชื่อตามด้วยฉายา และพระภิกษุที่มีสมณศักดิ์ ให้ใส่ชื่อสมณศักดิ์ 

ตามด้วยชื่อตัวในเครื่องหมายวงเล็บ ถ้าไม่ทราบชื่อตัวให้ใส่เฉพาะชื่อสมณศักดิ์

	 	 	 	 ตัวอย่างเช่น 	 (พระพรหมบัณฑิต (ประยูร ธมฺมจิตฺโต), 2557 : 15)

	 	 	 	 	 	 	 (Phraphrombandit (Prayūn Thammačhittō), 2014 : 15)
				    ผู้แต่ง 2 คน ให้ระบุเฉพาะนามสกุลของผู้แต่งทั้ง 2 คน โดยใช้ค�ำว่า “และ” ส�ำหรับ 

ผู้แต่งชาวไทย หรือ “and” หรือ “&” ส�ำหรับผู้แต่งชาวตา่งประเทศ ระหวา่งค�ำให้เวน้ระยะห่างดา้นหน้า

และด้านหลัง 1 เคาะ

	 	 	 	 ตัวอย่างเช่น	 (ศิโรตน์ ภาคสุวรรณ และศิริลักษณ์ ไชยรังสี, 2524 : 145-146)

	 	 	 	 	 	 	 (Phaksuwan and Chairangsi, 1981 : 145-146)

				    ผู้แต่ง 3 คน ให้ระบุเฉพาะนามสกุลของผู้แต่งแต่ละคนให้คั่นด้วยเคร่ืองหมาย “,”  

หน้าผู้แต่งคนสุดท้ายต้องคั่นด้วย “และ” ส�ำหรับผู้แต่งชาวไทย หรือ “and” หรือ “&” ส�ำหรับผู้แต่งชาว

ต่างประเทศ ระหว่างค�ำให้เว้นระยะห่างด้านหน้าและด้านหลัง 1 เคาะ

	 	 	 	 ตัวอย่างเช่น	 (ภาสกร ดอกจันทร์, สุรพล พรมกุล และสุบัน โยทุม, 2552 : 80)

	 	 	 	 	 	 	 (Dokchan, Phromkun and Yothum, 2009 : 80)

				    ผู้แต่งมากกว่า 3 คนขึ้นไป ให้ระบุเฉพาะนามสกุลของผู้แต่งคนแรกให้คั่นด้วย

เครื่องหมาย “,” ตามด้วย “และคณะ” หรือคนอื่นๆ ส�ำหรับผู้แต่งชาวไทย หรือ “et al.” หรือ “and 

others” ส�ำหรับผู้แต่งชาวต่างประเทศ ระหว่างค�ำให้เว้นระยะห่างด้านหน้าและด้านหลัง 1 เคาะ

	 	 	 	 ตัวอย่างเช่น	 (สุชาติ ประสิทธิ์รัฐสินธุ์ และคณะ, 2525 : 100)

	 	 	 	 	 	 	 (Ratsin, et al., 1982 : 100)
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	 	 1.3	 วารสาร

	 	 	 	 (ผู้แต่ง, ปีที่พิมพ์ : เลขหน้าที่อ้างอิง (ถ้ามี)) 

				    ผู้แต่งคนเดียว ให้ระบุเฉพาะนามสกุล โดยไม่ต้องมีค�ำน�ำหน้านาม หากเป็นพระภิกษุ

ทั่วไป ให้ใส่ค�ำว่าพระ, พระมหา น�ำหน้าชื่อตามด้วยฉายา และพระภิกษุที่มีสมณศักดิ์ ให้ใส่ชื่อสมณศักดิ์ 

ตามด้วยชื่อตัวในเครื่องหมายวงเล็บ ถ้าไม่ทราบชื่อตัวให้ใส่เฉพาะชื่อสมณศักดิ์

	 	 	 	 ตัวอย่างเช่น 	 (พระพรหมบัณฑิต (ประยูร ธมฺมจิตฺโต), 2557 : 15) 

	 	 	 	 	 	 	 (Phra Phrombandit (Prayūn Thammačhittō), 2014 : 15)
				    ผู้แต่ง 2 คน ให้ระบุเฉพาะนามสกุลของผู้แต่งทั้ง 2 คน โดยใช้ค�ำว่า “และ” ส�ำหรับผู้

แต่งชาวไทย หรือ “and” หรือ “&” ส�ำหรับผู้แต่งชาวต่างประเทศ ระหว่างค�ำให้เว้นระยะห่างด้านหน้า

และด้านหลัง 1 เคาะ

	 	 	 	 ตัวอย่างเช่น	 (ศิโรตน์ ภาคสุวรรณ และศิริลักษณ์ ไชยรังสี, 2524 : 145-146)

	 	 	 	 	 	 	 (Phaksuwan and Chairangsi, 1981 : 145-146)

		  	 	 ผูแ้ต่ง 3 คน ให้ระบเุฉพาะนามสกุลของผู้แต่งแต่ละคนให้คัน่ด้วยเคร่ืองหมาย “,” หน้า

ผู้แต่งคนสุดท้ายต้องคั่นด้วย “และ” ส�ำหรับผู้แต่งชาวไทย หรือ “and” หรือ “&” ส�ำหรับผู้แต่งชาวต่าง

ประเทศ ระหว่างค�ำให้เว้นระยะห่างด้านหน้าและด้านหลัง 1 เคาะ

	 	 	 	 ตัวอย่างเช่น	 (ภาสกร ดอกจันทร์, สุรพล พรมกุล และสุบัน โยทุม, 2552 : 80)

	 	 	 	 	 	 	 (Dokchan, Phromkun and Yothum, 2009 : 80)

			   	 ผู ้แต่งมากกว่า 3 คนขึ้นไป ให้ระบุเฉพาะนามสกุลของผู้แต่งคนแรกให้คั่นด้วย

เครื่องหมาย “,” ตามด้วย “และคณะ” หรือคนอื่นๆ ส�ำหรับผู้แต่งชาวไทย หรือ “et al.” หรือ “and 

others” ส�ำหรับผู้แต่งชาวต่างประเทศ ระหว่างค�ำให้เว้นระยะห่างด้านหน้าและด้านหลัง 1 เคาะ

	 	 	 	 ตัวอย่างเช่น	 (สุชาติ ประสิทธิ์รัฐสินธุ์ และคณะ, 2525 : 100)

	 	 	 	 	 	 	 (Ratsin, et al., 1982 : 100)

	 	 1.4	 วิทยานิพนธ์/ดุษฎีนิพนธ์/สารนิพนธ์/รายงานการวิจัย  

	 	 	 	 (ผู้แต่ง, ปีที่พิมพ์ : เลขหน้าที่อ้างอิง (ถ้ามี)) 

				    ผู้แต่งคนเดียว ให้ระบุเฉพาะนามสกุล โดยไม่ต้องมีค�ำน�ำหน้านาม หากเป็นพระภิกษุ

ทั่วไป ให้ใส่ค�ำว่าพระ, พระมหา น�ำหน้าชื่อตามด้วยฉายา และพระภิกษุที่มีสมณศักดิ์ ให้ใส่ชื่อสมณศักดิ์ 

ตามด้วยชื่อตัวในเครื่องหมายวงเล็บ ถ้าไม่ทราบชื่อตัวให้ใส่เฉพาะชื่อสมณศักดิ์

	 	 	 	 ตัวอย่างเช่น 	 (พระพรหมบัณฑิต (ประยูร ธมฺมจิตฺโต), 2557 : 15) 

	 	 	 	 	 	 	 (Phra Phrombandit (Prayūn Thammačhittō), 2014 : 15)
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				    ผู้แต่ง 2 คน ให้ระบุเฉพาะนามสกุลของผู้แต่งทั้ง 2 คน โดยใช้ค�ำว่า “และ” ส�ำหรับ 

ผู้แต่งชาวไทย หรือ “and” หรือ “&” ส�ำหรับผู้แต่งชาวต่างประเทศ ระหวา่งค�ำให้เวน้ระยะห่างดา้นหน้า

และด้านหลัง 1 เคาะ

	 	 	 	 ตัวอย่างเช่น	 (ศิโรตน์ ภาคสุวรรณ และศิริลักษณ์ ไชยรังสี, 2524 : 145-146)

	 	 	 	 	 	 	 (Phaksuwan and Chairangsi, 1981 : 145-146)

			   	 ผูแ้ต่ง 3 คน ให้ระบเุฉพาะนามสกลุของผู้แต่งแต่ละคนให้คัน่ด้วยเคร่ืองหมาย “,” หน้า

ผู้แต่งคนสุดท้ายต้องคั่นด้วย “และ” ส�ำหรับผู้แต่งชาวไทย หรือ “and” หรือ “&” ส�ำหรับผู้แต่งชาวต่าง

ประเทศ ระหว่างค�ำให้เว้นระยะห่างด้านหน้าและด้านหลัง 1 เคาะ

	 	 	 	 ตัวอย่างเช่น	 (ภาสกร ดอกจันทร์, สุรพล พรมกุล และสุบัน โยทุม, 2552 : 80)

	 	 	 	 	 	 	 (Dokchan, Phromkun and Yothum, 2009 : 80)

				    ผู้แต่งมากกว่า 3 คนขึ้นไป ให้ระบุเฉพาะนามสกุลของผู้แต่งคนแรกให้คั่นด้วย

เครื่องหมาย “,” ตามด้วย “และคณะ” หรือคนอื่นๆ ส�ำหรับผู้แต่งชาวไทย หรือ “et al.” หรือ “and 

others” ส�ำหรับผู้แต่งชาวต่างประเทศ ระหว่างค�ำให้เว้นระยะห่างด้านหน้าและด้านหลัง 1 เคาะ

	 	 	 	 ตัวอย่างเช่น	 (สุชาติ ประสิทธิ์รัฐสินธุ์ และคณะ, 2525 : 100)

	 	 	 	 	 	 	 (Ratsin, et al., 1982 : 100)

		  1.5	 สัมภาษณ์  

	 	 	 	 (ชื่อผู้ให้สัมภาษณ์, วัน เดือน ปีที่สัมภาษณ์) 

			   	 ผู้ให้สัมภาษณ์ ให้ระบุเฉพาะนามสกุล โดยไม่ต้องมีค�ำน�ำหน้านาม หากเป็นพระภิกษุ

ทั่วไป ให้ใส่ค�ำว่าพระ, พระมหา น�ำหน้าชื่อตามด้วยฉายา และพระภิกษุที่มีสมณศักดิ์ ให้ใส่ชื่อสมณศักดิ์ 

ตามด้วยชื่อตัวในเครื่องหมายวงเล็บ ถ้าไม่ทราบชื่อตัวให้ใส่เฉพาะชื่อสมณศักดิ์

	 	 	 	 ตัวอย่างเช่น 	 (พระครูสุวิธานพัฒนบัณฑิต), 15 สิงหาคม 2557) 

	 	 	 	 	 	 	 (Phrakru Suvithanphatthanabandhit, Interview, August 15 

2014)
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	 	 1.6	 สื่ออิเล็กทรอนิกส์

	 	 	 	 (ผู้แต่ง, ปีที่พิมพ์ : เลขหน้าที่อ้างอิง (ถ้ามี)) 

				    ผู้แต่งคนเดียว ให้ระบุเฉพาะนามสกุล โดยไม่ต้องมีค�ำน�ำหน้านาม หากเป็นพระภิกษุ

ทั่วไป ให้ใส่ค�ำว่าพระ, พระมหา น�ำหน้าชื่อตามด้วยฉายา และพระภิกษุที่มีสมณศักดิ์ ให้ใส่ชื่อสมณศักดิ์ 

ตามด้วยชื่อตัวในเครื่องหมายวงเล็บ ถ้าไม่ทราบชื่อตัวให้ใส่เฉพาะชื่อสมณศักดิ์

	 	 	 	 ตัวอย่างเช่น 	 (พระพรหมบัณฑิต (ประยูร ธมฺมจิตฺโต), 2557 : 15) 

	 	 	 	 	 	 	 (Phra Phrombandit (Prayūn Thammačhittō), 2014 : 15)
				    ผู้แต่ง 2 คน ให้ระบุเฉพาะนามสกุลของผู้แต่งทั้ง 2 คน โดยใช้ค�ำว่า “และ” ส�ำหรับ 

ผู้แต่งชาวไทย หรือ “and” หรือ “&” ส�ำหรับผู้แต่งชาวต่างประเทศ ระหวา่งค�ำให้เวน้ระยะห่างดา้นหน้า

และด้านหลัง 1 เคาะ

	 	 	 	 ตัวอย่างเช่น	 (ศิโรตน์ ภาคสุวรรณ และศิริลักษณ์ ไชยรังสี, 2524 : 145-146)

	 	 	 	 	 	 	 (Phaksuwan and Chairangsi, 1981 : 145-146)

			   	 ผูแ้ต่ง 3 คน ให้ระบเุฉพาะนามสกลุของผู้แต่งแต่ละคนให้คัน่ด้วยเคร่ืองหมาย “,” หน้า

ผู้แต่งคนสุดท้ายต้องคั่นด้วย “และ” ส�ำหรับผู้แต่งชาวไทย หรือ “and” หรือ “&” ส�ำหรับผู้แต่งชาวต่าง

ประเทศ ระหว่างค�ำให้เว้นระยะห่างด้านหน้าและด้านหลัง 1 เคาะ

	 	 	 	 ตัวอย่างเช่น	 (ภาสกร ดอกจันทร์, สุรพล พรมกุล และสุบัน โยทุม, 2552 : 80)

	 	 	 	 	 	 	 (Dokchan, Phromkun and Yothum, 2009 : 80)

				    ผู้แต่งมากกว่า 3 คนขึ้นไป ให้ระบุเฉพาะนามสกุลของผู้แต่งคนแรกให้คั่นด้วย

เครื่องหมาย “,” ตามด้วย “และคณะ” หรือคนอื่นๆ ส�ำหรับผู้แต่งชาวไทย หรือ “et al.” หรือ “and 

others” ส�ำหรับผู้แต่งชาวต่างประเทศ ระหว่างค�ำให้เว้นระยะห่างด้านหน้าและด้านหลัง 1 เคาะ

				    ตัวอย่างเช่น	 (สุชาติ ประสิทธิ์รัฐสินธุ์ และคณะ, 2525 : 100)

	 	 	 	 	 	 	 (Ratsin, et al., 1982 : 100)
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หากมีการใช้ภาพหรอืตารางของผูนิ้พนธ์อ่ืนท่ีปรากฏในสิง่ตีพมิพ์อืน่มาแล้ว ผูน้พินธ์ต้องขออนญุาตเจ้าของ

ลขิสทิธิก่์อนพร้อมทัง้แสดงหนงัสอืทีไ่ด้รับการยนิยอมต่อบรรณาธกิาร ก่อนทีบ่ทความจะได้รับการตีพิมพ์
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