
          

     

  

Dhammathas Academic Journal
วารสารวิชาการธรรมทรรศน์

ก�ำหนดการเผยแพร่ 	  

	 ฉบับที่ 1 มกราคม-มีนาคม 

	 ฉบับที่ 2 เมษายน-มิถุนายน 

	 ฉบับที่ 3 กรกฎาคม-กันยายน 

	 ฉบับที่ 4 ตุลาคม-ธันวาคม

Publishing Schedule
	 Number 1 (January - March)
	 Number 2 (April - June)
	 Number 3 (July - September)
	 Number 4 (October - December)
วัตถุประสงค์
	 1. เพื่อส่งเสริมและเผยแพร่ผลงานวิชาการและผลงานวิจัยทาง

ครุศาสตร์ ศึกษาศาสตร์ จิตวิทยา รัฐศาสตร์ รัฐประศาสนศาสตร์ 

และสหวิทยาการด้านมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์

	 2. เพือ่ให้บรกิารวชิาการเกีย่วกบัการเสนอทางออกในการแก้ปัญหา 

สังคม

Objective
	 1. To promote and disseminate academic works and research 
results in educational science, psychology, political science, 
Public Administration and interdisci plinary studiesin the  
humanities and social sciences.
	 2.  To provide academic services in solving social problems.

การพิจารณาคัดเลือกบทความ
	 บทความแต่ละบทความที่ตีพิมพ์จะได้รับพิจารณาจากคณะกรรมการ

กลั่นกรองบทความวารสาร (Peer Review) 2 ท่านที่มีความเชี่ยวชาญ 

ในสาขาวิชาที่เกี่ยวข้อง และได้รับความเห็นชอบจากกองบรรณาธิการ 

ก่อนตีพิมพ์ โดยการพิจารณาบทความจะมีรูปแบบที่ผู้พิจารณาบทความ 

ไม่ทราบชือ่หรอืข้อมลูของผูเ้ขียนบทความและผูเ้ขยีนบทความไม่ทราบชือ่ 

ผู้พิจารณาบทความ (Double-blind Peer Review)

Article Consideration
	 Each article will be published by a panel of two journalists with 
expertise in relevant fields. And get the editorial approval before 
publishing. The review is in the form of: The article’s Dabble Blind. 
	 To comply with copyright law The author must sign the copy 
of the article submission form to the journal. In addition, the author 
must confirm that the original article submitted to it. Only one 
publication in the Dhammathas academic journal. If the images 
or tables of other rs appearing in other publications are used. The 
author must ask permission of the copyright owner. Include a book 
that has been approved by the editor before the article is published. 

ปีที่ 20 ฉบับที่ 2 ประจ�ำเดือน เมษายน - มิถุนายน 2563
Vol. 20 No. 2 (April - June 2020) 

 

ที่ปรึกษา

	 	 พระราชปริยัติกวี, ศาสตราจารย์ ดร.			   มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย

		  พระโสภณพัฒนบัณฑิต, รองศาสตราจารย์ ดร. 		  มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย

		  ศาสตราจารย์ ดร.ประยงค์ แสนบุราณ  			   มหาวิทยาลัยขอนแก่น

		  ศาสตราจารย์ ดร.วัชระ งามจิตเจริญ    			  มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

		  ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.พิชญ์ พงษ์สวัสดิ์  			  จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

Advisors 

	 Prof. Dr. Phrarajapariyatikawee 			   Mahachulalongkornrajavidyalaya University
	 Assoc. Prof. Dr. Phra Sophonphathanapundit 	 Mahachulalongkornrajavidyalaya University
	 Prof. Dr. Prayong Seanburan			   Khon Kaen University
	 Prof. Dr. Watchara Ngamchitcharoen 		  Thammasat University
	 Asst. Prof. Dr. Pitch Pongsawat 			   Chulalongkorn University

บรรณาธิการ / Editor

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สุรพล พรมกุล / Asst. Prof. Dr. Suraphon Promgun

ผู้ช่วยบรรณาธิการ / Editorial assistant

สาริกา ไสวงาม / Sariga Sa-waingam 



          

     

 กองบรรณาธิการ 

		  พระครูสุธีคัมภีรญาณ วิ., ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.		  มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

		  รองศาสตราจารย์ ดร.ภาสกร ดอกจันทร์			  มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย

		  รองศาสตราจารย์ ดร.กนกอร สมปราชญ์ 		  มหาวิทยาลัยขอนแก่น

		  รองศาสตราจารย์ ดร.สัญญา เคณาภูมิ			   มหาวิทยาลัยราชภัฎมหาสารคาม

		  รองศาสตราจารย์ ดร.กตัญญู แก้วหานาม		  มหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์ 

		  รองศาสตราจารย์ ดร.อ�ำพล บุดดาสาร			   มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร

		  รองศาสตราจารย์ ดร.ธีรโชติ เกิดแก้ว			   มหาวิทยาลัยหัวเฉียวเฉลิมพระเกียรต ิ

		  รองศาสตราจารย์ ดร.สัญญา สะสอง 			   มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่

		  ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.จักรพรรณ วงศ์พรพวัณ		  มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย

		  ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ชาญชัย ฮวดศรี			   มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย

		  ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.วิทยา ทองดี			   มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย

		  ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ประยูร แสงใส			   มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย

		  ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ธีระพงษ์ มีไธสง			   มหาวิทยาลัยมหาสารคาม

		  ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สาคร พรหมโคตร		  มหาวิทยาลัยราชภัฏเลย

Editorial Board
		  Asst. Prof. Dr. Phrakhru Sudhikhambhirayan		 Mahachulalongkornrajavidyalaya University 
		  Assoc. Prof. Dr. Pasakorn Dokchan 		  Mahamakut Buddhist University
		  Assoc. Prof. Dr. Kanokorn Somprach 		  Khon Kaen University
		  Assoc. Prof. Dr. Sanya Kenaphoom 		  Rajabhat Mahasarakham University
		  Assoc. Prof. Dr. Kathanyoo Kaewhanam 		  Kalasin University 
		  Assoc. Prof. Dr. Aompol Buddasarn		  Phranakhon Rajabhat University 
		  Assoc. Prof. Dr. Teerachoot Kerdkaew		  Huachiew Chalermprakiet University
		  Assoc. Prof. Dr. Sanya Sasong			   Chiang Mai Rajabhat University 

		  Asst. Prof. Dr. Chakkapan Wongpornpavan 		  Mahachulalongkornrajavidyalaya University 
		  Asst. Prof. Dr. Chanchai Hudsri 			   Mahachulalongkornrajavidyalaya University 	
		  Asst. Prof. Dr. Vitthaya Thongdee 			  Mahachulalongkornrajavidyalaya University  	
		  Asst. Prof. Dr. Prayoon Saengsai			   Mahachulalongkornrajavidyalaya University 	
		  Asst. Prof. Dr. Theerapong Meethaisong		  Mahasarakham University 	  
		  Asst. Prof. Dr. Sakorn Promkhot			   Loei Rajabhat University

ผู้จัดการวารสาร / Journal Manager 
มาริสา ไสวงาม / Marisa Sa-waingam

ออกแบบปก : สาริกา ไสวงาม 

จ�ำนวนพิมพ ์: 500 เล่ม

เจ้าของ :	   ส�ำนักวิชาการ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตขอนแก่น

	   อาคาร 100 ปี สมเด็จพระพุฒาจารย์ (อาจ อาสภมหาเถร)

	   เลขที่ 30 หมู่ 1 บ้านโคกสี ต�ำบลโคกสี อ�ำเภอเมือง จังหวัดขอนแก่น 40000

	   โทรศัพท์ 0-4328-3546-7 (ต่อ 114) โทรสาร 0-4328-3399

	   http://www.tci-thaijo.org/index.php/dhammathas E-mail: dhammathas@hotmail.com
พิมพ์ที ่: 	   ห้างหุ้นส่วนจ�ำกัด ขอนแก่นการพิมพ์ 64-66 ถนนรื่นรมย์ ต�ำบลในเมือง อ�ำเภอเมือง จังหวัดขอนแก่น 40000

	   โทรศัพท์ 0-4322-1938 E-mail: khonkaenprint@gmail.com



    

 

ผู้ทรงคุณวุฒิจากภายใน

1. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ชาญชัย ฮวดศรี 	 มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย

2. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ปัญญา คล้ายเดช	 มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย

3. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.วิทยา ทองดี	 มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

4. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ประยูร แสงใส	 มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย

	                                        ผู้ทรงคุณวุฒิจากภายนอก

1. พระเมธาวินัยรส, รองศาสตราจารย์ ดร.	 มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย

2. รองศาสตราจารย์ ดร.สุกิจ ชัยมุสิก	 มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย

3. รองศาสตราจารย์ ดร.พชรวิทย์ จันทร์ศิริสิร 	 มหาวิทยาลัยมหาสารคาม

4. รองศาสตราจารย์ ดร.กนกอร สมปราชญ์	 มหาวิทยาลัยขอนแก่น

5. รองศาสตราจารย์ ดร.วิโรจน์ อินทนนท์	 มหาวิทยาลัยเชียงใหม่

6. รองศาสตราจารย์ ดร.สัญญา เคณาภูมิ	 มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม

7. รองศาสตราจารย์ ดร.ปิยลักษณ์ โพธิวรรณ์	 มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม

8. รองศาสตราจารย์ ดร.สุนทร ปัญญะพงษ์	 มหาวทิยาลยัราชภฏัชยัภมูิ

9. รองศาสตราจารย์ ดร.กังสดาล เชาว์วัฒนกุล	 มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์

10. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ประเสริฐ อินทร์รักษ์	 มหาวิทยาลัยศิลปากร

11. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.กรรณิกา ค�ำดี	 มหาวิทยาลัยขอนแก่น

12. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สมปอง สุวรรณภูมา	 มหาวิทยาลัยราชภัฏชัยภูมิ

13. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.เกรียงศักดิ์ โชควรกุล	 มหาวิทยาลัยราชภัฏชัยภูมิ

14. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.โอฬาร ถิ่นบางเตียว	 มหาวิทยาลัยบูรพา

15. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.อนุรัตน์ อนันทนาธร	 มหาวิทยาลัยบูรพา

16. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.อภิญวัฒน์ โพธิ์สาน	 มหาวิทยาลัยมหาสารคาม

17. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ดร.ฉลอง พันธ์จันทร์	 มหาวิทยาลัยมหาสารคาม

18. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.แสวง เเสนบุตร	 มหาวิทยาลัยเชียงใหม่

19. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.พิษณุ บุญนิยม	 มหาวิทยาลัยราชภัฏก�ำแพงเพชร

20. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สมคิด ดวงจักร 	 มหาวิทยาลัยราชภัฏหมู่บ้านจอมบึง	

21. รองศาสตราจารย์ สมนึก ปัญญาสิงห์	 มหาวิทยาลัยขอนแก่น

22. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ศักดิ์ชาย สุนทรธนาภิรมย์	 มหาวิทยาลัยมหาสารคาม

23. อาจารย์ ดร.ประชัน ชะชิกุล	 มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย

คณะกรรมการกลั่นกรองบทความวารสาร วารสารวิชาการธรรมทรรศน์ (Peer Review) 
ปีที่ 20 ฉบับที่ 2 ประจ�ำเดือน เมษายน - มิถุนายน 2563



 

บรรณาธิการแถลง
 

	 วารสารวิชาการธรรมทรรศน์ฉบับนี้ เป็นปีที่ 20 ฉบับที่ 2 ประกอบด้วย บทความวิจัย ความวิชาการและบท

วิจารณ์หนังสือ บทความวิจัย ได้แก่ 1) รูปแบบการใช้ฉันทะจากหลักธรรมอิทธิบาท 4 เพื่อส่งเสริมการเรียนรู้ในศตวรรษ

ที่ 21 ของนักเรียนโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดเลย 2) การป้องกันและลดความพิการผู้ป่วย 

โรคเรือ้รงั ด้วยนวตักรรมภมูปัิญญาชาชงสมนุไพรตามแนวพระพทุธศาสนา 3) การพฒันาตวับ่งชีภ้าวะผูน้�ำเชงิจรยิธรรม

ของผู้บริหารสถานศึกษาระดับประถมศึกษาขนาดเล็กในศตวรรษที่ 21 สังกัดส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น 

พืน้ฐานในภาคตะวนัออกเฉยีงเหนอื 4) รปูแบบการท่องเทีย่วเชิงพทุธของพระสงฆ์สายวดัป่าในภาคตะวนัออกเฉยีงเหนอื

ของประเทศไทย 5) ปัจจยัทีส่่งผลต่อขวญัและก�ำลงัใจในการปฏบิตังิานของบคุลากร ส�ำนักวชิาการและแผนงาน ส�ำนกังาน

การปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม 6) การสร้างรูปแบบ มาตรการ และวิธีการพัฒนาคุณภาพชีวิตของผู้พิการในสังคมไทย 

7) กลยุทธ์การพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมนักเรียน สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 1 8) 

ประสิทธิผลการจัดการศึกษาของสถานศึกษาเอกชน สังกัดส�ำนักงานศึกษาธิการจังหวัดขอนแก่น 9) การวิเคราะห์ความ

สมัพนัธ์ระหว่างตวัแปรกบัระดบัความโปร่งใสขององค์กรปกครองส่วนท้องถิน่ในจงัหวดัขอนแก่น 10) การมส่ีวนร่วมของ

ประชาชนในการจดัการขยะมลูฝอยขององค์การบริหารส่วนต�ำบลท่าเสา อ�ำเภอกระทุม่แบน จงัหวดัสมทุรสาคร 11) การ

มีส่วนร่วมของชาวบ้านในการอนุรักษ์ฟื้นฟูป่าต้นน�้ำอย่างยั่งยืนตามแนวพระราชด�ำริ กรณีศึกษา บ้านป่าสักงาม ต�ำบล

ลวงเหนือ อ�ำเภอดอยสะเก็ด จังหวัดเชียงใหม่ 12) การพัฒนากลยุทธ์การขับเคลื่อนเศรษฐกิจพอเพียงของวัดป่าภูเหล็ก

วนาราม ต�ำบลชยัพฤกษ์ อ�ำเภอเมอืง จงัหวดัเลย และ 13) การพฒันาภาวะผูน้�ำชมุชนตามหลกัพทุธธรรมต่อการป้องกนั

ทุจริตในจังหวัดชัยภูมิ 

	 บทความวิชาการ ได้แก่ 1) รูปแบบการบริหารทหารกองประจ�ำการเพื่อพัฒนาประสิทธิภาพของกองทัพไทย 
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บทคัดย่อ

 	 การวิจัยครั้งนี้ มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาการใช้ฉันทะจากหลักธรรมอิทธิบาท 4 เพื่อส่งเสริม

การเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 2) เพื่อพัฒนารูปแบบการใช้ฉันทะจากหลักธรรมอิทธิบาท 4 เพื่อส่งเสริม 

การเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 และ 3) เพื่อศึกษาประสิทธิภาพของรูปแบบการใช้ฉันทะจากหลักธรรม 

อิทธิบาท 4 เพื่อส่งเสริมการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 โดยแบ่งขั้นตอนการวิจัยเป็น 3 ขั้นตอน คือ ขั้นตอน

ที ่1 การสร้างและการตรวจสอบกรอบแนวคดิทฤษฎขีองรูปแบบขัน้ตอนที ่2 การตรวจสอบและปรับปรุง

รูปแบบและขั้นตอนที่ 3 ศึกษาประสิทธิภาพของรูปแบบในภาคสนาม

	 ผลการวิจัยพบว่า 

	 1.	 นกัเรยีนโรงเรยีนพระปรยิติัธรรม แผนกสามญัศกึษา จงัหวดัเลยมกีารใช้ฉันทะจากหลักธรรม

อิทธิบาท 4 เพื่อส่งเสริมการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 อยู่ในระดับครั้งเว้นครั้ง เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน 

พบว่า การใช้วิธีที่ถูกต้องในการบรรลุเป้าหมาย มีค่าเฉลี่ยสูงสุด อยู่ในระดับ ครั้งเว้นครั้ง รองลงมา คือ 

ความสนใจในการเรยีนอยูใ่นระดับครัง้เว้น และความใส่ใจใฝ่เรยีนรู ้มีค่าเฉลีย่ต�ำ่สดุ อยูใ่นระดับนานๆ ครัง้

ซึ่งจ�ำเป็นต้องมีการพัฒนาการใช้ฉันทะจากหลักธรรมอิทธิบาท 4 เพื่อส่งเสริมการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 

* ได้รับบทความ: 27 กุมภาพันธ์ 2562; แก้ไขบทความ: 30 มีนาคม 2563; ตอบรับตีพิมพ์: 21 เมษายน 2563    
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เพราะสิ่งส�ำคัญในการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 คือ ต้องมีความสนใจใฝ่เรียนรู้ด้วยตนเอง 

	 2.	 การพฒันาหลกัสตูรฝึกอบรมประกอบด้วยเนือ้หาการฝึกอบรม 6 หน่วย ประกอบด้วย หน่วย

การอบรมท่ี 1 การเหน็คุณค่าในตนเอง หน่วยการอบรมที ่2 การเรียนรูร่้วมกนั หน่วยการอบรมที ่3 บุคคล

ผู้ประสบความส�ำเร็จในชีวิต หน่วยการอบรมท่ี 4 การวางแผนชีวิต หน่วยการอบรมที่ 5 การเรียนรู้ใน

ศตวรรษที่ 21 หน่วยการอบรมที่ 6 คุณธรรมน�ำชีวิต

	 3.	 การใช้โปรแกรมในการฝึกอบรมภาคสนามใช้ระเบียบวิธีวิจัยกึ่งทดลอง (Pre-Experiment) 

พบว่า คุณลักษณะฉันทะในการเรียนในภาพรวมและรายด้าน มีค่าเฉลี่ยหลังการทดลองมีค่าสูงกว่าก่อน

การทดลองอย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01

ค�ำส�ำคัญ: รูปแบบการใช้ฉันทะ; การเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21; ประสิทธิภาพของรูปแบบ 

Abstract

	 The objectives of research were: 1) to study implementation of aspiration, a virtue 

in the fourfold path of accomplishment, to enhance the 21st century learning, 2) to 

develop the model of aspiration implementation to enhance the 21st century learning, 

3) to study the efficiency of aspiration implementation model to enhance the 21st cen-

tury learning. The research operation was divided into three phrases. The first phrase was 

the creation and examination of model concepts and theories. The second phrase was 

the model examination and improvement. The third phrase was the field study of 

model efficiency. 

	 The research results were found that: 

	 1.	 The implementation of aspiration of students, Phrapariyattidhamma school 

in Loei, to enhance the 21st century learning was found to be at a level of every other 

time. Each aspect considered, ‘implementation of the right way to reach the target’ was 

found to be at the highest level of ‘every other time, followed by ‘paying attention to 

learning’ at the level of ‘every a few times; ‘putting effort persistently’ was found to be 

at the lowest level of ‘once in a while’. So, it was found important for the students to 

develop the implementation of aspiration, a virtue in the fourfold path to accomplish-

ment, to enhance the 21st century learning because ‘putting effort persistently’ was 

important in the 21st century learning. 



3วารสารวิชาการธรรมทรรศน์ปีที่ 20 ฉบับที่ 2 (เมษายน - มิถุนายน 2563) 

	 2.	 The training course development found that consisted of six units: Unit 1 - 

Self-esteem, Unit 2 - Learning together, Unit 3 - Successful Persons, Unit 4 - Life Planning, 

Unit 5 - The 21st Century Learning, and Unit 6 - Virtue-based Life. 

	 3.	 The training course in the field study, based on the quasi-experimental meth-

odology, the result of the field training course was found that the mean scores of post-

test for aspiration in learning were found to be overall and separately higher than the 

pretest’s mean scores at a statistically significant level of 0.01.

Keywords: Model for using Chanda; 21st Century Learning; Efficiency of the Model
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ปรับปรุง พ.ศ. 2533) และหลักสูตรมัธยมศึกษา

ตอนปลาย พุทธศักราช 2524 (ฉบับปรับปรุง  

พ.ศ. 2533) โดยเปิดสอนในลักษณะเป็นการ

ศึกษาสงเคราะห์ให้ผู้ท่ีขาดโอกาสเล่าเรียนได้เรียน

โดยบวชเป็นสามเณรก่อน มจีดุมุง่หมายเพือ่พฒันา

ผู้เรียนให้มีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ ทั้งด้านสติ

ปัญญา ร่างกาย จิตใจ และสังคม ผู้เรียนมีความรู้

และทักษะพื้นฐาน มีความสามารถในการคิด

วิเคราะห์ สังเคราะห์ มีวิจารณญาณ มีความคิด

สร้างสรรค์ และมีวสิยัทศัน์ เป็นบคุคลแห่งการเรียน

รู้ มีคุณธรรม จริยธรรม และค่านิยมที่พึงประสงค์ 

มีสุนทรียภาพ รู ้จักตนเอง พึ่งตนเองได้และ

บคุลกิภาพด ีมสีขุนสิยั สขุภาพกายและสขุภาพจติ

ที่ดี ปลอดจากสิ่งเสพย์ติดให้โทษ มีทักษะในการ

จัดการและการท�ำงานรักการท�ำงาน มีเจตคติที่ดี

ต่ออาชีพสุจริต และท�ำงานร่วมกับผู ้อื่นได้เป็น

สมาชกิทีดี่ของครอบครัว ชมุชนและสังคม สามารถ

ด�ำรงชีวิตในสังคมอย่างมีความสุข และปฏิบัติตาม

วิถีประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์เป็นประมุข 

มีจิตส�ำนึกที่เห็นแก่ประโยชน์ส่วนรวม อนุรักษ์

ภูมิปัญญาไทย ศิลปวัฒนธรรมไทย

	 โดยส่วนมากนักเรียนของโรงเรียนพระ

ปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดเลย  

เป็นนักเรียนที่ขาดแคลนโอกาสทางการศึกษา 

จงึได้บวชเรยีนเพือ่ได้เล่าเรยีนในระดับมธัยมศกึษา

หลงัจากจบการศกึษาระดับประถมศกึษามภีมูลิ�ำเนา

อยูใ่นจงัหวดัต่างๆ ไม่เฉพาะเพยีงจังหวดัเลย ถือว่า

มาจากร้อยพ่อพนัแม่ แต่มาอยูอ่าศยัจ�ำวดัวดัต่างๆ 

ในเขตจังหวัดเลย ดังนั้น จึงมีปัญหาเกี่ยวกับ 

นักเรียนหลายๆ ด้านทั้งเรื่องความประพฤติและ

เรื่องผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน โดยเฉพาะการไม่

ต้ังใจเรียนดังท่ีโรงเรียนพระปริยัติธรรมศรีจันทร์

วทิยา ได้รายงานว่า ผูป้กครองส่วนใหญ่มภูีมิล�ำเนา

อยู่ต่างจังหวัดพื้นที่ห่างไกล มีความแตกต่างและ 

มีฐานะทางเศรษฐกิจไม่ดีขาดความเอาใจใส่ดูแล

บุตรหลานในด้านการศึกษา เป็นภาระของสถาน

ศึกษา และวัดในการช่วยเหลือด้านต่างๆ เช่น 
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ปัจจัยที่ส�ำคัญส�ำหรับผู ้ เรียนที่ เป ็นพระภิกษุ 

สามเณร รวมทั้งทุนการศึกษาอ่ืนๆ นอกจากนั้น 

นักเรียนส่วนใหญ่มีพฤติกรรมที่ทางโรงเรียนไม่พึง

ประสงค์ คือ ขาดความรับผิดชอบ ขาดระเบียบ

วนิยั ขาดสมัมาคารวะ ขาดศลีาจารวัตร จากข้อมลู

ของฝ่ายกิจการนักเรียนและงานแนะแนวระบุว่า

นักเรียนที่มีคุณลักษณะไม่พึงประสงค์ร้อยละ 60 

ซึ่งเรียนในระดับชั้น มัธยมปีที่ 2-มัธยมปีที่ 4 หรือ

มีอายุอยู่ในช่วงอายุ 14-16 ปี ที่มีพัฒนาการด้าน

อารมณ์และสงัคมอยูใ่นวยัอนัตราย (Srijanwittaya 

Phrapariyattithamma School, 2014)

	 การสร้างความสนใจในการเรียนถือเป็น

เรื่องส�ำคัญในการจัดการเรียนการสอนของคร ู

โดยใช้เทคนิคต่างๆ ในการดงึเข้าสูบ่ทเรยีน แต่การ

ขาดความตัง้ใจในการใฝ่เรยีนรูเ้ป็นปัญหาใหญ่ของ

การศึกษา เพราะเป็นการเกิดค�ำถามในใจเด็ก

นักเรียน ไม่ว่าจะเป็นปัญหาเกี่ยวกับเป้าหมาย 

ในชีวิตที่ท�ำให้เด็กไม่รู้จะเรียนไปท�ำไม หรือเรียน

แล้วจะได้อะไร ซึ่งเป็นปัญหาในการจัดการศึกษา

ในศตวรรษที่ 21 ที่มีแนวคิดหลักว่า เด็กเป็น

ศูนย์กลางของการเรียนรู้ เด็กต้องค้นคว้าความรู้

ด้วยตนเอง มีครเูป็นผูอ้�ำนวยความสะดวกให้การที่

จะให้เรียนประสบความส�ำเร็จจึงเป็นการสร้าง

ความสนใจ ใฝ่ใจ และพอใจในการเรยีนรูใ้ห้กบัเด็ก

นักเรียน ซึ่งเป็นการสร้างฉันทะในการเรียนให้

นักเรียนนั่นเอง ซึ่งสอดคล้องกับคุณลักษณะที่พึง

ประสงค์ของผู้เรียน ตามหลักสูตรแกนกลางการ

ศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2551 ประการหนึ่งนั่นคือ 

การก�ำหนดให้ผู ้เรียนต้องมีคุณสมบัติใฝ่เรียนรู ้
ซึ่งเป็นการมุ่งพัฒนาผู้เรียนให้มีความตั้งใจเรียน 

เอาใจใส่และมีความเพียรในการเรียนรู้ สนใจเข้า

ร่วมกจิกรรมการเรยีนรูต่้างๆ ศกึษาค้นคว้าหาความ

รู้จากส่ือต่างๆ ไม่ว่าจะเป็นจากหนงัสือ เอกสาร ส่ือ

สิง่พิมพ์ สือ่เทคโนโลย ีแหล่งเรยีนรูท้ัง้ภายนอกและ

ภายในสถานศึกษา (Minister of Education, 

2005 : 29)

	 ดังนั้นผู ้ วิจัยในฐานะเป็นอาจารย์ใน

มหาวทิยาลัยมหามกฏุราชวทิยาลัยทีจั่ดการศกึษา

ให้ภิกษุสามเณร ซึ่งสอดคล้องกับวิสัยทัศน์ปรัชญา

ของมหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัยที่ว ่า 

“ความเป็นเลิศทางวิชาการตามแนวพระพุทธ

ศาสนา” จึงเห็นความส�ำคัญในการท�ำวิจัย เรื่อง  

รูปแบบการใช้ฉันทะจากหลักธรรมอิทธิบาท 4  

เพื่อส่งเสริมการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ของ

นักเรียนโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญ

ศึกษา จังหวัดเลย

2.  วัตถุประสงค์ของการวิจัย
	 1.	 เพ่ือศกึษาการใช้ฉันทะจากหลักธรรม

อทิธบิาท 4 เพือ่ส่งเสริมการเรยีนรูใ้นศตวรรษที ่21 

ของนักเรียนโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญ

ศึกษา จังหวัดเลย

	 2. 	 เพ่ือพัฒนารูปแบบการใช้ฉันทะจาก

หลักธรรมอิทธิบาท 4 เพื่อส่งเสริมการเรียนรู้ใน

ศตวรรษที ่21 ของนกัเรยีนโรงเรยีนพระปรยิตัธิรรม 

แผนกสามัญศึกษา จังหวัดเลย

	 3. 	 เพื่อศึกษาประสิทธิภาพของรูปแบบ

การใช้ฉนัทะจากหลกัธรรมอทิธบิาท 4 เพือ่ส่งเสริม

การเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 ของนักเรียนโรงเรียน

พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดเลย
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3.  วิธีด�ำเนินการวิจัย
	 การวิจัยครั้งนี้ เป็นการวิจัยแบบผสมวิธี 

(Mixed Research Method) ระหว่างการวิจัย 

เชิงปรมิาณ (Quantitative Research) กบัการวจิยั

เชิงกึ่งทดลอง (Quasi-Experimental Research) 

มีในการด�ำเนินการวิจัยให้บรรลุจุดมุ่งหมายของ

การวิจัยดังกล่าวคณะผู้วิจัยก�ำหนดวิธีการวิจัยโดย

แบ่งขั้นตอนการวิจัยเป็น 3 ขั้นตอน ดังนี้

	 ขั้นตอนที่ 1 การสร้างและการตรวจสอบ

กรอบแนวคิดทฤษฎีของรูปแบบ แบ่งเป็น 3 ระยะ 

ประกอบด้วย ระยะท่ี 1 ศึกษาการใช้ฉันทะจาก

หลักธรรมอิทธิบาท 4 ระยะที่ 2 สร้างหลักสูตรฝึก

อบรม ระยะที่ 3 การปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอ

แนะ และจัดท�ำเอกสารประกอบโครงการ 

	 ขั้นตอนที่ 2 การตรวจสอบและปรับปรุง

รูปแบบ แบ่งเป็น 2 ระยะ ประกอบด้วย ระยะที่ 1 

การตรวจสอบ ระยะที่ 2 การทดลองใช้หลักสูตร 

	 ขั้นตอนที่ 3 ศึกษาประสิทธิภาพของ 

รูปแบบในภาคสนาม แบ่งเป็น 3 ระยะ ประกอบ

ด้วย ระยะที ่1 ฝึกอบรมการใช้ฉนัทะจากหลกัธรรม

อิทธิบาท 4 ระยะที่ 2 ประเมินประสิทธิภาพความ

คงทนของการฝึกอบรม

4.  สรุปผลการวิจัย
	 จากการศึกษาวิจัยผู้วิจัยจะได้น�ำเสนอผล

การวิจัยตามวัตถุประสงค์ ดังนี้

	 1.	 การศกึษาการใช้ฉันทะจากหลกัธรรม

อทิธบิาท 4 เพือ่ส่งเสริมการเรยีนรูใ้นศตวรรษที ่21 

ของนักเรียนโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญ

ศึกษา จังหวัดเลย ผู้วิจัยได้ท�ำการศึกษาไว้ในขั้น

ตอนที่ 1 ของการวิจัย คือ การสร้างและการตรวจ

สอบกรอบแนวคดิทฤษฎขีองรปูแบบ การใช้ฉนัทะ

จากหลักธรรมอิทธิบาท 4 เพื่อส่งเสริมการเรียนรู้

ในศตวรรษท่ี 21 ของนักเรียนโรงเรียนพระปริยัติ

ธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดเลย อยู่ในระยะที่ 

1 ศึกษาการใช้ฉันทะจากหลักธรรมอิทธิบาท 4 

การศกึษาวเิคราะห์ข้อมลูเกีย่วกบัการใช้ฉันทะจาก

หลักธรรมอิทธิบาท 4 เพื่อส่งเสริมการเรียนรู ้ 

ในศตวรรษที่ 21 ใช้การวิเคราะห์ค่าเฉลี่ย ( ) และ

ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ดังต่อไปนี้

ตารางที่ 1 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานการใช้ฉันทะจากหลักธรรมอิทธิบาท 4 เพื่อส่งเสริมการ

เรียนรู้ในศตวรรษที่ 21ของนักเรียนที่เป็นของกลุ่มตัวอย่าง

การใช้ฉันทะจากหลักธรรมอิทธิบาท 4  S.D. แปลผล

ความใส่ใจใฝ่เรียนรู้ 2.45 0.57 นานๆ ครั้ง

ความสนใจในการเรียน 2.61 0.59 ครั้งเว้นครั้ง

ความมุ่งมั่นให้สิ่งที่ท�ำนั้นบรรลุเป้าหมาย 2.59 0.58 ครั้งเว้นครั้ง

การใช้วิธีที่ถูกต้องในการบรรลุเป้าหมาย 2.63 0.58 ครั้งเว้นครั้ง

รวม 2.57 0.50 ครั้งเว้นครั้ง
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	 จากตาราง 1 พบว่า นกัเรยีนโรงเรยีนพระ

ปรยิตัธิรรม แผนกสามญัศกึษา จงัหวดัเลยมกีารใช้

ฉันทะจากหลักธรรมอิทธิบาท 4 เพื่อส่งเสริมการ

เรยีนรูใ้นศตวรรษท่ี 21 ในภาพรวมอยูใ่นระดับครัง้

เว้นครัง้ (  = 2.57, S.D. = 0.50) เมือ่พจิารณาเป็น

รายด้านพบว่า การใช้วิธีท่ีถูกต้องในการบรรลุ 

เป้าหมาย มีค่าเฉลีย่สงูสุด อยูใ่นระดบั ครัง้เว้นครัง้ 

(  = 2.63, S.D. = 0.58) รองลงมา คอื ความสนใจ

ในการเรียนอยูใ่นระดบัครัง้เว้นคร้ัง (  = 2.61, S.D. 

= 0.59) และความใส่ใจใฝ่เรียนรู้ มีค่าเฉลี่ยต�่ำสุด 

อยู่ในระดับนานๆ ครั้ง (  = 2.45, S.D. = 0.57)

 จากการศึกษาการใช้ฉนัทะจากหลกัธรรมอทิธบิาท 

4 เพื่อส่งเสริมการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 ของ

นักเรียนโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญ

ศึกษา จังหวัดเลย พบว่า โดยภาพรวมอยู่ในระดับ

ระดบัครัง้เว้นครัง้ สามารถเรยีงจากมากไปหาน้อย

ได้คือ การใช้วิธีที่ถูกต้องในการบรรลุเป้าหมาย 

ความสนใจในการเรียน ความมุ่งมั่นให้สิ่งที่ท�ำนั้น

บรรลุเป้าหมาย และความใส่ใจใฝ่เรียนรู้ โดยเฉพาะ

อย่างยิง่ ด้านความใส่ใจใฝ่เรียนรู้ อยูใ่นระดับนานๆ 

ครั้ง ซึ่งจ�ำเป็นต้องมีการพัฒนาการใช้ฉันทะจาก

หลักธรรมอิทธิบาท 4 เพื่อส่งเสริมการเรียนรู้ใน

ศตวรรษที่ 21 เพราะสิ่งส�ำคัญในการเรียนรู้คือ 

ต้องมีความสนใจใฝ่เรียนรู้ด้วยตนเอง

	 2.	 การพัฒนารูปแบบการใช้ฉันทะจาก

หลักธรรมอิทธิบาท 4 เพื่อส่งเสริมการเรียนรู้ใน

ศตวรรษที ่21 ของนกัเรยีนโรงเรยีนพระปรยิตัธิรรม 

แผนกสามัญศึกษา จังหวัดเลย ในการพัฒนา 

รูปแบบการใช้ฉันทะจากหลักธรรมอิทธิบาท 4  

เพื่อส่งเสริมการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ของ

นักเรียนโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญ

ศึกษา จังหวัดเลยผู้วิจัยได้มีขั้นตอนการพัฒนา

ต้ังแต่ขั้นตอนที่ 1 การสร้างและการตรวจสอบ

กรอบแนวคดิทฤษฎขีองรปูแบบในระยะที ่2 สร้าง

หลกัสตูรฝึกอบรม จนถงึขัน้ตอนที ่2 การตรวจสอบ

และปรับปรุงรูปแบบ สรุปได้ดังนี้

ตารางที่ 2 เนื้อหาและกิจกรรมของหลักสูตรการพัฒนาการใช้ฉันทะจากหลักธรรมอิทธิบาท 4 เพ่ือ 

ส่งเสริมการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ของนักเรียนโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดเลย

เนื้อหา กิจกรรม สื่อการเรียนรู้ ระยะเวลา

1. การเห็นคุณค่าในตนเอง 1. ชีแ้จงสาระส�ำคญัเกีย่วกบัการ 

    ฝึกอบรม

2. บรรยาย

3. มอบหมายงาน

4. อภิปราย

5. ชมวีดิทัศน์

6. สรุปสาระส�ำคัญ

1. แผนการอบรม

2. เอกสารประกอบการ 

   บรรยาย

3. เพาเวอร์ พอยท์ 

   บรรยาย

4. วีดิทัศน์

5. ใบงาน

1 ชม.
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เนื้อหา กิจกรรม สื่อการเรียนรู้ ระยะเวลา

2. การเรียนรู้ร่วมกัน 1. ชีแ้จงสาระส�ำคญัเกีย่วกบัการ 

   ฝึกอบรม

2. เกมกลุ่ม

3. อภิปราย

4. สรุปสาระส�ำคัญ

1. อุปกรณ์เกม 1 ชม.

3. บุคคลผู้ประสบความ 

    ส�ำเร็จในชีวิต

1. ชี้แจงสาระส�ำคัญเกี่ยวกับ 

    การฝึกอบรม

2. แบ่งกลุ่มหาบุคคลประสบ 

    ความส�ำเร็จในชีวิต

3. อภิปราย

4. ชมวีดิทัศน์

5. สรุปสาระส�ำคัญ

1. ใบงาน

2. วีดิทัศน์

1 ชม.

4. การวางแผนชีวิต 1. ชี้แจงสาระส�ำคัญเกี่ยวกับ 

    การฝึกอบรม

2. แบ่งกลุ่มท�ำโครงงาน

3. อภิปราย

5. สรุปสาระส�ำคัญ

1. ใบงาน 1 ชม.

5. การเรียนรู้ในศตวรรษที่  

   21

1. ชีแ้จงสาระส�ำคญัเกีย่วกบัการ 

   ฝึกอบรม

2. บรรยาย

3. ชมวีดิทัศน์

4. สรุปสาระส�ำคัญ

1. เอกสารประกอบการ 

   บรรยาย

2. เพาเวอร์ พอยท์บรรยาย

3. วีดิทัศน์ 

1 ชม.

6. คุณธรรมน�ำชีวิต 1. ชีแ้จงสาระส�ำคญัเกีย่วกบัการ 

   ฝึกอบรม

2. บรรยาย

3. ชมวีดิทัศน์

4. สรุปสาระส�ำคัญ

1. เอกสารประกอบการ 

   บรรยาย

2. เพาเวอร์ พอยท์บรรยาย

3. วีดิทัศน์

1 ชม.
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	 3. 	 การศึกษาประสิทธิภาพของรูปแบบ

การใช้ฉนัทะจากหลกัธรรมอิทธบิาท 4 เพือ่ส่งเสริม

การเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 ของนักเรียนโรงเรียน

พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดเลย

ตารางที่ 3 ผลการเปรียบเทียบคุณลักษณะก่อนและหลังการใช้หลักสูตรของผู้เข้ารับการฝึกอบรม

คุณลักษณะฉันทะในการเรียน
ก่อนการทดลอง หลังการทดลอง

t - test Sig.
S.D. S.D.

หน่วยการอบรมที่ 1 การเห็นคุณค่าในตนเอง 2.16 0.37 3.69 0.13 38.59** 0.00

หน่วยการอบรมที่ 2 การเรียนรู้ร่วมกัน 2.21 0.53 3.80 0.11 28.54** 0.00

หน่วยการอบรมที่ 3 บุคคลผู้ประสบความ

ส�ำเร็จในชีวิต

2.24 0.51 3.74 0.14 26.65** 0.00

หน่วยการอบรมที่ 4 การวางแผนชีวิต 2.27 0.58 3.74 0.13 25.75** 0.00

หน่วยการอบรมท่ี 5 การเรยีนรูใ้นศตวรรษที ่21 2.29 0.60 3.73 0.22 23.09** 0.00

หน่วยการอบรมที่ 6 คุณธรรมน�ำชีวิต 2.21 0.48 3.74 0.22 23.92** 0.00

รวม 2.23 0.49 3.74 0.07 30.48** 0.00
** ระดับนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01

	 จากตาราง พบว่า คุณลักษณะฉันทะใน

การเรียนในภาพรวมและรายด้าน มีค่าเฉลี่ยหลัง

การทดลองมีค่าสูงกว่าก่อนการทดลองอย่างมีนัย

ส�ำคัญทางสถิติ ที่ระดับ 0.01

5.  อภิปรายผลการวิจัย
	 1.	 ศึกษาการใช้ฉันทะจากหลักธรรม 

อทิธบิาท 4 นกัเรยีนโรงเรยีนพระปริยตัธิรรม แผนก

สามัญศึกษา จังหวัดเลยมีการใช้ฉันทะจากหลัก

ธรรมอทิธบิาท 4 เพือ่ส่งเสรมิการเรยีนรูใ้นศตวรรษ

ที ่21อยูใ่นระดบัครัง้เว้นครัง้ เมือ่พจิารณาเป็นราย

ด้านพบว่า การใช้วธิทีีถ่กูต้องในการบรรลเุป้าหมาย 

มค่ีาเฉลีย่สงูสดุ อยูใ่นระดบั ครัง้เว้นครัง้ รองลงมา 

คือ ความสนใจในการเรียนอยู่ในระดับครั้งเว้น 

และความใส่ใจใฝ่เรยีนรู ้มค่ีาเฉล่ียต�ำ่สดุอยูใ่นระดบั 

นานๆ ครัง้ ทัง้นีอ้าจเป็นเพราะว่านกัเรียนโรงเรียน

พระปรยิตัธิรรม เป็นพระภกิษุสามเณร ซึง่ส่วนมาก

อยู่ในศีลปฏิบัติเป็นแนวทางการด�ำเนินชีวิต ดังนั้น

การใช้ฉันทะในการเรียนรู้ด้านการใช้วธิท่ีีถูกต้องใน

การบรรลุเป้าหมาย มีค่าเฉลี่ยสูงสุด จึงมีความสม

เหตสุมผล สอดคล้องกบัส�ำนกังานพระพทุธศาสนา

แห่งชาติ (National Office of Buddhism, 2005 

: 11) ที่กล่าวถึงวัตถุประสงค์ที่จะให้มีการศึกษาใน

โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษาเพ่ือ

เป็นประโยชน์ต่อฝ่ายศาสนจักรและฝ่ายบ้านเมือง 

กล่าวคือ ทางฝ่ายศาสนจักรก็จะได้ศาสนทายาท 

ท่ีดี ปฏิบัติชอบ ด�ำรงอยู่ในศาสนจักร สมควรแก่

ภาวะ สามารถธ�ำรงสบืต่อพระพทุธศาสนาให้เจริญ



9วารสารวิชาการธรรมทรรศน์ปีที่ 20 ฉบับที่ 2 (เมษายน - มิถุนายน 2563) 

สถาพรต่อไป

	 2. 	 สร้างหลกัสตูรฝึกอบรมการตรวจสอบ

และปรับปรุงรูปแบบ การสร้างหลักสูตรฝึกอบรม

เพื่อพัฒนาการใช้ฉันทะจากหลักธรรมอิทธิบาท 4 

เพือ่ส่งเสรมิการเรยีนรูใ้นศตวรรษท่ี 21 ของนักเรยีน

โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา  

จงัหวดัเลย พบว่า หลกัสตูรท่ีสร้างข้ึนประกอบด้วย 

6 องค์ประกอบ ได้แก่ หลักการ จุดหมายกลุ่ม 

เป้าหมาย เนือ้หา และกจิกรรม การวดัและประเมนิผล 

ซึ่งองค์ประกอบของหลักสูตรนี้เป็นส่วนส�ำคัญ 

ที่จะท�ำให้ความหมายของหลักสูตรสมบูรณ์และ

สามารถใช้เป็นแนวทางในการจดัการเรยีนการสอน 

การประเมินผล และการปรบัปรงุการเรยีนการสอน

หรือการพัฒนาหลักสูตร สอดคล้องกับพินโย  

พรมเมอืง และคณะ (Prommuang, et al., 2017) 

ที่วิจัยเกี่ยวกับพัฒนาหลักสูตรฝึกอบรมส�ำหรับ

พัฒนาเชาว์อารมณ์ของนักศึกษาครูโดยใช้หลัก

สมถะและวิปัสสนากรรมฐานทางพระพุทธศาสนา 

พบว่า หลักสูตรท่ีพัฒนาขึ้นประกอบด้วย 6  

องค์ประกอบ คือสภาพปัญหาและความจ�ำเป็น  

จดุหมาย เนือ้หา แนวทางการฝึกอบรมส่ือประกอบ

การฝึกอบรม และการวัดและประเมินผลหลักสูตร 

ซึ่งเป็นไปตามแนวคิดของ Tyler (1950 : 205)  

ที่กล่าวว่า การสร้างและการพัฒนาหลักสูตรต้อง

ประกอบด้วย การก�ำหนดจุดมุ่งหมาย การก�ำหนด

ประสบการณ์การศึกษา และการจัดประสบการณ์

ทางการศึกษาให้ผู้เรียน และประเมินผลสัมฤทธิ์

ของหลักสูตร

	 3.	 การน�ำหลักสูตรอบรมในภาคสนาม

พบว่า คุณลักษณะฉันทะในการเรียนในภาพรวม

และรายด้าน มค่ีาเฉล่ียหลังการทดลองมค่ีาสูงกว่า

ก่อนการทดลองอย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ 

0.01 แสดงให้เห็นว่า หลักสูตรมีประสิทธิภาพ  

ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า หลักสูตรที่พัฒนาขึ้น 

ส่งผลต่อทัศนคติ ความรู้ ความเข้าใจของผู้เข้า

อบรม เป็นผลมาจากองค์ประกอบของหลักสูตร 

ทีม่คีวามสอดคล้องกนัทัง้ 6 องค์ประกอบ คอื ได้แก่

หลักการ จุดหมาย กลุ่มเป้าหมาย เนื้อหาและ

กิจกรรม การวัดและประเมินผล ซึ่งสร้างความ

ชัดเจนต่อการพัฒนาหลักสูตรในการน�ำไปใช้ 

ขณะที่พินโย พรมเมือง (Prommuang, 2017; 

cited by Prakru Sutheavarasarnet, et al., 

2017 : 23) กล่าวว่า องค์ประกอบทั่วไปของ

หลักสูตรมี 4 องค์ประกอบ คือ ความมุ่งหมาย 

(Objectives) เนือ้หาวชิา (Content) การน�ำหลกัสตูร

ไปใช้ (Curriculum Implementation) และการ

ประเมินผล (Evaluation) แต่ละองค์ประกอบมี

สาระส�ำคญั ดังนี ้1) ความมุง่หมาย เป็นเสมอืนการ

ก�ำหนดทิศทางของการจัดการศึกษา การจัดการ

เรยีนการสอน เพือ่มุง่ให้ผูเ้รยีนพัฒนาไปในลกัษณะ

ต่างๆ ทีพ่งึประสงค์อนัก่อให้เกดิประโยชน์ในสงัคม 

การก�ำหนดความมุ่งหมายของหลักสูตรต้องค�ำนึง

ถึงข้อมูลพื้นฐานของสังคม นโยบายการจัดการ

ศึกษาของชาติ กรมวิชาการ และกระทรวง

ศึกษาธิการ 2) เนื้อหาวิชา เป็นสาระส�ำคัญท่ี

ก�ำหนดไว้ในหลักสูตรให้ชัดเจน โดยมุ่งให้ผู้เรียน 

ได้มีประสบการณ์การเรียนรู้เพื่อพัฒนาไปสู่ความ

มุ่งหมายของหลักสูตร 3) การน�ำหลักสูตรไปใช้  

เป็นองค์ประกอบที่ส�ำคัญยิ่ง เพราะเป็นกิจกรรมที่

จะแปลงหลักสูตรไปสู ่การปฏิบัติกิจกรรมน้ัน 
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กจิกรรมทีส่�ำคญัทีส่ดุคอืกจิกรรมการเรยีนการสอน

และ 4) การประเมินผล เป็นองค์ประกอบที่ชี้ให้

เห็นว่าการน�ำหลกัสตูร แปลงสูก่ารปฏบิตันิัน้บรรล ุ

มุ่งหมายหรือไม่ หลักสูตรเกิดสัมฤทธิ์ผลมากน้อย

เพยีงใด ข้อมลูจากการประเมนินีจ้ะเป็นแนวทางไป

สู่การปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรต่อไป

6.  ข้อเสนอแนะ
	 จากผลการวิจัยและอภิปรายผลดังกล่าว

แล้ว คณะผูว้จัิยสามารถน�ำข้อค้นพบมาก�ำหนดเป็น

ข้อเสนอแนะได้เป็น 3 ระดับ ดังนี้

	 1.	 ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย

	 จากการศกึษาการใช้ฉนัทะจากหลกัธรรม

อทิธบิาท 4 เพือ่ส่งเสริมการเรยีนรูใ้นศตวรรษท่ี 21 

ของนักเรียนโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญ

ศึกษา จังหวัดเลย พบว่า โดยภาพรวมอยู่ในระดับ

ระดับคร้ังเว้นครั้งดังนั้นหน่วยงานท่ีเก่ียวข้องควร

ด�ำเนินการดังนี้

		  1.1	 โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนก

สามัญศึกษา ควรมีการจัดอบรมให้กับนักเรียน

อย่างน้อย 1 ครั้ง เพื่อพัฒนาการเพื่อส่งเสริมการ

เรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ของนักเรียน

		  1.2	 ส�ำนักงานพระพุทธศาสนาแห่ง

ชาติ ควรมีนโยบายเกี่ยวกับการแนะแนวทางการ

ศึกษาของนักเรียนโรงเรียนปริยัติธรรม แผนก

สามัญศึกษา

	 2.	 ข้อเสนอแนะเชิงปฏิบัติ

	 จากการลงพืน้ท่ีน�ำหลกัสตูรไปทดสอบหา

ประสิทธิภาพ พบว่า หลักสูตรมีประสิทธิภาพใน

การน�ำไปใช้ โดยปัจจัยที่มีผลส�ำคัญคือ หลักสูตรมี

เนื้อหาที่ได้จัดเรียงตามล�ำดับที่เหมาะสม มีการ

วางแผนและการเตรียมตัวของวิทยากรในแต่ละ

หน่วยงานฝึกอบรม แต่หลักสูตรยังสามารถขยาย

กิจกรรมในแต่ละหน่วยการฝึกอบรมได้ให้หลาก

หลายมากขึ้น และขยายเวลาออกไปตามความ

เหมาะสม การน�ำไปปฏิบัติจึงมีข้อเสนอแนะ ดังนี้

		  2.1	 การจดัอบรมสามารถขยายระยะ

เวลาในการฝึกอบรมออกเป็นระยะเวลา 2 วนั หรอื 

3 วันก็ได้ โดยเพิ่มระยะเวลาในการจัดกิจกรรมใน

แต่ละหน่วยการอบรม

		  2.2	 ควรมีการประชุมวางแผนของ

คณะผู้อบรม รวมถึงมีการเตรียมตัวศึกษาเกี่ยวกับ

เนื้อหาในหน่วยการอบรมต่างๆ เพื่อความชัดเจน

ในหลักการ จุดมุ่งหมาย เนื้อหา กิจกรรม และการ

ประเมินที่ชัดเจน

		  2.3	 ไม่ควรมีสลับเนื้อหาของหน่วย

การอบรมต่างๆ 

	 3.	 ข้อเสนอแนะส�ำหรับการวิจัยในคร้ัง

ต่อไป

		  3.1	 ควรมีการท�ำวิจัยเกี่ยวกับการ

พัฒนาหลักสูตรในการพัฒนาการใฝ่สัมฤทธิ์ในการ

เรียนของนกัเรียนโรงเรียนปริยติัธรรม แผนกสามญั

ศึกษา

		  3.2	 ควรมี ก ารพัฒนาหลั ก สูตร

ออนไลน์และส่ือมัลติมีเดียในการพัฒนาการใช้

ฉันทะจากหลักธรรมอิทธิบาท 4 เพ่ือส่งเสริมการ

เรยีนรูใ้นศตวรรษที ่21 ของนกัเรยีนโรงเรยีนปรยิตัิ

ธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดเลย
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7.  องค์ความรู้ที่ได้รับ
	 งานวิจัยนี้ เป็นโครงการวิจัยท่ีได้รับทุน

สนับสนุนจากส�ำนักงานการวิจัยแห่งชาติ (วช.) 

ประจ�ำปีงบประมาณ 2561 มีวัตถุประสงค์เพื่อ 

พัฒนารูปแบบการใช ้ฉันทะจากหลักธรรม 

อทิธบิาท 4 เพือ่ส่งเสริมการเรยีนรูใ้นศตวรรษท่ี 21 
โครงการวิจัยนี้มีประโยชน์ ท�ำให้ได้รูปแบบการใช้

ฉันทะจากหลักธรรมอิทธิบาท 4 เพ่ือส่งเสริมการ

เรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 โรงเรียนพระปริยัติธรรม 

แผนกสามญัศกึษา มกีารพัฒนาคณุภาพการศกึษา 

เพื่อสนับสนุนการเรียนรู้ของนักเรียนในศตวรรษ 

ที่ 21 และนักเรียนโรงเรียนพระปริยัติธรรมเรียน

อย่างมีความต้ังใจเรียน และเรียนอย่างความสุข

มากขึ้น

References 

Minister of Education. (2008). Approach of Measure Desirable Characteristics of Students 

as Based on the Core Basic Education Curriculum B.E. 2551 (2008). Bangkok : 

Bureau of Academic Affairs and Educational Standards, Office of the Basic Education 

Commission.

National Office of Buddhism. (2006). The Strategic Plan of Phrapariyattithamma Schools 

for General Education Phase 1, 2549-2553 (2006-2011). Bangkok : National Office 

of Buddhism.

Prakru Sutheavarasarn, et al. (2017). The Development of Monks’ Competency in the 

Development of Citizenship of Community. Research funding for the fiscal year 

2017 from Yanna Sangworn Research Institute. Bangkok : Yanna Sangworn Research 

Institute.

Prommuang, P., et al. (2017). A Training Curriculum Making for Teacher Students’ Emotional 

Intelligence Development through an Application of Buddhist Meditation and 

Insight Meditation. Research funding for the fiscal year 2017 from Yanna Sangworn 

Research Institute. Bangkok : YannaSangworn Research Institute.

Srijanwittaya Phrapariyattithamma School. (2014). Self Assessment Report Annual 2013. 

Loei : Srijanwittaya Phrapariyattithamma School.

Tyler, Ralph, W. (1950). Basic Principles of curriculum and Instruction. Chicago : The University 

of Chicago press.



  



  

การป้องกันและลดความพกิารผู้ป่วยโรคเรือ้รงั
ด้วยนวัตกรรมภูมปัิญญาชาชงสมนุไพรตามแนวพระพทุธศาสนา* 
 The Prevention and Reduction of Disabilities in Chronic 

Disease Patients by Herbal Tea Wisdom Innovation 
in Buddhism Way

           ทักษิณาร์ ไกรราช และพระมหาโยธิน โยธิโก 
Thaksina Krairach and Phramaha Yothin Yodhiko 

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตขอนแก่น 
Mahachulalongkornrajavidyalaya University, Khon Kaen Campus, Thailand 

Corresponding Author, E-mail: thaksina7@gmail.com

บทคัดย่อ

 	 การวิจัยครัง้นี ้มวีตัถปุระสงค์เพ่ือ 1) ศกึษาส่วนประกอบและสรรพคณุนวตักรรมภมูปัิญญาชาชง

สมุนไพรทางวิทยาศาสตร์และแผนโบราณ 2) พัฒนาการใช้นวัตกรรมภูมิปัญญาชาชงสมุนไพร และ 3) 

วิเคราะห์ผลของนวัตกรรมภูมิปัญญาชาชงสมุนไพรลดและป้องกันความพิการผู้ป่วยโรคเร้ือรังตามแนว

พทุธศาสนา เลอืกพืน้ท่ีวจิยัแบบเจาะจงคอื พ้ืนท่ีจงัหวดัมหาสารคาม ศกึษาผูป่้วยเบาหวานทีเ่จบ็ป่วยนาน

กว่า 3 ปี มีภาวะแทรกซ้อน ความดันโลหิตสูง เบาหวานขึ้นตา หลอดเลือดสมอง หลอดเลือดหัวใจ 

และไตเสื่อม 5 กลุ่ม 60 ราย เก็บข้อมูลด้วยวิธีสังเกตอย่างมีส่วนร่วม การสัมภาษณ์เชิงลึก การตรวจทาง

ห้องปฏิบัติการ วิเคราะห์ข้อมูลด้วยการวิเคราะห์เนื้อหา 

	 ผลการวจัิยพบว่า พชืสมนุไพรทีม่สีรรพคณุแก้ปัญหาเลอืดและหลอดเลอืด ซึง่เป็นต้นเหตสุ�ำคญั

ของโรคเบาหวานและภาวะแทรกซ้อน ได้แก่ ผักหวาน หวาย เทพทาโร โดยใช้ส่วนประกอบทุกส่วนของ

พืชสมุนไพรดังกล่าว และพืชสมุนไพรบางชนิด น�ำมาพัฒนาผลิตนวัตกรรมภูมิปัญญาชาชงสมุนไพร 

กระบวนการผลิตเริ่มจากน�ำพืชสมุนไพรทั้งหมดมาตากแห้ง ท�ำให้เล็กลง แล้วบดเป็นผงบรรจุใส่ซอง

กระดาษเยื่อขาว ท�ำการทดลองให้กลุ่มผู้ให้ข้อมูลชงดื่ม วันละ 3 ครั้ง เป็นเวลา 3 เดือน พร้อมน�ำหลัก

ธรรมทางพระพุทธศาสนาใช้ในการด�ำเนินการวิจัย พบว่า เดือนแรกผู้ป่วยทุกรายรู้สึกตัวเบาข้ึน ผลทาง

* ได้รับบทความ: 20 มีนาคม 2562; แก้ไขบทความ: 20 พฤษภาคม 2563; ตอบรับตีพิมพ์: 20 พฤษภาคม 2563    

	     Received: March 20, 2019; Revised: May 20, 2020; Accepted: May 20, 2020  
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ห้องปฏิบัติการทุกตัวค่อยลดลง ตามล�ำดับ จนเมื่อด่ืมนวัตกรรมภูมิปัญญาชาชงสมุนไพรครบ 3 เดือน  

ผลทางห้องปฏิบัติการทุกรายมีระดับน�้ำตาลในเลือด น�้ำตาลสะสม คลอเลสเตอรอล ไขมันเลวลดลง 

เป็นปกติ ไขมันดีเพิ่มขึ้น ส่วนรายที่ไตเสื่อม ของเสียในร่างกายลดลง การกรองไตมากขึ้น ไม่ต้องฟอกไต 

และอาการทั่วไปดีขึ้น หายชามือเท้า ไม่ปวดมึนศีรษะ ตามองเห็นชัดขึ้น การปวดศีรษะหายไป พูดชัดขึ้น 

การทรงตัวดีขึ้น อาการจุกแน่นหน้าอกหายไป นอนราบได้หายใจสะดวก ปัสสาวะใสขึ้นไม่เป็นฟอง  

ยุบบวม รวมถึงมีพลังแรงกลับคืนมา ไม่รู้สึกเหนื่อย อีกทั้งค่าตับปกติ ไม่มีผลต่อการท�ำลายตับ

ค�ำส�ำคัญ: โรคเรื้อรัง; ความพิการ; นวัตกรรม; ชาชงสมุนไพร; พุทธศาสนา 

Abstract

	 This research of objective to: 1) to study components and herbal tea wisdom 

innovation properties, both scientific and traditional methods, 2) to develop the use of 

herbal tea wisdom innovation, 3) analyze results of using innovative herbal tea to reduce 

and prevent disabilities among chronic diseases patients. The researchers selected Maha 

Sarakham Province as the research area, and selected patients with more than 3 years 

of diabetes, with complications, such as hypertension, diabetic eye disease, cerebral 

stroke, coronary artery disease and diabetic kidney disease. This five complication groups 

are 60 patients. Data were collected by participatory observation, in-depth interview, 

laboratory test, and analyse data by content analysis method. 

	 The result is herbs that: have properties for solving problems of blood and 

blood vessels, which is a major cause of diabetes and complications, are Melientha suavis 

Pierre., rattan and Cinnamomum porrectum (Roxb.) Kosterm, so use all parts of them 

and some more herbs to develop and produce the innovative herbal tea. Production 

process begins with dry the herbs, make them smaller, then crush them into powder, 

and pack mixed herb powder in white tea bags. Brought the tea to sample group for 3 

months, drink the tea 3 times a day, and brought Buddhism principles to apply the  

operation. In the first month, all patients feel lighter. All patients’ laboratory results are 

gradually decreasing. After they drinking the tea for 3 months, all patients’ results of 

blood sugar level, HbA1c, cholesterol level and bad fats level are reduced to normal, 

and good fats level is increased. In cases with kidney disease, waste in body is reduced, 
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kidney filter are improved, dialysis is not needed anymore and general symptoms  

improved, hand and foot numbness disappeared, dizziness disappeared, eyes can see 

more clearly, speaks faster and more clearly than before, better balance, chest pain 

abated, can sleep normally, breathe easier, the urine is clearer and urine bubbles are 

disappeared, swellings are reduced. They are also get their strength back and have less 

fatigue. Their liver values are normal, so the tea has no any bad effect to liver.

Keywords: chronic disease; disability; innovation; herbal tea; Buddhism

1. 	บทน�ำ
	 โรคเรื้อรังถือเป็นปัญหาสาธารณสุขที ่

ส่วนใหญ่พบมากในผู้ใหญ่และผู้สูงอายุ โรคเรื้อรัง

เป็นโรคที่เป็นนานรักษาหายยาก หนึ่งในนั้นคือ 

โรคเบาหวาน ปี พ.ศ. 2558 สมาพันธ์เบาหวาน

นานาชาติ รายงานว่า ทั่วโลกมีผู้ป่วยโรคเบาหวาน

จ�ำนวน 415 ล้านคน มแีนวโน้มจะเพิม่ขึน้เป็น 642 

ล้านคน ในปี พ.ศ. 2583 และผู้เสียชีวิตจากโรค 

เบาหวาน จ�ำนวน 5 ล้านคน ส�ำหรับประเทศไทย

สถานการณ์มีแนวโน้มเพิ่มขึ้นอย ่างต ่อเนื่อง 

ประชากรวยัผูใ้หญ่ 1 ใน 11 คน ป่วยเป็นเบาหวาน 

จากสถิติรายงานอัตราตายด้วยโรคเบาหวานต่อ

ประชากรแสนคน ภาพรวมของประเทศไทย 

ในปี 2556-2558 เท่ากับ 14.93, 17.53 และ 

17.83 ตามล�ำดับ โรคเบาหวานน�ำมาซึ่งภาวะ

แทรกซ้อนหลากหลายโรค ไม่ว่าจะเป็นไขมัน 

ในหลอดเลือด ความดันโลหิตสูง เบาหวานขึ้นตา 

หลอดเลือด สมองตีบ หลอดเลือดหัวใจอุดกั้น  

แผลเรื้อรัง นอกจากนี้หนึ่งในนั้น คือ โรคไตเรื้อรัง 

(Chronic Kidney Disease-CKD) โดยความชุก

ของโรคไตเรื้อรังสูงถึงร้อยละ 17.5 (Nitiyanant, 

2016)

	 จากการศึกษาพบว่า โรคเร้ือรังส่วนใหญ่

เป็นโรคที่เกิดจากปัญหาของเลือดและหลอดเลือด 

ระดับน�้ำตาลในเลือดสูง เลือดจึงมีความหนืด 

หลอดเลือดตีบแข็งยืดหยุ่นน้อย ส่งผลให้เลือดไป

เลี้ยงอวัยวะส่วนต่างๆ ได้ไม่เพียงพอ จึงเกิดภาวะ

แทรกซ้อนโรคอื่นๆ ตามมา น�ำสู่ซึ่งความพิการ 

ผู้วจัิยจึงท�ำการศกึษาค้นคว้าหาพืชสมนุไพรท้ังทาง

วิทยาศาสตร์และแผนโบราณ เพื่อจะน�ำมาปรับ

สมดุลเลือด ถอนพิษเลือด แก้ปัญหาหลอดเลือด 

ตีบแข็ง โดยศึกษาวิจัยเร่ืองนวัตกรรมภูมิปัญญา 

ชาชงสมนุไพรเพ่ือลดและป้องกนัความพิการผูป่้วย

โรคเรื้อรัง และน�ำหลักธรรมทางพระพุทธศาสนา 

ได้แก่ พรหมวิหาร 4 สังคหวัตถุ 4 และอิทธิบาท 4 

ความเพียร และอื่นๆ มาใช้เพื่อลดและป้องกัน

ความพิการผู้ป่วยโรคเรื้อรัง 

2.  วัตถุประสงค์ของการวิจัย
	 1.	 เพือ่ศกึษาส่วนประกอบและสรรพคณุ

ของนวัตกรรมภมูปัิญญาชาชงสมนุไพรทัง้ทางด้าน

วิทยาศาสตร์และแผนโบราณเพื่อลดและป้องกัน

ความพิการผู้ป่วยโรคเรื้อรัง

	 2.	 เพือ่พฒันาการใช้นวัตกรรมภูมปัิญญา
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ชาชงสมนุไพรตามแนวพระพทุธศาสนาเพือ่ป้องกัน

และลดความพิการผู้ป่วยโรคเรื้อรัง

	 3. 	 เพือ่วเิคราะห์ผลสมัฤทธิข์องนวตักรรม

ภูมิปัญญาชาชงสมุนไพรเพื่อลดและป้องกันความ

พิการผู้ป่วยโรคเรื้อรังตามแนวพุทธศาสนา

3.  วิธีด�ำเนินการวิจัย
	 การวจิยัครัง้นี ้เป็นการวจิยัทั้งเชิงเอกสาร

และเชิงคุณภาพ โดยใช้วิธีวิทยาวิจัยเชิงคุณภาพ 

ดังนี้ 1) การศึกษาเชิงเอกสาร ศึกษาและรวบรวม

ข้อมูลจากเอกสารและหลักฐานจากพระไตรปิฎก 

หนังสือ รายงานการวิจัย 2) การศึกษาภาคสนาม 

ศึกษาผลสัมฤทธิ์ของนวัตกรรมภูมิปัญญาชาชง

สมนุไพรตามแนวพระพทุธศาสนาเพือ่ป้องกนัและ

ลดความพิการผู้ป่วยโรคเรื้อรัง

	 พื้นที่การวิจัย ผู้วิจัยเลือกพ้ืนที่ศึกษาสุ่ม

แบบเจาะจง (Purposive Sampling) คือ จังหวัด

มหาสารคาม มเีกณฑ์การคดัเลอืกพืน้ท่ี คือ 1) เป็น

พื้นที่ในเขตจังหวัดมหาสารคาม 2) เป็นพื้นที่ท่ีม ี

ผูป่้วยโรคเบาหวานอยูจ่�ำนวนมาก 3) เป็นพืน้ทีท่ีม่ี

ผู้ป่วยโรคเบาหวานเจ็บป่วยนานกว่า 3 ปี จนมี

ภาวะแทรกซ้อน ได้แก่ เบาหวานขึน้ตา หลอดเลอืด

หวัใจ หลอดเลอืดสมอง ไตเสือ่ม ทีเ่สีย่งต่อการเกดิ

ความพิการ และ 4) เป็นพืน้ทีท่ีย่นิดเีข้าร่วมโครงการ 

วิจัย

	 ประชากรและผูใ้ห้ข้อมูลส�ำคญั คอื ผูป่้วย

โรคเรือ้รงัจงัหวดัมหาสารคาม ผูใ้ห้ข้อมลูส�ำคญั คอื 

ผูป่้วยโรคเบาหวานในจงัหวดัมหาสารคามทีม่ภีาวะ

แทรกซ้อน คัดเลือกผู้ป่วยด้วยการสุ่มแบบเจาะจง 

5 กลุม่ เป็นผูป่้วยโรคเบาหวานทีม่ภีาวะแทรกซ้อน

ของโรคต่อไปนี ้1) ความดนัโลหิตสงู จ�ำนวน 16 ราย 

2) เบาหวานขึ้นตา จ�ำนวน 7 ราย 3) หลอดเลือด

สมอง จ�ำนวน 6 ราย 4) หลอดเลือดหัวใจ จ�ำนวน 

3 ราย 5) ไตเสื่อม จ�ำนวน 28 ราย รวมทั้งหมด 

จ�ำนวน 60 ราย และผู้ให้ข้อมูลทั่วไป ได้แก่ ผู้ดูแล 

ผู้ป่วยหลัก จ�ำนวน 60 ราย พยาบาล จ�ำนวน 4 ราย 

เจ้าหน้าที่สาธารณสุข จ�ำนวน 2 ราย เทคนิคการ

แพทย์ จ�ำนวน 1 ราย อสม. จ�ำนวน 10 ราย  

หมอยาสมุนไพร จ�ำนวน 2 ราย และประชาชน

ทัว่ไปในชมุชน จ�ำนวน 10 ราย รวมทัง้หมด จ�ำนวน 

150 ราย

	 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ประกอบด้วย

แบบสอบถาม แบบสังเกตอย่างมีส่วนร่วม แบบ

สัมภาษณ์เชิงลึก และแบบทดสอบทางห้องปฏิบัติ

การ 6 ส่วน ได้แก่ 1) ข้อมูลทั่วไป 2) พฤติกรรม

การดูแลสุขภาพ 3) ภาวะสุขภาพทางกาย 4) ภาวะ

สุขภาพทางจิต 5) การบูรณาการพุทธธรรมกับ 

การด่ืมชาชงสมุนไพร 6) ผลทางห้องปฏิบัติการ

ก่อน ขณะ และหลัง และ 7) การติดตามอาการ 

ผู้ป่วยและแบบสัมภาษณ์เชิงลึก เพื่อทราบผลการ

เปล่ียนแปลงอาการ รวมถึงแบบทดสอบผล 

ทางห้องปฏิบัติการ ได้แก่ ค่าตับ SGOT SGPT  

ค่าไขมนั Cholesterol, LDL, HDL ค่าไต Bun, Cr, 

GFR ก่อน ขณะ และหลังการด่ืมนวัตกรรม

ภูมิปัญญาชาชงสมุนไพร

	 การวิเคราะห์ข้อมูล เก็บรวบรวมข้อมูล

และน�ำข้อมูลที่ได้มาสรุปจัดหมวดหมู ่ เพื่อหา 

ค�ำตอบให้ได้ตามวัตถุประสงค์ แบ่งวิเคราะห์ 2 

ส่วน 1) การวิเคราะห์เชิงคุณภาพ ด้วยการน�ำ

แนวคิดทฤษฎีที่เกี่ยวข้องมาเป็นกรอบในการ
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วิเคราะห์ ตรวจสอบความน่าเชื่อถือ และวิเคราะห์

จากการสังเกตอย่างมีส่วนร่วม การสอบถามการ

สัมภาษณ์เชิงลึก และ 2) การวิเคราะห์เชิงตัวเลข 

วิเคราะห์ผลลัพธ ์ผลทางห้องปฏิบัติการแล้ว

วิเคราะห์เนื้อหาด้วยการวิธีพรรณนาวิเคราะห์ 

4.  สรุปผลการวิจัย
	 1.	 ส ่วนประกอบและสรรพคุณของ

นวตักรรมภมูปัิญญาชาชงสมนุไพรทางวทิยาศาสตร์

และแผนโบราณ ผู้วิจัยศึกษาค้นคว้าองค์ความรู ้

พืชสมุนไพรทั้งทางวิทยาศาสตร์และแผนโบราณ 

พบว่า แผนโบราณพืชสมนุไพรท่ีจดัการระบบเลอืด

และหลอดเลือดนั้น ส่วนใหญ่เป็นพืชที่มีรสขม 

รสฝาด ทางวิทยาศาสตร์ที่จัดการหลอดเลือดนั้น

เป็นพชืทีม่สีารคอนลาเจนสงู พบพชืสมนุไพร ได้แก่ 

ผกัหวาน หวาย เทพทาโร และพชืสมุนไพรบางชนดิ 

โดยใช้ส ่วนประกอบทุกส่วนของพืชสมุนไพร 

ดงักล่าวมาผลติเป็นนวตักรรมภมูปัิญญาชาชงสมนุไพร 

ผักหวาน แผนโบราณน�ำมาใช้แก้อาการร้อนของ

ธาตไุฟ ดบัพิษร้อนถอนพษิไข้ แก้ร้อนในกระหายน�ำ้ 

สมัยโบราณนิยมน�ำมาปรุงเป็นยาเขียวเพื่อลดไข้ 

ลดความร้อน (Bureau of Sanatorium and Arts 

of Healing, 2002) เหมาะกบัการน�ำมาปรบัสมดลุ

ร่างกาย ถอนพิษเลือดที่เกิดจากภาวะกรดสูงใน

เลือด ท�ำให้ความร้อนเผาผลาญท�ำลายอวัยวะ

ภายในเสื่อมลง ทางวิทยาศาสตร์ ผักหวาน 100 

กรมั มวีติามนิซสีงู 37.49 มลิลกิรมั เป็นส่วนส�ำคญั

สร้างคอนลาเจนถึง 4.94 กรัม ช่วยยืดหยุ่นหลอด

เลอืด และมวีติามนิอ ี71.92 มลิลกิรมั ก�ำจดัอนมุลู

อิสระในไขมัน ป้องกันโรคหลอดเลือด (Thailand 

Institute of Scientific and Technological 

Research, 2012) จึงน�ำมาแก้ปัญหาหลอดเลือด

อันเป็นผลมาจากโรคเบาหวาน

	 หวาย ทางแผนโบราณเป็นพืชรสขมเย็น 

ดับพิษร้อนถอนพิษไข้ แก้ร้อนในกระหายน�้ำ ขับ

เหงือ่ (Homhual, 2010) ระบายท้อง จงึเหมาะน�ำ

มาถอนพิษเลือด จากภาวะไตเสื่อม ที่มีการคั่งค้าง

ของน�้ำและของเสียอืดแน่นภายใน ส่วนเทพทาโร 

มีกล่ินหอม สมัยโบราณนิยมท�ำยาหอม แก้ลมจุก

เสียดแน่นเฟ้อ ขับผายลม ขับลมในล�ำไส้และ

กระเพาะอาหาร (Wutithamawech, 2009) ช่วย

เปิดทางเลือดลมภายในร่างกาย ถอนพิษเลือด แก้

ท้องอืดเฟ้อ ระบายของเสียสะสมออกจากร่างกาย

	 2. 	 พัฒนาการใช้นวัตกรรมภูมิปัญญา 

ชาชงสมุนไพรตามแนวพระพุทธศาสนา ผู ้วิจัย 

น�ำพชืสมนุไพรดงักล่าวข้างต้นมาเป็นส่วนประกอบ

หลกัในการผลตินวตักรรมภมูปัิญญาชาชงสมนุไพร 

มีขั้นตอนดังนี้

		  2.1	 กระบวนการแปรรปูและวธิกีาร

ใช้นวตักรรมภมูปัิญญาชาชงสมนุไพร ประกอบด้วย 

1) น�ำพืชสมุนไพรแต่ละชนดิท�ำให้ขนาดเล็กลงด้วย

การใช้มีดตัดสับ 2) น�ำใส่กระด้งสานไม้ไผ่ตากแดด 

2 วัน 3) น�ำมาบดด้วยเครื่องบดไฟฟ้ารวมกันจน

เป็นผงละเอยีด 4) น�ำช้อนชาตักผงสมนุไพรปรมิาณ 

0.5 กรัม บรรจุใส่ซองเยื่อกระดาษขาวขนาด 5 x 

6 เซนติเมตร 5) ใช้เครื่องซีลไฟฟ้ารีดปากซอง 

ด้านบน 6) น�ำซองบรรจุด้วยผงสมุนไพร 1 ชิ้น 

ใส่แก้วน�้ำร้อน 150 ซีซี ช้อนคนรอจนน�้ำอุ่นจึงดื่ม

วันละ 3 ครั้งๆ ละ 1 ชิ้น ก่อนอาหารเช้า กลางวัน 
และเย็น
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		  2.2 	การบรูณาการพทุธธรรมกบัการ

ใช้นวตักรรมภูมปัิญญาชาชงสมนุไพรผูว้จิยัน�ำหลกั

ธรรมทางพระพุทธศาสนา ได้แก่ พรหมวิหาร 4 

สังคหวัตถุ 4 และอิทธิบาท 4 มาใช้ด�ำเนินการวิจัย 

โดยพรหมวิหาร 4 เมตตา ปรารถนาให้ผู ้ป่วย 

มคีวามสขุ กรณุา ให้ผู้ป่วยพ้นจากทุกข์ มทิุตา ยนิดี

เมื่อผู ้ป่วยเจ็บป่วยทุเลาลง อุเบกขา ไมซ�้ำเติม 

เมื่อผู้ป่วยปฏิบัติตัวไม่ถูกต้อง และสังคหวัตถุ 4 

ทาน ให้ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับโรคเรื้อรังและ

แนวทางการปฏบัิต ิสละเวลาออกเยีย่มผูป่้วยท่ีบ้าน 

ปิยวาจา พูดสุภาพ เห็นอกเห็นใจช่วยเหลือ อัตถ

จริยา ช่วยเหลือด้วยแรงกายแรงใจ และสมานัตต

ตา วางตนเสมอต้นเสมอปลายเป็นกันเองร่วมรับรู้

ร่วมแก้ปัญหา รวมถึงอิทธิบาท 4 ฉันทะ พอใจใน

สิง่ทีต่นก�ำลงักระท�ำ วิรยิะ มคีวามพากเพยีร จติตะ 

เอาใจใส่ติดตามผู้ป่วยอย่างต่อเนื่อง และวิมังสา 

วางแผนการท�ำงาน หมั่นสอดส่องคอยติดตาม

ประเมินผล 

	 นอกจากนี้ น�ำหลักธรรมทางพระพุทธ

ศาสนามาให้ผู ้ป่วยปฏิบัติขณะด�ำเนินการวิจัย  

โดยจัดกิจกรรมประชุมพบปะแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

โรคเรื้อรัง 5 กลุ่มโรค เดือนละครั้ง ด้วยโรคเรื้อรัง

เป็นโรคที่ยากต่อการปฏิบัติโดยเฉพาะเรื่องอาหาร 

ผู้ป่วยจึงต้องมี ขันติ อดทนต่อสิ่งยั่วยุ มีทมะ รู้จัก

ข่มใจต่อความอยากอาหาร จ�ำกัดอาหารประเภท

แป้ง น�้ำตาล ไขมัน และหากไตเสื่อม ต้องปฏิบัติ

อย่างเคร่งครัด จ�ำกัดอาหารประเภทโปรตีน เช่น 

เนื้อ นม ไข่ ถั่ว งดไข่แดง รับประทานไข่ขาวให้ 

พอเพยีงและจ�ำกดัอาหารรสเคม็ อาหารทีม่โีซเดยีม 

โปแตสเซียมซึ่งมีมากในผักผลไม้ พร้อมจ�ำกัด

ปริมาณน�้ำดื่ม

	 อิทธิบาท 4 เป็นอีกหลักธรรมหนึ่งผู้ป่วย

น�ำมาใช้ขณะด่ืมนวัตกรรมภมูปัิญญาชาชงสมนุไพร

ให้ได้ตามเวลาที่ก�ำหนด ฉันทะ พอใจในสิ่งที่ก�ำลัง

กระท�ำและปรารถนาให้ได้ผลลพัธ์ในทางทีด่ ีวริยิะ 

มีความขยันไม่ย่อท้อ จิตตะ ใส่ใจรับรู้ในสิ่งที่ท�ำอยู่ 

และวิมังสา หมั่นใช้ปัญญาพิจารณาใคร่ครวญ

ประเมนิผล อกีทัง้จดักจิกรรมฝึกนัง่สมาธ ิสวดมนต์

ในการประชุมแต่ละเดือน พร้อมแจกเอกสารสวด

มนต์ให้ผู้ป่วยน�ำกลับไปสวดมนต์ทุกคืนก่อนนอน 

เนื่องจากโรคเบาหวาน เปน็โรคทีต่อ้งท�ำจติใหส้งบ 

ไม่ฟุ้งซ่านจึงจะสามารถควบคุมระดับน�้ำตาลใน

เลือดได้ 

	 3.	 ผลของนวัตกรรมภูมิปัญญาชาชง

สมุนไพรเพื่อลดและป้องกันความพิการผู้ป่วยโรค

เร้ือรังตามแนวพุทธศาสนา ผู้วจัิยท�ำการทดสอบผล

ทางห้องปฏิบัติการก ่อน ขณะ และหลังด่ืม

นวัตกรรมภูมิปัญญาชาชงสมุนไพรของผู้ป่วย 5 

กลุ่มโรค รวม 60 ราย ดังนี้

	 ข้อมลูทัว่ไปผูป่้วยโรคเร้ือรัง จากการศึกษา

เชิงคุณภาพด้วยวิธีการสัมภาษณ์เชิงลึก และการ

สังเกตอย่างมีส่วนร่วม พบว่า ส่วนใหญ่เป็นหญิง 

43 ราย ร้อยละ 71.6 เพศชาย 17 ราย ร้อยละ 

28.33 มอีาย ุ30-87 ปี ค่าเฉลีย่ 57.50 ปี ส่วนใหญ่

อาชีพค้าขาย 21 ราย ร้อยละ 35 รองลงมารับจ้าง

ทั่วไป 15 ราย ร้อยละ 25 ท�ำนา 11 ราย ร้อยละ 

18.33 แม่บ้าน 3 ราย ร้อยละ 5 ไม่ได้ท�ำงาน 3 ราย 

ร้อยละ 5 และข้าราชการ ข้าราชการบ�ำนาญ เก็บ

ขยะขาย ประเภทละ 2 ราย ร้อยละ 3.33 ผู้ป่วย

ส่วนใหญ่เคยนิยมดื่มกาแฟ 23 ราย ร้อยละ 38.33 
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เนื่องจากมีโฆษณาจ�ำหน่ายกาแฟเพ่ือสุขภาพทาง

สถานีวิทยุและมีตัวแทนส่งถึงบ้าน 

	 กลุ ่มที่ 1 ผู ้ป ่วยโรคเบาหวานมีภาวะ

แทรกซ้อนความดนัโลหติสงู ผูป่้วย 16 ราย เมือ่ดืม่

นวัตกรรมภูมิปัญญาชาชงสมุนไพรครบ 3 เดือน  

ผลทางห้องปฏิบัติการทุกตัวลดลงร้อยละ 100 

ระดับน�้ำตาลในเลือดลดลง ค่าเฉลี่ย 127.44 

น�ำ้ตาลสะสมลดลง ค่าเฉลีย่ 2.23 คลอเลสเตอรอล

ลดลง ค่าเฉลี่ย 60.81 ไขมันเลวลดลง ค่าเฉลี่ย 

36.13 mg/dl ส่วนไขมันดีเพิ่มขึ้น ค่าเฉลี่ย 26.44 

mg/dl ความดันโลหติลดลง ค่าเฉล่ีย 26.88/10.69 

mmHg

	 เม่ือจ�ำแนกเป็นรายเดือนพบว่า สัปดาห์

แรกผู้ป่วยทุกรายรู้สึกตัวเบาข้ึน ท่ีเคยปวดหนัก

ศีรษะ วิงเวียน จะมีอาการคล้ายเลือดลมวิ่งตาม

เส้นเลือดไล่ไปทั่วศีรษะ ผ่านไปหนึ่งเดือนรู้สึกโล่ง

เบาศีรษะ เดือนที่สองและสาม เรี่ยวแรงพลังกลับ

คืนมา อาการชามือชาเท้าค่อยๆ หายไป รวมถึง

ระดับน�้ำตาลในเลือด ความดันโลหิตสูงลดลงตาม

ล�ำดับ เป็นปกติ 

	 กลุ ่มที่ 2 ผู ้ป ่วยโรคเบาหวานมีภาวะ

แทรกซ้อนเบาหวานข้ึนตา ผู้ป่วย 7 ราย เมื่อดื่ม

นวัตกรรมภูมิปัญญาชาชงสมุนไพรครบ 3 เดือน  

ผลทางห้องปฏิบัติการทุกตัวลดลง ระดับน�้ำตาล 

ในเลอืดลดลง ค่าเฉลีย่ 105.71 mg% น�ำ้ตาลสะสม

ลดลง ค่าเฉลี่ย 2.26 % ความดันโลหิตลดลง 

ค่าเฉลี่ย 22.00/11.29 mmHg คลอเลสเตอรอล

ลดลง ค่าเฉลี่ย 29.14 mg/dl ไขมันเลวลดลง  

ค่าเฉลี่ย 24.71 mg/dl ไขมันดีเพิ่มขึ้น ค่าเฉลี่ย 

17.86 mg/dl 

เมื่อจ�ำแนกเป็นรายเดือนพบว่า สัปดาห์แรกผู้ป่วย

ทุกรายรู้สึกตัวเบาขึ้น หนึ่งเดือนสายตาที่มองพร่า

มวั เร่ิมมองเหน็ภาพชดั เดือนท่ีสองสาม ตาชดัและ

มองไกลได้ดีขึ้น สามารถกลับมาใช้ชีวิตประจ�ำวัน

ได้ตามปกติ 

	 กลุ ่มที่ 3 ผู ้ป ่วยโรคเบาหวานมีภาวะ

แทรกซ้อนหลอดเลือดสมอง ผู้ป่วย 6 ราย เมื่อดื่ม

นวัตกรรมภูมิปัญญาชาชงสมุนไพร ครบ 3 เดือน 

ผลทางห้องปฏิบัติการทุกตัวลดลง พบว่า ระดับ

น�้ำตาลในเลือดลดลง ค่าเฉลี่ย 103.00 mg% 

น�ำ้ตาลสะสมลดลง 100 ค่าเฉลีย่ 2.17 % คลอเลส

เตอรอลลดลง ค่าเฉลีย่ 61.67 mg/dl ไขมนัเลวลด

ลง ค่าเฉลี่ย 33.67 mg/dl ไขมันดีเพิ่มขึ้น ค่าเฉลีย่ 

20.33 mg/dl และความดันโลหิตลดลง ค่าเฉลี่ย 

28.00/13.00 mmHg 

	 เมื่อจ�ำแนกเป็นรายเดือนพบว่า สัปดาห์

แรกผู้ป่วยทุกรายรู้สึกตัวเบาขึ้น ที่เคยรู้สึกตัวหนัก

แขนขาอ่อนแรง ยืนตัวตรงขึ้น หนึ่งเดือนพูดชัดขึ้น 

เดือนที่สอง แขนขาแข็งแรงขึ้น ปากเบ้ียวน้อยลง 

และเดือนที่สาม พูดได้ประโยคยาว ไม่ติดขัด และ

การทรงตัวดีเดินมั่นคง รวมถึงมีพลังเรี่ยวแรงกลับ

คืนมา

	 กลุ ่มที่ 4 ผู ้ป ่วยโรคเบาหวานมีภาวะ

แทรกซ้อนหลอดเลือดหัวใจ ผู้ป่วย 3 ราย เมื่อดื่ม

นวัตกรรมภูมิปัญญาชาชงสมุนไพร ผลทางห้อง

ปฏบิตักิารทกุตัวลดลง พบว่า ระดบัน�ำ้ตาลในเลอืด

ลดลง ค่าเฉลี่ย 160.33 mg% น�้ำตาลสะสมลดลง 

ค่าเฉลี่ย 1.30 % คลอเรสเตอรอลลดลง ค่าเฉลี่ย 

109.67 mg/dl ไขมันดีเพิ่มขึ้น ค่าเฉลี่ย 32.67 

mg/dl ไขมนัเลวลดลง ค่าเฉล่ีย 27.33 mg/dl และ
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ความดันโลหิตลดลง ค่าเฉลี่ย 28.00/20.67 

mmHg

	 เม่ือจ�ำแนกเป็นรายเดือนพบว่า สัปดาห์

แรกผู้ป่วยทุกรายรู้สึกตัวเบาข้ึน บางรายมีอาการ

เต้นตุบๆ เบาๆ ที่หน้าอก คล้ายมีอะไรก�ำลังผลัก

ดันอยู่ภายในอก หนึ่งเดือนอาการแน่นหน้าอก

ทุเลาลง นอนราบได้ เหนื่อยน้อยลง เดือนที่สอง

และสาม ผู้ป่วยหายใจโล่ง สะดวก ไม่เจ็บแน่น

หน้าอก ท�ำงานปกตใินชวีติประจ�ำวัน รวมถงึมีพลัง

แรงมากขึ้น 

	 กลุ ่มที่ 5 ผู ้ป ่วยโรคเบาหวานมีภาวะ

แทรกซ้อนไตเสือ่ม เมือ่ไตเสือ่มระยะท้าย คอืระยะ

ที่ 4 และ 5 ผู้ป่วยมีอาการปัสสาวะสีขุ่นเข้ม มีฟอง 

อนัเกดิจากโปรตีนรัว่ออกมาทางไต ผวิซดีหมองคล�ำ้ 

จากเกลด็เลอืดต�ำ่ บางรายมรีอยจ�ำ้เลอืดใต้ผวิหนงั 

แขนขาและตัวบวม จากการศึกษาผู้ป่วย 28 ราย 

เมื่อดื่มนวัตกรรมภูมิปัญญาชาชงสมุนไพร ผลทาง

ห้องปฏิบัติการทุกตัวลดลง พบว่า น�้ำตาลในเลือด

ลดลง ค่าเฉลี่ย 62.39 mg% ระดับน�้ำตาลสะสม 

ค่าเฉลี่ย 2.21 % คลอเลสเตอรอลลดลง ค่าเฉลี่ย 

42.50 mg/dl ไขมันเลวลดลง ค่าเฉลีย่ 32.21 mg/

dl ไขมนัดเีพิม่ข้ึน ค่าเฉลีย่ 20.64 mg/dl ความดัน

โลหติลดลง ค่าเฉลีย่ 27.00/16.82 mmHg ค่าการ

ท�ำงานไต BUN และ Cr ของผู้ป่วยลดลง ค่าเฉลี่ย 

6.08 mg/dl และ 0.98 mg/dl และการกรองไต

หรือ GFR เพิ่มขึ้น ค่าเฉลี่ย 14.15 ml/min/1.73 

m2

	 เม่ือจ�ำแนกเป็นรายเดือนพบว่า สัปดาห์

แรกผูป่้วยทกุรายรูส้กึตวัเบาขึน้ แน่นอดึอดัภายใน

ทุเลาลง ผู้ป่วยไตเสื่อมระยะที่ 5 บางรายมีอาการ

คร่ันเนื้อคร่ันตัว คล้ายมีไข้ต�่ำๆ เนื่องจากชาชง

สมุนไพรขับของเสียพิษร้อนออกมาทางผิวหนัง 

หนึ่งเดือนสีปัสสาวะที่ขุ ่นจางลง ฟองน้อยลง  

ยุบบวม สีผิวแดงสดขึ้นต่างจากเดิมที่มีสีผิวที่ซีด

หมองคล�้ำ เดือนที่สองและสาม อาการต่างๆ ดีขึ้น

ตามล�ำดับ จ�้ำเลือดใต้ผิวหนังหายไป

	 สรปุผลการวจิยัได้ว่า นวตักรรมภมูปัิญญา

ชาชงสมุนไพร มีสรรพคุณถอนพิษเลือด ลดความ

หนดืเลือด สามารถควบคมุระดับน�ำ้ตาลในเลอืดได้ 

ควบคุมความดันโลหิต ฟื้นการท�ำงานอวัยวะส่วน

ต่างๆ น�ำเลือดไปเลี้ยงสมอง หัวใจ จอประสาทตา 

ตามองเห็นชัดขึ้น หายชามือเท้า เพิ่มการกรองไต 

ลดการเสื่อมของไต ส�ำหรับผลต่อตับ ซึ่งเป็นข้อ

กงัขาของบคุคลทัว่ไป โดยเฉพาะวงการแพทย์แผน

ปัจจบุนัทีเ่กรงว่าเมือ่รบัประทานสมนุไพรไปนานๆ 

จะมผีลท�ำลายตบั ผลการวิจยัพบว่า ไม่มผีลกระทบ

ต่อค่าการท�ำงานของตับหรือ SGOT SPOT แต่

อย่างใด และในทางตรงกันข้ามกลับพบว่ากรณี 

ผู้ป่วยที่มีค่าตับสูงกว่าปกติ เช่น บุคคลที่มีประวัติ

ดืม่สรุาเป็นประจ�ำเป็นเวลานาน ผลค่าของตบักลบั

ลดลงเป็นปกติ

	 ส�ำหรับการน�ำหลักธรรมทางพระพุทธ

ศาสนามาใช้กับผู ้ป่วยร่วมในกระบวนการวิจัย 

ได้แก่ ขันติ ความอดทน ทมะ รู้จักการข่มใจ  

ต่อความอยากอาหาร และอทิธบิาท 4 มคีวามเพียร

ต่อการดืม่นวตักรรมภมูปัิญญาสมนุไพรตามเวลาที่

ก�ำหนด รวมถึงดูแลจิตใจด้วยการฝึกนั่งสมาธิและ

สวดมนต์ก่อนนอน ส่งผลให้นอกจากสุขภาพกายดี 

และคลายความเครียดความวิตกกังวลลง สุขภาพ

จิตดีตามมา 
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5.  อภิปรายผลการวิจัย
	 ผลการวจิยัพบว่า นวตักรรมภมูปัิญญาชา

ชงสมุนไพรที่ผลิตจากพืชสมุนไพรหลัก 3 ชนิด คือ 

ทกุส่วนประกอบของผกัหวาน หวาย เทพทาโร รวม

ถึงพืชสมุนไพรบางชนิด สามารถลดความหนืด

เลือด ลดไขมันในหลอดเลือด ยืดหยุ่นหลอดเลือด 

ลดการตีบแข็งของหลอดเลือด จึงสามารถควบคุม

ความดันโลหิต ลดและป้องกันภาวะหลอดเลือด

สมองตบีได้ อนัเป็นผลมาจากทางวิทยาศาสตร์ของ

ผักหวานมีวิตามินซีสูงซึ่งเป็นส่วนส�ำคัญในการ

สร้างคอนลาเจนสูง ช่วยยืดหยุ ่นหลอดเลือด 

และมีวิตามินอีช่วยก�ำจัดอนุมูลอิสระในไขมัน 

ป้องกันโรคหลอดเลือด (Thailand Institute of 

Scientific and Technological Research, 2012)  

จึงสามารถแก้ปัญหาหลอดเลือด ตีบแข็ง หลอด

เลอืดสมองตบี เส้นเลอืดหวัใจอดุตนั ความดันโลหติ

สงู อันเป็นผลมาจากพยาธสิภาพของโรคเบาหวาน

ได้ และตาทีพ่ร่ามัว มองเห็นได้ชัดข้ึน ส่วนหน่ึงเป็น

ผลมาจากทางวิทยาศาสตร์ที่ระบุว่า ผักหวานเป็น

ผักที่มีวิตามินเอมากมีประโยชน์กับสายตามาก 

และมเีบต้าแคโรทนี ช่วยบ�ำรงุสายตา และลดความ

เสีย่งต่อการตาบอด (Bureau of Nutrition, 1992) 

และเป็นผลมาจากทางแพทย์โบราณที่ระบุว่า  

ผักหวานเป็นยาเย็น มีสรรพคุณถอนพิษเลือด  

(Department of Health Service Support, 

1995) จึงช่วยลดของเสยีและลดความของหนดืของ

เลือดลง เลือดจึงไหลเวียนไปเลี้ยงประสาทตา 

มากขึ้น 

	 นอกจากนี้ ไตเสื่อมน้อยลง การกรองไตดี

ขึน้ ส่วนหนึง่เป็นผลมาจากผกัหวาน ทีศ่าสตร์แผน

โบราณน�ำมาใช้แก้อาการร้อนของธาตุไฟ เนือ่งจาก

มีสรรพคุณดับพิษร้อน ถอนพิษไข้ แก้ร้อนใน

กระหายน�้ำ แก้กระสับกระส่าย แก้เชื่อมมัว  

(Bureau of Sanatorium and Arts of Healing, 

2002) และหวาย มีสรรพคุณดับพิษร้อน พิษไข้  

เช่นกัน (Homhual, 2010) จึงช่วยปรับสมดุล

ร่างกาย ถอนพิษร้อนของเลือด ลดภาวะกรดใน

เลือดสูง ชะลอไตเสื่อม ป้องกันไตวายได้ 

	 นวัตกรรมภูมิปัญญาชาชงสมุนไพรตาม

แนวพระพุทธศาสนาเพื่อป้องกันและลดความ

พิการผู้ป่วยโรคเรื้อรัง

	 การด�ำ เนินการวิจัยส�ำ เร็จได ้ด ้วยดี

เนือ่งจากผูว้จัิยยดึพระพุทธศาสนามาเป็นแนวทาง

ปฏิบัติ ไม่ว่าเป็นพรหมวิหาร 4 สังคหวัตถุ 4 อิทธิ

บาท 4 ประกอบด้วย เมตตา กรณุา มทุติา อเุบกขา

สอดคล้องกับท่ีพระธรรมปิฎก (ป.อ. ปยุตฺโต)  

ได้กล่าวไว้ (Phra Dhammapitaka (Prayudh 

Payutto), 2003) และสัมพันธ์กับงานวิจัยของ 

พระมนัส อคฺคธมฺโม (กอนใหญ่) (Phra Manut 

Aggadhammo (Konyai), 2011) ที่ศึกษาเรื่อง

ภาวะผูน้�ำของผูบ้รหิารตามหลกัพรหมวหิาร 4 และ

ตามทีพ่ระพรหมคณุาภรณ์ (ป.อ. ปยตุโฺต) กล่าวถงึ

สังคหวตัถไุว้ (Phra Bhramagunabhorn (Prayudh 

Payutto), 2007) และการน�ำหลักธรรมอิทธิบาท 

4 มาใช้ในการด�ำเนินการศึกษาวิจัยครั้งนี้สอดรับ

กับพระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ. ปยุตโต) ที่ได้กล่าว

ไว้ (Phra Bhramagunabhorn (Prayudh Payutto), 

2008)

	 นอกจากนี ้เป็นผลจากผู้ป่วยน�ำหลักธรรม

ทางพระพุทธศาสนามาใช้เป็นแนวทางในการ
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ปฏบิตัใินการดแูลตนเอง หลกัธรรมส�ำคญัอทิธบิาท 

4 ท�ำให้มีความตั้งใจเพียรพยายามดื่มนวัตกรรม

ภมูปัิญญาชาชงสมนุไพรได้ตามเวลาท่ีก�ำหนดอย่าง

ไม่ย่อท้อ และคอยใส่ใจถึงผลและความเปล่ียนแปลง

ทีด่ทีีจ่ะเกดิขึน้ต่อสขุภาพตน อกีทัง้การฝึกนัง่สมาธิ

การสวดมนต์ท�ำให้ มีสติ จิตนิ่ง คลายความวิตก

กังวล และขันติ ทมะ ท�ำให้ผู้ป่วยมีความอดทน 

และสามารถข ่มใจต ่อสิ่ งยั่วยุต ่อความอยาก

เนื่องจากผู้ป่วยจ�ำเป็นต้องปฏิบัติอย่างเคร่งครัด 

ต่อการควบคุมอาหารประเภทแป้ง น�้ำตาล ไขมัน 

และอาหารต่างๆ 

	 ดังนั้น การน�ำหลักธรรมทางพระพุทธ

ศาสนามาใช้ในการศึกษาวิจัยนวัตกรรมภูมิปัญญา

ชาชงสมนุไพรจงึช่วยส่งผลให้สขุภาพกายดี สขุภาพ

จิตดี สามารถป้องกันและลดความพิการผู้ป่วยโรค

เรื้อรังได้ 

6.  ข้อเสนอแนะ
	 1. 	 ข้อเสนอแนะเพื่อน�ำการวิจัยไปใช้ 

		  1.1	 รัฐบาลควรส ่ง เสริมการใช ้

สมนุไพร อย่างจรงิจงั ประเทศไทยมกีรมพฒันาการ

แพทย์แผนไทยและการแพทย์ประยุกต์ มีนโยบาย

ส่งเสรมิและผลกัดนัการน�ำพชืสมนุไพรมาใช้ แต่ใน

ทางตรงข้าม บุคลากรทางการแพทย์มักต่อต้าน 

มิให้ผู้ป่วยใช้สมุนไพร 

		  1.2	 รั ฐ บ า ล ค ว ร ส นั บ ส นุ น ง บ

ประมาณในการศึกษาวิจัยเรื่องนวัตกรรมยา

สมุนไพรรักษาโรคเรื้อรังให้มากข้ึน เพื่อประโยชน์

ต่อผูป่้วยทีเ่ป็นมานาน รพ.ควบคมุอาการไม่ได้และ

เพื่อประหยัดค่าใช้จ่ายในการรักษาพยาบาลของ

สถานบริการสุขภาพรัฐ

	 2. 	 ข้อเสนอวิจัยในครั้งต่อไป 

		  2.1	 ควรศกึษาวจิยัตดิตามผูป่้วยเบา

หวานที่มภีาวะแทรกซ้อนที่ใช้นวตักรรมภูมปิัญญา

ชาชงสมุนไพรนี้ในระยะเวลาที่เพ่ิมมากขึ้น อย่าง

น้อย 12 เดือน 

		  2.2	 จากการศกึษาพบว่า นวตักรรม

ภูมิปัญญาชาชงสมุนไพรมีสรรพคุณชะล้างหลอด

เลอืด ชะล้างพษิเลอืด จงึควรศกึษาวจิยัในกลุม่โรค

ที่เกิดจากปัญหาหลอดเลือด ได้แก่ ความดันโลหิต

สูง หลอดเลือดสมองตีบ หลอดเลือดหัวใจ และที่

เกิดจากปัญหาของเลือด ได้แก่ โรคตับ โรคไต  

โรคมะเร็ง โรคใดโรคหนึ่งเฉพาะ

		  2.3	 ควรน�ำหลักธรรมทางพระพุทธ

ศาสนาอืน่ๆ ท่ีเกีย่วกบัการดูแลสุขภาพมาประยกุต์

ใช้ในการศึกษาวิจัยการใช้พืชสมุนไพรรักษาโรค

เรื้อรัง

7.  องค์ความรู้ที่ได้รับ
	 พืชสมุนไพรผักหวาน หวาย เทพทาโร  

ส่วนประกอบทุกส่วนมีสรรพคุณทางวิทยาศาสตร์

และแผนโบราณในการชะล้างเลอืดและหลอดเลอืด

ซึ่งเป็นสาเหตุของการเจ็บป่วยโรคเรื้อรัง สามารถ

น�ำมาป้องกนัและลดความพกิารผูป่้วยโรคเรือ้รงัได้ 

และหลักธรรมทางพระพุทธศาสนาพรหมวิหาร 4 

สังคหวัตถุ 4 อิทธิบาท 4 สามารถใช้เป็นแนวทาง

การปฏิบัติต่อผู ้ป่วย รวมถึงขันติ ทมะ ผู้ป่วย

สามารถน�ำมาใช้ในการดูแลตนเองได้เป็นอย่างดี
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บทคัดย่อ

 	 การวิจัยครั้งนี้ มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) พัฒนาตัวบ่งชี้ภาวะผู้น�ำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถาน

ศึกษาระดับประถมศึกษาขนาดเล็กในศตวรรษที่ 21 สังกัดส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ และ 2) ตรวจสอบความสอดคล้องของโมเดลโครงสร้างตัวบ่งชี้ภาวะผู้น�ำ 

เชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาระดับประถมศึกษาขนาดเล็กในศตวรรษที่ 21 สังกัดส�ำนักงาน 

คณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐานในภาคตะวนัออกเฉยีงเหนอื กลุม่ตวัอย่างทีใ่ช้ในการวจิยั จ�ำนวน 800 

คน เครือ่งมอืทีใ่ช้ในการวจิยัเป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ วิเคราะห์ข้อมลูเชงิปริมาณ

โดยโปรแกรมคอมพิวเตอร์ส�ำเร็จรูป เพื่อหาค่าเฉลี่ย ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และค่าสถิติเพื่อพิจารณา

ความเหมาะสมของข้อมูลที่จะมาวิเคราะห์องค์ประกอบ คือ ค่า Bartlett’s Test of Sphericity และ 

ค่า Kaiser-meyer-olkin Measure of Sampling Adequacy (KMO) และใช้โปรแกรมสาเร็จรูป วิเคราะห์

องค์ประกอบ และตรวจสอบความสอดคล้องกลมกลืนของโมเดลที่พัฒนาขึ้นกับข้อมูลเชิงประจักษ์ 

* ได้รับบทความ: 13 ตุลาคม 2562; แก้ไขบทความ: 26 พฤศจิกายน 2562; ตอบรับตีพิมพ์: 23 ธันวาคม 2562    

	     Received: October 13, 2019; Revised: November 26, 2019; Accepted: December 23, 2019  
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	 ผลการวิจัยพบว่า 

	 1.	 ผลการพัฒนาตัวบ่งชี้ ปรากฏว่าได้ตัวบ่งชี้ภาวะผู้น�ำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา

ระดบัประถมศึกษาขนาดเลก็ในศตวรรษที ่21 สงักดัส�ำนกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐานในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนือ จ�ำนวน 5 องค์ประกอบหลัก 15 องค์ประกอบย่อย และ 105 ตัวบ่งชี้ ประกอบด้วย 

ด้านความเชื่อใจ มีจ�ำนวน 3 องค์ประกอบย่อย และมีตัวบ่งชี้ จ�ำนวน 21 ตัวบ่งชี้ ด้านความรับผิดชอบ มี

จ�ำนวน 3 องค์ประกอบย่อย และมตีวับ่งชี ้จ�ำนวน 21 ตัวบ่งชี ้ด้านการมคุีณธรรม มจี�ำนวน 3 องค์ประกอบ

ย่อย และมีตัวบ่งชี้ จ�ำนวน 21 ตัวบ่งชี้ ด้านความโปร่งใส มีจ�ำนวน 3 องค์ประกอบย่อย และมีตัวบ่งชี้ 

จ�ำนวน 21 ตวับ่งช้ี และด้านความเคารพ มจี�ำนวน 3 องค์ประกอบย่อย และมตีวับ่งชี ้จ�ำนวน 21 ตวับ่งชี้

	 2.	 ผลการตรวจสอบความสอดคล้องของโมเดลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชงิยนืยนัของตวับ่งชี้

พบว่า โดยมีค่าสถิติดังต่อไปนี้ คือ X2 =43.35, DF =32, P-value =0.08692, X2/df =1.35, GFI =0.99, 

AGFI =0.97, CFI = 1.00, SRMR =0.01, RMSEA = 0.02 และ CN = 552.38 โมเดลที่พัฒนาขึ้นมีความ

สอดคล้องกลมกลืนกับข้อมูล เชิงประจักษ์เป็นไปตามสมมติฐาน

ค�ำส�ำคัญ: ตัวบ่งชี้; ภาวะผู้น�ำ; ผู้บริหารสถานศึกษา; การศึกษาขั้นพื้นฐาน 

Abstract

 	 The objectives of this study were: 1) to develop the ethical leadership indicators 

for small primary school principals in the 21st century under the Office of the Basic  

Education Commission in the Northeast Region and 2) to examine the goodness of fit for 

the structural model of ethical leadership indicators for small primary school principals 

in the 21st century with the empirical data. There were two phases in this study. The first 

phase was the theoretical indicators construction by documentary synthesis, then  

synthesized the data for the ethical leadership indicators for small primary school  

principals in the 21st century under the Office of the Basic Education Commission in the 

Northeast region. The second phase was to examine the structural model’s consistency 

with the empirical data. The samples were 800 small school principals drawn from the 

schools under the Office of the Basic Education Commission in the northeast region. The 

study instruments for data gathering consisted of a 5-point rating scale questionnaire. 

The SPSS was applied for quantitative data analysis to obtain mean, standard deviation 

bartlett’s test of sphericity and kaiser-meyer-olkin measure of sampling adequacy (KMO) 
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were used for the appropriateness of the data for factor analysis. Computer program was 

used for confirmation factor analysis and examining the consistency of developed 

model with the empirical data. 

	 The findings of this study were summarized as follows: 

 	 1.	 The results of the indicator formation and development were found that the 

ethical leadership indicators for small school principals in the 21st century were classified 

into 5 core factors, 15 sub-factors and 105 indicators. They were the trust with 3 sub-factors 

and 21 indicators, the responsibility with 3 sub-factors and 21 indicators, the morality 

with 3 sub-factors and 21 indicators, the transparency with 3 sub-factors and 21 indicators 

and the last one was the respect with 3 sub-factors and 21 indicators 

	 2.	 The consistency of examining of the indicators’ confirmatory factor analysis 

model was found that the models were fit to the empirical data following the hypotheses 

and based on the statistics as follow : X2 =43.35, DF =32, P-value =0.08692, X2/df =1.35, 

GFI =0.99, AGFI =0.97, CFI = 1.00, SRMR =0.01, RMSEA = 0.02 and CN = 552.38

Keywords: Indicator; Leadership; School Administrators; Basic Education

1. 	บทน�ำ
	 ในศตวรรษที่ 21 เรื่องของภาวะผู้น�ำเชิง

จริยธรรม (Ethical Leadership) มีนักวิชาการได้

พูดถึงภาวะผู้น�ำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถาน

ศึกษาจ�ำนวนมาก อาทิ เช่น วิโรจน์ สารรัตนะ 

(Sanratana, 2010 : 12) ที่กล่าวว่า หัวใจส�ำคัญ

ต่อความมีประสิทธิผลขององค์การขึ้นอยู ่ กับ 

ผู้ปฏิบัติที่เกิดความพึงพอใจในงานที่ท�ำอยู่ยิ่งไป

กว่านั้นพฤติกรรมภาวะผู้น�ำเชิงจริยธรรมจะเสริม

สร้างบรรยากาศเชิงจริยธรรม (Glanz, 2016 : 51) 

ผู้บริหารผู้ซึ่งมีพฤติกรรมการปฏิบัติท่ีอย่างถูกต้อง

ตามท�ำนองคลองธรรมจะเป็นผู ้เห็นคุณค่าและ 

ความยุติธรรมในสังคม (Chooson, 2016 : 41) 

ยิง่ในสงัคมไทยในยคุการเปลีย่นแปลงคณุภาพและ

ประสิทธิภาพของการศึกษาไทยจะสัมพันธ์และ

ผันแปรไปตามผู้น�ำ ซึ่งในระดับโรงเรียน ผู้น�ำ คือ  

ผู้บริหารสถานศึกษานั่นเอง (Resick, Hanges, 

Dickson & Mitchelson, 2006 : 345-359) โดย

ผู้บริหารสถานศึกษาที่มีจริยธรรมจะยึดมั่นในหลัก

ของคุณธรรม และสามารถใช ้ภาวะผู ้น�ำเชิง

จริยธรรม (Ethical Leadership) เพื่อความส�ำเร็จ

ขององค์การให้จงได้ (Josephson, 2018 : 12) 

เพราะผู้บริหารทีม่ภีาวะผู้น�ำเชงิจริยธรรม นอกจาก

จะท�ำให้ตนเองได้ศรัทธาจากผู้ใต้บังคับบัญชาแล้ว  

ยงัได้รบัความไว้วางใจ และส่งผลให้สามารถบรหิาร

งานได้ประสบผลส�ำเรจ็นัน่เอง (Pongsriwat, 2019 : 1) 

	 ดังนัน้ ผูว้จัิยจงึสนใจทีจ่ะศกึษาและพฒันา

ตัวบ่งชี้ผู้น�ำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา
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ระดับประถมศึกษาขนาดเล็ก ในศตวรรษที่ 21 

สงักดัส�ำนกังานคณะกรรมการการศกึษาข้ันพืน้ฐาน

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ เพื่อให้ได้แนวทาง 

ในการพัฒนาภาวะผู้น�ำเชิงจริยธรรมของผู้บริหาร

สถานศึกษาระดับประถมศึกษาขนาดเล็กใน

ศตวรรษที่ 21 ต่อไป

2.  วัตถุประสงค์ของการวิจัย
	 1.	 เพื่อพัฒนาตัวบ ่ง ช้ีภาวะผู ้น�ำเชิง

จริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาระดับประถม

ศึกษาขนาดเล็กในศตวรรษที่ 21 สังกัดส�ำนักงาน

คณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐานในภาคตะวัน

ออกเฉียงเหนือ 

	 2.	 เพื่อตรวจสอบความสอดคล้องของ

โมเดลโครงสร้างตัวบ่งช้ีภาวะผูน้�ำเชิงจรยิธรรมของ

ผู้บริหารสถานศึกษาระดับประถมศึกษาขนาดเล็ก

ในศตวรรษที่ 21 สังกัดส�ำนักงานคณะกรรมการ

การศึกษาขั้นพื้นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

ที่พัฒนาขึ้นกับข้อมูลเชิงประจักษ์ 

3.  วิธีด�ำเนินการวิจัย

	 การวจิยัครัง้น้ี การวจิยัครัง้น้ี ผูวิ้จยัได้แบ่ง

วิธีด�ำเนินการวิจัยออกเป็น 2 ขั้นตอน ดังนี้

	 ขั้นตอนที่ 1 การจัดท�ำโมเดลโครงสร้าง 

ตวับ่งชีเ้ชงิทฤษฎ ีโดยการสงัเคราะห์เอกสาร หลกัการ 

แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง จัดท�ำร่าง

โมเดลโครงสร้างตวับ่งชีเ้ชิงทฤษฎ ีและจัดท�ำโมเดล

โครงสร้างตัวบ่งชี้เชิงทฤษฎี

	 ขัน้ตอนท่ี 2 การตรวจสอบความสอดคล้อง

ของโมเดลโครงสร้าง ตัวบ่งชี้ โดยการเก็บรวบรวม

ข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง 800 คน วิเคราะห์ข้อมูล

เพ่ือตรวจสอบ ความเหมาะสมของข้อมูลก่อนน�ำ

ไปวิเคราะห์องค์ประกอบ และตรวจสอบความ

สอดคล้องกลมกลืนระหว่างโมเดลโครงสร้าง 

ตัวบ่งชี้เชิงทฤษฎีกับข้อมูลเชิงประจักษ์ด้วยวิธีการ

วิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน

	 เค ร่ืองมือ ท่ีใช ้ ในการวิ จัยค ร้ังนี้ เป ็น

แบบสอบถาม โดยผู ้วิ จัยได้ส ่งแบบสอบถาม 

เพื่อสอบถามความเห็นจากผู้ทรงคุณวุฒิ จ�ำนวน 

9 คน ตรวจคุณภาพเครื่องมือ เพื่อพิจารณาตรวจ

สอบความเทีย่งตรงเชงิเนือ้หา (Content Validity) 

โดยวิเคราะห์ค่าดชัน ีความสอดคล้องของความคดิ

เห็น (Index of Item-objective Congruence: 

IOC) แล้วพิจารณาความตรงเชงิเนือ้หารายข้อของ

แบบสอบถาม โดยใช้เกณฑ์การเลอืกข้อค�ำถามด้วย

การคัดเลอืกข้อค�ำถามทีม่ค่ีา IOC ต้ังแต่ .60 ขึน้ไป 

(Ketsang, 2016 : 122) จากนัน้ น�ำเสนอแบบสอบถาม

ไปทดลองใช้กับกลุ่มประชากรท่ีไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง 

(Try Out) ได้แก่ ผูบ้รหิารสถานศกึษาระดบัประถม

ศึกษา ส�ำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 3 สงักดัส�ำนกังานคณะกรรมการการ

ศึกษาขั้นพื้นฐาน จ�ำนวน 30 คน เพื่อน�ำข้อมูลมา

วิเคราะห์หาค่าความเช่ือมั่น (Reliability) ของ

แบบสอบถามโดยวิธีการหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟ่า

ของครอนบาค (Cronbach’s Alpha Co-efficient) 

ซึง่พจิารณาค่าความเช่ือมัน่ตัง้แต่ .70 ขึน้ไปโดยใน

การวิจัยคร้ังนี้ มีค่าความเชื่อมั่นท้ังฉบับเท่ากับ 

.994 แล้วท�ำการเกบ็ข้อมลูโดยส่งแบบสอบถามไป

ยังกลุ่มตัวอย่างทั้ง 800 คน เมื่อได้แบบสอบถาม

กลบัคนืมาผูว้จิยัได้วเิคราะห์ข้อมลูโดยใช้โปรแกรม
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คอมพิวเตอร์ส�ำเร็จรูป 

4.  สรุปผลการวิจัย
	 1.	 ผลจากการพัฒนาตัวบ่งช้ี โดยศึกษา

และสังเคราะห์เอกสาร ต�ำรา หลักการ แนวคิด 

ทฤษฎี และงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง สามารถก�ำหนด 

ตัวบ่งช้ีได้ จ�ำนวน 105 ตัวบ่งชี้ ภายใต้กรอบ 

องค์ประกอบหลักของภาวะผู้น�ำเชิงจริยธรรม 5 

องค์ประกอบ และองค์ประกอบย่อย 15 องค์ประกอบ 

ได้แก่ 1) ความเชื่อใจ มี 3 องค์ประกอบย่อยและ 

21 ตัวบ่งชี้ 2) ความรับผิดชอบ มี 3 องค์ประกอบ

ย่อย และ 21 ตัวบ่งชี้ 3) การมีคุณธรรม มี 3 องค์

ประกอบย่อย และ 21 ตัวบ่งชี้ 4) ความโปร่งใสมี 

3 องค์ประกอบย่อย และ 21 ตวับ่งชี ้และ 5) ความ

เคารพ มี 3 องค์ประกอบย่อย และ 21 ตัวบ่งชี้ 

	 2.	 ผลการวิเคราะห์จากองค์ประกอบ 

เชิ งยืนยันของโมเดลสมการโครงสร ้างของ 

องค์ประกอบภาวะผู้น�ำเชิงจริยธรรม พบว่า เมื่อ

ปรับความสอดคล้องของโมเดลแล้ว มีความ

สอดคล้องกับข้อมลูเชงิประจกัษ์ดมีาก พจิารณาได้

จากค่าสถิติไค-สแควร์มีค่าเท่ากับ 43.35 ไม่มีนัย

ส�ำคัญทางสถิติ ค่า df เท่ากับ 32 เมื่อพิจารณาค่า 

ไค-สแควร์สัมพัทธ์ เท่ากับ 1.35 GFI เท่ากับ 0.99 

AGFI เท่ากับ 0.97 CFI เท่ากับ 1.00 SRMR มีค่า

เท่ากับ 0.01 RMSEA เท่ากับ 0.02 และค่า CN 

เท่ากับ 552.38 แสดงว่าโมเดลสมการโครงสร้าง

องค์ประกอบหลักภาวะผู ้น�ำเชิงจริยธรรมของ 

ผู้บริหารสถานศึกษาระดับประถมศึกษาขนาดเล็ก

ในศตวรรษที่ 21 สังกัดส�ำนักงานคณะกรรมการ

การศึกษาขั้นพื้นฐานในภาคะวันออกเฉียงเหนือ 

สอดคล้องกลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ์

	 สรุปผลจากการวิเคราะห์ค่าน�้ำหนักองค์

ประกอบของย่อยทั้ง 15 องค์ประกอบสามารถจัด

ล�ำดับองค์ประกอบย่อยที่มีความเหมาะสมในการ

เป็นองค์ประกอบตามภาวะผู้น�ำ เชิงจริยธรรมของ

ผู้บริหารสถานศึกษาระดับประถมศึกษาขนาดเล็ก

ในศตวรรษที่ 21 สังกัดส�ำนักงานคณะกรรมการ

การศึกษาขั้นพื้นฐานในภาคะวันออกเฉียงเหนือ 

เรียงล�ำดับจากมากไปน้อยได้ ดังนี้ องค์ประกอบ

ย่อยตัวท่ี 3 ความจงรักภักดี (TR3: b = 0.95)  

องค์ประกอบย่อยตัวที่ 14 การให้เกียรติ (RP2: b 

= 0.93) องค์ประกอบย่อยตัวที ่2 การรกัษาสญัญา 

(TR2: b = 0.92) องค์ประกอบย่อยตัวที่ 10  

การตัดสินใจอย่างมีกระบวนการ (TP1: b = 0.92) 

องค์ประกอบย่อยตัวที่ 13 ความสุภาพ (RP1: b = 

0.92) องค์ประกอบย่อยตัวที่ 5 การควบคุมตนเอง 

(RE2: b = 0.91) องค์ประกอบย่อยตัวที่ 6 ความ

พยายามสู ่ความเป็นเลิศ (RE3: b = 0.91)  

องค์ประกอบย่อยตัวที่ 11 การตัดสินใจด้วยความ

เป็นกลาง (TP2: b = 0.91) องค์ประกอบย่อย 

ตัวที่ 15 การยอมรับผู ้อื่น (RP3: b = 0.91)  

องค์ประกอบย่อยตัวที่ 4 ความรับผิดชอบที่ตรวจ

สอบได้ (RE1: b = 0.89) องค์ประกอบย่อยตัวที่ 

12 การตัดสนิใจด้วยความถกูต้อง (TP3: b = 0.89) 

องค์ประกอบย่อยตัวที่ 1 ความซื่อสัตย์ (TR1: b = 

0.88) องค์ประกอบย่อยตัวที่ 8 คุณธรรมเกี่ยวกับ

หน้าที่พลเมือง (MO2: b = 0.88) องค์ประกอบ

ย่อยตัวที ่9 คณุธรรมเกีย่วกบัการเมอืงการปกครอง 

(MO3: b = 0.88) และองค์ประกอบย่อยตัวที่ 7 

คุณธรรมเกี่ยวกับตนเอง (MO1: b = 0.87) ตาม
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ล�ำดับ โดยการใช้สเกลองค์ประกอบหลัก 5 ตัว  

ดังสมการดังนี้

	 TR = 0.89(TR3) + 0.45(TR2) + 0.34(TR1) 

	 RE	 = 0.43(RE3) + 0.38(RE2) + 0.33(RE1)

	 MO	= 0.32(MO3) + 0.16(MO2) + 

0.13(MO1)

	 TP	 = 0.50(TP1) + 0.43(TP3) + 0.33(TP2) 

	 RP	 = 0.69(RP1) + 0.48(RP2) + 0.45(RP3) 

	 จากการวเิคราะห์ค่าน�ำ้หนกัองค์ประกอบ

หลักทั้ง 5 องค์ประกอบ สามารถจัดล�ำดับองค์

ประกอบหลักท่ีมีความเหมาะสมในการเป็นองค์

ประกอบภาวะผู้น�ำเชิงจริยธรรม เรียงล�ำดับจาก

มากไปน้อยได้ดังนี้องค์ประกอบหลักตัวที่ 3 การมี

คุณธรรม (MO: b = 1.00) องค์ประกอบหลัก 

ตัวที่ 2 ความรับผิดชอบ (RE: b = 0.97) องค์

ประกอบหลักตวัที ่4 ความโปร่งใส (TP: b = 0.96) 

องค์ประกอบหลักตัวที่ 5 ความเคารพ (RP : b = 

0.94) และองค์ประกอบหลักตัวที่ 1 ความเชื่อใจ 

(TR: b = 0.93) ตามล�ำดับ ซึ่งสามารถเขียนในรูป

สมการของครูระดับมัธยมศึกษาในศตวรรษท่ี21 

สังกัดส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษา ขั้นพื้น

ฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ โดยการใช้สเกล

องค์ประกอบได้สมการดังนี้	

	 EL = 1.00(MO) + 0.97(RE) + 0.96(TP) 

+ 0.94(RP) + 0.93(TR)

5.  อภิปรายผลการวิจัย
	 การวจิยัเรือ่ง การพฒันาตวับ่งชีภ้าวะผู้น�ำ

เชงิจรยิธรรมของผูบ้รหิารสถานศึกษาระดับประถม

ศึกษาขนาดเล็กในศตวรรษที่ 21 สังกัดส�ำนักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในภาคตะวัน

ออกเฉียงเหนือ ผู ้วิจัยได้สรุป อภิปรายผลและ 

ข้อเสนอแนะ ดังต่อไปนี้	

	 1.	 ด้านความเชือ่ใจ พบว่า องค์ประกอบ

ย่อยมจี�ำนวน 3 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) ความซ่ือสัตย์ 

2) การรักษาสัญญา และ 3) ความจงรักภักดี ทั้งนี้ 

อาจเนือ่งมาจากผูบ้รหิารสถานศกึษาระดบัประถม

ศึกษาขนาดเล็กในศตวรรษท่ี 21 ได้ตระหนักถึง

สมรรถนะของคนในศตวรรษที่ 21 ซึ่งนอกจากจะ

มีทักษะด้านอาชีพแล้วจะต้องสร้างความเชื่อใจ 

ให้กบัคนรอบข้าง โดยให้ความส�ำคญัต่อการบรหิาร

งานทีย่ดึความซ่ือสัตย์ การรักษาสัญญาและมคีวาม

จงรกัภักดต่ีอเพือ่นร่วมงาน เพือ่ให้เกดิความเชือ่ใจ

ของเพือ่นร่วมงานและผูม้ส่ีวนเกีย่วข้อง และพร้อม

ที่จะร่วมพัฒนาสถานศึกษาร่วมกัน ซ่ึงสอดคล้อง

กับงานวิจัยของ Klann (2017 : 98) ภาวะผู้น�ำเชิง

จริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาระดับประถม

ศึกษาขนาดเล็กในศตวรรษที่ 21 คือ มีสมรรถนะ

ในการเป็นคนซื่อสัตย์ รักษาสัญญา และมีความ

จงรกัภกัด ีและสอดคล้องกับงานวจิยัของมอว์เบรย์ 

(Mowbray, 2018 : 87) ที่ได้ศึกษาคุณลักษณะ

ของภาวะผู้น�ำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถาน

ศึกษา ผู้บริหารต้องมีความซื่อสัตย์สุจริตเพื่อสร้าง

ความเชื่อใจให้กับภาคีเครือข่ายที่เกี่ยวข้องในการ

ร่วมกันพัฒนาโรงเรียน

	 2.	 ด้านความรบัผดิชอบ ผลการวจิยัพบว่า 

องค์ประกอบย่อยมีจ�ำนวน 3 องค์ประกอบ ได้แก่ 

1) ความรับผิดชอบที่ตรวจสอบได้ 2) การควบคุม

ตนเอง และ 3) ความพยายามสูค่วามเป็นเลศิ ทัง้นี้ 

อาจเนือ่งมาจากผูบ้รหิารสถานศกึษาระดบัประถม
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ศึกษาขนาดเลก็ในศตวรรษท่ี 21 ได้ตระหนกัในการ

บริหารงานในสถานศึกษาท่ีต้องบริหารงานที่ 

ยึดหลักของธรรมาภิบาล จึงได้ให้ความส�ำคัญกับ

การบรหิารงานทีต่รวจสอบได้ มกีารควบคมุตนเอง

ได้เมื่อเผชิญปัญหา และมีความมุ่งมั่นหรือมีความ

พยายามเพื่อความเป ็นเลิศของสถานศึกษา 

บนพื้นฐานของความรับผิดชอบ ซึ่งสอดคล้องกับ

งานวิจัยของ Ferrell, Fraedrich & Lida (2018 : 

98) ทีไ่ด้ศึกษาบทบาทของการพัฒนากระบวนการ

สร้างความรับผิดชอบ พบว่า องค์กระกอบของ

ความรับผิดชอบ คือ การกระท�ำท่ีสามารถตรวจ

สอบได้ และสอดคล้องกับงานแนวคดิของกฤษพงษ์ 

กีรติกร (Keeratikorn, 2014 : 76) ที่ได้กล่าวว่า 

การสร้างความรับผิดชอบ มีองค์ประกอบดังนี้ 1) 

การควบคุมตนเอง 2) ความพยายามสู่ความเป็น

เลศิด้วยความรบัผดิชอบ และ 3) การสร้างระบบที่

ตรวจสอบได้	

	 3.	 ด้านการมคีณุธรรม ผลการวจิยัพบว่า 

องค์ประกอบย่อยมีจ�ำนวน 3 องค์ประกอบ ได้แก่ 

1) คุณธรรมเกี่ยวกับตนเอง 2) คุณธรรมเก่ียวกับ

หน้าที่พลเมือง และ 3) คุณธรรมเกี่ยวกับการเมือง

การปกครอง ทัง้นี ้อาจเน่ืองมาจากพระราชบัญญตัิ

การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 ได้ระบุว่า ผู้บริหาร

สถานศึกษาหรือข้าราชการครูและบุคลากรทาง 

การศึกษาจะต้องมีคุณธรรมในการปฏิบัติงาน 

ผู้บริหารสถานศึกษาระดับประถมศึกษาขนาดเล็ก

ในศตวรรษที ่21 จงึได้ตระหนกัและให้ความส�ำคญั

ในเรื่องคุณธรรมเกี่ยวกับตนเอง คุณธรรมเกี่ยวกับ

ความเป็นพลมืองที่ดีของสังคม และคุณธรรม 

เก่ียวกับการเมืองการปกครองมาเป็นตัวก�ำกับ 

ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ Grace (2018 : 61) 

ที่ได้ศึกษาความสามารถในการท�ำงานด้วยการมี

คณุธรรม พบว่า การมคุีณธรรมต้องเริม่จากตัวผู้น�ำ

เอง และสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ Hester (2013 

: 103) ทีไ่ด้ศกึษาการพัฒนาคณุธรรมของผู้บริหาร

สถานศึกษาระดับประถมศึกษาขนาดเล็ก พบว่า

องค์ประกอบที่ส�ำคัญของการมีคุณธรรมที่ส�ำคัญ 

คือ ตัวผู้บริหารเอง	

	 4. 	 ด้านความโปร่งใส ผลการวิจัยพบว่า 

องค์ประกอบย่อยมีจ�ำนวน 3 องค์ประกอบ ได้แก่ 

1) การตัดสินใจอย่างมีกระบวนการ 2) การตัดสิน

ใจด้วยความเป็นกลาง และ 3) การตัดสินใจด้วย

ความถูกต้อง ทั้งนี้ อาจเนื่องมาจากผู้บริหารสถาน

ศึกษาระดับประถมศึกษาขนาดเล็กในศตวรรษที่ 

21 ได้ตระหนักถึงหลักของธรรมาภิบาล จึงได้ให้

ความส�ำคัญกับการบริหารงานที่เน้นความโปร่งใส 

ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ Mendonca (2018 

: 93) ที่ได้กล่าวว่า ผู ้บริหารที่มีภาวะผู ้น�ำเชิง

จริยธรรมต้องม ีความโปร่งใส โดยมกีารตัดสินอย่าง

มีระบบ และเป็นกลาง และสอดคล้องกับงานวิจัย

ของ Mayer, et al. (2018 : 73) ที่ได้กล่าวว่า 

ผู้บริหารเชิงจริยธรรมที่มีความโปร่งใสจะตัดสินใจ

ด้วยความถูกต้องและตัดสินใจบนพ้ืนฐานของ

ข้อมูลเสมอ

	 5.	 ด้านความเคารพ พบว่า องค์ประกอบ

ย่อยมจี�ำนวน 3 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) ความสุภาพ 

2) การให้เกียรติ และ 3) การยอมรับผู้อ่ืน ท้ังนี้  

อาจเนือ่งมาจากผูบ้รหิารสถานศกึษาระดบัประถม

ศึกษาขนาดเล็กในศตวรรษท่ี 21 โดยส่วนมาก

นับถือศาสนาพุทธ จึงได้ตระหนักและให้ความ
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ส�ำคัญในเรื่องของการบริหารงานในสถานศึกษาท่ี

มคีวามเคารพในกตกิา บนพืน้ฐานของความสภุาพ 

การให้เกยีรตคินอ่ืน และการยอมรบันบัถอืในความ

คดิหรอืความสามารถของผูอ้ืน่ ซึง่สอดคล้องกบังาน

วิจัยของ Moorhouse (2018 : 43) ที่ได้กล่าวว่า 

ผู ้บริหารที่มีภาวะผู้น�ำเชิงจริยธรรมต้องมีความ

เคารพ โดยมีความสุภาพและให้เกียรติผู้อื่นเสมอ 

และสอดคล้องกบังานวจิยัของ Fullan (2013 : 45) 

ที่ได้กล่าวว่าผู้บริหารเชิงจริยธรรมท่ีมีสมรรถนะ

ด้านความเคารพจะยอมรบันบัถอืความคดิเหน็ของ

ผู้อื่นเสมอ

6.  ข้อเสนอแนะ
	 1. 	 ข้อเสนอแนะเพื่อน�ำผลการวิจัยไปใช้

	  สถานศกึษา ส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษา 

ส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน 

สถาบนัพัฒนาคร ูคณาจารย์ และบุคลากรทางการ

ศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ หรือกระทรวงอื่นที่มี

ส่วนเกี่ยวข้องในการจัดการศึกษาสามารถน�ำองค์

ประกอบและตวับ่งชีไ้ปจัดท�ำเป็นแบบประเมนิ ชดุ

ฝึกอบรมหรือตัวชี้วัดในการพัฒนาภาวะผู้น�ำเชิง

จริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาระดับประถม

ศึกษาขนาดเล็กให้มีคุณภาพและประสิทธิภาพยิ่ง

ขึ้นซ่ึงจะส่งผลต่อการพัฒนาสถานศึกษาให้มี

คุณภาพมากยิ่งขึ้น

	 2.	 ข ้อเสนอแนะเพ่ือท�ำการวิจัยคร้ัง 

ต่อไป

		  2.1	 ควรมกีารวจิยัเกีย่วกบัการพฒันา 

ตัวบ่งชี้ภาวะผู้น�ำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถาน

ศึกษาในสถานศึกษาในสังกัดอื่น เพื่อให้ได้ตัวบ่งชี้

ภาวะผู้น�ำเชิงจริยธรรมที่เหมาะสมกับบริบทนั้นๆ

		  2.2	 ควรท�ำการศกึษาวิจยัและพฒันา 

(Research and Development) โดยใช้โมเดล 

ท่ีได้รับการตรวจสอบในงานวิจัยนี้เป็นแนวทาง 

เพือ่ให้ได้ชดุฝึกอบรมภาวะผู้น�ำเชงิจรยิธรรมให้กบั

ผู้บริหารสถานศึกษาระดับอื่นๆ 

7.  องค์ความรู้ที่ได้รับ
	 การวิจัยการพัฒนาตัวบ่งชี้ภาวะผู้น�ำเชิง

จริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาระดับประถม

ศึกษาขนาดเล็กในศตวรรษที่ 21 สังกัดส�ำนักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในภาคตะวัน

ออกเฉียงเหนอื ได้องค์ความรู้ใหม่สู่การสถานศกึษา

ในรูปของโมเดล ดังนี้
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บทคัดย่อ

 	 การวจิยัครัง้นี ้มวัีตถปุระสงค์เพือ่ 1) ศกึษาสภาพและปัญหาของการแหล่งท่องเทีย่วเชงิพทุธของ

พระสงฆ์สายวัดป่าในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 2) ศึกษารูปแบบการท่องเที่ยวเชิงพุทธของพระสงฆ์สาย

วดัป่าในภาคตะวนัออกเฉยีงเหนอื และ 3) เสนอยทุธศาสตร์การท่องเทีย่วเชงิพทุธของพระสงฆ์สายวดัป่า

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ งานวิจัยนี้เป็นงานวิจัยเชิงคุณภาพ โดยใช้วิธีการสัมภาษณ์ 

	 ผลการวิจัยพบว่า การท่องเท่ียวเชิงพุทธของพระสงฆ์สายวัดป่าในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

ในปัจจุบันเป็นทางเลือกหนึ่งของนักท่องเท่ียวท่ีก�ำลังได้รับความนิยม แต่จะมีปัญหาเกี่ยวกับการจัดการ

แหล่งท่องเท่ียว การบริการ สิ่งอ�ำนวยความสะดวกที่ยังไม่เพียงพอ และพฤติกรรมของนักท่องเที่ยว 

ที่ไม่เหมาะสม โดยรูปแบบการท่องเท่ียวเชิงพุทธของพระสงฆ์สายวัดป่าในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

พบว่าม ี14 รปูแบบ คอื การท่องเทีย่วเชงิปฏบิติัธรรม การศึกษาธรรมะ การเรียนรู้ การสักการะส่ิงศกัด์ิสิทธิ์ 

การท่องเทีย่วเชงินิเวศ การท่องเทีย่วทีท่ีส่มัพนัธ์กบัวฒันธรรมท้องถิน่การท่องเทีย่วประวติั/ผลงาน ปฏิปทา 

การพักผ่อน การแสวงบุญ เพื่อสุขภาพ ศึกษาวิถีชีวิตพระสงฆ์ เยี่ยมชมศิลปะ/จิตรกรรม และท่องเที่ยว

เชิงประวัติศาสตร์ของพระสงฆ์สายวัดป่า ส่วนยุทธศาสตร์การท่องเที่ยวเชิงพุทธของพระสงฆ์สายวัดป่า 

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ จ�ำแนกออกเป็น 6 กลุ่มยุทธศาสตร์ ดังนี้ 1) ยุทธศาสตร์การอนุรักษ์แหล่ง

ท่องเทีย่วเชิงพุทธของพระสงฆ์สายวดัป่าในภาคตะวนัออกเฉยีงเหนอื 2) ยทุธศาสตร์การส่งเสรมิการท่องเทีย่ว

* ได้รับบทความ: 2 ธันวาคม 2562; แก้ไขบทความ: 20 พฤษภาคม 2563; ตอบรับตีพิมพ์: 26 พฤษภาคม 2563    

	     Received: December 2, 2019; Revised: May 20, 2020; Accepted: May 26, 2020  
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เชิงพุทธของพระสงฆ์สายวัดป่าในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 3) ยุทธศาสตร์การพัฒนาแหล่งท่องเท่ียว 

เชิงพุทธของพระสงฆ์สายวัดป่าในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 4) ยุทธศาสตร์การบูรณาการการท่องเท่ียว

เชิงพุทธของพระสงฆ์สายวัดป่าในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 5) ยุทธศาสตร์การเผยแผ่พระพุทธศาสนา 

ในรูปของการท่องเที่ยวเชิงพุทธของพระสงฆ์สายวัดป่าในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ และ 6) ยุทธศาสตร์

การเฝ้าระวังปัญหาจากการท่องเที่ยวเชิงพุทธของพระสงฆ์สายวัดป่าในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ

ค�ำส�ำคัญ: รูปแบบการท่องเที่ยวเชิงพุทธ; พระสงฆ์สายวัดป่า; ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

Abstract

	 There is the objective for study: 1) the state and a problem of something tourist 

manner Buddha attraction in the Buddhist priest, 2) forest temple in the Northeastern 

for study tourism manner Buddha format in the Buddhist priest late forest temple in the 

Northeastern, 3) for present tourism manner Buddha strategy in the Buddhist priest late 

forest temple in the Northeastern. This research is a qualitative research. By means of 

interview.

	 The results revealed that: Buddhist tourism of monks of forest temple in noth 

eastern nowadays as on alternation of tourists that are popular but there will be peoplems 

with tourist attraction management and insufficient that is not enough And inappropriate 

behavioe of tourist in the form of Buddhist tourism of monks in forest temple in the 

northeastern found that thereare 14 forms namely Dharma practice tourism Dharma 

education learning sacved worship Ecotourism tourism travel see history and work rest 

seeking merit for health studying the way of life of monks visit the art of painting and 

historical tourism of monks forest temple line. Part as for the Buddhist tourism  Strategic 

of the monks forest temple in the northeastern Divided into 6 Strategic group as follows 

1) Strategic conservation of resources tourism of Buddhist monks of forest templein the 

northeastern 2) Strategic of promoting Buddhist tourism of monks forest temple in the 

northeastern 3) Strategic of Development of resources Buddhist tourism ofmonks forest 

templein the northeastern 4) Strategic of integration of Buddhisttourism of monks in  

forest temple in northeastern 5) Strategic of dissemination of Buddhism in form of  

Buddhist tourism of monks in forest temple in northeastern and 6) Strategic of peoplem 
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surveillance from Buddhist tourism of monks in forest temple in northeastern.

Keywords: The form of Buddhist Tourism; Monk way The Forest Temple; 

the North eastern

1. 	บทน�ำ
	 ภาคการท่องเที่ยวเข้ามามีบทบาทส�ำคัญ

ในวิถีชีวิตของทุกสังคม ก่อให้เกิดธุรกิจและ

อุตสาหกรรมการท่องเท่ียวเกิดขึ้นเป็นจ�ำนวนมาก 

สถานการณ์ด้านการท่องเที่ยวของประเทศไทย 

ตั้งแต่เดือนมกราคม-สิ้นเดือนกรกฎาคม 2558  

มีนักท่องเทีย่วเดนิทางเข้าประเทศไทยจ�ำนวน 17.5 

ล้านคน น�ำเงินตราเข้าประเทศ จ�ำนวน 818,439 

ล้านบาท คาดว่าตลอดทั้งปีจะมีนักท่องเที่ยว 

เข้าประเทศ 29-30 ล้านคน และสร้างรายได้ 

เข้าประเทศราว 1.6-1.8 ล้านล้านบาทต่อปี  

(Managemer of daily, 2017) ในประเทศไทยมี

สถานที่ท่องเที่ยวที่หลากหลายที่สุดประเทศหนึ่ง

ของโลก จงึมกีารผลกัดนัให้เปิดตลาดการท่องเทีย่ว

มากขึ้น ซึ่งมีความสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ที่ 2 

ของกระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา ที่ได้ก�ำหนด

ให้มีการส่งเสรมิการท่องเทีย่วเชิงคณุภาพให้มคีวาม

เติบโตอย่างยั่งยืน โดยส่งเสริมการกระจายการ 

เดนิทางท่องเทีย่วและการเตบิโตทางการท่องเท่ียว 

เชือ่มโยงระหว่างกลุม่จงัหวดัและภมูภิาค สร้างการ

รับรู้เอกลักษณ์ของพื้นที่ (Ministry of tourism 

and Sport, 2011 : 34) โดยมุ่งเสริมยุทธศาสตร์

การกระจายนักท่องเท่ียวไปสู ่ภูมิภาค เพื่อให้

อุตสาหกรรมการท่องเที่ยวเป็นตัวกระตุ้นระบบ

เศรษฐกจิของประเทศให้มคีวามเข้มแข็งและเตบิโต

อย่างยั่งยืน ขณะเดียวกันยังสามารถเชื่อมโยงกับ

ประเทศเพื่อนบ้านอันจะน�ำไปสูการพัฒนาแหล่ง

ท่องเที่ยวที่ไดมาตรฐานร่วมกันอย่างเป็นระบบ  

ท้ังยังเป็นการเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขัน 

(National statistical office, 2014 : 7) 

	 ในส่วนของพระพุทธศาสนาได้มีส ่วน

ส�ำคัญในการกระตุ้นการท่องเที่ยว มีนักท่องเที่ยว

เดินทางไปนมัสการสังเวชนียสถาน 4 ต�ำบลใน

ประเทศอนิเดยี หรอืแม้แต่คนไทยเดนิทางไปศกึษา

ปฏิบัติธรรม ทอดผ้าป่า ทอดกฐิน ตามต่างจังหวัด

ในเทศกาลต่างๆ ซึง่แสดงให้เหน็ว่า กจิกรรม ประเพณ ี

และการเรยีนรู้ทางศาสนาเป็นกจิกรรมทีท่�ำให้ผูค้น

เดินทางไปยงัสถานทีต่่างๆ ซ่ึงนกัท่องเท่ียวชาวต่าง

ประเทศจ�ำนวนหนึง่ได้เลอืกกจิกรรมการเรียนรูท้าง

ศาสนา (Pramaha Sutit Apakaro, et al., 2017) 

สอดคล้องกบัทางการประเทศอนิเดยีทีไ่ด้ตระหนกั

ถึงความส�ำคัญของการท่องเที่ยวเชิงศาสนา 

ปัจจุบันทางการอินเดียก�ำลังให้ความสนใจกับทัวร์

เชิงศาสนา โดยเฉพาะในหมู่ชาวพุทธ เพราะสถาน

ทีศ่กัดิสิ์ทธิข์องศาสนาพทุธส่วนใหญ่อยูใ่นประเทศ

อินเดีย ท�ำให้เกิดอุตสาหกรรมการท่องเที่ยว 

และรัฐบาลอนิเดียใช้ดึงดูดนกัท่องเทีย่วส�ำหรับทวัร์

เชิงศาสนา เชื่อว่าจะมีนักท่องเที่ยวชาวพุทธปีละ 

2-3 ล้านคน โดยรัฐบาลอินเดียเรียกโครงการนี้ว่า 

Buddhist circuit หรือ วงจรชาวพุทธ (Voice of 

America, 2017) ซึ่งแสดงให้เห็นว่าพระพุทธ

ศาสนาเป็นต้นทนุการท่องเทีย่วทีส่�ำคญั ซ่ึงเป็นการ



38 Dhammathas Academic Journal Vol. 20 No. 2 (April - June 2020) 

แปลงต้นทุนทางพระพุทธศาสนามาเป็นมูลค่าทาง

เศรษฐกิจ หากประเทศไทยมกีารบรหิารจดัการทีด่ี

ก็จะสามารถดึงศักยภาพการท่องเที่ยวเข้าจังหวัด

ได้อย่างมีประสิทธิภาพ การท่องเที่ยวเชิงศาสนา

และวัฒนธรรม ซึ่งเป็นการท่องเที่ยวเพื่อชมสิ่ง 

ที่แสดงความเป็นวัฒนธรรม เช่น วัด โบราณสถาน

โบราณวตัถ ุประเพณ ีวิถีการด�ำเนนิชวีติ ศลิปะทกุ

แขนง และสิ่งต่างๆ ที่แสดงถึงความเจริญรุ่งเรือง 

ที่มีการพัฒนาให้เหมาะสมกับสภาพแวดล้อมการ

ด�ำเนนิชวิีตของบุคคลในแต่ละยคุสมัย นักท่องเทีย่ว

จะได้รับทราบประวตัคิวามเป็นมา ความเชือ่ มมุมอง 

ความคิด ความศรัทธา (Planning and Budget 

Division, division Khon Kaen provincial  

administrative organization, 2011 : 25)

	 ภาคตะวนัออกเฉยีงเหนอืของประเทศไทย 

พบว่า มีพระสงฆ์สายวัดป่าที่ปฏิบัติกรรมฐานเป็น

จ�ำนวนมาก ที่เป็นศูนย์รวมจิตใจของประชาชน 

ทัว่ประเทศได้เดนิทางไปกราบไหว้สกัการะ ท�ำบญุ 

สนทนาธรรม ศึกษาแนวทางการด�ำเนินชีวิตและ

ปฏิบัติธรรม ตลอดถึงการแสวงบุญกับพระสงฆ์ 

สายวดัป่าในรปูแบบต่างๆ ซึง่สอดคล้องกบัส�ำนกังาน

กองทุนสนับสนุนการวิจัย (สกว.) ท่ีได้เสนอให้

อาจารย์ในมหาวทิยาลยัมหาจฬุาลงกรณราชวทิยาลยั 

ท�ำงานวิจัยเก่ียวกับการจัดการท่องเท่ียวเชิงพุทธ 

(Komchadluek, 2017) ถึงแม้ว่าบางท่านจะ

มรณภาพไปแล้ว แต่กย็งัเป็นจดุหมายของนกัท่องเทีย่ว

ที่มีความศรัทธาได้เดินทางไปกราบสรีระหรืออัฐิ

ของท่านอยู่เสมอ โดยวัดของท่านได้กลายมาเป็น

สถานที่ท่องเท่ียวเชิงพุทธอีกรูปแบบหนึ่ง ท�ำให้

คณะวิจยัมคีวามสนใจท่ีจะศกึษารปูแบบการท่องเท่ียว

เชิงพุทธของพระสงฆ์สายวัดป่าในภาคตะวันออก

เฉียงเหนือของประเทศไทย

2.  วัตถุประสงค์ของการวิจัย
	 1.	 เพื่อศึกษาสภาพและปัญหาการท่อง

เที่ยวเชิงพุทธของพระสงฆ์สายวัดป่าในภาคตะวัน

ออกเฉียงเหนือ

	 2. 	 เพื่อศึกษารูปแบบการท่องเที่ยว 

เชิงพุทธของพระสงฆ์สายวัดป่าในภาคตะวันออก

เฉียงเหนือ

	 3. 	 เพื่อเสนอยุทธศาสตร์การท่องเท่ียว

เชิงพุทธของพระสงฆ์สายวัดป่าในภาคตะวันออก

เฉียงเหนือ

3.  วิธีด�ำเนินการวิจัย
	 การวิจัยครั้งนี้ เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ 

(Qualitative Research) โดยใช้รปูแบบการศกึษา

วจิยัวจัิยเอกสาร (Documentary Research) และ

การศึกษาข้อมูลภาคสนาม (Field Work Study) 

	 พืน้ทีใ่นการด�ำเนนิการวจิยันีม้ ี6 แห่ง ดังนี้ 

1) วัดโพธิ์ ต�ำบลในเมือง อ�ำเภอเมือง จังหวัด

ขอนแก่น พระครูโพธิสารคุณ (หลวงปู่โพธิ์) 2) วัด

ป่าบ้านตาด ต�ำบลบ้านตาด อ�ำเภอเมือง จังหวัด

อุดรธานี (หลวงตามหาบัว ญาณสัมปันโน) 3) วัด

ป่าสทุธาวาส ต�ำบลธาตเุชงิชมุ อ�ำเภอเมอืง จงัหวดั

สกลนคร (หลวงปู่มั่น ภูริทตฺโต) 4) วัดบูรพาราม 

อ�ำเภอเมือง จังหวัดสุรินทร์ (หลวงปู่ดุล อตุโล) 5) 

วัดอรัญบรรพต อ�ำเภอศรีเชียงใหม่ จังหวัด

หนองคาย (หลวงปู่เหรียญ วรลาโภ) และ 6) วัด

หนองป่าพง อ�ำเภอวารนิช�ำราบ จงัหวดัอบุลราชธานี 
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(หลวงปู่ชา สุภทฺโท)

	 ผู้ให้ข้อมูลหลักในการวิจัยน้ี ได้ก�ำหนด

กลุ่มผู้ให้ข้อมูลส�ำคัญในการวิจัย โดยใช้การเลือก

แบบเจาะจง (Purposive sampling) เฉพาะกลุ่ม

ผูท้ีม่คีวามเกีย่วข้องกบัประเดน็การวจัิยโดยจ�ำแนก

ออกเป็น 3 กลุ่มคอื 1) กลุม่เจ้าอาวาสวดัทัง้ 6 แห่ง 

รวม 6 รปู 2) กลุม่พระสงฆ์วัดละ 2 รปู รวม 12 รูป 

3) กลุม่นกัท่องเทีย่ววดัละ 5 รปู/คน รวม 30 รปู/คน 

รวมทั้งหมดจ�ำนวน 48 รูป/คน

	 เคร่ืองมือการวิจัย เป็นแบบสัมภาษณ์  

เชิงลึก (In–depth Interviews) กบักลุม่ผูใ้ห้ข้อมลู

หลัก 3 กลุ่ม จ�ำนวน 48 รูป/คน 

	 การเก็บรวบรวมข้อมูลการวิจัย คณะวิจัย

การศึกษาข้อมูลเอกสาร 2 ส่วน คือ 1) ข้อมูลปฐม

ภมู ิได้แก่ พระไตรปิฎกภาษาไทย ฉบับมหาจฬุาลง

กรณราชวิทยาลัย พ.ศ. 2539 และ 2) ข้อมูลทุติย

ภูมิ ได้แก่ ต�ำรา บทความ หนังสือและงานวิจัย 

ที่เกี่ยวข้อง เป็นต้น ส�ำหรับการเก็บรวบรวมข้อมูล

ภาคสนาม โดยการสัมภาษณ์ผู ้ให้ข ้อมูลหลัก 

การส�ำรวจข้อมูลพื้นฐานและบริบทพื้นที่วิจัย 

แล้วน�ำข้อมูลที่ได้จากการศึกษามาวิเคราะห์และ

สังเคราะห์ข้อมูล โดยใช้การพรรณนาวิเคราะห์ 

(Analytical Description) เพื่อตอบประเด็น

ปัญหาการวิจัยตามวัตถุประสงค์ และได้สร้างชุด

ความรู้ใหม่จากการวิจัย

4.  สรุปผลการวิจัย
	 1. 	 สภาพและปัญหาการท่องเที่ยวเชิง

พทุธของพระสงฆ์สายวดัป่าในภาคตะวนัออกเฉยีง

เหนือ จ�ำแนกตามพื้นที่วิจัยทั้ง 6 แห่ง ดังต่อไปนี้

		  1.1	 สภาพของการท่องเที่ยวที่เกี่ยว

กับพระครูโพธิสารคุณในปัจจุบันที่นักท่องเที่ยว

นยิมมาท่องเท่ียว ประกอบด้วย อฐับริขารของท่าน 

สักการระรูปหล่อของท่าน พิพิธภัณฑ์มรดกอีสาน 

ปริศนาธรรมบานประตูและหน้าต่างของพระ

อุโบสถ ปติมากรรมปูนปั้นปริศนาธรรมรอบศาลา

โพธิสาร 72 และจิตรกรรมปริศนาธรรมบนศาลา

โพธิสาร 72 นอกจากนีย้งัมกีารอนรัุกษ์ต้นไม้ขนาด

ใหญ่ไว้เป็นจ�ำนวนมาก นักท่องเที่ยวกลุ ่มหนึ่ง 

จึงมักมาเย่ียมชมความร่มรื่นของต้นไม้ขนาดใหญ่ 

ในส่วนปัญหาของการท่องเทีย่วพบว่าม ี3 ส่วน คอื 

1) ปัญหาการบริการ คือ ขาดบุคลากรแนะน�ำการ

ท่องเที่ยวอย่างเป็นระบบ 2) ปัญหาการจัดแสดง 

คือ สถานที่เก็บและแสดงบริขารของท่านอยู่บน

ศาลาโพธิสาร 72 ช้ัน 3 จึงท�ำให้นักท่องเที่ยว 

เข้าถึงได้ยาก 3) ปัญหาด้านข้อมูล คือ ยังไม่มี

แผนผังและการอธิบายสถานที่ท่องเที่ยวให้กับ 

นักท่องเที่ยว 

		  1.2	 สภาพการท่องเท่ียวปัจจุบัน

ของวัดป่าบ้านตาด ประกอบด้วย นักท่องเที่ยวที่

นิยมการท่องเที่ยวเชิงนิเวศในวัดป่าบ้านตาด 

เพราะเป็นจุดเด่นของวัดที่สามารถรักษาความ

ร่มรื่นของผืนป่า นักท่องเที่ยวส่วนหนึ่งมาเรียนรู้

และสักการะอัฐิ เยี่ยมชมส่ิงของบริขาร สถานท่ี

เกีย่วกบัหลวงตามหาบวั การปฏบิตัธิรรม และการ

ศึกษาวิถีชีวิตของพระสงฆ์สายวัดป่า ส่วนปัญหา

ของการท่องเที่ยวพบว่า มี 3 ส่วน คือ 1) ปัญหา

เกี่ยวกับการขาดบุคลากรด้านการท่องเที่ยว

โดยตรง 2) ปัญหาทางด้านข้อมลู เพราะฐานข้อมลู

ส่วนหนึง่ก�ำลงัด�ำเนนิการจดัสร้างยงัไม่เสรจ็และ 3) 
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ปัญหาด้านการบริการ เพราะวดัไม่ได้เน้นให้บรกิาร

นักท่องเที่ยว แต่จะเน้นการปฏิบัติธรรมเป็นหลัก

		  1.3	 สภาพการท่องเท่ียวท่ีส�ำคัญ

ของวัดอรัญบรรพต ประกอบด้วย มณฑปหลวงปู่

เหรยีญ วรลาโภ วหิารวรลาโภประดษิฐานรปูเหมือน

เท่าองค์จริงของหลวงปู่เหรียญ พระสุธรรมเจดีย์  

ซึ่งเป็นจุดศูนย์รวมอัฐบริขาร และอัฐิธาตุของท่าน 

ทัง้ยงัมจีดุเด่นด้านท่องเทีย่วเชิงนเิวศ เพราะมคีวาม

สงบร่มรื่นและมีความหลากหลายทางชีวภาพและ

มเีสนาสนะทีส่ร้างกลมกลนืกบัธรรมชาต ินอกจาก

นี้ยังมีเจดีย์หลวงปู่บุญหนัก ขันติโก ซึ่งเป็นสหาย

ธรรมของหลวงปู่เหรียญ ส่วนปัญหาการท่องเที่ยว

หลวงปู่เหรียญ พบว่า 1) ป้ายบอกทางไม่ชัดเจน 

ในบางช่วงท�ำให้นกัท่องเทีย่วหลงทางบ่อย 2) ขาด

บคุลากรให้ค�ำแนะน�ำและให้ข้อมลูแก่นกัท่องเท่ียว

		  1.4	 สภาพการท่องเท่ียวของวัดป่า

สุทธาวาส ในปัจจุบันกลายสภาพเป็นวัดป่ากลาง

เมอืงเป็นส�ำนกัเรยีนส�ำคญัของพระสงฆ์ในสกลนคร 

มสีิง่ดงึดดูนักท่องเทีย่ง คอื อโุบสถ พิพธิภัณฑ์หลวง

ปูม่ัน่ จนัทสารเจตยิานสุรณ์ ซึง่เป็นเจดย์ีพพิธิภัณฑ์

หลวงปู่หลุย จนฺทสาโร เยี่ยมชมกุฏิและทางเดิน

จงกรม ความร่มรื่นในวัด ในส่วนปัญหาพบว่า  

ม ี3 ส่วน คือ 1) ปัญหาด้านการบรกิารเพราะบคุลากร

ให้บริการนักท่องเที่ยวมีน้อยเมื่อเทียบกับสัดส่วน

นักท่องเที่ยวจ�ำนวนมาก 2) ปัญหาด้านข้อมูล 

เพราะมีข้อมลูบางส่วนใช้มานานหลายปีแล้ว ท�ำให้

ข้อมลูไม่ชดัเจน 3) ปัญหาจากนกัท่องเทีย่วไม่รกัษา

ความสะอาด

		  1.5	 สภาพการท่องเท่ียวท่ีส�ำคัญ

ของวัดหนองป่าพง ประกอบด้วย พิพิธภัณฑ์พระ

โพธญิาณเถระ (ชา สุภทโฺท) ซ่ึงเป็นศูนย์รวมประวติั

และผลงานหลวงปูช่า อฐับรขิาร รปูเหมอืนหลวงปู่

เท่าองค์จรงิ และสิง่ของทีท่่านเคยใช้ในชวีติประจ�ำวัน 

นอกจากนี้ยังเป็นศูนย์รวมวิถีวัฒนธรรมของสังคม

ไทย ประกอบด้วยสิง่ของเครือ่งใช้ในชวีติประจ�ำวนั 

เครื่องประดับ อาวุธ เงินสกุลต่างๆ เป็นต้น ศูนย์

เผยแผ่มรดกธรรมพระโพธญิาณเถร (หลวงปูช่า สภุ

ทฺโท) เจดีย์พระโพธิญาณเถร ซึ่งเป็นเจดีย์ขนาด

ใหญ่ภายในบรรจุเจดีย์สีทองที่บรรจุอัฐิธาตุของ

หลวงปูช่า การท่องเทีย่วเพือ่ศกึษาวถิชีวีติพระสงฆ์

วดัหนองป่าพง ท่องเทีย่วเชงินเิวศในวดัหนองป่าพง 

เพราะยังเป็นป่าที่อุดมสมบูรณ์และมีความหลาก

หลายทางชีวภาพ ส่วนปัญหาจ�ำแนกออกเป็น 2 

ส่วน คือ 1) ปัญหาเกี่ยวกับการบริการ เพราะยัง

ไม่มีบุคลากรน�ำนักท่องเที่ยวเยี่ยมชมสิ่งต่างๆ  

ส่วนใหญ่นักท่องเที่ยวจะเดินชมเอง ท�ำให้บางครั้ง

เข้าไม่ถึงแหล่งท่องเที่ยวส�ำคัญเพราะมีพื้นที่กว้าง

ใหญ่ 2) ปัญหาเกี่ยวกับพฤติกรรมการท่องเที่ยว

ของนักท่องเที่ยว ซึ่งมักส่งเสียงดังรบกวนพระสงฆ์ 

สามเณร และผู้ปฏิบัติธรรม

		  1.6	 สภาพแหล่งท่องเท่ียวเชิงพุทธ 

ในวัดบูรพาราม ประกอบด้วย ปูชนียสถานเก่าแก่ 

อุโบสถสวยงาม ความเป็นระเบียบเรียบร้อย เจดีย์

อัฐบริขารและส่ิงของเคร่ืองใช้ของหลวงปู ่ดูลย ์

อตุโล สักการะรูปเหมอืนของท่าน รวมท้ังการเยีย่ม

ชมเสนาสนะที่ก่อสร้างอย่างสวยงาม วิหาร ภาพ

วาด พระประธานศักดิ์สิทธิ์ (หลวงพ่อพระชีว์)  

ส่วนปัญหาของการท่องเที่ยวจ�ำแนกออกเป็น 2 

ส่วน คือ 1) ปัญหาเก่ียวกับบุคลากรดูแลรักษา

เสนาสนะ ท�ำให้บางส่วนดูแลไม่ทั่วถึง 2) ปัญหา
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เกี่ยวกับการบุคลากรให้บริการนักท่องเท่ียวยังมี

น้อยเกินไป ท�ำให้นักท่องเที่ยวไม่ได้รับข้อมูลที่

ส�ำคัญเกี่ยวหลวงปู่ดูลย์ 

	 2.	 รูปแบบการท่องเท่ียวเชิงพุทธของ

พระสงฆ์สายวัดป่าในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ

		  2.1	 รูปแบบการท่องเที่ยววัดโพธิ์: 

หลวงปู่โพธิ์ จากการศึกษาข้อมูลเก่ียวกับรูปแบบ

การท่องเที่ยววัดโพธิ์ พบว่ามี 11 รูปแบบ ดังนี้ 1) 

การท่องเที่ยวเชิงวิปัสสนา 2) การท่องเที่ยวศึกษา

ธรรมะ 3) การท่องเทีย่วศกึษาแหล่งเรียนรูภ้ายในวดั 

4) การท่องเท่ียวเพือ่สกัการะพระพทุธรปูศกัด์ิสทิธ์ิ 

5) การท่องเที่ยวเชิงนิเวศ 6) การท่องเที่ยวเชิง

วัฒนธรรม 7) การท่องเท่ียวประวัติและผลงาน

หลวงปูโ่พธิ ์8) การท่องเท่ียววถีิชวีติ/ปฏปิทาหลวง

ปู่โพธิ์ 9) การท่องเที่ยวเพื่อการพักผ่อน 10) การ

ท่องเที่ยวเชิงแสวงบุญ และ 11) การท่องเที่ยวเชิง

สุขภาพ 

		  2.2	 รปูแบบการท่องเทีย่ววดัป่าบ้าน

ตาด: หลวงตามหาบัว ญาณสมฺปนฺโน พบว่ามี 8  

รปูแบบ ดงัน้ี 1) การท่องเทีย่ว ประวตั ิและผลงาน

ของหลวงตามหาบัว 2) การท่องเท่ียวเชิงนิเวศ  

3) การท่องเที่ยวเชิงวิถีชีวิตและปฏิปทาของหลวง

ตามหาบัว 4) การท่องเท่ียวเชิงศึกษาวิถีชีวิตของ

พระสงฆ์วดัป่าบ้านตาด 5) การท่องเท่ียวเชิงธรรมะ 

6) การท่องเทีย่วเชงิมรณสตธิรรม 7) การท่องเทีย่ว

เชิงปฏิบตัธิรรม และ 8) การท่องเท่ียวเชงิแสวงบุญ

		  2.3	 รูปแบบการท่องเที่ยววัดอรัญ

บรรพต: หลวงปู่เหรียญ วรลาโภ การท่องเที่ยว

ของวดัอรญับรรพต พบว่าม ี6 รปูแบบ ดงันี ้1) การ

ท่องเทีย่วเพือ่ศกึษาประวตัแิละผลงานของหลวงปู่

เหรียญ 2) การท่องเที่ยวเชิงวิถีชีวิต/ปฏิปทาหลวง

ปู่เหรียญ 3) การท่องเที่ยวเชิงนิเวศ 4) การท่อง

เที่ยวเชิงพักผ่อน 5) การท่องเที่ยวเพื่อแสวงบุญ 

และ 6) การท่องเที่ยวเชิงศิลปกรรมและจิตรกรรม 

		  2.4	 รูปแบบการท่องเที่ยววัดป่า

สุทธาวาส: หลวงปู่มั่น ภูริทตฺโต การท่องเที่ยววัด

ป่าสุทธาวาส พบว่ามี 7 รูปแบบ ดังนี้ 1) การท่อง

เที่ยวเพื่อศึกษาประวัติและผลงานของหลวงปู่มั่น 

2) การท่องเที่ยวเพือ่ศกึษาวถิชีวีติ/ปฏปิทาหลวงปู่

มัน่ 3) การท่องเทีย่วเพื่อศึกษาธรรมะ 4) การท่อง

เทีย่วเชงิประวติัศาสตร์ของพระสงฆ์สายวดัป่า 5) การ

ท่องเทีย่วเชิงปฏิบัติธรรม 6) การท่องเทีย่วเชงิแสวง

บญุ 7) การท่องเทีย่วเชิงพักผ่อนหย่อนใจ และ 8) 

รูปแบบการท่องเที่ยวสักการะสิ่งมงคล

		  2.5	 รูปแบบการท่องเที่ยววัดหนอง

ป่าพง: หลวงปู่ชา สุภัทโท การท่องเที่ยววัดป่า

ของวดัหนองป่าพง พบว่าม ี7 รปูแบบ ดงันี ้1) การ

ท่องเที่ยวเพื่อศึกษาประวัติและผลงานหลวงปู่ชา 

2) การท่องเที่ยวทางวัฒนธรรม 3) การท่องเที่ยว

วิถีชีวิต/ปฏิปทาหลวงปู่ชาและวิถีพระป่า 4) การ

ท่องเที่ยวเชิงนิเวศ 5) การท่องเที่ยวเชิงธรรมะ 6) 

การท่องเท่ียวเพ่ือปฏิบัติธรรม และ 7) การท่อง

เที่ยวเพื่อแสวงบุญ 

		  2.6	 รูปแบบการท่องเที่ยววัดบูรพา

ราม: หลวงปู่ดูลย์ อตุโล การท่องเที่ยวเชิงพุทธ

ของวัดบูรพาราม พบว่ามี 6 รูปแบบ ดังนี้ 1) การ

ท่องเท่ียวประวัติและผลงาน 2) การท่องเท่ียววิถี

ชีวิต/ปฏิปทาหลวงปู่ดูลย์ 3) การท่องเที่ยวเพื่อสัก

การะอัฐิธาตุพระเถระสายวัดป่า 4) การท่องเที่ยว

เพื่อปฏิบัติธรรม 5) การท่องเท่ียวเพื่อแสวงบุญ 
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และ 6) การท่องเทีย่วเพือ่เยีย่มชมจติรกรรมฝาผนงั 

	 3.	 ยทุธศาสตร์การท่องเทีย่วเชงิพทุธของ

พระสงฆ์สายวัดป่าในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

จากการวิจัยพบว่ายุทธศาสตร์การท่องเที่ยวเชิง

พทุธของพระสงฆ์สายวดัป่าในภาคตะวนัออกเฉยีง

เหนือ จ�ำแนกออกเป็น 6 กลุ่มยุทธศาสตร์ แต่ละ

กลุ่มยุทธศาสตร์ประกอบด้วยยุทธศาสตร์ย่อย 

กลยทุธ์และแผนงานรองรบั ดงัผลการวจิยัโดยสรุป

ต่อไปนี้

	 กลุ่มยทุธศาสตร์ที ่1: ยทุธศาสตร์ด้านการ

อนุรกัษ์แหล่งท่องเทีย่วเชงิพทุธของพระสงฆ์สายวดั

ป่าในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ประกอบด้วย 4 

ยุทธศาสตร์ ดังต่อไปนี้ 1) ยุทธศาสตร์ที่ 1 การ

อนุรักษ์ต้นทุนการท่องเที่ยวเชิงพุทธของพระสงฆ์

สายวัดป่าในภาคตะวนัออกเฉยีงเหนอื จ�ำแนกเป็น 

2 กลยุทธ์ ได้แก่ การสืบทอดมรดกธรรมของพระ

สงฆ์สายวัดป่าในอดีต และการรักษาบริบทของ

แหล่งท่องเที่ยวเชิงพุทธของพระสงฆ์สายวัดป่า 2) 

ยทุธศาสตร์ที ่2 การจดัการแหล่งท่องเท่ียวเชิงพทุธ

ของพระสงฆ์สายวดัป่าในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ 

จ�ำแนกเป็น 4 กลยุทธ์ ได้แก่ การจัดการขอบเขต

และแผนผงัในแหล่งท่องเท่ียวเชิงพทุธของพระสงฆ์

สายวดัป่า การจดัการแหล่งท่องเทีย่วให้สอดคล้อง

กบัสถานปฏบิตัธิรรมวดัป่า การจดัการระบบนเิวศ

ในแหล่งท่องเทีย่วของพระสงฆ์สายวัดป่า และการ

อนุรักษ์สภาพภูมิทัศน์ในแหล่งท่องเท่ียว 3) 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 การรักษาอัตลักษณ์การท่องเที่ยว

เชิงพุทธของพระสงฆ์สายวัดป่าในภาคตะวันออก

เฉียงเหนือ จ�ำแนกเป็น 2 กลยุทธ์ ได้แก่ การสร้าง

ระเบยีบและวถิกีารท่องเทีย่วเชงิพทุธของพระสงฆ์

สายวัดป่า และขอบเขตการท่องเที่ยวเชิงพุทธของ

พระสงฆ์สายวดัป่า 4) ยทุธศาสตร์ที ่4 การอนรัุกษ์

แหล่งท่องเที่ยวเชิงพุทธของพระสงฆ์สายวัดป่าใน

ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ จ�ำแนกเป็น 4 กลยุทธ์ 

ได้แก่ การปลูกฝังจิตส�ำนกึให้มคีวามหวงแหนแหล่ง

ท่องเทีย่วเชิงพุทธของพระสงฆ์สายวดัป่า หลักการ

อนรุกัษ์แหล่งท่องเทีย่วเชงิพทุธของพระสงฆ์สายวดั

ป่ากลยทุธ์ท่ี วธิกีารอนรุกัษ์แหล่งท่องเทีย่วเชงิพทุธ

ของพระสงฆ์สายวดัป่า และแนวทางอนรัุกษ์แหล่ง

ท่องเที่ยวเชิงพุทธของพระสงฆ์สายวัดป่า

	 กลุม่ยทุธศาสตร์ที ่2: ยทุธศาสตร์ด้านการ

ส่งเสริมการท่องเท่ียวเชิงพุทธของพระสงฆ์สายวัด

ป่าในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ พบว่า ประกอบ

ด้วย 2 ยทุธศาสตร์ ดังนี ้1) ยทุธศาสตร์ที ่1 ส่งเสริม

สิ่งอ�ำนวยความสะดวกเพื่อการท่องเที่ยว จ�ำแนก

ออกเป็น 2 กลยุทธ์ ได้แก่ การส่งเสริมสิ่งอ�ำนวย

ความสะดวกในการเ ดินทาง และส ่ ง เส ริม

ประสิทธิภาพของส่ิงอ�ำนวยความสะดวกในแหล่ง

ท่องเที่ยว 2) ยุทธศาสตร์ที่ 2 เสริมสร้างศักยภาพ

การท่องเที่ยวเชิงพุทธของพระสงฆ์สายวัดป่าใน

ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ จ�ำแนกออกเป็น 2 

กลยุทธ์ ได้แก่ ส่งเสริมศักยภาพการแข่งขันให้กับ

การท่องเที่ยวเชิงพุทธของพระสงฆ์สายวัดป่า และ

ส่งเสริมทรัพยากรด้านการท่องเที่ยวของพระสงฆ์

สายวัดป่า

	 กลุม่ยทุธศาสตร์ที ่3: ยทุธศาสตร์ด้านการ

พฒันาแหล่งท่องเทีย่วเชิงพทุธของพระสงฆ์สายวดั

ป่าในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ พบว่าประกอบด้วย 

2 ยุทธศาสตร์ ดังนี้ 1) ยุทธศาสตร์ที่ 1 การขยาย

ฐานนกัท่องเทีย่วเชงิพทุธของพระสงฆ์สายวดัป่าใน
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ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ จ�ำแนกเป็น 6 กลยุทธ์ 

ได้แก่ การขยายฐานนักท่องเที่ยวภายในประเทศ 

การขยายฐานนักท่องเท่ียวชาวต่างชาติ พัฒนา

ที่พักให้กับกลุ ่มนักท่องเที่ยวท่ีนิยมเดินทางมา 

ค้างคืนในแหล่งท่องเที่ยว การบริการนักท่องเที่ยว

กลุ่มที่ไม่ค้างคืนในแหล่งท่องเที่ยว พัฒนาปัจจัย 

พื้นฐานเพื่อตอบสนองความต้องการของนักท่อง

เทีย่ว และการขยายฐานนกัท่องเท่ียวกลุม่ใหม่ๆ 2) 

ยทุธศาสตร์ที ่2 การพฒันาปัจจยัการท่องเทีย่วและ

บุคลากรด้านการท่องเที่ยว จ�ำแนกเป็น 3 กลยุทธ์ 

ได้แก่ การเสริมสร้างปัจจยัการท่องเท่ียว การพฒันา

บคุลากรด้านการบรกิารนกัท่องเทีย่วพฒันาศกัยภาพ

การแข่งขันกับการท่องเที่ยวรูปแบบอื่น

	 กลุ่มยุทธศาสตร์ที่ 4: ยุทธศาสตร์ด้านกา

รบรูณาการการท่องเทีย่วเชงิพทุธของพระสงฆ์สาย

วดัป่าในภาคตะวนัออกเฉยีงเหนอื พบว่า ประกอบ

ด้วย 2 ยุทธศาสตร์ คือ 1) ยุทธศาสตร์ที่ 1 การ

สื่อสารด้านการท่องเที่ยวของพระสงฆ์สายวัดป่า 

ในภาคตะวนัออกเฉยีงเหนอื จ�ำแนกเป็น 2 กลยทุธ์ 

ได้แก่ การบริการข้อมูลข่าวสารแก่นักท่องเที่ยว 

และการโฆษณาประชาสัมพันธ์แหล่งท่องเที่ยว 2) 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 การเชื่อมโยงเครือข่ายการท่อง

เท่ียวเชิงพุทธของพระสงฆ์สายวัดป่าในภาคตะวัน

ออกเฉียงเหนือ จ�ำแนกเป็น 4 กลยุทธ์ ได้แก่ เชื่อม

โยงการท่องเที่ยวเชิงพุทธของพระสงฆ์สายวัดป่า 

ในภาคตะวนัออกเฉยีงเหนอื การเช่ือมโยงเครอืข่าย

การท่องเที่ยวเชิงพุทธของพระสงฆ์สายวัดป่า 

ในภาคตะวันออกกับภูมิภาคอื่น การเช่ือมโยงรูป

แบบการท่องเที่ยวเชิงพุทธของพระสงฆ์สายวัดป่า

กับการท่องเที่ยวรูปแบบอื่นๆ และการผลักดัน

แผนการท่องเที่ยวเชิงพุทธของพระสงฆ์สายวัดป่า

เข้าสู่ยุทธศาสตร์การท่องเที่ยวแห่งประเทศไทย

	 กลุม่ยทุธศาสตร์ที ่5: ยทุธศาสตร์ด้านการ

เผยแผ่พระพุทธศาสนาในรูปของการท่องเที่ยว 

เชิงพุทธของพระสงฆ์สายวัดป่าในภาคตะวันออก

เฉียงเหนือ ประกอบด้วย 3 ยุทธศาสตร์ คือ 1) 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 การท่องเที่ยวเพื่อการเผยแผ่

พระพุทธศาสนา จ�ำแนกเป็น 3 กลยุทธ์ ได้แก่ การ

ท่องเที่ยวเพ่ือการเผยแผ่พุทธธรรม วิธีการท่อง

เที่ยวเชิงพุทธของพระสงฆ์สายวัดป่า และสร้าง

คุณค่าของการท่องเท่ียวเชิงพุทธของพระสงฆ์สาย

วัดป่า 2) ยุทธศาสตร์ที่ 2 ส่งเสริมการเผยแผ่

พระพุทธศาสนาในรูปของการท่องเที่ยวเชิงพุทธ

ของพระสงฆ์สายวดัป่าในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ 

จ�ำแนกเป็น 3 กลยุทธ์ ได้แก่ การเผยแผ่ต้นทุนเดิม

ในแหล่งท่องเที่ยวของพระสงฆ์สายวัดป่า การ

เผยแผ่ปฏปิทาของพระสงฆ์สายวดัป่าทีย่งัมชีวีติอยู่ 

และการเสรมิสร้างแหล่งท่องเทีย่วของพระสงฆ์สาย

วัดป่ารุ่นใหม่ 3) ยุทธศาสตร์ที่ 3 จัดกิจกรรมการ

เผยแผ่พระพุทธศาสนาในรูปแบบการท่องเที่ยว 

เชิงพุทธของพระสงฆ์สายวัดป่าในภาคตะวันออก

เฉียงเหนือ จ�ำแนกเป็น 2 กลยุทธ์ ได้แก่ รูปแบบ

การท่องเที่ยวที่ เหมาะสมกับแหล่งท่องเที่ยว 

เชิงพุทธของพระสงฆ์สายวัดป่า และสร้างกิจกรรม

การท่องเที่ยวที่เกื้อกูลต่อพระสงฆ์สายวัดป่า

	 กลุม่ยทุธศาสตร์ที ่6: ยทุธศาสตร์ด้านการ

เฝ้าระวงัปัญหาจากการท่องเทีย่วเชงิพุทธของพระ

สงฆ์สายวัดป่าในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ กลุ่มนี้

ประกอบด้วย 2 ยุทธศาสตร์ คือ 1) ยุทธศาสตร์ที่ 

1 ความปลอดภยัของนกัท่องเทีย่วในการท่องเทีย่ว
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เชิงพุทธของพระสงฆ์สายวัดป่าในภาคตะวันออก

เฉียงเหนือ จ�ำแนกเป็น 2 กลยุทธ์ ได้แก่ มาตรการ

ความปลอดภัยต่อชีวิตของนักท่องเที่ยว และ

มาตรการความปลอดภัยต่อทรัพย์สินของนักท่อง

เที่ยว 2) ยุทธศาสตร์ที่ 2 การเฝ้าระวังปัญหาและ

ผลกระทบต่อแหล่งท่องเทีย่วเชงิพทุธของพระสงฆ์

สายวัดป่าในภาคตะวนัออกเฉยีงเหนอื จ�ำแนกเป็น 

2 กลยุทธ์ ได้แก่ การเฝ้าระวังปัญหาท่ีจะกระทบ

ต่อแหล่งท่องเท่ียว และแนวทางป้องกันและแก้

ปัญหาการท่องเที่ยวในวัดป่า

5.  อภิปรายผลการวิจัย
	 การท่องเท่ียวเชิงพทุธของพระสงฆ์สายวดั

ป่าในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ เป็นแหล่งท่อง

เทีย่วทีเ่ป็นไปควบคูก่บัการเลือ่มใสในปฏปิทาและ

วิถีชีวิตของพระสงฆ์สายวัดป่า พฤติกรรมของชาว

พุทธทั่วไป ที่มักเดินทางเข้าไปสักการะพระสงฆ ์

ที่ตนเองเคารพนับถือ ซึ่งเป็นพฤติกรรมของการ

ท่องเทีย่วเชงิพทุธศาสนา สอดคล้องกบัผลการวจิยั

ของพระครูวิมลศิลปกจิ (เรอืงฤทธิ ์ธนปญโฺญ) และ

คณะ (Prakru Vimonsillapakit (Rueangrit 

Thanapunyo), et al. (2012 : 21) ว่า การท่อง

เที่ยวเชิงพุทธศาสนา เป็นการท่องเที่ยวที่ส่งเสริม

วัฒนธรรมประเพณีเป็นการท่องเที่ยวที่เป็นการ

สบืทอดอายพุระพุทธศาสนาและเป็นการท่องเทีย่ว

เพื่อเพ่ิมพูนคุณประโยชน์ทางเศรษฐกิจสังคม 

และปันผลประโยชน์กลับสู่ชุมชนท้องถิ่นในแหล่ง

ชุมชนต่างๆ ท่ีวัดตั้งอยู ่ เพื่อก่อให้เกิดรายได ้

แก่ชุมชนและยังเป็นการสืบทอดพระพุทธศาสนา 

นอกจากนี้แล้วในการวิจัยพบว่า การท่องเที่ยวเชิง

พทุธของพระสงฆ์สายวดัป่าในภาคตะวนัออกเฉยีง

เหนอืเป็นการท่องเท่ียวทีก่่อให้เกดิคณุค่าและความ

ซาบซ้ึงในวิ ถีปฏิบั ติและหลักธรรมค�ำสอนจึง

เป็นการท่องเทีย่วในเชงิกศุลธรรม และไม่สิน้เปลอืง

งบประมาณ แต่จะมปัีญหาเก่ียวกบัการบรกิารและ

การจัดปัจจัยเสริมการท่องเที่ยวเพื่อสนองความ

ต้องการของนักท่องเที่ยว อีกทั้งแหล่งท่องเที่ยว

บางแห่งขาดการจัดการอย่างเป็นระบบ เนื่องจาก

ไม่ได้ถูกก�ำหนดขึ้นมาเพื่อวัตถุประสงค์ด้านการ

ท่องเท่ียว ส่วนการท่องเท่ียวเป็นผลพวงมาจาก

กิจกรรมทางศาสนา ซ่ึงเป็นการน�ำต้นทุนทาง

ศาสนามาไปเป็นปัจจัยส่งเสริมการท่องเที่ยว และ

มีความเห็นสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ที่ 2 ของ

กระทรวงการท่องเท่ียวและกีฬา ท่ีได้ก�ำหนดให้มี

การส่งเสริมการท่องเที่ยวเชิงคุณภาพให้มีความ

เติบโตอย่างยัง่ยนื โดยส่งเสรมิการกระจายการเดิน

ทางท่องเที่ยวและการเติบโตทางการท่องเที่ยว 

เชือ่มโยงระหว่างกลุ่มจังหวดัและภมูภิาค สร้างการ

รับรู้เอกลักษณ์ของพ้ืนที่ เพราะการท่องเที่ยวเชิง

พุทธเป็นทางเลือกของนักท่องเที่ยวที่ก�ำลังมีการ

เติบโตอย่างต่อเนื่อง จึงควรมีการกระจายแหล่ง

ท่องเทีย่วและเชือ่มโยกันเป็นเส้นทางการท่องเทีย่ว

แต่ละรูปแบบ ในส่วนที่ควรเฝ้าระวังเกี่ยวกับการ

จัดการแหล่งท่องเทีย่วของพระสงฆ์สายวดัป่ากค็อื 

ไม่ควรพัฒนาสิ่งก่อสร้างให้มีความเจริญทางวัตถุ

มากเกนิไป เพราะจะท�ำลายอตัลักษณ์ของพระสงฆ์

สายวัดป ่าที่ เน ้นความสงบร ่มรื่น รวมทั้งหา

ยุทธศาสตร์ส่งเสริมการท่องเที่ยวเชิงพุทธเพ่ือให้

เอื้อต่อการท่องเที่ยวตามวิถีทางของพระสงฆ์สาย
วัดป่าอย่างเหมาะสม
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6.  ข้อเสนอแนะ
	 1.	 ข้อเสนอแนะในเชิงนโยบาย

		  1.1	 กระทรวงการท่องเทีย่วและกฬีา

ควรน�ำผลการวิจัยไปปรับใช้เพื่อส่งเสริมศักยภาพ

การท่องเที่ยวเชิงพุทธของพระสงฆ์สายวัดป่าใน

แต่ละพืน้ทีใ่ห้มรูีปแบบทีช่ดัเจนยิง่ขึน้ รวมทัง้จดัท�ำ

แผนการท่องเที่ยวเชิงพุทธเชื่อมโยงกับการท่อง

เที่ยวทางวัฒนธรรม 

		  1.2	 มหาเถรสมาคมควรมีการเพิ่ม

นโยบายของคณะสงฆ์จากภารกิจเดิม 6 ด้านโดย

เพิ่มภารกิจด้านการท่องเท่ียวเข้าไปด้วย เพื่อให้มี

กรอบยุทธศาสตร์ในการปฏิบัติร่วมกัน รวมท้ัง

ก�ำหนดแผนในการท่องเที่ยวเชิงพุทธในรูปแบบ

ต่างๆ เพื่อให้สอดคล้องกับภารกิจการเผยแผ่

พระพุทธศาสนาทั้งทางตรงและทางอ้อม 

	 2.	 ข้อเสนอแนะในการน�ำผลการวิจัย 

ไปใช้

		  2.1	 พื้นที่วิจัยทั้ง 6 แห่ง ควรมีการ

จัดการท่องเที่ยวอย่างเป็นระบบ โดยมีการจัดท�ำ

แผนการท่องเที่ยว ก�ำหนดรูปแบบการท่องเท่ียว 

เสรมิสร้างปัจจยัการท่องเท่ียว โดยมกีารน�ำแนวคดิ

การจัดการท่องเท่ียวมาปรบัใช้ให้เหมาะสมกบัพืน้ที่

วิจัย 

		  2.2	 พื้นที่วิจัยทั้ง 6 แห่ง ควรมีการ

ตัง้ศนูย์บรกิารนกัท่องเทีย่ว โดยมบีคุลากรด้านการ

ท่องเท่ียวอ�ำนวยความสะดวก มกีารอบรมบคุลากร

การท่องเท่ียว และจัดตั้งกลุ่มจิตอาสาเพื่อช่วย

เหลือกิจกรรมการท่องเที่ยวในพื้นที่

	 3.	 ข้อเสนอแนะส�ำหรับการวิจัยครั้ง 

ต่อไป

	 ควรมีการท�ำวิจัยในประเด็นท่ีเกี่ยวกับ

ยุทธศาสตร์การเสริมสร้างเครือข่ายการท่องเที่ยว

เชิงพุทธในภูมิภาคตะวันออกเฉียงเหนือ แนวทาง

การเสรมิสร้างปัจจยัการท่องเทีย่วเชงิพุทธของพระ

สงฆ์สายวัดป่า การจัดการแหล่งท่องเที่ยวเชิงพุทธ

ของพระสงฆ์สายวัดป่าในบริบทของพระสงฆ์สาย

วัดป่าที่ยังมีชีวิตอยู่ในปัจจุบัน

7.  องค์ความรู้ที่ได้รับ
	 จากการวิจัยพบว่า ควรน�ำแนวคิดการ

จดัการท่องเทีย่ว การท่องเทีย่วทางวฒันธรรม และ

การท่องเทีย่วเชงิสร้างสรรค์มาปรับใช้ให้เหมาะสม

กับรูปแบบการท่องเท่ียวเชิงพุทธของพระสงฆ ์

สายวัดป่า โดยมีการจัดท�ำแผนยุทธศาสตร์การ 

ท่องเที่ยวด้านการอนุรักษ์วิถีชีวิตพระป่าการ 

ส่งเสริมการท่องเที่ยว การพัฒนาแหล่งท่องเที่ยว 

การบูรณากับการท่องเที่ยวรูปแบบอื่น การเผยแผ่

แหล่งท่องเที่ยว และการเฝ้าระวังปัญหาจากการ

ท่องเที่ยว โดยใช้การท่องเที่ยวมาเป็นส่วนหนึ่ง 

ในการเผยแผ่พระพุทธศาสนาอีกรูปแบบหนึ่ง
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บทคัดย่อ

	 การวิจัยครั้งนี้ มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อขวัญและก�ำลังใจในการปฏิบัติงาน

ของบุคลากร ส�ำนักวิชาการและแผนงาน ส�ำนักงานการปฏิรูปท่ีดินเพ่ือเกษตรกรรม 2) เสนอแนะแนว

ทางในการปรับปรุงและส่งเสริมด้านขวัญและก�ำลังใจในการปฏิบัติงานของบุคลากร ส�ำนักวิชาการและ

แผนงาน ส�ำนกังานการปฏริปูทีด่นิเพือ่เกษตรกรรม ประชากรทีใ่ช้ในการวจิยั ได้แก่ บคุลากรส�ำนกัวชิาการ

และแผนงาน จ�ำนวน 64 คน เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บข้อมูลคือ แบบสอบถาม สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์

ข้อมูล ได้แก่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน วิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว

	 ผลการวิจัยพบว่า 

	 1.	 ระดับความคิดเห็นต่อปัจจัยที่ส่งผลต่อขวัญและก�ำลังใจในการปฏิบัติงาน ในภาพรวมอยู่ใน

ระดับมาก (µ = 4.16) โดยพบว่า ความยุติธรรมในหน่วยงานเป็นด้านที่มีความคิดเห็นสูงสุด (µ = 4.46) 

ต่อด้วยความสมัพนัธ์ระหว่างผูบั้งคบับัญชาและผูใ้ต้บงัคบับญัชา (µ = 4.35) ความพอเพยีงของรายได้และ

สวัสดิการของหน่วยงาน (µ =4.18) การท�ำงาน (µ =4.16) และโอกาสก้าวหน้าในต�ำแหน่งหน้าที่ (µ = 

4.15) ตามล�ำดับ 

	 2. 	 ผลการศึกษาเปรียบเทียบความแตกต่างระหว่างปัจจัยส่วนบุคคลกับปัจจัยที่มีผลต่อขวัญ 

และก�ำลังใจในการท�ำงาน พบว่า ในภาพรวมปัจจัยส่วนบุคคลด้าน ต�ำแหน่ง และระยะเวลาการท�ำงาน  

* ได้รับบทความ: 4 กุมภาพันธ์ 2563; แก้ไขบทความ: 3 เมษายน 2563; ตอบรับตีพิมพ์: 15 เมษายน 2563    

	     Received: February 4, 2020; Revised: April 3, 2020; Accepted: April 15, 2020  
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มีผลต่อขวัญและก�ำลังใจในการปฏิบัติงาน แตกต่างกัน อย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 

	 3.	 ผลการศึกษาแนวทางในการปรับปรุงและส่งเสริมขวัญและก�ำลังใจในการปฏิบัติงานมี 5 

แนวทาง ได้แก่ 1) ด้านการท�ำงาน ควรเพิ่มความปลอดภัยในการท�ำงาน เช่น การตรวจสอบคุณภาพของ

รถยนต์ราชการ 2) ด้านโอกาสก้าวหน้าในต�ำแหน่งหน้าที่ ควรมีความเท่าเทียมกันในทุกสายงาน 3) ด้าน

ความพอเพยีงของรายได้ และด้านสวสัดิการของหน่วยงาน ควรลดความเหลือ่มล�ำ้ของค่าตอบแทนในการ

ปฏิบตังิานจากต�ำแหน่งงานทีแ่ตกต่างกนั 4) ด้านความยตุธิรรมในหน่วยงานและด้านสวสัดกิารของหน่วย

งานควรส่งเสริมระบบคุณธรรมในการบริหารงาน และ 5) ด้านความสัมพันธ์ระหว่างผู้บังคับบัญชาและ 

ผู้ใต้บังคับบัญชา ผู้บริหารควรเป็นแบบอย่างที่ดีของผู้ใต้บังคับบัญชา

ค�ำส�ำคัญ: ขวัญและก�ำลังใจ; ส�ำนักงานการปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม 

Abstract

	 This research is intended to study: 1) factors affecting the work morale of Academic 

and Planning Bureau officer, Agricultural Land Reform Office, 2) the recommendation for 

the improvement of work morale condition in Academic and Planning Bureau officer, 

Agricultural Land Reform Office. Data were collected from a population of 64 people by 

using Questionnaire. The population was the Academic and Planning Bureau officers. The 

statistics tools for data analysis were Mean, Average, Standard deviation, and One way 

Anova analysis.

	 The research found that: 

	 1.	 The level of opinion toward the factors affecting the work morale were at the 

high level (µ = 4.16). This result demonstrated that the highest opinion level is the justice 

in department (µ = 4.46), Second rank are the relationship between supervisors and 

subordinates (µ = 4.35), the sufficiency of income (µ = 4.18), the welfare of department 

(µ = 4.18), the working (µ = 4.16), and the opportunity to advance in the position respectively 

(µ = 4.16). 

	 2.	 The study of comparison between the differences of personal data variables 

with factor affecting the work morale demonstrated that the difference level of work 

position, job duration has significantly affected the work moral as a significance level 0.05. 
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	 3.	 The results from this research provided the guidelines for improving the work 

morale were 5 guidelines as follows: 1) The working condition should have a safety insurance 

system in the working place such as government conveyance or equipment in a safety 

condition and the quality standard should always be checked 2) The career path promotion 

should be equal for each job specification 3) The level of income and the department 

welfare should be ensure the equality in compensation for work from different positions 

4) The organization justice and welfare should promote using the moral system in  

administration 5) The relationship between supervisors and subordinates, the supervisors 

should be the good role models for subordinates in the department. 

Keywords: Work morale; Agricultural Land Reform Office

1. 	บทน�ำ
	 ขวัญและก�ำลังใจในการปฏิบัติงาน ถือได้

ว่าเป็นองค์ประกอบทีส่�ำคญัยิง่ประการหนึง่ในการ

บริหารงานบุคคลโดยเฉพาะอย่างยิ่งองค์กรซึ่งมี

บุคลากรเป็นจ�ำนวนมากจ�ำเป็นอย่างยิ่งที่จะต้อง

สร้างเจตคติที่ดีต่อการท�ำงานซ่ึงเป็นแรงจูงใจให้

บุคคลท�ำงานด้วยความกระตือรือร้นด้วยความ

สมัครใจหรือการมีขวัญก�ำลังใจที่ดีในการท�ำงาน

ท�ำให้องค์กรบรรลุเป้าหมายและเกิดประสิทธิภาพ

ประสิทธิผล ในทางกลับกันหากบุคลากรไม่มีขวัญ

และก�ำลังใจในการปฏิบัติงาน การบริหารองค์กร 

ก็ไม่สามารถที่จะท�ำให้มีประสิทธิภาพได้เช่นกัน

	 ขวญัและก�ำลงัใจในการปฏิบัตงิาน จงึเป็น

สิ่งส�ำคัญมากอย่างหนึ่งต่อประสิทธิภาพในการ

ปฏิบัติงานของบุคลากร ในองค์กร ถ้าองค์กรใด

บคุลากรมีแรงจูงใจอยูใ่นระดบัสงูเสมอกจ็ะมคีวาม

เต็มใจในการปฏิบัติงานอย่างจริงจัง มีความอดทน 

มีปัญหาขัดแย้งกับเพื่อนร่วมงานน้อยมาก และไม่

คิดหนีงาน ดังนั้นการบริหารบุคลากรจะต้อง

พจิารณาและค�ำนงึถงึความบรสิทุธิ ์ยติุธรรม ความ

เสมอภาค เพือ่ให้เกดิแรงจงูใจทีดี่ในการปฏิบติังาน 

(Hiranto, 2000 : 181) 

	 ส�ำนกังานการปฏริปูทีด่นิเพือ่เกษตรกรรม 

(สปก.) มีสถานะเทียบเท่ากรมโดยสังกัดอยู ่ใน

กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ซึ่ง ส.ป.ก. ก�ำหนด

ภารกิจการด�ำเนินงานปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม

ไว้ 3 ประการ ดงันี ้1) งานจดัทีด่นิ เป็นการสนบัสนนุ

ให้เกษตรกรได้เป็นเจ้าของท่ีดินภายใต้กฎหมาย

การปฏรูิปทีดิ่นเพ่ือเกษตรกรรม โดยด�ำเนนิการใน

ท่ีดิน 2 ประเภท ได้แก่ ท่ีดินของรัฐ และท่ีดินเอกชน 

2) งานพัฒนาอาชีพ และการพัฒนาคุณภาพชีวิต 

3) งานเพิ่มรายได้ เนื่องจากเขตปฏิรูปที่ดินเพื่อ

เกษตรกรรมมีลักษณะเฉพาะ คือ ส่วนใหญ่เป็น

พ้ืนท่ีท่ีมีสภาพแวดล้อมเส่ือมโทรม ดินขาดความ

อดุมสมบรูณ์ ผลผลติต่อไร่ต�ำ่กว่าพืน้ทีท่ัว่ไป ท�ำให้

เกษตรกรส่วนใหญ่มีฐานะยากจน ส.ป.ก. เป็น

หน่วยงานทีม่ภีารกจิครอบคลมุทัง้การจัดท่ีดินและ

การพัฒนาดังกล่าว ซึ่งมีพื้นที่รับผิดชอบถึง 72 
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จังหวัด ทัว่ประเทศ ภารกจิเกีย่วกบัการจดัทีด่นิท�ำ

กินนั้นนับว่าเป็นประเด็นสาธารณะท่ีอยู่ในความ

สนใจของสังคมอย่างหลีกเลี่ยงไม ่ได ้  ท�ำให ้

ข้าราชการจ�ำนวนหนึ่งปฏิบัติงานท่ีเกี่ยวข้องกับ

นโยบายเร่งด่วนของรัฐบาลอยู ่ตลอดเวลาโดย

เฉพาะบุคลากรส�ำนักวิชาการและแผนงานท่ีมี

ความรับผิดชอบเกี่ยวกับ การศึกษา วิเคราะห์ 

จดัท�ำนโยบาย ยทุธศาสตร์ แผนปฏบิตัริาชการและ

งบประมาณของส�ำนักงาน ให้สอดคล้องกับ

นโยบายของรัฐบาล แผนพัฒนาเศรษฐกิจและ

สังคมแห่งชาติ แผนการบริหารราชการแผ่นดิน 

นโยบายและแผนปฏิบัติราชการของกระทรวง

	 จากภารกิจที่กล่าวมาข้างต้นจึงส่งผลให้

บุคลากรของส�ำนักงานการปฏิรูป ท่ีดินเพื่อ

เกษตรกรรม โดยเฉพาะส�ำนกัวชิาการและแผนงาน 

ที่มีส ่วนในการก�ำหนดนโยบายของหน่วยงาน 

ซึง่ส่วนใหญ่เป็นนโยบายเร่งด่วน จะต้องท�ำงานโดย

การไปยงัพืน้ทีก่ารเกษตร โดยปฏบัิตงิานทัง้การแก้

ปัญหาเฉพาะหน้า การส่งเสริมพัฒนาอาชีพ และ

การพัฒนาคุณภาพชีวิต และในการลงพื้นท่ีแต่ละ

ครั้งจะใช้เวลาอย่างน้อย 1 สัปดาห์ ด้วยลักษณะ

งานเช่นนี้เองที่ท�ำให้ข้าราชการส�ำนักวิชาการและ

แผนงาน ส�ำนักงานการปฏริปูท่ีดนิเพือ่เกษตรกรรม 

ต้องมีความทุม่เท ทัง้แรงกาย แรงใจ ทัง้ยงัต้องห่าง

ไกลบ้านอยูต่ลอดเวลา จงึอาจมผีลกระทบต่อขวัญ

และก�ำลังใจในการปฏิบัติงานได้ไม่มากก็น้อยจาก

ความส�ำคญัของปัญหาท่ีได้กล่าวมาข้างต้น ผูศ้กึษา

จึงมีความสนใจที่จะศึกษาขวัญและก�ำลังใจในการ

ปฏบิตังิานของบคุลากร ส�ำนกัวชิาการและแผนงาน 

ส�ำนักงานการปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม

2.  วัตถุประสงค์ของการวิจัย
	 1.	 เพื่อศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อขวัญและ

ก�ำลังใจในการปฏบิติังานของบคุลากร ส�ำนักวชิาการ

และแผนงาน ส�ำนกังานการปฏริปูทีด่นิเพือ่เกษตรกรรม 

	 2.	 เพ่ือเสนอแนะแนวทางในการปรับปรุง 

และส่งเสริมด้านขวญัและก�ำลงัใจในการปฏบิตังิาน

ของบคุลากร ส�ำนกัวชิาการและแผนงาน ส�ำนกังาน

การปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม ส่วนกลาง

3.  วิธีด�ำเนินการวิจัย
	 ประชากรทีใ่ช้ในการวจิยัครัง้นี ้คอืบคุลากร 

ส�ำนักวิชาการและแผนงาน ส�ำนักงานการปฏิรูป

ที่ดินเพ่ือเกษตรกรรม ถนนราชด�ำเนินนอก แขวง

บ้านพานถม เขตพระนคร จังหวดักรุงเทพมหานคร 

จ�ำนวนทั้งสิ้น 64 คน 

	 เค ร่ืองมือ ท่ีใช ้ ในการวิ จัย ผู ้ วิ จัยใช ้

แบบสอบถามเป็นเครื่องมือในการเก็บรวบรวม

ข้อมูลท่ีสร้างขึ้นจากการวิจัย ทฤษฎี แนวคิด 

และเอกสารที่เกี่ยวข้องกับปัจจัยที่ส่งผลต่อขวัญ

และก�ำลังใจในการปฏิบัติงานของบุคลากร ส�ำนัก

วิชาการและแผนงาน ส�ำนักงานการปฏิรูปที่ดิน 

เพื่อเกษตรกรรม โดยที่ข้อค�ำถามได้ครอบคลุมถึง

วัตถุประสงค์ที่ต้องการวิจัย ดังนี้

	 ส ่วนที่ 1 เป็นค�ำถามแบบเลือกตอบ 

(Check List) เป็นค�ำถามเกี่ยวกับลักษณะปัจจัย

ส่วนบคุคลประกอบด้วย เพศ อาย ุระดับการศกึษา 

ต�ำแหน่ง รายได้เฉลี่ยต่อเดือนและระยะเวลาการ

ท�ำงาน จ�ำนวน 6 ข้อ

	 ส่วนที่ 2 เป็นแบบสอบถามแบบมาตรวัด

และให้คะแนนแบบ (Rating Scale) เกีย่วกบัปัจจยั
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ที่ส่งผลต่อขวัญและก�ำลังใจในการปฏิบัติงาน ด้าน

การท�ำงาน ด้านโอกาสก้าวหน้าในต�ำแหน่งหน้าท่ี 

ด้านความพอเพียงของรายได้ และด้านสวัสดิการ

ของหน่วยงาน ด้านความยุติธรรมในหน่วยงาน 

ด้านความสัมพันธ์ระหว่างผู ้บังคับบัญชาและ 

ผู้ใต้บังคับบัญชา ทั้งหมด จ�ำนวน 47 ข้อในการวัด

ระดบัความคดิเห็นจะให้คะแนน ระดบัความคดิเห็น 

5 มีผลมากที่สุด ระดับความคิดเห็น 4 มีผลมาก 

ระดบัความคิดเห็น 3 ปานกลาง ระดบัความคดิเหน็ 

2 มผีลน้อย และระดบัความคดิเหน็ 1 มผีลน้อยทีส่ดุ

	 การทดลองเครือ่งมอื (Try-Out) โดยผูว้จิยั

ได้น�ำแบบสอบถามไปให้อาจารย์ท่ีปรึกษาผู้ทรง

คุณวุฒิและผู้เช่ียวชาญตรวจสอบความเที่ยงตรง

และความเหมาะสมของเนื้อหาเพื่อปรับปรุงแก้ไข

ให้มีความเหมาะสม จากนั้นน�ำแบบสอบถามท่ีได้

ปรบัปรงุแก้ไขแล้วไปหาค่าความเช่ือมัน่ (Reliability) 

โดยน�ำไปทดลองกับกลุ่มตัวอย่างจ�ำนวน 30 คน

โดยใช้โปรแกรมส�ำเรจ็รปูวเิคราะห์หาค่าความเชือ่มัน่

โดยใช้วิธีของ Cronbach’s Alpha (Chantanee, 

2007 : 87) ได้ค่าความเชือ่มัน่ท่ีค�ำนวณได้ = 0.969 

แสดงว่าแบบสอบถามมีความน่าเชื่อถือยอมรับได้

	 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ผู้วิจัยน�ำ

ข้อมลูปฐมภมูทิีร่วบรวมจากแบบสอบถาม (Ques-

tionnaire) มาตรวจสอบความถูกต้องสมบูรณ ์

ก่อนน�ำมาจัดหมวดหมู่และลงรหัสข้อมูล หลังจาก

น้ันน�ำข้อมูลไปวิเคราะห์ข้อมูลสถิติเชิงพรรณนา

และสถิติเชิงอนุมาน ดังนี้

	 1.	 อธิบายลักษณะส่วนบุคคลของกลุ่ม

ตัวอย่างโดยใช้สถิติเชิงพรรณนา โดยหาค่าร้อยละ 

(Percentage) ค่าเฉลี่ย (µ)

	 2.	 อธิบายระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับ

ปัจจัยที่มีผลต่อความผูกพัน โดยสถิติเชิงพรรณนา 

คือ ค่าเฉลี่ย (µ) และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (σ) 

	 3.	 Independent Sample t-test เพือ่

เปรยีบเทยีบความแตกต่างระหว่างค่าเฉลีย่ 2 กลุม่ 

	 4.	 วิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว 

(One-Way ANOVA) เพือ่เปรยีบเทยีบความแตกต่าง

ระหว่างค่าเฉล่ียของกลุ่มตัวอย่างท่ีมากกว่า 2 กลุ่ม

4.  สรุปผลการวิจัย
	 1.	 ผลการศึกษา ด้านข้อมูลทั่วไปของ 

ผู้ตอบแบบสอบถาม พบว่าผู้ตอบแบบสอบถาม

ส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง คิดเป็นร้อยละ 67.2 อายุ 

31-40 ปี คิดเป็นร้อยละ 35.9 มีการศึกษาอยู่ใน

ระดับปริญญาตรีและสูงกว่าปริญญาตรีเท่ากันท่ี

ด้านละร้อยละ 46.9 

	 มตี�ำแหน่งข้าราชการ คดิเป็นร้อยละ 65.6 

มรีายได้เฉลีย่ต่อเดอืน 10,001-20,000 บาท คดิเป็น

ร้อยละ 56.2 และมรีะยะเวลาการท�ำงาน 5 ปีขึน้ไป 

คิดเป็นร้อยละ 50.0

	 2.	 ผลการศกึษาด้านการความคดิเหน็ต่อ

ปัจจยัทีส่่งผลต่อขวญัและก�ำลงัใจในการปฏบิตังิาน

พบว่าระดับความคิดเห็นของผู้ตอบแบบสอบถาม

ที่มีต่อปัจจัยที่ส่งผลต่อขวัญและก�ำลังใจในการ

ปฏบิตังิานโดยภาพรวม อยูใ่นระดบัมาก เมือ่จ�ำแนก

เป็นรายด้านพบว่า ด้านที่มีระดับความคิดเห็นสูง

ทีส่ดุคอื ด้านความยติุธรรมในหน่วยงาน (µ = 4.46) 

รองลงมาด้านความสัมพันธ์ระหว่างผู้บังคับบัญชา

และผู้ใต้บังคับบัญชา (µ = 4.35) ด้านความพอ

เพียงของรายได้ และด้านสวัสดิการของหน่วยงาน 
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(µ = 4.18) ด้านการท�ำงาน (µ = 4.16) และด้าน

โอกาสก้าวหน้าในต�ำแหน่งหน้าที่ (µ = 4.15) ตาม

ล�ำดับ เมื่อจ�ำแนกเป็นรายด้าน มีดังนี้

	 ด้านลกัษณะงานโดยภาพรวม พบว่าอยูใ่น

ระดบัมาก เมือ่จ�ำแนกเป็นรายหวัข้อพบว่าหวัข้อที่

มีระดับความคิดเห็นสูงที่สุดคือ หัวข ้อความ

สมบูรณ์ของยานพาหนะในการท�ำงาน (รถยนต์

ราชการ) รองลงมาคือ ความปลอดภัยในการ

ท�ำงานนอกสถานที่ (การลงพื้นที่ภาคสนาม) และ

หวัข้อทีมี่ระดบัความคดิเหน็ต�ำ่ท่ีสดุคอื การก�ำหนด

อัตราก�ำลังขององค์กร

	 ด้านโอกาสก้าวหน้าในต�ำแหน่งหน้าท่ี  

โดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก เมื่อจ�ำแนกเป็นราย

หัวข้อพบว่า หัวข้อท่ีมีระดับความคิดเห็นสูงที่สุด

คอื หวัข้อการส่งเสรมิความก้าวหน้าในอาชพีอย่าง

เท่าเทียมรองลงมาคือ ความมั่นคงในการท�ำงาน

และงานที่ท�ำเป็นประโยชน์ต่อองค์กร ที่คะแนน 

เท่ากนั และหวัข้อท่ีมรีะดับความคิดเห็นต�ำ่ท่ีสดุคอื 

หัวข้อการได้รับมอบหมายงานชิ้นใหม่อยู่เสมอ

	 ด้านความพอเพียงของรายได้ และด้าน

สวสัดกิารของหน่วยงาน โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก 

เมื่อจ�ำแนกเป็นรายหัวข้อพบว่า หัวข้อที่มีระดับ

ความคิดเห็นสูงที่สุดคือ หัวข้อเงินเดือนที่ได้รับกับ

ประสบการณ์การท�ำงานมคีวามเหมาะสม รองลงมา

คือ หัวข้อสิทธิในวันลาต่างๆ และหัวข้อที่มีระดับ

ความคดิเห็นต�ำ่ท่ีสดุคอื หัวข้อกจิกรรมนันทนาการ

ในองค์กร

	 ด้านความยติุธรรมในหน่วยงาน โดยภาพรวม 

อยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อจ�ำแนกเป็นรายหัวข้อ 

พบว่า หัวข้อที่มีระดับความคิดเห็นสูงที่สุดคือ 

หวัข้อผูบ้งัคบับญัชาบรหิารงานด้วยความเสมอภาค 

รองลงมาคือ หัวข้อผู้บังคับบัญชาบริหารงานด้วย

ความโปร่งใส และผู้บังคับบัญชาบริหารงานด้วย

ความเป็นธรรม ที่คะแนนเท่ากัน และหัวข้อท่ีมี

ระดับความคิดเห็นต�่ำที่สุดคือ หัวข้อมีกฎเกณฑ์ใน

การตัดสินปัญหาต่างๆที่เกิดขึ้น

	 ด้านความสัมพันธ์ระหว่างผู้บังคับบัญชา

และผูใ้ต้บงัคบับญัชา โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก

ทีสุ่ดทีสุ่ด เมือ่จ�ำแนกเป็นรายหวัข้อพบว่า หวัข้อที่

มีระดับความคิดเห็นสูงที่สุดคือ หัวข้อท่านได้รับ

ความเอื้อเฟื้อ เอื้ออาทร ห่วงใยกันจากเพ่ือนร่วม

งาน รองลงมาคือ หัวข้อการเป็นแบบอย่างที่ดีของ

ผู้บังคับบัญชาในการท�ำงาน และหัวข้อที่มีระดับ

ความคิดเห็นต�่ำที่สุดคือ หัวข้อผู ้บังคับบัญชามี

ความเป็นกันเอง 

	 3.	 ผลการทดสอบสมมตฐิานทีว่่า บคุลากร 

ส�ำนักวิชาการและแผนงาน ส�ำนักงานการปฏิรูป

ที่ ดินเพ่ือเกษตรกรรม ที่มีป ัจจัยส่วนบุคคลที ่

แตกต่างกนั มผีลต่อปัจจัยทีส่่งผลต่อขวญัและก�ำลัง

ใจในการปฏิบัติงานแตกต่างกัน พบว่า ผลการ

ศกึษาในภาพรวม รายด้านบคุลากร ส�ำนกัวชิาการ

และแผนงาน ส�ำนกังานการปฏริปูทีด่นิเพือ่เกษตรกรรม

ที่มีเพศ อายุ ระดับการศึกษา และรายได้เฉลี่ยต่อ

เดือนต่างกัน มีปัจจัยที่ส่งผลต่อขวัญและก�ำลังใจ 

ในการปฏิบัติงานไม่ต่างกัน แต่บุคลากรส�ำนัก

วชิาการและแผนงาน ส�ำนกังานการปฏริปูทีด่นิเพือ่

เกษตรกรรม ที่มีต�ำแหน่ง และระยะเวลาการ

ท�ำงาน แตกต่างกัน มีปัจจัยที่ส่งผลต่อขวัญและ

ก�ำลังใจในการปฏบิติังาน ต่างกนั อย่างมนียัส�ำคญั

ทางสถิติที่ระดับ 0.05
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5.  อภิปรายผลการวิจัย
	 จากการวิเคราะห์พบว่าบุคลากร ส�ำนัก

วิชาการและแผนงาน ส�ำนักงานการปฏิรูปท่ีดิน 

เพื่อเกษตรกรรม ที่มีต�ำแหน่งและระยะเวลาการ

ท�ำงาน แตกต่างกัน มีผลต่อปัจจัยที่ส่งผลต่อ 

ขวัญและก�ำลังใจในการปฏิบัติงาน ต่างกันอย่างมี 

นัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 เนื่องจากการที่

บคุลากรทีมี่ระยะเวลาการท�ำงานในองค์การมาเป็น

เวลานาน จะมีความต้องการในความปลอดภัย 

ในการท�ำงานและต้อการก้าวหน้าในหน้าท่ีการงาน 

เพราะว่าเมื่อมีอายุงานที่นานขึ้น ความช�ำนาญ 

ในงานที่ปฏิบัติก็จะมีสูงขึ้นตาม และเมื่อต�ำแหน่ง

สูงความพึงพอใจในชีวิตการท�ำงานก็จะมากขึ้น 

ซึ่งเป ็นความต้องการส่วนบุคคลที่สอดคล้อง 

กับทฤษฎีล�ำดับขั้นความต้องการของมาสโลว ์ 

(Maslow) ซึ่งท�ำให้ระดับขวัญและก�ำลังใจสูงขึ้น

และได้รับการตอบสนองด้านรายได้ สวัสดิการ 

โอกาสและความสมัพนัธ์กับผูบ้งัคบับญัชา เพิม่มาก

ขึ้นตามระดับสายการบังคับบัญชาของระบบ

ราชการตามทฤษฎรีะบบราชการของ Max Weber 

สอดคล้องกับงานวิจัยของกฤษณา สารบรรณ 

(Sarabun, 2002) ได้วิจัยเรื่อง ความพึงพอใจ 

ในการปฏิบัติงานของพยาบาลโรงพยาบาล

หนองคาย พบว่า พยาบาลโรงพยาบาลหนองคาย

ที่มีต�ำแหน่งงานในการปฏิบัติงานแตกต่างกัน 

มีความพึงพอใจในการปฏิบัติงานโดยรวมและ 

รายด้านคือ ด้านความส�ำเร็จของงาน ด้านความ

ก้าวหน้าในต�ำแหน่ง และด้านการได้รับความ

ยอมรบันบัถอื แตกต่างกนัอย่างมนียัส�ำคญัทางสถติิ
ที่ระดับ .05 และสอดคล้องกับงานวิจัยของบุญมา 

อัครแสง และคณะ (Akrasang, et al. (2009 : 

79-89) เร่ืองปัจจัยที่มีผลต่อขวัญก�ำลังใจในการ

ปฏิบัติงานของเจ้าหน้าท่ีโรงพยาบาลมหาสารคาม 

พบว่า ขวัญก�ำลังใจของเจ้าหน้าท่ีโรงพยาบาล

มหาสารคาม ระหว่างประเภทต�ำแหน่งโดยรวม

แตกต่างกันอย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

จ�ำนวน 4 คู ่คือ ระหว่างต�ำแหน่งแพทย์และ

ทันตแพทย์กับลูกจ้างประจ�ำ

	 ดั งนั้น  ส� ำนักวิชาการและแผนงาน 

ส�ำนักงานการปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม จึงควร

มีหน้าท่ีด�ำเนินการให้มีการเพ่ิมพูนประสิทธิภาพ 

และเสริมสร้างก�ำลังใจแก่บุคลากร ในทุกด้าน 

เพื่อให้บุคลากรมีคุณภาพ คุณธรรม จริยธรรม 

คุณภาพชีวิต มีขวัญและก�ำลังใจในการปฏิบัติ

ราชการให้เกิดผลสัมฤทธิ์ต ่อภารกิจของรัฐให  ้

มากที่สุด ซ่ึงสอดคล้องกับงานวิจัยของปริญญา 

สัตยธรรม (Sattayatham, 2007) ได้ศึกษาความ

พึงพอใจในการปฏบิติังานของพนกังานกรณศีกึษา: 

บริษัท วาย เอชเอส อินเตอรเนชั่นแนล จํากัด  

ที่ผู ้บริหารควรจะมีมาตรการในการปรับปรุงใน

ระบบนโยบายและการปกครองของกองตลอดจน

ถึงบริษัทฯให้เกิดความแน่นอนและชัดเจนมากขึ้น 

เพื่อประโยชน์ต่อการปฏิบัติงานของพนักงาน  

รวมถงึผลต่อประสทิธิภาพในการปฏบิตังิานทีส่งูข้ึน

6.  ข้อเสนอแนะ
	 จากผลการศึกษาเรื่อง ปัจจัยที่ส่งผลต่อ

ขวัญและก�ำลังใจในการปฏิบัติงาน ของบุคลากร 

ส�ำนักวิชาการและแผนงาน ส�ำนักงานการปฏิรูป

ที่ดินเพื่อเกษตรกรรม ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะดังนี้
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	 1.	 ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 

	 	 1.1	 ส�ำนักงานการปฏิรูปที่ดินเพื่อ

เกษตรกรรม ควรก�ำหนดนโยบายยกระดบัคณุภาพ

สภาพแวดล้อมในการท�ำงาน เช่น การสนับสนุน

ระบบประกันความปลอดภัยในการท�ำงาน เช่น 

ความปลอดภัยของรถยนต์ราชการ โดยก�ำหนดให้

มกีารตรวจสอบคณุภาพอยูเ่สมอ และจดัท�ำประกนั

อบุตัเิหตสุ�ำหรบัรถยนต์ราชการทุกประเภทและจดั

ให้มีประกันอุบัติเหตุส�ำหรับบุคลากรที่เดินทางไป

ปฏิบัติราชการนอกสถานที่เพื่อลดความกังวลใน

การท�ำงาน และควรมีการปรับปรุงและพัฒนา

สภาพแวดล้อมในท่ีท�ำงานอยู่เสมอ อาจจะมีการ

เปลี่ยนแปลงไปตามเทศกาลต่างๆ เพื่อไม่ให้ผู้ท่ี

ปฏิบตังิานรูส้กึเบ่ือหน่ายกบัสถานท่ีทีต้่องมาปฏบิตัิ

งานอยู่เป็นประจ�ำทุกวัน โดยมีการให้เจ้าหน้าที่ใน

แต่ละแผนกออกความคิดเห็นหรือออกแบบการ

ปรับเปลี่ยนสภาพแวดล้อมท่ีกล่าวมา เพื่อให้ตัว 

เจ้าหน้าที่ได้รับรู้ว่าตนเองเป็นบุคลากรท่ีมีความ

ส�ำคัญขององค์การ

	 	 1.2	 ส�ำนักงานการปฏิรูปที่ดินเพื่อ

เกษตรกรรม ควรมีนโยบายการส่งเสริมความ

ก้าวหน้าในอาชีพอย่างเท่าเทียมในทุกสายงาน  

ลดข ้อจ�ำกัดด ้านกฎระเบียบในการขึ้นด�ำรง

ต�ำแหน่งในระดับที่สูงขึ้นทั้งบุคลากรประเภท

วิชาการและประเภทท่ัวไป และก�ำหนดให้มีการ

ทบทวนความเหมาะสมของขอบเขตของงาน (Jobs 

description) หรือภาระงานที่ได้มอบหมายให้แก่

เจ้าหน้าทีแ่ต่ละบคุคลรบัผดิชอบกบัต�ำแหน่งหน้าที่ 

รวมไปถึงการสนับสนุนให้เจ้าหน้าท่ีมีการพัฒนา

ความรู้ความสามารถตามสายการปฏิบัติงาน เช่น

การเข้าร่วมอบรมต่างๆ เพือ่ท�ำให้ตวัเจ้าหน้าทีไ่ด้มี

การพัฒนาการและมีการสั่งสมความเชี่ยวชาญใน

สายงานนั้นมากยิ่งขึ้น

	 	 1.3	 ส�ำนักงานการปฏิรูปที่ดินเพื่อ

เกษตรกรรม ควรก�ำหนดแนวทางการสนับสนุน

สวัสดิการของเจ้าหน้าที่ เช่น การพัฒนาสวัสดิการ

ให้เจ้าหน้าที่มีอาชีพเสริม เพิ่มรายได้ให้เพียงพอ 

ต่อการด�ำรงชีพ เนื่องจากการก�ำหนดระดับ 

ค่าตอบแทนอื่นๆ นอกเหนือจากการปฏิบัติงาน  

(ค่าเบีย้เล้ียง) ยงัมคีวามเหล่ือมล�ำ้จากต�ำแหน่งงาน

ที่แตกต่างกันตามระเบียบที่เก่ียวข้อง จึงควรลด

ช่องว่างด้านรายได้อื่นๆ ให้มีความเท่าเทียมกัน 

โดยพิจารณาถึงความเหมาะสมกับปริมาณงาน 

ที่ได้รับ

	 	 1.4	 ส�ำนักงานการปฏิรูปที่ดินเพื่อ

เกษตรกรรม ควรส่งเสริมการใช้ระบบคุณธรรม 

(Merit system) เป็นหลักเกณฑ์ในการประเมิน

ความรูค้วามสามารถของแต่ละบุคคล หากพนกังาน

มีความสามารถอยู ่ในระดับที่สมควรได้รับการ 

ส่งเสริมและปรับชั้นไปยังต�ำแหน่งที่สูงขึ้น โดยไม่

เก่ียวข้องกับเร่ืองการเมืองและความสัมพันธ์ส่วน

ตัวเป็นส�ำคัญในการบริหารงาน

	 	 1.5	 ส�ำนักงานการปฏิรูปที่ดินเพื่อ

เกษตรกรรม ควรมีการเสริมสร้างความสัมพันธ์

ระหว่างผู้บังคับบัญชาและผู้ใต้บังคับบัญชา เช่น 

การจัดสัมมนา หรืองานแข่งกีฬา เพื่อให้บุคลากร

ทุกระดับได้มีโอกาสพบปะสังสรรค์เพื่อลดช่องว่าง

ในการปฏิบัติงาน อีกทั้งควรส่งเสริมให้ผู ้บังคับ

บัญชาปฏิบัติตนต่อผู้อยู ่ใต้บังคับบัญชาอย่างมี

คุณธรรมและ เที่ยงธรรมเพ่ือเป็นแบบอย่างของ
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ข้าราชการที่ดีได้

	 2.	 ข้อเสนอแนะส�ำหรับการวิจัยครั้ง 

ต่อไป

	 	 2.1	 ควรมกีารวิจยัหน่วยงานอืน่ของ

ส�ำนักงานการปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรมเพิ่มเติม 

ทั้งในส่วนกลางและส่วนภูมิภาค เพื่อตรวจสอบว่า

ผลทีไ่ด้จากการวจิยัมคีวามสอดคล้องและเป็นไปใน

ทิศทางเดียวกันหรือไม่หรือไม่

	 	 2.2	 ควรมีการศึกษาเปรียบเทียบ

ระหว่างบุคลากรส�ำนักงานการปฏิรูปท่ีดินเพื่อ

เกษตรกรรมในส่วนกลางและส่วนภูมิภาค เพื่อจะ

ได้ทราบว่าระดับขวัญและก�ำลังใจในแต่ละด้านมี

ความแตกต่างกันหรือไม่

		  2.3 	ควรมีการศึกษาในเชิงคุณภาพ 

ในประเดน็อืน่ๆ ด้านขวญัและก�ำลงัใจจากบคุลากร

ที่มีปัจจัยด้านการท�ำงานท่ีแตกต่างกัน เพื่อให้ได้

ข้อมูลในมิติด้านสังคมที่ถูกต้องยิ่งขึ้น

7.  องค์ความรู้ที่ได้รับ
	 จากการวิจัยเรื่อง ปัจจัยที่ส่งผลต่อขวัญ

และก�ำลังใจในการปฏิบัติงานของบุคลากรส�ำนัก

วิชาการและแผนงาน ส�ำนักงานการปฏิรูปที่ดิน 

เพื่อเกษตรกรรม ผู้วิจัยได้องค์ความรู้ใหม่ เกี่ยวกับ

ปัจจยัทีส่่งผลต่อขวญัและก�ำลงัใจในการปฏบิตังิาน 

ซึ่งมอีงค์ประกอบ 5 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านการท�ำงาน 2) 

ด้านโอกาสก้าวหน้าในต�ำแหน่งหน้าที ่3) ด้านความ

พอเพียงของรายได้ และด้านสวัสดิการของหน่วย

งาน 4) ด้านความยุติธรรมในหน่วยงาน 5) ด้าน

ความสมัพนัธ์ระหว่างผูบ้งัคบับญัชาและผูใ้ต้บงัคบั

บัญชา เพื่อเป็นหัวข้อส�ำหรับการพัฒนาขวัญและ

ก�ำลังใจของบุคลากรส�ำนักวิชาการและแผนงาน 

ส�ำนกังานการปฏรูิปทีดิ่นเพ่ือเกษตรกรรมในอนาคต 
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บทคัดย่อ

 	 การวิจัยครั้งนี้ มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาคุณภาพชีวิตของผู้พิการในสังคมไทย 2) ศึกษาปัจจัย

ที่มีผลต่อคุณภาพชีวิตของผู้พิการในสังคมไทย 3) สร้างรูปแบบ มาตรการ และวิธีการพัฒนาคุณภาพชีวิต

ของผู้พิการในสังคมไทย ใช้รูปแบบงานวิจัยเชิงผสมผสาน โดยใช้แบบสอบถามกับกลุ่มตัวอย่าง จ�ำนวน 

188 คน และการสัมภาษณ์กลุ่มเป้าหมาย จ�ำนวน 28 คน

	 ผลการวิจัยพบว่า 

	 1.	 คณุภาพชวีติของผูพ้กิารในสงัคมไทย โดยรวมมคีณุภาพชวีติอยูใ่นระดับปานกลาง ผู้พิการที่

มีเพศ อายุ ระดับการศึกษา และรายได้ แตกต่างกัน มีคุณภาพชีวิตโดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยส�ำคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .05

	 2.	 ปัจจัยที่มีผลต่อคุณภาพชีวิตของผู้พิการในสังคมไทย โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง ผู้พิการ

ทีมี่เพศ อาย ุและรายได้ แตกต่างกนั มคีวามความคดิเหน็เกีย่วกบัปัจจยัทีม่ผีลต่อคณุภาพชวิีตของผูพ้กิาร

ในสังคมไทย โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ.05 ส่วนที่เหลือ คือ ผู้พิการที่มีระดับ

การศึกษาแตกต่างกันมีความคิดเห็นโดยรวมไม่แตกต่างกัน

	 3.	 การสร้างรปูแบบ มาตรการ และวธิกีารพฒันาคณุภาพชวีติของผูพ้กิารในสงัคมไทย 1) ส่งเสรมิ

ผูพิ้การให้เข้าถงึสทิธ ิสวสัดกิาร และสิง่อาํนวยความสะดวกอนัเป็นสาธารณะอย่างเท่าเทยีม 2) เสรมิสร้าง

* ได้รับบทความ: 21 กุมภาพันธ์ 2562; แก้ไขบทความ: 20 พฤษภาคม; ตอบรับตีพิมพ์: 28 พฤษภาคม 2563    

	     Received: February 21, 2019; Revised: May 20, 2020; Accepted: May 28, 2020  
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ความเข้มแข็งและความร่วมมือกับองค์กรด้านผู้พิการและเครือข่าย 3) บูรณาการและขับเคลื่อนนโยบาย

ด้านผูพ้กิารสูก่ารปฏบัิตอิย่างเป็นรปูธรรม 4) พัฒนาศกัยภาพและสร้างเจตคตทิีส่ร้างสรรค์ต่อผู้พกิารและ

ความพิการ 5) สนับสนุนและส่งเสริมองค์กรพระพุทธศาสนาให้มีบทบาทในการฟื้นฟูสมรรถภาพทาง

ร่างกาย จิตใจ สังคมสิ่งแวดล้อม และจิตวิญญาณแก่ผู้พิการ

ค�ำส�ำคัญ: ผู้พิการ; รูปแบบ; มาตรการ; วิธีการ; พัฒนาคุณภาพชีวิต 

Abstract

	 The objectives of this research are: 1) To study the quality of life of the handi-

capped in Thai society; 2) To study factors affecting the quality of life of the handicapped 

in Thai society; 3) To create model, measures and methods for developing quality of life 

among the handicapped in Thai society. Mixed research method was used by providing 

questionnaires among sampling group of 188 persons and interviewing target group of 28 

persons. 

	 The results of this research are as the followings:

	 1. The quality of life of the handicapped in Thai society in total is at moderate 

level. The handicapped with different sex,age, level of educationand income have different 

quality of life in total with significant statistics at the level of 0.05.

	 2. Factors affecting quality of life of the handicappedin Thai society in total is at 

the moderate level. The handicapped with different sex, age and income have different 

opinion on factors affecting quality of life of the handicapped in Thai society in total with 

significant statistics at .05 levels. The rest has been found that the handicapped with 

different level of education do not have different opinion on quality of life of the handicapped 

in Thai society in total.

	 3. Creating model, measures and methods for developing quality of life of the 

handicapped in Thai societythat necessarily relies on the following five factors: 1) Promoting 

the handicapped to equally get access to their rights in public welfare and facilities2) 

Enhancing strength and cooperation among organizations of the handicapped and their 

networks 3) Integrating and driving the policies for the handicapped into a concrete 

practice 4) Developing potentials and creating constructive attitude towards the handicapped 
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and their disability 5) Supporting and promoting Buddhist organizations to have their roles 

in rehabilitating the handicapped in physical, mental, social, environmental and spiritual 

aspects.

Keywords: Disable People;  Model;  Measure;  The way;  Developing quality of life

1. 	บทน�ำ
	 ตามมาตรา 27 แห่งรัฐธรรมนูญแห่งราช

อาณาจกัรไทย พทุธศกัราช 2560 ได้ระบุว่า บุคคล

ย่อมเสมอกันในกฎหมาย มีสิทธิและเสรีภาพและ

ได้รบัความคุม้ครองตามกฎหมายเท่าเทยีมกนัชาย

และหญงิมีสทิธิเท่าเทยีมกนัการเลอืกปฏบิตัโิดยไม่

เป็นธรรมต่อบุคคล ไม่ว่าด้วยเหตุความแตกต่างใน

เรือ่งถิน่กาํเนดิ เชือ้ชาตภิาษา เพศ อาย ุความพกิาร 

สภาพทางกายหรือสุขภาพ สถานะของบุคคล 

ฐานะทางเศรษฐกิจหรือสงัคมความเชือ่ทางศาสนา 

การศกึษาอบรม หรอืความคดิเห็นทางการเมอืงอนั

ไม่ขัดต่อบทบัญญัติแห่งรัฐธรรมนูญหรือเหตุอื่นใด 

จะกระทํามิได้มาตรการท่ีรัฐกําหนดขึ้นเพื่อขจัด

อุปสรรคหรือส่งเสริมให้บุคคลสามารถใช้สิทธิหรือ

เสรภีาพได้เช่นเดียวกบับคุคลอืน่ หรอืเพือ่คุม้ครอง

หรืออํานวยความสะดวกให้แก่เด็ก สตรี ผู้สูงอายุ 

คนพิการหรือผู้ด้อยโอกาส ย่อมไม่ถือว่าเป็นการ

เลือกปฏิบัติโดยไม่เป็นธรรมตามวรรคสาม (The 

Secretariat of the Senate, 2017 : 8)

	 แผนพฒันาคณุภาพชวีติคนพกิารแห่งชาติ

ฉบบัที ่5 พ.ศ. 2560-2564 ก�ำหนดวิสยัทัศน์คนพกิาร

เข้าถึงสิทธิได้จริง ดํารงชีวิตอิสระในสังคมอยู่เย็น

เป็นสุขร่วมกันอยางยั่งยืน ภายใต้ยุทธศาสตร์แห่ง

ความเท่าเทยีม (EQUAL) ได้แก่ เสริมพลงัคนพกิาร

และองค์กรด้านคนพิการให้มีศักยภาพและความ

เข้มแข็ง (Empowerment) พัฒนาคุณภาพการ

บริหารจัดการ ขจัดการเลือกปฏบิติัเพ่ือให้คนพิการ

เข้าถึงสิทธิได้จริง (Quality Management) เสริม

สร้างความเข้าใจและเจตคติเชิงสร้างสรรค์ต่อคน

พิการและความพิการ (Understanding) สร้าง

สภาพแวดล้อมและบรกิารสาธารณะทีท่กุคนเข้าถงึ

และใช้ประโยชน์ได้ (Accessibility) ส่งเสริมการบู

รณาการเครือข่ายและสร้างการมีส่วนร่วมเพื่อ

พัฒนาคณุภาพชวีติคนพิการอย่างยัง่ยนื (Linkage) 

(The National Committee for the Promotion 

and Development of the Quality of Life of 

the Disabled, 2017 : 19-21)

	 คนพิการถือว่าเป็นบุคคลซ่ึงมีข้อจํากัดใน

การปฏิบัติกิจกรรมในชีวิตประจําวัน หรือเข้าไปมี

ส่วนร่วมทางสังคม เนื่องจากมีความบกพร่อง

ทางการเหน็ การได้ยนิ การเคล่ือนไหว การส่ือสาร 

จิตใจ อารมณ์ พฤติกรรม สติปัญญา การเรียนรู้หรือ

ความบกพร่องอ่ืนใด ประกอบกับมีอุปสรรคด้าน

ต่างๆ และมีความจําเป็นเป็นพิเศษที่จะต้องได้รับ

ความช่วยเหลือด้านใดด้านหนึ่ง เพ่ือให้สามารถ

ปฏิบัติกิจกรรมในชีวิตประจําวัน หรือเข้าไปมีส่วน

ร่วมทางสังคมได้อย่างบุคคลทั่วไป ด้วยเหตุที่ว่า

สภาพความพิการของผู้พิการให้ไม่สามารถเข้าถึง

แหล่งบรกิารของภาครฐัเอกชนทีใ่ห้ความช่วยเหลอื

ได้สะดวกไม่ว่าจะเป็นการรกัษาพยาบาล การศกึษา 
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การสนับสนุนด้านอาชีพ และอุปสรรคข้อใหญ่อีก

ข้อหนึ่ง คือ ทัศนคติ รวมถึงข้อรังเกียจของคนใน

ชุมชน และสังคมที่มีต่อผู้พิการ ดูถูกและกีดกันคน

พิการจากสังคมทั่วไป ผู้พิการต้องเผชิญกับความ

กดดันหลากหลายรูปแบบ เช่น ปัญหาที่สัมพันธ์

ระหว่างร่างกาย จติใจ และอารมณ์ คนพกิารทีมี่รูป

ลักษณะผิดปกติ จะรู้สึกอับอาย ท้อแท้ รู้สึกว่า

ตนเองไร้ค่า สะสมมากขึน้จนเกดิเป็นความทกุข์ทัง้

กายและใจ (Department of Empowerment 

of Persons with Disabilities, 2017 : 4)

	 คนพิการทางการเคลื่อนไหวซึ่งเป็นกลุ่ม

คนพกิารทีพ่บมากอนัดบั 1 ของประเทศประชากร

ของโลกอย่างน้อยร้อยละ 10 เป็นคนพิการและ

ส่วนมากอยู่ในประเทศที่ก�ำลังพัฒนาซึ่งตกอยู่ภาย

ใต้เง่ือนไขของความยากจนคนพิการคนพิการ 

จงึเป็นกลุม่ประชากรทีม่ศีกัยภาพน้อยทีส่ดุและตก

อยู่ในความเสี่ยงสูงสุดกลุ่มหนึ่งของโลกและคน

พกิารมักรูส้กึตวัว่าตนเองมมีลทนิและมกัจะประสบ

กับปัญหาเรื่องการกีดกัน ท�ำให้มีความสามารถใน

การเข้าถึงบริการทางด้านสุขภาพ การศึกษาและ

โอกาสในการมีความเป็นอยู่ท่ีดีในระดับท่ีจ�ำกัด 

(Mayuree, et al., 2013 : 11)

	 ในปัจจุบันประเทศไทยจึงได้มีหน่วยงาน

ทัง้ภาครฐัภาคเอกชนทีดํ่าเนนิการช่วยเหลอืพฒันา

คนพิการ ในแง่กฎหมายได้มีพระราชบัญญัติ 

ส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตคนพิการพ.ศ. 

2560 รวมถึงกฎกระทรวงต่างๆ ซึ่งกําหนดไว้

ชัดเจนถึงการแบ่งประเภทคนพิการ การคุ้มครอง

สงเคราะห์ฟื ้นฟูสมรรถภาพคนพิการและการ

พัฒนาคนพิการในด้านต่างๆได้แก่ด้านการแพทย์

การศึกษาอาชพีและการมส่ีวนร่วมในสงัคมโดยยดึ

หลกัการสทิธมินษุยชน (Human Rights) เน้นและ

เชื่อในเรื่องสิทธิมนุษยชนซึ่งหมายถึงมนุษย์ทุกคน

มศีกัด์ิศรแีละความเสมอภาคเท่าเทยีมกนัคนพกิาร

ถือเป็นมนุษย์คนหนึ่ง ก็มีสิทธิศักดิ์ศรีเท่าเทียมกับ

บุคคลอ่ืนด้วยเช่นกันสิทธินั้นรวมถึงการตัดสินใจ

การได้รับบริการด้านต่างๆด้านการแพทย์การ

ศกึษาอาชพีและการอยูร่่วมอยูใ่นครอบครวั ชมุชน 

และสังคมของตนเอง ซ่ึงสอดคล้องกับค�ำปราศรัย

ของพลเอก ประยุทธ์ จันทร์โอชา นายกรัฐมนตรี

เนื่องในโอกาส วันคนพิการสากล วันที่ 3 ธันวาคม 

2560 ว่ารัฐบาลมีนโยบายมุ่งมั่นขับเคลื่อนการ

พฒันาสงัคมและเศรษฐกจิของประเทศตัง้แต่ระดบั

ฐานราก เพื่อพัฒนาประเทศสู่สังคม มั่นคง มั่งคั่ง 

ยัง่ยนื และยกระดบัคณุภาพชวีติของประชาชนคน

ไทยให้มีความอยู่ดี กินดี มีความสุข ไม่ทิ้งใครไว ้

ข้างหลัง (Leave no one behind) จึงได้ให้ความ

ส�ำคัญในการเร่งแก้ไขปัญหาความเลื่อมล�้ำทาง

สงัคม และสร้างโอกาสให้ประชาชนทกุคนสามารถ

เข้าถึงการบริการของภาครัฐ และสวัสดิการทาง

สังคมให้ทั่วถึงทุกพื้นที่ทั่วประเทศอย่างเท่าเทียม

และเป็นธรรมโดยเฉพาะการให้ความส�ำคญักบัการ

ส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตคนพิการในทุกๆ 

ด้าน ภายใต้การบรูณาการความร่วมมอืจากทกุภาค

ส่วนของสังคมตามนโยบายประชารัฐเพ่ือสังคม 

โดยร่วมมือกันส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตคน

พิการ การเข้าถึงข้อมูลข่าวสาร เทคโนโลยีส�ำหรับ

คนพิการและมุ ่งเสริมสร้างสังคมที่ปราศจาก

อุปสรรค และการจัดสวัสดิการให้ความช่วยเหลือ

คนพิการในด้านต่างๆ ที่เหมาะสม (Royal Thai 
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Government, 2017)

	 ด้วยเหตุผลดังกล่าวงานวิจัยการสร้าง 

รูปแบบ มาตรการ และวิธีการพัฒนาคุณภาพชีวิต

ของผู้พิการในสังคมไทยจะสร้างองค์ความรู้ที่จะ

เป็นประโยชน์ในการเสรมิสร้างคณุภาพชีวติท้ังทาง

กายและใจส�ำหรบัผูพ้กิารเพือ่ช่วยให้มคีวามเข้มแขง็ 

สามารถช่วยให้สงัคมไทยได้พฒันาทรพัยากรมนษุย์

ที่ทรงคุณค่าต่อไป

2.  วัตถุประสงค์ของการวิจัย
	 1.	 เพือ่ศกึษาคณุภาพชวีติของผูพิ้การใน

สังคมไทย

	 2. 	 เพื่อศึกษาปัจจัยที่มีผลต่อคุณภาพ

ชีวิตของผู้พิการในสังคมไทย

	 3. 	 เพือ่สร้างรปูแบบมาตรการและวธีิการ

พัฒนาคุณภาพชีวิตของผู้พิการในสังคมไทย

3.  วิธีด�ำเนินการวิจัย
	 การวิจัยเรื่อง การสร้างรูปแบบ มาตรการ 

และวธิกีารพฒันาคณุภาพชวีติของผูพ้กิาร ในสงัคม

ไทยผูว้จัิยได้น�ำเสนอขัน้ตอนและวธิดี�ำเนนิการวิจัย

ตามหัวข้อต่อไปนี้

	 1.	 รูปแบบการวิจัยเป็นการวิจัยเชิงผสม

ผสาน (Mixed Methods Research) โดยใช้ท้ัง

การวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) 

และการวจิยัเชงิคณุภาพ (Qualitative Research)

	 2.	 กลุ่มตัวอย่าง/กลุ่มเป้าหมาย กลุ่ม

ตัวอย่างในการวิจัย คือ ผู้พิการ ผู้บริหารองค์กร 

คนพิการ และเจ้าหน้าทีผู้่ดแูลคนพกิารศนูย์พฒันา

ศกัยภาพและอาชพีคนพกิารบ้านศรวีนาไล จงัหวดั

อุบลราชธานี สมาคมคนพิการโคราช จังหวัด

นครราชสีมา มูลนิธิพระมหาไถ่เพ่ือการพัฒนาคน

พิการ จังหวัดชลบุรี และศูนย์ฟื้นฟูอาชีพคนพิการ

หยาดฝน เชียงใหม่ โดยสุ่มตัวอย่างแบบเฉพาะ

เจาะจง ได้กลุ่มตัวอย่างจ�ำนวน 188 คน และได้

กลุ ่มเป้าหมายในการวิจัย เป็นผู้บริหารองค์กร 

คนพิการ เจ้าหน้าท่ีผู้ดูแลคนพิการ และผู้พิการท่ี

ได้รับมอบหมายจากผู้บริหารให้เป็นผู้ให้ข้อมูล 

จ�ำนวน 28 คน

	 3.	 เครื่องมือที่ใช้ในการรวบรวมข้อมูล 

ได้แก่ แบบสอบถาม (Questionnaire) ทีม่ลีกัษณะ

ค�ำถามแบบปลายปิด (Close-Ended Questions) 

ค�ำถามปลายเปิด (Open-ended questions) 

ส�ำหรบัการวจิยัเชงิปรมิาณ และแบบสมัภาษณ์เป็น

ทางการ (Formal Interview) ส�ำหรับการวิจัยเชิง

คุณภาพ

	 4.	 การเกบ็รวบรวมข้อมูล แบบสอบถาม

จากกลุ่มตัวอย่าง จ�ำนวน 188 คน และท�ำการ

สัมภาษณ์กลุ่มเป้าหมาย คือ คือผู้ให้ข้อมูลส�ำคัญ 

(Key Information) จ�ำนวน 28 คน เพื่อจะได้น�ำ

มาวิเคราะห์เชิงพรรณนาต่อไป

	 5.	 การวิเคราะห์ข้อมูลหลังของผู้ตอบ

แบบสอบถาม น�ำมาวิเคราะห์ข ้อมูลโดยการ

แจกแจงหาค่าร้อยละ (Percentage) น�ำเสนอใน

รปูแบบตารางประกอบความเรยีง น�ำแบบสอบถาม

ที่มีความสมบูรณ์ครบถ้วน ไปวิเคราะห์ข้อมูลและ

ประมวลผลเป็นรายด้านและโดยรวม โดยค�ำนวณ

ค่าเฉล่ีย ( ) และค่าความเบีย่งเบนมาตรฐาน (S.D.) 

โดยใช้โปรแกรมส�ำเร็จรูป SPSS ประมวลผลด้วย

เครื่องคอมพิวเตอร์แล้วน�ำเสนอผลการวิเคราะห์
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ข้อมูลในรปูตารางประกอบความเรยีงและวเิคราะห์

ต่อไป การวิเคราะห์เปรียบเทียบความคิดเห็น 

เก่ียวกับคุณภาพชีวิตของผู้พิการในสังคมไทยใน

ตอนที่ 3 และปัจจัยท่ีมีผลต่อคุณภาพชีวิตของ 

ผู้พิการในสังคมไทย ในตอนที่ 4 จ�ำแนกตามเพศ 

วิเคราะห์ด้วย t-test แบบ Independent และ

จ�ำแนกตามอายุ ระดับการศึกษา และรายได้ 

วิเคราะห์ด้วย F-test (One Way ANOVA)

	 การวิ เคราะห ์ข ้อเสนอแนะเกี่ยวกับ

แนวทางการสร้างรูปแบบ มาตรการ และวิธีการ

พัฒนาคุณภาพชีวิตของผู้พิการในสังคมไทย ใน

แบบสอบถามตอนที่ 4 โดยการวิเคราะห์เนื้อหา

แล้วน�ำเสนอแบบบรรยายความเรียง วิเคราะห์

ข้อมูลจากการสัมภาษณ์จากกลุ่มเป้าหมาย น�ำมา

วิเคราะห์เชิงพรรณนาต่อไป

 	 6.	 สถิติที่ใช้ในการการวิเคราะห์ข้อมูล 

ในครัง้นี ้ได้แก่ 1) สถิตเิพือ่วเิคราะห์ข้อมลูเป็นสถติิ

พื้นฐาน ได้แก่ ค่าความถี่ (Frequency) ค่าร้อยละ 

(Percentage) ค่าเฉลี่ย (Mean) ค่าเบี่ยงเบน

มาตรฐาน (Standard Deviation) 2) สถิติที่ใช้ใน

การวเิคราะห์ข้อมลู ได้แก่ การหาค่าอ�ำนาจจ�ำแนก

ของแบบสอบถามเป็นรายข้อโดยใช้เทคนิค Item-

Total Correlation และการหาความเชื่อมั่นของ

แบบสอบถาม โดยหาค่าวธิสีมัประสทิธิแ์อลฟาของ

ครอนบาค (Cronbach’s Alpha Coefficient) และ 

3) สถติทิีใ่ช้ในการทดสอบสมมติฐาน ได้แก่ สถิติที่

ทดสอบค่าเฉลี่ยสองกลุ่ม T-test (Independent) 

การวเิคราะห์เปรยีบเทยีบค่าเฉลีย่ของกลุม่ตัวอย่าง 
2 กลุ่มที่เป็นอิสระจากกันและสถิติที่ใช้ในการ

ทดสอบค่าเอฟ หรือการวิเคราะห์ความแปรปรวน

ทางเดียว (F-test / One-way ANOVA) เพื่อ

ทดสอบสมมติฐานความแตกต่างระหว่างค่าเฉลี่ย

ของประชากรมากกว่า 2 กลุ่มขึ้นไป

4.  สรุปผลการวิจัย
	 การศกึษาการสร้างรปูแบบ มาตรการและ

วธิกีารพฒันาคณุภาพชวีติของผูพ้กิารในสงัคมไทย 

ผู้วิจัยสรุปผลการวิจัยตามวัตถุประสงค์การวิจัย

ตามล�ำดับ ดังนี้

	 ข ้อมูลทั่วไปของผู ้ตอบแบบสอบถาม 

ส่วนใหญ่ เป็นเพศชาย ร้อยละ 56.7 อายุ 19-25 

ปี ร้อยละ 34.0 จบการศึกษาระดับมัธยมศึกษา 

ร้อยละ 61.9 มีรายได้ 1,501-3,000 บาทจ�ำนวน 

ร้อยละ 35.1

	 1.	 คณุภาพชวีติของผูพิ้การในสังคมไทย 

โดยรวมอยูใ่นระดับปานกลาง (  = 3.23) และราย

ด้านอยู่ในระดับมาก 2 ด้าน และระดับปานกลาง 

2 ด้าน เรียงอันดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย คือ 

ด้านสมัพันธภาพทางสงัคม (  = 3.93) ด้านสขุภาพ

กาย (  = 3.50) ด้านสิ่งแวดล้อม (  = 3.24) และ

ด้านสุขภาพจิต (  = 3.22) ตามล�ำดับ ผู้พิการที่มี

เพศ และรายได้ แตกต่างกนัมคีณุภาพชวีติ โดยรวม

และเป็นรายด้านแตกต่างกันอย่างมีนัยส�ำคัญทาง

สถิติที่ระดับ .05 ผู้พิการที่มีอายุและระดับการ

ศกึษา แตกต่างกนัมคีณุภาพชวีติ โดยรวมและเป็น

รายด้าน 3 ด้านแตกต่างกัน อย่างมีนัยส�ำคัญทาง

สถิติที่ระดับ .05 ส่วนที่เหลือ คือ ด้านสิ่งแวดล้อม

พบว่าไม่แตกต่างกัน ส่วนการวิจัยเชิงคุณภาพมี

ความคิดเห็นว่าคุณภาพชีวิตผู้พิการ สูงที่สุด คือ

ด้านสัมพันธภาพทางสังคม รองลงมา คือ ด้าน
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สุขภาพกายการมีส่วนร่วมในเครือข่ายผู ้พิการ 

สัมพันธภาพในครอบครัว และการบริการที่ได้รับ

จากภาครฐั ตามลําดบั นอกจากนัน้พบว่า เพศ อายุ 

ระดับการศึกษา และรายได้ มีผลต่อคุณภาพชีวิต

ของผู้พิการ

	 2. 	 ป ัจจัยที่มีผลต่อคุณภาพชีวิตของ 

ผูพ้กิารในสงัคมไทย โดยรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง 

(  = 3.46) และรายด้านอยู่ในระดับมาก 2 ด้าน 

และระดับปานกลาง 2 ด้าน เรียงอันดับค่าเฉลี่ย

จากมากไปหาน้อย คือ ด้านการมีส่วนร่วมใน 

เครือข่ายผู้พิการ (  = 3.72) ด้านเห็นคุณค่าใน 

ตัวเอง (  = 3.59) ด้านสัมพันธภาพในครอบครัว  

(  = 3.28) และด้านการบริการที่ได้รับจากภาครัฐ  

(  = 3.22) ตามล�ำดับ ผู้พิการที่มีเพศ อายุ และ

รายได้ แตกต่างกันมีความความคิดเห็นเกี่ยวกับ

ปัจจัยที่มีผลต่อคุณภาพชีวิตของผู้พิการในสังคม

ไทย โดยรวมและเป็นรายด้านแตกต่างกันอย่างมี

นัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ส่วนท่ีเหลือ คือ  

ผู้พิการที่มีระดับการศึกษาแตกต่างกันมีความคิด

เห็นเก่ียวกับคุณภาพชีวิตของผู้พิการในสังคมไทย 

โดยรวมและเป็นรายด้านไม่แตกต่างกัน 

	 ส่วนการวิจัยเชิงคุณภาพพบว่า ปัจจัยที่มี

ผลต่อคุณภาพชีวิตผู้พิการ มากท่ีสุดคือการเห็น

คุณค่าในตนเอง รองลงมาคือ การมีส่วนร่วม 

ในเครือข่ายผู้พิการ สัมพันธภาพในครอบครัว  

การบรกิารทีไ่ด้รบัจากภาครฐั เพศ อาย ุและรายได้ 

ตามลาํดบั นอกจากน้ันพบว่า ระดบัการศกึษา ไม่มี

ผลต่อคุณภาพชีวิตของผู้พิการ

	 3. 	 การสร้างรูปแบบ มาตรการ และวิธี

การพัฒนาคุณภาพชีวิตของผู้พิการในสังคมไทย 

จากผลการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณและเชิง

คุณภาพ พบว่าเป็นไปในทิศทางเดียวกัน คือ การ

สร้างรูปแบบ มาตรการ และวธิกีารพัฒนาคณุภาพ

ชีวิตของผู ้ พิการในสังคมไทยต ้องอาศัยองค ์

ประกอบ 5 ด้านดังนี้ 1) ส่งเสริมผู้พิการให้เข้าถึง

สิทธิสวัสดิการ และสิ่งอํานวยความสะดวกอันเป็น 

สาธารณะอย่างเท่าเทียม 2) เสริมสร้างความ 

เข้มแข็งและความร่วมมือกับองค์กรด้านผู้พิการ

และเครอืข่าย 3) บรูณาการและขบัเคลือ่นนโยบาย

ด้านผู้พิการสู่การปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรม 4) 

พัฒนาศักยภาพและสร้างเจตคติที่สร้างสรรค์ต่อ 

ผู้พิการและความพิการ 5) สนับสนุนและส่งเสริม

องค์กรพระพุทธศาสนาให้มีบทบาทในการฟื้นฟู

สมรรถภาพทางร่างกาย จิตใจ สังคมส่ิงแวดล้อม 

และจิตวิญญาณแก่ผู้พิการ

5.  อภิปรายผลการวิจัย
	 1.	 คณุภาพชวีติของผูพิ้การในสังคมไทย 

โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง และรายด้านอยู่ใน

ระดับมาก 2 ด้าน และระดับปานกลาง 2 ด้าน  

เรียงอันดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย คือ ด้าน

สัมพันธภาพทางสังคม ด้านสุขภาพกาย ด้าน 

ส่ิงแวดล้อม และด้านสุขภาพจิต ตามล�ำดับ ผู้พิการ

ที่มีเพศ และรายได้ แตกต่างกันมีคุณภาพชีวิต  

โดยรวมและเป็นรายด้านแตกต่างกันอย่างมีนัย

ส�ำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 ผู้พิการท่ีมีอายุและ

ระดบัการศกึษา แตกต่างกนัมคีณุภาพชวีติโดยรวม

และเป็นรายด้าน 3 ด้านแตกต่างกัน อย่างมีนัย

ส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ส่วนที่เหลือ คือ ด้าน

สิ่งแวดล้อมพบว่าไม่แตกต่างกัน ส่วนการวิจัยเชิง
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คุณภาพมีความคิดเห็นว่าคุณภาพชีวิตผู ้พิการ 

สูงที่สุด คือด้านสัมพันธภาพทางสังคม รองลงมา 

คือ ด้านสุขภาพกายการมีส่วนร่วมในเครือข่าย 

ผู้พิการ สัมพันธภาพในครอบครัว และการบริการ

ที่ได้รับจากภาครัฐ ตามลําดับ นอกจากนั้นพบว่า 

เพศ อายุ ระดับการศึกษา และรายได้ มีผลต่อ

คุณภาพชีวิตของผู้พิการ

	 ที่เป็นเช่นน้ีอาจเป็นเพราะว่าการมีความ

สัมพันธ์ และการท�ำหน้าท่ีในสังคมตามความรู้

ความสามารถอย่างเต็มท่ี มีความสัมพันธ์ท่ีดีใน

สังคม ซึ่งเริ่มต้นจากความสัมพันธ์ในครอบครัวจะ

ส่งผลให้ระดับความสุขของคนพิการเพิ่มมากข้ึน

และส่งผลต่อความรูส้กึพงึพอใจในชวีติ รวมทัง้การ

สนับสนุนทางสังคมมีผลต่อสุขภาพกายและจิตใจ 

หากบุคคลได้รับการสนับสนุนทางสังคมดีบุคคล

ย่อมจะรู้สึกพึงพอใจในชีวิตดังนั้น การเห็นคุณค่า

ในตนเอง และการสนับสนุนทางสังคมเป็นตัวบ่งชี้

หนึง่ของคุณภาพชวีติ เนือ่งจากคนพกิารเป็นบุคคล

ที่ต้องเผชิญกับการเปล่ียนแปลงภายใต้ข้อจ�ำกัด

ความสามารถด้านต่าง  ๆซึง่อาจท�ำให้เกิดความรูส้กึด้อย

หรือสูญเสีย หากมีการเห็นคุณค่าในตนเองสูงจะมี

ความสามารถเผชิญอุปสรรคในชีวิต และมีความ

มั่นใจ ไม่รู้สึกไร้คุณค่า มีความพึงพอใจในตนเอง 

และปรับตัวได้คนพิการที่ได้รับการสนับสนุนทาง

สงัคมสงู ประกอบกบัมสีมัพนัธภาพทางสงัคมทีดี่ก็

จะส่งผลให้สามารถควบคุมตนเอง และแก้ปัญหา 

รวมทั้งปรับตัวได้ดีส่งผลต่อการมีคุณภาพชีวิตที่ดี

ด้วยเช่นกันสอดคล้องกับยศพล เหลืองโสมนภา 

(Leaungsomnapa, 2011 : 98-109) ได้ศึกษา

วิจัย คุณภาพชีวิต ปัญหา และความต้องการของ 

ผู้พิการในเขตพ้ืนที่รับผิดชอบขององค์การบริหาร

ส่วนต�ำบลท่าช้าง จังหวัดจันทบุรี พบว่า ผู้พิการ

ทางการมองเห็น ทางกายและการเคลื่อนไหว  

ในเขตพื้นที่รับผิดชอบขององค์การบริหารส่วน

ต�ำบลท่าช้าง โดยส่วนใหญ่มีระดับคุณภาพชีวิต 

โดยรวมในระดับปานกลาง คิดเป็นร้อยละ 95.3 

เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ผู้พิการส่วนใหญ่

มี คุณภาพชี วิ ตด ้ าน สุขภาพกายด ้ าน จิต ใจ 

ด้านสัมพันธภาพทางสังคม ด้านสิ่งแวดล้อม  

และหมวดคุณภาพชีวิตและสุขภาพโดยรวมใน

ระดับปานกลาง

	 2. 	 ป ัจจัยที่มีผลต่อคุณภาพชีวิตของ 

ผูพ้กิารในสงัคมไทย โดยรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง 

และรายด้านอยู่ในระดับมาก 2 ด้าน และระดับ

ปานกลาง 2 ด้าน เรียงอันดับค่าเฉลี่ยจากมากไป

หาน้อย คอื ด้านการมส่ีวนร่วมในเครือขายผู้พิการ 

ด้านเห็นคุณค่าในตัวเอง ด้านสัมพันธภาพใน

ครอบครัว และด้านการบริการที่ได้รับจากภาครัฐ 

ตามล�ำดับ ผู้พิการที่มีเพศ อายุ และรายได้ แตก

ต่างกนัมคีวามความคดิเหน็เกีย่วกับปัจจัยทีม่ผีลต่อ

คุณภาพชีวิตของผู้พิการในสังคมไทย โดยรวมและ

เป็นรายด้านแตกต่างกันอย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติ

ที่ระดับ .05 ส่วนที่เหลือ คือ ผู้พิการที่มีระดับการ

ศึกษาแตกต่างกันมีความคิดเห็นเกี่ยวกับคุณภาพ

ชีวิตของผู้พิการในสังคมไทย โดยรวมและเป็นราย

ด้านไม่แตกต่างกัน ส่วนการวิจัยเชิงคุณภาพพบว่า 

ปัจจัยที่มีผลต่อคุณภาพชีวิตผู้พิการ มากที่สุดคือ

การเห็นคุณค่าในตนเอง รองลงมาคือ การมีส่วน

ร่วมในเครือข่ายผู้พิการ สัมพันธภาพในครอบครัว 

การบริการทีไ่ด้รบัจากภาครฐั เพศ อาย ุและรายได้ 
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ตามลาํดบั นอกจากน้ันพบว่า ระดบัการศกึษา ไม่มี

ผลต่อคุณภาพชีวิตของผู้พิการ

	 ทีเ่ป็นเช่นน้ีอาจเป็นเพราะว่าการท่ีผูพ้กิาร

รู้สึกว่าตนเองมีคุณค่านั้น เป็นพื้นฐานส�ำคัญที่จะ

ช่วยให้ผู้พิการมีก�ำลังใจก�ำลังกาย มีความรู้สึกภาค

ภมูใิจในตนเองซึง่สามารถท�ำให้เกิดพฒันาการแห่ง

การปรับตัวไปในทางที่ดีขึ้น มีความเข้มแข็งทาง

ด้านจิตใจและสามารถช่วยเหลือตนเองรวมทั้ง

บุคคลรอบข้างได้อีกด้วยส�ำหรับสัมพันธภาพใน

ครอบครวัและบทบาทของสมาชกิครอบครวัในการ

สนับสนุนทางครอบครัวและสังคมที่ดีนั้น เป็น

เสมือนแรงเสริม (Reinforcement) ที่จะช่วย 

ส่งเสริมความสามารถในการปรับตัวของผู้พิการ

และชว่ยป้องกันผลรา้ยที่เกิดจากสภาพปญัหาทาง

อารมณ์ต่างๆ อีกทั้งช่วยท�ำให้ผู ้พิการสามารถ

ประเมนิภาวะทีค่กุคามอยูใ่ห้มคีวามรนุแรงน้อยลง 

การกระตุ้นให้ความส�ำคัญ และใช้ศักยภาพของ

ครอบครัวในชุมชนช่วยในการฟื้นฟูสมรรถภาพ 

ทัง้ทางร่ายกายและจติใจแก่ผูพ้กิาร (Community 

Base Rehabilitation) เป็นส่วนร่วมและเป็น 

เครอืข่ายในการตดิต่อข่าวสารข้อมลูระหว่างหน่วย

งานของรัฐและชุมชนในการดูแลฟื้นฟูคนพิการ 

เพื่อการพัฒนาระบบฟื้นฟูบริการทางการแพทย์  

ให้ผูพ้กิารเข้าถงึบรกิารของรฐัอย่างทัว่ถงึ สอดคล้อง

กับวรรณี ศรีวิชัย และคณะ (Sriwichai, et al., 

2011) ได้ศึกษาปัจจัยความส�ำเร็จในการดูแลคน

พิการทางกายและการเคลื่อนไหวท่ีส ่งผลต่อ

คุณภาพชีวติกรณศีกึษาต�ำบลคบัูว ต�ำบลดอนตะโก 

ต�ำบลดอนแร่ และต�ำบลอ่างทอง อ.เมอืง จ.ราชบรุี 

พบว่า ปัจจัยความส�ำเร็จในการดูแลคนพิการทาง

กายและการเคล่ือนไหวทีส่่งผลต่อคุณภาพชวีติของ

คนพกิาร ประกอบด้วย 4 ปัจจยั คอื ปัจจยัด้านบคุคล 

ปัจจัยด้านครอบครัว ปัจจัยด้านชุมชนและปัจจัย

ด้านสังคม ปัจจัยด้านบุคคล ประกอบด้วย การหา

วธิช่ีวยเหลอืตนเองและประดษิฐ์อุปกรณ์เครือ่งช่วย

ต่างๆ ระยะเวลาที่เกิดความพิการ การยอมรับ  

การปรับตัว ความเชื่อในอ�ำนาจภายในของตนเอง 

การเห็นคุณค่าในตนเอง และมีงานท�ำมีรายได้ 

ปัจจัยด้านครอบครัว ประกอบด้วย การมีสมาชิก

ของครอบครัวเป็นผู้ดูแล และด�ำรงชีวิตในฐานะ

เป็นสมาชกิคนหนึง่ของครอบครวั ปัจจยัด้านชมุชน 

ประกอบด้วย การมส่ีวนร่วมของหน่วยงานและเจ้า

หน้าที่ในชุมชน การมีส่วนร่วมของผู้น�ำชุมชนและ

สมาชิกชุมชน ปัจจัยด้านสังคม ประกอบด้วย 

นโยบายการช่วยเหลือคนพิการ การสร้างอาชีพให้

กับคนพิการ และวัฒนธรรมการดูแลอย่างไรก็ตาม

ปัจจัยที่ส�ำคัญที่สุดที่มีผลต่อคุณภาพชีวิตของคน

พิการทางกายและการเคลื่อนไหว คือ ปัจจัยด้าน

บุคคลนั่นเอง โดยเฉพาะอย่างยิ่งการยอมรับความ

พิการจะท�ำให้บคุคลพลงัอ�ำนาจภายใน ตัวเองท่ีจะ

เป็นอิสระต่อความพิการของตนเอง เกิดศักยภาพ

ในการเรียนรู้ การปรับวิถีชีวิตของตนเองให้เข้ากับ

ความพิการ ร่วมกับการได้รับการสนับสนุนจาก

สมาชกิครอบครวั จะท�ำให้คนพกิารเกดิความมัน่คง

ทางอารมณ์พร้อมท่ีจะอยู่กับความพิการอย่างมี

ความสุข นอกจากนี้ปัจจัยด้านชุมชนและปัจจัย

ด้านสังคมมีส่วนช่วยให้คนพิการมีคุณภาพชีวิต 

ที่ดีขึ้น ประเด็นส�ำคัญคือสังคมต้องแสดงให้เห็นว่า

สามารถอยู่ร่วมกับคนพิการเช่นคนปกติ เคารพใน

ศักดิ์ศรี สิทธิมนุษยชนและสิทธิคนพิการ
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	 3. 	 การสร้างรูปแบบ มาตรการ และวิธี

การพัฒนาคุณภาพชีวิตของผู้พิการในสังคมไทย 

จากผลการวิ เคราะห ์ข ้อมูลเชิงปริมาณและ 

เชิงคุณภาพ พบว่าเป็นไปในทิศทางเดียวกัน คือ 

การสร้างรูปแบบ มาตรการ และวิธีการพัฒนา

คณุภาพชวีติของผูพ้กิารในสงัคมไทยต้องอาศยัองค์

ประกอบ 5 ด้านดังนี้ 1) ส่งเสริมผู้พิการให้เข้าถึง

สิทธิสวัสดิการ และสิ่งอํานวยความสะดวกอันเป็น 

สาธารณะอย่างเท่าเทียม 2) เสริมสร้างความ 

เข้มแข็งและความร่วมมือกับองค์กรด้านผู้พิการ

และเครอืข่าย 3) บูรณาการและขับเคลือ่นนโยบาย

ด้านผู ้พิการสู ่การปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรม 4) 

พัฒนาศักยภาพและสร้างเจตคติที่สร้างสรรค์ต่อ 

ผู้พิการและความพิการ 5) สนับสนุนและส่งเสริม

องค์กรพระพุทธศาสนาให้มีบทบาทในการฟื้นฟู

สมรรถภาพทางร่างกาย จิตใจ สังคมสิ่งแวดล้อม 

และจิตวิญญาณแก่ผู้พิการ

	 องค์ประกอบ 5 ด้านนี้มีความสอดคล้อง

กับสาระสําคัญของรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักร

ไทย พ.ศ. 2560 ที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาคุณภาพ

ชวีติคนพกิารน้ัน ได้กาํหนดไว้ในมาตรา 27 กาํหนด

ไว้ว่า บุคคลย่อมเสมอกันในกฎหมาย มีสิทธิและ

เสรีภาพและได้รับ การคุ ้มครองตามกฎหมาย 

เท่าเทียมกัน ชายและหญิงมีสิทธิเท่าเทียมกัน  

การเลือกปฏิบัติโดยไม่เป็นธรรมต่อบุคคล ไม่ว่า

ด้วยสาเหตคุวามแตกต่างในเรือ่งถิน่กําเนดิ เชือ้ชาติ 

ภาษา เพศ อายุ ความพิการ สภาพทางกายหรือ

สขุภาพ สถานะของบุคคล ฐานะทางเศรษฐกจิหรอื

สังคม ความเชื่อทางศาสนา การศึกษาอบรมหรือ

ความคิดทางการเมือง อันไม่ขัดต่อบทบัญญัติแห่ง

รัฐธรรมนูญหรือเหตุอื่นใด จะกระทําไม่ได้และ

มาตรการรัฐ ทีก่าํหนดขึน้เพ่ือขจัดอปุสรรคหรือส่ง

เสริมให้บุคคลสามารถใช้สิทธิหรือเสรีภาพได้เช่น

เดียวกับบุคคลอื่น หรือเพื่อคุ้มครองหรืออํานวย

ความสะดวกให้แก่เด็ก สตรี ผู้สูงอายุ คนพิการ  

คนด้อยโอกาส ย่อมไม่ถือว่าเป็นการเลือกปฏิบัติ

โดยไม่เป็นธรรม และมาตรา 71 กําหนดไว้ว่ารัฐ 

พึงเสริมสร้างความเข้มแข็งของสถาบัน ครอบครัว

อันเป็นองค์ประกอบพื้นฐานที่สําคัญของสังคม  

จดัให้ประชาชนมทีีอ่ยูอ่าศยัอย่างเหมาะสมส่งเสริม

และพัฒนาการสร้างเสริมสขุภาพเพ่ือให้ประชาชน

มีสุขภาพที่แข็งแรงและมีจิตใจเข้มแข็ง รวมตลอด

ทัง้ส่งเสรมิและพฒันาการกฬีาให้ไปสูค่วามเป็นเลศิ

และเกดิประโยชน์สูงสุดแก่ประชาชน รัฐพึงส่งเสริม

และพัฒนาทรัพยากรมนษุย์ให้เป็นพลเมอืงท่ีดีและ

มีคุณภาพและความสามารถสูงขึ้น รัฐพึงให้ความ

ช่วยเหลือเด็ก เยาวชน สตรีผู้สูงอายุ คนพิการ 

ผู้ยากไร้ และผู้ด้อยโอกาส ให้สามารถดํารงชีวิตได้

อย่างมีคุณภาพ และคุ้มครองป้องกันมิให้บุคคล 

ดังกล่าว ถูกใช้ความรุนแรงหรือเลือกปฏิบัติอย่าง

ไม่เป็นธรรม รวมตลอดทั้งให้การบําบัด ฟื ้นฟู

เยียวยาผู้ถูกกระทําดังกล่าว ในการจัดสรรงบ

ประมาณ รัฐพึงคํานึงถึงความจําเป็นและความ

ต้องการท่ีแตกต่างกันของเพศ วัย ท้ังนี้เพ่ือความ

เป็นธรรม (The Secretariat of the Senate, 

2017 : 8-19) และสอดคล้องกับแผนพัฒนา

คณุภาพชวีติคนพิการแห่งชาติ ฉบับที ่5 พ.ศ. 2560 

- 2564 ก�ำหนดวิสัยทัศน์ คนพิการเข้าถึงสิทธิได้

จริง ดาํรงชวีติอสิระ ในสงัคมอยูเ่ยน็เป็นสขุร่วมกนั

อย่างยั่งยืน ภายใต้ยุทธศาสตร์แห่งความเท่าเทียม 
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(The National Committee for the Promotion 

and Development of the Quality of Life of 

the Disabled, 2017 : 19-21)

6.  ข้อเสนอแนะ
	 การศึกษาวิจัยครั้งนี้เป็นการศึกษาการ

สร้างรูปแบบ มาตรการ และวธิกีารพัฒนาคณุภาพ

ชีวิตของผูพิ้การในสงัคมไทย ผูว้จิยัได้เสนอข้อแนะ

ทั่วไปตามล�ำดับดังนี้ 

	 1.	 ด้านการแพทย์ ควรหาแนวทางหรือ

พัฒนาระบบบริการให้คนพิการสามารถเข้าถึง

บริการสุขภาพและได้รับการดูแลสุขภาพแบบองค์

รวมครบวงจรเพื่อเป้าหมายคือมีสุขภาวะองค์รวม

ที่ครอบคลุมทั้งสุขภาวะทางกายจิตสังคมและจิต

วิญญาณ

	 2.	 ด้านการศึกษา ควรให้คนพิการได้รับ

สิทธิและเข้าถึงระบบทางการศึกษาให้มากขึ้นโดย

ไม่เสียค่าใช้จ่าย ได้รับเทคโนโลยีส่ิงอ�ำนวยความ

สะดวกตามความต้องการจ�ำเป็นพิเศษของคน

พิการแต่ละประเภทและแต่ละบุคคล

	 3.	 ด้านสังคม สนับสนุนคนพิการให้มี

โอกาสร่วมกิจกรรมทางสังคมและส่งเสริมสัมพันธ 

ภาพในครอบครัวชุมชนและสังคมสร้างการรวม

กลุม่/เครอืข่ายคนพกิาร/ภาคเีครอืข่ายทกุภาคส่วน

เพื่อแก้ปัญหาการบัญญัติกฎหมายและนโยบาย

สงัคมทีข่าดความตระหนักในการมส่ีวนร่วมของคน

พิการในสังคม

	 4. 	 ด้านอืน่ๆ สนบัสนนุให้พระพทุธศาสนา

มีบทบาทให้ผู้พิการได้ยึดเหนี่ยวจิตใจให้สามารถ

ด�ำรงชีวิตอย่างเป็นส่วนหนึ่งของสังคมได้อย่างเท่า

เทยีมกบัคนทัว่ไป และมคีวามสขุสงบ และส่งเสรมิ 

สนับสนุน และพัฒนาให้เป็นกระบวนการหนึ่ง 

ในการฟื้นฟูสมรรถภาพคนพิการทุกประเภทโดย

เฉพาะการฟื้นฟูสมรรถภาพด้านจิตใจ สติปัญญา 

พฤตกิรรม คณุธรรม และการด�ำรงชวีติในทางทีถ่กู

ที่ควร อย่างเป็นรูปธรรมและเป็นที่ยอมรับของ

สังคม

7.  องค์ความรู้ที่ได้รับ
	 ผู้พิการในสังคมไทยมีคุณภาพชีวิตอยู่ใน

ระดับปานกลาง มีป ัจจัยส�ำคัญในการพัฒนา

คุณภาพชีวิตของผู้พิการ คือการส่งเสริมให้ผู้พิการ

เหน็คณุค่าของตวัเองซึง่จะช่วยให้ผูพ้กิารมีก�ำลงัใจ

ก�ำลังกาย มีความรู้สึกภาคภูมิใจในตนเอง มีความ

เข้มแข็งทางด้านจิตใจ และการส่งเสริมการมีส่วน

ร่วมในเครือข่ายผู้พิการเพ่ือการพัฒนาระบบฟื้นฟู

บริการทางการแพทย์ การเข้าถึงสวัสดิการของรัฐ 

และการพัฒนาคุณภาพชีวิตของผู ้พิการให ้

ครอบคลุมร่างกาย จิตใจ สังคมส่ิงแวดล้อม และจิต

วิญญาณแก่ผู้พิการนั้นต้องสร้างความร่วมมือจาก

ทกุภาคส่วนในสงัคมและบรูณาการกบัหลกัการทาง

พระพุทธศาสนา
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บทคัดย่อ

	 การวิจัยครั้งนี้ มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาสภาพปัจจุบันสภาพที่พึงประสงค์และความต้องการ

จ�ำเป็นในการพฒันาคณุธรรมจริยธรรมนกัเรยีน สงักดัส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศกึษาขอนแก่น 

เขต 1 2) สร้างกลยุทธ์การพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมนักเรียน สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถม

ศึกษาขอนแก่น เขต 1 กลุม่ตวัอย่าง ได้แก่ ผูบ้รหิารสถานศึกษา จ�ำนวน 118 คน ครผููส้อน จ�ำนวน 300 คน 

และประธานกรรมการสถานศกึษา จ�ำนวน 35 คน รวมทัง้ส้ิน จ�ำนวน 453 คน เคร่ืองมอืเป็นแบบสัมภาษณ์ 

แบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบัมค่ีา IOC ระหว่าง 0.85-1.00 ค่าความเชือ่มัน่เท่ากบั 0.98

	 ผลการวิจัยพบว่า

	 1. 	 สภาพปัจจบุนัการพฒันาคณุธรรมจริยธรรมนกัเรียนสังกดัส�ำนกังานเขตพ้ืนท่ีการศกึษาประถม

ศึกษาขอนแก่น เขต 1 ภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ การพัฒนาด้วยการจัด

สภาพแวดล้อมในโรงเรียน และรองลงมาคือ การพัฒนาด้วยการใช้แบบอย่างที่ดีการพัฒนาด้วยการจัด

กิจกรรมพัฒนาผู้เรียนการพัฒนาด้วยการจัดการเรียนการสอน ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยต�่ำสุด คือ การพัฒนา

ด้วยการให้ชุมชนเข้ามามส่ีวนร่วมส่วนสภาพทีพ่งึประสงค์ ภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก ด้านทีม่ค่ีาเฉลีย่สงูสดุ

คือ การพัฒนาด้วยการจัดการเรียนการสอน รองลงมาคือ การพัฒนาด้วยการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน

การพฒันาด้วยการใช้แบบอย่างทีด่กีารพัฒนาด้วยการให้ชมุชนเข้ามามส่ีวนร่วม ส่วนด้านทีม่ค่ีาเฉล่ียต�ำ่สดุ

* ได้รับบทความ: 29 พฤศจิกายน 2562; แก้ไขบทความ: 20 พฤษภาคม 2563; ตอบรับตีพิมพ์: 29 พฤษภาคม 2563    
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คือการพัฒนาด้วยการจัดสภาพแวดล้อมในโรงเรียน

	 2.	 กลยุทธ์ในการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมนักเรียนสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถม

ศึกษาขอนแก่น เขต 1 ประกอบด้วย 5 กลยุทธ์ ได้แก่ กลยุทธ์ที่ 1 การพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมนักเรียน

ด้วยการจัดการเรียนการสอน 6 มาตรการ กลยุทธ์ที่ 2 การพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมนักเรียนด้วยการจัด

กจิกรรมพฒันาผูเ้รยีน 4 มาตรการ กลยทุธ์ที ่3 การพัฒนาคณุธรรมจริยธรรมนกัเรียนด้วยการใช้แบบอย่าง

ที่ดี 3 มาตรการ กลยุทธ์ที่ 4 การพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมนักเรียนด้วยการจัดสภาพแวดล้อมในโรงเรียน 

5 มาตรการ กลยุทธ์ที่ 5 การพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมนักเรียนด้วยการให้ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วม 2 

มาตรการ

ค�ำส�ำคัญ: การพัฒนาคุณธรรมจริยธรรม; กลยุทธ์; โรงเรียนชั้นประถมศึกษา 

Abstract

	 This research of objective to: 1) current conditions desirable conditions and  

requirements strategy for development of student’s ethics under the office of Khon Kaen 

Primary Education, Area 1 educational service. The sample was used in this study ; 35 

administrators, 118 teacher, and chairman ofthe basic education institution 300, a total 

of 453 persons. The instrument fordata collection was 5-level rating scale questionnaire 

with IOC value between 0.85-1.00, and overall validity value of 0.98.

	 The research findings were as follows:

	 1. 	 Current conditions desirable conditions and requirements strategy for development 

of student’s ethics under the office of Khon Kaen Primary Education, Area 1 educational 

service. The overall level is moderate. The highest average; development by setting up 

a school environment, Developed usinggood examples, developed by student development 

activities, Development by teaching and learning and Development by community  

involvement. Desirable condition overall level is very high. The highest average; development 

of teaching and learning, developed by student development activities, developed using 

good examples, development by community involvement and development by setting 

up a school environment.

	 2.	 Strategy for Development of student’s ethics under the office of Khon Kaen 

Primary Education, Area 1 educational service; strategy, 1. Development by teaching and 
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learning 6 measure; strategy, 2. Developed by student development activities 4 measure; 

strategy, 3. Developed using good examples 3 measure; strategy, 4. Development by 

setting up a school environment 5 measure; strategy, 5. Development by community 

involvement 2 measure.

Keywords: Moral development; Strategy; Primary School

1. 	บทน�ำ
	 ประเทศไทยในปัจจบัุนนีอ้ยูใ่นภาวะวกิฤติ

ในหลายๆ ด้านโดยเฉพาะด้านคุณธรรมจริยธรรม

นักการเมืองข้าราชการประจ�ำหรือคนในแวดวง 

อาชพีอืน่ๆ ภาพทีเ่หน็ชดัเจนและเป็นข่าวอยูท่กุวนั

ก็คือ การทุจริตคอรัปชั่นการก่ออาชญากรรมการ

เสพ และการค้ายาเสพติดซึ่งแพร่ระบาดในกลุ่ม

เยาวชนไทยตั้งแต ่ระดับประถมศึกษาจนถึง

อุดมศึกษา รวมถึงการแต่งกายล่อแหลมท่ีเป็นมูล

เหตุก่อให้เกิดอาชญากรรมทางเพศของนักศึกษา

หญิง การขายบริการทางเพศของนักศึกษา การที่

นักศึกษาอยู่ร่วมกันฉันท์สามีภรรยา การทะเลาะ

วิวาทของนักศึกษาทั้งภายในสถาบันเดียวกันและ

ต่างสถาบันเหล่านี้ เป็นต้น สภาพสังคมโลก

วัตถุนิยมท่ีสลับซับซ้อนในปัจจุบันน�ำไปสู่ปัญหา

ของบุคคลหรือสังคมที่นับวันจะทวีความรุนแรง

และกระจายเป็นวงกว้างมากขึน้ส่งผลกระทบต่อวถิี

เรียบง่ายดีงามดั้งเดิมของไทยวิถีชีวิตแม้จะสะดวก

สบายมากข้ึน แต่ความสุขกลับลดลงรายได้ไม่พอ

กับรายจ่ายความสัมพันธ์ในครอบครัวหรือชุมชน

เสื่อมถอยลง (Office of the National Economic 

and SocialDevelopment Board, 2006 : 15) 

ทกุสังคมต้องการคนดกีารสร้างคนดีจงึเป็นพันธกิจ

จ�ำเป็นในการสร้างภูมิคุ้มกันไว้ต้านความเลวร้ายที่

ก�ำลังกัดกร่อนสังคมในท�ำนองเดียวกันพันธกิจ

ส�ำคัญของการศึกษาคือปลูกฝังคุณความดีให้เป็น

ภูมิคุ้มกันเยาวชนเตรียมผู้เยาว์ให้เป็นผู้ใหญ่ท่ีดี 

(Nakhonthap, 2005 : 45)

	 การพัฒนาคนให้มีคุณภาพจะต้องพัฒนา

ให้ครบทั้ง 3 ด้านคือด้านพุทธิพิสัยด้านทักษะพิสัย

และด้านจิตพิสัยโดยเฉพาะในด้านจิตพิสัยถือว่า  

มคีวามส�ำคญัและเป็นพ้ืนฐานในการพัฒนาคนให้มี

คุณภาพอย่างแท้จริงและนอกจากนี้จ�ำเป็นจะต้อง

เน้นการให้การศึกษาควบคู่ไปกับคุณธรรมและ

จริยธรรม เพราะถ้าคนมีความรู้แต่ขาดคุณธรรม

และจริยธรรมสังคมก็จะขาดความสงบร่มเย็น

เป็นสุขและมีปัญหาที่สับสนวุ่นวาย ดังนั้น สถาบัน

การศกึษาจึงถือว่ามบีทบาทท่ีส�ำคัญอย่างยิง่ในการ

ด�ำเนนิการในการด�ำเนนิการให้บรรลถุงึจดุมุง่หมาย

นี้ได้เพราะสถาบันการศึกษามีหน้าที่หลักในการ

ถ่ายทอดความรู้อบรมบ่มนิสัยให้ผู้เรียนมีคุณธรรม

จริยธรรมและค่านิยมที่พึงประสงค์ โดยเฉพาะ

อย่างยิ่งโรงเรียนในระดับมัธยมศึกษามีหน้าที่ใน

การถ่ายทอดความรู้และวิชาการต่างๆ ให้แก่เด็ก

และเยาวชนที่อยู ่ในวัยศึกษาเล่าเรียนซึ่งมีอายุ

ระหว่าง 12-18 ปี ซึ่งถือว่าเป็นวัยแห่งการเรียนรู้

พร้อมทีจ่ะปรับตัวให้เข้ากบัการเปล่ียนแปลงได้เป็น

อย่างดแีละในขณะเดยีวกนักเ็ป็นวยัทีก่ระท�ำความ
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ผิดได้ง่ายที่สุด เนื่องจากมีความมั่นใจในตัวเองสูง

จึงเป็นวัยที่ควรได้รับการปลูกฝังในเรื่องคุณธรรม

จริยธรรมและจิตส�ำนึกท่ีดี เพื่อก่อให้เกิดความรับ

ผิดชอบทั้งต่อตนเองและสังคมส่วนรวม ซึ่งผู้เรียน

จะต้องตัดสินใจด้วยตนเองโดยอยู่บนพื้นฐานของ

ความถูกต้องดีงามและการยอมรับของสังคม 

(Ministry of Education, 2008 : 3-6)

	 การสร้างคณุธรรมจรยิธรรมในโรงเรยีนถอื

เป็นการบ่มเพาะจิตส�ำนึกด้านคุณธรรมให้แก่เด็ก

และเยาวชนทีจ่ะเตบิโตเป็นพลเมอืงทีด่แีละน�ำไปสู่

สังคมที่ดีในอนาคต ซึ่งจะเห็นผลได้มากน้อยเพียง

ใดนั้น ครูและบุคลากรในโรงเรียนชุมชนตลอดจน

ทุกภาคส่วนต้องเห็นความส�ำคัญและมีจิตส�ำนึก

ร่วมกันในการสร้างคณุธรรมให้เกดิข้ึนอย่างแท้จรงิ

ภารกจิหลกัของการพฒันาประเทศกค็อืการจดัการ

ศึกษาให้พัฒนาทรัพยากรมนุษย์ให้มีทั้งคุณภาพ

และคุณธรรมควบคู่ไปด้วยกันและต้องเป็นกระ

บวนการต่อเนือ่งตลอดชีวิต และต้องเน้นเป็นพเิศษ

ในช่วง 10 ปีแรกของชีวิตด้วยการสร้างและพัฒนา

บุคลิกภาพที่สมดุลและสมบูรณ์ให้แก่เด็กโดยใช้

กจิกรรมด้านคณุธรรมจรยิธรรมและค่านยิมปลกูฝัง

ให้นักเรยีนมีคุณลกัษณะอนัพงึประสงค์ เช่น มวีนิยั 

เสียสละ กตัญญูกตเวที สามัคคี ซื่อสัตย์ ฯลฯ 

หลกัสตูรแกนกลางการศกึษาขัน้พืน้ฐานพทุธศกัราช 

2551 กลุ่มสาระการเรียนรู ้สังคมศึกษาศาสนา 

และวัฒนธรรมได้ก�ำหนดมาตรฐานการเรียนรู้ด้าน

คุณธรรมจริยธรรมและค ่านิยมไว ้ในสาระที ่

1ศาสนาศีลธรรมจริยธรรมและสาระท่ี 2 หน้าที่

พลเมืองวัฒนธรรมและการด�ำเนินชีวิตในสังคม 

(Ministry of Education, 2008 : 146)

	 จากสภาพปัญหาและประเด็นท่ีเก่ียวข้อง

ข้างต้น ผู้วิจัยในฐานะผู้บริหารสถานศึกษาสังกัด

ส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาขอนแก่น 

เขต 1 และเกีย่วข้องในการพฒันาคณุธรรมจรยิธรรม

ของนักเรียน เพื่อให้โรงเรียนทุกโรงเรียนในสังกัด

สามารถพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมให้อยู่ในระดับดี

มากทุกโรงเรียนจึงได้ท�ำการวิจัยเร่ืองนี้ข้ึน ซ่ึงผล

การวจัิยนี ้จะเป็นประโยชน์ต่อผู้บริหารสถานศกึษา

อื่นๆ และหน่วยงานที่เกี่ยวข้องที่จะน�ำไปใช้เป็น

แนวทางในการบรหิารสถานศกึษาให้นกัเรยีนมพีฒันา 

การในเรื่องดังกล่าวอย่างมีประสิทธิภาพต่อไป

2.  วัตถุประสงค์ของการวิจัย
	 1.	 เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบันสภาพที่พึง

ประสงค์และความต้องการจ�ำเป็นในการพัฒนา

คุณธรรมจริยธรรมนักเรียน สังกัดส�ำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 1

	 2.	 เพ่ือสร้างกลยทุธ์การพัฒนาคณุธรรม

จริยธรรมนักเรียน สังกัดส�ำนักงานเขตพ้ืนท่ีการ

ศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 1

3.  วิธีด�ำเนินการวิจัย
	 การวิจัยครั้งนี้  เป ็นการวิจัยเอกสาร  

(Documentary Research) โดยมีประชากรกลุ่ม

ตัวอย่างและกลุ่มเป้าหมายที่ใช้ในการวิจัย ได้แก ่ 

ผู ้บริหารสถานศึกษา ครูผู ้สอน และประธาน

กรรมการสถานศึกษาในโรงเรียน สังกัดส�ำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 1 

โดยมีผู้บริหารสถานศึกษา จ�ำนวน 173 คน ครู 

ผู้สอน จ�ำนวน 1,351 คน และประธานกรรมการ
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สถานศึกษา จ�ำนวน 35 คน รวมทั้งสิ้น 1,559 คน 

และกลุ่มตัวอย่างผู ้วิจัยได้ก�ำหนดกลุ่มตัวอย่าง 

โดยใช้วิธี (SimpleRandom Sampling) ซึ่งใช้

ตารางของ Krejcie and Morgan (1970 : 607-

610) ได้กลุม่ตวัอย่าง 453 คน ได้แก่ ผูบ้รหิารสถาน

ศึกษา จ�ำนวน 118 คน ครูผู้สอน จ�ำนวน 300 คน

และประธานกรรมการสถานศกึษา จ�ำนวน 35 คน  

โดยมีขั้นตอนด�ำเนินการดังนี้

	 1.	 ตรวจสอบยืนยันองค์ประกอบการ

พัฒนาคุณธรรมจริยธรรมนักเรียนเป็นการศึกษา 

เชิงคุณภาพโรงเรียนกลุ่มเป้าหมาย โดยใช้แบบ

สัมภาษณ์แล้วน�ำผลท่ีได้มาวิเคราะห์สังเคราะห์

โรงเรียนกลุ ่มเป้าหมาย ได้แก่ โรงเรียนบ้าน 

เนินกรวด โรงเรียนอนุบาลสามร้อยยอดและ

โรงเรียนบ้านลาดวิถี โดยการเลือกแบบเจาะจง 

(Purposive Sampling) พิจารณาจากโรงเรียน 

ที่ผลการปฏิบัติเป็นเลิศ (Best Practice) และเป็น

แบบอย่างด้านคุณธรรมจริยธรรมเป็นกรณีศึกษา

แบบเจาะจงผู้ให้ข้อมูล ประกอบด้วย ผู้บริหาร

สถานศกึษา ครผููส้อน และประธานกรรมการสถาน

ศึกษาโรงเรียนละ 3 คน รวมทั้งสิ้น 9 คน

	 2. 	 ศึกษาสภาพป ัจจุบันสภาพที่พึ ง

ประสงค์และความต้องการจ�ำเป็นในการพัฒนา

คุณธรรมจริยธรรมนักเรียนโดยใช้แบบสอบถาม

	 3.	 ยกร่างกลยุทธ์การพัฒนาคุณธรรม

จริยธรรมนักเรียน โดยการน�ำข้อมูลที่ได้จากการ

สังเคราะห์หลักการแนวคิดทฤษฎีเอกสารและงาน

วิจัยท่ีเกี่ยวข้องกับการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรม

นกัเรยีน ซึง่ประกอบด้วย กลยทุธ์หลกั เป้าประสงค์

มาตรการ และตวัชีว้ดัผลลพัธ์จากการวิจัยขั้นตอนนี้

คือ ร่างกลยุทธ์การพัฒนาคุณธรรมจริยธรรม

นักเรียนท่ีผ่านความเห็นชอบและตรวจสอบจาก

ผู้ทรงคุณวุฒิแล้ว

	 4.	 รวบรวมข้อมลูจากการประชมุสนทนา

กลุม่ (Focus Group Discussion) ผลลัพธ์จากการ

วิจัยขั้นตอนนี้คือ ร่างกลยุทธ์การพัฒนาคุณธรรม

จริยธรรมนักเรียนที่ผ่านความเห็นชอบและตรวจ

สอบจากผู้ทรงคุณวุฒิแล้ว

	 5.	 ประเมนิกลยทุธ์ประเมนิความเหมาะ

สมและความเป็นไปได้ของกลยุทธ์ฯ สรุปและ 

น�ำเสนอกลยุทธ์การพัฒนาคุณธรรมจริยธรรม

นักเรียน สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา 

ประถมศึกษาขอนแก่น เขต 1 ผลลัพธ์การวิจัยคือ 

กลยุทธ์การพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมนักเรียน 

สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

ขอนแก่น เขต 1 ฉบับสมบูรณ์

4.  สรุปผลการวิจัย
	 1.	 สภาพปัจจุบันของกลยุทธ์การพัฒนา

คุณธรรมจริยธรรมนักเรียน สังกัดส�ำนักงานเขต

พื้นท่ีการศกึษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 1 พบว่า 

โดยภาพรวมมีค ่าเฉล่ียอยู ่ในระดับปานกลาง  

ด้านที่มีค่าเฉล่ียสูงสุดคือ การพัฒนาด้วยการจัด

สภาพแวดล้อมในโรงเรยีน รองลงมาคอื การพัฒนา

ด้วยการใช ้แบบอย่างท่ีดีการพัฒนาด้วยการ 

จัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนการพัฒนาด้วยการจัด 

การเรียนการสอน ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยต�่ำสุดคือ 

การพัฒนาด้วยการให้ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วม

	 2.	 สภาพที่พึงประสงค์ของกลยุทธ์การ

พัฒนาคุณธรรมจริยธรรมนักเรียนสังกัดส�ำนักงาน
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เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 1 

พบว่า ภาพรวมอยู่ในระดับมากด้านท่ีมีค่าเฉลี่ย

สูงสุดคือ การพัฒนาด้วยการจัดการเรียนการสอน 

รองลงมาคอื การพฒันาด้วยการจัดกจิกรรมพฒันา

ผู ้เรียนการพัฒนาด้วยการใช้แบบอย่างที่ดีการ

พฒันาด้วยการให้ชมุชนเข้ามามส่ีวนร่วม ส่วนด้าน

ที่มีค่าเฉลี่ยต�่ำสุดคือ การพัฒนาด้วยการจัดสภาพ

แวดล้อมในโรงเรียน

	 3.	 ความต้องการจ�ำเป็น PNI ของกลยทุธ์

การพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมนักเรียน สังกัด

ส�ำนกังานเขตพ้ืนท่ีการศกึษาประถมศกึษาขอนแก่น 

เขต 1 พบว่า โดยรวม PNI = 0.32 ด้านที่มี PNI 

สูงสุดคือ การพัฒนาด้วยการจัดการเรียนการสอน 

การพัฒนาด้วยการให้ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วม PNI 

= 0.34 การพัฒนาด้วยการจัดกิจกรรมพัฒนา 

ผู้เรียน PNI = 0.32 การพัฒนาด้วยการใช้แบบ

อย่างทีด่ ีPNI = 0. 31 และด้านการพฒันาด้วยการ

จัดสภาพแวดล้อมในโรงเรียน PNI = 0.30

	 4.	 สรุปกลยุทธ ์การพัฒนาคุณธรรม

จริยธรรมนักเรียน สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การ

ศกึษาประถมศกึษาขอนแก่น เขต 1 เรยีงล�ำดบัตาม

ความต้องการจ�ำเป็นปรากฏดังนี้

	 กลยทุธ์ท่ี 1 การพฒันาคณุธรรมจรยิธรรม

นกัเรยีนด้วยการจดัการเรยีนการสอนประกอบด้วย 

6 มาตรการ ดงันี ้1) มกีารวดัและประเมนิผลผูเ้รยีน

ด้านวินัยความรับผิดชอบมุ ่งมั่นในการท�ำงาน 

และจิตสาธารณะในการจัดการเรียนการสอน 2) 

จดักจิกรรมการเรยีนการสอนในลกัษณะบูรณาการ

เกี่ยวกับการเสริมสร้างวินัยความรับผิดชอบมุ่งมั่น

ในการท�ำงานและจิตสาธารณะไปพร้อมๆ กับ

เนื้อหาวิชาอื่น 3) จัดโครงสร้างหลักสูตรที่ก�ำหนด

หน่วยการเรียนรู้เกี่ยวกับการเสริมสร้างวินัยความ

รับผิดชอบมุง่มัน่ในการท�ำงานและจิตสาธารณะไว้

ในกลุ่มสาระการเรียนรู ้สังคมศึกษาศาสนาและ

วัฒนธรรม 4) พัฒนานวัตกรรมการเรียนรู้ที่เสริม

สร้างวนิยัความรับผิดชอบมุง่มัน่ในการท�ำงานและ

จิตสาธารณะให้กับผู้เรียน 5) ก�ำหนดเนื้อหาและ

กจิกรรมการเรยีนการสอนการเสรมิสร้างวนิยัความ

รบัผดิชอบมุง่มัน่ในการท�ำงาน และจติสาธารณะไว้

ในแผนการจัดการเรียนรู้ 6) ก�ำหนดวัตถุประสงค์

การเสริมสร้างวินัยความรับผิดชอบมุ่งม่ันในการ

ท�ำงานและจิตสาธารณะไว้ในแผนการจดัการเรยีนรู้

	 กลยทุธ์ท่ี 2 การพัฒนาคณุธรรมจริยธรรม

นกัเรยีนด้วยการจดักจิกรรมพฒันาผูเ้รียนประกอบ

ด้วย 4 มาตรการ ดงันี ้1) จดักจิกรรมเพือ่สงัคมและ

สาธารณประโยชน์เพื่อเสริมสร้างวินัยความรับผิด

ชอบมุ่งมั่นในการท�ำงานและจิตสาธารณะให้กับ 

ผู้เรียน 2) จัดกิจกรรมลูกเสือเนตรนารียุวกาชาด

เพื่อเสริมสร้างวินัยความรับผิดชอบมุ่งมั่นในการ

ท�ำงานและจติสาธารณะให้กบัผูเ้รียน 3) จดักจิกรรม

ชุมนุม/ชมรม เพื่อเสริมสร้างวินัยความรับผิดชอบ

มุ่งมั่นในการท�ำงานและจิตสาธารณะให้กับผู้เรียน 

4) จัดกิจกรรมแนะแนวเพ่ือเสริมสร้างวินัยความ 

รับผิดชอบมุ่งมั่นในการท�ำงาและจิตสาธารณะให้

กับผู้เรียน

	 กลยทุธ์ท่ี 3 การพัฒนาคณุธรรมจริยธรรม

นักเรียนด้วยการใช้แบบอย่างท่ีดีประกอบด้วย 3 

มาตรการ ดงันี ้1) ส่งเสรมิให้นกัเรยีนรุน่พ่ีประพฤติ

และปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดีในด้านการปฏิบัติ

ตามกฎระเบียบของโรงเรียนและสังคมมีความรับ
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ผดิชอบต่อตนเองและต่อหน้าท่ีมุง่มัน่ในการท�ำงาน

และมีจิตสาธารณะ 2) ผู้บริหารครูและบุคลากร

ประพฤติและปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดีในด้าน

ความมีวินัยความรับผิดชอบมุ่งม่ันในการท�ำงาน

และจิตสาธารณะ 3) จัดกิจกรรมยกย่องและเชิดชู

ครูนักเรียนและผู้ปกครองนักเรียนท่ีประพฤติและ

ปฏบิตัตินเป็นแบบอย่างทีด่ใีนด้านวินยัความรบัผดิ

ชอบมุ่งมั่นในการท�ำงานและจิตสาธารณะ

	 กลยทุธ์ท่ี 4 การพฒันาคณุธรรมจรยิธรรม

นักเรียนด้วยการจัดสภาพแวดล้อมในโรงเรียน 

ประกอบด้วย 5 มาตรการ ดงันี ้1) จดัห้องจรยิศกึษา

ให้ความรูก้บัผูเ้รยีนเกีย่วกบัเสรมิสร้างวนิยัความรบั

ผดิชอบมุง่มัน่ในการท�ำงานและจติสาธารณะ 2) จดั

ท�ำป้ายข้อคิดข้อเตอืนใจ เพือ่เสรมิสร้างให้ผูเ้รยีนมี

วินัยความรับผิดชอบมุ่งมั่นในการท�ำงานและจิต

สาธารณะ 3) จัดป้ายนเิทศเพือ่เสรมิสร้างให้ผูเ้รยีน

มีวินัยความรับผิดชอบมุ่งมั่นในการท�ำงานและจิต

สาธารณะโดยน�ำศาสตร์พระราชามาบูรณาการ 4) 

มอบหมายหน้าที่ความรับผิดชอบในการปรับปรุง

และดูแลสภาพแวดล้อมในบริเวณโรงเรียนให้กับ 

ผู้เรียน 5) จัดสภาพแวดล้อมในชั้นเรียนให้มีความ

สะอาดจัดโต๊ะและเก้าอี้ไว ้อย่างเป็นระเบียบ

เรียบร้อยเพื่อเสริมสร้างวินัยให้กับผู้เรียน

	 กลยทุธ์ที ่5 การพฒันาคณุธรรมจรยิธรรม

นักเรียนด ้วยการให ้ชุมชนเข ้ามามีส ่วนร ่วม 

ประกอบด้วย 2 มาตรการ ดังนี้ 1) เชิญผู้ปกครอง

เข้ามามีส่วนร่วมในการในการจัดการศึกษาของ

โรงเรียน 2) จัดกิจกรรมให้ครูไปเยี่ยมบ้านนักเรียน

เพือ่สร้างปฏสิมัพนัธ์ทีด่รีะหว่างครกูบัผูป้กครองแก้

ปัญหาความประพฤติของนักเรียนและเสริมสร้าง

ให้นักเรียนมีวินัยความรับผิดชอบมุ ่งมั่นในการ

ท�ำงานและจิตสาธารณะ

5.  อภิปรายผลการวิจัย
	 จากผลการวิจัยคณะผู้วิจัยอภิปรายผลใน

ประเด็นน่าสนใจดังนี้

	 1.	 สภาพปัจจุบันการพัฒนาคุณธรรม

จริยธรรมนักเรียน สังกัดส�ำนักงานเขตพ้ืนท่ีการ

ศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 1 โดยภาพรวม

อยู ่ ในระดับปานกลาง ทั้งนี้อาจเนื่องมาจาก

คุณธรรมจริยธรรมเป็นพื้นฐานที่ส�ำคัญของคน 

ทุกคนช่วยให้บุคคลในสังคมเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์

คือ มีลักษณะนิสัยสามารถควบคุมความประพฤติ

ของตนให้อยู ่ในขอบเขตที่ดีงามมีความซื่อสัตย์

สุจริต มีศีลธรรมเป็นพลเมืองดี มีความคิดชอบ 

ท�ำชอบ และประพฤติชอบความสงบสุขและความ

เจริญก้าวหน้าจะบังเกิดข้ึนเมื่อคนในสังคมมี

คณุธรรมนโยบายสังคมของรัฐบาล มุง่มัน่ทีจ่ะสร้าง

สังคมเข้มแข็งให้คนในชาติอยู่เย็นเป็นสุขร่วมกัน

อย่างสมานฉันท์บนพื้นฐานของคุณธรรมการปลูก

ฝังคุณธรรมจริยธรรม จะต้องกระท�ำตั้งแต่วัยเด็ก

ต้องมีการปลูกฝังคุณลักษณะอันพึงประสงค์ด้าน

ความรูก้บัคณุธรรมควบคูก่นัการเป็นแบบอย่างทีด่ี

ด้วยการก�ำหนดรูปแบบการสอนเกีย่วกบัการเสริม

สร้างวินัย โดยใช้รูปแบบการสอนด้วยวิธีต่างๆ

หลายวธิ ีเช่นกรณตีวัอย่างการใช้ข่าวและเหตกุารณ์

ประจ�ำวัน เป็นต้น การจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน

การจัดการเรียนการสอนในลักษณะบูรณาการ 

เกี่ยวกับการเสริมสร้างวินัยไปพร้อมๆ กับเนื้อหา

วิชาอื่นรวมทั้งการให้ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วม		



76 Dhammathas Academic Journal Vol. 20 No. 2 (April - June 2020) 

	 นอกจากนี้ หลักสูตรใหม่ยังได้ก�ำหนดให้

สถานศึกษาพัฒนาผู ้เรียนให้มีคุณลักษณะท่ีพึง

ประสงค์ส�ำคัญคือรักชาติศาสน์กษัตริย์ซื่อสัตย์

สจุรติมวีนิยัใฝ่เรยีนรูอ้ยูอ่ย่างพอเพยีงมุง่มัน่ในการ

ท�ำงานรกัความเป็นไทย และมจีติสาธารณะคงต้อง

เริ่มต้นจากการท่ีครูผู้สอนร่วมกันวิเคราะห์สาระ

การเรยีนรูว่้า สามารถสอดแทรกคณุธรรมจรยิธรรม

ในเรื่องใดบ้าง แม้จะเป็นสาระการเรียนรู้เดียวกัน

ยงัสามารถสอดแทรกคณุธรรมจรยิธรรมท่ีแตกต่าง

กันให้เหมาะสมตามวัยและช้ันปี แล้วจึงก�ำหนด

แผนการจัดการเรียนรู้ให้สามารถจัดการเรียนรู้ที่

สอดแทรกคุณธรรมจริยธรรมได้อย่างต่อเน่ืองและ

ไม่ซ�ำ้ซ้อนสอดคล้องกบัแนวคดิของแนวคดิพืน้ฐาน

ของโคลเบิร์ก (Kohlberg) จริยธรรม หมายถึง 

กฎเกณฑ์ในการตัดสนิความถูกผดิของการกระท�ำความ

เข้าใจเก่ียวกับกฎเกณฑ์ข้ึนอยู่กับพัฒนาการทาง

ปัญญา ซึ่งผูกพันกับอายุของบุคคลเหตุผลเชิง

จรยิธรรม หมายถงึ ความสามารถด้านความคดิของ

บุคคลในการจ�ำแนกว่า การปฏิบัติแบบใดถูกต้อง

ไม่ถูกต้อง ดีไม่ดี ควรไม่ควร ตามเกณฑ์ใดเกณฑ์

หนึ่งและเหตุผลเชิงจริยธรรมจะท�ำหน้าที่เป็นเหตุ

จงูใจให้บคุคลแสดงพฤตกิรรมทีพึ่งประสงค์ รวมทัง้

บคุคลสามารถประเมนิคณุธรรมจรยิธรรมของผู้อืน่

ได้โดยการสงัเกตและซกัถามเหตผุลทีก่ารตดัสนิใจ

เลอืกกระท�ำสิง่นัน้ๆ การพฒันาจรยิธรรมโดยวิธฝึีก

ยกระดับความสามารถในการตัดสินใจและการให้

เหตผุลเชิงจรยิธรรมหลกัการส�ำคญัคอื การกระตุน้

ให้บุคคลเกิดความขัดแย้งทางความคิดระหว่าง

ความรูห้รือเหตุผลทีม่อียูเ่ดมิกบัความรูห้รอืเหตผุล

ที่ได้รับใหม่ซึ่งอาจใช้วิธีให้เขาได้รับรู้ความคิดเห็น

ของผู้อื่น ซึ่งแตกต่างไปจากความคิดและเหตุผล

ของตนเองและสอดรับกับงานวิจัยของสุภาพร 

สุขสวสัด์ิ (Suksawat, 2009 : 58) ได้ท�ำการศกึษา

การพัฒนาและแนวทางการพัฒนาคุณธรรม

จริยธรรมของนกัเรียน โรงเรียนสตรีนนทบรีุ พบว่า 

การพฒันาคณุธรรมจรยิธรรมของนกัเรยีนโรงเรยีน

สตรีนนทบุ รีตามความเห็นของผู ้บ ริหารครู

กรรมการนักเรียน และคณะกรรมการเครือข่าย 

ผู้ปกครอง โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากทุกด้าน 

เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า ด้านการจัดสภาพ

แวดล้อมในโรงเรยีนอยูใ่นระดับมากเป็นอนัดับแรก 

รองลงมาคือ ด้านการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 

ด้านการจัดการเรียนการสอน ด้านการปฏิบัติตน

เป็นแบบอย่างของครูและบุคลากรในโรงเรียน  

ด้านการประเมินผลเพ่ือพัฒนา ด้านการก�ำหนด

นโยบายการพัฒนาและการมีส ่วนร ่วมของ 

ผู้ปกครองและชุมชน

	 2.	 สภาพที่พึงประสงค์ของการพัฒนา

คุณธรรมจริยธรรมนักเรียนสังกัดส�ำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 1 โดย

ภาพรวมอยู่ในระดับมาก ท้ังนี้อาจเนื่องมาจาก

สถานศึกษามีความต้องการในด้านการพัฒนาด้วย

การจัดการเรียนการสอน การพัฒนาด้วยการจัด

กิจกรรมพัฒนาผู้เรียนด้าน การพัฒนาด้วยการใช้

แบบอย่างทีดี่ การพัฒนาด้วยการให้ชมุชนเข้ามามี

ส่วนร่วม และการพฒันาด้วยการจดัสภาพแวดล้อม

ในโรงเรียนโดยการพัฒนาจิตสาธารณะพัฒนาวนิยั 

พัฒนาความรับผิดชอบ จัดกิจกรรมการเรียนการ

สอนในลักษณะบูรณาการเกี่ยวกับการเสริมสร้าง

วินัยไปพร้อมๆ กับเนื้อหาวิชาอื่น ก�ำหนดรูปแบบ
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การสอนเกีย่วกบัการเสรมิสร้างวนัิย โดยใช้รปูแบบ

การสอนด้วยวิธีต่างๆ หลายวิธี เช่น กรณีตัวอย่าง

การใช้ข่าวและเหตุการณ์ประจ�ำวัน เป็นต้น มีการ

วัดและประเมินผลผู้เรียนด้านวินัยในการจัดการ

เรียนการสอนสอดรับกับงานวิจัยของวิไลวรรณ  

สาลาสุตา  (Lasasuta, 2009 : 26) ได้ท�ำการศกึษา

การเสริมสร้างคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียน 

ช่วงชั้นที่ 3 โรงเรียนพระกุมารร้อยเอ็ด สังกัด

ส�ำนักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาร้อยเอด็ เขต 1 พบว่า 

สภาพปัจจุบันปัญหาเกี่ยวกับคุณธรรมจริยธรรม

ของนักเรียนช่วงชั้นที่ 3 โรงเรียนกุมารร้อยเอ็ด 

มีนักเรียนจ�ำนวนหนึ่งสมควรได้รับการปรับปรุง

พัฒนาให้อยู่ในระดับที่ดีขึ้น โดยเฉพาะอย่างยิ่ง 

ด้านความมรีะเบยีบวนิยั ด้านความเอือ้เฟ้ือเผือ่แผ่ 

ด้านความประหยัด ด้านความซื่อสัตย์ และด้าน

ความรับผิดชอบและได้ด�ำเนินการเสริมสร้าง

คุณธรรมจริยธรรมนักเรียนในด้านต่างๆ ด้วยการ

วางแผนด�ำเนินการจัดสภาพแวดล้อมในโรงเรียน 

การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน การจัดกิจกรรม

เพ่ือเสริมสร้างคุณธรรมจริยธรรม และการนิเทศ

ติดตามผลส่งผลให้การด�ำเนินงานผลการพัฒนา

ประสบผลส�ำเร็จเป็นท่ีน่าพอใจ โดยนักเรียน 

มีพฤติกรรมด้านคุณธรรมจริยธรรมอยู่ในระดับ 

ที่ดีขึ้น

	 3. 	 กลยทุธ์ทีไ่ด้คอื กลยทุธ์ที ่1 การพฒันา

คุณธรรมจริยธรรมนักเรียน ด้วยการจัดการเรียน

การสอน กลยทุธ์ที ่2 การพฒันาคณุธรรมจรยิธรรม

นักเรียนด้วยการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนกลยุทธ์

ที ่3 การพัฒนาคณุธรรมจริยธรรมนักเรยีนด้วยการ

ใช้แบบอย่างที่ดีกลยุทธ์ที่ 4 การพัฒนาคุณธรรม

จริยธรรมนักเรียนด้วยการจัดสภาพแวดล้อมใน

โรงเรียนและกลยุทธ์ที่ 5 การพัฒนาคุณธรรม

จริยธรรมนักเรียนด้วยการให้ชุมชนเข้ามามีส่วน

ร่วมซ่ึงในแต่กลยุทธ์มุ ่งเสริมสร้างให้ผู ้เรียนมี

คณุธรรมจริยธรรมด้านวนิยัความรับผดิชอบมุง่มัน่

ในการท�ำงานและจิตสาธารณะ ซ่ึงคุณธรรม

จริยธรรมคือ หลักความประพฤติปฏิบัติหลักใน 

การด�ำเนินชีวิตหรือความประพฤติอันประเสริฐ 

ที่ให้เกิดคุณงามความดี ความถูกต้อง ความเป็น

ระเบียบเรียบร้อยงดงาม ความร่มเย็นเป็นสุข 

ความรักสามคัคคีวามอบอุน่มัน่คงปลอดภยัในการ

ด�ำเนินชีวิต และสอดรับกับงานวิจัยของพระครู

ธรรมธราจารย์ (Phrakhru Thamtharachan, 

2016 : 14) ได้ท�ำการวิจัยเร่ือง กลยุทธ์ในการ

พัฒนาคุณธรรมจริยธรรมส�ำหรับนักเรียนในสถาน

ศึกษาข้ันพื้นฐาน สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การ

ศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 1 พบว่า ความ

ต้องการจ�ำเป็น PNI
modified

 ของกลยุทธ์ในการ

พัฒนาคุณธรรมจริยธรรมส�ำหรับนักเรียนในสถาน

ศึกษาขั้นพื้นฐานสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การ

ศกึษาประถมศกึษาขอนแก่น เขต 1 อธสิลีสกิขาคอื 

ศีลเน้นกายกรรมและวจีกรรม ในภาพรวมเท่ากับ 

0.18 จะได้อตัราการเปลีย่นแปลงในเชงิพฒันาการ

จากสภาพปัจจบุนัไปยงัสภาพทีพ่งึประสงค์มค่ีาคดิ

เป็นร้อยละ 18

6.  ข้อเสนอแนะ
	 1.	 ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย

	 	 1.1	 การน�ำกลยทุธ์การพฒันาคณุธรรม

จริยธรรมนักเรียนไปสู่การปฏิบัติในสถานศึกษา 
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ผูบ้รหิารสถานศกึษาจะต้องให้ความส�ำคญัและควร

เสริมสร ้างให้เกิดความตระหนักร ่วมกันเป ็น 

เบื้องต้นและมีการนิเทศติดตามอย่างต่อเนื่อง 

จึงจะประสบความส�ำเร็จได้

	 2.	 ข้อเสนอแนะในการน�ำผลไปปฏิบัติ

	 	 2.1	 การพัฒนาคุณธรรมจริยธรรม

นักเรียนด้วยการจัดการเรียนการสอนต้องจัด

โครงสร้างหลักสูตรท่ีก�ำหนดหน่วยการเรียนรู้ไว้ใน

กลุ ่มสาระการเรียนรู ้สังคมศึกษาศาสนาและ

วัฒนธรรมและมีการบูรณาการในกลุ่มสาระอื่นๆ

และต้องก�ำหนดไว้ในแผนจัดการเรยีนรูท้กุขัน้ตอน

มีการวัดและประเมินผลคุณธรรมจริยธรรมที่

ก�ำหนดไว้ในแผนและนิเทศการจัดการเรียนการ

สอนอย่างต่อเนื่อง

	 	 2.2	 การพัฒนาคุณธรรมจริยธรรม

นักเรียนด้วยการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนควรมี

การน�ำคณุธรรมจรยิธรรมเข้าไปบรูณาการในแต่ละ

กิจกรรมควรก�ำหนดเกณฑ์การประเมินและมีการ

วัดและประเมินผลคุณธรรมจริยธรรมในแต่ละ

กิจกรรมด้วย

	 	 2.3	 การพัฒนาคุณธรรมจริยธรรม

นักเรียนด้วยการใช้แบบอย่างท่ีดีผู้บริหารครูและ

บุคลากรในโรงเรียน จะต้องเป็นแบบอย่างที่ดีก่อน

ควรส่งเสริมให้นักเรียนรุ ่นพี่พ ่อแม่ผู ้ปกครอง

ประพฤติและปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างท่ีดีและควร

มีการยกย่องเชิดชูผู้ที่เป็นแบบอย่างที่ดีด้านต่างๆ

	 	 2.4	 การพัฒนาคุณธรรมจริยธรรม

นักเรียนด้วยการจัดสภาพแวดล้อมในโรงเรียนการ

จดัสภาพแวดล้อมในห้องเรยีน และภายในโรงเรยีน

ให้สะอาดร่มรืน่สวยงามและเป็นระเบียบเรียบร้อย

จะช่วยในการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมและการ

พัฒนาด้านต่างๆ ของนักเรียนเป็นอย่างยิ่งและ

บุคลากรทุกฝ่ายจะต้องร่วมมือกันในการวางแผน

ด�ำเนินการและดูแลรักษาร่วมกัน

	 	 2.5	 การพัฒนาคุณธรรมจริยธรรม

นักเรียนด้วยการให้ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วม ควรมี

การส่งเสรมิให้ชมุชนเข้ามามีส่วนร่วมในการพฒันา

คุณธรรมจริยธรรมนักเรียนให้มากขึ้นในทุกๆ ด้าน

	 3.	 ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป

	 	 3.1	 จากผลการวิจัยครั้งนี้พบว่าการ

พัฒนาด้วยการจัดการเรียนการสอนมีระดับการ

ปฏิบัติสูงท่ีสุด จึงควรมีการศึกษาวิจัยการพัฒนา

ด้วยการจัดการเรียนการสอนเพื่ออบรมจิตให้สงบ

มั่นคงเป็นสมาธิเพื่อการพัฒนาโรงเรียนซึ่งผลของ

การวิจัยน่าจะเป็นประโยชน์ทั้งภาพรวมระดับ

สถานศึกษา

	 	 3.2	 จากการจัดสนทนากลุ่มและลง

ภาคสนาม เพ่ือเก็บรวบรวมข้อมูลของผู้วิจัยใน 

ครั้งนี้ พบว่า อาจมีปัจจัยภายนอกอื่นที่ส่งผลต่อ

กลยุทธ์การพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมส�ำหรับ

นักเรียนเช่นนโยบายของรัฐบาลสมรรถนะของ 

ผู้บริหาร ครูผู้สอน รวมถึงกรรมการสถานศึกษา

และผู้ปกครองแต่ละสถานศึกษามีบทบาทหน้าที่

แตกต่างกัน ซึ่งการวิจัยครั้งต่อไปควรน�ำตัวแปร

นอกดังกล่าวมาพิจารณาด้วย

	 	 3.3	 กลยทุธ์ทีไ่ด้สร้างขึน้สามารถน�ำ

ไปศึกษาวิจัยเป็นกลยุทธ์เทียบเคียงใช้กับสถาบัน

การศึกษาขั้นพื้นฐาน ทั้งภาครัฐและเอกชน 

ซ่ึงเป็นการพัฒนากลยุทธ์การพัฒนาคุณธรรม

จริยธรรมส�ำหรับนักเรียนทั้งภาครัฐและเอกชนที่มี
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คุณภาพต่อไป

	 	 3.4	 ควรมกีารศกึษาวิจยัเชงิคณุภาพ

เกี่ยวกับกลยุทธ์การพัฒนาคุณธรรมจริยธรรม

ส�ำหรับนักเรียน เช่น การวิจัยเชิงปฏิบัติการหรือ

การวิจัยเพือ่พฒันาเกีย่วกบัพฤตกิรรมของนกัเรยีน

ในล�ำดับต่อไป

7.  องค์ความรู้ที่ได้รับ
	 กลยทุธ์การพฒันาคณุธรรมในการปลกูฝัง

คณุธรรมจริยธรรม ส�ำหรับนกัเรียนประถมในสถาน

ศึกษาข้ันพื้นฐาน สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การ

ศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 1 พัฒนาด้าน 

อธสิลีสกิขา คอื เน้นกายกรรม และวจกีรรมในการ

พัฒนาบุคลากรในสถานศึกษา พัฒนาด้านอธิ

ปัญญาสิกขา คือ ปัญญาอบรมตนให้เกิดปัญญา

แจ่มแจ้งในการพัฒนาตนเอง พัฒนาด้านอธิจิตต

สิกขา คือ อบรมจิตให้สงบมั่นคงให้เป็นสมาธ ิ

บุคลากรได้อย่างมีคุณภาพ
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บทคัดย่อ

	 การวิจัยครั้งนี้ มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาประสิทธิผลการจัดการศึกษาของสถานศึกษาเอกชน

สังกัดส�ำนักงานศึกษาธิการจังหวัดขอนแก่น 2) เพื่อศึกษาองค์ประกอบประสิทธิผลการจัดการศึกษาของ

สถานศึกษาเอกชน สงักดัส�ำนกังานศกึษาธกิารจงัหวดัขอนแก่น การด�ำเนนิการแบ่งออกเป็น 2 ระยะ ดงันี้

ระยะที่ 1 ศึกษาหลักการ แนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ได้กรอบแนวคิดในการวิจัยและ 

องค์ประกอบประสิทธิผลการจัดการศึกษาของสถานศึกษาเอกชน แล้วศึกษาสภาพประสิทธิผลของการ

จัดการศึกษาเอกชนปัจจบัุน เกบ็ข้อมลูเชงิปรมิาณ ประชากรทีใ่ช้ในการศกึษา ได้แก่ ผูบ้รหิารสถานศกึษา

เอกชน และครูที่ปฏิบัติหน้าที่ในสถานศึกษาเอกชน สังกัดส�ำนักงานศึกษาธิการจังหวัดขอนแก่น จ�ำนวน 

127 โรงเรียน ผู้บริหาร 127 คน ครูผู้สอน 3,000 คน รวม 3,127 คน กลุ่มตัวอย่างเป็นผู้บริหารสถาน

ศึกษาเอกชน 97 คน และครูจ�ำนวน 341 คน เลือกแบบสุ่มอย่างง่าย โดยเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเป็น

แบบสอบถามเป็นมาตรประมาณค่า 5 ระดับ (Reacting Scale) มีค่าคุณภาพความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา

เท่ากับ 0.84 ค่าสมัประสทิธิค์วามเชือ่มัน่แบบสอบถามทัง้ฉบบัเท่ากบั 0.98 วเิคราะห์ข้อมลูโดยใช้โปรแกรม

ส�ำเร็จรูปหาความถ่ี ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและค่าความต้องการจ�ำเป็น ระยะที่ 2  

เก็บข้อมูลเชิงคุณภาพโดยการจดัสนทนากลุ่มแบบเจาะจง (Focus Group Discussion) เป็นผูท้รงคณุวฒุิ 

เลือกแบบเจาะจง เครื่องมือที่ใช้เป็นแบบบันทึกการสนทนากลุ่มวิเคราะห์ข้อมูลด้วยการวิเคราะห์เนื้อหา 

ตามกรอบแนวคิดและประเด็นอื่นที่พบและน�ำมาสรุปเป็นประเด็น 

* ได้รับบทความ: 11 กุมภาพันธ์ 2562; แก้ไขบทความ: 20 พฤษภาคม 2563; ตอบรับตีพิมพ์: 1 มิถุนายน 2563    

	     Received: February 11, 2019; Revised: May 20, 2020; Accepted: June 1, 2020  



82 Dhammathas Academic Journal Vol. 20 No. 2 (April - June 2020) 

	 ผลการวิจัยพบว่า ประสิทธิผลการจัดการศึกษาของสถานศึกษาเอกชน สังกัดส�ำนักงาน

ศึกษาธิการจังหวดัขอนแก่น ในภาพรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง โดยมอีงค์ประกอบทีม่คีวามต้องการจ�ำเป็น

เรียงล�ำดับจากมากไปหาน้อยได้องค์ประกอบดังนี้ 1) ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 2) คุณลักษณะของผู้เรียน 

3) บรรยากาศและสิง่แวดล้อม 4) ความพงึพอใจในการท�ำงานของบคุลากร 5) การปรบัเปลีย่นและพฒันา

โรงเรียน 6) ความสามารถในการปรับตัวให้ทันการเปลี่ยนแปลง

ค�ำส�ำคัญ: ประสิทธิผล; การจัดการศึกษาของสถานศึกษาเอกชน 

Abstract

	 The objectives of this research were: 1) to study the effectiveness of education 

management of private schools under jurisdiction of Khon Kaen Educational Office, 2) to 

study the components of effectiveness of education management of private schools 

under jurisdiction of Khon Kaen Educational Office. There were 2 phases in conducting 

this research. Phase 1: rationate and related theories and the research literatures were 

studied to study the present condition by qualitative data collection of 127 principals 

and 3,000 teachers from 127 private schools with total population of 3,127. The sample 

groups were 97 private school principals and 341 teachers by simple random sampling. 

The instrument used in this research was a 5-level rating scale questionnaire with IOC of 

0.84, and α-coefficient of 0.98. Data analysis was processed by computer program through 

frequency, means and standard deviation, and PNI Modified. Phase 2: qualitative data 

collection through focus group discussion which was done by purposive sampling of 

selected experts. The tools used in this process were tape recording and notetaking. 

Content analysis of the conceptual framework and other issues found, and finally  

concluded and summarized. 

	 The findings of this research were as follows: The effectiveness of education 

management of private schools ender jurisdiction of Khon Kaen Educational Office, in 

all, were at Moderate level. The research literatures were studied priorities from the 

highest to the lowest were, 1) learning achievement, 2) students’ character, 3) climate 

and environment, 4) satisfaction of all personnel concerned, 5) school change and  

development and 6) adaptability to continual change. 

Keywords: Effectiveness; Education Management of Private Schools 
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1. 	บทน�ำ
	 ตลอดระยะเวลาที่ผ่านมา สถานศึกษา

เอกชนนบัเป็นส่วนหน่ึงของระบบการศกึษาไทยมา

โดยตลอด และมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาของ

ประเทศมานาน การบริหารของโรงเรียนเอกชน 

ส่วนใหญ่จะเน้นการบริหารแบบเชิงรุก ท�ำอย่างไร

จะได้เป็นที่นิยม นักเรียนมาเรียนจ�ำนวนมากขึ้น

เรื่อยๆ โดยค�ำนึงความยั่งยืนของกิจการท�ำอย่างไร

โรงเรียนจะด�ำเนินได ้ตลอดไป ถึงแม ้มีการ

เปลี่ยนแปลงต่างๆ ที่เกิดขึ้นในอนาคต ท�ำอย่างไร

การบริหารจะเกิดประสิทธิผลสูงสุด เพื่อท�ำให้

โรงเรียนมีความมั่นคงถาวรยืนหยัดและเป็นที่

ยอมรบัของผูป้กครอง ชมุชน สงัคม ตลอดไปอย่าง

ต่อเนือ่ง สถานศกึษาเอกชนมีบทบาทส�ำคญัในการ

ช่วยแบ่งเบาภาระความรับผิดชอบของภาครัฐ

ตลอดมาอย่างต่อเนือ่ง มคีวามส�ำคญัต่อการปฏริปู

การศกึษาทีมุ่ง่เน้นผูเ้รยีนเป็นส�ำคญัไม่แตกต่างจาก

สถานศึกษาของรัฐ ปัจจุบันการแข่งขันระหว่าง

โรงเรียนเอกชนด้วยกันและโรงเรียนของรัฐสูงมาก 

สถานศึกษาเอกชนจ�ำเป็นต้องมีองค์ประกอบ

ประสิทธิผลการจัดการศึกษา เพื่อพัฒนาสถาน

ศึกษา พัฒนาคุณภาพมาตรฐานการศึกษา พัฒนา

คุณภาพผู้เรียนให้ได้มาตรฐานอยู่ในระดับสากล 

ปัญหาของสถานศึกษาเอกชน เอกชนจะเป็น 

ผู้ลงทุนเอง 
	 ดังนั้น จ�ำเป็นต้องมีความระมัดระวังใน

การพัฒนาสถานศึกษาตนเอง ท�ำอย่างไรจึงจะ

ด�ำเนินการได้โดยตลอด ไม่ขาดทุน ยั่งยืน ต้องมี

ประสิทธิผลในการจัดการศึกษาของสถานศึกษา

เอกชน พร้อมมีองค์ประกอบซึ่งเป็นสาระส�ำคัญ  

มกีารเรียงล�ำดับความต้องการจ�ำเป็นทีต้่องค�ำนงึถงึ

การด�ำเนนิการก่อน-หลัง ประสิทธผิลในการจัดการ

ศึกษา จ�ำเป็นต้องสนองความต้องการของผู้เรียน

และผู้ปกครอง และน�ำผลนีไ้ปพัฒนาต่อยอดต่อไป

ได้อกี ไม่ว่าจะเป็นผลสมัฤทธิท์างการเรยีนคณุลกัษณะ

ของผู้เรียน บรรยากาศและสิ่งแวดล้อม ความพึง

พอใจในการท�ำงานของบุคลากร การปรับเปลี่ยน

และพัฒนาโรงเรียน และความสามารถในการปรับ

ตัวให้ทันการเปลี่ยนแปลง

2.  วัตถุประสงค์ของการวิจัย
	 1.	 เพื่อศึกษาประสิทธิผลการจัดการ

ศึกษาของสถานศึกษาเอกชน สังกัดส�ำนักงาน

ศึกษาธิการจังหวัดขอนแก่น

	 2. 	 เพื่อศึกษาองค์ประกอบของประสิทธ ิ

ผลการจัดการศึกษาของสถานศึกษาเอกชน สังกัด

ส�ำนักงานศึกษาธิการจังหวัดขอนแก่น

3.  วิธีด�ำเนินการวิจัย
	 การด�ำเนนิการแบ่งออดเป็น 2 ระยะ ดงันี้ 

ระยะที่ 1 ศึกษาหลักการ แนวคิด ทฤษฎีและงาน

วจิยัท่ีเกีย่วข้องได้กรอบแนวคดิในการวจิยัและองค์

ประกอบประสิทธิผลการจัดการศึกษาของสถาน

ศกึษา และการศึกษาสภาพประสทิธผิลการจดัการ

ศึกษาของสถานศึกษาเอกชนปัจจุบันเก็บข้อมูล 

เชงิปรมิาณ โดยการศึกษาหลกัการ ทฤษฎทีีเ่กีย่วข้อง

กับประสิทธิผลการจัดการศึกษาของสถานศึกษา

เอกชน เพือ่ใช้ตารางสงัเคราะห์องค์ประกอบ ตวับ่งชี ้

และสาระหลักเพ่ือการวดั เพ่ือน�ำมาสร้างเคร่ืองมอื

เป็นแบบสอบถามการวิจัย ตรวจสอบประเมินเพื่อ
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หาคุณภาพความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา (Content 

validity) จากผู้เชียวชาญ 5 คน เพื่อหาค่าดัชนี

ความสอดคล้อง (IOC) มค่ีาเท่ากบั 0.84 หาคุณภาพ

ของแบบสอบถามทัง้ฉบบัโดยน�ำไปทดลองใช้ (Try 

Out) กบัโรงเรยีนเอกชนทีไ่ม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง จ�ำนวน 

30 คน เพื่อหาความเชื่อมั่นของแบบสอบถามโดย

ใช้ (Alpha Coefficient Cronbach) เพ่ือหาค่า

สัมประสิทธิ์ความเชื่อมั่น Reliability ท้ังฉบับ

เท่ากับ 0.98 ประชากรที่ใช้ในการศึกษา ได้แก่ ผู้

บริหารและครูผู ้ สอนโรงเรียนเอกชนสังกัด

ส�ำนักงานศึกษาธิการจังหวัดขอนแก่น 127 แห่ง 

แบ่งเป็นผู้บริหาร 127 คน ครูผู้สอน 3,000 คน 

รวม 3,127 คน กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย ผู้

บริหาร 97 คน ครูผู้สอน 341 คน รวมทั้งสิ้น 438 

คน สุ่มอย่างง่าย ซึ่งการก�ำหนดขนาดของกลุ่ม

ตัวอย่างจะใช้ตารางของ Krejcie & Morgan 

(Srisa-ard, 2014) 

	 การวิเคราะห์ข ้อมูลโดยใช ้โปรแกรม

ส�ำเรจ็รปู สถติทิีใ่ช้หาความถี ่ร้อยละ ค่าเฉลีย่ ส่วน

เบี่ยงเบนมาตรฐานและค่าความต้องการจ�ำเป็น

(Needs Identification) และก�ำหนดให้ค่าดัชนี

การจัดเรียงล�ำดับความส�ำคัญ ของความต้องการ

จ�ำเป็น (PNIModified) โดยผู้วิจัยจะพิจารณา

หวัข้อมีค่าดชันี (PNIModified) ทีม่ค่ีามากกว่าดชันี 

(PNIModified) เฉลี่ยข้ึนไปแล้วน�ำข้อมูลมาเสนอ 

Specific Model (Suwimol, 2007) ระยะที่ 2 

เกบ็ข้อมลูเชงิคณุภาพโดยการจดัสนทนากลุม่แบบ

เจาะจง (Focus Group Discussion) เป็นผู้ทรง

คุณวุฒิ 10 คน เลือกแบบเจาะจง เครื่องมือที่ใช้
แบบบนัทกึการสนทนากลุม่วเิคราะห์ข้อมลูโดยการ

วิเคราะห์เนื้อหาตามกรอบแนวคิดและประเด็น

อื่นๆ ที่พบและน�ำมาประมวลสรุป สังเคราะห์เป็น

องค์ประกอบของประสทิธิผลการจดัการศกึษาของ

สถานศึกษาเอกชน สังกัดส�ำนักงานศึกษาธิการ

จังหวัดขอนแก่น

4.  สรุปผลการวิจัย
	 จากการวิจัยเรื่อง ประสิทธิผลการจัดการ

ศึกษาของสถานศึกษาเอกชน สังกัดส�ำนักงาน

ศกึษาธกิารจงัหวดัขอนแก่น สรปุผลการวจิยัได้ดังนี้

	 1.	 ผลการวจิยัการศกึษาประสทิธผิลการ

จัดการศึกษาของสถานศึกษาเอกชน

	 	 1.1	 สภาพปัจจุบันประสิทธิผลการ

จัดการศกึษาของสถานศกึษาเอกชน สังกัดส�ำนักงาน

ศกึษาธกิารจงัหวดัขอนแก่น พบว่า โดยรวมมรีะดบั

ความคดิเหน็อยูใ่นระดับปานกลาง (  = 3.29, S.D. 

= .20) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน ด้านที่มีค่าเฉลี่ย

สูงสุดคือ คุณลักษณะของผู้เรียน (  = 3.48, S.D. 

= .32) รองลงมาคือ ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน (  = 

3.41, S.D. = .46) และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต�่ำสุด 

คือ ความสามารถปรับตัวให้ทันการเปล่ียนแปลง  

(  = 2.87, S.D. = .46)

		  1.2	 สภาพทีพึ่งประสงค์ของประสิทธิ 

ผลการจัดการศึกษาของสถานศึกษาเอกชน สังกัด

ส�ำนักงานศึกษาธิการจังหวัดขอนแก่น พบว่า  

โดยรวมมีระดับความคิดเห็นอยู่ในระดับดี (  = 

4.54, S.D. = .25) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน ด้าน

ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุดคือ ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 

(  = 4.57, S.D. = .36) รองลงมาคือ คุณลักษณะ

ของผู้เรียน (  = 4.55, S.D. = .34) และด้านที่มีค่า
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เฉลี่ยต�่ำสุดคือ บรรยากาศและสิ่งแวดล้อม (  = 

4.48, S.D. = .32)

	 2.	 องค์ประกอบประสิทธิผลการจัดการ

ศึกษาของสถานศึกษาเอกชน สังกัดส�ำนักงาน

ศึกษาธิการจังหวัดขอนแก่น

	 	 2.1	 เมื่อเรียงล�ำดับความส�ำคัญของ

ความต้องการจ�ำเป็น โดยระบุความต้องการจ�ำเป็น

ทีมี่ความส�ำคัญมากทีส่ดุ และมคีวามเร่งด่วนทีต้่อง

ได้รับการพัฒนาก่อน พบว่า ด้านผลสัมฤทธิ์

ทางการเรียน (PNI
Modified 

= 0.58) คุณลักษณะของ

ผู้เรียน (PNI
Modified

 = 0.38) บรรยากาศและสิ่ง

แวดล้อม (PNI
Modified

 = 0.34) ความพงึพอใจในการ

ท�ำงานของบุคลากร (PNI
Modified

 = 0.32) การ

เปลี่ยนแปลงและพัฒนาโรงเรียน (PNI
Modified 

= 

0.31) และความสามารถในการปรับตัวให้ทันการ

เปลี่ยนแปลง (PNI
Modified

 = 0.30) ตามล�ำดับ

	 	 2.2	 ผลจัดสนทนากลุ่มผลท่ีได้มีค่า

ดังนี้ 1) ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 2) คุณลักษณะ

ของผูเ้รยีน 3) บรรยากาศและสิง่แวดล้อม 4) ความ

พึงพอใจในการท�ำงานของบุคลากร 5) การปรับ

เปลีย่นและพฒันาโรงเรยีน 6) ความสามารถในการ

ปรับตัวให้ทันการเปลี่ยนแปลง

5.  อภิปรายผลการวิจัย
	 1.	 ประสิทธิผลการจัดการศึกษาของ

สถานศึกษาเอกชน สังกัดส�ำนักงานศึกษาธิการ

จังหวัดขอนแก่น เป็นการด�ำเนินการจัดการศึกษา

ของโรงเรียนเอกชนให ้บรรลุ เป ้าหมายหรือ
วัตถุประสงค์ที่ก�ำหนดไว้ พบว่า ประสิทธิผล 

การจัดการศึกษาของสถานศึกษาเอกชน ด้านผล

สัมฤทธิ์ทางการเรียน ผู้เรียนต้องมีผลการเรียนใน

ระดบัมาตรฐาน มคีวามรู ้คูค่ณุธรรม อยูใ่นสงัคมได้ 

มีวิจารณญาณ วิเคราะห์ สังเคราะห์ แก้ปัญหาได้ 

รู้เท่าทันการเปลี่ยนแปลงทางสังคม นักเรียนเรียน

จบตามหลักสูตรในเวลาที่ก�ำหนด สอดคล้องกับ

แนวคิดของพวงรัตน์ ทวีรัตน์ (Taweerat, 2012) 

ที่พบว่า ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนเกิดจากผลลัพธ์ 

ของประสิทธิผลการจัดการศึกษาของสถานศึกษา 

เป็นข้อมูลชี้ชัดว่า โรงเรียนแห่งนี้มีประสิทธิผลการ

จัดการศกึษาดีเพียงใด ส�ำหรับด้านคณุลักษณะของ

ผู้เรียน นักเรียนต้องใฝ่รู้ ใฝ่เรียน กระตือรือร้น 

ได้รับการพัฒนาด้านความรู้ ความช�ำนาญและ

ประสบการณ์ มีเจตคติต่อการเรียนและโรงเรียน 

มีระเบียบวินัย ปฏิบัติตามระเบียบและกฎหมาย 

สอดคล ้องกับแนวคิดของพรวีนัส นุ ่มท ้วม 

(Numthuam, 2013) กล่าวว่า คุณลักษณะของ 

ผู้เรียน เมือ่เรียนแล้วต้องได้รับการพัฒนาอย่างน้อย 

3 ด ้านคือ พุทธพิสัย คือ ความรู ้  จิตพิสัย  

คือ คุณธรรม ระเบียบวินัย และทักษะพิสัย คือ  

ด้านความช�ำนาญและประสบการณ์ ส�ำหรับด้าน

บรรยายและส่ิงแวดล้อม โรงเรียนต้องมีการ

ปรับปรุงภูมิทัศน์ทั้งในห้องเรียน นอกห้องเรียน 

ภายในรั้ว ภายนอกรั้วให้สะอาดเป็นระเบียบ

เรียบร้อย ปลูกต้นไม้ดอกไม้ประดับให้สวยงาม 

อยู ่ เสมอ สอดคล้องกับแนวคิดของทิพวรรณ 

จนัทร์สถติ (Chansathit, 2011) กล่าวว่าการสร้าง

บรรยากาศและสิ่งแวดล้อมเป็นจุดแรก ที่ท�ำให้

บุคคลทั่วไปเกิดความสนใจอยากเข้ามาดูโรงเรียน 

การสร้างบรรยากาศพัฒนาภูมิทัศน์เป ็นการ

สนับสนุน หรือเอื้อต่อการเรียนรู้ ท�ำให้การเรียน
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การสอนมีประสิทธิภาพมากขึ้น ส�ำหรับด้านความ

พงึพอใจในการท�ำงานของบคุลากร บคุลากรต้องมี

ความสขุกับงาน เป็นส่วนหนึง่ของทมีงาน พอใจค่า

ตอบแทน สวัสดิการและรางวัลที่ได้รับ สอดคล้อง

กบัแนวคดิของเกตสุดุา มนริะพงศ์ (Maniraphong, 

2011) กล่าวว่าบุคลากรเป็นส่วนส�ำคัญในการ 

ขับเคลื่อนองค์กร ความพึงพอใจของบุคลากร 

จะท�ำให้งานมีคุณภาพเสร็จตามวัตถุประสงค์ที่

ก�ำหนด ส�ำหรับด้านการปรับเปลี่ยนและพัฒนา

โรงเรียน ครูต้องยอมรับการเปลี่ยนแปลงวิธีการ

สอน น�ำผลการสอบมาปรับปรุงวางแผนการสอน 

เพื่อพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนให ้ดีขึ้น 

สอดคล้องกับแนวคิดของทิพาวดี เมฆสวรรค์ 

(Meksawan, 2012) กล่าวว่า สถานศึกษาเอกชน

เป็นองค์กรที่ต้องปรับเปลี่ยนและพัฒนาโรงเรียน 

เพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพการท�ำงานทุกด้าน เพื่อให้ 

ผูป้กครอง สงัคมยอมรบัอยูเ่สมอ ส�ำหรบัด้านความ

สามารถในการปรับตัวให้ทันการเปลี่ยนแปลง 

โรงเรียนต้องศึกษาวิเคราะห์สถานการณ์ปัจจุบัน

อย่างเข้าใจ การเปลี่ยนแปลงยุคโลกาภิวัฒน ์

นโยบายของต้นสังกัด ส�ำรวจความต้องการของ

นักเรียน ผู้ปกครอง ชุมชน และสังคมทุกระยะ 

เพื่อน�ำข ้อมูลเหล ่านั้นมาปรับตัวให ้ทันการ

เปลี่ยนแปลง สอดคล้องกับแนวคิดของลักษณา  

สุขมะโน (Sukmano, 2011) กล่าวว่าการปรับตัว

ให้สอดคล้องกับสถานการณ์กับการเปลี่ยนแปลง

ต่างๆ ในอนาคต จะท�ำให้องค์กรอยู่อย่างย่ังยืน 

ม่ันคง ได้รับความนยิมจากนกัเรยีน ผูป้กครอง สงัคม

	 2.	 องค์ประกอบของประสิทธิผลการ

จดัการศกึษาของสถานศกึษาเอกชน สงักดัส�ำนกังาน

ศึกษาธิการจังหวัดขอนแก่นนั้น ด้านท่ีต้องการ 

เร่งพัฒนากว่าด้านหนึ่งเมื่อเรียงล�ำดับแล้วคือ ด้าน

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน เนื่องจากเป็นผลที่เห็นชัด

ในการจดัการศึกษา ว่านกัเรยีนมคีวามรูม้ากเพยีงใด 

สามารถสอบเรียนต่อได้มากเพียงใด ด้านต่อมาคือ 

ด้านคุณลักษณะของผู ้เรียน เมื่อผู ้เรียนจบการ

ศึกษาแล้วมีพฤติกรรม เมื่อเวลาอยู่ในสังคมเป็น

อย่างไร ทัง้สองด้านทีก่ล่าวมาสอดคล้องกบัแนวคดิ

ของพวงรัตน์ ทวีรัตน์ (Taweerat, 2012) กล่าวว่า

ทัง้สองด้านเกีย่วข้องกบันกัเรยีนเป็นผลการจดัการ

ศึกษาในเชิงประจักษ์ สามารถวัดได้ว่านักเรียน 

มีความรู้คู่คุณธรรมอย่างไร ด้านต่อมาด้านความ 

พึงพอใจในการท�ำงานของบุคลากรถึงแม้จะเป็น

ด้านที่เกี่ยวข้องกับครูและบุคลากรทางการศึกษา

แต่กส็�ำคญัทีจ่ะท�ำให้ประสทิธผิลการจัดการศกึษา

ส�ำเร็จตามวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ สอดคล้องกับ

แนวคิดของเกตุสุดา มนิระพงศ์ (Maniraphong, 

2011) กล่าวว่า ครูและบุคลากรเป็นส่วนส�ำคัญ 

ในการขับเคลื่อนสถานศึกษา คุณภาพของผู้เรียน

ส�ำเร็จตามเป้าหมาย ตามวตัถปุระสงค์ต้องอาศยัครู

และบุคลากรเป็นสิ่งส�ำคัญ ด้านต่อมาการปรับ

เปล่ียนและพัฒนาโรงเรียนจ�ำเป็นอย่างยิ่งต้อง

พฒันาทัง้อาคาร สถานที ่ บรบิท และส่วนประกอบ 

อื่นๆ ให้ท่ีน่าเชื่อถือให้ผู ้เรียนเกิดความมั่นใจ

ปลอดภัย สะอาดเป ็นระเบียบเรียบร ้อยถูก

สุขลักษณะมีบรรยากาศท่ีเอื้อต่อการเรียนรู้และ

ด้านสุดท้ายท่ีมคีวามจ�ำเป็นน้อยท่ีสุดแต่กย็งัส�ำคญั

ไม่แพ้ด้านอื่น ในการด�ำเนินงานโรงเรียนเอกชน 

จะให้เกิดประสิทธิผล โรงเรียนต้องปรับตัวให้ทัน

การเปล่ียนแปลง ไม่ว่าจะมีการปรับปรุงหลักสูตร 
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วิธีการสอน การน�ำเทคโนโลยีมาช่วยในการสืบค้น

ข้อมลู ปรบับรบิทในโรงเรยีนให้ทนัสมยั สอดคล้อง

กับแนวคิดของลักษณา สุขมะโน (Sukmano, 

2011) กล่าวว่า การปรับแปลงพัฒนาโรงเรียน 

ให้ทันสถานการณ์กับการเปลี่ยนแปลงในอนาคต 

จะท�ำให้โรงเรยีนมภูีมคิุม้กนั ท�ำให้โรงเรยีนสามารถ

ด�ำเนินงานไปได้อย่างยั่งยืน มั่นคง ถึงจะมีการ

เปลี่ยนแปลงทั้งภายในและภายนอก

6.  ข้อเสนอแนะ
	 1.	 ข้อเสนอแนะจากผลการวิจัย

	 ผู้บริหารสถานศึกษาเอกชน ต้องมุ่งเน้น 

ผลที่เกิดและมีประสิทธิผลด้วยการพัฒนาผล

สัมฤทธ์ิทางการเรียนเป็นส่วนส�ำคัญ เน้นพัฒนา

คุณลักษณะของผู ้ เรียนให ้นักเรียนเกิดความ

กระตือรือร้นในการพัฒนาความรู้ ความช�ำนาญ 

มีเจตคติที่ดีต่อการเรียน โรงเรียน ครู พ่อแม ่ 

ผู ้ปกครอง โรงเรียนต้องพัฒนาภูมิทัศน์ทั้งใน

ห้องเรียนในโรงเรียน นอกโรงเรียนให้เอื้อต่อการ

เรียนรู้มีบรรยากาศและสิ่งแวดล้อมที่เหมาะสม  

ให้ขวัญก�ำลังใจให้สวัสดิการและค่าตอบแทนที่

เหมาะสม สร้างความพึงพอใจในการท�ำงานของ

บุคลากร ผู ้บริหารมีการวิเคราะห์สถานการณ ์

นโยบายต้นสังกัดการเปลี่ยนแปลงยุคโลกาภิวัตน์

มาปรับปรุงพัฒนาโรงเรียนให้ทันต่อเหตุการณ์ครู

ต้องยอมรับการเปลีย่นแปลงวธิสีอน น�ำผลสมัฤทธิ์

ทางการเรียนมาปรับปรุง วางแผนการสอนให้ผล

สัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงขึ้นเรื่อย

	 2.	 ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป

	 	 2.1	 ควรมกีารวจิยัเกีย่วกับการสร้าง

แบบวดัและประเมินตวับ่งช้ี ประสทิธผิลการจดัการ

ศึกษาเอกชน ให้ผู้บริหารโรงเรียนใช้เป็นเครื่องมือ

ในการพัฒนาการบริหารสถานศกึษาเอกชนและให้

ผูบ้รหิารโรงเรยีนใช้เป็นเครือ่งมอืในการพฒันาการ

บริหารสถานศึกษาต่อไป

	 	 2.2	 ควรมีการวิจัย เกี่ ยวกับการ

พัฒนาตัวบ่งชี้ ประสิทธิผลการจัดการศึกษาใน

สังกัดอื่น เพื่อให้ได้ตัวบ่งช้ีการบริหารโรงเรียนที่มี

ประสิทธิผลที่เหมาะสมกับบริบทนั้น

7.  องค์ความรู้ที่ได้รับ
	 ประสิทธิผลการจัดการศึกษาของสถาน

ศึกษาเอกชน สังกัดส�ำนักงานศึกษาธิการจังหวัด

ขอนแก่น ผูว้จิยัได้รบัองค์ความรู ้องค์ประกอบการ

จัดการศึกษาที่ท�ำให้โรงเรียนเอกชนมีประสิทธิผล 

มีความต้องการจ�ำเป็น เรียงล�ำดับจากมากไปหา

น้อยได้องค์ประกอบดังนี้ ด้านผลสัมฤทธิ์ทางการ

เรียน ผู้เรียนต้องมีผลการเรียนระดับมาตรฐานมี

ความรู้ คู่คุณธรรม อยู่ในสังคมได้มีวิจารณญาณ 

วิเคราะห์ สังเคราะห์ แก้ปัญหาได้ รู้เท่าทันการ

เปลี่ยนแปลงทางสังคม ต้องการเรียนจบในเวลา

ก�ำหนด ด้านคุณลักษณะของผู้เรียน นักเรียนต้อง

ใฝ่รู้ ใฝ่เรียน กระตือรือร้น ได้รับการพัฒนาด้าน

ความรู้ ความช�ำนาญและประสบการณ์ มีเจตคติ

ต่อการเรียน มีระเบียบวินัย ปฏิบัติตามกฎหมาย 

ด้านบรรยากาศและสิ่งแวดล้อม โรงเรียนต้อง

ปรับปรุงภูมิทัศน์ทั้งในห้องเรียน นอกห้องเรียน 

รอบนอกร้ัวให้สะอาดเป็นระเบียบเรียบร้อยมีไม้

ดอกไม้ประดับสวยงาม ด้านความพึงพอใจในการ

ท�ำงานของบคุลากร ต้องมคีวามสขุกบังานเป็นส่วน
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หนึ่งของทีมงาน พอใจค่าตอบแทน สวัสดิการและ

รางวัลที่ได้รับ ด้านการเปลี่ยนแปลงและพัฒนา

โรงเรยีน ครตู้องยอมรบัการเปลีย่นแปลงวธิกีารสอน 

น�ำผลการสอนมาปรับปรุงวางแผนการสอนเพื่อ

พัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนให้ดีขึ้น และด้าน

ความสามารถในการปรบัตวัให้ทนัการเปลีย่นแปลง 

โรงเรียนต้องศึกษาวิเคราะห์สถานการณ์ปัจจุบัน

อย่างเข้าใจ การเปลี่ยนแปลงยุคโลกาภิวัตน์ 

นโยบายต้นสังกัด จัดการศึกษาให้ตรงตามความ

ต้องการของนักเรียน ผู้ปกครองชุมชนและสังคม

References 

Chansathit, T. (2011). Satisfaction of Instructors and Personnel in Management of Rajabhat 

Thonburi University. Bangkok : Rajabhat Thonburi University Press.

Maniraphong, K. (2011). A Model of Causal Relationships of Secondary School Students’ 

Achievement in Mathematics. Masters Thesis in Educational Evaluation and 

Measurement. Graduate School : Khon Kaen University.

Meksawan, T. (2012). Dare to Think, Lead, Act and Change. Bangkok : Expernet.

Numthuam, P. (2013). Analysis of Personality Groups Affecting Achievement of Grade-5 

Secondary School Students under Secondary Education Service Area 10. Masters 

Thesis. Graduate School : Mahasarakam University.

Srisa-ard, B. (2014). Research Report on Model of Research Monitoring. Mahasarakam : 

Apichart Press.

Sukmano, L. (2011). Private School Management Model for Effectiveness aligned with the 

standard required by Basic Education Commission of Schools under Udorntani 

Primary School Service Area 1. Doctoral Dissertation. Khon Kaen : Northeastern 

University.

Suwimol, W. (2007). Needs Assessment Research. Bangkok : Chulalongkorn University Press.

Taweerat, P. (2012). Research Methodology in Behavioral and Social Service. 7st ed. 

Bangkok : Srinakarinwirote University.



  

การวิเคราะห์ความสมัพนัธ์ระหว่างตวัแปรกับระดบัความโปร่งใส 
ขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินในจงัหวดัขอนแก่น* 

 An Analysis of the Relationships Between Variables Attributes 
and Transparency of Local Administrative Organizations  

in Khon Kaen Province 

         นันทนัช ส�ำราญจิตร และกฤชวรรธน์ โล่ห์วัชรินทร์ 
Nantanat Samranjit and Grichawat Lowatcharin 

มหาวิทยาลัยขอนแก่น 
Khon Kaen University, Thailand 

Corresponding Author, E-mail: fang_fif@hotmail.com

บทคัดย่อ

	 การวิจัยครั้งนี้ มีวัตถุประสงค์เพื่อ วิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรต่างๆ กับความโปร่งใส

ของ อปท. ในพืน้ท่ีจงัหวดัขอนแก่น ผูว้จิยัใช้การวจิยัเชิงปริมาณ (Quantitative Research) โดยวเิคราะห์

ข้อมูลทุติยภูมิจากโครงการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด�ำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ 

ประจ�ำปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 กลุ่มตัวอย่าง คือ เทศบาลต�ำบล จ�ำนวน 77 แห่ง และองค์การบริหาร

ส่วนต�ำบล 140 แห่ง รวมท้ังสิน้ 217 แห่ง การวเิคราะห์ข้อมลูโดยใช้สถติเิชงิพรรณนา เพือ่พจิารณาลกัษณะ

ของข้อมลูทัว่ไปและสถิตเิชงิอนมุาน เพือ่วเิคราะห์สมัประสทิธิส์หสมัพนัธ์ระหว่างตัวแปรต้นและตัวแปรตาม 

โดยมีตัวแปรต้น คือ 1) ประเภทหน่วยงาน 2) ขนาดพื้นที่ 3) จ�ำนวนประชากร 4) งบประมาณรายรับ  

5) จ�ำนวนบุคลากร และ 6) ภาวะผู้น�ำ และตัวแปรตาม คือ ระดับความโปร่งใสของ อปท. 

	 ผลการวิจัยพบว่า อปท. ในกลุ่มตัวอย่างมีขนาดพื้นที่เฉลี่ย 46.4 ตารางกิโลเมตร มีประชากร

เฉลี่ย 7,024 คน งบประมาณรายรับประจ�ำปีเฉลี่ย 59.7 ล้านบาท จ�ำนวนบุคลากรเฉลี่ย 43 คน คะแนน

ภาวะผู้น�ำของผู้บริหารโดยเฉลี่ย 93.20 คะแนน และดัชนีความโปร่งใสโดยเฉลี่ย 82.05 คะแนน ผลการ

วิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างลักษณะขององค์กรกับระดับความโปร่งใสของ อปท. พบว่า ลักษณะของ

องค์กรด้านภาวะผู้น�ำมีความสัมพันธ์แบบแปรผันตรงกับระดับความโปร่งใสของ อปท. อย่างมีนัยส�ำคัญ

* ได้รับบทความ: 19 ธันวาคม 2562; แก้ไขบทความ: 20 พฤษภาคม 2563; ตอบรับตีพิมพ์: 4 มิถุนายน 2563    

	     Received: December 19, 2019; Revised: May 20, 2020; Accepted: June 4, 2020  
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ทางสถิติ ในขณะที่ตัวแปรต้นอื่นไม่มีความสัมพันธ์กับระดับความโปร่งใสแต่อย่างใด ข้อค้นพบนี้ชี้ให้เห็น

ว่าหากรัฐบาลต้องการส่งเสริมให้ อปท. มีการบริหารงานอย่างโปร่งใสมากขึ้น จะต้องให้ความส�ำคัญแก่

การปรับเปลี่ยนวิสัยทัศน์และเจตจ�ำนงของผู้บริหารท้องถิ่นเป็นหลัก

ค�ำส�ำคัญ: ความโปร่งใส; ลักษณะขององค์กร 

Abstract

	 Transparency is a major principle that local administrative organizations (LAOs) 

need to uphold and apply in their administration and provision of public services.  

The current study aimed to examine the relationships between a group of variables LAOs’ 

transparency levels. The authors employed a quasi-experimental design by analyzing 

secondary data obtained from the Integrity and Transparency Assessment Report for  

the Fiscal Year 2017. The sample was 217 LAOs in Khon Kaen Province, comprising 77 

subdistrict municipalities and 140 subdistrict administrative organizations (SAOs). The 

authors employed descriptive and inferential statistics to analyze the independent  

variables—i.e. organizational types, total area, population, total revenues, number of 

employees, and leadership and the dependent variable, i.e. transparency level.

	 Findings reveal that: the sample has the average total area of 46.4 square  

kilometers, average total population of 7,024 people, average total revenue of 59.7 

million-baht, average total employees of 43 people, average leadership score of 93.20 

points, and average transparency score of 82.05 points. Findings from inferential  

statistics reveal that leadership has a statically-significant positive relationship with LAOs’ 

transparency level while other independent variables do not have any relationship  

with transparency level. This finding implies that, in order to promote and strengthen 

transparency among LAOs, the government should place its emphasis on transforming 

the attitude and determination of local chief executives and mayors.

Keywords: Transparency; Variables Attributes
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1. 	บทน�ำ
	 ปัจจบุนันีจ้ะเหน็ได้ว่าประเทศไทยของเรา

จะให้ความสนใจกับเรื่องความโปร่งใสเป็นอย่าง

มาก เน่ืองจากในอดตีภาคราชการถอืเป็นกลไกหนึง่

ที่มีส่วนส�ำคัญต่อการพัฒนาประเทศอยู ่เพราะ

หลายๆ ปีที่ผ่านมา ภาคราชการอ่อนแอลงอย่าง

เห็นได้ชัดและมีปัญหาในการปรับตัวหลายด้าน  

เช่น ระบบงบประมาณ ระบบบุคลากร และระบบ

การให้ผลตอบแทน ความอ่อนแอดังกล่าว ท�ำให้

ภาคราชการไม่สามารถปรับตัวได้ทันกับกระแส

โลกาภิวัตน์ท่ีเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว นอกจาก

ความอ่อนแอของระบบแล้ว การทุจริตคอร์รัปชั่น

ยังเป็นปัจจัยส�ำคัญอีกประการหนึ่งท่ีฉุดรั้งไม่ให้

ภาคราชการสามารถพัฒนาต ่อไปได ้อย ่างมี

ประสทิธิภาพ ดงันัน้ท�ำให้ต้องมกีารศกึษาและวจิยั

เกี่ยวกับความโปร่งใส เพื่อจะทราบถึงระดับความ

โปร่งใสของในองค์กรจะได้น�ำไปแก้ปัญหาได้ถูกต้อง

	 ในส่วนขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน 

(อปท.) ถือเป็นหน่วยงานที่ใกล้ชิดกับประชาชน

มากที่สุดประชาชนทุกพื้นที่ทุกภูมิภาค มีความ

เกี่ยวข้องกับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในพื้นที่

นั้นๆ ตั้งแต่เกิดจนกระทั่งเสียชีวิต ดังนั้น ท้องถิ่น

จึงมีบทบาทส�ำคัญต ่อชีวิตความเป ็นอยู ่ของ

ประชาชนทุกคน การบริการสาธารณะถือเป็น

บทบาทที่ส�ำคัญอย่างยิ่งของท้องถิ่น ซึ่งสามารถ

แบ่งงานออกเป็นหลายส่วน ประกอบด้วย ด้าน

โครงสร้างพืน้ฐาน การบรกิารน�ำ้ประปา ไฟฟ้าและ

ถนนต้องทั่วถึงชุมชน ด้านคุณภาพชีวิต เช่น  

การดูแลเด็กและเยาวชน สนับสนุนด้านการศึกษา 

ช่วยเหลือผู ้ป่วย ผู ้พิการ ในขณะเดียวกันเมื่อ

ประชาชนมีความเดือดร้อน องค์กรปกครองส่วน

ท้องถิ่นในท้องถิ่นนั้นๆ จะต้องเป็นผู ้น�ำในการ 

แก้ปัญหาให้อย่างทันท่วงที 

	 การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใส 

ในการด�ำเนินการของหน่วยงานภาครัฐ (Integrity 

and Transparency Assessment: ITA) ซึ่งรวม

ถึงองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เป็นสิ่งจ�ำเป็นและ

ส�ำคญัอย่างมาก เพราะคณุธรรมและความโปร่งใส

เป็นตัวสร้างความมั่นใจและความน่าเชื่อถือให้กับ

ประชาชนผู ้รับบริการ ฉะนั้น เพื่อให้ทราบถึง

คณุธรรมและความโปร่งใสขององค์กรปกครองส่วน

ท้องถ่ินของจังหวัดขอนแก่น จึงได้มีการประเมิน

คุณธรรมและความโปร่งใสในการด�ำเนินการของ

องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดขอนแก่น  

โดยแบ่งออกเป็น 217 แห่ง จ�ำแนกออกเป็น 

เทศบาล 77 แห่ง และองค์กรบริหารส่วนต�ำบล 

140 แห่ง การประเมิน ITA นี้จะอิงหลักของ 

ธรรมาภิบาลในการด�ำเนินงานของภาครัฐ (Good 

Governance) จะประกอบด้วย 5 ดชัน ีได้แก่ ดชันี

ความโปร่งใส ดัชนีความรับผิดชอบ ดัชนีความ

ปลอดจากการทุจริตในการปฏิบั ติงาน ดัชนี

วัฒนธรรมคุณธรรมในองค์กร และดัชนีคุณธรรม 

ในการท�ำงานของหน่วยงาน แต่ทั้งนี้ ผู้ศึกษาจะ

วเิคราะห์การประเมนิคณุธรรมและความโปร่งใสใน

การด�ำเนนิงานขององค์กรปกครองท้องถิน่ในหวัข้อ 

“ดัชนีความโปร่งใส” เท่านั้น (Wongthanawasu, 

et al., 2017) เพราะเป็นดัชนีที่บ่งบอกได้ถึง

ประสิทธิภาพการบริหารด�ำเนินงานขององต์กร

ปกครองส่วนท้องถิน่ การมหีลักธรรมศลีธรรมและ

ผลประโยชน์ของสาธารณะ รวมทัง้ประเทศไทยยงั
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มีปัญหาในเรื่องของการทุจริตคอร์รัปชั่น

	 ทั้งนี้ ผู ้ศึกษาจึงมีความสนใจเกี่ยวกับ

ลักษณะขององค์กรกับระดับความโปร่งใสของ

องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน โดยผูศ้กึษาจะวิเคราะห์

เปรียบเทียบจากข้อมูลการประเมินคุณธรรมและ

ความโปร่งใส (ITA) ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิน่

ของจังหวัดขอนแก่น ว่าลักษณะขององค์กรจะมี

ความสัมพันธ์กับระดับความโปร่งใสขององค์กร

ปกครองส่วนท้องถิ่นมากน้อยเพียงใดหรือไม่ถ้า

องค์กรยังไม่ถึงเกณฑ์ที่ก�ำหนดก็สามารถน�ำข้อมูล

ไปแก้ไขในองค์กรเพื่อเป็นแนวทางการพัฒนายก

ระดับความโปร่งใสในการปฏิบัติงานขององค์กร

สนองต่อความต้องการของประชาชนให้มากที่สุด

2.  วัตถุประสงค์ของการวิจัย
	 เพ่ือวิเคราะห์ความสมัพันธ์ระหว่างตวัแปร

ต่างๆ กับระดับความโปร่งใสขององค์กรปกครอง

ส่วนท้องถิ่นในพื้นที่จังหวัดขอนแก่น

3.  วิธีด�ำเนินการวิจัย
	 การวิจัยครั้งนี้ เป็นการวิจัยเชิงปริมาณ 

(Quantitative Research) โดยใช้การวิเคราะห์

ข้อมูลทางสถิติเพื่อหาความสัมพันธ์ระหว่างความ

โปร่งใสขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในพื้นที่

จังหวัดขอนแก่น กับตัวแปรต้นด้านลักษณะของ

องค์กร โดยแหล่งข้อมูลท่ีใช้ในการศึกษาในครั้งนี้  

ผู้วิจัยมุ ่งเน้นศึกษาข้อมูลทุติยภูมิ ได้แก่ ต�ำรา 

เอกสารต่างๆ และผลโครงการประเมินคุณธรรม

และความโปร่งใสในการด�ำเนินงาน (Integrity and 

Transparency Assessment-ITA) ขององค์กร

ปกครองส่วนท้องถิ่นในพื้นที่จังหวัดขอนแก่น 

ประจ�ำปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 องค์กรปกครอง

ส่วนท้องถิ่นในพื้นที่จังหวัดขอนแก่น จ�ำนวน 217 

แห่ง จ�ำแนกเป็นเทศบาล 77 แห่ง และองค์การ

บริหารส่วนต�ำบล 140 แห่ง เหตุผลที่ผู้วิจัยเลือก

ศกึษาเฉพาะเทศบาลต�ำบลกบัองค์การบรหิารส่วน

ต�ำบล เนื่องจากเป็นองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น

ส่วนใหญ่ ในขณะที่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นใน

ประเภทอื่น ได้แก่ องค์การบริหารส่วนจังหวัด 

เทศบาลนคร และเทศบาลเมอืง มจี�ำนวนรวมเพยีง 

5 แห่งเท่านั้น

	 ตัวแปรตาม คือ ความโปร่งใสขององค์กร

ปกครองส่วนท้องถิ่นในพื้นที่จังหวัดขอนแก่น 

ทัง้น้ี เพือ่ความสะดวกและง่ายต่อการสบืค้นข้อมลู 

ผู้วิจัยจึงก�ำหนดตัวแปรต้นที่น�ำมาวิเคราะห์ คือ 

ลักษณะขององค์กร ได้แก่ 1) ประเภทหน่วยงาน 

(เทศบาลต�ำบล และองค์การบริหารส่วนต�ำบล)  

2) ขนาดพืน้ที ่3) จ�ำนวนประชากร 4) งบประมาณ

รายรับ 5) จ�ำนวนบุคลากร และ 6) ภาวะผู้น�ำ 

(เจตจ�ำนงสุจริตในการบริหารงาน) 

	 ใช้วิธีการวิเคราะห์ทางสถิติเชิงพรรณนา 

(Descriptive Statistics) เพื่อพิจารณาลักษณะ

ของข้อมูลทั่วไป ได้แก่ ค่าต�่ำสุด (Minimum) ค่า

สูงสุด (Maximum) ค่าเฉลี่ย (Mean) และส่วน

เบีย่งเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) ใช้สถติิ

เชงิอนมุาน (Inferential Statistics) เพ่ือวเิคราะห์

สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรต้นและ

ตัวแปรตาม ตัวแปรต้น ทั้ง 6 ตัวแปร ได้แก่ 1) 

ประเภทหน่วยงาน 2) ขนาดพื้นที่ 3) จ�ำนวน

ประชากร 4) งบประมาณรายรับ 5) จ�ำนวน
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บคุลากร และ 6) ภาวะผูน้�ำ (เจตจ�ำนงสจุรติในการ

บริหารงาน) ซึ่งวัดจากผลประเมินเจตจ�ำนงสุจริต

ในการบรหิารงานของผูบ้รหิารองค์กรปกครองส่วน

ท้องถิ่นในพื้นที่จังหวัดขอนแก่น ตัวแปรตาม คือ 

ระดบัความโปร่งใสขององค์กรปกครองส่วนท้องถิน่

ในพืน้ทีจ่งัหวดัขอนแก่น เทคนคิทีใ่ช้ในการวิเคราะห์

สถิติเชิงอนุมาน คือ สหสัมพันธ์พอยท์ไบซีเรียล 

(Point Biserial Correlation Coefficients) ซึง่เหมาะ

ส�ำหรับการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ของตัวแปรหุ้น 

(Dummy Variable) กับตัวแปรที่มีมาตรวัด 

นามบัญญัติกับมาตรวัดอัตราส่วน และสถิติสห

สัมพันธ ์ของเพียสัน (Pearson’s Product  

Moment Correlation Coefficient) ซึ่งเหมาะ

ส�ำหรับตัวแปรมาตรวัดอัตราส่วน โดยทดสอบ

ระดับนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ .05

4.  สรุปผลการวิจัย
	 จากการวิเคราะห์ผลการศึกษา สามารถ

สรุปได้ดังนี้

	 1.	 ข้อมูลพื้นฐานขององค์กรปกครอง

ส่วนท้องถิ่นในพื้นที่จังหวัดขอนแก่นประเภทของ

องค์กร มีองค์การบริหารส่วนต�ำบลจ�ำนวน 140 

แห่ง คิดเป็นร้อยละ 64.5 มีเทศบาลต�ำบลจ�ำนวน 

77 แห่ง คิดเป็นร้อยละ 35.5 ตามตารางดังนี้

ตารางที่ 1 สถิติเชิงพรรณนา

ตัวแปร จ�ำนวน ร้อยละ

ประเภทขององค์กร 

เทศบาลต�ำบล

องค์การบริหารส่วนต�ำบล

77

140

35.5

64.5

	 การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงพรรณนาขนาด

พื้นที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น รวมเฉลี่ย 

46.3582 ตารางกโิลเมตร มส่ีวนเบีย่งเบนมาตรฐาน 

33.80 จ�ำนวนประชากรในองค์กรปกครองส่วน

ท้องถ่ินรวมเฉลีย่ 7,024.0783 คน มส่ีวนเบ่ียงเบน

มาตรฐาน 3,768 งบประมาณรายรับประจ�ำป ี

ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิน่มค่ีาเฉลีย่ 59,719, 

593.52 บาท มีส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 43,678, 

814.82 จ�ำนวนบุคลากรขององค์กรปกครองส่วน

ท้องถิน่มค่ีาเฉลีย่ 43.42 มส่ีวนเบีย่งเบนมาตรฐาน 

27.92 ภาวะผู้น�ำของผู้บริหารองค์กรปกครอง 

ส่วนท้องถิ่น วัดจากเจตจ�ำนงสุจริตในการบริหาร

งานซึ่งเป็นตัวชี้วัดย่อยในการประเมินคุณธรรม 

และความโปร่งใส ท่ีมีเนื้อหาเกี่ยวกับพฤติกรรม

และทัศนคติในการบริหารงานของผู้บริหารของ

องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ที่จะต้องมีจิตส�ำนึก 

ในการบริหารงานอย่างมีคุณธรรม และมุ ่งน�ำ

องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินให้ด�ำเนินงานตาม

ภารกิจด้วยความโปร่งใส และปราศจากการทุจริต 

โดยการแสดงเจตนารมณ์ทีแ่น่วแน่ว่าจะบรหิารงาน

ด้วยความซ่ือสัตย์สุจริต และให้ความส�ำคัญกับ 

การบริหารงานอย่างมีคุณธรรม และพร้อมท่ีจะ 

รบัผดิชอบหากเกิดความไม่เป็นธรรมหรอืการทจุรติ

ขึน้ในองค์กรปกครองส่วนท้องถิน่ เพือ่ให้เจ้าหน้าที่
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และสาธารณชนเกดิความเชือ่มัน่ในการด�ำเนนิงาน

ขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินท่ีเป็นไปตามหลัก

การบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี ภาวะผู้น�ำของ 

ผู้บริหารมีค่าเฉลี่ย 93.19 คะแนน โดยมีส่วนเบี่ยง

เบนมาตรฐานเท่ากับ 8.71 ดัชนีความโปร่งใส 

ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 

82.05 คะแนน โดยมส่ีวนเบีย่งเบนมาตรฐาน 9.67 

ตามตารางดังนี้

ตารางที่ 2 สถิติเชิงพรรณนาของลักษณะขององค์กร

ตัวแปร ค่าต�่ำสุด ค่าสูงสุด ค่าเฉลี่ย
ส่วนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน

ขนาดพื้นที่ 1.13 309.79 46.36 33.80

จ�ำนวนประชากร 1,627 39,590 7,024.08 3,768.56

งบประมาณรายรบัประจ�ำปี 601,338.43 391,251,962.98 59,719,593.52 43,678,814.82

จ�ำนวนบุคลากร 13 345 43.42 27.92

ภาวะผูน้�ำของผูบ้รหิาร (เจตจ�ำนง

สุจริตในการบริหารงาน)

ดัชนีความโปร่งใส

45.75

49.16

99.50

98.29

93.19

82.05

8.71

9.67

	 3.	 การวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่าง

ลักษณะขององค์กรกับความโปร่งใสขององค์กร

ปกครองส่วนท้องถ่ินในพื้นที่จังหวัดขอนแก่น 

ผลการวเิคราะห์ค่าสัมประสทิธิส์หสมัพนัธ์ระหว่าง

ประเภทองค์กร (เทศบาลต�ำบล และองค์การ

บริหารส่วนต�ำบล) ขนาดพื้นที่ จ�ำนวนประชากร 

งบประมาณรายรับ และจ�ำนวนบุคลากร กับความ

โปร่งใสขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในพื้นที่

จังหวัดขอนแก่น พบว่า ท้ัง 5 ด้านมีค่า Sig. 

มากกว่า .05 จงึปฏิเสธสมมตฐิานรอง (H1) ยอมรบั

สมมติฐานหลัก (H0) หมายความว่า ลักษณะ

องค์กรด้านประเภทองค์กร (เทศบาลต�ำบลและ

องค์การบริหารส่วนต�ำบล) ขนาดพื้นท่ี จ�ำนวน

ประชากร งบประมาณรายรบั และจ�ำนวนบุคลากร

ไม่มีความสัมพันธ์กับความโปร่งใสขององค์กร

ปกครองส่วนท้องถิ่นในพื้นที่จังหวัดขอนแก่น 

	 ส่วนผลการวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธิ์สห

สัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น�ำ  (เจตจ�ำนงสุจริตในการ

บริหารงาน) กับความโปร่งใสขององค์กรปกครอง

ส่วนท้องถิ่นในพื้นที่จังหวัดขอนแก่น พบว่า ภาวะ

ผู้น�ำ (เจตจ�ำนงสุจริตในการบริหารงาน) มีค่า Sig. 

เท่ากับ .001 ซึ่งมีค่าน้อยกว่าระดับนัยส�ำคัญ .05 

ตามที่ตัง้ไว้ จึงปฏเิสธสมมติฐานหลัก (H0) ยอมรับ

สมมติฐานรอง (H1) หมายความว่า ลักษณะองค์กร

ด้านภาวะผู้น�ำ (เจตจ�ำนงสุจริตในการบริหารงาน) 

มคีวามสมัพนัธ์กับความโปร่งใสขององค์กรปกครอง

ส่วนท้องถิ่นในพ้ืนที่จังหวัดขอนแก่น ที่ระดับนัย

ส�ำคัญ .05 โดยมีความสัมพันธ์กันในทิศทาง
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เดียวกันในระดับต�่ำมาก กล่าวคือ เมื่อองค์กร 

มีภาวะผู้น�ำ  (เจตจ�ำนงสุจริตในการบริหารงาน) 

มากขึ้น จะมีความโปร่งใสขององค์กรปกครอง 

ส่วนท้องถ่ินเพิม่ขึน้ในระดับต�ำ่มาก ตามตารางดงันี้

ตารางท่ี 3 ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น�ำ  (เจตจ�ำนงสุจริตในการบริหารงาน) กับความ

โปร่งใสขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในพื้นที่จังหวัดขอนแก่น

ลักษณะองค์กร

ความโปร่งใสขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น

สัมประสิทธิ์

สหสัมพันธ์
Sig. ทิศทาง

ระดับความ

สัมพันธ์

ภาวะผู้น�ำ (เจตจ�ำนงสุจริตในการบริหารงาน)  r = .230** .001 เดียวกัน ต�่ำมาก
*p < .05, **p < .01

r = Pearson’s Product Moment Correlation Coefficient

5.  อภิปรายผลการวิจัย
	 การศึกษาวิจัยลักษณะองค์กรกับระดับ

ความโปร่งใสขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินใน

พื้นที่จังหวัดขอนแก่น สามารถอภิปรายผลการ

ศึกษาได้ดังนี้

	 จากผลการศึกษาความสัมพันธ์ระหว่าง

ลักษณะขององค์กรกับความโปร่งใสขององค์กร

ปกครองส่วนท้องถิน่ในพืน้ทีจ่งัหวดัขอนแก่นพบว่า 

ลักษณะองค์กรด้านภาวะผู้น�ำ  (เจตจ�ำนงสุจริตใน

การบริหารงาน) มีความสัมพันธ์กับความโปร่งใส

ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในพื้นที่จังหวัด

ขอนแก่น ในทิศทางเดียวกัน กล่าวคือ เมื่อองค์กร

มีภาวะผู้น�ำ  (เจตจ�ำนงสุจริตในการบริหารงาน) 

มากขึน้ จะมคีวามโปร่งใสขององค์กรปกครองส่วน

ท้องถิ่นเพิ่มขึ้นด้วย อธิบายได้ว ่า ภาวะผู ้น�ำ 

(เจตจ�ำนงสุจริตในการบริหารงาน) คือพฤติกรรม

และทัศนคติในการบริหารงานของผู้บริหารท่ีจะ

ต้องมีจิตส�ำนึกในการบริหารงานอย่างมีคุณธรรม

และมธีรรมาภบิาล มุง่น�ำองค์กรให้ด�ำเนนิงานด้วย

ความโปร่งใส ปราศจากการทุจริตโดยการแสดง

เจตนารมณ์ท่ีแน่วแน่ว่าจะบริหารงานด้วยความ

ซื่อสัตย์สุจริต ซึ่งได้สอดคล้องกับงานวิจัยของ

วาสนา ประเสรฐิ (Prasoet, 2014 : 85-91 ) ทีศ่กึษา

เรื่อง การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของ

องค์การบรหิารส่วนต�ำบลคลองสาม อ�ำเภอคลองหลวง 

จังหวัดปทุมธานี พบว่า นายกองค์การบริหารส่วน

ต�ำบลคลองสาม และบุคลากรผู ้ปฏิบัติงานใน

องค์การบริหารส่วนต�ำบลคลองสาม ทกุคนสามารถ

อธิบายถึงความหมายของหลักธรรมาภิบาลและ

สามารถยกตวัอย่างการประยกุต์ใช้หลกัธรรมาภบิาล

ได้มีความรู้ความเข้าใจในหลักธรรมาภิบาลเป็น

อย่างดี ส่งผลกระทบในด้านบวกในการน�ำหลัก 

ธรรมาภิบาลไปใช้ในการบริหารงานขององค์การ

บริหารส่วนต�ำบลคลองสาม ซึ่งหมายความว่า 

ภาวะผูน้�ำ (เจตจ�ำนงสจุรติในการบรหิารงาน) มผีล

ต่อการประพฤติปฏิบัติ และทัศนคติของผู้ปฏิบัติ
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งานในองค์กรรวมถงึวฒันธรรมองค์กรหากบุคลากร

ในองค์กรทุกคน ทั้งผู ้บริหารและผู้ปฏิบัติงาน 

มีภาวะผู้น�ำ  ก็ย่อมมีสติที่จะค�ำนึงถึงหลักธรรม 

และศีลธรรมเป็นพื้นฐานในการตัดสินใจในการ

บริหารงาน ซึ่งจะส่งผลให้ระดับความโปร่งใสของ

องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเพ่ิมมากขึ้น และยัง

สอดคล้องกับการศกึษาเรือ่ง ปัจจยัทีม่ผีลต่อการน�ำ

หลักธรรมาภิบาลมาใช้ในการบริหารจัดการของ

ชุมนุมสหกรณ์ออมทรัพย์แห่งประเทศไทย จ�ำกัด 

ตามที่วรชัย สิงหฤกษ์ และประสพชัย พสุนนท์) 

(Singharoek and Phasunon, 2016 : 67-76) 

พบว่า ปัจจัยภาวะผู้น�ำของผู้บริหารมีอิทธิพลต่อ

ความส�ำเร็จของการน�ำหลักธรรมาภิบาลมาใช ้

ในการบรหิารจัดการของชมุนมุสหกรณ์ออมทรพัย์

แห่งประเทศไทย จ�ำกัด นั้นแสดงให้เห็นว่า ภาวะ

ผู้น�ำ  (เจตจ�ำนงสุจริตในการบริหารงาน) คือหนึ่ง 

ในหวัใจหลกัส�ำคญัในการด�ำเนนิภารกจิขององค์กร

ปกครองส่วนท้องถ่ินให้ส�ำเร็จได้ตามเป้าประสงค์

ตามที่องค์กรตั้งไว้ รวมถึงการพัฒนาระดับความ

โปร่งใสขององค์กรให้สูงขึ้น สร้างความน่าเชื่อถือ

และความไว้วางใจให้กับประชาชนผู้รับการบริการ 

ส�ำหรับลักษณะองค ์กรด ้านประเภทองค ์กร 

(เทศบาลต�ำบล และองค์การบริหารส่วนต�ำบล) 

ด้านขนาดพ้ืนที่ ด้านจ�ำนวนประชากร ด้านงบ

ประมาณรายรับ และด้านจ�ำนวนบุคลากรพบว่า

ไม่มีความสัมพันธ์กับความโปร่งใสขององค์กร

ปกครองส่วนท้องถิ่นในพื้นที่จังหวัดขอนแก่น 

หมายความว่า ระดับความโปร่งใสไม่ได้ขึ้นอยู่กับ

ลกัษณะองค์กรด้านประเภทองค์กร (เทศบาลต�ำบล 
และองค์การบริหารส่วนต�ำบล) ด้านขนาดพื้นที่ 

ด้านจ�ำนวนประชากร ด้านงบประมาณรายรบัและ

ด้านจ�ำนวนบุคลากร ซ่ึงอธิบายได้ตามดัชนีความ

โปร่งใส (Transparency Index) ของรายงานผล

การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการ

ด�ำเนินงาน (Integrity and Transparency  

Assessment - ITA) ขององค์กรปกครองส่วน 

ท้องถิ่นจังหวัดขอนแก่น ประจ�ำปีงบประมาณ  

พ.ศ. 2560 กล่าวคอื ดัชนคีวามโปร่งใสจะเกีย่วกบั

การเปิดเผยข้อมูลองค์กร เกี่ยวกับการด�ำเนินงาน

ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น กระบวนการ

บริหารงานต่างๆ การไม่ปกปิดข้อมูล จะสามารถ

ตรวจสอบได้โดยไม่จ�ำกัดการเข้าถึง ซ่ึงดัชนีความ

โปร่งใสแบ่งออกเป็น 2 ตัวชี้วัด คือ 1) ตัวชี้วัดการ

ให้เปิดเผย และเข้าถึงข้อมูล และ 2) ตัวชี้วัดการ 

มีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย จะเห็นได้ว่า 

ระดับความโปร ่งใสไม ่มีความสัมพันธ ์กันกับ

ลกัษณะองค์กรด้านประเภทองค์กร (เทศบาลต�ำบล 

และองค์การบริหารส่วนต�ำบล) ด้านขนาดพื้นที่ 

ด้านจ�ำนวนประชากร ด้านงบประมาณรายรบัและ

ด้านจ�ำนวนบุคลากร	

6.  ข้อเสนอแนะ
	 จากการศึกษาวิจัยในครั้งนี้ ผู้วิจัยขอแบ่ง

การน�ำเสนอข้อเสนอแนะออกเป็น 3 ส่วนด้วยกัน 

คอื 1) ข้อเสนอแนะเชงิปฏบิติัการ 2) ข้อเสนอแนะ

เชงินโยบาย และ 3) ข้อเสนอแนะส�ำหรบัการศกึษา

ครั้งต่อไป ดังนี้

	 1.	 ข้อเสนอแนะเชิงปฏิบัติการ

	 	 1.1	 การยกระดับค่าความโปร่งใส

ขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินควรมุง่เน้นในเรือ่ง
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ของภาวะผูน้�ำเป็นหลกั ซึง่มผีลต่อการพฒันาระดบั

ความโปร่งใสขององค์กร

	 	 1.2	 พฒันาระบบความคดิของผูบ้รหิาร 

หรือผู้ที่จะเข้ามาบริหาร ให้มีทัศนคติท่ีดีต่อผู้ใต้

บังคับบัญชา รวมไปถึงประชาชนผู้มารับบริการ

	 2.	 ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย

	 	 2.1	 ผูบ้รหิารองค์กรควรมนีโยบายใน

การเสรมิสร้างและพัฒนาหลกัศลีธรรมคณุธรรมใน

การปฏิบัติงาน ตั้งแต่ผู ้บริหารระดับสูงลงมาถึง

หัวหน้ากลุ่มงาน เพื่อการสร้างความน่าเชื่อถือของ

องค์กรและบุคลากร รวมถึงความไว้วางใจกับผู้รับ

บริการ 

	 	 2.2	 มีนโยบายที่เกี่ยวกับเรื่องของ

ระบบตรวจสอบทีม่ปีระสทิธภิาพ สามารถน�ำมาใช้

กับการบริหารงานของผู้บริหารองค์กร รวมไปถึง

กระบวนการภายในของการด�ำเนินภารกิจของ

องค์กร

	 	 2.3	 องค์กรปกครองส่วนท้องถิน่ควร

เน้นนโยบายทีเ่กีย่วกบักฎระเบยีบ แบบแผนปฏบิติั

งาน ให้มีความชัดเจนในเรื่องของบทบาทหน้าที ่

การปฏิบัติงานภายใต้หลักธรรม จรรยา ตามความ

ถูกต้องบนพื้นฐานของหลักศีลธรรม 

	 3.	 ข้อเสนอแนะการศึกษาครั้งต่อไป

	 	 3.1	 ควรศึกษาต่อยอดในเรื่องของ

ความสมัพนัธ์ระหว่างด้านภาวะผูน้�ำกบัระดบัความ

โปร่งใสขององค์กรในทกุๆ 3-5 ปี เพือ่ความทนัสมยั

ต่อการเปลี่ยนแปลงของยุคปัจจุบัน

		  3.2	 ควรศึกษาในเรื่องของการหา 

ความสัมพันธ์ในด้านอื่นๆ ของหลักธรรมาภิบาล

เพิ่มเติม เพื่อให้ได้ข้อมูลที่สามารถน�ำมาเป็น

แนวทางในการประยกุต์ใช้พฒันากบัองค์กรให้มค่ีา

ระดับธรรมาภิบาลที่สูงยิ่งขึ้น

	 	 3.3	 ควรมีการศึกษาในด้านของงาน

วิจัยเชิงคุณภาพเพิ่มเติม เพื่อให้ได้ข้อมูลเชิงลึก 

มีมุมมองท่ีแตกต่างออกไป พร้อมกับสามารถใช้

ประกอบการอธิบายข้อมูลของสภาพปัญหาและ

อุปสรรคในการน�ำหลักธรรมาภิบาลไปใช้

7.  องค์ความรู้ที่ได้รับ
	 จากการศึกษาความสัมพันธ ์ระหว่าง

ตัวแปรกบัระดับความโปร่งใสขององค์กร สิง่ส�ำคญั

อย่างหนึ่งท่ีจะส่งผลต่อระดับความโปร่งใสของ

องค์กร คือ ภาวะผู้น�ำ  (เจตจ�ำนงสุจริตในการ

บริหารงาน) องค์กรใดที่จะประสบความส�ำเร็จ 

ได้นัน้ต้องยดึหลักธรรมาภบิาล โดยหนึง่ในหลักการ

นั้นคือความโปร่งใส แต่การจะพัฒนายกระดับ

ความโปร่งใสขององค์กร ย่อมต้องอาศัยปัจจัย

หลายๆ ด้านเข้ามาเป็นส่วนประกอบ ต้องอาศัย

ความร่วมมือและร่วมใจของบุคลากรท้ังองค์กร 

และรวมถึงผู ้มารับการบริการจากองค์กรหรือ

ประชาชนให้มีส่วนร่วมต่างๆ ด้วย หากผู้บริหาร

และผูป้ฏบิตังิานมภีาวะผูน้�ำ (เจตจ�ำนงสจุรติในการ

บริหารงาน) ซ่ึงคอืพฤติกรรมและทศันคติทีจ่ะต้อง

มจีติส�ำนกึในการบรหิารงานหรอืปฏบิติังานอย่างมี

คุณธรรมศีลธรรม ค�ำนึงถึงประโยชน์ส่วนรวมเป็น

ท่ีต้ังก็ย่อมสามารถยกระดับความโปร่งใสของ 

องค์กรนั้นๆ ได้ หากรัฐบาลต้องการส่งเสริมให้ 

อปท. มกีารบริหารงานอย่างโปร่งใสมากขึน้ จะต้อง

ให้ความส�ำคัญแก่การปรับเปลี่ยนวิสัยทัศน์และ

เจตจ�ำนงของผู้บริหารท้องถิ่นเป็นหลัก
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บทคัดย่อ

	 การวิจัยครั้งนี้ มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาระดับการมีส่วนร่วมของประชาชนในการจัดการขยะ

มูลฝอยของชุมชนองค์การบริหารส่วนต�ำบลท่าเสา อ�ำเภอกระทุ่มแบน จังหวัดสมุทรสาคร และ 2) ศึกษา

การมส่ีวนร่วมของประชากรในการจดัการขยะมลูฝอย ของชมุชนองค์การบรหิารส่วนต�ำบลท่าเสา อ�ำเภอ

กระทุม่แบน จงัหวดัสมทุรสาคร กลุม่ตวัอย่างในการวจัิย คอื ประชาชนทีม่ภีมูลิ�ำเนาอาศยัอยูใ่นพ้ืนทีข่อง

องค์การบริหารส่วนต�ำบลท่าเสา อ�ำเภอกระทุ่มแบน จังหวัดสมุทรสาคร จ�ำนวน 362 คน ใช้วิธีการสุ่ม

กลุ่มตัวอย่างแบบแบ่งชั้น (Stratified Random Sampling) เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถาม

แบบมาตรวัดประมาณค่า 5 ระดบั ได้ค่าอาํนาจจาํแนกอยูร่ะหว่าง 0.20-0.80 และมค่ีาความเชือ่มัน่เท่ากบั 

0.87 ส่วนสถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน การทดสอบ

ค่าที (t-test) การวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One-way ANOVA) และตรวจสอบความแตกต่าง

เป็นรายคู ่โดยวธิกีารตรวจสอบความแตกต่างของฟชเชอร (Fisher’s least significant difference: LSD)

	 ผลการวิจัยพบว่า ระดับการมีส่วนร่วมของประชาชน ในการจัดการขยะมูลฝอย ซ่ึงแยกเป็น 

รายด้าน ประกอบด้วย การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ การมีส่วนร่วมในการปฏิบัติการ การมีส่วนร่วมใน

* ได้รับบทความ: 5 กุมภาพันธ์ 2562; แก้ไขบทความ: 30 มีนาคม 2563; ตอบรับตีพิมพ์: 30 พฤษภาคม 2563    

	     Received: February 5, 2020; Revised: March 30, 2020; Accepted: May 30, 2020  
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การรับผลประโยชน์ และการมีส่วนร่วมในการประเมินผล โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 

2.87 และการมีส่วนร่วมของประชาชนในการจัดการขยะมูลฝอยของชุมชนจากการศึกษาเปรียบเทียบ 

จ�ำแนกเพศ พบว่าไม่แตกต่างกนั และจากการศึกษาเปรียบเทียบของอาย ุการศกึษา อาชพี รายได้ต่อเดือน

และระยะเวลาท่ีอาศยัอยูใ่นต�ำบลท่าเสา พบว่า การมส่ีวนร่วมโดยรวมมคีวามแตกต่างกันอย่างมนียัส�ำคญั

ทางสถิติที่ระดับ .05

ค�ำส�ำคัญ: การมีส่วนร่วมของประชาชน; การจัดการขยะมูลฝอย 

Abstract

	 The objectives of this study: 1) were to study levels of citizens participation in garbage 

waste management of community in Tha-sao Subdistrict Administrative Organization, 

Krathum Baen District, Samut Sakhon Province, 2) were to study participation of citizens in 

garbage waste management of community in Tha-sao Subdistrict Administrative Organization, 

Krathum Baen District, Samut Sakhon Province. The research samples were 362 citizens 

live in Tha-sao Sub district Administrative Organization, Krathum Baen District, Samut Sakhon 

Province. This research used the stratified random sampling to find the sample groups. 

The research instruments used for data collection were the 5 point scale questionnaires 

with the discrimination index level of 0.20-0.80 and the reliability level of 0.87. The  

statistics used for data analysis were percentage, mean, standard deviation, t-test and 

One-way analysis of variance, and Fisher’s method of multiple comparison tests. 

	 The research results found that: level in citizens participation in garbage waste 

management by separate each side is participation in decision, participation in operation, 

participation in has mutual benefit and participation in evaluation. Which showed in 

overall that in high level, had average at 2.87 and the participation of citizens in garbage 

waste management of community from the comparative study of split-sex, conclusion 

no different and the comparative study of split of age, education, occupation, income 

per month, numbers of years living in Tha-sao Sub district found that collective  

participation were significantly different at the statistical level of .05.

Keywords: Participation of Citizens; Garbage waste Management
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1. 	บทน�ำ
	 ในสถานการณ์ปัจจุบันของการด�ำรงชีวิต

ประจ�ำวันของมนุษย์ หากเอยถึงเรื่องของขยะหรือ

มูลฝอย หรือขยะมูลฝอยชุมชนนั้น ซึ่งเป็นสิ่งต่างๆ 

ที่มนุษย์น�ำมาใช้ประโยชน์ จนไม่สามารถน�ำกลับ

มาใช้ซ�้ำได้ อีกท้ังในสภาวะเศรษฐกิจและสังคม 

ได้เกดิการเปลีย่นแปลงไปจากแต่เดมิ ท�ำให้วถิชีวีติ

ของคนไทยเกิดการเปล่ียนแปลง ซึ่งแต่เดิมนั้น 

คนไทยในยุคแรกจะด�ำเนินชีวิตอยู่อย่างพอเพียง 

เรียบง่ายเป็นยุคท่ีเน้นเกษตรกรรม และต่อมา 

ได้เปลี่ยนแปลงกลายเป็นยุคของอุตสาหกรรมเบา

ที่เริ่มมีการน�ำเครื่องมือเข้ามาช่วยในการเพิ่ม

ผลผลิตต่างๆ จนมาสู่ในยุคของอุตสาหกรรมหนัก 

ที่เน้นในการส่งออกมาเรื่อยมาจนถึงในปัจจุบันนี ้

ท�ำให้พฤติกรรมของคนไทยมีการปรับเปลี่ยนไป

ตามโดยจะเป็นการบริโภคสินค้าวัตถุท่ีมาจาก

ผลผลติ และเมือ่เกดิการใช้งานแล้วกย่็อมทีจ่ะมกีาร

เสื่อมสภาพช�ำรุด หัก พัง เสียหาย ใช้การไม่ได้  

เช่น เศษกระดาษ เศษผ้า โต๊ะ เก้าอี้ พัดลม ตู้เย็น 

ที่ไม่สามารถน�ำมาใช้งานได้อีก รวมถึงบรรจุภัณฑ์

ที่บรรจุอาหารภายหลังจากที่เราได้น�ำอาหารออก

จากบรรจุภัณฑ์เพื่อการบริโภค ก็เกิดเป็นขยะ

มูลฝอยได้เช่นกัน และจากข้อมูลการรายงาน

สถานการณ์สถานท่ีกําจัดขยะมูลฝอยชุมชนของ

ประเทศไทย ปี 2560 ของกองจัดการกากของเสีย

และสารอันตราย กรมควบคุมมลพิษ ในเร่ืองของ 

สถานการณ์ขยะมูลฝอยชุมชน พบว่า ได้มีปริมาณ

ขยะมูลฝอยเกิดขึ้นจากแหล่งกําเนิดขยะมูลฝอย

ต่างๆ ประมาณ 27.37 ล้านตัน หรือประมาณ 

74,998 ตันต่อวัน ซึ่งได้เพิ่มมากขึ้นกว่าปีที่ผ่านมา 

แต่หากเมื่อพิจารณาอัตราการเกิดขยะมูลฝอย 

จะพบว่า มกีารลดลงกว่าปีทีผ่่านมาเลก็น้อยเหลือเพียง 

1.13 กิโลกรัมต่อคนต่อวัน ด้วยเนื่องประชาชน 

เริม่หนัมาใส่ใจและมคีวามตระหนกัในกระบวนการ

ของ 3R (Reduce Reuse and Recycle) จากที่

มกีารส่งเสรมิ รณรงค์ ให้ประชาชนมีการใช้ซ�ำ้และ

นาํกลับมาใช้ใหม่ (Pollution Control Department, 

2019 : 4) 

	 ในปี 2562 ข้อมูลจากกรมควบคุมมลพิษ 

กระทรวงทรพัยากรธรรมชาตแิละสิง่แวดล้อม ได้มี

การรายงานผลการสรุปสถานการณ์มลพิษของ

ประเทศไทย ปี 2561 ในหัวข้อ สถานการณ์ขยะ

มลูฝอยและของเสยีอนัตรายและการบรหิารจดัการ

ขยะมูลฝอยและของเสียอันตราย ในภาพรวมของ

ปริมาณขยะมูลฝอยที่เกิดขึ้นทั่วประเทศทั้งหมด

จากองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ที่มีประมาณ 

22.97 ล้านตัน (ร้อยละ 83 ของขยะมูลฝอยที่เกิด

ขึน้ทัง้หมด) และถงึแม้องค์กรปกครองส่วนท้องถิน่

จะมรีะบบการจัดเกบ็ และการขนส่งขยะมลูฝอยไป

ยังสถานที่ในการก�ำจัดที่ถูกต้องที่มีมากถึง 4,894 

แห่งก็ตาม แต่ก็ยังมีอีก 2,881 แห่ง ที่มิได้มีระบบ

การจัดเก็บและการขนส่งขยะมูลฝอยในการส่งไป

ก�ำจดัได้อย่างถกูต้อง (Bureau Ministry of Natural 

Resources and Environment, 2018 : 36) 

	 จากข้อมูลดังกล่าว องค์การบริหารส่วน

ต�ำบลท่าเสา อ�ำเภอกระทุ่มแบน จังหวดัสมทุรสาคร 

ได้ประสบกบัปัญหาการเพิม่ขึน้ของขยะมลูฝอยใน

บางพืน้ที ่โดยระหว่างปี 2561-2562 ได้มปีระชาชน

ที่อาศัยอยู่ในพื้นที่จากแต่เดิมมีเพียง 2,751 ครัว

เรือน และได้เพิ่มเป็น 3,261 ครัวเรือน เมื่อมีการ
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เพ่ิมขึ้นของจ�ำนวนประชากร ย่อมก่อให้เกิดขยะ

มูลฝอยเพิ่มขึ้นตามได้เช่นกัน และหากมิได้รับการ

แก้ไขหรอืมีวธิกีารก�ำจดัอย่างถกูวธิ ีกอ็าจจะส่งผลก

ระทบต่อสภาพแวดล้อม ก่อให้เกิดการปนเปื้อน

ของพืน้ดนิ แหล่งน�ำ้และอากาศ ทีส่�ำคญัยงัเป็นการ

ส่งผลกระทบต่อสุขภาพของประชาชนในชุมชน 

และภาพลักษณ์ในชุมชนไม่น่ามองได้อีก (Thasao 

Sub district Administrative Organization, 

2019)

	 ด้วยเหตุนี้ ผู้วิจัยซึ่งอาศัยอยู่ในพื้นที่ของ

องค์การบรหิารส่วนต�ำบลท่าเสา อ�ำเภอกระทุม่แบน 

จังหวัดสมุทรสาครมาอย่างเนินนาน ได้ประสบกับ

ปัญหาของขยะมูลฝอยท่ีเพิ่มขึ้น จึงเป็นเหตุผล 

ในการสนใจที่จะศึกษา เรื่องการมีส่วนร่วมของ

ประชาชน ในการจัดการขยะมูลฝอยของชุมชน 

องค์การบรหิารส่วนต�ำบลท่าเสา อ�ำเภอกระทุม่แบน 

จังหวัดสมุทรสาคร เพื่อให ้ได ้ข ้อมูลอันเป ็น

ประโยชน์จากผลการวิเคราะห์ ที่สามารถน�ำเสนอ

ให้กับหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องใช้เป็นฐานข้อมูล 

ในการก�ำหนดและการวางแผนการการจัดการให้

เหมาะสมและก่อให้เกิดประสทิธภิาพสงูสดุ รวมไป

ถึงเพื่อเป็นการแก้ไขปัญหาของระบบการจัดการ

ขยะมูลฝอย ในพื้นที่ที่ท�ำการศึกษาให้สามารถ

ขยายไปสู่ชุมชนอื่นๆ ได้อีกต่อไป

2.  วัตถุประสงค์ของการวิจัย
	 1.	 เพื่อศึกษาระดับการมีส่วนร่วมของ

ประชาชนในการจัดการขยะมูลฝอยขององค์การ

บริหารส่วน ต�ำบลท่าเสา อ�ำเภอกระทุ ่มแบน 

จังหวัดสมุทรสาคร

	 2.	 เพือ่ศกึษาการมส่ีวนร่วมของประชาชน

ในการจดัการขยะมลูฝอยของชมุชนองค์การบรหิาร

ส่วนต�ำบลท่าเสา อ�ำเภอกระทุ ่มแบน จังหวัด

สมทุรสาคร จ�ำแนกตาม เพศ อาย ุระดับการศกึษา 

อาชีพ รายได้เฉลี่ยต่อเดือน และระยะเวลาอาศัย

อยู่ในชุมชน

3.  วิธีด�ำเนินการวิจัย
	 การวิจัยครั้งนี้ มีวิธีด�ำเนินการวิจัย ดังนี้

	 1.	 ประชากรและกลุม่ตัวอย่างทีใ่ช้ในการ

วิจัยครั้งนี้ ได้แก่ คือประชาชนท่ีอาศัยอยู่ในพ้ืนท่ี

ตาํบลท่าเสา อาํเภอกระทุ่มแบน จังหวดัสมทุรสาคร 

และที่ท�ำหน้าที่หรือมีส่วนร่วมในการจัดการขยะ

มูลฝอยในครัวเรือน หลังคาเรือนละ 1 คน จํานวน 

8 หมูบ้่าน รวมทัง้สิน้ 3,261 หลงัคาเรือน และกลุม่

ตัวอย่าง คือ ผู้ที่ท�ำหน้าที่หรือมีส่วนในการจัดการ

ขยะของตนเองในแต่ละครัวเรือน ที่อาศัยอยู่ใน

องค์การบริหารส่วนต�ำบลท่าเสา จ�ำนวน 362 คน 

ซ่ึงมาจากการใช้สูตร Yamane (1973) ก�ำหนด

ระดับค่าความเชือ่มัน่ที ่95% และเทยีบสัดส่วนของ

กลุ่มตัวอย่างจากจํานวนประชากรโดยวิธีการสุ่ม

แบบช้ันภมูติามสดัส่วน (Proportional Stratified 

Random Sampling) ของขนาดครัวเรือน 

	 2. 	 การสุ่มตัวอย่างจากกลุ่มประชากร

ของขนาดครัวเรือน โดยก�ำหนดเลขที่บ้าน ตามสัด

ส่วนที่คํานวณได้ด้วยวิธีการสุ่มอย่างง่าย (Simple 

Random Sampling) 

	 3.	 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย คือ แบบ 

สอบถามการมีส่วนร่วมของประชาชน แบ่งเป็น 2 

ส่วนคือ ส่วนที่ 1 ข้อมูลทั่วไป ได้แก่ เพศ อาย ุ
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ระดับการศึกษา อาชีพ รายได้เฉลี่ยต่อเดือนและ

ระยะเวลาของการอาศัยอยู่ในชุมชน และส่วนที่ 2 

เป็นข้อค�ำถามแบบให้เลือกตอบ จ�ำนวน 24 ข้อ 

แบ่งเป็น 4 ด้าน ได้แก่ ด้านการมีส่วนร่วมในการ

ตัดสินใจ จ�ำนวน 6 ข้อ ด้านการมีส่วนร่วมในการ

ปฏิบตักิาร จ�ำนวน 5 ข้อ ด้านการมส่ีวนร่วมในการ

รับผลประโยชน์ จ�ำนวน 5 ข้อ และด้านการมีส่วน

ร่วมในการประเมินผล จ�ำนวน 8 ข้อ โดยเกณฑ ์

ในการให้คะแนนการเห็นด้วย คือมากที่สุด ให้ 4 

คะแนน มาก ให้ 3 คะแนน น้อย ให้ 2 คะแนน และ

น้อยที่สุด ให้ 1 คะแนน

	 4. 	 การสร้างเครื่องมือวิจัยด�ำเนินการ 

ดงัน้ี 1) ก�ำหนดวตัถปุระสงค์การสร้างเครือ่งมอืวจิยั 

เพื่อใช้พิจารณาระดับการมีส่วนร่วม 2) ศึกษา

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวกับการมีส่วนร่วมใน

การจัดการขยะมูลฝอยมาก�ำหนดเป็นนิยามและ 

ข้อค�ำถาม ที่มีลักษณะเลือกตอบ 4 ตัวเลือกและ

ข้อมลูทัว่ไปของผูต้อบ 3) จดัท�ำแบบสอบถาม ฉบบั

ร่างแล้วน�ำให้อาจารย์ที่ปรึกษาและผู้เชี่ยวชาญ  

3 คน พิจารณาความเหมาะสมของค�ำถามท่ีใช ้

และมีข้อแนะน�ำให้ปรับข้อค�ำถามบางประเด็น 

ผู ้วิจัยได ้แก้ไขตามข้อแนะน�ำและจัดท�ำแบบ 

สอบถามฉบับสมบูรณ์เพื่อน�ำไปทดลองใช้ต่อไป  

4) น�ำแบบสอบถามที่ผ่านการวิเคราะห์หาความ

เที่ยงตรงแล้ว น�ำไปทดลองใช้กับประชาชนใน

ชุมชนบ้านคลองแนว อ�ำเภอกระทุ่มแบน จังหวัด

สมุทรสาคร ที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง จ�ำนวน 30 ชุด 
จากน้ันน�ำแบบสอบถาม หาค่าอ�ำนาจจ�ำแนกระหว่าง 

0.20-0.80 ด้วยวิธีของเบรนแนน (Brennan)  

ซึ่งค่าที่ได้อยู่ระหว่าง 0.40 - 0.79 ต่อจากนั้นน�ำ

แบบสอบถามหาความเชือ่มัน่ (Reliability) ทัง้ฉบบั 

ด้วยวิธีของ โลเวท (Lovett) ซึ่งได้ค่าความเชื่อมั่น

ทั้งฉบับ 0.872 (Srisa-ard, 2002 : 96)

	 5.	 การเก็บรวบรวมข้อมูล ด�ำเนินการ

โดยท�ำหนังสือขอความอนุเคราะห์ ถึงผู้น�ำชุมชน

แต่ละหมู่บ้าน ในองค์การบริหารส่วนต�ำบลท่าเสา 

อ�ำเภอกระทุม่แบน จงัหวัดสมทุรสาคร และเข้าพบ

ผู้น�ำชุมชนในแต่ละชุมชน โดยมอบแบบสอบถาม

และเลขที่บ้านที่ระบุจากการสุ่มจับฉลากแล้ว  

แจกให้กับลูกบ้านของตนเองจ�ำนวน 362 ชุด และ

ได้กลับคนืมาจ�ำนวน 362 ชดุ คดิเป็น ร้อยละ 100 

การรวบรวมแบบสอบถาม ใช้ระยะเวลาในการด�ำเนนิ

การประมาณ 6 เดือน ระหว่างกรกฎาคม พ.ศ. 

2562 ถึง ธันวาคม พ.ศ. 2562 

	 6.	 การวเิคราะห์ข้อมลู ได้แก่ ข้อมลูทัว่ไป 

ประกอบด้วย เพศ อายุ ระดับการศึกษา อาชีพ  

รายได้เฉลี่ยต่อเดือน และระยะเวลาการอาศัยอยู่ 

โดยใช้สูตรอย่างง่าย คือ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย และส่วน

เบี่ยงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะห์การทดสอบ

สมมติฐาน จะใช้สถิติ t-test และสถิติ f-test  

โดยใช้การวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว

4.  สรุปผลการวิจัย
	 การสรุปผลการวจัิยจะน�ำเสนอใน 2 ตอน 

ดังนี้

	 ตอนที่ 1 การสรุปผลการวิเคราะห์ข้อมูล

เชิงพรรณนา (Descriptive Statistics) มี 2 ส่วน 

ดังต่อไปนี้

	 ส่วนที่หนึ่ง ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบ 

สอบถามการมส่ีวนร่วมของประชาชนในการจดัการ
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ขยะมูลฝอยองค์การบริหารส่วนต�ำบลท่าเสา 

อ�ำเภอกระทุม่แบน จงัหวดัสมทุรสาคร โดยส่วนใหญ่

เป็นเพศชาย มีจ�ำนวน 192 คน คิดเป็นร้อยละ 

53.04 รองลงมาเพศหญงิ มจี�ำนวน 170 คน คดิเป็น

ร้อยละ 46.96 ตามล�ำดับ มีอายุระหว่าง 21-30 ปี 

มีจ�ำนวน 93 คน คิดเป็นร้อยละ 25.69 ช่วงอายุ

ระหว่าง 31-40 ปี มีจ�ำนวน 84 คน คิดเป็นร้อยละ 

23.20 และอายุต�่ำกว่า 20 ปี จ�ำนวน 70 คน  

คิดเป็นร้อยละ 19.34 ตามล�ำดับ ระดบัการศกึษา 

คอื ระดบัมธัยมศกึษา จ�ำนวน 120 คน คดิเป็นร้อยละ 

33.15 ระดับปริญญาตรี จ�ำนวน 89 คน คิดเป็น

ร้อยละ 24.59 และระดับประถมศึกษา จ�ำนวน  

69 คน คิดเป็น ร้อยละ 19.06 ตามล�ำดับ จ�ำแนก

ตามอาชีพ โดยอาชพีรบัจ้างทัว่ไป จ�ำนวน 112 คน 

คิดเป็นร้อยละ 30.94 อาชีพเป็นพนักงานบริษัท/

ห้างร้าน จ�ำนวน 69 คน คดิเป็นร้อยละ 19.06 อาชพี 

ค้าขาย/ธรุกจิส่วนตวั จ�ำนวน 61 คน คดิเป็นร้อยละ 

16.85 ตามล�ำดบั จ�ำแนกตามรายได้เฉลีย่ต่อเดือน 

10,001-15,000 บาท จ�ำนวน 124 คน คดิเป็นร้อยละ 

34.25 รายได้เฉลี่ยต่อเดือน ต�่ำกว่า 10,000 บาท 

จ�ำนวน 102 คน คิดเป็นร้อยละ 28.18 และรายได้

เฉลีย่ต่อเดอืน 15,001-20,000 บาท จ�ำนวน 76 คน 

คิดเป็นร้อยละ 20.99 ตามล�ำดับ และจ�ำแนกตาม

ระยะเวลาของการอาศัยอยู่นาน 1-5 ปี จ�ำนวน 

108 คน คดิเป็นร้อยละ 29.83 ระยะเวลาอาศยัอยู่

นาน  6-10 ปี จ�ำนวน 75 คน คดิเป็นร้อยละ 20.83 

และระยะเวลาอาศยัอยูน้่อยกว่า 1 ปี จ�ำนวน 71 คน 

คิดเป็นร้อยละ 19.61 ตามล�ำดับ 

	 ส่วนที่สอง ผลการวิเคราะห์ข้อมูลระดับ

การมีส่วนร่วมของประชาชน ในการจัดการขยะ

มูลฝอย องค์การบริหารส่วนต�ำบลท่าเสา อ�ำเภอ

กระทุ่มแบน จังหวัดสมุทรสาคร พบว่า โดยภาพ

รวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน 

พบว่า ด้านการมีส่วนร่วมในการปฏบิติัการ (  = 3.04, 

S.D. = 0.06) ด้านการมส่ีวนร่วมในการรบัผลประโยชน์ 

(  = 2.93, S.D. = 0.05) ด้านการมส่ีวนร่วมในการ

ประเมินผล (  = 2.78, S.D. = 0.05) และด้านการ

มส่ีวนร่วมในการตดัสนิใจ (  = 2.74, S.D. = 0.05) 

ตามล�ำดับ 

	 ตอนท่ี 2 ผลการวิเคราะห์ข ้อมูลเชิง

อนุมานจากการทดสอบสมมติฐาน ดังต่อไปนี้

	 สมมตฐิานที ่1 ประชาชนทีม่เีพศต่างกนัมี

ส่วนร่วมในการจัดการขยะมูลฝอยขององค์การ

บริหารส่วนต�ำบลท่าเสา อ�ำเภอกระทุ ่มแบน 

จงัหวดัสมทุรสาคร มคีวามแตกต่างกนั จ�ำแนกตาม

เพศ และผลการวเิคราะห์ด้วยวธีิ t-test อนัดบัหนึง่

เป็นด้านการรับผลประโยชน์ ค่า sig. = 0.85 อนัดับ

สองด้านการปฏบิตักิาร ค่า sig. = 0.45 อนัดบัสาม

เป็นด้านการตัดสินใจ ค่า sig. = 0.43 และอันดับสี่

เป็นด้านการประเมินผล ค่า sig. = 0.37 ผลที่ได้

คือ ประชาชนที่มีเพศต่างกัน มีส่วนร่วมในการ

จัดการขยะมูลฝอย จึงยอมรับสมมติฐาน

	 สมมติฐานที่ 2 ประชาชนที่มีอายุต่างกัน 

มีส่วนร่วมในการจัดการขยะมูลฝอยขององค์การ

บริหารส่วนต�ำบลท่าเสา อ�ำเภอกระทุ ่มแบน 

จงัหวดัสมทุรสาคร มคีวามแตกต่างกนั ผลจากการ

วิเคราะห์ ด้วยวิธี f-test (one way ANOVA)  

ดังรายละเอียดต่อไปนี้

	 1.	 การมส่ีวนร่วมด้านการปฏบิตักิารมค่ีา 

sig. = 0.50 จึงยอมรับสมมติฐานหลัก (H0) นั้นคือ 
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อายุที่แตกต่างกันมีส่วนร่วมในการจัดการขยะ

มูลฝอยต่างกัน 

	 2.	 การมส่ีวนร่วมด้านการตดัสนิใจการมี

ส่วนร่วมด้านการรับผลประโยชน์ และการมีส่วน

ร่วมด้านการประเมินผล ทั้งหมดมีค่า sig. = 0.00 

จึงปฏิเสธสมมตฐิานหลกั (H0) นัน้คอื อายท่ีุแตกต่าง

กันมีส่วนร่วมในการจัดการขยะมูลฝอยไม่ต่างกัน 

จากนั้นจึงน�ำไปทดสอบการเปรียบเทียบเชิงซ้อน 

(Multiple Comparison) ด้วยวิธีทดสอบแบบ 

LSD เพือ่หาว่าค่าเฉลีย่คูใ่ดทีแ่ตกต่างกนัทีร่ะดบันยั

ส�ำคัญทางสถิติที่ 0.05 โดยผลจากการทดสอบคือ 

	 	 2.1	 การมส่ีวนร่วมในการจดัการขยะ

ด้านการตัดสินใจ พบว่ามี 1 คู่ คือระหว่างในช่วง

อาย ุ41-50 ปี กับช่วงอาย ุ51-60 ปี มค่ีาทีไ่ด้ 0.01 

หมายความว่า การมส่ีวนร่วมในการจดัการขยะของ

ช่วงอายุ 51-60 ปี มีมากกว่าช่วงอายุ 41-50 ปี 

	 	 2.2	 การมส่ีวนร่วมในการจดัการขยะ

ด้านการรับผลประโยชน์ พบว่ามี 3 คู่ นั้นคือ 1) 

ช่วงอายุ 21-30 ปี กับช่วงอายุ 51-60 ปี ค่าที่ได้ = 

0.03 หมายความว่า การร่วมในการจดัการขยะของ

ช่วงอายุ 51-60 ปี มีมากกว่า ช่วงอายุ 21-30 ปี 2) 

ช่วงอายุ 21-30 ปี กับอายุ 60 ปีขึ้นไป ค่าที่ได้ = 

0.02 หมายความว่า การร่วมในการจดัการขยะของ

อายุ 60 ปีขึ้นไป มีมากกว่าช่วงอายุ 21-30 ปี และ 

3) ช่วงอายุ 51-60 ปี กับอายุ 60 ปีขึ้นไป ค่าที่ได้ 

= 0.01 หมายความว่า การร่วมในการจัดการขยะ

ของอาย ุ60 ปีขึน้ไป มมีากกว่าในช่วงอาย ุ51-60 ปี 

	 	 2.3	 การมส่ีวนร่วมในการจดัการขยะ

ด้านการประเมินผล พบว่ามี 1 คู่ นั้นคือ ระหว่าง

ช่วงอายุ 31-40 ปี กับช่วงอายุ 51-60 ปี ค่าที่ได้ 

0.03 ซึ่งน้อยกว่า 0.05 หมายความว่า การมีส่วน

ร่วมในการจัดการขยะของช่วงอายุ 51-60 ปี 

มีมากกว่าช่วงอายุ 31-40 ปี 

	 สมมติฐานที่ 3 ประชาชนท่ีมีระดับการ

ศึกษาต่างกัน มีส่วนร่วมในการจัดการขยะมูลฝอย

ขององค์การบริหารส่วนต�ำบลท่าเสา อ�ำเภอ

กระทุ่มแบน จังหวัดสมุทรสาคร มีความแตกต่าง

กัน ผลจากการวิเคราะห์ด้วยวิธี f-test (one way 

ANOVA) ที่ ระดับนัยส�ำคัญทางสถิ ติ  0 .05  

รายละเอียดดังต่อไปนี้

	 1.	 การมีส่วนร่วมด้านการประเมินผลมี

ค่า sig. = 0.05 จงึยอมรบัสมมตฐิานหลัก (H0) นัน้

คอื ระดับการศกึษาทีแ่ตกต่างกนัมส่ีวนร่วมในการ

จัดการขยะมูลฝอยไม่ต่างกัน 

	 2.	 การมส่ีวนร่วมด้านการตดัสนิใจการมี

ส่วนร่วมด้านการปฏิบตักิารและการมส่ีวนร่วมด้าน

การรบัผลประโยชน์ มค่ีา sig. = 0.00 จึงปฏิเสธ

สมมตฐิานหลกั (H0) นัน้คอื ระดบัการศกึษาทีแ่ตกต่าง

กันมีส่วนร่วมในการจัดการขยะมูลฝอยต่างกัน  

จากนั้นจึงน�ำไปทดสอบการเปรียบเทียบเชิงซ้อน 

(Multiple Comparison) ด้วยวิธีทดสอบแบบ 

LSD เพ่ือหาว่าค่าเฉล่ียคู่ใดที่แตกต่างกัน โดยผล

จากการทดสอบคือ

	 	 2.1	 การมส่ีวนร่วมในการจดัการขยะ

ด้านการตัดสินใจ พบว่ามี 2 คู่ คือ 1) ระหว่างการ

ศึกษาระดับประถมศึกษากับระดับมัธยมศึกษา 

ค่าทีไ่ด้ = 0.01 หมายความว่า การมีส่วนร่วมในการ

จัดการขยะของระดับมธัยมศกึษา มมีากกว่าระดับ

ประถมศึกษา   และ 2) ระหว่างการศึกษาระดับ

อนปุรญิญาตร ีกบัระดบัปริญญาตร ีค่าทีไ่ด้ = 0.03 
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หมายความว่า การมส่ีวนร่วมในการจดัการขยะของ

ระดับปริญญาตรี มีมากกว่าระดับอนุปริญญาตรี 

	 	 2.2 	การมส่ีวนร่วมในการจดัการขยะ

ด้านการปฏิบัติการ พบว่ามี 1 คู่ คือระหว่างการ

ศึกษาระดับประถมศึกษา กับระดับมัธยมศึกษา 

ค่าที่ได้ = 0.00 หมายความว่า การมีส่วนร่วมใน

การจัดการขยะของระดับมัธยมศึกษา มีมากกว่า

ระดับประถมศึกษา 

	 	 2.3	 การมส่ีวนร่วมในการจดัการขยะ

ด้านการรับผลประโยชน์ พบว่ามี 2 คู่ นั้นคือ 1) 

ระหว่างการศกึษาระดบัประถมศกึษากบัระดบัมธัยม 

ศกึษา ค่าท่ีได้ = 0.04 หมายความว่า การมีส่วนร่วม

ในการจดัการขยะของระดบัมธัยมศกึษา มมีากกว่า

ระดับประถมศึกษา 2) ระหว่างการศึกษาระดับ

ประถมศึกษากับระดับอนุปริญญาตรี ค่าที่ได้ = 

0.01 หมายความว่า การมส่ีวนร่วมในการจัดการขยะ

ของระดบัอนปุรญิญาตรีมมีากกว่าระดบัประถมศกึษา 

	 3.	 การมส่ีวนร่วมในการจดัการขยะด้าน

การรบัผลประโยชน์ พบว่าม ี1 คู ่คอืระหว่างอาชพี

เกษตรกร/ประมง กับอาชีพอื่นๆ ที่ไม่ระบุ ค่าที่ได้ 

= 0.01 หมายความว่า การมส่ีวนร่วมในการจดัการ

ขยะด้านการรับผลประโยชน์ของอาชีพอื่นๆ ที่ไม่

ระบุ มีมากกว่าอาชีพเกษตรกร/ประมง 

	 สมมตฐิานที ่4 ประชาชนทีม่อีาชพีต่างกนั

มีส่วนร่วมในการจัดการขยะมูลฝอยขององค์การ

บริหารส่วนต�ำบลท่าเสา อ�ำเภอกระทุ ่มแบน 

จังหวัดสมุทรสาคร มีความแตกต่างกัน ผลจากก

การวิเคราะห์ด้วยวิธี f-test (One way ANOVA) 

ที่ระดับนัยส�ำคัญทางสถิติ 0.05 พบว่า การมีส่วน

ร่วมด้านการตดัสนิใจ การมส่ีวนร่วมด้านการปฏบิติั

การ การมีส่วนร่วมด้านการรับผลประโยชน์ และ

การมีส่วนร่วมด้านการประเมินผล ทั้งหมดมีค่า 

sig.= 0.00 จึงปฏิเสธสมมติฐานหลัก (H0) นั้นคือ 

อาชีพที่แตกต่างกันมี ส่วนร่วมในการจัดการขยะ

มลูฝอยต่างกนั จากนัน้จึงน�ำไปทดสอบการเปรียบ

เทียบเชิงซ้อน (Multiple Comparison) ด้วยวิธี

ทดสอบแบบ LSD เพือ่หาว่าค่าเฉลีย่คูใ่ดท่ีแตกต่าง

กัน โดยผลจากการทดสอบ คือ

	 1.	 การมส่ีวนร่วมในการจัดการขยะด้าน

การตัดสินใจ พบว่าม ี1 คู ่คอืระหว่างอาชพีค้าขาย/

ธุรกิจส ่วนตัวกับอาชีพรับราชการ/พนักงาน

รฐัวสิาหกจิ ค่าทีไ่ด้ 0.03 หมายความว่า การมส่ีวน

ร่วมในการจัดการขยะของอาชีพรับราชการ/

พนกังานรัฐวสิาหกจิ มมีากกว่าอาชพีค้าขาย/ธรุกจิ

ส่วนตัว 

	 2.	 การมส่ีวนร่วมในการจัดการขยะด้าน

การปฏิบัติการ พบว่ามี 2 คู่ นั้นคือ 1) ระหว่าง

อาชีพเกษตรกร/ประมง กับอาชีพค้าขาย/ธุรกิจ

ส่วนตัวค่าที่ได้ = -0.02 หมายความว่า การมีส่วน

ร่วมในการจัดการขยะด้านการปฏิบัติการ ของ

อาชีพค้าขาย/ธุรกิจส่วนตัว มีมากกว่าอาชีพ

เกษตรกร/ประมง 2) ระหว่างอาชีพรับราชการ/

พนกังานรฐัวสิาหกจิ กบัอาชพีพนกังานบรษิทั/ห้าง

ร้าน ค่าท่ีได้ = -0.04 หมายความว่า การมส่ีวนร่วม

ในการจัดการขยะด้านการปฏิบัติการ ของอาชีพ

พนักงานบริษัท/ห้างร้าน มีมากกว่าอาชีพรับ

ราชการ/พนักงานรัฐวิสาหกิจ 

	 3.	 การมส่ีวนร่วมในการจัดการขยะด้าน

การรบัผลประโยชน์ พบว่าม ี1 คู ่คอืระหว่างอาชพี

เกษตรกร/ประมง กับอาชีพอื่นๆ ที่ไม่ระบุ ค่าที่ได้ 
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= 0.01 หมายความว่า การร่วมในการจัดการขยะ

ด้านการรับผลประโยชน์ของอาชีพอื่นๆ ที่ไม่ระบ ุ

มีมากกว่า อาชีพเกษตรกร/ประมง 

	 4.	 การมส่ีวนร่วมในการจดัการขยะด้าน

การประเมินผล พบว่ามี 1 คู่ คือระหว่างอาชีพ

ค้าขาย/ธรุกิจส่วนตวักบัอาชพีรบัจ้างทัว่ไป ค่าทีไ่ด้ 

= 0.01 หมายความว่า การมส่ีวนร่วมในการจดัการ

ขยะของอาชีพรับจ้างทั่วไป มีมากกว่าอาชีพ

ค้าขาย/ธุรกิจส่วนตัว 

	 สมมติฐานที่ 5 ประชาชนมีรายได้เฉลี่ย 

ต่อเดือนแตกต่างกัน มีส่วนร่วมในการจัดการขยะ

มลูฝอยขององค์การบรหิารส่วนต�ำบลท่าเสามคีวาม 

แตกต่างกันผลจากกการวิเคราะห์ด้วยวิธี f-test 

(One-way ANOVA) ที่ระดับนัยส�ำคัญทางสถิติที่ 

0.05 โดยพบว่า การมีส่วนร่วมด้านการตัดสินใจ 

การมีส่วนร่วมด้านการปฏิบัติการ การมีส่วนร่วม

ด้านการรับผลประโยชน์ และการมีส่วนร่วมด้าน

การประเมนิผล ท้ังหมดมค่ีา sig. = 0.00 จงึปฏเิสธ

สมมติฐานหลัก (H0) นั้นคือ รายได้เฉลี่ยต่อเดือน

ที่แตกต่างกัน มีส่วนร่วมในการจัดการขยะมูลฝอย

ต่างกัน จากนั้นจึงน�ำไปทดสอบการเปรียบเทียบ

เชิงซ้อน (Multiple Comparison) ด้วยวธิทีดสอบ

แบบ LSD เพื่อหาว่าค่าเฉลี่ยคู่ใดที่แตกต่างกัน  

โดยผลจากการทดสอบคือ 

	 1.	 การมส่ีวนร่วมในการจดัการขยะด้าน

การตัดสินใจ พบว่ามี 1 คู่ คือระหว่างกลุ่มรายได้

เฉลี่ยต่อเดือน 10,001-15,000 บาท กับกลุ่มราย

ได้เฉลี่ยต่อเดือน 20,001-25,000 บาท ค่าที่ได้ 

0.01 หมายความว่า การมส่ีวนร่วมในการจัดการขยะ

ของกลุ่มรายได้เฉลี่ยต่อเดือน 20,001-25,000 

บาท มีมากกว่ากลุ่มรายได้เฉลี่ยต่อเดือน 10,001- 

15,000 บาท 

	 2.	 การมส่ีวนร่วมในการจัดการขยะด้าน

การปฏบิตักิาร พบว่าม ี1 คู ่คอืระหว่างกลุม่รายได้

เฉลี่ยต่อเดือน 10,001-15,000 บาท กับกลุ่มราย

ได้เฉลี่ยต่อเดือน 15,001-20,000 บาท ค่าที่ได้ 

0.00 หมายความว่า การมีส่วนร่วมในการจัดการ

ขยะของกลุม่รายได้เฉลีย่ต่อเดือน 15,001-20,000 

บาท มากกว่ากลุ่มรายได้เฉลี่ยต่อเดือน 10,00-

15,000 บาท

	 3.	 การมส่ีวนร่วมในการจัดการขยะด้าน

การรับผลประโยชน์ ไม่พบว่ามีความแตกต่างกัน

	 4.	 การมส่ีวนร่วมในการจัดการขยะด้าน

การประเมินผล พบว่ามี 1 คู่ คือระหว่างกลุ่มราย

ได้เฉล่ียต่อเดือน 10,000-15,000 บาท กบักลุ่มราย

ได้เฉลี่ยต่อเดือน 20,000-25,000 บาท ค่าที่ได้ = 

0.00 หมายความว่า การมีส่วนร่วมในการจัดการ

ขยะของกลุม่รายได้เฉลีย่ต่อเดือน 20,001-25,000 

บาทมากกว่ากลุ่มรายได้เฉล่ียต่อเดือน 10,001-

15,000 บาท 

	 สมมติฐานที่ 6 ประชาชนที่มีระยะเวลา

อาศัยอยู่ในต�ำบลท่าเสาต่างกันมีส่วนร่วมต่อการ

จัดการขยะมูลฝอยขององค์การบริหารส่วนต�ำบล

ท่าเสา อ�ำเภอกระทุ่มแบน จังหวัดสมุทรสาครมี

ความแตกต่างกัน ผลจากการวิเคราะห์ด้วยวิธี  

f-test (One-way ANOVA) ที่ระดับนัยส�ำคัญทาง

สถิติ 0.05 โดยพบว่า

	 1. 	 การมส่ีวนร่วมด้านการปฏบิติัการมค่ีา 

sig. = 0.08 จึงยอมสมมติฐานหลัก (H0) นั้นคือ 

กลุ่มที่มีระยะเวลาการอาศัยอยู่แตกต่างกันมีส่วน
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ร่วมในการจัดการขยะมูลฝอยไม่ต่างกัน 

	 2.	 การมส่ีวนร่วมด้านการตดัสนิใจการมี

ส่วนร่วมด้านการรับผลประโยชน์ และการมีส่วน

ร่วมด้านการประเมินผล ทั้งหมดมีค่า sig. = 0.00 

จึงปฏิเสธสมมติฐานหลัก (H0) นั้นคือ ระยะเวลา

อาศัยอยู่แตกต่างกันมีส่วนร่วมในการจัดการขยะ

มูลฝอยแตกต่างกัน จากนั้นจึงน�ำไปทดสอบการ

เปรียบเทียบเชิงซ้อน (Multiple Comparison) 

ด้วยวิธีทดสอบแบบ LSD เพื่อหาว่าค่าเฉลี่ยคู่ใดที่

แตกต่างกันที่ระดับนัยส�ำคัญทางสถิติท่ี 0.05 ผล

จากการทดสอบ

	 	 2.1	 การมส่ีวนร่วมในการจดัการขยะ

ด้านการตัดสินใจ พบว่ามี 3 คู่ นั้นคือ 1) กลุ่มที่มี

ระยะเวลาอาศัยอยู ่ 1-5 ปี กับกลุ่มท่ีมีระยะเวลา

อาศัยอยู่ 6-10 ปี ค่าที่ได้ 0.01 หมายความว่า การ

มส่ีวนร่วมในการจดัการขยะของกลุม่ทีม่รีะยะเวลา

อาศัยอยู่ 6-10 ปี มีมากกว่ากลุ่มท่ีมีระยะเวลา

อาศยัอยู ่1-5 ปี 2) กลุม่ท่ีมรีะยะเวลาอาศยัอยู ่1-5 

ปีกบักลุม่ทีม่รีะยะเวลาอาศัยอยู ่15 ปีขึน้ไป ค่าทีไ่ด้ 

0.01 หมายความว่า การมีส่วนร่วมในการจัดการ

ขยะของกลุ่มที่มีระยะเวลาอาศัยอยู่ 15 ปีขึ้นไปมี

มากกว่ากลุ่มทีม่รีะยะเวลาอาศยัอยู ่1-5 ปี 3) กลุม่

ที่มีระยะเวลาอาศัยอยู่ 10-15 ปี กับกลุ่มที่มีระยะ

เวลาอาศยัอยู ่15 ปีขึน้ไป ค่าทีไ่ด้ = 0.00 หมายความ

ว่า การมีส่วนร่วมในการจัดการขยะของกลุ่มที่มี

ระยะเวลาอาศัยอยู่ 15 ปีขึ้นไป มีมากกว่ากลุ่มที่มี

ระยะเวลาอาศัยอยู่ 10-15 ปี 

		  2.2	 การมส่ีวนร่วมในการจดัการขยะ

ด้านการรับผลประโยชน์ พบว่ามี 1 คู ่น้ัน คือ

ระหว่างกลุม่ทีม่รีะยะเวลาอาศยัอยู ่1-5 ปี กบักลุม่

ที่มีระยะเวลาอาศัยอยู่ 10-15 ปี ค่าที่ได้ 0.02 

หมายความว่า การมส่ีวนร่วมในการจดัการขยะของ

กลุ่มท่ีมีระยะเวลาอาศัยอยู่ 10-15 ปี มีมากกว่า

กลุ่มที่มีระยะเวลาอาศัยอยู่ 1-5 ปี

	 	 2.3	 การมส่ีวนร่วมในการจัดการขยะ

ด้านการประเมินผล พบว่า มี 2 คู่ คือ 1) ระหว่าง

กลุ่มที่มีระยะเวลาการอาศัยอยู่ 1-5 ปี กับกลุ่มที่มี

ระยะเวลาการอาศัยอยู่ 6-10 ปี ค่าที่ได้ = 0.04 

หมายความว่า การมีส่วนร่วมในการจัดการขยะ

ด้านการประเมินผลของกลุ่มที่มีระยะเวลาการ

อาศัยอยู่ 6-10 ปี มีมากกว่ากลุ่มที่มีระยะเวลาการ

อาศัยอยู่ 1-5 ปี  และ 2) ระหว่าง กลุ่มที่มีระยะ

เวลาการอาศยัอยู ่1-5 ปี กบักลุม่ทีม่รีะยะเวลาการ

อาศัยอยู่ 15 ปีขึ้นไป ค่าที่ได้ = 0.03 หมายความ

ว่า การมส่ีวนร่วมในการจดัการขยะด้านการประเมนิ

ผลของกลุ่มที่มีระยะเวลาการอาศัยอยู่ 15 ปีขึ้นไป 

มีมากกว่า กลุ่มที่มีระยะเวลาการอาศัยอยู่ 1-5 ปี 

5.  อภิปรายผลการวิจัย
	 การศกึษาการมส่ีวนร่วมของประชาชนใน

การจัดการขยะมูลฝอยขององค์การบริหารส่วน

ต�ำบลท่าเสา อ�ำเภอกระทุ่มแบน จังหวดัสมทุรสาคร 

จะเป็นการศึกษาในสองประเด็น ดังต่อไปนี้

	 1.	 การศกึษาระดบัการมส่ีวนของประชาชน 

ในการจดัการขยะมลูฝอย ขององค์การบรหิารส่วน

ต�ำบลท่าเสา อ�ำเภอกระทุ่มแบน จังหวดัสมทุรสาคร 

โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ซึ่งสอดคล้องกับงาน

วิจัยของมะลิวัลย์ สีหะวงษ์ (Seehawong, 2017) 

ศึกษาเรื่อง การมีส่วนร่วมของประชาชนต่อการ

จดัการขยะมลูฝอยในเขตองค์การบรหิารส่วนต�ำบล
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ท้ายดง อ�ำเภอวังโป่ง จังหวัดเพชรบูรณ์ ทั้ง 4 ด้าน 

ดังรายละเอียดต่อไปนี้ 

	 	 1.1	 การมีส ่วนร ่วมการตัดสินใจ 

พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามมีระดับความคิดเห็นใน

ด้านนี้อยู่ในระดับมาก โดยเป็นการน�ำเสนอปัญหา

การจัดการขยะชุมชน รวมถึงการวางแผน/เพื่อ

แก้ไขปัญหาขยะที่เกิดขึ้นในชุมชน และการมีส่วน

ร่วมให้ข้อเสนอแนะในการจัดการขยะของอบต.  

ให้แก่ อบต. 

	 	 1.2	 การมส่ีวนร่วมในการปฏบิตักิาร 

พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามมีระดับความคิดเห็นใน

ด้านนี้อยูในระดับมาก โดยมีส่วนร่วมไม่ทิ้งขยะลง

ในแม่น�ำ้ล�ำคลองและร่วมกนัลดขยะ เช่น ขวด หรอื

ถงุพลาสตกิทีใ่ช้แล้วน�ำกลบัมาใช้ใหม่ได้อยู ่รวมถงึ

การน�ำถุงผ้า ภาชนะอื่นไปตลาด แทนการใช้ถุง

พลาสตกิ และการมส่ีวนร่วมในการคดัแยกขยะแล้ว

น�ำ มารวมกันในเวลาที่ก�ำหนดให้เจ้าหน้าที่เก็บ

	 	 1.3	 การมส่ีวนร่วมการรบัผลประโยชน์ 

พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามมีระดับความคิดเห็นใน

ด้านนี้อยู่ในระดับมาก โดยในชุมชนนิยมแยกขยะ

ในครัวเรือนก่อน แล้วน�ำไปขายและนิยมซื้อ

ผลติภัณฑ์ชนดิเตมิมาใช้แทนชนดิขวด รวมถงึเข้าไป

มีส่วนร่วมในการบริหารกองทุนหมู่บ้านที่เกิดจาก

การจ�ำหน่ายขยะในชุมชน และเข้าร่วมการรับรู้

ข้อมลูข่าวสารและวธิจัีดการขยะแบบครบวงจรของ 

อบต.ด้วย 

	 	 1.4	 การมส่ีวนร่วมในการประเมนิผล 

พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามมีระดับความคิดเห็นใน

ด้านนี้อยู่ในระดับมาก โดยประชาชนในชุมชนจะ

คอยส�ำรวจจ�ำนวนจุดท้ิงขยะท่ีอยู่ใกล้กับแหล่งน�้ำ

สาธารณะ จ�ำนวนจุดท้ิงขยะท่ีเหมาะสมกับขนาด

ของชุมชน รวมถึงตรวจสอบการท�ำงานของ

พนักงานที่มาเก็บเป็นเวลาที่แน่นอนทุกวัน และ

ตรวจสอบการช�ำรุดถังขยะของ อบต. ให้มีจ�ำนวน

ไม่เพียงพอต่อการใช้งาน

	 2.	 ผลทดสอบสมมติฐานจากผลการ

เปรียบเทยีบของศกึษาการมส่ีวนร่วมของประชากร

ในการจัดการขยะมูลฝอยของชุมชน โดยจ�ำแนก

ตามเพศ อายุ ระดับการศึกษา อาชีพ รายได้เฉลี่ย

ต่อเดอืน และระยะเวลาอาศัยอยูใ่นองค์การบรหิาร

ส่วนต�ำบลท่าเสา อ�ำเภอกระทุ ่มแบน จังหวัด

สมุทรสาคร โดยเริ่มจากประชาชนที่มีเพศต่างกัน 

กับการมีส่วนร่วมของประชาชนในการจัดการขยะ

มูลฝอย ในภาพรวมไม่แตกต่างกัน จึงปฏิเสธ

สมมติฐานการวิจัย ซ่ึงสอดคล้องกับงานวิจัยของ 

ปภาวรินท์ นาจ�ำปา (Nachampa, 2014) ท�ำการ

ศึกษาเรื่อง การมีส่วนร่วมของประชาชนต่อการ

จัดการขยะมูลฝอยของเทศบาลต�ำบลคลองใหญ่ 

อ�ำเภอคลองใหญ่ จังหวดัตราด พบว่า ประชาชนที่

มีเพศแตกต่างกัน จะมีส่วนร่วมต่อการจัดการขยะ

มลูฝอย ไม่แตกต่างกนัและผลจากการศกึษาเปรียบ

เทียบของประชาชนที่มีอายุต่างกัน ประชาชนที่มี

ระดับการศกึษาต่างกัน ประชาชนทีม่อีาชพีต่างกนั 

ประชาชนที่มีรายได้เฉลี่ยต่อเดือนต่างกันและ

ประชาชนท่ีมีระยะเวลาอาศัยอยู่ในชุมชนต่างกัน 

กับการมีส่วนร่วมของประชาชนในการจัดการขยะ

มูลฝอย ในภาพรวมต่างกัน อย่างมีนัยส�ำคัญทาง

สถิติท่ีระดับ .05 จึงยอมรับสมมติฐานการวิจัย  

ซึง่ได้สอดคล้องกบังานวจิยัของปภาวรนิท์ นาจ�ำปา 

ได้ศึกษาเรื่อง การมีส่วนร่วมของประชาชนต่อการ
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จัดการขยะมูลฝอยของเทศบาลต�ำบลคลองใหญ่ 

อ�ำเภอคลองใหญ่ จังหวดัตราด พบว่า ประชาชนที่

มีอายตุ่างกัน ประชาชนทีม่รีะดบัการศกึษาต่างกนั 

ประชาชนที่มีอาชีพต่างกัน ประชาชนที่มีรายได้

เฉลี่ยต่อเดือนต่างกัน และประชาชนที่มีระยะเวลา

อาศัยอยู่ในชุมชนต่างกัน จะมีส่วนร่วมต่อการ

จัดการขยะมูลฝอยแตกต่างกัน อย่างมีนัยส�ำคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .05

	 จากภาพรวมผลของการทดสอบสมมตฐิาน

ที่ได้ท�ำการศึกษาและเปรียบเทียบการมีส่วนร่วม

ของประชากรในการจดัการขยะมลูฝอยของชมุชน 

โดยจ�ำแนกตามเพศ อายุ ระดับการศึกษา อาชีพ 

รายได้เฉลี่ยต่อเดือนและระยะเวลาอาศัยอยู่ใน

องค์การบรหิารส่วนต�ำบลท่าเสา อ�ำเภอกระทุม่แบน 

จงัหวดัสมทุรสาคร ตามความคดิเห็นของผูว้จิยัดงันี้

	 การจ�ำแนกตามเพศ ด้วยความเห็นที่ว่า 

ประชาชนที่มีลักษณะของเพศต่างกัน จะไม่มีการ

ส่งผล ท�ำให้การมีส่วนร่วมในการจัดการขยะ

มลูฝอยของชมุชนเกดิความแตกต่างกนั ด้วยเพราะ

สภาพในปัจจุบันมีการเปลี่ยนแปลงไป ประชาชน

ทกุเพศจะมคีวามเสมอภาคกนั เกดิมคีวามตระหนกั

เป็นของตนเอง ในเรือ่งของการจัดการขยะมลูฝอย

ที่เกิดขึ้นภายในชุมชน

	 การจ�ำแนกตามอาย ุด้วยความคดิเหน็ทีว่่า 

ประชาชนทีม่อีายตุ่างกนั โดยกลุม่ทีม่อีายมุากกว่า 

จะมีกระบวนการกลั่นกรองของความคิด เกิดให้

เกิดการตัดสินใจ การปฏิบัติการ ด้านของผล

ประโยชน์และการประเมินผลท่ีมีความรอบคอบ

กว่าอนัเกดิจากประสบการณ์หรอือาจจะมกีารเรียน

รูท้ีม่ากกว่าส่งผลให้การมส่ีวนร่วมของประชากรใน

การจัดการขยะมูลฝอยของชุมชนแตกต่างกัน

	 การจ�ำแนกตามระดับการศกึษา ด้วยความ

คดิเหน็ทีว่่า ประชาชนทีม่รีะดับการศกึษาทีต่่างกนั 

อาจท�ำให้เกดิการรบัรูข้้อมลูข่าวสารหรอืการมอีงค์

ความรู้ที่เกี่ยวกับการจัดการขยะมูลฝอยไม่เท่ากัน 

ส่งผลให้การมส่ีวนร่วมของประชากรในการจดัการ

ขยะมูลฝอยของชุมชนสู่การปฏิบัติแตกต่างกัน

	 การจ�ำแนกตามอาชพี ด้วยความคดิเหน็ที่

ว่า ประชาชนที่มีอาชีพต่างกันและการด�ำรงชีวิต

ประจ�ำวันที่แตกต่างกัน ท�ำให้การมีส่วนร่วมของ

ประชากรในการจัดการขยะมูลฝอยของชุมชน 

ระหว่างร่วมกันเองหรือร่วมกับเทศบาลต�ำบลท่า

เสา จึงแตกต่างกัน

	 การจ�ำแนกตามรายได้ต่อเดือน ด้วยความ

คดิเหน็ทีว่่า อาจเป็นเพราะประชาชนทีม่รีายได้ต่อ

เดือนต่างกัน ท�ำให้การมีส่วนร่วมของประชากรใน

การจดัการขยะมลูฝอยของชุมชน ทีจ่ะรกัษาความ

สะอาดในครัวเรือนและบริเวณชุมชนตามท่ีตนเอง

สามารถปฏิบัติได้ รวมถึงการจัดการขยะในครัว

เรือนและการเข้าร่วมโครงการกิจกรรมต่างๆ 

ที่เทศบาลจัดท�ำขึ้น ดังเช่นเรื่องของการรณรงค์ใน

การคัดแยกขยะหรือการใช้ประโยชน์จากขยะ

มลูฝอย โดยประชาชนทีม่รีายได้น้อยบางครวัเรอืน

อาจด�ำเนินการน�ำขยะมูลฝอยมาใช ้ ให ้ เกิด

ประโยชน์ หรือการเพิ่มรายได้ให้แก่ครอบครัวโดย

การคัดแยกขยะเพื่อขาย

	 การจ�ำแนกตามระยะเวลาอาศัยอยู่ด้วย

ความคิดเห็นท่ีว่า อาจเป็นเพราะประชาชนท่ีมี

ระยะเวลาอาศัยอยู ่ในต�ำบลบ้านท่าเสาต่างกัน 

ท�ำให้การมีความคุ้นเคยระหว่างบ้านใกล้เรือนข้าง
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เคียงต่อกันน้อย และหากเมื่อเทศบาลหรือหน่วย

งานอื่นที่เกี่ยวข้องมีการจัดกิจกรรมข้ึนภายใน

ชุมชน อาจไม่ให้ความร่วมมอืทีจ่ะเข้าร่วม เนือ่งจาก

ไม่มีความคุ้นเคยต่อกันหรืออาจเคยมีเรื่องทะเลาะ

เบาะแว้งกนัมาก่อน ท�ำให้การด�ำเนนิกจิกรรมต่างๆ 

และการมีส่วนร่วมในการจัดการขยะมูลฝอยมี

ความแตกต่างกัน 

6.  ข้อเสนอแนะ
	 1.	 ข้อเสนอแนะจากผลการวิจัย

	 	 1.1	 ผู ้บริหารขององค์การบริหาร

ส่วนต�ำบลท่าเสา ควรมีการวางแผนระบบการ

จัดการในการจัดเก็บขยะให้มีความรวดเร็วเพื่อ

บรรเทาทุกข์ของประชากรในชุมชนบ้านท่าเสา

	 	 1.2 	ผู ้บริหารขององค์การบริหาร

ส่วนต�ำบลท่าเสา ควรมุ่งมั่นต้ังเป้าหมายท่ีชัดเจน 

ให้ประชากรมีส่วนร่วมในการจัดการขยะในครัว

เรือน (ต้นทาง) ให้ลดน้อยลงก่อนน�ำไปทิ้ง 

	 	 1.3 	ผู ้บริหารขององค์การบริหาร

ส่วนต�ำบลท่าเสา ควรรณรงค์ส่งเสริม กระจาย

ข่าวสารที่เป็นประโยชน์ให้ประชากรมีส่วนร่วมใน

การจดัการขยะในครวัเรอืน (ต้นทาง) ให้ลดน้อยลง

ก่อนน�ำไปทิ้ง 

	 	 1.4 	ผู ้บริหารขององค์การบริหาร

ส่วนต�ำบลท่าเสา ควรรณรงค์ส่งเสริม กระจาย

ข่าวสารให้ประชาชนลดการใช้ถุงพลาสติกให้น้อย

ที่สุดในแต่ละวัน เช่น อาจก�ำหนดวันที่การใช้ถุงผ้า

ร่วมกันและแจ้งข่าวสารอย่างต่อเนื่อง 

	 2. 	 ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป

	 	 2.1	 ควรศกึษาทัศนคตขิองประชาชน

ในชุนชนกับการมีส ่วนร่วมในการจัดการขยะ

มูลฝอย เพื่อเป็นการส่งเสริมสร้างวัฒนธรรมการมี

ส่วนร่วมในการลดขยะมูลฝอยในแบบยั่งยืน

	 	 2.2 	ควรศกึษาการบริหารการจัดการ

ขยะมลูฝอยของประชาชนในชนุชน เพ่ือให้เกิดการ

จัดการขยะมูลฝอยอย่างยั่งยืน

7.  องค์ความรู้ที่ได้รับ
	 ผูว้จิยัได้ท�ำการศกึษาและได้พบองค์ความ

รูใ้หม่ ซึง่พบว่า องค์การบรหิารส่วนต�ำบลท่าเสา มี

ประกาศข้อบัญญัติและค�ำสั่ง เร่ือง การจัดการสิ่ง

ปฏิกูลและมูลฝอย พ.ศ. 2558 อ�ำเภอกระทุ่มแบน 

จังหวัดสมุทรสาคร เพื่อให้ประชากรในชุมชนได้

ปฏิบัติตามรวมถึงมีระบบการจัดเก็บขยะมูลฝอย

อยู่แล้ว แต่ปัญหาการจัดการขยะมูลฝอยก็มิได้ลด

ลง เนื่องด้วยยังขาดระบบการจัดการในเรื่องของ

การจัดเก็บขยะให้ได้ทันถ่วงที ด้วยสาเหตุที่ว่า 

จ�ำนวนรถที่ใช้ในการจัดเก็บขยะมูลฝอยมีไม่เพียง

กับจ�ำนวนหมู่บ้านท่ีอยู่ภายใต้การปกครองของ

องค์การบริหารส่วนต�ำบลท่าเสา และอีกประการ

หนึง่ด้านการสือ่สาร กระจายข่าวสาร การให้ความ

รู ้ในการจัดการขยะมูลฝอยให้กับประชากรใน

ชุมชน ได้มีการทิ้งช่วงระยะเวลาเนินนาน จึงท�ำให้

ประชากรไม่เกิดการมีส่วนร่วมอย่างต่อเนื่อง ทั้งนี้

หน่วยงานทีเ่กีย่วข้องขององค์การบรหิารส่วนต�ำบล

ท่าเสา ควรด�ำเนนิการเริม่ทีต้่นน�ำ้ เพือ่ให้เป็นไปใน

ทิศทางเดียวกันก่อให้เกิดการมีส่วนอย่างต่อเนื่อง

และยั่งยืน ด้วยวิธีการดังต่อไปนี้ 

	 1.	 ด�ำเนนิการจดัให้ผูน้�ำชมุชนได้มคีวามรู้ 

ความเข้าใจ มีความตระหนักถึงการจัดการขยะ
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มูลฝอยอย่างถูกวิธี 

	 2.	 ด�ำเนินการเน้นการปฏิบัติให้ทุกครัว

เรอืนด�ำเนนิการจดัการขยะมลูฝอยให้ลดลงก่อนจะ

น�ำไปทิ้งด้วยวิธีการคัดแยกขยะประเภทที่สามารถ

ขายได้ น�ำกลบัมาใช้ใหม่ได้ และสามารถน�ำไปฝังดนิได้ 

	 3. 	 ด�ำเนนิการจดัตัง้ศนูย์การเรยีนรูท้ีม่ใิห้

เป็นเพียงแต่เป็นเอกสารเพียงอย่างเดียว โดยการ

สร้างหมู่บ้านต้นแบบในการจัดการขยะมูลฝอย 

และติดตามผลด้วยวิธีการให้ผู้น�ำชุมชนรายงาน 

ผลงานอย่างน้อย 3 เดือนครั้ง
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	 ผลการวิจัยพบว่า บริบทของชุมชนด้านสังคมมีความสัมพันธ์แบบเครือญาติอย่างเหนี่ยวแน่น 

ด้านการเมืองการปกครอง มีการกระจายอ�ำนาจแบ่งการปกครองชุมชนเป็นคุ้มชุมชนต่างๆ มีการต้ังข้อ

ปฏิบัติ กฎ กติกาของหมู่บ้านร่วมกัน ด้านวัฒนธรรมประเพณีมีความเชื่อและพิธีกรรมท่ีสืบทอดมาจาก

บรรพบุรุษ และด้านเศรษฐกิจ มีทรัพยากรธรรมชาติอุดมสมบูรณ์เป็นต้นทุนในการผลิต มีการรวมกลุ่ม

เพื่อการผลิต การจ�ำหน่ายผลผลิตเพื่อส่งเสริมเศรษฐกิจของชุมชน ส่วนกระบวนการมีส่วนร่วมของชาว

* ได้รับบทความ: 25 ตุลาคม 2562; แก้ไขบทความ: 12 พฤษภาคม 2563; ตอบรับตีพิมพ์: 12 พฤษภาคม 2563    

	     Received: October 25, 2019; Revised: May 12, 2020; Accepted: May 12, 2020  
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บ้านเกิดจากการรวมตัวกันของผู้น�ำชุมชนในการค้นหาสาเหตุของปัญหาและความต้องการของชุมชนใน

การอนุรักษ์ ฟื้นฟู ป้องกัน แล้วจึงด�ำเนินการสร้างความตระหนัก หล่อหลอมแนวคิดและสร้างอุดมการณ์ 

เพ่ือเป็นการจูงใจให้คนในชุมชนเข้าร่วมกิจกรรม และส่วนปัจจัยท่ีส่งผลต่อความส�ำเร็จท่ีส�ำคัญ ได้แก ่ 

1) ปัจจัยภาวะผู้น�ำ  2) ปัจจัยกระบวนการเรียนรู้ 3) ปัจจัยระบบภาคีเครือข่าย 4) ปัจจัยภูมิปัญญา 

ท้องถิ่น ค่านิยม วัฒนธรรมประเพณี 5) ปัจจัยการสนับสนุนจากหน่วยงานภาครัฐองค์กรเอกชน และภาค

ประชาสังคม

	 จากผลการศกึษา ผูศ้กึษามข้ีอเสนอแนะว่าควรมีการปรบักระบวนการท�ำงานของคนในชมุชนให้

สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงท้ังทางด้านสังคม การเมือง วัฒนธรรมและเศรษฐกิจ โดยการส่งผ่าน

เจตนารมณ์เก่ียวกบัอนรุกัษ์พืน้ทีป่่าต้นน�ำ้ล�ำธารให้คนรุน่ใหม่ให้เกดิความจติส�ำนกึต่อชมุชนในการพฒันา

และพร้อมที่จะร่วมมือในการแก้ไขปัญหาให้กับชุมชนด�ำเนินงานอย่างต่อเนื่องและยั่งยืนต่อไป

ค�ำส�ำคัญ: การมีส่วนร่วมของชาวบ้าน; การอนุรักษ์ฟื้นฟูป่าต้นน�้ำอย่างยั่งยืน; บ้านป่าสักงาม 

Abstract

	 This research of objective to: 1) Study the social community context, politics, 

culture and economy affecting participation of villagers. 2) Study the villager’s participation. 

3) Study the factors that influence success. 4) Recommendations by gathering from relevant 

documents, in-depth interviews from the giver of information, subgroup conversation, 

participatory observation for givers of information, which includes 25 people such as, 

community leaders, religious leaders, professional group leaders, experts and villagers. 

	 The result of the research found that: in terms of the context of the community, 

the society has a strong kinship relationship, however, in politics and governance there 

is a decentralization in various groups, and there are also rules of village conducts. In 

terms of cultural traditions, there are beliefs and rituals of their ancestors. In terms of 

economy, the village is filled with abundant natural resources as production costs. They 

come together in groups in order to produce and distribute the products to promote the 

economy of the community. In terms of the participation process of the villagers, it start 

from the gathering of people by the community leader in order to find the cause of 

problems and needs of the community in protecting, conserving and restoring. Therefore, 

they went on to raise awareness, forge ideas and create some ideology in order to motivate 



115วารสารวิชาการธรรมทรรศน์ปีที่ 20 ฉบับที่ 2 (เมษายน - มิถุนายน 2563) 

people in the community to participate in activities, and factors that affect important 

success, which includes 1) Leadership factors 2) The learning process 3) Network system 

factor 4) Local in tellects factor value and traditions 5) Support of government and Private 

Organization and civil society.

	 From the result of this study, the researcher suggested that the work process of 

people in the community should be adjusted to be consistent with changes in social, 

political, cultural and economic changes. By passing on the intention to conserve the 

watershed forest area for the new generation, create consciousness for the community 

to develop and be ready to join in solving problems for the community to operate and 

sustain it continuously.

Keywords: Participation of villagers; conservation of sustainable watershed restoration; 

Pasak Ngam

1. 	บทน�ำ
	 ในอดีตท่ีผ่านมาประเทศไทยได้ช่ือว่าเป็น

ประเทศที่มีทรัพยากรธรรมชาติอุดมสมบูรณ ์ 

เมื่อเข้าสู ่ “ยุคของการพัฒนา” ก็ได้เริ่มน�ำเอา

ทรัพยากรธรรมชาติมาใช้เพื่อการพัฒนาเศรษฐกิจ 

อุตสาหกรรมและเทคโนโลย ีแต่การขาดการจดัการ

ที่เหมาะสมหรือขาดหลักการอนุรักษ์ ได้ก่อให้เกิด

ผลกระทบอย ่างรุนแรงต ่อสภาพแวดล ้อม 

ทรัพยากรบางชนิด เช่น แร่ธาตุ ป่าไม้ และสัตว์ป่า

เริ่มเสื่อมสลายและสิ้นสูญ ท�ำให้พื้นที่ป่าไม้ลดลง

อย่างรวดเร็ว เมื่อพิจารณาถึงป่าไม้ในประเทศไทย

มีจ�ำนวนลดน้อยลงไปเรื่อยๆ นับตั้งแต่ปี พ.ศ. 

2504 ที่เริ่มมีการจัดท�ำแผนพัฒนาเศรษฐกิจและ

สงัคมแห่งชาต ิฉบบัที ่1 พืน้ทีป่่าไม้ของประเทศไทย

เหลืออยู่ราว 171 ล้านไร่หรือคิดเป็น 53.33%  

ของพื้นที่ประเทศไทยเท่านั้น ขณะพื้นที่ป่าไม้ของ

ประเทศไทยทั้งหมดจากการส�ำรวจเดิมในปี 2534 

ที่ใช้กันที่มีอยู ่แค่ 85,436,250 ล้านไร่คิดเป็น 

ร้อยละ 26.64 โดยภาคเหนอืมีเนือ้ทีป่่าไม้มากทีส่ดุ 

จ�ำนวน 48,214,375 ไร่ คิดเป็นร้อยละ 45.47  

ต่อมาในปี พ.ศ. 2541 พื้นที่ป่าลดลงคิดร้อยละ 

43.06 ของพ้ืนท่ีส่วนปี 2558 พ้ืนที่ป่าลดลง 

56,496,886 ไร่ คดิเป็นร้อยละ 52.56 โดยเฉลีย่ละ 

10 ปี พื้นที่ป่าไม้หายไปร้อยละ 2.37 ของพื้นที่

ประเทศไทยหรือเฉลี่ยลดลงปีละกว่า 1 ล้านไร่ 

ถือว่าอยู่ในข้ันวิกฤติ สาเหตุจากการบุกรุกท�ำลาย

ป่าอย่างต่อเนื่องและส่งผลท�ำให้สภาพป่าในแทบ

ทกุพืน้ท่ีเข้าสูส่ภาวะเสือ่มโทรม ระบบนเิวศป่าขาด

สมดลุ (Forest Land Management Ministry of 

Natural Resources and Environment, 2016) 

ภาคเหนือเป ็นภาคที่มีพื้นที่ป ่ ามากที่สุดใน

ประเทศไทย ทั้งยังเป็นบ่อเกิดของแม่น�้ำล�ำธาร 

สายส� ำคัญ ท่ี ไหลลง สู ่ ท่ี ร าบตอนกลางของ

ประเทศไทย 
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	 บ้านป่าสักงาม ต�ำบลลวงเหนือ อ�ำเภอ

ดอยสะเก็ด จังหวัดเชียงใหม่ ดั้งเดิมเป็นหมู่บ้านที่

มีความอุดมสมบูรณ์มาโดยตลอด เป็นแหล่งต้นน�้ำ

ล�ำธาร สัตว์ป่า และความหลากหลายจากผืนป่า

อย่างมากมาย และยงัเป็นแหล่งไม้สกัชัน้ด ีต่อมามี

บรษิทัเอกชนต่างชาตเิข้ามาท�ำกิจการอตุสาหกรรม

ไม้สักอย่างเป็นล�่ำเป็นสัน ตั้งแต่ปี พ.ศ. 2503  

โดยรัฐบาลได้สัมปทานป่าไม้ให้เอกชนใช้พื้นที่

รอบๆ หมู่บ้าน ชาวบ้านหันมารับจ้างตัดไม้และ

ปลูกสวนป่าให้กับบริษัทสัมปทานตัดไม้ และ

องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ พ.ศ. 2527 ซึ่งเข้ามา

สัมปทานการตัดไม้ในพื้นที่ป่าบริเวณรอบหมู่บ้าน 

โดยได้ว่าจ้างให้ชาวบ้านเข้าไปท�ำงานเพื่อส�ำรวจ 

วัด ต้นไม้ ตตีรา เรยีงเบอร์ ตดัและดแูลรกัษาแปลง

สวนป่า ด้วยเหตุนี้ท�ำให้คนในชุมชนได้เรียนรู้การ

ตดัไม้ ทีใ่ช้เครือ่งมอืทุน่แรงและตัดไม้ได้จ�ำนวนมาก

ต่อวนั จากประสบการณ์จงึเกดิการพลกิผนัจากคน

ที่เคยรับจ้าง ท�ำให้ชาวบ้านเริ่มหันมาเป็นผู้ผลิตไม้

และขายเอง เริ่มมีการลักลอบตัดไม้ชนิดที่ว่าแบ่ง

พืน้ทีก่นัเพ่ือแปรรปูไม้ขายรวมกบันายทนุ นอกจาก

นี้ยังมีนายทุนสนับสนุนทั้งเคร่ืองมือและเงินที่ใช ้

ในการแปรรูปไม้ เมื่อคนที่ท�ำแล้วมีรายได้มาก 

จงึเกดิการเลยีนแบบกนั เริม่ซือ้เลือ่ยยนต์เข้ามาใน

หมู่บ้านมากขึ้น การตัดไม้และแปรรูปได้ขยาย

ขอบเขตกว้างข้ึนไปเรื่อยๆ จนลุกลามไปถึงป่า

ต้นน�้ำและท�ำให้พื้นท่ีป่าไม้เส่ือมโทรมลง จึงก่อให้

เกิดปัญหาน�้ำในล�ำห้วยที่เคยไหลกลับแห้งขอดจน

ไม่สามารถใช้ประโยชน์ในการเพาะปลูกข้าวและ

ท�ำการอุปโภคและบริโภคได้ ชุมชนเริ่มขาดแคลน

น�ำ้ใช้อย่างทีไ่ม่เคยเป็นมาก่อน ป่าซึง่เป็นแหล่งสัตว์

ป่าที่หลากหลายก็เหลือน้อยลง สิ่งที่ชุมชนเผชิญ

ล้วนเป็นประโยชน์ที่ผู้คนจากภายนอกเข้ามากอบ

โกยตักตวงประโยชน์จากความอุดมสมบูรณ์ของ

ทรัพยากรธรรมชาติ จึงกลายเป็นชนวนหรือ 

จดุเริม่ต้นทางด้านความเป็นมาของปัญหาทีเ่กดิขึน้ 

นั่นคือ สภาพผืนป่าถูกท�ำลายและเกิดการเคลื่อน

ย้ายเข้ามาของนโยบายของภาครฐัและกลุม่ทุนจาก

ภายนอกชุมชน

	 ในปลายปี พ.ศ. 2535 พระบาทสมเด็จ

พระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช รัชกาลที่ 9  

ทรงมพีระราชด�ำรใิห้จดัตัง้โครงการพฒันาพืน้ทีป่่า

ขุนแม่กวงอันเนื่องมาจากพระราชด�ำริ บนพ้ืนป่า 

345,000 ไร่ ครอบคลุมชุมชนในพื้นที่ 55 หมู่บ้าน 

ซ่ึงอยู่ในความดูแลของศูนย์ศึกษาการพัฒนาห้วย

ฮ่องไคร้อนัเนือ่งมาจากพระราชด�ำร ิบ้านป่าสกังาม

จึงเป็นชุมชนแรกที่โครงการต้องเข้าไปด�ำเนินการ

แก้ไขปัญหาอย่างเร่งด่วน และได้จัดส่งก�ำลังทหาร

เข้ามาในพื้นที่หมู่บ้าน เพ่ือกดดันให้ชุมชนยกเลิก

การตัดไม้เถื่อนจ�ำหน่าย เนื่องจากพื้นที่บ้านป่าสัก

งามเป็นต้นน�้ำล�ำธารและการใช้ประโยชน์จากป่า

ไม้เชิงท�ำลายและสร้างความเสื่อมโทรมแล้ว 

จึงมหีน่วยราชการและโครงการต่างๆ ได้เข้าไปช่วย

เหลือสนบัสนนุและอบรม จึงส่งผลให้ชมุชนเล็งเหน็

ความส�ำคัญและคุณประโยชน์อันมหาศาลของ

ทรัพยากรป่าไม ้และเกิดแรงผลักดันที่จะหา

แนวทางป้องกัน ฟื้นฟู อนุรักษ์ และพัฒนาสภาพ

ป่าไม้ให้อุดมสมบูรณ์เหมือนเดิม จึงได้จัดเวที

ประชมุเพือ่การระดมความคดิและหาข้อเสนอแนะ

ในการอนรัุกษ์และพัฒนาฟ้ืนฟูป่าต้นน�ำ้ล�ำธารตาม

แนวพระราชด�ำร ิจงึเกดิการรวมกลุม่ “กลุม่อนรุกัษ์
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และพฒันาบ้านป่าสกังาม” เพือ่ร่วมกนัฟ้ืนฟสูภาพ

ป่าชมุชนทีถ่กูท�ำลายให้กลบัสู่ความสมบูรณ์อีกครัง้ 

ตลอดระยะ 10 กว่าปี จนท�ำให้ชุมชนนั้นได้รับ

รางวลัมากมายเกีย่วกบัการอนรุกัษ์ ฟ้ืนฟปู่าต้นน�ำ้

ล�ำธารตามแนวพระราชด�ำริแสดงให้เห็นว่าชุมชน

ได้ประสบผลส�ำเร็จและเป็นแหล่งเรียนรู ้ให้แก่

ชุมชนอื่น ผู้สนใจทั่วไปเข้ามาศึกษาดูงานตลอดมา 

	 จากสภาพปัญหาที่ได้กล่าวมาแล้วข้างต้น 

ผูศ้กึษาจึงได้มีความสนใจและอยากทราบว่า บริบท

ชุมชนบ้านป่าสักงามด้านสังคม การเมืองการ

ปกครอง วัฒนธรรมและเศรษฐกิจเป็นอย่างไร 

และส่งผลต่อกระบวนการมีส่วนร่วมของชาวบ้าน

ในการอนุรักษ์ฟื้นฟูป่าต้นน�้ำอย่างยั่งยืนตามแนว

พระราชด�ำริอย่างไร มีปัจจัยอะไรบ้างที่ส่งผลต่อ

ความส�ำเร็จของการมีส่วนร่วมของชาวบ้านในการ

อนุรักษ์พ้ืนที่ป่าต้นน�้ำอย่างยั่งยืนและมีข้อเสนอ

แนะต่อไปสู่การจัดการอย่างมีประสิทธิภาพความ

ยั่งยืนต่อไปควรเป็นอย่างไร จึงจะเหมาะสมกับ

สภาวการณ์ในสังคมปัจจุบันได้ การศึกษาดังกล่าว 

จะเป็นประโยชน์ในการเสนอทางเลอืกให้กบัชมุชน

อื่นๆ ที่อยู่ในพื้นที่ป่าต้นน�้ำ กลางน�้ำ ปลายน�้ำที่มี

สภาพที่อ ่อนแอ ให ้ ได ้ มี โอกาสเรียนรู ้ จาก

ประสบการณ์ของชุมชนที่ได้รับการพัฒนาจนเกิด

ความเข้มแข็งแล้วน�ำไปสู ่การพัฒนาชุมชนของ

ตนเอง

2.  วัตถุประสงค์ของการวิจัย
	 1.	 เพ่ือศึกษาบริบทชุมชนด้านสังคม 

การเมืองการปกครอง วัฒนธรรมและเศรษฐกิจที่

ส่งผลต่อการมส่ีวนร่วมของชาวบ้านในการอนรุกัษ์

พื้นที่ป่าต้นน�้ำอย่างยั่งยืนตามแนวพระราชด�ำริ 

	 2.	 เพ่ือศกึษากระบวนการมส่ีวนร่วมของ

ชาวบ้านในการอนุรักษ์ฟื้นฟูป่าต้นน�้ำอย่างยั่งยืน

ตามแนวพระราชด�ำริ

	 3.	 เพือ่ศกึษาปัจจยัทีม่ผีลต่อความส�ำเรจ็

ในการอนุรักษ์พื้นที่ป่าต้นน�้ำอย่างยั่งยืนตามแนว

พระราชด�ำริ

	 4.	 เพ่ือศกึษาข้อเสนอแนะการมส่ีวนร่วม

ของชาวบ้านในการอนุรักษ์ฟื้นฟูป่าต้นน�้ำอย่าง

ยั่งยืนตามแนวพระราชด�ำริ

3.  วิธีด�ำเนินการวิจัย
	 ผู้วิจัยได้ด�ำเนินการโดยใช้ระเบียบวิธีวิจัย

เชงิคณุภาพ (Qualitative research methodology) 

ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้

	 1.	 การเกบ็รวบรวมข้อมลู โดยการศกึษา

จากข้อมูลเอกสาร (Documentary research) 

เป็นการรวบรวมและวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพ

จากผลงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ผลงานทางวิชาการ 

หนังสือราชการท่ีเกี่ยวข้อง ศึกษาจากข้อมูลภาค

สนาม (Field research) ท�ำการศึกษาจากองค์กร

ชาวบ้านที่ท�ำการศึกษาวิจัย โดยวิธีการสัมภาษณ์

แบบเจาะลึก (In-depth interview) ผู้ให้ข้อมูลที่

ส�ำคัญ (Key informant interview) โดยใช้แบบ

สัมภาษณ์เป็นเคร่ืองมือในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

และการสังเกตการณ์ (Observation) ทั้งแบบมี

ส่วนร่วมและแบบไม่มส่ีวนร่วม เกีย่วกบัการด�ำเนนิ

กิจกรรมขององค์กรชาวบ้านท่ีท�ำการศึกษา เช่น 

การเข้าร่วมกิจกรรมการประชุมหรอืกจิกรรมต่างๆ 

ที่ชาวบ้านจัดขึ้น เป็นต้น



118 Dhammathas Academic Journal Vol. 20 No. 2 (April - June 2020) 

	 2.	 เครือ่งมอืทีใ่ช้ในการวจิยั ประกอบด้วย 

1) ก�ำหนดผู้ให้ข้อมูลที่ส�ำคัญ (Key informant) 

เป็นกลุ่มคนที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับการอนุรักษ์พ้ืนที่

ป่าต้นน�ำ้บ้านป่าสกังาม ได้แก่ ผูน้�ำชมุชน ผูน้�ำศาสนา 

ผู้น�ำกลุ่มอาชีพ ผู้ทรงคุณวุฒิ และปราชญ์ชาวบ้าน 

จ�ำนวน 25 คน 2) การสนทนากลุ่ม (Focused 

Group) โดยใช้แบบสภัาษณ์ ในการระดมความคดิ

เห็นของกลุ ่มโดยใช้เทคนิค Appreciation- 

Influence-Control: AIC การระดมความคิดเห็น 

(Brainstorming) เพื่อเป็นแผนความรู้ (Mind 

mapping) เพือ่ให้เกดิความชัดเจนในประเดน็ต่างๆ 

ร่วมกบัคนในชมุชน 3) การสังเกตแบบไม่มส่ีวนร่วม 

(Non-participant Observation) โดยใช้แบบ

ตรวจสอบรายการเพือ่ศกึษาพฤติกรรมและทศันคติ

ระหว่างประชาชนในหมู่บ้านจากการท�ำกิจกรรม

ร่วมกัน 4) การสังเกต (Observation) การ

สงัเกตการณ์เป็นเทคนคิการรวบรวมข้อมลูการวิจยั

โดยการใช้สายตาเฝ้าดูหรือศึกษาปรากฏการณ์

ต่างๆ และ 5) การประชุมแบบมีส่วนร่วมเป็นการ

ระดมสมองท�ำจะให้เกิดความเข้าใจสภาพปัญหา 

ความต้องการ ศกัยภาพของชมุชนในเรือ่งราวต่างๆ 

	 3.	 การวิเคราะห์ข้อมูลในครั้งนี้เป็นการ

วจิยัเชงิคณุภาพ โดยมกีลุม่ผูใ้ห้ข้อมลูส�ำคญัทีใ่ช้ใน

การเก็บรวบรวมข้อมูล เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บ

รวบรวมข้อมลูเป็นการสมัภาษณ์เชิงลกึ (In-Depth 

Interview) ได้แก่ การใช้แบบสัมภาษณ์แบบไม่มี

โครงสร้าง (Non-structure Interview) การสงัเกต

แบบมีส่วนร่วม (Participant Observation) และ

การสังเกตแบบไม่มีส่วนร่วม (Non-participant 

Observation) ตลอดจนการสงัเคราะห์จากแนวคดิ

ทฤษฎี เอกสาร (Documentary Research)  

โดยผู้วจัิยได้น�ำเสนอผลการวิจัยข้อมลูเชงิพรรณนา

เป็นข้อความที่บรรยายอธิบายเรื่องราวเกี่ยวกับ 

ข้อค้นพบ การพรรณนาจะครอบคลุมสาระส�ำคัญ

ของข้อมลู และสอดคล้องกบัวตัถปุระสงค์การวจัิย

เป็นหลัก

4.  สรุปผลการวิจัย
	 1.	 บริบทของชุมชนบ้านป่าสักงามด้าน

สงัคม การเมืองการปกครอง วฒันธรรมและเศรษฐกจิ

พบว่า ชุมชนมีความสัมพันธ์ทางสังคม เป็นแบบ

เครือญาติ คนในชมุชนมคีวามรักใคร่และผกูพันกนั 

เอื้ออาทรต่อกันมีการพึ่งพาอาศัยช่วยเหลือเกื้อกูล

ซึ่งกันและกัน จัดระบบโครงสร้างความสัมพันธ์ 

ในชุมชนเป็นแนวราบที่ชาวบ้านทุกคนเข้ามามี 

ส่วนร่วมทุกๆ ด้าน สร้างจิตส�ำนึกความรับผิดชอบ

เป็นเจ้าของชุมชนร่วมกัน ให้ความเคารพยกย่อง

นับถือผู้อาวุโส ผู้สูงอายุ และผู้มีพระคุณต่อชุมชน 

จัดกิจกรรมเชื่อมความสัมพันธ์ระหว่างบ้าน วัด 

และโรงเรยีนให้มคีวามสมัพนัธ์กนัอย่างเหนีย่วแน่น 

ส่วนด้านการเมืองการปกครอง มีการกระจาย 

อ�ำนาจแบ่งการปกครองชุมชนเป็นคุ้มชุมชนต่างๆ 

โดยหัวหน้า 1 คุ้ม รับผิดชอบ 10-15 หลังคาเรือน

เพ่ือช ่วยการบริหารและประสานการด�ำเนิน

กิจกรรม ผู้ใหญ่บ้านมีความส�ำคัญแบบบารมีชน 

เป ็นผู ้ประสานเช่ือมโยงระหว ่างภาครัฐกับ

ประชาชนเป็นผู ้น�ำทางจิตวิทยาในระดับชุมชน  

เป็นกลไกที่ส�ำคัญให้เกิดการรวมกลุ่ม การระดม

ความคิด การแลกเปลี่ยนเรียนรู ้ จึงเป็นกลไก

ทางการเมืองแบบประชาธิปไตยในระดับท้องถิ่น 
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ส่วนด้านวฒันธรรม มวีฒันธรรม ประเพณ ีความเชือ่

และพิธีกรรม นับเป็นทุนทางสังคมดั้งเดิมของ

ชมุชนเป็นเครือ่งมอืทีส่�ำคญัและเป็นสิง่ทีย่ดึเหนีย่ว

ของคนในชุมชน มกีารปฏบัิติ สบืทอด การอนรุกัษ์

ฟ้ืนฟ ูจากบรรพบรุษุสูรุ่น่ต่อรุน่ ส�ำหรบัด้านเศรษฐกิจ 

มีการน�ำแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงมาสู่การปฏิบัติ

ในชมุชน แบบเกษตรผสมผสาน ท�ำให้เกดิการรวม

กลุม่สมาชกิและจะได้รบัการเสริมสร้างพลงัอ�ำนาจ

ในระดับชุมชน การด�ำรงชีพของชุมชนมีการจัดตั้ง

กลุม่หรอืองค์กรในการผลติ การจ�ำหน่าย การระดม

ทนุ การออมทรพัย์เพือ่เป็นสถาบนัทางการเงนิของ

ชุมชนมีกิจรรมลดรายจ่าย เพิ่มรายได้เพื่อส่งเสริม

ด้านเศรษฐกิจของชุมชน และจัดระบบตลาดใน

ชุมชน เพื่อการแลกเปลี่ยนผลผลิตระหว่างชุมชน

ต่อชุมชน และระหว่างผู้ผลิตกับผู้บริโภค โดยผ่าน

การเสรมิสร้างพลงัอ�ำนาจของชมุชนในระดบับุคคล

และชุมชน ซึ่งเป็นกลไกส�ำคัญที่จะท�ำให้เกิดความ

ยั่งยืนของชุมชนแห่งการเรียนรู้

	 2.	 กระบวนการมีส่วนร่วมของชาวบ้าน

ในการอนุรักษ์ฟื้นฟูป่าต้นน�้ำอย่างยั่งยืนตามแนว

พระราชด�ำริ จากการศึกษาพบว่า เกิดจากการ 

รวมตวักันของผูน้�ำชมุชนในการค้นหาสาเหตปัุญหา

และความต้องการของชุมชนในการอนุรักษ์ ฟื้นฟู 

ป้องกัน แล้วจึงด�ำเนินการสร้างความตระหนัก 

หล่อหลอมแนวคิดและสร้างอดุมการณ์เพือ่เป็นการ

จงูใจให้คนในชมุชนเข้าร่วมกิจกรรม โดยการใช้เวที

ประชุมสัมมนา การแลกเปลี่ยนประสบการณ์ผ่าน

กระบวนการการเรียนรู้อย่างต่อเนื่องโดยผ่าน

กระบวนการมีส่วนร่วมของชาวบ้าน ตั้งแต่ล�ำดับ

การมีส่วนร่วมในการค้นหาสาเหตปัุญหาการมส่ีวน

ร่วมในการวางแผน การมีส่วนร่วมในการด�ำเนินงาน 

การมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ การมีส่วน

ร่วมในการประเมินผล 

	 3.	 ปัจจัยที่ส่งผลต่อความส�ำเร็จในการ

อนุรักษ์และฟื้นฟูป่าต้นน�้ำอย่างยั่งยืนตามแนว 

พระราชด�ำริ จากการศึกษาพบว่า มีอยู่ 5 ปัจจัย

หลักที่ส�ำคัญ ได้แก่ 

	 	 3.1	 ปัจจัยภาวะผู้น�ำ มผู้ีน�ำทีเ่ข้มแขง็ 

มวีสัิยทศัน์ปฏบิติัตนเป็นแบบอย่างทีดี่ และมจุีดยนื

ทางความคิด วิธีคิด เห็นคุณค่า และเป็นผู้กระตุ้น

ให้สมาชิกเข้ามามีส่วนร่วม และสิ่งที่มั่นคงคือผู้น�ำ

ชุมชนต้องเป็นคนที่เข้ามาจิตอาสาเพื่อส่วนรวม

อย่างแท้จรงิ จงึจะท�ำให้ชุมชนเกิดการพัฒนาอย่าง

ต่อเนื่อง 

	 	 3.2	 ปัจจยักระบวนการเรยีนรูก้ระบวน 

การเรียนรู้ของชุมชนเกิดจากภาครัฐ ภาคเอกชน 

ภาคประชาสังคม สถานศึกษา และภาคีเครือข่าย 

ซึ่งส่งผลให้ชาวบ้านมีความรู ้ความเข้าใจและ

ประสบการณ์ในการอนุรักษ์ฟื้นฟูป่าต้นน�้ำอย่าง

ยั่งยืนตามแนวพระราชด�ำริ โดยผ่านกระบวนการ

เรียนรู้จากวิกฤตการณ์และประสบการณ์ที่ผ่านมา 

จึงได้ก่อตั้งกลุ่มอนุรักษ์และพัฒนาบ้านป่าสักงาม 

เพื่อขับเคลื่อนการจัดการทรัพยากรด�ำเนินงาน

ประกอบด้วยการวางแผน การเตรียมการการ

ปฏบิติัการ การสรปุการเรยีนรู้ การปรบัปรงุพฒันา 

นอกจากนัน้ชาวบ้านกผ่็านการประชมุ การฝึกอบรม 

ศกึษาดูงาน และแบบไม่เป็นทางการผ่านการพูดคยุ 

ประชาสมัพันธ์ รณรงค์กจิกรรม เป็นการเสรมิสร้าง

ความรู้ ความเข้าใจน�ำไปสู่แนวทางในการผสม

ผสานองค์ความรู้เดมิกบัองค์ความรูใ้หม่ และก่อให้
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เกดิการน�ำมาปฏบัิตอิย่างเข้าใจและรูจ้รงิท�ำให้การ

อนุรักษ์ ฟื้นฟู ป้องกันด�ำเนินไปอย่างมีทิศทาง 

มีเป้าหมายที่ชัดเจน และเกิดประสิทธิภาพในการ

ด�ำเนินกิจกรรม 

	 	 3.3	 ปัจจัยด้านระบบภาคีเครือข่าย 

จากการท่ีชุมชนได้ด�ำเนนิการอนรุกัษ์ ฟ้ืนฟู ป้องกัน 

ป่าต้นน�้ำล�ำธารตามแนวพระราชด�ำริมาอย่าง 

ต่อเนือ่ง เพราะมเีวทีในการแลกเปลีย่นความคดิเหน็ 

และแลกเปลี่ยนประสบการณ์ เวทีร่วมกันจัดท�ำ

แผนเพื่อการอนุรักษ์ ฟื้นฟู และป้องกันป่าต้นน�้ำ

โดยภาพรวม เครือข่ายจะช่วยเป็นพลังในการขับ

เคลื่อนงานชุมชนและช่วยกันระดมความคิดหา

ทางออก เม่ือชุมชนเผชิญกับปัญหาและรวมถึง 

การได้ร่วมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ประสบการณ์ต่างๆ 

กับภาครัฐ ภาคเอกชน ภาคประชาสังคมและ

สถาบนัศึกษา ท�ำให้เกดิเครอืข่ายเป็นความร่วมมือ 

ซึ่งเป็นพลังส�ำคัญในการขับเคลื่อนในการอนุรักษ์ 

ฟื้นฟู ป้องกันทรัพยากรป่าไม้ให้คงอุดมสมบูรณ์ได้

อย่างยั่งยืน ภาคีเครือข่ายเหล่านี้ที่มีส่วนช่วยหนุน

เสริมก�ำกับทิศทาง การสนันสนุนด้านการอนุรักษ์

ป่าต้นน�้ำล�ำธาร เป็นการปรึกษาหารือเก่ียวกับ

ปัญหาและหาแนวทางแก้ไขและแลกเปลีย่นเรยีนรู้

ร่วมกันอย่างต่อเนื่อง

	 	 3.4	 ปัจจัยด้านภูมิปัญญาท้องถิ่น  

ค่านยิม วฒันธรรมประเพณ ีและภมูปัิญญาท้องถ่ิน 

มีวัฒนธรรม ประเพณี ความเชื่อและพิธีกรรมเป็น

สิ่งที่ยึดเหนี่ยวของคนในชุมชน มีการปฏิบัติ 

สืบทอด การอนุรักษ์ฟื้นฟู จากบรรพบุรุษสู่รุ่นต่อ

รุ ่นมาตั้งแต่อดีต มีความสัมพันธ์เกื้อกูลภายใน

ชมุชน มคีวามรกัสามคัค ีผกูพนักนั สานสมัพนัธ์กนั

ในระหว่างผู้อาวโุส ภมูปัิญญาชาวบ้าน ส่งผลให้เกดิ

การจัดการอนุรักษ์อย่างสร้างสรรค์ก็คือ การน�ำ

วัฒนธรรมความเชื่อมาปรับประยุกต์ใช้

	 	 3.5	 ปัจจัยการสนับสนุนจากหน่วย

งานภาครัฐ ภาคเอกชนและภาคประชาสังคมส่วน

ใหญ่ให้ความส�ำคัญกับการหนุนเสริมการด�ำเนิน

งานด้านการอนุรักษ์ฟื ้นฟูป่าต้นน�้ำอย่างยั่งยืน 

ตามแนวพระราชด�ำริ มีอยู่ 5 ลักษณะ ได้แก่ 1) 

การสนบัสนนุข้อมลู ข่าวสารและความรูโ้ดยการจดั

อบรม ส ่งเสริมการศึกษาดูงาน การสื่อสาร 

ประชาสัมพันธ์ 2) การสนับสนุนกิจกรรมโดย

องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเป็นผู้ด�ำเนินการ 3) 

การสนับสนุนงบประมาณให้ชุมชนด�ำเนินการเอง 

4) การสนับสนุนวัสดุ อุปกรณ์และเครื่องมือที่เอื้อ

ต่อการท�ำกิจกรรมอนุรักษ์ และ 5) การสนับสนุน

บุคลากรให้เข้าไปมีส่วนร่วมในกิจกรรมอนุรักษ ์

ฟื ้นฟู ป้องกันของชุมชนท้องถิ่นและเครือข่าย

ภายนอกส่วนของภาครัฐการสนับสนุน

	 4.	 ข้อเสนอแนะที่ได้จากการวิจัยการมี

ส่วนร่วมของชาวบ้านในอนรุกัษ์พืน้ทีป่่าต้นน�ำ้อย่าง

ยั่งยืน พบว่า ควรมีการปรับกระบวนการท�ำงาน

ของคนในชุมชนให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลง 

ทั้งทางด้านสังคม การเมือง วัฒนธรรมและ

เศรษฐกิจ โดยการส่งผ่านเจตนารมณ์เกี่ยวกับ

อนุรักษ์พื้นที่ป่าต้นน�้ำล�ำธาร ให้คนรุ่นใหม่ให้เกิด

ความจติส�ำนกึต่อชมุชนในการพฒันา และพร้อมที่

จะร่วมการแก้ไขปัญหาให้กับชุมชนด�ำเนินงาน 

ต่อเนื่องและยั่งยืนต่อไป
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5.  อภิปรายผลการวิจัย
	 1.	 จากผลการศึกษาบริบทของชุมชน

บ้านป่าสักงามด้านสังคม การเมืองการปกครอง 

วฒันธรรม เศรษฐกจิ ทีส่่งผลต่อการมส่ีวนร่วมของ

ชาวบ้านในการอนุรักษ์พื้นที่ป่าต้นน�้ำอย่างยั่งยืน

ตามแนวพระราชด�ำริ พบว่า ชุมชนบ้านป่าสักงาม 

เป็นระบบความสัมพันธ์อันเป็นพื้นฐานส�ำคัญ 

ต่อการด�ำเนินกิจกรรมต่างๆ ท่ีเกิดข้ึนในชุมชน 

ให้เกิดความส�ำเร็จได้ตามเป้าหมาย มีความเป็น

เครือญาติท่ีแน่นแฟ้น มีความเป็นอันหนึ่งอัน

เดยีวกนั ช่วยเหลอืซึง่กนัและกนั โดยสมาชกิทกุคน

จะมีความรัก ความสามัคคี และมีกิจกรรมด้าน

วัฒนธรรมประเพณี ความเชื่อและพิธีกรรมให้เกิด

การด�ำเนินกิจกรรมร่วมกันทั้งด้านการท�ำงานร่วม

กันในระบบกลุ่มและเครือข่ายรวมถึงการท่ีชุมชน

ได้ร่วมกันสร้างจิตส�ำนึกที่ดีมีการบริหารจัดการ

ทรัพยากรธรรมชาติให้เกิดประโยชน์อย่างคุ้มค่า 

ร่วมมอืกนัในการอนุรกัษ์ ฟ้ืนฟ ูบ�ำรุงรกัษาให้คงอยู่

คู่กับชุมชน ดังที่ชาวบ้านป่าสักงามยังได้มีการร่วม

กันก�ำหนด กฎ ระเบียบข้อบังคับ ผู้ใหญ่บ้านและ

ชาวบ้าน ได้มกีารประชมุร่วมกนัเพือ่ตัง้กฎระเบียบ 

ข้อบังคับขึ้นมาเพ่ือใช้ร่วมกันในชุมชน เพื่อปฏิบัติ

ตามระเบียบข้อบังคับที่ได้วางไว้

	 จากประเดน็ดงักล่าว ท�ำให้ผูวิ้จยัอภิปราย

ผลได้ว่า ชุมชนบ้านป่าสักงามมีการสร้างความ 

ร่วมมือภายในชุมชน โดยผ่านการสร้างกิจกรรม

ต่างๆ ที่เกี่ยวกับการอนุรักษ์ ซึ่งเป็นสิ่งที่ก่อให้เกิด

ระบบความสัมพันธ์ของชาวบ้านในชุมชนบ้านป่า

สกังามดงันัน้ ถ้าไม่มกีารสร้างกจิกรรมร่วมกนัย่อม

ไม่ก่อให้เกิดความสัมพันธ์อันเป็นไปตามธรรมชาติ

ด้วยเหตุนี้ ชาวบ้านในชุมชนบ้านป่าสักงามจึงได้

สร้างรูปแบบความสัมพันธ์ระหว่างชาวบ้านกับ 

ชาวบ้าน ชาวบ้านกับชุมชน และชาวบ้านกับป่า 

ด้วยการสร้างกิจกรรมขึ้นมา กระบวนการเหล่านี ้

เป็นอีกหนึ่งขั้นตอนในการสร้างกลไกที่ก่อให้เกิด

ความเป็นเจ้าของความรัก และความผูกพันที่มีต่อ

ทรัพยากรธรรมชาติ ทั้งนี้ จากการที่ประชาชน 

ได้สร้างระบบความสมัพันธ์ทีเ่กดิขึน้จากความร่วม

มอืในการอนรุกัษ์ฟ้ืนฟปู่าต้นน�ำ้ผ่านกจิกรรมต่างๆ 

จึงไม่ใช่เฉพาะเร่ืองของการสร้างองค์ความรู้หรือ

ความคิดหากแต ่ เป ็นระบบความสัมพันธ ์ใน 

เชิงวัฒนธรรม จารีตประเพณี และความเชื่อ  

ซึ่งจะท�ำให้ระบบความสัมพันธ์ที่เกิดขึ้นมีลักษณะ

ท่ีฝ ังลึกมากกว ่ากิจกรรมท่ีท�ำ ข้ึนโดยท่ัวไป 

สอดคล้องกบับทความวจิยัของสมบรูณ์ ธรรมลงักา 

(Tumlangka, 2013 : 58-66) ได้ศกึษารปูแบบการ

เสรมิสร้างความเข้มแขง็ของชมุชนโดยใช้ภมูปัิญญา

ท้องถิ่นเป็นฐานในจังหวัดเชียงราย พบว่า ชุมชน 

มีความสัมพันธ ์ทางสังคมเป็นแบบเครือญาต ิ

มีโครงสร้างทางสังคมเป็นแบบแนวนอนหรือ 

แนวราบ มกีารรวมกลุม่ของสมาชิกด้วยการก�ำหนด

วัตถุประสงค์หรือเป้าหมายร่วมกันเพ่ือการแก้ไข

ปัญหาหรือการพัฒนาชุมชน มีการบริหารจัดการ

กลุ่มโดยมีโครงสร้างรูปแบบคณะกรรมการแบ่ง

หน้าท่ีและความรับผิดชอบร่วมกัน มีการเรียนรู้

และการถ่ายทอดความรู้ มีการช่วยเหลือซ่ึงกัน 

และกนั ตลอดจนการสร้างเครอืข่ายทัง้ภายในและ

ภายนอกชุมชนเพื่อให้เกิดพลังในการด�ำเนิน

กิจกรรมร่วมกัน ส่วนทางด้านการเมืองและการ

ปกครองมีการกระจายอ�ำนาจแบ่งการปกครอง
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ออกเป็นหมวดหรือเป็นคุ้มๆ ละ จ�ำนวน 10-12 

หลังคาเรือน เพื่อช่วยการบริหารและประสานการ

ด�ำเนินกิจกรรม มีการสร้างอ�ำนาจการต่อรอง 

โดยมีกฎ ระเบียบและข้อบังคับของชุมชนมีการ

รณรงค์กิจกรรมทางการเมืองในการไปใช้สิทธิ์การ

เลือกตั้งทุกระดับ ส�ำหรับด้านวัฒนธรรม พบว่า 

มีวัฒนธรรม ประเพณี ความเชื่อและพิธีกรรมเป็น

สิ่งที่ยึดเหนี่ยวของคนในชุมชน มีการปฏิบัติ 

สืบทอด การอนุรักษ์ฟื้นฟู จากบรรพบุรุษสู่รุ ่น 

ต่อรุ่นมาตั้งแต่อดีต ส่วนทางด้านเศรษฐกิจ พบว่า 

มีทุนด้านทรัพยากรธรรมชาติเป็นต้นทุน ในการ

ผลิต และการด�ำรงชีพของชุมชนมีการจัดตั้งกลุ่ม

หรอืองค์กรในการผลติ การจ�ำหน่าย การระดมทนุ 

การออมทรัพย์เพื่อเป็นสถาบันทางการเงินของ

ชมุชนมกีจิกรรมลดรายจ่าย เพิม่รายได้เพือ่ส่งเสรมิ

ด้านเศรษฐกิจของชุมชน

	 2.	 ผลการศึกษากระบวนการมีส่วนร่วม

ของชาวบ้านในการอนุรักษ์ฟื้นฟูป่าต้นน�้ำอย่าง

ยั่งยืนตามแนวพระราชด�ำริ พบว่า กระบวนการมี

ส่วนร่วมของชาวบ้านป่าสกังาม เป็นการมส่ีวนร่วม

ที่มีลักษณะพื้นฐานมาจากจิตส�ำนึกของคนใน

ชุมชน เน่ืองจากชาวบ้านป่าสกังามในอดตีมปัีญหา

การลักลอบท�ำลายป่าไม้ ซึ่งน�ำไปสู่ปัญหาความ

แห้งแล้ง ท�ำให้ปลาในน�้ำและสัตว์ป่าลดลงส่งผล 

กระทบต่อคนในชุมชนและในวงกว้าง เนื่องจาก

ชมุชนบ้านป่าสกังามเป็นแหล่งต้นน�ำ้ล�ำธาร โดยวธิี

ขบวนการแก้ไขปัญหาจึงเป็นการสร้างจิตส�ำนึก

และความรับผิดชอบต่อส่วนรวมของคนในชุมชน 

เพื่อต้องการฟื้นฟูสภาพป่าที่เสื่อมโทรมให้มีสภาพ

อุดมสมบูรณ์ขึ้นอีกครั้ง โดยการใช้เวทีประชุม

สัมมนา การแลกเปล่ียนประสบการณ์ผ ่าน

กระบวนการการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง โดยผ่าน

กระบวนการมส่ีวนร่วมของชาวบ้านในต้ังแต่ล�ำดบั

การมีส่วนร่วมในการค้นหาสาเหตุปัญหา การม ี

ส่วนร่วมในการวางแผน การมีส่วนร่วมในการ

ด�ำเนินงาน การมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน ์

การมีส่วนร่วมในการประเมินผลซึ่งสอดคล้องกับ

แนวคิดการมีส่วนร่วมของไพโรจน์ ภิญโญสรศักดิ์ 

(Pinyosonsak, 2006 : 3-4) สรุปว่า ขั้นตอนของ

การมีส่วนร่วมของชุมชน คือ 1) การมีส่วนร่วมใน

การคดิ การเรยีนรูปั้ญหา สาเหตุ และการพจิารณา

แนวทางเพื่อการแก้ไขปัญหา โดยใช้เวทีชุมชน 

เพื่อการเรียนรู้ การระดมความคิด 2) การวางแผน 

โดยบทบาทผู้น�ำ  แกนน�ำชุมชน ร่วมกับองค์กร 

หน่วยงานร่วมกันท�ำแผน 3) การปฏิบัติโดยกลุ่ม

กจิกรรมต่างๆ และการมส่ีวนร่วมของสมาชิกชมุชน 

4) การสรุปบทเรียน โดยการพูดคยุกนัอย่างไม่เป็น

ทางการและการเรียนรู้ร่วมกับองค์กรหรือหน่วย

งานเพ่ือประเมินผลการปฏิบัติงาน ท้ังนี้ ศิริศักด์ิ  

มีเมล์ (Meemay, 1994 : 183) และประดิษฐ์  

หงศ์สอง (Hongsong, 2019 : 17-30) ได้ให้เหตวุ่า 

การเปิดโอกาสให้ชุมชนมีส่วนร่วมในการจัดการ

ทรพัยากรจะช่วยสร้างความเชือ่มัน่ในศักยภาพของ

ชุมชนในการจัดการทรัพยากร โดยการให้ความ

ส�ำคัญและการยอมรับบทบาทของชาวบ้านให้มี

ส ่วนร่วมต้องเกิดจากความสมัครใจตามสิทธิ

เสรีภาพของการเป็นพลเมืองและต้องได้รับเกียรติ

ในการเข้าร่วม มีการสร้างการความรู้สึกผูกพัน

ความเป็นเจ้าของทรัพยากรป่าไม้ที่เกิดจากการ 

ร่วมกันแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นกับทรัพยากรป่าไม ้
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ด�ำเนินกิจกรรม ตลอดจนรับผลประโยชน์ร่วมกัน 

การเพิม่ขดีความสามารถของชุมชนโดยใช้กระบวน 

การมีส่วนร่วมเป็นตัวกระตุ ้นให้คนในชุมชนได้

แสดงออกซึ่งความสามารถท่ีมีอยู่ ดังนั้นการเปิด

โอกาสให้ชาวบ้านเข้ามามีส่วนร่วมทุกข้ันตอนนี้ 

จะส่งผลให้ประสบความส�ำเร็จอย่างแท้จริง

	 3.	 จากผลการศึกษาปัจจัยท่ีมีผลต่อ

ความส�ำเร็จในการอนุรักษ์พื้นที่ป่าต้นน�้ำอย่าง

ยั่งยืนตามแนวพระราชด�ำริ พบว่า มีปัจจัยที่มีผล

ต่อความส�ำเร็จ มีอยู่ 5 ปัจจัยหลัก ได้แก่ 1) ปัจจัย

ภาวะผู้น�ำ 2) ปัจจัยกระบวนการเรียนรู้ 3) ปัจจัย

ระบบภาคีเครือข่าย 4) ปัจจัยภูมิปัญญาท้องถิ่น  

ค่านิยม วฒันธรรมประเพณ ี5) ปัจจัยการสนบัสนนุ

จากหน่วยงานภาครัฐ องค์กรเอกชนและภาค

ประชาสังคม ที่เป็นเช่นนี้อาจเป็นเพราะว่าท้ัง 5 

ปัจจัยน้ี เป็นเหมือนตวัเชือ่มโยงการท�ำงานของกลุม่

หรือองค์กรภายในและภายนอก ที่ต้องอาศัยการ

แลกเปลีย่นองค์ความรูข้องแต่ละกลุม่ทีอ่ยูใ่นชมุชน

หรือนอกชุมชน สอดคล้องกับงานวิจัยของกฤติน 

จนัทร์สนธิมา และอรทยั อนิต๊ะไชยวงค์ (Junsontima 

and Intachaiwong, 2016 : 58-79) การมีส่วน

ร่วมในการจัดการทรัพยากรธรรมชาติอย่างสมดุล

และยั่งยืน : ศึกษาเฉพาะกรณีป่าชุมชนบ้านคลอง

ห้วยหวาย อ�ำเภอแม่เปิน จงัหวดันครสวรรค์ ปัจจยั

ที่ส่งเสริมการมีส่วนร่วมจัดการป่าชุมชน โดยมี

ปัจจัยภายในชุมชนและปัจจัยภายนอก ดังนี้ 1) 

ปัจจยัภายในชมุชนทีส่่งเสรมิการมส่ีวนร่วมจดัการ

ทรัพยากรธรรมชาติมีดังนี้ (1) จารีตประเพณีเป็น

ปัจจยัทีส่่งผลให้มส่ีวนร่วมในการจดัการ การบ�ำรงุ

รกัษา และการใช้ประโยชน์จากทรพัยากรธรรมชาต ิ

ชาวบ้านได้น�ำจารีตประเพณีและการนับถือสิ่ง 

ยึดเหนี่ยวจิตใจ คือ ศาสนาเข้ามามีส่วนส่งเสริม 

การบวชป่า ซึ่งจะมีพระสงฆ์มาท�ำหน้าที่ประกอบ

พิธีกรรมโดยน�ำเอาผ้าเหลืองมาผูกที่ต้นไม้ (2) 

ความสามคัคแีละความร่วมมอืกนัของคณะกรรมการ

ป่าชุมชนและชาวบ้านภายในชุมชน ร่วมมือกันใน

การสอดส่องดูแลป่าชุมชน แก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้น

ของป่าชุมชนและคนในชมุชนไม่แตกแยกด้านความ

คิดทางการเมือง (3) การด�ำเนินกิจกรรมเกี่ยวกับ 

ป่าชุมชนทุกกระบวนการคนในชุมชนมีส่วนร่วม

การด� ำ เ นินกิ จกรรม เกี่ ย ว กับป ่ าชุ มชนทุก

กระบวนการคนในชุมชน โดยผ่านการมีส่วนร่วม

การท�ำประชาคมในชุมชน (4) ผู้น�ำของชุมชนมี

ความเข้มแข็งและเป็นตัวอย่างที่ดี คือ ผู้ใหญ่บ้าน

ที่เล็งเห็นถึงความส�ำคัญของทรัพยากรธรรมชาต ิ

ในป่าชุมชน ท�ำให้ประชาชนมีความไว้วางใจ  

พร้อมที่จะให้การสนับสนุนกิจกรรมของชุมชน (5) 

กระบวนการเรยีนรู้ร่วมกนั จากประสบการณ์ทีล้่ม

เหลวในอดีตท�ำให้มีบทเรียนท่ีเรียนรู้พร้อมกันของ

คนในชุมชน รู้ถึงข้อบกพร่องของตัวเอง จึงท�ำให้

การปรับเปลี่ยนพฤติกรรมและทัศนคติจากผู้ที่เคย

บุกรุกท�ำลายป่ามาเป็นฝ่ายเดียวกันกับชาวบ้านท่ี

อนุรกัษ ์บ�ำรงุรกัษาป่า (6) จติส�ำนกึและประโยชน์

ร่วมกนั จติส�ำนกึของประชาชนในพืน้ทีใ่นการทีจ่ะ

อนรุกัษ์บ�ำรงุรกัษา ทรพัยากรธรรมชาตใินป่าชมุชน

ร่วมกัน 2) ปัจจยัภายนอก ทีส่่งเสรมิการมส่ีวนร่วม

จัดการทรัพยากรธรรมชาติ กรณีป่าชุมชนบ้าน

คลองห้วยหวาย ดังนี้ (1) ด้านนโยบาย นโยบาย

ของรัฐจากส่วนกลางเป็นส่วนส่งเสริมกลไกของ

หน่วยงานรัฐขับเคล่ือนตามนโยบายของรัฐจาก
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บุกรุกท�ำลายทรัพยากรป่าไม้ ซึ่งเป็นนโยบายที่

ก�ำหนดถึงแนวทางการจัดการผู้กระท�ำผิดในการ

บุกรุกท�ำลายทรัพยากรป่าไม้ไว้ชัดเจน จึงท�ำให้

ระบบกลไกไปสู่การปฏิบัติงานของหน่วยงานรัฐ

หรือเจ้าหน้าที่รัฐมีแนวทางการปฏิบตัิงานเกี่ยวกับ

การจัดการดูแล บ�ำรุงรักษา และการใช้ประโยชน์

จากทรัพยากรธรรมชาติ การชัดเจนมากขึ้น (2) 

ด้านเศรษฐกิจและสงัคม การให้สทิธชิมุชนเข้ามามี

ส ่วนร่วมในการบ�ำรุงรักษาต้องให้ประชาชน

สามารถได้ใช้ประโยชน์จากทรัพยากรธรรมชาติ

จากป่าชุมชนได้ด้วย ซึ่งสอดคล้องด้านเศรษฐกิจ

และสังคมเพื่อการด�ำรงชีพของคนในชุมชน (3)  

การบูรณาการในการจัดการ บ�ำรุงรักษาและใช้

ประโยชน์ทรพัยากร ป่าชมุชนบ้านคลองห้วยหวาย 

มีบูรณาการการท�ำงานร่วมกันระหว่างหน่วยงาน

ภาครัฐ ภาคเอกชน และภาคประชาชนโดยหน่วย

งานภาครัฐให้การส่งเสริมในการจดทะเบียนจัดต้ัง

ป่าชุมชน ส่งเสริมองค์ความรู ้ในการจัดการป่า

ชุมชนส่งเสริมการก�ำหนด กฎ กติกา การจัดการ

ทรัพยากรธรรมชาติ และการส่งเสริมการจัดต้ัง

คณะกรรมการป่าชุมชนส่วนภาคเอกชน มูลนิธิสืบ

นาคะเสถียร ให้การส่งเสริมความรู้ด้านบริหาร

จัดการป่าชุมชน องค์ความรูก้ารจดัการบ�ำรงุรกัษา 

และใช้ประโยชน์จากป่าชุมชน และภาคประชาชน

ให้ความร่วมมือในการจัดการ บ�ำรุงรักษา และใช้

ประโยชน์จากป่าชุมชนในทุกๆ ด้าน

6.  ข้อเสนอแนะ
	 1.	 ข้อเสนอแนะเชงินโยบาย จงึควรได้รบั

การสนับสนุนจากภาครัฐและองค์กรเอกชนเป็นผู้

ก�ำหนดนโยบาย เพื่อน�ำไปสู่การปฏิบัติดังนี้

	 	 1.1	 ข้อเสนอแนะต่อหน่วยงานของ

ภาครัฐ กรมป่าไม้ กรมที่ดิน กรมอุทยานสัตว์ป่า

และพนืธุพื์ชและโครงการพฒันาพืน้ทีป่่าขนุแม่กวง

อนัเนือ่งมาจากพระราชด�ำรคิวรท�ำงานแบบบรูณา

การร่วมกันมีการก�ำหนด ขอบเขตที่ชัดเจนโดยให้

ชุมชนมีส่วนร่วมในการพิจารณา

	 	 1.2	 ข้อเสนอแนะต่อท้องถิน่ องค์กร

ปกครองส่วนท้องถิ่นจะต้องเอาใจใส่และให้ความ

ส�ำคัญเกี่ยวกับการเสริมสร้างความเข้มแข็งของ

ชุมชนโดยใช้ภูมิปัญญาท้องถิ่นเป็นฐาน โดยมีแผน

แม่บทในการพัฒนาท้องถิ่น ทั้งระยะสั้นและระยะ

ยาว ที่เกิดจากการมีส่วนร่วมของผู้มีประโยชน์ได้

เสยีในท้องถิน่อย่างจรงิจงั มกีลไกพฒันาความร่วม

มือระหว่างหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง เพื่อก�ำหนด

ทิศทางการท�ำงานร่วมกัน และประสานความร่วม

มือทั้งทรัพยากรบุคคล วิชาการและการจัดสรรงบ

ประมาณที่ให้เกิดประโยชน์อย่างคุ ้มค่าและมี

ประสิทธิภาพ

		  1.3	 ข้อเสนอแนะต่อชุมชน ควรมี

การปรับกระบวนการท�ำงานของคนในชุมชนให้

สอดคล้องกับการเปล่ียนแปลงท้ังทางด้านสังคม 

การเมอืง วฒันธรรมและเศรษฐกจิ โดยผ่านภารกจิ

อันยิ่งใหญ่ ให้สืบทอดเจตนารมณ์และเชื่อมต่อสู ่

ลูกหลานในรุ่นต่อไป ให้เกิดความส�ำนึกในการ
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พัฒนาและพร้อมที่จะแก้ไขปัญหาให้กับชุมชนมี

กระบวนการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วม สร้างความน่า

เชื่อถือในเรื่องความสามัคคี ความเสียสละ ความ

ซื่อสัตย์ ยึดถือประโยชน์ส่วนรวมเป็นท่ีตั้ง หาก

ชุมชนมีความพร้อมในทุกด้านย่อมจะท�ำให้เป็น

ชุมชนเข้มแข็งด้วยการพึ่งพาตนเองมากกว่าการ

พึ่งพาจากหน่วยงานของภาครัฐและเอกชน 

	 2.	 ข้อเสนอแนะการศึกษาวจิยัครัง้ต่อไป

	 การศึกษาวิจัยในคร้ังน้ี ได้ค้นพบใหม่ๆ  

ซึง่เป็นองค์ความรูท่ี้เป็นนวตักรรมใหม่ในการมส่ีวน

รวมของชาวบ้านในการอนรุกัษ์ฟ้ืนฟปู่าต้นน�ำ้อย่าง

ยัง่ยนืตามแนวพระราชด�ำร ิและส�ำหรบัผูท้ีต้่องการ

ศึกษาต่อยอดจากการท�ำวิจัยครั้งนี้ ได้แก่

	 	 2.1	 ผู ้น�ำชุมชนและแกนน�ำชุมชน 

มีบทบาทส�ำคัญต่อการอนุรักษ์และฟื้นฟูป่าต้นน�้ำ

ล�ำธาร จึงควรจะมีการศึกษาวิธีการสร้างผู้น�ำรุ่น

ใหม่เพื่อสืบสานเจตนารมณ์เกี่ยวกับการอนุรักษ์

พื้นที่ป่าต้นน�้ำและให้การด�ำเนินงานต่อเน่ืองและ

ยั่งยืนต่อไป

	 	 2.2	 ระบบภาคเีครอืข่าย จงึควรศกึษา

ความร่วมมือระดับเครือข่ายเพ่ือบูรณาการการ

ท�ำงานร่วมกนัเพือ่ให้เกดิประโยชน์อย่างคุม้ค่าและ

มีประสิทธิภาพ

	 	 2.3	 ภูมิป ัญญาท ้องถ่ิน ค ่านิยม 

ประเพณี เป็นรากฐานที่ส�ำคัญในการเสริมสร้าง

ความเข้มแขง็ของชมุชน ดงัน้ันควรมกีารศกึษาการ

พัฒนาตัวช้ีวัดความเข้มแข็งของชุมชนที่เหมาะสม

กับสภาพพื้นที่และบริบทเฉพาะแห่งด้วยความ 

ร่วมมือจากผู้มีส่วนได้เสียของชุมชนอย่างแท้จริง

	 	 2.4	 การสนบัสนนุจากหน่วยงานภาค

รัฐและองค์กรเอกชนที่หนุนเสริมการด�ำเนินงาน

และความร่วมมือในการให้ความช่วยเหลือผ่าน

โครงการต่างๆ ของหน่วยงานหรอืองค์กรให้เกดิการ

ประสานความร่วมมองเป็นกระบวนการเรยีนรูเ้พือ่

สร้างพลังอ�ำนาจในชุมชนต่อการอนุรักษ์ฟื้นฟูป่า

ต้นน�้ำอย่างยั่งยืนตามแนวพระราชด�ำริโดย ดังนั้น

จึงควรน่าจะหาค�ำตอบว่ามีปัจจัยใดบ้างมีผลต่อ

ความเข้มแขง็ของชมุชนทางตรงและทางอ้อมต่อไป

7.  องค์ความรู้ที่ได้รับ
	 จากการศกึษาผู้วจิยัได้องค์ความรูปั้จจยัที่

ส�ำคัญและส่งผลต่อความส�ำเร็จต่อการมีส่วนร่วม

ของชาวบ้านในการอนุรักษ์ฟื้นฟูป่าต้นน�้ำอย่าง

ยัง่ยนืตามแนวพระราชด�ำรกิรณีศกึษา บ้านป่าสกังาม 

ต�ำบลลวงเหนอื อ�ำเภอดอยสะเกด็ จงัหวดัเชยีงใหม่ 

ได้แก่ 1) ปัจจัยภาวะผู้น�ำ  2) ปัจจัยกระบวนการ

เรียนรู้ 3) ปัจจัยระบบภาคีเครือข่าย 4) ปัจจัย

ภูมิปัญญาท้องถิ่น ค่านิยม วัฒนธรรมประเพณี 5) 

ปัจจัยการสนับสนุนจากหน่วยงานภาครัฐองค์กร

เอกชน และภาคประชาสังคม นอกจากนั้นผู้ศึกษา

มีข้อเสนอแนะการปรับกระบวนการท�ำงานของ

คนในชุมชน โดยการส่งผ่านเจตนารมณ์เกี่ยวกับ

อนุรักษ์พ้ืนที่ป่าต้นน�้ำล�ำธารให้คนรุ่นใหม่ให้เกิด

ความจิตส�ำนึกต่อชุมชนในการพัฒนาและพร้อมที่

จะรับช่วงต่อในการด�ำเนินงานอนุรักษ์ต่อไปใน

อนาคต
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บทคัดย่อ

	 การวิจัยครัง้นี ้มวีตัถปุระสงค์เพือ่ 1) วเิคราะห์กลยทุธ์ของวดัในการด�ำเนนิงานเศรษฐกจิพอเพยีง

ที่ประสบความส�ำเร็จ 2) พัฒนากลยุทธ์ของวัดในการขับเคลื่อนเศรษฐกิจพอเพียงที่เหมาะสมกับบริบท

ชุมชน และ 3) ประเมินรูปแบบกลยุทธ์ของวัดในการขับเคลื่อนเศรษฐกิจพอเพียง โดยใช้วิธีการศึกษา 

เชงิคณุภาพ กลุม่ผูใ้ห้ข้อมลูในการศกึษา ได้แก่ เจ้าอาวาส ไวยาวจักร ตัวแทนคณะกรรมการวดั ผูน้�ำชมุชน 

ผู้ทรงคุณวุฒิ เจ้าหน้าที่ส�ำนักงานพุทธศาสนาจังหวัด และตัวแทนชาวบ้าน มีพระภิกษุ 9 รูปและฆราวาส 

35 คน รวมทั้งสิ้น 44 รูป/คน เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล ได้แก่ แบบสัมภาษณ์ แบบสังเกต 

และการประชุมเชิงปฏิบัติการ การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงเนื้อหา 

	 ผลการวิจัยพบว่า 

	 1.	 การวเิคราะห์กลยทุธ์ของวัดในการขบัเคล่ือนเศรษฐกจิพอเพียงทีป่ระสบความส�ำเร็จมกีลยทุธ์ 

7 ด้าน ได้แก่ การวางแผน การจดัองค์กร การบรหิารงานบคุคล การอ�ำนวยการ การประสานงาน การควบคมุงาน 

และการรายงานผลงาน และด้านแนวทางการพัฒนาสังคมและชุมชนในพื้นที่นั้น

	 2.	 แผนการพัฒนากลยทุธ์ของวดัในการขับเคลือ่นเศรษฐกจิพอเพียงท่ีเหมาะสมกบับริบทชมุชน 

มี 17 ด้าน ได้แก่ การประยุกต์ใช้แนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงเป็นหลุมพอเพียง การใช้บทบาทของพระสงฆ์

* ได้รับบทความ: 1 เมษายน 2561; แก้ไขบทความ: 15 มิถุนายน 2563; ตอบรับตีพิมพ์: 29 มิถุนายน 2563    

	     Received: April 1, 2018; Revised: June 15, 2020; Accepted: June 29, 2020  
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สร้างภาวะผู้น�ำ การบริหารจัดการวัด การรักษาศีล 8 หลักประกันชีวิต 5 ด้าน การสร้างทุนความคิดทั้ง

การศึกษาและปฏบัิต ิการสร้างแนวทางการพฒันาคนให้มคีวามรู ้การบรหิารจดัการวดัตามหลกัภาวนา 4 

การศึกษาเป็นฐานของการพัฒนา การพัฒนาสวัสดิการภายในวัด ส่งเสริมการปฏิบัติธรรมในวันส�ำคัญ

ต่างๆ การใช้ทักษะเฉพาะของผู้น�ำ  การสร้างคนผ่านกิจกรรมต่างๆ การท�ำวัตรสวดมนต์เป็นประจ�ำ 

กรรมการฝ่ายนอกบ่งบอกภายใน วิสัยทัศน์ของผู ้น�ำในท�ำกิจกรรมสาธารณประโยชน์ และการ

ประชาสัมพันธ์ของวัด

	 3.	 การประเมนิผลรปูแบบกลยทุธ์ของวดัในการขบัเคลือ่นเศรษฐกจิพอเพียงของวดัทีเ่หมาะสม

กบับรบิทของชมุชน ม ี4 ด้าน ได้แก่ การสร้างจติอาสาพัฒนาการเรียนรู้ หลุมพอเพียงสร้างความเพียงพอ

ในชุมชน การพัฒนาแนวคิดชุมชนต้นแบบ และบัญชีครัวเรือนสร้างครอบครัว

ค�ำส�ำคัญ: กลยุทธ์การพัฒนา; การพัฒนาวัดเชิงกลยุทธ์; เศรษฐกิจพอเพียง 

Abstract

 	 The objectives of the research were: 1) to analyze the successful strategies of 

Phulek Temple on moving forward the sufficiency economy, 2) to develop the temple’s 

strategies appropriate for the community, 3) to evaluate of the temple’s strategy for the 

sufficiency economy moving forward, which was regarded suitable for the community. 

The research was engaged in the qualitative methodology. The target population of the 

research was a total of 44 selective respondents, divided into 9 monks as temple abbots, 

and 35 lay persons, who were temple bursars, representatives of temple committee, 

community leaders, qualified persons, and representatives of villagers. The instruments 

used for data collection were comprised of questionnaires, observation forms and the 

workshop, and the collected data were analyzed through the content analysis. 

	 The result found that: 

	 1.	 The analysis of the temple’s successful strategies on moving forward the  

sufficiency economy was found dependent upon seven aspects of analytical strategies: 

planning, organizing, personnel management, administration, coordination, supervision, 

and performance report as well as an approach of the social and community development 

in the area. 

	 2.	 The strategy development plan of the temples on moving forward the sufficiency 

economy for the community was found dependent upon the components has 17 aspects, 
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which are application of the sufficiency economy into a sufficient pit, generation of community 

leadership through the monk’s role, temple management, sufficient observation of eight  

precepts, five-aspect life assurance, creation of costs of thinking through education and 

practice, generation of human development guidelines, temple management based on 

the Buddhist principle of Bhavana (four principles of development), education as the basis of 

development, welfare development in the temple, mental development promotion on 

the Buddhist holy days, utilization of leaders’ specific skills, human development through 

various activities, regular morning and evening chants, outside committee members, the 

leader’s vision in public service activities, and public relations of the temple’s activities. 

	 3.	 As a result evaluating the temple’s appropriate strategies on moving forward 

the sufficiency economy for the community’s context of the community has 4 aspects, 

volunteer spirit for learning development, sufficient pit for community sufficiency, development 

of a community prototype concept, and household accountancy.

Keywords: Development strategy; Strategic temple development; Sufficiency Economy 

1. 	บทน�ำ
	 สภาพสังคมในปัจจุบันนี้ ทุกคนต่างได้รับ

อทิธิพลลทัธทินุนยิมตามกระแสโลกาภวิตัน์ได้สร้าง

การเปลี่ยนแปลงท้ังด้านบวกและด้านลบให้แต่ละ

ประเทศเป็นอย่างมาก โดยเฉพาะเรือ่งความประพฤติ

ของคนในชาต ิทัง้นีเ้นือ่งจากได้ท�ำให้คนไม่สามารถ

แยกแยะพฤติกรรมที่กระท�ำว่า สิ่งที่ดีควรท�ำและ

ไม่ควรท�ำ จึงมีกระแสเรยีกร้องให้น�ำ “สงัคมคณุธรรม” 

กลับคืนมาสู่สังคมไทย เพื่อแก้ปัญหาและพัฒนา

สงัคม ให้เกิดความยัง่ยนื โดยเฉพาะอย่างยิง่ในด้าน

เศรษฐกิจแบบทุนนิยม สามารถขับเคลื่อนโดย

เทคโนโลยียุคใหม่ให้ความรวดเร็ว ผู้มีเทคโนโลย ี

ที่สูงกว่า ผู้มีทุนมากกว่า มีความรู้มากกว่าจะได้

เปรียบมากกว่าในยุคโลกาภิวัตน์ ดังนั้น ถ้าคนใน

สงัคมใดไม่มคีณุธรรมจรยิธรรมแล้ว ยิง่ท�ำให้ความ

เหลื่อมล�้ำของคนในสังคมนั้นมีมากขึ้นความเสีย

หายแก่สังคมประเทศชาติกม็มีากข้ึน เป็นส่ิงอนัตราย

อย่างมากส�ำหรับสังคมนั้นๆ เพราะจะก่อให้เกิด

วกิฤตขิึน้ในประเทศอย่างแน่นอน ดงัเช่น สงัคมไทย 

(Analysis of globalization and its impact on 

Thailand, 2008 : 1)

	 ในปัจจุบนัรูปแบบการด�ำเนนินโยบายของ

ภาครัฐเกี่ยวกับการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมได้

น ้อมน�ำเอาปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมา

ประยุกต์ใช้ในการพัฒนาประเทศ ด้วยการพัฒนา

คนให้เกิดการเรียนรู้เพื่อลดรายจ่าย เพิ่มรายได้ 

และเกดิการพึง่พาตนเองให้ได้ ซึง่สอดคล้องกบัการ

พัฒนาสังคมในด้านบทบาทของวัดกับการพัฒนา

ตามทีพ่ระบาทสมเดจ็พระเจ้าอยูห่วัได้พระราชทาน

พระราชด�ำริหลกัการ “บวร” ให้น�ำบ้าน วดั โรงเรยีน 



130 Dhammathas Academic Journal Vol. 20 No. 2 (April - June 2020) 

ซึ่งเป็นสถาบันหลักของสังคมไทยที่เป็นสายใยยึด

เหนี่ยวชุมชนมาแต่อดีต ที่ก่อให้เกิดการเก้ือกูล

สนับสนุนซึ่งกันและกัน มาใช้ในการพัฒนาและ 

แก้ปัญหาในระดับชุมชนในลักษณะ 3 ประสาน 

ประกอบด้วย สถาบันครอบครัว (บ้าน) สถาบัน

ศาสนา (วัด) และสถาบันการศึกษา (โรงเรียน/

ราชการ) น�ำสถาบนัหลกัในชมุชนมาเป็นกลไกการ

พัฒนาและสร้างชุมชนให้เข้มแข็ง ท�ำหน้าที่เป็น

แกนกลาง การตัดสินใจ การแก้ปัญหาในชุมชน  

การก�ำหนดแผนแม่บทชุมชนด้วยการร่วมกันคิด

และบริหารจัดการคนในท้องถิ่นที่ร ่วมกันเป็น

เจ้าของความส�ำเร็จของการขับเคลื่อนปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง อยู่ท่ีการพัฒนาคนให้เป็นผู้ที่มี

ความรู ้คู่คุณธรรม อนัเป็นเงือ่นไขส�ำคญัสงูสดุตาม

หลกัปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีง การพฒันาด้าน

จิตใจของบุคคล ท�ำตนให้เป็นท่ีพึ่งของตนเอง 

มีจิตใจที่เข้มแข็ง มีจิตส�ำนึกที่ดี มีจิตใจเอ้ืออาทร 

ประนีประนอม ซื่อสัตย์สุจริต เห็นประโยชน์ส่วน

รวมเป็นที่ตั้ง (Office of the National Economic 

and Social Development Board, 2011 : 39)

	 การพัฒนาสังคมโดยใช้วัดเป็นฐานในการ

ขบัเคลือ่นปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพยีงจงึมคีวาม

ส�ำคญัเพราะวดัเป็นสถาบนัทางศาสนาทีใ่กล้ชดิกบั

ชุมชนมาอย่างยาวนาน ในปัจจุบันมีวัดที่ได้ด�ำเนิน

การขับเคลื่อนเศรษฐกิจพอเพียง ในระดับชุมชน 

จนเป็นผลส�ำเร็จ เป็นรูปธรรม ท�ำให้ชุมชนมีความ

เข้มแข็ง โดยมีพระสงฆ์เป็นผู ้น�ำ  และมีวัดเป็น

ศูนย์กลางการเรียนรู้ ซึ่งสอดคล้องกับแนวทาง

พัฒนาประเทศและสอดคล้องกับแผนพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 11 (พ.ศ. 

2555-2559) ที่ได้ก�ำหนดไว้ในยุทธศาสตร์ที่ 2 ว่า

ด้วยการพัฒนาสู่สังคมแห่งการเรียนรู้ตลอดชีวิต

อย่างยั่งยืน โดยการส่งเสริมอนุรักษ์ และพัฒนา

คุณค่าทางศาสนา คุณธรรม จริยธรรม ของคนใน

สังคมและสอดคล้องกับยุทธศาสตร์การวิจัยของ

ชาติฉบับที่ 8 (พ.ศ.2555-2559) ที่ได้ก�ำหนดใน

ยุทธศาสตร์ท่ี 1 ว่าการสร้างศักยภาพและความ

สามารถเพ่ือการพัฒนาทางสังคม จากสถานการณ์

และเหตุผลดังกล่าวมาน้ัน จึงถือเป็นความจ�ำเป็น

เร่งด่วนทีต้่องท�ำวจัิย (Hot issue) และท�ำให้ผู้วจัิย

สนใจทีจ่ะศกึษาเก่ียวกบัการพฒันากลยทุธ์โดยการ

ใช้วัดขับเคลื่อนเศรษฐกิจพอเพียงที่มีความเหมาะ

สมกบับรบิทของชมุชนเพือ่จะขยายผลของการวิจยั

ไปยังวัดอื่นๆ ให้ครอบคลุมอยู ่ท่ัวประเทศเพ่ือ 

ขับเคล่ือนเศรษฐกิจพอเพียงให้ประสบผลส�ำเร็จ

เป็นรูปธรรมต่อไป

2.  วัตถุประสงค์ของการวิจัย
	 1.	 เพื่อวิเคราะห์กลยุทธ์ของวัดในการ 

ขับเคลื่อนเศรษฐกิจพอเพียงที่ประสบความส�ำเร็จ

	 2.	 เพื่อพัฒนากลยุทธ ์ของวัดในการ 

ขับเคลื่อนเศรษฐกิจพอเพียงที่เหมาะสมกับบริบท

ชุมชน

	 3.	 เพื่อประเมินรูปแบบกลยุทธ์ของวัด 

ในการขับเคลื่อนเศรษฐกิจพอเพียงที่เหมาะสมกับ

บริบทชุมชน

3.  วิธีด�ำเนินการวิจัย
	 การวิจัยครั้งนี้ เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ 

(Qualitative Research) ผู้วจัิยได้ก�ำหนดขัน้ตอน
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ในการด�ำเนินงาน ดังนี้

	 1.	 ผูว้จิยัได้ก�ำหนดวธิกีารด�ำเนนิการวจิยั 

3 ขั้นตอนคือ 1) การจัดเตรียมแผนงาน เป็นการ

ศกึษาข้อมลูทีเ่กีย่วกบับรบิทท่ัวไปของวดัท่ีประสบ

ความส�ำเร็จตามกลุ่มเป้าหมาย โดยตรวจสอบจาก

ต�ำรา เอกสารทางวชิาการ สารสนเทศ และรายงาน

การวจิยัต่างๆ เพือ่ขอค�ำแนะน�ำและความเห็นชอบ

ในการจัดท�ำโครงร่างการวิจัยจากคณะกรรมการ 

ผู้ควบคุมวิทยานิพนธ์ 2) การด�ำเนินการวิจัยเป็น

ขั้นตอนการศึกษาวิเคราะห์ก�ำหนดกรอบแนวคิด 

เพื่อสร้างและพัฒนาเคร่ืองมือ ก่อนน�ำไปใช้เก็บ

ข้อมูล น�ำผลที่ได้มาวิเคราะห์และสรุปตีความตาม

ระเบียบวิธีเชิงคุณภาพ และ 3) ประเมินผลการ

พัฒนากลยุทธ์ที่ทดลองปฏิบัติ ค้นข้อมูล ด้วยการ

ประชุมเชิงปฏิบัติการ สรุปผลและรายงานผลการ

วิจัยได้แนวทางการพัฒนากลยุทธ์เป็นองค์ความรู้

ใหม่ในการพัฒนาวัด

	 กลุม่เป้าหมายการวจิยั แบ่งเป็น 2 กลุม่คือ

	 1.	 กลุ่มเป้าหมายในการศึกษา ได้แก่ 1) 

วดัป่านาค�ำ ต�ำบลจุมจงั อ�ำเภอกฉุนิารายณ์ จงัหวดั

กาฬสินธุ์ 2) วัดโพธิ์บ้านโนนทัน ต�ำบลในเมือง 

อ�ำเภอเมือง จังหวัดขอนแก่น และ 3) วัดกรับพวง

เหนือ ต�ำบลพรหมพิราม อ�ำเภอพรหมพิราม 

จังหวัดพิษณุโลกซึ่งกลุ่มผู้ให้ข้อมูลประกอบด้วย 

เจ้าอาวาส ไวยาวัจกร ตัวแทนคณะกรรมการวัด 

ผู ้น�ำชุมชน ผู้ทรงคุณวุฒิ และตัวแทนชาวบ้าน  

โดยแยกเป็นพระสงฆ์ 6 รูป และฆราวาส 15 คน 

รวมทั้งหมด 21 รูป/คน

	 2.	 กลุ่มเป้าหมายในการพัฒนา ได้แก ่ 

วัดป่าภูเหล็กวนาราม ต�ำบลชัยพฤกษ์ อ�ำเภอเมือง 

จังหวัดเลย ประกอบด้วย เจ้าอาวาส ไวยาวัจกร 

คณะกรรมการวดั ผูน้�ำชุมชน และตวัแทนชาวบ้าน

ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในชุมชน จ�ำนวน 20 คน และ 

พระสงฆ์ จ�ำนวน 3 รปู รวมทัง้หมด จ�ำนวน 23 รปู/คน

	 เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

ได้แก่ 1) แบบสัมภาษณ์ แบบมีโครงสร้างและไม่มี

โครงสร้าง 2) แบบสงัเกต แบบไม่มส่ีวนร่วมในภาค

สนาม 3) แบบประเมิน ใช้ในการประเมินผลการ

พัฒนากลยุทธ์การขับเคลื่อนเศรษฐกิจพอเพียง

ของวัดซึ่งเป็นกลุ่มเป้าหมายในการพัฒนา

	 วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูล แบ่งเป็น 4 วิธี 

ได้แก่ การวิเคราะห์เอกสาร การสัมภาษณ์ การ

สังเกต และการประชุมเชิงปฏิบัติการ และได้

ก�ำหนดแนวทางการเกบ็รวบรวมข้อมลูเชงิคณุภาพ 

แบ่งเป็น 2 ขั้นตอน คือ การรวบรวมข้อมูลจาก

เอกสาร และการรวบรวมข้อมูลในสนาม 

	 การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพ การน�ำ

ข้อมูลที่ได้จากการศึกษาในแต่ละวัดไปท�ำการ

สังเคราะห์ค้นหารูปแบบการพัฒนาท่ีเหมาะสม 

น�ำไปปรับใช้กับวัดกลุ ่มเป้าหมายในการพัฒนา  

น�ำผลที่ได้มาจัดเป็นหมวดหมู่ ตามประเด็นเนื้อหา

ทีค้่นพบ วเิคราะห์ข้อมลูโดยใช้การวเิคราะห์เนือ้หา 

(Content analysis) น�ำเสนอข้อมลูในรปูแบบการ

พรรณนาเชิงวิเคราะห์ (Descriptive analysis)

4.  สรุปผลการวิจัย
	 ผลการวิจัยครั้งนี้ ผู ้วิจัยได้สรุปผลการ

วิเคราะห์ข้อมูลตามวัตถุประสงค์ของการวิจัยดังนี้

	 1.	 ผลการวเิคราะห์กลยทุธ์ของวัดในการ

ขับเคลื่อนเศรษฐกิจพอเพียงที่ประสบความส�ำเร็จ 
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ผลการสกัดข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณ์ของผู้ให้

ข้อมูลน�ำมาวิเคราะห์ประเด็นส�ำคัญตามที่กลุ ่ม 

ผู้ให้ข้อมูล ดังนี้

	 	 1.1	 วัดป่านาค�ำ  มีรูปแบบกลยุทธ์

ของวัดและแนวทางการพัฒนาสังคมและชุมชน 

ในพื้นที่ของวัดป่านาค�ำ  ต�ำบลจุมจัง อ�ำเภอ 

กฉุนิารายณ์ จงัหวดักาฬสนิธ์ุ ประกอบด้วย 1) ด้าน

กลยทุธ์ของวดั ม ี12 ด้าน ได้แก่ การบรหิารจดัการ

วัดการก�ำหนดกฎระเบียบปฏิบัติภายในวัดส�ำหรับ 

ผูอ้ยูอ่าศยั การคัดเลอืกคนจากธรรมชาตท่ีิเป็นและ

เน้นสิ่งท�ำ  การพัฒนาคนเน้นท่ีผลของงานและ

ความขยันส่วนตน การสร้างทุนทางความคิด 

ทั้งทางการศึกษาและปฏิบัติ ประยุกต์แนวคิด

เศรษฐกิจพอเพียงเป็นหลุมพอเพียง การสร้างพลัง

จากภายในสูภ่ายนอกโดยชมุชน การสร้างแนวทาง

การพัฒนาคนให้มีความรู้ การก�ำหนดเครื่องมือ 

ในการพัฒนาคน การก�ำหนดกิจกรรมสรรสร้าง

ผลิตภัณฑ์ชุมชนเข้มแข็ง การใช้บทบาทของ 

พระสงฆ์สร้างภาวะผูน้�ำชมุชน และการสร้างต้นทนุ

ทางความคิดของผูน้�ำ 2) แนวทางการพฒันาสงัคม

และชุมชนในพื้นที่ มี 12 ด้าน ได้แก่ การพัฒนา

สังคมเน้นคนเป็นหลัก การสร้างจิตอาสาพัฒนา 

การเรียนรู ้  การคัดเลือกคนในสิ่งที่ เป ็นเน ้น 

สิ่งที่ท�ำการก�ำเนิดกิจกรรมตามพฤติกรรมของคน 

หลุมพอเพียงสร ้ างความเพียงพอในชุมชน 

ธรรมชาตสิร้างคน คนสร้างธรรมชาต ิระดมแนวคดิ

พิชิตปัญหา การพัฒนาแนวคิดชุมชนต้นแบบ 

ปรัชญาการท�ำหลุมพอเพียง กติกาสมาชิก 

กับกิจกรรมชุมชน และบัญชีครัวเรือนสร ้าง

ครอบครัว

	 	 1.2	 โพธิบ้์านโนนทนั รปูแบบกลยทุธ์

ของวัดและแนวทางการพัฒนาสังคมและชุมชน 

ในพื้นที่ของวัดโพธิ์บ้านโนนทัน ต�ำบลในเมือง 

อ�ำเภอเมอืง จังหวัดขอนแก่น ประกอบด้วย 1) ด้าน

กลยุทธ์ของวัด มี 13 ด้าน ได้แก่ การรักษาศีล 8 

การปฏิบัติตามหลักประกันชีวิต 5 ด้าน การศึกษา

เป็นฐานของการพฒันา การศกึษาพฒันาสวสัดกิาร

ภายในวัด การส่งเสริมการปฏิบัติธรรมประจ�ำปี

และวันส�ำคัญต่างๆ กลยุทธ์จุดกระแสเผยแผ่

ศาสนา กุฎิพักรักธรรมชาติเน้นความต่างท้ังใน 

และนอกวัด การท�ำวัตรสวดมนต์เป็นประจ�ำการ

ประชาสัมพันธ์กิจกรรมของวัด วิสัยทัศน์ของผู้น�ำ 

กรรมการฝ่ายนอกบ่งบอกภายใน หลกัการเผยแพร่

เน้นค�ำท�ำให้เข้าใจ และการบริหารจัดการวัดตาม

หลักภาวนา 4 2) แนวทางการพัฒนาสังคมและ

ชุมชนในพื้นที่ มี 10 ด้าน ได้แก่ การบริโภคอย่าง

พอเพียงสร้างความพอดี กฎระเบยีบของวดัปฏบิติั

เพือ่ความพอเพยีง การพฒันาทีเ่น้นคณุค่ามากกว่า

ราคา การประชาสัมพันธ์สร้างเครือข่ายกิจกรรม

ของวัด การเรียนรู้ศาสนาผ่านทางประวัติศาสตร ์

พ้ืนท่ีวัดปฏิบัติและเรียนรู ้ การท�ำบุญไม่เน ้น

ประธานเน้นสังฆทาน งดกิจกรรมบวชหน้าไฟไว้

เรียนรู้ คนรุ่นใหม่ใส่ใจปฏิบัติธรรม และการปฏิบัติ

ธรรมส�ำหรับทุกชาติ ทุกภาษา

	 	 1.3	 วัดกรับพวงเหนือ รูปแบบ

กลยุทธ์ของวัดและแนวทางการพัฒนาสังคมและ

ชุมชนในพ้ืนที่ของวัดกรับพวงเหนือ ต�ำบล

พรหมพิราม อ�ำเภอพรหมพิราม จังหวัดพิษณุโลก 

ประกอบด้วย 1) ด้านกลยุทธ์ของวัด มี 9 ด้าน 

ได้แก่ การใช้ทกัษะเฉพาะของผู้น�ำ การท�ำกจิกรรม
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สาธารณประโยชน์ ความกตัญญูเป็นเครื่องหมาย

ของคนดี การบ�ำเพ็ญประโยชน์ให ้กับสังคม 

กิจกรรมช่วยเหลือสงัคมในทกุด้าน การท�ำข้าวแกง

สร้างชาติ การสร้างคนผ่านกิจกรรมต่างๆ การเป็น

ผู้ให้และผู้ท�ำลายในโอกาสเดียวกัน และอุดมสร้าง

ทางศาสนา 2) แนวทางการพฒันาสงัคมและชมุชน

ในพืน้ที ่ม ี6 ด้าน ได้แก่ การประชาสมัพนัธ์ผลงาน

ผ่านสื่อ การท�ำเป ็นตัวอย่างในความกตัญญ ู

การดูแลครอบครัวในอบรมอุ่นเป็นหลัก เส้นทาง

สายบุญค�้ำจุนสังคม การบ�ำเพ็ญประโยชน์ 6 ด้าน 

และคนสร้างโอกาส โอกาสสร้างคน

	 2.	 แผนการพัฒนากลยุทธ ์การ ขับ

เคลื่อนเศรษฐกิจพอเพียงของวัดที่เหมาะสมกับ

บริบทชุมชน ซึ่งได้จากแนวคิดและทฤษฎีเก่ียวกับ

หลักการท�ำงานของกูลิและเออร์วิกค์ (Gulick 

and Urwick, 1973) ได้ก�ำหนดเป็นแผนการ

พัฒนากลยุทธ์การขับเคลื่อนเศรษฐกิจพอเพียง

ของวัดที่เหมาะสมกับบริบทชุมชน ไว้ท้ัง 7 ด้าน 

ประกอบด้วย 1) การวางแผน มี 2 ด้าน ได้แก่ 

การประยุกต์แนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงเป็นการท�ำ

หลุมพอเพียง และการใช้บทบาทของพระสงฆ์

สร้างภาวะผู้น�ำชุมชน 2) การจัดองค์กร มี 4 ด้าน 

ได้แก่ การบริหารจัดการวัด การก�ำหนดกฎ

ระเบียบปฏิบัติภายในวัดส�ำหรับผู้อยู่อาศัย การ

รักษาศีล 8 และการปฏิบัติตามหลักประกันชีวิต 

5 ด้าน 3) การบริหารงานบุคคล มี 3 ด้าน ได้แก่ 

การสร้างทุนทางความคิดทั้งทางการศึกษาและ

ปฏิบัติ การสร้างแนวทางการพัฒนาคนให้มีความ

รู้ และการบริหารจัดการวัดตามหลักภาวนา 4 4) 

การอ�ำนวยการ มี 3 ด้าน ได้แก่ การศึกษาเป็น

ฐานของการพัฒนา การศึกษาพัฒนาสวัสดิการ

ภายในวัด และส่งเสริมการปฏิบัติธรรมประจ�ำปี

และวันส�ำคัญต่างๆ 5) การประสานงาน มี 2 ด้าน 

ได้แก่ การใช้ทักษะเฉพาะของผู้น�ำและการสร้าง

คนผ่านกิจกรรมต่างๆ 6) การควบคุมงานมี 2 ด้าน 

ได้แก่ การท�ำวัตรสวดมนต์เป็นประจ�ำ และคณะ

กรรมการฝ่ายนอกบ่งบอกภายใน และ 7) การ

รายงานผลงาน มี 2 ด้าน ได้แก่ วิสัยทัศน์ของ 

ผู้น�ำในการท�ำกิจกรรมสาธารณประโยชน์และการ

ประชาสัมพันธ์กิจกรรมของวัด

	 3.	 ผลการประ เมินการขับ เคลื่ อน

เศรษฐกิจพอเพียงของวัดท่ีเหมาะสมกับบริบท

ชุมชน โดยใช้เกณฑ์การประเมินท่ีสกัดได้จาก

กลยุทธ์การพัฒนาจากทั้ง 3 วัด น�ำมาก�ำหนดเป็น

แนวทางปฏิบัติการทั้ง 13 ด้านกับกลุ่มเป้าหมาย 

ในการพัฒนา จ�ำนวน 1 พื้นที่ คือ วัดป่าภูเหล็ก

วนาราม ได้แก่ การพัฒนาสังคมเน้นคนเป็นหลัก 

การสร้างจิตอาสาพัฒนาการเรียนรู้ หลุมพอเพียง

สร้างความเพียงพอในชุมชน ธรรมชาติสร้างคน  

คนสร้างธรรมชาติ การพัฒนาแนวคิดชุมชน

ต้นแบบ ปรัชญาการท�ำหลุมพอเพียง บัญชีครัว

เรอืนสร้างครอบครวั การบรโิภคอย่างพอเพยีงสร้าง

ความพอดี การพัฒนาท่ีเน้นคุณค่ามากกว่าราคา 

คนรุ่นใหม่ใส่ใจปฏิบัติธรรม การประชาสัมพันธ์ผล

งานผ่านสื่อ เส้นทางสายบุญค�้ำจุนสังคม และคน

สร้างโอกาส โอกาสสร้างคน เมื่อน�ำองค์ประกอบ

ทัง้ 13 ด้านไปทดลองปฏบิตัแิล้วได้ท�ำการประเมนิ

ในแต่ละด้าน พบว่า แนวทางการพัฒนาสังคมและ

ชุมชนในพื้นที่วัดป ่าภูเหล็กวนารามสามารถ

สังเคราะห์แนวทางที่เหมาะสมกับบริบทชุมชน 
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ในพ้ืนทีม่ ี4 ด้าน ได้แก่ การสร้างจติอาสาพัฒนาการ

เรียนรู้ หลุมพอเพียงสร้างความเพียงพอในชุมชน 

การพัฒนาแนวคิดชุมชนต้นแบบ และการท�ำบัญชี

ครัวเรือนสร้างครอบครัว 

5.  อภิปรายผลการวิจัย
	 ผลจากการศึกษาวิจัยในครั้งนี้ สามารถ

สรุปผลเชิงยืนยันจากข้อค้นพบที่ได้มาสู่ขั้นตอน 

การอภิปรายผลการวิจัยได้ ดังนี้

	 การน�ำกลยุทธ์ไปใช้ในการพัฒนาพื้นที ่

เป้าหมายหรือการศึกษากระบวนการได้มาซึ่ง

กลยุทธ์ต่างๆ นั้น ต้องมีการท�ำความเข้าใจอย่าง

ชัดเจน ดังเช่น สุพานี สฤษฎ์วานิช (Saritwanit, 

2009 : 361) ได้ให้ความหมาย กลยุทธ์ หมายถึง 

แผนงานส�ำคัญที่องค์การจะใช้เป็นแนวทางในการ

บรรลสุูเ่ป้าหมายหลกัขององค์การ ซึง่สอดคล้องกบั

สเคอร์เมอร์ฮอร์น (Schermerhorn, 2002 : 203) 

ได้กล่าวถึง กลยุทธ์ คือ แผนแม่บทที่ครอบคลุม 

ทุกกระบวนการปฏิบัติงานขององค์การเป็นตัว

ก�ำหนดทศิทางการด�ำเนินงานในระยะยาวและเป็น

แนวทางการใช้ทรัพยากรที่มีให้บรรลุเป้าหมายได้

อย่างยั่งยืนและได้เปรียบทางการแข่งขันการ

ก�ำหนดแผนกลยุทธ์จึงท�ำให้ผู้ที่ศึกษาและผู้น�ำไป

ปฏิบัติน้ันสามารถวิเคราะห์ขั้นตอนท่ีส�ำคัญตาม

แต่ละประเด็นที่สอดคล้องกับโครงงานที่ต้องการ

พฒันาตามต้นแบบของแนวคดิและทฤษฎเีกีย่วกบั

หลักการบริหารของกูลิคและเออร์วิกค์ (Gulick 

and Urwick, 1973) ได้เสนอแนวคิดกระบวนการ

บริหาร ซึ่งเป็นที่รู ้จักกันดี ชื่อว่า POSDCoRB  

อนัเป็นค�ำย่อของภาระหน้าทีท่ีส่�ำคญัของนกับรหิาร 

7 ประการ ได้แก่ 1) การวางแผน 2) การจดัองค์กร 
3) การบรหิารงานบคุคล 4) การอ�ำนวยการ 5) การ

ประสานงาน 6) การควบคุมงาน และ 7) การ

รายงานผลงาน ซึ่งผู้วิจัยได้น�ำมาเป็นกรอบในการ

วจัิยในคร้ังนี ้ด�ำเนนิการวเิคราะห์ค้นหากลยทุธ์ของ

แต่ละวัด จ�ำนวน 3 วัด น�ำผลการสังเคราะห์ข้อมูล

ในแต่ละด้านมาทดลองปฏิบัติในพื้นท่ีเป้าหมาย

ตามบริบทที่ใกล้เคียงกับวัดตัวอย่างทั้ง 3 แห่ง  

เพื่อความเหมาะสมในด้านบริบทและบทบาทท่ี

ส�ำคัญต่อการก�ำหนดแนวทางการพัฒนาท�ำให้เกิด

การเรียนรู้ของคนวัดและชาวบ้านใกล้เคียงแบบมี

ส่วนร่วมในการศึกษาครั้งนี้

	 การพัฒนากลยทุธ์การขบัเคลือ่นเศรษฐกจิ

พอเพียงท่ีเหมาะสมกับบริบทชุมชน ผลการวิจัย 

พบว่า กลยุทธ์ที่ผู้วิจัยได้ด�ำเนินการค้นหาภายใต้

กรอบของกลยุทธ์ทั้ง 7 ด้าน ประกอบด้วย 1)  

การวางแผน มี 2 ด้าน ได้แก่ การประยุกต์แนวคิด

เศรษฐกิจพอเพียงเป ็นการท�ำหลุมพอเพียง 

และการใช้บทบาทของพระสงฆ์สร้างภาวะผู้น�ำ

ชมุชน 2) การจดัองค์กร ม ี3 ด้าน ได้แก่ การบรหิาร

จดัการวดั การก�ำหนดกฎระเบยีบปฏบิตัภิายในวดั

ส�ำหรับผู้อยู่อาศัย การรักษาศีล 8 และการปฏิบัติ

ตามหลักประกันชีวิต 5 ด้าน 3) การบริหารงาน

บุคคลมี 3 ด้าน ได้แก่ การสร้างทุนทางความคิด 

ทัง้ทางการศกึษาและปฏบิติั การสร้างแนวทางการ

พัฒนาคนให้มีความรู้ และการบริหารจัดการวัด

ตามหลักภาวนา 4 4) การอ�ำนวยการ มี 3 ด้าน 

ได้แก่ การศกึษาเป็นฐานของการพฒันา การศกึษา

พัฒนาสวสัดิการภายในวดั และส่งเสริมการปฏบิติั

ธรรมประจ�ำปี และวนัส�ำคัญต่างๆ 5) การประสาน
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งาน มี 2 ด้าน ได้แก่ การใช้ทักษะเฉพาะของผู้น�ำ

และการสร้างคนผ่านกจิกรรมต่างๆ 6) การควบคมุ

งานม ี2 ด้าน ได้แก่ การท�ำวตัรสวดมนต์เป็นประจ�ำ

และกรรมการฝ่ายนอกบ่งบอกภายใน 7) การ

รายงานผล มี 2 ด้าน ได้แก่ วิสัยทัศน์ของผู้น�ำ 

ในการท�ำกิจกรรมสาธารณประโยชน์ และการ

ประชาสัมพันธ์กิจกรรมของวัด

	 การประเมินกลยุทธ ์การขับเคลื่ อน

เศรษฐกิจพอเพียงของวัดป่าภูเหล็กวนารามได้

ก�ำหนดแผนกลยทุธ์เป็น 7 ด้าน พร้อมทัง้การค้นหา

แนวทางการพัฒนาสังคมและชุมชนในพ้ืนที ่

ทดลอง จึงท�ำให้เกิดข้อค้นพบที่เหมาะสมทั้งหมด 

13 ประเดน็มผีูใ้ห้ข้อมลู 20 คนและพระสงฆ์ 3 รปู 

รวม 23 รูป/คน มีความคิดเห็นในทิศทางเดียวกัน

สรุปได้จาก 13 ประเด็นเหลือเพียง 4 ประเด็น 

ได้แก่ การสร้างจิตอาสาพัฒนาการเรียนรู้ หลุม 

พอเพียงสร้างความเพียงพอในชุมชน การพัฒนา

แนวคิดชุมชนต้นแบบ และบัญชีครัวเรือนสร้าง

ครอบครัว โดยเฉพาะการพัฒนาส่งเสริมการท�ำ

บัญชีครัวเรือนท�ำให้เกิดความเข้าใจในรายรับจ่าย

ได้มากขึ้น เกิดจิตส�ำนึกความพอเพียงตามหลัก

ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง

	 แนวทางการพัฒนาผ่านกลยทุธ์โดยการใช้

วัดเป็นฐานได้น�ำมา ซึ่งรูปแบบการสร้างภาวะผู้น�ำ

ไปในตัวด้วยเช่นกัน ทั้งภาวะผู้น�ำฝ่ายสงฆ์และ

ชุมชนในพื้นที่กลายเป็นประเด็นส�ำคัญน�ำไปสู ่

ปัจจัยเชิงกลยุทธ์ ซึ่งความเป็นภาวะผู้น�ำในพื้นที่

เป็นตัวขับเคล่ือนในการจัดการเชิงกลยุทธ์ท่ีส�ำคัญ 

คอื ความรูค้วามสามารถของผูบ้รหิารองค์กร ภาวะ

ผู้น�ำเชิงกลยุทธ์ เป็นความสามารถในการด�ำเนิน

การให้บรรลุผลส�ำเร็จโดยใช้กระบวนการจัดการ

เชิงกลยุทธ์ซึ่งสอดคล้องกับชัยพัชร์ เลิศรักษ์ทวีกุล 

(Lertraktaveekul, 2014 : 1) กล่าวว่า การเป็น

ผู้น�ำเชิงกลยุทธ์ต้องมีความรู้ความสามารถและ

คุณลักษณะส�ำคัญ 7 ประการคือ ความสามารถ 

ในการก�ำหนดทิศทาง ความสามารถในการคิด

เชิงกลยุทธ ์ ความสามารถในการมองโอกาส

มากกว่าปัญหา ความสามารถในการสื่อสาร ความ

สามารถในการสร้างแรงบันดาลใจ ความสามารถ

ในการสร้างความเช่ือมั่นและจริงใจ และความ

สามารถในการสร้างวัฒนธรรมการท�ำงานเป็นทีม

และเป้าหมายของการพัฒนาท�ำให้เกดิความยัง่ยนื

ได้ต้องอาศัยเป้าหมายการพัฒนาที่ชัดเจน ดังเช่น 

สัญญา สัญญาวิวัฒน์ (Sanyaviwat, 2003 : 118-

123) ยงักล่าวอกีว่า เป้าหมายของการพัฒนาสังคม 

ประกอบด้วย 4 ส่วน คือ ความสุข คนพัฒนา 

ครอบครัว/ชุมชนพัฒนาและความสมดุลของ 

สิ่งแวดล้อม 

	 ดังนั้น การขับเคล่ือนเศรษฐกิจพอเพียง

ของวดัท่ีเหมาะสมกบับริบทชมุชนในคร้ังนีท้�ำให้ได้

ค้นพบปัจจัยความส�ำเร็จที่เกิดจากการน�ำกลยุทธ์

ทั้ง 4 ด้านไปปฏิบัติจนได้ข้อสรุปจากผลการ

ประเมินของผู้ให้ข้อมูลส�ำคัญ ได้แก่ การสร้างจิต

อาสาพัฒนาการเรียนรู้ หลุมพอเพียงสร้างความ

เพยีงพอในชมุชน การพฒันาแนวคดิชมุชนต้นแบบ 

และบัญชีครัวเรือนสร้างครอบครัว

6.  ข้อเสนอแนะ
	 1.	 ข ้อเสนอแนะเชิงนโยบาย พบว่า 

การน�ำแผนกลยุทธ์ในการพัฒนาวัดในพื้นที่ต่างๆ 
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ควรได้รับการสนับสนุนส่งเสริมจากหน่วยงานที่

เกีย่วข้องทัง้ในส่วนของภาคปฏบิตัแิละเชงินโยบาย 
ได้มีส่วนในการขับเคลื่อนและส่งเสริมวัดให้มี

บทบาทต่อการพัฒนาชุมชนโดยใช้วัดเป็นฐานการ

ฝึกปฏิบัติให้มากขึ้น 

	 2.	 ข้อเสนอแนะเชิงการปฏิบัติ พบว่า 

การก�ำหนดใช้กลยุทธ์ในการพัฒนาวัดในแต่ละวัด

ได้ถูกพัฒนารูปแบบที่แตกต่างกันขึ้นอยู่กับสภาพ

แวดล้อมของแต่ละพื้นที่ และภาวะผู้น�ำของแต่ละ

วัดถือเป็นศักยภาพที่ส�ำคัญ จึงควรให้หน่วยงาน 

ที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาภาวะผู้น�ำของพระสงฆ์ 

ในแต่ละวัดได้รับการพัฒนาความรู้ทั้งเชิงวิชาการ

และการน�ำไปประยุกต์ใช้ 

	 3.	 ข้อเสนอแนะเชงิการวจิยั พบว่า ผูว้จัิย

ได้ท�ำการศกึษาวิเคราะห์ข้อมลูเพยีงวัดกลุม่ตวัอย่าง

และน�ำมาทดลองพัฒนาในพื้นที่เฉพาะ จึงควรมี

การศึกษาเพิ่มเติมในแต่ละวัดที่ยังขาดศักยภาพ

และยังมีบริบทสิ่งแวดล้อมท่ีเอ้ืออ�ำนวยต่อการ

พัฒนาแต่ยังขาดบุคคลท่ีจะเข้าไปมีส่วนในการ

พัฒนาควรมีการศึกษาสร้างพระสงฆ์ที่มีศักยภาพ

ผู้น�ำคืนสู ่ท้องถิ่นเพื่อการพัฒนาชุมชนบ้านเกิด

ท�ำให้มีความยั่งยืนเพิ่มมากขึ้น

7.  องค์ความรู้ที่ได้รับ
	 องค์ความรู้ที่ได้จากข้อค้นพบในงานวิจัย

เก่ียวกับแนวทางการพัฒนากลยุทธ์การขับเคลื่อน

เศรษฐกิจพอเพียงของวัดท่ีส่งผลต่อความส�ำเร็จ  

มอีงค์ประกอบส�ำคญั 4 ด้าน ได้แก่ 1) การสร้างจติ

อาสาพัฒนาการเรียนรู้ 2) การท�ำหลุมพอเพียง

สร้างความเพียงพอในชมุชน 3) การพัฒนาแนวคิด

ความพอเพียงสร้างชุมชนต้นแบบ และ 4) การท�ำ

บัญชีครัวเรือนสร้างความยั่งยืนในครอบครัว  

ผลต่อยอดจากการวิจัยคร้ังนี้ วัดป่าภูเหล็กวนา

รามฯ ซึ่งเป็นสถานที่ศึกษาทดลองปฏิบัติ ได้กลาย

เป ็นแหล่งเรียนรู ้และพัฒนา และได ้รับการ

สนับสนุนจากหน่วยงานภาครัฐเข้ามาจัดตั้งศูนย์

เรียนรู้และบริการต่างๆ ได้แก่ 1) ศนูย์อบรมประจ�ำ

ต�ำบลชัยพฤกษ์ 2) แหล่งท่องเที่ยวทางธรรมชาติ

และอทุยานธรรมของต�ำบลชยัพฤกษ์ 3) ศนูย์อบรม

ปฏบิติัธรรมศรล้ีานช้างของมหาวทิยาลยั มหามกฏุ
ราชวิทยาลัย วิทยาเขตศรีล้านช้าง 4) ศูนย์เสริม

สร้างชุมชนคุณธรรม ภายใต้โครงการลานธรรม 

ลานวิถีไทย ด�ำเนินงานตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจ

พอเพียง ของกรมการศาสนา กระทรวงวัฒนธรรม 

และส�ำนักงานพุทธศาสนาแห่งชาติ
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บทคัดย่อ

	 การวิจัยครั้งนี้ มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาภาวะผู้น�ำชุมชนในจังหวัดชัยภูมิ 2) พัฒนาภาวะผู้น�ำ

ตามหลักพุทธธรรมต่อการป้องกันการทุจริตในจังหวัดชัยภูมิ และ 3) วิเคราะห์ภาวะผู้น�ำเชิงพุทธกับการ

ป้องกันการทุจริตในจังหวัดชัยภูมิ เป็นการวิจัยแบบผสมผสาน คือใช้ทั้งเชิงคุณภาพ และเชิงปริมาณ 

ในเชงิคณุภาพ ศกึษาจากเอกสารทีเ่กีย่วข้องและการสมัภาษณ์เชงิลึกผู้ให้ข้อมลูส�ำคญั ท่ีเป็นผู้บงัคบับญัชา

ของผู้น�ำชุมชน ผูท้รงคณุวฒุ ิและก�ำนนัผูใ้หญ่บ้าน ซึง่เป็นผูน้�ำชมุชน จ�ำนวน 20 ราย และใช้การวเิคราะห์

แบบอุปนัย ในเชิงปริมาณเก็บข้อมูลด้วยแบบสอบถามจากกลุ่มตัวอย่าง 400 คน และวิเคราะห์ด้วย

พรรณนาและสถิติอนุมาน

	 ผลการวิจัยพบว่า

	 1.	 ผลการศึกษาภาวะผู้น�ำชุมชนในจังหวัดชัยภูมิ พบว่า 1) ด้านกายภาวนาผู้ให้ข้อมูลส�ำคัญให้

ความส�ำคัญใน 3 เรือ่งบคุลกิ ลกัษณะและการวางตน ความกระตอืรอืร้นของผูน้�ำและเรือ่งฐานะเศรษฐกจิ

ของผู้น�ำ 2) ด้านศีลภาวนาผู้ให้ข้อมูลส�ำคัญ ได้ให้ความส�ำคัญใน 3 เรื่องคือ ผู้น�ำควรมีระเบียบในตัวเอง

ผู้น�ำควรมีการสร้างระเบียบวินัยให้กับชุมชนและเรื่องความซื่อสัตย์ของผู้น�ำ 3) ด้านจิตภาวนาผู้ให้ข้อมูล

ส�ำคัญได้ให้ความส�ำคัญใน 3 เรื่องคือ การมีคุณธรรม จริยธรรม เรื่องความอดทน อดกลั้น และเรื่องความ

* ได้รับบทความ: 15 กุมภาพันธ์ 2562; แก้ไขบทความ: 18 มิถุนายน 2563; ตอบรับตีพิมพ์: 29 มิถุนายน 2563    

	     Received: February 15, 2019; Revised: June 18, 2020; Accepted: June 29, 2020  
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สขุมุรอบคอบของผู้น�ำ 4) ด้านปัญญาผูใ้ห้ข้อมลูส�ำคญัได้ให้ความส�ำคญัใน 3 เรือ่งคอื ผูน้�ำควรมคีวามเป็น

นักพัฒนา เรื่องการไม่แก้ไขปัญหาด้วยความรุนแรง และผู้น�ำต้องเป็นคนมองโลกในแง่ดี 

	 2.	 ผลการศกึษาการพัฒนาภาวะผูน้�ำตามหลกัพทุธธรรมต่อการป้องกนัการทจุรติในจงัหวดัชยัภมูิ

พบว่า 1) ด้านกายภาวนา โดยใช้หลักปุริสธรรม 7 ประการ 2) ด้านศีลภาวนา โดยใช้หลักฆราวาสธรรม 4 

3) ด้านจิตภาวนา โดยใช้หลักสิกขา 3 

	 3. 	 ผลการวิเคราะห์ภาวะผู้น�ำเชิงพุทธกับการป้องกันการทุจริตในจังหวัดชัยภูมิ พบว่า 1) ด้าน

การเมือง ผู้น�ำท่ีได้รับการพัฒนาภาวะผู้น�ำตามหลักพุทธธรรมแล้วจะเกิดภูมิคุ้มกันไม่ให้ประพฤติชั่ว  

รู้จักคิดวิเคราะห์ปัญหาการเมืองด้วยเหตุผล 2) ด้านเศรษฐกิจ ผู้น�ำเชิงพุทธจะมีศักดิ์ศรีในตัวเองรักษา 

ชือ่เสยีงของตนเองและวงศ์ตระกลูไว้อย่างไม่หวัน่ไหว 3) ด้านสังคม ผู้น�ำเชงิพุทธเป็นผู้น�ำทีม่เีกาะป้องกัน

ความชั่ว การด�ำเนินชีวิตท่ีเป็นแบบอย่างของสังคม แก้ปัญหาต่างๆ ที่เกิดขึ้นได้ด้วยปัญญาประชาชน 

ส่วนใหญ่มักถือเอาผู้น�ำชุมชนเป็นแบบอย่าง

ค�ำส�ำคัญ: การพัฒนาภาวะผู้น�ำชุมชน; ผู้น�ำตามหลักพุทธธรรม 

Abstract

	 The objectives of the research were (1) to study community leadership in  

Chaiyaphum Province, (2) to develop Buddhism-based leadership against anti-corruption 

in Chaiyaphum Province, and (3) to analyze Buddhism-based leadership against  

anti-corruption in Chaiyaphum Province. This was the mixed methods research that  

advanced the systematic integration of quantitative and qualitative data within a single 

study. The qualitative data were collected from the study of involved documents and 

the in-depth interview, and analyzed with the descriptive and inductive statistics. 

	 The findings of the research were as follows: 

	 1. 	 The study of community leadership in Chaiyaphum Province was found that, 

1) the physical development (kaya-bhavana in Pali) was composed of individuality,  

enthusiasm, and economic status, 2) the precept development (sila-bhavana in Pali) was 

comprised of the leader’s self-discipline, the leader’s creation of regulations for the 

community, and the leader’s honesty, 3 )the mental development (citta-bhavana in Pali) 

consisted of morality and ethics, impatience and endurance, and prudence, 4) the wisdom, 

which comprised the state of a developer, problem solving without violence, and optimism. 
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	 2. 	 The study of development of Buddhism-based leadership against anti-corruption 

in Chaiyaphum Province was found that, 1) the physical development (Kaya Bhavana) 

was grown in seven qualities of a good man (Sappurisa Dhamma), 2) the moral development 

(Sila Bhavana) was flourished in four virtues for lay people (Gharavasa Dhamma), and 3) 

the mental development (Citta Bhavana) was improved in the Threefold Learning (Sikkha). 

	 3. 	 The analysis of Buddhism-based leadership against anti-corruption in Chaiyaphum 

Province was found that, 1) in the political aspect, after Buddhism-based leadership had 

already been developed, self-immunity would prevent the leader from evil deeds and 

to make him reasonable to ponder and analyze political problems; 2) in the economic 

aspect, Buddhism-based leaders were proud of their own dignities, and they were not 

anxious to keep their own fame and their family reputation; and 3) in the social aspect, 

Buddhism-based leaders were people with viceless shields, who lived their living lives as 

a role model for the society and were intelligent to solve many problems. Generally, the 

majority of people often held their community leader as a role model.

Keywords: Development of Community Leadership; Buddhist principle-based Leader

1. 	บทน�ำ
	 การทุจริตประพฤติมิชอบเป็นปัญหาใหญ่

ที่เกิดขึ้นในสังคมไทยมาอย่างต่อเนื่องตั้งแต่อดีต

จนถึงปัจจุบัน และมีแนวโน้มท่ีจะทวีความรุนแรง

และสลับซับซ้อนมากข้ึนเรื่อยๆ ท้ังการทุจริตใน 

รปูของบคุคลและสถาบัน เช่น การให้หรอืรบัสนิบน 

การขู่เข็ญบังคับและให้ส่ิงล่อใจ การยอมรับของ

ขวญั การไม่ปฏบิตัติามหน้าทีแ่บบตรงไปตรงมาแต่

ใช้อทิธพิลของตนหรอืพรรคพวกแทน การใช้อ�ำนาจ

หน้าที่ในทางที่ผิด การทุจริตการเลือกตั้ง การมีผล

ประโยชน์ทบัซ้อน การบรจิาคเพือ่ช่วยเหลอื การณรงค์ 

ทีผิ่ดกฎหมาย ตลอดจนการทจุรติในรปูของนโยบาย 

เช่น การใช้นโยบาย ใช้กฎหมาย ใช้กฎเกณฑ์และ

ข้อบังคับต่างๆ อย่างมีอคติ การใช้นโยบายประชา

นิยมของผู้บริหารประเทศ การน�ำเสนอช่องทาง

และโครงการทีม่งีบประมาณสูงมากขึน้ การแปรรูป

เป็นรัฐวิสาหกิจเพื่อให้บุคคลของตนได้เข้ามา

ควบคุมกิจการ การใช้ทรัพยากรของรัฐไปในทางมิ

ชอบ (Thanasuphawat, 1994 : 94)

 	 จงัหวดัชัยภมู ิตัง้อยูใ่นภาคตะวนัออกเฉียง

เหนือมีเนื้อท่ีใหญ่เป็นอันดับ 7 ของประเทศมี

ประชากรทั้งสิ้น 1,137,049 คนแบ่งการปกครอง

เป็น 16 อ�ำเภอ จังหวัดชัยภูมิมีการขับเคลื่อนการ

ป้องกนัและปราบปรามการทุจริตตามนโยบายของ

รัฐบาลและกระทรวงมหาดไทยอย่างต่อเนื่องผล

การด�ำเนินการพบว่าในด้านปัญหาอุปสรรคนั้น

บุคลากรยังยึดติดกับค่านิยมและวัฒนธรรมแบบ

เดิมๆ ในการปฏิบัติงาน บุคลากรไม ่เพียงพอ 
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บุคลากรมีความรู้ไม่กว้างขวางนักผลการด�ำเนิน

การของศูนย์ด�ำรงธรรมจงัหวดัชยัภมู ิระหว่างวนัที ่

22 พฤษภาคม 2557-ปัจจบัุน ปรากฏว่ามเีรือ่งร้อง

เรยีนรวมทัง้สิน้จ�ำนวน 1,984เรือ่ง สามารถยตุเิรือ่ง

ได้ 1,968เรื่อง ในปัจจุบันจังหวัดชัยภูมิอยู่ในแผน

ป้องกันปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบ

จังหวัดชัยภูมิระยะ 5ปี (พ.ศ.2560-2564) จัดท�ำ

ขึ้นตามกรอบการด�ำเนินงานตามยุทธศาสตร์ชาติ

ว่าด้วยการป้องกนัและปราบปรามการทจุรติระยะ

ที่ 3 (พ.ศ. 2560-2564) (Yavirad, 2003 : 4)

	 ดงันัน้ ผูว้จัิยจงึสนใจทีจ่ะศกึษาการพฒันา

ภาวะผูน้�ำชุมชนตามหลกัพทุธธรรมต่อการป้องกนั

ทจุรติในจงัหวดัชยัภมูเิพือ่น�ำเสนอการพฒันาภาวะ

ผูน้�ำชุมชนตามหลกัพทุธธรรมต่อการป้องกนัทุจรติ

ให้กับองค์กรบริหารส่วนท้องถิ่นและการปกครอง

ส่วนภูมิภาคพิจารณาน�ำไปใช้ในการพัฒนาผู้น�ำ

ชุมชนต่อไป

2.  วัตถุประสงค์ของการวิจัย
	 1.	 เพื่อศึกษาภาวะผู้น�ำชุมชนในจังหวัด

ชัยภูมิ

	 2. 	 เพื่อพัฒนาภาวะผู้น�ำตามหลักพุทธ

ธรรมต่อการป้องกันการทุจริตในจังหวัดชัยภูมิ

	 3. 	 เพื่อวิเคราะห์ภาวะผู้น�ำเชิงพุทธกับ

การป้องกันการทุจริตในจังหวัดชัยภูมิ

3.  วิธีด�ำเนินการวิจัย
	 การวจิยัครัง้นี ้เป็นกระบวนการศกึษาวิจัย

แบบผสมผสาน (Mixed Methodology) เริ่มด้วย

การวจัิยในเชงิเอกสาร (Documentary Research) 

แล้วน�ำข้อมูลท่ีได้มาสร้างเป็นแบบสัมภาษณ  ์

เพือ่เกบ็ข้อมลูจากการสมัภาษณ์เชงิลกึ (In-depth 

Interview) ผู้ให้ข้อมูลส�ำคัญ (Key Informants) 

จากนั้นจึงน�ำข้อมูลจากการสัมภาษณ์มาวิเคราะห ์

และสร้างแบบสอบถามเพ่ือท�ำการวจัิยเชงิปริมาณ 

(Quantitative Research) เพื่อการวิจัยจ�ำนวน  

40 ข้อ แจกแบบสอบถามโดยการสุ่มอย่างง่าย 

(Random Sampling) แต่ละข้อจะม ีScale ให้เลอืก

ตอบ 5 ระดับ คอื เห็นด้วยมากทีสุ่ด มาก ปานกลาง 

น้อย น้อยทีส่ดุ เม่ือได้ข้อมลูจากแบบสอบถามแล้ว 

จงึน�ำมาวเิคราะห์ก่อนทีจ่ะน�ำไปสูก่ารอบรมเพือ่หา

ข้อสรุปและข้อเสนอแนะในการพัฒนาภาวะผู้น�ำ

ชุมชนตามหลักพุทธธรรมต่อการป้องกันทุจริตใน

จังหวัดชัยภูมิ 

	 การเก็บรวบรวมข้อมูลมี 4 ขั้นตอนดังนี้

ขั้นที่ 1 ศึกษาแนวคิด ทฤษฏี และหลักพุทธธรรม

ที่สอดคล้องกับคุณธรรมที่เหมาะสมส�ำหรับการ

พัฒนาภาวะผู้น�ำชุมชนตามหลักพุทธธรรมต่อการ

ป้องกันทุจริตในจังหวัดชัยภูมิโดยท�ำการวิจัย 

เชิงเอกสาร (Documentary Research) ขั้นที่ 2 

ด�ำ เนินการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qual itat ive  

Research) โดยการน�ำข้อมูลที่ได้จากการศึกษา

เอกสารมาสร้างเป็นแบบสัมภาษณ์เพ่ือสัมภาษณ์

เชิงลึก (In-depth Interview) ผู้ให้ข้อมูลส�ำคัญ 

(Key Informants) จ�ำนวน 20 รูป/คน ในการ

ศึกษาหาภาวะผู้น�ำชุมชนในจังหวัดชัยภูมิข้ันท่ี 3 

ท�ำการวจิยัเชงิปริมาณ (Quantitative Research) 

โดยน�ำข้อมลูจากการสมัภาษณ์เชิงลกึมาสงัเคราะห์

เป็นแบบสอบถาม (Questionnaire) จากกลุ่ม

ตัวอย่าง 400 คน เพื่อเพื่อให้ทราบถึงการพัฒนา
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ภาวะผู้น�ำตามหลักพุทธธรรมต่อการป้องกันการ

ทุจริตในจังหวัดชัยภูมิ และขั้นที่ 4 น�ำข้อมูลที่ได้

ทั้งหมดมาวิเคราะห์เพื่อด�ำเนินการพัฒนาภาวะ

ผู้น�ำเชิงพุทธกับการป้องกันการทุจริตในจังหวัด

ชัยภูมิ ด้วยการด�ำเนินการฝึกอบรมต่อไป

4.  สรุปผลการวิจัย
	 การศึกษาวิจัยเรื่องการพัฒนาภาวะผู้น�ำ

ชุมชนตามหลกัพทุธธรรมต่อการป้องกนัการทจุรติ

ในจงัหวดัชยัภูม ิผูว้จิยัได้สรปุผลการศกึษาวจิยัตาม

วัตถุประสงค์การวิจัย ดังนี้

	 1. 	 ผลการศึกษาภาวะผู ้น�ำชุมชนใน

จังหวัดชัยภูมิ

	 	 1.1	 ด้านกายภาวนาผูใ้ห้ข้อมูลส�ำคัญ

ได้ให้ความส�ำคัญในเรือ่งบุคลกิลกัษณะและการวาง

ตนมีความเห็นสอดคล้องกัน โดยเห็นว่าบุคลิก 

ลกัษณะและการวางตนเป็นการแสดงออกภายนอก

ทีส่ามารถมองเหน็ได้ หากการพบครัง้แรกเกิดความ

ประทบัใจในบคุลกิ ลกัษณะท่ีดขีองผูน้�ำแล้วจะเกิด

ความเลื่อมใสศรัทธาตามมา การพูดจาตกลงใดๆ 

ก็จะง่ายขึ้น นอกจากนั้นผู้ให้ข้อมูลส�ำคัญได้ให้

ความส�ำคัญในเรือ่งความกระตอืรอืร้นของผู้น�ำและ

เรื่องฐานะเศรษฐกิจของผู้น�ำ

	 	 1.2 	ด้านศีลภาวนาผู้ให้ข้อมูลส�ำคัญ 

เห็นสอดคล้องกันว่าผู้น�ำควรมีระเบียบในตัวเอง

และผู้น�ำควรมีการสร้างระเบียบวินัยให้กับชุมชน 

โดยให้เหตุผลที่คล้ายกันว่า ผู้น�ำต้องท�ำให้สังคม

หรือชุมชนของตัวมีระเบียบวินัย คนในสังคมต้อง

เคารพกฎเกณฑ์ที่ประชาคมได้วางไว้ร ่วมกัน  

จึงจะท�ำให้สังคมนั้นสงบสุข ทุกคนในสังคมต้อง

เคารพและปฏิบัติตามกฎ ระเบียบที่วางไว้ อาจจะ

ก�ำหนดบทลงโทษหากฝ่าฝืน นอกจากนั้นยังให้

ความส�ำคัญในเรื่องความซื่อสัตย์ โดยมีความเห็น

ว่าในสถานการณ์ปัจจบัุน ความซือ่สตัย์ค่อยๆ เลอืน

หายไปจากสังคมไทย โดยเฉพาะในหมู่ผู้น�ำเอง 

	 	 1.3	 ด้านจิตภาวนาผู้ให้ข้อมูลส�ำคัญ

ได้ให้ความส�ำคัญในเรื่องการมีคุณธรรม จริยธรรม 

โดยเห็นว่าการมีคุณธรรมของมนุษย์หมายถึงคนที่

มีคุณค่าของความเป็นคนสูง คนที่มีคุณธรรมจะมี

จิตใจกว้างขวาง เสียสละความสุขส่วนตนเพื่อให ้

ผูอ้ืน่พ้นทกุข์โดยไม่ได้หวงัสิง่ตอบแทน และมคีวาม

ปรารถนาดีต่อผู้อื่นอยู่เสมอ ไม่อิจฉาริษยาใคร  

การมคีณุธรรม จรยิธรรมนัน้เป็นนามธรรมไม่สามารถ

มองเห็นได้ ไม่สามารถจับต้องได้ก็จริงแต่คุณธรรม 

จริยธรรมก็สามารถพิสูจน์ได้ว่าผู้ใดมีมาก มีน้อย 

ด้วยการสังเกตจากพฤติกรรม การแสดงออก 

	 	 1.4 	ด้านปัญญาผู้ให้ข้อมลูส�ำคญัเหน็

สอดคล้องกันว่าผู้น�ำควรมีความเป็นนักพัฒนาใน

ตัวเองโดยให้เหตุผลว่าในสถานการณ์โลกปัจจุบัน

ที่มีเทคโนโลยีและนวัตกรรมใหม่ๆ เผยแพร่มาสู่

สังคมหมู่บ้านอย่างรวดเร็ว ผู้น�ำจึงจ�ำเป็นต้องมี

ความเป็นนักพัฒนา น�ำความเจริญมาสู่ชุมชนได้

อย ่างมีประสิทธิภาพ มีแนวคิดที่ทันสมัยทัน

เหตุการณ์ และในเร่ืองการไม่แก้ไขปัญหาด้วยความ

รุนแรง ให้เหตุผลว่า การแก้ปัญหาด้วยเหตุและผล

เป็นการแก้ปัญหาที่ดีที่สุด ไม่มีใครชอบความ

รุนแรง การประนีประนอมคือวิธีการแก้ปัญหา 

ขั้นต้นในชุมชน 

	 2. 	 ผลการศึกษาการพัฒนาภาวะผู ้น�ำ

ตามหลักพุทธธรรมต่อการป้องกันการทุจริตใน
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จังหวัดชัยภูมิจากผลการศึกษาการพัฒนาภาวะ

ผู้น�ำชุมชนในจังหวัดชัยภูมิ พบว่า ด้านกายภาวนา 

พบว่าภาวะผู ้น�ำชุมชนด้านกายภาพมีประเด็น

ส�ำคัญ 3 ประเด็นคือ บุคลิกลักษณะและการวาง

ตนให้เหมาะสม ความกระตือรือร้นและฐานะทาง

เศรษฐกิจของผูน้�ำ ด้านศลีภาวนาพบว่า ภาวะผูน้�ำ

ชมุชนด้านระเบยีบวนิยัมปีระเดน็ส�ำคญั 3 ประเดน็

คอื การมรีะเบยีบวนิยัในตนเอง การมคีวามซือ่สตัย์

และการสร้างระเบยีบวนิยัให้สงัคม ด้านจติภาวนา

พบว่า ภาวะผู้น�ำชุมชนด้านจิตใจนั้นมีประเด็น

ส�ำคัญ 3 ประเดน็คอื การมคีณุธรรม จรยิธรรม การ

มีความอดทน อดกลั้นและ การมีความสุขุม

รอบคอบ ด้านปัญญาภาวนา พบว่าภาวะผู้น�ำ

ชุมชนด้านปัญญานั้นมีประเด็นส�ำคัญ 3 ประเด็น

คือการเป็นนักพัฒนา การไม่แก้ปัญหาด้วยความ

รุนแรงและการมองโลกในแง่ดี

	 3. 	 การวิเคราะห์ภาวะผู้น�ำเชิงพุทธกับ

การป้องกันการทุจริตในจังหวัดชัยภูมิ พบว่า ด้าน

การเมือง การทุจริต คอรัปช่ัน ในทางการเมือง 

จะเกิดขึ้นมากในช่วงการหาเสียงเลือกตั้งในระดับ

ต่างๆ การใช้เงนิ สิง่ของและต�ำแหน่งหน้าที ่มาเป็น

เครือ่งต่อรองเพือ่ให้ได้รบัเลอืกตัง้ ท�ำให้คนดหีลาย

คนเบ่ือหน่ายไม่อยากยุง่เกีย่วกบัการเมอืงโดยถอืว่า

การเมืองเป็นเรื่องของความสกปรก การไม่มีสัจจะ 

รวมไปถึงการท�ำลายล้าง โดยไม่ค�ำนึงถึงบาปบุญ

คุณโทษ การแตกแยกของคนภายในชาติก็มาจาก

การเมืองที่มีการทุจริต ด้านเศรษฐกิจ สภาพ

เศรษฐกิจที่ฝืดเคืองท�ำให้เกิดการทุจริตประพฤติมิ

ชอบได้โดยง่ายเพือ่ให้ตนได้ในสิง่ทีต้่องการ ผูน้�ำเชงิ
พุทธคือผู้น�ำได้รับการอบรมมาดีแล้วย่อมมีจิตใจท่ี

เข้มแข็งอดทนต่อสิ่งเร้าต่างๆ ได้ โดยเฉพาะใน

ทางการอยูดี่กนิดี  และด้านสังคมผู้น�ำเชงิพุทธเป็น

ผู้น�ำที่มีเกราะป้องกันความชั่ว การด�ำเนินชีวิตที่

เป็นแบบอย่างของสังคม ทั้งในเร่ืองการวางตัวให้

เหมาะสมกับกาละ เทศะ การรักษากาย วาจาให้

งดงามอยู่เสมอเป็นเสน่ห์ที่ท�ำให้บุคคลอื่นอยาก

คบหาสมาคมด้วย นอกจากความงามภายนอกที่

ผูค้นสามารถพบเหน็ได้ ผูน้�ำเชงิพทุธยงัมคีวามสขุมุ 

รอบคอบ และแก้ปัญหาต่างๆ ที่เกิดขึ้นได้ด้วย

ปัญญา 

5.  อภิปรายผลการวิจัย
	 1.	 ผลการศึกษาภาวะผู ้น�ำชุมชนใน

จังหวัดชัยภูมิ 

	 	 1.1	 การศึกษาถงึภาวะผูน้�ำชมุชนใน

จังหวัดชัยภูมิ พบว่า ผู้น�ำชุมชนมีภารกิจหลักใน

การดูแลทุกข์ สุข ของราษฎรเป็นหลักอยู่แล้ว  

โดยเฉพาะในปัจจบุนัทางราชการยิง่เข้มงวดกวดขนั

ในให้บรกิารกบัภาคประชาชนสอดคล้องกบัแนวคดิ

ของภิญโญ สาธร (Sathorn, 1983 : 159) กล่าว

ไว้ว่าผู้น�ำ  คือ บุคคลใดบุคคลหนึ่งในกลุ่มหลายๆ 

คนท่ีมีอ�ำนาจอิทธิพล หรือความสามารถในการ

จูงใจคนให้ปฏิบัติตามความคิดเห็น ความต้องการ 

หรอืค�ำสัง่ของเขาได้ผูม้อีทิธิพลเหนอืการปฏบิตังิาน 

หรือพฤติกรรมของผู้อื่น ภาวะผู้น�ำเกี่ยวกับความ

เป็นผู้น�ำมากหรือน้อยเพียงใด ขึ้นอยู่ที่ความมาก

น้อยของอ�ำนาจอิทธิพลหรือความสามารถในการ

จงูใจคนและยงัสอดคล้องกบัแนวคดิของพระธรรม

ปิฏก (ป.อ.ปยุตฺโต) (Phra Dhamma Pitaka, 

1997) กล่าวว่าผู้น�ำ  คือ ผู้มีคุณสมบัติ เช่น สติ
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ปัญญา ความดงีาม ความรูค้วามสามารถของบคุคล 

ที่ชักน�ำให้คนทั้งหลายมาประสานกัน และพากัน

กันไปสู่จุดมุ่งหมายท่ีดีงามเป็นระบบ รวมท้ังการ

พัฒนาท้องถิ่น ท�ำให้ผู้น�ำชุมชนมีภาระงานมากขึ้น

เช่นงานฝึกอบรมงานท�ำนุบ�ำรุงศิลปวัฒนธรรม

เป็นต้น สอดคล้องกับแนวคิดของประชุม โพธิกุล 

(Phothikun, 2008) ท่ีว่าภาวะผูน้�ำ เป็นขบวนการ

สร้างสิ่งเร้าขบวนการพัฒนาและการท�ำงานกับ

คนในองค์การ

	 	 1.2 	ผลการศึกษาถึงความจ�ำเป็นใน

การพฒันาภาวะจากการสมัภาษณ์ผูใ้ห้ข้อมลูส�ำคญั 

พบว่าควรมีการพัฒนาภาวะผู้น�ำ  โดยให้เหตุผล

ว่าการฝึกอบรมเป็นเรื่องที่ดีเพราะสามารถสื่อสาร

ได้สองทาง มีข้อปัญหาใดจะสามารถสอบถาม

วทิยากรได้ทนัท ีนอกจากนีก้ารฝึกอบรมอาจมกีาร

ฝึกทักษะให้เกิดความช�ำนาญขึ้น ได้รับวิทยาการ

ใหม่ๆ ทั้งการสื่อสาร เทคโนโลยี นวัตกรรมใหม่ๆ 

ทีส่ามารถน�ำไปใช้ให้เกดิประโยชน์กบัชมุชน ก่อให้

เกิดการพัฒนาได้มากที่สุดด้วยฌาน ตรรกวิจารณ์ 

สอดคล้องกับแนวคิดของ Takawicharn กล่าวว่า 

การพัฒนาศักยภาพมนุษย์เชิงพุทธเป็นกระบวน

การในการพัฒนามนุษย์ในองค์กร โดยการน�ำ 

ค�ำสอนของพระพุทธเจ้ามาเป็นฐานคิดให้มีความรู้

ความเช่ียวชาญในการปฏิบัติงานมีความเจริญ

เติบโตทั้งทางด้านพฤติกรรมจิตใจและปัญญาด้วย

วิธีการพัฒนาองค์การและการพัฒนาฝึกอบรม 

มีจุดประสงค์ในการปรับปรุงผลงานและพัฒนา

มนุษย์ไปสู่ภพภูมิที่ดีกว่าเดิม เพราะเห็นว่าผู้เข้า 

รับการฝึกอบรมจะได้ประโยชน์มากที่สุดและ 

ยังสอดคล้องกับแนวคิดของสุนันทา เลาหนันท์ 

(Laohanan, 1999 : 228-229) ที่กล่าวไว้ว่า การ

เปล่ียนแปลงของสภาพแวดล้อมถือได้ว ่าเป็น

เหตุผลส�ำคัญที่ผู ้บริหารน�ำไปใช้ในการก�ำหนด 

เป้าหมายและวางแผนองค์การในอนาคตเพ่ือให้

สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงต่างๆ ท่ีเกิดขึ้น

องค์การจึงต้องมีการวางแผนที่รวมถึงการพัฒนา

บุคลากรโดยสามารถด�ำเนินการด้วยวิธีการฝึก

อบรมการศึกษาและการพัฒนาเพื่อจัดการเรียนรู้

ให้แก่บคุลากรขององค์กร ซ่ึงสอดคล้องกบัแนวคดิ

ของพระพรหมคุณาภรณ์ (Phra Phrom Kunaporn, 

1995 : 374) ได้อธิบายว่า ปรโตโฆสะแปลว่าเสียง

จากคนอื่นหรือการกระตุ ้นชักจูงจากภายนอก 

ได้แก่ การส่ังสอนแนะน�ำ การถ่ายทอด การโฆษณา

ค�ำบอกเล่า ข่าวสารค�ำชีแ้จงอธบิายจากผูอ้ืน่ตลอด

จนการเรียนรู้เลียนแบบจากแหล่งต่างๆ ภายนอก

และบคุคลผูม้คีณุสมบตัเิหมาะสมสามารถท�ำหน้าที่

เป็นปรโตโฆสะท่ีดีมีคุณภาพสูงมีค�ำเรียกเฉพาะว่า 

กัลยาณมิตร และสอดคล้องกับแนวคิดของดนัย 

เทยีนพฒุ (Thianphut, 1999) ซึง่กล่าวว่า เมือ่พบ

ว่ามีความจ�ำเป็นในการฝึกอบรมและบุคลากรมี

ความพร้อมทีจ่ะเรียนรู้ ถอืเป็นความรับผิดชอบของ

ผู้เชี่ยวชาญด้านการฝึกอบรมหรือฝ่ายทรัพยากร

มนุษย์ขององค์การที่จะต้องวางแผนการฝึกอบรม 

	 2. 	 ผลการศึกษาเพื่อพัฒนาภาวะผู ้น�ำ

ตามหลักพุทธธรรมต่อการป้องกันการทุจริตใน

จังหวัดชัยภูมิ

	 	 2.1	 การสัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูลส�ำคัญ  

พบว่า การน�ำเอาหลักพุทธธรรมมาเป็นแนวทาง 

ในการพัฒนาภาวะผูน้�ำชุมชนเพือ่ป้องกันการทจุรติ

นัน้ผูใ้ห้ข้อมูลส�ำคญัมคีวามมัน่ใจในหลกัพทุธธรรม
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ว่ามีผลประเสรฐิจรงิ เหน็ว่าธรรมะของพระพทุธเจ้า

สอนคนให้เป็นคนดี ให้คิดดี กล้าท�ำในสิ่งที่ดีผู้มี

ธรรมย ่อมไม ่ตกอยู ่ภายใต ้อิทธิพลของใคร 

มีวิจารณญาณในการปฏิบัติงาน ในการแสดงออก

ที่ถูกต้องเหมาะสม มีการควบคุมอารมณ์ อดทน 

นอกจากนั้นผู ้ประพฤติธรรมจะเป็นผู ้ ท่ีสามาร

ควบคุมกริยา ควบคุมวาจาของตนให้งดงามได ้ 

นัน่หมายถงึ การพฒันามนษุย์ การพฒันาภาวะผูน้�ำ

ให้ผู ้น�ำมีการแสดงออกเป็นที่น ่าเคารพนับถือ  

เป็นท่ีพึ่ง เป็นท่ีเชื่อมั่นของคนในปกครองได้ 

ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของพระพรหมคุณาภรณ์

(Phra Phrom Kunaporn, 2003 : 70) ที่ท่านได้

อธิบายไว้ว ่า การพัฒนาตามความหมายของ

พระพทุธศาสนากค็อืภาวนาหมายถงึการท�ำให้เป็น 

ให้มีขึ้น

	 	 2.2 	ผลการศึกษาถึงการเสริมสร้าง

ภาวะผูน้�ำต่อการป้องกนัการทจุรติผูใ้ห้ข้อมลูส�ำคญั

เห็นด้วยกับการเสริมสร้างภาวะผู้น�ำจะสามารถ

ป้องกันการทุจริตได้ โดยมีความมั่นใจในกฎหมาย

ไทยว่าหากน�ำมาปฏิบัติอย่างจริงจังแล้วจะเกิดผล

สัมฤทธิ์ในทางที่ดีแก่ชุมชน โดยให้ความส�ำคัญใน

เรือ่งการให้ความรู้ทางกฎหมาย และเหน็ว่า ปัญหา

การทุจริตเป็นปัญหาทางสังคมที่เกิดขึ้นทั่วทุกแห่ง

ในโลก ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดหรือทฤษฎีของ

สนธยา สายพิน (Saipin, 2009 : 31-32) ที่กล่าว

ว่าปัญหาการทุจริตคอรัปชั่นเป็นปัญหาทางสังคม

ที่เกิดขึ้นเกือบทุกประเทศในโลก การป้องกัน 

และปราบปรามการทุจริตนั้น มีทฤษฎีส�ำคัญๆ คือ 

ทฤษฎีการตรวจสอบการใช้อ�ำนาจรัฐ ทฤษฎีการ

บังคับใช้กฎหมาย ทฤษฎีการด�ำเนินคดีอาญาโดย

รัฐและระบบการค้นหาความจริง ควรมีการให้

ความรู้ทางกฎหมายแก่ผู้น�ำชุมชนเพ่ือผู้น�ำชุมชน

จะได้มคีวามรูแ้ละถ่ายทอดความรูท้างกฎหมายให้

กับคนในชุมชนของตนโดยเฉพาะกฎหมายท่ี

เกี่ยวข้องกับการกระท�ำอันเป็นทุจริต ซ่ึงหมายถึง

ทัง้การฉ้อราษฎร์และการบงัหลวง จงึสอดคล้องกบั

ค�ำอธบิายของส�ำนกังานเลขาธกิารวุฒสิภา (National 

Anti-Corruption Commission, 2007 : 70)  

หรอืการฉ้อราษฎรบงัหลวง การฉ้อราษฎร หมายถงึ 

การที่ เจ ้าหน้าที่ของรัฐ หรือผู ้ที่ ใช ้อ�ำนาจรัฐ 

เรียกร้องและรับทรัพย์สินหรือผลประโยชน์จาก

ราษฎร การบังหลวง หมายถึง การเบียดบังเอา

ทรัพย ์ สินและสิทธิประโยชน ์ของรัฐมาเป ็น 

ของตน ด้วยกลโกงต่างๆ ประชาชนส่วนมากจะไม่รู้ 

รายละเอียดของกฎหมาย โดยเฉพาะบทลงโทษ 

เมือ่ไม่รู้ว่ามโีทษสถานใดกจ็ะไม่กลัวต่อการกระท�ำ

ของตน ดังนั้นการให้ความรู้ทางกฎหมายจึงน่าจะ

เป็นหนทางในการป้องกันการทุจริตในสังคม 

ได้มากกว่าวิธีอื่น สอดคล้องกับกรมราชทัณฑ์ 

(Measures to prevent misconduct of the 

Department of Corrections, 2005 : 190-193) 

ที่มีองค์ประกอบในการกระท�ำการทุจริตมีอยู่ 3 

ประการ ซ่ึงมีความสัมพันธ์เกื้อกูลซ่ึงกันและกัน 

หากขาดองค์ประกอบใดองค์ประกอบหนึง่กจ็ะไม่มี

การกระท�ำทุจริตเกิดขึ้นได้แก่ความไม่ซื่อสัตย์ 

โอกาสที่ เอื้ออ�ำนวยและสิ่งเร ้าหรือปัจจัยเร ้า 

นอกจากนี้การไม่รู้ของผู้น�ำและประชาชนเป็นจุด

อ่อนที่ไม่รู้ตัวว่าตนเองได้กระท�ำความผิดไปแล้ว

สอดคล้องกับแนวคิดของธงชัย ประดับชนานุรัตน์ 

กล่าวว่า การทุจริต มี 3 ประเภท ได้แก่ 1) การ
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คอรัปชั่นขนาดเล็กน้อย คือ การรับเงินท่ีไม่ชอบ

ธรรมหรือไม่ถูกต้องของเจ้าหน้าที่ของรัฐเป็น

จ�ำนวนเงนิทีไ่ม่มากนกั เพือ่ด�ำเนนิการบางอย่างให้

กับผู้ที่ให้เงิน 2) การคอรัปช่ันขนาดใหญ่ ซึ่งมัก

เป็นการคอรัปช่ันของเจ้าหน้าที่ระดับสูง ที่รับเงิน

ในรูปแบบของสินบนเป็นเงินจ�ำนวนสูง และโครง

การใหญ่ๆ เช่น บริษัทต่างๆ 3) การให้ของขวัญ

เป็นการคอรัปช่ันอีกประเภทหนึ่ง เป็นการให้

ตอบแทนในรูปแบบสิ่งของหรือการให้ตอบแทน 

ในรปูแบบอืน่ๆ เช่น การเชญิไปรบัประทานอาหาร

ซึ่งเป็นการพยายามสร้างความสัมพันธ์อันใกล้ชิด

ส่วนกลุ่มผู้ให้ข้อมูลหลักท่ีให้ความส�ำคัญในเรื่อง

การใช้อ�ำนาจรัฐนั้นสอดคล้องกับวิทยานิพนธ์ของ

ศรสวรรค์ ปุญญัติวรัณ ที่อธิบายถึงลักษณะส�ำคัญ

เกี่ยวกับการบังคับใช้กฎหมายและควบคุมสังคม  

มีหลกัเกณฑ์ 3 ประการ คอื 1) รฐัเป็นผูใ้ช้มาตรการ

ทางกฎหมาย เพื่อควบคุมความประพฤติและ

คุ้มครองพิทักษ์ผลประโยชน์ของสมาชิกในสังคม

ตามหลักกฎหมายมหาชน ในฐานะท่ีรัฐมีอ�ำนาจ

เหนือประชาชน 2) รฐัเป็นผูไ้ด้รบัอาณตัมิอบหมาย 

จัดสรรเจ้าหน้าทีค่วบคมุรบัผดิชอบการรกัษาหน้าที่

ความสงบเรียบร้อยและความผาสุกของชุมชน 

ให้เป็นไปตามเจตนารมณ์แห่งกฎหมาย 3) บังคับ

ใช้กฎหมายจะต้องบังคับใช้แก่สมาชิกในสังคม  

โดยเสมอภาคภายใต้หลักนิติธรรมปราศจากความ

ล�ำเอียงหรือรังเกียจเดียดฉันท์โดยสิ้นเชิง

	 3. 	 ผลการศึกษาเพื่อวิเคราะห์ภาวะผู้น�ำ

เชิงพุทธกับการป้องกันการทุจริตในจังหวัดชัยภูมิ

	 	 3.1 	ผลการศกึษาเพือ่วเิคราะห์ภาวะ

ผู ้น�ำเชิงพุทธกับการป้องกันการทุจริตในด้าน

การเมืองผู้น�ำที่ได้รับการพัฒนาแล้ว มีความรู้ด้าน

กฎหมายตามสมควร เจริญสติให้อยู่ในกรอบของ

พระศาสนาแล้ว ย่อมมีสภาพจิตใจที่เข ้มแข็ง  

ไม่ตกอยู่ใต้อิทธิพลของใคร ไม่อยู่ในอ�ำนาจใคร 

ทั้งอ�ำนาจบารมี อ�ำนาจเงิน นักการเมืองไทยมักใช้

ผู ้น�ำชุมชนเป็นหัวคะแนน เพราะผู้น�ำชุมชนคือ 

ผู้ท่ีประชาชนเคารพเชื่อฟังซึ่งถ้าผู้น�ำเห็นว่าผู้รับ

สมัครเลือกตั้งทางการเมืองคนใดเหมาะสมแล้ว

สอดคล้องกับแนวคิดของพระธรรมโกศาจารย์ 

(Phra Thammakosajarn, 1990 : 31) ที่ท่านได้

กล่าวไว้ว่า การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ตามหลัก

พระพทุธศาสนานัน้ต้องพฒันาตนให้เป็นคนดก่ีอน

แล้วสงัคมกจ็ะดไีปด้วย ซึง่ตรงกบัข้อความท่ีว่าหลกั

แห่งความประพฤติหรือแนวทางของการประพฤติ

ดีปฏิบัติชอบของการด�ำเนินชีวิตของมนุษย์ 

	 	 3.2 	ผลการศกึษาเพือ่วเิคราะห์ภาวะ

ผู ้น�ำเชิงพุทธกับการป้องกันการทุจริตในด้าน

เศรษฐกิจผู้น�ำเชิงพุทธมีความจ�ำเป็นอย่างมากใน

การแสดงตัวอย่างที่ดีให้กับชุมชนได้เห็นถึงความ

แข็งแกร่งทางจิตใจ ในอันที่จะไม่โน้มไปในทาง

ทุจริต หาประโยชน์ใส่ตนและพวกพ้อง การแสดง

ถึงการเป็นคนที่มีคุณธรรมจะมีจิตใจกว้างขวาง  

เสยีสละความสขุส่วนตนเพือ่ให้ผูอ้ืน่พ้นทุกข์โดยไม่

ได้หวงัสิง่ตอบแทน และมคีวามปรารถนาดีต่อผูอ่ื้น

อยู่เสมอ ไม่อิจฉาริษยาใคร สอดคล้องกับแนวคิด

ของพทุธทาสภกิขุ (Buddhadasa Phikkhu, 2006 

: 205-206) ท่ีได้กล่าวว่ามคีวามเป็นมนษุย์อย่างถูก

ต้องคอื การเรียนความเป็นมนษุย์ซ่ึงกระท�ำได้ด้วย

การสอบการอบรมจรยิธรรมและท่านพทุธทาสภกิขุ

ยังกล่าวถึงการฝึกฝนทางจิตใจซ่ึงสอดคล้องกันว่า



148 Dhammathas Academic Journal Vol. 20 No. 2 (April - June 2020) 

เรื่องของการฝึกในด้านจิต หรือระดับจิตใจ ได้แก่

การพัฒนาคุณสมบัติต่างๆ ของจิต

	 	 3.3 	ผลการศกึษาเพือ่วเิคราะห์ภาวะ

ผูน้�ำเชิงพทุธกับการป้องกนัการทจุริตในด้านสงัคม

ในยุคโลกาภิวัฒน์ ที่ความเจริญจากโลกตะวันตก

แผ่เข้ามาสูป่ระเทศไทยอย่างรวดเรว็ ท�ำให้เยาวชน

ไทยรับเอาวัฒนธรรมต่างชาติมาใช้ในสังคมชนบท

อย่างมากมายโดยไม่มีการวิเคราะห์ถึงข้อดีข้อเสีย

แต่อย่างใด ผู ้น�ำชุมชนต้องคอยสอดส่องดูแล

พฤตกิรรมของประชาชนโดยเฉพาะวยัรุน่ทีมี่ความ

ต้องการและแสวงหาเทคโนโลยเีหล่านัน้แต่บางครัง้

ก็ขาดความยับยั้งชั่งใจกระท�ำผิดกฎหมาย การผิด

ศีลธรรม ดังนั้นผู้น�ำจะต้องเป็นคนทันสมัย รอบรู้

วิทยาการสมัยใหม่ แสวงหาความรู้ใหม่ๆ อยู่เสมอ 

ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของจุฑามาศ กมลรัตน์ 

(Kamonrat, 2007) ได้ศึกษาเรื่องภาวะผู้น�ำของ 

ผู้บริหารที่พึงประสงค์: กรณีศึกษากรมสารบรรณ

ทหารบก พบว่าคณุลกัษณะภาวะผูน้�ำของผูบ้รหิาร

ที่เป็นจริงในปัจจุบัน

6.  ข้อเสนอแนะ
	 1. 	 ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย

	 	 1.1 การพัฒนาภาวะผู้น�ำชุมชนตาม

หลักพุทธธรรมต่อการป้องกนัการทจุรติ นบัว่าเป็น

เรื่องที่ควรจัดท�ำให้มีขึ้น เพราะในยุคโลกาภิวัตน์ 

การสื่อสารรวดเร็วขึ้น ข่าวสารต่างๆ ประชาชน

สามารถรับรู้ได้พร้อมๆ กับผู้น�ำ ดังนั้นผู้น�ำจะต้อง

เป็นผู้น�ำทั้งในด้านเทคโนโลยี เป็นตัวอย่างที่ดีและ

จะต้องเป็นผู้มีคุณธรรม จริยธรรมอย่างเด่นชัด  

ผูน้�ำจะต้องสนใจ ให้ความจรงิใจในการแก้ไขปัญหา

ต่างๆ ที่เกิดขึ้นในชุมชนของตน เพ่ือน�ำไปสู่การ

ปฏิบัติการที่มีผลเป็นรูปธรรม

	 	 1.2 	ผูบ้งัคบับญัชาและผู้น�ำจะต้องให้

ความส�ำคญักบัแผนงานอย่างเป็นระบบเพือ่ให้เกดิ

ความเชื่อมั่นว่า การพัฒนาภาวะผู ้น�ำจะมีการ

พัฒนาอย่างต่อเนื่องจริงจังสอดคล้องกับระเบียบ 

กฎข้อบงัคบัและขนบธรรมเนยีม ประเพณอีนัดงีาม

ของท้องถิ่น

	 	 1.3 	ควรส่งเสริมให้มกีารน�ำความรู้ที่

ได้จากการพัฒนามาประยกุต์ใช้กบัการแก้ปัญหาใน

ทางปฏิบัติงานจริง เช่น การให้ผู้น�ำได้ท�ำกิจกรรม

ร่วมกบัประชาชนอย่างเป็นรปูธรรม การเผยแผ่องค์

ความรู ้ด้วยวิธีการต่างๆ นอกจากนั้นให้มีการ

ประเมินผลการปฏิบัติงานด้วย

	 2. 	 ข้อเสนอแนะเชิงปฏิบัติการ

	 	 2.1 	ในการพัฒนาภาวะผู้น�ำชุมชน

ตามหลักพุทธธรรมต่อการป้องกนัการทจุริตจะต้อง

อาศัยการเรียนรู ้ ผู ้บังคับบัญชาควรสนับสนุน 

ให้ผู ้น�ำมีส่วนร่วมในการวางแผนการปฏิบัติงาน 

และให้มีการพัฒนาผู้น�ำอย่างต่อเนื่อง รวมทั้งควร

มอบอ�ำนาจการตัดสนิใจในโครงการให้ผูน้�ำสามารถ 

ตัดสินใจในงานที่รับผิดชอบ

	 	 2.2 	การพัฒนาอาจท�ำได้หลายวิธ ี

แต่ละวิธกีเ็หมาะกับแต่ละสถานการณ์ เช่น การฝึก

อบรม การสอนงาน การศกึษาดูงาน หรอืการให้ค�ำ

แนะน�ำ ผู้บังคับบัญชาควรเลือกวิธีการที่เหมาะสม

	 	 2.3 	ผู ้บังคับบัญชาควรจัดท�ำแบบ

ประเมินการปฏิบัติงานให้ผู ้น�ำชุมชน ได้มีการ

บันทึกข้อมูลต่างๆ เพื่อเป็นการประเมินผลการ

ปฏิบัติงานต่อไป
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7.  องค์ความรู้ที่ได้รับ
	 จากการพัฒนาภาวะผู้น�ำชุมชนตามหลัก

ธรรมต่อการป้องกนัทจุรติในจงัหวดัชยัภมิูท�ำให้ได้

รับองค์ความรู้ กล่าวคือ สามารถเข้าสมาคมได้ทุก

ระดับสามารถวางตัวได้อย่างเหมาะสมเสริมสร้างให้

ผูน้�ำมีภาวะผูน้�ำด้านกายภาพ ท�ำให้ผูน้�ำเกดิสมรรถนะ

ทางระเบียบวินัยสูงขึ้นมีประสิทธิภาพมากขึ้นจน

เป็นผูน้�ำเชงิพทุธได้ มคีวามสขุมุรอบคอบมีคุณธรรม 

มคีวามอดทนอดกลัน้ มคีวามชือ่สตัย์โปร่งใสมคีวาม 

จริงใจต่อชุมชน สามารถแก้ปัญหาได้ด้วยปัญญา
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บทคัดย่อ

	 บทความนี ้มวีตัถปุระสงค์เสนอรปูแบบการบรหิารทหารกองประจ�ำการเพือ่พฒันาประสทิธภิาพ

ของทหารกองประจ�ำการด้วยการจัดท�ำโครงสร้างการบริหารทรัพยากรมนุษย์ที่ประกอบด้วยประเด็น 

ซึ่งมีผลต่อการสมัครใจเข้าเป็นทหารกองประจ�ำการ คือ ประเด็นการได้มา ประเด็นการพัฒนา ประเด็น

อ�ำนาจหน้าที่ และประเด็นสิทธิประโยชน์ของทหารกองประจ�ำการ

	 การวเิคราะห์พบว่า ปัจจบัุนการพฒันาทหารกองประจ�ำการและอ�ำนาจหน้าทีข่องทหารกองประจ�ำ

การยงัไม่สามารถสร้างความมัน่ใจในเรือ่งการรบัรองและคุม้ครองสิทธมินษุยชนได้ จึงท�ำให้คนไม่ต้องการ

เป็นทหารกองประจ�ำการและหาวธิหีลกีเลีย่งจนกระทบถงึความเชือ่มัน่ในกระบวนการได้มาซ่ึงทหารกอง

ประจ�ำการ ประกอบกบัสทิธปิระโยชน์ในปัจจบุนัยงัไม่เหมาะสม จงึท�ำให้มกีารสมคัรใจเข้าเป็นทหารกอง

ประจ�ำการน้อยและกระทบถึงความมุง่มัน่ต่อการท�ำหน้าทีท่ีส่่งผลถงึประสทิธภิาพของทหารกองประจ�ำการ 

	 บทความนี้เสนอรูปแบบการบริหารที่จะท�ำให้คนสมัครใจเป็นทหารกองประจ�ำการมากข้ึน 

ดว้ยการสร้างความโปรง่ใส และการมีส่วนรว่มในกระบวนการได้มาและกระบวนการการพฒันาพร้อมกับ

ก�ำหนดอ�ำนาจหน้าท่ีของทหารกองประจ�ำการให้มีเฉพาะเร่ืองการทหารโดยแท้จริง และพัฒนาสิทธิ

ประโยชน์โดยเปรียบเทียบกับสิทธิประโยชน์ที่พึงมีพึงได้หากไม่ต้องเป็นทหารกองประจ�ำการ ซ่ึงหากน�ำ

รูปแบบดังกล่าวสู่การปฏิบัติจริงก็จะท�ำให้การบังคับเกณฑ์นั้นหมดความจ�ำเป็นไปในที่สุด
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Abstract

	 The purpose of this article is to present the enlisted soldiers administration 

model to improve the efficiency of enlisted soldiers by managing the structure of human 

resources management that affect voluntary of enlisted soldiers, which consisted of 

acquisition, the development, the authority and the benefits.

	 The result from analysis finds that the development of enlisted soldiers and the 

authority of enlisted soldiers is not capable creates the confidence to guarantee and 

protection of human rights which is the key point that the most people are not desired 

to be the enlisted soldiers and influence to the confidence in the acquisition of enlisted 

soldiers process. In addition, the benefits of enlisted soldiers is not suitable in the present 

day. Consequently, the most people are less willing to be enlisted soldiers and impact 

the intention of duty which influencing to the efficiency of enlisted soldiers.

	 This article presents the management model to increase willing of people to be 

enlisted soldiers by making transparency and participation in the acquisition of enlisted 

soldiers process and the process of development. Furthermore, the authority of enlisted 

soldiers will be assigned only true duty of soldiers as well as developed the benefits of 

enlisted soldiers by comparing when the people do not be the enlisted soldiers. If the 

management model of this article introduces to real operation, that would be the end 

of the force acquisition of enlisted soldiers.

Keywords: enlisted soldiers; enlisted personnel; conscription

1. 	บทน�ำ
	 ทหารมีหน้าที่ส�ำคัญต่อความมั่นคงของ

ประเทศ ซึง่วธิไีด้มาซ่ึงทหารด้วยการบังคบัหรอืการ

เกณฑ์พลเมอืงเข้าเป็นทหารจงึเป็นเรือ่งจ�ำเป็นและ

วิธีที่มีมาแต่เดิมของประเทศต่างๆ จนถึงต้นคริสต์

ศตวรรษที ่21 หลายประเทศจงึเปลีย่นแปลงโดยมี

การบังคับเกณฑ์พร้อมกับเปิดโอกาสให้พลเมือง

สามารถสมัครเข้าเป็นทหารด้วยตนเองในลักษณะ

ของมืออาชีพทางการทหารได้จนในที่สุดหลาย

ประเทศก็ได้ยกเลิกวิธีการบังคับเกณฑ์เพียงแต่ยัง

คงสงวนอ�ำนาจรัฐที่จะน�ำวิธีการบังคับเกณฑ์กลับ

มาใช้ได้อีกในกรณีที่ทหารซ่ึงได้มาด้วยวิธีสมัครใจ

นั้นไม่เพียงพอ (Srigrad, 2017)

	 ส�ำหรับประเทศไทยการเกณฑ์ทหารเป็น

วิธีที่มีความเป็นมายาวนานแล้วมีการพัฒนา

เปล่ียนแปลงให้เหมาะสมตามแต่ละยุคสมัยเช่น
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เดยีวกนั โดยในรชัสมยัของสมเดจ็พระบรมไตรโลก

นาถได้มีการจัดระเบียบการเกณฑ์ทหารเป็น

แบบแผนชัดเจนและใช้สืบต่อกันมาจนถึงรัชสมัย

ของพระบาทสมเด็จพระจุลจอมเกล้าเจ้าอยู่หัวจึง

ได้ทรงพระกรุณาโปรดเกล้าฯ ประกาศใช้พระราช

บญัญตัลิกัษณะเกณฑ์ทหาร พ.ศ. 2448 (ร.ศ.124) 

ด้วยการน�ำระเบียบแบบแผนของประเทศใน

ภูมิภาคตะวันตกมาพัฒนาปรับใช้อย่างเหมาะสม

กับประเทศไทยและหลังจากนั้นได้มีการพัฒนา

ระเบียบแบบแผนเกี่ยวกับการเกณฑ์ทหารให้

เหมาะสมกับยุคสมัยมาโดยล�ำดับ จนในรัชสมัย

พระบาทสมเดจ็พระปรมนิทรมหาภูมพิลอดุลยเดช

จึงได้ทรงพระกรุณาโปรดเกล้าฯ ประกาศใช้พระ

ราชบญัญตัริบัราชการทหาร พ.ศ. 2497 สบืต่อกนั

มาจนถึงปัจจุบันนี้ (The Information and New 

for Civil right center, 2015)

	 ปัจจุบันรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักร

ไทย พุทธศักราช 2560 มาตรา 52 ได้บัญญัติให้รัฐ

ต้องจัดให้มีการทหารที่มีประสิทธิภาพ ซึ่งทหาร

ประกอบด้วย ข้าราชการกลาโหมพลเรือนท่ีบรรจุ

ในต�ำแหน่งอตัราทหาร ทหารประจ�ำการ ทหารกอง

ประจําการ นักเรียนในสังกัดกระทรวงกลาโหมที่

ขึ้นทะเบียนกองประจําการแล้ว และบุคคลที่ถูก

เรียกเข้ารับราชการทหารตามพระราชบัญญัติจัด

ระเบียบราชการกระทรวงกลาโหม พ.ศ. 2551  

พระราชบญัญตัริะเบียบข้าราชการทหาร พ.ศ. 2521 

พระราชบัญญัติรับราชการทหาร พ.ศ. 2497 

กับพระราชบัญญัติกําลังพลสํารอง พ.ศ. 2558  

โดยสามารถแบ่งทหารดังกล่าวออกเป็นประเภท

ใหญ่ๆ ได้ 2 ประเภท คือ ทหารที่เป็นข้าราชการ

และปฏบิติัหน้าทีท่�ำนองเดียวกนักบัข้าราชการอืน่ 

กล่าวคือ มาปฏิบัติหน้าที่ตามเวลาราชการแล้วมี

ความเจริญก้าวหน้าในต�ำแหน่งและรับเงินค่า

ตอบแทนรวมถึงสิทธิประโยชน์ต่างๆ จนเกษียณ

อายุราชการซึ่งหากประเทศมีแต่ทหารประเภทนี้ 

ผลที่ตามมาคือก�ำลังทหารส่วนใหญ่จะเป็นผู้สูงวัย

ท่ีธรรมชาติของร่างกายและจิตใจไม่เหมาะสมต่อ

หน้าที่ทางด้านการทหารท่ีต้องท�ำงานในภาวะ

วิกฤติแต ่หากจะแก ้ป ัญหาให ้พ ้นจากภาวะ 

“กองทพัผูส้งูวัย” ดังกล่าวด้วยวธิรีบับคุคลวยัหนุม่

วยัสาวเข้าเพิม่เตมิโดยสม�ำ่เสมอกจ็ะเกดิภาระด้าน

การงบประมาณของประเทศประกอบกบัภยัวกิฤต

ส่วนใหญ่นั้นเป็นเหตุที่ไม่สามารถคาดการณ์ได้ 

	 ดังนั้น หากเกิดขึ้นในช่วงที่อยู่นอกเหนือ

การคาดการณ์พร้อมกับเป็นช่วงนอกเวลาราชการ

ที่ทหารเหล่านั้นไม่ได้อยู ่ปฏิบัติหน้าที่ในหน่วย

ทหารก็จะเกดิปัญหาในการระดมก�ำลงัทหารให้เท่า

ทันต่อวิกฤตภัยที่เกิดขึ้น และด้วยเหตุนี้รัฐจึงมี

ความจ�ำเป็นที่จะต้องมีทหารอีกประเภทหนึ่ง คือ 

ทหารกองประจ�ำการที่ได้มาด้วยวิธีเกณฑ์หรือ

บังคับให้บุคคลหนุ่มสาวเข้ามาเป็นทหารในช่วง

ระยะเวลาหนึ่งโดยทุกคนต้องอยู่ประจ�ำในหน่วย

ทหารตลอด 24 ชั่วโมง ดังที่รัฐธรรมนูญแห่งราช

อาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560 มาตรา 50(5) 

บัญญัติให้เป็นหน้าที่ของ “ปวงชนชาวไทย” ตาม

ที่กฎหมายบัญญัติ ซึ่งพระราชบัญญัติรับราชการ

ทหาร พ.ศ. 2497 มาตรา 7 ได้บัญญัติให้ “ชาย” 

สัญชาติไทยทุกคนมีหน้าท่ีรับราชการทหารด้วย

ตนเองโดยเรียกว่า “ทหารกองประจ�ำการ” ดังนั้น 

ทหารกองประจ�ำการที่สังคมโดยทั่วไปเรียกว่า 
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“ทหารเกณฑ์” จึงเป็น “ทรัพยากรมนุษย์” ส�ำคัญ

ในองค์กรทหารของประเทศไทย ประสทิธภิาพของ

ทหารกองประจ�ำการจงึมผีลโดยตรงต่อประสทิธภิาพ

ขององค์กรทหารท่ีส่งผลถึงประสิทธิภาพทางการ

ทหารของประเทศไทยด้วย เนื่องจาก ทรัพยากร

มนษุย์เป็นหวัใจส�ำคัญทีน่�ำสูผ่ลสมัฤทธิข์ององค์กร

ดังท่ี รศ.ดร.เฉลิมพงศ์ มีสมนัย (Meesomnoi, 

2006) ได้อธิบายสาระที่ เกี่ยวข้องสรุปได้ว ่า

กระบวนการบริหารทรัพยากรมนุษย์ตามแนวเดิม

ประกอบด้วยการสรรหา การพฒันา การรกัษาการ

ใช้ประโยชน์ และการพ้นจากงานต่อมากระบวน

การบรหิารทรพัยากรมนษุยไ์ด้พฒันาไปสูแ่นวใหม่

ทีใ่ห้ความส�ำคญัในเรือ่งการพฒันาสิง่จงูใจ (Human 

Resource Motivation) การพัฒนาขีดความ

สามารถ (Human Resource Capability)  

และการก�ำหนดทิศทางการปฏิบัติงาน (Human 

Resource Direction/Strategy) อันเป็นการ

บริหารทรัพยากรมนุษย์ในเชิงกลยุทธ์โดยเน้นการ

ด�ำเนนิงานมุง่บรรลเุป้าหมายขององค์กรเป็นส�ำคญั

	 ดังนั้น การบริหารทรัพยากรมนุษย์ ซึ่งใน

ที่นี้คือ ทหารกองประจ�ำการหรือทหารเกณฑ์โดย

เน้นให้ชายไทยและสังคมโดยเฉพาะองค์กรทหาร

ให้ความส�ำคัญต่อทหารกองประจ�ำการด้วยการ

พัฒนาสิ่งจูงใจ (Human Resource Motivation) 

การพัฒนาขีดความสามารถ (Human Resource 

Capability) และการก�ำหนดทศิทางการปฏิบัตงิาน 

(Human Resource Direction/Strategy) จงึเป็น

กลยุทธ์ส�ำคัญท่ีสามารถน�ำสู่การบรรลุเป้าหมาย

ขององค์กรทหารที่จะส ่งผลถึงประสิทธิภาพ

ทางการทหารตามรฐัธรรมนญูแห่งราชอาณาจกัรไทย 

พุทธศักราช 2560 มาตรา 52 วรรคแรกอันเป็น

หน้าทีข่องรัฐได้ บทความนีจึ้งมคีวามประสงค์ทีจ่ะ

น�ำเสนอ “รูปแบบการบรหิารทหารกองประจ�ำการ

เพือ่พฒันาประสิทธภิาพของกองทพัไทย” ด้วยการ

จัดท�ำโครงสร้างกระบวนการบริหารทรัพยากร

มนุษย์ที่ประกอบด้วยประเด็นการได้มาซึ่งทหาร

กองประจ�ำการ การพัฒนาทหารกองประจ�ำการ 

การปฏบิติัหน้าทีแ่ละสิทธปิระโยชน์ของทหารกอง

ประจ�ำการ เนือ่งจากในระยะเวลาทีผ่่านมาปรากฏ

ว่า ชายไทยไม่ได้ให้ความสนใจต่อการเป็นทหาร

กองประจ�ำการหรือทหารเกณฑ์เพราะความไม่

มัน่ใจในเรือ่งการรบัรองและคุม้ครองสทิธมินษุยชน

จนสงัคมเกดิความคลางแคลงใจโดยทัว่ไปว่า การที่

บางคนไม่ต้องเข้าเป็นทหารเกณฑ์นั้นเพราะมีการ

หลกีเลีย่งด้วยหนทางทีถ่กูหรอืหนทางทีค่วรหรอืไม่ 

อย่างไร

2.  การได้มาซึ่งทหารกองประจ�ำการ 
	 ปัจจบุนั พระราชบัญญัตรัิบราชการทหาร 

พ.ศ. 2497 มาตรา 8 วรรคแรก ได้บญัญติัถึงวธิกีาร

เข้าเป็นทหารกองประจ�ำการไว้ 2 วธิ ีได้แก่ วิธีบังคับ 

โดยเรียกมาตรวจเลือกและวิธีอื่นตามที่ก�ำหนดใน

กฎกระทรวง ซึ่งปัจจุบัน คือ วิธีสมัครใจ ตามกฎ

กระทรวงฉบับที่ 35

	 1.	 วิธีเรียกมาตรวจเลือก การเรียกมา

ตรวจเลือกหรือการเกณฑ์ทหาร (การจับใบด�ำ

ใบแดง) เป็นการเรียกชายสัญชาติไทยให้เข้ารับ

ราชการเป็นทหารกองประจ�ำการด้วยวิธีบังคับ 

เนื่องจากการรับราชการทหารเป็นหน้าที่ ดังน้ัน 

พระราชบัญญัติรับราชการทหาร พ.ศ. 2497 
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จงึก�ำหนดสภาพบงัคบัด้วยการบัญญตัคิวามผดิและ

โทษทางอาญาต่อผู้ฝ่าฝืนไว้ 

	 2.	 วิธีร้องขอด้วยความสมัครใจ เป็นวิธี

การได้มาซึง่ทหารกองประจ�ำการด้วยวิธอีืน่ตามข้อ

ก�ำหนดของกฎกระทรวงทีร่ฐัมนตรว่ีาการกระทรวง

กลาโหมกบัรฐัมนตรว่ีาการกระทรวงมหาดไทยร่วม

กันออกตามมาตรา 8 และมาตรา 51 ซึ่งปัจจุบัน

การได้มาซึง่ทหารกองประจ�ำการด้วยวธิอีืน่นัน้ คอื 

วธิรีบัสมคัรบคุคลเข้าเป็นทหารกองประจ�ำการด้วย

การร้องขอตามความสมคัรใจตามกฎกระทรวงฉบบั

ที ่35 (พ.ศ.2516) โดยบุคคลท่ีจะร้องขอหรอืสมคัร

เข้าเป็นทหารกองประจ�ำการได้ต้องมีอายตุัง้แต่ 18 

ปีบริบูรณ์แต่ยังไม่ถึง 30 ปีบริบูรณ์ 

	 ปัจจบุนัการได้มาซึง่ทหารกองประจ�ำการ

ทั้ง 2 วิธีนั้น หากปีใดมีผู้สมัครใจร้องขอเข้าเป็น

ทหารกองประจ�ำการจนครบจ�ำนวนก็จะไม่มีการ

บงัคับเกณฑ์ในปีนัน้ และถงึแม้ปัจจบัุนวธิรีบัสมคัร

บคุคลด้วยการร้องขอตามความสมคัรใจจะประสบ

ความส�ำเร็จ แต่ก็เป็นความส�ำเร็จท่ียังไม่สมบูรณ์

เนื่องจากยังไม่เคยปรากฏว่ามีการสมัครใจร้องขอ

เข้าเป็นทหารกองประจ�ำการจนครบจ�ำนวนในปี

ใดๆ เลย จึงท�ำให้ยังคงต้องใช้วิธีบังคับเกณฑ์เพ่ือ

ให้ได้มาซึง่ทหารกองประจ�ำการในส่วนท่ียงัขาดน้ัน

จนครบจ�ำนวนในทกุปี และเป็นทีม่าในเหตผุลความ

จ�ำเป็นของรฐัทีย่งัต้องคงวธิบีงัคบัเกณฑ์ไว้ต่อไป

	 ส�ำหรบั การด�ำเนินการท้ัง 2 วธิข้ีางต้นน้ัน 

เป็นอ�ำนาจของข้าราชการประจ�ำท่ีส่วนใหญ่เป็น

ฝ่ายทหารจงึเป็นเหตแุห่งความเคลอืบแคลงใจของ

สงัคมและบคุคลผูเ้กีย่วข้องในเรือ่งความเสมอภาค

จนส่งผลถึงความสงสัยในเรื่องความสุจริตยุติธรรม 

ซึ่งหากการด�ำเนินการทั้ง 2 วิธีนั้นสอดคล้องกับ

หลักธรรมาภิบาลอันเป็นหลักส�ำคัญที่ภาครัฐใช้

เป็นกรอบในการจัดทําแผนต่างๆ ให้บูรณาการกัน

เพื่อให้เกิดพลังผลักดันร่วมกันไปสู่เป้าหมาย คือ 

การพัฒนาประเทศอย่างมัน่คงยัง่ยนืตามรฐัธรรมนญู

แห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560 มาตรา 

65 วรรคแรก กล่าวคือ ให้ประชาชนและภาคส่วน

ที่เกี่ยวข้องได้เข้ามามีส่วนร่วมซึ่งส่งผลถึงความ

โปร่งใส ก็จะท�ำให้เกิดความเชื่อม่ันต่อการด�ำเนิน

การเพ่ือให้ได้มาซ่ึงทหารกองประจ�ำการทั้ง 2 วิธี

ดังกล่าวนั้นได้

3.  การพัฒนาทหารกองประจ�ำการ
	 ภายหลังจากการได้บคุคลเข้ามาเป็นทหาร

กองประจ�ำการแล้ว ขั้นตอนต่อไป คือ การฝึก

พัฒนาเร่ืองความรู้ ทักษะ และทัศนคติพร้อมท้ัง

บุคลิกลักษณะทางทหาร เพื่อให้มีความพร้อมที่จะ

ปฏิบัติหน้าที่ในฐานะเป็นทหารกองประจ�ำการได้

อย่างมีประสิทธิภาพในระดับมืออาชีพ ซึ่งเรียกขั้น

ตอนนี้ตามหลักการบริหารทรัพยากรมนุษย์แนว

ใหม่ว่าการพฒันาขดีความสามารถทรพัยากรมนษุย์ 

(Human Resource Capability) ซึง่หลกัสูตรการ

ฝึกและศึกษานั้นเป็นหลักสูตรที่ก�ำหนดโดยฝ่าย

ทหาร และในช่วงเวลาท่ีผ่านมาได้ปรากฏข้อมูล

ข่าวสารในทางท่ีก่อให้เกิดความไม่เชื่อมั่นต่อ

มาตรฐานของวิธกีารฝึกและศึกษาตามหลกัสตูรนัน้

มาโดยตลอด และด้วยรัฐธรรมนูญแห่งราช

อาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560 มาตรา 3 วรรค

สอง บญัญติัว่า “รัฐสภา คณะรัฐมนตรี ศาล องค์กร

อิสระ และหน่วยงานของรัฐ ต้องปฏิบัติหน้าที่ให้
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เป็นไปตามรฐัธรรมนญู กฎหมาย และหลกันติธิรรม

เพื่อประโยชน์ส่วนรวมของประเทศชาติและความ

ผาสุกของประชาชนโดยรวม” แต่จากเหตุที่

หลักสูตรการฝึกและศึกษาดังกล่าวนั้น ถูกก�ำหนด

จากฝ่ายทหารโดยขาดการมส่ีวนร่วมจากภาคส่วน

ที่เกี่ยวข้อง จึงอาจท�ำให้การก�ำหนดแบบแผนของ

หลกัสตูรนัน้มุง่เน้นไปในทางการสร้างความเป็นมอื

อาชีพทางด้านการทหารมากกว่าการค�ำนึงถึงสิทธิ

มนษุยชน จงึอาจเป็นเหตใุห้แบบแผนของหลกัสตูร

ไม่สอดคล้องกับหลักนิติธรรมอันเป็นหลักการ

ส�ำคัญของรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย 

พุทธศักราช 2560 มาตรา 3 ซึง่นายนรุกัษ์ มาประณตี 

(Mapraneet, 2018) ในฐานะประธานศาล

รฐัธรรมนญูได้บรรยายถงึหลกันติธิรรมต่อทีป่ระชมุ

ทางวชิาการเนือ่งในวาระศาลรฐัธรรมนญูครบรอบ 

20 ปี ทีจ่ดัขึน้ระหว่างวนัที ่9 ถงึ 10 เมษายน 2561 

ไว้ว่า “…หลักนิติธรรมจึงถูกน�ำข้ึนมาใช้ในการ

พิจารณาวินิจฉัยของศาลรัฐธรรมนูญหลายครั้งว่า 

บทบัญญัติแห่งกฎหมายท่ีมีปัญหานั้นชอบด้วย

รัฐธรรมนูญและเป็นไปตามหลักนิติธรรมหรือไม่

โดยศาลได้วางหลักการว่า การจ�ำกัดสิทธิขั้นพื้น

ฐานของประชาชนนั้นแม้จะสามารถกระท�ำได้โดย

บทบัญญัติแห ่งกฎหมาย แต ่บทบัญญัติแห ่ง

กฎหมายนั้นก็จะต้องได้สัดส่วนกันระหว่างการ

ด�ำเนินมาตรการของรัฐกับการคุ ้มครองสิทธิ

เสรีภาพของประชาชน นั่นคือ รัฐจะวางกฎเกณฑ์

หรอืใช้อ�ำนาจใดๆ เพือ่บรรลซุึง่ประโยชน์สาธารณะ

หรือประโยชน์ของรัฐได้ก็ต้องเลือกวิธีการหรือ

มาตรการที่กระทบกระเทือนต่อสิทธิเสรีภาพของ

ประชาชนให้น้อยที่สุด”

ดงันัน้ หากจะให้หลกัสตูรมคีวามเหมาะสมกบัการ

สร้างประสิทธิภาพทางทหารอย่างสอดคล้องกับ

หลกันติธิรรม จงึสมควรให้ภาคส่วนทีเ่กีย่วข้อง เช่น 

ผู ้ทรงคุณวุฒิโดยเฉพาะผู ้ทรงคุณวุฒิด้านสิทธิ

มนษุยชนและภาคประชาชน โดยเฉพาะประชาชน

ผู้เคยเป็นทหารกองประจ�ำการได้เข้าร่วมก�ำหนด

หลักสูตรก็จะส่งผลให้ได้หลักสูตรที่เหมาะสมกับ

การสร้างประสิทธิภาพทางทหารอย่างสอดคล้อง

กับหลักนิติธรรม อันเป็นหลักสูตรที่มีมาตรฐานดี

กว่าการก�ำหนดหลักสูตรโดยฝ่ายใดฝ่ายหนึ่งเพียง

ฝ่ายเดียว กล่าวคือ เป็นหลักสูตรที่เลือกวิธีที่

สามารถสร้างประสิทธิภาพทางทหารได้พร้อมกับ

เป็นวิธีท่ีกระทบกระเทือนต่อสิทธิเสรีภาพของ

ทหารกองประจ�ำการน้อยที่สุดด้วย

	 นอกจากนี ้การน�ำแบบแผนตามหลกัสตูร

สู ่การปฏิบัติคือ การฝึกและศึกษานั้นเป็นอีก 

ข้ันตอนหนึ่งท่ีกระทบต่อความเชื่อม่ันในเร่ืองการ

ละเมดิสิทธมินษุยชนด้วยเช่นกนั ดงันัน้ แม้จะมกีาร

พฒันาหลกัสตูรดงักล่าวแล้วกยั็งสมควรให้ภาคส่วน

ที่เกี่ยวข้องเข้ามีส่วนร่วมเข้าตรวจสอบการด�ำเนิน

การฝึกและศึกษาด้วย ซึ่งจะท�ำให้เกิดความมั่นใจ

ต่อการรบัรองและคุม้ครองสทิธมินษุยชนของทหาร

หารกองประจ�ำการมากยิ่งขึ้น

	 การมส่ีวนร่วมในการก�ำหนดหลกัสตูรรวม

ถงึการด�ำเนินการฝกึและศกึษานั้น เปน็ความโปร่ง

ใส่ตามหลักธรรมาภิบาลสอดคล้องกับรัฐธรรมนูญ

แห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560 มาตรา 

65 ส่งผลถึงความเชื่อมั่นศรัทธาต่อหลักสูตร  

รวมท้ังการด�ำเนินการฝึกและศึกษาอันเป็นปัจจัย

ส�ำคัญต่อความส�ำเร็จของการได้มาซ่ึงทหารกอง
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ประจ�ำการด้วยวิธีร้องขอโดยความสมัครใจ 

4.  หน้าที่ของทหารกองประจ�ำการ
	 ปัจจุบันประเทศไทยใช้กําลังทหารพัฒนา

ประเทศด้วยแม้ว่าเป็นงานที่ไม่มีลักษณะทางการ

ทหารที่แท ้จริงก็ เพราะรัฐธรรมนูญแห่งราช

อาณาจกัรไทย พทุธศกัราช 2560 มาตรา 52 วรรค

ท้ายบัญญัติว่า “กําลังทหารให้ใช้เพื่อประโยชน์ 

ในการพฒันาประเทศด้วย” แต่กต้็องใช้ก�ำลงัทหาร

ในส่วนท่ีสมัครใจโดยไม่มีกฎหมายบัญญัติบังคับ  

ซึ่งหากเป็นก�ำลังทหารในส่วนท่ีมีกฎหมายบังคับ 

เช่น ทหารกองประจ�ำการ ซึง่แม้จะเป็นส่วนทีส่มัคร

ใจตามกฎกระทรวงฉบับท่ี 35 แต่กฎกระทรวง 

ดังกล่าวก็เป็นเพียงการเพิ่มทางเลือกเพื่อเข้าเป็น

ทหารกองประจ�ำการเท่านัน้ แต่สภาพบงัคบัในทาง

อาญาส�ำหรับผู้ฝ่าฝืนยังคงมีผล กล่าวคือ หากไม่

สมัครใจเข้าสู่วิธีการร้องขอก็ต้องถูกบังคับเข้าสู่วิธี

การเกณฑ์ ดังนั้น จึงไม่สามารถก�ำหนดให้ทหาร

กองประจ�ำการมหีน้าทีท่ีไ่ม่มลีกัษณะทางการทหาร

อย่างแท้จรงิได้ เนือ่งจากไม่สอดคล้องกบัอนสุญัญา

ว่าด้วยการเกณฑ์แรงงานหรือแรงงานบังคับ ค.ศ. 

1930 มาตรา 2 ทีก่�ำหนดว่า “…แรงงานบังคบัหรือ

การเกณฑ์แรงงาน ต้องหมายถึง งานหรือบริการ

ทุกชนิดซึ่งบีบบังคับเอาจากบุคคลใดๆ ด้วยการขู่

ว่าจะใช้บทลงโทษ และบคุคลดงักล่าวนัน้มไิด้สมคัร

ใจทีจ่ะทาํเอง…กระนัน้กต็าม เพือ่วตัถปุระสงค์แห่ง

อนุสัญญาฉบับนี้ คําว่า “แรงงานบังคับหรือการ

เกณฑ์แรงงานต้องไม่รวมถึง (ก) งานหรือบริการ

ใดๆ ซึ่งเกณฑ์โดยกฎหมายว่าด้วยการเกณฑ์ทหาร

สาํหรบังานทีมี่ลักษณะทางการทหารอย่างแท้จรงิ…” 

โดยเฉพาะกฎหมายหรือการกระท�ำดังกล่าวนั้น 

ยังขัดหรือแย้งกับหลักนิติธรรมตามรัฐธรรมนูญ 

แห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560 มาตรา 

3 มาตรา 4 และมาตรา 5 เนือ่งจากการทีร่ฐัวางกฎ

เกณฑ์หรือใช ้อ�ำนาจเพ่ือบรรลุซ่ึงประโยชน์

สาธารณะหรือประโยชน์ของรัฐในเรื่องการพัฒนา

ประเทศนั้น รัฐมีองค์กรและเจ้าหน้าที่ของรัฐ 

ในภาคส่วนอื่นๆ ทั้งส่วนกลาง ส่วนภูมิภาค และ

ส่วนท้องถิ่นในระดับกระทรวงทบวง กรมต่างๆ  

ท�ำหน้าที่รับผิดชอบแต่ละส่วนโดยตรงและไม  ่

ซ�ำ้ซ้อนกนัอนัเป็นวธิปีกตอิยูแ่ล้วประกอบกบัรฐัยงั

มกี�ำลงัทหารอกีส่วนหนึง่ทีเ่ป็นผูส้มคัรใจเข้ามาเป็น

ทหารโดยไม่มกีฎหมายบญัญตับิงัคบั ดงัน้ันหากรฐั

เลือกวิธีใช้ทหารกองประจ�ำการให้ท�ำหน้าที่เพื่อ

ประโยชน์ในการพัฒนาประเทศหรือหน้าท่ีอื่นใด 

ที่ไม่ใช่งานที่มีลักษณะทางการทหารอย่างแท้จริง 

จงึไม่ใช่การเลอืกวธิกีารทีก่ระทบกระเทอืนต่อสทิธิ

เสรีภาพของทหารกองประจ�ำการในระดับน้อย

ทีสุ่ด ตามหลักนติิธรรมและหากรัฐจะใช้ก�ำลังทหาร

ได้ก็ต ้องเลือกใช้ก�ำลังทหารประเภทสมัครใจ 

เข้าเป็นทหารโดยไม่มกีฎหมายบญัญติับงัคับเท่านัน้ 

จึงจะเป็นวิธีการหรือมาตรการท่ีกระทบกระเทือน

ต่อสิทธิเสรีภาพของประชาชนน้อยที่สุด

	 ดังนั้น หน้าที่ของทหารกองประจ�ำการ 

จงึต้องมกีารพฒันา จากปัจจบุนัทีก่ฎหมายบญัญตัิ

ให้มหีน้าทีท่ัง้งานในส่วนทีม่ลัีกษณะทางการทหาร 

และงานที่ไม่มีลักษณะทางการทหารอย่างแท้จริง 

เป็นให้มีหน้าท่ีเฉพาะงานท่ีมีลักษณะในทางการ

ทหารอย่างแท้จรงิเท่านัน้ ซึง่เป็นการก�ำหนดหน้าที่

โดยมมีาตรฐานการรบัรองและคุม้ครองสทิธมินษุย
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ชนอย่างสอดคล้องกับหลักนิติธรรมโดยไม่ขัด 

หรือแย้งกับรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย 

พุทธศักราช 2560 อีกทั้งยังเป็นการก�ำหนดหน้าที่

ที่สอดคล้องกับมาตรฐานสากลตามอนุสัญญาว่า

ด้วยการเกณฑ์แรงงานหรือแรงงานบังคับ ค.ศ. 

1930 มาตรา 2 อนัจะส่งผลให้สงัคมและผูเ้กีย่วข้อง

คลายความสงสัยและความคลางแคลงใจต่อ 

ความเหมาะสมในหน้าท่ีของทหารกองประจ�ำการ 

แล้วเพิ่มความเชื่อมั่นต่อการเข้าเป็นทหารกอง

ประจ�ำการ ทีม่ผีลส�ำคญัต่อความส�ำเรจ็ของการได้

มาซึง่ทหารกองประจ�ำการโดยวธิร้ีองขอด้วยความ

สมัครใจ

5.  ปัจจัยท่ีมผีลต่อการสมัครใจเป็นทหารกอง 
	 ประจ�ำการ
	 ปัจจัยทีท่�ำให้บุคคลสมคัรใจเข้าเป็นทหาร

กองประจ�ำการตามทฤษฎีล�ำดับความต้องการ 

(Maslow’s Hierarchy of Needs Theory)  

ทฤษฎีแรงจูงใจ อี อาร์ จี (ERG Theory) และ

ทฤษฎสีองปัจจยัของเฮอร์เบร์ิก (Herzberg’ Two-

Factor Theory) ซึง่อธบิายโดยชูศกัดิ ์เจนประโคน  

(Janprakom, 2014) และภาวิณี เพชรสว่าง 

(Phedsavang, 2015) ประกอบกบัผลการศกึษาของ

พลเรอืเอก กฤษฎา เจรญิพานชิ (Jarearnphanich, 

2017) พนัเอก อภเิชษฐ ชุม่วาร ี(Chumvaree, 2017) 

ประภาพร พฤกษะศรี (Phreuksasee, 2014)  

พัชรินทร์ ชุติพงศ์รุ่งโรจน์ (Chutiphongrungroj, 

2015) พบว่าประกอบด้วยปัจจยัด้านนโยบายและ

การบริหาร ด้านประโยชน์ตอบแทน ด้านความ

มั่นคง ด้านความเจริญก้าวหน้าและปัจจัยด้านการ

ได้รับเกียรติ ดังนี้

	 ปัจจัยด้านนโยบายและการบรหิาร หมายถงึ 

การควบคุม การสั่งการ การรับผิดชอบในความ

ประพฤติ และการดูแลทุกข์สุข ซ่ึงส่งผลต่อความ

รักและความผูกพัน

	 ปัจจัยด้านประโยชน์ตอบแทน หมายถึง 

เงินเดือน สวัสดิการ และสิทธิประโยชน์ที่ส่งผลต่อ

การด�ำรงชีพของทหารกองประจ�ำการและของ

ครอบครัว เช่น ปัจจัย 4 และการศึกษาของบุตร 

เป็นต้น

	 ปัจจัยด้านความมั่นคง หมายถึง ความ

มั่นคงต่ออาชีพของทหารกองประจ�ำการ

	 ปัจจัยด้านความเจริญก้าวหน้า หมายถึง 

ความเจรญิก้าวหน้าในองค์กรทหารและองค์กรภาค

รัฐอื่น รวมถึงองค์กรภาคเอกชนและการประกอบ

อาชีพส่วนตัว

	 ปัจจัยด้านการได้รับเกียรติ หมายถึง การ

ได้รับการยอมรับและการยกย่องจากสังคมทั้งใน

และนอกองค์กรทหาร

	 จากปัจจยัทีม่ผีลต่อการตดัสนิใจสมคัรเป็น

ทหารกองประจ�ำการข้างต้น จะเห็นว่าการเป็น

ทหารกองประจ�ำการนัน้ต้องถือว่าเป็นการเสียสละ

ที่ยิ่งใหญ่ เนื่องจากเป็นการเสียสละประโยชน์ของ

ตนและครอบครัวหรือแม้แต่ชีวิตของตนเองก็ตาม 

ซึ่งมาจากจิตส�ำนึกที่ตระหนักถึงความรับผิดชอบ

ต่อสงัคมและประเทศชาติ จงึเป็นการเสยีสละทีท่กุ

ภาคส่วนต้องมีส�ำนึกความรับผิดชอบต่อส่วนรวม

ด้วยจิตส�ำนกึพ้ืนฐานอนัพึงม ีคอื การตระหนกัรู้ถงึ

ความส�ำคัญของการเสียสละที่ยิ่งใหญ่ดังกล่าวนั้น

ด้วยการยกย่องและให้เกียรติต่อทหารกองประจ�ำ
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การและครอบครัว ซึ่งจิตส�ำนึกพื้นฐานดังกล่าวนี้

จะส่งผลโดยตรงถึงแนวคิด นโยบาย และการ

ด�ำเนินการอ่ืนๆ ที่ทหารกองประจ�ำการพร้อม

ครอบครัวควรจะพึงมีพึงได้อันเป็นการตอบแทน

บุญคุณต่อความเสียสละทั้งในช่วงที่อยู ่ในกอง

ประจ�ำการและภายหลังออกจากกองประจ�ำการ

แล้วซึ่งสิ่งที่พึงมีพึงได้น้ีนับว่าเป็นปัจจัยส�ำคัญตาม

ทฤษฎีและผลการศกึษาข้างต้นทีจ่ะท�ำให้ทหารกอง

ประจ�ำการเกิดความภาคภูมิใจและคลายความ

กังวลต่อภาระรับผิดชอบที่มีต่อครอบครัวและ

อนาคตของตน และท�ำให้เกดิแรงบนัดาลใจต่อการ

เข้าเป็นทหารกองประจ�ำการด้วยความสมัครใจและ

ส่งผลถึงความมุงมั่นต่อการท�ำหน้าท่ีอันเป็นปัจจัย

น�ำสู่คุณภาพหรือสมรรถนะของผู้เป็นทหารกอง

ประจ� ำ ก า ร อั น เป ็ น ส ่ ว นส� ำ คั ญที่ มี ผ ลต ่ อ

ประสิทธิภาพในด้านการทหารของประเทศ 

	 ส�ำหรับ สิทธิและประโยชน์ที่ทหารกอง

ประจ�ำการพึงมีพึงได้นั้นประกอบด้วยปัจจัยดังนี้

	 ประการที ่1 ช่วงเวลาอยูใ่นกองประจ�ำการ 

ได้แก่ เรื่องปัจจัย 4 เนื่องจากเป็นปัจจัยที่มีความ

ส�ำคัญต่อการด�ำรงชีพ แม้ว่าปัจจุบันทหารกอง

ประจ�ำการต ่างได ้รับเพียงพออยู ่แล ้วทุกคน  

แต่ด้วยเหตุที่การอยู่ในกองประจ�ำการจึงท�ำให้

ทหารกองประจ�ำการนั้นไม่สามารถรับผิดชอบต่อ

ครอบครัวอันได้แก่ บิดา มารดา ภรรยา และบุตร 

ทั้งเรื่องปัจจัย 4 รวมถึงการศึกษาของบุตร ดังนั้น 

เงินค่าตอบแทนรายเดือนและสวัสดิการต่างๆ  

จงึจ�ำเป็นต้องครอบคลมุความรบัผดิชอบของทหาร

กองประจ�ำการที่พึงมีพึงกระท�ำต่อครอบครัวของ

เขาเพราะเป็นปัจจัยส�ำคัญที่จะท�ำให้ทหารกอง

ประจ�ำการคลายความห่วงใยกังวลครอบครัว 

ซึง่กระทบต่อความมุง่มัน่ในการท�ำหน้าทีท่ีม่ผีลต่อ

ประสิทธิภาพของทหารกองประจ�ำการอันเป็น

ปัจจัยส�ำคัญต่อความส�ำเร็จของการได้มาซ่ึงทหาร

กองประจ�ำการโดยวิธีร้องขอด้วยความสมัครใจ

ตามกฎกระทรวงฉบับที่ 35

	 ส�ำหรับ ระยะเวลาอยู่ในกองประจ�ำการ

นั้นต้องมีความเหมาะสม คือ ไม่เป็นการเพิ่มภาระ

หรือจํากัดสิทธิหรือเสรีภาพเกินสมควรแก่เหตุ 

กล่าวคอื ต้องเป็นระยะเวลาทีจ่�ำเป็นต่อประสทิธภิาพ

ทางการทหารของรัฐและกระทบต่อสิทธิเสรีภาพ

ของทหารกองประจ�ำการน้อยทีส่ดุซึง่ประกอบด้วย 

2 ส่วน ดังนี้ ส่วนแรก คือ ระยะเวลาส่วนที่จ�ำเป็น

ต่อการฝึกและศึกษาเพ่ือพัฒนาให้มีความเป็นมือ

อาชีพในการท�ำหน้าที่ของทหารกองประจ�ำการ 

และส่วนทีส่อง คอื ระยะเวลาภายหลังจากทีท่หาร

กองประจ�ำการได้รับการฝึกและศึกษาแล้วเข้าสู่

การปฏิบัติหน้าที่จริง

	 ด้วยเหตท่ีุระยะเวลาอยูใ่นกองประจ�ำการ

เป็นประเด็นส�ำคัญท่ีส่งผลกระทบต่อหลายภาค

ส่วน ดังนั้น การก�ำหนดระยะเวลาการอยู่ในกอง

ประจ�ำการจึงสมควรมีการศึกษาอย่างรอบคอบ

รอบด้านด้วยกระบวนการท่ีมีความโปร่งใสและมี

ส่วนร่วมกบัทกุภาคส่วนตามหลกัธรรมาภบิาลและ

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ดังบทบัญญัติ

ของรฐัธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พทุธศกัราช 

2560 มาตรา 65 และมาตรา 257(1)

	 ประการที่ 2 ช่วงเวลาภายหลังออกจาก

กองประจ�ำการ เนือ่งจากสิทธปิระโยชน์ในช่วงเวลา

ทีอ่ยูใ่นกองประจ�ำการนัน้มเีพือ่ให้ทหารกองประจ�ำ
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การและครอบครวัเฉพาะในช่วงท่ีอยูใ่นกองประจ�ำ

การเท่านั้น เช่น การศึกษาของบุตร การรักษา

พยาบาล แต่ไม่ครอบคลุมถึงสิทธิประโยชน์ท่ีพึงมี

พึงได้เฉกเช่นปุถุชนคนทั่วไปที่สามารถด�ำเนินการ

ต่างๆ ในปัจจุบันเพื่อสร้างโอกาสในอนาคตได ้ 

ดังนั้น สิทธิประโยชน์ภายหลังออกจากกองประจ�ำ

การเพือ่ชดเชยโอกาสของทหารกองประจ�ำการและ

ครอบครัวที่ต้องสูญเสียไปจึงมีความส�ำคัญ เช่น 

ด้านการศึกษาของทหารกองประจ�ำการ ด้าน

โอกาสการท�ำงานในภาครฐัและภาคเอกชนรวมถงึ

การสร้างและพัฒนาอาชีพส่วนตัว 

	 ด้วยเหตุนี้ ทหารกองประจ�ำการแม้ว่าจะ

ออกจากกองประจ�ำการแล้วจึงควรพึงมีพึงได้ต่อ

สทิธปิระโยชน์ดังต่อไปนีด้้วย คอื 1) สทิธปิระโยชน์

เพือ่เตรียมตวัออกจากกองประจ�ำการ โดยเป็นสิทธิ

ประโยชน์ที่รัฐจัดให้ในระหว่างที่อยู่ในกองประจ�ำ

การ กล่าวคือ นอกจากทหารกองประจ�ำการจะได้

รบัการฝึกและศกึษาเพือ่เป็นมอือาชพีในหน้าทีข่อง

ทหารกองประจ�ำการแล้ว รัฐยังสมควรจัดการฝึก

และศึกษาในสถานศึกษาของฝ่ายทหารหรือสถาน

ศึกษาอ่ืนของรฐั เพือ่สร้างความเป็นมอือาชพีทัง้ใน

ด้านอาชีพส่วนตัวรวมถึงการเป็นพนักงานหรือ

ลกูจ้างของภาครฐัและเอกชนด้วย 2) ภายหลงัออก

จากกองประจ�ำการแล้วทหารกองประจ�ำการ

สมควรมีสิทธิเข้าเป็นเจ้าหน้าที่ทางทหารหรือ 

เจ้าหน้าที่อื่นของรัฐ และควรได้รับการสนับสนุน

จากรฐัในการสร้างและพฒันาอาชีพส่วนตวัในด้าน

ต่างๆ ด้วย

6.  สรุป
	 ปัจจบุนัทหารกองประจ�ำการยังคงมคีวาม

ส�ำคญัต่อประสิทธภิาพทางการทหาร และแม้ว่าจะ

มีกฎกระทรวงฉบับที่ 35 (พ.ศ. 2516) เปิดโอกาส

ให้สมัครใจร้องขอเข้าเป็นทหารกองประจ�ำการได้

โดยไม่ต ้องเข ้าตรวจเลือก (จับใบด�ำใบแดง)  

แต่ทุกปีก็ยังต้องมีการจับใบด�ำใบแดงเพ่ือให้ได้

ทหารกองประจ�ำการครบจ�ำนวนอันมีเหตุมาจาก

ความคลางแคลงใจต่อปัจจัยที่เก่ียวข้องต่างๆ คือ 

เร่ืองการฝึกและศึกษา เร่ืองหน้าท่ีของทหารกอง

ประจ�ำการว่าเป็นหน้าทีท่างการทหารทีแ่ท้จรงิหรอื

ไม่ และเรื่องสิทธิประโยชน์ต่างๆ ที่ยังไม่เหมาะสม

เมือ่เปรียบเทยีบกบัสิทธปิระโยชน์ซ่ึงต้องสูญเสียไป

จากเหตุทีต้่องเข้าอยูใ่นกองประจ�ำการ จึงส่งผลให้

บคุคลไม่ต้องการเข้าเป็นทหารกองประจ�ำการและ

หาทางหลกีเล่ียงด้วยวธิกีารต่างๆ รวมถงึวธิทีีส่งัคม

เกิดความสงสัยต ่อความสุจริตยุติธรรมของ 

เจ้าหน้าที่ที่เกี่ยวข้องด้วย

	 ดังนั้น หากมีการพัฒนาปัจจัยที่เกี่ยวข้อง

ต่างๆ ตามบทความนี้แล้วก็เช่ือว่าจะส่งผลต่อ 

แรงบันดาลใจ ซึ่งเป ็นปัจจัยส�ำคัญที่จะน�ำสู ่

ประสิทธภิาพของทหารกองประจ�ำการและกองทพั

ไทยโดยเฉพาะความส�ำเร็จของแนวทางสมัครใจ

ตามกฎกระทรวงฉบับที่ 35 ซึ่งในที่สุดจะท�ำให้วิธี

บังคับเข้าตรวจเลือกหรือการเกณฑ์ทหารหมดไป

โดยไม่ต้องยกเลิกกฎหมาย แต่ยังสามารถคง

กฎหมายนั้นไว ้เ พ่ือเป็นหลักประกันในยามที่

ประเทศตกอยู่ในความจ�ำเป็นได้
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7.  องค์ความรู้ที่ได้รับ
	 ประสิทธิภาพการทหารของไทยมาจาก

ประสทิธภิาพของกองทพัไทยทีม่ทีหารกองประจ�ำ

การเป็นองค์ประกอบหนึ่ง ส่วนประสิทธิภาพของ

ทหารกองประจ�ำการนั้นเกิดจากแรงบันดาลใจ 

ในการสมัครใจเข ้าเป็นทหารกองประจ�ำการ 

โดยมาจากปัจจัย 5 ประการ คือ 1) การได้มา 2) 

การพัฒนา 3) การปฏิบัติหน้าท่ี 4) ระยะเวลาอยู่

ในกองประจ�ำการ และ 5) สิทธิประโยชน์อันพึงมี

พึงได้ ซ่ึงหากภาคส่วนที่เกี่ยวข้องได้น�ำเอาปัจจัย 

ทั้ง 5 ดังกล่าวไปด�ำเนินการให้สอดคล้องกับ 

หลักนิติธรรมแล้ว ผลจะท�ำให ้มีผู ้สมัครเข ้า 

เป็นทหารกองประจ�ำการด้วยความสมัครใจอย่าง

แท ้จริงเกินกว ่าจ�ำนวนที่ทางราชการทหาร

ต ้องการเฉกเช ่นเดียวกับเจ ้าหน ้าที่ รัฐ อื่นๆ  

อันจะส่งผลให้วิธีการบังคับเป็นทหารกองประจ�ำ

การตามกฎหมายปัจจุบันนี้หมดความจ�ำเป็น 

ในที่สุด 
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บทคัดย่อ

	 ทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 เพื่อพัฒนาทักษะของผู้เรียนในศตวรรษที่ 21 ได้แก่ 1) ทักษะ

การสื่อสาร ข้อมูลสารสนเทศ และรู้เท่าทันสื่อ 2) ทักษะการคิดอย่างมีวิจารณญาณ 3) ทักษะความคิด

สร้างสรรค์ และนวตักรรม 4) ทกัษะความร่วมมอืการท�ำงานเป็นทมีและภาวะผูน้�ำ 5) ทกัษะการแก้ปัญหา

อย่างสร้างสรรค์ 6) ทกัษะด้านคอมพวิเตอร์ และเทคโนโลยสีารสนเทศ 7) การเขยีน และการพมิพ์ 8) การอ่าน 

และการฟัง 9) การค�ำนวณ 10) การต้ังค�ำถาม 11) การเรยีนรูเ้ป็นกจิกรรมทางสงัคม 12) ทกัษะความเข้าใจ

ต่างวัฒนธรรม ต่างกระบวนทัศน์ 13) ทักษะอาชีพและทักษะการใช้ชีวิต 14) การจัดการองค์ความรู้และ

การประยุกต์ใช้ 15) ความสามารถในการใช้เหตุผล 16) ทักษะการเรียนรู้ที่แท้จริง 17) การเรียนรู้เชิง

กระบวนทศัน์ 18) ทกัษะการเรยีนรู้สูก่ารเปลีย่นแปลง และ 19) คณุธรรม จรยิธรรม ซึง่การจดัการเรยีนรู้

ส�ำหรับครูในปัจจุบันจ�ำเป็นอย่างยิ่งที่ต้องศึกษาท�ำความเข้าใจเชิงลึกด้านเนื้อหากรอบแนวคิดและทฤษฎี

ที่เกี่ยวกับทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 อันจะส่งผลต่อการพัฒนากระบวนการจัดเรียนรู้ที่เหมาะสม 

เชือ่มโยงหลายมติ ิปฏบิตักิจิกรรมทีห่ลากหลาย น�ำไปสู่การสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ทีม่คีณุภาพการจัดการ

เรยีนการสอนทีต้่องยึดผูเ้รยีนเป็นศนูย์กลาง การประเมนิผลทีค่รอบคลมุหลกัสตูรเนือ้หาวชิาในลกัษณะที่

เป็นสหวิทยาการ ความสอดคล้องกับบริบทโรงเรียนที่แตกต่าง โดยเน้นที่ผู้เรียนมีส่วนร่วม รวมไปถึงการ

ใช้สื่อเทคโนโลยีที่ทันสมัยเพื่อเป็นเครื่องมือในการจัดการเรียนรู้ให้บรรลุผลอย่างเป็นรูปธรรมต่อไป

ค�ำส�ำคัญ: การจัดการเรียนรู้; ศตวรรษที่ 21; ทฤษฎีสู่การปฏิบัติ  
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Abstract

	 Learning skills in the 21st century to develop learners' skills in the 21st century, 

including. 1) Communication, Information, and Media Literacy 2) Critical Thinking Skills 3) 

Creativity and Innovation 4) Collaboration, Teamwork, and Leadership 5) Creative Problem 

Solving 6) Computing and Media Literacy 7) Writing, Typing 8) Reading, Listening 9) Arithmetic 

10) Question 11) Social learning 12) Cross-cultural Understanding 13) Career and Life Skills 

14) Cognitive load management 15) Reasoning Ability 16) Authentic Learning 17) Mental 

model building 18) Transformative Learning and 19) Morality and ethics, which learning 

management for teachers today is necessary to study in-depth understanding of content, 

concepts and theories about learning skills in the 21st century that will affect the development 

of learning processes that appropriate Hyperlink Perform a variety of activities Lead to 

the creation of a quality learning network Learning and teaching management that requires 

students to be centered. A comprehensive evaluation of course content in an interdisciplinary 

manner Consistency with different school contexts by focusing on the students involved 

including the use of modern technology media as a tool for learning management to 

achieve tangible results.

Keywords: Learning Management; 21st Century; Theory toward Implementation

1. 	บทน�ำ
	 ป ัจจุบันโลกเข ้าสู ่ยุคโลกาภิวัตน ์การ

เปลี่ยนแปลงของโลกก้าวผ่านจากศตวรรษที่ 20 

เข้าสู่ศตวรรษที่ 21 กระแสการเปลี่ยนแปลงของ

โลกได ้ส ่งผลกระทบทั้งทางสังคม เศรษฐกิจ  

สิง่แวดล้อม วทิยาศาสตร์ เทคโนโลย ีและการเมอืง

ของทุกประเทศ โดยเฉพาะความก้าวหน้าของ

เทคโนโลยีและการสื่อสารที่ท�ำให้โลกเชื่อมโยง

ถึงกันได ้อย ่างรวดเร็ว เป ็นโลกไร ้พรมแดน  

การศึกษาเป็นเสาหลักของการพัฒนาที่ยั่งยืน  

(UNESCO, 2011 cited in Office of education 

council, 2014) ความเจริญก้าวหน้าทางด้าน

เทคโนโลยีส ่งผลต่อการเปลี่ยนแปลงของโลก 

ซ่ึงการปรับตัวให้เข้ากับสถานการณ์ต้องมีการ

พัฒนาด้านการศึกษา การฝึกฝนทักษะที่จ�ำเป็น 

การพัฒนาผู้เรียนให้มีทักษะที่จ�ำเป็นต่อการด�ำรง

ชีวิตในศตวรรษที่ 21 มีความส�ำคัญอย่างยิ่ง 

จะท�ำให้เยาวชนเป็นผู้ที่คิดเป็น ท�ำเป็น ตัดสินใจ

อย่างถูกต้องบนพื้นฐานของการเป็นผู้มีคุณธรรม 

จรยิธรรม และร่วมกนัสร้างสรรค์พฒันาความเจรญิ

ในด้านต่างๆ ให้แก่สังคมทุกระดับ การพัฒนา 

ผู้เรียนให้มีทักษะส�ำหรับศตวรรษที่ 21 จึงเป็นมิติ
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ใหม่ของวงการศึกษา (Sinthapanon, 2015) ดงัท่ี

ปฏิญญาว่าด้วยการจัดการศึกษาขององค์กร

สหประชาชาติ (UNESCO) คือ การเรียนรู้เพ่ือรู้ 

ทุกสิ่งอย่าง (Learning to know) การเรียนรู้ 

เพื่อปฏิบัติ (Learning to do) การเรียนรู้เพื่อการ

ด�ำเนินชีวิต (Learning to with the others)  

และการเรียนรู ้เพื่อให้รู ้จักตนเองอย่างถ่องแท้ 

(Learning to be)  (Panich, 2013) การจัดการ

ศกึษาเพือ่การเรยีนรูใ้นศตวรรษที ่21 จ�ำเป็นอย่าง

ยิ่งที่ต้องพัฒนาตนรอบด้านเพื่อสร้าง 3 L คือ  

Student Learning, Teacher Learning และ 

Systems Learning เช่ือมโยงกับสังคมเป็น 

change and Learning Management 

(Dechakup, 2017) จากการเรียนรู้ของผู้เรียนที่

เกิดจากกจิกรรมทีเ่น้นกระบวนการเพราะกระบวน 

การเท ่านั้นที่น� ำไปสู ่การให ้ เด็กเรียนรู ้ จาก

ประสบการณ์จรงิ เป็นการฝึกทักษะกระบวนการคดิ 

การจดัการ การเผชญิสถานการณ์ การสร้างค่านยิม

ต่อสังคมจึงจะส่งผลให้เด็กคิดเป็น ท�ำเป็น ตัดสิน

ใจเลือกอย่างชาญฉลาด และสามารถแก้ปัญหาที่

ต้องเผชิญในทุกสถานการณ์ได้ จนน�ำไปสู่ผลงาน 

หรือองค ์ความรู ้ที่ เด็กสร ้างและสรุปได ้ เอง 

ซึ่งกระบวนการพัฒนาดังกล่าวนี้ คือ วิธีการเรียนรู้

ทีส่ะท้อนให้เหน็ถงึการคิดอย่างเป็นระบบและการ

ท�ำงานอย่างมีทักษะ การปฏิรูปการเรียนรู ้ให้

บุคลากรทุกฝ่ายในระดับการศึกษาและการศึกษา

ทุกประเภท เป็นนักเรียน (Learner) เพื่อให้เป็น

องค์กรแห่งการเรียนรู้ ชุมชนแห่งการเรียนรู้และ

สังคมไทยเป็นสังคมแห่งการเรียนรู ้คนไทยเป็น 

คนเก่ง ดี สุขต่อไป

2.  การจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21
	 ทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ผู้มีชื่อ

เสียงด้าน Educational Psychology ได้นิยาม

ทักษะการเรียนรู้ (Learning Skills) ว่าหมายถึง 

กระบวนการที่น�ำไปสู่ การเปลี่ยนแปลง ซึ่งเกิดขึ้น

โดยผลมาจากประสบการณ์ และท�ำให้มีการเพิ่ม

สมรรถนะ (Performance) เพิม่ความสามารถของ

การเรียนรู้ในอนาคตมีองค์ประกอบที่ส�ำคัญ คือ 

การเรียนรู ้เป็นกระบวนการไม่ใช่ผลผลิต (เป็น 

Process ไม่ใช่ Product) เกิดการเรียนรู้ที่ผลหรือ

สมรรถนะ การเรียนรูเ้กีย่วข้องกบัการเปลีย่นแปลง

ความรู้ ความเชื่อพฤติกรรมหรือเจตคติ และมีผล

ระยะยาวต่อการคิดและพฤติกรรมของนักเรียน 

การเรียนรู้ไม่ใช้สิ่งที่ให้แก่นักเรียน แต่เป็นสิ่งท่ี

นักเรียนลงมือท�ำให้แก่ตนเอง เป็นผลโดยตรงจาก

สิง่ทีน่กัเรยีนตคีวาม และตอบสนองต่อประสบการณ์

ของตนทั้งที่ รู ้ ตัวและไม่รู ้ ตัวทั้งในอดีตและใน

ปัจจุบัน นักการศึกษานักปฏิรูปการศึกษาและ 

ผู้เชี่ยวชาญเชื่อว่าเป็นปัจจัยส�ำคัญท่ีน�ำไปสู่ความ

ส�ำเร็จในอนาคต การด�ำเนินชีวิตในสังคมปัจจุบัน

ของผูเ้รยีน องค์ประกอบเกีย่วกบัองค์ความรู ้ทกัษะ 

พฤติกรรม และคุณลักษณะในศตวรรษที่ 21  

ซึง่ The Glossary of Education Reform (2016); 

Office of Learning and Youth Quality Promotion 

(2012) ได้รวบรวมองค์ประกอบของการเรียนรู้ใน

ศตวรรษที่ 21 ที่เด็กและเยาวชนควรมี ประกอบ

ด้วย ทกัษะการเรยีนรูแ้ละนวัตกรรม หรอื 3R และ 

4C คือ 3R ได้แก่ การอ่าน (Reading) การเขียน 

(Writing) คณิตศาสตร์ (Arithmetic) 4C ได้แก ่

การคิดวิเคราะห์ (Critical Thinking) การสื่อสาร 
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(Communication) การร่วมมอื (Collaboration) 

และความคิดสร้างสรรค์ (Creativity) รวมถึงทักษะ

ชีวิตและอาชีพ ทักษะด้านสารสนเทศสื่อและ

เทคโนโลย ีการบรหิารจดัการด้านการศกึษาแบบใหม่ 

โดยศาสตราจารย์นายแพทย์วิจารณ์ พานิช  

(Panich, 2012) ได้น�ำเสนอองค์ความรู้จากการ

แปลหนังสือ 21st Century Skills: Learning for 

Life in Our Times ท่ีกล่าวถึงหลกัการส�ำคญัเกีย่ว

กบัทกัษะการเรยีนรูใ้นศตวรรษที ่21 ประกอบด้วย 

การเรียนรู้ที่แท้จริง (Authentic learning) การ

เรยีนรูใ้นระดบัสร้างกระบวนทัศน์ (Mental model 

building) ซึ่งการเรียนรู้ท่ีแท้จริงขับเคลื่อนด้วย

ฉนัทะ (Internal motivation) การเรยีนรูแ้บบพหุ

ปัญญา (Multiple intelligence) การเรียนรู้เป็น

กจิกรรมทางสงัคม (Social learning) ศาสตราจารย์

นายแพทย์วิจารณ์ พานิช (Panich, 2013) 

ได้ตีความจากการอ่านหนังสือ How Learning 

Works: 7 Research-Based Principles for 

Smart Teaching เขยีนโดย Susan A. Ambrose, 

Michael W. Bridges, Michele DiPietro,  

Marsha C. Lovett, Marie K. Norman กล่าวถึง

ทกัษะด้านการเรยีนรูแ้ละนวัตกรรมในประเดน็ของ 

Knowledge-and Skills Rainbow ซึ่งเป็นหัวใจ

ของทกัษะเพือ่การด�ำเนนิชีวิตในศตวรรษที ่21 คอื 

การเรียนรู้ (learning how to learn) หรือทักษะ

ในการเรียนรู้ (learning skills) ทักษะในการสร้าง

การเปลี่ยนแปลงไปในทางดีขึ้น (นวัตกรรม) 

ประกอบด้วยทักษะย่อยๆ ได้แก่ 1) การคิดอย่างมี

วจิารณญาณ (critical thinking) และการแก้ปัญหา 

(problem solving) คือ การคิดอย่างผู้เชี่ยวชาญ 

(expert thinking) 2) การสือ่สาร และความร่วมมอื 

(collaboration) คือ การสื่อสารอย่างซับซ้อน 

(complex communicating) 3) ความริเริ่ม

สร้างสรรค์ (creativity) และนวตักรรม (innovation) 

คือ การประยุกต์ใช้จินตนาการและการประดิษฐ ์

ซ่ึงต้องใช้กระบวนการเรียนรู้ท่ีเหมาะสมในการ

จัดการเรียนรู้ที่มีประสิทธิภาพ

	 การจัดการเรียนรู ้ที่ เน ้นผู ้ เรียนเป ็น

ศนูย์กลางซึง่ผูเ้รยีนต้องมส่ีวนร่วม มปีฏสิมัพนัธ์จน

สามารถสร้างความรู้ด้วยตนเอง การเรียนรู้ตลอด

ชีวิต ที่ เป ็นกุญแจส�ำคัญน�ำไปสู ่การเรียนรู ้ใน

ศตวรรษที่ 21 โดยมีรากฐาน 4 เสาหลักแห่งการ

เรียนรู้ (Four Pillar of Learning) ได้แก่ การเรียน

รู้ที่จะอยู่ร่วมกัน (Learning to know) การเรียนรู้

ที่จะปฏิบัติได้ (Learning to Do) และการเรียนรู้

ที่จะอยู่ได้ (Learning to Be) ไพฑูรย์ สินลารัตน์ 

และคณะ (Sinlarat, et al., 2018) ได้สรุปกรอบ

แนวคิดเกี่ยวกับทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 

ประกอบด้วย 1) ทักษะทางด้านเทคโนโลย ี 

(Computing and ICT Literacy) 2) ความสนใจ

ใคร่รูแ้ละจตินาการ (Curiosity and Imagination) 

3) การคดิวจิารณญาณและการแก้ปัญหา (Critical 

Thinking and Problem Solving) 4) การคดิสร้างสรรค์

และพฒันานวตักรรม (Creating and Innovation) 

5) การสื่อสารและร่วมมือกัน (Communication 

and Collaboration) 6) การคิดในเชิงธุรกิจ 

และทักษะประกอบการ (Corporate and  

Entrepreneurial Spirit) 7) ทกัษะการเรียนรู้ข้าม

วัฒนธรรมและการสนใจต่อโลก (Cross-cultural 

and Global Awareness) (Trilling and Fadel, 
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2009; Kiratikara, 2015; Dechakup, 2017; 

Sinlarat, et al., 2018)

	 ผู ้เขียนได้ศึกษาทัศนะของนักวิชาการ

ศกึษา ได้แก่ North Central Regional Educational 

Laboratory and Metiri Group (2003); 

Churches (2008); Wagner (2008, cited 

Costa and kellick, 2012); Trilling and Fadel 

(2009); Rusbult (2011); Stansbury (2011); 

Andrade (2012); Hennessy (2012); Sledd 

(2015); The Glossary of Education Reform 

(2016) โดยสรุปสังเคราะห์เป ็นองค์ความรู ้ 

เชิงเนื้อหา แนวคิดทฤษฎีที่เกี่ยวข้อง ที่สามารถน�ำ

ไปสู่กระบวนการจัดการเรียนรู้และพัฒนาผู้เรียน 

ในศตวรรษที่ 21 ประกอบด้วย 19 ทักษะ ได้แก่  

1) ทักษะการสื่อสาร ข้อมูลสารสนเทศ และรู ้ 

เท่าทันสื่อ 2) ทักษะการคิดอย่างมีวิจารณญาณ  

3) ทักษะความคิดสร้างสรรค์ และนวัตกรรม  

4) ทกัษะความร่วมมอืการท�ำงานเป็นทมีและภาวะ

ผู้น�ำ  5) ทักษะการแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ 6) 

ทกัษะด้านคอมพวิเตอร์ และเทคโนโลยสีารสนเทศ 

7) การเขยีน และการพมิพ์ 8) การอ่าน และการฟัง 

9) การค�ำนวณ 10) การตั้งค�ำถาม 11) การเรียนรู้

เป็นกิจกรรมทางสังคม 12) ทักษะความเข้าใจต่าง

วัฒนธรรม ต่างกระบวนทัศน์ 13) ทักษะอาชีพ 

และทักษะการใช้ชีวิต 14) การจัดการองค์ความรู้ 

และการประยุกต์ใช้ 15) ความสามารถในการใช้

เหตุผล 16) ทักษะการเรียนรู้ที่แท้จริง 17) การ

เรยีนรูเ้ชงิกระบวนทศัน์ 18) ทกัษะการเรยีนรูสู้ก่าร

เปลี่ยนแปลง 19) คุณธรรม จริยธรรม 

3.  สรุป
	 จากนานาทัศนะของนักวิชาการศึกษาที่

กล่าวมาข้างต้น สรุปได้ว่าการจัดการเรียนรู้ใน

ศตวรรษที่ 21 เพื่อพัฒนาทักษะของผู ้เรียนใน

ศตวรรษที่ 21 ประกอบด้วย 19 ทักษะ ดังนี้ 

 	 1.	 ทักษะการส่ือสาร ข้อมูลสารสนเทศ 

และรูเ้ท่าทนัสือ่ (Communication, Information 

and Media Literacy) การจดัการเรียนรู้ทีส่่งเสรมิ

ให้ผูเ้รยีนมคีวามสามารถในการสือ่สาร ซึง่ประกอบ

ด้วย การฟัง (Listening Skills) การอ่าน (Reading 

Skills) การพูด (Speaking Skills) และการเขียน 

(Writing Skills) กระบวนการในการสร้างปฏ ิ

สัมพันธ์ระหว่างบุคคลในสังคม หรือในกลุ่มโดยท่ี

แต่ละบุคคลเก่ียวข้อง ครูในฐานะผู้ส่งสารพูดกับ

นักเรียนเป็นรายบุคคล หรือกับทั้งห้อง เป็นการ

ส่ือสารความคิดของครูแก่นักเรียน ขณะเดียวกัน 

ครูต้องเป็นผู้รับสารท่ีมีประสิทธิภาพเมื่อนักเรียน

ส่งกลับมาในรูปของสีหน้า แววตา ท่าทาง หรือ 

ค�ำพูด ท่ีสะท้อนถึงความคิดและความรู้สึกของ

นักเรียนที่มีต่อครู 

	 2.	 ทักษะการคิดอย่างมีวิจารณญาณ 

(Critical Thinking Skills) การจัดการเรียนรู้ที ่

ส่งเสริมให้ผู้เรียนมีความคิดที่รอบคอบสมเหตุผล  

ที่ผ่านกระบวนการพิจารณาปัจจัยรอบด้าน และ

กลั่นกรอง ไตรตรอง ทั้งด้านคุณ-โทษ และคุณค่า

ที่แท้จริงของสิ่งนั้นมาแล้ว การส่งเสริมให้ผู้เรียน

สามารถก�ำหนดเป้าหมายในการคิดอย่างถูกต้อง 

สามารถระบุประเด็นในการคิดอย ่างชัดเจน 

สามารถประมวลข้อมูล ท้ังทางด้านข้อเท็จจริง  
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และความคิดเห็นเกี่ยวกับประเด็นที่คิด ทั้งทาง

กว้าง ทางลึก และไกล สามารถวิเคราะห์ข้อมูล 

และเลือกข้อมูลที่จะใช้ในการคิดได้ สามารถ

ประเมินข้อมูลได้ สามารถใช้หลักเหตุผลในการ

พิจารณาข้อมูล และเสนอค�ำตอบ/ทางเลือกที่สม

เหตุสมผลได้ สามารถเลือกทางเลือก ลงความเห็น

ในประเด็นที่คิดได้ 

	 3.	 ทกัษะความคิดสร้างสรรค์และนวตักรรม 

(Creativity and Innovation) การจัดการเรียนรู้

ที่ส่งเสริมให้ผู้เรียนมีความสามารถในการมองเห็น

ความสมัพันธ์ของสิง่ต่างๆ การขยายขอบเขตความ

คิดออกไปจากกรอบความคิดเดิมท่ีมีอยู่สู่ความคิด

ใหม่ๆ ทีไ่ม่เคยมมีาก่อน เพือ่ค้นหาค�ำตอบทีด่ทีีสุ่ด

ให้กับประเด็นปัญหาท่ีเกิดข้ึน เป็นการสร้างสรรค์

ส่ิงใหม่ที่แตกต่างไปจากเดิมเป็นความคิดท่ีหลาก

หลายคิดได้กว้างไกล หลายแง่หลายมุม เน้นท้ัง

ปริมาณและคุณภาพ การคิดเชิงสร ้างสรรค  ์

จึงเป็นการคิดเพื่อการเปลี่ยนแปลงจากสิ่งเดิมไปสู่

สิ่งใหม่ที่ดีกว่า ซึ่งจะได้ผลลัพธ์ที่ต่างไปโดยสิ้นเชิง

หรือที่เรียกว่า "นวัตกรรม" (Innovation)

	 4.	 ทักษะความร่วมมือการท�ำงานเป็นทมี 

และภาวะผูน้�ำ (Collaboration, Teamwork and 

Leadership) การจดัการเรยีนรูท่ี้ส่งเสรมิให้ผูเ้รยีน

มีความสามารถในการเรียนรู้โดยพึ่งพาซึ่งกันและ

กัน อันเกิดจากการร่วมมือร่วมใจในการศึกษา

ค้นคว้าและปฏิบตังิานแลกเปลีย่นความรูซ้ึง่กนัและ

กนัโดยมสีมาชิกกลุม่ทีมี่ความสามารถท่ีแตกต่างกนั 

เพื่อเสริมสร้างสมรรถภาพการเรียนรู้ของแต่ละคน 

สนบัสนนุให้มกีารช่วยเหลอืซึง่กนัและกนั จนบรรลุ

ตามเป้าหมายที่วางไว้ 

	 5.	 ทักษะการแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ 

(Creative Problem Solving) การจัดการเรียนรู้

ที่ส่งเสริมให้ผู้เรียนมีความสามารถในการศึกษา

ข้อมลู รับรู้ และท�ำความเข้าใจในปัญหาจนสามารถ

สรุป และตระหนักถึงปัญหานั้น สามารถอภิปราย 

หรือแสดงความคดิเหน็เพ่ือแยกแยะประเด็นปัญหา 

สภาพ สาเหตุ และล�ำดับความส�ำคัญของปัญหา 

สามารถแสวงหาทางเลือกในการแก้ปัญหาอย่าง

หลากหลาย ซ่ึงอาจมกีารทดลอง ค้นคว้า ตรวจสอบ 

เพื่อเป็นข้อมูลประกอบการท�ำกิจกรรมกลุ่มและ

ควรมีการก�ำหนดบทบาทหน้าที่ในการท�ำงานร่วม

กันของผู้เรียน 

	 6.	 ทกัษะด้านคอมพวิเตอร์และเทคโนโลย ี

สารสนเทศ (Computing and Media Literacy) 

การจัดการเรียนรู ้ ท่ีส ่งเสริมให้ผู ้ เรียนมีความ

สามารถในการรู้เทคโนโลยี และการรู้สารสนเทศ 

ในระดับพื้นฐานเพื่อสามารถเข้าถึงและสามารถใช้

คอมพิวเตอร์และเทคโนโลยีสารสนเทศ หรือไอซีที

เพ่ือการค้นคว้า รวบรวม และประมวลผลจาก

แหล่งต่างๆ และเพือ่การสร้างองค์ความรูใ้หม่ บรูณ

าการความรู้ด้านเทคโนโลยีและทักษะการจัดการ

สารสนเทศเพื่อพัฒนาความสามารถในการ

วเิคราะห์ การแก้ปัญหา กระบวนการเรียนการสอน

ต้องไม่จัดเฉพาะในชั้นเรียนเท่านั้น ผู้เรียนควรมี

โอกาสสมัผสัโลกภายนอกผ่านเครอืข่าย และมีการ

พัฒนาการของทศันคติทีดี่ต่อเทคโนโลยสีารสนเทศ 

ตามความต้องการของแต่ละคน 

	 7.	 การเขยีน (Riting) การพมิพ์ (Typing) 

การจัดการเรียนรู ้ ท่ีส ่งเสริมให้ผู ้ เรียนมีความ

สามารถในการเขยีนเพือ่การแสดงความรู ้ความคดิ 
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ความรู้สึก ความต้องการ ให้ผู้รับสารสามารถอ่าน

ได้เข้าใจ ได้ทราบความรู ้ความคดิ ความรูส้กึ ความ

ต้องการ แล้วผู้อ่านสามารถน�ำมาความรู้ที่ผู้เขียน

ถ่ายทอดความรู้ หรือความต้องการของผู้เขียนไป

ใช้ได้อย่างถูกต้องตรงตามวัตถุประสงค์

	 8.	 การอ่าน (Reading) การฟัง (Listening) 

การจัดการเรียนรู ้ที่ส ่งเสริมให้ผู ้ เรียนมีความ

สามารถในการอ่าน เพื่อรู้เข้าใจ วิเคราะห์ สรุป

สาระส�ำคญั ประเมนิสิง่ทีอ่่านจากสือ่ประเภทต่างๆ 

รู้จักเลือกอ่านตามวัตถุประสงค์ น�ำไปใช้ในชีวิต

ประจ�ำวันและการอยู่ร่วมกันในสังคม ใช้การอ่าน

เพื่อการศึกษาตลอดชีวิต และสื่อสารเป็นภาษา

เขียนได้ถูกต้องตามหลักการใช้ภาษาและอย่าง

สร้างสรรค์

	 9.	 การค�ำนวณ (Rithmetic) การจดัการ

เรยีนรูท้ีส่่งเสริมให้ผูเ้รยีนมคีวามสามารถในการคิด

รวบยอดค�ำนิยามศพัท์ อปุนยั การวนิจิฉยั ปรบัปรงุ

ข้อบกพร่อง ส่วนทักษะแก้ปัญหาโจทย์ คอื ความสามารถ

ในการแปลโจทย์ในเชิงภาษาการหาวิธีแก้ปัญหา

โจทย์ การวางแผน การปฏบัิตติามขัน้ตอน และการ

ตรวจสอบซึ่งไม่ใช่แค่คิดเลขเป็น (arithmetic)  

แต่ต้องมีความสามารถตีความและเข้าใจความคิด

ต่างๆ ที่สื่อสารออกมาในรูปของคณิตศาสตร ์

(mathematics) เช่น เลขคณิต พชีคณิต เรขาคณิต 

ตรโีกณมติ ิฯลฯ และสามารถใช้มนัให้เกิดประโยชน์

ต่อการด�ำเนินชีวิตได้

	 10.	การตัง้ค�ำถาม (Question) การจดัการ

เรียนรู้ที่ส่งเสริมให้ผู้เรียนเกิดค�ำถาม เกิดความคิด 

และลงมือเสาะแสวงหาความรู้ เพื่อน�ำมาประมวล

หาค�ำตอบหรอืข้อสรปุด้วยตนเอง โดยท่ีผูส้อนช่วย

อ�ำนวยความสะดวกในการเรียนรู้ในด้านต่างๆ 

ให้แก่ผู ้เรียน เช่น การสืบค้นหาแหล่งความรู ้  

การศึกษาข้อมูล การวิเคราะห์ การสรุปข้อมูล  

การอภิปรายโต้แย้งทางวิชาการ และการท�ำงาน

ร่วมกับผู้อื่น เป็นต้น 

	 11.	การเรียนรู ้เป็นกิจกรรมทางสังคม 

(Social learning) การออกแบบกระบวนการทาง

สังคมเพื่อให้นักเรียนเรียนอย่างมีความสุข สนุก 

และเกิดนิสัยรักการเรียน เพราะการเรียนจะไม่ใช่

กิจกรรมส่วนบุคคลที่หงอยเหงาน่าเบื่อ ไม่ติด

ทฤษฎี หรือเชื่อตามหนังสือจนเกินไปจนไม่กล้า

ทดลองวิธีคิดใหม่ๆ ที่อาจจะเหมาะสมต่อนักเรียน

ของเรามากกว่าแนวคิดแบบฝร่ัง เราอาจคิดหลัก

การเรียนรู้ตามแบบของเราที่เหมาะสมต่อบริบท

สังคมไทยขึ้นมาใช้เองก็ได้

	 12.	ทกัษะความเข้าใจต่างวฒันธรรม ต่าง

กระบวนทัศน ์(Cross-cultural Understanding) 

การจัดการเรียนรู ้ ท่ีส ่งเสริมให้ผู ้ เรียนมีความ

สามารถท�ำงานและด�ำรงชวีติอยูใ่นสภาพแวดล้อม

ทีม่คีวามแตกต่างหลากหลายไดอย่างไมแปลกแยก 

การพฒันาทกัษะนีจ้ะท�ำให้เกดิปฏิสมัพนัธ์กบัผู้อืน่

อย่างเกิดผลดีในเร่ือกาลเทศะ เกดิการท�ำงานในทมี

ที่แตกต่างหลากหลายอย่างไดผลดี มีการเคารพ

ความแตกต่างทางวัฒนธรรม ตอบสนองความเห็น

และคุณค่าที่แตกต่างอย่างใจกว้าง เพื่อยกระดับ

ความแตกต่างทางสังคมและวัฒนธรรมสูการสร้าง

แนวความคิด วิธีท�ำงานใหม่ สูคุณภาพของผลงาน

	 13.	ทักษะอาชีพและทักษะการใช้ชีวิต 

(Career and Life Skills) การจัดการเรียนรู้ที ่

ส่งเสริมให้ผู้เรียนมคีวามสามารถในการปรับตัวและ
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ยดืหยุน่ ความคดิรเิริม่และการเรยีนรูไ้ด้ด้วยตนเอง 

ปฏิสัมพันธ์ทางสังคมและข้ามวัฒนธรรม ความรับ

ผิดชอบและความสามารถผลิตผลงาน ความเป็น

ผู้น�ำและรับผิดชอบต่อสังคม 

	 14.	การจัดการองค์ความรู้ (Cognitive 

load management) และการประยุกต์ใช้ความ

สามารถใน การจดัการกบัความรู ้และประสบการณ์

ทีม่อียูใ่นตวัคน และความรูเ้ด่นชดั น�ำมาแบ่งปันให้

เกิดประโยชน์ต่อตนเอง และองค์กรด้วยการผสม

ผสานความสามารถเข้าด้วยกันอย่างเหมาะสมม ี

เป้าหมาย เพือ่การพฒันางาน พฒันาคนและพฒันา

องค์กรให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้

	 15.	ความสามารถในการใช ้ เห ตุผล  

(Reasoning Ability) การจัดการเรียนรู้ที่ส่งเสริม

ให้ผู้เรียนมีความสามารถในการคิดอย่างมีเหตุผล

และการแก้ปัญหาในสถานการณ์ใหม่ท่ีเป็นอิสระ

จากความรูเ้ดมิทีไ่ด้มา การให้เหตผุลเป็นองค์ประกอบ

ส�ำคัญของการพัฒนาองค์ความรู้ เชื่อมโยงความรู ้

ประสบการณ์ไปวิเคราะห์ สังเคราะห์ ประเมินค่า 

ข้อมูล/ สถานการณ์/ สารสนเทศที่ให้มา เพื่อการ

ตัดสินใจ โดยมีเหตุผลประกอบอย่างสมเหตุสมผล 

	 16.	ทกัษะการเรยีนรูท้ีแ่ท้จรงิ (Authentic 

Learning) การจัดการเรียนรู้ท่ีส่งเสริมให้ผู้เรียนมี

ความสามารถในการด�ำเนินการให้ผู้เรียนทุกคน  

ซึ่งมีความสามารถ และสติปัญญาแตกต่างกัน 

สามารถเ กิดการเรียนรู ้ อย ่ างแท ้จริ งบรรลุ

วัตถุประสงค์ตามท่ีก�ำหนดไว้ทุกข้อ โดยผู ้สอน

วิเคราะห์เนื้อหาสาระและก�ำหนดวัตถุประสงค์ใน

การเรียนรู้อย่างละเอียด เป็นไปตามล�ำดับขั้น โดย

ให้สนองตอบความถนัดท่ีแตกต่างกันของผู้เรียน  

ผู้เรียนได้เรียนในสภาพท่ีใกล้เคียงชีวิตจริงท่ีสุด 

การเรียนรู้ข้ึนอยู่กับบริบทหรือสภาพแวดล้อม 

ในขณะเรียนรู้ ห้องเรียนไม่ใช่บริบทที่จะท�ำให้เกิด

การเรียนรู้ในมิติที่ลึก เพราะห้องเรียนไม่เหมือน

สภาพในชวีติจรงิ การสมมตโิจทย์ทีค่ล้ายจะเกดิใน

ชีวิตจริงก็ได้ความสมจริงเพียงบางส่วน แต่หากไป

เรียนในสภาพจริงก็จะได้การเรียนรู้ในมิติท่ีลึก 

และกว้างขวางกว่าสภาพสมมติ 

	 17.	การเรียนรู้เชงิกระบวนทัศน์ (Mental 

model building) การจัดการเรียนรู้ที่ส่งเสริม 

ให้ผู ้เรียนมีความสามารถในการเรียนรู้ในระดับ

สร้างกระบวนทัศน์ เป็นการเรียนรู้จากสภาพจริง 

(Authentic learning) การเรียนรู้วิธีการน�ำเอา

ประสบการณ์มาสั่งสมจนเกิดเป็นกระบวนทัศน์ 

(หรือความเชื่อ ค่านิยม) และที่ส�ำคัญกว่านั้น  

คอื การสัง่สมประสบการณ์ใหม่ น�ำมาโต้แย้งความ

เชือ่หรอืค่านยิมเดมิ ท�ำให้ละจากความเชือ่เดมิ แล้ว

หันมายึดถือความเชื่อหรือกระบวนทัศน์ใหม่ซ่ึง 

ประสบการณ์การเรียนรู้ (Experiential Learning) 

ทีไ่ด้จากการลองปฏบิตัหิรอืลองท�ำ หรือได้จากการ

เห็นกจิกรรมจริงๆ เป็นปัจจัยส�ำคญัของการเรียนรู้ 

(how to learn, how to unlearn/delearn, 

how to relean) ท�ำให้เป็นคนท่ีมีความคิดเชิง

กระบวนทัศน์ชัดเจน และเกิดการเรียนรู ้ เชิง

กระบวนทัศน์ใหม่ได้ แต่การจะมีทักษะหรือความ

สามารถขนาดนี้ จ�ำต้องมีความสามารถรับรู้ข้อมูล

หลกัฐานใหม่ๆ และน�ำมาสงัเคราะห์เป็นความรูเ้ชงิ

กระบวนทัศน์ใหม่ได้

	 18.	ทักษะการเรียนรู้สู่การเปล่ียนแปลง 

(Transformative Learning) การจัดการเรียนรู้ที่
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ส่งเสรมิให้ผูเ้รยีนมคีวามสามารถในการเรยีนรูสู้ก่าร

เปลี่ยนแปลงตัวเองอย่างสิ้นเชิง โลกทัศน์วิธีคิด

จิตส�ำนึกเปลี่ยนใหม่หมด กลายเป็นคนที่เห็น 

ความเป็นหนึ่งเดียวของทั้งหมด จิตใจเป็นอิสระ 

เบาสบาย ปลอดโปร่ง มีความสุขอย่างลึกล�้ำ 

มีไมตรีจิตอันไพศาลต่อเพ่ือนมนุษย์และสรรพส่ิง  

มีความถ่อมตัว มีสัมพันธภาพใหม่กับคนอื่น 

และสิ่งอ่ืน เป็นบุคคลที่สามารถเรียนรู้ร่วมกันใน

การปฏิบัติกับผู ้ ท่ีเกี่ยวข้อง ท�ำให้สามารถฝ่า

สถานการณ์ที่ยากไปสู่ความส�ำเร็จได้

	 19.	คณุธรรม จรยิธรรม (Ethical Person) 

การจัดการเรียนรู้ที่ส่งเสริมให้ผู้เรียนมีทักษะการ

เรยีนรูเ้ชิงนามธรรม เรยีนรูซ้มึซบัได้โดยการชวนกัน 

สมมติและแลกเปลี่ยนข้อคิดเห็นกันว่าตัวเองเป็น

อย่างไรในเร่ืองใดเรื่องหนึ่ง เช่น เอาข่าวเรื่องใด 

เรื่องหนึ่งขึ้นมาคุยกัน ผลัดกันออกความเห็นว่า

พฤติกรรมในข่าวก่อผลดี หรือผลเสียต่อการอยู่ 

รวมกันเป็นสังคมที่มีสันติสุขอย่างไร

4.  องค์ความรู้ที่ได้รับ
	 จากการศึกษาทักษะการเรยีนรูใ้นศตวรรษ

ที่ 21 โดยเน้นทักษะของผู้เรียนในศตวรรษที่ 21 

ได้แก่ ทักษะการสื่อสาร ข้อมูลสารสนเทศ และรู้

เท่าทนัสือ่ ทกัษะการคดิอย่างมวีจิารณญาณ ทกัษะ

ความคิดสร้างสรรค์ และนวัตกรรม ทักษะความ

ร่วมมอืการท�ำงานเป็นทมีและภาวะผูน้�ำ ทกัษะการ

แก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ ทกัษะด้านคอมพวิเตอร์ 

และเทคโนโลยสีารสนเทศ การเขยีน และการพมิพ์ 

การอ่าน และการฟัง การค�ำนวณ การต้ังค�ำถาม 

การเรียนรู ้เป็นกิจกรรมทางสังคม ทักษะความ

เข้าใจต่างวัฒนธรรม ต่างกระบวนทัศน์ ทักษะ

อาชพีและทกัษะการใช้ชวีติ การจัดการองค์ความรู้ 

และการประยกุต์ใช้ ความสามารถในการใช้เหตผุล 

ทักษะการเรียนรู้ที่แท้จริง การเรียนรู้เชิงกระบวน

ทัศน์ ทักษะการเรียนรู้สู ่การเปล่ียนแปลง และ

คุณธรรม จริยธรรม ทักษะเหล่านี้ล ้วนเป ็น

ประโยชน์อย่างยิ่งส�ำหรับผู ้เรียน ที่ต้องศึกษา

ท�ำความเข้าใจอันจะส่งผลต่อการพัฒนากระบวน 

การจัดเรียนรู ้ที่ เหมาะสมโดยยึดผู ้ เรียนเป ็น

ศูนย์กลางรวมไปถึงการใช้สื่อเทคโนโลยีที่ทันสมัย

เพือ่เป็นเครือ่งมอืในการจดัการเรยีนรูใ้ห้บรรลผุลอ

ย่างเป็นรูปธรรมต่อไป
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บทคัดย่อ

	 การบรหิารผลการปฏิบตังิาน เป็นกระบวนการในการสร้างสภาพแวดล้อมและวธิกีารในการท�ำงาน

ที่สนับสนุนให้ผู้ปฏิบัติงานสามารถปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด โดยมีเป้าหมายส�ำคัญอยู่ที่การ

สร้างผลผลิตและผลการปฏิบัติงานที่สูงขึ้นและการสร้างความชัดเจนในผลการปฏิบัติงานโดยให้มีความ

สอดคล้องกบัเป้าหมายการปฏบิตังิานในระดับองค์กร จากค�ำจ�ำกดัความและความหมายของกระบวนการ

บริหารผลการปฏิบัติงาน จะเห็นได้ว่าระบบบริหารผลการปฏิบัติงาน ให้ความส�ำคัญกับกระบวนการที่

เกี่ยวข้องทั้งหมดที่มีความต่อเนื่องและสอดคล้องกัน มิได้มุ่งเน้นแต่เพียงเร่ืองการประเมินผลการปฏิบัติ

งานหรอืการวดัผลงานในตอนท้ายท่ีสดุเท่านัน้ โดยเริม่ต้ังแต่การวางแผนการปฏบิติังาน การพฒันาผลการ

ปฏิบัติงาน การติดตามผลการปฏิบัติงานและการประเมินผลการปฏิบัติงาน

	 การบรหิารผลการปฏบิตังิาน หากน�ำมาปฏบิติัอย่างจริงจังและต่อเนือ่งแล้วจะน�ำไปสู่ผลสัมฤทธิ์

การปฏิบัติราชการ คือ ประสิทธิภาพประสิทธิผลของผลการปฏิบัติงานที่เพิ่มพูนขึ้น การปฏิบัติงานของ

คนในองค์กรชัดเจนและมุ่งไปในทิศทางเดียวกัน มีการสื่อสารภายในองค์กรที่ทั่วถึงทุกทิศทาง เกิดการ

พฒันาผลการปฏบิตังิาน การวดัผลการปฏบิตังิานทีเ่ป็นรูปธรรมโปร่งใส สามารถสะท้อนคณุลักษณะของ
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Abstract

	 Performance Management is the process of creating a work environment that is 

conducive to the performance of the workforce. The goal is to increase productivity and 

performance, and to clarify performance by aligning with organizational goals. The definition 

and meaning of the performance management process. It can be seen that the performance 

management system. Focus on all relevant processes that are consistent and consistent. 

It does not focus solely on performance evaluation or performance measurement. At 

the end only From the operational planning. Performance Development Performance 

monitoring and performance appraisal.

	 Performance Management, if implemented seriously and continuously, will lead 

to the achievement of the performance of the efficiency, the effectiveness of the  

performance increase. The performance of people in the organization is clear and in the 

same direction. Communicate within the organization in all directions. Development of 

performance. Transparent performance measurement In addition, the results of the  

performance appraisal can also be used in other management tasks.

Keywords: Management; Performance; Successful

1. 	บทน�ำ
	 พระราชบัญญัติระเบียบข ้าราชการ

พลเรอืน พ.ศ. 2551 วางหลกัการปฏิบัติราชการว่า

ต้องเป็นไปเพื่อผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจภาครัฐ ความ

มีประสิทธิภาพและคุ้มค่า โดยมาตรา 76 ก�ำหนด

ให้ผู้บังคับบัญชา มีหน้าท่ีประเมินผลการปฏิบัติ

ราชการของผู้ใต้บังคับบัญชา เพื่อใช้ประกอบการ

พิจารณาแต่งตัง้ และเลือ่นขัน้เงนิเดอืน รวมถงึการ

พัฒนาและเพิ่มพูนประสิทธิภาพในการปฏิบัติ

ราชการ การบรหิารผลการปฏบิตังิานเป็นผลทีเ่กดิ

ขึ้นจากกระบวนการติดต่อสื่อสาร 2 ทาง ภายใต้

ความเช่ือในลกัษณะความเท่าเทียมกนัของหุน้ส่วน 

(Partnership) โดยแสดงให้เหน็ถึงข้อตกลงร่วมกนั

ระหว่างงานและความคาดหวงั อนัจะน�ำไปสูว่ธิกีาร

ท่ีจะท�ำให้พนักงานบรรลุเป้าหมายการท�ำงาน  

มีวิธีการท�ำงานที่ถูกต้องเหมาะสมและเป็นการ

สร้างความสัมพันธ์ร่วมกันทั้งสองฝ่ายในการที่จะ

ช่วยปรบัปรงุและพฒันาการท�ำงานให้ดขีึน้ รวมทัง้

เป็นการก�ำหนดตวัชีวั้ดผลการปฏบัิตงิานและค้นหา

วธิกีารแก้ไขอปุสรรคทีข่ดัขวางการท�ำงาน และเมือ่

กระบวนการข้างต้นได้เกิดขึ้นอย่างสมบูรณ์จะ

ท�ำใหอ้งคก์ารมผีลการปฏบิัตงิานทีม่ีประสิทธิภาพ

และประสิทธิผล ตอบสนองต่อความต้องการของ

ลกูค้าหรอืผูม้ส่ีวนเกีย่วข้อง และอยูบ่นพืน้ฐานของ
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การบริหารทรัพยากรต่างๆที่องค์การมีอยู่อย่าง 

คุ้มค่า และพร้อมที่จะรับมือกับความเปลี่ยนแปลง

อันอาจจะเกิดข้ึนในอนาคตได้เป็นอย่างดีการ

บริหารผลการปฏิบัติงานท่ีดีย่อมส่งผลให้บุคลากร

ภายในหน่วยงานเกิดความพึงพอใจในการปฏิบัติ

งานที่ได้รับมอบหมายโดยไม่คิดท่ีจะหลีกเลี่ยงงาน 

บคุลากรจะมแีรงกระตุ้นทีจ่ะปฏิบตังิานท่ีตนเองรับ

ผิดชอบให้เกิดประสิทธิภาพ ซึ่งจะส่งผลให้องค์กร

บรรลุวัตถุประสงค์ที่ก�ำหนดไว้ ซึ่งจะต้องอาศัย

ระยะเวลา ขัน้ตอน และปัจจยัในการบรหิารผลการ

ปฏบิตังิานทีเ่กดิผลสมัฤทธิ ์(The Constitution of 

the Kingdom of Thailand, B.E. 2560)

	 การบริหารผลการปฏิบัติงานสู่ผลสัมฤทธิ์

ตามค�ำรบัรองการปฏบิตัริาชการ มทีีม่าจากมาตรา 

12 แห่งพระราชกฤษฎีกา ว่าด้วยหลักเกณฑ์และ

วิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พุทธศักราช 

2542 (พระราชกฤษฎกีา ว่าด้วยหลกัเกณฑ์และวธิี

การบริหารกจิการบ้านเมอืงท่ีด ีพทุธศกัราช 2542)  

ซึง่ออกตามความในพระราชบัญญตัริะเบียบบรหิาร

ราชการแผ่นดนิ (ฉบับที ่5) พทุธศักราช 2534 มาตรา 

3/1 ได้วางระบบการปฏบัิตริาชการแนวใหม่ทีม่คีวาม 

ส�ำคัญในการสร้างความรับผิดชอบของผู้บริหาร

งาน เพื่อที่จะก�ำกับการปฏิบัติราชการให้ประสบ

ความส�ำเร็จและเกิดผลสัมฤทธิ์ของงาน จึงบัญญัติ

ให้มีการจัดท�ำความตกลงที่เป็นลายลักษณ์อักษร

เพื่อแสดงความรับผิดชอบในการปฏิบัติราชการ 

(Royal Decree on Principles and Procedures 

for Good Government Affairs, B.E. 2542)

	 การบริหารผลการปฏิบัติงานสู่ผลสัมฤทธิ์

การปฏิบัติราชการ คือ กระบวนการบริหารแบบ

บรูณาการ ซึง่เชือ่มโยงการวางแผนยทุธศาสตร์และ

เป้าหมายขององค์กร การพัฒนา การติดตาม 

การประเมินผลการปฏิบัติงานไว้ด้วยกันอย่างเป็น

ระบบ มีกระบวนการร่วมกันระหว่างฝ่ายบริหาร 

หัวหน้าทีมงาน และบุคลากรแต่ละคนในการ

บริหารเพื่อให้ได้ผลการปฏิบัติงานท่ีสนองตอบต่อ

เป้าหมาย และทิศทางขององค์กร เน้นการบริหาร

โดยขอตกลง (Contract) มากกว่าการบริหารโดย

ค�ำสัง่ (Command) และเน้นพนัธะความรบัผดิชอบ

ร ่ วมกันของบุคลากร ท่ี เกี่ ยวข ้อง ท้ั งหมดมี

กระบวนการสื่อสารอย่างต่อเนื่องระหว่างผู้ปฏิบัติ

กบัผู้บงัคบับญัชา ในเร่ืองการก�ำหนดความคาดหวงั

ท่ีชัดเจน และท�ำความเข้าใจในเร่ืองต่างๆ เช่น 

หน้าที่ส�ำคัญที่ผู ้ปฏิบัติแต่ละคนต้องท�ำงานของ 

ผู ้ปฏิบัติงานนั้นมีส่วนสนับสนุนเป้าหมายของ

องค์กรอย่างไร ผู้ปฏิบัติงานและผู้บังคับบัญชาจะ

ท�ำงานร่วมกนัเพ่ือรักษาระดับ ปรับปรุง พัฒนางาน

ให้บรรลุผลตามค�ำรับรองการปฏิบัติราชการและ

เป้าหมายขององค์กรได้อย่างเกิดผลสัมฤทธิ์

2.  ความหมายของการบริหารผลการปฏิบัติงาน
	 การบริหารผลการปฏิบัติงาน หมายถึง 

การบริหารแบบบูรณาการที่มุ่งเน้นผลการปฏิบัติ

งานของบุคคลในองค์กร เพ่ือให้องค์กรบรรลุ 

เป้าหมายทีก่�ำหนดไว้ โดยการสร้างสภาพแวดล้อม

และวิธีการท�ำงานที่สนับสนุนให้ผู ้ปฏิบัติงาน

สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด 

โดยมเีป้าหมายส�ำคญัอยูท่ีก่ารสร้างผลผลติและผล

การปฏิบัติงานที่สูงขึ้นและสร้างความชัดเจนในผล

การปฏิบัติงานให้มีความสอดคล้องกับเป้าหมาย



176 Dhammathas Academic Journal Vol. 20 No. 2 (April - June 2020) 

การปฏิบัติงานในระดับองค์กร การน�ำระบบการ

บริหารผลการปฏิบัติงานมาใช้ในระบบข้าราชการ

พลเรือนของไทยเกิดข้ึนจากเจตนารมณ์ของ

ส�ำนักงานคณะกรรมการข้าราชการพลเรือนที่

ต้องการพฒันาระบบการประเมนิผลการปฏบัิตงิาน

ในระดับบุคคลของข้าราชการพลเรือน โดยมุ่งให้

เห็นความส�ำคัญของข้าราชการทุกระดับที่มีต่อ

ความส�ำเร็จขององค์กร ส�ำนักงานคณะกรรมการ

ข้าราชการพลเรือน จึงศึกษาวิเคราะห์และพัฒนา

ระบบการบริหารผลการปฏิบัติราชการขึ้น ท้ังนี้

เนื่องจากระบบการบริหารผลการปฏิบัติงาน 

เป็นเครือ่งมอืในการบรหิารองค์กรท่ีให้ความส�ำคญั

กับกระบวนการท�ำงานโดยสมบูรณ์ ตั้งแต่เริ่มงาน

จนส�ำเร็จ มิใช่เน้นแค่เรื่องการประเมินเท่านั้น  

ดังนั้นระบบบริหารผลการปฏิบัติงานที่สมบูรณ ์

จึงสร้างเสริมประสิทธิภาพและประสิทธิผลของ

องค์กรและเกิดความสอดคล้องกันในทุกระดับ 

เป้าหมายขององค์กร (Office of the Civil Service 

Commission, 2009)

	 สรุปได้ว่า การบริหารผลการปฏิบัติงาน

เป็นกระบวนการด�ำเนินการอย่างเป็นระบบเพ่ือ

ผลักดันให้ผลการปฏิบัติราชการของส่วนราชการ

บรรลุเป้าหมาย โดยการเชื่อมโยงเป้าหมายผลการ

ปฏิบัติราชการในระดับองค์กร หน่วยงานและ

บุคคลเข้าด้วยกันโดยผ่านกระบวนการก�ำหนด 

เป้าหมายที่ชัดเจน การพัฒนาผู้ปฏิบัติงานอย่าง

เหมาะสม การติดตามผลการปฏิบัติราชการอย่าง

ต่อเนื่อง การประเมินผลการปฏิบัติราชการที่

สอดคล้องกับเป้าหมายท่ีก�ำหนด และมีการน�ำผล

การประเมินไปใช้ประกอบการพิจารณาตอบแทน

ความดี ความชอบแก่ผู้ปฏิบัติงาน

3.  แนวคดิเกีย่วกบัการบรหิารผลการปฏบัิตงิาน
	 การพฒันาระบบบรหิารผลการปฏบิตังิาน

เกิดจากเจตนารมณ์ของส�ำนักงานคณะกรรมการ

ข้าราชการพลเรือน ท่ีจะปรับระบบประเมนิผลการ

ปฏิบัติงานเพื่อให้สามารถวัดและประเมินผลการ

ปฏิบัติงานของข้าราชการได้อย่างจริงจังมากขึ้น 

ส�ำนักงานคณะกรรมการข้าราชการพลเรือน จึงได้

ศึกษาวิเคราะห์หาแนวทางการปรับปรุงพัฒนา

ระบบประเมนิผลการปฏบิตังิานโดยเริม่จากการขอ

ความร่วมมือจากส่วนราชการมาร่วมให้ความคิด

เห็นเกี่ยวกับสภาพปัญหาที่เกิดขึ้น ซึ่งปัญหาท่ีพบ

มมีากมาย ไม่ว่าจะเป็นปัญหาความไม่ชดัเจนในการ

ประเมิน ความยุติธรรมในการประเมิน คุณธรรม

และทกัษะของผู้ประเมนิการใช้ความรู้สึกส่วนตัวใน

การประเมิน เกิดการประเมินเพียงด้านเดียวจาก

หัวหน้าหรือบางกรณีก็เป ็นการประเมินแบบ

ปรองดองเพื่อไม่ต ้องการให้เกิดความขัดแย้ง

ประเมินตามระเบียบไม่เป็นไปตามเจตนารมณ์ 

ความเข้าใจในแบบประเมนิและวธิกีารประเมนิทีไ่ม่

ตรงกันของผู ้ประเมินและผู ้ถูกประเมิน การ

ประเมนิไม่ก่อให้เกดิการพฒันา ปัญหาเหล่านีท้�ำให้

เกดิการใช้แบบประเมนิไม่ตรงกบัวตัถุประสงค์หรือ

ที่แย่ไปกว่านั้นคือมีแล้วไม่ใช้ ซึ่งสาเหตุของปัญหา

เหล่านี้สามารถเกิดขึ้นได้ทั้งจากตัวระบบประเมิน

เอง เครื่องมือ และ/หรือผู้ใช้

	 ดังนั้น เป้าหมายของส�ำนักงานคณะ

กรรมการข้าราชการพลเรอืน ในการพฒันาและน�ำ

ระบบใหม่มาใช้ในส่วนราชการ ได้แก่ การพัฒนา
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ระบบและเคร่ืองมอืทีส่ะท้อนความเป็นจรงิและเอือ้

ประโยชน์แก่ผู้ใช้ และการสร้างความรู้ความเข้าใจ

ให้แก่ผู้ใช้คอืผูป้ระเมินและผู้ถูกประเมิน ซึ่งผู้ใช้ถือ

ได้ว่าเป็นส่วนประกอบที่ส�ำคัญมากที่สุดเพราะ

ระบบใดๆไม่ว่าจะดีหรือสมบูรณ์เพียงใด หากผู้ใช้

ขาดความรู้ความเข้าใจและการยอมรับท่ีจะปรับ

เปล่ียน ระบบและเคร่ืองมือคงจะไม่มีคุณค่า

ประโยชน์อะไร

	 ส�ำนักงานคณะกรรมการข ้าราชการ

พลเรือน ได้พัฒนาระบบบริหารผลการปฏิบัติงาน 

(Performance Management) หรือที่เรียกกัน

ติดปากว่าระบบ PM ขึ้นเพื่อให้ระบบนี้ เป ็น 

เครื่องมือในการบริหารผลการปฏิบัติงานให้มี

ประสทิธภิาพและเกิดประสทิธผิลสอดคล้องกับเป้า

หมายขององค์กร ค�ำถามท่ีเกิดข้ึนก็คือแล้วการ

ปรับปรงุพัฒนาระบบประเมนิผลการปฏบิตังิานไป

เกี่ยวกับระบบ PM ค�ำตอบสั้นๆ ง่ายๆ ก็คือระบบ

ประเมนิผลเป็นส่วนหนึง่ของระบบ PM ดงันัน้เวลา

ที่เราได้ยินค�ำว่า ระบบบริหารผลการปฏิบัติงาน 

หรือ ระบบ PM นี้ เรามักตีความว่าระบบ PM คือ 

ระบบประเมินใหม่ที่ส�ำนักงาน ก.พ. จะน�ำมาให้ใช้ 

ความคิดนี้ก็ถูกต้องแต่ก็ไม่ทั้งหมด

	 ระบบการบริหารผลการปฏิบัติงาน 

หมายถึง กระบวนการด�ำเนินการอย่างเป็นระบบ 

เพื่อผลักดันให้ผลการปฏิบัติราชการของส่วน

ราชการบรรลเุป้าหมาย โดยการเชือ่มโยงเป้าหมาย

ผลการปฏิบัติราชการในระดับองค์กร หน่วยงาน

และระดับบุคคลเข้าด้วยกัน ซึ่งตั้งอยู ่บนฐาน

กระบวนการความต่อเนื่อง ตั้งแต่การวางแผนการ

ปฏบิติังานทีจ่ะต้องท�ำให้ชดัเจน และสอดคล้องกบั

ทิศทางตามยุทธศาสตร์ขององค์กร การติดตามผล

การปฏิบัติงานเพ่ือให้ผู้บังคับบัญชาก�ำกับ ดูแล  

ให้ค�ำปรึกษาแก่ผู ้ปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่องการ

พฒันาผลการปฏบิตังิานเพือ่ส่งเสรมิให้ผูป้ฏบิตังิาน

ท�ำงานได้ดียิ่ง ข้ึน การประเมินผลการปฏิบัติ

ราชการเพื่อวัดความส�ำเร็จของงาน โดยเทียบกับ

เป้าหมายทีก่�ำหนดไว้ตัง้แต่แรก และการน�ำผลทีไ่ด้

จากการประเมนิไปประกอบการพจิารณาตอบแทน

ความดีความชอบแก่ผู้ปฏิบัติงาน

	 นอกจากนี ้ระบบการบรหิารผลการปฏิบตัิ

งานยังเป็นกระบวนการท่ีให้ความส�ำคัญกับการมี

ส่วนร่วมระหว่างผู้บังคับบัญชากับผู้ปฏิบัติงานใน

การผลักดันผลการปฏิบัติราชการให้สูงขึ้นและ

สอดคล้องกับทิศทาง เป้าหมาย ผลสัมฤทธ์ิต่อ

ภารกิจของส่วนราชการ โดยมกีารน�ำตวัชีว้ดัผลงาน

หลัก (Key Performance Indicators - KPIs)  

มาใช้เป็นเครือ่งมอืก�ำหนดเป้าหมายการท�ำงานของ

บุคคลร่วมกัน ซึ่งผู้บังคับบัญชาสามารถติดตามผล

การปฏิบัติงาน หาแนวทางในการพัฒนาผู้ปฏิบัติ

งาน และประเมินผลการปฏิบัติงานตามตัวชี้วัดผล

งานหลกัทีก่�ำหนดนัน้ๆ เพือ่จะได้ให้ส่ิงจงูใจส�ำหรบั

การเสริมสร้างแรงจูงใจให้แก่ผู้ปฏบิติังานทีม่ผีลการ

ปฏิบัติราชการดี เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจของรัฐ 

	 กระบวนการบริหารผลการปฏิบัติงาน 

ประกอบด้วย 5 ขั้นตอนหลัก ดังนี้

	 1.	 ขั้นตอนการวางแผน เป็นขั้นตอนใน

ช่วงต้นรอบการประเมินที่ ผู ้บังคับบัญชาหรือ 

ผู้ประเมินจะได้มีการมอบหมายงานให้แก่ผู้รับการ

ประเมนิ และร่วมกบัผูร้บัการประเมนิวางแผนการ

ปฏิบัติราชการ พร้อมทั้งก�ำหนดเป้าหมายผลการ
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ปฏิบัติราชการร่วมกันในลักษณะตัวช้ีวัดและค่า 

เป้าหมายที่เกี่ยวกับผลสัมฤทธ์ิของงานที่คาดหวัง

ในรอบการประเมนินัน้ๆ ทัง้นี ้สามารถปรบัเปลีย่น

ตามเป้าหมายและแผนงานของหน่วยงานหรือส่วน

ราชการได้ตามความจ�ำเป็น

	 2.	 ข้ันตอนการติดตาม เป็นขั้นตอนใน

ระหว่างรอบการประเมนิทีผู่บ้งัคบับญัชาจะท�ำการ

ติดตามความก้าวหน้าในการปฏิบัติราชการ 

เพื่อการก�ำกับดูแลการท�ำงานให้ได้ตามเป้าหมาย 

ท�ำให้ทราบและแก้ไขปัญหาข้อขดัข้องต่างๆ ทีอ่าจ

เกิดขึ้นในระหว่างการปฏิบัติงาน อันจะท�ำให้ผล

การปฏิบัติงานเป็นไปตามเป้าหมายท่ีก�ำหนดไว้ 

ร่วมกัน

	 3.	 ขัน้ตอนการพฒันา เป็นข้ันตอนท่ีเป็น

ผลทีไ่ด้จากการตดิตามผลการท�ำงาน และเป็นการ

ให้ข้อมูลย้อนกลับ (Feedback) ให้กับผู้ใต้บังคับ

บัญชาว่างานที่ท�ำอยู่นั้นต้องมีการปรับปรุงหรือ

พัฒนาการท�ำงานอย่างไร และยังเป็นขั้นตอนที่

สามารถก�ำหนดแนวทางการพฒันาผูป้ฏบัิติงานให้

เหมาะสมกับสภาพการท�ำงานอีกด้วย

	 4.	 ขั้นตอนการประเมินผลการปฏิบัติ

ราชการ เป็นข้ันตอนในช่วงสิ้นรอบการประเมิน 

เพื่อตรวจสอบความส�ำเร็จของงานอันเป็นผลมา

จากการปฏิบัติงานของผู้รับการประเมินรายนั้นๆ 

ว ่าผลการปฏิบัติราชการในระหว่างรอบการ

ประเมินเป็นไปตามผลสัมฤทธิ์หรือเป้าหมายท่ี

ก�ำหนดไว้ตามตัวช้ีวัดผลงานหลัก (KPIs) ที่ได้

ก�ำหนดไว้ตัง้แต่ต้นรอบการประเมนิหรอืไม่เพยีงใด 

ตามเกณฑ์มาตรฐานผลงานที่ผู้ประเมินและผู้รับ

การประเมินร่วมกันก�ำหนด

	 5.	 ขั้นตอนการให้สิ่งจูงใจ เป็นขั้นตอนที่

น�ำผลการประเมินในขั้นตอนการประเมินผลการ

ปฏิบัติราชการ มาพิจารณาให้ส่ิงตอบแทนแก่

บคุคลทีไ่ด้มกีารทุม่เทการท�ำงานและได้ผลงานทีดี่

เกิดขึ้นแก ่หน ่วยงานหรือส ่วนราชการจาก

กระบวนการในระบบการบรหิารผลการปฏบิติังาน

ในส่วนราชการตามที่กล่าวมาแล้วข้างต้น ก.พ.  

ได้ก�ำหนดหลักเกณฑ์และวิธีการให้เหมาะสมกับ

การปฏิบัติ

	 หน้าที่ของข้าราชการในส่วนราชการที่

เรียกว่า หลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการ

ปฏิบัติราชการ โดยมีวัตถุประสงค์ คือ 

	 1.	 เพื่อเป็นเครื่องมือของฝ่ายบริหารใน

การก�ำกับติดตามเพื่อให้ส่วนราชการและจังหวัด 

สามารถบรรลุเป้าหมายตามวิสัยทัศน์ พันธกิจ  

และวัตถุประสงค์ได้อย่างมีประสิทธิภาพและเกิด

ประสิทธิผล 

	 2.	 เ พ่ือให ้ ผู ้บั งคับบัญชาน�ำผลการ

ประเมินการปฏิบัติราชการไปใช้ประกอบการ

พิจารณาเลื่อนเงินเดือนและการให้เงินรางวัล

ประจ�ำปีแก่ข้าราชการพลเรอืนสามญัตามหลกัการ

ของระบบคุณธรรม อันจะเป็นการสร้างขวัญก�ำลัง

ใจและแรงจงูใจในการพฒันาผลงานของข้าราชการ

หลกัการของการประเมนิผลการปฏบิติัราชการตาม

หลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผล

4.  ความส�ำคญัของการบรหิารผลการปฏบิตัิ  
	 ราชการ
	 การบริหารผลการปฏิบัติงานเป็นกลยุทธ์

หนึ่งของการบริหารทรัพยากรบุคคลที่เน้นความ
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ส�ำคัญของการมส่ีวนร่วมระหว่างผูบั้งคบับัญชากับ

ผูป้ฏบิติังาน เพือ่ผลกัดนัผลการนปฏบิตังิานให้สงูขึน้ 

จงึนบัว่ามคีวามส�ำคญัและเป็นประโยชน์ทัง้ต่อส่วน

ราชการและผู้ปฏิบัติงานเป็นอย่างยิ่ง สรุปได้ดังนี้ 

	 1.	 ประโยชน์ต่อส่วนราชการ

	 	 1.1	 การปฏิบัติราชการของผู้ปฏิบัติ

งานทุกระดับสอดคล้องกับทิศทางและเป้าหมาย

ของส่วนราชการ

	 	 1.2	 การบริหารผลการปฏิบตัริาชการ

เป็นกระบวนการต่อเนื่องท่ีจะช่วยผลักดันให ้

ผู้ปฏิบัติงานทุกระดับ ท�ำงานเพื่อผลสัมฤทธ์ิต่อ

ภารกิจของส่วนราชการ

	 	 1.3	 การน�ำตวัชีว้ดัผลงานหลกั (Key 

Performance Indicator หรือที่เรียกโดยย่อว่า 

KPI) มาใช้เป็นเครื่องมือก�ำหนดเป้าหมายผลการ

ปฏบิตังิานระดบัองค์กร ท�ำให้ผูบ้รหิารสามารถเก็บ

รวบรวมข้อมลูผลการปฏบิตังิานเพือ่น�ำมาสร้างเป็น

ข้อมูลฐาน (Baseline) ส�ำหรับการเทียบเคียง 

(Benchmark) เพือ่ปรบัปรงุการปฏบิตัริาชการของ

ส่วนราชการในอนาคต

	 2.	 ประโยชน์ต่อผู้ปฏิบัติงาน

	 	 2.1	 การก�ำหนดให้มีการวางแผน

ปฏิบัติราชการเป็นรายบุคคล นอกจากช่วยให้ผู้

ปฏิบัติงานแต่ละคนรับทราบเป้าหมายผลการ

ปฏิบัติราชการของตนอย่างชัดเจนต้ังแต่ต้นรอบ

การประเมินแล้ว ยงัช่วยให้เหน็ภาพความเชือ่มโยง

ของงานที่ตนรับผิดชอบกับผลส�ำเร็จขององค์กรได้

ชัดเจนขึ้นอีกด้วย

	 	 2.2	 ผู้ปฏิบัติงานจะได้รับการพัฒนา

อย่างเหมาะสมและตรงความต้องการของแต่ละ

บคุคลมากขึน้ เนือ่งจากกระบวนการบรหิารผลการ

ปฏบิตัริาชการก�ำหนดไว้ว่าต้องมกีารตดิตามผลการ

ปฏิบัติราชการเป็นรายบุคคลเพ่ือแก้ปัญหาข้อ

ขดัข้องในการท�ำงาน อนัจะน�ำไปสูก่ารปรบัเปลีย่น

แนวทาง/วิธีการปฏิบัติงาน และการพัฒนาตัว 

ผู้ปฏิบัติงานให้สามารถท�ำงานมุ่งเป้าสู่ความส�ำเร็จ

ขององค์กรได้ดียิ่งขึ้น

	 	 2.3	 การประเมินผลการปฏิบัติ

ราชการจะมีความชัดเจนและเป็นธรรมมากยิ่งขึ้น

เพราะสิ่งที่ประเมินมาจากเป้าหมายของงานที่มี

การมอบหมายกันไว้อย่างเป็นทางการ และผู้รับ

การประเมินจะได้รับทราบแล้วต้ังแต่ต้นรอบการ

ประเมนิ (Office of the Civil Service Commission, 

2008 : 1-2)

5.  กระบวนการบริหารผลการปฏบัิตริาชการ
	 กระบวนการบรหิารผลการปฏบิตัริาชการ

ประกอบด้วย 5 ขัน้ตอนหลกั ได้แก่ 1) การวางแผน

และการก�ำหนดเป้าหมายผลการปฏบิตัริาชการ 2) 

การติดตาม 3) การพัฒนา 4) การประเมินผลการ

ปฏิบัติราชการ และ 5) การให้รางวัล 

	 1.	 การวางแผนและการก�ำหนดเป้าหมาย

ผลการปฏิบัติราชการ เป็นการก�ำหนดผลส�ำเร็จ

ของงานและเป้าหมายที่องค์กรคาดหวังจาก 

ผู้ปฏบิติังานและหน่วยงานระดับต่างๆ ซ่ึงผลส�ำเร็จ

ของงานโดยรวมของผูป้ฏิบตังิานทกุระดบัจะส่งผล

ต่อความส�ำเร็จตามเป้าหมายขององค์กร

	 ในขั้นตอนแรกนี้ผู ้บั งคับบัญชาและ 

ผู ้ปฏิบัติงานจะร่วมกันวางแผนและก�ำหนดขั้น

ตอน/วิธีการปฏิบัติราชการ เพื่อให้ทั้งสองฝ่าย
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เข้าใจร่วมกันเกี่ยวกับเป้าหมายขององค์กรว่าจะ

ต้องท�ำอะไรให้ส�ำเรจ็ในเวลาใด เหตุใดจึงต้องท�ำสิง่

เหล่าน้ัน และผลส�ำเร็จที่คาดหวังควรคุณภาพ

อย่างไร

	 การวางแผนและการก�ำหนดเป้าหมายผล

การปฏิบัติราชการ อาจด�ำเนินการตามข้ันตอน

ต่างๆ ดังนี้ 1) ก�ำหนดปัจจัยชี้วัดผลส�ำเร็จของงาน 

รวมท้ังมาตรฐานผลงานที่สามารถวัดประเมิน 

เข้าใจ ตรวจสอบได้ มคีวามเทีย่งธรรม และสามารถ

ปฏิบัติให้บรรลุผลส�ำเร็จได้จริง 2) ก�ำหนดผลงาน

พื้นฐานที่ผู้ปฏิบัติงานต้องท�ำให้ส�ำเร็จ 3) ก�ำหนด

แผนปฏิบัติราชการรายบุคคลที่ยืดหยุ ่น ปรับ

เปลี่ยนตามเป้าหมายและแผนงานขององค์กรได้

เม่ือจ�ำเป็น โดยผู ้บังคับบัญชาสามารถน�ำแผน

ปฏิบัติราชการรายบุคคลนี้มาใช้อ้างอิงประกอบ

การติดตามการปฏิบัติงานเป็นระยะๆ ได้

	 2.	 การติดตาม การปฏิบัติราชการตาม

แผนงาน/โครงการ/งานต่างๆ จ�ำเป็นต้องมีการ

ติดตามความก้าวหน้าอย่างต่อเนื่อง เพื่อประเมิน

ผลส�ำเรจ็ของงานในแต่ละช่วงเวลาว่าสอดคล้องกบั

เป้าหมายที่ก�ำหนดไว้หรือไม่ ทั้งนี้ นอกจากเพ่ือ

เป็นการประเมนิแนวโน้มความเป็นไปได้ของความ

ส�ำเร็จของการปฏิบัติราชการแล้ว ยังเป็นการ

ท�ำความเข้าใจปัญหาข้อขดัข้องต่างๆ ทีอ่าจเกดิขึน้ 

และต้องการการปรับเปลีย่นแนววธิกีารด�ำเนนิงาน

เพื่อให้งานบรรลุเป้าหมาย

	 แม้การติดตามผลการปฏิบัติราชการอาจ

ใช้การประชมุเพ่ือพจิารณาความก้าวหน้าอย่างเป็น

ทางการหรืออาจใช้การตดิตามอย่างไม่เป็นทางการ

ก็ได้ แต่สิ่งส�ำคัญก็คือการท่ีผู ้บังคับบัญชาต้อง

ด�ำเนินการอย่างต่อเนื่องตลอดรอบการประเมิน 

เพื่อเปรียบเทียบผลงานกับเป้าหมายเป็นระยะๆ 

หากพบสถานการณ์ท่ีอาจส่งผลให้การปฏิบัติ

ราชการไม่บรรลุเป้าหมายก็จะได้ช่วยแก้ไขปัญหา

อย่างทันท่วงที เพื่อให้ผู้ปฏิบัติงานสามารถปฏิบัติ

งานได้ผลตามเป้าหมายที่ก�ำหนดภายในรอบการ

ประเมินนั้น

	 3.	 การพัฒนา ผลทีไ่ด้จากการติดตามผล

การปฏิบัติราชการในขั้นตอนที่ผ่านมา จะช่วยให้ 

ผู้บังคับบัญชาได้รับทราบข้อมูลส�ำคัญ 2 ส่วน คือ 

1) ผลสัมฤทธิ์ของงาน อันเป็นการสะท้อนให้เห็น

ถึงความคืบหน้าของเนื้องานว่าผู ้ปฏิบัติงานได้

ด�ำเนนิการให้เป็นไปตามเป้าหมายทีก่�ำหนดไว้ได้ดี

เพียงไร 2) พฤติกรรมการปฏิบัติราชการ เป็นการ

พิจารณาว่าในการปฏิบัติงานนั้น ผู้ปฏิบัติงานได้

แสดงพฤติกรรมที่คาดหวังมากน้อยเพียงไร

	 ดังนั้น การพัฒนาจึงหมายรวมถึงทั้งการ

พัฒนางานและการพัฒนาผู้ปฏิบัติงาน ซึ่งผู้บังคับ

บัญชาจะต้องพิจารณาข้อมูลท้ังสองส่วนร่วมกัน

เพ่ือน�ำไปใช้เป็นหลักในการก�ำหนดแนวทางการ

พัฒนาให้เหมาะสมกับสภาพการท�ำงานและตัว

บุคคลผู้ปฏิบัติงาน เพ่ือให้ผลสัมฤทธิ์ของงานตาม

เป้าหมายองค์กรเกิดขึ้นได้จริง

	 4.	 การประเมินผลการปฏิบัติราชการ 

หมายถึง การประเมินความส�ำเร็จของงานอันเป็น

ผลมาจากการปฏิบัติงานของผู้ปฏิบัติงานตลอด

รอบการประเมินด้วยวิธีการที่องค์กรก�ำหนด 

โดยเปรียบเทียบผลงานกบัเป้าหมายท่ีก�ำหนดไว้ใน

แผนการปฏิบัติราชการ ตามเกณฑ์มาตรฐานผล

งานทีผู้่บงัคบับัญชาและผูป้ฏิบติังานก�ำหนดร่วมกนั
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ไว้ตั้งแต่ต้นรอบการประเมิน

	 การประเมินผลการปฏิบัติราชการเป็น

ส่วนหน่ึงของกระบวนการบริหารผลการปฏิบัติ

ราชการซึง่เป็นวงจรทีเ่กดิขึน้อย่างต่อเนือ่ง โดยการ

ประเมินเป็นการวัดผลส�ำเร็จของงานในช่วงเวลาที่

ก�ำหนดไว้แน่ชดั เพือ่เปรยีบเทียบผลส�ำเรจ็ของงาน

กบัเป้าหมายในการปฏบิตัริาชการของแต่ละบคุคล

หรือขององค์กรว่าเป็นอย่างไร

	 5.	 การให้รางวลัตามแนวทางการบรหิาร

ผลการปฏบิตัริาชการ ได้แก่ การให้สิง่ตอบแทนแก่

บุคคลหรือกลุ่มบุคคลที่ปฏิบัติราชการได้ผลส�ำเร็จ

ตามเป้าหมายที่ตกลงร่วมกัน เพื่อจูงใจให้บุคคล

หรือกลุ่มบุคคลดังกล่าวทุ่มเทในการท�ำงานเพื่อให้

ได้ผลงานที่ดีต่อไป และจูงใจให้บุคคลอื่นได้เห็นว่า

ผู้ที่ตั้งใจปฏิบัติงานจนมีผลการปฏิบัติราชการออก

มาดีก็จะได้รับรางวัลเป็นสิ่งตอบแทน และจะเกิด

แรงจงูใจในการพฒันาผลการปฏิบัตริาชการตนเอง

ให้ดีขึ้นในอนาคต

	 หลักส�ำคัญของการให้รางวัล คือ รางวัล

นัน้จะต้องท�ำให้ผูร้บัรูส้กึว่าตนเองได้รบัการปฏบิตัิ

ที่พิเศษแตกต่างจากผู้อื่นท่ีไม่ได้รับรางวัล และ

รางวัลน้ันมีคุณค่าพอเหมาะพอสมกับสิ่งที่ตนเอง

เสียสละไปเพื่อให้ได้รางวัลนั้นมา เช่น การอุทิศ

เวลาส่วนตัวท�ำงานนอกเวลาราชการเพื่อให้งาน

ส�ำเร็จ เป็นต้น

	 โดยรางวลัทีผู่บ้งัคบับญัชาสามารถมอบให้

แก่ผู้ปฏิบัติงานที่มีผลงานและพฤติกรรมที่ดีอาจ

เป็นได้ทั้งรางวัลท่ีเป็นทางการและไม่เป็นทางการ 

ตวัอย่างรางวลัอย่างเป็นทางการ เช่น การพจิารณา

ให้ได้รับการเลื่อนเงินเดือนในอัตราที่สูงเป็นพิเศษ 

เป็นต้น ส่วนตัวอย่างของรางวัลท่ีไม่เป็นทางการ 

เช่น การกล่าวชมเชยผู้มีพฤติกรรมในการท�ำงานที่

พึงประสงค์ เป็นต้น

6.  ขอบเขตของระบบการบรหิารผลการปฏบัิติ 
	 ราชการ
	 การบริหารผลการปฏิบัติราชการ แม้จะ

เป็นกระบวนการที่ประกอบด้วย 5 ขั้นตอน ได้แก่ 

การวางแผน การติดตาม การพัฒนา การประเมิน 

และการให้รางวลั แต่เนือ่งจากระบบการบรหิารผล

การปฏิบัติราชการในราชการพลเรือนไทยยังเป็น

เรือ่งค่อนข้างใหม่ ดงันัน้ จะเน้นการอธบิายเกีย่วกับ

การประเมินผลการปฏิบัติราชการส�ำคัญ

	 ดังนั้น ส�ำหรับการให้รางวัลเพื่อตอบแทน

ผลส�ำเร็จในการปฏิบัติราชการตามระบบการ

บรหิารผลการปฏบิตัริาชการ จะให้ความส�ำคญักบั

การน�ำผลการประเมินผลการปฏิบัติราชการไปใช้

ประกอบการเลือ่นเงนิเดอืน อนัเป็นการด�ำเนนิการ

ตามมาตรา 76 แห่งพระราชบัญญัติระเบียบ

ข้าราชการพลเรือน พุทธศักราช 2551 ที่ก�ำหนด

ความในวรรคหน่ึงว่า ให้ผู ้บังคับบัญชามีหน้าที่

ประเมินผลการปฏิบัติราชการของผู้อยู่ใต้บังคับ

บญัชา เพือ่ใช้ประกอบการพจิารณาแต่งตัง้และการ

เลื่อนเงินเดือน ทั้งนี้ ตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่

คณะกรรมการข้าราชการพลเรือนก�ำหนด

7.  การประยุกต์ใช้การบรหิารผลการปฏบิติังาน
	 การบริหารผลการปฏิบัติงานสู่ผลสัมฤทธิ์

การปฏิบัติราชการของก็ เพื่อให้การบริหารงาน

ประสบความส�ำเร็จนั้น ประกอบไปด้วย เงิน 



182 Dhammathas Academic Journal Vol. 20 No. 2 (April - June 2020) 

(money) วัตถุดิบ (materials) เครื่องจักรหรือ

อปุกรณ์ (machine or equipment) และแรงงาน 

หรอืคน (man) องค์ความรูใ้นการบรหิารงานในยคุ

ต้นๆ ของการพัฒนาการบริหารงานสมัยใหม่ 

จะคดิถงึองค์ประกอบส�ำคญัดงักล่าว เพือ่พจิารณา

ก�ำหนดเป้าหมายขององค์กร ว่าจะมีทิศทางหรือ

แนวทางในการบริหารองค์กรอย่างไร แต่ต่อมามี

การพัฒนาระบบการบริหารงาน เพื่อรองรับการ

เปลี่ยนแปลงขององค์กรตามโลกาภิวัฒน์ที่มีการ

แข่งขันสงู จงึมกีารสร้างระบบการบรหิารงานทีเ่น้น

คนมากย่ิงขึน้ รวมทัง้ปรบัปรงุและพฒันาระบบการ

บริหารงานสมัยใหม่ เพือ่รองรับการเปลีย่นแปลงที่

หลากหลายขึ้น จึงได้มีแนวความคิดในการบริหาร

คนหรือทรัพยากรมนุษย์ในองค์กรของตน เพื่อ

ความส�ำเร็จและบรรลุผลส�ำเร็จ โดยให้สอดคล้อง

กับเทคโนโลยีสมัยใหม่ หรือนวัตกรรมใหม่ๆ ที่เข้า

มาสนับสนุนการบริหารงานขององค์กร เพราะ

เนือ่งจากประเทศไทยต้องยอมรบัการเปลีย่นแปลง 

ซึ่งถือว่าเป็นประเด็นที่ส�ำคัญของสังคมไทยหรือ

องค์กรต้องให้ความสนใจ เพราะว่าการบริหาร

จัดการจะต ้องมีปฏิสัมพันธ ์กับสิ่ งแวดล ้อม 

เนื่องจากโลกในอนาคตเป ็นโลกที่ท�ำงานใน 

สิ่งแวดล้อมที่เป็นพลวัตรมากขึ้น การแข่งขันจะมี

อตัราทีส่งูขึน้ และเป็นการเปลีย่นแปลงในเรือ่งของ

ความคาดหวงัทางสงัคมเพิม่ขึน้ และจะกดดนัเรียก

ร้องในองค์กร มีการปรับตัวเพื่อแสวงหาแนวทาง

ในการบริหารจัดการองค์กรให้สอดคล้องกับการ

เปลี่ยนแปลงทางสังคม โดยเฉพาะการพยายาม 

ให้เกิด การมีส่วนร่วม (Participation) มากขึน้การ

ให้อ�ำนาจ (Empowerment) การเข้าไปเกี่ยวข้อง 

(Involvement) การท�ำงานเป็นทมี (Teamwork) 

ท้ังหมดจะต้องพัฒนาไปพร้อมๆ กัน โดยผ่าน

กระบวนการจัดการอย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อให้

เกิดความมั่นใจจาก องค์ประกอบส�ำคัญข้างต้น  

คือ บุคคล เงิน  วัสดุอุปกรณ์ และการจัดการหรือ

กระบวนการทางการบริหาร (Administration)  

นกัวชิาการ ชือ่ Luther Gulicks และคณะ ได้เสนอ

แนวคิดเกี่ยวกับกระบวนการบริหารที่เรียกว่า 

“POSDCORB” ไว้ 7 ประการ คือ

	 1.	 การวางแผนงาน (Planning) หมายถงึ 

องค์กรควรจะก�ำหนดแผนงานกิจการ เพ่ือให้หมู่

สมาชิก หรือบุคลากรในองค์กรมีทิศทางในการ

ปฏิบัติงานหรือท�ำงานร่วมกันอย่างกลมกลืนไปใน

ทางเดียวกัน

	 2.	 การจัดองค์การ (Organizing) คือ  

การจัดการโครงสร้างองค์กรให้มีสายบังคับบัญชา 

ที่คล่องตัว การเชื่อมสายบังคับบัญชาให้แน่นแฟ้น 

และมีความจงรักภักดีต่อองค์กรเพื่อสนับสนุน

นโยบายของผู้บริหารในระดับสูงเป็นอย่างดี

	 3.	 การบรหิารงานบคุคล (Staffing) การ

ส่งเสริมและพัฒนาการบริหารทรัพยากรมนุษย์ใน

องค์กร เพ่ือเพ่ิมประสิทธภิาพในการปฏบิติังานของ

องค์กร

	 4.	 การวินิจฉัยส่ังการ (Directing) 

องค์กรต้องมีการวินิจฉัยสั่งการที่รวดเร็วแม่นตรง 

รวมทั้งข้อมูลข่าวสารที่ทันสมัย เพ่ือเป็นข้อมูลใน

การตัดสินใจของผู้บริหารองค์กรเพ่ือเพ่ิมประสิทธิ 

ภาพและประสิทธิผลขององค์กร

	 5.	 การประสานงาน (Co-coordinating) 

เป็นการประสานงานในเชิงระบบในองค์กรหรือ 
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นอกระบบนอกองค์กร เพื่อให้องค์กรสามารถ

ด�ำเนินกิจการอย่างมีประสิทธิภาพ ตรงตาม

นโยบายและวัตถุประสงค์ขององค์กร เพื่อแก้ไข

ปัญหาความขัดแย้ง ทั้งในองค์กรและ นอกองค์กร

	 6.	 การเสนอรายงาน (Reporting) 

องค์กรจะต้องมีการตรวจสอบข้อมูลผลการปฏิบัติ

งานอย่างมีประสิทธิภาพ การรายงานข้อมูลอย่าง

สม�ำ่เสมอ และเป็นข้อมลูท่ีเป็นมาตรฐาน เท่ียงตรง 

มีมาตรวัด รวมทั้งการใช้เทคโนโลยีที่ทันสมัยเข้า

มาสนับสนุนข้อมูลจะท�ำให้การบริหารองค์กรได้

อย่างแม่นตรง รวดเร็วต่อผู้บริหาร

	 7.	 การจัดท�ำงบประมาณ (Budgeting) 

องค์กรควรจัดท�ำระบบบัญชี และงบประมาณเป็น 

แบบมาตรฐาน ซ่ึงสามารถตรวจสอบระบบบัญชี 

(Balance Sheet) ได้อย่างมีระบบในการบริหาร

งานองค์กร (Chokwatana, 2006 : 6) 

	 ดังนั้น กระบวนการบริหาร POSDCORB  

เป็นการสร้างกลไกและโครงสร้างให้กบัองค์กร และ

บคุลากรให้มีความช�ำนาญต่างกนัให้อยูใ่นกลุม่งาน

ที่ เหมาะสมกับองค์กร บุคลากรรู ้หน้าที่และ 

ผู้บริหารสามารถบริหารสั่งการได้อย่างมีประสิทธิ 

ภาพก�ำหนดแผนวางกรอบการท�ำงานให้องค์กรใช้

เป็นแนวทางในการบริหาร ส่งเสริมการปฏิบัติงาน

ที่สอดคล้องกันภายในองค์กร

8.  สรุป
	 หลักการบริหารงานสมัยใหม่ จ�ำเป็นต้อง

อาศัยวิทยาการด้านการจัดการบริหารเข้ามาสนับ

สนุนองค์กร เพื่อเสริมพลังการบริหารจัดการให้มี

ประสทิธิภาพ ประสทิธผิล พฒันาทรพัยากรมนษุย์ 

(บคุคล) ขององค์กรอย่างต่อเนือ่งสม�ำ่เสมอ รวมท้ัง

ใช้เทคโนโลยีสมัยใหม่เข้ามาสนับสนุน ด้านฐาน

ข้อมูล การสร้างบุคลากรในองค์กรให้มีความ

สามารถ ในการบริหารผลการปฏิบัติงานสู ่ผล

สัมฤทธิ์การปฏิบัติราชการ จะต้องมีการตรวจสอบ 

ประเมนิผลการปฏบิติังานอย่างสม�ำ่เสมอ การสร้าง

ความเป็นธรรม ความเสมอภาคในองค์กร การสร้าง

ทีมงานที่มีประสิทธิภาพ มีการประสานประโยชน์ 

สร้างความร่วมมือ การกระจายอ�ำนาจที่เหมาะสม 

จะเป็นแนวทางในการบริหารจัดการสมัยใหม่เพื่อ

น�ำองค์กรเข้าสู่โลกาภิวัฒน์และความได้เปรียบใน 

เชิงแข่งขันของระบบทุนนิยมในปัจจุบันซึ่งไม่อาจ

หลีกเลี่ยงได้

	 ดังนั้น การบริหารผลการปฏิบัติงานจึง

เป็นกระบวนการในการสร้างสภาพแวดล้อมและวธิี

การในการท�ำงานที่สนับสนุนให้ผู ้ปฏิบัติงาน

สามารถปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด  

โดยมเีป้าหมายส�ำคญัอยูท่ีก่ารสร้างผลผลติและผล

การปฏิบัติงานที่สูงขึ้นและการสร้างความชัดเจน 

ในผลการปฏิบัติงานโดยให้มีความสอดคล้องกับ

เป้าหมายการปฏิบัติงานในระดับองค์กรจากค�ำ

จ�ำกัดความและความหมายของกระบวนการ

บรหิารผลการปฏบิตังิาน จะเหน็ได้ว่าระบบบรหิาร

ผลการปฏิบัติงาน ให้ความส�ำคัญกับกระบวนการ

ทีเ่กีย่วข้องท้ังหมดทีม่คีวามต่อเนือ่งและสอดคล้อง

กัน มิได้มุ่งเน้นแต่เพียงเรื่องการประเมินผลการ

ปฏิบัติงาน หรือการวัดผลงานใน ตอนท้ายที่สุด

เท่านั้น โดยเร่ิมต้ังแต่การวางแผนการปฏิบัติงาน 

การพัฒนาผลการปฏิบัติงาน การติดตามผลการ

ปฏิบัติงานและการประเมินผลการปฏิบัติงาน
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9.  องค์ความรู้ที่ได้รับ
	 การบริหารผลการปฏิบัติงานสู่ผลสัมฤทธิ์

การปฏิบัติราชการหากน�ำมาปฏิบัติอย่างจริงจัง

และต่อเนื่องแล้วจะน�ำไปสู่ผลสัมฤทธ์ิการปฏิบัติ

ราชการ เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพประสิทธิผลของ

ผลการปฏิบัติงานที่เพิ่มพูนขึ้น การปฏิบัติงานของ

คนในองค์กรหากมคีวามชดัเจนและมุง่ไปในทศิทาง

เดียวกัน มีการส่ือสารภายในองค์กรท่ีท่ัวถึงทุก

ทศิทาง เกดิการพัฒนาผลการปฏบิติังาน การวดัผล

การปฏิบัติงานที่เป็นรูปธรรมโปร่งใส สามารถ

สะท้อนคุณลักษณะของตัวงานและคุณค่าของผล

การปฏิบัติงานได้อย่างถูกต้อง นอกจากนี้ผลของ

การประเมินผลการปฏิบัติงานยังสามารถเอาไปใช้

ประโยชน์ในงานบรหิารบคุคลด้านอืน่ได้ในอนาคต
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บทคัดย่อ

	 การจัดการศึกษาในระบบปรัชญาการศึกษาอัตถิภาวนิยมสามารถกระตุ้นให้ผู้เรียนตอบสนอง

อย่างมีเสรีภาพไม่มีการบังคับ และเป็นการสอนที่มีลักษณะส่งเสริมผู้เรียนแต่ละคน การศึกษานอกระบบ

และการศกึษาตามอธัยาศยั ด�ำเนนิกจิกรรมการศกึษาภายใต้ปรชัญาแนวความคดิเรือ่ง คดิเป็น มอีงค์ประกอบ

ที่ส�ำคัญที่มีลักษณะคล้ายกับแนวคิดอัตถิภาวนิยมในเชิงปรัชญา ได้แก่ เป้าหมายสูงสุดของชีวิตมนุษย์  

คือ ความสุข มนุษย์จึงแสวงหาวิธีการต่างๆ เพ่ือที่จะมุ่งไปสู่ความสุขนั้น แต่เนื่องจากมนุษย์มีความ 

แตกต่างกันโดยพืน้ฐานทัง้ทางกายภาพ อารมณ์ สงัคม จติใจและสภาวะแวดล้อม ท�ำให้ความต้องการของ

คนแต่ละคนมีความแต่ต่างกัน การให้คุณค่า และความหมายของมนุษย์โดยการบูรณาการคุณธรรม 

จริยธรรม ค่านิยม และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ให้ผู้เรียนได้มีส่วนร่วมกับผู้สอนและผู้เรียนด้วยกัน 

ค�ำส�ำคัญ: ปรัชญาการศึกษา; อัตถิภาวนิยม; การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย 

Abstract

	 The education system in the education system of the existentialism can stimulate 

the learner. Responds with no freedom. It is a teaching style that promotes each student. 

Non-formal and informal education Conducting educational activities under the philosophy 

* ได้รับบทความ: 30 มีนาคม 2561; แก้ไขบทความ: 12 มิถุนายน 2563; ตอบรับตีพิมพ์: 29 มิถุนายน 2563    

	     Received: March 30, 2018; Revised: June 12, 2020; Accepted: June 29, 2020  
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of conceptualization is an important element that resembles the concept of existentialist 

philosophy. The ultimate goal of human life is happiness. In order to focus on happiness. 

But since humans are fundamentally different, both physical, emotional, social, mental 

and environmental. The needs of each person are different but the value and meaning 

of human beings. By integrating moral values, values and desirable attributes. Have students 

participate with instructors and learners.

Keywords: educational philosophy; existentialism; Non-formal and informal Education

1. 	บทน�ำ
	 ปรชัญาการศกึษาอตัถภิาวนยิม มแีนวคดิ

ที่มุ่งการพัฒนาผู้เรียน ให้เป็นผู้ที่สามารถพัฒนา

ความเป็นอัตลักษณ์ของตนเองอย่างเต็มที่ ให้รู้จัก

มีความรับผิดชอบต่อการตัดสินใจของตนเองการ

ศึกษาจึงช่วยให้มนุษย์เข้าใจตัวเอง เน้นท่ีตนเอง 

ให้ผูเ้รยีนได้แสดงออกตามความสามารถของตนเอง 

มีความคิดอิสระในการท�ำงาน มีความสุขกายและ

สบายใจในการปฏบิตังิาน สอนให้ผูเ้รยีนรูจ้กัตนเอง 

และกระตุ้นให้กล้าเลือกเผชิญหน้ากับเหตุการณ์

ด้วยความรับผิดชอบต่อเสรีภาพของตน และของ

คนทุกคนในโลก อัตถิภาวนิยมสะท้อนให้เห็นถึง

ความต้องการส่งเสริมให้ผู้เรียนพัฒนาตัวเองอย่าง

เต็มที่ให้รู้จักใช้เสรีภาพในการเลือกและมีความรับ

ผิดชอบต่อการตัดสินใจของตน ปรัชญาการศึกษา

อัตถิภาวนิยมจึงเป็นการช่วยให้มนุษย์เข้าใจของ

การมีอยู่ของตัวเองและโลก (Boonjuu, 1979 : 

117-118)

	 การศึกษานอกระบบและการศึกษาตาม

อัธยาศัยเน้นให้ผู้เรียน คิดเป็น ท�ำเป็น ซึ่งเป็น

ปรชัญาพืน้ฐานการศกึษานอกระบบและการศกึษา

ตามอัธยาศัย โดย ดร. โกวิท วรพิพัฒน์ อดีตอธิบดี

กรมการศึกษานอกโรงเรียน เป็นผู้น�ำความคิดนี้

และเผยแพร่จน ได้รับการยอมรับทั้งในประเทศ

และต่างประเทศ ซึง่ความเชือ่พืน้ฐานเกีย่วกบั การ

คิดเป็น มนุษย์ทุกคนต้องการความสุข ข้อตกลง

เบ้ืองต้นของการ คดิเป็น คอื มนษุย์ทกุคนต้องการ

ความสุข คอื เชือ่ว่า คนเราจะมคีวามสุข เมือ่คนเรา

และสังคมสิ่งแวดล้อม ประสมกลมกลืนกันอย่าง

ราบรื่นทั้งทางวัตถุ กาย ใจ (Worapipat, 2001 : 

651-652) โดยมีแนวคิดที่มุ่งให้ผู้เรียนเลือกและ

ตัดสินใจ ที่จะศึกษานอกระบบและการศึกษาตาม

อธัยาศยั มากกว่าการเรียนในระบบได้แก่การศกึษา

ในระบบ คอืการศกึษาทีก่�ำหนดจดุมุ่งหมาย วธิกีาร

ศึกษา หลักสูตร ระยะเวลาของการศึกษา การวัด

และประเมินผล ซึ่งเป็นเงื่อนไขของการส�ำเร็จการ

ศึกษาที่แน่นอน ดังนั้น การศึกษานอกระบบและ

การศึกษาตามอัธยาศัย เป็นการจัดการศึกษาที่

ยดืหยุน่ ในการก�ำหนดจดุมุง่หมาย รปูแบบ วธิกีาร

จดัการศกึษา ระยะเวลาของการศกึษา การวดัและ

ประเมนิผล ซึง่เป็นเงือ่นไขของการส�ำเร็จการศกึษา 

โดยเนื้อหาและหลักสูตรจะต้องมีความเหมาะสม 

และความต้องการของบคุคลแต่ละกลุ่ม และความ

ต้องการของบุคคลที่อยู่นอกระบบ 
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2.  ปรัชญาการศึกษาอัตถิภาวนิยม
	 ปรัชญาอัตถิภาวนิยม ให้ความส�ำคัญ

ปัจเจกภาพมากกว่าสากล เสรภีาพมากกว่าระเบยีบ

กฎเกณฑ์ เน้นการสร้างสรรค์มากกว่าการอนุรักษ์

ระเบียบแบบแผน ยึดความรู้สึกมากกว่าเหตุผล 

และให้ความส�ำคัญแก่ความรูเ้ชงิอตันยั (Subjective 

Knowledge) เช่น ความรู้ที่เกิดจากการประสบ

ด้วยตนเอง มากกว่าความรู้เชิงปรนัย (Objective 

Knowledge) เช่น ความรู้ที่เกิดจากเหตุผล กล่าว

คือ ถือว่าความรู้เชิงอัตนัยมีน�้ำหนักมากกว่าความ

รูเ้ชิงปรนัย (Dictionary of Philosophy English- 

Thai, 2000 : 35)

	 ปรัชญาการศึกษาอัตถิภาวนิยม มีทัศนะ

ว่ามนุษย์ทุกคนเกิดมามีเสรีภาพในการตัดสินใจ

ด้วยตนเอง ไม่ว่าสถานการณ์เช่นไร เพราะมนุษย์

เกิดมาพร้อมกับความว่างเปล่า คือไม่มีแบบหรือ

ธรรมชาติใดติดตัวมาแต่เกิด ส่วนลักษณะต่างๆ 

เป็นการสร้างขึ้นหลังจากมนุษย์เกิดมาแล้ว เช่น  

คนขี้ขลาดไม่ได้ติดตัวมาแต่เกิด แต่เป็นเพราะเขา

ตดัสนิใจเลอืกเป็นคนขีข้ลาดเอง ในท�ำนองเดยีวกนั

แม้ว่ามนุษย์จะมีความสามารถที่จะท�ำบาปแต่

มนษุย์มไิด้เป็นคนบาปดัง่ทีบ่างศาสนาสอน บาปไม่

ได้ติดตัวมาแต่ก�ำเนิด มนุษย์มาก�ำหนดชะตาชีวิต
ของตนเองขึ้นภายหลังจากเกิด มนุษย์จึงเป็น 

ผูก้�ำหนดตวัเอง ดงันัน้ มนัจงึเป็นเรือ่งทีไ่ร้สาระมาก 

ถ้าหากจะกล่าวว่ามชีะตาลขิติคอยบันดาลให้มนษุย์

เป็นตามลิขิต เพราะมนุษย์มีความพร้อมที่จะท�ำ 

สิ่งใดได้ตามที่ตนปรารถนา เป็นอยู่โดยการเลือก

ด้วยตนเอง ไม่มีสิ่งใดมาบังคับมนุษย์ไม่ว่าจะเป็น

สิง่ทีม่าจากภายนอกหรอืภายในตวัมนษุย์ มนษุย์มี

สิทธิ เ ต็มที่ ท่ีจะปฏิ เสธหรือยอมรับสิ่ งต ่ างๆ 

(Nirunthavee, 2000 : 9)

	 ปรัชญาอัตถิภาวนิยมให้ความส�ำคัญกับ 

ผู้เรียนทุกคน เน้นการสร้างให้ผู้เรียนรู้จักตนเอง

และมีความรับผิดชอบในสิ่งที่ตนเลือก และในสิ่งที่

ตนกระท�ำ การศึกษาทีด่ต้ีองสร้างให้ผูเ้รยีนเป็นผูมี้

วินัยในตัวเอง (Chandarasa, 1984 : 253) ผู้เรียน

มีอิสรเสรีในการค้นพบตัวเองไม่เป็นการปิดกั้น 

ต่อการเรียนรู้ของผู้เรียน เพื่อให้ผู้เรียนได้เกิดการ

เรียนรู้ด้วยตนเองให้มากที่สุดโรงเรียน ครูหรือผู้ท่ี

เกีย่วข้องกบัการศกึษาเป็นเพียงแค่ผู้ทีค่อยกระตุ้น

ผู้เรียนให้เขาหนัมาสนใจ รู้จักคดิ พิจารณาตัดสินใจ 

ด้วยตัวเขาเอง การตัดสินใจเลือกของผู้เรียนนั้น 

ต้องมีความสอดคล้องกับผลที่เกิดขึ้นมาว่า ตัวของ

ผู้เลือกต้องเป็นผู้ที่รับผิดชอบต่อผลอันตามมานั้น

ด้วยจุดมุ่งหมายของการศึกษาของปรัชญาลัทธินี้ 

จึงต้องการให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ เข้าใจตัวเอง

เข้าใจโลก และความส�ำคัญของการมีอยู่ (Tunsiri, 

2007 : 15)

	 ป รัชญาการศึกษา อัต ถิภาวนิยม จึง

พยายามมุง่ให้ผูเ้รียนได้ศกึษา แสวงหาแนวทางเพือ่

น�ำไปสูก่ารค้นพบตนเองอย่างเสร ีจดุมุง่หมายของ

การศึกษาควรเน้นที่การตอบสนอง ความต้องการ

ของผู้เรียน มนุษย์ทุกคนมีสิทธิเท่าเทียมกัน แม้ใน

สถานการณ์ท่ีเราเชื่อว่าไม่มีสิทธิหรือเสรีภาพที่จะ

เลือกก็ตาม ปรัชญาอัตถิภาวนิยมไม่เชื่อว่ามนุษย์

ไม่มีสิทธิและไม่มีทางเลือกตัดสินใจด้วยตนเอง 

หลักส�ำคัญของปรัชญาการศึกษาอัตถิภาวนิยม 

เน้นตัวของผู้เรียนเป็นส�ำคัญ โดยการสร้างผู้เรียน

ให้เป็นตัวของตัวเอง และพัฒนาบุคคลแต่ละคน
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ตามความรู้ความสามารถของผู้เรียน และสนอง

ความต้องการของผูเ้รยีน การเรยีนคอืช่วยให้ผูเ้รยีน

รู้สามารถตัดสินใจได้ ตั้งเป้าหมาย และวางแผน

ชีวิตตลอดจนพัฒนาความรู้สึกนึกคิด เพ่ือให้เขา

สามารถด�ำรงชีวิตอยู่ในสังคมอย่างมีความหมาย

และมีความสุข 

3.  การศกึษานอกระบบและการศกึษาตาม 
	 อัธยาศัย 
	 การศึกษานอกระบบและการศึกษาตาม

อัธยาศัย ตรงกับค�ำภาษาอังกฤษว่า Non- formal 

Education หรอื Informal Education ค�ำเหล่านี้

เป็นค�ำใหม่ที่เพิ่งปรากฏในวงการศึกษาไม่นานนัก 

แต่เดิมนั้นจะใช้ค�ำว่าการศึกษาผู้ใหญ่ หรือ Adult 

Education การศึกษาผู้ใหญ่หมายถึง กิจกรรม 

และประสบการณ์ทางการศึกษาท่ีจัดให้แก่ผู้ใหญ่ 

ที่พลาดโอกาสในการศึกษาเมื่อสมัยยังเด็กหรือ 

บางคนอาจจะเคยเข้าโรงเรยีนมาบ้างแต่เรยีนไม่จบ

ระดับประถมศึกษา นอกจากนั้น ยังจัดส�ำหรับ

ผู ้ใหญ่ท่ีมีความต้องการความรู ้เพ่ิมเติมในด้าน 

ต่างๆ ประเทศในยุโรป และอเมริกา ยังคงใช้ค�ำว่า  

การศึกษาผู้ใหญ่อยู่ ส�ำหรับประเทศก�ำลังพัฒนา 

เช่น ประเทศไทยและประเทศอื่นในแถบเอเชีย 

แอฟริกา และลาตินอเมริกา ต่างก็ได้รับแนวคิดใน

การจดัการศกึษาส�ำหรบัผูท่ี้อยูน่อกระบบ โรงเรยีน

มาจากประเทศยุโรปและอเมริกา แต่ต่อมาพบว่า 

ผู้ที่อยู่นอกระบบโรงเรียนซ่ึงพลาดโอกาสในการ

ศึกษาเล่าเรียนนั้นไม่ได้มีเพียงผู้ใหญ่เท่านั้น แม้แต่

เด็กในวยั เรียนเป็นจ�ำนวนมากกไ็ม่มีโอกาสได้เรยีน 

บางกลุ่มได้เรียนเพียง 1 หรือ 2 ปี แต่ไม่จบการ

ศึกษาภาคบังคับ บางกลุ่มได้เรียนจนจบการศึกษา

ภาคบังคับ แต่ไม่มีโอกาสได้เรียนต่อ โดยเฉพาะ

ประเทศก�ำลังพัฒนา เยาวชนทีไ่ม่ม ีโอกาสได้เรียน

ต่อหลังจบการศึกษาภาคบังคับแล้วมีจ�ำนวน

มากกว่าเยาวชนที่ได้เรียนต่อหลายเท่า 

	 ดังนั้น เพื่อให้การศึกษาผู้ใหญ่เป็นบริการ

ทีค่รอบคลมุไปถงึเดก็ในวยัเรยีนและบุคคลวยัอืน่ๆ 

ทีพ่ลาด โอกาสทางการศกึษาด้วยหลายๆ ประเทศ

จึงเปล่ียนชื่อเป็นการศึกษานอกระบบและการ

ศกึษาตาม อธัยาศยับ้าง นอกจากนัน้ ในบางประเทศ

ยังมีชื่อเรียกอื่นที่ต่างกันไปอีก เช่น การศึกษาต่อ

เนื่อง (Continuing หรือ Further Education) 

หรือการศกึษาส่วนขยาย (Extension Education) 

แต่เมื่อพิจารณาความหมาย แล้วค�ำเหล่านี้มีความ

หมายใกล้เคียงกันมาก หรือบางค�ำมีความหมาย

เหมอืนกนั จงึอาจสรปุได้ว่าไม่ว่าจะเรยีกชือ่อย่างไร

ในความหมายก็คือ การศึกษานอกระบบและการ

ศกึษาตามอธัยาศยันัน่เอง โดยมีการศึกษาทีม่คีวาม

ยืดหยุ่นในการก�ำหนดจุดมุ่งหมาย รูปแบบ วิธีการ

จดัการศกึษา ระยะเวลาของการศกึษา การวดัและ

การประเมนิผล ซ่ึงเป็นเง่ือนไขส�ำคญัของการส�ำเร็จ

การศกึษา โดยเนือ้หาและหลักสูตร จะต้องมคีวาม

เหมาะสมสอดคล้องกับสภาพปัญหาและความ

ต้องการของบุคคลแต่ละกลุ่ม (Sangsri, 2002 : 1)

	 แนวคดิของจดัการศกึษานอกโรงเรยีนและ

และการศึกษาตามอัธยาศัยมีหลักการส�ำคัญของ

การจัดกิจกรรมการ เรียนรู้ ที่ผู้เรียนส�ำคัญที่สุดไว้

คือ การตอบสนองความต้องการความสนใจของ 

ผู้เรียนของกลุ่มเป้าหมาย ในทุกด้านที่จะน�ำไปสู่

การออกแบบระบบกิจกรรมหรือ โครงการเรียนรู้ 
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ได้อย่างเหมาะสม และประเทศไทยจ�ำเป็นต้องหา

ทางก�ำหนด ยทุธวิธท่ีีเหมาะสมในการจดัการศกึษา

ให้ต่อเนื่องแก่กลุ่มเป้าหมายที่หลากหลาย ทั้งกลุ่ม

อาย ุวฒันธรรม ต่างถิน่ทีอ่ยู ่ต่างคณุลกัษณะความ

สามารถตลอดจนพืน้ฐานทางการศกึษาให้สอดคล้อง 

กับความจ�ำเป็นของแต่ละบุคคลชุมชน และตลาด

แรงงานเพื่อให้ทุกคนได้มีโอกาสได้รับการศึกษา 

อย่างต่อเน่ืองตลอดชีวิตในรูปแบบที่เหมาะสม 

โดยระบุหลักการจัดการศึกษา นอกโรงเรียนและ

และการศึกษาตามอัธยาศัยไว้ 5 ประการ ดังนี้ 

	 1.	 หลักความเสมอภาคทางการศึกษา 

บคุคลไม่ว่าอยูส่ถานภาพใด พืน้ท่ีแห่งใดย่อมมสีทิธิ

ทีจ่ะได้รบัการศกึษาอย่างต่อเนือ่งเสมอภาคกนัตาม

ปฏิญญาสากล ว่าด้วยสิทธิมนุษยชน ข้อ 26 ด้าน

การศึกษา ความแตกต่าง ด้านร่างกาย จิตใจ สติ

ปัญญา และฐานะทางเศรษฐกิจและสังคม แม้จะ

ก่อให้เกิดความเหลื่อมล�้ำทางโอกาสในการที่จะได้

รบัการศกึษา แต่ก ็มไิด้หมายความ ว่าจะเป็นจ�ำกดั

สิทธิของบุคคลในอันที่จะได้รับการศึกษาอย่าง

เสมอภาค การจัดการศกึษาจะต้องกระจายออกไป

ให้กว้างขวางครอบคลมุพืน้ท่ี มรีปูแบบหลากหลาย

เพียงพอส�ำหรับคนในสังคม เพื่อให้เลือกใช้บริการ

ได้ตามความต้องการ ควรจัดเสนอโอกาสให้บุคคล

ได้รับการศึกษาเท่าที่บุคคลพึงได้รับ 

	 2.	 หลักการพัฒนาและพึ่งพาตนเอง 

การจัดการศึกษานอกโรงเรียนและการศึกษาตาม

อัธยาศัยตามหลักการพัฒนาตนเองและพึ่งพา

ตนเองน้ัน จะต้องจัดกิจกรรมท่ีเน้นผู้เรียนเป็น

ศูนย์กลางของการเรียนรู้ เสนอข้อมูลที่จะส่งเสริม

ให้ผูเ้รยีนสามารถวเิคราะห์และตดัสนิใจด้วยตนเอง

อย่างเหมาะสม ในขณะเดยีวกนักจ็ะต้องจดัเงือ่นไข

ให้ชุมชนเป็นศูนย์กลางของการเรียนรู้ ในชุมชน 

เพ่ือให้เกดิกระบวนการพ่ึงพาตนเองของชมุชนผสม

กลมกลืนระหว่างชีวิตกับการศึกษา 

	 3.	 หลักการบรูณาการเรียนรู้และวถีิชวีติ

การศึกษาเป็นกระบวนการแสวงหา จุดมุ่งหมาย 

ให้แก่ชีวิตของมนุษย์รวมถึงกระบวนการที่มนุษย์ 

จะไปสู่จุดมุ่งหมายของตนด้วย คนที่มีการศึกษา

ย่อมจะเป็นคนที่สามารถใช้ชีวิตได้อย่างมีความสุข 

มคีวามเป็นอยูท่ี่ดีสามารถด�ำรงตนให้ อยูท่่ามกลาง

สิ่งแวดล้อมได้อย่างเหมาะสม การจัดกิจกรรมการ

เรียนการสอนจะต้องไม่แปลกแยกไป จากชีวิตจริง

ของผู้เรียน มนุษย์จะต้องเรียนรู้ไป ท�ำงานไปเป็น

วงจรอยู่ตลอดเวลา การจดัการศึกษานอกโรงเรยีน 

บทเรียนต่างๆ เกิดจากสถานการณ์จริงของผู้เรียน 

ฉะนั้น จะต้องพยายามพัฒนา หลักสูตรท้องถิ่นขึ้น

มาใช้ในการจัดการศึกษาในพื้นที่ของตนเองหรือ

อย่างน้อยก็ต้องใช้ภูมิปัญญา ท้องถิ่นเข้ามาช่วยใน

การจัดกิจกรรมการศึกษาให้แก่คนในชุมชน 

	 4.	 หลักความสอดคล้องกับความต้องการ

ของผู้เรียน หลักการจัดการศึกษาการศึกษานอก

ระบบและและการศกึษาตามอธัยาศยัให้สอดคล้อง

กับความต้องการของผู้เรียน จะต้องส่งเสริมให ้

ผู้เรียนค้นพบและเข้าใจว่าตนเองต้องการอะไรเพ่ือ

ช่วยให้รู้จักการเรียนรู้ด้วยตนเองต้องเสริมสร้าง 

บรรยากาศให้ผู้เรียนได้อย่างสอดคล้องกับความ

ต้องการของตน เปิดโอกาสให้มีส่วนร่วมในการ

ก�ำหนด หลักสูตร เนื้อหาและวิธีการเรียนการสอน

อนัสอดคล้องกบัหลกัประชาธปิไตย และตอบสนอง 

ความต้องการของบุคคล เพื่อให้เป็นพื้นฐานที่จะ
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ก้าวไปสูก่ารพฒันาชมุชนและสงัคมของตนอกีด้วย 

	 5.	 หลักการมีส่วนร่วมของชุมชนการ

จดัการศึกษานอกระบบและการศกึษาตาม อธัยาศยั

เป็นภารกิจของคนทุกคน ชุมชนทุกชุมชนในสังคม

เป็นชมุชนมพีลงัและทรพัยากรในตวัเอง กระบวนการ

ของชุมชน เป็นการถ่ายทอดความรู้ ความคิด 

ค่านยิม วฒันธรรมให้แก่คนทกุๆ คนใน สงัคมนัน้ๆ 

โดยยึดหลักการมีส่วนร่วมของชุมชนเป็นการ

จัดการศึกษาที่มิได้ผูกขาด ให้ผู ้ใดรับผิดชอบ 

โดยเฉพาะ แต่เป็นการศึกษาที่มีชุมชนทั้งชุมชน 

เป็นผูร้บัผดิชอบ ชมุชนเป็นศนูย์กลางของหลกัสูตร 

การศึกษาในชุมชน การจัดการโดยให้ชุมชน 

ทั้งชุมชนเป็นโรงเรียนของชุมชน ภูมิปัญญาใน

ชมุชน เป็นคร ูเป็นวทิยากร ทรัพยากรในชุมชนเป็น

อุปกรณ์การเรียนการสอน ความต้องการของคน 

ใน ชุมชนเป็นตัวก�ำหนดหลักสูตร คนในชุมชน 

เป็นผู ้เรียน (Department of Non-Formal  

Education, 2001 : 4-5)

	 แนวคิดหลักการจัดการศึกษานอกระบบ

และการศกึษาตามอธัยาศยัคอื การจดัการศกึษาที่

มีความยืดหยุ่น หลากหลาย สอดคล้องกับความ

ต้องการของผู้เรียน ซึ่งวิธีการและเทคนิคในการ

ให้การศึกษาจะต้องประยุกต์ใช้ให้เหมาะสมกับ

สภาพแวดล้อมทกุด้าน ทัง้ผูเ้รยีน และองค์ประกอบ

ด้านถิ่นที่อยู ่ของชุมชน โดยวิธีปฏิบัติการแบบ

ชุมชนมีส่วนร่วม เน้นการจัดการศึกษาที่ยืดหยุ่น

สอดคล้องตอบสนองความต้องการของชุมชนให้

ชุมชนได้มีส่วนร่วมในการปฏิบัติงานตั้งแต่ ร่วมคิด 

ร่วมติดตาม และร่วมรับผลจากการกระท�ำการมี

ส่วนร่วมของชมุชน จะส่งผลดต่ีอชุมชนเพราะท�ำให้

ชุมชนเกิดกระบวนการเรียนรู้ มีคุณภาพเพ่ิมข้ึน 

และส่งผลให้ชมุชนเป็นชมุชนท่ีเข้มแข็ง และพัฒนา

แบบยั่งยืนได้ในอนาคต 

4.  ปรชัญาอตัถภิาวนยิมกบัการศกึษานอก 
	 ระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย
	 1.	 จุดมุ่งหมายของการศึกษา ปรัชญา 

อตัถิภาวนิยมมีจุดมุง่หมายของการศึกษาคอื พัฒนา

ผู้เรียนให้เป็นผู้ที่สมารถตัดสิ้นใจได้เอง โดยให ้

ผูเ้รยีนได้เรยีนในสิง่ทีต้่องการ สามารถเลอืก ตดัสนิใจ

ด้วยตัวของตนเองว่า จะเรียนสิ่งใด ไม่ว่าจะเป็น

วิชาชีพ วิชาการหรือวิชาอื่นใดนอกเหนือจากที่

โรงเรียนเตรียมไว้ให้ เพื่อเป็นการส่งเสริมให้ผู้เรียน

มอีสิรเสรีในการค้นพบตัวเอง (Tunsiri, 2007 : 15) 

การเรียนต้องมุ่งให้ผู ้เรียนได้เกิดการเรียนรู้ด้วย

ตนเองให้มากที่สุด โรงเรียน ครู หรือผู้ที่เกี่ยวข้อง

กับการศึกษาเป็นเพียงแค่ผู้ที่คอยกระตุ้นผู้เรียน 

ให้เขาหันมาสนใจ รู้จักคิด พิจารณาตัดสินใจด้วย

ตัวเขาเอง การตัดสินใจเลือกของผู้เรียนนั้นต้องรับ

ผิดชอบต่อผลที่ตามมาอย่างมีข้อแม้ 

	 จุดมุ่งหมายของการศึกษาเพื่อสร้างความ

เท่าเทียมของมนุษย์ของอัตถิภาวนิยมนี้เองจึงมี

ลักษณะที่คล้ายกับหลักการของหลักการจัดการ

ศกึษานอกระบบและการศกึษาตามอัธยาศยั ทีม่จีดุ

มุ ่งหมายคือหลักความเสมอภาคทางการศึกษา 

บุคคลไม่ว่าอยู่สถานภาพใด พื้นที่แห่งใด ย่อมมี

สทิธิทีจ่ะได้รบัการศกึษาอย่างต่อเนือ่งเสมอภาคกนั 

ด้านการศึกษา ความแตกต่าง ด้านร่างกาย จิตใจ 

สติปัญญา และฐานะทางเศรษฐกิจและสังคมแม้จะ

ก่อให้เกิดความเหล่ือมล�้ำทางโอกาสในการท่ีจะได้
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รับการศึกษา แต่ก็มิได้หมายความว่าจะเป็นจ�ำกัด

สิทธิของบุคคลในอันที่จะได้รับการศึกษาอย่าง

เสมอภาค การจัดการศึกษาจะต้อง กระจายออก

ไปให้กว้างขวางครอบคลุมพื้นที่ มีรูปแบบหลาก

หลายเพียงพอส�ำหรับคนในสังคม เพื่อให้เลือกใช้

บรกิารได้ตามความต้องการ ควรจดัโอกาสให้บุคคล

ได้รับการศึกษาเท่าท่ีบุคคลพึงได้รับซึ่งอย่างน้อย 

ได้แก่ การศึกษาทีเ่ป็นพืน้ฐานของคนในกลุม่สงัคม 

นัน้ๆ และจดัให้มกีารศกึษาต่อเนือ่ง เพือ่ให้มอีาชพี

และสามารถพัฒนาคุณภาพชีวิตได้อย่างเหมาะสม

	 ผู้เขียนมีทัศนะท่ีเห็นว่า จุดมุ่งหมายการ

ศึกษาของปรัชญาการศึกษาอัตถิภาวนิยมกับการ

ศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย

เหมอืนกนั คอืสอนให้ผูเ้รยีนได้พฒันาความเป็นตวั

ของตัวเองอย่างเต็มที่ให้รู ้จักตัวเองให้รู ้จักใช้

เสรภีาพในการเลอืก และมคีวามรบัผดิชอบต่อการ

ตัดสินใจและการกระท�ำของตนเอง การศึกษา 

จงึน่าทีจ่ะให้ความสนใจกบัความเป็นจรงิของแต่ละ

บคุคลเพือ่บคุคลจะได้เลอืกสิง่ทีม่ค่ีาส�ำหรบัตนเอง 

โดยให้ผู้เรียนได้รู้จักทุกๆ ด้านของชีวิตไม่ว่าดีหรือ

ร้ายมีเหตุผลหรือเหลวไหล เพราะในชีวิตจริงของ

มนษุย์ก็มลีกัษณะเช่นนัน้อยูแ่ล้ว แต่การศกึษาส่วน

ใหญ่ในปัจจุบันมักจะหลอกลวงผู้เรียนโดยการให้

เรียนให้พบแต่สิ่งที่สวยงาม และหลีกเลี่ยงข้อขัด

แย้งหรือสิ่งที่น่าเกลียดน่ากลัวต่างๆ ซึ่งต่างก็เป็น

ความจริงอีกส่วนหนึ่งของชีวิต ให้ความส�ำคัญกับ 

ผูเ้รยีนโดยมุง่ให้ผูเ้รยีนได้ศกึษาค้นคว้า พยายามให้

ผู้เรียนมีความรับผิดชอบ การศึกษาท่ีนักปรัชญา

การศึกษาอัตถิภาวนิยมกับการศึกษานอกระบบ

และการศกึษาตามอธัยาศยั ได้ให้ความสนใจจงึเป็น

ภาวะความจริงของมนุษย์ และให้ความส�ำคัญกับ

ปัจเจกบุคคล เน้นให้ผู้เรียนรู้ตนเองใช้เหตุผลเพื่อ

สิง่ทีถ่กูและผดิ เป็นการศกึษาทีท่�ำให้คนรูจ้กัตวัเอง 

ซ่ึงจะเป็นพ้ืนฐานในการเลือกและการตัดสินใจทีรั่บ

ผิดชอบของแต่ละบุคคล 

	 2.	 หลักสูตรการศกึษา แนวคิดการศกึษา

นอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยนั้นมี

หลักสูตรท่ีเน้นความส�ำคัญโดยมีความสอดคล้อง

กบัความต้องการของผูเ้รยีน หลักการจดัการศึกษา

การศึกษา นอกระบบและและการศึกษาตาม

อัธยาศัยให้สอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียน 

จะต้องส่งเสริมให้ ผู้เรียนค้นพบและเข้าใจว่าตนเอง

ต้องการอะไร เพ่ือช่วยให้รู้จักการเรียนรู้ด้วยตนเอง

ต้องเสริมสร้าง บรรยากาศให้ผู ้เรียนได้อย่าง

สอดคล้องกบัความต้องการของตน เปิดโอกาสให้มี 

ส่วนร่วมในการก�ำหนด หลักสูตร เนื้อหา และวิธี

การเรียนการสอนอันสอดคล้องกับกลุ่มเป้าหมาย

สามารถเลือกเรียน ตามศักยภาพ ความสามารถ 

ความต้องการ และความพร้อมของตนเองได้ มีทั้ง

แผนการเรียนเพ่ือการพัฒนาคุณภาพชีวิตและ

แผนการเรียนวิชาอาชีพ นอกจากนี้ยังให้โอกาส 

ผู้เรียนเทียบโอนความรู้ ประสบการณ์ และการท�ำ

กิจกรรมพัฒนาคุณภาพชีวิต เพ่ือให้เป็นพ้ืนฐานท่ี

จะก้าวไปสู ่การพัฒนาชุมชนและสังคมของตน 

อีกด้วยซ่ึงเป็นกิจกรรมที่จัดท�ำขึ้นเพื่อแก้ปัญหา

และตอบสนองความต้องการของชมุชน ด้วยเหตุนี้

การจัดกิจกรรมการศึกษาขั้นพื้นฐานตามหลักสูตร

การศกึษานอกโรงเรยีน จงึด�ำเนนิการในปัจจบุนัได้

ในลักษะและรูปแบบต่างๆ ที่หลากหลายมาบูรณา

การเรียนรู้และวิถีชีวิตการศึกษาเป็นกระบวนการ
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แสวงหา จุดมุ่งหมายให้แก่ชีวิตของมนุษย์รวมถึง

กระบวนการท่ีมนุษย์จะไปสู่จุดมุ่งหมายของตน

ด้วย คนที่มีการศึกษาย่อมจะเป็นคนที่สามารถใช้

ชีวิตได้อย่างมีความสุข มีความเป็นอยู่ท่ีดีสามารถ

ด�ำรงตนให้ อยูท่่ามกลางส่ิงแวดล้อมได้อย่างเหมาะสม 

การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนจะต้องไม่แปลก

แยกไป จากชวีติจรงิของผูเ้รยีน มนษุย์จะต้องเรยีนรู้

ไปท�ำงานไปเป็นวงจรอยู่ตลอดเวลา การจัดการ

ศึกษานอกโรงเรียน บทเรยีนต่างๆ เกดิจากสถานการณ์

จริงของผู้เรียน ฉะนั้น จะต้องพยายามพัฒนา

หลักสูตรท้องถ่ินข้ึนมาใช้ในการจัดการศึกษาใน

พื้นที่ของตนเองหรืออย่างน้อยก็ต้องใช้ภูมิปัญญา 

ท้องถิ่นเข้ามาช่วยในการจัดกิจกรรมการศึกษาให้

แก่คนในชุมชน (Department of Non-Formal 

Education, 2001 : 10)

	 หลักสูตรการศึกษาปรัชญาอัตถิภาวนิยม 

ไม่ก�ำหนดตายตัว มีวิชาเลือกให้เลือกกว้างขวาง

เพื่อส่งเสริมเสรีภาพ หลักสูตรส่วนใหญ่เน้นวิชา

ศิลปะและปรัชญา ซึ่งเป็นการเปิดโอกาสให้ผู้เรียน

ได้แสดงออกอย่างเสรีภาพ จะเน้นทางศิลปะ 

จรรยา มารยาท ประวัติศาสตร์ วรรณคดี ปรัชญา 

เป็นต้น ทุกวิชามีความส�ำคัญ ถ้าใครเห็นว่าวิชาใด

ที่จะช่วยให้รู้จักตัวเองและเข้าใจโลกได้ดีขึ้น ถือว่า

วิชานั้นย่อมเหมาะสมกับผู้เรียน ผู้เรียนมีสิทธิและ

อ�ำนาจเต็มที่ในการเลือกวิชาเรียน ผู้สอนมีหน้าที่

เพียงเป็นผู ้ที่คอยกระตุ้นหรือเร้าให้ผู ้เรียนรู ้จัก

ตนเอง สามารถน�ำศกัยภาพของตนเองมาใช้ให้เกดิ

ประโยชน์มากทีส่ดุ ผูส้อนกค็วรให้โอกาสให้ผูเ้รยีน

ได้เรียนศิลปะแบบต่างๆ โดยเน้นที่ผู้เรียนเองให ้

ผูเ้รยีนมีอสิระในการคดิในการท�ำงาน เมือ่ผูเ้รยีนมี

อิสรภาพในการคิดและในการท�ำงาน จะท�ำให้เขา

มคีวามสขุกายและสบายใจในการท�ำงานและสามารถ

ทีจ่ะปรบัปรงุตนเองให้เข้ากบัสถานการณ์ใหม่ๆ ได้ 

ท�ำให้ผู้เรียนประสบผลส�ำเร็จในการสร้างสรรค์อัน

เกิดจากการพยายามฝึกฝนและอบรมตนเองในสิ่ง

ที่ตนพึงปรารถนาไม่ว่าจะก่อให้เกิดผลดีหรือไม่

อย่างไรผู้เรียนจะต้องเป็นผู้รู้จักใคร่ครวญ และรับ

ผิดชอบในสิ่งนั้นๆ ด้วยความรับผิดชอบของตน 

ปรัชญาการศึกษาอัตถิภาวนิยมจะยึดผู้เรียนเป็น

ศูนย์กลางของการเรียน โดยให้ผู้เรียนเป็นผู้ลงมือ

ปฏบิตั ิส่วนครเูป็นผูด้หูรอืพีเ่ลีย้งคอยให้ค�ำแนะน�ำ

ปรกึษา ถ้าผูเ้รยีนต้องการ ผูเ้รยีนจะมเีสรภีาพอย่าง

เตม็ทีใ่นการคดิตดัสนิใจด้วยตนเองว่าจะเป็นอย่างไร 

	 ผู้เขียนมีทัศนะว่า ปรัชญาการศึกษาอัตถิ

ภาวนิยมกับแนวคิดการศึกษานอกระบบและการ

ศึกษาตามอัธยาศัย มีจุดมุ่งหมายท่ีเหมือนกันคือ

ต้องการกระตุ้นให้ผู้เรียนตระหนักถึงตนเองเรียนรู้

ด้วยตนเอง ตัดสินใจด้วนตนเอง และรับผิดอบต่อ

ผลที่เกิดขึ้นอย่างไม่มีข้อแม้ สอนให้ผู ้เรียนดึง

ศักยภาพที่มีอยู่ในตนเองออกมาใช้ เช่น การเลือก

แนวทางจริยธรรมของผู้เรียนเอง การสอนไม่ใช่

เป็นการอบรม หรอืการสร้างและก�ำหนดเงือ่นไขให้

ผู ้เรียนปฏิบัติตาม เพ่ือให้เกิดแรงบันดาลใจใน

การน�ำไปตัดสินใจเลือกด้วยตนเองในสิ่งต่างๆ 

เป็นการเรยีนรูอ้นัเกดิจากภายในของผูเ้รยีน ทีต้่อง

การจริงๆ ว่าเป็นอย่างไร หลักสูตรของปรัชญาการ

ศึกษาอัตถิภาวนิยม กับแนวคิดการศึกษานอก

ระบบและการศกึษาตามอธัยาศยันัน้ เป็นเพยีงการ

ให้โอกาสต่อผู้เรียนที่เข้ามา เมื่อเข้ามาเรียนแล้ว 

สภาพแวดล้อมกเ็ป็นเพยีงสิง่ทีจ่ะช่วยกระตุ้นความ
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อยากรู้ของผู้เรียนเท่านั้น และการตัดสินใจก็โดย

การทีแ่ต่ละคนจะเป็นผูเ้ลอืกว่าอย่างไหนเหมาะแก่ตน 

สถานที่เรียนจึงเป็นสิ่งที่มีความส�ำคัญน้อยลงไป

ด้วยหากว่าเป็นการบีบบังคับ หรือการหว่านล้อม 

หรือการสร้างหรือการจัดฉากให้มีการจูงใจให้เกิด

จริยธรรมในสังคม อันได้แก่ความรับผิดชอบทั้งตัว

เองและรับผดิชอบต่อสงัคมท่ีตนอาศยัอยู ่โดยหลกั

การมีส่วนร่วมของชุมชน การจัดการศึกษานอก

ระบบและการศึกษาตาม อัธยาศัยเป็นภารกิจของ

คนทกุคน ชมุชนทกุชุมชนในสงัคมเป็นชุมชนมพีลงั

และทรัพยากรในตัวเอง กระบวนการของชุมชน 

เป็นการถ่ายทอดความรู ้ความคดิ ค่านยิม วฒันธรรม

ให้แก่คนทุกๆ คนใน สังคมนั้นๆ โดยยึดหลักการมี

ส่วนร่วมของชุมชนเป็นการจัดการศึกษาที่มิได้

ผูกขาดให้ผู้ใดรับผิดชอบโดยเฉพาะ แต่เป็นการ

ศึกษาท่ีมีชุมชนทั้งชุมชนเป็นผู้รับผิดชอบ ชุมชน

เป็นศูนย์กลางของหลักสูตร การศึกษาในชุมชน 

การจัดการโดยให้ชุมชนทั้งชุมชนเป็นโรงเรียนของ

ชุมชน ภูมิปัญญาในชุมชน เป็นครู เป็นวิทยากร 

ทรัพยากรในชุมชนเป็นอุปกรณ์การเรียนการสอน 

ความต้องการของคนใน ชุมชนเป็นตัวก�ำหนด

หลักสูตรคนในชุมชนเป็นผู้เรียน

	 3.	 ปรัชญาการศึกษาของอัตถิภาวนิยม 

กบัแนวคดิเรือ่ง คดิเป็น ปรชัญาการศกึษาอตัถภิาว

นิยม มีจุดมุ่งหมายให้ผู้เรียนเป็นตัวของตัวเอง คือ

สอนให้ผู้เรียนรู้ตนเอง และกระตุ้นให้กล้าเผชิญ

หน้ากับเหตุการณ์ด้วยความตระหนักรับผิดชอบ  

ทั้งต่อเสรีภาพของตนและของคนทุกคนในโลก

เพราะการเรยีนการสอนหากไม่สามารถสร้างความ

รู้ส�ำนึกถึงความเป็นตัวตนของตนว่าเป็นอย่างไรก็

ไม่สามารถท�ำให้ผู้เรียนแต่ละคนเกิดความรับผิด

ชอบต่อสังคมหรือต่อตัวเองได้ปรัชญากลุ่มอตัถภิาว

นยิมเน้นเสรภีาพของการเรยีนรูข้องผูเ้รยีนให้ความ

ส�ำคญัต่อสภาวะความเป็นมนษุย์ และเน้นกระบวนการ

สร้างจิตส�ำนึกเพ่ือแสวงหาทางเลือกของตนเอง 

ไม่เป็นการบังคับ การสอนไม่ควรก�ำหนดให้ผู้เรียน

ท�ำตาม แต่ควรให้ผู้เรียนมีสิทธิเลือกเรียนตามท่ี 

ผู้เรียนต้องการ การเรียนจึงเป็นเพียงเครื่องมือให ้

ผู้เรียนได้รู้จักตัวเอง การเรียนจึงมุ่งพัฒนาผู้เรียน

เป็นรายบคุคล ไม่ว่าจะเลอืกใช้วธิกีารสอนแบบใดๆ 

ก็ตาม ผู้สอนต้องค�ำนึงถึงผู้เรียนเสมอ ซึ่งเป็นการ

เรียนรู้จากภายในไปสู่ภายนอก กระตุ้นผู้เรียนทั้ง

ทางด้านสตปัิญญา จติใจ และอารมณ์ หลกัสตูรไม่มี

วิชาใดวิชาหนึ่งส�ำคัญที่สุด วิชาใดท่ีผู้เรียนมีความ

พอใจและเห็นว่าเขาควรจะเลือกวิชานั้นย่อมมี

ความส�ำคัญรูปแบบการจัดการศึกษาตามปรัชญา

การศึกษาอัตถิภาวนิยม เน้นให้เห็นการใช้เสรีภาพ

อย่างเต็มที่ แต่ต้องคู่กับความรับผิดชอบ แม้ว่า

ปรัชญาการศึกษาอัตถิภาวนิยม โดยภาพรวม  

เน้นเรื่องเสรีภาพในการเรียนรู้ของผู้เรียน แต่มิได้

ให้ใช้เสรีภาพตามความคิดอิสระตามความเข้าใจ

ทั่วไปว่า เสรีภาพนั้น หมายถึง การท�ำอะไรตามใจ

ชอบโดยมิต้องรับผิดชอบสิ่งอะไรที่ตามมา ไม่ว่าดี

หรือเลว การจัดการเรียนการสอนตามแนวทาง

ปรัชญาการศกึษาอตัถิภาวนยิมจะฝึกให้ผู้เรียนรู้จัก

เลือกวิชาที่เรียนอย่างมีความรับผิดชอบ ผู้สอนจะ

เป็นผู้กระตุ้นให้ผู้เรียนแต่ละคนใช้เสรีภาพในการ

เลือกเรียนอย่างถูกต้อง และเหมาะสมการจัดการ

เรยีนการสอนนยิมจดัหลายรปูแบบขึน้อยูกั่บความ

ถนัดและความสนใจของผูเ้รยีนเป็นหลกั ไม่ก�ำหนด
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ระเบียบแบบแผนให้นักเรียนปฏิบัติ แต่ให้มีความ

รับผิดชอบและยอมรับผลการกระท�ำของตนเอง 

เน้ือหาวชิาเน้นวชิาศลิปศาสตร์ เพราะท�ำให้ผูเ้รยีน

ได้รับความรู ้กว้างขวาง และรู ้จักตัวเองได้มาก 

โรงเรียนเน้นเรื่องศีลธรรมและจริยธรรม ซึ่งไม่ 

แตกต่างไปจากชีวิตจริงในชีวิตประจ�ำวัน ปรัชญา

การศึกษาอัตถิภาวนิยมต้องการให้ผู้เรียนยอมรับ

ถึงความมีเสรีภาพของความเป็นมนุษย์ที่สามารถ

เลือกได้ไม่ว่าจะอยู่ในสถานการณ์อย่างใดและ

การตัดสินใจอย่างหนึ่งอย่างใด เมื่อเกิดผลออกมา 

ผู ้ เรียนก็ต ้องเป็นผู ้รับผิดชอบต่อสิ่งเหล่านั้น 

เองด้วย

	 ดังน้ัน ปรัชญาการศึกษาอัตถิภาวนิยม

สอนให้ผูเ้รยีนรูจ้กัตนเอง และกระตุน้ให้กล้าเผชญิ

หน้ากับเหตกุารณ์ด้วยความตระหนกัรบัผดิชอบท้ัง

ต่อเสรภีาพของตนและของคนทุกคนในโลก จะเหน็

ได้ว่า มีลักษณะที่มีความเหมือนและสอดคล้องกับ

การ การคดิเป็น ทีเ่ป็นกระบวนการคดิทีเ่กดิขึน้จาก

หลักการและแนวคิดของ ดร. โกวิท วรพิพัฒน์ 

กล่าวถงึแนวคดิเร่ือง คดิเป็นว่าได้น�ำมาใช้ในวงการ

ศึกษาการศึกษานอกระบบและการศึกษาตาม

อธัยาศยั แล้วน�ำมาก�ำหนดเป็นจดุมุง่หมายทีส่�ำคญั

ของการศึกษาไทยทุกระดับและใช้เรื่อยมาจนถึง

ปัจจุบัน โดยนักการศึกษาไทยหลายท่านพยายาม

น�ำเรือ่ง การคดิเป็น มาพฒันาการจดัการศกึษาไทย

และสร้างเอกลักษณ์ความเป็นไทยจนเป็นท่ียอมรบั

และเกิดเป็นเป้าหมายของการจัดการศึกษาไทยท่ี

ว่า การจดัการศกึษาต้องการสอนคนให้ คดิเป็นท�ำ

เป็น แก้ปัญหาเป็น คนคิดเป็น จะท�ำให้คนมีความ

สุข สามารถปรับตนเองให้เข้ากับสังคมและสิ่ง

แวดล้อมได้ด ีคนทีค่ดิเป็นจะสามารถแก้ปัญหาและ

ตัดสินใจแก้ปัญหาโดยพิจารณาข้อมูลอย่างน้อย 3 

ประการ ได้แก่ 1) การรูจ้กัตนเองอย่างถ่องแท้เทีย่ง

ธรรม โดยพิจารณาความพร้อมในด้านการเงิน 

สุขภาพอนามัย ความรู้ อายุ และวัย รวมทั้งความมี

เพือ่นฝงู และอืน่ๆ 2) สังคมและส่ิงแวดล้อม หมาย

ถงึ คนอืน่นอกเหนอื จากเราและครอบครวั จะเรยีก

ว่าบุคคลที่ 3 ก็ได้ คือดูว่าสังคมเขาคิดอย่างไรกับ

การตัดสินใจของเรา เขาเดือดร้อนไหม เขารังเกียจ

ไหม เขาชื่นชมด้วยไหม เขามีใจปันให้เราไหม รวม

ตลอดถงึเศรษฐกจิและสงัคมนัน้ๆ เหมาะกบัเรือ่งที่

เราตดัสินใจหรอืไม่ รวมทัง้ขนบธรรมเนยีมประเพณี 

คณุธรรมและค่านยิมของสังคม และ 3) ความรู้ทาง

วิชาการ เป็นความรู้ทางวิทยาศาสตร์หรือความรู้

วิชาการในเรื่องที่ตรงกับการที่เราจะต้องตัดสินใจ 

(Worapipat, 2001 : 654-655)

5.  สรุป
	 แนวความคิดเร่ืองคดิเป็นน้ันมอีงค์ประกอบ

ทีส่�ำคญัทีม่ลัีกษณะของอตัถภิาวนยิมในเชิงปรัชญา 

3 ส่วน กล่าวคือ เป้าหมายสูงสุดของชีวิตมนุษย ์ 

คือ ความสุข มนุษย์จึงแสวงหาวิธีการต่างๆ เพื่อที่

จะมุ่งไปสู่ความสุขนั้น แต่เนื่องจากมนุษย์มีความ

แตกต่างกันโดยพ้ืนฐานทั้งทางกายภาพ อารมณ์ 

สังคม จิตใจและสภาวะแวดล้อม ท�ำให้ความ

ต้องการของคนแต่ละคนมีความแต่ต่างกัน การให้

คุณค่า และความหมายของความสุขของมนุษย ์

จึงแตกต่างกัน การแสวงหาความสุขที่แตกต่างกัน

นั้นมนุษย์ต ้องปรับตัวให้สอดคล้องกันสภาพ

แวดล้อมของตนเอง ซึง่โดยหลกัใหญ่ๆ แล้ว วธิกีาร
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ปรับตัวของมนุษย์ ได้แก่ การปรับตัวให้เข้ากับ

สภาพแวดล้อมหรอืไม่กป็รบัสภาพแวดล้อมให้เข้า

กับตนเอง หรืออาจปรับทั้งตนเองและสภาพ

แวดล้อมเข้าหากัน จนทีส่ดุแล้วไม่สามารถปรบัตวั

ได้มนุษย์ก็จ�ำเป็นจะต้องหลีกออกจากสภาพ

แวดล้อมนั้น เพื่อไปหาสภาพแวดล้อมใหม่ เพื่อที่

จะปรับตัวให้มีความสุขได้ใหม่ แต่แท้จริงแล้ว 

การทีม่นษุย์จะเลอืกปรบัตวัอย่างใดอย่างหนึง่นัน้ 

ขึน้อยู่กับการตดัสินใจของคนแต่ละคน การตดัสิน

ใจน้ันจ�ำเป็นจะต้องใช้ข ้อมูลอย่างรอบด้าน  

ซึ่งโดยหลักการของการคิดเป็นมนุษย์ควรจะใช้

ข้อมลูอย่างน้อย 3 ด้านคอื 1) ข้อมลูตนเองซึง่เป็น

ข้อมูลเกี่ยวกับตนเอง ทั้งทางด้านกายภาพ 

สุขภาพอนามัย ด้านจิตใจและความพร้อมต่างๆ 

2) ข้อมูลสังคม ซึ่งเป็นข้อมูลเกี่ยวกับสภาพ

แวดล้อมครอบครัว สังคม วัฒนธรรม ความเชื่อ 

ประเพณี ค ่านิยมตลอดจนกรอบคุณธรรม 

จริยธรรม 3) ข้อมลูวชิาการ คอื ความรูท้ีเ่กีย่วข้อง

กับเร่ืองท่ีต้องคิดตัดสินใจนั้นๆ ว่ามีหรือไม่เพียง

พอ ที่จะน�ำไปใช้หรือไม่ การใช้ข้อมูลอย่างรอบ

ด้านนีจ้ะช่วยให้การคดิตดัสินใจเพ่ือแสวงหาความ

สขุของมนษุย์เป็นไปอย่างรอบคอบ เรยีกวิธกีารคดิ

ตดัสนิใจนีว่้า คดิเป็นและเป็นความคดิทีม่พีลวตัคอื

ปรับเปลี่ยนได้เสมอ เมื่อข้อมูลเปล่ียนแปลงไป  

เป้าหมายชีวิตเปลี่ยนไป

6.  องค์ความรู้ที่ได้รับ
	 การจัดการศกึษาในระบบปรัชญาการศกึษา

อัตถิภาวนิยมสามารถกระตุ้นให้ผู้เรียนตอบสนอง

อย่างมีเสรีภาพที่ไม่มีการบังคับ และเป็นการสอน

ท่ีมลัีกษณะส่งเสริมผู้เรียนแต่ละคน การศกึษานอก

ระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย ด�ำเนินกิจกรรม

การศกึษาภายใต้ปรชัญา แนวความคดิเรือ่ง คดิเป็น 

มอีงค์ประกอบทีส่�ำคญัท่ีมลีกัษณะคล้ายกบัแนวคดิ

อตัถิภาวนิยมในเชงิปรัชญา 3 ส่วน กล่าวคอื เป้าหมาย

สงูสดุของชวีติมนษุย์ คอื ความสขุ มนษุย์จงึแสวงหา

วธิกีารต่างๆ เพือ่ทีจ่ะมุง่ไปสูค่วามสขุนัน้แต่เนือ่งจาก

มนษุย์มคีวามแตกต่างกนัโดยพืน้ฐานท้ังทางกายภาพ 

อารมณ์ สังคม จิตใจและสภาวะแวดล้อม ท�ำให้ความ

ต้องการของคนแต่ละคนมีความแต่ต่างกัน การให้

คุณค่า ความหมายของของมนุษย์ โดยการบูรณา

การคุณธรรม จริยธรรม ค่านิยม และคุณลักษณะ

อนัพงึประสงค์ ให้ผูเ้รยีนได้มส่ีวนร่วมกบัผูส้อนและ

ผู้เรียนด้วยกัน ซึ่งการศึกษานอกระบบและการ

ศกึษาตามอธัยาศยั เป็นการจดัการศกึษาทางเลอืก 

โดยสามารถเลือกวิธีเรียนที่เหมาะสม และเนื้อหา

วิชาเรียนตามความต้องการ เพราะเชื่อว่ามนุษย์มี

ความแตกต่างกัน การจัดการศึกษาให้มีความ

ยดืหยุน่และหลากหลาย การจดักระบวนการเรยีนรู ้

เนื้อหาสาระการเรียนรู้ สอดคล้องกับธรรมชาติ 

และความต้องการของผู้เรียน
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1.  บทน�ำ
	 หนงัสอืเรือ่ง พทุธศาสนาคอือะไร เขยีนโดย 

พุทธทาสภิกขุ (พระธรรมโกศาจารย์) เล่มนี้เป็น

หนังสอืเพ่ือใช้ประกอบการเขยีนงานทางพทุธปรชัญา 

มีจ�ำนวน 205 หน้า หนังสือเรื่องนี้พิมพ์ครั้งแรก 

ผู้เขยีนเป็นพระมหาเถระนักปรชัญา เปน็ทีย่อมรับ

ในระดับโลก ถึงแม้ท่านจะละสังขารจากโลกนี้ไป

แล้วแต่ผลงานของท่านยังเป็นที่ประจักษ์ต ่อ 

ชาวโลกและยังเป็นแนวทางในการด�ำเนินชีวิต 

ตลอดจนให้ชนรุน่หลงัได้ศกึษาและประพฤตปิฏบิตัิ

ตามสบืต่อไป ในการศกึษาครัง้นีผู้้ศกึษาได้เลอืกเอา

ทีส่�ำคญัในแต่ละชดุ ประกอบด้วย พทุธศาสนาเป็น

ศาสนาทีเ่หน็โลกทัง้ปวง เป็นเพยีงกระแสแห่งอทัิป

ปัจยตา พุทธศาสนาเป็นศาสนาแห่งปัญญาชน  

พุทธศาสนาเป็นศาสนาแห่งมัชฌิมาปฏิปทาและ

พุทธศาสนาเป็นศาสนาแห่งความไม่ขัดแย้งกับ

ใครๆ ในโลก ด้วยเหตุนี้เอง ผู้ศึกษามีจุดประสงค์

เพือ่ศกึษาและเรยีนรูใ้นการศกึษาแนวความคดิของ

ท่านพุทธทาสภิกขุ (พระธรรมโกศาจารย์) เพียง

เท่านั้น ไม่ได้มีจุดประสงค์เพื่อการอื่นใด หากมีข้อ

ผิดพลาดประการใด ผู้ศึกษาก็ขออภัยและน้อมรับ

ผิดแต่เพียงผู้เดียว

2.  โครงสร้างและเนื้อหาของหนังสือ
	 โครงสร้างหนังสือเรื่อง พุทธศาสนาคือ

อะไร ของท่านพุทธทาสภกิข ุ(พระธรรมโกศาจารย์) 

โดยการเขียนแทรกหลักธรรมของพุทธศาสนามา

อธบิายประกอบกบัยกตัวอย่างในแต่ละสถานการณ์
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ให้เข้าใจได้ดยีิง่ขึน้ ทีเ่กดิจากประสบการณ์ตรงของ

ท่านพทุธทาสภิกข ุ(พระธรรมโกศาจารย์) มโีครงสร้าง

แบ่งออกเป็น 4 ชดุ โดยทัง้ 4 ชดุนีม้ชีือ่เรือ่งทีเ่หมอืนกนั 

แต่จะแตกต่างกันตรงหัวข้อย่อยในแต่ละชุด 

โดยผู้ศึกษาเลือกเอามาเฉพาะประเด็นท่ีส�ำคัญ 

ได้แก่ พุทธศาสนาเป็นศาสนาท่ีเห็นโลกท้ังปวง 

เป็นเพยีงกระแสแห่งอทิปัปจัยตา พทุธศาสนาเป็น

ศาสนาแห่งปัญญาชน พทุธศาสนาเป็นศาสนาแห่ง

มัชฌิมาปฏิปทา และพุทธศาสนาเป็นศาสนาแห่ง

ความไม่ขัดแย้งกับใครๆ ในโลก ที่อธิบายเนื้อหา

เป็นลักษณะเทศนาโวหาร และซ่ึงท่านได้บรรยาย

ธรรมไว้เนื่องในโอกาสต่างๆ ณ สวนโมกขพลาราม

ให้แก่พุทธศาสนิกชนได้รับฟัง นับว่าเป็นหนังสือที่

ทรงคณุค่าอย่างยิง่ ท่ีท่านพุทธทาสภิกขุ (พระธรรม

โกศาจารย์) ได้จารึกเอาไว้ เนื้อหาสาระท่ีได้จาก

หนงัสอืเล่มนีส้ามารถน�ำไปปรบัใช้ในชวีติประจ�ำวนั

ได้ดีมาก หากทุกคนศึกษาและปฏิบัติตามปรัชญา

ในการด�ำเนินชีวิตของท่านพุทธทาสภิกขุแล้ว 

ความวุ่นวายในครอบครัว สังคม และประเทศชาติ

ก็จะไม่เกิดขึ้นเหมือนทุกวันนี้

3.  ทัศนะต่อหนังสือพุทธศาสนาคืออะไร
	 หลังจากได้อ่านหนังสือพุทธศาสนาคือ

อะไร ของท่านพทุธทาสภกิข ุ(พระธรรมโกศาจารย์) 

เล่มนีแ้ล้ว ผูศ้กึษาได้การวจิารณ์ออกเป็น 4 ประเด็น

หลักดังต่อไปนี้ 

	 1.	 รูปแบบของหนังสือ หนังสือพุทธ

ศาสนาคอือะไร ของท่านพทุธทาสภกิข ุ(พระธรรม

โกศาจารย์) เป็นการบรรยายธรรมเพือ่อธบิายความ

หมายของพุทธศาสนาในทุกแง่มมุ โดยการน�ำเสนอ

ทีช่ดัเจน แฝงไปด้วยปรัชญาการด�ำเนนิชวีติ เนือ้หา

อ่านเข้าใจง่ายเนือ่งจากเป็นการบรรยายธรรมในวัน

ส�ำคัญต่างๆ มีพุทธศาสนิกชนทุกระดับเข้ารับการ

รับฟังจึงเป็นการบรรยายค�ำท่ีฟังแล้วเข้าใจง่าย 

สอดแทรกพระธรรมค�ำสั่งสอนขององค์พระบรม

ศาสดา พร้อมทั้งยกตัวอย่างให้เข้าใจ โดยผู้ศึกษา

น�ำบางหัวข้อที่น่าสนใจในแต่ละชุดของหนังสือมา

วิจารณ์ ได้แก่

	 ชดุที ่1 ในหวัข้อพุทธศาสนาเป็นศาสนาที่

เห็นโลกท้ังปวง เป็นเพียงกระแสแห่งอิทัปปัจยตา 

ท่านได้อธบิายเรือ่งทีย่ากให้เข้าได้ง่ายขึน้ พร้อมทัง้

ยกตัวอย่างประกอบให้สามารถเห็นภาพตามได ้

เช่น เรื่อง อิทัปปัจจยตา ท่านอธิบายตามหลัก

นิรนัย จะเห็นได้ว่า ท่านใช้วิธีการอธิบายตามหลัก

นิรนัย (Joyce & Weil, 1996 : 149-159) ที่ว่า 

“ต้นไม้ ต้นนี ้มนัเป็นตามกฎเกณฑ์แห่งอทิปัปัจจยตา 

นับตั้งแต่มันมีเมล็ดตกอยู ่ที่ดิน ได้รับความชื้น 

พอเมล็ดก็แตกหน่อเป็นต้นขึ้นมา แล้วก็ใหญ่โต 

เป็นต้นเป็นล�ำอย่างนี้ ใหญ่ออกไปเป็นลูกเป็นดอก 

แล้วก็เป็นเร่ือยไป นี้เป็นเหมือนกระแสแห่งความ

เปลี่ยนแปลงไปตามกฎอิทัปปัจยตา ที่เป็นสัตว์ก็

เหมือนกัน ที่เป็นคนก็เหมือนกัน ล้วนแต่เป็นไป

ตามกระแสแห่งอิทัปปัจยตา” (Buddhadasa 

Phikkhu (Phra Dharmakosacarya), 1999 : 10) 

ซึ่งจะสอดคล้องกันกับงานเขียนของพระพรหม

คณุาภรณ์ (ป.อ. ปยตุโต) เป็นการเปรียบเทียบเร่ือง 

อทิปัปัจยตาในลกัษณะของธรรมาธษิฐาน (Somdet 

Phra Buddhakosajarn (P.A. Payutto), 2018 : 

154) ทีว่่า “ความสมัพนัธ์หรอืความเป็นไปตามเหตุ

ปัจจัยนี้ เป็นหลักส�ำคัญของวิปัสสนาด้วยการ
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ปฏิบัติให้ปัญญาเห็นแจง เกิดเป็นวิปัสสนานั้นจะ

ท�ำให้มองเห็นความเป็นไปตามเหตุปัจจัยนี้และ

หลักปฏิจจสมุปบาท หรืออิทัปปัจจยตาน้ีก็เป็น

ภูมิธรรมของวิปัสสนา เรียกว่าวิปัสสนาภูมิอย่าง

หนึ่งธรรมทั้งหลายนั้น สัมพันธ์ซึ่งกันและกัน  

เช่น ขันธ์ 5 เมื่อวิเคราะห์แยกแยะองค์ประกอบ

ออกไป กท็�ำให้เหน็ความเป็นไปตามเหตปัุจจยัและ

รวู่า ขนัธ์ 5 นัน้กเ็ป็นไปตามหลกัอทัิปปจจยตานีเ้อง” 

(Somdet Phra Buddhakosajarn (P.A. Payutto), 

2016 : 44-45) เป็นต้น

	 ในมุมมองของผู ้ศึกษา จากการศึกษา

แนวคิดทั้งสองท่านแล้ว พบว่า ทั้งสองท่านอธิบาย

คนละแนวทาง แต่ก็สามารถอธิบายเรื่องยากให้

เข้าใจได้ง่ายเช่นกัน ส่วนในมุมมองของผู้ศึกษา 

มีดังนี้ “ทุกสิ่งในโลกน้ี เกิดข้ึนและดับไปตามเหตุ 

ตามปัจจัย ตัวอย่างเช่น คนที่ขยันหมั่นเพียร 

ตั้งใจเรียนหนังสือ เป็นคนเรียนหนังสือเก่งจึงมี 

หน้าที่การงานที่ดี เพราะเขาขยันและตั้งใจเรียน  

(นีเ้ป็นเหตุ: สิง่น้ันเกดิ) เขาจงึเรยีนเก่งและมหีน้าท่ี

การงานที่ดี (นี้เป็นผล: สิ่งนี้จึงเกิด) เมล็ดพืชที่ตาย

แล้ว (สิ่งนั้นดับ) ไม่สารมารถเจริญงอกงามเป็นต้น

ใหม่ได้ (สิ่งนี้จึงดับ) เปรียบเสมือน คนเราเมื่อหมด

สิน้ซึง่กิเลส (บรรลอุรหนัต์) จงึไม่มชีาตหิน้าส�ำหรบั

บุคคลเหล่าน้ีแล้ว เป็นเหตุเป็นผลซึ่งกันและกัน 

เพราะทกุสิง่ทกุอย่างในโลกล้วนแล้วแต่เปลีย่นแปลง

ไปตามกระแสแห่งอทิปัปัจจยตา” จะเหน็ได้ว่าทัง้สอง 

ท่านอธิบายในลักษณะเป็นเหตุเป็นผลสอดคล้อง

กนัซึง่ตรงกบัทฤษฎสีหนยันยิม (Wongsuppakan, 

2002 : 33) หนังสือเล่มนี้จึงถือได้ว่าเป็นหนังสือที่

อธบิายในเร่ืองทีย่ากๆ ให้เข้าใจได้ง่ายขึน้ ท�ำให้ผูท้ี่

สนใจศึกษาอ่านแล้วสามารถเข้าใจได้ง่ายและน�ำ

เอาไปเป็นแนวทางในการประพฤติปฏบิตัติามทนัที

	 ชุดที่ 2 ในหัวข้อพุทธศาสนาเป็นศาสนา

แห่งปัญญาชน ท่านได้กล่าวไว้ว่า “ปัญญาชน เป็น

ผู้ที่มีความเป็น พุทธะ คือผู้รู้ รู้เท่าทันความจริงอัน

ประเสรฐิ (อรยิสจั) ดงัแสงสว่างให้รูต้ามจรงิว่าเป็น

อะไร นั่นคือพุทธศาสนา พระพุทธเจ้าจึงได้รับค�ำ

สรรเสรญิว่า เหมอืนผูเ้ปิดของทีปิ่ด หงายของทีค่ว�ำ่ 

เป็นผูจ้ดุตะเกยีงไว้ จดุประทปีไว้ ผูใ้ดมตีา ผูน้ัน้กไ็ด้

เห็นรูปพระพุทธเจ้าทรงเป็นผู้จุดแสงสว่างแห่ง

ปัญญาใครได้รับแสงสว่างอันนี้ ผู ้นั้นก็เห็นส่ิง 

ท้ังหลายท้ังปวงตามท่ีเป็นจริง ฉะนั้นค�ำสอนเร่ือง 

อนจิจงั ทกุขงั อนตัตา ธมัมฏัฐติตา ธมัมนยิาม อทิปั

ปัจยตา สุญญตา ตถาคตา อตัมมยตา ตาๆ เหล่านี้

คอืแสงสว่าง คอืปัญญา เหน็สิง่ท้ังหลายทัง้ปวงเป็น

ความจรงิ ผูท้ีรู่ต้ามสิง่เหล่านี ้ ได้ชือ่ว่า ปัญญาชน” 

(Buddhadasa Phikkhu (Phra Dharmakosacarya), 

1999 : 123) ดูเหมือนจะมีความคล้ายคลึงกันกับ

รูปแบบของพระพรหมคณุาภรณ์ ทีว่่า “ปัญญาชน 

เป็นการอปุมาเหมอืนอย่างจะตดัต้นไม้กค็อื ศรทัธา 

พื้นดินที่เหยียบยันก็ตรงกับที่พระพุทธเจ้าตรัสไว้

เสมอว่า ศีล เปรียบเหมือนพื้นดินเป็นที่เหยียบยัน 

ท�ำให้เราท�ำ งานการได้ประการท่ี 3 เรีย่วแรงก�ำลงั

ของเราในการหยิบยกมีดขวานขึ้นมาตัด นั่นก็คือ 

สมาธิแล้วสุดท้ายตัวมีด หรือขวานที่คม นั้นก็คือ 

ปัญญา ตัวทีตั่ด ทีท่�ำให้ขาด ท�ำให้หลุด ท�ำให้ส�ำเร็จ

กิจ คืออะไรคือมีดหรือขวาน มีดขวานนั้นเป็น 

ตวัตดั ท�ำให้งานส�ำเรจ็บรรลจุดุหมาย แต่ถ้าเราไม่มี

สามอย่างแรก ทัง้ทีม่มีดีมขีวานเรากต็ดัไม่ได้ เพราะ

ฉะนัน้ สามอย่างแรกกข็าดไม่ได้ แต่ตวัตดัสนิคอือนั
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ทีส่ี ่ได้แก่ ตวัปัญญา พระพทุธศาสนาสอนว่า ปัญญา

เป็นตัวตัดสิน จึงถือว่าปัญญาเป็นคุณธรรมส�ำคัญ 

ปัญญาในขั้นสูงสุด คือ ปัญญาในข้ันท่ีจะท�ำงานรู้

เท่าทนัสจัธรรม ทีจ่ะตดัสงัโยชน์ เครือ่งผกูมดัตวัไว้

กบัวฏัฏสงสาร ไว้กบัความทกุข์ ได้แก่ปัญญา (Somdet 

Phra Buddhakosajarn (P.A. Payutto), 2016 : 

55-57) จะเห็นได้ว่าทั้ง 2 ท่านนี้ใช้วิธีการอธิบาย

ตามหลกันรินยั (Joyce & Weil, 1996 : 149-159)

	 ในมุมมองของผู้ศึกษา จากการศึกษาใน

การอุปมาค�ำว่า ปัญญาชน ของทั้งสองท่านแล้วได้

ให้ความหมายไปในทางเดียวกันคือ “ปัญญาชน 

เปรียบเสมือนพระพุทธเจ้าได้จุดแสงสว่างส่องทาง

เอาไว้ (ทางสายกลาง มัชฌิมาปฏิปทา) ผู้ที่เป็น

ปัญญาชน ก็เพียงแค่เดินไปตามทางที่ท่านแนะน�ำ

ไว้แล้ว และหากมอีปุสรรคมาขดัขวางกต้็องใช้ขวาน

ที่คมมาถากถางออกไปเพื่อจะเดินทางต่อไปได ้

เปรียบเสมือนการใช้ปัญญาน�ำทางไปสู่เป้าหมาย” 

ตามทฤษฎีการตีความตามหลักอุปมานิทัศน ์ 

(Allegorical) (Bumrungpak, n.d. : 11) หนังสือ

เล่มนี้จึงกล่าวได้ว่าเป็นหนังสือที่มีรูปแบบชัดเจน 

สามารถน�ำความรู้ที่ได้ไปปรับใช้ในชีวิตประจ�ำวัน

ได้เป็นอย่างดี เป็นหนังสือที่ควรค่าแก่การศึกษา 

เหมาะส�ำหรับคนทุกระดับชั้น ทุกเพศทุกวัย คนที่

ไม่มีพื้นฐานก็สามารถอ่านได้เข้าใจง่าย

	 ชุดที่ 3 ในหัวข้อพุทธศาสนาเป็นศาสนา

แห่งมัชฌิมาปฏิปทา ท่านได้ให้ความหมายของ 

ค�ำว่า มชัฌมิาปฏปิทา ไว้ว่า “มชัฌมิา แปลว่า พอดี 

อยู่ตรงกลางไม่สุดเหวี่ยงสุดโต่งไปข้างใดข้างหนึ่ง 

คือการปฏิบัติตนให้พอดี ถ้าไม่พอดีจะเป็นทุกข์ 

ถ้าพอดีไม่เหวี่ยงซ้ายเหวี่ยงขวาจะไม่ทุกข์ มีอีกค�ำ

หนึ่ง คือมัธยัสถ์ หลายคนคิดว่าคือความกระเหม็

ดกระเหม่ ไม่สุรุ่ยสุร่าย แท้จริงแล้วมธัยสัถ์ แปลว่า

พอดี ไม่ใช่ขี้เหนียวไม่ใช่ขี้ตืด มาจากค�ำว่า มัธยะ 

แปลว่าตรงกลาง อัสถะ แปลว่าตั้งอยู่ รวมกันเป็น

มัธยัสถ์ ต้ังอยู่ตรงกลาง คือพอดีนั่นเอง ในทาง

พระพุทธศาสนามัธยัสถ์ คือการปฏิบัติอยู่ในทางที่

พอดี ไม่เคร่งและไม่หย่อนยานเกนิไป ปฏบิติัในทาง

ถกูต้องต่อหนทางแห่งพระนพิพาน (Buddhadasa 

Phikkhu (Phra Dharmakosacarya), 1999 : 114-

116) ซ่ึงตรงกนักบัสมเด็จพระพทุธโฆษาจารย์ ทีว่่า 

“พระพุทธศาสนาสอนความเป็นกลางในการปฏบัิติ 

ที่เรียกว่า มัชฌิมาปฏิปทา ทั้งในแง่ของการปฏิบัติ 

ทั้งในแง่ความคิดเกี่ยวกับสัจธรรม เป็นทางสาย

กลางทัง้หมด ฉะนัน้ ความเป็นสายกลาง คอื ความ

พอดีที่จะให้ถึงจุดหมาย และที่จะให้ตรงความจริง 

ไม่ให้ไปสุดโต่ง ซ่ึงจะพลาดจากความเป็นจริง 

จงึเป็นลกัษณะทัว่ไปอย่างหนึง่ของพระพทุธศาสนา 

อีกประการทางสายกลางมีความหมายว่าพอดี  

ตรงกับค�ำที่เรานิยมใช้กันว่า ดุลยภาพ หรือสมดุล 

หลักการนีเ้ปรียบเหมอืนการยงิลูกศร ลุกศรท่ียงิไป

ไม่ถูกเป้า ก็จะอยู่ข้างๆ ข้างโน้นบ้าง ข้างนี้บ้าง คือ

มันไม่พอดี ไม่ตรงกลาง ส่วนลูกที่ยิงตรงเป้าพอดี

นั้นก็เป็นอันกลาง จึงเรียกว่าสายกลาง สายกลาง 

ก็คือพอดี ตรงความจริง ท่ีจะเข้าถึงจุดหมายและ

เท่ากนัพอดีความจรงิทีเ่ป็นสจัธรรม การทีจ่ะปฏิบตัิ

ให้เป็นทางสายกลางนั้น ต้องปฏิบัติตาม มรรคมี

องค์ 8 ซ่ึงเป็นข้อปฏบิติัทีเ่ป็นกลางๆ ไม่ตงึ ไม่หย่อน

เกนิไป พอดทีีจ่ะน�ำไปสูจ่ดุหมายแห่งความมชีวีติที่

ดีงาม (Somdet Phra Buddhakosajarn (P.A. 

Payutto), 2016 7-14) จนถึงท่ีสุดแห่งกองทุกข์ 
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ทั้งสิ้นคือพระนิพพานนั่นเอง

	 ในมุมมองของผู ้ศึกษา ค�ำว่า มัชฌิมา

ปฏิปทา ของทั้งสองท่านมีความเหมือนกัน คือ 

ปฏิบัติด้วยความพอดี ไม่ตึง และไม่หย่อนยานเกิน

ไป คือการปฏิบัติตามหลักอริยมรรคมีองค์ 8 เป็น

หนทางแห่งการดับทุกข์ตามแนวทางค�ำสอนของ

พระพุทธเจ้า นอกจากนี้แล้ว ยังรวมถึงการใช้ชีวิต

ด้วยความพอดพีองาม ไม่ใช้จ่ายใช้สอยฟุ่มเฟือย ใช้

ชีวิตด้วยความพออยู่ พอกิน ไม่ใช้จ่ายเกินฐานะ

ของตน รูจ้กัประมาณตนเอง ยดึตามหลักเศรษฐกจิ

พอเพียงของพระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิ

พอดลุยเดช ได้วางแนวทางการด�ำเนนิชวีติไว้ให้แก่

พสกนิกรชาวไทย จงึถอืว่าหนงัสอืเล่มนีไ้ด้มรีปูแบบ

ที่สามารถอธิบายหลักธรรมให้เข้าใจแจ่มแจ้ง

ชดัเจน ทัง้ตามหลกัภาษา ตามค�ำสอนของพระพทุธ

ศาสนา ท�ำให้ผู้อ่านเข้าใจง่าย 

	 ชุดที่ 4 ในหัวข้อพุทธศาสนาเป็นศาสนา

แห่งความไม่ขดัแย้งกบัใครๆ ในโลก ท่านมรีปูแบบ

ของการให้ความหมายของค�ำว่า “ขดัแย้ง” เพราะ 

“ศาสนาพุทธเป็นศาสนาท่ีไม่ขัดแย้งกับใครในโลก 

โดยการแนะน�ำให้พุทธศาสนิกชนไม่ใช้ค�ำที่มันขัด

แย้งกันเวลาอยู่ร่วมกันกับศาสนาอื่น อย่าใช้ค�ำว่า

ฉันพูดถูก เธอพูดผิด ฉันท�ำถูกเธอท�ำผิด ต้องใช ้

ค�ำว่า ฉันเห็นว่าอย่างนี้ ฉันยึดถือข้อปฏิบัติอย่างนี้ 

เพยีงเท่านีพ้อ ไม่ต้องไปกล่าวว่า ของฉนัถกู ของแกผดิ 

เพราะมนัจะท�ำให้ขดัแย้งกนั เขาจะว่าอย่างไรก็ช่าง

เขาไม่ต้องไปขัดแย้งกับเขา ให้พูดแต่เพียงว่า 

ฉนัพอใจอย่างนี ้ฉนัมหีลกัการอย่างนี ้จะไม่เกิดการ

ทะเลาะวิวาท เพราะพระพุทธศาสนาสอนให้

พจิารณาทีต่วัเรา ไม่ได้ให้ไปพจิารณาทีค่นอืน่ ไม่มี

การขัดแย้งกับใครท้ังสิ้นทั้งโลก มนุษย์ และโลก

สวรรค์หรือโลกใดๆ ค�ำว่าขัดแย้งเป็นภาษาไทย 

ตรงกับค�ำในภาษาบาลีว่า อุปัทวะ คือ อุบาทว์  

ค�ำน้ันคอืการขัดแย้ง คณุอยากพูดอย่างไรกพู็ดไปเถิด 

ฉันมีหลักการปฏิบัติอย่างนี้ ดับทุกข์อย่างนี้ก็จะไม่

ไปขัดแย้งกับใคร เวลาเผชิญหน้ากับศาสนาอื่น  

ให้กล่าวว่า ฉันมีหลักการปฏิบัติอย่างนี้ เพื่อเป็น

แนวทางดับทุกข์ คุณจะมาร่วมมือกับฉันได้ไหม 

เพือ่ให้เป็นสังคมทีไ่ม่มคีวามทกุข์ คณุจะช่วยได้ไหม 

ไม่เอาข้อปฏิบัติที่มันขัดแย้งมาพูดเอาแต่ข้อที่

สามารถน�ำมาปฏบิตัเิข้ากนัได้ ให้ประสานกลมกลนื

กนั จงึเรยีกได้ว่าศาสนาพทุธเป็นศาสนาทีไ่ม่ขดัแย้ง

กับใครในโลก” (Buddhadasa Phikkhu (Phra 

Dharmakosacarya), 1999 : 198-200) ดังค�ำกล่าว

ของสมเดจ็พระพทุธโฆษาจารย์ (ป.อ. ปยตุโฺต) ที่ว่า 

“พระพุทธศาสนาเป็นศาสนาที่เน้น พหุชนหิตาย 

พหุชนสุขาย คือ ความมุ่งหมายเพื่อประโยชน์สุข

ของพหุชน พระพุทธองค์เร่ิมประกาศพระศาสนา

ด้วยค�ำว่า จรถ ภิกฺขเว จาริกํ พหุชนหิตาย พหุชน

สุขาย แปลว่า ภิกษุทั้งหลาย เธอทั้งหลายจงจาริก

ไปเพื่อประโยชน์เกื้อกูลแก่พหุชน เพื่อความสุขแก่

พหุชน เพื่ออนุเคราะห์ชาวโลก ต่อมาหลังจากนั้น

ก็ตรัสหลักธรรมมากมายโดยการเน้นหลักธรรม 

ข้อนี้ แม้แต่การสังคายนาก็เน้นย�้ำให้พรหมจรรย ์

คือพระศาสนานี้ ด�ำรงมั่นคงยั่งยืนเพื่อประโยชน์

เกื้อกูล และความสุขแก่พหุชน คือชนจ�ำนวนมาก 

ที่เราเรียกกันว่า มวลชนนั่นเอง แสดงให้เห็นว่า 

พระพุทธศาสนามีจุดยืนมากในเรื่องการปฏิบัติ 

เพื่อประโยชน์สุขของพหุชน (Somdet Phra  

Buddhakosajarn (P.A. Payutto), 2016 : 75-76)
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	 ในมุมมองของผู้ศึกษา มีความเห็นว่าทั้ง

สองท่านนี้มีความคิดที่เหมือนกันคือ พระพุทธ

ศาสนาเน้นย�้ำให้พุทธศาสนิกชนปฏิบัติตนเพื่อ

ประโยชน์สุขแก่คนทั้งหลาย และไม่ไปขัดแย้งกับ

ศาสนาใดๆ ในโลก โดยให้อยู่ร่วมกัน โดยน�ำหลัก

ธรรมหรือวิธีการที่สอดประสานไม่ไปขัดแย้งแก่

แนวทางของศาสนาอืน่ ท�ำให้สงัคมเรานีเ้ป็นสงัคม

พหุวัฒนธรรม สามารถอยู่ร่วมกันได้อย่างสงบสุข 

ไม่ว่าจะนับถือศาสนาใดก็ตาม สามารถช่วยเหลือ

เก้ือกูลกันได้อย่างสงบสุข จึงถือเป็นรูปแบบการ

เขียนงานที่เน้นทางด้านความคิด และวิธีประพฤติ

ปฏิบัติ เหมาะอย่างยิ่งกับการศึกษาหาความรู้ทาง

ด้านหลักการปฏิบัติตามค�ำสอนของพระพุทธ

ศาสนาจากหนังสือเล่มนี้ เป็นอย่างมาก

	 2.	 เนื้อหาของหนังสือ หลังจากผู้ศึกษา

ได้ศกึษาหนงัสอืพทุธศาสนาคอือะไร ของท่านพทุธ

ทาสภิกขุ (พระธรรมโกศาจารย์) ผู้ศึกษาได้แบ่ง

เนื้อหาออกเป็น 2 ประเด็น คือ ด้านเนื้อหาหลัก

และด้านเนื้อหารอง ดังนี้

	 	 2.1	 ด้านเนื้อหาหลัก ซึ่งเน้นเนื้อหา

ที่เป็นสาระส�ำคัญ ซึ่งเป็นจุดเด่นของหนังสือเล่มนี้

ได้อธิบายประเด็นส�ำคัญท่ีผู้อ่านจะต้องท�ำความ

เข้าใจ เช่น พระพุทธศาสนาคืออะไร โดยการน�ำ

หลักธรรมค�ำสอนของพระพุทธเจ้ามาอุปมากับ 

การด�ำเนินชีวิตของมนุษย์อย่างมีคุณค่า เช่น 

เปรียบค�ำว่า ปัญญาชน คือผู้มีปัญญา เปรียบกับ 

การจุดประทีปให้ส่องสว่าง ท�ำให้ที่มืดแจ้งสว่างได้ 

ดงัค�ำทีพ่ระพทุธเจ้าตรัสไว้ว่า “ผูใ้ดเหน็ธรรม ผูน้ัน้

เห็นเรา” และเปรียบค�ำว่า มัชฌิมาปฏิปทากับที ่

ที่เราจะดับไฟจะต้องดับที่ต้นเหตุ ไม่ใช่ไปดับที่

ปลายเหตุ หรือไปดับท่ีเปลวไฟ อาจจะท�ำให้ไฟ

ลุกลามยิ่งขึ้นไปอีก เป็นการน�ำพุทธปรัชญามา

อธิบายความหมายของค�ำต่างๆ การให้ค�ำจ�ำกัด

ความของค�ำศัพท์ต่างๆ ที่เก่ียวกับหลักธรรมเป็น 

ค�ำจ�ำกัดความสั้นแต่ลึกซ้ึงกินใจในความหมาย 

เป็นนักปรัชญาที่มีการเขียนแบบ “นิรุกติศาสตร์”1 

การเขียนโดยสอดแทรกหลักธรรมในประเด็นต่างๆ 

และการยกตัวอย่างเพื่อให้เข้าใจได้ง่ายขึ้นตาม

ประสบการณ์ของท่านที่ได้สั่งสมมาแล้วน�ำมา

อธิบายชัดถ้อยชัดค�ำ  และผู้ศึกษาสามารถน�ำไป

ประพฤติปฏิบัติตามได้อย่างถูกต้องตามหลักของ

พุทธศาสนาอย่างแท้จริง

	 	 2.2	 ด้านเนือ้หารอง ในส่วนเนือ้หาที่

เป็นการบรรยาย การขยายความของแต่ละชุดนั้น 

ผู้ศึกษาได้ศึกษาจากผู้เขียน เป็นการเขียนบรรยาย

เนื้อความในลักษณะเทศนาโวหาร ในแต่ละหัวข้อ

พร้อมการยกตัวอย่างประกอบ บรรยายจากนามธรรม

ให้เห็นรูปธรรมอย่างชัดเจน ท�ำให้นามธรรมนั้น

สามารถจับต้องได้ เข้าใจได้ พร้อมทั้งการยก

ตัวอย่างประกอบในแต่ละชดุได้ดี รวมถงึการอปุมา

เปรียบเทียบธรรมะกับธรรมชาติเพื่อให้ผู้ฟังและ 

ผู้อ่านเข้าใจได้ง่ายยิ่งขึ้น สมกับการได้รับยกย่อง

จากทั่วโลกว่าเป็นนักปรัชญาที่ส�ำคัญอีกท่านหนึ่ง

ทางด้านพระพุทธศาสนา

1 ศาสตร์หรือวิชาว่าด้วยที่มาและความหมายของค�ำ เช่น ภาษาไทย หมายถึง การเรียนรู้ศึกษาประวัติความ

เป็นมา รูปแบบ วิธีใช้ วิธี พูด อ่าน เขียน เกี่ยวกับภาษาไทย ที่ใช้มาตั้งแต่อดีตจนถึงปัจจุบัน รวมไปถึงวิวัฒนาการของ

ภาษาและการเปลี่ยนแปลง ในแต่ละช่วงเวลาที่ส�ำคัญ
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	 3.	 จุดเด ่นของหนังสือ หนังสือพุทธ

ศาสนาคอือะไร ของท่านพทุธทาสภกิข ุ(พระธรรม

โกศาจารย์) ท่านได้น�ำประสบการณ์เหล่านั้นมา

บรรยายธรรมให้แก่สาธชุนทกุระดบั ได้ฟังในโอกาส

วันส�ำคัญต่างๆ รวมทั้งเนื้อหาในหนังสือใช้ถ้อยค�ำ

ทีเ่ข้าใจง่าย อธบิายพระธรรมค�ำสอนขององค์สมเดจ็

พระสัมมาสัมพุทธเจ้า พร้อมทั้งยกตัวอย่างเปรียบ

กับธรรมชาตทิีท่กุคนสามารถสมัผสัได้เพือ่ให้ทุกคน

เข้าใจได้ง่าย ประกอบกบัการสอดแทรกอารมณ์ขัน

ไปในตัวเพื่อให้ผู้อ่านและผู้ฟัง ไม่รู้สึกเบื่อหน่าย

และต้องการอ่านและผู ้ฟังสนใจและติดตามได ้

จนจบ เช่น การบรรยายก่อนจะจบในวันท่ีสามของ

ท่านเพือ่ให้ผูฟั้งได้สนใจฟังต่อท่านพดูว่า “เอาหล่ะ 

20 อย่างแล้ววนันี ้เวลากห็มดแล้ว เหนือ่ยกเ็หนือ่ย

แล้ว แถมให้ 20 อย่าง วันละ 20 อย่าง มาสามวัน

แล้วนะ 60 อย่างแล้วนะ ยังไม่จบนะ อย่าเพิ่งคิด

ว่าจะจบ ต้องมีอกีนี ่60 อย่างแล้ว” (Buddhadasa 

Phikkhu (Phra Dharmakosacarya), 1999 : 

146) เป็นต้น ตลอดจนเนือ้หาสาระท่ีได้จากหนงัสือ

เล่มน้ีสามารถน�ำไปปรับใช้ในชีวิตประจ�ำวันได้ดี

มากพอสมควร หากทุกคนศึกษาและปฏิบัติตาม 

ความวุ่นวายในครอบครัว สังคม และประเทศชาติ

ก็จะไม่เกิดขึ้นเหมือนทุกวันนี้ 

	 4.	 ข ้อแนะน� ำ เพิ่ ม เติมของหนั งสือ 

หนังสอืพทุธศาสนาคอือะไร ของท่านพทุธทาสภกิขุ 

(พระธรรมโกศาจารย์) เขยีนหนงัสอืจากประสบการณ์

จรงิ เนือ้หาของหนงัสอืจงึสมบรูณ์และเพยีบพร้อม

ด้วยความรู้ แต่เพื่อจะให้หนังสือเล่มนี้สมบูรณ ์

ยิ่งขึ้น ผู้ศึกษาขอเสนอแนะเพิ่มเติมในบางจุดที่

ถือว่าเล็กน้อยมาก โดยผู ้ศึกษาได้แบ่งเป็น 2 

ประการ คือ 

	 	 4.1	 หมวดหมูข่องเนือ้หา (หวัข้อย่อย

ในแต่ละชุด) ไม่ได้จดัเรยีงไว้เป็นหมวดหมู ่กล่าวคอื 

เนื้อหาที่คล้ายกัน น่าจะน�ำมาไว้ด้วยกันแต่ใน

หนังสือเล่มนี้ จะกระจัดกระจายอยู่ ไม่เป็นหมวด

หมู ่เดียวกัน เช่น พุทธศาสนาที่มีวิถีทางอย่าง

วทิยาศาสตร์ แล้วจากน้ันกก็ล่าวถึงเร่ืองอืน่ๆ จนเกอืบ 

จะจบชุด จึงน�ำหัวข้อพุทธศาสนาเป็นศาสนาที่มี

หลกัเกณฑ์ค�ำสอนและการปฏบิตัเิป็นวทิยาศาสตร์ 

โดยน่าจะเอาเรื่องเกี่ยวกับวิทยาศาสตร์ไว้ด้วยกัน

เป็นต้น ควรจะจดัเนือ้หาให้เป็นหมวดหมู ่ประเภท

เดียวกันก็จัดไว้ด้วยกัน (Worramethisrisakul, 

2017 : 219) เพือ่ให้ผูศ้กึษาได้อ่านหนงัสอืเข้าใจได้

ง่ายและรวดเรว็ยิง่ขึน้ ตลอดทัง้หนงัสอืเล่มนีเ้หมาะ

แก่การหาข้อมูลเพื่อศึกษาค้นคว้าและน�ำไป

ประพฤติปฏิบัติตามได้ทันที

	 	 4.2	 รูปแบบของการพิมพ์ ลักษณะ

รูปแบบการพิมพ์หนังสือเล่มนี้ ยังไม่ถูกหลักของ

ภาษาไทยในส่วนของเคร่ืองหมายวรรคตอน เช่น 

เคร่ืองหมายมหัพภาค (Full stop, (.) และ

เคร่ืองหมายจุลภาค (comma, (,) รูปแบบการ

เขียนหนังสือเล่มนี้ยังเขียนเป็นแบบภาษาบาล ี

และภาษาองักฤษอยู ่ไม่ได้เขยีนแบบภาษาไทย คอื 

ในการเขียนภาษาไทยจบประโยคไม่นิยมใส่เครื่อง

หมายมหัพภาค และอนุประโยคไม ่นิยมใส ่

เครื่องหมายจุลภาค เป็นต้น ในหนังสือเล่มนี้ใช้

เครื่องหมายวรรคตอนในทุกๆ ประโยคตลอด 

ทั้งเล่ม ถ้าจ�ำเป็นต้องใช้ควรใช้เป็นบางประโยค 

เช่นประโยคทีต้่องการเน้นข้อความ เป็นต้น เพือ่ให้

เป็นแบบอย่างให้คนรุ่นหลังได้สืบทอดการเขียน
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ภาษาไทยให้ถูกต้องสืบไป

4.  สรุป
	 จากการท่ีผู้ศึกษาได้ศึกษา หนังสือ พุทธ

ศาสนาคอือะไร ของท่านพทุธทาสภกิข ุ(พระธรรม

โกศาจารย์) สรุปได้ว่า เป็นหนังสือที่เหมาะส�ำหรับ

ผู้ศึกษาทุกเพศทุกวัย ทุกชนชั้น เนื่องจากเป็นการ

เขียนขึ้นมาจากการบรรยายธรรม ของท่านพุทธ

ทาสภกิข ุ(พระธรรมโกศาจารย์) เนือ่งในโอกาสวนั

ส�ำคัญต่างๆ จึงมีบุคคลหลายระดับช้ันเข้าร่วมฟัง 

จุดเด่นของหนังสือเรื่องนี้เป็นหนังสือที่เป็นพุทธ

ปรัชญา ลักษณะการเขียนเป็นเทศนาโวหารโดย

การสอดแทรกด้วยการน�ำธรรมชาติขึ้นมายก

ตัวอย่างเพื่อให้เข้าใจเนื้อหาได้ง่าย ตามหลักการที่

องค์สมเด็จพระสัมมาสัมพุทธเจ้าได้ทรงแสดงไว้ 

เพื่อให้เข้าถึงบุคคลได้ง่าย ท�ำให้ผู้ที่ยังไม่เข้าใจ 

ในพุทธศาสนาและผู้ที่เข้าใจแล้ว สามารถศึกษา

แล้วเข้าใจชดัเจนและลึกซ้ึงยิง่ขึน้ พร้อมทัง้สามารถ

น�ำไปเป็นหลกั เป็นแนวทางในการประพฤตปิฏบิติั

ตามได้ ถึงแม้หนังสือเล่มนี้จะมีข้อที่ต้องปรับปรุง

ในบางส่วนท่ีผู้ศึกษาได้เสนอแนะไปแล้วข้างต้น  

แต่หนังสือพุทธศาสนาคืออะไรถือว่าเป็นหนังสือท่ี

ค่อนข้างสมบรูณ์มาก เพราะการเขยีนหนงัสอืเล่มนี้

เป็นการบรรยายธรรม และมกีารน�ำเสนอเร่ืองราวจาก

ประสบการณ์ที่ส่ังสมมาของผู้เขียนท�ำให้สามารถ

เข้าใจได้ง่าย สามารถน�ำไปศกึษาและปฏบัิตไิด้จรงิ 

เพือ่ประโยชน์สขุของผูท้ีน่�ำไปศึกษาและปฏิบัตติาม

ตลอดทั้งความสุขของมวลมนุษยชาติสืบไป
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1.  บทน�ำ
	 หนังสือเรื่อง บอกใจให้เป็นสุข เขียนโดย 

พระธรรมโกศาจารย์ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต) เล่มนี ้

เป็นหนงัสอืเพือ่ความเจรญิแพร่หลายแห่งความสขุ

และความเจริญงอกงามแห่งปัญญาโดยไม่ให้เกิด

ความทุกข์ มีจ�ำนวน 182 หน้า หนังสือเรื่องนี้พิมพ์

ครั้งแรก ผู้เขียนเป็นอธิการบดีมหาวิทยาลัยมหา

จุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ผลงานทางด้านหนังสือ

บอกใจให้เป็นสุขและหนังสืออีกจ�ำนวนมากมาย 

ที่ไม่เหมือนกันด้วยเหตุนี้เอง ผู้ศึกษามีจุดประสงค์

เพือ่ศึกษาและเรยีนรูใ้นการศกึษาแนวความคดิของ

ท่านพระธรรมโกศาจารย์ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต)  

เพียงเท่านั้น ไม่ได้มีจุดประสงค์เพื่อการอื่นใดหาก

มีการวจิารณ์ทีผ่ดิพลาดประการใด ผูศ้กึษากก็ราบ

ขอขมาจากใจจริง และน้อมรบัผดิไว้แต่เพยีงผูเ้ดยีว 

มา ณ โอกาสนี้

2.  โครงสร้างและเนื้อหาของหนังสือ
	 โครงสร้างหนังสือ เรื่องบอกใจให้เป็นสุข 

ของพระธรรมโกศาจารย์(ประยูร ธมฺมจิตฺโต) 

โดยการเขียนแทรกหลักธรรมของพุทธศาสนามา

อธบิายประกอบกับยกตัวอย่างในแต่ละสถานการณ์

ให้เข้าใจได้ดียิ่งขึ้นที่เกิดจากประสบการณ์ตรง 

ของท่านพระธรรมโกศาจารย์(ประยูร ธมฺมจิตฺโต) 

มีโครงสร้างของหนังสือแบ่งออกเป็น 6 ตอน 

มีชื่อเรื่องที่ไม่เหมือนกัน คือ 1) บอกใจให้เป็นสุข 

2) ธรรมมงคลแห่งชีวิต 3) สติในชีวิตประจ�ำวัน  

4) สร้างฝันให้เป็นจริง 5) ความสุขอันประณีตของ
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มนุษย์ 6) ไตรลักษณ์ในชีวิตประจ�ำวัน เมื่อได้อ่าน

ครบทั้ง 6 ตอนแล้ว จึงได้รู้ถึงเจตนาของผู้เขียนว่า

ทั้งหมดในเล่มนี้จะมีความสัมพันธ์กันเป็นขั้นตอน

ในการที่จะบอกใจให้เป็นสุขได้ และก็จะมีข้อแตก

ต่างกนัตรงหวัข้อย่อยในแต่ละตอนท่ีอธิบายเน้ือหา

เป็นลกัษณะเทศนาโวหาร และซึง่ท่านได้เขยีนโดย

การยกตัวอย่างเปรียบเทียบ ให้แก่พุทธศาสนิกชน

ได้รับรู ้ นับว่าเป็นหนังสือท่ีทรงคุณค่าอย่างยิ่ง 

ที่ท่านพระธรรมโกศาจารย์ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต)  

ได้จารึกเอาไว้ เนื้อหาสาระท่ีได้จากหนังสือเล่มนี้

สามารถน�ำไปปรับใช้ในชีวิตประจ�ำวันได้ดีมากพอ

สมควร หากทกุคนศกึษาและปฏบิตัติามหลกัธรรม

ในการด�ำเนินชีวิต ตามท่านพระธรรมโกศาจารย์ 

(ประยูร ธมฺมจิตฺโต) ก็จะไม่มีความทุกข์ขึ้นใน

ใจความวุ่นวายในครอบครัว สังคม และประเทศ

ชาติก็จะไม่เกิดขึ้นเหมือนทุกวันนี้ ด้วยเหตุนี้เอง 

ผู้ศึกษามีจุดประสงค์เพื่อศึกษาและเรียนรู้ในการ

ศึกษาแนวความคิดของท่าน พระธรรมโกศาจารย์

(ประยรู ธมมฺจติโฺต) เพยีงเท่านัน้ ไม่ได้มจีดุประสงค์

เพือ่การอืน่ใด หากมข้ีอผดิพลาดประการใดผูศ้กึษา

กราบขอขมาจากใจจริง และน้อมรับผิดแต่เพียง 

ผู้เดียว

3.  เนื้อหาการวิจารณ์
	 หลังจากได้อ่านหนังสือบอกใจให้เป็นสุข 

ของท่านพระธรรมโกศาจารย์ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต) 

เล่มนี้แล้วผู้ศึกษาวิจารณ์ได้ท�ำการวิจารณ์เป็น

ตอนๆ ไป ดังต่อไปนี้ 	

	 ตอนที่ 1 ท่านได้อธิบายเรื่อง อยู่อย่างไร

ให้เป็นสุข ท่านได้ยกค�ำศัพท์มาอธิบายให้เห็นเป็น

ประเด็นว่า “อสัสาทะ” เป็นส่วนดอีนัเป็นรสอร่อย

ที่ชวนติดใจ และ “อาทีนวะ” เป็นส่วนเสียอันเป็น

รสขมที่ชวนเบื่อหน่าย “นิสสรณะ” เป็นการสลัด

หลุดพ้น แต่เพราะนิสสรณะในโลกมีอยู่ฉะนั้นสัตว์

ทั้งหลายจึงสลัดออกจากโลกไม่ได้ ผัสสะ เป็นการ

สัมผัส เพราะฉะนั้นพระพุทธเจ้าได้ทรงตรัส ไว้ว่า 

“สุขและทุกข์ นั้นเกิดจากเหตุปัจจัย อาศัยผัสสะ

คนจงึทกุข์ อาศยัผสัสะคนจงึสขุ” สามสิสขุเป็นส่วน

สุขที่ต้องอาศัยผู้อื่น เป็นความสุขแบบไม่เป็นตัว

ของตัวเอง สุขเพราะอาศัยความเอื้ออ�ำนวยของ

ธรรมชาติ และความส�ำเร็จที่ไปผูกกับความสุข 

พระพทุธเจ้าได้ตรัสไว้ว่า “ยมปิฺจฉฺํ น ลภต ิตมปิฺทุกขํฺ” 

การปรารถนาสิ่งใดแล้วไม่ได้สิ่งนั้นมันเป็นทุกข ์

สรุปการวิธีการสร้างความสุขมีอยู่ 3 วิธี คือ 1) เรา

ลดความโลภลงบ้าง วางกฎแห่งความสขุให้น้อยลง 

ขยายโอกาสท่ีจะมีความสุขให้มากข้ึน 2) เราหัด

มองโลกในแง่ดี และแสวงหาประโยชน์จากส่ิง 

ทั้งหลายในโลก 3) เราเป็นผู้สร้างสุขไม่ใช่รอรับ

ความสขุอย่างเดียวดงัแสงสว่างให้รูต้ามจรงิว่าเป็น

อะไร นั่นคือพุทธศาสนา พระพุทธเจ้าจึงได้รับ 

ค�ำสรรเสริญว่า เหมือนผู้เปิดของที่ปิด หงายของ 

ที่คว�่ำ  เป็นผู้จุดตะเกียงไว้ จุดประทีปไว้ ผู้ใดมีตา 

ผู้นั้นก็ได้เห็นรูป พระพุทธเจ้าทรงเป็นผู้จุดแสง

สว่างแห่งปัญญาใครได้รบัแสงสว่างอนันีผู้น้ัน้กเ็หน็

สิ่งท้ังหลายทั้งปวงตามที่เป็นจริง ฉะนั้นค�ำสอน 

เรือ่งอนจิจงั ทกุขงั อนตัตา ธมัมฏัฐติตา ธมัมนยิาม 

อิทัปปัจยตา สุญญตา ตถาคตา อตัมมยตาต่างๆ 

เหล่านี้คือแสงสว่าง คือปัญญา เห็นสิ่งทั้งหลายทั้ง

ปวงเป็นความจริงผู ้ที่รู ้ตามสิ่งเหล่านี้ ได้ชื่อว่า 

ปัญญาชน” อธิบายดูเหมือนจะมีความสอดคล้อง
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กับพระไตรปิฎก (Thai Tripitaka 1/453/488)  

ว่าพระพุทธเจ้าทรงแสดงความสุขไว้เป็นคู่ๆ ไว้

หลายแบบ เช่น ความสขุว่า กายกิสขุ (สขุทางกาย) 

และเจตสิกสุข (สุขทางใจ) สามิสสุข (สุขอิงอามิส 

คืออาศัยกามคุณ) และนิรามิสสุข (สุขไม่อิงอามิส 

คือ อิงเนกขัมมะ หรือสุขที่เป็นอิสระ ไม่ขึ้นต่อวัตถุ 

เป็นต้น 

	 พระพรหมคณุาภรณ์ (ป.อ. ปยตุโต) ได้ให้

นิยามความสุขว่า ความสุขเกิดจากการด�ำเนินชีวิต

ถูกต้องสอดคล้องกับความเป็นจริงของ ธรรมชาติ 

ไม่หลงอยู่ในโลกของสมมติ มนุษย์ในสังคมมักหลง

อยู ่ในโลกของสมมติมากและบางทีก็หลงไปกับ

ความสุขในโลกของสมมตินั้น แล้วก็ถูกสมมติล่อ

หลอกท�ำให้ด�ำรงชีวิตอยู่ด้วยความหวัง จากสมมติ

ที่ไม่จริงจังยั่งยืนจะเห็นได้ว่าทั้ง 2 ท่านนี้ใช้วิธีการ

อธบิายตามหลกันรินัย  ในมมุมองของผู้วิจารณ์จาก

การศึกษาในการใช้ศัพท์ภาษาบาลี และอธิบายให้

เห็นถึงความสุข และประเภทของความสุขของท้ัง

สองท่าน ท�ำให้เหน็ว่าการทีจ่ะสร้างสขุนัน้มนัไม่ได้

ไปเริ่มต้นที่ไหน แต่มันเริ่มต้นอยู่ที่ตัวเรา เมื่อคน

เรามองเห็นกาย และมองเหน็จติ มองเหน็สิง่สมมต ิ

และการมสีจัจะเม่ือใด เมือ่นัน้ก็จะพบเห็นความสขุ

ที่แท้จริง จากการที่ท่านสอนและได้น�ำเสนออย่าง

นีก้ค็งเป็นเพราะไม่อยากให้คนเราไปหลง ในอามสิ

สขุมากเกินไป และอยากให้คนเราหนักับมามองใน

เรื่อง นิรามิสสุข ให้มากขึ้น ซึ่งเป็นความสุขที่เป็น

อิสระจากสิ่งที่มาเกี่ยวข้อง การอธิบายจึงเห็นของ

ท่านจึงเป็นการอธิบายแบบหลักการและเหตุผล

ตามหลักนิรนัย จึงกล่าวได้ว ่าเป็นหนังสือท่ีมี 

รูปแบบชัดเจน และสอนให้สิ่งที่ปฏิบัติได้จริงโดย

สามารถน�ำความรู้ที่ได้ไปปรับใช้ในชีวิตประจ�ำวัน

ได้เป็นอย่างด ีเป็นหนงัสอืทีม่คีณุค่าควรแก่การอ่าน 

เพื่อให้ตัวเองพ้นจากปัญหาในเรื่องของความทุกข์

ใจ จึงเหมาะส�ำหรับคนทุกระดับชั้น ทุกเพศทุกวัย 

คนท่ีไม่มีพ้ืนฐานในเร่ืองของหลักธรรมก็สามารถ

อ่านได้เข้าใจง่าย (Joyce & Weil, 1996 : 149-159)

	 ตอนที่ 2 เป็นการอธิบายถึง ธรรมมงคล

แห่งชีวติ ทีเ่กีย่วกบัต�ำนานวันสงกรานต์ ถอดปรศินา

จากต�ำนาน การหลีกเหลี่ยงคนพาล การสังสรรค์

บัณฑิต การท�ำดีเป็นนิจ การคิดถึงอนิจจัง ซ่ึงวัน

สงกรานต์เป็นประเพณีประจ�ำชาติของไทยเป็น

ประเพณีร่วมญาติ เป็นประเพณีที่แสดงความ

เคารพต่อผู้ใหญ่ในตระกูล หรือผู้ใหญ่ในหน่วยงาน 

จึงเห็นได้ว่า ประเพณีสงกรานต์เป็นวันส�ำคัญ

ส�ำหรับทุกคน ทุกองค์กรมักมีการจัดงานประเพณี

สงกรานต์ เพ่ือให้ชีวิตเปล่ียนแปลงเคล่ือนย้ายไป

ในทางทีดี่มสิีริมงคล และมตี�ำนานมาจากท้าวกบลิ

พรหม ผู้พ่ายแพ้ในการตอบปัญหาของท่านธรรมบาล

กมุารและยอมตัดเศยีรของตนเอง แต่เศยีรของท่าน

นั้นจะตกถึงโลกไม่ได้คือ ถ้าตกลงที่แผ่นดินไฟจะ

ไหม้โลก และถ้าตกลงในอากาศฝนจะแล้ง ถ้าตกลง

ในทะเลน�้ำจะแห้ง เพราะฉะนั้นก่อนที่จะตัดเศียร

ของท่านจึงมีผู้น�ำพานมารองรับเศียร นั่นคือให้

ลูกสาวของท่านกบิลพรหมทั้ง 7 นาง น�ำพานมาร

องรับพอเศียรของท่านตกลงบนพานแล้ว ลูกสาว

ทั้งหมดของท่านก็จะแห่เศียรของท่านไปวนรอบ

เขาพระสุเมรุและเก็บเศียรไว้ในถ�้ำเม่ือครบเวลา

หนึ่งปีถึงวันสงกรานต์ลูกสาวคนท่ีหนึ่งก็จะเชิญ

เศียรท่านแห่รอบเขาพระสุเมร และลูกสาวทั้งเจ็ด

กจ็ะหมนุเวยีนท�ำหน้าทีอ่ญัเชิญเศยีร และเรยีกนาม



208 Dhammathas Academic Journal Vol. 20 No. 2 (April - June 2020) 

ว่า นางสงกรานต์ เมือ่ถงึวนัสงกรานต์ทกุคนกจ็ะให้

เจริญขึน้ทกุคนจ�ำต้องหามงคลมาใส่ตวั โดยมคีาถา

กา สลักหรือเรียกว่า ถาธรรมสลักใจซึ่งมีอยู่ 4 ค�ำ

ด้วยกันคือ จะ ภะ กะ สะ คาถานี้ใช้เพื่อภาวนาให้

เกดิสมาธแิละท�ำชวีติให้ มมีงคล และเวลาเสกคาถา

ท่านจะให้เสกเป็นคาบไม่ได้เสกเป็นจบเพราะคาบ

หนึ่งจะมี 4 จบ และพระคาถานี้มาจากค�ำแรกของ

คาถาบาลทีีพ่ระรตันปัญญานพินธ์ไว้ คอื จะ มาจาก

ค�ำเตม็ว่า จะชะ ทชุชะนะสงัสคัคํ แปลว่า หลกีเลีย่ง

การคบหาทรชนคนไม่ดี ภะมาจากค�ำเตม็ว่า ภะชะ 

สาธุสะมาคะมัง แปลว่า คบหาสมาคนกับคนดี  

กะ มาจากค�ำเตม็ว่า กะระ ปุญญะมะโห รตัตงั แปล

ว่า ท�ำบญุทัง้วนัและคนื สะ มาจากค�ำเตม็ว่า สะระ 

นิจจะมะนิจจะตัง แปลว่า คิดถึงความไม่เท่ียงไว้

เป็นนิจ ธรรมทั้งสี่จึงเป็นธรรมมงคลและเมื่อน�ำมา

ใช้ในชีวิตสามารถหลีกเลี่ยงการคบคนพาลได้และ

สามารถเลือกคบบัณฑิตได ้  จึงรวมเรียกว ่า

ธรรมมงคลชีวติ พระพรหมคณาุภรณ์ (ป.อ. ปยตุโต) 

ได้กล่าวถงึคตธิรรมแห่งชวีติว่าชวีติทีเ่ป็นมงคลต้อง

มีความสอดคล้องทั้งสองด้าน เช่น ความเป็นผู้มี

สขุภาพแขง็แรงและมอีายุยืนยาวและความเป็นสริิ

มงคลหรอืเรือ่งบุญกศุล เป็นมงคลแห่งชีวติยงักล่าว

ต่อไปอีกว่าทั้งด้านนี้ต้องมีความประสานเสริม 

เข้ามาผนวกกันท้ังเป็นการเสริมกันให้มั่นคงขึ้น 

ท�ำให้เกิดความรู้สึกว่ามีคุณค่าและมีความหมาย 

ยิ่งขึ้น จะเห็นได้จากหลักแห่งการปฏิบัติธรรม 5 

ประการอย่างง่ายที่ใช้ในชีวิต คือ 1) ศีล คือการว่า

ด้วยการท�ำตนให้สงบ ระวงัความชัว่ทางกายและใจ 

2) สมาธิ ว่าด้วย การต้องฝึกจิต อบรมจิตให้ระงับ

ต่อความวติกกงัวล ความฟุง้ซ่าน 3) ปัญญา คอืต้อง

ศกึษาลกัษณะจติด้วยความเข้าใจทีถู่กต้อง ในหลกั

แห่งเป็นความจรงิ 4) วมิตุต ิคอืต้องมเีข้าใจลกัษณะ

แห่งจิต ทีพ้่นจากเพลงิทกุข์ ว่าเป็นอย่างไร 5) วมิตุ

ติญาณทัสสนะ คือต้องมีศึกษาถึงความรู้จักตน 

ว่าอย่างไรจึงรู้แน่กายสุจริต วจีสุจริตต มโนสุจริต 

ได้เห็นว่า ท่านใช้วิธีการอธิบายตามหลักนิรนัยใน

มมุมองของผูว้จิารณ์จากการศกึษาธรรมมงคลแห่ง

ชีวิต เพื่อบอกใจให้เป็นสุข และประเภทของความ

สุขของทัง้สองท่านท�ำให้เหน็ว่าการทีจ่ะสร้างสขุน้ัน

มนัไม่ได้ไปเร่ิมต้นทีไ่หน แต่มนัเร่ิมต้นอยูท่ีตั่วเราที่

การมศีลีธรรมและการยดึหลกัธรรมมงคลมาใช้กบั

ชีวิตประจ�ำ (Joyce & Weil, 1996 : 149-159)

	 ตอนที่ 3 เป็นการอธิบายถึงสติในชีวิต

ประจ�ำวัน การฝึกสติให้อยู่กับปัจจุบัน อย่าใจลอย 

ใจต้องอยู่กับเรื่องเฉพาะหน้าที่ต้องท�ำ  ท่านจะมี

สมาธิ แล้วสมาธินั้นท�ำให้เกิดปัญญา ปัญญาท่ีน�ำ

มาใช้ในชีวิตประจ�ำวันเรียกว่า สัมปชัญญะ สติ  

คือ ความรู้ทัน สัมปชัญญะ คือ ความรู้เท่าความรู้

เท่าถึงการณ์เห็นเหตุแล้วคาดว่าผลลัพธ์อะไรจะ

ตามมา มองภาพกว้าง มองหน้ามองหลัง รู้เท่าเอา

ไว้ป้องกัน รู้ทันเอาไว้แก้ไข (พระธรรมปิฎก (ป.อ. 

ปยุตฺโต) สติ หมายถึง ความระลึกได้ นึกได้ ความ

ไม่เผลอ การคุมใจไว้กับกิจ หรือกุมจิตไว้กับสิ่งที่

เกี่ยวข้อง จ�ำการที่ท�ำและค�ำที่พูดแล้ว แม้นานได้ 

การมีสตินอกจากจะเป็นการรู ้ตัว ความระลึก  

ความไม่เผลอแล้ว ยังเป็นการไม่มีอคติ หรือการไม่

ตัดสินว่าส่ิงท่ีเราท�ำอยู ่หรือเป็นอยูน่ัน้ดีหรือไม่ดีสติ

เป็นสภาวะทางจิตขั้นพื้นฐานของมนุษย์ทุกคนที่

สามารถพฒันาได้ การมสีติ จงึหมายเอาการรูตั้วใน

ทกุย่างก้าวทีเ่ราก�ำลังท�ำอยู ่โดยทีไ่ม่ได้เผลอคดิไป
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ถึงเรื่องอื่น ลักษณะของการไม่มีสตินั้น ที่เรา

พบเห็นอยู่บ่อยๆ คือคนเรามักปล่อยให้ร่างกายท�ำ

กิจกรรมต่างๆ ไปโดยอตัโนมตั ิโดยทีไ่ม่ได้ใช้จติเรา

ควบคุม ตัวอย่างที่สามารถพบเห็นได้บ่อยๆ เช่น 

การเดินขึ้นบันได บ่อยคร้ังที่เวลาเดินขึ้นบันได 

ก็มักจะคิดถึงเรื่องอื่น เช่นว่า วันนี้เย็นจะกินอะไร

ด ีรายงานทีจ่ะส่งพรุง่นีว้างไว้ตรงไหน คดิถงึคนรกั 

คิดถึงการประชุมอีกสองช่ัวโมงข้างหน้า โดยที่

ปล่อยให้ร่างกายเดินข้ึนบันไดไปแบบอัตโนมัต ิ

อย่างเป็นลักษณะของการไม่มีสติอยู่ปัจจุบันในมุม

มองของผู้วิจารณ์ จากการศึกษาสติในชีวิตประจ�ำ

วัน เพ่ือบอกใจให้เป็นสุข และประเภทของการมี

สตขิองทัง้สองท่านท�ำให้เหน็ว่าการมสีตนิัน้จะต้อง

เริ่มต้นที่การมีสมาธิ และการควบคุมตนเองให้ได้

เพราะเม่ือมีสมาธิก็จะเกิดปัญญาตามมาและการ

ท�ำงานทุกอย่างมีสติก็จะบอกใจให้เป็นสุขได  ้

โดยไม่มีความผิดพลาด ถ้ามีความผิดพลาดเกิดขึ้น

ก็จะมีน้อยเพราะเรามีสติอยู่กับตัว	

	 ตอนที่ 4 ท่านได้อธิบายสร้างฝันให้เป็น

จริงเป็นการอธิบายเรื่องที่ยากให้เข้าได้ง่ายข้ึน 

พร้อมทั้งยกตัวอย่างประกอบให้สามารถเห็นภาพ

ตามได้ตามหลักนิรนัย จะเห็นได้ว่าท่านใช้วิธีการ

อธิบายตามหลักนิรนัย ท่ีว่า ต้นไม้ ต้นน้ี มันเป็น

ตามกฎเกณฑ์แห่ง อิทัปปัจจยตา นับตั้งแต่มันมี

เมลด็ตกอยูท่ี่ดนิ ได้รับความช้ืนพอ เมลด็กแ็ตกหน่อ

เป็นต้นขึ้นมา แล้วก็ใหญ่โตเป็นต้นเป็นล�ำอย่างนี้ 

ใหญ่ออกไปเป็นลูกเป็นดอก แล้วก็เป็นเรื่อยไปนี้

เป็นเหมอืกระแสแห่งความเปลีย่นแปลงไปตามกฎ 

อทิปัปัจยตา ทีเ่ป็นสตัว์กเ็หมอืนกันทีเ่ป็นคนกเ็หมอืน

กัน ล้วนแต่เป็นไปตามกระแสแห่ง อิทัปปัจยตา 

(Buddhdasa Bhikkhu, 1999) ซึ่งจะสอดคล้อง

กันกับงานเขียนของพระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ.  

ปยตุโต) เป็นการเปรยีบเทยีบเรือ่ง อทิปัปัจยตาใน

ลกัษณะของธรรมาธษิฐาน สมเดจ็พระพทุธโฆษาจารย์ 

(ป.อ. ปยตฺุโต) (Somdet Phra Buddhaghosacharya 

(P.A. Payutto), 2016) ที่ว่า “ความสัมพันธ์หรือ

ความเป็นไปตามเหตุปัจจัยนี้ เป็นหลักส�ำคัญของ

วปัิสสนาด้วย การปฏบิติัให้ปัญญาเหน็แจงเกดิเป็น

วปัิสสนานัน้ จะท�ำให้มองเหน็ความเป็นไปตามเหตุ

ปัจจยันีแ้ละหลกั ปฏจิจสมปุบาท หรอือทิปั ปัจจยตา 

นี้ก็เป็นภูมิธรรมของวิปัสสนา เรียกว่าวิปัสสนาภูมิ

อย่างหนึ่งธรรมทั้งหลายนั้น สัมพันธ์ซึ่งกันและกัน 

เช่นขนัธ์ 5 เมือ่วเิคราะห์แยกแยะองค์ประกอบออก

ไป ก็ท�ำให้เห็นความเป็นไปตามเหตุปัจจัยและรวู่า 

ขันธ์ 5 นั้นก็เป็นไปตามหลัก อิทัปปจจยตา นี้เอง” 

(สมเดจ็พระพทุธโฆษาจารย์ (ป.อ. ปยตุโฺต) (Somdet 

Phra Buddhaghosacharya (P.A. Payutto), 2018) 

เป็นต้น 

	 ในมุมมองของผู้วิจารณ์จากการศึกษา

แนวคิดทั้งสองท่านแล้ว พบว่าทั้งสองท่านอธิบาย

คนละแนวทาง แต่ก็สามารถอธิบายเร่ืองยากให้

เข้าใจได้ง่ายเช่นกัน ส่วนในมุมมองของผู้ศึกษามี

ดังนี้ สรรพสิ่งอย่างในโลกนี้ ย่อมเกิดไปตามเหตุ

ตามปัจจัย เมือ่ส่ิงนัน้เกดิ ส่ิงนีจึ้งเกดิ เมือ่ส่ิงนัน้ดับ 

สิ่งนี้จึงดับ ตัวอย่างเช่น คนที่ขยันหมั่นเพียร ตั้งใจ

เรียนหนังสือ เป็นคนเรียนหนังสือเก่ง จึงมีหน้าที่

การงานที่ดี เพราะเขาขยันและตั้งใจเรียน (นี้เป็น

เหตุ: สิ่งนั้นเกิด) เขาจึงเรียนเก่งและมีหน้าที่การ

งานทีด่ ี(นีเ้ป็นผล: ส่ิงนีจึ้งเกดิ) เมล็ดพืชทีต่ายแล้ว 

(ส่ิงนัน้ดับ) ไม่สามารถเจริญงอกงามเป็นต้นใหม่ได้ 
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(สิ่งนี้จึงดับ) เปรียบเสมือน คนเราเมื่อหมดสิ้นซึ่ง

กิเลส (บรรลุอรหันต์) จึงไม่ชาติหน้าส�ำหรับบุคคล

เหล่านีแ้ล้ว เป็นเหตเุป็นผลซึง่กนัและกนั เพราะทกุ

สิ่งทุกอย่างในโลกล้วนแล้วแต่เปลี่ยนแปลงไปตาม 

กระแสแห่งอิทัปปัจจยตา จะเห็นได้ว่าทั้งสองท่าน

อธิบายในลักษณะเป็นเหตุเป็นผลสอดคล้องกันซ่ึง

ตรงกับทฤษฎีสหนัยนิยม หนังสือเล่มน้ีจึงถือได้ว่า

เป็นหนงัสอืทีอ่ธิบายในเรือ่งทีย่ากๆ ให้เข้าใจได้ง่าย

ขึ้น ท�ำให้ผู้ที่สนใจศึกษาอ่านแล้วสามารถเข้าใจได้

ง่ายและน�ำเอาไปเป็นแนวทางในการประพฤติ

ปฏิบัติตามทันที (Wongsuppakan, 2007 : 33)

	 ตอนที่ 5 ท่านได้อธิบายเรื่อง ความสุขอัน

ประณตีของมนษุย์ เป็นการอธบิายว่ามอียู ่2 อย่าง

คอื 1) สามสิสขุ หมายถงึความสขุทีม่เีหยือ่ล่อ เป็น

ความสุขแบบมีเงื่อนไขเมื่อได้ในสิ่งท่ีถูกใจตามที่

ปรารถนาเราก็จะมีความสุข นั่นก็คือความสุขจาก

การบริโภคจึงเป็นความสุขของบุคคลทั่วไปท่ีมี

ตัณหาความอยากอยู่เป็นนิจซึ่งเป็นธรรมชาติของ

บุคคลผู้ยังมีกิเลสในตัว ต้องพบเจอ 2) นิรามิสสุข 

หมายถึง ความสุขที่ไม่มีเหยื่อล่อและเป็นความสุข

ที่ไม่มีเงื่อนไขเป็นความสุขท่ีเกิดจากกิจกรรม คือ

การกระท�ำ เช่นความสุขของคนเป่าขลุ่ย ความสุข

ของคนที่วาดภาพทิวทัศน์ ความสุขของคนนั่ง

กรรมฐาน ทั้งหมดนี้เป็นความสุขที่ประณีตกว่า

ประเภทแรกเพราะเป็นความสุขที่เกิดจากเราท�ำ

เอง (สมเด็จพระพุทธโฆษาจารย์ (ป.อ. ปยุตฺโต) 

(Somdet Phra Buddhaghosacharya (P.A. 

Payutto), 2018) ความสุขที่จะเกิดขึ้นจากการได้

โดยมีความรักเป็นพื้นฐานต้องเป็นความรักและ

ความสขุทีบ่รสิทุธิจึ์งจะเป็นความสขุทีต่รงตามหลกั

พุทธไม่ใช่ไปหลอกหลวง หลอกล่อ พูดชวนเชื่อ 

หรือได้มาด้วยเล่ห์เหลี่ยม แม้ท�ำแล้วส�ำเร็จได้มา

ตามปรารถนา การได้เช่นนีแ้ม้ความสขุจะเกิดขึน้ก็

เป็นความสุขที่ไม่สะอาดบริสุทธิ์ เป็นความสุขที่

เจือปนไปด้วยความโหดร้ายทางจิตใจแล้ววันหน่ึง

ความสุขนั้นจะแปรสภาพเป็นอย่างอื่นกลับไป

ท�ำร้ายความคิด อารมณ์ ความรู้สึกของตนเองเช่น

กันโดยที่ไม่ต้องมีใครไปท�ำพิธีกรรมสาปแช่งใดๆ 

เลย แต่ถ้าหากใครคิดว่าจะท�ำวิธีใดก็ได้แต่ขอให้

ผลลัพธ์ออกมาตาม ตามความปรารถนาของตน

เพียงส่วนเดียวแม้จะมีผลกระทบในภาพรวมก็ไม่

เป็นไร ไม่สนใจ (HIS HOLINESS THE DALAI 

LAMA Happy Love) จะเหน็ได้ว่าองค์ทะไลลามะ 

และท่านพระธรรมโกศาจารย์ (ประยูร ธมฺมจิตโต) 

2 ท่านนีใ้ช้วธิกีารอธิบายตามหลักนรินยั ในมมุมอง

ของผู้วิจารณ์ จากการศึกษาแนวคิดทั้งสองท่าน

แล้ว พบว่าความสุขอันประณีตของคนเราต้องอยู่

บนพ้ืนฐานความต้องการความสุขทุกอย่างแม้

กระทั่งความเชื่อที่ท�ำให้เกิดความสุข (Joyce & 

Weil, 1996 : 149-159)

	 ตอนท่ี 6 ท่านได้อธบิายเรือ่งไตรลกัษณ์ใน

ชวีติประจ�ำวนั เป็นการอธบิายลักษณะ 3 ประการ 

คือ 1) ความไม่เที่ยง 2) ความเป็นทุกข์ 3) ความ

ไม่มีตัวตน ซ่ึงมีอยู่ในทุกส่ิงทุกอย่างท่ีเกิดจากการ

ปรงุแต่งบนจักรวาลนี ้ไม่ว่าจะเป็นคน สตัว์ สิง่ของ 

เราจึงเรียกว่าสามัญลักษณะ น่ีคือกฎท่ัวไปใน

จักรวาล และเมื่อเราเข้าใจในไตรลักษณ์คือ เข้าใจ

ในกฎของชวีติว่าสิง่ต่างๆ จะต้องมีการเปลีย่นแปลง

ไป เมื่อคนเรารู ้เรื่องชองกฎไตรลักษณ์แล้วก็

สามารถอยูอ่ย่างมคีวามสุขหรือมคีวามทกุข์ก็ขึน้อยู่
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กับผู้ที่จะมองในการปล่อยวางในเรื่องนั้นๆ หรือ

เรียกว่ากฎของอนิจจัง ทุกขัง อนัตตา ซึ่งเราน�ำมา

ปรับใช้กับชีวิตประจ�ำวันแล้วก็จะท�ำให้เราใช้ชีวิต

อยู่อย่างมีความสุข ซึ่งมีความสอดคล้องกับสมเด็จ

พระพทุธโฆษาจารย์ (ป.อ. ปยตุโฺต) (Somdet Phra 

Buddhaghosacharya (P.A. Payutto), 2018) ที่

ท่านได้อธิบาย กฎธรรมชาติจะมี 2 หมวดใหญ่คือ 

1) หมวดไตรลักษณ์ มุ่งแสดงลักษณะของสิ่งทั้ง

หลายซึ่งปรากฏให้เห็นว่าเป็นอย่างนั้น ในเมื่อสิ่ง

เหล่านัน้เป็นไปโดยอาการทีส่มัพนัธ์เนือ่งอาศยัเป็น

เหตุปัจจัยสืบต่อแก่กันเป็นกระแส จนปรากฏ

ลกัษณะให้เหน็ว่าเป็นไตรลกัษณ์ 2) หมวดหลกัปฏิ

จจสมุปบาท ก็มุ่งแสดงถึงอาการท่ีสิ่งท้ังหลายมี

ความสมัพันธ์เนือ่งอาศยัเป็นเหตปัุจจยัสบืต่อแก่กนั

เป็นกระแส จนปรากฏลักษณะให้เห็นว่าเป็น

ไตรลักษณ์ กฎธรรมชาตินี้เป็น ธรรมธาตุ คือภาวะ

ทีต่ัง้อยู ่หรอืยนืตวัเป็นหลกัแน่นอนอยูโ่ดยธรรมดา

เป็นธรรมนิยาม คือกฎธรรมชาติ หรือก�ำหนดแห่ง

ธรรมดา ไม่เกี่ยวกับผู้สร้าง ผู้บันดาล หรือการเกิด

ขึน้ของศาสดาหรอืศาสนาใดๆ ในทศันะของผูเ้ขยีน 

การทีบ่คุคลจะมสีตใิห้อยูก่บัปัจจบัุนในมมุมองของ

ผู้วิจารณ์ จากการศึกษาแนวคิดทั้งสองท่านแล้ว 

พบว่าคนเรานัน้จะเกดิความสุขได้ก็ต้องยดึหลกัของ

ความไม่เที่ยงและยอมรับความจริงที่เกิดขึ้นกับตัว

เองให้ได้ถึงจะเกิดความขึ้นได้ในใจตลอดไป

4.  สรุป
	 จากการศึกษาหนังสือบอกใจให้เป็นสุข 

ของท่านพระธรรมโกศาจารย์ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต) 

เป็นการบรรยายธรรมเพื่ออธิบายความหมายของ

ความพุทธศาสนาในทุกแง่มุม โดยการน�ำเสนอท่ี

ชัดเจนพร้อมยกตัวอย่าง แฝงไปด้วยปรัชญาการ

ด�ำเนินชีวิต เนื้อหาอ่านเข้าใจง่ายพร้อมทั้งการยก

ตัวอย่างทีเ่หน็ชัดเจน ให้เข้าใจอย่างแจ่มแจ้งชดัทกุ

ประเด็น

	 จุดเด่นของหนังสือ ส�ำหรับในทัศนะของ 

ผู้วิจารณ์ที่ได้อ่านและท�ำความเข้าใจเนื้อหาใน

หนังสือเล่มนี้ มองว่าความโดดเด่นท่ีชัดเจนของ

หนังสือเล่มนี้มีทั้งสิ้น 7 ประเด็น ดังนี้

	 ประเด็นแรก: ความโดดเด่นของหนังสือ

เล่มนี ้ได้อธบิายถงึวธิกีารสร้างความสุขให้ชวีติ ตาม

หลักของพระพุทธศาสนาซ่ึงเป็นศาสตร์แห่งการ

ด�ำเนนิชวีติให้เกดิความสมดุลท้ังทางกายและจิตใจ

ซึ่งเป็นการอธิบายในเชิงตรรกะ

	 ประเด็นที่สอง: นอกจากชื่อผู้เขียนที่ชวน

ให้ต้องอ่านหนังสือเล่มนี้แล้วนั้น ความโดดเด่น

ประการท่ีสองของหนังสือเล่มนี้ คือ การตั้งชื่อ

หนงัสือว่า บอกใจให้เป็นสุขเป็นชือ่ทีส่ามารถสร้าง

แรงจงูใจให้อ่านพร้อมทัง้หน้าปกเป็นแสงส่องสว่าง 

ดอกไม้ และรปูผเีส้ือ ทีเ่ป็นสิง่ทีบ่่งบอกให้เหน็ความ

สวยงามและความเป็นอิสระ

	 ประเด็นทีส่าม: ความโดดเด่นของหนงัสือ

เล่มนี้ ผู้เขียนยังได้น�ำเนื้อหาจากพระไตรปิฎกมา

เป็นแนวทางในการเขยีนและการยกตัวอย่างในการ

อธิบายไว้อย่างน่าสนใจ

	 ประเดน็ทีส่ี่: ความโดนเด่นทีย่อดเยีย่มอกี

ประการหนึง่ของหนงัสอืเล่มนีค้อืการทีผู่เ้ขยีนได้น�ำ

เสนอหนังสือบอกใจให้เป็นสุข เป็นการเรียงหัวข้อ

เป็นขั้น เป็นตอนท�ำให้สามารถเข้าใจในแต่ละตอน

ได้อย่างง่าย
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	 ประเด็นที่หก: ความโดดเด่นเนื้อหาของ

หนังสือเล่มนี้ คือ ผู ้เขียนได้น�ำเสนอผ่านการ

วิเคราะห์ สังเคราะห์ เปรียบเทียบ อุปมาอุปมัย 

และอธบิายขยายความให้ผูอ่้านได้เลง็เหน็ถงึสาเหตุ

และผลลัพธ์ที่ได้จากการน�ำไปปฏิบัติอย่างชัดเจน

และตรงประเดน็ อกีทัง้เนือ้หาของหนงัสอืเล่มนีย้งั

ท�ำให้ผู ้อ ่านได้เห็นความสุขท่ีแท้จริง ซึ่งล้วน

เป็นการน�ำเสนอเน้ือหาท่ีชวนให้ผู ้อ่านทุกท่าน

สามารถเข้าใจ คิดตาม เปรียบได้ดังผู้อ่านทุกท่าน

จะก้าวเข้าไปสู่บอกใจให้เป็นสุข	

	 ประเด็นสุดท้าย: จุดเด่นประการสุดท้าย

ของหนังสือเล่มนี้อยู่ท่ีผู้เขียนได้ท�ำการวิเคราะห์ 

สังเคราะห์ และอธิบายขยายความให้ผู้อ่านได้เห็น

ภาพถึงการสร้างความสุขท่ีถูกวิธีอันชวนให้ผู้อ่าน

จะต้องคิดตามและมีจินตนาการร่วมในการมองถึง

วิธีการสร้างความสุข

	 ข้อแนะน�ำเพิ่มเติมของหนังสือ บอกใจให้

เป็นสขุ ของท่านพระธรรมโกศาจารย์ (ประยรู ธมมฺ

จิตฺโต) เขียนหนังสือจากประสบการณ์จริง เนื้อหา

ของหนงัสอืจงึสมบูรณ์และเพยีบพร้อมด้วยความรู้ 

แต่เพื่อจะให้หนังสือเล่มนี้สมบูรณ์ยิ่งขึ้น ผู้วิจารณ์

ขอเสนอแนะเพิม่เตมิในบางจดุทีถ่อืว่าเลก็น้อยมาก

แต่ถ้าปรบัได้ก็จะท�ำให้งานเขยีนออกมาดมีคีณุภาพ

เหมาะส�ำหรับการน�ำไปเป็นแบบอย่างต่อไปโดย 

ผู้ศึกษาได้แบ่งเป็น 2 ประเด็นคือ 

	 ประเด็นที่หนึ่ง: ส�ำหรับข้อเสนอแนะ

ประการแรกต่อหนังสือเล่มนี้ คือมีการใช้ค�ำศัพท์

บาลีมากเกินไป ถ้าคนท่ีไม่มีความรู้พื้นฐานด้าน

ภาษาบาลีก็จะอ่านไม่ออกและไม่เข้าใจ อีกทั้งต้อง

ท�ำให้ไปเปิดหนังสือบาลีอ่านเพื่อท�ำความเข้าใจใน

ความหมายจึงท�ำให้เสียเวลากับการอ่าน 

	 ประเด็นที่สอง: ข้อเสนอแนะประการต่อ

มาต่อหนังสือเล่มนี้ คือ เนื้อหา คือ ผู้เขียนได้น�ำ

เสนอผ่านการเปรยีบเทยีบ อปุมา อปุมยัและอธบิาย

ขยายความให้ผู ้อ ่านได้เล็งเห็นถึงสาเหตุและ

ผลลัพธ์ทีไ่ด้จากการน�ำไปปฏบิติัอย่างชดัเจน อกีทัง้

เนือ้หาของหนงัสือเล่มนีย้งัท�ำให้ผู้อ่านได้เหน็ความ

สุขที่แท้จริง ซึ่งล้วนเป็นการน�ำเสนอเนื้อหาที่ชวน

ให้ผู้อ่านทุกท่านสามารถเข้าใจ สามรถท�ำให้ผู้อ่าน

คิดตามได้ ดังนั้นผู้วิจารณ์จึงเล็งเห็นว่าผู้สนใจที่จะ

หยบิหนงัสอืเล่มนีข้ึน้มาอ่านนัน้ควรจะเป็นผู้ทีมี่พืน้

ฐานความรู้เรื่อง บอกใจให้เป็นสุขพอสมควรจึงจะ

สามารถท�ำความเข้าใจกับรายละเอียดของเนื้อหา

หนังสือเล่มนี้ได้อย่างลึกซึ้ง 

	 ประเด็นสุดท้าย จากการที่หนังสือเล่มนี้

ค่อนข้างมีรายละเอียดปลีกย่อยเป็นจ�ำนวนมาก 

ประกอบกับเนื้อหาจ�ำนวนมากของหนังสือเล่มนี้

ยากท่ีผู้อ่านจะท�ำความเข้าใจอย่างลึกซ้ึงในระยะ

เวลาอนัสัน้ ด้วยเหตุนีผู้ว้จิารณ์จงึเลง็เหน็ว่าผูเ้ขยีน

หนังสือเล่มนี้ควรมีการเพ่ิมเติม ส่วนสรุปในแต่ละ

ภาค และควรมีการเพิ่มบทสรุปของหนังสือเพื่อให้

ผู้อ่านสามารถเห็นภาพรวมโดยสรุปของเนื้อหาที ่

ผู้เขียนได้ส่ือสารและให้ภาพวิวัฒนาการทางการ

เมืองไทยผ่านวาทกรรมต่างๆ ซ่ึงการเพ่ิมเติมใน

ส่วนสรุปดังกล่าวนั้นจะท�ำให้ผู้อ่านหนังสือเล่มนี้

เกิดความเข้าใจ อีกทั้งยังจะท�ำให้ผู้อ่านสามารถ

เข้าใจและเข้าถึงเนื้อได้อย่างรวดเร็ว ชัดเจน ตรง

ประเดน็ สะดวกในการน�ำมาใช้ประโยชน์ทางวชิาการ

	 จะเห็นได้ว่าหนังสือบอกใจให้เป็นสุขของ

ท่านพระธรรมโกศาจารย์ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต) ถือ
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เป็นหนังสือท่ีมีวิธีสร้างความสุขให้กับตัวเองและ

เป็นหนังสือที่เหมาะส�ำหรับผู้อ่านทุกเพศทุกวัย 

ทกุชนชัน้ เนือ่งจากเป็นการบรรยายท่านพระธรรม

โกศาจารย์ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต) ซึ่งได้เมตตา

บรรยายแก่สาธุชนในโอกาสวาระต่างๆ จึงมีบุคคล

หลายระดับชั้นเข้าร่วมฟัง จุดเด่นของหนังสือเรื่อง

นีเ้ป็นหนงัสอืเพือ่เป็นแนวทางในการด�ำเนนิชวีติไป

ตามวิถีแห่งธรรม อันเป็นวีถีทางแห่งการด�ำเนิน

ชวีติทีด่งีามและถกูต้อง ท�ำให้ผูท้ีย่งัไม่เข้าใจในพทุธ

ศาสนา และผู้ที่เข้าใจแล้ว สามารถอ่านแล้วเข้า

ชดัเจนและลกึซ้ึงย่ิงข้ึน พร้อมท้ังสามารถน�ำไปเป็น

หลัก เป็นแนวทางในการประพฤติปฏบิติัตามได้ถงึ

แม้หนังสือเล่มน้ีจะมีข้อที่ต้องปรับปรุงในบางส่วน

ที่ผู้ศึกษาได้เสนอแนะไปแล้วข้างต้น ก็ถือว่าน้อย

มาก แต่ถึงกระนั้นหนังสือเล่มนี้จัดว่าเป็นเป็น

หนังสือที่ค่อนข้างสมบูรณ์มาก เพราะการเขียน

หนังสือเล่มนี้เป็นการบรรยายธรรม และมีการน�ำ

เสนอเรื่องราวจากประสบการณ์ที่สั่งสมมาของ 

ผู้เขียนท�ำให้สามารถเข้าใจได้ง่าย สามารถน�ำไป

ศึกษาและปฏิบัติได้จริง เพ่ือประโยชน์สุขของผู้ที่

น�ำไปศึกษาและปฏิบัติตามตลอดท้ังความสุขของ

มวลมนุษยชาติสืบไป
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1.  บทน�ำ
	 หนงัสอืเรือ่ง นติศิาสตร์แนวพทุธ พมิพ์ครัง้

แรกโดยสถาบันกฎหมายอาญาส�ำนักงานอัยการ

สงูสดุในเดอืนธนัวาคม 2539 เป็นทีรู่จ้กักนัดทีัว่ไป

ในนามปากกา “ป.อ. ปยุตฺโต” ขณะที่แต่งหนังสือ

เร่ือง นิติศาสตร์แนวพทุธ ได้น�ำความส�ำคญัเกีย่วกบั

เครื่องมือส�ำหรับควบคุมความประพฤติทางกาย

วาจาของคนในสงัคมให้เรยีบร้อยดงีามเป็นแบบแผน

อันหนึ่งอันเดียวกันอยู ่ร ่วมกันด้วยความสุขไม่

กระทบกระท่ังซึ่งกันและกันให้ห่างไกลจากความ

ช่ัวทั้งหลายการอยู ่รวมกันเป็นหมู ่เหล่าถ้าขาด

ระเบียบวินัยต่างคนต่างท�ำตามอ�ำเภอใจความขัด

แย้งก็จะเกิดขึ้นไม่มีความสงบสุขการงานท่ีท�ำก็จะ

เสียผลประโยชน์

	 ส�ำหรับหนังสือเล่มนี้ มีเนื้อหาที่ผู้เขียนได้

น�ำเสนอแนวคดิเกีย่วกบันติศิาสตร์แนวพทุธภายใน

เล่มเป็นหนังสือที่สนใจที่ชาวพุทธทุกคนควรอ่าน

และศึกษาให้เข้าใจ ดังนั้น ผู ้วิจารณ์จึงมีความ

ประสงค์ทีเ่ลอืกวจิารณ์หนงัสอืเรือ่งนี ้เพือ่ศกึษามมุ

มองของผู้เขยีน ในหนงัสือเร่ือง นติิศาสตร์แนวพุทธ 

ซึ่งเป็นผลงานที่ผู้เขียนได้ปาฐกถาพิเศษส�ำนักงาน

อัยการสูงสุดเมื่อวันที่ 28 มีนาคม 2539 (Phra 

Prom Kunaporn (P.A. Payutto), 2007) มุ่งให้

เข้าใจง่าย และเพื่อวิจารณ์เนื้อหาสาระ ให้เห็นถึง

คุณค่าของหนังสือในด้านต่างๆ ทั้งด้านโครงสร้าง 

และการอธิบายเนื้อหาสาระของหนังสือส�ำหรับ 
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ผู้อ่านใช้เป็นคู่มือแห่งการด�ำเนินชีวิตและน�ำมา

ประยุกต์ใช้ ในการด�ำเนินชีวิตในปัจจุบันนี้ 

2.  โครงสร้างและเนื้อหาของหนังสือ
	 พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ. ปยุตฺโต) ท่าน

ได้น�ำเสนอแนวคิดเกี่ยวกับเรื่อง นิติศาสตร์แนว

พุทธ โดยแบ่ง เป็น 3 หัวข้อ ได้แก่ 1) หลักการ 

พื้นฐาน 2) หลักแห่งปฏิบัติการ และ 3) บทส่งท้าย 

มองอดีตถึงปัจจุบันเพื่อสร้างสรรค์อนาคต ส�ำหรับ

หนงัสอืเล่มนีม้กีารเรยีงหวัข้อทีน่่าสนใจ ซึง่เป็นการ

เรยีงหัวข้อให้เห็นถงึความส�ำคญัของแต่ละขัน้ตอน

ในการที่สามารถน�ำไปปฏิบัติจริง	

3.  เนื้อหาการวิจารณ์
	 1.	 หลกัการพืน้ฐาน พระพรหมคณุาภรณ์ 

(ป. อ. ปยุตฺโต) ได้อธิบายน�ำเสนอเรื่อง นิติศาสตร์ 

โดยเริ่มจากความเป็นมาของค�ำว่า นิติศาสตร์  

แปลว่า วิชากฎหมายแต่ที่จริงค�ำนี้มาจากภาษา

สันสกฤต ซึ่งเป็นภาษาของประเทศอินเดียท่ีมี

อารยธรรมเก่าแก่แต่โบราณนิติศาสตร์เป็นถ้อยค�ำ

ทางวิชาการของประเทศอินเดีย ซึ่งสมัยก่อนเรียก

ว่าชมพูทวีปถ้าดูตามศัพท์นิติศาสตร์ตามความ

หมายที่ใช้ในประเทศอินเดีย จะเป็นวิชาทางด้าน 

politics คือ วิชาด้านรัฐศาสตร์รวมเรียกว่า 

ธรรมศาสตร์ เป็นวิชาที่ว่าด้วยหลักการและข้อ

ปฏิบตัต่ิางๆ เริม่ตัง้แต่การเป็นอยูใ่นชวีติประจ�ำวนั

แนวทางความประพฤติขนบธรรมเนียมประเพณี

และกฎเกณฑ์ต่างๆ ในทางสังคมซึ่งเป็นสิ่งที่แนบ

สนิทอยู่กับศาสนาหรือพูดง่ายๆ ว่า มาจากข้อ

ก�ำหนดในศาสนาพราหมณ์ ส่วนนิติศาสตร์ตาม

ความหมายทางวิชาการของชมพูทวีปหมายถึง 

วิชาการเมืองการปกครองหรือการจัดกิจการ 

บ้านเมือง เริ่มแต่เรื่องอ�ำนาจหน้าที่และคุณสมบัติ

ของราชาคือ ผู ้ปกครอง การแต่งตั้งอ�ำมาตย ์

ข้าราชการ การจัดการบ้านเมืองให้อุดมสมบูรณ์ 

การทูต การสงคราม ยทุธศาสตร์ และกลยทุธ์ต่างๆ 

การสงบศึก และสันติภาพ ฯลฯ ซึ่งเป็นหลักเกณฑ์

กฎกติกาและค�ำแนะน�ำสั่งสอนแก่ผู ้ท�ำหน้าท่ี

ปกครองบ ้านเมืองตรงกับที่ ไทยเราเรียกว ่า 

รัฐศาสตร์ นิติศาสตร์ ตามความหมายนี้คัมภีร์ของ

พราหมณ์เช่นมหาภารตะก็บอกว่า เป็นศาสตร์ที่

พระพรหมเป็นเจ้าต�ำรับ 

	 ดงันัน้ จงึมต้ีนก�ำเนดิมาพระพรหมคณุาภรณ์ 

(ป. อ. ปยตุโฺต) ยงัอธบิายเพิม่เตมิอกีว่า ในทางพทุธ

ศาสนาก็มีค�ำว่า “นิติศาสตร์” เหมือนกันแต่ภาษา

บาลีใช้ค�ำว่านีติสัตถะแปลว่า คัมภีร์ว่าด้วยนีติ 

ได้แก่ ขตัตยิธรรมดังกล่าวแล้วข้างต้น แต่นตีใินทาง

พุทธศาสนาใช้น้อยอย่างยิ่งและความหมายไม่ได้

โยงกับพระผู้เป็นเจ้าแต่อย่างใดทั้งสิ้นในทางพุทธ

ศาสนา “นติี” อาจใช้ในความหมายกว้างๆ หมายถึง 

แนวทางหรือแบบแผนความประพฤติทั่วๆ ไปหรือ

ระบอบการด�ำเนินชีวิตที่ดีงาม (Phra Phrom 

Kunaporn (Prayut Payutto), 2007 : 2) ซึ่งมี

ความสอดคล้องกับ (Buddhadasa Phikkhu, 

2003 : 22-23) นิติศาสตร์แนวพุทธเป็นการน�ำ

เสนอแนวคดิเกีย่วกบักฎหมายทีดี่และการปกครอง

ทีด่ ีโดยใช้อาชญาหรอืกฎหมายมาบงัคบัใช้ให้น้อย

ที่สุด ถ้าเป็นพระพุทธเจ้าก็ไม่ต้องใช้เลยพระองค ์

จึงมีคุณสมบัติพิเศษท่ีฝึกคนโดยไม่ต้องใช้อาชญา 

และที่จริงนั้นกฎหมายเองก็เป็นเครื่องมือฝึกคนมี
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จติส�ำนกึและเป็นข้อฝึกตนไม่ใช่ข้อบงัคบัและท�ำให้

ดียิ่งขึ้นไปอีก จนกระทั่งว่ากฎหมายเป็นเพียง

เครื่องหมายรู้ร่วมกันในข้อสมมติของสังคมเท่าน้ัน 

ซึ่งทุกสิ่งทุกอย่างตามธรรมชาติทั้งที่เป็นรูปธรรม

และนามธรรม ทั้งที่มีชีวิตและไม่มีชีวิต ค�ำว่าธรรม

มีความหมายเป็น 4 ความหมาย คือ 1) ธรรม คือ 

ธรรมชาติ ตามหลักของพระพุทธศาสนาไม่มีอะไร

ท่ีไม่ใช่ธรรมชาติก้อน ดิน ก้อนหิน กรวดทราย 

อะไรก็ตามที่มันเป็นธรรมชาติ สูงขึ้นมาถึงสิ่งที่มี

ชีวิตสูงสุดมันก็คือธรรมชาติ ที่เป็นผลของการ

ปฏบิตั ิหรอือยูต่ามธรรมชาติท่ีเรียกว่าพระนิพพาน 

ก็ยังเป็นธรรมชาติ 2) ธรรม ในความหมายที่เป็น

กฎของธรรมชาติ คือ สิ่งที่บังคับธรรมชาติให้เป็น

ไปตามกฎนั้น ตัวธรรมชาติ คือ สภาวะธรรมทั้ง

หลาย กฎของธรรมชาตนิัน้ คอืสิง่ทีบั่งคบัธรรมชาติ

ให้เป็นไป ถ้าสิ่งที่บังคับได้ก็เป็นไปตามที่บังคับ 

ทีบ่งัคบัไม่ได้กย็นือยู ่ส�ำหรบัต้านทานกฎธรรมชาติ 

3) ธรรม ในความหมายที่เป็นหน้าที่ตามกฎของ

ธรรมชาต ิคือ ความทีมั่นต้องกระท�ำและไม่กระท�ำ

ไม่ได้ ในท่ีนีห้น้าท่ีคอื สิง่ท่ีหลกีเลีย่งไม่ได้ นบัตัง้แต่

การหากิน จนถงึเรือ่งจติใจ 4) ในความหมายทีเ่ป็น

ผลที่เกิดข้ึนด้วยการปฏิบัติหน้าที่ ตามกฎของ

ธรรมชาติ (ปฏิเวธธรรม) ซึ่งถือเป็นหลักตายตัวว่า 

ผลจะเกิดขึ้นตรงตามกฎของธรรมชาติเสมอไป 

ไม่มีใครแก้ไขได้ เช่นจะแก้ไขให้ผลของการท�ำด ี

ออกมาเป็นความชัว่ ให้ผลของการท�ำความชัว่ออก

มาเป็นความดี อย่างนี้ไม่สามารถแก้ไขได้

	 ในทัศนะของผู้วิจารณ์เห็นว่า ถ้าเรามอง

ในมมุของกฎหมายเป็นถือว่าเป็นเครือ่งบังคบัถือได้

ว่าเป็นเรื่องขัดต่อความรู ้สึกของบุคคลที่มีต ่อ

กฎหมายในระดับท่ีพอรับกนัได้หากสังคมใดมคีนท่ี

เตม็ไปด้วยความรูส้กึว่า กฎเกณฑ์กตกิาทัง้หลายใน

สังคมเป็นเครื่องบังคับกฎหมายหรือสังคมนั้นก็จะ

ไม่ยั่งยืนในขณะเดียวกันก็มีมุมมองอีกด้านหนึ่งว่า 

กฎหมายเป็นเครื่องฝึกตน เป็นท่าทีแบบพระพุทธ

ศาสนาที่มองว่ากฎเกณฑ์กติกาที่สร้างขึ้นมามีจุด

ประสงค์เพ่ือสร้างสภาพเอื้อต่อสังคมท่ีจะเปิด

โอกาสให้มนษุย์พฒันาความสามารถทีจ่ะมชีวีติทีด่งีาม

	 2.	 หลกัแห่งปฏบิตักิารพระพรหมคณุาภรณ์ 

(ป. อ. ปยตุโฺต) ได้น�ำเสนอการน�ำหลกัพืน้ฐานไปเป็น

แนวทางแห่งการปฏิบัตินั้น ผู้เขียนมีการน�ำเสนอ

แนวคิดที่เชื่อว่ากฎหมายแม้จะมีความส�ำคัญแต่ก็

ไม่เพียงพอและไม่เป็นหลักประกันว่าจะท�ำให้ชีวิต

ดีงามและสังคมมีสันติสุขได้โดยเฉพาะในสังคม

ประชาธิปไตยที่มีและยอมรับความแตกต่างหลาก

หลายของประชาชนคนจะต้องมีความเป็นอันหนึ่ง

อนัเดียวกนัโดยหลักการพ้ืนฐานและจิตใจทีเ่ข้ากนั

ได้เช่นไม่แบ่งแยกรังเกียจเดียดฉันท์กันด้วยเรื่อง

ชนชั้นผิวพรรณเชื้อชาติและลัทธิศาสนามีความ

เสมอภาคไม่เอารัดเอาเปรียบกันเป็นต้นสังคม 

จึงจะมีความมั่นคงยั่งยืนอยู ่ได้ (Phra Phrom  

Kunaporn (Prayut Payutto), 2007 : 72) 

โดยต้องอาศัยหลักพระพุทธศาสนาที่เป็นเครื่อง

สนับสนุนให้เกิดความสามัคคีในชุมชน เช่น หลัก

สาราณยีธรรม 6 ประการ ได้แก่ 1) เมตตากายกรรม 

จะท�ำอะไรก็ท�ำต่อกันด้วยเมตตาใจรักหวังดี 2) 

เมตตาวจีกรรม จะพูดอะไรก็พูดต่อกันด้วยเมตตา

พูดด้วยใจรัก 3) เมตตามโนกรรม จะคิดอะไรก็คิด

ต่อกนัด้วยเมตตาคดิในทางทีจ่ะแก้ไขปัญหาในทาง

สมคัรสมานประสานส่งเสรมิ 4) สาธารณโภคติาได้
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มาแบ่งกันกินใช้เร่ืองการแบ่งปันลาภและเอื้อเฟื้อ

กันรวมถึงเร่ืองการจัดสรรผลประโยชน์จึงเป็นข้อ

ส�ำคญัอย่างหนึง่ในหลกัการอยูร่่วมกนั 5) สลีสามัญ

ญตา ตัง้อยูใ่นหลกัความประพฤติเสมอกนัคล้ายกบั

ที่พูดว่ามีความเสมอภาคกันต่อหน้ากฎหมายแล้ว

เสมอกนัทัง้หมด และ 6) ทฏิฐิสามญัญตา เสมอกนั

โดยทิฐิหมายความว่า ยึดถือหลักการพื้นฐาน 

และอุดมการณ์ของสังคมร่วมกัน (Phra Phrom 

Kunaporn (Prayut Payutto), 2007 : 74) ใน

ขณะเดียวกันท่านพุทธทาสภิกขุ (Buddhadasa 

Bhikkhu, 2006 : 23) ได้อธิบายว่า วินัยเป็นพุทธ

บัญญัติเก่ียวกับระเบียบปฏิบัติขนบธรรมเนียม

ประเพณีวิถีชีวิตและเป็นเครื่องมือในการจัด

ระเบียบความประพฤติความเป็นอยู ่ในการวิธี

ด�ำเนินชีวิตของของบรรพชิตและคฤหัสถ์ในสังคม 

ความหมายของวินัยของชาวพุทธจึงมีอยู่ 2 อย่าง

คอื 1) การฝึกให้มคีวามประพฤตแิละความเป็นอยู่

เป็นระเบยีบแบบแผนหรอืการบงัคบัควบคมุตนให้

อยู ่ในระเบียบแบบแผนรวมทั้งการใช้ระเบียบ

แบบแผนต่างๆ เป็นเครือ่งจดัระเบียบความประพฤติ

ความเป็นอยู่ของคนและกิจกรรมของหมู่ชน และ 

2) ระเบยีบแบบแผนกฎเกณฑ์ข้อบงัคบัต่างๆ ทีว่าง

ลงไว้เป็นหลักหรือเป็นมาตรฐานส�ำหรับใช้ฝึกคน

หรือใช้บังคับควบคุมตนตลอดจนเป็นเครื่องจัด

ระเบียบความประพฤติความเป็นอยู่ของคนและ

กจิการของหมูช่นให้เรียบร้อยดงีามวินัยเป็นค�ำรวม

ของค�ำว่า ธรรมะ หรอื ธมัมะ มคีวามหมายว่า ประกอบ

อยูด้่วยหรอืเป็นระบบกฎระเบียบตามหลกัพระศาสนา

	 ในประเด็นนี้ ผู้วิจารณ์มองว่าคนควรที่จะ

มองว่ากฎเกณฑ์กตกิาเป็นเครือ่งฝึกตน เพือ่พฒันา

ตนเสียมาก ไม่ควรที่จะมองในภาพลบอย่างเดียว

ควรมองภาพบกด้วย ทั้งนี้ยังมีข้อที่ควรเรียนรู้ที่จะ

เอามาปฏบิติัด้วยจิตใจท่ีรู้สึกว่าจะฝึกตัวเองเพือ่ก่อ

ให้เกิดผลอันดีงามอันจะยังประโยชน์ต่อตัวผู้คน 

ผูป้ฏบิติัเองและสงัคมโดยส่วนรวมต่อไปอกีมมุมอง

หนึง่ควรมองว่ากฎหมายเป็นเพียงข้อควรและระวงั

รู้ร่วมกนั เป็นแนวทางทีสั่งคมควรมกีารพัฒนาทาง

จติใจและปัญญาในขัน้สงูกฎเกณฑ์กติกาของสงัคม

นัน้ มนษุย์สร้างขึน้ด้วยหลกัการและเหตุผลเพ่ือจะ

ให้อยู่ร่วมกันด้วยดี และจะได้มีสภาพเอื้อต่อการ

พัฒนาชีวิตที่ดีงามอย่างที่เราต้องการและอย่างที่

มันควรจะเป็น

	 3.	 บทส่งท้าย มองอดีตถึงปัจจุบันเพ่ือ

สร้างสรรค์อนาคต พระพรหมคณุาภรณ์ (ป. อ. ปยตุโฺต) 

ได้น�ำเสนอแนวคิดที่เชื่อว่า สังคมควรมีการจัดการ

โดยมีเป้าหมายแห่งการพัฒนาคนทางนิติบัญญัติ 

ควรจะเกือ้กูลกคื็อช่วยให้กฎหมายคณะสงฆ์เป็นไป

ตามหลกัการของพระพทุธศาสนาหมายความว่าท�ำ

อย่างไร จะให้พระราชบัญญัติคณะสงฆ์และข้อ

บัญญัติต ่างๆ เป็นสิกขาบทตามหลักการของ

พระพุทธศาสนา ซึ่งจะเป็นตัวเสริมสร้างสภาพ

แวดล้อมระบบความสัมพันธ์และระบบสถาบันที่

เกือ้หนนุให้บคุคลทีเ่ข้ามาบวชแล้วได้รบัการศกึษา

ท่ีเรียกว่าไตรสิกขาคือวินัยเป็นเร่ืองของการศึกษา 

โดยการศึกษาและเพื่อการศึกษาที่จะเกื้อหนุนให้

มนษุย์พฒันาตนขึน้ไปสูค่วามมชีวีติทีดี่งาม และให้

ขยายหลกัการนีอ้อกไปสูส่งัคมให้กว้างขวางถ้าเหน็

ด ้ วยกับหลักการของพระพุทธศาสนาตาม

นิติศาสตร์แนวพุทธกฎหมายจะต้องมีแนวโน้มใน

การท่ีจะสร้างระบบสังคมจัดสรรสภาพแวดล้อม 
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และวางรูประบบความสัมพันธ์ในการอยู่ร่วมกัน

ของมนุษย์ในทางที่จะเกื้อหนุนการพัฒนาคุณภาพ

ชีวิตของมนุษย์ให้มนุษย์เข้าถึงจุดหมายของชีวิตที่

ดีงามย่ิงขึ้นไป เมื่อมีการพัฒนาด้านจิตใจและ

ปัญญาภายในตัวคนท�ำให้คนมีความสามารถ

ภายในที่จะควบคุมและน�ำพฤติกรรมของตนไปใน

ทางทีถ่กูต้องดงีาม สงัคมจะต้องการกฎหมายเพยีง

เพื่อมาช่วยจัดสรรสภาพแวดล้อมโอกาสและ

บรรยากาศทีจ่ะอดุหนนุความมัน่คงแห่งพฤตกิรรม

ที่ถูกต้องดีงามนั้น แต่ถ้าจิตใจและปัญญาไม่ได้รับ

การพฒันาคนไม่มคีวามสามารถภายในท่ีจะควบคมุ

และน�ำทางพฤติกรรมของตนให้ถูกต้องก็จะต้อง

เพิม่มาตรการควบคมุจากภายนอก ด้วยการบัญญตัิ

กฎหมายมาบังคับควบคุมคนมากขึ้นๆ พร้อมทั้ง

ลงโทษหนักหนารุนแรงขึ้นๆ จนในที่สุดกฎหมายก็

จะหมดความหมายสังคมก็จะเสื่อมสลายและชีวิต

ก็จะไม่อาจบรรลุจุดหมายแห่งประโยชน์สุขและ

อิสรภาพที่แท้จริง (Bunthiriwiwat, 2000)

	 อย่างไรก็ตาม ด้วยปัญญาท่ีเช่ือมโยงกฎ

สมมตขิองมนษุย์เข้ากบักฎแท้ของธรรมชาตไิด้และ

จัดวางกฎหมายท่ีเป็นกฎสมมติของมนุษย์ให้เป็น

เครื่องเก้ือหนุนผลท่ีมุ ่งหมายแท้จริง ตามกฎ

ธรรมชาติให้กฎหมายและการปกครองเป็นเครื่อง

รองรับและเชิดชูธรรมตั้งอยู่บนฐานแห่งธรรมและ

มีจุดหมาย เพื่อธรรมพร้อมทั้งจัดตั้งวางระบบ

แบบแผนทีเ่อ้ือโอกาสให้คนพฒันาตนให้สามารถได้

รับประโยชน์สูงสุดจากความจริงแท้คือ ธรรมนั้น

ด้วยปรีชาญาณ และปฏิบัติการเช่นนี้ นิติศาสตร์ก็

จะช่วยชีวิตมนุษย์ช่วยสังคมและช่วยโลกได้ (Phra 

Phrom Kunaporn (Prayut Payutto), 2007 : 

132) ในขณะเดียวกัน นิติศาสตร์แนวพุทธเป็น

แนวคิดเป็นความสัมพันธ์ระหว่างธรรมะกับวินัย  

ซึ่งอาจกล่าวได้ว่ามันเป็นหน้าที่หรือไม่ ก็เป็นการ

ปฏิบัติธรรม ที่ว่าอย่างก็เพราะว่ามันเป็นหน้าที่ที่

จะต้องปฏิบัติเพ่ือให้ถูกต้องตามหลักธรรมชาติที่

ควรท�ำ  ควรมองไปที่กฎของธรรมชาติว่า ทั้งคน 

ทั้งสัตว์นั้นมันคือ ธรรม ในความหมายนี้หมายเอา

ตัวธรรมชาติ เมื่อเป็นตัวธรรมชาติ มันก็หนีกฎ

ธรรมชาติไม่พ้น เป็นการจัดระบบการจัดการ 

หรือการกระท�ำเพื่อคนจ�ำนวนมากจะอยู่กันโดย

ปราศจากปัญหาโดยไม่ต้องใช้อาชญา (Buddhadasa 

Bhikkhu, 2006 : 141)

	 ในทัศนะของผู้วิจารณ์เห็นว่าท่านเจ้าคุณ

ได้แสดงความเห็นไว้อย่างน่าสนใจ ท่านมองว่า

แนวทางในการบญัญตักิฎหมายในสงัคมมนษุย์ม ี2 

แนวทาง คือประการแรกในระบบสังคมที่มีการ

ปกครองเป็นจดุหมายในตวั ประการทีส่องในระบบ

สังคมที่ถือคติว่าการปกครองเป็นการสร้างสังคมท่ี

ดีขึ้นมาเพ่ือเป็นสภาพที่เอื้อให้มนุษย์ได้พัฒนาตน

เข้าสู่ชีวิตท่ีดีงามการบัญญัติกฎหมายก็จะเน้นการ

ศึกษาเน้นการสร้างและส่งเสริมคนดีมากกว่าการ

พยายามก�ำจัดคนชัว่ อย่างไรก็ตาม การทีท่่านอย่าง

นี้ก็คงเป็นเพราะว่าการปกครองเป็นการสร้างให้

สังคมสงบเรียบร้อยในประเด็นนี้ท่านคงจะมองไป

ท่ีการปกครองเป็นการใช้อ�ำนาจกฎหมายจึงถือให้

เป ็นข ้อบังคับและควบคุม การปกครองและ

กฎหมายจงึต้องท�ำหน้าทีท่ัง้สองด้านพร้อมๆ กนัไป 

คือทั้งส่งเสริมคนดี และก�ำราบคนร้ายแต่ท้ังนี้ทั้ง

นั้นต้องมีจุดเน้นท่ีการสร้างและส่งเสริมคนดีเป็น

ส�ำคญัเพราะวถิทีางนี ้เป็นแนวทางทีส่ร้างสรรค์เป็น
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แนวทางที่มุ่งพัฒนาสังคมให้ก้าวหน้าไปสู่ความดี

งามยิ่งๆ ขึ้นไป

4.  สรุป
	 จุดเด่น: หนังสือเรื่อง นิติศาสตร์แนวพุทธ 

ของพระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ. ปยุตฺโต)ที่รจนาจึง

เป็นงานเขยีนทีค่่อยเสนอแนวคดิในการใช้กฎหมาย

และการอยู ่ร ่วมกันกับธรรมชาติที่ต ้องมีความ

เอ้ือเฟื ้อและเหมาะสม ส�ำหรับยังน�ำเสนอการ

ปกครองมนุษย์ท่ีจะได้ดท่ีีสดุในทุกสงัคมนัน้ จะต้อง

มีวินัยหรือกฎหมายที่มีพื้นฐานบทบัญญัติทาง

ศาสนาเป็นเครื่องควบคุมหรือจัดระเบียบสังคมให้

อยู่รวมกันอย่างสันติสุข ทั้งนี้เนื่องจากข้อบัญญัติ

ทางศาสนาเป็นหลักปฏิบัติในฐานะเป็นรากฐาน

ของการจดัระเบยีบสงัคมให้เป็นระบบเป็นรากฐาน

ของกฎหมายของแต่ละสังคมในพระพุทธศาสนา

วินัย จึงอาจกล่าวได้เป็นศีลขั้นพื้นฐานส�ำหรับทุก

คนเพื่อไต่เต้าไปหาความดีงามสูงสุดในพระพุทธ

ศาสนาดังน้ันแนวคิดของนิติศาสตร์แนวพุทธของ

พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ. ปยุตฺโต) จึงมีหลาย

ระดบัตามจดุประสงค์เป็นพืน้ฐานในการศกึษาและ

เป็นวนิยัของสงัคมชาวบ้านและเป็นวนิยัส่วนบคุคล

ด้วยถือเป็นกฎหมายในอุดมคติมีความประสงค ์

มุ่งขัดเกลาจิตใจและสามัคคีธรรมส�ำหรับบุคคล 

ผู้เข้าถึงความดีงามในทางศาสนา นอกจากนั้น 

นิติศาสตร์แนวพุทธยังถือเป็นฐานของการบัญญัติ

กฎหมายปกครองสังคมอุดมคติอีกด้วยท้ังในแง่

บคุคลเพราะใช้ปกครองตนเองเพ่ือช�ำระพฤติกรรม

ของตนและช�ำระทางไปสูสวรรค์และนิพพานตาม

หลักศาสนาและในแง่ของสังคมเพราะสังคมจะสงบ

สุขได้ต้องมีมาตรฐานทางศีลธรรม

	 ในจุดที่อยากน�ำเสนอนั้น ผู้วิจารณ์เห็น

ว่าการน�ำเสนอกฎหมายอันหลักกฎธรรมชาติที่

เกี่ยวข้อง เชื่อมโยงหรือเป็นพื้นฐานของชีวิตดูมี

ความโดดเด่น จึงเป็นหนังสือที่ควรอ่านเพื่อ

ประเทืองปัญญา เป็นหนังสือเล่มไม่ใหญ่จนเกิด

ความเบือ่หน่าย สมควรอย่างยิง่ทีจ่ะยบิอ่านในเวลา

ว่าง หรือผ่อนคลาย ถ้าหนังสือเล่มนี้จะมีการแปล

เป็นนานาภาษาก็จะดีเพราะจะเป็นประโยชน์ทั้ง

ไทยและต่างชาติ
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กระบวนการพิจารณาบทความของวารสารวิชาการธรรมทรรศน์
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตขอนแก่น
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ค�ำแนะน�ำส�ำหรับผู้นิพนธ์บทความ

สถานที่ติดต่อเกี่ยวกับบทความ
	 ส�ำนักวิชาการ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตขอนแก่น

	 30 หมู่ 1 ต�ำบลโคกสี อ�ำเภอเมือง จังหวัดขอนแก่น 40000

	 โทรศัพท์ 043-283-546-7 (ต่อ 114) 

1. 	ส่วนประเภทของบทความที่ลงตีพิมพ์ในวารสาร
	 วารสารวิชาการธรรมทรรศน์ ตีพิมพ์บทความประเภทต่างๆ ดังนี้

	 1.1 บทความพิเศษ บทความทางวิชาการพิเศษ ที่เสนอเนื้อหาความรู้วิชาการอย่างเข้มข้น  

และผ่านการอ่านและพจิารณาจากผูท้รงคณุวฒุใินสาขาวชิานัน้ๆ มกีลุ่มเป้าหมายเป็นนกัวชิาการในวงการ

วิชาการ/วิชาชีพ

	 1.2 บทความทางวิชาการ ที่เสนอเนื้อหาความรู้ วิชาการ มีกลุ่มเป้าหมายที่เป็นนิสิต นักศึกษา

หรือประชาชนทั่วไป

	 1.3 บทความวิจัย (Research Article) ได้แก่ รายงานผลงานวิจัยใหม่ที่มีองค์ความรู้อันเป็น

ประโยชน์ ซึ่งไม่เคยตีพิมพ์ในวารสารใดๆ มาก่อน

	 1.4 บทความปริทรรศน์ (Review Article) เป็นบทความที่รวบรวมความรู้จากต�ำรา หนังสือ 

และวารสารใหม่ หรือจากผลงานและประสบการณ์ของผู้นิพนธ์มาเรียบเรียงข้ึน โดยมีการวิเคราะห์ 

สังเคราะห์วิจารณ์เปรียบเทียบกัน

	 1.5 ปกิณกะ (Miscellany) ได้แก่บทความทบทวนความรู้ เรื่องแปล ย่อความจากวารสาร 

ต่างประเทศ การแสดงความคิดเห็น วิจารณ์ แนะน�ำเคร่ืองมือใหม่ ต�ำราหรือหนังสือใหม่ที่น่าสนใจ  

หรือข่าวการประชุมทั้งระดับชาติและระดับนานาชาติ

	 การส่งบทความ

	 บทความที่จะตีพิมพ์ในวารสารวิชาการธรรมทรรศน์ ต้องส่งผ่านระบบลงทะเบียนออนไลน ์ 

Website: http://www.tci-thaijo.org/index.php/dhammathas และรอการตรวจสอบจาก 

กองบรรณาธิการ
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	 การตรวจสอบบทความและพิสูจน์อักษร

	 ผู้นิพนธ์ควรตระหนักถึงความส�ำคัญในการเตรียมบทความให้ถูกต้องตามรูปแบบของบทความท่ี

วารสารก�ำหนด ตลอดจนตรวจสอบความถูกต้องแน่นอน พร้อมทั้งพิสูจน์อักษรก่อนที่จะส่งบทความนี ้

ให้กบับรรณาธกิาร การเตรยีมบทความให้ถกูต้องตามข้อก�ำหนดของวารสารจะท�ำให้การพิจารณาตีพิมพ์

มีความรวดเร็วมากยิ่งขึ้น และทางกองบรรณาธิการขอสงวนสิทธิ์ที่จะไม่พิจารณาบทความจนกว่าจะได้

แก้ไขให้ถูกต้องตามข้อก�ำหนดของวารสาร

	 การเตรียมบทความ

	 บทความต้องเป็นตวัพิมพ์ดดี โดยใช้ชุดแบบอกัษร (font) ชนิดไทยสารบรรณ (TH Sarabun PSK) 

ขนาดอกัษร 16 จดักัน้หลงัตรง และมรีะยะห่างระหว่างบรรทดัหนึง่ช่อง (Double Spacing) ตลอดเอกสาร 

พิมพ์หน้าเดียวลงบนกระดาษ (A4) พิมพ์ให้ห่างจากขอบกระดาษ ด้านซ้าย และด้านขวา ขนาด 3.81ซม. 

ด้านบน ขนาด 4.5 ซม. และด้านล่าง ขนาด 4.01 ซม. พร้อมใส่หมายเลขหน้าก�ำกับทางมุมขวาบน 

ทุกหน้า บทความไม่ควรยาวเกิน 12 หน้ากระดาษพิมพ์ (A4) โดยนับรวมภาพประกอบและตาราง 

	 การพิจารณาและคัดเลือกบทความ

	 บทความแต่ละบทความจะได้รับพิจารณาจากคณะกรรมการกลั่นกรองบทความวารสาร  

(Peer Review) 2 ท่าน ที่มีความเชี่ยวชาญในสาขาวิชาที่เกี่ยวข้อง และได้รับความเห็นชอบจาก 

กองบรรณาธิการก่อนตีพิมพ์ โดยการพิจารณาบทความจะมีรูปแบบที่ผู้พิจารณาบทความไม่ทราบชื่อ 

หรือข้อมูลของผู้เขียนบทความ และผู้เขียนบทความไม่ทราบชื่อผู้พิจารณาบทความ (Double - blind 

Peer Review)

2. 	ส่วนบทคัดย่อ (Abstract)
	 บทคัดย่อควรมีความยาวไม่เกิน 350 ค�ำ โดยแยกต่างหากจากเนื้อเรื่อง บทความวิจัย/วิชาการ 

ต้องมีบทคัดย่อทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ ซึ่งบทคัดย่อควรเขียนให้ได้ใจความทั้งหมดของเรื่อง  

ไม่ต้องอ้างอิงเอกสาร รูปภาพ หรือตาราง และให้มีเพียง 2 ส่วนเท่านั้น คือ 

	 1)	 วัตถุประสงค์ ควรกล่าวถึงจุดมุ่งหมายของการศึกษา

	 2) 	ผลการวิจัยพบว่า ควรประกอบด้วย ผลที่ได้รับจากการค้นคว้า ศึกษา และผลของค่าสถิติ 

(ในกรณีมีการวิเคราะห์)

	 3) 	ค�ำส�ำคัญ ควรมีค�ำส�ำคัญไม่เกิน 3 ค�ำ ที่ครอบคลุมชื่อเรื่องที่ศึกษาและจะปรากฏอยู่ใน 

ส่วนท้ายของบทคัดย่อทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ และคั่นด้วยเครื่องหมายอัฒภาค (Semicolon) (;)  
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3. 	ส่วนเนื้อเรื่อง ควรประกอบด้วย
	 3.1	 การเตรียมต้นฉบับส�ำหรับการเขียนบทความวิจัย ประกอบด้วย

	 	 3.1.1	 บทน�ำ  (Introduction) เป็นส่วนกล่าวน�ำโดยอาศัยการปริทรรศน์ (Review)  

ข้อมูลจากรายงานวิจัย ความรู้ และหลักฐานต่างๆ จากหนังสือหรือวารสารที่เกี่ยวข้องกับเรื่องที่ศึกษา 

และกล่าวถึงเหตุผลหรือความส�ำคัญของปัญหาในการศึกษาครั้งนี้ 

		  3.1.2	 วตัถปุระสงค์ของการวจิยั (Research Objectives) เป็นการก�ำหนดวตัถปุระสงค์

หรือจุดมุ่งหมายของการวิจัย รวมถึงรวบรวมหลักการ วิธีการ โดยมีรายละเอียดว่าจะต้องศึกษาอะไรบ้าง 

เพื่อเป็นแนวทางในการวิเคราะห์ข้อมูล และเสนอผลการวิจัยได้อย่างชัดเจน

		  3.1.3	 วธิดี�ำเนนิการวจิยั (Methods) เป็นการก�ำหนด วธิกีาร กจิกรรม รายละเอยีดของ

การวิจัย การศึกษาประชากร และกลุ่มตัวอย่างในการศึกษา และวิธีการศึกษา เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 

รวมทั้งสถิติที่น�ำมาใช้วิเคราะห์ข้อมูล

		  3.1.4	 สรุปผลการวิจัย (Results) เป็นการแสดงผลที่ได้จากการศึกษาและวิเคราะห ์

ในข้อ 3.1.2 ควรจ�ำแนกผลออกเป็นหมวดหมูแ่ละสมัพนัธ์กบัวตัถปุระสงค์ของการศกึษา โดยการบรรยาย

ในเน้ือเรือ่งและแสดงรายละเอยีดเพ่ิมเตมิด้วยภาพประกอบ ตาราง กราฟ หรอืแผนภมู ิตามความเหมาะสม

		  3.1.5	 อภิปรายผลการวิจัย (Discussion) เป็นการน�ำข้อมูลที่ได้มาจากการวิเคราะห์ 

ของผูน้พินธ์ น�ำมาเปรยีบเทียบกบัผลการวจิยัของผูอ้ืน่ เพือ่ให้มคีวามเข้าใจหรอืเกดิความรูใ้หม่ทีเ่กีย่วข้อง

กับงานวิจัยนั้น รวมท้ังข้อดี ข้อเสียของวิธีการศึกษา  เสนอแนะความคิดเห็นใหม่ๆ ปัญหาและอุปสรรค

ต่างๆ ที่ได้จากการศึกษาครั้งนี้ เพื่อเป็นแนวทางที่จะน�ำไปประยุกต์ให้เกิดประโยชน์ 

		  3.1.6	 ข้อเสนอแนะ (Suggestion) การแนะแนวการน�ำผลการวจิยัไปใช้ให้เกดิประโยชน์ต่อไป

		  3.1.7	 กิตติกรรมประกาศ (ถ้ามี) (Acknowledgement) เป็นส่วนที่กล่าวขอบคุณ 

ต่อองค์กร หน่วยงาน หรือบุคคลที่ให้ความช่วยเหลือร่วมมือในการวิจัย รวมทั้งแหล่งที่มาของเงินทุนวิจัย 

และหมายเลขของทุนวิจัย

	 	 3.1.8	 เอกสารอ้างองิ (References) ใช้รปูแบบการอ้างองิแบบแทรกในเนือ้หาตามหลกั

เกณฑ์ APA (American Psychological Association) เป็นการอ้างอิงแหล่งที่มาของข้อความไว้ใน

เครื่องหมายวงเล็บ ( ) แทรกในเนื้อหา  ซึ่งมีรูปแบบการเขียนอ้างอิงที่นิยมแพร่หลาย โดยมีกฎเกณฑ์ 

การอ้างอิงที่ออกแบบมา  เพื่อให้ผู้ใช้มีความชัดเจนในการลงรายการงานเขียนต่างๆ ที่ง่ายต่อการศึกษา

และการปฏิบัติ  



227วารสารวิชาการธรรมทรรศน์ปีที่ 20 ฉบับที่ 2 (เมษายน - มิถุนายน 2563)  

	 3.2 	การเตรียมต้นฉบับส�ำหรับการเขียนบทความวิชาการ ประกอบด้วย

	 	 3.2.1	 บทน�ำ  (Introduction) เป็นส่วนกล่าวน�ำโดยอาศัยการปริทรรศน์ (Review)  

ข้อมูลจากรายงานวิจัย ความรู้ และหลักฐานต่างๆ จากหนังสือหรือวารสารที่เกี่ยวข้องกับเรื่องที่ศึกษา 

และกล่าวถึงเหตุผลหรือความส�ำคัญของปัญหาในการศึกษาครั้ง

		  3.2.2	 เนื้อหา (Content) เร่ืองราวท่ีผู้เขียนต้องการจะให้ผู้อ่านได้รับทราบ เนื้อหาท่ีดี

ต้องมีรายละเอียดที่ชัดเจนและน่าสนใจ ทั้งนี้ขึ้นอยู่กับสมรรถภาพทางความคิดของผู้เขียนเป็นส�ำคัญ

	 	 3.2.3	 สรุป (Summarizing) เป็นวิธีการเขียนบทความท่ีผู้เขียนจะต้องเขียนให้เหลือ

เฉพาะส่วนทีมี่ความส�ำคญั เป็นการกลัน่กรอง การรวบรวมหรือการลดข้อความให้เหลือส่วนทีส่�ำคัญเท่านัน้

		  3.2.4	 เอกสารอ้างองิ (References) ใช้รปูแบบการอ้างองิแบบแทรกในเนือ้หาตามหลกั

เกณฑ์ APA (American Psychological Association) เป็นการอ้างอิงแหล่งที่มาของข้อความไว้ใน

เครื่องหมายวงเล็บ ( ) แทรกในเนื้อหา  ซึ่งมีรูปแบบการเขียนอ้างอิงที่นิยมแพร่หลาย โดยมีกฎเกณฑ์ 

การอ้างอิงที่ออกแบบมาเพื่อให้ผู้ใช้มีความชัดเจนในการลงรายการงานเขียนต่างๆ ที่ง่ายต่อการศึกษา 

และการปฏิบัติ  

	 3.3	 การเตรียมต้นฉบับส�ำหรับการเขียนบทวิจารณ์หนังสือ ประกอบด้วย

		  3.3.1	 ชื่อเรื่องของหนังสือ (Title) ให้ระบุทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ

		  3.3.2	 ชื่อผู้เขียนหนังสือ (Author) ให้ระบุชื่อเต็มทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ พร้อม

ระบุสถาบันหรือหน่วยงานที่ผู้เขียนสังกัด

		  3.3.3	 ชื่อผู้วิจารณ์ (Name of Reviews) ให้ระบุชื่อเต็มทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ 

พร้อมระบุสถาบันหรือหน่วยงานของที่ผู้วิจารณ์สังกัด

	 	 3.3.4	 เนื้อหาการวิจารณ์ (Reviews Content) ในการเขียนเกี่ยวกับหนังสือวิจารณ ์ 

เนื้อเรื่องจะเป็นส่วนแสดงความคิดเห็นและรายละเอียดในการวิจารณ์ โดยน�ำเสนอเรื่องราวจุดเด่น  

จุดบกพร่องของเรื่อง โดยท�ำการวิจารณ์หรือวิพากษ์อย่างมีหลักเกณฑ์และเหตุผลตามหลักวิชาการ

		  3.3.5	 สรุป (Summarizing) เป็นวิธีการเขียนสรุปความคิดเห็นทั้งหมดที่วิจารณ์ รวมถึง

ให้ข้อคิดหรือข้อสังเกตที่เป็นประโยชน์ส�ำหรับผู้อ่าน

		  3.3.6	 เอกสารอ้างอิง (References) ใช้รปูแบบการอ้างองิแบบแทรกในเนือ้หาตามหลัก

เกณฑ์ APA (American Psychological Association) เป็นการอ้างอิงแหล่งที่มาของข้อความไว้ใน

เครื่องหมายวงเล็บ ( ) แทรกในเนื้อหา  ซึ่งมีรูปแบบการเขียนอ้างอิงที่นิยมแพร่หลาย โดยมีกฎเกณฑ์ 

การอ้างอิงที่ออกแบบมาเพื่อให้ผู้ใช้มีความชัดเจนในการลงรายการงานเขียนต่างๆ ที่ง่ายต่อการศึกษา 

และการปฏิบัติ 
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การอ้างอิงแบบแทรกในเนื้อหาตามหลักเกณฑ์ APA

	 1.	 หนังสือ

	 	 1.1	 คัมภีร์พระไตรปิฎกหรือหนังสือส�ำคัญพิมพ์เป็นชุด

	 	 	 	 ใหอางชื่อยอคัมภีร์ เลม/ขอ/หนา และคั่นด้วยเครื่องหมายจุลภาค (,)

	 	 	 	 ตัวอย่างเช่น  (พระไตรปิฎก, 27/855/191) 

	 	 	 	 	 (Tipitaka, 27/855/191)

		  1.2	 หนังสือ

	 	 	 	 (ผู้แต่ง, ปีที่พิมพ์ : เลขหน้าที่อ้างอิง (ถ้ามี)) 

			   	 ผู้แต่งคนเดียว ให้ระบุเฉพาะนามสกุล โดยไม่ต้องมีค�ำน�ำหน้านาม หากเป็นพระภิกษุ

ทั่วไป ให้ใส่ค�ำว่าพระ, พระมหา น�ำหน้าชื่อตามด้วยฉายา และพระภิกษุที่มีสมณศักดิ์ ให้ใส่ชื่อสมณศักดิ์ 

ตามด้วยชื่อตัวในเครื่องหมายวงเล็บ ถ้าไม่ทราบชื่อตัวให้ใส่เฉพาะชื่อสมณศักดิ์

	 	 	 	 ตัวอย่างเช่น 	 (พระพรหมบัณฑิต (ประยูร ธมฺมจิตฺโต), 2557 : 15)

	 	 	 	 	 	 	 (Phraphrombandit (Prayūn Thammačhittō), 2014 : 15)
				    ผู้แต่ง 2 คน ให้ระบุเฉพาะนามสกุลของผู้แต่งทั้ง 2 คน โดยใช้ค�ำว่า “และ” ส�ำหรับ 

ผู้แต่งชาวไทย หรือ “and” หรือ “&” ส�ำหรับผู้แต่งชาวตา่งประเทศ ระหวา่งค�ำให้เวน้ระยะห่างดา้นหน้า

และด้านหลัง 1 เคาะ

	 	 	 	 ตัวอย่างเช่น	 (ศิโรตน์ ภาคสุวรรณ และศิริลักษณ์ ไชยรังสี, 2524 : 145-146)

	 	 	 	 	 	 	 (Phaksuwan and Chairangsi, 1981 : 145-146)

				    ผู้แต่ง 3 คน ให้ระบุเฉพาะนามสกุลของผู้แต่งแต่ละคนให้คั่นด้วยเคร่ืองหมาย “,”  

หน้าผู้แต่งคนสุดท้ายต้องคั่นด้วย “และ” ส�ำหรับผู้แต่งชาวไทย หรือ “and” หรือ “&” ส�ำหรับผู้แต่งชาว

ต่างประเทศ ระหว่างค�ำให้เว้นระยะห่างด้านหน้าและด้านหลัง 1 เคาะ

	 	 	 	 ตัวอย่างเช่น	 (ภาสกร ดอกจันทร์, สุรพล พรมกุล และสุบัน โยทุม, 2552 : 80)

	 	 	 	 	 	 	 (Dokchan, Phromkun and Yothum, 2009 : 80)

				    ผู้แต่งมากกว่า 3 คนขึ้นไป ให้ระบุเฉพาะนามสกุลของผู้แต่งคนแรกให้คั่นด้วย

เครื่องหมาย “,” ตามด้วย “และคณะ” หรือคนอื่นๆ ส�ำหรับผู้แต่งชาวไทย หรือ “et al.” หรือ “and 

others” ส�ำหรับผู้แต่งชาวต่างประเทศ ระหว่างค�ำให้เว้นระยะห่างด้านหน้าและด้านหลัง 1 เคาะ

	 	 	 	 ตัวอย่างเช่น	 (สุชาติ ประสิทธิ์รัฐสินธุ์ และคณะ, 2525 : 100)

	 	 	 	 	 	 	 (Ratsin, et al., 1982 : 100)
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	 	 1.3	 วารสาร

	 	 	 	 (ผู้แต่ง, ปีที่พิมพ์ : เลขหน้าที่อ้างอิง (ถ้ามี)) 

				    ผู้แต่งคนเดียว ให้ระบุเฉพาะนามสกุล โดยไม่ต้องมีค�ำน�ำหน้านาม หากเป็นพระภิกษุ

ทั่วไป ให้ใส่ค�ำว่าพระ, พระมหา น�ำหน้าชื่อตามด้วยฉายา และพระภิกษุที่มีสมณศักดิ์ ให้ใส่ชื่อสมณศักดิ์ 

ตามด้วยชื่อตัวในเครื่องหมายวงเล็บ ถ้าไม่ทราบชื่อตัวให้ใส่เฉพาะชื่อสมณศักดิ์

	 	 	 	 ตัวอย่างเช่น 	 (พระพรหมบัณฑิต (ประยูร ธมฺมจิตฺโต), 2557 : 15) 

	 	 	 	 	 	 	 (Phra Phrombandit (Prayūn Thammačhittō), 2014 : 15)
				    ผู้แต่ง 2 คน ให้ระบุเฉพาะนามสกุลของผู้แต่งทั้ง 2 คน โดยใช้ค�ำว่า “และ” ส�ำหรับผู้

แต่งชาวไทย หรือ “and” หรือ “&” ส�ำหรับผู้แต่งชาวต่างประเทศ ระหว่างค�ำให้เว้นระยะห่างด้านหน้า

และด้านหลัง 1 เคาะ

	 	 	 	 ตัวอย่างเช่น	 (ศิโรตน์ ภาคสุวรรณ และศิริลักษณ์ ไชยรังสี, 2524 : 145-146)

	 	 	 	 	 	 	 (Phaksuwan and Chairangsi, 1981 : 145-146)

		  	 	 ผูแ้ต่ง 3 คน ให้ระบเุฉพาะนามสกุลของผู้แต่งแต่ละคนให้คัน่ด้วยเคร่ืองหมาย “,” หน้า

ผู้แต่งคนสุดท้ายต้องคั่นด้วย “และ” ส�ำหรับผู้แต่งชาวไทย หรือ “and” หรือ “&” ส�ำหรับผู้แต่งชาวต่าง

ประเทศ ระหว่างค�ำให้เว้นระยะห่างด้านหน้าและด้านหลัง 1 เคาะ

	 	 	 	 ตัวอย่างเช่น	 (ภาสกร ดอกจันทร์, สุรพล พรมกุล และสุบัน โยทุม, 2552 : 80)

	 	 	 	 	 	 	 (Dokchan, Phromkun and Yothum, 2009 : 80)

			   	 ผู ้แต่งมากกว่า 3 คนขึ้นไป ให้ระบุเฉพาะนามสกุลของผู้แต่งคนแรกให้คั่นด้วย

เครื่องหมาย “,” ตามด้วย “และคณะ” หรือคนอื่นๆ ส�ำหรับผู้แต่งชาวไทย หรือ “et al.” หรือ “and 

others” ส�ำหรับผู้แต่งชาวต่างประเทศ ระหว่างค�ำให้เว้นระยะห่างด้านหน้าและด้านหลัง 1 เคาะ

	 	 	 	 ตัวอย่างเช่น	 (สุชาติ ประสิทธิ์รัฐสินธุ์ และคณะ, 2525 : 100)

	 	 	 	 	 	 	 (Ratsin, et al., 1982 : 100)

	 	 1.4	 วิทยานิพนธ์/ดุษฎีนิพนธ์/สารนิพนธ์/รายงานการวิจัย  

	 	 	 	 (ผู้แต่ง, ปีที่พิมพ์ : เลขหน้าที่อ้างอิง (ถ้ามี)) 

				    ผู้แต่งคนเดียว ให้ระบุเฉพาะนามสกุล โดยไม่ต้องมีค�ำน�ำหน้านาม หากเป็นพระภิกษุ

ทั่วไป ให้ใส่ค�ำว่าพระ, พระมหา น�ำหน้าชื่อตามด้วยฉายา และพระภิกษุที่มีสมณศักดิ์ ให้ใส่ชื่อสมณศักดิ์ 

ตามด้วยชื่อตัวในเครื่องหมายวงเล็บ ถ้าไม่ทราบชื่อตัวให้ใส่เฉพาะชื่อสมณศักดิ์

	 	 	 	 ตัวอย่างเช่น 	 (พระพรหมบัณฑิต (ประยูร ธมฺมจิตฺโต), 2557 : 15) 

	 	 	 	 	 	 	 (Phra Phrombandit (Prayūn Thammačhittō), 2014 : 15)
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				    ผู้แต่ง 2 คน ให้ระบุเฉพาะนามสกุลของผู้แต่งทั้ง 2 คน โดยใช้ค�ำว่า “และ” ส�ำหรับ 

ผู้แต่งชาวไทย หรือ “and” หรือ “&” ส�ำหรับผู้แต่งชาวต่างประเทศ ระหวา่งค�ำให้เวน้ระยะห่างดา้นหน้า

และด้านหลัง 1 เคาะ

	 	 	 	 ตัวอย่างเช่น	 (ศิโรตน์ ภาคสุวรรณ และศิริลักษณ์ ไชยรังสี, 2524 : 145-146)

	 	 	 	 	 	 	 (Phaksuwan and Chairangsi, 1981 : 145-146)

			   	 ผูแ้ต่ง 3 คน ให้ระบเุฉพาะนามสกลุของผู้แต่งแต่ละคนให้คัน่ด้วยเคร่ืองหมาย “,” หน้า

ผู้แต่งคนสุดท้ายต้องคั่นด้วย “และ” ส�ำหรับผู้แต่งชาวไทย หรือ “and” หรือ “&” ส�ำหรับผู้แต่งชาวต่าง

ประเทศ ระหว่างค�ำให้เว้นระยะห่างด้านหน้าและด้านหลัง 1 เคาะ

	 	 	 	 ตัวอย่างเช่น	 (ภาสกร ดอกจันทร์, สุรพล พรมกุล และสุบัน โยทุม, 2552 : 80)

	 	 	 	 	 	 	 (Dokchan, Phromkun and Yothum, 2009 : 80)

				    ผู้แต่งมากกว่า 3 คนขึ้นไป ให้ระบุเฉพาะนามสกุลของผู้แต่งคนแรกให้คั่นด้วย

เครื่องหมาย “,” ตามด้วย “และคณะ” หรือคนอื่นๆ ส�ำหรับผู้แต่งชาวไทย หรือ “et al.” หรือ “and 

others” ส�ำหรับผู้แต่งชาวต่างประเทศ ระหว่างค�ำให้เว้นระยะห่างด้านหน้าและด้านหลัง 1 เคาะ

	 	 	 	 ตัวอย่างเช่น	 (สุชาติ ประสิทธิ์รัฐสินธุ์ และคณะ, 2525 : 100)

	 	 	 	 	 	 	 (Ratsin, et al., 1982 : 100)

		  1.5	 สัมภาษณ์  

	 	 	 	 (ชื่อผู้ให้สัมภาษณ์, วัน เดือน ปีที่สัมภาษณ์) 

			   	 ผู้ให้สัมภาษณ์ ให้ระบุเฉพาะนามสกุล โดยไม่ต้องมีค�ำน�ำหน้านาม หากเป็นพระภิกษุ

ทั่วไป ให้ใส่ค�ำว่าพระ, พระมหา น�ำหน้าชื่อตามด้วยฉายา และพระภิกษุที่มีสมณศักดิ์ ให้ใส่ชื่อสมณศักดิ์ 

ตามด้วยชื่อตัวในเครื่องหมายวงเล็บ ถ้าไม่ทราบชื่อตัวให้ใส่เฉพาะชื่อสมณศักดิ์

	 	 	 	 ตัวอย่างเช่น 	 (พระครูสุวิธานพัฒนบัณฑิต), 15 สิงหาคม 2557) 

	 	 	 	 	 	 	 (Phrakru Suvithanphatthanabandhit, Interview, August 15 

2014)
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	 	 1.6	 สื่ออิเล็กทรอนิกส์

	 	 	 	 (ผู้แต่ง, ปีที่พิมพ์ : เลขหน้าที่อ้างอิง (ถ้ามี)) 

				    ผู้แต่งคนเดียว ให้ระบุเฉพาะนามสกุล โดยไม่ต้องมีค�ำน�ำหน้านาม หากเป็นพระภิกษุ

ทั่วไป ให้ใส่ค�ำว่าพระ, พระมหา น�ำหน้าชื่อตามด้วยฉายา และพระภิกษุที่มีสมณศักดิ์ ให้ใส่ชื่อสมณศักดิ์ 

ตามด้วยชื่อตัวในเครื่องหมายวงเล็บ ถ้าไม่ทราบชื่อตัวให้ใส่เฉพาะชื่อสมณศักดิ์

	 	 	 	 ตัวอย่างเช่น 	 (พระพรหมบัณฑิต (ประยูร ธมฺมจิตฺโต), 2557 : 15) 

	 	 	 	 	 	 	 (Phra Phrombandit (Prayūn Thammačhittō), 2014 : 15)
				    ผู้แต่ง 2 คน ให้ระบุเฉพาะนามสกุลของผู้แต่งทั้ง 2 คน โดยใช้ค�ำว่า “และ” ส�ำหรับ 

ผู้แต่งชาวไทย หรือ “and” หรือ “&” ส�ำหรับผู้แต่งชาวต่างประเทศ ระหวา่งค�ำให้เวน้ระยะห่างดา้นหน้า

และด้านหลัง 1 เคาะ

	 	 	 	 ตัวอย่างเช่น	 (ศิโรตน์ ภาคสุวรรณ และศิริลักษณ์ ไชยรังสี, 2524 : 145-146)

	 	 	 	 	 	 	 (Phaksuwan and Chairangsi, 1981 : 145-146)

			   	 ผูแ้ต่ง 3 คน ให้ระบเุฉพาะนามสกลุของผู้แต่งแต่ละคนให้คัน่ด้วยเคร่ืองหมาย “,” หน้า

ผู้แต่งคนสุดท้ายต้องคั่นด้วย “และ” ส�ำหรับผู้แต่งชาวไทย หรือ “and” หรือ “&” ส�ำหรับผู้แต่งชาวต่าง

ประเทศ ระหว่างค�ำให้เว้นระยะห่างด้านหน้าและด้านหลัง 1 เคาะ

	 	 	 	 ตัวอย่างเช่น	 (ภาสกร ดอกจันทร์, สุรพล พรมกุล และสุบัน โยทุม, 2552 : 80)

	 	 	 	 	 	 	 (Dokchan, Phromkun and Yothum, 2009 : 80)

				    ผู้แต่งมากกว่า 3 คนขึ้นไป ให้ระบุเฉพาะนามสกุลของผู้แต่งคนแรกให้คั่นด้วย

เครื่องหมาย “,” ตามด้วย “และคณะ” หรือคนอื่นๆ ส�ำหรับผู้แต่งชาวไทย หรือ “et al.” หรือ “and 

others” ส�ำหรับผู้แต่งชาวต่างประเทศ ระหว่างค�ำให้เว้นระยะห่างด้านหน้าและด้านหลัง 1 เคาะ

				    ตัวอย่างเช่น	 (สุชาติ ประสิทธิ์รัฐสินธุ์ และคณะ, 2525 : 100)

	 	 	 	 	 	 	 (Ratsin, et al., 1982 : 100)
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