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ทัศนะและข้อคิดเห็นของบทความในวารสารฉบับนี้
เป็นของผู้เขียนแต่ละท่าน ไม่ถือเป็นทัศนะและความรับผิดชอบของกองบรรณาธิการ

บรรณำธิกำรแถลง
 

 วารสารวิชาการธรรมทรรศน์ฉบับนี้ เป็นปีที่ 20 ฉบับที่ 3 ประกอบด้วย บทความวิจัย ความวิชาการและบท

วิจารณ์หนังสือ บทความวิจัย ได้แก่ 1) แนวทางการพัฒนากระบวนการสร้างการรับรู้การอ�านวยความยุติธรรมของศาล: 

ศกึษากรณศีาลในสงักดัส�านกังานอธบิดผีูพิ้พากษา ภาค 4 2) การพฒันาตวับ่งชีภ้าวะผูน้�าเชงิจรยิธรรมของผูบ้รหิารสถาน

ศกึษา สงักดัส�านกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐานในภาคตะวนัออกเฉยีงเหนอื 3) การพฒันากระบวนการบรหิาร

งานวชิาการมหาวทิยาลยัมหามกฏุราชวทิยาลยั วทิยาลัยศาสนศาสตร์เฉลมิพระเกียรตกิาฬสินธุ ์โดยวธิกีารจดัการคณุภาพ 

4) การพัฒนาวิสาหกิจชุมชนกลุ่มเกษตรกรปลูกข้าว: กรณีศึกษา กลุ่มเกษตรกรปลูกข้าวเหนียวเขาวงจังหวัดกาฬสินธุ์  

5) การพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น�าเชิงนวัตกรรมของครูสถานศึกษาเอกชน ประเภทสามัญ สังกัดส�านักงาน

ศึกษาธิการ จังหวัดกาฬสินธุ์ 6) วิสัยทัศน์ผู้บริหารการศึกษาตามหลักธรรมในทุติยปาปณิกสูตรของโรงเรียนพระปริยัติ

ธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดสกลนคร 7) การพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะการท�างานเป็นทีมของครู สังกัด

ส�านักงานเขตพื้นที่การประถมศึกษาอ�านาจเจริญ 8) การศึกษามูลเหตุที่ท�าให้เกิดการพูดโน้มน้าวใจจากพฤติกรรมของ

ตวัละครในนวนยิายเรือ่ง ส�าเภาทอง ของ ประภสัสร เสวกิลุ 9) การพฒันาการจัดประสบการณ์การเรยีนรูข้องครปูฐมวยั 

สงักดัส�านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษามหาสารคาม เขต 1 10) กลยทุธ์การบรหิารสถานศกึษา สงักัดส�านกังาน
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บทคัดย่อ
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2)	พัฒนากระบวนการสร้างการรับรู้การอ�านวยความยุติธรรมของศาล	และ	3)	ยืนยันแนวทางการพัฒนา

กระบวนการสร้างการรับรู้การอ�านวยความยุติธรรมของศาล	 ในสังกัดส�านักงานอธิบดีผู้พิพากษาภาค	 4	

เป็นการวิจัยเชิงคณุภาพ	แบ่งเป็น	3	ระยะ	ได้แก่	1)	ศกึษาจากเอกสารและการสมัภาษณ์เชงิลกึโดยใช้แบบ

สัมภาษณ์และสังเคราะห์ข้อมูลจากเอกสาร	2)	วิจัยเชิงคุณภาพกลุ่มเป้าหมาย	ได้แก่	ผู้บริหารศาลและผู้ที่

เกีย่วข้อง	จ�านวน	30	คน	ใช้การเลอืกแบบเฉพาะเจาะจงโดยการสัมภาษณ์เชงิลึก	3)	วจัิยเชงิคณุภาพกลุ่ม

เป้าหมาย	ได้แก่	ผูบ้รหิารศาลและผูที้เ่กีย่วข้อง	จ�านวน	30	คน	ใช้การเลอืกแบบเฉพาะเจาะจง	โดยน�าผลการ

วจิยัในระยะท่ี	2	มายกร่างแนวทางการพฒันาเบือ้งต้น	จดัประชมุวพิากษ์เพือ่ยืนยันแนวทางการพฒันา	2	ครัง้	

 ผลการวิจัยพบว่า

	 1.		 สภาพการรับรู้การอ�านวยความยุติธรรม	 ในปัจจุบันประชาชนมีความต่ืนตัวรับรู้และสนใจ

การอ�านวยความยุติธรรมของหน่วยงานในกระบวนการยุติธรรมมากขึ้น	 แต่ประชาชนส่วนใหญ่ยังขาด

ความรู้ความเข้าใจในกระบวนการยุติธรรม	 การรับรู้ของประชาชนจะปรากฏเด่นชัดก็ต่อเม่ือตนมีส่วน

เกี่ยวข้องโดยตรงเท่าน้ัน	 กระบวนการหรือข้ันตอนการท�างานของศาลยุติธรรมในการสร้างการรับรู้แก่

* ได้รับบทความ:	6	เมษายน	2562;	แก้ไขบทความ:	2	กันยายน	2563;	ตอบรับตีพิมพ์:	28	กันยายน	2563		  
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ประชาชนยังเป็นแบบเชิงรับ	 ขาดแผนงานท่ีชัดเจนที่มีตัวชี้วัดกับมิติของพื้นที่กลุ่มเป้าหมาย	 ว่าได้เข้าถึง

พื้นที่กลุ่มเป้าหมายไปแล้วเพียงใด

	 2.	 กระบวนการสร้างการรบัรูใ้นกระบวนการอ�านวยความยติุธรรม	มกีารเสริมสร้างความรู้ผ่าน

ชุดท�าความเข้าใจที่ประชาชนเข้าใจได้ง่าย	 จัดท�าสื่อเผยแพร่ความรู้ทางสื่ออินเตอร์เน็ต	 คู่มือประชาชน	 

การลงพื้นท่ีเพื่อสร้างการรับรู้แก่ประชาชน	 ท�าให้ประชาชนรับรู้	 เข้าใจ	 ปฏิบัติตามกฎหมายเพิ่มขึ้น 

ลดจ�านวนผู้กระท�าผิดเหตุเพราะไม่รู้กฎหมาย

	 3.	 แนวทางการพัฒนากระบวนการสร้างการรับรู้การอ�านวยความยุติธรรม	 โดยปรับปรุงจาก

กรอบยุทธศาสตร์ศาลยุติธรรม	 มีแผนปฏิบัติการสร้างการรับรู้ทางกฎหมายแก่ประชาชน	 มีการก�าหนด

กลุ่มเป้าหมาย	การเลือกใช้สื่อหรือช่องทางที่ใช้ในการสื่อสาร	การติดตามประเมินผลการด�าเนินงาน

ค�าส�าคัญ:	แนวทางการพัฒนา;	การรับรู้;	ประชาชน;	การอ�านวยความยุติธรรม;	ศาลยุติธรรม	

Abstract

	 The	objective	of	this	research	was	to:	1)	studies	the	state	of	the	perception	of	the	

justice,	2)	developed	the	process	of	creating	the	perception	of	the	justice,	3)	confirmation	

of	the	approach.	The	research	was	qualitative	research,	which	can	be	divided	into	3	phases:	

1)	was	the	studies	from	documents	and	in-depth	interview,	data	was	collected	via	interview	

form,	2)	was	a	qualitative	 research;	 the	 target	group	consisted	of	30	provincial	court	

administrators	and	related-persons,	used	Purposive	Sampling	method	and	interview	form,	

3)	was	qualitative	research;	the	target	group	consisted	of	30	provincial	court	administrators	

and	related-persons,	used	Purposive	Sampling	and	the	research	results	in	2;	to	draft	the	

preliminary	development	approach	and	held	a	meeting	 to	criticize	 the	approach	 for	

confirmed	the	development	approach	for	2	times	to	improve	the	development	approach	

completely.	

 The research results:

		 1.		 The	state	of	perception	of	justice	administration;	at	present,	people	are	more	

alert,	aware	and	more	interested	in	the	justice	system.	But	the	majority	of	people	still	

lack	knowledge	and	understood	in	the	justice	process	when	they	were	directly	involved.	

		 2.		 The	process	of	raised	awareness	 in	the	process	of	facilitated	justice;	there	

were	knowledge	enhancement	through	understood	kits	that	are	easy	for	people	to	understood,	
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created	knowledge	media	via	internet,	Info	graphic,	citizen	manual,	etc.,	

		 3.		 The	approach	for	the	development	of	the	process	of	creating	awareness	of	

the	provision	of	justice	of	the	judiciary;	there	was	a	target	group,	selected	of	media	or	

channels	used	for	communication	and	followed	up	on	the	performance	evaluation.

Keywords: Approaches	for	developing;	Recognition;	People;	Justice;	Court	of	justice

1.  บทน�า
	 ระบบศาลของไทยเริ่มมีมาตั้งแต่สมัย 

กรุงสุโขทัย	 โดยมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นผู้ใช้

อ�านาจตุลาการในการพิจารณาพิพากษาคดีให้แก่

ประชาชน	 และมีวิวัฒนาการโดยได้รับอิทธิพล 

แนวความคิดจากพระธรรมศาสตร์เรื่อยมาจนสิ้น

สมัยกรุงศรีอยุธยา	 ครั้นสมัยกรุงรัตนโกสินทร์ 

ตอนต้น	ได้มีการตั้งศาลขึ้นประจ�าหน่วยงานต่างๆ	

เพื่อพิจารณาพิพากษาคดีต่างพระเนตรพระกรรณ

และน�าเอากฎหมายของกรุงศรีอยุธยามาปรับปรุง

และบัญญัติขึ้นใหม่	เรียกว่า	กฎหมายตราสามดวง	

ศาลในสมัยกรุงรัตนโกสินทร์ตอนต้นมีอยู่มากมาย

หลายศาลกระจายกันอยู่ตามกระทรวงกรมต่างๆ	

และมีหน้าที่พิจารณาพิพากษาคดีต่างพระเนตร

พระกรรณแทนพระมหากษัตริย์	 ต่อมาเมื่อบ้าน

เมืองมีการเปลี่ยนแปลงมากขึ้น	 มีการติดต่อกับ 

ชาวต่างชาติลัทธิชาวตะวันตกได้แผ่ขยายเข้ามา

ท�าให ้ระบบการศาลไทยมีการเปลี่ยนแปลง 

จึงมีการปฏิรูประบบการศาลไทยขึ้นในรัชสมัย

พระบาทสมเด็จพระจุลจอมเกล้าเจ้าอยู ่หัวได้ 

รวมศาลที่กระจัดกระจายอยู่ตามกระทรวงกรม

ต่างๆ	 ให้มารวมไว้ในท่ีแห่งเดียวกัน	 เพื่อให้การ

พิจารณาพิพากษาคดีด�าเนินไปด้วยความรวดเร็ว

ถูกต้องเหมาะสมไม่ท�าให้ราษฎรเดือดร้อน	และใน

วันท่ี	 21	 เมษายน	 พ.ศ.	 2425	 พระบาทสมเด็จ 

พระจลุจอมเกล้าเจ้าอยู่หัว	 เสด็จทรงวางศิลาก่อ 

พระฤกษ์อาคารศาลสถิตยุติธรรม	และทรงโปรดฯ

ให้จารึกพระราชปรารภในการจัดตั้งศาลยุติธรรม

ไว้ในแผ่นเงิน	ซึ่งเรียกว่า	หิรัญบัตร	แสดงให้เห็นถึง

พระบรมราโชบายในการปกครองแผ่นดินว่ามี 

พระราชประสงค์ให้ตัง้ศาลขึน้	เพือ่ท�าหน้าทีว่นิจิฉยั

ชี้ขาดอรรถคดี	 ทรงเล็งเห็นว่าบ้านเมืองจะอยู่ด้วย

ความสงบสุขร่มเย็นต้องอาศัยการศาลเป็นส�าคัญ	

จงึทรงจดัระบบกฎหมายและระเบยีบทางการศาล

ขึ้นใหม่	 เพื่อให้เป็นที่ยอมรับของชาติตะวันตก	 

โดยมกีรมหลวงพชิติปรชีากร	และพระเจ้าบรมวงศ์

เธอกรมหลวงราชบุรีดิเรกฤทธ์ิ	 เป็นก�าลังส�าคัญ 

ในการแก้ไขกฎหมายและปฏิรูประบบการศาล

ยุติธรรมให้เจริญรุ่งเรืองเป็นที่ยอมรับของนานา

อารยประเทศ	 ศาลจึงเป็นสถาบันท่ีประสิทธ์ิ

ประสาทความยุติธรรมให้แก่ประชาชนสืบมาถึง

ปัจจุบัน	ต่อมาเมื่อปี	พ.ศ.2478	ได้มีการประกาศ

ใช้พระธรรมนูญศาลยุติธรรมแบ่งแยกงานศาล

ยุติธรรมออกต่างหากจากกันเป็นสองฝ่าย	 คือ	 

งานธรุการและงานตุลาการ	โดยให้รัฐมนตรีว่าการ

กระทรวงยุติธรรมเป็นผู ้รับผิดชอบงานธุรการ 

ส่วนงานตุลาการ	 คือการพิจารณาพิพากษาเป็น

อ�านาจของตุลาการโดยเฉพาะ	นับแต่ตั้งกระทรวง
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ยุติธรรมท�าหน้าที่ดูแลรับผิดชอบงานธุรการของ

ศาลยุติธรรมมาได้	100	ปีเศษ	จึงได้เกิดแนวความ

คิดที่จะแยกศาลยุติธรรมออกจากกระทรวง

ยุติธรรม	 เพื่อให้พ้นจากข้อระแวงสงสัยว่าศาล

ยุติธรรมอาจถูกแทรกแซงจากฝ่ายบริหารและไม่มี

อิสระในการพิจารณาพิพากษาคดีจนกระทั่งได้มี

รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย	 พ.ศ.2540	 

แยกศาลยุติธรรมออกจากกระทรวงยุติธรรม	

บัญญัติให้ศาลยุติธรรมมีหน่วยงานธุรการของศาล

ยุติธรรมที่เป็นอิสระ	 ให้เลขาธิการส�านักงานศาล

ยุติธรรมเป็นผู้บังคับบัญชาข้ึนตรงต่อประธานศาล

ฎีกา	 และพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการ

ศาลยุติธรรม	 พ.ศ.2543	 มาตรา	 5	 บัญญัติให้มี

ส�านกังานศาลยตุธิรรมเป็นส่วนราชการท่ีเป็นหน่วย

งานอิสระมฐีานะเป็นนติบิคุคล	เมือ่กฎหมายดงักล่าว

มีผลใช้บังคับตั้งแต่วันที่	 20	 สิงหาคม	พ.ศ.2543 

จึงถือว ่าศาลยุติธรรมแยกออกจากกระทรวง

ยตุธิรรมนบัแต่นัน้เป็นต้นมา	(Kantiya,	2007	:	1-3)

	 การอ�านวยความยุติธรรมเป็นแนวคิด 

เก่ียวกับความถูกต้องตามศีลธรรมบนพื้นฐานของ

จริยธรรมความสมเหตุสมผล	 กฎหมาย	 กฎหมาย

ธรรมชาติ	 ศาสนา	ความเที่ยงธรรมและความเป็น

ธรรมตลอดจนการบังคับใช้กฎหมายโดยค�านึงถึง

สิทธิที่ไม่สามารถโอนให้แก่กันได้และสิทธิโดย

ก�าเนดิของมนษุย์ชาตแิละพลเมืองทัง้หลายกบัสทิธิ

ของปวงชนและเอกชนท่ีจะได้รับความยุติธรรม	

(Department	of	Probation,	2018)	การอ�านวย

ความยุติธรรมเป็นการสร้างความสงบสุขในสังคม	

เป็นภารกิจหลักที่ส�าคัญยิ่งขององค์กรของรัฐที่

เกี่ยวข้องกับกระบวนการยุติธรรมท่ีจะต้องด�าเนิน

การให้เกดิขึน้แก่ประชาชนในทกุพืน้ท่ีและทกุระดบั

การด�าเนินการดังกล่าวนี้	 หากรัฐเป็นผู้รับผิดชอบ

เพยีงฝ่ายเดียวคงไม่สามารถบรรลผุลอย่างยัง่ยนืได้

หัวใจส�าคัญที่จะส�าเร็จได้อยู ่ที่ประชาชนที่จะ

ยอมรบัรูใ้นกระบวนการยติุธรรม	ซ่ึงประชาชนเป็น

ผู้ที่อยู่ใกล้ชิดได้สัมผัสมีส่วนได้ส่วนเสียกับความ

ยติุธรรม	ความเป็นธรรมและความสงบสุขในชมุชน

นั้นๆ	 ได้มีโอกาสและมีช ่องทางท่ีจะเข้ามามี 

ส่วนร่วมกบัภาครัฐในการแก้ปัญหาของชมุชนด้วย

ตนเอง	 โดยมีโอกาสในการร่วมคิด	 ร่วมวางแผน	

ร่วมด�าเนินการและร่วมรับประโยชน์จากการแก้

ปัญหาร่วมกันในลักษณะของการเป็นผู้มีส่วนร่วม	

เนื่องจากประชาชนทุกคนมีสิทธิในการได้รับการ

อ�านวยความยุติธรรมทางสังคมอย่างเท่าเทียมกัน

โดยเฉพาะอย่างย่ิงการได้รับการอ�านวยความ

ยตุธิรรมจากกระบวนการยตุธิรรมของรฐั	เนือ่งจาก

มีผลกระทบต่อชีวิต	 ร่างกาย	 สิทธิเสรีภาพและ

ทรัพย์สินของบุคคลโดยตรง	ซึ่งประชาชนทุกคนมี

สิทธิ ได ้รับการบริการจากหน ่วยงานของรัฐ 

เท่าเทียมกัน	 โดยรัฐมีบทบาทหน้าที่ส�าคัญในการ

คุ้มครองสิทธิเสรีภาพตามกฎหมายของประชาชน

ให้มีประสิทธิภาพ	

	 อย่างไรก็ตาม	 สิทธิของประชาชนจะ

ปราศจากความหมายหากขาดไร้	 ซ่ึงกลไกในการ

เข้าถึงความยุติธรรม	 และเป็นหน้าที่ของรัฐที่ต้อง

ด�าเนินการให้ประชาชนทุกคนมีสิทธิในการเข้าถึง

การอ�านวยความยุติธรรมได ้อย ่างรวดเร็วมี

ประสิทธภิาพ	และประหยดัค่าใช้จ่าย	เปรียบเสมอืน

เป็นเสาหลักของกระบวนการยุติธรรมในการ

อ�านวยความยุติธรรมแก่ประชาชน	โดยเฉพาะอย่าง
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ยิ่งองค์กรศาลยุติธรรม	 เป็นองค์กรหลักท่ีอ�านวย

ความยุติธรรมให้แก่ประชาชน	 ศาลจึงเป็นองค์กร

หลักที่ประชาชนเข้าถึงได้อย่างแท้จริง

	 จากปรากฏการณ์ทีก่ล่าวมาข้างต้น	ผูว้จิยั

จึงสนใจศึกษาวิจัยเรื่อง	 แนวทางการพัฒนา

กระบวนการสร้างการรบัรูก้ารอ�านวยความยตุธิรรม

ของศาลยติุธรรม:	ศกึษากรณศีาลในสงักดัส�านกังาน

อธิบดีผู้พิพากษา	 ภาค	 4	 ว่าสภาพการรับรู้การ

อ�านวยความยุติธรรมของศาลยุติธรรมในสังกัด

ส�านักงานอธิบดีผู้พิพากษา	 ภาค	 4	 เป็นอย่างไร	 

เพือ่น�าข้อค้นพบดงักล่าวมาสร้างแนวทางการสร้าง

การรบัรูก้ารอ�านวยความยตุธิรรมท่ีมปีระสทิธภิาพ

ของศาล	 เพื่อให้ศาลในสังกัดส�านักงานอธิบดี 

ผูพ้พิากษาภาค	4	เกดิการพฒันากระบวนการสร้าง

การรบัรู้การอ�านวยความยติุธรรมได้อย่างเหมาะสม	

และประชาชนเข้าถึงการอ�านวยความยุติธรรม 

ของส�านักงานศาลยุติธรรมโดยมีประสิทธิภาพ

สูงสุดต่อไป

2.  วัตถุประสงค์ของการวิจัย

	 1.	 เพื่อศึกษาสภาพการรับรู้การอ�านวย

ความยุติธรรมของศาลในสังกัดส�านักงานอธิบด ี

ผู้พิพากษา	ภาค	4

	 2.		 เพือ่พฒันากระบวนการสร้างการรับรู้

การอ�านวยความยุติธรรมของศาลในสังกัด

ส�านักงานอธิบดีผู้พิพากษา	ภาค	4

	 3.		 เพื่อยืนยันแนวทางการพัฒนาสร้าง

การรบัรูก้ารอ�านวยความยตุธิรรมท่ีมปีระสทิธภิาพ

ของศาลในสงักดัส�านกังานอธิบดผีูพ้พิากษา	ภาค	4

3.  วิธีด�าเนินการวิจัย
	 การวิจัยครั้งนี้	 เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ	

(Qualitative	 research)	 ซ่ึงเป็นการวิจัยทาง

สังคมศาสตร์ท่ีเกี่ยวข้องกับมนุษย์และสิ่งแวดล้อม

ที่มีอิทธิพลต่อมนุษย์	 ข้อมูลส่วนใหญ่ที่ใช้ในการ

วิจัยเป็นข้อมูลเชิงคุณลักษณะของผู้ร่วมวิจัยและ 

ไม่สามารถจัดท�าในรูปปริมาณได้	 การเก็บข้อมูล 

จึงกระท�าได้หลายวิธี	 เช่น	 การสัมภาษณ์และการ

จดบันทึก	การวิเคราะห์ข้อมูล	การวิพากษ์วิจารณ์	

การแสดงความคดิเหน็แล้วสรุปอธิบายหรือบรรยาย

ด้วยถ้อยค�า	 (Puangrat,	 2000	 :	 19)	นอกจากนี้	 

ผู้วิจัยจึงด�าเนินการวิจัยแบบอุปนัย	 (Inductive	

Approach)	 นั่นคือการท�าวิจัยที่เริ่มต้นจากสิ่งที่

จ�าเพาะเจาะจงไปสูส่ิง่ท่ัวไป	(from	the	particular	

to	the	general)	ดังนัน้	ผู้วจัิยจึงแบ่งช่วงเวลาการ

วิจัยออกเป็น	3	ระยะ	ดังนี้

	 การวิจัยระยะท่ี	 1	 ศึกษาสภาพการรับรู้

การอ�านวยความยตุธิรรมของศาล	ในสงักดัส�านกังาน

อธิบดีผู้พิพากษาภาค	4

	 1.	 แหล่งข้อมูล	 โดยการศึกษาเอกสาร	

แนวคดิ	ทฤษฎแีละงานวจัิยทีเ่กีย่วข้องกบัการรับรู้

การอ�านวยความยุติธรรม	 กลุ่มตัวอย่างเป้าหมาย	

ได้แก่	 กลุ่มผู้บริหารระดับสูงของส�านักงานศาล

ยุติธรรม	กลุ่มผู้บริหารศาลแต่ละจังหวัด	กลุ่มผู้น�า

นโยบายไปปฏิบัติ	 กลุ่มที่ได้รับผลกระทบจากผล

การน�านโยบายไปปฏบัิติ	หน่วยงานในกระบวนการ

ยุติธรรม	จ�านวน	30	คน	 โดยใช้วิธีการเลือกแบบ

เจาะจง	 (Purposive	 Sampling)	 เพื่อเข้าร่วม

กิจกรรมการประชุมสัมมนาเชิงปฏิบัติการเพื่อ
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ท�าการศึกษาถึงกระบวนการสร้างการรับรู ้การ

อ�านวยความยุติธรรม

	 2.	 เครือ่งมอืท่ีใช้ในการเกบ็รวบรวมข้อมลู	

ส�าหรับการวิจัยในครั้งนี้เพื่อตอบวัตถุประสงค์ของ

การวิจัย	 วิธีในการเข้าหาความจริง	 ซึ่งเป็นการ

ศกึษาทีต้่องเจาะลกึในเรือ่งทีศ่กึษา	(Kenaphoom,	

2014	:	49-51)	ผูว้จิยัจงึใช้การวจัิยเชงิคณุภาพแบบ

ทกุพหภุาคี	(Multiple	Methodologies)	โดยเป็น

ระเบียบวิธีวิจัยหลายวิธี	ซึ่งผสมผสานกัน	ดังนี้

	 	 2.1	 วจิยัทางเอกสาร	(Documentary 

Research)	 ซ่ึงเป็นข้อมูลทุติยภูมิ	 (Chayanin,	

2015	 :	 77-82)	 โดยข้อมูลเกือบทั้งหมดจะอยู่ใน 

รปูเอกสารหรอืสารสนเทศของทางราชการอยูแ่ล้ว 

ผู ้วิจัยใช้การวิจัยทางเอกสารเป็นหลัก	 โดยจะ

เป็นการรวบรวมข้อมูลจากหนังสือหรือต�าราทาง

วิชาการทั่วไป	 วารสาร	 พจนานุกรม	 ค�าพิพากษา

ศาลฎีกา	รายงานการวิจัย	บทความวิจัย	รายงาน

การศึกษาส่วนบุคคล	 วิทยานิพนธ์ในระดับการ

ศกึษาต่างๆ	ทีเ่กีย่วกบัการสร้างการรบัรูก้ารอ�านวย

ความยุติธรรมของหน่วยงานหรือสถาบันต่างๆ	 

ที่เคยจัดท�าไว้ก่อนหน้านี้แล้ว	

	 	 2.2		สัมภาษณ์เจาะลึก	 (In-Depth	

Interview)	ซึง่เป็นข้อมลูปฐมภมิูเป็นการเกบ็ข้อมลู

จากประชากรกลุ ่มเป้าหมายที่มีลักษณะพิเศษ	 

โดยผู ้วิจัยจะสัมภาษณ์เจาะลึกจากประชากรที่

ศึกษา	 ซึ่งถือว่าเป็นผู้มีข้อมูลที่ดีลึกซึ้ง	 กว้างขวาง

เป็นพิเศษเหมาะสมกับความต้องการของผู้วิจัย	

เรียกว่า	 เป็นผู้ให้ข้อมูลส�าคัญ	 (Key	 Informant)	

เพือ่ดงึแนวคดิ	ทิศนคต	ิความจรงิ	การคาดประมาณ	

และปฏิกิริยาเกี่ยวกับประเด็นต่างๆ	 ท่ีเก่ียวกับ

กระบวนการสร้างการรับรู้การอ�านวยความยติุธรรม

ของศาลยุติธรรมไทย	 รวมทั้งแนวนโยบายและ 

แผนงานการสร้างการรับรู้การอ�านวยความยติุธรรม

ในศาลทั่วประเทศ	 โดยลักษณะค�าถามจะเป็น

ค�าถามเปิด	(Open	-	Ended	Questions)	ซึ่งแยก

เป็นค�าถามหลัก	 (Main	Question)	ค�าถามซักไซ้

ไล่เรียง	(Probe)	และค�าถามติดตาม	(Follow	up)	

โดยค�าถามหลักจะเป็นการถามตรงประเด็นท่ีได้

ก�าหนดไว้ในวัตถุประสงค์ท่ีวิจัย	 ส่วนค�าถามซักไซ้

ไล่เรียงจะเป็นการถามเพ่ือต้องการให้ผู้ตอบค�าถาม

ระบถุงึแนวคดิ	ทศันคติ	ความจรงิ	การคาด	ประมาณ

และปฏกิริยิาเกีย่วกบัประเดน็ทีถ่ามเพือ่จะได้ตอบ

ให้จบประเด็น	 และค�าถามติดตามนั้นจะเป็นการ 

ซักถามต่อเนื่อง	 และขยายความตามนัยส�าคัญ 

ที่ผู้ตอบค�าถามได้พูดไปเพื่อให้เกิดความสมบูรณ ์

ในเนือ้หาสาระของค�าถาม	หากมกีารถามครบถ้วน

ดงัทีก่�าหนดไว้ก็จะท�าให้ได้ข้อมลูท่ีลกึและครบถ้วน

ทุกด้าน

	 	 2.3	 การสัมภาษณ์	 (Interview)	 

โดยผู ้วิจัยใช้แบบสัมภาษณ์กับกลุ่มประชากรที่

ศึกษาซึ่งค�าถามต่างๆ	 ผู้วิจัยได้ก�าหนดข้ึนมาใช้

ประกอบการสัมภาษณ์ที่มีค�าถามและข้อก�าหนด

ตายตัว	จะสัมภาษณ์ผู้ใด	ก็ใช้ค�าถามแบบเดียวกัน

มีล�าดับขั้นตอนเรียงเหมือนกันส�าหรับการตั้ง

ค�าถามนั้นจะมีทั้งค�าถามที่ต้องการค�าตอบเฉพาะ

เจาะจง	และค�าถามที่ให้ค�าตอบตามความต้องการ	

(Supang,	2004	:	75	)

	 3.	 การเก็บรวบรวมข้อมูลจากเอกสารท่ี

เกี่ยวข้อง	 และเก็บข้อมูลภาคสนามใช้วิธีการ

สัมภาษณ์	และการสนทนากลุ่ม	หลังจากนั้นผู้วิจัย
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น�าข้อมลูทีไ่ด้ไปวิเคราะห์ข้อมลูเพือ่ยกร่างแนวทาง

การพัฒนากระบวนการสร้างการรับรู้การอ�านวย

ความยุติธรรมในขั้นต่อไป

	 4.	 การวิเคราะห์ข้อมูล	ดังนี้	 1)	การจัด

กระท�าข้อมลู	ผูว้จิยัได้ด�าเนนิการโดยการน�าข้อมลู

ทีไ่ด้มาตรวจสอบความสมบรูณ์ของข้อมลู	น�าข้อมลู

ที่ได้มาจัดหมวดหมู่ให้เรียบร้อย	เพื่อให้ง่ายต่อการ

วิเคราะห์ข้อมูล	 สรุปข้อมูลจากเครื่องมือในแต่ละ

กลุม่และเรยีบเรยีงตามความมุ่งหมายของการวิจยั	

2)	 ผู้วิจัยได้น�าเสนอผลการวิจัยในรูปแบบข้อมูล 

เชงิคุณภาพ	โดยการตรวจสอบขอ้มูลที่ได้รับคนืมา

และข้อมลูทีส่มัภาษณ์จากกลุม่ตวัอย่าง	น�าข้อมลูที่

ได้มาจัดหมวดหมู ่ให้เรียบร้อยเพื่องานต่อการ

วเิคราะห์ข้อมลู	สรปุและวิเคราะห์ข้อมลูแต่ละกลุม่

จากเครื่องมือที่ได้จากแบบสอบถามแต่ละกลุ่ม 

มาเรียบเรียงผลตามความมุ่งหมายเชิงพรรณนา	 

3)	 การตรวจสอบความถูกต้องของข้อมูลใช้วิธี 

การตรวจสอบแบบสามเส้า	 (Methodology	 

Triangulation)	และการตรวจสอบความน่าเชือ่ถอื

ของข้อมูลใช้วิธี	 (Investigator	 Triangulation)	

ด้านข้อมูล	 คือ	 ด้านสถานที่ใช้การรวบรวมข้อมูล

เรื่องเดียวกันที่มาจาก	 14	 จังหวัด	 ด้านบุคคล	 

ใช้การรวบรวมข้อมูลเรื่องเดียวกันที่มาจากกลุ่ม

ตัวอย่างหลายกลุ่ม	 ด้านทฤษฎี	 ใช้ทฤษฎีตามที่

กล่าวอ้างอิงไว้ในบทที่	 2	 เป็นเครื่องตรวจสอบ 

และด้านผูว้จิยัได้ใช้ข้อมลูจากผูว้จิยัหลายคนท่ีวจิยั

ในลกัษณะเดยีวกนัมาตรวจสอบว่าได้ข้อมลูตรงกบั

ผลการวิจัยหรือไม่

	 5.	 การน�าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

ในเชงิคณุภาพ	สรุปตามประเดน็ของความมุง่หมาย

ของการวิ จัยและน�าเสนอผลการวิจัยโดยวิธี

พรรณนาวิเคราะห์	(Descriptive	Analysis)

	 การวิจัยระยะที่	 2	 สร้างแนวทางการ

พัฒนากระบวนการสร้างการรับรู้การอ�านวยความ

ยุติ ธรรมของศาลในสั งกัดส� านักงานอธิบ ดี 

ผู้พิพากษา	ภาค	4	โดยมีขั้นตอนในการด�าเนินการ	

ดังนี้

	 1.	 แหล่งข้อมูลกลุ่มตัวอย่างเป้าหมาย 

ในการวิจัยในระยะที่	2	ได้แก่	ผู้บริหารศาลแต่ละ

จงัหวดั	เป็นผูท้ีเ่กีย่วข้องในการพฒันากระบวนการ

สร้างการรับรู้การอ�านวยความยุติธรรมของศาล 

ในสงักดัส�านกังานอธบิดีผูพ้พิากษา	ภาค	4	จ�านวน	

12	คน	ใช้การเลือกแบบเฉพาะเจาะจง

	 2.		 เครื่องมือที่ใช ้ในการเก็บรวบรวม

ข้อมูลผูวิ้จยัน�าผลจากการวจิยัในระยะที	่1	มาสร้าง

ขึน้เพือ่ใช้เป็นร่างในการพจิารณาในการจดัประชมุ

เชิงปฏิบัติการ	(Workshops)	เพื่อให้ผู้บริหารศาล

แต ่ละจังหวัดและผู ้ เกี่ ยวข ้องในการพัฒนา

กระบวนการสร้างการรับรู้การอ�านวยความยติุธรรม

ของศาล	วิพากษ์การพัฒนากระบวนการสร้างการ

รับรู้การอ�านวยความยุติธรรม

	 3.	 วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูล	 โดยเก็บ

รวบรวมข้อมูลจากแบบรวบรวมการวิจารณ์และ 

ข้อเสนอแนะ	 โดยการจดบันทึกบันทึกการประชุม

เชิงปฏิบัติการและข้อเสนอแนะและท�าการบันทึก

ภาพบนัทึกเสียงทุกเนือ้หา	เพ่ือน�ามาเทียบเคยีงกบั

บริบทของการวิจัยและปรับปรุงรูปแบบตามการ

วิจารณ์และข้อเสนอแนะ		

	 4.	 การวิเคราะห์ข ้อมูลผู ้วิจัยท�าการ

วิเคราะห์ข้อวิจารณ์และข้อเสนอแนะท่ีได้จากการ
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ถอดข้อความว่าอยู่ในตัวแปรใด	 ที่ได้จากการวิจัย

ระยะที่	1	และน�ามาจัดกลุ่ม	(Grouping)	จากนั้น

ก็ท�าการสังเคราะห์กลุ่มการวิจารณ์และข้อเสนอ

แนะท่ีได้จากการถอดข้อความ	 เพื่อน�าผลการ

วิเคราะห์ข ้อมูลมาจัดท�าแนวทางการพัฒนา

กระบวนการสร้างการรบัรูก้ารอ�านวยความยตุธิรรม	

ให้ร่วมกันวิพากษ์แนวทางการพัฒนากระบวนการ

สร้างการรับรู้การอ�านวยความยุติธรรมที่ผู้วิจัยได้

สร้างขึ้น	 น�าเสนอผลการประชุมกลุ่ม	 สรุปและ

อภปิรายผลทัง้หมด	แล้วให้น�าผลการเสนอแนะมา

ปรบัปรงุแนวทางการพฒันากระบวนการสร้างการ

รับรู ้การอ�านวยความยุติธรรมให้สมบูรณ์ยิ่งขึ้น	 

เพื่อน�าไปยืนยันแนวทางในระยะที่	3	ต่อไป

	 การวิจยัระยะที	่3	การยนืยนัแนวทางการ

พฒันากระบวนการสร้างการรบัรูก้ารอ�านวยความ

ยุติธรรมของศาลยุติธรรมในสังกัดส�านักงานอธิบดี

ผู้พิพากษา	ภาค	4	

	 1.	 แหล่งข้อมลูเม่ือท�าการศกึษาในระยะ

ที	่1	และ	2	แล้วทราบถงึสภาพการรบัรูก้ารอ�านวย

ความยตุธิรรม	โดยศกึษาจากเอกสารและสมัภาษณ์

จนได้ข้อมลูในระยะท่ี	2	แล้วสรปุผลออกมาท�าการ

ยกร่างแนวทางการพฒันาสร้างการรบัรูก้ารอ�านวย

ความความยุติธรรมของศาลยุติธรรมในสังกัด

ส�านักงานอธิบดีผู ้พิพากษา	 ภาค	 4	 โดยอาศัย

แนวคดิการสร้างกลยทุธ์จากฐานการวจิยัเชงิส�ารวจ

 2.	 เครื่องมือการเก็บรวบรวมข้อมูล

สังเคราะห์ผลการวิจัยท่ีได้จากสภาพการรับรู้การ

อ�านวยความยุติธรรมของศาลยุติธรรมในสังกัด

ส�านักงานอธิบดีผู้พิพากษา	ภาค	4	แล้วน�าแนวคิด

การสร้างแนวทางการพัฒนาจากฐานการวิจัย 

เชิงส�ารวจมาใช้ในการสังเคราะห์ข้อมูล		

	 3.	 วธิกีารเกบ็รวบรวมข้อมลูยนืยนัแนวทาง	

ครั้งที่	1	โดยการประชุมเชิงปฏิบัติการ

	 4.	 การวิเคราะห ์ข ้อมูลเชิงคุณภาพ	 

ซึง่เป็นแนวทางการพฒันากระบวนการสร้างการรบัรู้

การอ�านวยความยุติธรรมของศาลยุติธรรมท�าการ

วิเคราะห์ด้วยวิธีการวิเคราะห์เนื้อหา	 (Content	

Analysis)	แล้วน�าเสนอเชิงพรรณนา

4.  สรุปผลการวิจัย
	 การวิจัยระยะที่	 1	 ท�าให้ทราบถึงสภาพ

การรับรู้การอ�านวยความยติุธรรมของศาลยติุธรรม	

โดยเริ่มตั้งแต่ความเข้าใจเกี่ยวกับกระบวนการ

อ�านวยความยตุธิรรมเริม่ต้นเมือ่มกีารน�าข้อโต้แย้ง

หรือการน�าคดีเข้าสู่ศาลโดยคดีที่ข้ึนสู่ศาลตั้งต้น

จากการเกิดข้อโต้แย้งสองทางคือ	 ทางแพ่งหรือ 

ทางอาญา	 ซึ่งการน�าคดีเข้าสู่ศาลในทางแพ่งเกิด

เมื่อมีการโต้แย้งสิทธิกันเกิดขึ้นหรือเมื่อมีความ

จ�าเป็นต้องใช้สิทธิทางศาลการเร่ิมต้นคดีแพ่ง 

จากน้ันเป็นผลการศึกษาเรื่อง	 สภาพการรับรู้การ

อ�านวยความยุติธรรม	 ประกอบด้วย	 การยอมรับ

หรือปฏิเสธการรับรู้ของประชาชน	 ความเข้าใจ

กฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการอ�านวยความยุติธรรม	

ความร่วมมอืในกระบวนการยตุธิรรมของประชาชน	

การประชาสัมพันธ์เกี่ยวกับการอ�านวยความ

ยตุธิรรมของศาลยุตธิรรม	กระบวนการและขัน้ตอน

การท�างานของศาลยติุธรรมเพ่ือให้ประชาชนเข้าใจ

การอ�านวยความยุติธรรมในปัจจุบัน	 ซ่ึงได้สรุป

กระบวนการสร้างการรับรู้ในกระบวนการอ�านวย

ความยตุธิรรมของศาลยตุธิรรมเพือ่ประกอบยกร่าง



9ปีที่ 20 ฉบับที่ 3 (กรกฎาคม - กันยายน 2563)                                         วารสารวิชาการธรรมทรรศน์

เป็นแนวทางการพัฒนากระบวนการสร้างการรับรู้

ในกระบวนการอ�านวยความยุติธรรมของศาล

ยุติธรรม	 โดยยึดตามกรอบยุทธศาสตร์กระทรวง

ยุติธรรมมาประยุกต์เข้ากับบริบทพื้นท่ีของเขต

อ�านาจของศาลยุติธรรมในสังกัดส�านักงานอธิบดี 

ผู้พิพากษา	ภาค	4	กล่าวคือ	การเสริมสร้างความรู้

ผ่านชุดท�าความเข้าใจท่ีประชาชนเข้าใจได้ง่าย	 

เช่น	กฎหมายสามัญประจ�าบ้าน	เกมการ์ดพลงัสทิธ	ิ

และ	The	Choice	เกมทางเลือก-ทางรอด	(เกมให้

ความรูเ้กีย่วกบัหนีน้อกระบบ)	รวมถงึการจดัท�าสือ่

เผยแพร่ความรู ้ทางสื่ออินเตอร์เน็ต	 สื่อ	 Info	

graphic	คู่มือประชาชน	และการลงพืน้ทีเ่พือ่สร้าง

การรับรู้แก่ประชาชน	เป็นต้น

 การวิจัยระยะที่	2	ผลการยกร่างแนวทาง

การพัฒนากระบวนการสร้างการรับรู้การอ�านวย

ความยุติธรรมของศาลยุติธรรม	 ประกอบด้วย	 

การก�าหนดภารกจิและมอบหมายงานอย่างชดัเจน	

จากน้ันจึงน�าเข้าสู่กระบวนการสร้างการรับรู้แก่

ประชาชน	 ได้แก่	 มีแผนปฏิบัติการสร้างการรับรู้

ทางกฎหมายแก่ประชาชน	 มีการก�าหนดกลุ ่ม 

เป้าหมาย	 และการเลือกใช้สื่อหรือช่องทางที่ใช้ใน

การสื่อสาร	

	 การวิจัยระยะที่	3	ผลการยืนยันแนวทาง

การพัฒนากระบวนการสร้างการรับรู้การอ�านวย

ความยุติธรรมของศาลยุติธรรม	 ซึ่งได้ข้อสรุปจาก

การยืนยันในแนวทางเดียวกัน	 แต่มีข้อเสนอแนะ

เพิ่มเติมเกี่ยวกับการติดตามและประเมินผล	 

กล่าวคือ	 การด�าเนินการตามแนวทางการพัฒนา

กระบวนการสร ้างการรับรู ้การอ�านวยความ

ยุติธรรมของศาลยุติธรรมนั้น	จะต้องมีการติดตาม

ความก้าวหน้า	เพือ่ก�ากับดแูลการท�างานให้ได้ตาม

เป้าหมายท่ีก�าหนดไว้	 ซ่ึงท�าให้หน่วยงานทราบถึง

ผลการด�าเนินงาน	 ปัญหาและอุปสรรคท่ีเกิดข้ึน

ระหว่างการด�าเนินการ

5.  อภิปรายผลการวิจัย
	 การวิจัยระยะที่	 1	 ผลการศึกษาสภาพ 

การรบัรูก้ารอ�านวยความยตุธิรรม	พบว่า	สภาพการ

รับรู้กระบวนการอ�านวยความยุติธรรมในปัจจุบัน

ประชาชนมีความต่ืนตัวรับรู้และมีความรู้ให้ความ

สนใจการอ�านวยความยุติธรรมของหน่วยงาน 

ในกระบวนการยุติธรรมมากขึ้น	 แต่อย่างไรก็ตาม	

ยังพบว่าประชาชนส่วนใหญ่ยังขาดความรู้ความ

เข ้าใจในกระบวนการยุติธรรม	 การรับรู ้ของ

ประชาชนจะปรากฏเด่นชัดก็ต่อเมื่อตนมีส่วน

เกี่ยวข้องโดยตรงเท่านั้น	 การพัฒนาของระบบ

เทคโนโลยีและการส่ือสารตลอดทั้งการคมนาคม	

รวมถึงความก้าวหน้าทางสื่อสารสารสนเทศส่งผล

ให้การเข้าถึงข้อมูลข่าวสารของประชาชนเป็นไป

โดยการข้อมลูข่าวสารอืน่ทางกฎหมายได้	ถกูจดัท�า

ซ�้าและเผยแพร่ทางส่ืออิเล็กทรอนิกส์ต่างๆ	 ส่งผล

ให้ประชาชนมีโอกาสรับทราบกฎหมายท้ังที่มี 

อยู่เดิม	 และถูกตราขึ้นใหม่เพ่ิมขึ้น	 ทั้งการอธิบาย 

และแปลความ	(ตีความ)	กฎหมายก็มีลักษณะเช่น

เดียวกนั	แต่อย่างไรกดี็	ความเหน็ท่ีแตกต่างในการ

ตีความกฎหมายอาจก่อให้เกิดความสับสนของ

ประชาชนท่ีมีความรู้น้อย	 หรือไม่มีพ้ืนฐานทาง

กฎหมาย	 อันน�ามาซึ่งความเข้าใจที่ผิดพลาด 

คลาดเคล่ือน	 โดยอาจเข้าใจบ้างและไม่เข้าใจบ้าง	

อนัอาจน�ามาซ่ึงความเข้าใจเกีย่วกบัสทิธิหน้าทีข่อง
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ตนผิดพลาดไป	 ซึ่งอาจน�ามาของการล่วงสิทธิผิด

หน้าทีแ่ละอาจน�ามาซ่ึงการกระท�าอนัเป็นความผดิ

ทางอาญาได้

	 ข้อค้นพบจากผลการวิจัยครั้งนี้สรุปได้ว่า	

เมื่อประชาชนรู ้กฎหมาย	 ระเบียบ	 ข้อบังคับ 

ซึ่งเป็นกติกาของสังคม	 จะเป็นส่วนเสริมที่ท�าให้มี

การปฏิบัติตามกฎหมายข้อพิพาทและการกระท�า

ผดิต่างๆ	ลดลง	รวมถงึเกดิการเคารพสทิธิข์องผูอ้ืน่	

โดยผลลัพธ์นี้จะตอบโจทย์นโยบายไทยแลนด์	 4.0	

คือ	 การยกระดับศักยภาพและคุณค่าของมนุษย์	

ผ่านการสร้างนวัตกรรมการสร้างการรับรู ้และ

สังคมที่อยู่ดีมีสุข	กล่าวคือ	เมื่อประชาชนมีความรู้

ความเข้าใจกฎหมาย	กจ็ะไม่กระท�าความผดิ	มกีาร

เคารพสิทธิของผู้อื่น	สังคมก็จะเกิดความสงบสุข

 การวิจัยระยะที่	 2	 ผลการสร้างแนวทาง

การพัฒนากระบวนการสร้างการรับรู้การอ�านวย

ความยุติธรรม	 ของศาลในสังกัดส�านักงานอธิบดี 

ผู ้พิพากษา	 ภาค	 4	 โดยในกระบวนการสร้าง

แนวทางการพัฒนานี้	 กลุ่มเป้าหมายให้ความเห็น

ว่าไม่ควรปรบัปรงุหรอืแก้ไขเชงินโยบาย	แต่ควรน�า

นโยบายไปสู ่การปฏิบัติอย ่างมีประสิทธิภาพ 

ผู้น�านโยบายไปปฏิบัติถือเป็นส่วนส�าคัญในการ 

ขับเคลื่อนนโยบายให้ไปสู ่ผลส�าเร็จได ้	 ท้ังน้ี	 

การยกร่างแนวทางการพัฒนากระบวนการสร้าง

การรบัรูก้ารอ�านวยความยตุธิรรมของศาลยตุธิรรม	

ได้อธิบายการก�าหนดภารกิจและมอบหมายงาน

อย่างชัดเจนและมีกลุ่มงานท่ีรับผิดชอบการสร้าง

การรบัรูก้ระบวนการอ�านวยความยติุธรรมของศาล

ยตุธิรรมโดยเฉพาะ	จากนัน้ปฏบัิตติามกระบวนการ

สร้างการรับรู้	กล่าวคือ	มีแผนปฏิบัติการสร้างการ

รับรู้ทางกฎหมายแก่ประชาชน	มีการก�าหนดกลุ่ม

เป้าหมาย	และการเลือกใช้สื่อ/ช่องทางที่ใช้ในการ

สื่อสาร

	 การวิจัยระยะที่	3	ผลการยืนยันแนวทาง

การพัฒนากระบวนการสร้างการรับรู้การอ�านวย

ความยุติธรรม	 ของศาลในสังกัดส�านักงานอธิบดี 

ผู้พิพากษา	 ภาค	 4	 พบว่า	 ผู้เชี่ยวชาญด้านการ

อ�านวยความยุติธรรมพิจารณายืนยันแนวทางการ

พัฒนา	2	ครั้ง	ได้ข้อสรุปจากการยืนยันในแนวทาง

เดียวกัน	 แต่มีข้อเสนอแนะเพ่ิมเติมเกี่ยวกับการ

ติดตามและประเมินผล	 กล่าวคือ	 การด�าเนินการ

ตามแนวทางการพัฒนากระบวนการสร้างการรบัรู้

การอ�านวยความยุติธรรมของศาลยุติธรรมนั้น 

จะต้องมีการติดตามความก้าวหน้า	เพื่อก�ากับดูแล

การท�างานให้ได้ตามเป้าหมายท่ีก�าหนดไว้	ซ่ึงท�าให้

หน่วยงานทราบถึงผลการด�าเนินงาน	 ปัญหาและ

อุปสรรคที่เกิดขึ้นระหว่างการด�าเนินการ

6.  ข้อเสนอแนะ
	 1.		 ข้อเสนอแนะที่ได้จากการวิจัย

	 	 1.1	 การรบัรูข้อบเขตของการใช้อ�านาจ

บังคับตามกฎหมาย	 และของเทคนิคที่ใช้ในการ

ควบคุมอาชญากรรม	 เป็นอีกลักษณะหนึ่งของ

ระบบงานนี้การบริหารงานยุติธรรมไม่อาจแก้ไข

ความยุง่ยากต่างๆ	ทีก่่อขึน้โดยพฤตกิรรมเบีย่งเบน

ทั้งหมดได ้ในระยะยาว	 แนวทางการพัฒนา

กระบวนการสร้างการรับรู้การอ�านวยความยติุธรรม

ของศาลยตุธิรรม	จงึจ�าเป็นต้องเริม่ทกุกระบวนการ	

ต้ังแต่หน่วยงานระดับนโยบาย	 หน่วยงานระดับ

ปฏิบัติการ	 ประชาชนทุกระดับ	 ตลอดจนสื่อหรือ
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ช่องทางในการสื่อสาร	 ทั้งนี้ควรมีการติดตาม

ประเมินผลเป็นระยะเพ่ือติดตามความก้าวหน้า 

และการสร ้างการรับรู ้ของประชาชนอย่างมี

ประสิทธิภาพ

	 	 1.2		ข้อค้นพบจากการวิจัยที่ส�าคัญ

พบว่า	การได้รบัรูเ้กีย่วกบัการอ�านวยความยตุธิรรม

ที่ถูกต้อง	 เหมาะสม	 การสร้างการมีส่วนร่วม	 

การสร้างจติส�านกึให้ประชาชนได้ตระหนกัถงึความ

ส�าคัญในกระบวนการอ�านวยความยุติธรรมของ

ศาลยุติธรรม	 เป็นสิ่งท่ีส่งผลต่อคุณภาพชีวิตและ

สังคม	 ดังนั้น	 ทุกภาคส่วนควรน�าเสนอเนื้อหา 

หรือกิจกรรมที่สอดคล้องกับกระบวนการอ�านวย

ความยุติธรรม	แก่ประชาชน	เด็กและเยาวชนและ

สื่อมวลชน	ควรมีการสอดแทรกเนื้อหาในการปลูก

ฝังการรบัรูก้ระบวนการยตุธิรรมให้เข้ากบัการด�ารง

ชีวิตปกติผ่านช่องทางสื่อหรือวิธีการต่างๆ

	 	 1.3	 สถาบันการศึกษาควรมีการ

ประสานความร่วมมอืกบับดิา	มารดาหรอืผูป้กครอง

ในการอบรม	 การให้ความรู้เกี่ยวกับกระบวนการ

อ�านวยความยุติธรรมที่ถูกต้องเหมาะสมหรือ 

ผู้ปกครองควรปฏิบัติให้เป็นแบบอย่างที่ดี

 2.	 ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป

	 	 2.1	 ในการวิจัยครั้งนี้พบว่า	 ช่องทาง	

การสื่อสารหรือวิธีการสื่อสารเพื่อการรับรู้มีหลาย

ช่องทาง	 โดยไม่ได้อธิบายรายละเอียดเก่ียวกับ

กระบวนการมส่ีวนร่วมของประชาชน	ดังนัน้	ในการ

วิจัยครั้งต่อไป	ควรศึกษาปัจจัยด้านการมีส่วนร่วม

ของประชาชนเก่ียวกบัการสร้างการรับรูก้ระบวนการ

อ�านวยความยุติธรรม	และจดัให้มกิีจกรรมทีเ่หมาะสม	

ในการจัดกระบวนการสร้างการรับรู้การอ�านวย

ความยุติธรรมของศาลยุติธรรมต่อไป

	 	 2.2		ในการวจิยัครัง้น้ีเป็นการพฒันา

กระบวนการสร้างการรับรู้การอ�านวยความยติุธรรม

ของศาลในสังกัดส�านักงานอธิบดีผู้พิพากษา	ภาค	4 

ซ่ึงข้อเท็จจริงยังมีศาลยุติธรรมในสังกัดเขตอ�านาจ

ศาลอื่นๆ	 ซ่ึงเป็นกลุ่มเป้าหมายเชิงพื้นที่ในระดับ

เดียวกัน	 ควรมีการวิจัยในพื้นที่อ�านาจศาลอื่นๆ	

เพื่อเป็นการศึกษาเปรียบเทียบ

7.  องค์ความรู้ที่ได้รับ
	 การวจิยัครัง้นี	้ท�าให้ทราบถงึสภาพการรับ

รู้และปัญหาในการกระบวนการสร้างการรับรู้การ

อ�านวยความยุติธรรมของศาลยุติธรรม	 ในสังกัด

ส�านกังานอธบิดีผูพ้พิากษาศาลภาค	4	เพือ่น�ามาใช้

เป็นแนวทางในการวางแผนการพฒันากระบวนการ

สร้างการรับรู้การอ�านวยความยุติธรรมของศาล

ยติุธรรมให้มปีระสิทธภิาพ	เพ่ืออ�านวยประโยชน์แก่

ประชาชนมากยิ่งขึ้น
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บทคัดย่อ

	 การวิจัยครั้งนี้	 มีวัตถุประสงค์เพื่อ	 1)	 พัฒนาตัวบ่งชี้ภาวะผู้น�าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถาน

ศกึษา	2)	ตรวจสอบความสอดคล้องของโมเดลโครงสร้างตัวบ่งช้ีภาวะผูน้�าเชิงจรยิธรรมของผูบ้รหิารสถาน

ศกึษาทีพ่ฒันาขึน้กบัข้อมลูเชงิประจกัษ์	การด�าเนนิการวจัิยม	ี3	ระยะ	ประกอบด้วย	ระยะท่ี	1	การก�าหนด

กรอบแนวคิดการวิจัย	โดยการสังเคราะห์เอกสารและงานวิจัย	และการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ	ระยะที่	2	

การพัฒนาตัวบ่งชี้ภาวะผู้น�าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา	โดยใช้เทคนิคเดลฟายแบบปรับปรุง	3	

รอบและระยะที่	3	การตรวจสอบความสอดคล้องของโมเดลโครงสร้างตัวบ่งชี้ภาวะผู้น�าเชิงจริยธรรมของ

ผู้บริหารสถานศึกษาทีพ่ฒันาขึน้กบัข้อมลูเชงิประจกัษ์	เกบ็ข้อมลูกบักลุม่ตวัอย่าง	ผูบ้รหิารและครู	จ�านวน	

1,756	 คน	 ในโรงเรียนประถมศึกษาและมัธยมศึกษา	 โดยใช้แบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า	 

5	ระดับ	มีค่าอ�านาจจ�าแนกรายข้อระหว่าง	0.34-0.90	และค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ	0.99	วิเคราะห์ข้อมูล

ด้วยการวเิคราะห์องค์ประกอบเชงิยนืยนั	(Confirmatory	Factor	Analysis:	CFA)	ด้วยโปรแกรมส�าเร็จรูป

ทางสถิติ	
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 ผลการวิจัยพบว่า 

	 1.	 ตัวบ่งช้ีภาวะผู้น�าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา	 สังกัดส�านักงานคณะกรรมการการ

ศึกษาขั้นพื้นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ	ประกอบด้วย	7	องค์ประกอบหลัก	26	องค์ประกอบย่อย	

182	ตัวบ่งชี้	

	 2.	 โมเดลโครงสร้างตัวบ่งชี้ภาวะผู้น�าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา	 สังกัดส�านักงาน 

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ	 สอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์	 มีค่า 

ไคสแควร์	(Chi-square)	เท่ากับ	42.70	ค่าองศาอิสระ	(df)	เท่ากับ	121	ค่านัยส�าคัญทางสถิติ	(p-value)	

เท่ากับ	1.00	ค่าดัชนีที่วัดความกลมกลืน	(GFI)	เท่ากับ	0.99	ระดับความกลมกลืนที่ปรับแก้แล้ว	(AGFI)	

เท่ากบั	0.98	ค่าความคลาดเคลือ่นจากการประมาณค่าพารามเิตอร์	(RMSEA)	เท่ากบั	0.00	(Chi-square	

=	42.70,	df	=	121,	p-value	=	1.00,	GFI	=	0.99,	AGFI	=	0.98	และ	RMSEA	=	0.00)	ซึ่งเป็นไปตาม

สมมุติฐานการวิจัย

ค�าส�าคัญ:	ภาวะผู้น�าเชิงจริยธรรม;	ตัวบ่งชี้	

Abstract

	 The	objectives	of	this	study	were	to:	1)	develop	ethical	leadership	indicators	of	

school,	2)	 to	examine	 the	congruence	of	 the	developed	structural	model	on	ethical	

leadership	 indicators	of	school	with	the	empirical	data.	The	study	was	divided	into	3	

phases.	The	first	phase	was	the	building	of	research	conceptual	framework	by	synthesizing	

relevant	documents	and	researches	and	interviewing	experts.	The	second	phase	was	the	

development	of	ethical	leadership	indicators	of	school	by	applying	modified	Delphi’s	

technique	for	3	times,	and	the	third	phase	was	congruence	examination	of	the	developed	

structural	model	on	ethical	leadership	indicators	of	school	directors	with	the	empirical	

data.	Data	was	collected	from	the	sample	group	of	1,756	school	directors	and	teachers	

primary	and	secondary	schools	which	were	chosen	as	sampling	units.	A	5-level	rating	

scale	questionnaire	with	discrimination	power	for	each	item	between	0.34-0.90	and	the	

overall	reliability	value	at	0.99	was	the	data	collection	tool	of	choice.	Confirmatory	factor 

analysis	of	the	collected	data	was	conducted	by	using	statistics	software.	

	 The	findings	are	as	follows:	

	 1.		 Ethical	leadership	indicators	of	school	directors	under	the	office	of	the	basic	

education	commission	in	the	North-eastern	region	of	Thailand	consisted	of	7	main	components,	
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26	sub-components	and	182	indicators.	

	 2.	 The	developed	structural	model	on	ethical	leadership	indicators	of	school	

directors	under	the	Office	of	the	Basic	Education	Commission	in	the	North-eastern	region	

of	Thailand	shows	congruence	with	the	empirical	data	with	Chi-square	=	42.70,	df	=	121,	

p-value	=	1.00,	GFI-0.99,	AGFI	=	0.98,	RMSEA	=	0.00,	which	are	in	accordance	with	the	

research	hypothesis.

Keywords: Ethical	Leadership;	Indicators

1.  บทน�า
	 งานด้านการศึกษาเป็นงานที่ส�าคัญที่สุด

อย่างหนึ่งของชาตินั้น	 ซึ่งขึ้นอยู่กับการศึกษาของ

พลเมืองเป็นข้อใหญ่	 ตามข้อเท็จจริงที่ทราบกัน

ดีแล้วระยะนี้บ้านเมืองของเรามีพลเมืองเพิ่มขึ้น

อย่างรวดเรว็	ท้ังนีม้สีญัญาณบางอย่างเกดิขึน้ด้วยว่า 

พลเมืองของเราบางส่วนเสื่อมทรามลงไปในความ

ประพฤตแิละจิตใจซึง่เป็นอาการท่ีน่าวติกว่าถ้าหาก

ยังคงเป็นอยู่ต่อไป	 เราอาจจะเอาตัวเองไม่รอด	

ปรากฏการณ์เช่นนี้นอกจากเหตุอื่นแล้วต้องมีเหตุ

มาจากการศึกษาอย่างแน่นอน	 จึงพูดได้เต็มปาก

แล้วว่า	เราจะต้องจดังานด้านการศกึษาให้เข้มแขง็ขึน้	

(Office	of	the	Education	Council,	2017	:	7)	

อย่างไรก็ตามงานด้านการศึกษาจะบรรลุผลตาม

เป้าหมายของการจดัการศกึษาชาตไิด้	ผูบ้รหิารการ

ศึกษา	 ผู้บริหารสถานศึกษาและครู	 อาจารย์ต้อง

ด�าเนนิการอย่างมคีวามรู	้ความเข้าใจปรองดองกนั

ด้วยความจริงใจโดยมุ่งหวังผลส�าเร็จร่วมกันเป็น

ส�าคญักว่าสิง่อืน่ๆ	ดงันัน้	การบรหิารงานการศกึษา

จะเกิดประสิทธิผลได้	ผู้บริหารจะต้องใช้ภาวะผู้น�า	

(Leadership)	 กระจายความรับผิดชอบอย่าง 

เป็นธรรมไปสูผู่ใ้ต้บังคบับัญชาในหน่วยงานของตน	

ถึงแม ้จะไม ่มีป ัจจัยใดที่สามารถควบคุมการ

เปลี่ยนแปลงภายในหน่วยงานก็ตาม	 แต่ส่ิงหนึ่งท่ี

จะปรับปรุง	 และพัฒนาได้ตลอดเวลาก็คือ	 ภาวะ

ผู้น�าของผู้บริหารหน่วยงาน	(Owen,	1981	:	145)	

	 ภาวะผูน้�าเชงิจริยธรรมจงึเป็นคณุลกัษณะ

ที่ส�าคัญของผู้น�า	หรือผู้บริหารสถานศึกษา	ซึ่งเป็น

ความหวังของการเป็นแบบอย่างที่ดีด้านคุณธรรม

จริยธรรมต่อครู	 นักเรียนและบุคคลอื่นในสังคม	 

ดังค�ากล่าวที่ว่า	 โรงเรียนที่มีประสิทธิผลจะต้องมี 

ข้อก�าหนดทีเ่ป็นพนัธสญัญาร่วมกนัทกุคน	โดยพนัธ

สัญญาดังกล่าวท่ีเป็นแกนของค่านิยมส�าคัญใน

โรงเรยีนและสามารถใช้เป็นเกณฑ์มาตรฐานอ้างองิ

ในการตัดสินว่าพฤติกรรมหรือการกระท�าใดของ

สมาชิกผิดถูก	 เหมาะสมหรือไม่ในเชิงจริยธรรม	

ผู้น�าจึงมบีทบาทส�าคญัยิง่ไม่เพียงแค่จัดท�าข้อพันธ

สัญญาของโรงเรียน	 แต่ต้องให้การสนับสนุนอย่าง

แขง็ขนั	และให้มผีลน�าไปใช้ปฏิบตัอิย่างจรงิจงัและ

เมื่อมีผู้ฝ่าฝืนต่อพันธสัญญาดังกล่าว	ผู้น�าต้องกล้า

ตัดสินใจใช้มาตรการเฉียบขาดต่อผู้นั้น	 ภาวะผู้น�า

เชิงจริยธรรมต้องเริ่มจากตัวผู้น�าที่มีจริยธรรมไม่

เพยีงแค่รอบรูด้้านคณุธรรมหรอืสอนคนด้วยค�าพดู

เท่านั้น	แต่ส�าคัญที่สุด	คือ	การประพฤติปฏิบัติให้
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เป็นแบบอย่างที่ดีแก่คนทั่วไป	 (Sergiovanni,	 et	

al.,	 1992	 :	 143)	 อย่างไรก็ตาม	 ภาวะผู้น�าเชิง

จริยธรรมเปรียบเสมือนการเปลี่ยนสภาพหรือแลก

เปลี่ยนผลประโยชน์	 (Transformation)	 ทั้งผู้น�า

และผู้ตามตามกระบวนการของภาวะผู้น�าเชิงการ

เปลี่ยนแปลง	 (Transformational	 Leadership)	

ในท้ายสุดจะน�ามาซึ่งจริยธรรมในการยกระดับ

ความประพฤติ	 (Conduct)	 และแรงดลใจทาง

จรยิธรรม	(Ethical	Aspiration)	ของผู้น�าและผูต้าม	

นอกจากนี้พลวัตร	 (Dynamic)	 ของภาวะผู้น�าเชิง

จริยธรรมจะท�าให้ท้ังผู้น�าและผู้ตามต่างก็บรรลุถึง

ผลส�าเร็จสูงสุด	เกิดการยอมรับ	ชื่นชม	และพึ่งพา

อาศัยซึ่งกันและกันอีกด้วย	(Burn,	1978	:	87)

	 การศกึษาและการพฒันาภาวะผูน้�าในทกุ

องค์การต่างก็มีความจ�าเป็นและได้รับความส�าคัญ

ตัง้แต่ในอดตีจนถึงปัจจบัุน	ในประเทศไทยได้มกีาร

ศึกษาอบรมเรื่องของผู้น�าและภาวะผู้น�ามากขึ้น 

แต่เมื่อประเมินจากสภาพการบริหารงานของผู้น�า

ในบริบทไทย	 พบว่า	 ผู้น�าประเทศเกือบทุกคนใช้

ภาวะผู้น�าแบบแลกเปลี่ยนในการบริหารงานเพียง

อย่างเดียว	 คือ	 การบริหารแบบรักษาสถานภาพ

ต�าแหน่งของตนเอง	 ขาดความคิดริเริ่มสร้างสรรค์	

ขาดวิสัยทัศน์ที่ดีในการท�างาน	 ปฏิบัติงานแบบ

เดิมๆ	คือใช้ระบบการบริหารงานแบบแลกเปลี่ยน

ผลประโยชน์ซึ่งกันและกันระหว่างผู้น�ากับผู้ตาม	

และผู้น�ากับผู้น�า	 โดยไม่ค�านึงถึงผลประโยชน์ของ

องค์การหรือประเทศชาติ	 ผู้น�าดังกล่าวน้ีมีอยู่เป็น

จ�านวนมากในทุกสังคมของสังคมไทยท้ังภาครัฐ

และเอกชน	 (Binchai	 and	 Kinawong,	 2004	 :	

63-77)	ส�าหรับปัญหาด้านคุณธรรมจริยธรรมของ

ผู้บริหารสถานศึกษานั้น	ได้มีการศึกษาวิจัย	พบว่า	

ผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษาและมัธยมศึกษา 

มีปัญหาด้านคุณธรรมและจริยธรรมหลายด้าน	 

เช่น	การเบียดบังเวลาราชการ	ชู้สาว	ทุจริตการจัด

ซ้ือจัดจ้าง	ความไม่โปร่งใสในการใช้เงินรายหวัของ

นักเรียน	 การวางตนและประพฤติตนไม่เหมาะสม	

ขาดความเป็นธรรมในการพจิารณาความดคีวามชอบ	

	 สภาพปัญหาดังกล่าว	รัฐบาลและทุกฝ่าย

ที่เกี่ยวข้องได้พยายามหาวิธีการป้องกันและแก้ไข

มาโดยตลอด	เห็นได้จาก	การออกกฎระเบียบและ

แนวปฏบิติัต่างๆ	เกีย่วกบัคณุธรรมจริยธรรมตัง้แต่

ระดับชาติลงมา	 เป็นต้นว่า	 รัฐธรรมนูญแห่งราช

อาณาจักรไทย	พ.ศ.	2550	มาตรา	279	บัญญัติว่า	

มาตรฐานทางจริยธรรมของผู ้ด�ารงต�าแหน่ง

ทางการเมือง	 ข้าราชการ	 หรือเจ้าหน้าท่ีของรัฐ

แต่ละประเภทให้เป็นไปตามประมวลจริยธรรม 

ที่ก�าหนดขึ้น	 พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ	

พ.ศ.	2542	แก้ไขเพิ่มเติม	(ฉบับที่	2)	พ.ศ.	2545	

หมวดที่	1	บททั่วไป	ได้ก�าหนดความมุ่งหมายการ

จัดการศึกษา	 ในมาตรา	 6	 การจัดการศึกษาต้อง

เป็นไปหรือพัฒนาคนไทยให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์	

ทั้งร่างกาย	จิตใจ	สติปัญญา	ความรู้และคุณธรรม	

มจีรยิธรรมและวฒันธรรมในการด�ารงชวีติ	สามารถ

อยู ่ร่วมกับผู ้อื่นได้อย่างมีความสุข	 ในส่วนของ

กระทรวงศกึษาธกิารได้ให้ความส�าคญัต่อการปลูก

ฝังเรื่องของคุณธรรมจริยธรรมด้วยเช่นกันโดย

ก�าหนดกรอบแนวทางการปฏิรูปการศึกษาในช่วง

ทศวรรษที่สอง	พ.ศ.	2552-2561	ไว้ในหลักข้อที่	1	

ว่า	พัฒนาคุณภาพของคนไทยยุคใหม่ให้มีศีลธรรม	

คุณธรรม	 จริยธรรม	 ค่านิยม	 มีจิตส�านึกและภาค
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ภูมิใจในความเป็นไทย	

	 จากปัญหาดังกล่าวจึงมีผลท�าให้ผู้บริหาร

มภีาวะผูน้�าเชิงจรยิธรรมไม่เด่นมากนกัในหน่วยงาน

ของรัฐและเอกชนในประเทศไทย	 จนเป็นปัญหา

เด่นชดัในสงัคมไทย	ซึง่ย่อมมผีลกระทบต่อโรงเรยีน

และสถานศกึษาทกุระดบัท่ีผูบ้รหิารมภีาวะผูน้�าเชงิ

จริยธรรมที่อยู ่ในระดับที่ควรพัฒนา	 ผู ้วิจัยจึงมี

ความสนใจที่จะศึกษาพัฒนาตัวบ่งชี้ภาวะผู้น�าเชิง

จรยิธรรมของผูบ้รหิารสถานศกึษา	สงักดัส�านักงาน

การศึกษาขั้นพื้นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ	

เพื่อน�าผลการวิจัยนี้ไปใช้ประโยชน์ในการพัฒนา

ตนเอง	พฒันาเพือ่นร่วมงาน	และพฒันาผูเ้รยีนรูใ้ห้

มีภาวะผู้น�าเชิงจริยธรรมที่เหมาะสมต่อไป

2.  วัตถุประสงค์ของการวิจัย
	 1.	 เพื่อศึกษาตัวบ ่งชี้ภาวะผู ้น�า เชิง

จรยิธรรมของผูบ้รหิารสถานศกึษา	สงักดัส�านักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน	 ในภาคตะวัน

ออกเฉียงเหนือ

	 2.	 เพื่อตรวจสอบความสอดคล้องของ

โมเดลภาวะผู้น�าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถาน

ศึกษา	 สังกัดส�านักงานคณะกรรมการการศึกษา 

ขัน้พืน้ฐานในภาคตะวนัออกเฉยีงเหนอืทีพ่ฒันาขึน้

กับข้อมูลเชิงประจักษ์

3.  วิธีด�าเนินการวิจัย
 การวิจัยครั้งนี้	 เป็นการวิจัยเพื่อพัฒนา 

ตัวบ่งชี้ภาวะผู้น�าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถาน

ศึกษา	 สังกัดส�านักงานคณะกรรมการการศึกษา 

ขั้นพื้นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนือและเพื่อ

ทดสอบความสอดคล้องของโมเดลความสัมพันธ์ 

เชิงโครงสร้างตัวบ่งช้ีภาวะผู้น�าเชิงจริยธรรมของ 

ผูบ้ริหารสถานศึกษา	สงักดัส�านกังานคณะกรรมการ

การศึกษาขั้นพ้ืนฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ	

โดยด�าเนินการวิจัย	3	ระยะ	ดังนี้

	 ระยะที่	 1	 การก�าหนดกรอบแนวคิดการ

วจัิย	โดยการศกึษาเอกสารงานวจัิย	และสัมภาษณ์

ผู้ทรงคุณวุฒิซ่ึงได้มาจากการเลือกแบบเจาะจง	

(Purposive	Sampling)	จ�านวน	7	คน	ผู้วิจัยใช้

การวเิคราะห์เนือ้หา	(Content	Analysis)	แจกแจง

ประเด็น	สรุปสังเคราะห์และเรียบเรียงเนือ้หาน�าไป

สู ่การสังเคราะห์กรอบแนวคิดของการวิจัยการ

พัฒนาตัวบ่งชี้ภาวะผู้น�าเชิงจริยธรรมของผู้บริหาร

สถานศึกษา	 สังกัดส�านักงานคณะกรรมการการ

ศึกษาข้ันพื้นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ	 

ได้	7	องค์ประกอบ	ดังนี้	คือ	1)	คุณลักษณะของ 

ผูบ้ริหารสถานศึกษา	(CHARACTER)	2)	จิตลกัษณะ

ความเป็นคนดีผู้บริหารสถานศึกษา	(PSYCHO)	3)	

จรรยาบรรณวิชาชีพครูของผู้บริหารสถานศึกษา	

(MORAL)	 4)	 การเป็นผู้ให้บริการของผู้บริหาร

สถานศึกษา	 (SERVICE)	 5)	 ความไว้วางใจต่อ 

ผู้บริหารสถานศึกษา	(TRUST)	6)	ความผูกพันต่อ

องค์การของผู ้บริหารสถานศึกษา	 (COMMIT)	 

และ	7)	การส่งเสริมวฒันธรรมการเรยีนรูใ้นโรงเรยีน

เพื่อมุ่งสู่ผลสัมฤทธิ์ของงานและการเปลี่ยนแปลง

ของชุมชน	(SUPPORT)
	 ระยะท่ี	 2	 การพัฒนาตัวบ่งชี้ภาวะผู้น�า 

เชิงจริยธรรมของผู ้บริหารสถานศึกษา	 สังกัด

ส�านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

ในภาคตะวนัออกเฉยีงเหนอื	โดยใช้เทคนิคเดลฟาย
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แบบปรบัปรงุ	3	รอบ	โดยผูเ้ชีย่วชาญซึง่ได้มาจากการ

เลอืกแบบเจาะจง	(Purposive	Sampling)	จ�านวน	

22	 คน	 สถิติ ท่ีใช ้ในการวิเคราะห์ข ้อมูลจาก 

ผู้เชี่ยวชาญใช้ค่าฐานนิยม	 (Mode)	 ค่ามัธยฐาน	

(Median)	 และค่าพิสัยระหว่างควอไทล์	 (Inter- 

quatile	Range)

	 ระยะที่	3	การยืนยันตัวบ่งชี้ภาวะผู้น�าเชิง

จรยิธรรมของผูบ้รหิารสถานศกึษา	สงักดัส�านักงาน

คณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐานในภาคตะวัน

ออกเฉียงเหนือ	 โดยการตรวจสอบสมมติฐานการ

วิจัยกับข้อมูลเชิงประจักษ์	 เครื่องมือในการตรวจ

สอบใช้แบบสอบถาม	 1	 ฉบับ	 ที่มีลักษณะเป็น

แบบสอบถามความคิดเห็นแบบมาตราส ่วน

ประมาณค่า	 5	 ระดับ	 ซึ่งมีความตรงเชิงเนื้อหา	

ระหว่าง	0.80-1.00	มค่ีาอ�านาจจ�าแนกของค�าถาม

แต่ละข้อระหว่าง	0.34-0.90	และมค่ีาความเชือ่มัน่

ของแบบสอบถามท้ังฉบับ	 0.99	 กลุ ่มตัวอย่าง

ประกอบด้วย	 ผู ้อ�านวยการ	 รองผู ้อ�านวยการ	 

ครูผู้ท�าหน้าที่หัวหน้าฝ่าย	 ครูท่ีท�าหน้าที่หัวหน้า

สายชั้น	รวมจ�านวน	1,756	คน	ซึ่งได้มาโดยใช้วิธี

การสุม่แบบหลายข้ันตอน	(Multi-stage	Random	

Sampling)	 สถิติท่ีใช้การวิเคราะห์องค์ประกอบ 

เชิงยืนยันด้วยโปรแกรมส�าเร็จรูปทางสถิติ	

4.  สรุปผลการวิจัย
	 ผลการวิจัยสรุปได้ตามล�าดับ	ดังต่อไปนี้

	 1.	 ผลการพัฒนาตัวบ่งชี้ภาวะผู้น�าเชิง

จรยิธรรมของผู้บรหิารสถานศกึษา	สงักดัส�านักงาน

คณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐานในภาคตะวัน

ออกเฉียงเหนือ	 โดยเทคนิคเดลฟายแบบปรับปรุง	

พบว่าได้	7	องค์ประกอบหลกั	26	องค์ประกอบย่อย	

182	ตวับ่งชี	้จ�าแนกได้ดังต่อไปนี	้คอื	1)	คณุลกัษณะ

ของผูบ้ริหารสถานศกึษา	23	ตวับ่งชี	้2)	จติลกัษณะ

ความเป็นคนดีของผู้บริหารสถานศึกษา	32	ตัวบ่งชี้	

3)	จรรยาบรรณวชิาชพีครขูองผูบ้รหิารสถานศกึษา	

31	 ตัวบ่งช้ี	 4)	 การเป็นผู้ให้บริการของผู้บริหาร

สถานศึกษา	 15	 ตัวบ่งชี้	 5)	 ความไว้วางใจต่อ 

ผู้บริหารสถานศึกษา	 45	 ตัวบ่งชี	้ 6)	 ความผูกผัน 

ต่อองค์การของผู้บริหารสถานศึกษา	 19	 ตัวบ่งชี้

และ	7)	การส่งเสริมวัฒนธรรมการเรียนรู้เพื่อมุ่งสู่ 

ผลสมัฤทธิข์องงานและการเปล่ียนแปลงชมุชน	17	

ตัวบ่งชี้	

	 2.	 ผลการทดสอบความสอดคล้องของ

โมเดลตัวบ่งช้ีภาวะผู้น�าเชิงจริยธรรมของผู้บริหาร

สถานศึกษา	 สังกัดส�านักงานคณะกรรมการการ

ศึกษาข้ันพื้นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ	 

ด้วยวิธีการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน	พบว่า	

โมเดลมีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ ์

โดยมีค่าสถิติวัดความกลมกลืนของโมเดล	 คือ	 ค่า

ไค-สแควร์	(Chi-square)	เท่ากบั	42.70	ทีอ่งศาอสิระ 

(df)	 เท่ากับ	 121	 ค่าความน่าจะเป็น	 (p-value)	

เท่ากับ	1.00	ค่าไค-สแควร์สมัพทัธ์	(x²/df)	เท่ากบั	

0.35	ค่า	RMSEA	เท่ากบั	0.00	ค่า	GFI	เท่ากับ	0.99	

และค่า	 AGFI	 เท่ากับ	 0.98	 และนอกจากนี้ค่า 

น�า้หนกัองค์ประกอบเรยีงล�าดับจากมากไปหาน้อย	

ดังต่อไปนี้	คือ	ด้านจิตลักษณะความเป็นคนดีของ

ผูบ้รหิารสถานศกึษา	มนี�า้หนกัองค์ประกอบเท่ากบั	

1.00	การเป็นผู้ให้บริการของผู้บริหารสถานศึกษา	

มีน�้าหนักองค์ประกอบเท่ากับ	1.00	ความไว้วางใจ

ต่อผู้บริหารสถานศึกษา	 มีน�้าหนักองค์ประกอบ	
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เท่ากับ	0.99	ความผูกผันต่อองค์การของผู้บริหาร

สถานศึกษา	 มีน�้าหนักองค์ประกอบเท่ากับ	 0.97	

การส่งเสริมวัฒนธรรมการเรียนรู ้เพ่ือมุ ่งสู ่ผล

สัมฤทธิ์ของงานและการเปลี่ยนแปลงชุมชน 

มีน�้าหนักองค์ประกอบเท่ากับ	0.95	จรรยาบรรณ

วิชาชีพครูของผู้บริหารสถานศึกษา	 มีน�้าหนักองค์

ประกอบเท่ากับ	 0.94	 และคุณลักษณะของ 

ผู้บริหารสถานศึกษา	 มีค่าน�้าหนักองค์ประกอบ

เท่ากับ	 0.93	 ตามล�าดับ	 ผลการวิเคราะห์ปรากฏ 

ดังตารางที่	1

ตารางที่ 1 ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันอันดับที่สอง

ตัวแปร
น�้าหนักองค์

ประกอบ	(b)

ความคลาดเคลื่อน

ของตัวบ่งชี้	(S.E.)
t-Value

สปส.

การพยากรณ์	(R2)

CHARACTOR

	PSYCHO

	MORAL

	SERVICE

	TRUST

	COMMIT

	SUPPORT

0.93

1.00

0.94

1.00

0.99

0.97

0.95

0.05

0.05

0.05

0.05

0.04

0.05

0.04

18.46**

21.18**

20.98**

21.73**

26.34**

20.86**

21.31**

0.87

1.00

0.89

1.00

0.98

0.94

0.91

x²	=	42.70,	df	=	121,	p	=	1.00,		x²/df	=	0.35,	RMSEA	=	0.00,	GFI	=	0.99,	AGFI	=	0.98

หมายเหตุ:	**p	<	.01

5.  อภิปรายผลการวิจัย
	 ผลการวิจัยเรื่องการพัฒนาตัวบ่งชี้ภาวะ

ผู้น�าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา	 สังกัด

ส�านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน 

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ	ดังต่อไปนี้

	 1.	 ผลการพัฒนาตัวบ่งชี้ภาวะผู้น�าเชิง

จรยิธรรมของผูบ้รหิารสถานศกึษา	สงักดัส�านักงาน

คณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐานในภาคตะวัน

ออกเฉียงเหนือ	 พบว่า	 ตัวบ่งชี้ที่ผู้วิจัยพัฒนาขึ้น 

ทุกตัวบ่งชี้มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด

และมีความสอดคล้องในระดับมาก	 จึงได้คัดสรร

ก�าหนดไว้ในโมเดลความสมัพนัธ์โครงสร้างแสดงให้

เห็นว่าองค์ประกอบทั้ง	7	ตัว	คือ	ด้านคุณลักษณะ

ของผู้บริหารสถานศึกษา	 ด้านการเป็นผู้ให้บริการ

ของผู้บริหารสถานศึกษา	 ด้านความไว้วางใจต่อ 

ผู้บริหารสถานศึกษา	 ด้านความผูกพันต่อองค์การ

ของผู้บริหารสถานศึกษา	 และด้านการส่งเสริม

วัฒนธรรมการเรียนรู้เพ่ือมุ่งสู่ผลสัมฤทธิ์ของงาน

และการเปลี่ยนแปลงชุมชน	 เป็นองค์ประกอบที่

ส�าคัญของภาวะผู้น�าเชิงจริยธรรมของผู้บริหาร

สถานศึกษา	 สังกัดส�านักงานคณะกรรมการ 

การศึกษาขั้นพ้ืนฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ	

ซ่ึงสอดคล ้องกับกรอบแนวคิดการวิ จัยและ

สมมุติฐานการวิจัย	 และสอดคล้องกับแนวคิด	
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ทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องรวมทั้งผู ้วิจัยได้

ด�าเนินการวิจัยหลายข้ันตอนเพื่อให้ได้ตัวบ่งชี ้

ดงักล่าว	เช่น	การสมัภาษณ์ผูท้รงคุณวฒุ	ิการสอบถาม

ผู ้เชี่ยวชาญด้วยเทคนิคเดลฟายแบบปรับปรุง 

แล้วน�ามาวิเคราะห์ระดับความเหมาะสมของการ

เป็นตัวบ่งชี้	 ซึ่งปรากฏว่าตัวบ่งชี้	 โดยรวมมีความ

เหมาะสมอยูใ่นระดบัมากทีส่ดุ	ผลการวจิยัดงักล่าว

สอดคล้องกับนิภาพร	 แสนเมือง	 (Sanmuang,	

2014)	วัชราภรณ์	ทีสุกะ	(Teesuka,	2014)	และ

พิชิต	โกพล	(Kophon,	2016)	ซึ่งได้พัฒนาตัวบ่งชี้

โดยด�าเนินการหลายขั้นตอนตามกระบวนการ

พัฒนาตัวบ ่งชี้ 	 6	 ขั้นตอน	 คือ	 การก�าหนด

วัตถุประสงค์ของการพัฒนาตัวบ่งช้ี	 การนิยาม 

ตัวบ่งชี้ 	 การรวบรวมข้อมูลการสร้างตัวบ่งชี ้

การตรวจสอบคุณภาพตัวบ่งชี้	 และวิเคราะห์ตาม

บริบทที่ต้องการศึกษา	 และการน�าเสนอรายงาน	 

จึงท�าให้ตัวบ่งช้ีทุกตัวท่ีได้ผ่านข้ันกระบวนการ

ทั้งหมดมีคุณภาพสามารถน�าไปใช้ได้

	 2.		 ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิง

ยืนยันโมเดลตัวบ่งชี้ภาวะผู้น�าเชิงจริยธรรมของ 

ผูบ้รหิารสถานศึกษา	สงักัดส�านักงานคณะกรรมการ

การศึกษาขั้นพื้นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ	

พบว่า	 โมเดลตัวบ่งช้ีท่ีผู ้วิจัยพัฒนาข้ึนมีความ

สอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์และมีนัยส�าคัญ

ทางสถิติทุกค่า	 แสดงให้เห็นว่าองค์ประกอบหลัก

ภาวะผู้น�าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา	

สงักดัส�านกังานคณะกรรมการการศกึษาข้ันพืน้ฐาน

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ	 ทั้ง	 7	 องค์ประกอบ	

คือ	 1)	 คุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษา	 2)	 

จติลกัษณะความเป็นคนดขีองผูบ้รหิารสถานศกึษา	

3)	จรรยาบรรณวชิาชพีครขูองผูบ้รหิารสถานศกึษา	

4)	 การเป็นผู้ให้บริการของผู้บริหารสถานศึกษา 

5)	ความไว้วางใจต่อผู้บริหารสถานศึกษา	6)	ความ

ผกูพนัต่อองค์การของผูบ้รหิารสถานศกึษา	และ	7)	

การส่งเสริมวัฒนธรรมการเรียนรู ้เพ่ือมุ ่งสู ่ผล

สัมฤทธิ์ของงานและการเปลี่ยนแปลงชุมชน 

เป ็นองค ์ประกอบที่ส�าคัญ	 ซึ่งสอดคล้องกับ 

กรอบแนวคิดในการวิจัยและสมมุติฐานการวิจัย	

และยังสอดคล้องกับผลการวิจัยของดวงเดือน	 

พันธุมนาวิน	(Bhanthumnavin,	2000)	ศักดิ์ไทย	

สรุกจิบวร	(Surakitbowon,	1999)	สมัฤทธิ	์กางเพง็	

(Kangpheng,	2014)	ประจกัร์	เขม็ใคร	(Chamkai,	

2016)	และหงษา	วงศ์จ�าปา	(Vongjumpa,	2017)	

6.  ข้อเสนอแนะ
	 จากการวิจยัเรือ่ง	การพฒันาตัวบ่งชีภ้าวะ

ผู้น�าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา	 สังกัด

ส�านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ	 ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะ

ที่เป็นผลมาจากข้อค้นพบในการวิจัย	 ดังนั้นเพื่อ 

เป็นแนวทางในการพัฒนาตัวบ่งชี้ภาวะผู้น�าเชิง

จรยิธรรมของผูบ้รหิารสถานศกึษา	สงักดัส�านกังาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในภาคตะวัน

ออกเฉียงเหนือ	ดังนี้

 1.		 ข้อเสนอแนะการน�าไปปฏิบัติ

	 	 ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะที่เป็นผลมาจาก

ข้อค้นพบในการวจัิยเพ่ือเป็นแนวทางในการจัดการ

ศึกษาขั้นพื้นฐานต่อไปนี้

	 	 1.1	 การน�าตัวบ่งชี้ภาวะผู ้น�าเชิง

จรยิธรรมของผูบ้รหิารสถานศกึษา	สงักดัส�านกังาน
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คณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐานในภาคตะวัน

ออกเฉยีงเหนอื	ชดุนีไ้ปใช้ให้เกดิประสทิธภิาพและ

ประสิทธิผลนั้น	 หน่วยงานระดับนโยบายควร

ก�าหนดให้มอีงค์คณะบคุคลเพือ่ศกึษาองค์ประกอบ

ทั้ง	7	องค์ประกอบ	และ	182	ตัวบ่งชี้ให้เกิดความ

เข้าใจ	 แล้วพัฒนาคู่มือการใช้ตัวบ่งช้ีดังกล่าวเพื่อ

เป็นแนวทางส�าหรับส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษา	

และโรงเรียนได้น�าไปใช้ได้อย่างเหมาะสมและมี

ความต่อเนื่องต่อไป

	 	 1.2		ผูบ้รหิารสถานศกึษาควรพฒันา

ตนเองด้านภาวะผู้น�าเชิงจริยธรรมอย่างต่อเนื่อง	

โดยศึกษาและเรียนรู้	พัฒนา	ฝึกฝนตนเอง	เพื่อให้

เกดิภาวะผูน้�าเชิงจรยิธรรมท้ัง	7	องค์ประกอบอย่าง

ครอบคลุม	และแสดงออกเชิงพฤติกรรมจริยธรรม

ดังกล่าว	เพือ่เป็นแบบอย่างทีด่ต่ีอสงัคม	ผูใ้ต้บงัคบั

บัญชาหรือผู้ร่วมงานในการปรับเปล่ียนพฤติกรรม

การปฏิบัติงานตามกรอบตัวบ่งชี้ภาวะผู ้น�าเชิง

จริยธรรมต้นแบบตามความต้องการของสังคม 

และประเทศชาติต่อไป

	 2.	 ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยครั้งต่อไป

	 	 ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะท่ีเป็นผลมาจาก

ข้อค้นพบในการวิจัย	 เพื่อเป็นแนวทางในการวิจัย

เกี่ยวกับภาวะผู้น�าเชิงจริยธรรมในครั้งต่อไปดังนี้

	 	 2.1		การวิจัยครั้งนี้	 ผู ้วิจัยศึกษาใน

องค์ประกอบหลัก	7	องค์ประกอบ	คือ	จิตลักษณะ

ความเป็นคนดีของผู้บริหารสถานศึกษา	 การเป็น 

ผู ้ให้บริหารสถานศึกษาด้านความไว้วางใจต่อ 

ผู้บริหารสถานศึกษา	 ด้านความผูกพันต่อองค์การ

ของผู ้บริหารสถานศึกษา	 ด ้านการส ่งเสริม

วัฒนธรรมการเรียนรู้เพื่อมุ่งสู่ผลสัมฤทธิ์ของงาน

และการเปล่ียนแปลงของชมุชน	ด้านจรรยาบรรณ

วชิาชพีวชิาชพีครูของผู้บริหารสถานศึกษาและด้าน

คุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษา	ในครั้งต่อไป

ควรด�าเนนิการวจัิยเพือ่แสวงหารูปแบบการพฒันา

องค์ประกอบแต่ละลักษณะของผู ้บริหารสถาน

ศกึษา	ซ่ึงผลการวจัิยจะส่งผลให้เกดิประโยชน์ต่อการ

พฒันาผู้บริหารสถานศึกษาอย่างเป็นระบบต่อไป

	 	 2.2	 ควรด�าเนนิการวจิยัพฒันาตัวบ่ง

ชี้ภาวะผู้น�าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา	

ในภูมภิาคอืน่ทัง้หน่วยงาน	ภาครฐั	และเอกชนเพือ่

น�าผลการวิจัยมาสังเคราะห์เพื่อเสนอแนวทางการ

พัฒนาผู้บริหารสถานศึกษาในภาพร่วมต่อไป

	 	 2.3		ควรน�าผลการวิจัย	 การพัฒนา 

ตัวบ่งชี้ภาวะผู้น�าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถาน

ศึกษา	 สังกัดส�านักงานคณะกรรมการการศึกษา 

ขั้นพื้นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนือไปพัฒนา

คู่มือการพัฒนาตัวบ่งชี้ภาวะผู้น�าเชิงจริยธรรมของ

ผู้บริหารสถานศึกษา	โดยกระบวนการวิจัยทดลอง

เพื่อสามารถน�าผลการวิจัยนี้ไปใช้ประโยชน์เชิง

พัฒนาได้อย่างสมบูรณ์และเหมาะสมต่อไป

7.  องค์ความรู้ที่ได้รับ
 องค์ความรู ้ ท่ีได้จากการวิจัยเรื่องการ

พัฒนาตัวบ่งชี้ภาวะผู้น�าเชิงจริยธรรมของผู้บริหาร

สถานศึกษา	 สังกัดส�านักงานคณะกรรมการการ

ศึกษาขั้นพื้นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนือโดย

ใช้ระเบียบวิธีวิจัยแบบผสมผสาน	(Mix	Method)	

เริม่จากการศกึษาเอกสาร	แนวคดิ	ทฤษฎ	ีและงาน

วิจัยที่เกี่ยวข้องสังเคราะห์สรุปเชิงเนื้อหาเพื่อร่าง

เป็นกรอบการศึกษาเบือ้งต้น	และน�าร่างกรอบการ
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ศึกษาสร้างเป็นแบบสัมภาษณ์เพื่อสัมภาษณ์ 

ผู้ทรงคุณวุฒิ	จ�านวน	7	คน	น�าข้อมูลที่ได้มาสรุป

เป็นกรอบแนวคิดของการวิจัย	 ต่อจากน้ันพัฒนา 

ตวับ่งชีโ้ดยใช้เทคนคิเดลฟายแบบปรบัปรงุ	3	รอบ	

โดยผู้เช่ียวชาญ	 จ�านวน	 22	 คน	 เมื่อได้ตัวบ่งชี้ 

แล ้ว จึงน�าไปตรวจสอบเชิงยืนยันกับข ้อมูล 

เชิงประจักษ์	ผลการวิจัยพบว่า	ได้	7	องค์ประกอบ

หลัก	26	องค์ประกอบย่อย	182	ตัวบ่งชี้
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บทคัดย่อ

  การวิจัยครั้งนี้ มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาปัญหาการบริหารงานวิชาการ 2) ศึกษาแนวทางการ

พัฒนาการบริหารงานวิชาการ และ 3) ตรวจสอบและการน�าแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการ

ไปประยุกต์ใช้ในการบริหารสถานศึกษา เป็นการวิจัยแบบผสม (Mixed Methods Research) ประชากร

ทีใ่ช้ในการวจิยั ได้แก่ ผูบ้รหิาร อาจารย์ประจ�าหลักสูตร คณาจารย์ เจ้าหน้าที ่และนักศกึษา ประจ�าปีการ

ศึกษา 2560 จ�านวน 400 รูป/คน กลุ่มตัวอย่างจ�านวน 196 รูป/คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย คือ 

แบบสอบถาม และแบบสัมภาษณ์ สถิติที่ใช้ในการวิจัย คือ ความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน ค่ามัธยฐาน และค่าพิสัยระหว่างควอไทล์ 

 ผลการวิจัยพบว่า

 1.  ปัญหาการพัฒนากระบวนการบริหารงานวิชาการมหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย 

วิทยาลัยศาสนศาสตร์เฉลิมพระเกียรติกาฬสินธุ์ โดยวิธีการจัดการคุณภาพ โดยรวมและรายด้านอยู่ใน

ระดับปานกลาง เรียงล�าดับจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา ด้านการ

พัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ตามล�าดับ

* ได้รับบทความ: 29 กันยายน 2562; แก้ไขบทความ: 27 สิงหาคม 2563; ตอบรับตีพิมพ์: 8 กันยายน 2563    
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 2. แนวทางการพฒันาการบรหิารงานวชิาการ พบว่า ด้านการวจัิยเพ่ือพัฒนาคณุภาพการศึกษา 

ผูบ้รหิารชีแ้จงให้อาจารย์เหน็ความส�าคญัของการวจิยั สร้างแรงจงูใจและสนบัสนนุให้อาจารย์เผยแพร่งาน

วจัิย จัดอบรมเชงิปฏบัิตกิาร และนิเทศ ประเมนิผลการน�ากระบวนการวจิยัไปใช้ในการสอน ส่วนด้านการ

พฒันาสือ่นวตักรรมและเทคโนโลยเีพือ่การศกึษา ควรวางแผนจดัสรรงบประมาณการจดัซือ้และซ่อมบ�ารงุ

ให้ชุมชนมีส่วนร่วมจัดหาและพัฒนาสื่อเทคโนโลยีการศึกษา จัดอบรมเชิงปฏิบัติการใช้สื่อเทคโนโลย ี

การสอน นิเทศ และประเมนิผลการใช้สือ่การสอน สร้างแรงจงูใจให้อาจารย์ผลติสือ่การสอน และด้านการ

พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ควรจัดอบรมกระบวนการพัฒนาหลักสูตรสภานศึกษา ให้ชุมชนมีส่วนร่วม 

จัดท�าหลักสูตร ปรบัปรงุ พฒันาหลกัสูตรให้ทนัสมัยจดันเิทศการน�าหลกัสตูรไปใช้สอนแบบเชิงรกุและเป็น

กัลยาณมิตร

 3. ระดบัความคิดเหน็ของผูบ้รหิารเก่ียวกบัแนวทางการพฒันาการบริหารงานวชิาการ ทัง้ 3 ด้าน 

พบว่า ผ่านการยอมรบัจากผูบ้รหิาร สามารถใช้เป็นแนวทางการบรหิารงานวชิาการได้ตรงตามปัญหาทีเ่กดิขึน้

ค�าส�าคัญ: การบริหารงานวิชาการ; การจัดการคุณภาพ; วิทยาลัยศาสนศาสตร์เฉลิมพระเกียรติกาฬสินธุ์ 

Abstract

 This research is conducted as a mixed method and purpose of research was to 

study the development of academic administration Process of the basic Mahamakut 

Buddhist university Kalasin collage based on the quality management concept, mean 

while to examine the attitude toward the problem’s solutions based on executives’ view. The 

research population consisted of 400 administrators, curriculum lecturers, faculty staff, 

and students for the 2017 academic year, a sample group of 196 people. The research 

instruments included Questionnaires and Interviews. Data were analyzed by statistical 

analysis, frequency, percentage, mean, standard deviation, median and inter quartile. 

	 The	result	shows	that:

 1.  The overall problems concerning the academic affairs administration of the 

targeted schools are evaluated as in the average level. The most concerned issue goes 

to the research for the educational improvement, then development of learning innovation 

and the least concern is the curriculum improvement respectively.

 2.  Based on the executives’ view toward the development of research for the 

educational improvement, it is suggested that executives clarify the importance of  
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research to all teachers. They need to support teachers in research publication, training 

sessions, demonstrate and evaluate the research efficiency. Regarding the development 

of educational innovation, there should be a good budget administration for purchasing 

and maintenance. Let the community improve and invent the learning innovation, attend 

the training, demonstrate and evaluate the initiatives efficiency, support teachers in initiating 

instructional tools. Similarly, to improve the curriculum more effectively, community 

should take part in initiating demonstrating them in the teaching.

 3.  Regarding the executive’s attitude toward the development guides for the 3 

issues, the result shows that the development guides are approved as a solution to the 

academic affairs administration and those concerning problems are properly solved.

Keywords:	The development of academic administration Process; the quality management 

concept; Kalasin Buddhist College

1.		บทน�า
 การขับเคลื่อนที่จะน�าไปสู ่การพัฒนา

คุณภาพการศึกษานั้น สถานศึกษามีบทบาทหลัก

ในการพัฒนาโดยเฉพาะการจัดการศึกษาขั้น 

พื้นฐานซึ่งเป็นการจัดการศึกษาให้กับเด็กและ

เยาวชนซึ่งเป็นกลุ่มเป้าหมายที่จะได้รับการพัฒนา

ให้มีความพร้อมในส่วนที่เกี่ยวข้องกับวุฒิภาวะ 

และการพัฒนาอย่างมั่นคงในด้านอารมณ์ สังคม 

สตปัิญญา และร่างกาย รวมถงึมคีวามสามารถในการ

คดิเป็น ท�าเป็น และสามารถแก้ปัญหาได้ และด�ารง

ชีวิตอยูใ่นสงัคมอย่างมคีวามสขุซึง่คณุลกัษณะของ

สถานศึกษาน้ันจะเป็นหน่วยงานบริการทางการ

ศึกษาที่สอดคล้องกับความต้องการจ�าเป็นของ 

ท้องถิ่นโดยอาศัยนโยบายท่ีก�าหนดในระดับชาติ

เป็นแนวทางด้วยการค�านงึถงึคณุภาพและศักยภาพ

ในการด�าเนินการตามวัตถุประสงค์ในการจัดการ

ศึกษาด้วยตนเอง ภายใต้ภารกิจร่วมกันระหว่าง

บริบทของชุมชนและพื้นที่สถานศึกษาโดยการ 

รวมพลังกันในการด�าเนินงานสร้างเครือข่ายความ

ร่วมมือกับหน่วยงาน องค์กร และบุคลากรทั้ง 

ภาครฐัและเอกชน การรวมกลุ่มสถานศกึษาซึง่เป็น

แนวทางหลักในการเพิ่มประสิทธิภาพและเสริม

พลงัให้สถานศกึษาสามารถจัดบรกิารได้กว้างขวาง

หลายรูปแบบ ซึ่งผู้มีส่วนร่วมฝ่ายต่างๆ จะเข้ามามี

บทบาทในฐานะร่วมคิด ร่วมตัดสินใจ และร่วมรับ

ผิดชอบโดยการบริหารสถานศึกษานั้นโดยทั่วไป

แล้วจะมภีารกจิการบริหารงานหลัก 4 ด้านด้วยกนั

คอื 1) การบรหิารทัว่ไป 2) การบรหิารงบประมาณ 

3) การบริหารบุคคล และ 4) การบริหารวิชาการ

 การบริหารงานวิชาการเป็นกระบวนการ

ด�าเนินงานที่เกี่ยวข้องกับการก�าหนดนโยบาย 

วัตถุประสงค์ ทิศทาง แนวปฏิบัติงานวิชาการด้วย

การส่งเสริม สนับสนุน พร้อมกับก่อให้เกิดผล

สมัฤทธิม์คีวามรู ้สมรรถนะ และคณุลกัษณะอนัพงึ
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ประสงค์ตามจุดมุ่งหมายของหลักการและก่อให้

เกิดประโยชน์สูงสุด จากผลจากการประเมิน

คุณภาพการจัดการเรียนการสอนด้านการประกัน

คณุภาพการศกึษาในรอบปีท่ีผ่านมา (2559) พบว่า 

มหาวทิยาลยัมหามกฏุราชวทิยาลยั วทิยาลยัศาสน

ศาสตร์เฉลมิพระเกยีรตกิาฬสินธุ ์มปัีจจยัหลายด้าน

ที่ยังเป็นปัญหาและอุปสรรคต่อการบริหารจัดการ

โดยเฉพาะทางด้านการให้บริการวิชาการ และผล

จากการสมัภาษณ์อาจารย์ประจ�าหลกัสตูร อาจารย์

ผู้บรรยายพิเศษ และการระดมสมองกลุ่มผู้บริหาร

ผู้บริหารสถานศึกษาในจังหวัดกาฬสินธุ์ จ�านวน  

40 คน ได้พบข้อมลูและประเดน็ส�าคญัทีส่อดคล้อง

กบัชูโชต ิพนัธเุวช (Phanthawet, 2012) ทีก่ล่าวว่า 

ผูบ้รหิารโรงเรยีนระดบัประถมศกึษาและมธัยมศกึษา 

กว่าร้อยละ 90 ยังใช้รูปแบบการบริหารราชการ

แบบเดิมๆ ท้ังระบบการบริหารการเงินและงบ

ประมาณ การบริหารงานวิชาการ การบริหารงาน

บุคคล การบริหารทรัพยากรและสิ่งอ�านวยความ

สะดวก เป็นต้น ทั้งๆ ที่กระทรวงศึกษาธิการ 

ส�านักงานการศึกษาขั้นพื้นฐาน และเขตพื้นที่การ

ศึกษาได้จัดสรรงบประมาณในการพัฒนาและ 

ฝึกอบรมผู้บริหารสถานศึกษาเฉลี่ยปีละ 2 ครั้ง  

ทั้งด้านภาวะผู้น�า การบริหารจัดการยุทธศาสตร์ 

การบริหารทรัพยากรมนุษย์ ฯลฯ แต่การบริหาร

จัดการสถานศึกษายังด�ารงไว้ ซึ่งแบบบริหารราช

การเดิมๆ ที่มีการปฏิบัติงานให้เป็นไปตามกฎ

ระเบียบ ข้อบังคับและประกาศของกระทรวง

ศึกษาธิการ ส�านักงานการศึกษาข้ันพื้นฐานและ

ส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษาเท่านั้น มีการพัฒนา

ความรูแ้ละทกัษะการบรหิารหรอืภาวะผูน้�าในการ

ก�าหนด วิสัยทัศน์ พันธกิจ นโยบาย และแผน

ยทุธศาสตร์ให้สอดคล้องกับนโยบายระดับบนแต่ยงั

ขาดความรู ้ และศักยภาพที่จะน�าแผนลงสู ่การ

ปฏบิตัปิระจ�าปี ท�าให้การพฒันาสถานศกึษาไม่เป็น

ไปตามเป้าหมาย นโยบายและแผนยุทธศาสตร์

 จากสถานการณ์ที่เกิดขึ้นบ่งชี้ให้เห็นจุด 

ที่ควรพัฒนาเพ่ือให ้บรรลุตามวิ สัยทัศน ์และ

ยุทธศาสตร์ด้านการศึกษาของมหาวิทยาลัยมหา

มกุฏราชวิทยาลัย วิทยาลัยเฉลิมพระเกียรติ

กาฬสินธุ ์ตลอดจนการยกระดับผลสัมฤทธิท์างการ

ศึกษาให้อยู ่ในระดับที่พึงประสงค์ตามเกณฑ์

มาตรฐาน ซ่ึงจากสภาพปัญหาดังกล่าวนั้น การ

บริหารงานวิชาการเป็นภารกิจที่ส�าคัญในการ

พัฒนาคุณภาพการศึกษาของนักศึกษาให ้มี

ศกัยภาพพร้อมในการด�าเนนิชวีติ การแข่งขนั และ

การร่วมมือกันสร้างสรรค์ความดีงามในการพัฒนา

สังคมและประเทศชาติ ทั้งนี้เนื่องจากการบริหาร

งานวิชาการเป็นงานท่ีเกี่ยวข้องกับการด�าเนิน

กิจกรรมทุกอย่างในการพัฒนา ปรับปรุง การ

จัดการเรียนการสอน และกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน

เพื่อให้บรรลุตามจุดมุ่งหมายการศึกษา จากความ

เป็นมาและความส�าคญัดังกล่าวผู้วจัิยจึงสนใจทีจ่ะ

ศึกษาการพัฒนากระบวนการบริหารงานวิชาการ

มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาลัย

เฉลิมพระเกียรติกาฬสินธุ์ โดยการจัดการคุณภาพ

เพื่อใช้เป ็นแนวทางในการพัฒนาองค์กรและ

บุคลากรทางการศึกษาของวิทยาลัยศาสนศาสตร์

เฉลิมพระเกียรติกาฬสินธุ์ ให้สามารถแก้ไขปัญหา

ได้และตอบสนองความต้องการของนักศึกษาและ

ชุมชนต่อไป
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2.		วัตถุประสงค์ของการวิจัย
 1. เพื่อศึกษาปัญหาการบริหารงาน

วิชาการของมหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย

วิทยาลัยศาสนศาสตร์เฉลิมพระเกียรติกาฬสินธุ์

 2. เพื่อศึกษาแนวทางการพัฒนาการ

บรหิารงานวชิาการของมหาวิทยาลยัมหามกฏุราช

วิทยาลัยวิทยาลัยศาสนศาสตร์เฉลิมพระเกียรติ

กาฬสินธุ์

 3.  เพื่อตรวจสอบและการน�าแนวทาง

การพฒันาการบรหิารงานวชิาการไปประยกุต์ใช้ใน

การบริหารสถานศึกษา

3.		วิธีด�าเนินการวิจัย
 การวิจัยครั้งนี้ เป็นการวิจัยแบบผสม 

(Mixed Methods Research) โดยผูว้จิยัได้ด�าเนนิ

การตามขั้นตอน ดังน้ี 1) ศึกษาระดับปัญหาการ

บริหารงานวิชาการของวิทยาลัยเฉลิมพระเกียรติ

กาฬสินธุ์ โดยใช้แบบสอบถาม (Questionnaire) 

2) ศึกษาแนวทางการพัฒนาการบริหารงาน

วิชาการของวิทยาลัยเฉลิมพระเกียรติกาฬสินธุ ์ 

จ�านวน 3 ด้าน ตามความคิดเห็นของผู้เช่ียวชาญ 

โดยการสัมภาษณ์ (Interview) 3) น�าแนวทางการ

พัฒนาการบริหารงานวิชาการของวิทยาลัย

เฉลิมพระเกียรติกาฬสินธุ ์ ท่ีได้จากผู้บริหารมา

ยืนยันค�าตอบเพ่ือผ่านการยอมรับท่ีถูกต้องจาก 

ผู้เชี่ยวชาญ โดยใช้เทคนิค Confirm Solution

 ประชากรที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ผู้บริหาร 

อาจารย์ประจ�าหลักสูตร คณาจารย์ เจ้าหน้าที่ 

และนักศึกษาประจ�าปีการศึกษา 2560 จ�านวน 

400 รูป/คน กลุ่มตัวอย่างจ�านวน 196 รูป/คน  

โดยตารางก�าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างของเครจซ่ี

และมอร์แกน (Krejcie & Morgan) (Chamnan, 

2014) จากน้ันด�าเนินการสุ่มแบบแบ่งชัน้ (Stratified 

random sampling)

 เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล

เพ่ือการวิจัยคร้ังนี้ เป็นแบบสอบถามเก่ียวกับการ

พัฒนากระบวนการบริหารงานวิชาการ โดยการ

จัดการคณุภาพ จ�านวน 12 ด้านเป็นแบบสอบถาม

มาตราส่วนประมาณค่า (Rating scale) 5 ระดับ

ของลิเคอร์ท แบบสัมภาษณ์เกี่ยวกับรายละเอียด

ของปัญหาการบริหารงานวิชาการสูงสุด 3 ด้าน 

และแบบสัมภาษณ์แนวการพัฒนากระบวนการ

บรหิารงานวชิาการ โดยการจดัการคุณภาพ จ�านวน 

3 ด้าน

 สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่  

การแจกแจงความถี่ (Frequency) และค่าร้อยละ 

(Percentage) ค่าคะแนนเฉลี่ย (Mean) ค่าความ

เบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard deviation) และ

ค่าพิสัยระหว่างควอไทล์ (Interquartile)

4.		สรุปผลการวิจัย
 จากการวิเคราะห์ข้อมูล สรุปผลการวิจัย

ได้ดังนี้

 1. ปัญหาการบริหารงานวิชาการมหา 

วิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาลัยศาสน

ศาสตร์เฉลิมพระเกียรติกาฬสินธุ์ โดยรวมอยู่ใน

ระดับปานกลาง ส่วนรายด้านพบว่า ปัญหาการ

บริหารงานวิชาการอยู่ในระดับปานกลางทุกด้าน 

เรยีงจากมากไปหาน้อย คอื ด้านการวจิยัเพือ่พฒันา

คุณภาพการศึกษา ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาสื่อ
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นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา ด้านการ

พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ด ้านการวัดผล 

ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน ด้านการ

พัฒนาแหล่งเรียนรู้ ด้านการส่งเสริมสนับสนุนงาน

วิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน 

และสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา ด้านการพัฒนา

กระบวนการเรียนรู้ ด้านการพัฒนาระบบประกัน

คณุภาพภายในสถานศึกษา ด้านการส่งเสรมิความ

รูด้้านวิชาการแก่ชุมชน ด้านการประสานความร่วม

มือในการพัฒนางานวิชาการกับสถานศึกษาอื่น 

ด้านการนเิทศการศึกษา และด้านการแนะแนวการ

ศึกษา ตามล�าดับ 

 2. แนวทางการพัฒนาการบริหารงาน

วิชาการจากผู้เชี่ยวชาญ ซึ่งผ่านการยอมรับการ

ยืนยันค�าตอบจากผู้บริหารและอาจารย์ประจ�า

หลักสูตรมหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย 

วิทยาลัยเฉลิมพระเกียรติกาฬสินธุ์ทุกข้อ แสดงให้

เห็นว่าสามารถน�าไปเป็นแนวทางการพัฒนาการ

บริหารงานวิชาการได้โดยผู้วิจัยจะน�าเสนอการ

อภิปรายผลแนวทางการพัฒนาการบริหารงาน

วิชาการ ที่มีระดับปัญหาการบริหารงานวิชาการ

สูงสุดเฉพาะ 3 อันดับแรก ดังนี้ 1) แนวทางการ

พัฒนาการบริหารงานวิชาการด้านการวิจัยเพื่อ

พัฒนาคุณภาพ การศึกษา ผู้เชี่ยวชาญได้เสนอ

แนวทางการพฒันาด้านการวิจยัเพือ่พฒันาคณุภาพ

การศึกษา โดยผู้บริหารส่งเสริมให้อาจารย์เห็น
ความส�าคัญของการท�าวิจัย 2) แนวทางการ

พัฒนาการบริหารงานวิชาการด้านการพัฒนาสื่อ 

นวตักรรมและเทคโนโลยเีพือ่การศกึษา ผูเ้ชีย่วชาญ

ได้เสนอแนวทางการพัฒนาด้านการพัฒนาสื่อ 

นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษาโดย 

ผู้บริหารควรจัดหาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยี

เพ่ือการศึกษาให้เพียงพอต่อการจัดการเรียน 

การสอน และ 3) แนวทางการพัฒนาการบริหาร

งานวิชาการด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 

ผู้เชี่ยวชาญได้เสนอแนวทางการพัฒนาด้านการ

พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา โดยผู ้บริหารควร 

ส่งเสริมการจัดท�าหลักสูตรสถานศึกษาและการ 

น�าหลักสูตรสถานศึกษาไปใช้ให้มีประสิทธิภาพ

 3. ผลการวิเคราะห์ความคิดเห็นของ 

ผู้บริหารและอาจารย์ประจ�าหลักสูตรมหาวทิยาลัย

มหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาลัยศาสนศาสตร์

เฉลิมพระเกียรติกาฬสินธุ์ เกี่ยวกับแนวทางการ

พัฒนาการบริหาร งานวิชาการทั้ง 3 ด้าน โดยใช้

การวิเคราะห์ทางสถิติด้วยค่ามัธยฐาน (Median) 

และค่าพิสัยระหว่างควอไทล์ (Interquartile)  

พบว่า ทุกข้อมีค่ามัธยฐานตั้งแต่ 3.50 ขึ้นไป และ

มีค่าพิสัยระหว่างควอไทล์ 1.50 ลงมา แสดงว่า 

แนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการทั้ง 3 

ด้าน ผ่านการยอมรับการยืนยันจากผู้บริหารและ

สามารถน�าไปเป็นแนวทางการพัฒนาการบริหาร

งานวชิาการในมหาวิทยาลัยมหามกฏุราชวทิยาลัย 

วิทยาลัยศาสนศาสตร์เฉลิมพระเกียรติกาฬสินธุ์

5.		อภิปรายผลการวิจัย
 1. ป ัญหาการบริหารงานวิชาการ 

มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาลัย

เฉลิมพระเกียรติกาฬสินธุ์ โดยรวมและรายด้าน 

อยู ่ ในระดับปานกลาง ทั้ งนี้อาจเป ็นเพราะ

มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาลัย
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เฉลิมพระเกียรติกาฬสินธุ์ มีบุคลากรจ�านวนน้อย

ตามเหตุผลความจ�าเป็น หรือมีการเกษียณอายุ

ราชการปี จ�านวนอาจารย์ไม่คงที่ ปริมาณงานมี

มากเกินอัตราก�าลั ง  ส ่ งผลให ้การท�างานมี

ประสิทธิภาพไม่ดีเท่าที่ควร อาจารย์ไม่ให้ความ

ส�าคัญกับการวิจัยเพื่อพัฒนาการศึกษา ขาดความ

ช�านาญเกี่ยวกับการจัดท�าหลักสูตร และน�า

เทคโนโลยีมาใช้ไม่เต็มประสิทธิภาพ นอกจากนี ้

อาจเป็นเพราะผู้บรหิารให้ความส�าคญังานวชิาการ

น้อยกว่างานด้านอืน่ๆ ทัง้ทีก่ารบรหิารงานวชิาการ

เป็นงานหลักที่ส�าคัญ สาเหตุเหล่านี้ท�าให้ปัญหา

การบรหิารงานวชิาการของมหาวทิยาลยัมหามกฏุ

ราชวิทยาลัย วิทยาลัยเฉลิมพระเกียรติกาฬสินธุ์  

อยูใ่นระดบัปานกลาง ซึง่สอดคล้องกบังานวจิยัของ

หยาดรุ้ง งอนกิ่ง (Ngonking, 2015) ได้ศึกษา

ปัญหาและแนวทางการพัฒนาการบริหารงาน

วิชาการของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 

อ�าเภอบ้านบึง สังกัดส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษา 

ประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 พบว่า บุคลากรใน

โรงเรียนมีจ�านวนน้อย ในขณะที่งานมีจ�านวนมาก

เกนิ อตัราก�าลงั ท้ังงานสอนและงานด้านอืน่ๆ รวม

ถึงผู้บริหารให้ความส�าคัญกับการบริหารงานด้าน

อืน่ๆ มากกว่าการบรหิารงานวชิาการ จงึท�าให้การ

บริหารงานวิชาการขาดประสิทธิภาพ สอดคล้อง

กับงานวิจัยของมณีรัตน์ พันธุ์แก่น (Phankaen, 

2014) ที่ได้ศึกษาปัญหาการบริหารงานวิชาการ

ของโรงเรียนประถมศึกษา ส�านักงานเขตบางนา 

สังกัดกรุงเทพมหานคร พบว่า ผู้บริหารให้ความ

ส�าคัญกับงานวิชาการปานกลาง ครูมีภารกิจงาน

นอกมากกว่างานการสอน ครูขาดความรู้เกี่ยวกับ

การจัดท�าหลักสูตร สื่อการเรียนการสอนไม่เพียง

พอกับความต้องการของครู ท�าให้การบริหารงาน

วิชาการไม่ค ่อยบรรลุตามเป้าหมายที่ก�าหนด

สอดคล้องกับงานวิจัยของกฤตยา จุลามนต์ทน 

(Chulamonton, 2014) ได้ศึกษาปัญหาและ

แนวทางการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนกลุ่ม

เมืองฉะเชิงเทรา 1 สังกัดส�านักงานเขตพ้ืนท่ี 

การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 พบว่า 

ครูอาจมีภาระงานมาก ส่งผลให้การบริหารงาน

วชิาการไม่มีประสิทธิภาพเท่าทีค่วร และสอดคล้อง

กับงานวิจัยของณัฐธนภรณ์ ปาจีน (Pacheen, 

2011) ได้ศกึษาปัญหาและแนวทางการพัฒนาการ

บรหิารงานวชิาการของสถานศกึษา สงักัดส�านกังาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2  

พบว่า ปัญหาการด�าเนินงานวิชาการ โดยรวมและ

รายด้านอยู่ในระดับปานกลาง 

 2. แนวทางการพัฒนาการบริหารงาน

วิชาการจากผู้เชี่ยวชาญ ซ่ึงผ่านการยอมรับการ

ยืนยันค�าตอบจากผู้บริหารและอาจารย์ประจ�า

หลักสูตรมหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย 

วิทยาลัยเฉลิมพระเกียรติกาฬสินธุ์ทุกข้อ แสดงให้

เห็นว่าสามารถน�าไปเป็นแนวทางการพัฒนาการ

บริหารงานวิชาการได้ โดยผู้วิจัยจะน�าเสนอการ

อภิปรายผลแนวทางการพัฒนาการบริหารงาน

วิชาการ ที่มีระดับปัญหาการบริหารงานวิชาการ

สูงสุดเฉพาะ 3 อันดับแรก ดังนี้

  2.1 ด้านการวจัิยเพือ่พฒันาคุณภาพ

การศึกษาผู้เชี่ยวชาญได้เสนอแนวทางการพัฒนา

โดยผู ้บริหารควรประชุม ชี้แจงให้อาจารย์เห็น 

ความส�าคัญ ประโยชน์ และเห็นคุณค่าของการท�า
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วิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา สร้างแรงจูงใจ

อาจารย์ในการท�าวิจัย และสนับสนุนให้อาจารย ์

เผยแพร่ผลงานวิจัยทั้งในและนอกมหาวิทยาลัย 

เชญิผูเ้ชีย่วชาญด้านวจิยัจดัอบรม เชิงปฏิบัตกิารท�า

วิจัยแก่อาจารย์ และนิเทศ ติดตาม ประเมินผล

การน�ากระบวนการวิจัยไปใช้ในการจัด การเรียน

การสอน ทั้งนี้เนื่องจากอาจารย์ต้องท�าวิจัยตาม 

พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542  

และกรอบภาระงานของอาจารย์ประจ�าหลักสูตร 

ผูบ้ริหารจงึต้องให้ความส�าคญัและตดิตามอาจารย์

ให้อาจารย์ท�าวจิยัให้มคีณุภาพ โดยจัดอบรมมุง่เน้น

ภาคปฏิบัติ เพราะการฝึกปฏิบัติการท�าวิจัยจะ

ท�าให้อาจารย์มีทักษะได้ดีกว่าการอบรมแบบ

บรรยาย ส่งผลให้อาจารย์มคีวามช�านาญในการท�า

วิจัย และน�ากระบวนการวิจัยไปใช้ในการจัด

กิจกรรมการเรียนการสอนได้ในที่สุด รวมทั้ง 

ผูบ้ริหารควรสนบัสนนุให้มกีารเผยแพร่ผลงานวจิยั 

สร้างแรงจูงใจอาจารย์ให้ท�าวิจัย เพราะจะท�าให้

อาจารย์ตระหนักและเห็นคุณค่าในการท�าวิจัย 

มากขึ้น เกิดความภาคภูมิใจตนเองในการขยายผล

งานวจิยัให้อาจารย์คนอืน่น�าไปปรบัใช้ ซึง่สอดคล้อง

กบังานวจิยัของหยาดรุง้ งอนกิง่ (Ngonking, 2015) 

ที่ได ้ศึกษาปัญหาและแนวทางการพัฒนาการ

บริหารงานวิชาการของโรงเรียนขยายโอกาส

ทางการศึกษา อ�าเภอบ้านบึง สังกัดส�านักงาน 

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1  

พบว่า โรงเรียนจะต้องมกีารจดัอบรมเชิงปฏิบัตกิาร 

เพื่อให้ครูผู้สอนมีความรู้ความเข้าใจ และสามารถ

ท�าวิจัยในช้ันเรยีนได้ จากนัน้กค็วรท�าโครงการเพือ่

ส่งเสริมให้ครูเห็นความส�าคัญและมีโอกาสในการ

ท�าวจิยัในชัน้เรียน ทีส่�าคญัทางโรงเรยีนจะต้องเป็น

ฝ่ายสนบัสนนุ นเิทศ ตดิตาม เพือ่จะได้เป็นก�าลงัใจ

ให้ครูท�าวิจัยให้ส�าเร็จ และสามารถน�าผลการวิจัย

แก้ไขปัญหาการเรียนการสอนในชั้นเรียนได้ 

สอดคล้องกับงานวิจัยของมณีรัตน์ พันธุ ์แก่น  

(Phankaen, 2014) ศึกษาเรื่องปัญหาการบริหาร

งานวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษา ส�านักงาน

เขตบางนา สงักดักรงุเทพมหานคร พบว่า ควรส่งเสรมิ

ให้ครูท�าวิจัยในช้ันเรียนและน�าผลการวิจัยของ

ตนเองมาพฒันาการเรยีนการสอน และควรส่งเสรมิ

การประชาสมัพนัธ์หรอืประสานขอความร่วมมอืกบั

สถานศึกษาและหน่วยงานอื่นในการเผยแพร่ 

  2.2 ด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม 

และเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา ผู ้เช่ียวชาญได้ 

เสนอแนวทางการพัฒนาโดยผู้บริหารควรจัดหา 

สื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 

ให ้เพียงพอต่อการจัดการเรียนการสอนของ

อาจารย์ ด้วยการวางแผนการจัดสรรงบประมาณ

การจัดซื้อและการซ่อมบ�ารุง และการส่งเสริม 

ให้ชุมชน มีส่วนร่วมในการจัดหา และพัฒนาสื่อ 

เทคโนโลยีเพื่อการศึกษา อีกทั้งเชิญวิทยากรที่

เชีย่วชาญ ด้านส่ือและเทคโนโลยเีพ่ือการศกึษา จัด

อบรมเชงิปฏิบตักิารผลติและใช้สือ่ นวตักรรม และ

เทคโนโลย ีเพ่ือการศกึษาแก่อาจารย์อย่างต่อเนือ่ง 

และสม�่าเสมอ นิเทศ ติดตาม และประเมินผลการ

ใช้สื่อการเรียน การสอนของอาจารย์ในชั้นเรียน 

สร้างแรงจูงใจให้อาจารย์ผลติสือ่การเรยีนการสอน

ทุกภาคเรียน และจัดต้ังคณะกรรมการประเมิน

คุณภาพสื่อการเรียนการสอนก่อนน�าไปใช้ใน 

ชั้นเรียน ทั้งนี้เนื่องจากการจัดสรรสื่อ นวัตกรรม 
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และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษาให้เพียงพอต่อการ 

จดักจิกรรมการเรยีน การสอนในชัน้เรยีน ส่งผลให้

นกัเรยีนเกดิการเรียนรูท้ีด่ ีได้รบัการพฒันาจากการ

จัดกิจกรรมการเรยีนการสอนของอาจารย์เตม็ตาม

ศักยภาพ รวมถึงการจัดอบรมการผลิตและการใช้

สื่อการเรียน การสอนแก่อาจารย์อย่างสม�่าเสมอ 

ควรเน้นการปฏบิตั ิเพราะจะท�าให้อาจารย์มทีกัษะ

และประสบการณ์ตรง จากการผลิตและการใช้สื่อ

ประกอบการเรียนการสอน อีกทั้งผู ้บริหารควร

นิเทศ ติดตาม และประเมินผลการใช้สื่อประกอบ

การเรียนการสอน เพราะจะท�าให้อาจารย์ตื่นตัว 

กระตุน้อาจารย์ให้ใช้สือ่ประกอบการสอน ส่งผลให้

อาจารย์ได้วางแผนหรอืออกแบบสือ่/กจิกรรมทีจ่ะ

ใช้ในชั้นเรียนและจัดกิจกรรมการเรียนการสอนใน

ชั้นเรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพ ซ่ึงสอดคล้องกับ

งานวิจัยของมณีรัตน์ พันธุ ์แก่น (Phankaen, 

2014) ศึกษาเรื่องปัญหาการบริหารงานวิชาการ

ของโรงเรียนประถมศึกษา ส�านักงานเขตบางนา 

สงักดักรงุเทพมหานคร พบว่า โรงเรยีนควรส่งเสรมิ

ให้ครูผลิตสื่อ นวัตกรรม ที่ใช้สื่อเทคโนโลยีในการ

จัดการเรียนการสอน โดยมีการจัดการอบรมให้

ความรู้จากผู้เชี่ยวชาญ ผลิตสื่อ นวัตกรรมท่ีใช้สื่อ

เทคโนโลยีในการจัดการเรียนการสอน สอดคล้อง

กบังานวจัิยของกฤตยา จุลามนต์ทน (Chulamonton, 

2014) ได้ศกึษาเรือ่ง ปัญหาและแนวทางการบรหิาร

งานวิชาการของโรงเรียนกลุ่มเมืองฉะเชิงเทรา 1 

สังกัดส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

ฉะเชงิเทรา เขต 1 พบว่า ควรส�ารวจความต้องการ

เอกสาร หลักสูตร วัสดุอุปกรณ์การสอน วัสดุฝึก

ส�าหรับนกัเรยีน และจดัหาจดัซือ้ตามความต้องการ 

ควรจัดประชมุเชงิปฏบิติัการเพือ่ผลิตและซ่อมแซม

สื่อการเรียน การสอน และควรสร้างแรงจูงใจครู

โดยการจัดประกวดส่ือการเรียนการสอน สอดคล้อง

กับงานวิจัยของฐิตารีย์ ไชยชิน (Chaichin, 2013) 

ได้ศึกษาเรื่องปัญหาและแนวทางการพัฒนาการ

บรหิารงานวชิาการโรงเรียนกลุม่บ่อทอง 2 สังกัดส�านกั 

งานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 

พบว่า ควรจัดหาสือ่และเทคโนโลยเีพ่ือใช้ในการจัด

กจิกรรมการเรยีนการสอนและพฒันาด้านวชิาการ 

ควรสนบัสนนุงบประมาณในการจดัท�าสือ่ นวตักรรม 

และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษาในปัจจุบัน มีการน�า

เทคโนโลยมีาใช้ในการจัดกจิกรรมการเรียนการสอน

แต่ครูยงัขาดความรู้ ความเข้าใจ ในการใช้ส่ือจึงควร

สนบัสนนุให้มกีารอบรมในการใช้สือ่และเทคโนโลยี 

  2.3 ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถาน

ศึกษาผู้เชี่ยวชาญได้เสนอแนวทางการพัฒนาโดย 

ผู้บริหารเชิญวิทยากรที่เชี่ยวชาญด้านหลักสูตร 

สถานศกึษาจดัอบรมเชงิปฏิบตักิารกระบวนการจัด

ท�าหลกัสตูร การน�าหลกัสตูรไปใช้ และการปรบัปรงุ

พัฒนาหลักสูตรแก่อาจารย์ ส่งเสริมให้อาจารย์ 

ชมุชน ศกึษานเิทศก์ และผู้เชีย่วชาญด้านหลักสูตร

มีส่วนร่วมในการจัดท�าหลักสูตร และปรับปรุง

พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ควรใช้กระบวนการ

วงจรคณุภาพ PDCA จัดท�าหลักสตูร และผู้บริหาร

ควรนิเทศ ติดตาม ประเมินผล การน�าหลักสูตร

สถานศึกษาไปใช้จดักจิกรรมการเรยีนการสอนแบบ

เชงิรกุและเป็นกลัยาณมติร ท้ังนีเ้นือ่งจากหลกัสตูร

สถานศึกษาเป็นแผน แนวทางหรือข้อก�าหนดของ

การจัดการศึกษาที่มุ ่งพัฒนาผู ้เรียนให้มีความรู ้ 

ความสามารถ และคณุลกัษณะทีพ่งึประสงค์ตามที่
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คาดหวงั การจะพฒันาผูเ้รยีนให้มคีวามรูแ้ละความ

สามารถตามที่คาดหวังในหลักสูตรได้นั้น ผู้บริหาร 

อาจารย์ ชุมชน ศึกษานิเทศก์ และผู้เกี่ยวข้องจะ

ต้องก�าหนดนโยบาย วางแผนร่วมกันในการน�า

หลักสูตรไปสู่การปฏิบัติให้บรรลุตามจุดมุ่งหมาย

ของหลักสูตร ดังนั้น สถานศึกษาจึงควรจัดการ

อบรม ส่งเสริมครูผู้สอน ชุมชน และผู้ท่ีเกี่ยวข้อง

วิเคราะห์และสังเคราะห์หลักสูตรสถานศึกษาให้ 

ถูกต้อง มีการระดมความคิดเกี่ยวกับการปรับปรุง

และพัฒนาหลักสูตรอย่างต่อเนื่องและเป็นระบบ 

เพื่อให้เกิดความเข้าใจท่ีถูกต้อง และมีทิศทางการ

พัฒนาที่ตรงกันในการน�าหลักสูตรสถานศึกษาไป

ใช้ให้เกิดประสิทธิภาพ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัย

ของหยาดรุง้ งอนกิง่ (Ngonking, 2015) ทีไ่ด้ศกึษา

ปัญหาและแนว,ทางการพัฒนาการบริหารงาน

วิชาการของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 

อ�าเภอบ้านบึง สังกัดส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 พบว่า ผู้บริหาร คณะ

กรรมการสถานศึกษา ชุมชน และครูควรร่วมกัน

ก�าหนดนโยบายและวางแผนในการจดัท�าหลกัสตูร 

และน�าหลักสูตรไปปฏิบัติ ให้สอดคล้องเหมาะสม

กับบริบทของโรงเรียน และสภาพสังคมในท้องถิ่น 

ควรจัดอบรม เชิงปฏิบัติการ การวิเคราะห์การ

พัฒนาและการน�าหลักสูตรไปใช้ เพื่อเป็นแนวทาง

ในการน�าหลักสูตรสถานศึกษาไปวิเคราะห์และ

ใช้ได้จริงกับการจัดการเรียนการสอนของครูและ

ควรมกีารจดันเิทศติดตามการน�าหลักสตูรไปใช้เพือ่

จะได้ทราบว่าการพัฒนาหลักสูตรท่ีได้วางแผนนั้น 
เป็นไปตามวัตถุประสงค์หรือไม่ และประสบความ

ส�าเร็จมากน้อยเพียงใด สอดคล้องกับงานวิจัยของ 

อัจฉริย์ ธีรรัตน์ (Thirarat, 2012) ได้ศึกษาเรื่อง 

ปัญหาและแนว,ทางการพัฒนาการบริหารงาน

วิชาการของโรงเรียนกลุ่มบ้างฉางพัฒนา สังกัด

ส�านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง 

เขต 1 พบว่า ควรจัดอบรมเชิงปฏิบัติการให้ความรู้

ครูผู้สอนทุกคนเกี่ยวกับการจัดท�าหลักสูตรสถาน

ศกึษา การวเิคราะห์หลกัสตูรของแต่ละกลุม่สาระฯ 

เพ่ือให้ครูผู ้สอนมีความรู ้ความช�านาญยิ่งขึ้น 

ควรเปิดโอกาสให้ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการจัด

ท�าหลักสูตรสถานศึกษาให้มากขึ้น เพื่อหลักสูตร

สถานศึกษาจะได้สอดคล้องกับบริบท และความ

ต้องการของชุมชนและท้องถิ่นอย ่างแท้จริง 

นอกจากนี้เมื่อมีการน�าหลักสูตรไปสู่การปฏิบัต ิ

จริงแล้ว ควรมีการนิเทศ ติดตาม ประเมินผลการ

ใช้หลักสูตรอย่างจริงจัง เพื่อน�าผลการนิเทศไป

พัฒนาและปรับปรุงหลักสูตรให้มีประสิทธิภาพ 

มากขึน้ และสนบัสนนุให้ครทูกุคนมส่ีวนร่วมในการ

วางแผนและจัดท�าหลักสูตร

6.		ข้อเสนอแนะ
 1.  ข้อเสนอแนะจากผลการวิจัย

  1.1 แนวทางการพัฒนาการบริหาร

งานวิชาการด้านการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการ

ศกึษา นัน่คอื ผูบ้รหิารควรพดูชีแ้จงให้อาจารย์เหน็

ความส�าคัญของการท�าวิจัย สร้างแรงจูงใจและ

สนับสนุนให้อาจารย์เผยแพร่งานวิจัย จัดอบรม 

เชิงปฏิบัติการ และนิเทศ ติดตาม ประเมินผล 

การน�ากระบวนการวิจัยไปใช้ในการสอน

  1.2 แนวทางการพัฒนาการบริหาร

งานวิชาการด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและ
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เทคโนโลยีเพื่อการศึกษา นั่นคือ ผู ้บริหารควร

วางแผนจดัสรรงบประมาณการจดัซือ้และการซ่อม

บ�ารุง ให้ชุมชนมีส่วนร่วมในการจัดหาและพัฒนา

สื่อเทคโนโลยีการศึกษา จัดอบรมเชิงปฏิบัติการ

ผลิตและใช้สื่อเทคโนโลยีการสอน นิเทศ ติดตาม 

และประเมินผลการใช้สื่อการสอน สร้างแรงจูงใจ

ให้อาจารย์ผลิตสื่อการสอน

  1.3 แนวทางการพัฒนาการบริหาร

งานวิชาการด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 

น่ันคือ ผู้บริหารควรจัดอบรมเชิงปฏิบัติการกระ

บวนการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ให้ชุมชนมี

ส่วนร่วมในการจดัท�าหลกัสตูร ปรบัปรงุและพฒันา

หลักสูตรให้พันสมัยจัดนิเทศการน�าหลักสูตรไปใช้

ในการสอนแบบเชิงรุกและเป็นกัลยาณมิตร

 2. ข้อเสนอแนะในการท�าวิจัยครั้งต่อไป

  2.1  ควรศึกษาแนวทางการพัฒนา 

การบริหารงานวิชาการโดยใช้วิธีการสนทนากลุ่ม 

(focus group) จากผูเ้ชีย่วชาญโดยระดมความคดิ 

อภิปราย แลกเปลี่ยนข้อคิดเห็นร่วมกัน เพื่อให้ได้

องค์ความรู้ใหม่เกี่ยวลับแนวทางแก้ไขปัญหาการ

บริหารงานวิชาการ

  2.2 ควรศึกษาปัจจัยที่ส ่งผลต ่อ 

ปัญหาการพัฒนาการบริหารงานวิชาการของการ

พัฒนากระบวนการบริหารงานวิชาการ โดยการ

จัดการคุณภาพ

  2.3  ควรศึกษาการพัฒนารูปแบบ

การบริหารงานวิชาการ การพัฒนากระบวนการ

บริหารงานวิชาการมหาวิทยาลัยมหามกุฏราช

วิทยาลัย วิทยาลัยเฉลิมพระเกียรติกาฬสินธุ  ์

โดยการจัดการคุณภาพ

7.		องค์ความรู้ที่ได้รับ
 การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

ผู้บริหารช้ีแจงให้อาจารย์เห็นความส�าคัญของการ

วจัิย สร้างแรงจูงใจและสนบัสนนุให้อาจารย์แผ่แพร่

งานวิจัย การพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยี

เพ่ือการศกึษา ควรวางแผนจัดสรรงบประมาณการ

จัดซื้อและซ่อมบ�ารุงให้ชุมชนมีส่วนร่วมจัดหาและ

พัฒนาสื่อเทคโนโลยีการศึกษา และการพัฒนา

หลักสูตรสถานศึกษา ควรจัดอบรมกระบวนการ

พฒันาหลกัสตูรสถานศกึษา ให้ชมุชนมีส่วนร่วมจดั

ท�าหลักสูตร ปรับปรุง พัฒนาหลักสูตร
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มคีณุภาพสงู	อกีทัง้ผูน้�ากลุม่มคีวามรูใ้นการปลกูข้าวให้มคีณุสมบติัทีม่คีวามนุม่	มกีลิน่หอม	และได้ผลผลติ

ในราคาทีส่งูกว่าทีป่ลกูในพืน้ท่ีอืน่	รวมถึงยงัเป็นทีต้่องการของตลาดด้วย	มติิภายนอก	พาณชิย์จงัหวัดและ

ส�านักงานเกษตรและสหกรณ์จังหวัด	ให้การช่วยเหลือด้านการตรวจสอบและควบคุมคุณภาพของข้าวให้

มคุีณสมบตัติรงตามมาตรฐานอย่างต่อเนือ่ง	ปัญหาอปุสรรคภายใน	คอื	คณุภาพของข้าวเหนยีวเขาวง	พืน้ที่

เพาะปลูกลดน้อยลง	แรงงานที่มีจ�านวนลดลง	และสภาพภูมิอากาศที่ไม่สามารถควบคุมได้	ในส่วนปัญหา

ภายนอก	คือ	นโยบายของภาครัฐยังขาดการความต่อเนื่องในด้านการส่งเสริมการผลิตข้าวเหนียวอินทรีย์	

และขาดความต่อเนื่องด้านนโยบายของจังหวัด	 ดังนั้น	 แนวทางในการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนของกลุ่ม
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เกษตรกรปลูกข้าวเหนียวเขาวง	จังหวัดกาฬสินธุ์	คือ	กลุ่มเกษตรกร	จ�าเป็นต้องรวมกลุ่มให้เป็นหนึ่งเดียว	

เพือ่การสนบัสนุนทางงบประมาณการผลติ	การถ่ายทอดองค์ความรูใ้ห้กบัสมาชกิ	และคนรุน่ใหม่	หน่วยงาน

ราชการจ�าเป็นต้องให้การสนบัสนนุเมลด็พนัธุข้์าวทีเ่พยีงพอ	และทางจังหวดัจ�าเป็นต้องสนบัสนนุนโยบาย

ให้เกิดการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง	 เพื่อสร้างรายได้ให้กับสมาชิกในชุมชนได้อย่างพอเพียง	 และมีความสุข

ยั่งยืนต่อไป

ค�าส�าคัญ:	กลุ่มเกษตรกร;	วิสาหกิจชุมชน;	การด�าเนินงาน;	กลยุทธ์การพัฒนากลุ่ม	

Abstract

	 This	research	its	objectives	are:	1)	to	study	the	operation	of	the	community	enterprise	

of	Khao	Wong	sticky	rice	farmers	group,	2)	to	study	the	problems	and	obstacles	to	the	operations	

of	the	Khao	Wong	sticky	rice	farmers	community	enterprise	Kalasin	province,	3)	Suggestions	

for	improving	the	operation	of	the	community	enterprise	of	Khao	Wong	sticky	rice	farming	

group.	Kalasin	Is	a	qualitative	research	by	using	the	main	target	group	a	total	of	15	people,	

divided	into	4	groups	which	are.	1)	Aadministrators	of	community	enterprise	groups.	2)	

Related	departments	responsible	for	promotion	policies.	Government	officials	responsible	

for	 and	 supporting	 community	 enterprises.	 3)	 Community	 leaders.	 4)	 Representative	

members	of	entrepreneurs	/	consumer	groups.

 The result of the research shows that:	in	terms	of	internal	dimensions,	farmers	

are	grouped	together	to	produce	high	quality	Khao	Wong	rice,	and	the	group	leaders	

have	knowledge	In	the	cultivation	of	rice	to	have	properties	that	are	soft.	And	fragrant	

and	produce	products	at	a	higher	price	than	those	grown	in	other	areas	including	the	

need	of	the	market	with	external	dimensions	of	provincial	commerce	and	the	office	of	

agriculture	and	cooperatives	provide	assistance	in	the	inspection	and	quality	control	of	

rice	to	consistently	meet	the	standards,	the	internal	obstacle	problem	is	the	quality	of	

Khao	Khao	sticky	rice.	Reduced	plantations	the	number	of	labor	has	decreased	and	the	

climate	that	cannot	be	controlled	as	for	the	external	problems,	the	government	policy	

is	still	lacking	continuity	in	promoting	glutinous	organic	rice	production.	And	lack	of	continuity	

in	 provincial	 policies.	 Therefore,	 the	 guidelines	 for	 the	 development	 of	 community	 

enterprises	of	Khao	Wong	sticky	rice	farming	group	Kalasin	province	is	a	group	of	farmers	
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need	to	unite	the	group	into	one.	To	support	production	budget	knowledge	transfer	to	

members	and	the	new	generation	government	agencies	need	to	support	sufficient	rice	

seeds,	and	the	province	needs	to	support	the	policy	 for	continuous	development	 in	

order	to	generate	sufficient	income	for	members	of	the	community	and	continue	to	be	

happy.

Keywords: Farmer	group;	Community	enterprise;	Operation;	Group	development	strategy

1.  บทน�า
	 ข้าวเป็นพชืท่ีมคีวามส�าคญัต่อการด�ารงชพี

ของมนุษย ์มาช ้านานตั้งแต ่สมัยดึกด�าบรรพ  ์

โดยเฉพาะประเทศไทย	ข้าวถือว่าเป็นพชืเศรษฐกจิ

ที่สร้างความมั่นคงและมั่งคั่ง	 คือ	 เป็นทั้งอาหารท่ี

ส�าคญัของประเทศ	อกีทัง้ประเทศไทยยังคงมจีดุแขง็

ด้านความหลากหลายของฐานการผลิตท่ีมีความ

แข็งแกร่งในระดับโลกโดยเฉพาะด้านสินค้าเกษตร

ไทยส่งออกข้าวสงูเป็นล�าดบัที	่2	ของโลก	(Office	of 

the	National	Economic	and	Social	Development 

Board,	2006)	สถานการณ์ข้าวเหนยีวจากปี	2559	

-	2561	มกีารส่งออกทีล่ดลง	0.44,	0.52	และ	0.39	

ตามล�าดับ	 เน่ืองจากสภาพอากาศเอื้ออ�านวย	

ปริมาณน�้าฝนเพิ่มข้ึน	 ท�าให้เกษตรกรท่ีเคยปล่อย

ที่นาว่างจากที่ประสบภัยแล้ง	 สามารถปลูกข้าว 

ได้ตามปกติ	 ส�าหรับผลผลิตต่อไร่ลดลงเนื่องจาก 

บางพ้ืนที่ทางภาคตะวันออกเฉียงเหนือประสบ

อุทกภัย	 เกษตรกรเก็บเกี่ยวผลผลิตได ้ลดลง	 

(Srithisarn,	2018)	คณะอนกุรรมาธกิารขบัเคลือ่น

การปฏริปูเศรษฐกจิด้านการเกษตร	พบว่า	การแข่งขัน

ข้าวในอนาคตจะทวีความรุนแรงขึ้น	 ขณะที่ขีด

ความสามารถในการแข่งขันของไทยจะลดน้อย 

ถอยลง	การขบัเคลือ่นปฏริปูข้าวจะต้องมกีารเช่ือมโยง

ห่วงโซ่ข้าวตลอดทั้งระบบ	 (Rice	 Value	 Chain)	

หลีกเล่ียงการแข่งขันด้านราคา	 ทิศทางข้าวต้อง 

มุ่งไปสู่การผลิตข้าวคุณภาพ	 เช่น	ข้าวเพื่อสุขภาพ	

ข้าววิตามิน	 ข้าวอินทรีย์	 ข้าวปลอดสารพิษ	 ข้าว

ส�าเร็จรูป	 ฯลฯ	 เกี่ยวข้องกับกระบวนการควบคุม

การผลิตและการมมีาตรฐานสากล	ซ่ึงเป็นทีย่อมรับ

ของตลาดเกี่ยวข้องกับการปฏิรูปโครงสร้างข้าวไป

สู่อุตสาหกรรมแห่งอนาคต	 (Tinaphop,	 et	 al.,	

2016	:	319-330)	การพัฒนาคุณภาพข้าว	ภายใต้

มาตรฐานข้าวสิ่งบ่งช้ีทางภูมิศาสตร์หรือข้าวจีไอ	

(Geographical	Indication	ย่อว่า	GI)	คอื	มาตรฐาน

ข้าวที่ถูกขึ้นทะเบียนสิ่งบ่งชี้ทางภูมิศาสตร์ตาม 

พระราชบญัญติัคุม้ครองส่ิงบ่งชีท้างภมิูศาสตร์	พ.ศ.	

2546	 เป็นทรัพย์สินทางปัญญาของคนในชุมชน 

ที่เก่ียวข้องกับภูมิศาสตร์นั้นมีเอกลักษณ์และ

ภมูปัิญญาของคนในชมุชนในการผลิตสินค้า	น่าจะ

เป็นแนวทางในการสร้างมาตรฐานสนิค้าให้เกดิการ

ยอมรับในระบบตลาดได้

	 ในขณะเดียวกัน	 การแก้ไขปัญหาข้าว

ตลอดกว่าสบิปีทีผ่่านมา	ทกุรฐับาลรูปั้ญหาข้าวและ

ความยากจนของเกษตรกรชาวนา	 แต่ด้วยวิธีการ

แก้ปัญหาแบบแยกส่วนมุ่งเน้นแต่การแก้ไขปัญหา

ทีต้่นทาง	โดยไม่เช่ือมโยงกับระบบตลาดการแก้ปัญหา
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จงึวนเวยีนอยูก่บัพืน้ทีเ่พาะปลกู	การแก้ปัญหา	เช่น	

โครงการประชานิยม	 รับจ�าน�าข้าวสูงกว่าราคา

ตลาดอาจแก้ปัญหาได้ระยะสั้นแต่ท�าให้สต๊อกข้าว

สูงอย่างทีไ่ม่เคยมมีาก่อน	อาจต้องใช้เวลาอกีหลาย

ปีจึงจะระบายได้หมด	ซึ่งจะเป็นปัจจัยกดดันราคา

ข้าวระยะยาว	 อีกทั้งการแก้ปัญหาชาวนาด้วยการ

โยกหนี้กลับเป็นการเพิ่มภาระให้กับเกษตรกร	 

การพัฒนาวิสาหกิจชุมชน	 เป็นแนวทางหนึ่งท่ีจะ

ช่วยแก้ปัญหาความยากจนของประชาชนและเป็น

แนวทางที่สร้างเศรษฐกิจ	 สังคมและชุมชนให้มี

ความยัง่ยนื	เพราะเป็นการส่งเสรมิให้ชมุชนรู้จกัใช้

ทรัพยากรท้องถิน่	ท�าให้คนในชมุชนสามารถพึง่พา

ตนเองในระยะยาวได้อย่างมัน่คง	ส�านกังานเกษตร

จังหวัดนนทบุรีได ้อธิบายว่า	 วิสาหกิจชุมชน	 

หมายถงึ	กจิการของชมุชนทีเ่กีย่วกบัการผลติสนิค้า

การให้บรกิารหรอือืน่ๆ	ทีด่�าเนนิการโดยคณะบคุคล

ที่มีความผูกพัน	 มีวิถีชีวิตร่วมกันและรวมตัวกัน

ประกอบกิจการดังกล่าวไม่ว่าจะเป็นนิติบุคคล 

ในรปูแบบใด	หรอืไม่เป็นนติบิคุคล	เพือ่สร้างรายได้

และเพื่อการพึ่งพาตนเองของครอบครัว	 ชุมชน	

และระหว่างชุมชน	 (Nonthaburi	 Provincial	

Agricultural	Extension	Office,	2019)

	 จากสถานการณ์	และสภาพปัญหาท่ีกล่าว

มาข้างต้น	จึงท�าการศึกษาข้าวเขาวงที่มีต้นก�าเนิด

อยู่ในหุบเขาเขตอ�าเภอเขาวง	 จังหวัดกาฬสินธุ์	 

ที่มีสภาพภูมิประเทศ	 เป็นภูเขาล้อมรอบ	 ซึ่งเป็น

พื้นที่ที่มีแคลเซียมและซิลิกอนสูง	 อากาศเย็นแห้ง	

มีพื้นที่ครอบคลุมไปถึงอ�าเภอกุฉินารายณ์และ	

อ�าเภอนาคู	 เนื้อที่กว่า	 1	 แสนไร่	 โดยข้าวเขาวงที่

นิยมกันมากที่สุดคือ	 ข้าวเหนียว	 โดยเกษตรกร 

จะปลูกข้าว	2	สายพันธุ์	คือ	พันธุ์ข้าวกอเดียวและ

พันธุ์	กข.6	ทั้งนี้ข้าวเขาวงยังได้รับเครื่องหมาย	GI	

(Geographical	 Indication)	 ท�าให้ผู้ที่เลือกซื้อ

สินค้าสามารถมั่นใจได้ว่า	 มีมาตรฐานการควบคุม

การผลติอย่างดคีณุสมบตัขิองข้าวเขาวง	คอื	มคีวาม

นุ่มและมีกลิ่นหอม	สามารถเก็บข้ามวัน	เมื่อน�ามา 

บริโภคก็ไม่ต้องอุ่นซ�้า	นอกจากนี้	ยังมีธาตุซิลิกอน

และแคลเซียมสูง	มีความไวต่อแสง	ข้าวเขาวงยังมี

คุณสมบัติพิเศษตั้งแต่ยังไม่ผ่านการหุงหรือนึ่ง	

เมล็ดข้าวสารจะมีความหอมมาก	นอกจากนี้	 เมื่อ

น�าไปผสมปนกับข้าวสารประเภทอื่น	 แม้จะมี

ปริมาณเพียงเล็กน้อยก็ยังสามารถท�าให้ข้าวสารที่

ผสมเข้าด้วยกนัหอม	นุม่	เหมอืนกบัการรบัประทาน

ข้าวเขาวงจริงๆ	 ด้วยความโดดเด่นในคุณลักษณะ

ของข้าวเขาวง	 จึงเป็นการสร้างโอกาสให้แก่สินค้า

ท้องถ่ินภายในชุมชนเกษตรกรมีการรวมกลุ่ม 

เพื่อผลิตข้าวเขาวง	มีทั้งหมด	5	กลุ่ม	ซึ่งแต่ละกลุ่ม

ยังประสบปัญหาในการด�าเนินงาน	 เช่น	 การขาด 

งบประมาณเพื่อสนับสนุนการผลิต	 เกษตรกร 

บางกลุ่มขายที่นา	 และขาดทายาทในการสืบทอด	

ขาดความรู้ด้านการตลาด	เป็นต้น

	 ด้วยเหตุนี้	 การศึกษาเพื่อพัฒนาวิสาหกิจ

ชุมชนจึงเป็นเรื่องส�าคัญและมีความจ�าเป็น	 ผู้วิจัย

จึงสนใจศึกษาการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนกลุ ่ม

เกษตรกรปลูกข้าว	กรณีศึกษา	กลุ่มเกษตรกรปลูก

ข้าวเหนียวเขาวง	 จังหวัดกาฬสินธุ์	 ดังนั้น	 ในการ

ศึกษาคร้ังนี้ผู้วิจัยจึงมีค�าถามเพ่ือการวิจัย	 คือควร

มีแนวทางการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนอย่างไร 

ให้สามารถแข่งขันในระบบตลาดและสร้างรายได้

ให้กับคนในชุมชนได้อย่างยั่งยืนโดยมีประเด็น
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ส�าคัญในการศึกษาสามประการ	 ประการแรก 

เพื่อศึกษาการด�าเนินงานของกลุ่ม	 ประการท่ีสอง	

เพื่อศึกษาปัญหาอุปสรรคการด�าเนินงานของกลุ่ม	

และประการสดุท้าย	เพือ่ศกึษาแนวทางทีเ่หมาะสม

ต่อการพฒันาการด�าเนนิงานกลุม่ให้มปีระสทิธภิาพ	

และยั่งยืนต่อไป

2.  วัตถุประสงค์ของการวิจัย
	 1.		 เพือ่ศกึษาการด�าเนนิงานของวสิาหกจิ

ชุมชนกลุ่มเกษตรกรปลูกข้าวเหนียวเขาวง	จังหวัด

กาฬสินธุ์

	 2.		 เพื่อศึกษาปัญหาอุปสรรคการด�าเนิน

งานของวิสาหกิจชุมชนกลุ่มเกษตรกรปลูกข้าว

เหนียวเขาวง	จังหวัดกาฬสินธุ์

	 3.	 เพือ่เสนอแนะแนวทางในการพัฒนาการ

ด�าเนินงานของวิสาหกิจชุมชนกลุ่มเกษตรกรปลูก

ข้าวเหนียวเขาวง	จังหวัดกาฬสินธุ์

3.  วิธีด�าเนินการวิจัย

	 การวิจัยครั้งนี้	 เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ	 

ผู้วิจัยด�าเนินการวิจัยตามขั้นตอนดังต่อนี้

	 1.	 ข้อมลูและแหล่งข้อมลู	เป็นการศกึษา

รวบรวมข้อมูลเอกสารทางวิชาการ	 แนวความคิด

บทความทางวชิาการจากวารสารต่างๆ	ท่ีเกีย่วข้อง

และผู้วิจัยได้ท�าการศึกษา	 จากผู้ให้ข้อมูลหลักที่

เกีย่วข้องกบัการด�าเนนิงานและคดัเลอืกผูใ้ห้ข้อมูล

ส�าคัญ	 (Key	 Informant)	 แบบเจาะจง	 จ�านวน 

ทั้งสิ้น	 15	 คน	 ด้วยการสุ่มตัวอย่าง	 โดยแบ่งกลุ่ม

เป้าหมายออกเป็น	 4	 กลุ่ม	 คือ	 1)	 ผู้บริหารกลุ่ม

วิสาหกิจชุมชน	 จ�านวน	 4	 คน	 2)	 หน่วยงานที่

เกี่ยวข้องรับผิดชอบด้านนโยบายการส่งเสริม 

เจ้าหน้าท่ีของรัฐ	 เจ้าหน้าท่ีของทางราชการที่มี 

หน้าท่ีรับผิดชอบและดูแลสนบัสนนุวสิาหกิจชมุชน	

จ�านวน	 4	 คน	 3)	 ผู้น�าชุมชน	 จ�านวน	 3	 คน	 4)	

ตัวแทนสมาชิกกลุ่มผู้ประกอบการ/กลุ่มผู้บริโภค	

จ�านวน	4	คน

	 2.		 การสร้างเคร่ืองมือที่ใช้ในการเก็บ

ข้อมูลผู้ศึกษาท�าหน้าที่เป็นผู้สังเกต	 ต้ังประเด็น

ค�าถาม	จดบนัทกึและเข้าไปพดูคยุสอบถามกับผูใ้ห้

ข้อมูลส�าคัญ	โดยยึดความเป็นกลางอย่างเคร่งครัด	

และใช้กระบวนการแลกเปลีย่นความคดิเหน็ในส่วน

วธิกีารสร้างเครือ่งมอื	ดงันี	้1)	ศกึษาเอกสาร	แนวคดิ

ทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนารูป

แบบการผลิตข้าวส�าหรับกรอบในการสัมภาษณ์ให้

สอดคล้องกบัวตัถปุระสงค์ของการศกึษา	2)	จดัท�า

แนวค�าถามส�าหรับการสนทนาฉบับร่าง	 น�าเสนอ

ต่ออาจารย์ท่ีปรึกษาเพ่ือตรวจสอบความถูกต้อง

และเหมาะสม	3)	น�าแนวค�าถามส�าหรบัสนทนามา

แก้ไขปรับปรงุตามข้อเสนอแนะ	และให้ผูเ้ชีย่วชาญ

ตรวจสอบความถูกต้องด้านโครงสร้างและเนื้อหา

	 3.		 การเก็บรวบรวมข้อมูล	

	 	 3.1	 สร้างความสัมพันธ์กับชุมชน 

ผูศ้กึษาต้องการข้อมลูแบบเจาะลกึในประเดน็หลกั

และความคิดเห็นส่วนตัวด้านต่างๆ	 ดังนั้นเพื่อ

เป็นการสร้างความคุ้นเคยกับผู้ให้ข้อมูล	 ผู้ศึกษา 

จงึต้องใช้ระยะเวลาทีผู่ใ้ห้ข้อมลูว่างเว้นจากภารกจิ

ในแต่ละวนัโดยการนดัหมายล่วงหน้า	แล้วจงึเข้าไป

ทักทายพูดคุยเพื่อท�าความรู้จักกับผู้ให้ข้อมูลมาก

ที่สุด	 ท�าให้มีความสะดวกในการสัมภาษณ์เพื่อให้

ได้มาซึ่งข้อมูลในเชิงลึก
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	 	 3.2	 การสั ง เกตแบบมีส ่ วนร ่ วม	 

(Participatory	 Observation)	 ผู้ศึกษาต้องการ

ข้อมลูทีเ่กิดขึน้จรงิหรอืใกล้เคยีงกบัเหตุการณ์ทีเ่ป็น

จริงมากที่สุด	 ผู้ศึกษาจึงได้เข้าร่วมกิจกรรมต่างๆ 

ที่พ้ืนที่เป้าหมายด�าเนินการ	 ดังนี้	 1)	 การกระท�า	

(Act)	คือ	เหตกุารณ์หรอืพฤตกิรรมทีเ่กดิขึน้ในช่วง

เวลาใดเวลาหนึ่ง	 2)	 กิจกรรม	 (Activities)	 คือ	

เหตุการณ์	 สถานการณ์	 หรือกิจกรรมท่ีกระท�า 

ในลักษณะต่อเนื่องเป็นแบบแผน	ปฏิบัติอย่างเป็น 

กระบวนการและอย่างมขีัน้ตอน	การสงัเกตกจิกรรม	

จะบ่งช้ีให้เห็นหน้าที	่สถานภาพ	บทบาทและความ

ส�าคัญของปรากฏการณ์และพฤติกรรมท่ีต้องการ

ศึกษาได้	3)	ความหมาย	(Mean)	คือ	การที่บุคคล

อธบิายหรอืให้ความหมายเก่ียวกบัการกระท�าหรือ

กิจกรรม	 ซึ่งอาจเป็นลักษณะเกี่ยวกับความคิด	 

ค่านิยม	 ความเชื่อ	 ทัศนคติการรับรู ้โลกทัศน์

บรรทัดฐาน	 หรือระเบียบเกี่ยวกับกิจกรรมนั้นๆ	 

4)	 ความสัมพันธ์	 (Relationship)	 คือ	 ลักษณะ

ความเก่ียวข้องระหว่างบคุคลต่างๆ	ในสงัคมทีศึ่กษา

ว่ามีลักษณะเช่ือมโยงกันอย่างไร	 ทั้งในด้านความ

ขัดแย้ง	 การให้ความร่วมมือ	 ซึ่งจะท�าให้วิเคราะห์

โครงสร้างทางสังคมของชุมชุนและโครงสร้าง

กระบวนการกลุ่ม	5)	การมส่ีวนร่วม	(Participation)	

คือ	ลักษณะการปรับตัว	การยอมตามกลุ่มการเข้า

ร ่วมกิจกรรมของการรวมกลุ ่มของสมาชิกใน

สถานการณ์ต่างๆ	 6)	 สภาพสังคม	 (Setting)	 คือ	

สภาพสนามหรือสถานการณ์ที่นักวิจัยเข้าไปศึกษา

ทุกแง่มุม	 ทั้งด้านภูมิศาสตร์	 สังคม	 วัฒนธรรม	

แบบแผน	 ประเพณี	 ขนบธรรมเนียมต่างๆ	 การ

บันทึกสิ่งที่สังเกต	ข้อมูลที่ได้จากการสังเกต	มีการ

จดบนัทกึเพ่ือป้องกนัความคลาดเคล่ือนของข้อมลู

และช่วยให้การศึกษามีเนื้อหาสาระครบถ้วน

สมบูรณ์มากขึ้น	เพื่อการวางแผนในขั้นต่อไป	

	 	 3.3	 การสัมภาษณ์เชิงลึก	 (In-dept	

Interview)	 กับผู ้ให้ข้อมูลหลักแบบสัมภาษณ ์

แบบ	กึ่งโครงสร้าง	(Semi-Structure	Interview)	

ซึ่งผู้ศึกษาได้ก�าหนดประเด็นการสัมภาษณ์ไว้แล้ว	

และระหว่างการสัมภาษณ์ผู้ศึกษาใช้วิธีการพูดคุย

อย่างไม่เป็นทางการกับผู้ให้ข้อมูล

 	 3.4		การสนทนากลุม่	(Focus	Group)	

ใช้วิธีการสนทนาและร่วมปรึกษาหารือกับผู ้น�า 

และสมาชิกกลุ่มด้วยบรรยากาศที่เป็นกันเองเพื่อ

แลกเปลี่ยนทัศนคติเ ก่ียวกับแนวทางป ัญหา	

อปุสรรค	ปัจจยัทีม่ผีลต่อความส�าเรจ็ในการพฒันา

ศักยภาพวิสาหกิจชุมชน	 ดังนั้น	 กลุ่มผู้ให้ข้อมูล 

จึงมีอิสระอย่างเต็มที่ในการแสดงความคิดเห็น 

และให้ข้อมลูตามประสบการณ์ทีต่นมเีพือ่ถ่ายทอด

ให้กับสมาชิกในการสนทนา	

	 4.		 การตรวจสอบข้อมลูผู้ศกึษาได้ท�าการ

ตรวจสอบข้อมลูและวเิคราะห์ข้อมูลพร้อมๆ	กบัการ

เก็บรวบรวมข้อมูลตามลักษณะของข้อมูลเชิง

คุณภาพ	 โดยการน�าข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณ์

เชงิลึก	มาจ�าแนกออกตามประเด็นค�าถามพร้อมกบั

การพิจารณาความสมบูรณ์ของข้อมูล	 โดยอาศัย

วัตถุประสงค์ของการศึกษา	 ทั้งในระหว่างการ

สัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมลู	(Key	Informant)	การสนทนา

กลุ่ม	(Focus	group)	ผู้ศกึษาได้ต้ังประเด็นค�าถาม

ย้อนกลับ	 เพื่อให้ผู้ให้ข้อมูลช่วยคิดวิเคราะห์และ

เสนอแนะมมุมองท่ีแท้จริงของตน	ซ่ึงเป็นการตรวจ

ข้อมูลความถูกต้องและความสมบูรณ์ในขั้นต้น	
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นอกจากนี	้ผูศ้กึษายงัน�าข้อมลูทีไ่ด้รบัมาตรวจสอบ

กับแหล่งข้อมูลอื่นๆ	 รวมท้ังขอค�าปรึกษากับ

อาจารย์ที่ปรึกษา	 เพื่อให้ได้ข้อสรุปและแนวทางที่

ชัดเจนขึ้น

	 5.	 การวิเคราะห์ข้อมูล	ผูวิ้จยัได้ใช้วิธกีาร

เชิงพรรณนาและการวิเคราะห์เนื้อหา	 (Content	

Analysis)	 เป็นวิธีการที่ส�าคัญโดยมีขั้นตอนดังนี	้ 

1)	 การเก็บรวบรวมข้อมูล	 น�าข้อมูลท่ีได้จากการ

สัมภาษณ์เชิงลึก	 และการสังเกตตอย่างมีส่วนร่วม

และสนทนากลุ่มจากตัวอย่าง	 2)	 การจัดระเบียบ

ข้อมูลเป็นการถอดเทปถอดค�า	 พิมพ์ทุกค�าและ 

จดัหมวดหมูโ่ดยใช้ความถีใ่นการอธบิายเชงิพรรณนา	

3)	 การแสดงข้อมูลหลังจากจัดข้อมูลให้เป็น

ระเบียบแล้ว	 แสดงข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณ์ 

โดยการใช้รหัสของผู้ให้ข้อมูล	 แล้วสรุปข้อมูล 

เชิงพรรณนาที่เป็นข้อมูลเดียวกัน	4)	การหาข้อมูล

สรุปและตรวจสอบความหมาย	 จากข้อมูลที่ได้

แสดงไว้	 ซึ่งผู้วิจัยต้องน�าข้อมูลทั้งหมดมาท�าการ

วิเคราะห์	โดยการใช้วิเคราะห์ข้อมูลเชิงพรรณนา
	 6.	 ความถกูต้องตรงตามประเดน็	(Validity) 

และความเชื่อถือได้	 (Credibility)	 ความถูกต้อง

ประเด็นและความเชื่อถือได้ของผลการศึกษา 

เป็นเรือ่งทีส่�าคญัท่ีประกอบด้วยสองส่วน	คอื	ความ

ถูกต้องตามประเด็นภายในเกี่ยวกับความถูกต้อง

และความเป็นจริงของปรากฏการณ์หรือประเด็น 

ที่ศึกษากับความถูกต้องตรงประเด็นภายนอก 

ซึ่งเก่ียวข้องกับในประเด็นตีความข้อมูลประเด็น

ทฤษฎีและประเด็นในการน�าผลการศึกษาไปใช ้

เพือ่ให้สอดคล้องกบัประเดน็ดงักล่าว	ผูศ้กึษาได้น�า

เอาหลกัของ	Triangulation	Method	มาใช้ในการ

ออกแบบการศึกษา	 กล่าวคือ	 ใช้แหล่งข้อมูลท่ี

หลากหลาย	 (Source	 of	 date)	 และใช้วิธีการที่

หลากหลาย	(Multi-Method)	ส�าหรบัการวเิคราะห์

ข้อมลูเชงิคณุภาพ	รวมทัง้มขีัน้ตอนการศกึษาทีเ่ป็น

ระบบ	เพื่อสร้างความเชื่อถือได้ของการศึกษา

4.  สรุปผลการวิจัย
	 1.		 การด�าเนินงานของวิสาหกิจชุมชน

กลุม่เกษตรกรปลกูข้าวเหนยีวเขาวง	จงัหวดักาฬสนิธุ์	

กลุ ่มเกษตรกรปลูกข้าวเหนียวเขาวง	 ในอดีต 

จะท�าการปลูกข้าวไว้เพ่ือบริโภคในครัวเรือน	ซ่ึงเดิม

ใช้เมลด็พนัธุข้์าวเหนียวสนัป่าตอง	ภายหลงัปี	พ.ศ.	

2525	โดยประมาณ	ได้มผู้ีน�าเมล็ดพันธุข้์าวเหนยีว	

กข.6	 มาปลูกในพื้นที่อ�าเภอเขาวง	 และเป็นพันธุ์ 

ที่ใช้ปลูกจนถึงปัจจุบัน	 เมื่อท�าการเปรียบเทียบ	

พนัธุข้์าวเหนยีว	กข.6	กบัพนัธุข้์าวเหนยีวสนัป่าตอง

ท่ีเคยปลูก	พบว่า	ข้าวเหนยีว	กข.6	มคีวาม	นุม่และ

มีกลิ่นหอม	 และให้ผลผลิตมากกว่าทั้งนี้กลุ ่ม

เกษตรกรปลูกข้าวเหนียวเขาวง	กลุ่มนาแปลงใหญ่	

ซึ่งปัจจุบันมีสมาชิกทั้งหมด	 172	 ราย	 และในปี	

พ.ศ.	2559	ได้รับการสนับสนุนเมล็ดพันธุ์ข้าวหลัก	

กข.6	จากกรมการข้าว	เป็นระยะเวลาต่อเนือ่ง	3	ปี	

เพื่อให้เกษตรกรสามารถผลิตเมล็ดพันธุ์ข้าวไว้ใช้ 

ได้เองต่อไป	 ภายในกลุ่มจะแบ่งการท�านาเป็น	 2	

ประเภท	คือ	1)	การท�านาด�า	2)	การท�านาหว่าน	

ในการท�านาจะด�าเนินการตกกล้าในช่วงเดือน

มิถุนายน	 ประมาณ	 25-30	 วัน	 ปลายเดือน

กรกฎาคม	เป็นขัน้ตอนของการด�านา	และจะท�าการ

เกบ็เกีย่วข้าวในช่วงกลางเดอืนพฤศจกิายนปรมิาณ

ผลผลิตเฉลี่ย	600	กิโลกรัมต่อไร่	และมีราคาไม่ต�่า
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กว่า	 20	 บาทต่อกิโลกรัม	 ผลผลิตท่ีได้จะน�ามา 

รวมกันขายในนามของกลุ ่ม	 กลุ ่มเกษตรกร 

ในอ�าเภอเขาวง	 เกษตรกรท่ีปลูกข้าว	 แบ่งเป็น	 5	 

กลุม่ใหญ่	โดยแต่ละกลุ่มจะมีการผลิตและการขาย

ที่แตกต่างกันและมีจุดเด่นในการด�าเนินงาน	 คือ	 

1)	ผูน้�ากลุม่มคีวามรู	้ความสามารถในการปลกูข้าว	

2)	 พ้ืนที่มีความเหมาะสมกับการปลูกข้าวเหนียว

เขาวง	กข.6	3)	เกษตรกรมคีวามรูเ้รือ่งการปลกูข้าว	

4)	ข้าวเหนีย่วเขาวงได้รบัการรบัรองมาตรฐานข้าว 

สิง่บ่งชีท้างภมูศิาสตร์	(Geographical	Indication:	

GI)	 5)	 เมื่อหมดฤดูท�านาเกษตรกรจะรวมกลุ่มกัน

ท�าการปลูกผักปลอดสาร	6)	สามารถก�าหนดราคา

ผลิตได้เอง	 ซึ่งจุดเด่นดังกล่าวท�าให้เกิดโอกาส 

ในการพฒันาข้าวทีม่คีณุภาพด	ีก�าหนดราคาได้เอง	

และเป็นผลิตภัณฑ์ที่รู้จักอย่างกว้างขวาง

	 ดังนั้น	การด�าเนินงานของวิสาหกิจชุมชน

กลุ ่มเกษตรกรปลูกข้าวเหนียวเขาวง	 จังหวัด

กาฬสินธุ์	 อยู่ในเกณฑ์ท่ีดีเกษตรกรมีการรวมกลุ่ม

เพือ่ผลติข้าวเขาวงทีม่คีณุภาพสงูและเป็นทีต้่องการ

ของตลาดมผีูน้�ากลุม่มคีวามรู	้ความสามารถในการ

ปลกูข้าวให้มีคณุสมบติัทีม่คีวามนุ่ม	และมกีลิน่หอม	

และสามารถจ�าหน่ายผลผลติได้เองในราคาทีส่งูกว่า

ข้าวเหนยีวทีป่ลกูในพืน้ท่ีอืน่และหน่วยงานราชการ	

ให้การช่วยเหลือด้านการตรวจสอบและควบคุม

คุณภาพของข้าว	ให้มีคุณสมบัติตรงตามมาตรฐาน

อย่างต่อเนื่อง

	 2.	 ปัญหาอุปสรรคการด�าเนินงานของ

วสิาหกจิชุมชนกลุม่เกษตรกรปลกูข้าวเหนียวเขาวง	

จงัหวดักาฬสนิธุ	์จากการศกึษาปัญหา	อปุสรรคการ

ด�าเนินงานของวิสาหกิจชุมชนกลุ่มเกษตรกรปลูก

ข้าวเหนียวเขาวง	จังหวัดกาฬสินธุ์	สรุปได้ดังนี้

	 	 2.1	 ปัญหาด้านคุณภาพของข้าว

เหนียวเขาวง	 สืบเนื่องจากปัญหาการขาดแคลน

แรงงาน	 ท�าให้มีการน�าเทคโนโลยีเข้ามาทดแทน	

เช่น	 เกษตรกรบางรายใช้รถเกี่ยวข้าวในการ 

เก็บเก่ียวผลผลิตเพ่ือลดต้นทุนการผลิตแทนการ

เกีย่วข้าวด้วยมอื	ส่งผลให้ข้าวเหนยีวเขาวงบางส่วน

ไม่ได้คณุภาพตามมาตรฐานข้าว	สิง่บ่งชีท้างภมูศิาสตร์	

(Geographical	Indication:	GI)	รวมถึงมีสมาชิก

ของกลุ ่มบางรายแสวงหาผลประโยชน์ในกลุ ่ม	 

โดยการเข้าร่วมกลุ่มแล้วไม่ปฏิบัติตามข้อตกลง 

ในการผลิตข้าวให้ตรงตามหลักเกณฑ์เพื่อหวังผล

ตอบแทนจากกลุ่มในการรับซื้อข้าวมากกว่าราคา

ท้องตลาด

	 	 2.2	 ป ัญหาด ้านพื้นที่ เพาะปลูก	

เนื่องจากเกษตรกรปลูกข้าวเขาวงบางกลุ ่มได้

ท�าการขายท่ีนาให้นายทุนท�าให้พ้ืนท่ีในการเพาะ

ปลูกลดน้อยลง

	 	 2.3	 ปัญหาด้านแรงงานที่มีจ�านวน 

ลดลง	 เนื่องจากกลุ่มเกษตรกรปลูกข้าวเหนียว

เขาวงส่วนมากเป็นวัยกลางคนไปจนถึงวัยผู้สูงอายุ

ขาดทายาทในการสบืทอดการเพาะปลกูข้าวเหนยีว

เขาวง	 ส่งผลให้ผลผลิตของข้าวเหนียวเขาวง 

มีจ�านวนลดลง	 อีกปัจจัยในการผลิตข้าวอินทรีย์มี

หลายขัน้ตอนและต้องควบคมุอย่างเข้มงวดท�าให้มี

สมาชกิบางรายต้องออกจากกลุม่	ท�าให้สมาชกิของ

กลุ่มลดลงเกิดอุปสรรคในการด�าเนินการภายใน

กลุ่มวิสาหกิจ

	 	 2.4	 ปัญหาทางสภาพภมูอิากาศทีไ่ม่

สามารถควบคุมได้	ได้แก่	ปัญหาอทุกภยัและภยัแล้ง 
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น�้าท่วมส่งผลต่อปริมาณ	และคุณภาพของผลผลิต

	 	 2.5	 ปัญหาด้านนโยบายของภาครัฐ

ยังขาดความต่อเนื่องในด้านการส่งเสริมการผลิต

ข้าวเหนียวอินทรีย์	 เพิ่มโอกาสการพัฒนาคุณภาพ

ข้าวเหนียวให้เป็นมาตรฐานอย่างต่อเนืองและ

สามารถท�าการตลาดได้อย่างยั่งยืน

	 3.	 แนวทางท่ีเหมาะสมต่อการพัฒนาการ

ด�าเนินงานวิสาหกิจชุมชนกลุ่มเกษตรกรปลูกข้าว

เหนียวเขาวง	จงัหวดักาฬสนิธุ	์แนวทางท่ีเหมาะสม

ต่อการพัฒนาการด�าเนินงานวิสาหกิจชุมชนกลุ่ม

เกษตรกรปลูกข้าวเหนียวเขาวง	 จังหวัดกาฬสินธุ์

ควรรวมเป็นกลุม่เดยีวกนัหนึง่เดยีว	เพือ่สร้างโอกาส

ขอรับการสนับสนุนจากหน่วยงานของภาครัฐและ

ได้รับการจัดสรรงบประมาณอย่างเพยีงพอ	รวมทัง้

สามารถยื่นข้อเสนอให้หน่วยงานภาครัฐจัดท�า

นโยบายการส่งเสริมผลิตและพัฒนาคุณภาพ 

ข้าวเหนียวเขาวงอย่างยั่งยืน	 รวมถึงการถ่ายทอด

องค์ความรู้การผลิตให้กับสมาชิก	 และคนรุ่นใหม่ 

ได้มกีารสบืสานการด�าเนินงานต่อไป	และหน่วยงาน

ราชการทุกภาคส่วนจ�าเป็นต้องให้การสนับสนุน

ด้านการผลิตแก่เกษตรกร	 และจังหวัดจ�าเป็น 

ต้องส่งเสริมด้านนโยบายให้เกิดการพัฒนาอย่าง 

ต่อเนื่อง	 เพื่อสร้างรายได้ให้กับสมาชิกสามารถ

ด�าเนินชีวิตในพื้นที่ชุมชนของตนได้อย่างพอเพียง

และมีความสุขยั่งยืนต่อไป

5.  อภิปรายผลการวิจัย
 จากผลการศึกษาที่ได้กล่าวข้างต้น	ผู้วิจัย

พบว่า	 ด้านการด�าเนินงาน	 มิติภายในชุมชน

เกษตรกรมีการรวมกลุ ่มเพ่ือผลิตข้าวเขาวงที่มี

คณุภาพสงู	เป็นท่ีต้องการของตลาด	อกีทัง้ผูน้�ากลุม่

มีความรู ้ 	 ความสามารถในการปลูกข้าวให้มี

คุณสมบัติที่มีความนุ่ม	 มีกลิ่นหอม	 โดยได้รับรอง

มาตรฐานข้าวส่ิงบ่งช้ีทางภมิูศาสตร์	(Geographical 

Indication:	 GI)	 และสามารถจ�าหน่ายผลผลิตได้

เองในราคาท่ีสูงกว่าข้าวเหนียวที่ปลูกในพ้ืนที่อื่น	

รวมถงึข้าวเหนยีวเขาวงยงัเป็นทีต้่องการของตลาด	

ด้วย	 ในส่วนมิติภายนอกหน่วยงานราชการ	 ได้แก่	

พาณิชย์จังหวัด	และส�านักงานเกษตรและสหกรณ์

จังหวัดให้การช่วยเหลือด้านการตรวจสอบและ

ควบคุมคุณภาพของข้าว	 ให้มีคุณสมบัติตรงตาม

มาตรฐานข้าว	สิง่บ่งชีท้างภมูศิาสตร์	(Geographical 

Indication:	GI)	อย่างต่อเนือ่ง	ท้ังนีห้ากมองถงึการ

ด�าเนินงานทั้งสองมิติร่วมกันแล้วนั้นย่อมส่งผลต่อ

ด้านการผลิตสินค้า	 และการตลาดที่ไปในทิศทาง 

ทีด่	ีหากแต่การพฒันาวสิาหกจิชมุชน	ในกรณศีกึษา

ในครัง้นีย้งัจ�าเป็นต้องค้นหาปัญหาอปุสรรคในการ

ด�าเนินงาน	 ทั้งปัจจัยภายใน	 และปัจจัยภายนอก	

เพื่อน�าไปสู่การหาวิธีในการแก้ไขปัญหานั้นต่อไป	

ดังนั้น	 ปัญหาอุปสรรคภายในของกลุ่มเกษตรกร	 

คือ	 ปัญหาด้านคุณภาพของข้าวเหนียวเขาวง	 

สืบเนื่องจากปัญหาการขาดแคลนแรงงาน	ท�าให้มี

การน�าเทคโนโลยีเข้ามาปัญหาด้านพื้นที่เพาะปลูก	

เนื่องจากเกษตรกรปลูกข้าวเขาวงบางกลุ ่มได้

ท�าการขายท่ีนาให้นายทุนท�าให้พ้ืนท่ีในการเพาะ

ปลูกลดน้อยลง	ปัญหาด้านแรงงานทีม่จี�านวนลดลง	

เนื่องจากกลุ่มเกษตรกรปลูกข้าวเหนียวเขาวงส่วน

มากเป็นวยักลางคนไปจนถงึวยัผูส้งูอาย	ุขาดทายาท

ในการสืบทอดการเพาะปลูก	ปัญหาทางสภาพภูมิ

อากาศที่ไม่สามารถควบคุมได้	 ในส่วนปัญหา
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อุปสรรคที่เป็นปัจจัยภายนอก	 คือ	 ปัญหาด้าน

นโยบายของภาครัฐยังขาดความต่อเนื่องในด้าน

การส่งเสริมการผลิตข้าวเหนียวอินทรีย์	 ดังน้ัน

แนวทางในการพัฒนาวิสาหกิจชุมชน	 ของกลุ่ม

เกษตรกรปลูกข้าวเหนียวเขาวง	 จังหวัดกาฬสินธุ์	

คือ	กลุม่เกษตรกรปลกูข้าวเหนยีวเขาวง	จ�าเป็นต้อง

รวมกลุ่มให้เป็นกลุ่มเดียว	เพื่อประโยชน์	ด้านการ

สนับสนุนทางงบประมาณการผลิตจากหน่วยงาน

ราชการและหน่วยงานอื่นๆ	 รวมถึงการถ่ายทอด

องค์ความรูก้ารผลติให้กบัสมาชิก	และคนรุน่ใหม่ได้

มีการสืบสานการด�าเนินงานต่อไป	 ในส่วนปัจจัย

ภายนอก	หน่วยงานราชการทกุภาคส่วนจ�าเป็นต้อง

ให้การสนับสนุนด้านการผลติแก่เกษตรกร	และทาง

จังหวัดจ�าเป็นต้องส่งเสริมด้านนโยบายให้เกิดการ

พฒันาอย่างต่อเนือ่ง	เพือ่สร้างรายได้ให้กบัสมาชกิ

สามารถด�าเนินชีวิตในพื้นท่ีชุมชนของตนได้อย่าง

พอเพียง	และมีความสุขยั่งยืน

	 จากผลการศึกษาการพัฒนาวิสาหกิจ

ชุมชนกลุ่มเกษตรกรปลูกข้าว	 กรณีศึกษา	 กลุ่ม

เกษตรกรปลูกข้าวเหนียวเขาวงจังหวัดกาฬสินธุ	์

พบว่า	 ผลการศึกษาสามารถตอบเป้าประสงค์ใน

การวจิยัได้อย่างชดัเจน	ทัง้	3	ประการ	ประการแรก	

การศึกษาการด�าเนินงานของวิสาหกิจชุมชนกลุ่ม

เกษตรกรปลูกข้าวเหนียวเขาวง	 จังหวัดกาฬสินธุ์

สรุปได้ว่าการด�าเนินงานของกลุ่มอยู่ในเกณฑ์ที่ดี	

เกษตรกรมีการรวมกลุ ่มเพ่ือผลิตข้าวเขาวงท่ีมี

คณุภาพสงู	และเป็นท่ีต้องการของตลาดมผีูน้�ากลุม่

มคีวามรู	้ความสามารถในการปลกูข้าวให้มคีณุสมบติั

ทีม่คีวามนุม่	และมกีลิน่หอม	และสามารถจ�าหน่าย

ผลผลิตได้เองในราคาที่สูงกว่าข้าวเหนียวที่ปลูกใน

พื้นที่อื่นและหน่วยงานราชการ	 ให้การช่วยเหลือ

ด้านการตรวจสอบและควบคุมคุณภาพของข้าว	 

ให้มีคุณสมบัติตรงตามมาตรฐานอย่างต่อเนื่อง 

การด�าเนินงานของวิสาหกิจชุมชนกลุ่มเกษตรกร

ปลูกข้าวเหนียวเขาวง	 มีการด�าเนินงานสอดคล้อง

กับความหมายของวิสาหกิจชุมชน	 โดยส�านักงาน

เกษตรจงัหวดันนทบรุไีด้อธิบายว่า	“วสิาหกจิชมุชน	

คือ	กิจการของชุมชนที่เกี่ยวกับการผลิตสินค้าการ

ให้บริการหรืออื่นๆ	ที่ด�าเนินการโดยคณะบุคคลที่

มีความผูกพัน	 มีวิถีชีวิตร่วมกันและรวมตัวกัน

ประกอบกิจการดังกล่าวไม่ว่าจะเป็นนิติบุคคล 

ในรูปแบบใด	หรือไม่เป็นนติิบคุคล	เพ่ือสร้างรายได้

และเพ่ือการพ่ึงพาตนเองของครอบครัว	 ชุมชน	

และระหว่างชุมชน”	 (Nonthaburi	 Provincial	

Agricultural	Extension	Office,	2019)	ประการ

ที่สอง	การศึกษาปัญหาอุปสรรคในการด�าเนินงาน

ของวิสาหกิจชุมชนกลุ่มเกษตรกรปลูกข้าวเหนียว

เขาวง	จังหวัดกาฬสินธุ์	สามารถสรุปได้	5	ประการ	

ดังนี้	 1)	 ปัญหาด้านคุณภาพของข้าวเหนียวเขาวง	

สืบเนื่องจากปัญหาการขาดแคลนแรงงาน	ท�าให้มี

การน�าเทคโนโลยีเข้ามา	 2)	 ปัญหาด้านพื้นที่เพาะ

ปลกู	เนือ่งจากเกษตรกรปลกูข้าวเขาวงบางกลุม่ได้

ท�าการขายท่ีนาให้นายทุนท�าให้พ้ืนท่ีในการเพาะ

ปลูกลดน้อยลง	 3)	 ปัญหาด้านแรงงานที่มีจ�านวน

ลดลง	 เนื่องจากกลุ่มเกษตรกรปลูกข้าวเหนียว

เขาวงส่วนมากเป็นวัยกลางคนไปจนถึงวัยผู้สูงอายุ

ขาดทายาทในการสบืทอดการเพาะปลูก	4)	ปัญหา

ทางสภาพภูมิอากาศท่ีไม่สามารถควบคุมได้	 5)	

ปัญหาด้านนโยบายของภาครัฐยังขาดการความ 

ต่อเนื่องในด้านการส่งเสริมการผลิตข้าวเหนียว



47ปีที่ 20 ฉบับที่ 3 (กรกฎาคม - กันยายน 2563)                                         วารสารวิชาการธรรมทรรศน์

อินทรีย์	 ซึ่งมีความสอดคล้องกับธนวัฒน์	ศรีติสาร	

(Srithisarn,	 2018)	 ที่กล่าวไว้ว่า	 “ผลผลิตต่อไร่ 

ลดลง	 เนื่องจากบางพ้ืนท่ีทางภาคตะวันออกเฉียง

เหนือประสบอุทกภัย	 เกษตรกรเก็บเกี่ยวผลผลิต 

ได้ลดลง”	 ประการสุดท้าย	 การศึกษาแนวทางที่

เหมาะสมต่อการพัฒนาการด�าเนินงานวิสาหกิจ

ชุมชนกลุ่มเกษตรกรปลูกข้าวเหนียวเขาวง	จังหวัด

กาฬสินธุ์	สามารถสรุปได้ดังนี้	กลุ่มเกษตรกรปลูก

ข้าวเหนียวเขาวง	 จ�าเป็นต้องรวมกลุ่มให้เป็นกลุ่ม

เดียวเพื่อประโยชน์ในการแก้ไขปัญหา	 ด้านการ

สนับสนุนทางงบประมาณการผลิตจากหน่วยงาน

ราชการและหน่วยงานอื่นๆ	 รวมถึงการถ่ายทอด

องค์ความรูก้ารผลติให้กบัสมาชิก	และคนรุน่ใหม่ได้

มีการสืบสานการด�าเนินงานต่อไป	 และหน่วยงาน

ราชการทุกภาคส่วนจ�าเป็นต้องให้การสนับสนุน
ด้านการผลิตแก่เกษตรกร	 และทางจังหวัดจ�าเป็น

ต้องส่งเสริมด้านนโยบายให้เกิดการพัฒนาอย่าง 

ต่อเนื่อง	 เพื่อสร้างรายได้ให้กับสมาชิกสามารถ

ด�าเนินชีวิตในพื้นที่ชุมชนของตนได้อย่างพอเพียง	

และมีความสขุยัง่ยนืต่อไป	ซึง่มคีวามสอดคล้องกบั 

ธันยธร	 ติณภพ	 (Tinaphop,	 2016	 :	 319-330)	 

ทีก่ล่าวไว้ว่า	“การขบัเคลือ่นปฏริปูข้าวจะต้องมกีาร

เชื่อมโยงห่วงโซ่ข้าวตลอดทั้งระบบ	 (Rice	 Value	

Chain)	หลกีเลีย่งการแข่งขนัด้านราคา	ทศิทางข้าว

ต้องมุ่งไปสู่การผลิตข้าวคุณภาพ	 เช่น	 ข้าวเพื่อ

สขุภาพ	ข้าววติามนิ	ข้าวอนิทรย์ี	ข้าวปลอดสารพษิ	

ข้าวส�าเร็จรูป	 ฯลฯ	 เกี่ยวข้องกับกระบวนการ

ควบคมุการผลติ	และการมมีาตรฐานสากล	ซึง่เป็น

ท่ียอมรบัของตลาดเกีย่วข้องกบัการปฏรูิปโครงสร้าง

ข ้าวไปสู ่อุตสาหกรรมแห ่งอนาคต”	 ดั ง น้ัน 

หากท�าการสรุปผลการศึกษาการพัฒนาวิสาหกิจ

ชุมชนกลุ่มเกษตรกรปลูกข้าว	 กรณีศึกษา	 กลุ่ม

เกษตรกรปลูกข้าวเหนียวเขาวงจังหวัดกาฬสินธุ ์

กค็อื	 การรวมกลุ่มของเกษตรกรปลูกข้าวเหนียว

เขาวงจังหวัดกาฬสินธุ์ให้เป็นหนึ่ง	 เพื่อเพิ่มอ�านาจ

ต่อรองทั้งการสนับสนุนและการตลาด	ร่วมถึงการ

ถ่ายทอดองค์ความด้านการผลิตให้กับคนรุ่นต่อไป	

และภาครัฐต้องให้ความส�าคัญในการสนับสนุน 

ส่งเสริมทั้งงบประมาณ	 องค์ความรู้	 และนโยบาย

เพื่อเกิดความยั่งยืนสืบต่อไป

6.  ข้อเสนอแนะ
	 1.		 ข้อเสนอแนะต่อชุมชน

	 	 การวิจัยพบว่าวิสาหกิจชุมชนกลุ ่ม

เกษตรกรปลูกข้าวเหนียวเขาวง	 จังหวัดกาฬสินธุ์

เป็นกลุ ่มที่สามารถสร้างรายได้ให้คนในชุมชน 

ได ้แต ่ขาดคนรุ ่นใหม่ในการสานต่อกิจกรรม 

ทางกลุ่มควรมีการขยายส่งต่อกิจการของกลุ ่ม 

ไปสู่คนรุ่นใหม่เพ่ือการต่อยอดความส�าเร็จอย่าง

ยั่งยืน

 2.		 ข้อเสนอแนะต่อระดับนโยบาย

	 	 ผู ้วิจัยมีข ้อเสนอแนะในส่วนของ

นโยบายในการสนับสนุนการด�าเนินงานวิสาหกิจ

ชมุชนควรมนีโยบายท่ีชดัเจนสร้างความต่อเนือ่งใน

การด�าเนินงานทกุระดบัโครงสร้าง	ทัง้ระดับจงัหวดั	

และระดับประเทศ	เพื่อสนับสนุนส่งเสริมให้ชุมชน

สามารถต่อสูแ้ข่งขนัได้ในกลไกตลาดได้อย่างมัน่คง

	 3.		 ข้อเสนอแนะต่อการวิจัยครั้งต่อไป

	 	 ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะต่อการวิจัยครั้ง

ต่อไปควรจะมีการศึกษาเพื่อประเมินการท�างาน
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ของภาครัฐในการสนับสนุนและส่งเสริมวิสาหกิจ

ชุมชน	 เพื่อที่จะได้ทราบข้อจ�ากัดต่างๆ	และน�าไป

สู่การพัฒนานโยบายต่อไป

7.  องค์ความรู้ที่ได้รับ
	 ในการวจิยัครัง้นี	้ผูว้จิยัพบว่า	การจะสร้าง

พลงัในชมุชน	โดยคนในชุมชน	สิง่ส�าคญัอย่างยิง่คอื

การรวมกลุม่ให้เป็นหนึง่เพือ่สร้างพลงั	(Empower 

ment)	 ในการต่อรองในมิติทางสังคมด้านต่างๆ 

ได้อย่างมีประสิทธิภาพ	 ร่วมถึงการถ่ายทอดองค์

ความรู้ให้กับคนรุ่นหลังเพ่ือการสร้างความยั่งยืน 

ต่อไปและภาครฐัต้องให้ความส�าคญัในการสนบัสนนุ

ส่งเสริมควบคู่กับการด�าเนินงานของชุมชนเพื่อให้

เกิดความยั่งยืนอย่างแท้จริง
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บทคัดย่อ

	 การวิจยัครัง้น้ี	มวัีตถุประสงค์เพือ่	1)	ศกึษาสภาพปัจจบุนั	สภาพทีพ่งึประสงค์	2)	พฒันาโปรแกรม

เสริมสร้างภาวะผู้น�าเชิงนวัตกรรมของครูสถานศึกษาเอกชน	สังกัดส�านักงานศึกษาธิการจังหวัดกาฬสินธุ์	

เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ	แบ่งการวิจัยออกเป็น	2	ระยะ	โดยระยะที่	1	การศึกษาสภาพปัจจุบัน	สภาพที่

พึงประสงค์ของภาวะผู้น�าเชิงนวัตกรรมของครูสถานศึกษาเอกชน	 กลุ่มตัวอย่าง	 ได้แก่	 ผู้บริหารและครู	

จ�านวน	291	คน	เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย	คือ	แบบสอบถาม	สถิติที่ใช้ในการวิจัย	ได้แก่	ความถี่	ร้อยละ	

ค่าเฉลี่ย	 และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน	 ระยะที่	 2	 การพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น�าเชิงนวัตกรรม

ของครูสถานศึกษาเอกชน	กลุ่มผู้ให้ข้อมูล	คือ	ผู้ทรงคุณวุฒิ	จ�านวน	7	คน	เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย	คือ	

แบบสัมภาษณ์	แบบประเมิน	สถิติที่ใช้ในการวิจัย	ได้แก่	ค่าเฉลี่ย	และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน

 ผลการวิจัยพบว่า

	 1.		 สภาพปัจจบัุนและสภาพทีพ่งึประสงค์ของภาวะผูน้�าเชงินวตักรรมของคร	ูโดยรวมอยูใ่นระดบั

มาก	และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้านอยู่ในระดับมากทุกด้าน	
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	 2.	 ผลการพฒันาโปรแกรมเสรมิสร้างภาวะผูน้�าเชงินวตักรรมของครสูถานศกึษาเอกชนทีพ่ฒันา

ขึ้น	ประกอบด้วย	5	ส่วน	ได้แก่	1)	หลักการ	2)	วัตถุประสงค์	3)	เนื้อหา	แบ่งออกเป็น	5	Module	ได้แก่	

ด้านบุคลิกภาพ	ด้านการมีวิสัยทัศน์	ด้านบทบาทหน้าที่	ด้านความคิดสร้างสรรค์	ด้านการบริหารจัดการ

ในองค์กร	4)	วธิดี�าเนนิการ	และ	5)	การประเมนิผลโปรแกรม	โดยผลการประเมนิโปรแกรม	พบว่า	มคีวาม

เหมาะสมและความเป็นไปได้อยูใ่นระดบัมาก	ทัง้นีก้ารน�าโปรแกรมไปใช้งาน	ควรหลีกเล่ียงปัญหาการเข้า

รบัการพฒันาทีย่าวนานเกนิไป	โดยเลอืกพัฒนาทลีะหลักสตูรจนครบทัง้	5	หลกัสตูร	มกีารก�าหนดคณุสมบัติ

ของผู้เข้ารับการพัฒนา	 หรือเปิดโอกาสให้ครูผู้สอนท่ีเข้ารับการบรรจุแต่งต้ังใหม่	 หรือครูผู้สอนท่ีมีความ

พร้อมเข้ารบัการพฒันาเป็นอนัดบัแรก	นอกจากนีอ้าจจดัการเรยีนรูใ้นรปูแบบบทเรยีนออนไลน์ทีม่เีนือ้หา

สาระเหมือนกับสื่อประกอบกิจกรรมตามรูปแบบที่เสนอ	เพื่อเป็นแหล่งความรู้แก่ผู้ที่สนใจ

ค�าส�าคัญ:	โปรแกรม;	ภาวะผู้น�า;	นวัตกรรม		

Abstract

	 This	research	of	objective	to:	1)	study	current	conditions,	desirable	conditions,	 

2)	develop	 in	teacher’s	 Innovative	Leadership	Enhancement	Program	for	 the	General	

Education	Private	School	under	Kalasin	Provincial	this	study	used	qualitative	research	

were	2	phases.	The	first	phases	was	study	current	conditions	and	desirable	conditions	in	

teacher’s	Innovative	Leadership	Enhancement	Program.	The	samples	consisted	of	291	

school	administrators	and	teachers.	The	research	instrument	was	the	questionnaire.	The	

statistics	used	for	analyzing	data	were	frequency,	percentage,	mean	and	standard	deviation. 

The	second	phase	was	develop	in	teacher’s	Innovative	Leadership	Enhancement	Program.	

Focus	group	discussion	included	7	professionals	as	informants.	The	research	instrument	

was	the	interview	form,	evaluation	form.	The	statistics	used	for	analyzing	data	were	mean	

and	standard	deviation.	

 The results of Study were Found:

 1.	 Result	of	the	current	conditions	and	desirable	conditions	in	teacher’s	Innovative 

Leadership	Enhancement	Program	at	high	level	in	all	items.

	 2.		 Result	 of	 development	 in	 teacher’s	 Innovative	 Leadership	 Enhancement	 

Program	include	5	categories.	The	first	category	principle.	The	second	category	was	purposes.	

The	 third	category	was	a	content	are	5	modules,	1)	personality,	2)	vision,	3)	 role,	4)	
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Creative,	5)	management	in	an	organization.	The	fourth	category	was	a	method	of	operation. 

The	fifth	was	an	evaluation	and	the	results	for	the	assessment	the	suitability	and	the	

possibility	of	the	program	were	suitability	and	the	possibility	of	the	program	are	at	high	

level.	However,	used	the	program.	Too	long	development	problems	should	be	avoided	by 

choosing	to	develop	one	course	at	a	time	to	complete	all	5	courses.	The	eligibility	of	the 

developer	was	defined	or	provide	opportunities	for	teachers	who	are	newly	appointed	

or	teachers	who	are	prepared	for	development	first.	In	addition,	learning	may	be	provided 

in	the	form	of	online	lessons	that	have	the	same	content	as	the	proposed	format	activities.	

To	be	a	source	of	knowledge	for	those	who	are	interested.

Keywords: Program;	Leadership;	Innovative	

1.  บทน�า
	 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ

ฉบับที่	 12	 ได้ก�าหนดแผนยุทธศาสตร์ชาติ	 20	 ปี	 

ให้ส่งเสรมิการพฒันานวตักรรมและการน�านวัตกรรม

ไปใช้ขบัเคล่ือนการพฒันาประเทศ	(Office	of	the	

National	Economic	and	Social	Development	

Council,	2016	:	3)	สอดคล้องกบัพระราชบญัญตัิ

การศึกษาแห่งชาติ	 พ.ศ.	 2542	 ก�าหนดให้รัฐต้อง

ส่งเสริมให้มีการวิจัยและพัฒนาการผลิตและการ

พฒันาเทคโนโลยเีพือ่การศกึษารวมทัง้การตดิตาม

ตรวจสอบและประเมนิผลการใช้เทคโนโลยเีพือ่การ

ศึกษา	 เพื่อให้เกิดการใช้ที่คุ้มค่าและเหมาะสมกับ

กระบวนการเรียนรู้ของคนไทยจึงมีความจ�าเป็น

ต้องท�าการศึกษาวิจัยและพัฒนานวัตกรรมการ

ศึกษาใหม่ๆ	 ที่จะเข้ามาช่วยแก้ไขปัญหาทางการ

ศกึษา	ทัง้ในรปูแบบของการศกึษาวจิยัการทดลอง

และการประเมินผลนวัตกรรมหรือเทคโนโลย ี

ที่น�ามาใช้การศึกษาจึงจ�าเป็นต้องมีการพัฒนา

เปลีย่นแปลงจากระบบการศกึษาทีม่อียูเ่ดมิ	เพือ่ให้

ทันสมัยต่อการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีและ

สภาพสังคมที่เปลี่ยนแปลงไป	 อีกทั้งเพื่อแก้ไข

ปัญหาทางด้านการศึกษาบางอย่างทีเ่กดิขึน้อย่างมี

ประสทิธภิาพเช่นเดยีวกนัการเปลีย่นแปลงทางด้าน

การศึกษาจึงจ�าเป ็นต้องมีการศึกษาเกี่ยวกับ

นวัตกรรมการศึกษาที่จะน�ามาใช้เพื่อแก้ไขปัญหา

ทางด้านการศึกษาและพัฒนาการจัดการศึกษา

ตอบสนองการเรียนรู้ของมนษุย์ให้เพิม่มากขึน้ด้วย

ระยะเวลาที่สั้นลง	 การใช้นวัตกรรมมาประยุกต์ 

ในระบบบริหารจัดการด้านการศึกษา	ก็มีส่วนช่วย

ให้การใช้ทรัพยากรการเรียนรู ้ เป ็นไปอย่างมี

ประสิทธิภาพ	(Chaipasit,	2010	:	60-63)

	 จากผลการจดัอนัดบัความสามารถในการ

แข่งขันด้านความสามารถการคิดวิเคราะห์และ 

ด้านนวตักรรม	ซึง่เป็นทักษะที่จ�าเป็นในศตวรรษที่	

21	โดยองค์กร	World	Economic	Forum	พบว่า	

นักเรียนไทยระดับประถมอยู่อันดับที่	 86	 ระดับ

มัธยมอันดับ	101	ความสามารถด้านนวัตกรรมอยู่

อันดับที่	70	(Klaus,	2015	:	364-365)	โดยปัจจัย
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ส�าคัญแห่งความส�าเร็จของการสร้างนวัตกรรมใน

องค์การคือ	 ผู้บริหารหรือผู้น�า	 (Rojwattanabol,	

2011	 :	 56)	ซึ่งสอดคล้องกับส�านักงานนวัตกรรม

แห่งชาติ	(National	Innovation	Agency,	2004	:	

5)	ทีไ่ด้อธิบายถงึองค์ประกอบขององค์การนวตักรรม

ที่ยั่งยืนว่าจะต้องประกอบด้วยปัจจัยภายในที่

ส�าคัญคือ	การที่ผู้บริหารระดับสูงให้การสนับสนุน

ให้บคุลากรสร้างนวตักรรมอย่างจรงิจงั	ในทศวรรษ

ที่ผ ่านมาการพัฒนาภาวะผู ้น�าเป็นประเด็นท่ี

องค์การส่วนใหญ่ให้ความส�าคัญ	เพื่อให้เกิดทักษะ

ในการน�าองค์การไปสู่ทิศทางท่ีต้องการและการที่

จะพฒันาทกัษะของผูน้�าไปในทศิทางนวตักรรมนัน้	

นอกจากจะต้องพฒันาความรูค้วามช�านาญในด้าน

เทคนิคแล้ว	ผู้น�ายังจะต้องได้รับการพัฒนาในด้าน

ความคิดสร้างสรรค์ด้วยในการที่จะสร้างให้เกิด

นวัตกรรมและความคิดสร้างสรรค์นั้น	 ต้องควบคู่

กับภาวะผู ้น�า	 เพื่อให้ทุกคนในองค์การเข้าใจ

วัตถุประสงค์และเป้าหมายขององค์การในทิศทาง

เดยีวกนั	พร้อมทัง้ให้อสิระทางความคดิกับพนกังาน	

เพื่อให้สร้างสรรค์สิ่งใหม่ๆ	 แก่องค์การ	 ซึ่งการ

พัฒนาให้ผู้ประกอบการมีภาวะผู้น�าเชิงนวัตกรรม	

(Innovative	Leadership)	นัน้จะช่วยสร้างคุณค่า

และมลูค่าทางเศรษฐกิจแก่องค์การ	และยงัส่งผลดี

ต่อการเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขันให้กับ

ประเทศชาติอย่างต่อเนื่องด้วย	

 ผู้วิจัยในฐานะผู้ปฏิบัติหน้าที่ครูในสถาน

ศกึษาเอกชน	ประเภทสามญัศกึษา	สงักดัส�านกังาน

ศึกษาธิการจังหวัดกาฬสินธุ์	 จึงมีความสนใจที่จะ

พฒันาโปรแกรมเสรมิสร้างภาวะผูน้�าเชงินวตักรรม

ขึ้นเพื่อพัฒนาครูผู้สอนให้มีคุณลักษณะของการ

เป็นผู้น�าที่มีวิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรมส่งเสริมและ

สนับสนุนให้เกิดการเปลี่ยนแปลงเชิงนวัตกรรม 

อนัเป็นประโยชน์ต่อการบรหิารจดัการสถานศกึษา

ต่อไป

2.  วัตถุประสงค์ของการวิจัย
	 1.	 เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบัน	 สภาพท่ีพึง

ประสงค์และความต้องการจ�าเป็นของภาวะผู้น�า 

เชิงนวัตกรรมของครูสถานศึกษาเอกชน	 สังกัด

ส�านักงานศึกษาธิการจังหวัดกาฬสินธุ์

	 2.	 เพื่อพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะ

ผูน้�าเชงินวตักรรมของครสูถานศกึษาเอกชน	สงักดั

ส�านักงานศึกษาธิการจังหวัดกาฬสินธุ์

3.  วิธีด�าเนินการวิจัย
	 การพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น�า

เชิงนวัตกรรมของครูสถานศึกษาเอกชน	 ประเภท

สามัญศึกษา	 สังกัดส�านักงานศึกษาธิการจังหวัด

กาฬสินธุ์	ด�าเนินการเป็น	2	ระยะดังต่อไปนี้

	 ระยะที่	 1	 การศึกษาสภาพปัจจุบันและ

สภาพที่พึงประสงค์ภาวะผู้น�าเชิงนวัตกรรมของครู

สถานศึกษาเอกชน	 สังกัดส�านักงานศึกษาธิการ	

จังหวัดกาฬสินธุ ์	 เป็นการน�าผลการศึกษาองค์

ประกอบและตัวชี้วัดของภาวะผู้น�าเชิงนวัตกรรม

ของครูสถานศึกษาเอกชนในจังหวัดกาฬสินธุ์มาใช้

ในการสรา้งแบบสอบถามเพื่อศึกษาสภาพปัจจุบนั	

และสภาพทีพ่งึประสงค์ของภาวะผูน้�าเชงินวตักรรม

ของครู	 โดยกลุ่มตัวอย่างเป็นผู้อ�านวยการสถาน

ศกึษา	รองผู้อ�านวยการสถานศกึษาและครู	จ�านวน	

294	 คน	 ซ่ึงได้มาโดยการสุ่มแบบหลายข้ันตอน
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ก�าหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางเครซ่ี

และมอร์แกน	(Srisa-ard,	2010	:	103)	จากจ�านวน

ครทูัง้หมด	1,158	คน	เทยีบสดัส่วนของแต่ละขนาด

และแต่ละโรงเรียนแล้วสุ ่มอย่างง่าย	 (Simple	 

Random	Sampling)	 เครื่องมือที่ใช้ในการศึกษา

เป ็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณ	 

(Rating	Scale)	5	ระดบั	ด�าเนนิการวเิคราะห์ข้อมูล

โดยการหาค่าร้อยละ	ค่าเฉล่ีย	และค่าส่วนเบีย่งเบน

มาตรฐาน

	 ระยะที่	2	การพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้าง

ภาวะผู้น�าเชิงนวัตกรรมของครูสถานศึกษาเอกชน

ประเภทสามัญศึกษาสังกัดส�านักงานศึกษาธิการ	

จงัหวดักาฬสนิธุเ์ป็นการศึกษาการพฒันาโปรแกรม

การเสรมิสร้างภาวะผูน้�าเชงินวัตกรรมของครผููว้จิยั

ได้ศึกษาดูงานจากสถานศึกษาท่ีเป็นท่ียอมรับและ

เป็นแบบวิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศ	 (Best	 Practice)	

จ�านวน	3	โรงเรยีน	โดยใช้แบบสมัภาษณ์รวมถงึการ

สังเกตการปฏิบัติงาน	 แล ้วน�าข ้อมูลที่ ได ้ไป

สังเคราะห์	 เพื่อจัดท�าร่างโปรแกรมการเสริมสร้าง

ภาวะผูน้�าเชิงนวัตกรรมของครจูดัท�าคูม่อืและแบบ

ประเมินโปรแกรมการเสริมสร้างภาวะผู ้น�าเชิง

นวตักรรมของคร	ูเพือ่ให้ผูท้รงคณุวฒุจิ�านวน	7	คน

ได้ประเมินโปรแกรมและให้ข้อเสนอแนะ	 โดยวิธี

การสนทนากลุ่ม	

4.  สรุปผลการวิจัย
 1.		 ผลการศึกษาสภาพปัจจุบัน	 สภาพที่

พึงประสงค์ของภาวะผู้น�าเชิงนวัตกรรมของครูใน

สถานศึกษาพบว่า	สภาพปัจจบุนัของภาวะผูน้�าเชงิ

นวตักรรมของครูสถานศกึษาเอกชนประเภทสามญั

ศกึษาสังกดัส�านกังานศกึษาธกิาร	จังหวดักาฬสินธุ์

โดยรวมอยู่ในระดับมาก	 ( 	 =	 3.75)	 และเมื่อ

พิจารณาเป็นรายด้านอยู่ในระดับมากทุกด้านส่วน

สภาพทีพ่งึประสงค์ของภาวะผูน้�าเชงินวตักรรมของ

ครูสถานศึกษาเอกชนประเภทสามัญศึกษาสังกัด

ส�านกังานศกึษาธกิาร	จังหวดักาฬสินธุ	์โดยรวมอยู่

ในระดับมาก	 ( 	 =	 4.23)	 และเมื่อพิจารณาเป็น 

รายด้านอยู่ในระดับมาก

	 2.		 ผลการพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้าง

ภาวะผู้น�าเชิงนวัตกรรมของครูสถานศึกษาเอกชน

ประเภทสามัญศึกษา	 สังกัดส�านักงานศึกษาธิการ	

จังหวัดกาฬสินธุ์	 ที่พัฒนาขึ้นประกอบด้วยส่วน

ต่างๆ	5	ส่วน	ได้แก่	1)	หลักการ	2)	วัตถุประสงค์	

3)	เนื้อหา	4)	วิธีด�าเนินการ	และ	5)	การประเมิน

ผลโปรแกรม	 และขอบข่ายเนื้อหา	 แบ่งออก	 5	

Module	ได้แก่	ด้านบคุลกิภาพ	ด้านการมวีสิยัทศัน์	

ด้านบทบาทหน้าที่	 ด้านความคิดสร้างสรรค์	 ด้าน

การบริหารจัดการในองค์กร	 และผลการประเมิน

ความเหมาะสม	 ความเป็นไปได้ของโปรแกรม	 

พบว่า	มีความเหมาะสมและความเป็นไปได้	อยู่ใน

ระดับมาก	ทั้งนี้	ผู้ทรงคุณวุฒิ	ได้เสนอแนะการน�า

โปรแกรมไปใช้งานหากครูผู้สอนได้รับการพัฒนา

ตามโปรแกรมดงักล่าวแล้ว	ครผููส้อนจะมภีาวะผูน้�า

เชิงนวัตกรรมเพิ่มมากยิ่งขึ้น	แต่โปรแกรมดังกล่าว

ต้องปรบัปรงุเพยีงเลก็น้อย	คอืการจดักจิกรรมตาม

โปรแกรมเพือ่หลกีเลีย่งปัญหาการเข้ารบัการพฒันา

ที่ยาวนานเกินไป	 ทั้งนี้หากน�าโปรแกรมดังกล่าว 

ไปใช้อาจเลือกไปใช้ทีละหลักสูตรจนครบทั้ง	 5	

หลักสูตรโดยหน่วยงานที่รับผิดชอบ	มีการก�าหนด

คณุสมบติัของผู้เข้ารับการพัฒนาหรือเปิดโอกาสให้
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ครูผู ้สอนที่เข้ารับการบรรจุแต่งตั้งใหม่	 หรือครู 

ผู้สอนที่มีความพร้อมเข้ารับการพัฒนาเป็นอันดับ

แรก	 นอกจากนี้อาจจัดการเรียนรู้ในรูปแบบบท

เรียนออนไลน ์ที่มี เนื้อหาสาระเหมือนกับส่ือ

ประกอบกิจกรรมตามรปูแบบทีเ่สนอเพือ่เป็นแหล่ง

ความรู้แก่ผู้อื่นที่สนใจ

5.  อภิปรายผลการวิจัย
	 1.		 ผลการศึกษาสภาพปัจจุบัน	 สภาพที่

พึงประสงค์ของภาวะผู้น�าเชิงนวัตกรรมของครูใน

สถานศกึษา	พบว่า	สภาพปัจจบัุนของภาวะผูน้�าเชงิ

นวตักรรมของครสูถานศกึษาเอกชน	ประเภทสามญั

ศกึษา	สงักดัส�านกังานศกึษาธกิาร	จงัหวดักาฬสนิธุ์

โดยรวมอยู่ในระดับมาก	 และเมื่อพิจารณาเป็น 

รายด้านอยู่ในระดับมากทุกด้าน	 ส่วนสภาพที่พึง

ประสงค์ของภาวะผู้น�าเชิงนวัตกรรมของครูสถาน

ศกึษาเอกชนประเภทสามัญศึกษา	สังกัดส�านักงาน

ศกึษาธกิาร	จงัหวดักาฬสนิธุ	์โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก	

และเม่ือพิจารณาเป็นรายด้านอยู ่ในระดับมาก	 

ซึ่งผลที่ปรากฏเช่นนี้อธิบายได้ว่า	 สถานศึกษาได้

ด�าเนินการเพื่อน�าพาองค์กรไปสู่การพัฒนา	โดยใช้

การปลูกฝังค่านิยมในการน�านวัตกรรมมาปฏิบัติ

อย ่างจริงจังแต ่ไม ่กดดัน	 ใช ้การสร ้างสรรค ์

นวตักรรมเป็นทมี	และการน�าความรูม้าใช้เพือ่สร้าง

นวตักรรม	(Kanchanapokin,	2018	:	1)	สอดคล้อง

กับการวิจัยคุณาวุฒิ	สิงห์ทอง	(Singthong,	2018	

:	 137-139)	 ได้ท�าการวิจัยเรื่อง	 การพัฒนา

โปรแกรมเสรมิสร้างภาวะผูน้�าเชิงสร้างสรรค์ของครู

ส�าหรับสถานศึกษา	 สังกัดส�านักงานเขตพื้นที่การ

ศึกษามัธยมศึกษา	 เขต	 20	 พบว่า	 สภาพปัจจุบัน

และสภาพท่ีพึงประสงค ์ของภาวะผู ้น� า เชิ ง

สร้างสรรค์ของคร	ูพบว่า	สภาพปัจจบุนัโดยรวมอยู่

ในระดับมากทุกด้านส่วนสภาพที่พึงประสงค  ์

โดยรวมอยูใ่นระดบัมากทีส่ดุ	และสอดคล้องกบัการ

วิจัยของวิทยากร	 ยาสิงห์ทอง	 (Yasingthong,	

2017	 :	 238-239)	 ได้ท�าการวิจัยเรื่องภาวะผู้น�า 

เชิงนวัตกรรมที่ส่งผลต่อการเป็นบุคคลแห่งการ

เรียนรู้ของครู	 สังกัดส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มธัยมศกึษา	เขต	25	พบว่า	ภาวะผูน้�าเชงินวตักรรม

ของผู้บริหารสถานศึกษา	โดยภาพรวมอยู่ในระดับ

มาก	นอกจากนี้สามารถน�าผลการวิจัยมาอภิปราย

ผลได้ดังนี้

	 	 1.1	 ด้านบุคลิกภาพ	 พบว่า	 สภาพ

ปัจจุบัน	 และสภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้น�า 

เชิงนวัตกรรมของครูอยู ่ในระดับมาก	 ซึ่งผลที่

ปรากฏเช่นนี้อธิบายได้ว่า	 สถานศึกษาได้มีการ

จัดการด้านบุคลากร	เช่น	การอบรม	การสอนงาน	

การพัฒนาความเช่ียวชาญของพนักงานอย่าง

เหมาะสมส่งเสริมการท�างานเป็นทีมเพื่อการเพิ่ม

ผลิตภาพส่งเสริมให้พนักงานมีการจัดการด้วย

ตนเองส่งเสรมิการสือ่สารกบัผูบ้งัคบับญัชาและการ

ให้รางวัลและการ-ยอมรับ	 (Higgins,	1995	 :	99)	

จนสามารถท่ีท�าให้ครูมสีมรรถนะในการปฏบิติังาน

ทั้งทางร่างกาย	 ความคิด	 และจิตใจของบุคคลใน

ระดับท่ีสามารถคิดวิเคราะห์	 ใช้ความคิดก�าหนด

เหตผุล	หรอืการวางแผนในการจดัการและในขณะ

เดียวกันก็ตระหนักในความซับซ้อนของข้อมูลได	้

(Rojwattanabol,	2011	:	179)	สอดคล้องกบัการ

วิจัยของจรรยาพร	ก่อเกียรติคุณ	(Korkeathikun,	

2010	:	147)	ได้ท�าการวิจัยเรื่อง	การศึกษาความ
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สัมพันธ์ระหว่างลักษณะครู	 พฤติกรรมผู้น�าการ 

แลกเปลีย่นเรียนรูแ้ละการใช้เทคโนโลยสีารสนเทศ

และการสือ่สารกับพลวัตการเรยีนรูข้องครมูธัยมศกึษา

ในโรงเรียน	 สังกัดส�านักงานคณะกรรมการการ

ศึกษาขั้นพื้นฐาน	 เขตกรุงเทพมหานคร	 พบว่า	 

ครูมัธยมศึกษาในโรงเรียน	 สังกัดส�านักงานคณะ

กรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐาน	เขตกรงุเทพมหานคร

มีลักษณะพลวัตการเรียนรู้ในระดับมาก	 3	 อันดับ

แรก	ได้แก่	1)	ครคูดิว่าการศกึษาหาความรูเ้พิม่เตมิ

อยู่ตลอดเวลาช่วยให้บรรลุเป้าหมายในการท�างาน	

2)	 ครูรู ้ว่าตนเองควรเรียนรู้เพิ่มเติมเพื่อจะเป็น

ประโยชน์ต่อการเรียนการสอน	 และ	 3)	 ครูมัก

แสวงหาความรู้ใหม่ๆ	 อยู่เสมอมาพัฒนาการเรียน

การสอนของตนเอง

	 	 1.2		ด้านการมวีสิยัทศัน์พบว่า	สภาพ

ปัจจุบัน	และสภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้น�าเชิง

นวัตกรรมของครูอยู่ในระดับมาก	 ซึ่งผลที่ปรากฏ

เช่นน้ีอธบิายได้ว่า	สถานศกึษาได้ส่งเสรมิให้ครสูร้าง

วิสัยทัศน์และความมุ ่งมั่นทางกลยุทธ์สามารถ

ส่ือสารเพื่อถ่ายทอดวิสัยทัศน์ไปสู่เพ่ือนร่วมงาน 

ซึง่เป็นทกัษะหน่ึงทีม่คีวามส�าคญัของผูน้�าเพือ่ท�าให้

บคุลากรมีพันธะสญัญากบัวสิยัทศัน์ด้านนวตักรรม

ขององค์การ	(Higgins,	1995	:	99)	สอดคล้องกับ

การวิจัยของวุฒิพงษ์	 ภักดีเหลา	 (Pakdeelao,	

2011	:	3-4)	ศึกษาเรื่องการศึกษาคุณลักษณะของ

องค์การนวัตกรรม:	 กรณีศึกษาองค์การที่ได้รับ

รางวัลด้านนวัตกรรม	 พบว่า	 คุณลักษณะของ

องค์การนวตักรรม	ประกอบด้วย	วสิยัทศัน์	กลยทุธ์

และเป้าหมาย	โครงสร้างองค์การการบรหิารจดัการ

ทรัพยากรมนุษย์การให้รางวัลและการยอมรับการ

สื่อสารการจัดการความรู ้และข้อมูลข่าวสาร

ทรัพยากรการประเมินและการล�าเลียงความคิด

ผู้น�าบุคลากรเครือข่ายวัฒนธรรมและค่านิยมร่วม

	 	 1.3		ด้านบทบาทหน้าทีพ่บว่า	สภาพ

ปัจจุบัน	 และสภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้น�า 

เชิงนวัตกรรมของครูอยู ่ในระดับมาก	 ซึ่งผลที่

ปรากฏเช่นนี้อธิบายได้ว่า	 สถานศึกษาได้ใช้การ

มอบหมายงานที่ท้าทายให้กับพนักงานและให้

พนักงานมีความมุ่งมั่นในการท�างานท่ีได้รับมอบ

หมายมกีารกระจาย	งานการให้อ�านาจแก่พนกังาน

ในการรับผิดชอบงานของตนเองอย่างเป็นอิสระ

และให้ค�าแนะน�าการตัดสินใจและความคิดต่างๆ

ผู้น�าต้องพูดคุยและให้ค�าปรึกษาแลกเปลี่ยนกับ

พนกังาน	(Jong	and	Den	Hartog,	2007	:	41-64)	

สอดคล้องกบัการวจิยัของอรอนงค์	โรจน์วฒันบลูย์	

(Rojwattanabol,	2011	 :	179)	ได้ท�าการศึกษา

การพัฒนาตัวแบบผู้น�าเชิงนวัตกรรม	 พบว่า	 การ 

ส่งเสริมการเรียนรู้	 เป็นปัจจัยท่ีส่งผลกระทบ 

เชิงบวกต่อการพัฒนานวัตกรรม	โครงสร้างองค์กร

ที่เหมาะสมคือโครงสร้างองค์กรแบบทีมงานข้าม

สายงาน	ระบบการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ที่มีการ

บริหารคนเก่ง	 และมีระบบพี่เลี้ยง	 มีการสอนงาน	

การมอบหมายงานโครงการ	 การมอบอ�านาจ	 

เป็นระบบที่ส่งผลเชิงบวกต่อแนวทางการพัฒนา

ผู้น�าเชิงนวัตกรรม

	 	 1.4	 ด้านความคิดสร้างสรรค์	 พบว่า	

สภาพปัจจุบัน	 และสภาพที่พึงประสงค์ของภาวะ

ผู้น�าเชิงนวัตกรรมของครูอยู่ในระดับมาก	 ซ่ึงผล 

ที่ปรากฏเช่นนี้อธิบายได้ว่า	สถานศึกษาได้ส่งเสริม

ให้ครูได้เกิดความคิดสร้างสรรค์ในการท�างานโดย	
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ผู ้บริหารมีบทบาทที่ส�าคัญมากในการสร ้าง

นวตักรรมให้เกิดขึน้ในองค์การ	เนือ่งจากเป็นบคุคล

ที่มีอ�านาจในการบริหารผู้บริหารจึงควรให้ความ

ส�าคัญและตั้งใจจริงในการส่งเสริมมีส่วนรวมใน

กระบวนการนวัตกรรมปกป้องความคดิสร้างสรรค์

จนกระทัง่ความคดินัน้	ได้รบัการประเมินพร้อมกนั

น้ีต ้องสละเวลาในการส ่งเสริมกิจกรรมด้าน

นวัตกรรมต่างๆ	 และแสดงให้พนักงานทุกคนเห็น

ว่านวัตกรรมมีความส�าคัญต่อการอยู่รอดหรือการ

แข่งขันขององค์การเปิดกว้างและอนุญาตให้

บุคลากรสร้างสรรค์สิ่งต่างๆ	 และอดทนต่อการ

ค้นคว้าหรือทดลองของพนักงาน	 นอกจากนี้ต้อง

ลงทุนในการฝึกอบรมบุคลากรที่เป็นผู้สร้างสรรค์

นวัตกรรมให้มีความพร้อมทั้งทางด้านความรู้และ

ทักษะด้านนวัตกรรม	(Sherwood,	2001	:	122)	

สอดคล้องกับการวิจัยของขจรศักดิ์	 อุดมศักด์ิ	

(Udomsak,	 2012	 :	 98-105)	 ได้ท�าการศึกษา

พฤติกรรมผู้น�าที่ส่งผลต่อพฤติกรรมของบุคลากร

ในการสร้างวัฒนธรรมนวัตกรรมในองค์กร	 พบว่า

พฤติกรรมผู้น�ามีอิทธิพลเชิงบวกโดยตรงกับการ 

ก่อให้เกิดความคิดใหม่	การก่อให้เกิดความคิดใหม่

มีอิทธิพลเชิงบวกโดยตรงต่อการรับรู ้สิ่งที่เป็น

โอกาส	 และการพัฒนาการรับรู้สิ่งที่เป็นโอกาสมี

อิทธิพลเชิงบวกโดยตรงต่อการพัฒนา	 และการ

พัฒนามีอิทธิพลเชิงบวกโดยตรงต่อการน�าไปใช้ใน

เชงิพาณชิย์	และสอดคล้องกบัการวิจยัของวทิยากร	

ยาสิงห์ทอง	 (Yasingthong,	 2017	 :	 238-239)	 

ได้ท�าการวจิยัเรือ่ง	ภาวะผูน้�าเชงินวตักรรมทีส่่งผล

ต่อการเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ของครู	 สังกัด

ส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา	 เขต	25	

พบว่า	 ปัจจัยที่สามารถร่วมกันพยากรณ์การเป็น

บุคคลแห่งการเรียนรู ้ของครู	 ได้แก่	 ความคิด

สร้างสรรค์	 การสอนงานและการเป็นที่ปรึกษา 

และการจัดการความรู้	

	 	 1.5		ด้านการบรหิารจัดการในองค์กร	

พบว่า	สภาพปัจจุบัน	และสภาพที่พึงประสงค์ของ

ภาวะผู้น�าเชิงนวัตกรรมของครูอยู ่ในระดับมาก	 

ซึง่ผลทีป่รากฏเช่นนีอ้ธบิายได้ว่า	ผูบ้รหิารโรงเรยีน

ในฐานะผู้น�าองค์กรได้ผลักดันการใช้นวัตกรรม 

ในสถานศกึษา	ซึง่การทีจ่ะน�านวตักรรมมาใช้ให้เกดิ

ผลดีต่อองค์กรผู ้น�าองค์การต้องสนับสนุนและ 

ส่งเสริมนวัตกรรมมีความทุ่มเทมุ่งมั่นด้วยใจจริง 

ในการพฒันาสิง่แวดล้อมทีส่่งเสรมิให้พนกังานกล้า

ทดลองค้นหา	ร่วมมอื	และอดทนกบัความล้มเหลว	

ผู้น�าลักษณะนีค้วรจะมอียูใ่นทกุระดับขององค์การ	

โดยควรจะเริ่มที่ผู ้น�าระดับสูงขององค์การก่อน	

(Von,	 2008	 :	 12)	 สอดคล้องกับการวิจัยของ 

อรอนงค์	โรจน์วัฒนบูลย์	(Rojwattanabol,	2011	

:	 179)	 ได้ท�าการศึกษาการพัฒนาตัวแบบผู้น�าเชิง

นวัตกรรม	พบว่า	บริบทภายนอกองค์กรที่มีความ

เปลี่ยนแปลงมากขึ้นส่งผลกระทบต่อการปรับ

ทิศทางและกลยุทธ์ในการน�าองค์กร	กดดันให้ผู้น�า

มุง่เน้นการพฒันานวัตกรรมมากขึน้	เพือ่สร้างความ

ได้เปรียบในการแข่งขันและการเจริญเติบโตอย่าง

ยั่งยืน	 บริบทภายในองค์กรด้านวัฒนธรรมองค์กร

บรรยากาศภายในองค์กรมีผลกระทบต่อบทบาท

ของภาวะผู้น�า	 รูปแบบองค์กรแห่งการเรียนรู้และ

ระบบการจัดการความรู้ที่มีกระบวนการชัดเจน	

	 2.		 ผลการพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้าง

ภาวะผู้น�าเชิงนวัตกรรมของครูสถานศึกษาเอกชน
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ประเภทสามัญศึกษา	 สังกัดส�านักงานศึกษาธิการ	

จังหวัดกาฬสินธุ์	 ท่ีพัฒนาข้ึนประกอบด้วยส่วน

ต่างๆ	5	ส่วน	ได้แก่	1)	หลักการ	2)	วัตถุประสงค์	

3)	เนื้อหา	4)	วิธีด�าเนินการ	และ	5)	การประเมิน

ผลโปรแกรม	 และขอบข่ายเนื้อหา	 แบ่งออก	 5	

Module	ได้แก่	ด้านบุคลกิภาพ	ด้านการมวีสิยัทศัน์	

ด้านบทบาทหน้าท่ี	 ด้านความคิดสร้างสรรค์	 ด้าน

การบริหารจัดการในองค์กรและผลการประเมิน

ความเหมาะสม	 ความเป็นไปได้ของโปรแกรม	 

พบว่า	มีความเหมาะสมและความเป็นไปได้	อยู่ใน

ระดบัมาก	ซึง่ผลท่ีปรากฏเช่นน้ีอธิบายได้ว่า	ในการ

พฒันาโปรแกรมเสรมิสร้างภาวะผูน้�าเชงินวตักรรม

ของครู	 ผู้วิจัยได้พัฒนาขึ้นโดยการจัดระบบแผน

โครงสร้างที่ก�าหนดกิจกรรมต่างๆ	 ท่ีออกแบบมา

เพื่อช่วยเหลือครูให้ท�ากิจกรรมกับเพ่ือนร่วมงาน	

โดยทุกกิจกรรมล้วนมีแนวทางเพื่อจุดมุ ่งหมาย

เดียวกนัเพื่อการปรับปรงุแก้ไขเพิ่มเตมิความรูแ้ละ

ทักษะในการปฏิบัติงานของครู	(Meesuk,	2009	:	

128)	ซึ่งในการพัฒนาโปรแกรมครั้งนี้ได้ใช้รูปแบบ

การพัฒนาโดยเริม่จากการประเมิน	วางแผน	ปฏบิติั	

ประเมินหลังจบโปรแกรม	 และการตัดสินใจเชิง

บรหิารตามแนวคดิของ	Barr	and	Keating	(1990	

:	 231)	 และผู้วิจัยยังได้ศึกษาองค์ประกอบของ

โปรแกรมและขอบข่ายเนื้อหาของโปรแกรมตาม

แนวคิดของนักการศึกษาและนกัวชิาการหลายท่าน	

สรุปได้องค์ประกอบท้ังหมด	 5	 ส่วน	 จึงได้ด�าเนิน

การสร้างโปรแกรมท่ีพิจารณาองค์ประกอบท่ีมี

ความความส�าคัญและจ�าเป ็นของโปรแกรม

ประกอบด้วย	 1)	 หลักการ	 2)	 วัตถุประสงค์	 3)	

เนื้อหา	 4)	 วิธีด�าเนินการ	 5)	 การประเมินผล

โปรแกรม	 (Kongsuk,	1997	 :	118;	Thamrong	

Buasri,	 1999	 :	 8-9)	นอกจากนี้ยังสอดคล้องกับ

การวจัิยของคณุาวฒุ	ิสงิห์ทอง	(Singthong,	2018	

:	 137-139)	 ได้ท�าการวิจัยเร่ือง	 การพัฒนา

โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น�าเชิงสร้างสรรค์ของครู

ส�าหรับสถานศึกษา	 สังกัดส�านักงานเขตพ้ืนที่การ

ศกึษามธัยมศกึษา	เขต	20	พบว่า	1)	โปรแกรมเสริม

สร้างภาวะผู้น�าเชงิสร้างสรรค์ของครูมอีงค์ประกอบ

ดงันี	้1)	หลกัการ	2)	วตัถปุระสงค์	3)	กลุม่เป้าหมาย	

4)	 เนื้อหาสาระ	ประกอบด้วย	5	Module	 ได้แก่	

Module	1	มวีสิยัทศัน์	Module	2	เป็นบคุคลแห่ง

การเปล่ียนแปลง	 Module	 3	 เข้าใจความเป็น 

ปัจเฉกบุคคล	Module	4	มีจินตนาการ	Module	

5	มคีวามยดืหยุน่	1)	กระบวนการปฏบิติั	ประกอบ

ด้วย	 การฝึกอบรม	 การศึกษาดูงาน	 การประชุม 

เชงิปฏบิติัการ	สือ่/เคร่ืองมอื	การวดัและประเมินผล 

2)	 การประเมินโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น�า 

เชิงสร้างสรรค์ของครูส�าหรับสถานศึกษา	 สังกัด

ส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา	 เขต	20	

โดยผู้ทรงคณุวฒุไิด้ท�าการประเมนิความเหมาะสม

และความเป็นไปได้โดยรวมมีความเหมาะสมอยูใ่น

ระดับมากท่ีสุด	 และความเป็นไปได้ของโปรแกรม

อยู่ในระดับมากที่สุด

6.  ข้อเสนอแนะ
 1.		 ข้อเสนอแนะทั่วไป

	 	 1.1	 ผลจากการศึกษาสภาพปัจจุบัน

ภาวะผู้น�าเชิงนวัตกรรมของครูสถานศึกษาเอกชน

ประเภทสามัญศึกษา	 สังกัดส�านักงานศึกษาธิการ	

จังหวัดกาฬสินธุ์	 พบว่า	 สภาพปัจจุบันของภาวะ
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ผู้น�าเชิงนวัตกรรมของครู	โดยรวมอยู่ในระดับมาก	

และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้านอยู่ในระดับมากทุก

ด้าน	แสดงให้เห็นว่า	สถานศึกษาในปัจจุบันได้เห็น

ความส�าคัญในการพฒันาผูน้�าเชงินวตักรรมของคร	ู

แต่อย่างไรก็ตาม	ผู้บริหารสถานศึกษา	ครูผู้มีส่วน

เก่ียวข้องควรให้การสนับสนุน	 ส่งเสริมให้สถาน

ศกึษาตระหนกัและเห็นความส�าคญัของการพฒันา

ด้านการส่งเสริมการเป็นผูน้�าเชงินวตักรรมให้กับครู

ในสถานศึกษาให้เพิ่มมากยิ่งขึ้น	 เพื่อรองรับการ

เปลี่ยนแปลงไปของสังคมโลกในปัจจุบันและ

ทิศทางการพัฒนาสถานศึกษาในอนาคต

	 	 1.2	 ผลจากการศึกษาสภาพท่ีพึง

ประสงค์ของภาวะผู้น�าเชิงนวัตกรรมของครูสถาน

ศกึษาเอกชน	ประเภทสามญัศกึษา	สงักดัส�านกังาน

ศึกษาธิการ	 จังหวัดกาฬสินธุ์	 พบว่า	 สภาพที่พึง

ประสงค์ของภาวะผูน้�าเชงินวตักรรมคร	ูโดยรวมอยู่

ในระดับมาก	 และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้านอยู่ใน

ระดับมาก	แสดงให้เห็นว่า	ครูยังมีความต้องการที่

จะได้รบัการส่งเสริมความสามารถทางด้านการเป็น

ผู้น�าเชิงนวัตกรรม	ดังนั้น	ผู้บริหารสถานศึกษา	ครู

ผู้มีส่วนเก่ียวข้องควรให้การสนับสนุน	 ส่งเสริมให้

สถานศึกษาตระหนักและเห็นความส�าคัญของการ

พัฒนาด้านการส่งเสริมการเป็นผู้น�าเชิงนวัตกรรม

ให้กบัคร	ูโดยเฉพาะอย่างยิง่ด้านการบริการจัดการ

ในองค์กรที่มีความต้องการในการพัฒนามากที่สุด

 	 1.3	 ผู ้บริหารสถานศึกษาและครู 

ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องสามารถน�าโปรแกรมเสริมสร้าง

ภาวะผู้น�าเชิงนวัตกรรมของครูทั้ง	5	ด้าน	ไปใช้ใน

การบรหิารงาน	ด้านพฒันาสถานศกึษาให้บุคลากร

มคีวามสามารถในการใช้นวตักรรมในการขบัเคลือ่น

องค์กรอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมาก 

ยิ่งขึ้น

	 	 1.4		หน่วยงานต้นสังกัดควรจัดการ

ฝึกอบรมและการเข้าร่วมสมัมนา	จดัประชุมเพือ่ให้

ครูผู้สอนมีคุณภาพตามสมรรถนะด้านนวัตกรรม 

ให้สูงขึ้น

	 2.	 ข้อเสนอแนะในการวิจัยต่อไป

	 	 2.1	 ควรท�าการศึกษาและพัฒนา

โปรแกรมเสรมิสร้างภาวะผูน้�าของบคุลากรทางการ

ศกึษาต�าแหน่งอืน่ในสงักดัส�านกังานคณะกรรมการ

การศึกษาขั้นพื้นฐาน

	 	 2.2		ควรศึกษาบทบาทของผู้บริหาร

สถานศกึษา	ครผููม้ส่ีวนเกีย่วข้องในเสรมิสร้างภาวะ

ผู้น�าเชิงนวัตกรรมในสถานศึกษาเพื่อให้ได้ข้อมูลที่

ครอบคลุมและชัดเจนยิ่งขึ้น

	 	 2.3		ควรมีการศึกษาถึงผลสัมฤทธิ์

หลังจากการน�าโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู ้น�า 

เชิงนวัตกรรมในสถานศึกษา	 สังกัดส�านักงาน

ศกึษาธกิารจังหวดักาฬสินธ์ุ	ไปใช้ในการบริหารงาน

ในสถานศึกษา

7.  องค์ความรู้ที่ได้รับ
	 จากการวจัิยคร้ังนีช้ีใ้ห้เหน็ว่า	สถานศกึษา

ได ้ส ่งเสริมให ้มีการเสริมสร ้างภาวะผู ้น�าเชิง

นวัตกรรมให้กับครู	 ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งในการพัฒนา

องค์กร	 แต่ยังพบว่าครูซ่ึงเป็นบุคลากรภายใน

องค์กรยังมีความต้องการในการเสริมสร้างภาวะ

ผู้น�าเชิงนวัตกรรม	 โดยเฉพาะอย่างยิ่งด้านการ

บริหารจัดการในองค์กร	ซึง่น�ามาสูก่ารศกึษาสถาน

ศกึษาทีม่วีธีิปฏบัิติทีเ่ป็นเลิศ	แล้วน�าสร้างโปรแกรม
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เสริมสร้างภาวะผู้น�าเชิงนวัตกรรม	 โดยอาจเลือก

ไปใช้ทีละหลักสูตรจนครบท้ัง	 5	 หลักสูตรมีการ

ก�าหนดคุณสมบัติของผู ้เข ้ารับการพัฒนาและ

พิจารณาการเรียนรู้ในรูปแบบบทเรียนออนไลน
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บทคัดย่อ

  การวิจัยครั้งนี้ มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาวิสัยทัศน์ที่มีต่อการบริหารการศึกษาตามหลักธรรม

ในทุติยปาปณิกสูตรของผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 

จังหวัดสกลนคร 2) เปรียบเทียบระดับความคิดเห็นที่มีต่อการบริหารสถานศึกษา 3) ศึกษาแนวทางการ

พัฒนาวิสัยทัศน์ที่มีต่อการบริหารการศึกษาตามหลักธรรมในทุติยปาปณิกสูตรของผู้บริหารสถานศึกษา

และครูผูส้อนในโรงเรยีนพระปรยิตัธิรรม แผนกสามญัศกึษา มจี�านวน 105 รปู/คน ใช้ระเบยีบวธิวีจัิยแบบ

ผสมโดย เป็นการวจิยัเชงิปรมิาณและการวจิยัเชงิคุณภาพ ส�าหรับการวจัิยเชงิคณุภาพ ผู้วจัิยใช้ข้อมลูท่ัวไป

เกี่ยวกับผู้สัมภาษณ์แบบโครงสร้าง ซึ่งเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยคือ แบบสอบถามวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่  

ค่าความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน เปรียบเทียบโดยการทดสอบสมมติฐานโดยการ

ทดสอบค่าที (t-test) และการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (F-test) และสรุปข้อเสนอแนะ 

โดยวิเคราะห์และสังเคราะห์ข้อมูลที่ได้

 ผลการวิจัยพบว่า

 1. วิสัยทัศน์ที่มีต่อการบริหารการศึกษาตามหลักธรรมในทุติยปาปณิกสูตรของโรงเรียน 

พระปรยิตัธิรรม แผนกสามัญศกึษา สงักดัส�านกังานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ จงัหวัดสกลนคร โดยภาพรวม
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และรายด้านการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก

 2. ผลการเปรยีบเทยีบวสัิยทศัน์ทีม่ต่ีอการบรหิารการศกึษาตามหลกัธรรมในทตุยิ ปาปณกิสตูร

ของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา พบว่า การปฏิบัติไม่แตกต่างกัน

 3. ข้อเสนอแนะเพื่อพัฒนาวิสัยทัศน์ที่มีต่อการบริหารการศึกษาตามหลักธรรมในทุติยปาปณิก

สูตรของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา พบว่า 1) ด้านจักขุมา ควรจะมีการวางแผนในการ

ด�าเนินนโยบายตามความมีวิสัยทัศน์ท่ีกว้างไกล มองการณ์ไกล มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ 2) ด้านวิธูโร 

ควรค�านึงถึงประโยชน์ส่วนร่วมที่จะเกิดขึ้นกับการบริการจัดการสถานศึกษามีการจัดการที่ดี จัดบุคลากร

ให้ตรงกบัสายงานทีถ่นดัตามความเหมาะสมของแต่ละบคุคล 3) ด้านนสิสยสัมปันโน การมมีนษุยสัมพันธ์

ที่ดีต่อเพื่อนร่วมงาน รู้จักและเข้าใจในศักยภาพของบุคลากรในองค์กรเป็นอย่างดี

ค�าส�าคัญ: วิสัยทัศน์; ผู้บริหารการศึกษา; หลักธรรมในทุติยปาปณิกสูตร 

Abstract

 The aims of this research were: 1) to study the vision of the educational Administrators 

in the Pariyattidhamma Schools Dutiyapāpaṇika Sutta of the Pariyattidhamma Schools, 

General Education, under Sakon Nakhon Buddhist National Office, 2) to compare the 

samples’ opinion towards the educational institute administration and 3) to study the 

ways to develop the vision of the educational administrators according to the Dhammas 

in the Dutiyapāpaṇika Sutta. The research samples were 105 of the administrators and 

teachers in the Pariyattidhamma schools. The study was carried out by the means of 

mixed method research. For the qualitative research, the interview form was used as a 

tool; for the quantitative one, a questionnaire was used to find the data. The statistics 

used in this research were: frequency, percentage, mean, standard deviation, t-test, f-test; 

the data were analyzed and synthesized to find the suggestions. 

 The research results were as follows:

 1.  The statistic scores (both overall score and each aspect’s score) of the educational 

administrators in the Dutiyapāpaṇika Sutta of the Pariyattidhamma Schools, General 

Education, under Sakon Nakhon Buddhist National Office were at a high level. 

 2.  The comparative statistic scores (both overall score and each aspect’s score) 

of the educational administrators in the Dutiyapāpaṇika Sutta of the Pariyattidhamma 

Schools, General Education, under Sakon Nakhon Buddhist National Office were indifferent.
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 3.  The ways to develop the vision of the educational administrators according 

to the dhammas in the Dutiyapāpaṇika Sutta were that 1) ‘Cakkhumā aspect’: there 

should be an operative plan according to the policies with long term and creative vision; 

2) ‘Vidhuro aspect’: the public benefits occurred by good educational administration 

should be considered and personnel management in line with their capacity and suitability 

should be made; 3) ‘Nissayasampanno aspect’: human relations with colleagues, awareness 

and understanding of the personnel potentials in the organizations should be raised.

Keywords: Vision; Educational Administrators; Dutiyapapanika Sutra

1.  บทน�า
 ในโลกยคุโลกาภิวตัน์ หรอืยคุโลกไร้พรหม

แดนที่ขับเคลื่อนโลกด้วยกระแสทุนนิยมน้ี ความ

ก้าวหน้าทางข้อมูลข่าวสารตลอดจนเทคโนโลยี

ต่างๆ ย่อมส่งผลให้ศกัยภาพในการแข่งขนัของทกุๆ

องค์กรสงูขึน้ตามล�าดบั ไม่ว่าจะเป็นไปในระดบัโลก 

ระดับประเทศ ในสถาบันภาครัฐหรือเอกชน  

ความอยู่รอดขององค์กรดังกล่าว ย่อมข้ึนอยู่กับ 

การตัดสินใจอย่างถูกต้องรอบคอบ และทันต่อ

เหตุการณ์ของผู้บริหารท่ีจะต้องพิจารณาท้ังงาน

และคน ให้มีความสุขและความส�าเร็จของงานไป

พร้อมกัน ในปัจจุบันการบริหารขององค์กรต่างๆ 

ของไทย เป็นการบริหารตามแนวทุนนิยมโดย 

เลียนแบบปรัชญาและแนวทางการบริหารของ

ประเทศที่พัฒนาแล้ว โดยเฉพาะการน�าเอาทฤษฏี

การบริหารจากองค์กรของประเทศท่ีทันสมัย 

(Modernization Theory) มาเป็นตวัแบบของการ

บริหารการน�าเอาทฤษฏีการบริหารของประเทศที่

ทันสมัย ซึ่งใช้ตัวแบบของทุนนิยมในการบริหาร

องค์กรนัน้มีความจ�าเป็น เพราะเป็นกระแสหลกัใน

การบรหิารองค์กรของโลกในปัจจบัุนถ้าองค์กรของ

ไทยไม่ก้าวลงไปร่วมในกระแสหลักของทุนนิยมน้ี 

กจ็ะถกูทอดทิง้ให้ล้าหลงั และเสยีเปรยีบไม่สามารถ

แข่งขันกับองค์กรของประเทศอื่นๆ ไปอีกยาวนาน 

(Klanprasert, 2010 : 1)

 อย่างไรก็ตามหากองค์กรยังคงใช้ตัวแบบ

ของการบรหิารทีมี่ทนุนยิมเป็นตวัขบัเคลือ่นองค์กร

โดยไม่สนใจตัวแบบทางพระพุทธศาสนามาเป็น 

ตัวแบบในการบริหารร่วม ก็จะประสบกับภาวะที่

องค์กรได้ก�าไร แต่องค์กรสอบตกทางด้านคุณค่า

ของความเป็นมนุษย์ ในปัจจุบันเราจะเห็นองค์กร

ทั้งของภาครัฐและเอกชนมากมาย ที่คิดเพียงแค่

แสวงหาก�าไรให้ได ้มากที่สุดแต่ขาดการดูแล 

ความรับผิดชอบต่อสังคม (Corporate social 

responsibility) ส่งผลให้ภาพลักษณ์ขององค์กร

พลอยเสียหายไปด้วย องค์กรถูกต้ังค�าถามจาก

ประชาชน ถูกท้าท้ายจากภัยธรรมชาติขาดการมี

ส่วนร่วมจากภาคประชาชน ทีจ่ะยอมให้องค์กรอยู่

ร่วมกับชุมชนนั้นหรือสังคมนั้นๆ ต่อไป เพราะ

ฉะนั้นการสร้างความสมดุลในการบริหาร เพื่อการ

พัฒนาประสิทธิภาพของการบริหารองค์กรจึงมี

ความจ�าเป็นท่ีจะต้องแก้ไขปัญหา การบริหารที่มี
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แนวทางทุนนิยมเพียงแนวทาง พุทธศาสนากลับมี

หลักธรรมที่น�ามาใช้ในการบริหารได้เป็นอย่างดี

ก่อนหน้านั้นเป็นอันมาก (Chayawattana, 2011 

: 1)

 ดังนั้น การศึกษาในเรื่องที่เก่ียวกับวิสัย

ทัศน์ของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนก

สามัญ ในการน�าหลักธรรมในทุติยปาปณิกสูตรมา

บูรณาการเข้ากับหลักการบริหารโรงเรียนพระ

ปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา จึงเป็นสิ่งที่ผู้วิจัย 

ให้ความส�าคัญที่จะศึกษาว่าผู ้บริหารโรงเรียน 

พระปรยิตัธิรรม แผนกสามญัศกึษา สงักัดส�านกังาน

พระพทุธศาสนาแห่งชาต ิจงัหวดัสกลนครได้มกีาร

ปฏิบัติในระดับใดบ้าง ซึ่งจะท�าให้เห็นภาพของ

คุณลักษณะของผู้บริหาร ที่มีผลต่อองค์กรนั้นมีวิธี

การบรหิารจดัการองค์กรท่ีดใีนท่ามกลางบรบิททาง

ด้านการเมืองเศรษฐกิจสังคมเทคโนโลยีของ

ประเทศไทยที่ขับเคลื่อนด้วยกระแสทุนนิยมที่มี

ความแปรผันและเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วหรือ

ผ่านพ้นวิกฤตต่ิางๆ อย่างเป็นไปด้วยดปีระสบความ

ส�าเร็จทั้งงานและคนหรือพูดอีกอย่างหนึ่งว่างาน

กไ็ด้ผลคนกเ็ป็นสขุ ซึง่จะท�าให้องค์กรเป็นองค์กรท่ี

เตบิโตพฒันาอย่างยัง่ยนืท่ามกลางของกระแสโลกา

ภิวัตน์ได้เป็นอย่างดีต่อไป

2.  วัตถุประสงค์ของการวิจัย
 1. เพือ่ศกึษาวสิยัทศัน์ทีม่ต่ีอการบรหิาร

การศึกษาตามหลักธรรมในทุติยปาปณิกสูตรของ 

ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน โรงเรียนพระ

ปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษาสังกัดส�านักงาน

พระพุทธศาสนาแห่งชาติ จังหวัดสกลนคร 

 2. เพือ่เปรยีบเทยีบระดับความคดิเห็นท่ี

มีต่อการบริหาร ตามหลักทุติยปาปณิกสูตรของ 

ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนในโรงเรียนพระ

ปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา สังกัดส�านักงาน

พระพุทธศาสนาแห่งชาติ จังหวัดสกลนคร

 3.  เพื่อศึกษาแนวทางการพัฒนาวิสัย

ทัศน์ที่มีต่อการบริหารการศึกษาตามหลักทุติยปา 

ปณิกสูตร ของผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน 

ในโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 

สังกัดส�านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ จังหวัด

สกลนคร

3.  วิธีด�าเนินการวิจัย
 การวิจัยครั้งนี้ เป็นการวิจัยวิธีวิทยาแบบ

ผสม (Mixed Methodology Research) ระหว่าง

การวิจัยวิธีวิทยาเชิงปริมาณ (Quantitative 

Methodology Research) และการวิจัยวิธีวิทยา

เชงิคณุภาพ (Qualitative Methodology Research) 

และการผสม โดยการสร้างและหาคุณภาพของ

เครื่องมือใช้แบบสัมภาษณ์ (เชิงคุณภาพ) และ

แบบสอบถาม (เชิงปริมาณ) การเกบ็รวบรวมข้อมลู

ด ้วยวิธีการสัมภาษณ ์  ( เชิ งคุณภาพ) และ 

ส่งแบบสอบถามไปยงัผูต้อบ (เชงิปรมิาณ) และผสม

ในเชิงการวิเคราะห์ข้อมูล ด้วยวิธีการทางสถิติ 

(Statistics Analysis) ตามวัตถุประสงค์ของการ

วิจัยโดยด�าเนินการ 2 ประการดังนี้

 เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล

เพือ่การวิจยัครัง้นี ้เป็นแบบสอบถามชนดิปลายเปิด

และปลายปิด ผู ้วิจัยได้ด�าเนินการสร้างและหา

คุณภาพเครื่องมือวิจัย ดังนี้
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 1.  ศกึษาเอกสารเกีย่วกบัหลกัการ แนวคดิ 

และทฤษฎีที่เกี่ยวกับวิสัยทัศน์ของผู้บริหารตาม

หลักทุติยปาปณิกสูตร ในโรงเรียนพระปริยัติธรรม 

แผนกสามัญศึกษา 

 2.  ศกึษารปูแบบโครงสร้างแบบสอบถาม

งานวิจัยเรื่องวิสัยทัศน์ของผู้บริหารตามหลักทุติย

ปาปณกิสตูรในโรงเรยีนพระปรยัิตธิรรม แผนกสามญั

 3.  ผู้วิจัยด�าเนินการสร้างแบบสัมภาษณ์

ตามเอกสารเกี่ยวกับหลักการ แนวคิด และทฤษฎี

ทีเ่กีย่วกบัวสิยัทศัน์ของผู้บรหิารตามหลกัทุตยิปาป

ณิกสูตร ในโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญ

ศึกษา และรูปแบบและโครงสร้างแบบสัมภาษณ์

งานวิจัย เรื่องวิสัยทัศน์ของผู้บริหารตามหลักทุติย

ปาปณิกสูตร ในโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนก

สามัญศึกษา สังกัดส�านักงานพระพุทธศาสนาแห่ง

ชาติ จังหวัดสกลนคร ซึ่งมีลักษณะเป็นแบบ

สัมภาษณ์จ�านวน 1 ชุด มี 4 ขั้นตอน ดังนี้ ตอนที่ 

1 เป็นแบบสัมภาษณ์ข้อมูลส่วนตัวของผู ้ตอบ

สัมภาษณ์เก่ียวกับต�าแหน่งหน้าท่ี คือ ผู้บริหาร

สถานศึกษา และครูผู้สอน ตอนท่ี 2 เป็นแบบ

สัมภาษณ์เก่ียวกับ สถานภาพ แยกเป็นบรรพชิต 

และคฤหัสถ์ ตอนที่ 3 เป็นแบบสัมภาษณ์เกี่ยวกับ 

วุฒิการศึกษา แยกเป็นต�่ากว่าปริญญาตรี ปริญญา

ตรีและสูงกว่าปริญญาตรี ตอนที่ 4 เป็นแบบ

สัมภาษณ์เก่ียวกับวิสัยทัศน์ของผู้บริหารตามหลัก

ทตุยิปาปณกิสตูรในโรงเรยีนพระปริยตัธิรรม แผนก

สามญัศึกษา มี 3 ด้าน ตามกรอบแนวคิดในการวิจัย

 4.  น�าแบบสัมภาษณ์ที่สร้างขึ้นไปให้

อาจารย์ที่ปรึกษางานวิจัยพิจารณาที่ตรวจสอบ 

ปรับปรุง แก้ไข และให้ความเห็นชอบ 

 5.  น�าเสนอแบบสัมภาษณ์จากอาจารย ์

ที่ปรึกษามาปรับปรุงแก้ไขให้ถูกต้องสมบูรณ์และ

จัดท�าฉบับที่แก้ไขแล้วน�าเสนอผู้เชี่ยวชาญ จ�านวน 

5 คน ประกอบด้วย ผู้เชีย่วชาญด้านการบรหิารศกึษา 

ผู้เชีย่วชาญด้านภาษา และผู้เช่ียวชาญด้านงานวจัิย 

การประเมินผล วัดผลหรือด้านสถิติคณิตศาสตร์ 

เพื่อพิจารณาตรวจสอบความถูกต้องของแบบ

สัมภาษณ์ที่มีเนื้อหาสอดคล้องตรงกับเรื่องที่วิจัย

 6.  น�าแบบสัมภาษณ์จากผู้เชี่ยวชาญมา

ปรับปรุงแก้ไขตามผลการประเมินหรือข้อเสนอ

แนะของผู้เชี่ยวชาญ จัดท�าเป็นฉบับสมบูรณ์ให้มี

จ�านวนข้อและเนื้อหาที่สอดคล้องตรงกับเร่ืองที่

วิจัยและพิมพ์น�าไปใช้ในการเก็บข้อมูลต่อไป

4.  สรุปผลการวิจัย
 1.  ข้อมลูสถานภาพส่วนบุคคลของผู้ตอบ

แบบสอบถามจ�าแนกได้ดังนี้ต�าแหน่งหน้าที่พบว่า

ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่คือผู้ที่มีต�าแหน่งครู 

ผู้สอน จ�านวน 78รูป/คน คิดเป็นร้อยละ 74.3  

รองลงมาคอื ผู้ทีมี่ผู้บริหารสถานศกึษา จ�านวน 27 

รูป/คน คิดเป็น ร้อยละ25.7 สถานภาพ พบว่า  

ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่คอื บรรพชติ จ�านวน 

66 รูป คิดเป็นร้อยละ 62.9 และคฤหัสถ์ จ�านวน 

39 คน คิดเป็นร้อยละ 37.1 วุฒิการศึกษา พบว่า 

ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่ คือ ผู้ที่มีวุฒิการ

ศกึษาสงูกว่าปรญิญาตรี จ�านวน 43 รปู/คน คดิเป็น

ร้อยละ 41.0 รองลงมาคือ ผู ้ที่มีวุฒิการศึกษา

ปรญิญาตร ีจ�านวน 38รปู/คน คดิเป็นร้อยละ 36.2 

และน้อยท่ีสุดคือ ผู ้ที่มีวุฒิการศึกษา ต�่ากว่า

ปรญิญาตร ีจ�านวน 24 รปู/คน คดิเป็นร้อยละ 22.9
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 2. ระดบัความคดิเหน็ของผูบ้รหิารสถาน

ศึกษาและครูผู้สอนที่มีต่อวิสัยทัศน์ผู้บริหารการ

ศึกษาตามหลักธรรมในทุติยปาปณิกสูตรของ

โรงเรยีนพระปรยิตัธิรรม แผนกสามญัศกึษา จงัหวดั

สกลนคร ระดับความคิดเห็นของผู้บริหารสถาน

ศึกษาและครูผู้สอน ที่มีต่อวิสัยทัศน์ผู้บริหารการ

ศึกษาตามหลักธรรมในทุติยปาปณิกสูตรของ

โรงเรยีนพระปรยิตัธิรรม แผนกสามญัศกึษา จงัหวดั

สกลนคร โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากมีค่าเฉลี่ย 

4.11 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านสรุปได้ดังนี้

  2.1 ด้านจักขุมา วิสัยทัศน์ผู้บริหาร

การศึกษาตามหลักธรรมในทุติยปาปณิกสูตรของ

โรงเรยีนพระปรยิตัธิรรม แผนกสามญัศกึษา จงัหวดั

สกลนคร โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากเรียงล�าดับ

จากข้อทีม่ค่ีาเฉลีย่สงูสดุไปหาต�า่สดุ ได้แก่ ท่านเป็น

ผูท้ีมี่การปฏิบติัต่อเพือ่นร่วมงานด้วยความเอือ้เฟ้ือ

เผื่อแผ่ และสนใจไต่ถามทุกข์สุขเสมอกันทุกคน 

รองลงมา ได้แก่ท่านสามารถบูรณาการหลักสูตร

และสาระเรียนรู้ในห้องเรียนประยุกต์เข้ากับหลัก

เศรษฐกิจพอเพียง และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต�่าสุด ได้แก่ 

ท่านเป็นผูท้ีม่ส่ีวนในการพฒันา ส่งเสรมิบรรยากาศ

ในการใฝ่เรียนใฝ่รู้แก่นักเรียน

  2.2 ด้านวธิโูร วสิยัทศัน์ผูบ้รหิารการ

ศึกษาตามหลักธรรมในทุติยปาปณิกสูตรของ

โรงเรยีนพระปรยิตัธิรรม แผนกสามญัศกึษา จงัหวดั

สกลนครโดยรวมเรียงล�าดับจากข้อท่ีมีค่าเฉลี่ย

สูงสุดไปหาต�่าสุด ได้แก่ ท่านมีส่วนในการส่งเสริม

ความสมัพนัธ์แบบกลัยามติร และส่งเสรมิบรรยากาศ

ใฝ่เรียนใฝ่รู ้แก่นักเรียน รองลงมา ได้แก่ ท่าน

สามารถวิเคราะห์การใช้จ่ายภายในสถานศึกษา 

อย่างสมเหตุสมผลและเกิดประโยชน์สูงสุดต่อ

องค์กร และด้านท่ีมีค่าเฉล่ียต�่าสุด ได้แก่ ท่านมี

ความเชี่ยวชาญเกี่ยวกับการบริหารจัดการเพ่ือ

พัฒนาผู้เรียนและบุคลากรภายในสถานศึกษา 

  2.3  ด้านนิสสยสัมปันโน วิสัยทัศน์ 

ผู้บริหารการศึกษาตามหลักธรรมในทุติยปาปณิก

สูตรของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญ

ศึกษา จังหวัดสกลนคร โดยรวมเรียงล�าดับจากข้อ

ที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดไปหาต�่าสุด ได้แก่ ท่านมีมนุษย์

สมัพนัธ์ดีในการติดต่อประสานงานด�าเนนิแนวงาน

ตามกรอบทิศทางที่องค์กรต้องการได้ รองลงมา 

ได้แก่ ท่านสามารถสื่อสารและประสานงานให้

แต่ละฝ่ายให้ด�าเนินแนวงานตามกรอบทิศทางท่ี

องค์กรต้องการได้ และด้านท่ีมค่ีาเฉล่ียต�า่สุด ได้แก่ 

ท่านมีการบริหารงบประมาณในสถานศึกษาของ

ท่านแบบยึดประโยชน์เพื่อส่วนรวมเป็นหลัก

 3. ผลการวิเคราะห์การเปรียบเทียบ

ความความคดิเหน็ของผู้บริหารสถานศกึษาและครู

ผูส้อน ทีม่ต่ีอวิสยัทัศน์ผูบ้รหิารการศกึษาตามหลกั

ธรรมในทุติยปาปณิกสูตรของโรงเรียนพระปริยัติ

ธรรมแผนกสามัญ จังหวัดสกลนคร ผลการเปรียบ

เทียบคุณภาพการความคิดเห็นของผู้บริหารสถาน

ศึกษาและครูผู้สอนท่ีมีต่อวิสัยทัศน์ผู้บริหารการ

ศึกษาตามหลักธรรมในทุติยปาปณิกสูตรของ

โรงเรยีนพระปรยิตัธิรรม แผนกสามญัศกึษา จงัหวดั

สกลนคร จ�าแนกตามต�าแหน่ง สถานภาพ และวุฒิ

การศึกษาน�าไปสู่การตอบสมมติฐานท่ีต้ังไว้ซ่ึง

สามารถแสดงรายละเอียดดังนี้

  3.1  ผลการเปรียบเทียบวสัิยทัศน์ท่ีมี

ต่อการบริหารการศึกษาตามหลักธรรมในทุติยปา 
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ปณิกสูตรของผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน 

โรงเรยีนพระปรยิตัธิรรม แผนกสามญัศกึษา จงัหวดั

สกลนคร โดยภาพรวมและด้านจักขุมา ด้านวิธูโร 

ด้านนิสสยสัมปันโน ไม่แตกต่างกัน ซึ่งไม่เป็นไป

ตามสมมติฐานที่ตั้งไว้

  3.2  ผลการเปรยีบเทยีบวสิยัทศัน์ทีมี่

ต่อการบริหารการศึกษาตามหลักธรรมในทุติยปา 

ปณิกสูตรของผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน 

โรงเรยีนพระปรยิตัธิรรม แผนกสามญัศกึษา จงัหวดั

สกลนคร โดยภาพรวมแตกต่างกัน ซึ่งเป็นไปตาม

สมมติฐานที่ตั้งไว้มีนัยส�าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า ด้านจักขุมาแตกต่าง

กัน มีนัยส�าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ด้านนิสสยสัม

ปันโนแตกต่างกัน มีนัยส�าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

ด้านวิธูโรไม่แตกต่าง 

 4. สรุปผลการวิเคราะห์ข้อเสนอแนะ 

วิสัยทัศน์ผู้บริหารการศึกษาตามหลักธรรมในทุติย

ปาปณิกสูตรของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนก

สามัญศึกษา จังหวัดสกลนคร จากผลการศึกษา 

ผูว้จัิยพบว่า แนวทางการส่งเสรมิและข้อเสนอแนะ 

ซึง่จะเป็นประโยชน์ต่อวสิยัทศัน์ผูบ้รหิารการศกึษา

ตามหลักธรรมในทุติยปาปณิกสูตรของโรงเรียน

พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัด

สกลนครดังนี้

  4.1 วิสัยทัศน์ของผู้บริหารตามหลัก

ทุติยปาปณิกสูตร ในการบริหารสถานศึกษาถือว่า

เป็นหัวใจส�าคัญที่จะท�าให้การบริหารส�าเร็จลุล่วง

ไปด้วยดี โดยเฉพาะการเป็นผู้บริหารในระดับสูง

ของโรงเรียนน้ันต้องรู้จักมองการณ์ไกล มองเห็น

ปัญหาต่างๆ ที่เกิดขึ้นร่วมกันหาแนวทางแก้ไข 

ลงมอืปฏบิติัร่วมกนักบัผูใ้ต้บงัคับบญัชาอย่างใกล้ชดิ 

รู้จักการจัดธุระเฉพาะด้านให้ถูกต้อง จัดบุคลากร

ให้เหมาะสมกับงานที่มอบหมาย มีความโอบอ้อม

อารีมีมนุษย์สัมพันธ์

  4.2 วสิยัทัศน์ของผูบ้รหิารด้านจกัขมุา 

ในการบริหารสถานศึกษาควรมีการจัดท�าแผน

จัดการเรียนรู้ที่เหมาะสมกับนักเรียน เมื่อจบการ

ศึกษา ควรติดตามว่านักเรียนมีความสามารถอยู่

ร ่วมกับผู้อื่นในสังคมได้อย่างมีคุณภาพหรือไม่  

เพื่อทราบถึงผลของการศึกษาที่นักเรียนได้รับ 

จากโรงเรยีนพระปรยิตัธิรรมแล้วน�าไปปฏบิตัว่ิาเกดิ

ผลสัมฤทธิ์มากน้อยเพียงใด อีกทั้งยังเป็นการหา

แนวทางแก้ไขเพิ่มเติมในส่วนที่บกพร่องด้วยและ

ควรมกีารแลกเปลีย่นวสิยัทศัน์กบัผูบ้ริหารโรงเรยีน

ที่มีความรู้ และน�ามาปรับปรุงพัฒนาโรงเรียนของ

ตนให้ประสบผลส�าเร็จทางการศึกษายิ่งขึ้นไป

  4.3 วิสัยทัศน์ของผู้บริหารด้านวิธูโร 

ในการบรหิารสถานศกึษาของท่านควร จดัการธรุะ

เฉพาะด้านให้ถูกต้อง หาสาเหตขุองปัญหาทีเ่กดิขึน้

และแนวทางการแก้ไขร่วมกัน เช่นปัญหาการ

ขาดแคลนนักเรียนของโรงเรียนพระปริยัติธรรม 

แผนกสามัญศึกษา ซึ้งในปัจจุบันมีการบวชเรียน

น้อยเพราะการศึกษาในปัจจุบันขยายโอกาสมาก

ขึน้ท�าให้เยาวชนนยิมเข้ารบัการศกึษาของโรงเรียน

รัฐบาลมากกว่า ฉะนั้นจึงต้องหาสิ่งเร ้าต่างๆ 

มรีางวลัส�าหรับนกัเรียนท่ีการเรียนดี มกีารมอบทุน

การศึกษา ตลอดถึงการพาคณะบุคคลากรเยี่ยม 

ผู้ปกครองนักเรียนเพ่ือเป็นขวัญและก�าลังใจด้วย

และควรส ่งเสริมให ้มีการจัดการด ้วยความ

เชี่ยวชาญและละเอียดของการบริหารมากยิ่งขึ้น
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  4.4 วิสัยทัศน ์ของผู ้บริหารด ้าน

นิสสยสัมปันโน ในการบริหารสถานศึกษานั้น 

ควรพัฒนาตนให้เป็นผู้มีอัธยาศัยไมตรีต่อบุคลากร

ทกุคนทกัทายก่อนเสมอเมือ่พบเจอ เพือ่สร้างความ

คุน้เคยซึง่จะก่อให้เกดิการประสานสัมพนัธ์ระหว่าง

ผู้บริหารกับบุคคลากรในการท�างานร่วมกัน ท�าให้

บุคคลากรมีความมั่นใจกล้าแสดงออกอย่างมี

ศักยภาพ 

5.  อภิปรายผลการวิจัย
 จากการวเิคราะห์ข้อมูลวสิยัทัศน์ผูบ้รหิาร

การศึกษาตามหลักธรรมในทุติยปาปณิกสูตรของ

โรงเรยีนพระปรยิตัธิรรม แผนกสามญัศกึษา จงัหวดั

สกลนคร ผู้วิจัยพบประเด็นที่น่าสนใจบางประเด็น 

จึงน�ามาอภิปรายผลดังต่อไปนี้

 1. ด้านจักขุมา ผู้บริหารควรมีวิสัยทัศน์

ที่กว้างไกล มองการณ์ไกล และมองทุกงานอย่าง

มืออาชีพ ซึ่งสอดคล้องกับพระธรรมโกศาจารย์ 

(Phra Thammakosajarn, 2017 : 13) กล่าวว่า 

การบริหาร หมายถึง การท�างานให้ส�าเรจ็โดยอาศยั

คนอื่น (Getting things done through other 

people) และได้กล่าวถึงเรื่องพุทธวิธีบริหาร

นอกจากจะมีพุทธพจน์ที่เกี่ยวเนื่องกับการบริหาร

กระจายอยูใ่นพระไตรปิฎกแล้วการท่ีได้ศึกษาพทุธ

พจน์เหล่านั้นก็จะท�าให้ทราบถึงพุทธวิธีบริหาร  

การศึกษาพุทธวิธีบริหารโดยการใช้หน้าท่ีของ 

นักบริหารเป็นกรอบในการพิจารณา หน้าท่ี  

(Function) ของนักบริหาร มีอยู่ 5 ประการตาม

ค�าย่อในภาษาอังกฤษว่า POSDC และที่เกี่ยวข้อง

กบัด้านจักขุมากคื็อข้อแรกทีว่่าด้วย P คอื Planning 

หมายถงึ การวางแผนเป็นการก�าหนดแนวทางเนนิ

งานในปัจจุบัน เพ่ือความส�าเร็จที่จะตามมาใน

อนาคต ผู้บริหารที่ดีต้องมีวิสัยทัศน์เพื่อก�าหนด

ทิศทางขององค์กร และมีนักวิชาการคือ ทัชกร 

แสงทองดี (Saengthongdee, 2018 : 137)  

ได้กล่าวว่า ผู ้บริหารมืออาชีพต้องมีวิสัยทัศน์ที ่

กว้างไกล วิสัยทัศน์คือ สิ่งที่อยากเห็น อยากมี 

อยากเป็นในอนาคตหรอืภาพความส�าเรจ็ในอนาคต

ที่มีความเป็นไปได้ ท้าทาย และสอดคล้องกับ

วัตถุประสงค์ เป้าหมาย และค่านิยมขององค์การ  

ผู้ที่มีวิสัยทัศน์ที่กว้างไกลต้องเป็นผู้ที่เรียนรู้มาก  

คอื ได้อ่าน ได้ฟัง ได้เหน็ ได้ท�ามาก คนทีม่วีสิยัทศัน์

และมุ่งมั่นน�าวิสัยทัศน์สู่การปฏิบัติ 

 2. ด ้านวิ ธูโรวิสัยทัศน ์ของผู ้บริหาร 

ด้านวธิโูร ในการบรหิารสถานศกึษาควรจัดการธุระ

เฉพาะด้านให้ถูกต้อง หาสาเหตขุองปัญหาทีเ่กดิขึน้

แนวทางการแก้ไขร่วมกันซึ่งมีความสอดคล้องกับ

พระธรรมโกศาจารย์ (Phra Thammakosajarn, 

2017 : 13) ได้กล่าวถึงค�าตรัสขององค์สมเด็จ 

พระสมัมาสมัพทุธเจ้าได้ตรสัไว้ในทติุยปาปณิกสูตร

เกี่ยวกับคุณลักษณะ 3 ประการของนักบริหารที่

จะช่วยให้นกับรหิารท�าส�าเรจ็ลลุ่วงไปได้ด้วยดแีละ

กล่าวถงึด้านวธิโูรว่า หมายถงึ จดัการธรุะได้มคีวาม

เชี่ยวชาญเฉพาะด้าน เช่น นักการเงินต้องมีความ

รู้และความเชี่ยวชาญทางการเงิน คุณลักษณะที่

สองนี้ตรงกับค�าภาษาอังกฤษค�าว่า Technical 

Skill คือ ความช�านาญการด้านเทคนิคหรือทักษะ

ทางด้านการปฏิบัติงาน และมีนักวิชาการได้ให้

ความคดิเหน็เกีย่วกบัคณุสมบติัของผูบ้รหิารสถาน

ศึกษา  
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 3. ด้านนิสสยสัมปันโน วิสัยทัศน์ของ 

ผู้บริหารด้านนิสสยสัมปันโนนั้น ควรพัฒนาตนให้

เป็นผู้มีอัธยาศัยไมตรีต่อบุคลากรทุกคน ทักทาย

ก่อนเสมอเมื่อพบเจอ เพื่อสร้างความคุ้นเคยซึ่งจะ

ก่อให้เกดิการประสานสมัพนัธ์ระหว่างผูบ้รหิารกบั

บุคคลากรในการท�างานร่วมกัน ท�าให้บุคคลากรมี

ความม่ันใจกล้าแสดงออกอย่างมีศักยภาพ และ 

ผูบ้รหิารต้องมกีลัยาณมติรเกือ้กลูอปุถัมภ์ ท�าตนให้

เป็นกลางและเป็นที่ไว้วางใจต่อทุกคน มีความเสีย

สละประโยชน์ส่วนตนเพื่อประโยชน์ส่วนรวมอัน

เป็นการอาศยัซึง่กนัและกันสอดคล้องกบัพระธรรม

โกศาจารย์ (Phra Thammakosajarn, 2017 : 13) 

ได้กล่าวถึงด้านนิสสยสัมปันโน หมายถึง พึ่งพา

อาศัยคนอ่ืนได้เพราะเป็นคนมีมนุษย์สัมพันธ์ด ี

มีความสามารถในการติดต่อประสานงาน ให้งาน

ส�าเร็จลุล่วงไปได้ตามกรอบระยะเวลาท่ีก�าหนดมี

ความสามารถในการสื่อสารและประสานงานให้

แต่ละฝ่ายในองค์กรด�าเนินแนวทางตามกรอบ

ทิศทางที่องค์กรต้องการบรรลุได้ หรือมีความ

สามารถในการผูกใจคน ให้เป็นท่ีรักของคนโดย

สามารถท�าให้พนักงานแต่ละคนปฏิบัติงานตามค�า

สั่งด้วยความเต็มใจได้ เป็นต้น คุณลักษณะที่สามนี้

ตรงกับค�าภาษาอังกฤษค�าว่า Human Relation 

Skill คือความช�านาญด้านมนุษยสัมพันธ์หรือ

ทักษะทางด้านมนุษย ์สัมพันธ ์และได ้มีความ

สอดคล้องกับการศึกษาของ

6.  ข้อเสนอแนะ
 1. ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย

 จากผลการวจิยัครัง้นี ้มข้ีอเสนอแนะทีค่วร

ปรบัปรงุจากผลการวจิยัและจากความคดิเหน็ของ

ผู้ตอบแบบสอบถามซึ่งสรุปเป็นประเด็นได้ ดังนี้

 1. ควรมีการวิจัยแนวทางการส่งเสริม

ภาวะผู ้น�าเกี่ยวกับโรงเรียนเพ่ือน�ามาพัฒนา

ทางการศึกษาให้มีผลยิ่งขึ้น

 2. ควรมีการวิจัยแนวทางการบริหาร

โรงเรียนตามหลักปาปณิกสูตรในสถานศึกษา 

 3. ควรมีการวิจัยแนวทางการบริหาร

โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา

7.  องค์ความรู้ที่ได้รับ
 วสัิยทศัน์ทีม่ต่ีอการบริหารการศกึษาตาม

หลักธรรมในทุติยปาปณิกสูตร ของโรงเรียนพระ

ปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา สังกัดส�านักงาน

พระพุทธศาสนาแห่งชาติ จังหวัดสกลนคร ท�าให้ 

ผู้วิจัยได้รับองค์ความรู้ใหม่จากการศึกษาในด้าน

จกัขมุา ทีเ่กีย่วกบัผูบ้รหิารควรมวีสิยัทศัน์แบบทตุยิ

ปาปณิกสูตร โดยมีลักษณะเด่นด้านวิธูโร การบรหิาร

งานต่างๆ ในสถานศกึษาควรนกึถงึประโยชน์สงูสดุ

ที่จะเกิดขึ้นกับสถานศึกษา ด้านนิสสยสัมปันโน  

ผู้บริหารควรรู้จักองค์กรของตนว่ามจุีดด้อยจุดแขง็

อย่างไรรูจั้กการปรบัปรงุองค์กรให้ทนัต่อเหตกุารณ์

ในการบริหาร
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บทคัดย่อ

	 การวิจัยครั้งนี้	มีวัตถุประสงค์เพื่อ	1)	ศึกษาองค์ประกอบ	ตัวชี้วัด	2)	สภาพปัจจุบัน	สภาพที่พึง

ประสงค์	และ	3)	พฒันาโปรแกรมเสรมิสร้างสมรรถนะการท�างานเป็นทมีของคร	ูสงักดัส�านกังานเขตพืน้ที่

การประถมศึกษาอ�านาจเจริญ	กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลมีจ�านวน	317	คน	ได้มาโดยวิธี

การใช้ตารางส�าเร็จรูปของ	 Krejcie	 และ	Morgan	 เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลประกอบด้วย	

แบบประเมิน	 แบบสอบถาม	และแบบสัมภาษณ์	 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล	 ได้แก่	 ความถี่	 ร้อยละ	 

ค่าเฉลี่ย	และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน

 ผลการวิจัยพบว่า

 1.		 องค์ประกอบและตัวช้ีวัดโปรแกรมเสรมิสร้างสมรรถนะการท�างานเป็นทมีของคร	ูได้	7	องค์ประกอบ 

39	ตวับ่งชี	้ดงันี	้1)	ด้านการก�าหนดเป้าหมายร่วมกนั	ม	ี6	ตวับ่งชี	้2)	ด้านการสือ่สารเชงิสร้างสรรค์	ม	ี5	ตวับ่งชี้	

3)	ด้านความไว้วางใจ	มี	7	ตัวบ่งชี้	4)	ด้านการมีส่วนร่วม	มี	6	ตัวบ่งชี้	5)	ด้านการตัดสินใจ	มี	6	ตัวบ่งชี้	

6)	ด้านภาวะผูน้�าทีเ่หมาะสม	ม	ี5	ตวับ่งชี	้7)	ด้านความสมดุลในบทบาท	ม	ี4	ตัวบ่งชี	้พบว่า	องค์ประกอบ

และตัวชี้วัด	มีความเหมาะสมโดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด

	 2.		 ผลการศกึษาสภาพปัจจบุนั	สภาพทีพ่งึประสงค์ของการเสริมสร้างสมรรถนะการท�างานเป็น

ทมีของคร	ูพบว่า	สภาพปัจจุบันของการเสรมิสร้างสมรรถนะการท�างานเป็นทมีของครู	โดยรวมอยูใ่นระดบั

ระดับมาก	 ( 	 =	 3.76)	 ส่วนสภาพที่พึงประสงค์ของการเสริมสร้างสมรรถนะการท�างานเป็นทีมของครู	 

* ได้รับบทความ:	10	เมษายน	2562;	แก้ไขบทความ:	10	สิงหาคม	2563;	ตอบรับตีพิมพ์:	28	กันยายน	2563		  

     Received:	April	10,	2019;	Revised:	August	10,	2020;	Accepted:	September	28,	2020  
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โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด	( 	=	4.75)	

	 3.		 ผลการพฒันาโปรแกรมเสรมิสร้างสมรรถนะการท�างานเป็นทมีของคร	ูพบว่า	โปรแกรมเสรมิ

สร้างสมรรถนะการท�างานเป็นทมีของคร	ูประกอบด้วย	4	องค์ประกอบ	ดงันี	้1)	จดุมุง่หมายของโปรแกรม	

2)	วัตถุประสงค์ของโปรแกรม	3)	 เนื้อหา	4)	วิธีการพัฒนา	4.1)	การเรียนรู้ด้วยตนเอง	แบ่งออกเป็น	7	

Module	4.2)	การเรียนรู้โดยท�างานร่วมกับบุคคลอื่น	และ	4.3)	การบูรณาการสอดแทรกการเสริมสร้าง

สมรรถนะในสถานศึกษาของตนเอง	รวมทั้งสิ้น	90	ชั่วโมง	ผลการประเมินความเหมาะสมและความเป็น

ไปได้	พบว่า	มีความเหมาะสมและความเป็นไปได้	อยู่ในระดับมากที่สุด

ค�าส�าคัญ:	โปรแกรม;	การเสริมสร้างสมรรถนะ;	การท�างานเป็นทีม	

Abstract

	 The	purposes	of	the	research	were	study	the	factors,	 indicators,	study	current	

conditions,	desirable	conditions	and	develop	the	Competency’s	Team	work	Program	on	

Competency’s	Team	work	for	Teacher	of	Primary	School	Amnartcharoean	Educational	

Service.	The	sampling	groups	to	use	in	research	were	317	people.	The	instrumentations	

are	the	following;	1)	evaluation	forms	2)	questionnaire	3)	interview	forms.	Statistics	used	

for	data	analysis	are	percentage,	mean	and	standard	deviation.	

 The results are as followed:

	 1.		 Result	 of	 the	 factors	 and	 the	 indicators	 on	Competency’s	 Team	work	 for	

Teacher	were	7	factors	39	indicators	following;	1)	Setting	common	goals	6	2)	Creative	

communication	5	indicators	3)	Trust	7	indicators	4)	Participation	6	indicators	5)	The	decision 

6	indicators	6)	Suitable	leadership	5	indicators	7)	Balance	in	roles	4	indicators.	reported	

that	the	program’s	possibility	and	suitability	are	at	the	most	level.

	 2.		 Result	of	the	current	conditions	and	desirable	conditions	about	Competency’s	

Team	work	for	Teacher.	reported	that	the	current	conditions	are	at	the	high	level	and	

desirable	conditions	are	at	the	highest	level.

	 3.		 Result	of	a	use	of	a	program	of	development	of	Competency’s	Team	work	

for	Teacher	consists	of	1)	the	principle,	2)	the	purposes,	3)	the	content,	4)	Development	

method	following;	4.1)	Self-learning	7	Module,	4.2)	Learning	by	working	with	other	people	

and	4.3)	Integration.	reported	that	the	program’s	possibility,	suitability	is	at	the	most	level.

Keywords: Program;	development	of	Competency;	Team	work
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1.  บทน�า
 ภายใต้กระแสแห่งการปฏริปูระบบราชการ

และการปฏิรูปการศึกษาที่ผลักดันให้องค์กรต้อง

ปรับเปลี่ยนบทบาทของงานให้เป็นไปตามบริบท

ใหม่ที่ต้องสอดรับกับการเปลี่ยนแปลงในปัจจุบัน	

โดยคนเป็นทรัพยากรที่ทรงคุณค่าในองค์กรที่เป็น

รากฐานในการผลตินวตักรรมขององค์กรการพฒันา

ทรัพยากรมนุษย์ไม่ได้จ�ากัดเฉพาะภาคธุรกิจ	แผน

ยุทธศาสตร์การพัฒนาระบบข้าราชการไทยในปี	

2546-2550	ก�าหนดไว้ชดัเจนว่า	หน่วยงานราชการ

ต้องพัฒนาสมรรถนะบุคลากร	 (Competency-

based	Approach)	นโยบายดงักล่าวส่งผลให้ภาครฐั

ต้องปรับตัวอย่างสูง	 เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผลของการด�าเนินการและท�าให้มีการ

เปลี่ยนแปลงด้านการพัฒนาศักยภาพข้าราชการ 

ในภาครัฐ	 โดยน�าแนวคิดสมรรถนะมาปรับใช  ้

ในกระบวนการบริหารงานบุคคลของภาครัฐด้วย	

(Office	of	the	Basic	Education	Commission,	

2010)	 และจากแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาระบบ

ข้าราชการไทยในปี	2551-2555	ได้	มุง่เน้นปรบัปรงุ

ขีดสมรรถนะของทรัพยากรบคุคลภาครัฐให้สามารถ

เพิ่มผลผลิตและพัฒนาขีดความสามารถให้มีความ

เป็นมืออาชีพ	 ก�าหนดให้ข้าราชการและเจ้าหน้าที่

ของรัฐทกุระดับมหีน้าทีใ่นการพฒันาตนเองตามขดี

สมรรถนะท่ีก�าหนดไว้	 จัดให้มีระบบการเรียนรู้และ

พัฒนาแบบใหม่	มุง่เน้นการเรยีนรูจ้ากประสบการณ์

จรงิและกรณีศกึษามากกว่าการบรรยายในชัน้เรยีน	

และพยายามปรับให้ตรงตามความต้องการของ

แต่ละบุคคลมากขึ้น	 รวมถึงการจัดให้มีระบบการ

ให้ค�าแนะน�า	(Coaching)	ระบบพ่ีเลีย้ง	(Mentoring)	

การแลกเปลีย่นเรยีนรูซ้ึง่กันและกนั	การจดัท�าคูมื่อ

การท�างานเพ่ือสามารถปฏบิติังานราชการได้อย่าง

มคีณุภาพมาตรฐาน	รวมทัง้จัดให้มกีารเตรียมแผน

สร้างบุคลากรทดแทน	 (Succession	 Plan) 

ในหน่วยงานราชการและปรับปรุงระบบการ

ประเมนิผลบคุคลในวงราชการให้เกิดความโปร่งใส

เป็นที่ยอมรับ	 (Office	 of	 The	 Public	 Sector	

Development	Commission,	2010)

	 กระทรวงศกึษาธกิารได้ด�าเนนิการภายใต้

โครงการไทยเข้มแข็งในเรื่องการยกระดับคุณภาพ

ครูทั้งระบบพัฒนาครูเชิงคุณภาพเพื่อพัฒนาครู 

รายบุคคล	 มีการประเมินสมรรถนะครูรายบุคคล	 

มีการประเมินสมรรถนะในการปฏิบัติงานของครู

ระดับการศึกษาชั้นพื้นฐาน	 สังกัดส�านักงานคณะ

กรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน	 (Office	 of	 the	

Basic	Education	Commission,	2010)	การประเมนิ

สมรรถนะครูรายบุคคลเป็นส่วนหนึ่งของโครงการ

ยกระดับคุณภาพครท้ัูงระบบ	(Upgrading	Teacher 

Qualification	Though	The	Whole	System:	

UTQ)	 โดยความเชื่อของส�านักงานคณะกรรมการ

การศึกษาขั้นพื้นฐานที่ว่า	 ระบบการบริหารงาน

บุคคลที่มีประสิทธิภาพจ�าเป็นต้องมีฐานข้อมูล 

เพ่ือการบริหารอย่างเพียงพอตอบสนองต่อการ

ตัดสินใจ	 และก�าหนดนโยบายโดยหน่วยงานที่

เกีย่วข้องต้องมฐีานข้อมลูหลักของครูใจลึกเป็นราย

บุคคลอย่างสมบูรณ์เป็นปัจจุบัน	 เพ่ือเป็นข้อมูล 

ในเชิงบริหารทรัพยากรบุคคลท้ังระบบได้อย่างมี

สมรรถนะในการท�างาน	(Competency	Model)	

เป็นเครื่องมือในการบริหารจัดการ	 ทรัพยากร

มนุษย์ที่ส�าคัญอย่างหนึ่งที่ผู ้บริหารทุกระดับ
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สามารถน�ามาใช้ในการสรรหา	 รักษา	 และพัฒนา

บคุลากรให้มคีวามรู	้ทักษะ	และความสามารถและ

บุคลิกลักษณะเฉพาะตรงตามท่ีต�าแหน่งก�าหนด	

เพื่อให ้ปฏิบัติหน ้าที่ ได ้ตามผลที่คาดหวังไว	้

สมรรถนะครแูละบุคลากรทางการศึกษา	(Teachers 

and	personals	competency)	หมายถงึ	พฤตกิรรม

ซึ่งเกิดจากการรวมความรู้	 (Knowledge)	 ทักษะ	

(Skill)	คณุลกัษณะ	(Character)	ทศันคต	ิ(Attitude)	

และแรงจูงใจ	(Motivation)	ของบุคคล	และส่งผล

ต่อความส�าเรจ็ในการปฏบิตังิานตามบทบาทหน้าที่

อย่างโดดเด่น	มี	2	ประเภท	สมรรถนะหลัก	(Core	

Competency)	 และสมรรถนะประจ�าสายงาน	

(Functional	 Competency)	 สมรรถนะหลัก	

ได้แก่	การมุง่ผลสมัฤทธิ	์การบรกิารทีด่	ีการพฒันา

ตนเอง	 และการท�างานเป็นทีม	 สมรรถนะประจ�า

สายงาน	สมรรถนะประจ�าสายงานเป็นคณุลกัษณะ

เชงิพฤตกิรรมทีท่�าให้บคุลากรในองค์กรปฏบิตังิาน

ได้ผลและแสดงคุณลักษณะพฤติกรรมได้เด่นชัด

เป็นรูปธรรม	 โดยเป็นคุณลักษณะเฉพาะส�าหรับ

สายงานคร	ูคอื	การออกแบบการเรยีนรู	้การพฒันา

ผู้เรียน	และการบริหารจัดการชั้นเรียน	(Office	of	

the	Civil	Service	Commission,	1998)

	 การท�างานเป็นทีมเป็นหนึ่งในสมรรถนะ

หลักของครู	 เป็นการสร้างวัฒนธรรมด้านการ

ประสานสัมพันธ์การท�างานร่วมกับบุคคลอื่น 

ช่วยให้สมาชกิเกิดการเรยีนรู้ซึง่กันและกนั	เห็นการ

ท�างานของผู้น�าและเพื่อนร่วมงาน	เป็นแนวทางใน

การพฒันาข้าราชการและเจ้าหน้าทีข่องรฐัทกุคนท่ี

ต้องปรับตัวอย่างมากเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง

ทีเ่กิดข้ึนสนองต่อความต้องการและความคาดหวงั

ของผู้รับบริการอย่างแท้จริง	 โดยการเสริมสร้าง

สมรรถนะในการท�างานเป็นทมี	จงึมคีวามส�าคญัต่อ

องค์กรในการบรหิารงานให้ประสพผลส�าเรจ็ขึน้อยู่

กับทีมงาน	การบริหารทีมงานจ�าเป็นต้องท�าความ

เข้าใจเกี่ยวกับรายละเอียดต่างๆ	ของกระบวนการ

ในการบรหิารให้กระจ่างชดัแจ้งไม่ว่าจะเป็นหลกัใน

การท�างานเป็นทีม	 องค์ประกอบของทีมงานการ

ก�าหนดวัตถุประสงค์	 ตลอดจนวิธีการกระตุ้นและ

จงูใจให้เกดิการท�างานอย่างต่อเนือ่งเพือ่ให้ทมีงาน

ได้ช่วยเหลือกันท�างานให้บรรลุวัตถุประสงค์ตาม

เป้าหมาย	โดยต้องให้การส่งเสรมิบุคลากรในองค์กร	

ได้แก่	ด้านการก�าหนดเป้าหมายร่วมกนั	ด้านความ

ไว้วางใจ	ด้านการสื่อสารเชิงสร้างสรรค์	ด้านการมี

ส่วนร่วม	การตดัสนิใจ	ด้านภาวะผูน้�าทีเ่หมาะสมและ

ด้านความสมดุลในบทบาท	 (Wiriyapan,	 2008)	 

ซึ่งสอดคล้องตามยุทธศาสตร์การพัฒนาครูทั้ง

ระบบของส�านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น

พื้นฐาน	 การจัดการศึกษาให้มีคุณภาพและได้

มาตรฐานสอดคล้องกับความต้องการของบุคคล

และสังคมมีความส�าคัญอย่างยิ่งในการพัฒนาคน	

ซ่ึงเป็นทรัพยากรท่ีส�าคัญท่ีสุดของประเทศจึงจะ

ต้องให้ทุกฝ่ายมีส่วนร่วมในการพัฒนาโดยเฉพาะ

หน่วยงานทางการศึกษา	 (Office	 of	 the	 Civil	

Service	Commission,	1998)	

	 ส�านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา

อ�านาจเจริญ	 ซึ่งมีทั้งหมด	 183	 โรงเรียนมีคร	ู

จ�านวน	 1,847	 คน	 จากการส�ารวจข้อมูลปัญหา 

ในด้านการจัดการศึกษาพบปัญหาในการท�างาน

เป็นทีม	ซึ่งการท�างานเป็นทีมขององค์การทางการ

ศกึษาต้องการทีจ่ะสร้างการท�างานเป็นทมีทีด่ทีัง้ใน
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ด้านกระบวนการท�างาน	 กระบวนการแก้ปัญหา	

เพิม่การสร้างการเรยีนรูร่้วมกันและเป็นการเรยีนรู้

ระหว่างท�างาน	 จะเห็นว่าการท�างานเป็นทีมของ

องค์กรทางการศึกษาสถานศึกษาทุกแห่งจะต้อง

สร้างทีมงานเพื่อเป็นการเรียนรู ้ร่วมกันเป็นทีม	

เป็นการเรยีนรูร้ะหว่างท�างาน	หลงัจากเสรจ็สิน้การ

ท�างานหรือแม้กระทั่งก่อนที่จะเริ่มท�างานด้วย	

เป็นการสร้างความเป็นกนัเอง	เน้นความเป็นระบบ	

อะไรก่อนหลัง	 น�าไปสู่การพัฒนาความสามารถ 

สูงข้ึนตลอดเวลาและส่งผลต่อการพัฒนาของครู

และบุคลากรทางการศึกษาให้มีความสามารถ

ท�างานปฏิบตังิานทดแทนกนัได้เป็นอย่างด	ีรวมทัง้

มีกระบวนการการบริหารงานการจัดการศึกษา

อย่างเป็นระบบ	ซึง่ทมีงานแต่ละคนจะได้มส่ีวนร่วม

ในการรับรู ้มีโอกาสรับทราบทุกขั้นตอนร่วมกัน

ทัดเทียมกันด้วย	

	 จากความเป็นมาและความส�าคัญของ

ปัญหาดังที่กล่าวข้างต้นนี้	 ผู้วิจัยจึงมีความสนใจ 

ที่จะพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะการ

ท�างานเป็นทีมของครู	 สังกัดส�านักงานเขตพื้นที ่

การศึกษาประถมศึกษาอ�านาจเจริญ	 เพื่อศึกษา 

องค์ประกอบ	 ตัวบ่งชี้	 สภาพปัจจุบัน	 สภาพที่พึง

ประสงค์	ความต้องการจ�าเป็น	และพฒันาโปรแกรม

เสรมิสร้างสมรรถนะด้านการท�างานเป็นทมีของครู

ในสถานศึกษา	สังกัดส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาอ�านาจเจริญ	 เพื่อน�าผลท่ีได้จากการ

วิจัยไปใช้เป็นแนวทางในการปรับปรุงการประเมิน

และพัฒนาข้าราชการครูให้มีประสิทธิภาพและ 

ส่งผลต่อการท�างานเป็นทีมให้มีประสิทธิภาพ 

ต่อไป

2.  วัตถุประสงค์ของการวิจัย
	 1.	 เพ่ือศึกษาองค์ประกอบและตัวชี้วัด

การเสริมสร้างสมรรถนะการท�างานเป็นทมีของครู	

สังกัดส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

อ�านาจเจริญ

	 2.		 เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบัน	 สภาพท่ีพึง

ประสงค์และความต้องการจ�าเป็นของการเสริมสร้าง

สมรรถนะการท�างานเป็นทมีของครู	สังกดัส�านกังาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอ�านาจเจริญ

	 3.	 เ พ่ือพัฒนาโปรแกรมเสริมสร ้าง

สมรรถนะการท�างานเป็นทมีของครู	สังกดัส�านกังาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอ�านาจเจริญ

3.  วิธีด�าเนินการวิจัย
	 การวิจัยครั้งนี้	 เป็นการวิจัยและพัฒนา	

(Research	and	Development)	ผู้วจัิยได้ด�าเนนิ

การวิจัยเป็น	3	ระยะ	ดังนี้

	 ระยะที่	 1	 การศึกษาองค์ประกอบและ 

ตวัชีว้ดัการเสรมิสร้างสมรรถนะการท�างานเป็นทมี

ของครู	สังกัดส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถม

ศึกษาอ�านาจเจริญ	 โดยการตรวจสอบและยืนยัน

ความเหมาะสมของผู ้ทรงคุณวุฒิ	 เครื่องมือ 

ที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล	ได้แก่	แบบประเมิน 

องค์ประกอบ	 และตัวช้ีวัดของการเสริมสร้าง

สมรรถนะการท�างานเป ็นทีมของครู 	 ชนิด

มาตราส่วนประมาณค่า	 มี	 5	 ระดับ	 การเก็บ

รวบรวมข้อมูลท�าการประสานขอรับแบบประเมิน

ด้วยตนเอง	 แล้วน�ามาวิเคราะห์ข้อมูลใช้โปรแกรม

คอมพวิเตอร์ส�าเร็จรูปหาค่าเฉลีย่	และส่วนเบีย่งเบน

มาตรฐาน	
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	 ระยะที	่2	การศกึษาสภาพปัจจบุนั	สภาพ

ที่พึงประสงค์	 และความต้องการจ�าเป็นของการ

เสริมสร้างสมรรถนะการท�างานเป็นทีมของครู	

สังกัดส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

อ�านาจเจริญ	 โดยการตอบแบบสอบถามของกลุ่ม

ตัวอย่าง	จ�านวน	317	คน	เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บ

รวบรวมข้อมูล	ได้แก่	แบบสอบถามสภาพปัจจุบัน	

สภาพที่พึงประสงค์ของการเสริมสร้างสมรรถนะ

การท�างานเป็นทีมของครู	ชนดิมาตราส่วนประมาณ

ค่า	ม	ี5	ระดบั	การเกบ็รวบรวมข้อมลูท�าการประสาน

ขอรบัแบบประเมนิด้วยตนเอง	แล้วน�ามาวเิคราะห์

ข้อมลูใช้โปรแกรมคอมพวิเตอร์ส�าเรจ็รปูหาค่าเฉล่ีย	

และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน	

	 ระยะที่	3	การพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้าง

สมรรถนะการท�างานเป็นทมีของครู	สงักดัส�านกังาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอ�านาจเจริญ	

ข้อมูลที่ได้จากผลการศึกษาสภาพการปัจจุบัน	

สภาพที่พึงประสงค์	 การท�างานเป็นทีมของครู 

ในระยะที่	 2	 หลังจากนั้นท�าการสังเคราะห์ข้อมูล 

ทีไ่ด้จากการศกึษา	วธิปีฏบิตัทิีเ่ป็นเลศิของโรงเรียน

ทีเ่ป็นเลศิการท�างานเป็นทมีของครู	จ�านวน	3	แห่ง	

คือ	 โรงเรียนเมืองอ�านาจเจริญ	 โรงเรียนอนุบาล

อ�านาจเจริญ	 และโรงเรียนบ้านโพนทอง	 สังกัด

ส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

อ�านาจเจรญิ	โดยใช้แบบสมัภาษณ์แบบมโีครงสร้าง	

สมัภาษณ์ผูบ้รหิารสถานศกึษา	หวัหน้างาน	และครู

ผู้สอนน�าข้อมูลที่ได้	มายกร่างโปรแกรมเสริมสร้าง

สมรรถนะการท�างานเป็นทมีของคร	ูสงักดัส�านกังาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอ�านาจเจริญ 

ตรวจสอบความเหมาะสมและประเมิน	เพื่อยืนยัน

โปรแกรม	โดยผู้ทรงคณุวฒุ	ิจ�านวน	5	คน	โดยเลือก

แบบเจาะจง	ตามเกณฑ์การพิจารณา	คอื	เป็นบุคคล

ที่มีประสบการณ์ด้านการบริหารสถานศึกษา 

ขั้นพื้นฐานและเป็นบุคคลที่ประเมินสถานศึกษา 

ขัน้พืน้ฐานและมผีลงานดเีด่นเป็นทีย่อมรบัการเกบ็

รวบรวมข้อมูล	 โดยผู้วิจัยส่งแบบสัมภาษณ์แบบมี

โครงสร้างด้วยตนเองและขอความอนุเคราะห ์

ในการให้สัมภาษณ์และศึกษาเกี่ยวกับวิธีการเสริม

สร้างสมรรถนะการท�างานเป็นทีมของครู	 ผู้วิจัย

ประสานผู้ทรงคุณวุฒิด้วยตนเองในการขอความ

อนเุคราะห์	ท�าการประเมนิและไปรบัแบบประเมนิ

ด้วยตนเอง	การวเิคราะห์ข้อมลูแบบสมัภาษณ์	สถติิ

ที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล	คือ	การวิเคราะห์ข้อมูล

ใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ส�าเร็จรูปค่าเฉล่ียและ 

ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน

	 เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล

	 1.	 แบบประเมินเพื่อประเมินความ 

เหมาะสมขององค์ประกอบและตัวชีว้ดัการเสริมสร้าง

การท�างานเป็นทีมของครู	 แบ่งออกเป็น	 2	 ตอน	 

คือ	ตอนที่	1	ข้อมูลทั่วไปของผู้ประเมิน	ตอนที่	2	

เป็นรายงานเกี่ยวกับองค์ประกอบและตัวบ่งชี้	

จ�านวน	7	องค์ประกอบ	39	ตวับ่งชี	้มค่ีาดชันคีวาม

สอดคล้องของเนื้อหาระหว่างองค์ประกอบและ 

ตัวบ่งชี้	(IOC)	อยู่ระหว่าง	0.6-1.00	

	 2.	 แบบสอบถาม	 (Questionnaire)	 

ซ่ึงผู้ศกึษาได้สร้างข้ึนแบ่งออกเป็น	3	ตอน	คอื	ตอน

ที่	1	ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม	ตอนที่	2	

แบบสอบถามเกี่ยวกับสภาพปัจจุบันและสภาพ 

ที่พึงประสงค์การเสริมสร้างสมรรถนะการท�างาน

เป็นทีมของครู	 เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า	
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(Rating	Scale)	ม	ี5	ระดบั	คอื	มากทีส่ดุ	มาก	ปานกลาง	

น้อยและน้อยที่สุด	(Srisaad,	2003)	ตอนที่	3	ข้อ

เสนอแนะการเสริมสร้างสมรรถนะการท�างานเป็น	 

ทมีของคร	ูเป็นค�าถามปลายเปิด	โดยเครือ่งมือมค่ีา

ดชันคีวามสอดคล้องของข้อค�าถาม	(IOC)	อยูร่ะหว่าง	

0.6-1.00	มค่ีาอ�านาจจ�าแนกอยูร่ะหว่าง	0.66-0.92	

และมีค่าความเชื่อมั่นอยู่ระหว่าง	0.45-0.85

	 3.	 แบบสัมภาษณ์	 เป็นแบบสัมภาษณ์

แบบมีโครงสร้าง	แบ่งออกเป็น	2	ตอน	คือ	ตอนที่	1 

ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสัมภาษณ์	 ตอนท่ี	 2	

สภาพปัจจุบันของการเสริมสร้างสมรรถนะการ

ท�างานเป็นทีมของครู	 ซึ่งแบบสอบถามมีค่าความ

สอดคล้อง	(IOC)	อยู่ระหว่าง	0.60-1.00

4.  สรุปผลการวิจัย
	 1.	 ผลการวิเคราะห์	 การสังเคราะห์ 

องค์ประกอบและตวัชีว้ดัการท�างานเป็นทมีของคร	ู

ผู้เชี่ยวชาญทั้ง	5	คน	พบว่า	องค์ประกอบและตัวชี้

วัดการท�างานเป็นทีมของครู	 มีความเหมาะสม 

โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด

	 2.	 ผลการวเิคราะห์สภาพปัจจบัุน	สภาพ

ที่พึงประสงค์	 และความต้องการจ�าเป็นของการ

เสริมสร้างสมรรถนะการท�างานเป็นทีมของครู	 

พบว่า	 สภาพปัจจุบัน	 โดยรวมอยู่ในระดับมาก	 

( 	=	3.76)	เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน	พบว่า	อยู่ใน

ระดับมากทุกด้าน	ส่วนสภาพที่พึงประสงค์	พบว่า	

โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด	 ( 	 =	 4.75)	 เมื่อ

พิจารณาเป็นรายด้าน	พบว่า	อยู่ในระดับมากที่สุด

ทุกด้าน	 และความต้องการจ�าเป็นในการพัฒนา

โปรแกรม	พบว่า	ด้านความสมดลุในบทบาทมคีวาม

ต้องการในการพัฒนามากที่สุด	 รองลงมา	 คือ	 

ด้านภาวะผู้น�าที่เหมาะสมและด้านการก�าหนด 

เป้าหมายร่วมกัน

	 3.	 ผลการพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้าง

สมรรถนะการท�างานเป็นทมีของครู	สังกดัส�านกังาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอ�านาจเจริญ	

ประกอบด้วย	4	องค์ประกอบ	ได้แก่	1)	จดุมุง่หมาย

ของโปรแกรม	 2)	 วัตถุประสงค์ของโปรแกรม	 3)	

เนื้อหา	4)	วิธีการพัฒนา	แบ่งออกเป็น	การเรียนรู้

ด้วยตนเอง	แบ่งออกเป็น	 7	Module	การเรียนรู้

โดยท�างานร่วมกับบุคคลอื่น	 และการบูรณาการ

สอดแทรกการเสริมสร้างสมรรถนะในสถานศึกษา

ของตนเอง	รวมทั้งสิ้น	90	ชั่วโมง	ผลการประเมิน

ความเหมาะสมและความเป็นไปได้	 โดยมีผู้ทรง

คุณวุฒิทั้งหมด	5	คน	พบว่า	มีความเหมาะสมและ

ความเป็นไปได้	อยู่ในระดับมากที่สุด	

5.  อภิปรายผลการวิจัย
	 จากการศึกษาการพัฒนาโปรแกรมเสริม

สร้างสมรรถนะการท�างานเป็นทีมของครู	 สังกัด

ส�านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา

อ�านาจเจริญ	มีผลการศึกษาที่สามารถอภิปรายได้	

ดังนี้

	 1.	 การก�าหนดเป้าหมายร่วมกันเพ่ือ 

ขับเคลื่อนกระบวนการท�างานให้เกิดความยั่งยืน	

เป็นวิธีการท�างานที่มีเป้าหมายร่วมกัน	 สมาชิกใน

องค์กรต่างก็มีความเชื่อม่ัน	 และตระหนักถึงความ

รับผิดชอบต่องานร่วมกัน	จากผลการประเมินของ

ผู้เชีย่วชาญ	พบว่า	ความเหมาะสมอยูใ่นระดับมาก

ทีส่ดุ	( 	=	4.81)	สอดคล้องกบัผลวจิยัของประโยชน์	
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คล้ายลกัษณ์	(Kryluck,	2013	:	136-145)	ได้ศกึษา

รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะด้านการท�างานเป็น

ทมีของบคุลากรทางการศกึษา	สงักดัส�านกังานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษา	 พบว่า	 สมรรถนะที่

ต้องการท�างานเป็นทีมของบุคลากรทางการศึกษา

มคีวามต้องการในมติเิกีย่วกบัการก�าหนดเป้าหมาย 

ร่วมกัน	การสือ่สารอย่างสร้างสรรค์	การมส่ีวนร่วม	

การไว้ใจ	และการยอมรบันบัถอื	รปูแบบการพฒันา

สมรรถนะด้านการท�างานเป็นทีมของบุคลากร

ทางการศึกษาเป็นหลักสูตรการฝึกอบรมบุคลากร

ทางการศึกษาและคู่มือการฝึกอบรมท่ีพัฒนาขึ้น 

มคีวามเหมาะสม	ความเป็นไปได้และความถกูต้อง

ในระดับมาก

	 2.		 ด้านความไว้วางใจ	หมายถงึ	ความตัง้ใจ

กระท�าต่อผู้อื่นบนพื้นฐานความคาดหวังเชิงบวก 

ทีเ่ก่ียวข้องกับพฤติกรรมของบุคคล	ภายใต้เงือ่นไข

ของความเสีย่งและการพ่ึงพากนั	จากผลการประเมิน

ของผู้เชี่ยวชาญ	พบว่า	ความเหมาะสมอยู่ในระดับ

มากทีส่ดุ	( 	=	4.71)	สอดคล้องกบัทรงวฒุ	ิทาระสา	

(Tharasa,	2013)	ได้ศกึษาเกีย่วกบัการท�างานเป็น

ทมีของข้าราชการครแูละบคุลากรทางการศกึษาใน

โรงเรยีน	สงักัดส�านกังานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาขอนแก่น	

เขต	 5	พบว่า	 ข้าราชการครแูละบุคลากรทางการ

ศกึษา	มคีวามคดิเกีย่วกับสภาพการท�างานเป็นทมี

โดยภาพและรายด้านอยู ่ในระดับมากผลการ 

เปรียบเทียบข้อมูลเกี่ยวกับสภาพการท�างานเป็น

ทีมของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 

ในโรงเรียนพบว่าครูและบุคลากรทางการศึกษา

มีหน้าที่แตกต่างกันมีความคิดเห็นแตกต่างกัน	 

และโรงเรยีนแตกต่างกนัมคีวามคดิเหน็แตกต่างกนั

	 3.		 ด้านการสื่อสารเชิงสร้างสรรค์	บุคคล

ท่ีมาร่วมกันท�างานนั้นจะต้องมีการส่ือความหมาย

ซึ่งกันและกัน	 ซึ่งจะช่วยให้เกิดความเข้าใจในการ

ท�างานร่วมกนั	การสือ่สารทีเ่ปิดเผย	จรงิใจ	มคีวามไว้

วางใจต่อกันจะท�าให้เกดิผลส�าเรจ็จากการประเมนิ

องค์ประกอบและตวัชีว้ดัสมรรถนะการท�างานเป็น

ทีมของครูผู้เชี่ยวชาญ	พบว่า	 ความเหมาะสมอยู ่

ในระดับมากทีสุ่ด	( 	=	4.82)	สอดคล้องกบัขวัญชยั	

พูลวิวัฒน์ชัยการ	 (Poolwiwatchaikarn,	 2012)	 

ได ้ศึกษาระบบการท�างานเป็นทีมที่ส ่งผลต่อ

ประสิทธิผลของการท�างานของพนักงานระดับ

ปฏิบัติการ	 (ย่านสีลม)	 พบว่า	 การท�างานเป็นทีม

และระบบงานของบริษัทท่ีส่งผลต่อประสิทธิผล

ของการท�างานของพนักงานระดับปฏิบัติการ	 

ด้านการท�างานเป็นทีมมกีารอภปิรายอย่างเปิดเผย

และระบบงานของบริษัทด้านการติดตามผล 

และการประเมินผลส่งผลต่อประสิทธิผลของการ

ท�างานของพนักงานระดับปฏิบัติการ	(ย่านสีลม)	

	 4.	 ด้านการมีส่วนร่วม	 ผู้น�าทีมใช้การ

บริหารแบบมส่ีวนร่วม	เปิดโอกาสให้สมาชกิทุกคน

ได้มส่ีวนร่วมในทกุขัน้ตอนของการท�างาน	มกีารรบัฟัง	

และเปลีย่นความคดิเหน็ของสมาชกิในทมีพร้อมทัง้

สามารถก�าหนดวตัถปุระสงค์	เป้าหมายและแผนการ

ด�าเนนิงานของทมี	ตลอดจนตดิตามตรวจสอบและ

ประเมนิผลความส�าเรจ็ของทมีเกดิจากการประเมนิ

ของผู้เชี่ยวชาญ	พบว่า	 มีความเหมาะสมในระดับ

มากทีส่ดุ	( 	=	4.72)	สอดคล้องกบัการวจิยัของ	Volz-	

Peacock	 (2006)	 ได้ศึกษาทีมภายในหน่วยงาน

รัฐบาลกลาง	พบว่า	ความสามคัคน้ัีนมีความเกีย่วข้อง

กับการเพิ่มผลการปฏิบัติงาน	 การเรียนรู้อย่างต่อ
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เนื่องและการท�าให้เกิดความสุขในสถานที่ท�างาน

ส�าหรบัในส่วนทีเ่กีย่วข้องกบัค่านยิม	ท�าให้เหน็ราย

ละเอียดเพิ่มมากขึ้นเกี่ยวกับลักษณะของค่านิยม

ของทีมท�างานและเป็นการยืนยันถึงความสัมพันธ์

ระหว่างค่านิยมร่วมและความสามัคคีภายในทีม

	 5.	 ด้านการตัดสินใจ	 การท�างานที่จะ

ประสบความส�าเร็จในกลุ่ม	 คือ	 กลุ่มของบุคคล 

ที่ท�างานร่วมกันเพื่อให้บรรลุเป้าหมายของทีม	 

มข้ีอตกลงจะต้องยดึถือเป็นกรอบในท�างานร่วมกัน	

การมีความเป ็นหนึ่งเดียวกันสมาชิกของทีม 

ที่ประสบความส�าเร็จในการท�างานจะต้องมีความ

เป็นหน่ึงเดยีวกัน	ซึง่ผลการประเมนิของผูเ้ชีย่วชาญ	

พบว่า	 มีค่าเฉลี่ยในระดับมากที่สุด	 ( 	 =	 4.74)	 

ซึง่สอดคล้องกบัผลการศกึษาของทรงวฒุ	ิทาระสา	

(Tharasa,	2013)	ได้ศึกษาการท�างานเป็นทีมของ

ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในโรงเรียน

สงักดัส�านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาขอนแก่น	เขต	5	

พบว่า	 ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 

มีความคิดเก่ียวกับสภาพการท�างานเป ็นทีม 

โดยภาพและรายด้านอยู ่ในระดับมากครูและ

บุคลากรทางการศึกษามีหน้าท่ีแตกต่างกันมีความ

คดิเหน็แตกต่างกนัและโรงเรยีนแตกต่างกนัมคีวาม

คิดเห็นแตกต่างกัน

 6.	 ด้านภาวะผู้น�าท่ีเหมาะสมการท�างาน

เป็นทมีจะต้องมบีทบาทผูน้�าท่ีด	ีมมีาตรฐานในการ

ปฏิบัติงานสูง	ไม่ผูกขาดเป็นผู้น�าคนเดียวของกลุ่ม	

แต่ภาวะผูน้�าจะกระจายไปทัว่กลุ่มตามสถานการณ์

ท่ีเหมาะสม	ผลการประเมนิของผูเ้ชีย่วชาญมคีวาม

เห็นว่าเหมาะสมมากที่สุด	 ( 	=	4.66)	สอดคล้อง

กับการวิจัยของ	 Srivastava,	 Bartol	 and	 Lock	

(2006)	 ได้ศึกษาบทบาทของการแบ่งปันความรู	้

และประสิทธภิาพของทีมท่ีแทรกแซงความสัมพันธ์

ระหว่างภาวะผู้น�าแบบมอบอ�านาจ	 และผลการ

ปฏิบัติงานของทีม	 พบว่า	 ภาวะผู ้น�าแบบมอบ

อ�านาจมคีวามสมัพนัธ์ในเชงิบวกต่อทัง้การแบ่งปัน

ความรูแ้ละประสทิธภิาพของทมี	นอกจากนี	้ทัง้การ

แบ่งปันความรูแ้ละประสทิธิภาพของทมีต่างมคีวาม

สัมพันธ์ในเชิงบวกต่อผลการปฏิบัติงานของทีม

	 7.		 ด้านความสมดุลในบทบาท	เป็นปัจจยั

ทีส่�าคญัในการท�างานเป็นทมี	การก�าหนดเป้าหมาย

จะต้องชัดเจน	สมาชกิต้องรบัรูแ้ละเข้าใจเป้าหมาย

ร่วมกันว่าจะท�าอะไรให้เกิดผลส�าเร็จ	 รวมทั้งรู้จัก

บทบาทของตนเองในการท�างานเป็นทีมผลการ

ประเมินโดยผู้เชี่ยวชาญพบว่า	 ความเหมาะสมอยู่

ในระดับมากทีส่ดุ	( 		=	4.81)	สอดคล้องกบัผลการ

วิจัยของวิลาวัณย์	 จันทร์ไข่	 (Chunkhai,	 2013)	 

ที่ได้ศึกษาแนวทางการพัฒนาการท�างานเป็นทีม	

ของโรงเรยีนในจงัหวดัก�าแพงเพชร	สงักดัส�านกังาน

เขตพื้นที่การศึกมัธยมศึกษา	เขต	41	พบว่า	ปัญหา

การพัฒนาการท�างานเป็นทีมในระดับสูงสุด	ได้แก่	

การสร้างความไว้วางใจในการท�างานเป็นทีม	

6.  ข้อเสนอแนะ
	 1.		 ข้อเสนอแนะทั่วไป

	 	 1.1	 ผลจากการศึกษาสภาพปัจจุบัน

ของการเสรมิสร้างสมรรถนะการท�างานเป็นทีมของ

ครูสังกัดส�านกังานเขตพ้ืนทีก่ารศกึษาประถมศกึษา

อ�านาจเจริญ	 โดยรวมรายด้าน	 พบว่า	 ด้านการ

ตดัสนิใจอยูใ่นระดับต�า่	ดงันัน้	ผูบ้รหิารสถานศกึษา	

ครูผู้มีส่วนเกี่ยวข้องควรให้การสนับสนุน	 ส่งเสริม
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ให้สถานศึกษาตระหนักถึงความส�าคัญของการ

ตัดสินใจให ้ มีประสิทธิภาพและเด็ดขาดเพื่อ

พัฒนาการท�างานเป็นทีมให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น	

	 	 1.2	 ด้านสภาพทีพ่งึประสงค์ของการ

เสริมสร้างสมรรถนะการท�างานเป็นทีมของครู	

สังกัดส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

อ�านาจเจรญิ	โดยรวม	พบว่า	มคีวามต้องการสงูสุด	

คือ	ด้านการสื่อสารเชิงสร้างสรรค์	ผู้บริหารและครู

ผูม้ส่ีวนเก่ียวข้องควรมแีผนการด�าเนนิงาน	ก�าหนด

นโยบายการเสริมสร้างสมรรถนะการท�างานเป็น

ทีมเพื่อน�ามาใช้ในการพัฒนาครูและบุคลากร

ทางการศึกษาอย่างมีคุณภาพ
	 	 1.3		หน่วยงานต้นสงักดัหรอืผูบ้รหิาร

สถานศึกษา	 และครูที่มีส่วนเก่ียวข้องสามารถน�า

แนวทางการพัฒนาสมรรถนะการท�างานเป็นทีม 

ทั้ง	7	ด้านไปใช้ในการพัฒนาสมรรถนะการท�างาน

ส� าหรับสถานศึกษาให ้มีประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผลมากยิ่งขึ้น

	 2.	 ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป

	 	 2.1	 ควรมีการศึกษาโปรแกรมการ

พัฒนาการท�างานเป็นทีมของครูผ่านระบบเครือ

ข่ายคอมพิวเตอร์

	 	 2.2	 ควรมีการศึกษาป ัญหาและ

อุปสรรคในการพัฒนาทีมงานของผู้บริหารสถาน

ศึกษาอย ่างต ่อเนื่อง	 เพื่อประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผลของการบริหารงานในสถานศึกษา

7.  องค์ความรู้ที่ได้รับ
	 การเสริมสร้างสมรรถนะการท�างานเป็น

ทีมในองค์กร	 มีความจ�าเป็นอย่างมากเพื่อช่วย

ให้การบริหาร	การท�างานในองค์กรได้ผลส�าเร็จและ 

มปีระสิทธิภาพ	สนองต่อการให้บริการโดยโปรแกรม

ที่ผู้วิจัยได้พัฒนาขึ้น	 ตอบสนองต่อการเสริมสร้าง

สมรรถนะการท�างานเป็นทีม	 โดยมีการประเมิน

ก่อนและหลงัการพฒันา	ในส่วนการพฒันาใช้วธิกีาร

พัฒนาที่หลากหลาย	 ได้แก่	 การเรียนรู้ด้วยตนเอง	 

แบ่งออกเป็น	 7	Module	 การเรียนรู้โดยท�างาน 

ร่วมกับบุคคลอื่น	 และการบูรณาการสอดแทรกการ

เสริมสร้างสมรรถนะในสถานศึกษาของตนเอง	 

โดยควรเริม่พฒันาจากผูบ้รรจใุหม่หรอืมีความพร้อม

References 

Chunkhai,	W.	(2013).	Developing	teamwork	competency	of	educational	personnel	in	the	

office	of	primary	education	areas	Khompeangpet	Zone	41.	Master of Education 

Program in Educational Administration.	Graduate	School	:	Nakhon	Sawan	Rajabhat	

University.

Kryluck,	 P.	 (2013).	 A	Model	 of	 Teamwork	 Competency	Development	 for	 Educational	

Personnel	Working	in	the	Office	of	Primary	Education	Service	Areas.	Journal of 

Education Naresuan Universtiy, 15, Special Issue,	136-145.



81ปีที่ 20 ฉบับที่ 3 (กรกฎาคม - กันยายน 2563)                                         วารสารวิชาการธรรมทรรศน์

Office	of	 the	Basic	 Education	Commission.	 (2010).	Learning Reformation of Centered 

Learners.	Bangkok	:	Lad	Phaw	Teachers’	Council.

Office	of	the	Civil	Service	Commission.	(1998).	Learning Reformation of Centered Learners.	

Bangkok	:	n.p.

Poolwiwatchaikarn,	 K.	 (2012).	This study aimed to determine about personal factor, 

teamwork and work system affecting the effectiveness of employee in operational 

level (Silom zone).	Bangkok	:	Bangkok	University.

Srisaad,	B.	(2003).	Basic Research.	Bangkok	:	Suweeyasarn.

Srivastava,	A.,	Bartol,	K.M.	and	E.A.	Locke.	(2006).	Empowering	Leadership	in	Management	

Teams:	 Effects	 on	 Knowledge	 Sharing,	 Efficacy	 and	Performance.	Academy of 

Management Journal,	49(1),	1239-1251.

Tharasa,	S.	(2013).	Developing teamwork competency of educational personnel in the 

office of primary education areas Khonkhen Zone 5.	Khonkhen	:	n.p.

Volz-Peacock,	M.	 (2006).	 Values	 and	Cohesiveness:	 A	Case	 Study	of	 a	 Federal	 Team.	 

Dissertation Abstracts International,	67(5),	2568.

Wiriyapan,	T.	(2008).	Team management & problem solving.	2nd	ed.	Bangkok	:	Duangka-

monsmay.



  



  

การศึกษามูลเหตุที่ท�าให้เกิดการพูดโน้มน้าวใจจากพฤติกรรมของ 
ตัวละครในนวนิยายเรื่อง ส�าเภาทอง ของ ประภัสสร เสวิกุล*

 The Study of Causes Leading to Persuasive Speech from 
The Behavior of Characters in Novels “Sam Phao Thong” 

by Praphassorn Sevikul 

           ประภาพร ธนกิตติเกษม, วรวรรธน์ ศรียาภัย, จารุวรรณ เบญจาทิกุล1 และจักริน จุลพรหม2 

Prapaporn Tanakittikasame, Warawat Sriyabhaya, Charuwan Benjathikul and Jakkrin Junlaprom 
มหาวิทยาลัยพะเยา1 

มหาวิทยาลัยหอการค้าไทย2 
University of Phayao, Thailand 

University of the Thai Chamber of Commerce, Thailand 
Corresponding Author, E-mail: pumpim111@gmail.com 

บทคัดย่อ

	 การวิจัยครั้งนี้	 มีวัตถุประสงค์เพื่อ	 ศึกษามูลเหตุท�าให้เกิดการพูดโน้มน้าวใจจากพฤติกรรมของ 

ตัวละครในนวนิยายของ	 ประภัสสร	 เสวิกุล	 เร่ือง	 ส�าเภาทอง	 โดยคัดเลือกบทเจรจาท่ีเกิดข้ึนระหว่าง 

ตัวละครต้ังแต่	2	ตวัขึน้ไป	จ�าแนกพฤตกิรรมของตวัละครท่ีส่งผลให้เกดิการเจรจาโน้มน้าวใจ	แบ่งเป็น	2	ส่วน	

ส่วนต้น	 ตัวละครฝ่ายชายหรือหญิง	 ส่วนที่สอง	 บอกพฤติกรรมตัวละครท่ีเป็นมูลเหตุให้เกิดการเจรจา 

โน้มน้าวใจว่ามาจากสาเหตใุด	จงึท�าให้ตวัละครฝ่ายใดฝ่ายหนึง่พดูโน้มน้าวหรอืพดูโต้ตอบกนัเพือ่ชกัจงูใจ

ให้อีกฝ่ายคล้อยตามหรือเพ่ือยุติปัญหาความไม่เข้าใจกัน	 และผลการเจรจานั้นน�าไปสู่ความสงบและสันติ	

ผู้วิจัยเก็บข้อมูลบทเจรจาโน้มน้าวใจ	จ�านวน	78	บท	 เมื่อได้ข้อมูลแล้วจ�าแนกมูลเหตุที่ท�าให้เกิดการพูด

โน้มน้าวใจแล้ววิเคราะห์ผลของการเจรจานั้น	

 ผลการวิจัยพบว่า	มูลเหตุที่ท�าให้เกิดการพูดโน้มน้าวใจจากพฤติกรรมตัวละคร	แบ่งได้	 2	ด้าน	

ได้แก่	1)	ด้านบวก	คือ	ผู้พูดโน้มน้าวด้วยกระบวนเหตุและผล	พยายามท�าความเข้าใจ	เห็นใจผู้ฟัง	2)	ด้านลบ 

คอื	ผูพ้ดูโน้มน้าวด้วยพฤตกิรรมท่ีต้องการเอาชนะ	ต้องการท�าให้อกีฝ่ายคล้อยตามด้วยความรูส้กึทกุข์หรอื

* ได้รับบทความ:	12	เมษายน	2562;	แก้ไขบทความ:	24	สิงหาคม	2563;	ตอบรับตีพิมพ์:	28	กันยายน	2563		  
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เจ็บปวด	 ด้านบวกปรากฏ	 10	 แบบ	 ล�าดับจากมากไปหาน้อยคือ	 การปกป้องตนเอง	 การนับถือตนเอง 

การเป็นตัวของตัวเอง	 ความเข้าอกเข้าใจ	 ความใส่ใจในไมตรี	 การเคารพยกย่องผู้อื่น	 การควบคุมหรือ

ครอบง�าผูอ้ืน่	รูส้กึชืน่ชอบ	การยอมรบัโชคชะตา	การให้ความอนเุคราะห์	ผู้โน้มน้าวใช้มลูเหตุทางบวกเป็น

ทางเลือกในการเจรจามากที่สุด	 ส่วนมูลเหตุด้านลบใช้เป็นทางเลือกในการเจรจาน้อยที่สุดซึ่งมูลเหตุด้าน

ลบปรากฏ	3	แบบ	ตามล�าดับ	คือ	การขอรับอุปถัมภ์หรืออนุเคราะห์จากผู้อื่น	การแสดงปฏิกิริยาตอบโต้	

และความก้าวร้าว	

ค�าส�าคัญ:	มูลเหตุ;	การพูดโน้มน้าวใจ;	พฤติกรรมของตัวละคร;	ประภัสสร	เสวิกุล	

Abstract

	 The	objective	was	 to	 study	of	causes	Leading	 to	persuasive	speech	 from	the	

behavior	of	characters	in	novels	“Sam	Phao	Thong”	by	Praphassorn	Sevikul,	by	selecting	

the	persuasive	dialogues	that	occurred	between	2	or	more	characters.	Speak,	persuade,	

or	interact	with	each	other	to	convince	the	other	party	to	conform.	That	finally	led	to	

the	peace	and	calm.	The	researcher	collected	78	persuasive	dialogues.	Then	identified	

the	cause	of	persuasion	and	then	analyzed	the	results	of	the	negotiations.	

 The results showed that: the	cause	of	persuasive	speech	from	character	behavior, 

It	can	be	divided	into	two	aspects:	positive	and	negative.	1)	The	positive	side	is	the	persuasive	

speaker	with	 cause	 and	effect.	 Try	 to	understand	empathy	 for	 the	 audience.	 2)	 The	

negative	side	is	that	the	speaker	persuades	the	desired	behavior	to	overcome.	To	make	

the	other	person	comply	with	feelings	of	suffering	or	pain.	Positive	10	factors:	Descending	

order	is	self-defense,	self-respect,	independence,	understanding,	friendship,	respect	to	

other,	control	or	domination,	fondness,	surrender	to	fate,	assistance	offering.	Persuading	

people	to	use	positive	reasons	as	the	most	negotiated	alternative.	Negative	3	factors:	

patronage,	reaction	expression,	aggressiveness.	It	is	used	as	the	least	negotiated	alternative.

Keywords: Causes;	Persuasive	Speech;	The	Behavior	of	Characters;	Praphassorn	Sevikul

1.  บทน�า
	 วิสัยมนุษย์ท่ัวไปมีท้ังรัก	 โลภ	 โกรธ	 หลง	

พฤติกรรมที่แสดงออกนั้นมีลักษณะแตกต่างกันไป	

ถ้าจะเปรียบเทียบมนุษย์คือ	 ตัวละครในนวนิยาย 

คงไม่ต่างกันเพราะมนุษย์มีภูมิหลังของชีวิตมี

ประสบการณ์	ทัง้วยั	เพศ	ชวีติทีแ่ตกต่างกนัซึง่อาจ

เกิดจากการอบรมเลี้ยงดู	 สิ่งแวดล้อม	 บทบาท

หน้าที่	 การศึกษา	 ฯลฯ	 ผู้เขียนย่อมสร้างตัวละคร
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ให้เหมอืนมนษุย์เพือ่ให้ตวัละครเสมอืนจรงิ	อษุณย์ี	

พงษ์ประยรู	(Phongprayoon,	1993	:	4)	กล่าวถงึ

การสร้างตวัละครไว้ว่า	ผูเ้ขยีนต้องค�านงึถงึภมูหิลัง

ของตวัละครด้วย	เช่น	กล่าวถงึชาตกิ�าเนดิ	การอบรม

เลี้ยงดู	การศึกษา	สิ่งแวดล้อม	การกระท�า	เพื่อให้

ผู้อ่านรู้สึกได้ถึงความสมจริง

	 ตัวละครทุกตัวคือ	 คนท่ีผู้เขียนสมมติขึ้น

ล้วนใช้บทพดูเพือ่การสือ่สารท�าให้ผูอ่้านเข้าใจเรือ่ง	

เมื่อใดที่ตัวละครในเรื่องเกิดปมปัญหาที่มาจาก

ความต้องการจนส่งผลให้เกิดแรงจูงในในการ 

โน้มน้าวเพื่อให้อีกฝ่ายคล้อยตามจึงน�าไปสู่บทพูด

โน้มน้าว	สริวิรรณ	นนัทจนัทลู	(Nantachantoon,	

2009	:	76-88)	กล่าวไว้ว่า	นวนยิายเป็นวรรณกรรม

บนัเทงิคดทีีถ่่ายทอดลลีาการใช้ภาษาของผูป้ระพนัธ์

ได้อย่างดยีิง่	หากผูป้ระพนัธ์มศีลิปะการใช้ภาษาได้

อย่างยอดเยีย่มกจ็ะแสดงลลีาภาษาท่ีโดดเด่นท�าให้

ผู ้อ ่านได ้รับอรรถรสและเกิดจินตภาพตามที ่

ผู้ประพันธ์ประสงค์

	 พฤติกรรมการแสดงออกของตัวละครที่

เหมือนมนุษย์นั้น	 เกิดจากมูลเหตุหลายประการ	

สอดคล้องกับแนวคดิของเมอร์เร่ห์	(Kaeokangwan,	

2011	:	187-195)	ที่ว่า	ความต้องการโน้มน้าวใจ

ให้อีกฝ่ายเชื่อถือ	 คล้อยตามหรือเปลี่ยนท่าทีน้ัน

สาเหตุหลักมาจากแรงขับทั้งภายในและสิ่งเร้า

ภายนอก	 ตามแนวคิด	 Needs	 คือ	 สิ่งเร้าที่ก่อให้

เกดิพฤตกิรรมและลกัษณะบคุลกิภาพ	มศีนูย์กลาง

อยู่ที่ตัวบุคคล	 เกิดจากสภาวะที่รับแรงกระตุ้นมา

จากสิง่เร้าภายนอกและสิง่เร้าภายใน	ซึง่ทัง้สองนัน้

ต้องท�างานร่วมกันเสมอ	 Needs	 จะลดลงเมื่อ

วตัถปุระสงค์ได้รบัการตอบสนองสมใจทัง้กายและใจ	

	 ประภัสสร	 เสวิกุล	 เป็นหนึ่งในนักเขียน

นวนิยายที่มีความโดดเด่น	 ในด้านการเขียนให้

สมจรงิ	เนือ้เรือ่งชวนตดิตาม	มผีลงานทีไ่ด้รบัความ

นยิมจากผูอ่้านทัง้	นวนยิาย	เรือ่งสัน้	บทกว	ีสารคด	ี

ผูเ้ขยีนเล่าเร่ืองผ่านภาษาเพือ่ชกัจงูโน้มน้าวชวนให้

ผู้อ่านติดตามและเกิดความต้องการที่จะอ่านและ

เมื่ออ่านเรื่องราวนั้นแล้วท�าให้ผู้อ่านเกิดอารมณ์

คล้อยตามทั้งสุข	 สนุกสนาน	 ต่ืนเต้นชวนฝัน 

ตามเนื้อเรื่อง	 การสร้างตัวละคร	 การด�าเนินเรื่อง	

บทสนทนา	 สถานการณ์หรือเหตุการณ์ท่ีเกิดข้ึน 

ในเร่ืองล้วนแต่เป็นส่ิงท่ีสร้างข้ึนผ่านจินตนาการ

ของผูเ้ขยีน	มผีลงานทีไ่ด้รบัรางวลัวรรณกรรม	อาทิ	

เร่ืองส�าเภาทอง	ได้รับคดัเลือกเป็นหนงัสือดีส�าหรับ

เด็กและเยาวชน	 โดยสมาพันธ์องค์กรเพื่อพัฒนา

หนงัสอืและการอ่าน	ปี	พ.ศ.	2541	มนัีกวจัิยจ�านวน

ไม่น้อยที่สนใจศึกษาวิเคราะห์งานเขียน	 ในส่วน 

ของวาทกรรม	ภาพสะท้อนสงัคมตลอดจนวเิคราะห์

ตัวบทของ	ประภสัสร	เสวกิลุ	เช่น	ผลงานการศกึษา

ของธนพร	 หมูค�า	 (Mookham,	 2016	 :	 28-42)	 

มุ่งศึกษาวาทกรรมการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ใน

ชุดวรรณกรรมเพื่ออาเซียนของประภัสสร	 เสวิกุล	

นอกจากนั้นยังมีผลงานการศึกษาที่สะท้อนให้เห็น

ว่านักเขียนได้รับอิทธิพลจากสังคมของ	Yuan	Ma	

(2011	:	1-12)	มุง่ศกึษาภาพสะท้อนสงัคมของชาว

ไทยเชื้อสายจีนในนวนิยายของประภัสสร	 เสวิกุล	

ฑิตฐิตา	 นาคเกษม	 (Nakkasem,	 2002)	 มุ่งการ

ศึกษาวิเคราะห์นวนิยายของประภัสสร	 เสวิกุล	 

จุดมุ่งหมายเพ่ือวิเคราะห์กลวิธีการแต่งและการใช้

ภาษา	 สะท้อนให้เห็นว่านักเขียนใช้วิธีเล่าผ่าน

ประสบการณ์ที่เกิดขึ้นกับตนเอง	นอกจากนั้นยังมี
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ผลงานการศกึษาท่ีมุง่วเิคราะห์แนวคดิ	บทบาทและ

ค่านยิมของสตรไีทยของนชุาวด	ีหมคีุม้	(Meekoom,	

1996)	 มุ่งศึกษาวิเคราะห์แนวความคิดเกี่ยวกับ

บทบาทสตรีในนวนิยายของประภัสสร	เสวิกุล	

	 นับได้ว่าประภัสสร	 เสวิกุลเป็นนักเขียนที่

ประสบความส�าเร็จในอาชีพและมีงานเขียนอย่าง

ต่อเนื่องจนได้รับการยกย่องเป็นศิลปินแห่งชาต	ิ

สาขาวรรณศิลป์	ปี	พ.ศ.	2554	ผลงานนิยายที่ผูก

เร่ืองและคล่ีคลายเรื่องได้ชวนอ่าน	 บทพูดในเนื้อ

เรือ่งทีส่ะท้อนบคุลกิภาพและพฤตกิรรมของมนษุย์

ผ่านตัวละครและจ�าลองบทพูดได้สมจริง	จนน�าไป

สร้างเป็นละครโทรทัศน์	ภาพยนตร์และผลิตซ�้าอยู่

หลายครั้ง	

	 ส�าเภาทองเป็นนวนิยายสะท้อนการ

ด�าเนินชีวิตของมนุษย์เปรียบเสมือนการเดินทาง

ไกลผ่านทะเลหรือมหาสมุทรอันเวิ้งว้างกว้างใหญ่

ไพศาล	ครอบครัวของตั๋ง	ธนพงศ์	ปุญญรัตน์	ซึ่งมี

บิดาเปรียบประหนึ่งเรือส�าเภาท่ีน�าพาชีวิตมาเป็น

เวลานานหลายปีต้องผจญกับมรสุมร้ายจนแตก

ก่อนถึงเวลาอันควร	 ตั๋ง	 ต้องแบกรับภาระทั้งหมด

แทน	ตัง๋มใิช่เรอืส�าเภาธรรมดาท่ัวๆ	ไป	หากแต่เป็น

ส�าเภาทองงดงาม	แม้ว่าลมมรสุมจะกระหน�่าหนัก

สกัปานใดกไ็ม่อบัปางท้ังยงัสามารถฝ่าไปถึงฟากฝ่ัง

ได้โดยมัน่คง	เนือ้เรือ่งมลีกัษณะพฤตกิรรมทีเ่ป็นมลู

เหตสุ�าคญัหลายประการท่ีท�าให้เกดิบทพดู	จงึท�าให้

ผู้วิจัยสนใจศึกษาพฤติกรรมของตัวละครหากตัว

ละครในเรือ่งเกดิความขดัแย้ง	มลูเหตใุดบ้างทีท่�าให้

เกดิการพดูโน้มน้าวใจเพือ่เปลีย่นทศันคต	ิความคิด

ให้อีกฝ่ายคล้อยตาม	น�าไปสู่ผลของการเจรจาเพื่อ

ความสงบสุข	

2.  วัตถุประสงค์ของการวิจัย
	 ศกึษาพฤตกิรรมของตวัละครทีเ่ป็นมลูเหตุ

ท�าให้เกดิการพูดโน้มน้าวใจในนวนิยายของ	ประภสัสร	

เสวิกุล	เรื่อง	ส�าเภาทอง	

3.  วิธีด�าเนินการวิจัย
	 การวิจัยครั้งนี้	 เป็นการวิจัยตามรูปแบบ

พรรณนาวเิคราะห์	ประชากรโดยศกึษาจากบทพูด

โน้มน้าวใจของตัวละครในนวนยิาย	เร่ือง	ส�าเภาทอง	

	 แนวคดิและกรอบแนวคิดการวจิยั	เป็นการ

ศกึษาถึงพฤติกรรมท่ีเป็นมลูเหตุท่ีท�าให้เกดิการพูด

โน้มน้าวใจของตัวละครในนวนิยาย	เร่ือง	ส�าเภาทอง	

ของ	ประภัสสร	เสวกิลุ	โดยใช้แนวคดิเพือ่เป็นกรอบ

ในการวิเคราะห์ดังนี้	 1)	 แนวคิดพฤติกรรมและ

ลกัษณะบคุลกิภาพของเมอร์เร่ห์	(Kaeokangwan,	

2011	:	187-195)	ที่ว่า	Needs	คือ	สิ่งเร้าที่ก่อให้

เกดิพฤตกิรรมและลกัษณะบคุลกิภาพ	มศีนูย์กลาง

อยู่ที่ตัวบุคคล	 เกิดจากสภาวะที่รับแรงกระตุ้นมา

จากสิง่เร้าภายนอกและสิง่เร้าภายใน	ซึง่ทัง้สองนัน้

ต้องท�างานร่วมกันเสมอ	 Needs	 จะลดลงเมื่อ

วตัถปุระสงค์ได้รบัการตอบสนองสมใจทัง้กายและใจ 

Needs	 20	 ได้แก่	 ยอมแพ้	 ใฝ่สัมฤทธ์ิ	 ใฝ่ไมตร	ี

ระราน	เป็นตวัของตัวเอง	มปีฏิกริยิาตอบโต้	ปกป้องตน 

เคารพยกย่อง	 ควบคุมครอบง�า	 แสดงตนท�าเด่น	

หลบหลีกอันตราย	 หลบหลีกการดูแคลน	 อุ้มชู

อปุถมัภ์	ความเป็นระเบยีบ	เล่นสนกุ	ปฏเิสธแยกตัว 

ความรูส้กึช่ืนชอบ	เพศรส	ขอรบัอปุถมัภ์	ความเข้าใจ 

และ	 2)	 แนวคิดน�้าเสียงของเถกิง	 พันธ์เถกิงอมร	

(Pantakengamon,	 1996	 :	 69-76)	 ได้กล่าวถึง 

น�้าเสียงไว้ว่าเป็นภาษาที่ไม่ได้เกิดจากการเขียนแต่



87ปีที่ 20 ฉบับที่ 3 (กรกฎาคม - กันยายน 2563)                                         วารสารวิชาการธรรมทรรศน์

เกดิจากการเปล่งเสยีงของผูพ้ดูหรอืแสดงด้วยท่าที 

น�้าเสียงเป็นส่วนส�าคัญในการสื่อสารโน้มน้าวใจ 

ผู ้ถูกโน้มน้าวจะเชื่อถือผู ้โน้มน้าวมากเพียงไร	

พจิารณาได้จากน�า้เสยีงของผูพู้ด	ทัง้กลวธิกิารใช้น�า้

เสียงในการเจรจาต้องมีการวิเคราะห์ความหมาย

แฝงโดยอาศยับรบิทและเหตุการณ์ต่างๆ	ทีเ่กิดข้ึนด้วย	

น�้าเสียง	ได้แก่	ประชด	ถากถาง	รื่นเริง	เคร่งเครียด	

ให้ข้อคิดเตอืนสตอิย่างหนกัแน่น	ให้ข้อคดิเตอืนสติ

อย่างนุ่มนวล	 บรรยายอย่างแข็งห้าว	 ยั่วแหย	่ 

มีอารมณ์ขัน	 เย้ยหยัน	 รู้ทันคาดคั้น	 แสดงชั้นเชิง	

ท�านองวิจารณ์	กระแนะกระแหนแต่ชวนคิด	

	 การเก็บรวบรวมข้อมลู	คดัเลอืกบทเจรจา

ระหว่างตัวละคร	2	ฝ่ายที่มีการโน้มน้าวใจ	จ�าแนก

พฤติกรรมตัวละครท่ีเป็นมูลเหตุท�าให้เกิดการพูด

โน้มน้าวใจ	วิเคราะห์ผลของการเจรจาโน้มน้าวใจ

4.  สรุปผลการวิจัย
	 จากการวิเคราะห์นวนิยายเป้าหมาย	 

เรื่อง	 ส�าเภาทอง	 ของประภัสสร	 เสวิกุล	 ผู้วิจัยได้

วิเคราะห์ตัวบท	 พูดของตัวละครชายและหญิง 

ทุกตัว	 ที่ปรากฏการใช้น�้าเสียงต่างๆ	 เพื่อการโน้ม

น้าวใจ	มีทั้งหมด	78	บท	จากนั้นวิเคราะห์	มูลเหตุ

ของการโน้มน้าว	พบว่า	เกดิจากปมปัญหาทีม่าจาก

ลักษณะพฤติกรรมของตัวละครส่งผลให้ตัวละคร

ฝ่ายหนึ่งเกิดแรงจูงใจในการพูดโน้มน้าวเพื่อให้อีก

ฝ่ายคล้อยตาม	เปลีย่นท่าทีหรอืทศันคต	ิการจะโน้ม

น้าวได้ส�าเร็จขึ้นอยู่กับองค์ประกอบเพื่อคลี่คลาย

ปัญหาทีเ่กดิขึน้	ตวัละครทกุตวัเป็นได้ทัง้ผูโ้น้มน้าว

และผู้ถูกโน้มน้าว	 จุดหมายหลักของการโน้มน้าว

เพือ่ความสขุ	สงบ	สนัตแิละลดความขดัแย้งทีเ่กิดขึน้	

	 ผลการวิจัยพบว่า	 การโน้มน้าวใจให้อีก

ฝ่ายเชือ่ถอื	คล้อยตามหรอืเปลีย่นท่าทีนัน้ท�าให้เกดิ

การพูดโน้มน้าวใจ	 การนับสาเหตุหลักมาจากแรง

ขับท้ังภายใน	 แรงขับภายในและส่ิงเร้าภายนอก	 

ผู้วิจัยได้จัดเรียงล�าดับตามลักษณะพฤติกรรมของ

ตัวละครท่ีเป็นมลูเหตุท่ีท�าให้เกดิการพูดโน้มน้าวใจ	

ปรากฏ	 13	 แบบ	 โดยเรียงล�าดับตามความถ่ี 

จากมากไปหาน้อย	ดังนี้	1)	การปกป้องตนเอง	2)	

การเป็นตัวของตัวเอง	 3)	 ความเข้าอกเข้าใจ	 4)	

ความใส่ใจในไมตรี	 5)	 การเคารพยกย่องผู้อื่น	 6)	

การควบคุมหรือครอบง�าผู้อื่น	 7)	 รู้สึกชื่นชอบ	 8)	

การยอมรับโชคชะตา	 9)	 การให้ความอนุเคราะห	์

10)	การขอรบัอปุถมัภ์หรอือนเุคราะห์จากผูอ้ืน่	11)	

การแสดงปฏกิิรยิาตอบโต้	12)	ความก้าวร้าว	มูลเหตุ

ที่ท�าให้เกิดการพูดโน้มน้าวใจที่ปรากฏในนวนิยาย	

ดังตัวอย่าง	ต่อไปนี้

	 1.	 มูลเหตุที่ท�าให้เกิดการพูดโน้มน้าวใจ

ของตัวละครในนวนิยายเรื่อง	ส�าเภาทอง	

	 	 1.1	 การปกป้องตนเอง	คือ	ลักษณะ

พฤติกรรมของตัวละครที่ต้องการหาเหตุผลเพื่อ

ปกป้องตนเองเม่ือถกูตฉินินนิทา	ถกูกล่าวหาว่าร้าย	

ถูกต�าหนิ	ตัวละครต้องการปิดบังข้อบกพร่องไม่ให้

คนอื่นรับรู้	 ต้องการเปิดเผยด้านบวกหรือสิ่งดีๆ	

ของตนเองและต้องการได้รับการยอมรับว่าดี	

ตัวอย่าง

	 ภูมิหลังของเหตุการณ์	คือ	ธนิต	ประธาน

ผู้บริหารปุญญรัตน์ให้ความช่วยเหลือ	 นุจรี	 ก่อต้ัง

เทวาคอนสตรัคชั่น	 เขาแนะน�าช้ันเชิงทางธุรกิจให้

เธอด้วยหวงัว่าวนัหนึง่ธรุกจิของเธอจะก้าวไกลและ

เติบโต	แต่นุจรีกังวลและกลัวว่าธนิตจะถูกต�าหนิที่
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เขามาสนับสนุนและส่งเสริมเธอ	ธนิตโน้มน้าวด้วย

น�้าเสียงห่วงใย

	 “คุณไม่กลัวว่าคนในบริษัทของคุณจะ

คัดค้านความคิดนี้หรือคะ	 แล้วท�าไมปุญญรัตน์ 

ถึงไม่ลงแข่งขันการประมูลเสียเอง”	 “นี่เป็นเรื่อง

ระหว่างเราและการท่ีปุญญรัตน์จะเข้ามาช่วยเหลอื

เทวาฯ	ก็จะเป็นเรือ่งในเชงิธรุกจิไม่ใช่การช่วยเปล่า	

ส่วนที่ผมไม่เข้าประมูลด้วยก็เพราะตอนน้ีปุญญ

รตัน์ไม่ได้เดอืดเนือ้ร้อนใจอะไร	ถงึไม่ได้งานชิน้นีเ้รา

ก็ยังมีที่อื่นอีกมากและที่ส�าคัญก็คือผมต้องการให้

เทวาเติบโตต่อไปและนี่คือแบบฝึกหัดชิ้นส�าคัญ

ก่อนที่คุณจะลงมือดูแลเทวาคอนสตรัคชั่นด้วยตัว

ของคุณเองตามล�าพัง”	(Sevikul,	1998	:	370)

	 จากตัวอย่างแสดงให้เห็นว่าตัวละครใน 

ที่นี้	คือ	ธนิต	พูดเพื่อปกป้องตนเอง	เขาไม่ต้องการ

ให้อีกฝ่ายเข้าใจผิดจึงพูดโน้มน้าวเธอให้เข้าใจและ

คลายกังวลว่า	 การที่เขาช่วยเหลือธุรกิจเธอนั้น 

เพื่อส่งเสริมให้ธุรกิจของเธอเติบโตขึ้น	 เขาไม่ได ้

มุ่งหวังผลก�าไรจากการช่วย	 จึงไม่เสียแรงเปล่า	

เพราะบรษัิทเขาเป็นบรษิทัขนาดใหญ่	มงีานประมลู

อีกมากต้องแข่งขัน	 ดังนั้นจึงไม่คิดที่จะแข่งขันกับ

บริษัทเล็ก	

	 ผูเ้ขยีนแฝงข้อคดิเตอืนใจทีว่่าโลกใบนีย้งัมี

น�้าใจหลงเหลืออยู่	หากมีใครสักคนที่คิดดี	คิดงาม

กับเรา	เราจงตอบแทนความรู้สึกนั้นด้วยน�้าใจและ

คิดดี	ปฏิบัติดีต่อเขาเช่นเดียวกัน

	 	 1.2	 การนับถือตนเอง	 คือ	 ลักษณะ

พฤตกิรรมของตวัละครใฝ่สมัฤทธิ	์มมุานะ	ต้องการ

ท�าสิ่งที่ยากและท้าทาย	 ลักษณะตัวละครต้องการ

เอาชนะอปุสรรคต่างๆ	ในชีวิต	ไม่ว่าอุปสรรคน้ันจะ

ใหญ่มากน้อย	ตัวละครนับถือและเชื่อมั่นในเกียรติ

และศกัด์ิศรีแห่งตน	มคีวามปรารถนาอย่างแรงกล้า

ที่จะพิสูจน์ความสามารถของตน	ตัวอย่าง

	 ภูมิหลังของเหตุการณ์	นุจรี	เจ้าของเทวา

คอนสตรัคช่ัน	 ธุรกิจของเธอขนาดเล็กกว่าธนิตแต่

เขาสนบัสนนุเธอ	เขาริเร่ิมบกุเบกิเทวาคอนสตรัคชัน่ 

ธนิตไม่ได้มองเธอในฐานะคู่แข่งแต่หวังเห็นเธอ

เติบโตในวงการธุรกิจเส้นทางเดียวกันกับเขา	ธนิต

เป็นคนท่ีนับถือตนเอง	 เขาโน้มน้าวนุจรีให้นับถือ

ตนเอง	ด้วยน�า้เสยีงให้ข้อคดิเตอืนสตอิย่างนุม่นวล

	 “ถ้าคณุเอาแต่ป่ันจักรยานอยูก่บัทีเ่มือ่ไหร่

คุณจะถีบจักรยานเป็นและถ้าถีบจักรยานไม่เป็น	

เมือ่ไหร่คณุถึงจะไปไหนต่อไหนไกลๆ	ได้ด้วยตัวเอง	

มีใครสักกี่คนที่สามารถถีบจักรยานคร้ังแรกโดยไม่

ล้มบ้าง	 ถ้าคุณมัวแต่กลัวเจ็บก็คงต้องปั่นจักรยาน

อยู่กับที่ไปตลอดชีวิต”	(Sevikul,	1998	:	369)

	 จากตัวอย่างแสดงให้เห็นว่าตัวละครใน 

ทีน่ี	้คอื	ธนติ	พดูเพือ่ให้นจุรนีบัถอืตนเองทกุคนต่าง

เร่ิมจากหนึง่ด้วยกนัท้ังนัน้	ไม่มใีครเป็นมาก่อนหาก

ไม่ฝึกฝน	เขาจงึโน้มน้าวให้เธอเชือ่มัน่และนบัถอืว่า

ตนเองก็ท�าได้

	 ผู้เขียนแฝงข้อคดิเตือนสติว่าทกุคนเมือ่เร่ิม

ต้นต่างก็ต้องมีผิดพลาดหรือพลั้งด้วยกันทั้งนั้น	แต่

เมื่อผิดแล้วต้องจ�าเป็นบทเรียนแล้วพยายามแก้ไข

ท�าให้ถูกต้องและท�าให้ดีที่สุด

  1.3	 การเป็นตวัของตวัเอง	คอื	ลกัษณะ

พฤติกรรมทีเ่ป็นอสิระ	ไม่ผกูตดิกบัใคร	เป็นตวัของ

ตัวเอง	ไม่ต้องการถูกบังคับและจะไม่ท�าหากถูกสั่ง

หรอืวางอ�านาจ	ไม่ยดึตดิในแบบแผนหรอืโครงสร้าง	

ไม่อิงส่วนรวม	ไม่ใส่ใจในธรรมเนียม	ตัวอย่าง
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	 ภูมิหลังของเหตุการณ์	 ตั๋งกลับเมืองไทย	

รับต�าแหน่งสืบทอดจากธนิตผู้เป็นพ่อ	 ตั๋งต้องการ

แก้ไขปัญหาเศรษฐกิจของบริษัท	 เขาโน้มน้าวทีม

บริหารชุดเดิมด้วยน�้าเสียงมุ่งมั่นว่าเขาจะแก้ไข

ปัญหานี้ให้ได้

	 “เราไม่มีเวลาเหลืออีกแล้วละครับ	ถ้าเรา

ไม่รบีแก้ไขสถานการณ์ท่ีเป็นอยู	่เราอาจจะต้องสญู

เสียสิ่งอื่นรวมทั้งบริษัทปุญญรัตน์การช่างไปเช่น

เดียวกับที่สูญเสียพ่อมาแล้ว”	 “ธนิตเองก็ยังแก้

ปัญหาไม่ตก	แล้วต๋ังคดิว่าตวัเองกนิดหีมหัีวใจมงักร

มาจากไหน”	สมห์ุบัญชปีรามาส	“ผมไม่ได้คดิว่าผม

จะมีความสามารถมากกว่าพ่อหรือกว่าใครในที่นี	้

เพยีงแต่ผมเชือ่ว่าปัญหาต่างๆ	มนัจะต้องมทีางออก	

และวิธีการที่จะใช้ในการแก้ปัญหาของแต่ละคนก็

ย่อมจะต้องแตกต่างกันไป	 พ่ออาจจะมีวิธีของพ่อ	

ลงุเม้งอาจจะมีวธิขีองลงุ	แต่ผมกม็วีธิขีองผมเหมอืน

กบัเราต่างถอืลกูกญุแจคนละดอก	อยูท่ีว่่าลกูกญุแจ

ของใครจะใช้ไขประตูท่ีปิดอยู่ในเวลานี้ได้เท่านั้น”	

(Sevikul,	1998	:	26-27)

	 จากตัวอย่างแสดงให้เห็นว่าตัวละครใน 

ที่นี้	คือ	ตั๋ง	เขาพูดเพื่อโน้มน้าวใจให้ทีมบริหารชุด

เดมิคล้อยตามวธิคีดิของเขา	พฤตกิรรมและน�า้เสยีง

ของตัง๋แสดงออกถงึความเชือ่มัน่	เป็นตวัของตวัเอง	

ไม่ยึดติดในแบบแผน

	 ผูเ้ขยีนแฝงข้อคดิว่าแม้เราจะวยัวฒุ	ิคณุวฒุ	ิ

ไม่มากทั้งยังอ่อนด้อยประสบการณ์	 แต่เมื่อเรามี

พลังทางบวก	มีความเช่ือมัน่และมัน่ใจว่าเราสามารถ

ท�าได้	เราก็ย่อมท�าได้

	 	 1.4	 ความเข้าอกเข้าใจ	คือ	ลักษณะ

พฤติกรรมของตัวละครที่ใช้สติ	 ใช้เหตุและผลมอง

เห็นถึงความส�าคัญในการแก้ปัญหาชีวิต	 ต้องการ

หาความกระจ่างแจ้ง	 ตัวละครสนใจแนวคิด

วิเคราะห์	 วิจารณ์และหาทางแก้ไขปัญหา	 เพ่ือน�า

ไปประยุกต์ใช้	ตัวอย่าง

	 ภูมิหลังของเหตุการณ์ตั๋งไปหาป๋องที่

ปัจจบุนัผนัตัวไปเป็นคนขบัรถแทก็ซ่ี	ป๋องเปรยีบได้

กบัท่ีปรึกษาคนส�าคญัของต๋ัง	มมุมองท่ีเกดิจากเดิม

เป็นพนกังานการเงินบริษทัไฟแนนซ์	พิษเศรษฐกิจ

ท�าให้ป๋องตกงานและเลอืกอาชพีขบัแทก็ซีแ่ทน	ท�า

ให้ป๋องเข้าใจโลกธุรกิจและให้ค�าปรึกษาพร้อมกับ

ให้ก�าลงัใจตัง๋	ป๋องโน้มน้าวตัง๋ด้วยน�า้เสยีงให้ก�าลงัใจ

	 “คนอื่นที่เขาหนักหนากว่าข้ามีถมไป”	

“ไม่ต้องดูอื่นไกลอย่างเอ็งเองก็โดนเข้าไม่ใช่น้อย

เหมอืนกนั”	“ไอ้ข้าน่ะมนัแค่เบีย้ตัวเลก็ๆ	บนกระดาน	

แล้วอีกอย่างเป็นเพราะข้าไม่ได้ร�่าได้เรียนสูงอย่าง

คนอืน่เขา	ยงัไงกต้็องเจบ็กว่าเพือ่นอยูแ่ล้ว”	“ใครจะ

ไปคดิ…ชัว่พริบตาเดียวจากขีร่ถเก๋งหรูหรา	เฟอร์นเิจอร์

ตดิตวัเพียบ	นัง่คาเฟ่แทบทกุคนื	เจ้าของท่ีดินมลูค่า

มหาศาลจะกลับกลายเป็นไอ้ป๋องคนขับรถแท็กซ่ี

ตะลอนๆ	อยูต่ามถนน	หน�าซ�า้ท่ีทางกไ็ม่มคีนสนใจ

จะซื้อทั้งๆ	ที่ราคามันตกลงจนน่าใจหาย”	“แต่ข้า

ดูเอ็งยังยิ้มออก”	“แล้วเอ็งจะให้ข้าร้องไห้ฟูมฟาย

ตีอกชกตัวหรือวะ”	(Sevikul,	1998	:	37)

	 จากตัวอย่างแสดงให้เหน็ว่าตัวละครในทีน่ี้	

คอื	ป๋อง	เขาพูดด้วยความเห็นอกเหน็ใจ	และเข้าใจ

ความรู้สึกของตั๋ง	 เขาจึงพูดโน้มน้าวใจตั๋งเพื่อให้

คลายความกังวล

	 ผูเ้ขยีนแฝงข้อคดิทีว่่าคนท่ีทกุข์ยากกว่าเรา

มีอยู ่มาก	 ปัญหาทุกปัญหาย่อมมีหนทางแก้ไข	

น�้าตาไม่ใช่ทางออกของปัญหา	 จงยิ้มพร้อมเผชิญ
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ปัญหาด้วยความกล้าหาญ	ทุกข์ก็จะกลายเป็นสุข

	 	 1.5		ความใส่ใจในไมตรี	คือ	ลักษณะ

พฤติกรรมของตัวละครท่ีใฝ่ในการผูกมิตร	 สร้าง

สัมพันธภาพและไมตรีจิตต่อผู้อื่น	ตัวละครมีความ

ปรารถนาทีจ่ะผกูสมัพนัธ์ใกล้ชิดกบับุคคล	ต้องการ

เอาอกเอาใจผู้อื่น	 ต้องการแสดงความเอาใจใส่มี

ความใส่ใจรักใคร่ผู้อื่น	ตัวอย่าง

	 ภูมิหลังของเหตุการณ์	คือ	ป๋องขับแท็กซี่

ไปส่ง-รับตั๋งเมื่อตั๋งเข้าไปติดต่อผู้บริหารสถาบันไบ

โอเคมเีพือ่ท�าความรูจ้กัและเผยความต้ังใจในฐานะ

ตัวแทนจากปุญญรัตน์การช่าง	 ก่อนที่จะเข้าร่วม

ประมูลการซ่อมแซมอาคาร	ป๋องโน้มน้าวใจตัง๋ด้วย

น�้าเสียงให้ข้อคิดเตือนสติ

	 “ไปหาผู้ใหญ่อย่าไปมือเปล่า	 ธรรมเนียม

จนีเขาเรยีกว่าต้องมอีะไรตดิไม้ตดิมอืไปจิม้ก้องบ้าง	

ขนืไปมือแห้งๆ	กก็ลบัมาหน้าแห้งๆ	แบบเอ็งตอนนี”้…

“เอง็ลมืหลกัเรือ่งความประทบัใจแรกพบทีอ่าจารย์

ฉวีวรรณเคยสอนแล้วหรือวะ	 คนเราจะดีจะชั่วจะ

รักจะชังส่วนใหญ่ก็ข้ึนอยู่กับการพบกันครั้งแรก

และไอ้เรือ่งของก�านลัเอง็ก็ดอูย่างตัง๋โต๊ะถ้าไม่ก�านลั

ม้าเซีย่ะโถ่วกบัเข็มขัดหยกและเงนิทองกค็งไมได้ตวั

ลิโป้กับหัวเต้งง้วนมาง่ายๆ	 หรอกเว้ย”	 (Sevikul,	

1998	:	128)

	 จากตัวอย่างแสดงให้เห็นว่าตัวละครใน 

ที่นี้	คือ	ป๋อง	เขาพูดโน้มน้าวใจตั๋งให้ค�านึงถึงความ

ใส่ใจในไมตรี	 การจะไปติดต่อธุรกิจกับใครก็ตาม 

สิ่งส�าคัญคือความประทับใจในความใส่ใจ	 มีน�้าใจ

และไมตรี	สร้างมิตรภาพ	

	 ผู้เขียนแฝงข้อคิดเตือนใจว่าอย่าลืมแสดง

มติรไมตรจีติต่อผูอ้ืน่	น�า้ใจทีม่อบให้ถงึแม้จะไม่มาก

แต่ถ้ามีให้ผู้อื่นจะเป็นการเริ่มต้นสร้างมิตรภาพที่ดี	

และคงทนถาวรตลอดไป

 	 1.6	 การเคารพยกย่องผูอ้ืน่	คอื	ลกัษณะ

พฤตกิรรมของตวัละครในการชืน่ชมสนบัสนนุยกย่อง 

ให้เกยีรติผูท้ีดี่กว่า	เด่นกว่า	เหนอืกว่า	ตัวละครเปิด

ใจรับ	 ชื่นชมและแสดงความยินดี	 ภูมิใจในความดี

เด่นและความส�าเร็จของผู้อื่น	ตัวอย่าง

	 ภมูหิลงัของเหตกุารณ์	คอื	นจุรี	เป็นเจ้าของ

เทวาคอนสตรคัชัน่	ธรุกิจของเธอขนาดเลก็กว่าธนติ	

เขาริเริ่มและบุกเบิกเทวาคอนสตรัคช่ัน	 ธนิตไม่ได้

มองเธอในฐานะคูแ่ข่ง	แต่เขามุง่หวงัเหน็เธอเติบโต

ในวงการธุรกิจ	 เส้นทางสายเดียวกันกับเขา	 นุจรี

แสดงความนับถือและยกย่องเขา	เธอโน้มน้าวด้วย

การยกย่องเขา	

	 “ดฉินัเฝ้าถามตัวเองอยูต่ลอดเวลาว่า	ดฉินั

จะมชีวีติอยูไ่ด้อย่างไรถ้าไม่มคีณุสกัคนหนึง่”	“ไม่มี

ใครหรืออะไรจะอยูก่บัเราตลอดไปหรอก”	เขาทอด

ดูสายตาดูหล่อน	“เมื่อเราเรียนรู้การที่จะพบก็ต้อง

เรียนรู้การทีจ่ะพราก	เรียนรู้การทีจ่ะรักกต้็องเรียน

รู้การที่จะร้าง	 ควบคู่กันไปด้วย	 ไม่ใช่ไม่ยอมรับรู ้

อีกซีกหนึ่งของชีวิตซึ่งต้องมาถึงเราไม่ช้าก็เร็ว”	

(Sevikul,	1998	:	370)

	 จากตัวอย่างแสดงให้เห็นว่าตัวละครใน 

ที่นี้	คือ	นุจรี	เธอพูดโน้มน้าวใจธนิตด้วยความรู้สึก

เคารพยกย่องเขา	ท�าให้เขารูส้กึว่าเขาเป็นคนส�าคญั

ส�าหรับเธอ	หากเธอขาดเขาซึ่งเป็นหลักชีวิต	เธอก็

ไม่อาจโดดเด่นตั้งตระหง่านได้

	 ผู้เขียนแฝงข้อคิดเตือนใจที่ว่าในโลกใบนี้

ไม่มีส่ิงใดท่ีอยู่ได้อย่างจีรังมั่นคง	 มีทุกข์ก็ต้องมีสุข	

มีพบก็ต้องมีพราก	 มีเกิดก็ย่อมมีดับเป็นสัจธรรม
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ของชีวิต	ไม่มีสิ่งใดเที่ยงแท้แน่นอน	อนิจจัง	ทุกขัง	

อนัตตา	เมื่อรู้จะได้รู้จักปลง	

	 	 1.7		การควบคุมหรือครอบง�าผู ้อ่ืน	

คือ	ล้กษณะพฤติกรรมของตัวละครที่มีความมั่นใจ

ทีจ่ะควบคมุสิง่ต่างๆ	ทีเ่กดิขึน้ในสถานการณ์ต่างๆ	

ตัวละครต้องการให้ค�าปรึกษา	ชี้แนะ	แนะน�าผู้อื่น

ทั้งบับคับ	 จูงใจ	 ขอร้อง	 หว่านล้อมผู้อื่นให้อยู่ใน

ความดแูล	ตวัละครมคีวามปรารถนาอย่างแรงกล้า

ทีจ่ะให้ผู้อืน่นัน้อยูด้่วยอทิธพิลของตนเอง	ตวัอย่าง

	 ภูมิหลังของเหตุการณ์	 คือ	 ตั๋งเล่าให้เม้ง

หน่ึงในผูบ้ริหารปุญญรตัน์การช่างว่ามคีนในบรษิทั

ปญุญรตัน์คดิไม่ซือ่โดยจะตัง้บรษิทัใหม่เพือ่ประมลู

แข่งกับบริษัทปุญญรัตน์การช่าง	 เม้งไม่เชื่อ	ตั๋งพูด

ความจริงเขาโน้มน้าวเม้งด้วยน�้าเสียงจริงจังและ

เคร่งเครียด	

	 “สมยันีไ้ม่มใีครสนใจเร่ืองคณุธรรมกนัแล้ว	

เขามุง่แต่จะหาทางแข่งขนัเอาชนะและกอบโกยกนั

มากกว่า”	 “ถ้ามันเป็นอย่างนั้นแล้วเราจะท�ายังไง

กนัดี”	“เราก็คงต้องสูก้บัเขาและสูก้นัอย่างเสอืร้าย

ที่ปุญญรัตน์การช่างเคยเป็นมา	 แม้ว่าเราจะอยู่ใน

สภาพของหมาจนตรอกก็ตาม”	 “ตั๋งจะให้ลุงท�า

อะไรบ้าง”	 “ผมอยากให้ลุงเตรียมติดต่อกับบริษัท

ที่ส่งอุปกรณ์การก่อสร้างให้เรา	ขอให้เขากันของไว้

ให้มากพอส�าหรบัโครงการและต่อรองยดืระยะเวลา

การจ่ายบิลของแต่ละงวดออกไปหน่อย”	 “ได้”	 

เม้งรับค�า	(Sevikul,	1998	:	356-357)

	 จากตวัอย่างตวัละครในท่ีนี	้คอื	ตัง๋	เขาพดู

โน้มน้าวใจลุงเม้งในลักษณะท่ีเขามีความเช่ือมั่นว่า	

เขาสามารถควบคุมสถานการณ์ไม่ให้บริษัทพลาด

พลั้งเสียผลประโยชน์	

	 ผู้เขียนแฝงข้อคิดเตือนใจที่ว่าหากด�าเนิน

ธุรกิจที่มุ ่งการแข่งขันเพื่อกอบโกยผลประโยชน์

เพียงอย่างเดียว	 สิ่งที่ถูกลืมไปเสียสิ้นนั่นคือ

คุณธรรม	 เราควรผดุงคุณธรรมไว้เพื่อสังคมจะได้

สงบสุข	สันติ

	 	 1.8		ความรู้สึกชื่นชอบ	คือ	ลักษณะ

พฤติกรรมของตัวละครที่ต้องการชื่นชอบด้วยการ

แสวงหาสิ่งสุขใจ

	 ภูมิหลังของเหตุการณ์	 ธนิตยกตัวอย่าง

ความอดทนและความไม่ย่อท้อต่ออุปสรรคของก๋ง

ผู้เป็นพ่อให้ลูกชายฟังเป็นตัวอย่างในการด�าเนิน

ชีวิต	ธนิตโน้มน้าวด้วยน�้าเสียงเบิกบาน	ตัวอย่าง

	 “อาแป๊ะจนๆ	 คนน้ันจะกลายเป็นมหา

เศรษฐีท่ีร�า่รวยอย่างอาก๋งไปได้ยงัไง”	“เป็นไปได้ซิ

ลูก”	บิดาตอบด้วยน�้าเสียงที่แสดงความภาคภูมิใจ	

“ทุกสิ่งทุกอย่างในโลกนี้ย่อมสามารถเป็นไปได้ทั้ง

นัน้	ถ้าเรามคีวามมานะพยายาม	มคีวามบากบัน่ไม่

ย่อท้อ	และมคีวามตัง้ใจจรงิโดยไม่กงัวลต่ออปุสรรค

ต่างๆ	นานา”	(Sevikul,	1998	:	23)

	 จากตัวอย่างตัวละครในที่นี้	 คือ	 ธนิต	 

เขาพูดโน้มน้าวใจลูกชาย	 ด้วยความรู้สึกชื่นชอบ

และสุขใจ	 ยกตัวอย่างบรรพบุรุษของตระกูลที่

ร�า่รวยเพราะความมานะ	พยายาม	บากบัน่ไม่ย่อท้อ	

เพื่อเป็นแบบอย่างที่ดีให้ลูก	

	 ผู้เขียนแฝงข้อคิดเตือนใจว่าความมานะ

พยายาม	บากบัน่ไม่ย่อท้อต่ออปุสรรคต่างๆ	ผสาน

กับความตั้งใจจริงย่อมท�าให้ประสบความส�าเร็จได้

ในที่สุด

	 	 1.9	 การยอมรับในโชคชะตา	 คือ	

ลักษณะพฤติกรรมท่ียอมรับในสิ่งท่ีเกิดขึ้น	 เชื่อว่า
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เพราะพรหมได้ลขิติไว้	ยอมรบัความล�าบากไม่เรียก

ร้อง	เชือ่ว่าสาเหตทีุเ่กดิมาจากเคราะห์	ต้องยอมรับ

ให้ได้	ตัวอย่าง

	 ภูมิหลังของเหตุการณ์	 ตั๋งตั้งใจยื่นซอง

ประมูลซ่อมแซมอาคารแต่ผู้บริหารชุดเดิมไม่เห็น

ด้วยเพราะปญุญรตัน์การช่างแในอดตีรบัประมลูแต่

งานใหญ่ยักษ์	 แต่ตั๋งกลับยอมรับว่าปุญญรัตน์การ

ช่างไม่ได้ยิ่งใหญ่เหมือนเดิมอีกต่อไปแล้ว	 มีงานดี

กว่าไม่มีงาน	 ตั๋งพูดโน้มน้าวใจทีมงานด้วยน�้าเสียง

เคร่งเครียด	

	 “ถึงวันก่อนเราจะเคยเป็นเสือที่จับกวาง

กิน	แต่เม่ือถงึวนันีเ้ราอยูใ่นสภาพทีอ่่อนก�าลงัวงัชา

กต้็องยอมรบัความเป็นจรงิทีเ่กดิขึน้และจบักระต่าย

กินไปพลางก่อนดกีว่าจะอดตาย”	(Sevikul,	1998	

:	121)

	 จากตวัอย่างตัวละครในทีน่ี	้คอื	ตัง๋	พดูโน้ม

น้าวใจทีมงานให้ยอมรับความจริงที่บริษัทประสบ

ปัญหาเศรษฐกิจ	ยอมรบัในสิง่ทีเ่กดิขึน้	เพือ่หาทาง

แก้ไข	ชีวิตจะได้มีทางออก

	 ผู ้เขียนแฝงข้อคิดเตือนใจผู ้อ่านว่าการ

เผชิญปัญหาที่ยากล�าบากก็ต้องยอมรับและหาวิธี

แก้ไข	 เข้มแข็งและปรับความคิดตนเองให้ยอมรับ

ความจรงิทีเ่กิดขึน้ด้วยใจกล้าหาญท�าให้เราสามารถ

ปรับตัวพร้อมต่อสู้กับโลกภายนอก	

	 	 1.10		 การให้ความอนุเคราะห์	 คือ	

ลักษณะพฤติกรรมที่ให้ความเมตตา	อ่อนโยน	เห็น

อกเหน็ใจ	ต้องการเหน็ผูอ้ืน่มคีวามสขุ	โชคด	ีส�าเรจ็	

สมหวงัดงัตัง้ใจ	ตวัละครต้องการปลอบประโลมเพือ่

ให้คลายความทุกข์	 ต้องการให้ก�าลังใจ	 สนับสนุน	

ส่งเสริมด้วยจิตอันเป็นกุศล	ตัวอย่าง

	 ภูมิหลังของเหตุการณ์ต๋ังไปหาป๋องเพ่ือน

เก่าที่ปัจจุบันผันตัวไปเป็นคนขับรถแท็กซี่	 ป๋อง

เปรียบได้กับที่ปรึกษาคนส�าคัญของต๋ัง	 มุมมองที่

เกิดจากเดิมเป็นพนักงานการเงินบริษัทไฟแนนซ์	

พิษเศรษฐกิจท�าให้ป๋องตกงานและเลือกอาชีพ 

ขับแท็กซ่ีแทน	 ท�าให้ป๋องเข้าใจโลกธุรกิจ	 และให ้

ค�าปรึกษาพร้อมกับให้ก�าลังใจตั๋งได้เป็นอย่างด	ี 

ป๋องโน้มน้าวตั๋งด้วยน�้าเสียงห่วงใย

	 “คยุกบัเอง็แล้วข้าสบายใจข้ึน”	“ข้ากด็ใีจ

ที่ท�าให้เอ็งสบายใจ”	 “..	 ข้ามันความรู้น้อยก็ช่วย

เพ่ือนได้แค่นี้เท่านั้น”	 “ขอบใจมากเพ่ือน”	 “เอ็ง

ช่วยข้าได้มากเลย”	“แล้วเอง็จะจะท�ายงัไงกบัชวีติ

เอ็งต่อไป”	 “ข้าก็ยังคิดอะไรไม่ออก”	 “แต่รู้อย่าง

เดียวว่าเวลานี	้ข้าเป็นเหมอืนไต้ก๋งเรอืทีเ่จอพายอุยู่

กลางทะเล	 จะเป็นตายร้ายดียังไงข้าก็ต้องน�าเรือ

ของข้าฟันฝ่าพายุไปให้ได้โดยให้ทั้งเรือและลูกเรือ

ทุกคนปลอดภัยที่สุด”	 “เอ็งท�าได้แน่และเอ็งก็จะ

เป็นไต้ก๋งที่เก่งที่สุดคนหนึ่งด้วย”	(Sevikul,	1998	

:	37)

	 จากตวัอย่างตวัละครในทีน่ี	้คอื	ป๋อง	เขาพดู

โน้มน้าวใจเพื่อนด้วยความอ่อนโยน	 เห็นใจเพื่อน	

ต้องการให้เพื่อนผ่านวิกฤติชีวิต	ส�าเร็จดังหวัง

	 ผู้เขียนแฝงข้อคิดเตือนใจที่ว่าความเพียร

พยายามที่จะแก้ปัญหา	 ฝ่าฟันอุปสรรคด้วยความ

กล้าหาญเท่านั้นที่จะน�าพาไปสู่ความสุขส�าเร็จใน

ชีวิต

 	 1.11		การขอรับอปุถมัภ์หรอือนเุคราะห์	

ผู้อ่ืน	 คือ	 ลักษณะพฤติกรรมของตัวละครท่ีรู้สึก 

ไม่ปลอดภัย	ดแูลตนเองไม่ได้จงึรูส้กึว้าเหว่	หวาดกลวั

เมื่อต้องไปอยู่ไกลถึงต่างถิ่นต่างที่	 ตัวละครจึงมี
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ความต้องการที่จะขอความช่วยเหลือ	 ต้องการ

ความเห็นอกเห็นใจ	 ต้องการมีใครสักคนที่คอยรับ

ฟังทุกข์สุข	 ให้ค�าแนะน�า	 คุ้มครอง	 ปกป้องและ

ให้การสนับสนุน

	 ภูมิหลังของเหตุการณ์	 ตั๋ง	 ปรึกษาหารือ

กับป๋อง	 หลังจากที่เขารู้มาว่าลุงสมชายหนึ่งในหุ้น

ส่วนปุญญรัตน์ถอนหุ้นออกจากบริษัทเพ่ือไปร่วม

ทุนกับนุจรีเจ้าของเทวาคอนสตรัคชั่น	 บริษัทที่ตั๋ง

ไม่เคยแม้แต่จะคิดเป็นคู ่แข่งเพราะนุจรีเป็นที่

ปรกึษาทีด่ขีองตัง๋มาโดยตลอด	ป๋องโน้มน้าวตัง๋ด้วย

น�้าเสียงรู้ทัน

	 “เอ็งพูดจรงิๆ	หรอืวะ	เรือ่งทีล่งุสมชายจะ

ไปร่วมหุน้กับเทวาคอนสตรคัช่ัน”	“จรงิ”	ตัง๋ยนืยนั	

“พี่นุจเป็นคนบอกกับข้าเอง”	“เฮ้อ	ไปๆ	มาๆ	ข้า

ก็ว่าวงการก่อสร้างนี้มันเขี้ยวขาวยาวเฟื้อยด้วยกัน

ทั้งนั้น”	“อาจจะยกพี่นุจไว้สักคน”	“ถึงยังไงเขาก็

เคยช่วยเหลือข้า”	 (Sevikul,	 1998	 :	 430-431)	

จากตวัอย่างตวัละครในที่นี	้คอื	ตัง๋	เขาพดูโน้มนา้ว

ใจป๋องให้เข้าใจว่าการที่เขาต้องเผชิญกับการ

แก่งแย่งแข่งขนักนัทางธรุกจิ	เขาขอเว้นนจุรไีว้	เพราะ

เขาต้องการขอความช่วยเหลือจากเธอ	 อย่างน้อย

เธอก็ให้ความช่วยเหลอื	แนะน�าและให้ข้อคดิในการ

ด�าเนินธุรกิจ	

	 ผูเ้ขยีนแฝงข้อคดิทีว่่าโลกใบนีถึ้งแม้จะโหด

ร้ายสักเพียงไหน	หากมใีครสกัคนทีด่กีบัเราแม้จะดี

เพียงน้อยนิดก็ถือว่าดีแล้ว	 ให้ตอบแทนด้วยคุณ

ความด	ีความกตญัญเูท่านัน้จะน�าความเจรญิมาให้

	 	 1.12	 การแสดงปฏิกิริยาตอบโต้	 คือ	

ลักษณะพฤติกรรมของตัวละครที่ต้องการเอาชนะ

อุปสรรคหรือปัญหาต่างๆ	ด้วยความต้องการลบค�า

สบประมาท	ต้องการเอาชนะความอ่อนแอความกลัว 

แสดงปฏิกิริยาเพ่ือให้เห็นถึงศักยภาพและศักด์ิศรี

ของตนและแสดงด้วยความเด็ดเดี่ยว	กล้าหาญ

	 ภูมิหลังของเหตุการณ์	 ต๋งถูกขวานยุยง

ท�าให้ต๋งผิดใจกับพี่ชาย	 ต๋งก้าวเข้ามาในบริษัทใน

ฐานะที่เป็นลูกชายของธนิตอีกหนึ่งคน	 ความคิด

เหน็ในการบริหารแตกต่างจากต๋ัง	ท�าให้การท�างาน

ของทั้งคู่ไม่เป็นไปในทิศทางเดียวกัน	 ตั๋งไม่ต�าหนิ

น้องเพราะเข้าใจน้อง	 ต๋ังโน้มน้าวต๋งให้สู ้ด้วย 

น�้าเสียงเตือนสติ

	 “เรื่องบางเรื่องเป็นเรื่องที่เจ็บปวดจนเรา

ไม่ต้องการให้มนัเกดิขึน้กบัเราแต่เมือ่มันเกดิขึน้มา

แล้ว	เรากไ็ม่มทีางทีจ่ะหลบหนมีนัไปไหน	นอกจาก

จะเผชิญหน้ากับมันและต่อสู้กับความเจ็บปวดนั้น

ให้ถึงที่สุด”	(Sevikul,	1998	:	435)

	 จากตัวอย่างตัวละครในทีน่ี	้คอื	ต๋ัง	เขาพดู

โน้มน้าวใจต๋งให้คล้อยตามและเชือ่ทีว่่าการเอาชนะ

อปุสรรคหรือปัญหาต่างๆ	ได้นัน้	ต้องเอาชนะความ

กลัว	เอาชนะด้วยความเด็ดเดี่ยวกล้าหาญ

	 ผูเ้ขยีนแฝงข้อคดิทีว่่าปัญหาทกุปัญหาเมือ่

เกิดข้ึนแล้วย่อมหาทางแก้ไขได้	 จงอย่าเลี่ยงหลบ

หรือหลีกหนี	 ให้ยืนหยัดต่อสู้กับปัญหาด้วยความ

เข้มแขง็และกล้าหาญและสู้ให้ถงึทีสุ่ด	อย่ายอมแพ้

	 	 1.13	 ความก้าวร้าว	 คือ	 ลักษณะ

พฤติกรรมของตัวละครที่ต้องการเอาชนะฝ่ายตรง

ข้ามด้วยการท�าให้เจ็บปวด	ทางร่างกาย	จิตใจและ

วาจา	 ตัวละครมีลักษณะต่อต้านซึ่งเกิดจากความ

รู้สึกอัดอั้น	โกรธ	เกลียด	ถือโทษ

	 ภูมิหลังของเหตุการณ์	 พ่อแม่ของหว้า	

(แฟนเก่าของต๋ง)	ต�าหนพิฤตกิรรมของลกูสาวทีค่บ
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เตล็มาเพือ่นและชวนกนัไปเทีย่วเถลไถลมากพ่อพูด

ด้วยน�้าเสียงประชดประชัน	ตัวอย่าง

	 “แกจะไปไหน”“บ้านเพื่อน”หล่อนตอบ

ห้วนๆ“เพื่อนที่ไหน”“เต็น”“นังสะดือโบ๋นั่นน่ะ

หรอื”“ท่าทางระรกิระรีน่้าด	ูอกีหน่อยมนัก็คงลาก

แกไปมั่วยาอียาเลิฟ	 บอกเสียก่อนนะเว้ยว่าถ้าเกิด

อะไรขัน้ฉนัไม่ถ่อสงัขารไปประกนัแกหรอก”“หนกู็

ไม่ต้องการให้พ่อมาประกันหนู”“ถ้าหากถูกจับขึ้น

มาจริงๆ	 หนูจะบอกว่าหนูเป็นลูกไม่มีพ่อมีแม่ให้

ต�ารวจส่งตัวไปโรงเรียนดัดสันดานหรือเข้าคุกเข้า

ตะรางไปเลย”	(Sevikul,	1998	:	33)

	 จากตัวอย่างตัวละครในท่ีน้ี	 คือ	 พ่อของ

หว้า	เขาแสดงบทบาทความเป็นพ่อ	เขาพูดด้วยน�้า

เสยีงดหูมิน่ดูแคลน	เป็นการโน้มน้าวใจลกูสาวด้วย

ความก้าวร้าว	 ถือตนว่าเป็นพ่อ	 แสดงอารมณ์เป็น

ใหญ่	ลกูสาวจึงโต้เถยีงกลบัด้วยกรยิา	วาจาจาบจ้วง	

ไม่เหมาะสม

	 ผู้เขียนแฝงข้อคิดเตือนใจว่าการเป็นลูกที่

ดคีวรมคีวามกตญัญูรูค้ณุพ่อแม่	ไม่ควรแสดงความ

ก้าวร้าวหรือกิริยาท่ีไม่เหมาะสมโดยเฉพาะพื้นที่

สาธารณะเพราะจะท�าให้ได้รบัการดหูมิน่ดแูคลนได้

5.  อภิปรายผลการวิจัย
 มูลเหตุท่ีท�าให้เกิดบทพูดโน้มน้าวใจของ

ตวัละครในนวนยิายเรือ่ง	ส�าเภาทอง	ของ	ประภสัสร 

เสวกิลุ	พบว่าตวัละครมลัีกษณะพฤตกิรรม	13	แบบ	

โดยล�าดับจากมากไปหาน้อย	 ได้แก่	 การปกป้อง

ตนเอง	 การนับถือตนเอง	 การเป็นตัวของตัวเอง	

ความเข้าอกเข้าใจ	 ความใส่ใจในไมตรี	 การเคารพ

ยกย่องผู้อื่น	 รู้สึกชื่นชม	 การควบคุมหรือครอบง�า 

ผู้อืน่	การยอมรับโชคชะตา	การให้ความอนเุคราะห์	

การขอรับอุปถัมภ์หรืออนุเคราะห์จากผู้อื่น	 การ

แสดงปฏิกิริยาตอบโต้	 ความก้าวร้าวซึ่งพฤติกรรม

ของตัวละครดังกล่าวถ่ายทอดผ่านบทพูดของ 

ตัวละคร	 ท�าให้ผู้อ่านเกิดภาพราวกับตัวละครนั้น 

มีชีวิตอยู่จริง	

	 ผลจากการศกึษาพบว่า	มลูเหตท่ีุท�าให้เกิด

การพูดโน้มน้าวใจปรากฏสองด้าน	 คือ	 ด้านบวก

และด้านลบ	 ผู้โน้มน้าวเลือกใช้ด้านบวกในการ

เจรจาเพ่ือยุติข้อขัดแย้งน�าไปสู่สันติ	 เรียงล�าดับ 

ที่พบจากมากไปหาน้อยคือ	 การปกป้องตนเอง	 

การนับถือตนเอง	การเป็นตัวของตัวเอง	ความเข้า

อกเข้าใจ	ความใส่ใจในไมตร	ีการเคารพยกย่องผูอ้ืน่	

การควบคุมหรือครอบง�าผู ้อื่น	 รู ้สึกชื่นชอบการ

ยอมรับโชคชะตา	การให้ความอนุเคราะห์	มูลเหตุ

ทางด้านบวกนั้นสะท้อนลักษณะเด่นให้เห็นว่า

มนษุย์นัน้ต้องการปิดบงัข้อบกพร่องของตนเปิดเผย

ด้านบวกเพื่อต้องการได้รับการยอมรับ	 ต้องการ

ชนะอปุสรรค	ไม่ว่าจะใหญ่น้อยมากเท่าไร	ตวัละคร

นบัถอืและเชือ่มัน่ในศกัด์ิศรขีองตน	ต้องการพสิจูน์

ความสามารถ	เป็นตวัของตวัเอง	ไม่ถกูบงัคบั	ไม่ยดึตดิ

และไม่อิงส่วนรวม	 มีความเข้าอกเข้าใจผู้อื่น	 ส่วน

มูลเหตุด้านลบใช้เป็นทางเลือกในการเจรจาน้อย

ที่สุด	 ปรากฏ	 3	 แบบคือการขอรับอุปถัมภ์หรือ

อนเุคราะห์จากผูอ้ืน่	การแสดงปฏกิริยิาตอบโต้และ

แสดงความก้าวร้าว	สะท้อนให้เหน็ว่าการยตุปัิญหา	

ด้วยมูลเหตุ	 3	ล�าดับสุดท้ายไม่ใช่วิธีการที่คนนิยม

เลือกน�าไปใช้เจรจาเพื่อน�าไปสู่ความสงบ	สันติ	

	 ผู้เขียนสร้างบุคลิกลักษณะให้ตัวละครมี

ความ	รัก	โลภ	โกรธ	หลง	พฤติกรรมมีทั้งด้านบวก
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และลบราวกับมีบุคคลนั้นมีอยู ่ในโลกจริง	 เช่น	 

ตัวละครมีความวิตกกังวล	 หลีกหนีปัญหาเพราะ

ขลาดกลัว	 การปิดกั้นตนเอง	 การเก็บตัวออกจาก

สังคมซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของประภาพร	 

มอญแสง	 (Monsaeng,	 1995)	 ที่ได้วิเคราะห์

พฤตกิรรมด้านมืดของตวัละครเอกในนวนยิายของ	

ม.ล.ศรีฟ้า	 มหาวรรณ	 โดยผลการศึกษาพบว่าตัว

ละครเอกได้แสดงพฤติกรรมด้านมืดในรูปแบบ

ต่างๆ	 ซึ่งมูลเหตุเกิดจากแรงขับภายในและสิ่งเร้า

ภายนอก	 ท�าให้ตัวละครอ่อนแอ	 ถูกสบประมาท	 

ถกูกล่ันแกล้ง	ตวัละครจงึต้องเผชญิกบัปัญหาต่างๆ	

ในชีวิตและพยายามต่อสู้จนประสบความส�าเร็จ	 

ผู้เขียนเขียนได้สมจริงราวกับตัวละครนั้นมีชีวิต	

สอดคล้องกับงานวิจัยของฑิตฐิตา	 นาคเกษม	 

(Nakkasem,	2002)	ที่ได้ศึกษาวิเคราะห์นวนิยาย

ของประภสัสร	เสวกุิล	ด้านองค์ประกอบทางวรรณศิลป์	

พบว่า	ใช้ประสบการณ์	ข้อมูลและจินตนาการ	มา

ผกูเป็นเรือ่ง	บรรยายฉาก	ตวัละคร	เหตกุารณ์ต่างๆ	

ทีเ่ป็นปมปัญหา	ใช้ข้อขดัแย้งทีเ่กีย่วกบัทศันคต	ิค่า

นิยมและสภาพความเป็นอยู่ของคนมาป็นการด�า

เนินเรื่อง	ท�าให้ตัวละครราวกับมีชีวิต	

	 ลกัษณะพฤตกิรรมทีเ่ป็นมลูเหตทุ�าให้เกดิ

บทพูดโน้มน้าวใจระหว่างตัวละครสองฝ่ายท�าให้ 

ผูอ่้านอ่านสนกุ	ชวนติดตาม	นวนยิายมีความสมจรงิ

ย่อมเพิ่มอรรถรสในการอ่าน	ทั้งมวลประสบการณ์

ของนักเขียนที่มีความสามารถชั้นครูที่สามารถ

ถ่ายทอดเรื่องเล่าผ่านตัวละคร	 นวนิยายของ

ประภัสสร	 เสวิกุลจึงไม่เพียงแต่ท�าให้ผู้อ่านเกิด

ความเพลดิเพลนิเท่าน้ัน	แต่ยงัให้คุณค่าทางความคดิ	

จินตนาการ	สติปัญญา	คุณธรรมและจริยธรรม

6.  ข้อเสนอแนะ
	 1.	ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย

	 	 1.1		ควรมกีารศกึษาค�าสอนตามหลกั

พุทธปรัชญาในนวนิยาย	 ของ	 ประภัสสร	 เสวิกุล	

เพ่ือเป็นแนวทางในการแก้ไขปัญหาชีวิตท่ีต้อง

เผชญิ	หาทางออกไม่ได้	แก่นแท้ของพทุธธรรมเป็น

ทางเลือกที่ผู้ปฏิบัติสามารถน�าไปใช้ด�าเนินชีวิตได้

อย่างเหมาะสม	เกิดความสุข	สงบ	

	 2.	 ควรมกีารศกึษามลูเหตุบางประการท่ี

ท�าให้ตัวละครหญิงมีพฤติกรรมปกป้องตนเองใน

สถานการณ์ต่างๆ	 เพ่ือสะท้อนให้เห็นถึงการใช้

ความรุนแรงที่เกิดขึ้นในสังคม

7.  องค์ความรู้ที่ได้รับ
	 จากการศึกษามูลเหตุที่ท�าให้เกิดการพูด

โน้มน้าวใจจากพฤติกรรมของตัวละครในนวนิยาย	

เร่ือง	 ส�าเภาทอง	 ของ	 ประภัสสร	 เสวิกุล	 ท�าให้ 

ผู้วิจัยได้รู ้ถึงภูมิหลังของชีวิตตัวละครซึ่งเหมือน

ภาพจ�าลองของชีวิตจริงๆ	 ของคน	 เมื่อใดที่เกิด

ความไม่เข้าใจกัน	 ความคิดเห็นแตกต่างท�าให้เกิด

ความขัดแย้ง	 จึงเกิดการพูดเพื่อโน้มน้าวใจเพื่อลด

ปัญหาหรือขจัดความขัดแย้งให้หมดไป	 วิธีการพูด

โน้มน้าวใจเป็นวิธีที่จะน�าไปสู่ความสงบสุข	 สันติ	

การเข้าใจถงึภูมหิลังของคน	ลักษณะพฤติกรรมของ

คน	จึงมีความจ�าเป็น	เพราะจะท�าให้ผู้พูดมีทิศทาง

ในการเลือกพูดให้เหมาะสมเพ่ือเล่ียงท่ีพูดในส่ิงท่ี

ท�าให้อีกฝ่ายไม่พึงพอใจ	 มากกว่านั้นการเลือกใช ้

น�้าเสียงและท่าทางประกอบในการพูดโน้มน้าวใจ	

ย่อมท�าให้สถานการณ์ขัดแย้ง	 นั้นคล่ีคลายลงได้ 

ไม่มากก็น้อย
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บทคัดย่อ

	 การวิจัยครั้งนี้	มีวัตถุประสงค์เพื่อ	1)	ศึกษาสภาพปัจจุบัน	สภาพที่พึงประสงค์	และ	2)	พัฒนา

โปรแกรมจัดประสบการณ์การเรียนรู้ของครูปฐมวัย	 สังกัดส�านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา

มหาสารคาม	เขต	1	การด�าเนินการวิจัยแบ่งออกเป็น	2	ระยะ	คือ	ระยะที่	1	การศึกษาสภาพปัจจุบันและ

สภาพที่พึงประสงค์ของการจัดประสบการณ์เรียนรู้ของครูปฐมวัย	 กลุ่มตัวอย่าง	 ได้แก่	 ครูผู้สอนระดับ

ปฐมวัย	จ�านวน	137	คน	ระยะท่ี	2	พฒันาโปรแกรมการจดัประสบการณ์เรยีนรูข้องครูปฐมวยั	โดยกลุ่มผูใ้ห้

ข้อมลู	ได้แก่	ผูท้รงคณุวฒุปิระเมนิโปรแกรม	จ�านวน	7	คน	เครือ่งมอืทีใ่ช้ในการเกบ็ข้อมลู	คอื	แบบประเมนิ	

สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล	ได้แก่	ค่าเฉลี่ย	และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน	

 ผลการวิจัยพบว่า

	 1.		 สภาพปัจจบุนัของการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ของครูปฐมวยั	โดยรวมอยูใ่นระดับปานกลาง

และเม่ือพิจารณาเป็นรายด้าน	 พบว่า	 อยู่ในระดับปานกลางทุกด้าน	 ส่วนสภาพที่พึงประสงค์ของการ 

จัดประสบการณ์การเรียนรู้ของครูปฐมวัย	 โดยรวมอยู่ในระดับมากและเม่ือพิจารณาเป็นรายด้าน	พบว่า	

ส่วนใหญ่อยู่ในระดับมาก	 ยกเว้นด้านแผนการจัดประสบการณ์การเรียนรู	้ และด้านการบริหารจัดการ 

ชั้นเรียนอยู่ในระดับมากที่สุด	

* ได้รับบทความ:	18	เมษายนร	2562;	แก้ไขบทความ:	11	สิงหาคม	2563;	ตอบรับตีพิมพ์:	25	สิงหาคม	2563		  

     Received:	April	18,	2019;	Revised:	August	11,	2020;	Accepted:	August	25,	2020  



98 Dhammathas Academic Journal           Vol. 20 No. 3 (July - September 2020) 

	 2.		 พฒันาโปรแกรมการจดัประสบการณ์การเรียนรู้ของครปูฐมวยั	ประกอบด้วย	6	องค์ประกอบ	

ได้แก่	หลักการ	วัตถุประสงค์	โครงสร้างและเนื้อหา	วิธีการด�าเนินการ	กิจกรรมและเครื่องมือการพัฒนา	

และการประเมนิผล	ส่วนโปรแกรมการพฒันาคร	ูแบ่งออกเป็น	การประเมนิก่อนการพฒันา	(1.30	ชัว่โมง)	

การพัฒนาตามโปรแกรมการเรียนรู้	แบ่งออกเป็น	5	Module	ได้แก่	การวิเคราะห์หลักสูตร	แผนการจัด

ประสบการณ์เรยีนรู้	การบริหารจดัการชัน้เรยีน	สือ่	และเทคโนโลย	ีการวดัผลและการประเมนิพฒันาการ	

(28	ชั่วโมง)	การเรียนรู้โดยท�างานร่วมกับบุคคลอื่น	 (8	ชั่วโมง)	และการบูรณาการสอดแทรกการปฏิบัติ

งานกจิกรรมพัฒนาการจดัประสบการณ์การเรยีนรูป้ฐมวยัในสถานศึกษาของตนเอง	(2	ชัว่โมง)	การประเมนิ

หลังพัฒนา	(30	นาที)	รวมทั้งสิ้น	40	ชั่วโมง	ผลการประเมินความเหมาะสม	ความเป็นไปได้ของโปรแกรม	

พบว่า	มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก	และมีความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากที่สุด

ค�าส�าคัญ:	โปรแกรมพัฒนา;	การจัดประสบการณ์การเรียนรู้;	ครูปฐมวัย	

Abstract

	 The	purposes	of	the	research	were:	1)	to	study	current	conditions	desirable	conditions	

and	2)	Development	in	Learning	Experiences	Management	for	Early	Childhood’s	Teachers	

under	the	Office	of	Mahasarakham	Primary	Education	Service	Area	1.	There	were	2	phases.	

The	phases	 included	1)	study	current	conditions	and	desirable	conditions	 in	Learning	

Experiences	Management	 for	 Early	 Childhood’s	 Teachers.	 There	 are	 137	participants.	 

The	second	phase	was	2)	Development	in	Learning	Experiences	Management	for	Early	

Childhood’s	Teachers.	The	instrumentations	are	the	following	;	1)	evaluation	forms	2)	

questionnaire	3)	 interview	forms.	The	statistics	used	for	analysis	data	were	mean	and	

standard	deviation.

 The results are as followed :

	 1.		 Result	 of	 the	 current	 conditions	 in	 Learning	 Experiences	Management	 for	

Early	Childhood’s	Teachers	was	at	a	moderate	level	in	all	items.	And	desirable	conditions	

in	Learning	Experiences	Management	for	Early	Childhood’s	Teachers	was	at	a	high	level.	

Except	the	learning	experience	plan	And	the	class	management	is	at	the	highest	level.

	 2.		 Result	of	a	use	of	a	program	of	development	in	Learning	Experiences	Management	

for	Early	Childhood’s	Teachers.	Consists	of	6	elements,	namely	principles,	objectives,	

structures	and	content	How	to	proceed	Activities	and	development	tools	And	evaluation	
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The	teacher	development	program	is	divided	into	pre-development	assessments	(1.30	

hours).	Development	by	training	and	learning	programs	can	be	divided	into	5	modules	

including	curriculum	analysis,	Learning	experience	plan,	Classroom	management,	Media	

and	technology	Evaluation	and	development	assessment	(28	hours)	Learning	by	working	

with	other	people	(8	hours)	and	integrating	Insertion	of	activities	for	the	development	of	

early	childhood	learning	experiences	in	their	own	schools	(2	hours),	post-development	

assessment	(30	minutes),	a	total	of	40	hours.	The	feasibility	of	the	program	was	found	

to	be	appropriate	at	a	high	level.	And	have	the	highest	possible	level.

Keywords: Program	to	Development;	Learning	Experiences	Management;	Early	Childhood’s 

Teachers

1.  บทน�า
	 บทบัญญัติ ในรั ฐ ธรรมนูญแห ่ ง ราช 

อาณาจักรไทยพุทธศักราช	 2560	 มาตรา	 54	 ที่

บญัญัตไิว้ว่า	รฐัต้องด�าเนนิการให้เดก็เลก็ได้รบัการ

ดูแลและพัฒนาก่อนเข้ารับการศึกษาให้เด็กได้

พัฒนาร่างกาย	 จิตใจ	 อารมณ์	 สังคมสติปัญญา 

และมาตรา	258	ให้เด็กได้รบัการพฒันา	โดยไม่เกบ็

ค่าใช้จ่าย	 มีระบบการผลิตครูอาจารย์ให้มีจิต

วญิญาณความเป็นครู	มคีวามรูค้วามสามารถอย่าง

แท้จริง	ปรับปรุงการเรียนการสอนทุกระดับ	(The	

Secretariat	of	the	Senate,	2017	:	14)	

	 กระทรวงศึกษาธิการจึงได้จัดการศึกษา

ระดับปฐมวัย	 ซึ่งเป็นการจัดการศึกษาท่ีมุ่งเน้น

การเตรยีมความพร้อมและส่งเสรมิพัฒนาการให้กับ

เด็กครอบคลุมพัฒนาการท้ัง	 4	 ด้าน	 ได้แก่	 ด้าน

ร่างกาย	ด้านอารมณ์-จติใจ	ด้านสงัคม	และด้านสติ

ปัญญาบนพืน้ฐานการอบรมเลีย้งดแูละการส่งเสรมิ

กระบวนการเรียนรู ้ที่สนองต่อธรรมชาติและ

พฒันาการของเดก็แต่ละคนตามศกัยภาพเพือ่สร้าง

รากฐาน	 คุณภาพชีวิตให้เด็กพัฒนาไปสู่ความเป็น

มนุษย์ท่ีสมบูรณ์	 โดยมีหลักสูตรการศึกษาปฐมวัย	

เป็นกลไกขับเคลือ่นพร้อมกบัการจดัสภาพแวดล้อม	

กระบวนการจดัการเรยีนรูแ้ละต้องค�านงึถงึพฒันาการ 

รวมทั้งความสนใจ	 ความสามารถ	 สภาพแวดล้อม

ของเดก็ปฐมวยัเป็นหลกั	(Ministry	of	Education,	

2017	:	5)	และเพื่อให้ทันกับการเปลี่ยนแปลงของ

โลกในศตวรรษที่	 21	 เด็กจะได้รับการพัฒนา	 4	

ทักษะ	คอื	การมคีวามรู้ในวชิาหลักซ่ึงมคีวามหมาย

ครอบคลุมถงึความรู้รอบตัวอืน่ๆ	ด้วย	การมทีกัษะ

ชีวิต	 ทักษะอาชีพ	 การมีทักษะการเรียนรู้	 สร้าง

นวัตกรรมใหม่	 และการมีทักษะด้านสารสนเทศ	 

สื่อและเทคโนโลยี	(Parnit,	2012	:	16-21)

	 จากสภาพการจัดการศึกษาระดับปฐมวัย

ในปัจจุบัน	 พบว่า	 เด็กมีพัฒนาการที่ล่าช้าทั้งทาง

ด้านสติปัญญา	การคดิวเิคราะห์	ความคดิสร้างสรรค์	

ภาษา	และการปรบัตวั	เนือ่งจากเดก็ปฐมวยั	ได้รบั

การสนับสนุนที่ไม่เหมาะสม	มุ่งเน้นแต่ด้านเนื้อหา

สาระมากกว่าทักษะกระบวนการ	ซ่ึงทักษะกระบวนการ
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ดงักล่าว	ได้แก่	การคดิแก้ปัญหา	การตดัสนิใจ	การให้

เหตุผล	 รวมถึงขาดการพัฒนาด้านคุณธรรมและ

คุณลักษณะที่จ�าเป็นต่อการเรียนรู้การด�าเนินชีวิต	

ส่งผลให้เดก็ขาดแรงจงูใจ	ในการเรยีนรู	้ขาดทกัษะ

ในการท�างานร่วมกับคนอื่น	 และขาดทักษะความ

รับผิดชอบทั้งต่อตนเองและผู้อื่น	 (Prangprapun,	

2014)	สอดคล้องกบัผลการวจิยัของสรุยิา	ฆ้องเสนาะ	

(Kongsanok,	 2013)	 และบุญเชิด	 ช�านิศาสตร์	

(Chamnisart,	2013	:	193-202)	พบว่า	ผู้บริหาร

สถานศึกษาให้ความสนใจการศึกษาขั้นพื้นฐาน

มากกว่าระดับปฐมวัย	 ในส่วนของครูผู้สอนระดับ

ปฐมวัย	 ขาดความรู้ความเข้าใจที่ถูกต้องในการ

จัดการศึกษา	 และการส่งเสริมพัฒนาการด้านสติ

ปัญญาทีเ่หมาะสมกบัวยั	จงึท�าให้ครเูน้นให้เดก็อ่าน

เขยีนและเน้นการสอนให้เด็กท่องจ�ามากกว่าทักษะ

พฒันาด้านการคดิ	และการตดัสนิใจ	การให้เหตผุล	

รวมถึงการขาดการพัฒนาด้านคุณธรรมและ

คุณลักษณะที่จ�าเป็นต่อการเรียนรู้

	 ผลศึกษาการพัฒนาครูด ้ านการจัด

ประสบการณ์การเรยีนรูแ้บบบรูณาการส�าหรบัเด็ก

ปฐมวัย	 โดยใช้หลักวิจัยปฏิบัติการของ	 Levin	

(1983	:	162)	โดยใช้กลยุทธ์การสนทนากลุ่มย่อย	

และการนิเทศภายในโดยจุฑารัตน์	 หมู ่วิ เศษ	

(Moowisat,	 2013	 :	 98-99)	พบว่า	 ครูมีความรู้	

ความเข้าใจและสามารถจดัประสบการณ์การเรยีนรู้

แบบบรูณาการได้ตามกจิกรรมประจ�าวนั	6	กจิกรรม	

ซึ่งสอดคล้องกับณัฐริกา	 ทาเชาว์	 (Tha-Chao,	

2014	 :	 95-96)	 การพัฒนาบุคลากรด้านการจัด

ประสบการณ์การเรียนรู้แบบบูรณาการส�าหรับ 

เด็กปฐมวัย	 โดยใช้	 2	 กลยุทธ์ในการพัฒนา	 คือ	 

การประชุมเชิงปฏิบัติการ	 และการนิเทศภายใน	 

พบว่า	 บุคลากรมีความรู ้	 ความเข้าใจเกี่ยวกับ 

การจัดประสบการณ์แบบบูรณาการเป็นอย่างด	ี

และสามารถน�าความรู ้	 ไปปฏิบัติในการเขียน

แผนการจัดประสบการณ์และการจัดประสบการณ์

การเรียนรู้ได้ถูกต้องเหมาะสม	

	 ผู ้วิ จัยซ่ึงเป ็นบุคลากรทางการศึกษา 

จึงสนใจศึกษาการพัฒนาการจัดประสบการณ์การ

เรียนรู้ของครูปฐมวัย	 โดยสังเคราะห์องค์ประกอบ

ของการจัดประสบการณ์เรียนรู้ของครูปฐมวัยเพื่อ

น�าไปศกึษาสภาพปัจจบุนั	และสภาพทีพ่งึประสงค์

ของการจัดประสบการณ์การเรียนรู้	 และศึกษาวิธี

การปฏิบัติท่ีเป็นเลิศ	 (Best	 Practices)	 ในสถาน

ศึกษาต้นแบบการจัดการศึกษาปฐมวัย	 เพื่อน�าสู่

การจัดท�าโปรแกรมพัฒนาการจัดประสบการณ์ 

การเรียนรู้ของครูปฐมวัย	 ในส�านักงานเขตพื้นที ่

การศกึษาประถมศกึษามหาสารคาม	เขต	1	แล้วจงึ

ตรวจสอบยืนยัน	 พร้อมข้อเสนอแนะของผู้ทรง

คุณวุฒิเพื่อให้มั่นใจได้ว่า	 โปรแกรมที่พัฒนาขึ้น

สามารถน�าไปใช้ในการพัฒนาครูปฐมวัยมีความ

สามารถจัดประสบการณ์การเรียนรู ้ได้อย่างมี

ประสทิธภิาพ	ส่งผลให้ผูเ้รยีนได้พฒันาความรูค้วาม

สามารถได้อย่างเต็มศักยภาพ	อยู่ในสังคมได้อย่าง

มคีวามสขุ	ส่งผลดต่ีอการบริหารและพฒันาการศกึษา

2.  วัตถุประสงค์ของการวิจัย
	 1.	 เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่

พงึประสงค์ของการพฒันาการจัดประสบการณ์การ

เรียนรู้ของครูปฐมวยั	สังกดัส�านกังานเขตพ้ืนทีก่าร

ศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม	เขต	1
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	 2.	 เพือ่พฒันาโปรแกรมการจดัประสบการณ์

การเรยีนรูข้องครปูฐมวยั	สงักดัส�านกังานเขตพืน้ที่

การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม	เขต	1

3.  วิธีด�าเนินการวิจัย
	 การวิจัยครั้งนี้	 เป็นการวิจัยและพัฒนา	

(Research	and	Development)	ผูว้จิยัได้ด�าเนนิ

การวิจัยเป็น	2	ระยะ	ดังนี้

	 ระยะที	่1	การศกึษาสภาพปัจจบุนั	สภาพ

ที่พึงประสงค์ของการจัดประสบการณ์การเรียนรู้

ของครปูฐมวยั	เป็นการศกึษา	และน�าองค์ประกอบ

การจัดประสบการณ์การเรียนรู้ของครูปฐมวัย 

น�ามาสร้างเครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล	

คือ	 แบบสอบถาม	 ชนิดมาตราส่วนประมาณค่า 

มี	5	ระดับ	เกี่ยวกับสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึง

ประสงค์ของการจดัประสบการณ์การเรยีนรูข้องครู

ปฐมวัย	 น�าไปเก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง	

จ�านวน	137	คน	ได้มาโดยวธิกีารใช้ตารางส�าเรจ็รปู

ของ	Krejcie	&	Morgan	(Srisaad,	2009	:	199)	

จากจ�านวนครูทั้งหมด	 เทียบสัดส่วนของแต่ละ

ขนาดและแต่ละโรงเรยีนแล้วสุม่อย่างง่าย	(Simple	

Random	 Sampling)	 จากนั้นท�าการสุ่มตัวอย่าง

แบบแบ่งช้ันภูมิ	(Stratified	Random	Sampling)	

แบบเป็นสัดส่วน	 แล้วน�ามาวิเคราะห์ข้อมูลใช้

โปรแกรมคอมพิวเตอร์ส�าเร็จรูปหาค่าเฉลี่ยส่วน

เบี่ยงเบนมาตรฐาน	และดัชนีความต้องการจ�าเป็น	

 ระยะที่ 	 2	 พัฒนาโปรแกรมการจัด

ประสบการณ์การเรียนรู้ของครูปฐมวัย	 เป็นการ

ศกึษาวิธีปฏบิตัทิีเ่ป็นเลิศของโรงเรยีนทีเ่ป็นต้นแบบ

การจัดประสบการณ์การเรียนรู้ของครูปฐมวัย	

จ�านวน	3	แห่ง	คือ	 โรงเรียนอนุบาลมหาสารคาม	

โรงเรียนหลักเมืองมหาสารคาม	 และโรงเรียนบ้าน

หนองแวงหนองตุ	 สังกัดส�านักงานเขตพื้นที่การ

ศกึษาประถมศกึษามหาสารคาม	เขต	1	โดยใช้แบบ

สัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง	 ด�าเนินการสัมภาษณ์ 

ผู้บริหารสถานศึกษา	 หัวหน้างาน	 และครูผู้สอน	 

น�าข้อมูลท่ีได้มาสังเคราะห์องค์ประกอบ	 วิธีการ

พัฒนา	 เพื่อน�าไปใช้ในการจัดท�าร่างโปรแกรม

พัฒนาการจัดประสบการณ์การเรียนรู ้ของครู

ปฐมวยั	จากนัน้ด�าเนนิการตรวจสอบความเหมาะสม

และเป็นไปได้ของโปรแกรม	 โดยผู ้ทรงคุณวุฒิ	

จ�านวน	 7	 คน	 แล้วจึงน�าผลการประเมินและข้อ

เสนอแนะของผู ้ทรงคุณวุฒิ	 จัดท�าโปรแกรม

พัฒนาการจัดประสบการณ์การเรียนรู ้ของครู

ปฐมวยั	สงักดัส�านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถม

ศึกษามหาสารคาม	เขต	1	ฉบับสมบูรณ์ต่อไป

	 เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล

	 1.	 แบบสอบถาม	 (Questionnaire)	 

เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า	 (Rating	 Scale)	

มี	 5	 ระดับ	 (Srisaad,	 2003	 :	 72-73)	 เกี่ยวกับ

สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการจัด

ประสบการณ์การเรียนรู้ของครูปฐมวัย	 โดยมีค่า

อ�านาจจ�าแนกสภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึง

ประสงค์รายข้อต้ังแต่	 0.65-0.85	 และมีค่าความ

เชื่อมั่นรายข้ออยู่ระหว่าง	0.67-0.79

	 2.	 แบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร ้าง	

(Structured	Interview)	ผู้วจิยัได้สร้างและพฒันาขึน้ 

โดยการประยุกต์ข้อค�าถามจากแบบสอบถาม 

เพื่อความเที่ยงตรงของค�าสัมภาษณ์ผู ้วิจัยได้

ปรึกษาคณะกรรมการควบคุมวิทยานิพนธ์และ 
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ผู ้ เชี่ยวชาญตรวจสอบเนื้อหา	 ประกอบด้วย 

ผูเ้ชีย่วชาญด้านการจดัการศกึษาปฐมวยั	จ�านวน	2	คน	

ผูเ้ช่ียวชาญด้านการบรหิารการศกึษา	จ�านวน	2	คน	

ผู้เชี่ยวชาญด้านการวัดผลการศึกษา	จ�านวน	1	คน	

	 3.	 คู ่มือโปรแกรม	 และแบบประเมิน

ประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ

โปรแกรมพัฒนาการจัดประสบการณ์การเรียนรู้

ของครูปฐมวัย	 ส�านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

ประถมศึกษามหาสารคาม	เขต	1	ผูว้จิยัได้สร้างและ

พัฒนาขึ้น	 โดยพิจารณาจากองค์ประกอบของ

โปรแกรม	เพือ่ให้ผูท้รงคณุวฒุปิระเมนิความเหมาะ

สมและความเป็นไปได้	 จ�านวน	 7	 คน	 พร้อม 

ข้อเสนอแนะการปรับปรุงโปรแกรมให้มีความ

เหมาะสมมากยิ่งขึ้น	ในแต่ละองค์ประกอบ

4.  สรุปผลการวิจัย
	 1.		 ผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบันและ

สภาพทีพ่งึประสงค์ของการพฒันาการจดัประสบการณ์

การเรยีนรูข้องครปูฐมวยั	สงักดัส�านกังานเขตพืน้ที่

การศึกษาประถมศกึษา	มหาสารคาม	เขต	1	พบว่า	

สภาพปัจจุบันของการจัดประสบการณ์การเรียนรู้

ของครูปฐมวัย	 โดยรวมอยู ่ในระดับปานกลาง	 

( 	=	3.21)	เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน	พบว่า	อยู่ใน

ระดับปานกลางทุกด้าน	 ส่วนสภาพที่พึงประสงค	์

พบว่า	 โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด	 ( 	 =	 4.48)	 

เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน	พบว่า	อยู่ในระดับมาก

ที่สุดทุกด้าน

	 2.	 ผลการพัฒนาโปรแกรมการจัด

ประสบการณ์การเรียนรู้ของครูปฐมวัย	 สังกัด

ส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

มหาสารคาม	 เขต	1	ประกอบด้วย	6	ส่วน	 ได้แก่	 

1)	 หลักการ	 2)	 วัตถุประสงค์ของโปรแกรม	 

3)	 โครงสร้างและเนื้อหา	 4)	 วิธีการด�าเนินการ	 

5)	กิจกรรมและเครื่องมือ	6)	การประเมินผลและ

ขอบข่ายเนือ้หา	แบ่งออก	5	Module	ได้แก่	1)	การ

วิเคราะห์หลักสูตร	 2)	 แผนการจัดประสบการณ์

เรียนรู้	 3)	 การบริหารจัดการชั้นเรียน	 4)	 สื่อและ

เทคโนโลย	ี5)	การวดัผลและการประเมนิพัฒนาการ	

เวลาที่ใช้ในการพัฒนา	40	ชั่วโมง	มีวิธีการพัฒนา	

ได้แก่	 1)	 การฝึกอบรม	 2)	 การนิเทศภายใน	 3)	 

การสร้างผลงานทางวิชาการ	 4)	 การศึกษาดูงาน	 

และผลการประเมินความเหมาะสมและความเป็น

ไปได้	 โดยมีผู้ทรงคุณวุฒิท้ังหมด	 7	 คน	 พบว่า	 

มีความเหมาะสมอยู ่ในระดับมาก	 ( 	 =	 3.90)	 

และความเป็นไปได้อยูใ่นระดบัมากทีส่ดุ	( 	=	4.65)	

	 นอกจากนี	้ผูท้รงคณุวฒุไิด้ให้ข้อเสนอแนะ

ในการน�าโปรแกรมไปใช้โดยควรให้หน่วยงานที่

มหีน้าทีก่�ากับดูแลเป็นผูด้�าเนนิการพฒันาครผูู้สอน	

โดยอาจพจิารณาพฒันาครผููส้อนทลีะด้าน	จนครบ

ทั้ง	 5	 ด้าน	 และเนื่องจากครูผู้สอนจะต้องท�าการ

จัดการเรียนการสอนในโรงเรียน	 อาจพิจารณา

กิจกรรมในส่วนการฝึกอบรมให้ความรู้	 เป็นการ

จัดการฝึกอบรมในระบบออนไลน์	เพ่ือไม่ให้กระทบ

กับการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนในโรงเรียน

5.  อภิปรายผลการวิจัย
	 1.	 ผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบันและ

สภาพที่พึ งประสงค ์ของการพัฒนาการจัด

ประสบการณ์การเรียนรู้ของครูปฐมวัย	 สังกัด

ส�านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา	
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มหาสารคาม	เขต	1	สามารถอภปิรายผลการศกึษา	

ได้ดังนี้

	 	 1.1	 ด ้านการวิ เคราะห ์หลักสูตร	 

พบว่า	สภาพปัจจุบันของการจัดประสบการณ์การ

เรียนรู้ครูปฐมวัย	 โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง	 

( 	=	3.20)	เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ	โดยรวมอยู่ใน

ระดบัปานกลางทุกข้อ	ส่วนสภาพทีพ่งึประสงค์ของ

การจัดประสบการณ์การเรยีนรูค้รปูฐมวยั	โดยรวม

อยู่ในระดับมาก	 ( 	 =	 4.28)	 เม่ือพิจารณาเป็น 

รายข้อ	 อยู่ในระดับมากทุกข้อ	 ซึ่งเหตุท่ีเป็นเช่นนี้

เพราะว่า	ในการจดัประสบการณ์เรยีนรู	้ครตู้องศกึษา	

วเิคราะห์หลกัสตูร	ก�าหนดประสบการณ์ส�าคญัและ

สาระที่ควรรู้ในแต่ละช่วงอายุ	ระยะเวลาเรียนการ

จัดประสบการณ์	 การสร้างบรรยากาศการเรียนรู	้

ส่ือและแหล่งเรียนรู้	 การประเมินพัฒนาการและ

การบริหารจัดการหลักสูตรตามความเหมาะสม

และความจ�าเป ็นของสถานศึกษาแต่ละแห่ง	 

(Ministry	of	Education,	2017	:	40)	โดยเฉพาะ

อย่างยิ่งในการวิจัยครั้งนี้	พบว่า	ครู	มีความเห็นว่า	

การจัดหลักสูตรเป็นไปตามความสนใจและความ

ต้องการของผู ้เรียน	 ซึ่งเป็นไปตามหลักในการ

จัดการศึกษาท่ีเน้นการส่งเสริมความงอกงามของ

บุคคล	 จัดการศึกษาที่เน้นผู้เรียนเป็นส�าคัญอย่าง

แท้จริง	โดยสอดคล้องกบักรมวิชาการ	(Department	

of	Academic	Affairs,	2002	:	7)	วิธีการสอนของ

ครูดี	 ครูเก่ง	 ครูสอนดี	 ได้สอนวิชาท่ีตนถนัดและ

ชอบ	 จึงมีความลุ ่มลึกในเนื้อหา	 ท�าให้การจัด

กิจกรรมการเรียนรู้มีคุณภาพ

	 	 1.2	 ด้านแผนการจัดประสบการณ์

การเรียนรู ้	 พบว่า	 สภาพปัจจุบันของการจัด

ประสบการณ์การเรียนรู้ครูปฐมวัย	 โดยรวมอยู่ใน

ระดับปานกลาง	( 	=	3.24)	เมือ่พจิารณาเป็นรายข้อ	

โดยรวมอยู่ในระดับปานกลางทุกข้อ	 ส่วนสภาพที่

พึงประสงค์ของการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ครู

ปฐมวัย	โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด	 ( 	=	4.58)	

เมือ่พิจารณาเป็นรายข้อ	อยูใ่นระดับมากท่ีสุดทุกข้อ	

ซึ่งเหตุที่เป็นเช่นนี้เพราะว่า	 ครูปฐมวัยมีความรู้

ความเข้าใจในการจดัประสบการณ์การเรยีนรูซ่ึ้งยงั

มคีวามต้องการทีจ่ะได้รบัการพฒันา	ให้สามารถจดั

ประสบการณ์การเรียนรู้ที่หลากหลาย	 สอดคล้อง

กับความแตกต่างระหว่างบุคคล	โดยสอดคล้องกับ

ผลการวจิยัของณฐัภสัสร	ชืน่สขุสมหวงั	(Chuensuk	

somwng,	2013	 :	 91-96)	 ได้ศึกษาการประเมิน

ความต้องการจ�าเป็นเพื่อพัฒนาสมรรถนะทาง

วชิาชพีของครปูฐมวยั	พบว่า	ด้านทีม่คีวามต้องการ

จ�าเป็นมากที่สุด	 คือ	 การพัฒนาตนเอง	 รองลงมา

คือ	 การสอน	 และคุณธรรมจริยธรรม	 และจรรยา

บรรณวิชาชีพ	ตามล�าดับ	

	 	 1.3	 ด้านการบริหารจัดการชั้นเรียน	

พบว่า	สภาพปัจจุบันของการจัดประสบการณ์การ

เรียนรู ้ของครูปฐมวัย	 โดยรวมอยู่ในระดับมาก	 

( 	 =	 3.20)	 และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน	อยู่ใน

ระดับปานกลางทุกด้าน	 ส่วนสภาพท่ีพึงประสงค์

ของการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ของครูปฐมวัย	

โดยรวมอยู่ในระดับมาก	 ( 	 =	 4.12)	 และเมื่อ

พิจารณาเป็นรายด้าน	 อยู่ในระดับมากทุกด้าน	 

เหตุที่ เป ็นเช่นนี้ เพราะว่า	 การบริหารจัดการ 

ชั้นเรียน	 ช่วยให้ผู้เรียนเกิดความอบอุ่นในขณะอยู่

ในชัน้เรียน	มคีวามสุขในขณะท่ีมกีารเรียนการสอน

ส่งเสรมิสนบัสนนุบรรยากาศแห่งการเรยีนรูใ้ห้เกดิ
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ประโยชน์สูงสุด	(Boonpirom,	2014	:	150-152)	

โดยเฉพาะอย่างยิ่งจากการวิจัยในครั้งนี้	 ได้ค้นพบ

ว่า	ครมูคีวามต้องการในการบรหิารจดัการชัน้เรยีน

ที่ส่งเสริมและสนับสนุนให้เด็กเกิดการเรียนรู้อย่าง

มีความสุข	 เนื่องด้วยชั้นเรียนเป็นแหล่งการเรียนรู้

พืน้ฐานในทกัษะด้านต่างๆ	ทัง้ภาคทฤษฎแีละภาค

ปฏิบัติ	 โดยสอดคล้องกับผลการวิจัยของปิยะมาศ	

ทองเปลว	 (Thongplew,	 2017	 :	 120-122)	 

ได้ศึกษาการพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะ

การจัดการเรยีนรูข้องครปูฐมวยัส�าหรบัสถานศกึษา	

สังกัดส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

อุดรธานี	เขต	4	พบว่า	มคีวามต้องการพฒันาอยูใ่น

ระดับมาก	4	ด้าน	ได้แก่	ด้านการสร้างหลักสูตรที่

เหมาะสม	ด้านการจดักจิกรรมท่ีส่งเสรมิพฒันาการ

และการเรียนรู้ของเด็ก	 ด้านการสร้างสภาพแวด

ล้อมที่เอื้ออ�านวยต่อการเรียนรู้ของเด็ก	 ด้านการ 

บูรณาการเรียนรู้	

	 	 1.4	 ด้านสื่อและเทคโนโลยี	 พบว่า	

สภาพปัจจุบันของการจัดประสบการณ์การเรียนรู้

ของครูปฐมวัย	โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง	(  = 

3.18)	 และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน	 อยู่ในระดับ

ปานกลางทกุด้าน	ส่วนสภาพท่ีพงึประสงค์ของการ

จัดประสบการณ์การเรยีนรูข้องครูปฐมวยั	โดยรวม

อยู่ในระดับมาก	( 	=	4.24)	และเมื่อพิจารณาเป็น

รายด้าน	 อยู่ในระดับมากทุกด้าน	 เหตุที่เป็นเช่นนี้

เพราะว่า	 สื่อเทคโนโลยีการศึกษา	 มีส่วนช่วย 

ส่งเสริมการศึกษา	 ในอันที่จะให้บทเรียนน่าสนใจ

และผูเ้รยีนมีความรูค้วามเข้าใจมากยิง่ขึน้	จงึนบัได้

ว่าเทคโนโลยีทางการศึกษามีบทบาทส�าคัญใน

วงการศึกษาในยุคปัจจุบันและอนาคต	 (Ministry	

of	 Education,	 2009)	 โดยสอดคล้องกับผลการ

วิจัยของ	Harvey	(2002	:	125)	ได้วิจัยผลกระทบ

ของผู้ใช้หนังสือนิทานบันทึกเสียงที่มีต่อการรู้และ

การแสดงออกเสียงค�าศัพท์ของเด็กปฐมวัย	พบว่า	

การฟังหนงัสอืในเทปบนัทกึเสยีงของเด็กโดยอสิระ

สามารถเพิ่มค�าศัพท์ที่รับรู้	และแสดงออกของเด็ก

ปฐมวัยได้อย่างมีนัยส�าคัญ

	 	 1.5	 ด้านการวัดผลและการประเมิน

พัฒนาการ	 พบว่า	 สภาพปัจจุบันของการจัด

ประสบการณ์การเรยีนรูข้องครปูฐมวยั	โดยรวมอยู่

ในระดับปานกลาง	 ( 	=	3.21)	และเมื่อพิจารณา

เป็นรายด้าน	 อยู ่ ในระดับปานกลางทุกด ้าน 

ส่วนสภาพที่พึงประสงค์ของการจัดประสบการณ์

การเรียนรู้ของครูปฐมวัย	โดยรวมอยู่ในระดับมาก	

( 	 =	 4.26)	 และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน	 

อยู่ในระดับมากทุกด้าน	 เหตุที่เป็นเช่นนี้เพราะว่า	

การประเมินพัฒนาการเป ็นส ่ วนส� าคัญใน

กระบวนการสอน	เพราะท�าให้ทราบว่าทักษะและ

พฤติกรรมใดที่บ่งบอกถึงระดับพัฒนาการใดและ

ควรจัดประสบการณ์การสอนอย่างใดให้เหมาะสม

เพ่ือเด็กจะได้พัฒนาเพ่ิมยิ่งข้ึนไปว่าเด็กมีการ

พัฒนา	(McMurrain,	Kaufman	&	Larcia,	1979	

:	115)	สอดคล้องกบัผลการวจัิยของ	Allen	(2007	

:	124)	ได้ท�าการศึกษาเรื่องการประเมินผลพัฒนา

การของเด็กในศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก	พบว่า	ทุกเมือง

มีการใช้เคร่ืองมือการประเมินท่ีหลากหลายและ

ประเมินพัฒนาการในหลายๆ	ด้าน	ด้วยเครื่องมือ

ที่เหมาะกับอายุของเด็ก	และเชื่อมต่อกับหลักสูตร

ศูนย์เด็กเล็ก	 และพบว่ามีคามซับซ้อนในระบบ

ประเมิน
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	 2.	 ผลการพัฒนาโปรแกรมการจัด

ประสบการณ์การเรียนรู ้ของครูปฐมวัย	 สังกัด

ส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

มหาสารคาม	 เขต	 1	 ท่ีพบว่า	 โปรแกรมการจัด

ประสบการณ์เรียนรู้ของครูปฐมวัย	 ประกอบด้วย	

6	ส่วน	และขอบข่ายเนื้อหา	แบ่งออก	5	Module	

ได้แก่	 1)	 การวิเคราะห์หลักสูตร	 2)	 แผนการจัด

ประสบการณ์เรยีนรู	้3)	การบรหิารจดัการชัน้เรยีน	

4)	สือ่และเทคโนโลย	ี5)	การวดัผลและการประเมนิ

พัฒนาการ	 เวลาที่ใช้ในการพัฒนา	 40	 ชั่วโมง 

มวีธิกีารพฒันา	ได้แก่	1)	การฝึกอบรม	2)	การนเิทศ

ภายใน	 3)	 การสร้างผลงานทางวิชาการ	 4)	 การ

ศึกษาดูงาน	 และผลการประเมินความเหมาะสม

และความเป็นไปได้	โดยมผีูท้รงคุณวุฒิทัง้หมด	7	คน 

พบว่ามีความเหมาะสม	อยูใ่นระดับมาก	และความ

เป็นไปได้	 อยู่ในระดับมากที่สุด	 นอกจากนี้ผู้ทรง

คุณวุฒิได้ให้ข้อเสนอแนะในการน�าโปรแกรมไปใช้

โดยควรให้หน่วยงานท่ีมีหน้าท่ีก�ากับดูแลเป็น 

ผู้ด�าเนินการพัฒนาครูผู ้สอน	 โดยอาจพิจารณา

พัฒนาครูผู้สอนทีละด้าน	 จนครบทั้ง	 5	 ด้านและ

เนื่องจากครูผู้สอนจะต้องท�าการจัดการเรียนการ

สอนในโรงเรียน	อาจพิจารณากิจกรรมในส่วนการ

ฝึกอบรม	 ให้ความรู้	 เป็นการจัดการฝึกอบรมใน

ระบบออนไลน์	เพือ่ไม่ให้กระทบกบัการจดักิจกรรม

การเรยีนการสอนในโรงเรยีน	เหตทุีเ่ป็นเช่นนีเ้พราะว่า	

ผูว้จิยัได้ศกึษาเอกสารและงานวจิยัทีเ่กีย่วข้องรวม

ถึงการศึกษาดูงานจากสถานศึกษาที่มีวิธีปฏิบัต ิ
ที่เป็นเลิศ	 แล้วน�าความรู้ที่ได้มาจัดท�าโปรแกรม

ตามขั้นตอนกระบวนการพัฒนาโปรแกรมท่ีมี 

องค์ประกอบของโปรแกรมทีไ่ด้จากการสงัเคราะห์

องค์ประกอบและตัวบ่งชี้ของการจัดประสบการณ์

เรียนรู้ของครูปฐมวัยอย่างครบถ้วน	 จึงส่งผลให้

โปรแกรมทีพ่ฒันาขึน้มามคีวามเหมาะสมและความ

เป็นไปได้เป็นที่น่าพึงพอใจ	 และสอดคล้องกับผล

การวิจัยของปิยะมาศ	 ทองเปลว	 (Thongplew,	

2017	 :	 120-122)	 ได้ศึกษาการพัฒนาโปรแกรม

เสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครู

ปฐมวัยส�าหรับสถานศึกษา	 สังกัดส�านักงานเขต

พืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษาอดุรธาน	ีเขต	4	พบว่า	

โปรแกรมการเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ 

ของครูปฐมวัยมีองค์ประกอบของโปรแกรม	ได้แก่	

1) 	 ที่มาและความส�าคัญของโปรแกรม	 2)	

วัตถุประสงค์ของโปรแกรม	3)	รูปแบบและวิธีการ

พัฒนา	4)	โครงสร้างของโปรแกรม	5)	เนื้อหาและ

สาระส�าคัญของโปรแกรม	ประกอบด้วย	 3	 โมดูล	

ประกอบด้วย	1)	การวิเคราะห์หลักสูตร	2)	การจัด

กิจกรรมส่งเสริมพัฒนาการและโมดูล	 3)	 การ

ประเมินพัฒนาการและการเรียนรู้	 โดยใช้เวลาใน

การพัฒนา	 35	 ชั่วโมง	 และโปรแกรมเสริมสร้าง

สมรรถนะการจดัการเรยีนรูข้องครปูฐมวยั	มคีวาม

เหมาะสมโดยรวมระดับมาก	 และความเป็นไปได้

โดยรวมระดับมาก	 สามารถน�าไปใช้ในการเสริม

สร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครูปฐมวัย 

ในสถานศึกษา	สังกัดส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาอุดรธานี	เขต	4

6.  ข้อเสนอแนะ
	 1.		 ข้อเสนอแนะทั่วไป

	 	 1.1	 ผูบ้รหิารสถานศึกษา	ครผููม้ส่ีวน

เกี่ยวข้องควรให้การสนับสนุนครูปฐมวัยได้รับการ
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พัฒนาสื่อการจัดการเรียนการสอนรวมท้ังการใช้

เทคโนโลยีในการจัดการศึกษา

	 	 1.2	 ผู้บริหารสถานศึกษา	 จึงควรส่ง

เสริมให้ครูปฐมวัยได้รับการพัฒนาทางการการจัด

ท�าแผนการจัดประสบการณ์การเรียนรู้เพิ่มมากยิ่ง

ขึน้	สอดคล้องกบัความต้องการของครปูฐมวยัตาม

โอกาสที่เหมาะสม

	 	 1.3		ผูบ้รหิารสถานศกึษา	และครทูีม่ี

ส่วนเก่ียวข้อง	 สามารถน�าแนวทางการพัฒนา

โปรแกรมการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ของครู

ปฐมวัย	 ไปใช้ในการพัฒนาศักยภาพของครูผู้สอน

ให้มีศักยภาพในการจัดประสบการณเรียนรู ้ใน

สถานศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น

	 	 1.4		หน่วยงานต้นสงักดั	ควรพจิารณา

การจัดส่งครูผู้สอนปฐมวัยเข้ารับการพัฒนาตาม

กระบวนการพัฒนาครูของโปรแกรมท่ีผู ้วิจัยได้

พฒันาขึน้	เพือ่ให้ครผููส้อนปฐมวยัได้รบัการพฒันา

ตนเองอย่างมปีระสทิธภิาพอนัจะส่งผลต่อการเรยีน

รู้ของผู้เรียน

	 2.		 ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป

  2.1		ควรศึกษาปัจจัยท่ีส่งผลต่อการ

พัฒนาการจัดการเรียนปฐมวัยในสถานศึกษา

	 	 2.2		ควรศึกษาบทบาทของผู้บริหาร

สถานศกึษา	ครูผู้มส่ีวนเก่ียวข้องกบัการจัดกิจกรรม

การเรียนรู้	 การบริหารชั้นเรียน	 ครอบคลุมการ

จัดการเรียนรู้ปฐมวัยในสถานศึกษา

	 	 2.3		ควรมีการศึกษาถึงผลสัมฤทธิ์

ทางการเรียนหลั งจากการน� า ใช ้ โปรแกรม

พัฒนาการจัดประสบการณ์การเรียนรู ้ของครู

ปฐมวัย	 เพื่อน�าผลไปใช้ในการวางแผนบริหาร 

ในสถานศึกษา

7.  องค์ความรู้ที่ได้รับ
	 โปรแกรมการจัดประสบการณ์เรียนรู้ของ

ครปูฐมวยั	ออกแบบเนือ้หาทีค่รอบคลมุการปฏบิตัิ

งานของครูปฐมวยั	ใช้กระบวนพฒันาทีห่ลากหลาย	

โดยมรีะยะเวลาพฒันา	40	ชัว่โมง	การน�าโปรแกรม

ไปใช้อาจเลือกใช้ทีละหลักสูตรจนครบ	5	หลักสูตร	

ใช้วิธีการฝึกอบรมที่หลากหลาย	 อาทิ	 การเรียน

ออนไลน์	การเรียนรู้ด้วยตนเอง	คุณสมบัติผู้เข้ารับ

การพัฒนา	 โดยเปิดโอกาสให้ครูบรรจุใหม่หรือครู 

ผู้สอนที่มีความพร้อมได้พัฒนาเป็นอันดับแรก
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บทคัดย่อ

  การวจิยัครัง้นี ้มวีตัถปุระสงค์เพือ่ 1) ศกึษาองค์ประกอบการบริหารสถานศกึษา สังกดัส�านกังาน

เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 2) ศึกษาสภาพปัจจุบันสภาพที่พึงประสงค์

ของการบริหารสถานศึกษา สังกัดส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  

3) พฒันากลยทุธ์การบรหิารสถานศกึษา สงักดัส�านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษาในภาคตะวนัออก

เฉียงเหนือ กลุ่มตัวอย่าง คือ ผู้อ�านวยการโรงเรียน 120 คน ครู 240 คน รวม 360 คน เครื่องมือเป็น

แบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า มค่ีา IOC ระหว่าง 0.80-1.00 มค่ีาความเทีย่งทัง้ฉบบั 0.98 วเิคราะห์

ข้อมูลด้วยโปรแกรมคอมพิวเตอร์

 ผลการวิจัยพบว่า

 1. องค์ประกอบการบริหารสถานศึกษา มี 6 ด้าน 1) สมรรถนะขององค์กร 2) ภาวะผู้น�าทาง

วิชาการ 3) กระบวนการจัดการเรียนรู้ 4) บรรยากาศและวัฒนธรรมองค์กร 5) การก�ากับติดตาม 6) การ

สนับสนุนของชุมชน

 2. สภาพปัจจุบัน อยู่ในระดับปานกลาง ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ สมรรถนะขององค์การ 

การสนับสนุนของชุมชน การก�ากับติดตาม บรรยากาศและวัฒนธรรมองค์กร การจัดกระบวนการเรียนรู้ 

และภาวะผู้น�าทางวิชาการ สภาพที่พึงประสงค์อยู่ในระดับมากที่สุด ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ การก�ากับ

* ได้รับบทความ: 27 พฤษภาคม 2562; แก้ไขบทความ: 12 พฤษภาคม 2563; ตอบรับตีพิมพ์: 25 สิงหาคม 2563    
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ติดตาม การสนับสนุนของชุมชน สมรรถนะขององค์กร ภาวะผู้น�าทางวิชาการ บรรยากาศและวัฒนธรรม

องค์กร และการจดักระบวนการเรยีนรู ้และความต้องการจ�าเป็น โดยรวม PNI = 0.51 ด้านทีม่ ีPNI สูงสุด

คือ ภาวะผู้น�าทางวิชาการ มีค่า PNI = 0.69 บรรยากาศและวัฒนธรรมองค์กร การจัดกระบวนการเรียนรู ้

การก�ากับติดตาม การสนับสนุนของชุมชน มีค่า PNI = 0.54, 0.52, 0.51, 0.47 ส่วนด้านที่มี PNI ต�่าที่สุด

คือ สมรรถนะขององค์กร มีค่า PNI = 0.38 

 3. กลยุทธ์การบริหารสถานศึกษา ประกอบด้วย 1) ภาวะผู้น�าทางวิชาการ 1 เป้าหมาย 6 

มาตรการ 6 ตัวชี้วัด 2) บรรยากาศและวัฒนธรรมองค์กร 1 เป้าหมาย 4 มาตรการ 4 ตัวชี้วัด 3) การจัด

กระบวนการเรยีนรู ้1 เป้าหมาย 5 มาตรการ 5 ตัวชีว้ดั 4) การสนับสนนุของชมุชน 1 เป้าหมาย 5 มาตรการ 

5 ตัวชี้วัด 5) สมรรถนะขององค์กร 1 เป้าหมาย 7 มาตรการ 7 ตัวชี้วัด

ค�าส�าคัญ: กลยุทธ์การบริหาร; สถานศึกษา; ส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 

Abstract

 The objectives of this research were: 1) to study educational administration elements 

under the Office of Secondary Educational Service Area, 2) to study the current situations, 

desirable conditions of educational institutions administration under the Office of Secondary 

Educational Service Area and 3) to develop strategies of educational institutions administration 

under the Office of Secondary Educational service Area. The sample group used in this 

research was 360 people including 120 school directors and 240 teachers. The research 

instrument was 5-level rating scale questionnaire with content validity (IOC) between 

0.80 - 1.00 and reliability at 0.98. The data were analyzed by computer program.

 The research results were summarized as follows:

 1.  The educational administration elements under the Office of Secondary  

Educational Service Area consisted of 6aspects as follows: 1. Competency of organization 

2. Academic leadership 3. Learning management process 4. Atmosphere and organizational 

culture 5. Monitoring 6. Community support.

 2. The current condition is at a medium level. The areas with the highest mean 

values were organizational competency, community support, monitoring, organizational 

climate and culture, learning process management. And academic leadership The desirable 

condition was at the highest level. The highest mean values were monitoring, community 
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support, organizational competency, academic leadership, organizational climate and 

culture, and learning process management. And the needs of educational institutions 

administration under the Office of Secondary Educational Service Area in overall were at 

PNI = 0.51. When considered in each aspect, it was found that the aspect with the highest 

level of PNI was academic leadership with PNI =0.69, followed by Atmosphere and  

organizational culture, learning management process, monitoring and community support 

had PNI = 0.54, 0.52, 0.51, 0.47. The aspect with the lowest level of PNI was organizational 

competency with PNI = 0.38.

 3. The strategies for educational institutions administration under the Office of 

Secondary Educational Service Area included: The 1st strategy: Academic leadership consisted 

of 1 goal, 6 measures, 6 indicators. The 2nd strategy: Atmosphere and organizational 

culture consisted of 1 goal, 4 measures, 4 indicators. The 3rd strategy: Learning management 

process consisted of 1 goal, 5 measures, 5 indicators. The 5th strategy: Community support 

consisted of 1 goal, 5 measures, 5 indicators. the 6th strategy: Organizational competency 

consisted of 1 goal, 7 measures, 7 indicators.

Keywords: Administration Strategy; Educational Institutions; the Office of Secondary 

Educational service Area

1.  บทน�า
 การบรหิารจดัการศกึษาตามแนวพระราช

บัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 (แก้ไขเพิ่ม

เตมิ 2545) มาตรา 39 ให้กระทรวงกระจายอ�านาจ

การบริหารและการจัดการศึกษาทั้งด้านวิชาการ 

งบประมาณ งานบุคลากร และการบริหารท่ัวไป  

ไปยังส�านักงานการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 

เขตพื้นที่การศึกษาและสถานศึกษาโดยตรง ดังนั้น 

สถานศึกษาจึงเป็นหน่วยงานทางการศึกษาระดับ

ปฏบิตักิารทีส่�าคัญท่ีสดุ เพราะผลการจดัการศกึษา

จะเป็นเช่นไรน้ันข้ึนอยูก่บัการปฏิบตังิานของสถาน

ศกึษาเป็นส�าคญั ซ่ึงกจิกรรมการเรยีนการสอนและ

การให้บริการศึกษาในรูปแบบต่างๆ จ�าเป็นต้องใช้

บคุลากรทางการศกึษาคอื คร ูอาจารย์ และเจ้าหน้าที่

การศกึษาอืน่ๆ เป็นปัจจัยส�าคญัจนอาจกล่าวได้ว่า

ไม่มีครูก็ไม่มีโรงเรียน คนหรือบุคลากร จึงถือได้ว่า

เป็นหวัใจของการบรหิารทีท่กุหน่วยงานจะขาดเสยี

มิได้โดยเฉพาะอย่างยิ่งสถานศึกษา (Ministry of 

Education, 2003)

 การบริหารงานในยุคปฏิรูปการศึกษา  

ผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องรู้และเข้าใจ มีทักษะ

เกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการ ต้องเป็นผู้น�าทาง

วิชาการสู่การปฏิบัติอย่างมีคุณภาพ (Kaewkee, 

2002) การพัฒนาผู้เรียนให้มีความพร้อมทั้งด้าน
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ร่างกาย สติปัญญา อารมณ์ และศีลธรรม สามารถ

ก้าวทนัการเปลีย่นแปลงเพ่ือน�าไปสูส่งัคมฐานความ

รู้ได้อย่างมั่นคง อันจะส่งผลต่อการพัฒนาประเทศ

แบบยั่งยืน (Office of the National Economic 

and Social Development Board, 2012) 

 จากสภาพปัญหาและความต้องการในการ

จัดการศึกษาให้มีคุณภาพ มีประสิทธิภาพได้

มาตรฐานสนองเจตนารมณ์ของแผนพฒันาเศรษฐกจิ

และสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 11 (พ.ศ. 2555-2559) 

พระราชบญัญตักิารศกึษาแห่งชาต ิพ.ศ. 2542 และ

ที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 และฉบับที่ 

3 พ.ศ. 2553 ผูว้จิยัจงึมคีวามสนใจทีศ่กึษาวจิยัเพือ่

หากลยทุธ์การบรหิารสถานศกึษา สงักดัส�านกังาน

เขตพืน้ทีก่ารศกึษามัธยมศึกษาซึง่จะเป็นประโยชน์

โดยตรงส�าหรบัโรงเรยีนมธัยมศกึษา ผลการวจัิยจะ

เป็นแนวทางในการพัฒนายกระดับคุณภาพการ

ศึกษาให้สูงขึ้น และยังเป็นประโยชน์ส�าหรับ

ส�านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา น�าไป

พิจารณาให้เป็นมาตรฐานในการบริหารสถาน

ศึกษามัธยมศึกษาให้เกิดการเปลี่ยนแปลงและ

พัฒนาคุณภาพการศึกษาในภาพรวมต่อไป 

2.  วัตถุประสงค์ของการวิจัย
 1. เพื่อศึกษาองค์ประกอบการบริหาร

สถานศึกษาสังกัดส�านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ

 2. เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบันสภาพที่พึง

ประสงค์ของการบรหิารสถานศกึษาสงักดัส�านกังาน 

เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาในภาคตะวันออก

เฉียงเหนือ

 3. เพื่อพัฒนากลยุทธ์การบริหารสถาน

ศึกษาสังกัดส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยม 

ศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ

3.  วิธีด�าเนินการวิจัย
 การวิจัยครั้งนี้ ใช้วิธีการวิจัยเชิงคุณภาพ

โดยการวิจัยเอกสารและการสัมภาษณ์เชิงลึก ดังนี้

 ระยะที ่1 ศกึษาองค์ประกอบ และตวัชีว้ดั

การบริหารสถานศึกษา มีขั้นตอนดังนี้ 1) ศึกษา

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องเพื่อก�าหนดองค์

ประกอบและตัวบ่งชี้ 2) สัมภาษณ์เชิงลึกผู้บริหาร

สถานศึกษาที่มีผลการทดสอบระดับชาติที่ได ้

คะแนนเฉลีย่รวมสูงกว่าระดับประเทศ จ�านวน 5 คน 

เพือ่เสนอแนะองค์ประกอบ และตวัชีว้ดั 3) สรปุผล

การศึกษาองค์ประกอบและตัวชี้วัดเพื่อสร้างข้อ

ค�าถามหรือตัวแปรหรือแบบวัดในการออกแบบ

เครื่องมือในการวิจัยเชิงปริมาณในระยะที่สอง

 ระยะที ่2 พฒันากลยทุธ์การบริหารสถาน

ศกึษาสงักดัส�านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา

โดยการวิจัยเชิงส�ารวจ (Survey Research) มีขั้น

ตอนดังนี้ 1) ศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึง

ประสงค์ และความต้องการจ�าเป็นในการพัฒนา

ของการบริหารสถานศึกษา สังกัดส�านักงานเขต

พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 2) ร่างกลยุทธ์การ

บริหารสถานศึกษา สังกัดส�านักงานเขตพื้นที่การ

ศึกษามัธยมศึกษา โดยใช้เทคนิคการวิเคราะห ์

(SWOT Analysis) และ TOWN Matrix 3) การ

ตรวจสอบกลยุทธ์การบริหารสถานศึกษา สังกัด

ส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา โดยการ

สนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion)
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 ระยะที ่3 การประเมนิกลยทุธ์การบรหิาร

สถานศึกษา สังกัดส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มธัยมศกึษา มขีัน้ตอนดงันี ้1) การประเมนิกลยทุธ์

การบริหารสถานศึกษา สังกัดส�านักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษา 2) สรุปกลยุทธ์การบริหาร

สถานศึกษา สังกัดส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษา 

 ประชากรกลุ่มตัวอย่าง 

 1. ขอบเขตด้านประชากรและกลุ ่ม

ตวัอย่าง คือ บคุลากรในโรงเรยีนมธัยมศกึษา สงักดั

ส�านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา ภาค

ตะวันออกเฉียงเหนือ ปีการศึกษา 2561 จ�านวน 

40,318 คน จ�าแนกเป็นผู ้บริหารสถานศึกษา 

จ�านวน 933 คน ครู จ�านวน 39,985 คน (ข้อมูล 

ณ 10 มิถุนายน 2561)

 2. กลุม่ตวัอย่าง คอื บุคลากรในโรงเรยีน

มัธยมศึกษา สังกัดส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มธัยมศกึษา ภาคตะวนัออกเฉยีงเหนอื จ�าแนกเป็น

ผู้บริหารสถานศึกษา จ�านวน 120 คน ครู จ�านวน 

240 คน รวมจ�านวน 360 คน

  3.  กลุม่เป้าหมายจากกลุม่ตวัอย่างข้างต้น 

ผู้วิจัยได้คัดเลือกโรงเรียนท่ีปฏิบัติเป็นเลิศ (Best 

Practice) จ�านวน 3 โรงเรียน คือ ผู้อ�านวยการ  

รองผู้อ�านวยการ และหัวหน้างาน จ�านวน 9 คน 

 เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัยมี 2 แบบ คือ 

แบบสัมภาษณ์ และแบบสอบถาม

 1.  เครื่องมือที่เป็นแบบสัมภาษณ์ ผู้วิจัย

สร้างแบบสัมภาษณ์เกี่ยวกับสภาพปัจจุบันและ

ปัญหาของกลยุทธ์การบริหารสถานศึกษาทั้งหมด 

6 ด้าน ได้แก่ 1) สมรรถนะขององค์กร 2) ภาวะ

ผู้น�า/ภาวะผูน้�าทางวชิาการ 3) กระบวนการเรียนรู้ 

4) บรรยากาศ/วัฒนธรรมองค์กร 5) การก�ากับ

ติดตาม 6) การสนับสนุนของชุมชน

 2.  เครือ่งมอืทีเ่ป็นแบบสอบถามซึง่ผูว้จิยั

สร้างขึน้เองแบ่งเป็น 2 ตอนดังนี ้ตอนที ่1 สอบถาม

ข้อมูลท่ัวไปของกลุ่มตัวอย่างมีลักษณะเป็นแบบ

ตรวจสอบรายการ ตอนที ่2 สอบถามความคดิเห็น

ของกลุม่ตัวอย่างเก่ียวกบัสภาพปัจจบุนัสภาพทีพ่งึ

ประสงค์ของการบริหารสถานศึกษามีลักษณะเป็น

แบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ 

4.  สรุปผลการวิจัย
 ผูว้จิยัได้สรปุผลการวจิยัตามวตัถปุระสงค์

ของการวิจัย ดังนี้

 1. กลยุทธ์การบรหิารสถานศกึษา สงักดั

ส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา โดยการ

วิเคราะห์และสังเคราะห์เอกสารงานวิจัยตาม

แนวคิดของนักวิชาการ น�ามาเป็นกรอบการวิจัย 6 

องค์ประกอบ ได้แก่ 1) สมรรถนะขององค์กร 2) 

ภาวะผู้น�าทางวชิาการ 3) กระบวนการจดัการเรียนรู้ 

4) บรรยากาศและวัฒนธรรมองค์กร 5) การก�ากับ

ติดตาม 6) การสนับสนุนของชุมชน 

 2. สภาพปัจจุบันของการบริหารสถาน

ศกึษา สังกดัส�านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามัธยมศกึษา

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ โดยรวมและรายด้าน 

อยู่ในระดับปานกลาง ด้านท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ 

ด้านสมรรถนะขององค์การ รองลงมา คอื ด้านการ

สนับสนุนของชุมชน ด้านการก�ากับ ติดตาม ด้าน

บรรยากาศและวัฒนธรรมองค์กร ด้านการจัด

กระบวนการเรียนรู้ ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยต�่าสุด คือ 
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ด้านภาวะผูน้�าทางวชิาการ สภาพทีพ่งึประสงค์ของ

การบรหิารสถานศกึษาโดยรวมและรายด้าน อยูใ่น

ระดบัมากทีส่ดุ ด้านทีม่ค่ีาเฉลีย่สงูสดุ คอื ด้านการ

ก�ากบั ตดิตาม รองลงมา คอื ด้านการสนบัสนนุของ

ชุมชน ด้านสมรรถนะขององค์กร ด้านภาวะผู้น�า

ทางวิชาการ ด้านบรรยากาศและวฒันธรรมองค์กร 

ส ่วนด้านที่มีค ่าเฉลี่ยต�่าสุด คือ ด ้านการจัด

กระบวนการเรียนรู้ และความต้องการจ�าเป็นของ

การบริหารสถานศึกษา ได้แก่ 1) ด้านภาวะผู้น�า

ทางวิชาการ 2) ด้านบรรยากาศและวัฒนธรรม

องค์กร 3) ด้านกระบวนการเรียนรู้ 4) ด้านการ

ก�ากับ ติดตาม 5) ด้านการสนับสนุนของชุมชน  

6) ด้านสมรรถนะขององค์กร

 3. สรุปกลยุทธ์การบริหารสถานศึกษา 

สังกัดส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาที่

พฒันาขึน้มี 6 กลยทุธ์ 6 เป้าประสงค์ 32 มาตรการ 

32 ตัวบ่งชี้ ดังนี้

 กลยุทธ์ที่ 1 ด้านภาวะผู้น�าทางวิชาการ 1 

เป้าหมาย 6 มาตรการ 6 ตัวชี้วัด

 เป้าประสงค์: บุคลากรมีส่วนร่วมในการ

ก�าหนดทิศทางการบริหารของโรงเรียน

 มาตรการ  1.  การก�ากับติดตาม ตรวจ

แผนและบันทึกการสอนของครูอย่างต่อเนื่อง

   2. วางแผนพัฒนาวิชาชีพให้

สอดคล้องกับความต้องการจ�าเป็นของครู

   3.  การพัฒนาเป้าหมายทาง

วชิาการร่วมกับครู โดยก�าหนดมาตรฐาน และความ

คาดหวังของนักเรียนไว้อย่างเหมาะสม

   4. การเป็นผู ้มีความรู ้ความ

เข้าใจถงึความส�าคญัของหลกัสูตรเพือ่พฒันาผูเ้รียน

ให้เป็นผู้น�าการเปลี่ยนแปลง

   5. ความเป็นผู้น�าในการริเริ่ม

การใช้นวัตกรรมเพื่อการเรียนการสอน

   6.  มีความรู ้ความเข้าใจใน

ระบบการประกันคุณภาพภายในโรงเรียน

 ตัวชี้วัด 1.  ระดับความส�า เร็จ เพื่อ

บรรลุตามวัตถุประสงค์

   2.  ระดบัความพึงพอใจของครู

   3.  ระดับความพึงพอใจใน

ความคาดหวังของนักเรียน

   4. ระดับความเป็นผู้น�าการ

เปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร

   5.  ระดับความส�าเร็จของการ

ใช้นวัตกรรมเพื่อการเรียนการสอน

   6.  ร้อยละของครูที่มีความรู้

ความเข้าในงานประกนัคณุภาพและสามารถน�าไป

ใช้ได้อย่างเป็นระบบ 

 กลยทุธ์ที ่2 ด้านบรรยากาศและวฒันธรรม

องค์กร 1 เป้าหมาย 4 มาตรการ 4 ตัวชี้วัด

 เป้าประสงค์: มบีรรยากาศแห่งความร่วมมอื

 มาตรการ  1.  การจดับรรยากาศทีส่่งเสรมิ

การมีปฏิสัมพันธ์ และเรียนรู้ร่วมกัน 

   2.  การก�าหนดเป้าหมายเกีย่วกบั

คุณภาพของนักเรียนที่ท้าทาย

   3.  นกัเรยีนมคีวามยอมรบัและ

เคารพสิทธิของผู้อื่น 

   4.  บรรยากาศการสือ่สารแบบ

เปิดในโรงเรียน

 ตัวชีว้ัด  1. จ�านวนกิจกรรมเป้าหมาย

ทางวิชาการร่วมกับครู 
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   2.  ระดับความส�าเร็จของ 

ร้อยละในการบรรลุเป้าหมาย

   3.  ระดับความส�าเร็จของ

ระบบประกันคุณภาพภายในโรงเรียน

   4.  ร้อยละของการบรรลุเป้าหมาย

 กลยทุธ์ที ่3 ด้านการจดักระบวนการเรยีนรู้ 

1 เป้าหมาย 5 มาตรการ 5 ตัวชี้วัด

 เป้าประสงค์: มกีารประเมินผลส�าเรจ็และ

การน�าผลมาปรับปรุงการปฏิบัติงาน

 มาตรการ  1.  ส่งเสรมิการจัดประสบการณ์

การเรียนรู ้ที่เน้นกระบวนการพัฒนาทักษะการ

คิดมากกว่าเนื้อหาสาระวิชา

   2. ส ่ ง เสริมให ้ครูมี / เลื่อน

วิทยฐานะที่สูงขึ้น

   3.  ประสานความร่วมมือกับ 

ผู้ปกครองและชุมชนในการพัฒนาผู้เรียน

   4. จดัเนือ้หาสาระและกจิกรรม

ให้สอดคล้องกับความสนใจ ความถนัด และความ

แตกต่างของผู้เรียน

   5.  จัดกิจกรรมให้ผู ้เรียนได้

เรียนรู้จากประสบการณ์จริง ท�าได้ คิดเป็นท�าเป็น 

รักการอ่าน และเกิดการใฝ่รู้อย่างต่อเนื่อง

 ตัวชี้วัด 1. ระดับความส�าเร็จการจัด

บรรยากาศการเรียนการสอน

   2. ร้อยละของครูที่มี/เลื่อน

วิทยฐานะที่สูงขึ้น

   3.  ร้อยละพ่อแม่ ผู้ปกครอง 

และชุมชนที่เข้าร่วมกิจกรรม

   4.  ระดบัความส�าเรจ็ของร้อย

ละในการบรรลุเป้าหมาย

   5.  จ�านวนกิจกรรมเป้าหมาย

ที่ประสบความส�าเร็จ

 กลยุทธ์ที่ 4 ด้านการก�ากับ ติดตาม 1  

เป้าหมาย 5 มาตรการ 5 ตัวชี้วัด

 เป้าประสงค์: การสร้างความตระหนัก 

ความรับผิดชอบแก่ผู้ปฏิบัติ 

 มาตรการ 1. แต ่ งตั้ งคณะกรรมการ

ด�าเนินงานการก�ากับติดตาม

   2.  สร้างเคร่ืองมอืในการก�ากบั

ติดตามที่มีคุณภาพเป็นระบบ

   3.  น�าผลไปใช้ในการปรบัปรงุ

พัฒนางานอย่างต่อเนื่อง

   4.  จดัท�าแผนการก�ากบัตดิตาม

   5.  ท�าความเข้าใจให้แก่ผูป้ฏิบตัิ

 ตัวชีว้ดั 1. ร้อยละของการก�ากบัติดตาม

เพื่อบรรลุตามวัตถุประสงค์

   2.  ร้อยละความส�าเร็จในการ

ก�ากับติดตาม

   3.  จ�านวนกิจกรรมที่น�าผล

การก�ากับติดตามไปใช้ประโยชน์

   4. ระดับความส�าเร็จของ

แผนการก�ากับติดตามที่เป็นระบบ

   5. ระดับความส�า เร็จ เพื่อ

บรรลุตามวัตถุประสงค์

 กลยุทธ์ที่ 5 ด้านการสนับสนุนของชุมชน 

1 เป้าหมาย 5 มาตรการ 5 ตัวชี้วัด

 เป้าประสงค์ : โรงเรยีนเปิดโอกาสให้ชมุชน

เข้ามามีส่วนร่วม

 มาตรการ 1.  ชมุชนให้การสนบัสนนุด้าน

ทุนการศึกษาและสวัสดิการอย่างสม�่าเสมอ
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   2. จัดกิจกรรมโดยชุมชนเข้า

มาร่วมงาน

   3.  ประสานความร่วมมือกับ

ครอบครัว ชุมชน สังคม

   4.  เชญิผูท้รงคุณวฒุ ิผูป้กครอง 

ศิษย์เก่า ผู ้แทนทางศาสนา และผู้แทนองค์กร

ปกครองส่วนท้องถิ่นเข้ามาเป็นกรรมการสถาน

ศึกษา

   5.  สนบัสนนุให้ชมุชนใช้สถาน

ที่ของโรงเรียนเพื่อประโยชน์ของส่วนรวม

 ตัวชี้วัด 1.  ระดับความส�า เร็จ เพื่อ

บรรลุตามวัตถุประสงค์

   2.  ระดบัความพงึพอใจในการ

ปฏิบัติงานของบุคลากรทางการศึกษา

   3.  จ�านวนองค์กรหรือภาคี

เครอืข่ายความร่วมมอืทีเ่ข้ามามส่ีวนร่วมในการจัด/

พัฒนาและส่งเสริมการศึกษา

   4.  ระดับความพึงพอใจของ 

ผู้เกี่ยวข้องในกลุ่มเครือข่าย

   5.  ร้อยละของชุมชนใช้สถาน

ที่ของโรงเรียน

 กลยุทธ์ที่ 6 ด้านสมรรถนะขององค์กร 1 

เป้าหมาย 7 มาตรการ 7 ตัวชี้วัด

 เป้าประสงค์: บุคลากรมีส่วนร่วมในการ

ก�าหนดทิศทางการบริหารของโรงเรียน

 มาตรการ  1.  ก�าหนดภาระงานที่เหมาะ

สมให้สอดคล้องกับมาตรฐานและตัวบ่งชี้

   2.  การปฏิบัตงิานของบุคลากร

ที่ตรงกับความรู้ความสามารถ

   3.  จัดหาส่ือและวัสดุอุปกรณ์

แหล่งเรียนรู้เพื่อพัฒนาการเรียนการสอน

   4.  ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ

และการสื่อสารในการบริหารงานวิชาการ

   5.  จัดส่ิงอ�านวยความสะดวก

เพื่อการปฏิบัติงาน

   6.  วางแผนเพ่ือการท�างาน

เป็นทีมให้บรรลุเป้าหมายตามก�าหนด

   7.  ก�าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ 

และยุทธศาสตร์ที่เหมาะสม

 ตัวชีว้ดั 1.  ระดับความส�าเร็จมาตรฐาน

และตัวบ่งชี้

   2.  ระดับความส�าเร็จของ 

ร้อยละของบคุลากรทีก่ารปฏบิตังิานตรงกบัความรู้

ความสามารถ 

   3.  จ�านวนทรพัยากรและแหล่ง

เรียนรู้

   4.  มกีารประยกุต์ใช้เทคโนโลยี

สารสนเทศและการสื่อสารในการบริหารงาน

วิชาการเพิ่มขึ้น

   5.  จ�านวนกิจกรรมเป้าหมาย

ที่ประสบความส�าเร็จ

   6.  ระดับความส�าเร็จของ 

ร้อยละในการบรรลุเป้าหมาย

   7.  ร้อยละความส�าเร็จตาม

วิสัยทัศน์ พันธกิจ และยุทธศาสตร์

5.  อภิปรายผลการวิจัย
 1. สภาพปัจจบุนัการบรหิารสถานศกึษา

สังกัดส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 

ภาพรวมมกีารปฏบิติัอยูใ่นระดับปานกลาง ส�าหรับ
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สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารสถานศึกษา 

ภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ

ว่า กลยุทธ์การบริหารสถานศึกษาเป็นกลยุทธ์การ

บริหารที่มุ่งเน้นคุณภาพและมุ่งให้เกิดประสิทธิผล

ต่อสถานศึกษาอย่างแท้จริงโดยสถานศึกษามีการ

ก�ากับติดตาม ตรวจแผนการสอน และบันทึกการ

สอนของครอูย่างต่อเนือ่ง วางแผนพฒันาวชิาชพีให้

สอดคล้องกบัความต้องการของคร ูพฒันาเป้าหมาย

ทางวิชาการร่วมกับครู โดยก�าหนดมาตรฐานและ

ความคาดหวงัของนกัเรียนไว้อย่างเหมาะสม รวมทัง้

การเป็นผู้มีความรู้ความเข้าใจถึงความส�าคัญของ

หลักสตูรเพ่ือพฒันาผูเ้รยีนให้เป็นผูน้�าการเปลีย่นแปลง 

ซึ่ งสอดคล ้องกับแนวคิดของพิบูล ทีปะปาล  

(Thapapal, 2008) ได้สรุปเก่ียวกับหลักการ

บริหารเชิงกลยุทธ์เป็นการก�าหนดแนวทางหรือ

ทิศทางในการด�าเนินงานขององค์การเพื่อให้บรรลุ

ตามเป้าหมายหรอืวตัถปุระสงค์ทีก่�าหนดไว้ ซึง่การ

ก�าหนดแนวทางหรือทิศทางในการด�าเนินงานนั้น 

ผูบ้รหิารจงึต้องท�าการวิเคราะห์และประเมนิปัจจยั

ต่างๆ ทีเ่กดิจากสิง่แวดล้อมทัง้ภายในและภายนอก

องค์การ เพือ่จดัท�าแผนงานด�าเนนิการทีเ่หมาะสม

ทีส่ดุเพือ่ให้บรรลเุป้าหมายทีว่างไว้อย่างมปีระสทิธภิาพ 

 2. กลยุทธ์การบรหิารสถานศกึษา สงักดั

ส�านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา จ�านวน 

6 กลยทุธ์ ได้แก่ กลยทุธ์ท่ี 1 ภาวะผูน้�าทางวชิาการ 

กลยุทธ์ที่ 2 บรรยากาศและวัฒนธรรมองค์กร 

กลยุทธ์ที่ 3 กระบวนการเรียนรู้ กลยุทธ์ที่ 4 การ

ก�ากบั ตดิตาม กลยุทธ์ที ่5 การสนบัสนนุของชมุชน 

และกลยทุธ์ที ่6 สมรรถนะขององค์กร ท้ังนีอ้าจเป็น

เพราะว่า การก�าหนดกลยุทธ์มีความจ�าเป็นอย่าง

มาก การบรหิารองค์การสมยัใหม่นบัว่าการบริหาร

เชงิ กลยทุธ์ เป็นหวัใจส�าคญัต่อการบรหิารงานของ

องค์การที่ต้องเผชิญกับความเปลี่ยนแปลงด้าน

ต่างๆ ท้ังสภาพแวดล้อมภายนอกและภายในท่ีส่ง

ผลกระทบต่อองค์การทั้งทางตรงและทางอ้อม 

ผู้บริหารจึงจ�าเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องปรับกระบวน

ทัศน์ในการบริหารเพื่อให้การด�าเนินงานของ

องค์การบรรลตุามวตัถปุระสงค์ทีต่ัง้ไว้ เพือ่สามารถ

เผชิญกับการเปลี่ยนแปลงได้ โดยปรับขีดความ

สามารถขององค์การให้ด�าเนินการภายใต้สภาพ

แวดล้อมและข้อจ�ากัดให้มีประสิทธิภาพสูงสุด 

สอดคล้องกับงานวิจัยของพรศิริ นิลฉวี, มนูญ  

ศิวารม และถวิล ลดาวัลย์ (Nilchawee, Siwaron 

and Laddawan, 2017 : 297-309) ยุทธศาสตร์

การบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลในโรงเรียน

มัธยมศึกษา สังกัดส�านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

มธัยมศกึษา เขต 20 พบว่า ยทุธศาสตร์การบริหาร

การงานวชิาการให้มปีระสิทธผิลในโรงเรียนมัธยมศกึษา 

ประกอบด้วย 5 ยุทธศาสตร์หลัก ได้แก่ 1) 

ยุทธศาสตร์การพัฒนาระบบประกันคุณภาพการ

ศึกษา 2) ยุทธศาสตร์การพัฒนากระบวนการเรียนรู ้

3) ยุทธศาสตร์ด้านการพัฒนาและส่งเสริมให้มี

แหล่งเรียนรู้ 4) ยุทธศาสตร์ด้านการพัฒนาการใช้

สือ่และเทคโนโลยเีพือ่การศกึษา 5) ยทุธศาสตร์การ

พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 

6.  ข้อเสนอแนะ
 1. ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย

  1.1 จากผลการวจิยัพบว่า ด้านภาวะ

ผู้น�าทางวชิาการ มีค่า PNI สูงกว่าทกุด้าน นัน่หมาย
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ถึงโรงเรียนมัธยมศึกษาต้องการให้มีการพัฒนา

ภาวะผู ้น�าทางวิชาการมากที่สุด ดังนั้นควรจัด

บรรยากาศที่ส่งเสริมการมีปฏิสัมพันธ์ และเรียนรู้

ร่วมกันอย่างสม�่าเสมอ

  1.2 ควรจัดบรรยากาศการสื่อสาร

แบบเปิดในโรงเรียน เพื่อเป็นแนวทางในการน�ามา

พัฒนาโรงเรียนต่อไป

 2. ข้อเสนอแนะในการน�าไปใช้

  2.1 โร ง เรี ยนมั ธยมศึ กษาหรื อ

โรงเรียนในทุกสังกัด ควรน�ากลยุทธ์ที่ผ่านการ

พัฒนาจนมีคุณภาพยืนยันได้ด้วยข้อมูลทางสถิตินี้ 

ไปใช้ในการวางแผนการพัฒนาโรงเรียนสู ่การ

บริหารสถานศึกษาที่ยั่งยืนต่อไป

  2.2 โรงเรียนมัธยมศึกษาหรือในทุก

สังกัด ควรน�ากลยุทธ์น้ีไปสร้างเกณฑ์การประเมิน 

เพื่อให้การบริหารโรงเรียนมีประสิทธิภาพ ซึ่งจะ

ท�าให้การด�าเนินงานเกิดประสิทธิผล 

  2.3 โรงเรียนท่ีน�าตัวชี้วัดไปใช้ ต้อง

ท�าความเข้าใจในแนวคิดและสาระส�าคัญของตัวช้ี

วัดการบริหารสถานศึกษาให้ตรงกันระหว่างผู้มี

ส่วนเก่ียวข้องทั้งหมดทั้งฝ่ายบริหาร กรรมการ

สถานศึกษา ครู นักเรียน ผู้ปกครองและชุมชน  

เพื่อให้เกิดการร่วมมือในการด�าเนินงานอย่าง

แท้จริง อาจด�าเนินการโดยก�าหนดเป็นวิสัยทัศน์ 

(Vision) ของโรงเรียนก�าหนดพันธกิจ เป้าประสงค์ 

แผนงานและโครงการสูก่ารปฏิบัตโิดยการรบัรูแ้ละ

ร่วมมือของทุกฝ่าย

  2.4 สิง่ท่ีจะท�าให้การน�ากลยทุธ์การ

บริหารสถานศึกษาไปใช้ให้เกิดประโยชน์ได้อย่าง

แท้จริง คอื การติดตาม ประเมนิผลการด�าเนนิการ

ปฏิบัติอย่างต่อเนื่อง แล้วน�าผลมาปรับปรุงพัฒนา

ให้ดีขึ้น 

 3. ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป

  3.1 การพัฒนากลยุทธ์ การได้มา 

ซึ่งมาตรการและตัวช้ีวัดในเรื่องต่างๆ สามารถใช้

กระบวนการเช่นเดียวกับงานวิจัยนี้ได้กล่าวคือ 

มีการสร้างกรอบ ร่างกลยุทธ์ และใช้วิธีการยืนยัน

ทางสถิติจะท�าให้ได้กลยุทธ์ มาตรการและตัวชี้วัด

ที่มีประสิทธิภาพไปใช้ในการก�าหนดนโยบายและ

ใช้ในการประเมินการด�าเนินงานนั้นๆได้

  3.2 ในข้ันตอนการยืนยันกลยุทธ์

และตัวชีว้ดันอกจากวธิกีารยนืยนัทางสถิติแล้วอาจ

ใช้การสัมภาษณ์เชิงลึก การศึกษา Best Practice 

และการประชุมกลุ่มย่อยร่วมกันก็ได้ ในกรณีที่มี

ระยะเวลาในการด�าเนินงานมากซึ่งจะท�าให้ได้ผล

การวิจัยมีความชัดเจนมาก 

7.  องค์ความรู้ที่ได้รับ
 จากการศกึษาเกีย่วกบักลยทุธ์การบรหิาร

สถานศกึษาได้องค์ประกอบการบรหิารสถานศกึษา 

6 ด้าน ประกอบด้วย กลยุทธ์ที่ 1 ด้านภาวะผู้น�า

ทางวิชาการ กลยุทธ์ท่ี 2 ด้านบรรยากาศและ

วัฒนธรรมองค์กร กลยุทธ ์ที่  3 ด ้านการจัด

กระบวนการเรียนรู้ กลยุทธ์ที่ 4 ด้านการก�ากับ 

ติดตาม กลยุทธ์ที่ 5 ด้านการสนับสนุนของชุมชน 

กลยุทธ์ที่ 6 ด้านสมรรถนะขององค์กร
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บทคัดย่อ

	 การวิจัยครั้งนี้	 มีวัตถุประสงค์	 1)	 เพื่อศึกษาประสิทธิภาพในการให้บริการของเทศบาลต�าบล

ส�าราญ	 อ�าเภอเมืองขอนแก่น	 จังหวัดขอนแก่น	 2)	 เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยส่วนบุคคลกับ

ประสิทธิภาพในการให้บริการของเทศบาลต�าบลส�าราญ	 อ�าเภอเมืองขอนแก่น	 จังหวัดขอนแก่น	 โดยใช้

แบบสอบถามเก็บข้อมลูจากกลุม่ประชาชนทีอ่ยูใ่นเขตพืน้ทีข่องเทศบาลต�าบลส�าราญ	อ�าเภอเมอืงขอนแก่น	

จังหวัดขอนแก่น	 จ�านวน	 384	 คน	 น�ามาวิเคราะห์ประมวลผลด้วยโปรแกรมคอมพิวเตอร์ส�าเร็จรูป 

สถิตทิีใ่ช้	ได้แก่	ค่าร้อยละ	(Percentage)	ค่าเฉลีย่	(Mean)	ค่าเบีย่งเบนมาตรฐาน	(Standard	Deviation)	 

สถิติที่ใช้ในการทดสอบสมมติฐาน	คือ	ค่าสถิติทดสอบไค-สแควร์	(Chi-Square	Test:	x²	-	test)
 ผลการวิจัยพบว่า

	 1.	 ประสิทธิภาพในการให้บริการของเทศบาลต�าบลส�าราญ	 อ�าเภอเมืองขอนแก่น	 จังหวัด

ขอนแก่น	โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัด	ีเมือ่พจิารณาประสทิธภิาพในการให้บรกิารของเทศบาลต�าบลส�าราญ	

อ�าเภอเมอืง	จงัหวดัขอนแก่น	ในแต่ละด้านพบว่า	1)	ด้านสิง่อ�านวยความสะดวก	อยูใ่นระดบัด	ี2)	ด้านเจ้าหน้าที่

ผูใ้ห้บรกิาร	อยูใ่นระดับด	ี3)	ด้านการให้บรกิารอย่างเสมอภาค	อยูใ่นระดบัด	ี4)	ด้านข้ันตอนการให้บรกิาร	

อยู่ในระดับดี	5)	ด้านการให้บริการอย่างรวดเร็วและตรงต่อเวลา	อยู่ในระดับดี	6)	ด้านคุณภาพของการ

ให้บริการ	อยู่ในระดับดี

* ได้รับบทความ:	6	เมษายน	2562;	แก้ไขบทความ:	26	สิงหาคม	2563;	ตอบรับตีพิมพ์:	28	กันยายน	2563		  
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	 2.	 การทดสอบสมมตฐิานการวจิยั	พบว่า	เมือ่ทดสอบความสมัพันธ์ระหว่างปัจจยัส่วนบคุคลกบั

ประสิทธิภาพในการให้บริการของเทศบาลต�าบลส�าราญ	อ�าเภอเมืองขอนแก่น	จังหวัดขอนแก่น	โดยรวม	

พบว่า	ตวัแปร	อาย	ุระดบัการศกึษา	และอาชพีของประชาชนกบัประสทิธภิาพในการให้บรกิารของเทศบาล

ต�าบลส�าราญ	อ�าเภอเมืองขอนแก่น	จังหวัดขอนแก่น	มีความสัมพันธ์กันที่ระดับนัยส�าคัญ	.05	ซึ่งเป็นไป

ตามสมมตฐิานทีต่ัง้ไว้ส่วนตวัแปร	เพศ	กบัประสทิธภิาพในการให้บรกิารของเทศบาลต�าบลส�าราญ	อ�าเภอ

เมืองขอนแก่น	 จังหวัดขอนแก่น	 ไม่มีความสัมพันธ์กันที่ระดับนัยส�าคัญ	 .05	 ซึ่งไม่เป็นไปตามสมมติฐาน 

ที่ตั้งไว้

ค�าส�าคัญ:	ประสิทธิภาพ;	การให้บริการ	

Abstract

	 This	research	has	the	aims	to	study:	1)	the	Efficiency	on	Service	of	Samran	Sub-

District	Subdistrict	Municipality,	Muang	Khon	Kaen	district,	Khon	Kaen	province,	2)	the	

relationship	between	personal	factors	and	Efficiency	on	Service	of	Samran	Sub-District	

Subdistrict	Municipality,	Muang	Khon	Kaen	district,	Khon	Kaen	province.	The	researcher	

collected	the	data	from	384	respondents	by	questionnaires,	and	analyzed	the	data	by	

percentage,	mean,	standard	deviation	statistics,	and	Chi-Square	Test:	x² -	test.
 The results were as follows: 

	 1.		 The	overall	of	the	Efficiency	on	Service	of	Samran	municipal	sub-district,	Muang	

Khon	Kaen	district,	Khon	Kaen	province	was	at	high,	when	considering	the	service	efficiency	

of	Samran	Subdistrict	Municipality,	Muang	Khon	Kaen	District,	Khon	Kaen	Province	on	

each	side	found	that	convenience,	officers,	equal	service,	process	of	service,	punctual	

and	fast	service,	and	quality	of	service	was	at	high.

	 2.		 Hypothesis	 testing	 The	 research	 found	 that	when	 testing	 the	 relationship	

between	personal	factors	with	the	Efficiency	on	Service	of	Samran	Sub-District	Subdistrict	

Municipality,	Muang	Khon	Kaen	district,	Khon	Kaen	province	overall	found	that	of	age,	

educational	levels	And	the	occupation	of	the	people	and	the	Efficiency	on	Service	of	

Samran	Sub-District	Subdistrict	Municipality,	Muang	Khon	Kaen	district,	Khon	Kaen	province. 

Were	relationship	at	the	significance	level	of	.05	which	is	in	accordance	with	the	hypothesis	

set,	while	the	gender	variable	and	the	effectiveness	on	service	of	Samran	Subdistrict	
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Municipality	Mueang	Khon	Kaen	District	Khon	Kaen	There	is	no	relationship	at	the	significant 

level	of	.05	which	is	not	in	accordance	with	the	hypothesis	set.

Keywords: Efficiency;	Service

1.  บทน�า
	 การให้บริการประชาชนเป็นนโยบายที่

ส�าคัญของรฐับาล	เป็นภารกจิทีส่�าคญัทางด้านการ

ตอบสนองต่อสภาพปัญหาและความต้องการของ

ประชาชนที่ขอรับบริการภายใต้ระเบียบกฎหมาย

และข้อบังคับที่ก�าหนดไว้	 ในปัจจุบันนี้รัฐบาล 

ได้เร่งรัดให้ส่วนราชการต่างๆ	 ขยายขอบเขตและ

ปรับปรุงการบริการประชาชนในรูปแบบต่างๆ	 

การบริการประชาชนจึงเป็นหน่ึงในภารกิจการ	

“บ�าบัดทุกข์	 บ�ารุงสุข”	 ของกรมการปกครอง	 

โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือให้ประชาชนได้รับบริการท่ี

สะดวกทัว่ถงึ	และเป็นการประสานเสรมิสร้างความ

สัมพันธ์อันดีในระหว่างประชาชนกับข้าราชการ	

(Kaewpaitoon,	2011)

	 การปกครองท้องถ่ิน	(Local	Government) 

ถือเป ็นรูปแบบหนึ่งที่ เป ็นพื้นฐานการพัฒนา

ประเทศการปกครองในระบอบประชาธิปไตยมี

ความส�าคัญต่อการปกครอง	 และการบริหาร

ราชการแผ่นดิน	โดยเฉพาะอย่างยิง่ในชุมชนท้องถ่ิน

ที่มีสภาพปัญหาสังคมวัฒนธรรมความเป็นอยู่และ

ทรัพยากรธรรมชาติที่แตกต่างกัน	 ล�าพังเพียง

รัฐบาลกลางในฐานะที่ต้องดูแลประชาชนโดยรวม

ทั่วประเทศ	 ย่อมไม่สามารถตอบสนองความ

ต้องการหรอืแก้ไขปัญหาได้อย่างท่ัวถึง	และตรงตาม

ความต้องการของประชาชนในแต่ละพื้นที่	รวมถึง

การเรียกร้องของประชาชนในชุมชนท้องถ่ินที่

ต้องการมส่ีวนร่วมในการปกครองและพฒันาท้องถิน่

ของตนเองมาอย่างยาวนาน	ท�าให้รัฐบาลในหลาย

ประเทศได้มกีารเปลีย่นแปลงการปกครองแบบรวม

ศูนย์อ�านาจจากส่วนกลาง	(Centralization)	มาสู่

การปกครองแบบกระจายอ�านาจ	(Decentralization)	

มากขึน้	เพือ่ให้สทิธแิก่ชมุชนในการตดัสนิใจด�าเนนิ

ภารกิจของท้องถ่ิน	 และถือเป็นสถาบันฝึกปฏิบัติ

การปกครองในระบอบประชาธปิไตยแบบมส่ีวนร่วม	

(Phuangngam,	2010)

	 ในการด�าเนนิงานของเทศบาลต�าบลส�าราญ	

ปีงบประมาณ	พ.ศ.	2561-2564	แผนยุทธศาสตร์

การพัฒนาท้องถิ่น	 เป็นแผนพัฒนาเศรษฐกิจและ

สังคมขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น	 ที่ก�าหนด

ยุทธศาสตร์และแนวทางการพัฒนาขององค์กร

ปกครองส่วนท้องถิ่นซึ่งแสดงถึงวิสัยทัศน์	 พันธกิจ	

และจุดมุ ่งหมายเพ่ือการพัฒนาในอนาคตโดย

สอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม 

แห่งชาต	ิแผนการบรหิารราชการแผ่นดนิ	ยทุธศาสตร์

การพฒันาจังหวัด	อ�าเภอ	แผนชมุชน	และนโยบาย

ในการพัฒนาท้องถิ่น	การวางแผนยุทธศาสตร์การ

พัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินจึงเป็นกระ

บวนการตดัสนิใจ	เพือ่ก�าหนดทศิทางในอนาคตของ

องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน	 โดยก�าหนดสภาพ

การณ์ทีต้่องการบรรลแุละแนวทางในการบรรลบุน

พื้นฐานของการรวบรวมและวิเคราะห์ข้อมูลอย่าง

รอบด้านและเป็นระบบ	ทั้งนี้จะต้องสอดคล้องกับ
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ศักยภาพท้องถิ่น	 และปัญหาความต้องการของ

ประชาชนท้องถิ่น	 การวางแผนยุทธศาสตร์การ

พฒันามีความส�าคญัต่อองค์กรปกครองส่วนท้องถิน่	

ทัง้น้ี	เน่ืองจากแผนยทุธศาสตร์การพฒันาเป็นแผน

พัฒนาที่มุ่งไปสู่สภาพการณ์ที่ต้องการให้เกิดขึ้นใน

อนาคต	เป็นกรอบในการก�าหนดทิศทางการพฒันา

ให้มุ่งสู่สภาพการณ์อันพึงประสงค์ได้อย่างเท่าทัน

กับการเปลี่ยนแปลง	โดยสามารถจัดทรัพยากรที่มี

อยู่อย่างจ�ากัดได้อย่างมีประสิทธิภาพ	 การจัดท�า

แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาท่ีดีจะต้องตั้งอยู ่บน 

พื้นฐานของการรวบรวม	 และการวิเคราะห์ข้อมูล

อย่างรอบด้านอย่างเป็นระบบ	เพือ่สามารถน�าไปสู่

การแก้ปัญหาและตอบสนองความต้องการของ

ประชาชนในท้องถิ่นได้อย่างแท้จริง	 (Samran	

Subdistrict	Municipality,	2018)

	 อย่างไรก็ตาม	ในปี	พ.ศ.	2561	เทศบาล

ต�าบลส�าราญได้ด�าเนนิงานตามแผนพฒันาท้องถิน่	

โดยมีด�าเนินการไปตามยุทธศาสตร์ทั้ง	7	ด้าน	คือ	

ด ้านการพัฒนาชุมชนน่าอยู ่ 	 ด ้านการพัฒนา

เศรษฐกิจระดับรากฐาน	 การค้าและการลงทุน	 

การพัฒนาคนให้มีคุณภาพ	 การสืบสานประเพณี

วัฒนธรรม	 การจัดการทรัพยากรธรรมชาติและ 

สิ่งแวดล้อม	 การพัฒนาด้านการท่องเที่ยวและ

การเมืองและการบริหารจัดการที่ดี	 ซึ่งทั้ง	 7	

ยุทธศาสตร์ที่กล่าวมาเป็นจุดเด่นของการพัฒนา

ท้องถิ่นได้อย่างชัดเจน

	 จากข้อความที่กล่าวมาข้างต้น	ผู้วิจัยจึงมี

ความสนใจที่จะศึกษาประสิทธิภาพการให้บริการ

ของเทศบาลต�าบลส�าราญ	 อ�าเภอเมืองขอนแก่น	

จังหวัดขอนแก่น	 เพื่อน�าผลการศึกษานี้ไปเป็น

แนวทางในการพัฒนาการและก�าหนดทิศทางของ

การบริหารงาน	 ให้สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์

และแนวทางการพัฒนา	รวมถึงตอบสนองต่อความ

ต้องการของประชาชนในเขตพ้ืนท่ีการดูแลของ

เทศบาลต�าบลส�าราญได้อย่างมีประสิทธิภาพ

2.  วัตถุประสงค์ของการวิจัย
	 1.	 เพ่ือศึกษาประสิทธิภาพในการให้

บริการของเทศบาลต�าบลส�าราญ	 อ�าเภอเมือง

ขอนแก่น	จังหวัดขอนแก่น

	 2.	 เพือ่ศกึษาความสมัพนัธ์ระหว่างปัจจัย

ส่วนบุคคลกับประสิทธิภาพการให้บริการของ

เทศบาลต�าบลส�าราญ	 อ�าเภอเมืองขอนแก่น	

จังหวัดขอนแก่น

3.  วิธีด�าเนินการวิจัย
	 การวิจัยครั้งนี้	 เป็นการวิจัยเชิงปริมาณ	

(Quantitative	 Research)	 ประชากรที่ใช้ในการ

วิจัยคือ	 ประชาชนในเขตเทศบาลต�าบลส�าราญ	

อ�าเภอเมืองขอนแก่น	 จังหวัดขอนแก่น	 จ�านวน	

9,731	 คน	 ผู้วิจัยได้ก�าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่าง 

โดยใช้วธิกีารใช้สตูรทาโร	ยามาเน่	(Yamane,	1967)	

จ�านวน	384	คน	

 เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล	

เป ็นแบบสอบถามที่ผู ้ วิจัยสร ้างขึ้นลักษณะ

แบบสอบถามเป็นแบบผสมผสานระหว่างแบบ

ตรวจสอบรายการ	(Checklist)	กบัแบบมาตราส่วน

ประมาณค่า	(Rating	Scale)	ซึง่การสร้างเครือ่งมอื

ได้ประยุกต์ใช้หลักการและวิธีการสร้างเครื่องมือ

ของลิเคิร์ท	 (Likert)	 (Wiangkae,	 et	 al.,	 2016)	
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แบบสอบถามประกอบด้วย	 1)	 ข้อมูลทั่วไปของ 

ผู้ตอบแบบสอบถาม	 มี	 4	 ข้อ	 2)	 แบบสอบถาม

มาตราส่วนประมาณประสิทธิภาพการบริการ 

ของเทศบาลต�าบลส�าราญ	 อ�าเภอเมืองขอนแก่น	

จงัหวัดขอนแก่น	เครือ่งมอืทีส่ร้างเสรจ็แล้วเสนอต่อ

ผู้เชี่ยวชาญเพื่อตรวจสอบความถูกต้อง	 (Validity)	

น�าเครือ่งมอื	ทีผ่่านการตรวจแก้จากผูเ้ชีย่วชาญแล้ว

ท�าการทดลองใช้	 (Try-out)	 กับกลุ่มประชากรท่ี

ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง	 ได้แก่	 เทศบาลต�าบลโนนท่อน	

จ�านวน	30	ชุด	เพือ่หาค่าความเชือ่มัน่	(Reliability)	

ค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา	(Coefficient	Alpha)	ของ

ครอนบาค	(Cronbach,	1970)	ซึง่ได้ค่าสมัประสทิธิ์

แอลฟาเท่ากับ	 0.94	 น�าแบบสอบถามที่ผ่านการ

ทดลองใช้และหาความเช่ือมั่นแล้วน�าไปใช้กับกลุ่ม

ประชากรจรงิ	คอื	ประชาชนท่ีอาศยัอยูใ่นเขตพืน้ที่

ของคุณสภาพชีวิตของประชาชนในพื้นที่เทศบาล

ต�าบลส�าราญ	อ�าเภอเมอืงขอนแก่น	จงัหวดัขอนแก่น	

ในเทศบาลต�าบลส�าราญ	จ�านวน	384	คน	

	 การวเิคราะห์ข้อมลูและประมวลผล	ผูว้จิยั

ได้น�าข้อมูลมาวิเคราะห์ด้วยเครื่องคอมพิวเตอร	์

โดยใช้โปรแกรมส�าเร็จรูป	 ในการวิเคราะห์ข้อมูล

และประมวลผล	 สถิติที่ใช้ในการวิจัยโดยการ

วเิคราะห์ข้อมลูโดยใช้สถิต	ิค่าร้อยละ	(Percentage)	

ค่าเฉลีย่	(Mean)	ค่าส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน	(Standard	

Deviation)	 ส�าหรับการหาความสัมพันธ์ระหว่าง

ตวัปัจจัยส่วนบุคคลกบัประสทิธภิาพการให้บรกิาร

ของเทศบาลต�าบลส�าราญ	 อ�าเภอเมืองขอนแก่น	

จังหวัดขอนแก่น	 ตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย

สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลคือ	 ค่าไคสแควร	์

(Chi-Square)	โดยใช้นยัส�าคญัทางสถติทิีร่ะดบั	.05

4.  สรุปผลการวิจัย
	 1.	 ประสทิธภิาพการให้บรกิารของเทศบาล

ต�าบลส�าราญ	อ�าเภอเมืองจังหวัดขอนแก่น

	 	 1.1	 ประสทิธภิาพการให้บรกิารของ

เทศบาลต�าบลส�าราญ	 อ�าเภอเมืองขอนแก่น	

จังหวัดขอนแก่น	 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก	 

( 	=	3.63)	เมือ่พจิารณาประสทิธภิาพการให้บรกิาร

ของเทศบาลต�าบลส�าราญในแต่ละด้านพบว่า	 

ด้านสิ่งอ�านวยความสะดวก	 อยู ่ในระดับมาก	 

( 	=	3.54)	ด้านเจ้าหน้าทีผู่ใ้ห้บรกิาร	อยูใ่นระดบัมาก	

( 	=	3.72)	ด้านการให้บรกิารอย่างเสมอภาคอยูใ่น

ระดับมาก	( 	=	3.57)	ด้านขั้นตอนการให้บริการ	

อยู่ในระดับมาก	 ( 	 =	 3.58)	 ด้านการให้บริการ 

อย่างรวดเร็วและตรงต่อเวลา	 อยู่ในระดับมาก	 

( 	 =	 3.61)	 และด้านคุณภาพของการให้บริการ	 

อยู่ในระดับมาก	( 	=	3.75)	ตามล�าดับ

 2.		 ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยส่วน

บุคคลกับประสิทธิภาพการให้บริการของเทศบาล

ต�าบลส�าราญ	 อ�าเภอเมืองขอนแก่น	 จังหวัด

ขอนแก่น	โดยรวม	พบว่า	เมือ่ทดสอบความสมัพนัธ์

ระหว่างปัจจัยส่วนบุคคลกับประสิทธิภาพการให้

บริการของเทศบาลต�าบลส�าราญ	 โดยรวม	พบว่า	

ตัวแปร	 อายุ	 ระดับการศึกษา	 และอาชีพของ

ประชาชนกับประสิทธิภาพการให้บริการของ

เทศบาลต�าบลส�าราญ	 อ�าเภอเมืองขอนแก่น	

จังหวัดขอนแก่น	 มีความสัมพันธ ์กันที่ระดับ 

นัยส�าคัญ	 .05	 ซึ่งเป็นไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว้	 

ส่วนตัวแปร	 เพศ	 กับประสิทธิภาพการให้บริการ

ของเทศบาลต�าบลส�าราญ	 อ�าเภอเมืองขอนแก่น	

จังหวัดขอนแก่น	 ไม่มีความสัมพันธ์กันที่ระดับ 
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นัยส�าคัญ	.05	ซึ่งไม่เป็นไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว้

5.  อภิปรายผลการวิจัย
	 1.	 ประสิทธิภาพการให ้บริการของ

เทศบาลต�าบลส�าราญ	 อ�าเภอเมืองขอนแก่น	

จังหวัดขอนแก่น	

	 	 1.1	 ด ้านสิ่งอ�านวยความสะดวก	 

โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก	 ซึ่งมีค่าเฉลี่ย	 3.54	

ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า	 มีส่ิงอ�านวยความสะดวก

เพียงพอส�าหรับผู้มารับบริการ	 มีการดูแลความ

สะอาดภายในส�านักงานตลอดเวลา	ให้บริการด้วย

เทคโนโลยีที่ทันสมัย	 มีที่จอดรถเพียงพอส�าหรับ

ผู ้รับบริการและมีการติดป้ายแสดงจุดบริการ 

ที่ชัดเจน	 ซึ่งไม่สอดคล้องกับงานวิจัยของมนฤดี	

สัตย์มิตร	 (Satmitr,	 2012)	 ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง	 

ความพึงพอใจของประชาชนที่มีต่อการให้บริการ

ของศาลจังหวัดร้อยเอ็ด	 แผนกคดีเยาวชนและ

ครอบครวั	พบว่า	ประชาชนมีความพงึพอใจต่อการ

ให้บรกิารของศาลจงัหวดัร้อยเอด็	แผนกคดเียาวชน

และครอบครัว	 โดยรวมทั้ง	 3	 ด้าน	 อยู่ในระดับ 

ปานกลาง	 ส่วนด้านการให้บริการอย่างสุจริตและ

สุภาพอยู่ในระดับมาก	 เม่ือพิจารณาเป็นรายด้าน	

โดยเรียงล�ารับจากค่าเฉลี่ยมากไปหาน้อยพบว่า	

ได้แก่ด้านการให้บริการอย่างเสมอภาค	 ด้านการ

อ�านวยความสะดวก	 ด้านการให้บริการท่ีรวดเร็ว

และถกูต้อง	และด้านการให้บรกิารอย่างสจุรติและ

สุภาพ	 ผลการทดสอบสมมติฐานการวิจัยพบว่า	

ผู้รับบริการที่มีการศึกษาต่างกัน	 โดยรวมไม่แตก

ต่างแต่รายด้านมีความพึงพอใจแตกต่างกันอย่างมี

นยัส�าคญัทางสถติทิีร่ะดบั	0.05	โดยประชาชนผู้รับ

บริการที่จบการศึกษาระดับปริญญาตรี	 มีความ

พอใจแตกต่างจากประชาชนผู้รับบริการที่จบการ

ศึกระดับอนุปริญญา	 และประชาชนท่ีมีอาชีพ

รับจ้างมีความพอใจแตกต่างจากประชาชนที่

ประกอบธรุกจิส่วนตวัและข้าราชการ	ส่วนประชาชน

ผู้รับบริการท่ีมีเพศ	 อายุ	 และอาชีพแตกต่างกัน	 

มีความพึงพอใจต่อการให้บริการของศาลจังหวัด

ร้อยเอ็ด	 แผนกคดีและเยาวชน	 ไม่แตกต่างกัน	

ประชาชนผู้รับบริการของศาลศาลจังหวัดร้อยเอ็ด	

แผนกคดีและเยาวชนได้ให้ข้อเสนอแนะ	3	ข้อแรก	

โดยเรียงล�าดับจากความถ่ีมากไปหาน้อย	 คือ	 

เจ้าหน้าทีผู่รั้บผดิชอบด้านการให้บรกิาร	1)	ควรให้

บริการด้วยความสุภาพ	 ยิ้มแย้ม	 สอบถามด้วยน�้า

เสียงท่ีเป็นมิตร	 และอารมณ์ดี	 2)	 ควรปฏิบัติงาน

ตรงเวลา	ให้บรกิารอย่างรวดเรว็	รวมทัง้ลดกฎและ

ระเบียบ	 ขั้นตอนการให้บริการที่ไม่จ�าเป็นที่ต้อง

ท�าให้รอนาน	3)	เจ้าหน้าทีผู่ใ้ห้บรกิารควรได้รบัการ

ฝึกอบรมด้านการให้บริการที่ดี

	 	 1.2	 ด้านเจ้าหน้าที่ผู ้ให้บริการโดย

ภาพรวมอยู่ในระดับมาก	ซึ่งมีค่าเฉลี่ย	3.72	ทั้งนี้

อาจเป็นเพราะว่า	 เจ้าหน้าท่ีผู้ให้บริการมีอัธยาศัย

ที่ดี	 ยิ้มแย้มแจ่มใส	 เจ้าหน้าที่ผู้ให้บริการแต่งการ

สภุาพเรียบร้อย	เจ้าหน้าทีผู้่ให้บรกิารมีความเอาใจ

ใส่กระตือรือร้นในการท�างาน	 มีเจ้าหน้าที่ปฏิบัติ

งานตลอดเวลาอย่างเสมอภาคเท่าเทียม	 และ 

เจ้าหน้าที่มีความซื่อสัตย์สุจริตในการปฏิบัติหน้าที	่

ซ่ึงสอดคล้องกับงานวิจัยของราเชนทร์	 พิพัฒนกุล	

(Phiphatakun,	 2013)	 ได้ท�าการศึกษาวิจัยเรื่อง	

ความพึงพอใจของลูกค้าที่มีต่อการให้บริการของ

ส�านักงานสมพรการบัญชี	 อ�าเภอศรีราชา	 จังหวัด
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ชลบรุ	ีพบว่า	ความพงึพอใจของลกูค้าท่ีมีต่อการให้

บริการของส�านักงานสมพรการบญัช	ีโดยรวมทัง้	3	

ด้าน	อยูใ่นระดบัมากท่ีสดุเมือ่พจิารณาเป็นรายด้าน

โดยเรียงจากด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดไปหาค่าเฉลี่ย 

ต�่าสุด	พบว่า	ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ	ด้านความ

น่าเชื่อถือ	 อยู่ในระดับมากที่สุด	 รองลงมา	 คือ	 

ด้านเจ้าหน้าที่ผู้ให้บริการ	 และด้านการให้บริการ	

อยู่ในระดับมากที่สุด	 ผลการเปรียบเทียบพบว่า	

ลูกค้าที่ มีเพศ	 อายุ	 การศึกษา	 ต�าแหน่งและ

ประสบการณ์ในการท�างานต่างกนั	มคีวามพงึพอใจ

ต่อการให้บริการของส�านักงานสมพรการบัญชี	

อ�าเภอศรีราชา	 จังหวัดชลบุรี	 โดยรวม	 3	 ด้าน	 

ไม่แตกต่างกัน	 ลูกค้าได้เสนอแนะเกี่ยวกับปัญหา

และแนวทางแก้ไขปัญหา	ดงันี	้1)	ด้านการให้บรกิาร	

คือช่องทางทางการติดต่อทางการสื่อสารน้อย	

เสนอให้เพิ่ม	 E-mail,	Website	 เพิ่มช่องทางการ

สื่อสารให้มาก	 และ	 2)	 ด้านเจ้าหน้าที่ให้บริการ	 

พบว่า	 ต้องการให้มีบริการฉุกเฉิน	 ส�านักงาน 

มีบคุลากรน้อย	ทีต่ัง้ส�านกังานอยูไ่กล	แนวทางการ

แก้ไข	คือ	จัดให้มีเจ้าหน้าทีท่ีร่บัปรึกษาทางโทรศพัท์	

ให้รับบุคลากรเพิ่ม	ให้เปิดส�านักงานสาขาเพิ่ม

	 	 1.3	 ด้านการให้บรกิารอย่างเสมอภาค	

โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก	 ซึ่งมีค่าเฉลี่ย	 3.57	

ทัง้น้ีอาจเป็นเพราะว่า	เจ้าหน้าทีไ่ม่ได้ให้สทิธพิเิศษ

แก่ใคร	 เจ้าหน้าที่ให้บริการด้วยความยุติธรรม	 

เจ้าหน้าที่ดูแลเอาใจใส่ประชาชนผู้มาใช้บริการ

อย่างเสมอภาคเท่าเทียม	 เจ้าหน้าที่เปิดโอกาสให ้

ผู้มาใช้บริการแสดงความคิดเห็นได้	และเจ้าหน้าที่

เป ิดโอกาสให้ผู ้มาใช ้บริการซักถามทุกคนได	้ 

ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของสุนารี	 แสนพยุห์	 

(Saenphayu,	 2014)	 ได้ท�าการศึกษาวิจัยเรื่อง	

ความพึงพอใจของประชาชนท่ีมีต่อการให้บริการ

สาธารณะของเทศบาลต�าบลโพธิ์ทอง	 อ�าเภอ

โพนทอง	 จังหวัดร้อยเอ็ด	 พบว่า	 ความพึงพอใจ 

ของประชาชนที่มีต ่อการให้บริการสาธารณะ 

ของเทศบาล	 โดยรวมอยู ่ ในระดับปานกลาง 

เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า	 อยู่ในระดับมาก

หนึ่งด้าน	 ระดับปานกลางสี่ด้าน	 เรียงจากด้านที่มี

ค่าเฉลี่ยมากไปหาน้อย	 ได้แก่	 ด้านการให้บริการ

อย่างเสมอภาค	 ด้านการให้บริการอย่างต่อเนื่อง	

ด้านการให้บรกิารอย่างเพียงพอ	ด้านการให้บรกิาร

ท่ีตรงต่อเวลา	และด้านการให้บริการอย่างก้าวหน้า	

ผลการทดสอบสมมติฐาน	พบว่า	ประชาชนทีม่เีพศ

ต่างกนั	มคีวามพงึพอใจต่อการให้บริการสาธารณะ	

โดยรวมแตกต่างกัน	 อย่างมีนัยส�าคัญทางสถิติที่

ระดับ	.05	แต่ประชาชนที่มี	อายุ	ระดับการศึกษา	

และอาชพีต่างกนั	มคีวามพงึพอใจต่อการให้บรกิาร

สาธารณะ	 โดยรวมไม่แตกต่างกัน	 ข้อเสนอแนะ 

ท่ีได้จากการวิจัยคร้ังนี้	 ล�าดับตามความถี่จากมาก

ไปหาน้อยสามอันดับ	คือ	 เทศบาลควรเปิดโอกาส

ให้ประชาชนเข้ามามส่ีวนร่วมในการพฒันาท้องถิน่

ให้มากยิ่งขึ้น	รองลงมา	คือ	เทศบาลควรจะจัดสรร

งบประมาณการพัฒนาโครงสร ้างพ้ืนฐานให้ 

เพียงพอกับความต้องการของประชาชนและ 

ผู้บริหาร	 พนักงานเทศบาล	 ควรมาปฏิบัติงาน 

ให้ตรงต่อเวลา

	 	 1.4		ด ้ านขั้นตอนการให ้บริการ 

โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก	 ซ่ึงมีค่าเฉลี่ย	 3.58	

ทัง้น้ีอาจเป็นเพราะว่า	ขัน้ตอนการให้บรกิารมคีวาม

คล่องตัว	 มีการลดขั้นตอนให้น้อยลงเพื่อให้งาน 
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เร็วขึ้น	มีการจัดการให้บริการตามล�าดับก่อน-หลัง	 

ขัน้ตอนในการให้บรกิารง่ายและสะดวกสบายมกีาร

วางแผนการด�าเนินงานท่ีดี	 และมีประสิทธิภาพ	 

ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของวรารัตน์	 เขตขาม	

(Khenkham,	 2012)	 ได้ท�าการศึกษาวิจัยเรื่อง	

ความพึงพอใจของประชาชนที่มีต่อการให้บริการ

ขององค์การบรหิารส่วนต�าบลไพรบึง	อ�าเภอไพรบงึ	

จังหวัดศรีสะเกษ	 พบว่า	 ความพึงพอใจของ

ประชาชนที่มีต่อการให้บริการขององค์การบริหาร

ส่วนต�าบล	 โดยรวมทั้งสามด้าน	 อยู่ในระดับมาก	

เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน	พบว่า	อยู่ในระดับมาก

ทุกด้าน	 โดยด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยมากที่สุด	 ได้แก	่ 

ด้านขั้นตอนการให้บริการ	 รองลงมา	 ได้แก่	 ด้าน 

สิ่งอ�านวยความสะดวก	 และด้านที่มีค่าเฉลี่ยน้อย

ที่สุด	 ได้แก่	 ด้านเจ้าหน้าที่ผู ้ให้บริการ	 ผลการ

ทดสอบสมมติฐาน	พบว่า	ประชาชนที่มีเพศ	อายุ	

ระดับการศึกษาและอาชีพต่างกันมีความพึงพอใจ

ต่อการให้บริการขององค์การบริหารส่วนต�าบล

ไพรบงึ	อ�าเภอไพรบึง	จงัหวดัศรีสะเกษ	ทัง้โดยรวม

และรายด้านไม่แตกต่างกัน	 ไม่สอดคล้องกับ

สมมตฐิานทีต่ัง้ไว้	ข้อเสนอแนะทีไ่ด้จากการวจิยัใน

ครั้งนี้	 เรียงตามความถี่สูงไปหาต�่าสามอันดับแรก	

ได้แก่	ควรบรกิารประชาชนให้ตรงต่อเวลา	2)	ด้าน

เจ้าหน้าที่ให้บริการ	 ควรจัดให้มีเจ้าหน้าท่ีบริการ

ตลอดเวลาท�าการ	 3)	 ด้านสิ่งอ�านวยความสะดวก	

ควรจัดที่นั่งส�าหรับผู้มาใช้บริการท้ังภายในและ

ภายนอกอาคาร

	 	 1.5	 ด้านการให้บริการอย่างรวดเร็ว

และตรงต่อเวลา	 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก	 

ซึง่มค่ีาเฉล่ีย	3.61	ท้ังน้ีอาจเป็นเพราะว่า	เจ้าหน้าที่

ให้บริการด้วยความรวดเร็ว	 ทันเวลา	 มีระยะเวลา

ในการให้บรกิารอย่างเหมาะสม	การให้บรกิารเสรจ็

ตามก�าหนดนัดหมาย	 ให ้บริการด ้วยความ

กระตือรือร้น	 ประชาชนมีเรื่องเร่งด่วนเจ้าหน้าที ่

เร่งรีบด�าเนินการให้โดยเร็ว	 ซ่ึงไม่สอดคล้องกับ 

งานวิจัยของสุกัญญา	สีลาดเลา	(Silatlao,	2014)	

ได้ท�าการศึกษาวิจัยเรื่อง	 ความพึงพอใจของ

ประชาชนที่มีต่อการให้บริการขององค์การบริหาร

ส่วนต�าบลหนองแก้ว	อ�าเภอเมือง	จังหวัดร้อยเอ็ด	

พบว่า	 ความพึงพอใจของประชาชนที่มีต่อการให้

บริการขององค์การบริหารส่วนต�าบล	 โดยรวม	 

อยู่ในระดับปานกลาง	 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน	

อยู่ในระดับปานกลาง	 ทั้งสี่ด้าน	 เรียงจากค่าเฉล่ีย

มากไปหาน้อย	 ได้แก่	 ด้านเจ้าหน้าที่ผู้ให้บริการ	

ด้านการอ�านวยความสะดวก	 ด้านความรวดเร็ว 

ในการให้บริการ	 และด้านข้ันตอนการให้บริการ	 

ผลการทดสอบสมมติฐาน	พบว่า	ประชาชนทีม่เีพศ	

อายุ	 ระดับการศึกษา	 และประกอบอาชีพต่างกัน	 

มีความพึงพอใจต่อการให้บริการขององค์การ

บริหารส่วนต�าบลหนองแก้ว	 อ�าเภอเมืองจังหวัด

ร้อยเอด็	โดยรวม	และรายด้านไม่ต่างกนั	ประชาชน

ได้ให้ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการให้บริการของ

องค์การบริหารส่วนต�าบลหนองแก้ว	 อ�าเภอเมือง	

จังหวัดร้อยเอ็ด	 ล�าดับตามความถี่สูงไปหาต�่า	 

สามอันแรก	 ได้แก่	 1)	 ด้านขั้นตอนการให้บริการ	

องค์การบริหารส่วนต�าบลควรลดขั้นตอนที่ยุ่งยาก

ในการให้บริการ	 2)	 ด้านเจ้าหน้าที่ผู ้ให้บริการ	 

เจ้าท่ีผู้ให้บริการควรกระตือรือร้นในการให้บริการ	

และเจ้าหน้าที่ผู ้ให้บริการควรยิ้มแย้มแจ่มใส 

มีอัธยาศัยเป็นกันเองต่อการให้บริการ
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	 	 1.6	 ด ้านคุณภาพการให ้บริการ 

โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก	 ซึ่งมีค่าเฉลี่ย	 3.75	

ทัง้น้ีอาจเป็นเพราะว่า	เจ้าหน้าทีม่มีาตรฐานในการ

ให้บริการ	 มีความเหมาะสมตรงต่อความต้องการ

ของผูร้บับรกิาร	ได้รบับรกิารทีคุ่ม้ค่า	คุม้ประโยชน์	

การบริการมีความถูกต้อง	 ผู้ให้บริการสร้างความ

ประทับใจที่ดีแก่ผู้มาติดต่อ	 ผู้ให้บริการสามารถ

แก้ไขปัญหา	และบรรเทาความเดือดร้อนที่เกิดกับ

ผู้ใช้บริการได้เป็นอย่างดี	ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัย

ของมณีพรรณ	หมั่นสนาม	 (Mansanam,	 2010)	

ได้ท�าการวิจัยเร่ือง	 ความพึงพอใจของประชาชน 

ที่ มี ต ่ อการให ้บริการของแผนกทันตกรรม 

โรงพยาบาลสุวรรณภูมิ 	 อ� า เภอสุวรรณภูม	ิ 

จังหวัดร้อยเอ็ด	 ประชาชนมีความพึงพอใจต่อการ

ให้บริการแผนกทันตกรรม	 โรงบาลสุวรรณภูมิ	 

โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก	เมือ่พจิารณาเป็นรายด้าน	

พบว่าอยู ่ ในระดับมากทั้งสี่ด ้านเช ่นเดียวกัน	 

โดยเรียงล�าดับจากสูงไปหาต�่า	 คือ	 ด้านคุณภาพ 

ของการบรกิารทีไ่ด้รบั	ด้านระยะเวลาในการด�าเนนิ

การ	ด้านความสะดวกทีไ่ด้รบั	และด้านตวัเจ้าหน้าที่

ผู ้ ให ้บริการ	 ผลการท�าสอบสมมติฐานพบว่า	

ประชาชนในเขตอ�าเภอสวุรรณภมู	ิจงัหวดัร้อยเอด็	

ที่มีเพศอายุ	 และระดับการศึกษาต่างกัน	 มีความ 

พึงพอใจต่อการให้บริการของแผนกทันตกรรม 

โรงพยาบาลสุวรรณภูมิ 	 อ� า เภอสุวรรณภูม	ิ 

จังหวัดร้อยเอ็ด	 ไม่แตกต่างกัน	 ข้อเสนอแนะ 

จากประชาชนในเขตอ�าเภอสุวรรณภูมิจังหวัด

ร้อยเอ็ด	 พบว่า	 ควรมีการบริการท่ีเป็นกันเอง 

ของเจ้าหน้าที่	 ควรมีอุปกรณ์และเครื่องมือที่ 

ทนัสมยั	เจ้าหน้าทีผู่ใ้ห้บรกิารควรมอัีธยาศยัทีด่แีละ

เต็มใจให้บริการ	ควรมีการอบรมพัฒนาบุคลิกและ

เทคนิคของการบริการให้กับเจ้าหน้าที่	 ผู้บริหาร

ควรพฒันาระดับคุณภาพของการบรกิารทีไ่ด้รบัให้

มากยิ่งขึ้น	 ควรมีการประเมินคุณภาพของการ

บริการงานบริการต่างๆ	ภายในโรงพยาบาล	ควรมี

ประกาศก�าหนดระยะเวลาแล้วเสร็จ	 และขั้นตอน

การท�างานให้ชดัเจน	ควรมกีารประกาศระยะเวลา

และขั้นตอนการบริการให้ประชาชนได้ทราบ

	 2.	 การทดสอบสมมตฐิาน	ความสัมพนัธ์

ระหว่างปัจจัยส่วนบุคคลกับประสิทธิภาพการให้

บริการของเทศบาลต�าบลส�าราญ	 อ�าเภอเมือง

ขอนแก่น	 จังหวัดขอนแก่น	ความสัมพันธ์ระหว่าง

ปัจจัยส่วนบุคคลกับประสิทธิภาพการให้บริการ

ของเทศบาลต�าบลส�าราญ	 อ�าเภอเมืองขอนแก่น	

จังหวัดขอนแก่น	 โดยรวม	 พบว่า	 ตัวแปร	 อายุ	

ระดับการศึกษา	 และอาชีพของประชาชนกับ

ประสิทธิภาพการให้บริการของเทศบาลต�าบล

ส�าราญ	 อ�าเภอเมืองขอนแก่น	 จังหวัดขอนแก่น	 

มีความสัมพันธ์กันที่ระดับนัยส�าคัญ	.05	ซึ่งเป็นไป

ตามสมมติฐานที่ตั้ งไว ้ 	 ส ่วนตัวแปร	 เพศกับ

ประสิทธิภาพการให้บริการของเทศบาลต�าบล

ส�าราญ	อ�าเภอเมอืงขอนแก่น	จังหวัดขอนแก่น	ไม่มี

ความสัมพันธ์กนัท่ีระดับนยัส�าคญั	.05	ซ่ึงไม่เป็นไป

ตามสมมติฐานที่ตั้งไว้

	 สรุปได้ว่า	ประสิทธภิาพการให้บริการของ

เทศบาลต�าบลส�าราญ	 อ�าเภอเมืองขอนแก่น	

จังหวดัขอนแก่น	ขึน้อยูก่บัปัจจัยส่วนบคุคลในการ

ทีจ่ะให้บรกิารกบัประชาชน	ให้มปีระสทิธภิาพมากขึน้
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6.  ข้อเสนอแนะ
	 1.	 ข้อเสนอแนะทางวิชาการ

	 ประสิทธิภาพการให้บริการของเทศบาล

ต�าบลส�าราญ	 อ�าเภอเมืองขอนแก่น	 จังหวัด

ขอนแก่น	 ผู้ศึกษาตระหนักดีว่าเป็นเรื่องที่มีคุณค่า

ต่อการพฒันาองค์กรท้องถิน่	เพราะว่าผลการศกึษา

ที่ได้สามารถน�ามาแก้ไขปัญหาในการท�างานของ

บุคลากรในองค์กรนั้นๆ	 ได้	 ดังนั้นในการศึกษา

ประสิทธิภาพการให้บริการของเทศบาลต�าบล

ส�าราญ	 จึงควรบูรณาการแนวคิดและทฤษฎีต่างๆ	

ในการศกึษาอย่างหลากหลาย	เพือ่ให้ได้ผลการวจัิย

ที่ทรงคุณค่าและเกิดประโยชน์ต่อองค์กรมากที่สุด

	 2.	 ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย

	 	 2.1	 ด ้านสิ่งอ�านวยความสะดวก 

ควรมีห้องน�้าส�าหรับประชาชนผู้มาติดต่อ	 ควรมี

ป้ายติดห้องน�้าส�าหรับผู้มาใช้บริการ	 และควรมี 

รถเข็นส�าหรับผู้สูงอายุที่มาติดต่อ

	 	 2.2	 ด ้านเจ ้าหน ้าที่ ผู ้ ให ้บริการ 

เจ้าหน้าที่ควรกระตือรือร้นให้มากกว่านี้

	 	 2.3		ด้านการให้บริการอย่างเสมอ

ภาคควรให้บรกิารอย่างเสมอภาคไม่มกีารจองควิไว้

ล่วงหน้า

	 	 2.4		ด้านขัน้ตอนการให้บรกิารควรมี

ขั้นตอนที่ง่ายและสะดวกสบายมากกว่า

	 	 2.5		ด้านการให้บริการอย่างรวดเร็ว

และตรงต่อเวลาเจ้าหน้าทีค่วรปฏบิตังิานด้วยความ

รวดเร็วมากย่ิงขึ้นเจ้าหน้าท่ีควรปฏิบัติงานให้เสร็จ

ตามก�าหนดนัดหมาย

 	 2.6		ด้านคุณภาพของการให้บริการ

ควรปรับปรุงให้ดีมากยิ่งขึ้น

	 3.		 ข้อเสนอแนะการท�าวิจัยครั้งต่อไป

	 ผลจากการศึกษาวิจัยเรื่อง	 ประสิทธิภาพ

การให้บริการของเทศบาลต�าบลส�าราญ	 อ�าเภอ

เมืองขอนแก่น	 จังหวัดขอนแก่น	 ผู้วิจัยมีข้อเสนอ

แนะเพื่อการวิจัยครั้งต่อไป	ดังนี้

	 	 3.1	 ควรมีการท�าวิจัยเร่ือง	 ปัจจัยท่ี

ส่งผลต่อการให้บริการของเทศบาลต�าบลส�าราญ	

อ�าเภอเมืองขอนแก่น	จังหวัดขอนแก่น

	 	 3.2	 ควรมกีารท�าวจิยัเรือ่ง	การเสรมิ

สร้างคุณภาพชีวิตของพนักงานเทศบาลต�าบลเพ่ือ

ที่จะได้ท�าการเปรียบเทียบ

7.  องค์ความรู้ที่ได้รับ
 ประสิทธิภาพการให้บริการของเทศบาล

ต�าบลส�าราญ	 อ�าเภอเมืองขอนแก่น	 จังหวัด

ขอนแก่น	องค์ความรู้ทีไ่ด้คอืส่ิงทีเ่ป็นหลักการและ

วธิกีารในการท�างานให้มปีระสิทธภิาพต้องค�านงึถึง	

การอ�านวยความสะดวกเพียงพอส�าหรับผู้มารับ

บริการอย่างเหมาะสม	 ซ่ึงเจ้าหน้าท่ีผู้ให้บริการมี

ต้องมีอัธยาศัยที่ดี	 ยิ้มแย้มแจ่มใส	 เจ้าหน้าท่ีผู้ให้

บริการแต่งการสุภาพเรียบร้อย	 เป็นต้น	 อีกอย่าง	

เจ้าหน้าที่ไม่ได้ให้สิทธิพิเศษแก่ใคร	 เจ้าหน้าที่ให้

บริการด้วยความยุติธรรม	 เท่าเทียมกัน	 และที่

ส�าคัญอีกประการหนึ่ง	 คือ	 ขั้นตอนการให้บริการ

ต้องมคีวามคล่องตวั	มกีารลดขัน้ตอนให้น้อยลงเพือ่

ให้งานเร็วขึ้นและตรงต่อเวลา
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บทคัดย่อ

  การวิจัยครั้งนี้ มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) พัฒนาโปรแกรมภาพตามหลักการของเกสตัลท์ส�าหรับเพิ่ม

ความใส่ใจต่อเน่ืองและความจ�าขณะท�างานในวยัผูใ้หญ่ตอนต้น และ 2) ศกึษาผลการใช้โปรแกรมทีพ่ฒันา

ขึ้นโดยวิธีการวัดด้านพฤติกรรม กลุ่มตัวอย่างเป็นนักศึกษาสาขาวิชาการท่องเท่ียวและอุตสาหกรรมการ

บริการเพื่อการท่องเที่ยว มหาวิทยาลัยหัวเฉียวเฉลิมพระเกียรติ อายุระหว่าง 20-22 ปี จ�านวน 60 คน 

จัดเข้ากลุ่มทดลองและกลุ่มควบคุมด้วยวิธีการสุ่มอย่างง่าย เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ประกอบด้วย 

โปรแกรมภาพตามหลักการของเกสตัลท์ แบบทดสอบความใส่ใจต่อเนื่อง และแบบทดสอบความจ�าขณะ

ท�างาน วิเคราะห์ข้อมูลด้วยค่าสถิติการแจกแจงความถี่ ค่าร้อยละ ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สถิติทดสอบที

และการวิเคราะห์ความแปรปรวนพหุคูณ 

 ผลการวิจัยพบว่า โปรแกรมที่พัฒนาขึ้นมีความเหมาะสมในการใช้เพิ่มความใส่ใจต่อเนื่องและ

ความจ�าขณะท�างานในวัยผู้ใหญ่ตอนต้น ค่าเฉลี่ยความถูกต้องและเวลาปฏิกิริยาการตอบสนองหลังการ

ทดลองของกลุ่มใช้โปรแกรมและเมื่อเปรียบเทียบกับกลุ่มไม่ใช้โปรแกรมแตกต่างกันอย่างมีนัยส�าคัญทาง

* ได้รับบทความ: 13 มิถุนายน 2562; แก้ไขบทความ: 27 เมษายน 2563; ตอบรับตีพิมพ์: 27 สิงหาคม 2563    

     Received: June 13, 2019; Revised: April 27, 2020; Accepted: August 27, 2020  
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สถิติที่ระดับ .01 สรุปได้ว่า โปรแกรมภาพตามหลักการของเกสตัลท์สามารถน�าไปใช้ฝึกเพิ่มความใส่ใจ 

ต่อเนื่องและความจ�าขณะท�างานในวัยผู้ใหญ่ตอนต้นได้

ค�าส�าคัญ: โปรแกรมภาพตามหลักการเกสตัลท์; ความใส่ใจต่อเนื่อง; ความจ�าขณะท�างาน 

Abstract

 The objectives of this research were to: develop an images program based on Gestalt 

Principles for enhancing sustained attention and working memory in early adulthood, 

and to investigate the effect of the developed program by considering behavior and 

brainwaves. The sample consisted of 60 students from Huachiew Chalermprakiet University, 

aged 20-22 years old, who were majoring in tourism, randomly assigned to experimental 

and control groups. Research instruments were an images program based on Gestalt 

Principles, a sustained attention test, and a working memory test. Data were analyzed 

by using frequency distributions, percentages, standard deviations, t-tests, and multivariate 

analysis of variance.

 The results were as follows: The developed program was found suitable for 

enhancing sustained attention and working memory in early adulthood. The average  

accuracy and reaction time of the test in the experimental group after training was  

significantly higher than before training, at the .01 level of significance. In conclusion, the 

images program based on Gestalt Principles was able to increase sustained attention and 

working memory in early adulthood.

Keywords: Images Program Based on Gestalt Principles; Sustained Attention; Working Memory

1.  บทน�า
 ความใส่ใจต่อเนื่องและความจ�าขณะ

ท�างานมีความส�าคัญต่อการรับรู้ (Perception) 

ความใส่ใจเป็นกระบวนการเริ่มต้นของการรวม

คุณลักษณะของวตัถ ุเช่นสรีปูร่างต�าแหน่งและการ

ก�าหนดทิศทางของกระบวนการรับรู้และความจ�า 

(Memory) จากการศึกษาทฤษฎีและงานวิจัยที่

เกี่ยวข้อง กับความใส่ใจต่อเนื่องและความจ�าขณะ

ท�างานพบว่า เมื่อมีสิ่งเร้าเกิดขึ้นเป็นจ�านวนมาก

ผ่านระบบรับความรู้สึก (Sensory system) จะมี

การจ�าแนกลักษณะเฉพาะหรือความแตกต่างของ

สิง่เร้านัน้ซ่ึงเป็นการบันทกึไว้ในช่วงต้นโดยอตัโนมตัิ

จากนัน้จะมีการเลอืกใส่ใจ (Selective attention) 

เป็นพฤติกรรมใส่ใจในลักษณะตอบรับต่อสิ่งเร้าใด
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สิ่งเร้าหนึ่งประกอบกับการคงอยู่อย่างต่อเน่ือง 

(Sustained attention) ของพฤติกรรมดังกล่าว 

ในระยะเวลาหนึง่จนละทิง้ความใส่ใจหรอืลดความ

ใส่ใจจากสิ่งอื่นหลังจากนั้นจะเกิดการมุ่งใส่ใจแบบ

จดจ่อต่อสิ่งเร้า (Focused attention) ที่เจาะจง

แคบลงไปที่คุณสมบัติบางประการหรือความ 

แตกต่างของสิง่เร้าในขณะเดยีวกนัจะมกีารแยกแยะ

การวิเคราะห์สิ่งเร้าในแบบคู่ขนานในระยะต่อมา

ของการประมวลผลซึ่งเป็นข้ันของการเก็บรักษา

ข้อมูลไว้ส�าหรับในการกระตุ้น (Activated) และ 

น�าไปสู่ความจ�าขณะท�างาน (Working memory)  

ซึ่งรูปแบบการกรองข้อมูลขั้นต้นจะเกี่ยวข้องกับ

ลักษณะพื้นฐานทางกายภาพเฉพาะส่วนของ 

องค์ประกอบหรือบางส่วนของสิ่งเร้ามากกว่า 

รายละเอยีดท้ังหมดเช่น รปูร่างส ีการเคลือ่นท่ีหรือ

ต�าแหน่งของสิ่งเร้าหากองค์ประกอบใดมีลักษณะ

เด่นก็จะดึงดูดให้เกิดการใส่ใจได้เร็ว 

 ความใส่ใจต่อเน่ืองมอีงค์ประกอบหลกัอยู่ 

4 ประการ คือ ความจ�าในขณะท�างาน (Working 

memory) ระบบการคดัเลอืกข้อมลู (Competitive 

selection) ระบบการควบคมุจากสมอง (Sensitivity 

control) ระบบการคัดกรองสัญญาณ (Saliency 

filter) ซึ่งจะท�างานร่วมกันเพื่อรักษาความใส่ใจ 

ต่อเนื่องในขณะน้ันไว้ ความใส่ใจจึงมีบทบาท 

ต่อการปรับสภาพการเข้ารหัส (Modulation of 

Encoding) เพือ่เพิม่ประสทิธภิาพและกระบวนการ

เรียกคืนความจ�า (Chun, Golomb & Turk-Browne, 

2011 : 73-101) โดยกระบวนการเข้ารหัสนี้ 

จะลดลงตามระยะเวลาทีผ่่านไป โดยสาเหตขุองการ

ลดลงอาจเกิดจากความล้มเหลวของกระบวนการ

ความใส่ใจหรอืความล้มเหลวในการเข้ารหสัความจ�า 

(Anderson, 2004) ซึ่งจะลดลงเมื่อมีอายุเพิ่มขึ้น 

และจะลดลงอย่างมากในคนที่มีอายุ 40 ปีขึ้นไป

จนถึงวัยผู้สูงอายุโดยเฉพาะการเรียกคืนความจ�า

เหตุการณ์ (Episodic Memory) (Schwartz, 

2011 : 361-363) เนื่องจากเมื่อคนมีอายุเพิ่มขึ้น 

สมองจะมีขนาดลดลงเฉลี่ยร้อยละ 5 ทุกๆ 10 ปี 

เริ่มตั้งแต่อายุ 20 ปี ข้ึนไป ดังนั้น ความใส่ใจ 

จึงท�าหน้าที่ประหนึ่งประตูไปสู่ความจ�าเหตุการณ์ 

(Episodic Memory) การท�ากจิกรรมการรบัรูท้าง

สายตาสนับสนุนว่าความใส่ใจเป็นส่ิงขับเคล่ือน

หลักของความจ�าขณะท�างาน (Core vehicle of 

working memory) (Cowan, 2010 : 51-57) 

นอกจากนัน้ยงัพบหลักฐานว่า ความใส่ใจและความ

จ�าขณะท�างานมีปฏิสัมพันธ์กันอย่างใกล้ชิดใน

ระหว่างการเข้ารหัสความจ�า (Fougnie, 2008)

 มนุษย์ชีวิตประจ�าวันถูกรายล้อมไปด้วย

เทคโนโลยีการสื่อสารนานาชนิด เช่น สมาร์ทโฟน 

คอมพิวเตอร์ แท็บเล็ต รวมถึงการใช้โปรแกรมการ

สือ่สารและการสนทนาต่างๆ ตลอดเวลา สิง่เหล่านี้

เป็นตัวกระตุ้นให้มนษุย์ต้องท�ากิจกรรมหลายอย่าง

ในเวลาเดียวกัน ความสามารถของมนุษย์ที่ท�าได้

หลายอย่างพร้อมกันเกิดจากความจ�าขณะท�างาน 

(Working memory) เพราะความจ�าขณะท�างาน 

เกี่ยวข้องกับความสามารถของบุคคลในการเลือก

ข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับเป้าหมายและไม่สนใจสิ่งที่

ท�าให้ไขว้เขว ดงันัน้ ความจ�าขณะท�างานจงึถอืเป็น

กลจักรส�าคัญของการเรียนรู้ เนื่องจากทุกคนต้อง

จดจ�าข้อมลูในสมองเพือ่ท�ากิจกรรมต่างๆ ให้ส�าเรจ็

ไปด้วยด ีแต่การท�ากจิกรรมหลายอย่างพร้อมกนัก็
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ส่งผลกระทบให้ขาดความใส่ใจในการท�ากจิกรรมที่

ท�าอย่างต่อเนื่อง ความใส่ใจต่อเนื่องที่ลดลงส่งผล

ต่อการเรียนรู้และความจ�าที่ลดลงด้วย (Bahrick, 

2010) จากรายงานการศึกษาเกี่ยวกับช่วงระยะ

ความใส่ใจของมนษุย์ของบรษัิท ไมโครซอฟต์พบว่า 

มนุษย์ในปัจจุบันมีสมาธิใส่ใจต่อเนื่องอยู่กับสิ่งใด 

สิ่งหน่ึงลดลงกว่าในอดีต โดยเฉลี่ยอยู่ที่ 9 วินาที 

โดยข้อมูลนี้เป็นผลการทดลองตั้งแต่ปี 2543  

ปี 2556 และปี 2557 (Microsoft Attention 

Spans Research Report, 2015) จึงเป็นเหตุให้

นักวิทยาศาสตร์สนใจว่า ท�าอย่างไรมนุษย์จะมี

ความใส่ใจต่อเนื่องยาวนานมากยิ่งขึ้น

 จุดเริ่มต้นของกระบวนการท่ีท�าให้เกิด

ความใส่ใจและความจ�าคือ ความตื่นตัว เป็นการ

ปรับสภาพให้พร้อมรับสถานการณ์ท่ีจะเกิดขึ้น 

(Task-related-event) และการคงสภาพของ

ระดับการถูกกระตุ้นหลังจากนั้น จะเกิดการรับรู้

และจัดเรียงโดยการเลือกข้อมูลที่ เกิดจากตัว

กระตุ้นภายนอกส่งสัญญาณผ่านเส้นใยประสาท 

เข้าสูร่ะบบประสาทส่วนกลาง (Kaewkaen, 2012 

: 1-10) ซึ่งเกี่ยวข้องกับการท�างานของความจ�า 

ในสมอง โดยมีกระบวนการท�างาน 3 ขัน้ตอน ได้แก่ 

ขั้นตอนการลงรหัส (Encoding) ขั้นตอนการ 

จดัเกบ็ (Storage) และข้ันตอนการเรยีกคนืความจ�า 

(Retrieval) ความใส่ใจต่อเนื่องและความจ�าขณะ

ท�างานสามารถเปลี่ยนแปลงและพัฒนาได้ เทคนิค

วธิีการพัฒนาเพือ่เพิ่มความใส่ใจและความจ�าขณะ

ท�างานมีหลายวิธี ได้แก่ การบริหารสมอง (Brain 

exercise) ด้วยชุดโปรแกรมคอมพิวเตอร์ ในการ

เพิม่ทกัษะกระบวนการทางปัญญาส�าหรบัผูส้งูอายุ

ในด้านความใส่ใจและความจ�า ภาษา การรบัรูท้างตา 

การให้เหตุผลหรือการแก้ปัญหา 

 มนุษย์มีการรับรู้สิ่งเร้าจากการมองเห็น

ประมาณร้อยละ 70 กระบวนการรับรู้ทางสายตา

จะสามารถเรียนรู้และพัฒนามากขึ้นได้ ต้องอาศัย

การฝึกฝนและประสบการณ์การรับส่ิงเร้าด้านต่างๆ

จากส่ิงแวดล้อมรอบตัวช่วยให้บคุคลรู้ว่าควรจะท�า

อย่างไรต่อสภาพแวดล้อมรอบตัวที่ส่งผลต่อความ

สามารถด้านการรับรู้จากการมองเห็น (Visual 

perception) หลักการที่เกี่ยวข้องกับการรับรู้จาก

การมองเห็น (Visual perception) ที่ส�าคัญ 

คือ ทฤษฎีการรับรู้เกสตัลท์ (Gestalt Theory)  

นักจิตวิทยากลุ่มทฤษฎีการรับรู้เกสตัลท์ได้อธิบาย

ว่า การที่มนุษย์บอกได้ว่าสิ่งเร้าที่มองเห็นคืออะไร 

ไม่ได้เกดิจากการน�าส่วนย่อยๆ ทีม่องเหน็มารวมกนั 

แต่เกดิจากการระบคุวามสมัพนัธ์ระหว่างองค์ประกอบ

ย่อยๆ ตามคุณลักษณะของสิ่งเร้านั้นเป็นการจัด

ระบบของสิ่งเร้าที่มองเห็น ซึ่งเป็นกิจกรรมส�าคัญ

ของกระบวนการทางสมอง (Koffa, 1935) 

 การเพิ่มความใส่ใจต่อเนื่องและความจ�า

ขณะท�างาน โดยใช้โปรแกรมภาพตามหลกัการของ

เกสตัลท์พัฒนาจากแนวคิดของการที่สมองจะรับรู้

ต่อส่ิงเร้า สมองจะต้องมกีารเลือกส่ิงเร้าโดยทีบ่คุคล

สามารถเลือกหรือคัดกรองที่จะใส่ใจกับสิ่งใด 

ส่ิงหนึ่ง (Selective Attention) ที่เข้ามาเป็น

จ�านวนมากจนท�าให้เกดิเป็นคอคอด (Bottleneck) 

ซึ่งจะเป็นการวิเคราะห์คุณลักษณะของสิ่งเร้าทาง

กายภาพ เช่น รูปร่าง สี เสียงเบาหรือดัง การระบุ

เอกลักษณ์หรือต�าแหน่งของสิ่งเร้าตามทฤษฎี 

Feature-Integration Theory of Attention 
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(Treisman & Gelade, 1980 : 97-136) และ

ทฤษฎ ีBiased Competition Theory of Selective 

Attention (Desimone & Duncan, 1995 : 193-

222) ซึ่งสามารถสรุปได้ตามแบบจ�าลองการ

ประมวลผลข้อมูลของมนุษย์ (Model of Human 

Information Processing) 

 ส�าหรบัการวจิยันี ้ผูว้จิยัจงึสนใจน�าแนวคดิ 

ทฤษฏีและงานวิจัยดังกล่าว มาใช้พัฒนาโปรแกรม

ภาพท่ีออกแบบสิ่งเร้าตามหลักการเรียนรู้ของเกส

ตัลท์ส�าหรับเพิ่มความใส่ใจต่อเนื่องและความจ�า

ขณะท�างานในวัยผู้ใหญ่ตอนต้นเพื่อเป็นเครื่องมือ

หนึ่งที่สามารถลดระยะเวลาในการฝึก ช่วยให้กลุ่ม

วัยผู ้ใหญ่ตอนต้นสามารถใช้ฝึกเพิ่มความใส่ใจ 

ต่อเน่ืองและความจ�าขณะท�างานได้ด้วยตนเอง 

สะดวก และประหยัด 

2.  วัตถุประสงค์ของการวิจัย
 1. เพื่อพัฒนาการพัฒนาโปรแกรมภาพ

ตามหลกัการของเกสตลัท์ส�าหรบัเพิม่ความใส่ใจต่อ

เนื่องและความจ�าขณะท�างานในวัยผู้ใหญ่ตอนต้น

 2.  เพื่อศึกษาผลของโปรแกรมภาพตาม

หลักการของเกสตัลท์ส�าหรับเพิ่มความใส่ใจต่อ

เนื่องและความจ�าขณะท�างานในวัยผู้ใหญ่ตอนต้น 

3.  วิธีด�าเนินการวิจัย
 การวิจัยครั้งนี้ เป็นการวิจัยเชิงทดลอง 

(Experimental Research Design) ใช้แบบแผน

การทดลอง ก่อนและหลังการทดลอง แบบมีกลุ่ม

ควบคุม (Pretest and Posttest Control Group 

Design) (Edmonds & Kennedy, 2017 : 35-37)

 1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง เป็นเป็น

นักศึกษามหาวิทยาลัยหัวเฉียวเฉลิมพระเกียรติ 

สาขาวชิาการท่องเทีย่วและสาขาวชิาอตุสาหกรรม

การบริการเพ่ือการท่องเท่ียว ชั้นปีท่ี 1-3 ปีการ

ศึกษา 2561 จ�านวน 135 คน ได้กลุ่มตัวอย่างที่

มีอายุระหว่าง 20-25 ปีที่มีคุณสมบัติตามเกณฑ์ที่

ก�าหนด จ�านวน 60 คน โดยการค�านวณกลุ่ม

ตัวอย่างได้มาจากขนาดของอิทธิพลของตัวแปร 

(Effect Size : ES) ใช้วิธีเทียบกับขนาดของการ

แจกแจงของประชากร (X) โดยมีเกณฑ์ของ Cohen 

(1988) ดังนี้ ES = 0.2 หมายถึง ผลการทดลอง

ขนาดเล็ก ES = 0.5 หมายถงึ ผลการทดลองขนาด

กลาง ES = 0.8 หมายถงึ ผลการทดลองขนาดใหญ่ 

ซึ่ งในงานทดลองนี้จะใช ้ เทคนิคการทดสอบ

สมมติฐานและมุ่งทดสอบความมีนัยส�าคัญของ

ขนาดผลการทดลอง (Effect Size) ที่ผู ้วิจัย 

ตั้งสมมติฐานได้ว่าเป็นผลการทดลองขนาดกลาง  

มีความส�าคัญในระดับปฏิบัติการที่ยอมรับได้  

โดยเป็นการแจกแจงแบบปกติ ซึ่งสามารถน�าไปใช้

ค�านวณหาจ�านวนตัวอย่างในกรณีการทดสอบ

สมมติฐานทางสถิติด้วยค่าเฉลี่ยจากการทดสอบ F 

กรณีกลุ ่มตัวอย่างสองกลุ ่มขึ้นไป (MANOVA)  

หรือการทดสอบtกรณีกลุ ่มตัวอย่างสัมพันธ์กัน 

(Dependent Group or Paired Samples t-test) 

 ในการศึกษานี้ มีขนาดกลุ ่มตัวอย ่าง 

จ�านวน 60 คน ท�าการสุ่มตัวอย่างออกเป็น 2 กลุ่ม 

แบ่งเป็นกลุ ่มไม่ใช้โปรแกรม 30 คน กลุ ่มใช้

โปรแกรม 30 คน โดยใช้วิธีการสุ ่มอย่างง่าย  

(Simple Random Sampling) ด้วยวิธีการ 

จับฉลากแบบไม่คืนที่ ใช้แบบแผนการทดลองก่อน
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และหลังการทดลองแบบมีกลุ่มควบคุม (Pretest 

and Posttest Control Group Design) (Edmonds 

& Kennedy, 2017 : 24-27)

 2. เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัยแบ่งเป็น 3 

ประเภท มีรายละเอียดดังต่อไปนี้

  2.1 เครื่องมือคัดกรองกลุ่มตัวอย่าง 

ได้แก่ 1) แบบสอบถามข้อมูลส่วนบุคคล 2) แบบ

คัดกรองภาวะซึมเศร้าในวัยรุ ่น (Center for  

Epidemiologic Studies-Depression Scale: 

CES-D) ฉบับภาษาไทยของกรมสขุภาพจติกระทรวง

สาธารณสขุ 3) แบบส�ารวจความถนดัการใช้มอืของ 

เอดนิเบร์ิก (Edinburgh Handedness Inventory)  

ที่พัฒนาโดย Oldfield (1971 : 97-113) 4) แบบ

ประเมนิการมองเหน็ เจเกอร์ชาร์ต (Jaeger's chart)

  2.2 เครื่องมือที่ใช ้ในการทดลอง 

ได้แก่ โปรแกรมภาพตามหลักการเกสตัลท์ที่ผู้วิจัย

พัฒนาขึ้นเพื่อใช ้ในการฝ ึกมองภาพโดยการ

เคลื่อนไหวของตาทั้งสองข้างไปยังเป้าหมายหรือ 

สิ่งเร้า คือ ภาพรูปร่างเรขาคณิต (Geometric 

Shape) ที่ออกแบบตามหลักการเกสตัลท์ เพื่อใช้

ทดสอบการเพิ่มความใส่ใจต่อเนื่องและความจ�า

ขณะท�างานแบ่งเป็น 2 ส่วนคือ 1) การสร้างวัตถุที่

เป็นสิง่เร้า ใช้กฎแห่งรูปร่างและพืน้หลงั (Figure & 

Ground) กฎแห่งความเหมือน (Similarity) กฎ

แห่งความใกล้ชิด (Proximity) กฎแห่งความ

สมบรูณ์หรอืกฎแห่งความสิน้สุด (Closure) ในการ

ก�าหนดรูปร่าง สี ขนาด การจัดวางองค์ประกอบ

และต�าแหน่งของสิ่งเร้า เพื่อให้เกิดความใส่ใจ 

โดยเริ่มจากการแปลความหมายของสิ่งเร้าที่สัมผัส

ได้ในที่นี้คือ ตามองเห็นสิ่งเร้าสมองจะท�าการแปล

ความหมายโดยใช้ประสบการณ์ของตนเปรียบ

เทียบส่ิงเร้าท่ีเห็นและเลือกรับรู้ได้อย่างถูกต้อง  

2) การก�าหนดให้ส่ิงเร้ามีความน่าสนใจ ท�าให้สิง่เร้า

เกิดการเคลื่อนที่กระตุ้นให้ผู้ท�ากิจกรรมเกิดความ

ใส่ใจจดจ่ออย่างต่อเนือ่ง นอกจากนัน้ยงัช่วยชีแ้นะ

ทิศทางการเคลื่อนที่ (Movement) ของสิ่งเร้า

ท�าให้เกดิความเข้าใจในกจิกรรมทีจ่ะต้องกระท�าต่อ

สิง่เร้าได้ชดัเจน โปรแกรมภาพตามหลกัการเกสตลัท์

มีลักษณะเป็นไฟล์ข้อมูลพัฒนาข้ึนด้วยวิธีการ

ก�าหนดภาพรูปร่างเรขาคณิตและสี จากโปรแกรม 

Adobe Photoshop CC 2014 และโปรแกรมเพนท์ 

(Paint Brush) จากนั้น ก�าหนดจ�านวนของภาพ 

รูปร่างเรขาคณติ จ�านวน 10 ภาพ ท่ีมสีีแตกต่างกนั 

จ�านวน 10 สี แสดงแบบสองมิติใช้วิธีการสร้าง

แมโครใน PowerPoint ด้วยภาษา Visual Basic 

for Application (VBA) การฝึกโปรแกรมภาพ

เป็นการท�ากิจกรรมท่ีใช้การมองภาพบนหน้าจอ

คอมพิวเตอร์ จ�านวน 7 กิจกรรม หมุนเวียนกันไป

ในแต่ละสัปดาห์สัปดาห์ละ 5 ครั้งใช้ระยะเวลาใน

การฝึกปฏิบัติครั้งละ 30 นาทีรวมทั้งสิ้น 15 ครั้ง 

ระยะเวลา 3 สัปดาห์ โดยท�าการประเมินผลหลัง

ท�ากิจกรรมทุกสัปดาห์ซ่ึงก่อนเข้าร่วมโปรแกรม 

ผู้วิจัยจะแจ้งวัตถุประสงค์ขั้นตอนและประโยชน์ที่

จะได้รับในการเข้าร่วมกิจกรรม

  2.3 เครื่องมือที่ใช ้ในการวัดและ

ประเมินผลตัวแปรตามเป็นแบบทดสอบมาตรฐาน

ที่ได้รับการยอบรับ ได้แก่ แบบทดสอบความใส่ใจ 

Visual CPT Task (V-CPT) โดยให้ผู ้ร่วมการ

ทดสอบมุง่ความใส่ใจไปยงัตวัเลข 0-9 ทีป่รากฏขึน้

ตรงกลางของจอภาพ และให้ผู้ร่วมการทดสอบ
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เลอืกค�าตอบทีถ่กูต้อง ด้วยการกดทีปุ่ม่เมาส์ด้านซ้าย 

หากเป็นเลข 0 ผู้ร่วมทดลองไม่ต้องกดเมาส์และ

แบบทดสอบความจ�าขณะท�างาน N-Back Task 

(N-BT) ซึง่ก�าหนดเงือ่นไขการทดสอบไว้ 2 เงือ่นไข 

เรียกว่า 1 Back Task เป็นสี่เหลี่ยมจตุรัสสีฟ้าที่ปรากฎ

สลับต�าแหน่งในตาราง 9 ช่อง หากต�าแหน่งของสี

เหลีย่มจัตรุสัปรากฏย้อนกลบัไป 1 ตารางแล้วซ�า้ที่

เดิมให้ผู ้ร ่วมทดสอบกดปุ ่มตอบรับที่แป้นกด

หมายเลข 1 หากไม่ตรงกับต�าแหน่งเดิมให้กด

หมายเลข 4 และ 2 Back Task เป็นสีเ่หลีย่มจตรุสั

สีฟ้าที่ปรากฏสลับต�าแหน่งในตาราง 9 ช่อง หาก

ต�าแหน่งของสีเหลี่ยมจัตุรัสปรากฏย้อนกลับไป 2 

ตารางแล้วซ�้าที่เดิมให้ผู้ร่วมทดสอบกดปุ่มตอบรับ

ที่แป้นกดหมายเลข 1 หากไม่ตรงกับต�าแหน่งเดิม

ให้กดหมายเลข 4 ซึ่งกิจกรรมทดสอบดังกล่าวท�า

บนคอมพิวเตอร์โปรแกรม STIM2 เพื่อหาค่าความ

แตกต่างของความถกูต้องการตอบสนอง (Response 

Accuracy) และระยะเวลาการตอบสนอง (Reaction 

Time) ต่อภาพเป้าหมายท่ีแตกต่าง แล้วจึงน�าผล

ความถูกต้องการตอบสนองและระยะเวลาการ 

ตอบสนอง มาเพื่อใช้วิเคราะห์ข้อมูล

 การเก็บรวบรวมข้อมูลวิจัยด้วยตนเอง 

ดังนี้ 1) กลุ่มตัวอย่างแบ่งเป็น 2 กลุ่ม ได้แก่ กลุ่ม

ทดลอง จะได้รับการฝึกใช้โปรแกรมภาพตามหลัก

การเกสตัลท์ตามวันและเวลาท่ีก�าหนดส่วนกลุ่ม

ควบคุมไม่ใช้โปรแกรมจะด�าเนินชีวิตตามปกติและ

ไม่ได้รบัการฝึกโปรแกรมภาพตามหลกัการของเกส

ตัลท์ โดยทั้งสองกลุ่มได้รับการประเมินจากแบบ

ทดสอบมาตรฐานด้านความใส่ใจต่อเน่ือง V-CPT 

และแบบทดสอบความจ�าขณะท�างาน N-BT ด้วย

คอมพิวเตอร์ก่อนการทดลอง (Pre-test) 2) หลัง

จากกลุ่มตัวอย่างท่ีเป็นกลุ่มทดลองได้รับการฝึก

โปรแกรมภาพตามหลักการของเกสตัลท์เสร็จสิ้น  

ผูร่้วมการทดลองท้ังในกลุ่มทีใ่ช้และไม่ใช้โปรแกรม

จะได้รบัการประเมนิผลจากแบบทดสอบความใส่ใจ

ต่อเนื่อง V-CPT และแบบทดสอบความจ�าขณะ

ท�างาน N-BT ด้วยคอมพวิเตอร์ อกีคร้ัง (Post-test) 

และ 3) น�าผลจากการท�าแบบทดสอบความใส่ใจ 

มาวิเคราะห์ข้อมูลด้วยการทดสอบค่าที (t-test) 

และค่าเอฟ (F-test) ต่อไป

 3. การวเิคราะห์ข้อมลูก่อนและหลงัการ

ทดลองของกลุ่มตัวอย่างที่ใช้โปรแกรมภาพตาม

หลักการของเกสตัลท์ด้วยการวิเคราะห์ค่าเฉลี่ย

ความถูกต้องของการตอบสนองและเวลาปฏิกิริยา

ด้วยวิธกีารหาค่าเฉลีย่ ส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน และ

สถติทิดสอบ t-test และ F-test และการวเิคราะห์

ข้อมูลด้วยสถิติพรรณนา ได้แก่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย 

และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของข้อมูลก่อนและ

หลังการทดลอง

4.  สรุปผลการวิจัย
 ผลการศึกษาผลของโปรแกรมภาพตาม

หลักการของเกสตัลท์ที่พัฒนาขึ้นกับศึกษาสาขา

วิชาการท่องเท่ียวและสาขาวิชาอุตสาหกรรม

บริการ มหาวิทยาลัยหัวเฉียวเฉลิมพระเกียรต ิ

ที่มีสุขภาพดี จ�านวน 60 คน ส่วนใหญ่อายุ 22 ปี  

ร้อยละ 40 กลุ ่มตัวอย่าง ร้อยละ 100 ไม่มี

ประวัติการบาดเจ็บที่ศีรษะหรือประวัติการได้รับ

อบุติัเหตุอย่างรุนแรง ไม่มปีระวัติการเจ็บป่วยทางจิต  

มีการมองเห็นปกติ ไม่มีภาวะซึมเศร้าและถนดัใน
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การใช้มอืขวา สรปุผลการวจัิยตามวตัถปุระสงค์และ

สมมติฐาน ได้ดังนี้

 1. กลุม่ทดลองหลงัการใช้โปรแกรมภาพ

ตามหลักการของเกสตัลท์ พบว่า มีค่าเฉลี่ยความ

ถกูต้องการตอบสนองมากกว่าและมรีะยะเวลาการ

ตอบสนองน้อยกว่าก่อนการใช้โปรแกรมอย่างม ี

นัยส�าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 แสดงว่า โปรแกรม

ภาพตามหลักการของเกสตัลท์ส่งผลต่อการเพ่ิม

ความสนใจต่อเน่ือง และความจ�าขณะท�างาน 

ของกลุม่ทดลองหลงัใช้โปรแกรมภาพตามหลกัการ

ของเกสตัลท์มีค ่าเฉลี่ยของความถูกต้องการ 

ตอบสนองมากขึ้น และมีระยะเวลาการตอบสนอง

น้อยกว่าก่อนการใช้โปรแกรมดังแสดงในตาราง 

ที่ 1-2

ตารางที่ 1 ผลการเปรียบเทียบความถูกต้องของการตอบสนองขณะท�าแบบทดสอบความใส่ใจต่อเนื่อง 

V-CPT และแบบทดสอบความจ�าขณะท�างาน N-BT ระหว่างก่อนกับหลังการทดลองในกลุ่มใช้โปรแกรม

ภาพตามหลักการของเกสตัลท์

กลุ่มทดลอง
ความถูกต้องของการตอบสนอง

n df M S.D. t p

ความใส่ใจต่อเนื่อง V-CPT

ก่อนใช้โปรแกรม

หลังใช้โปรแกรม

30

30

29 518.47

551.00

16.18

15.77

-11.43** .00

ความจ�าขณะท�างานN-BT

ก่อนใช้โปรแกรม

หลังใช้โปรแกรม

30

30

29 88.37

134.00

39.25

31.93

7.58** .00

**p < .01

ตารางที ่2 ผลการเปรยีบเทยีบเวลาปฏกิิรยิาขณะท�าแบบทดสอบความใส่ใจต่อเนือ่ง V-CPT และแบบทดสอบ

ความจ�าขณะท�างาน N-BT ระหว่างก่อนกบัหลงัการทดลองในกลุม่ใช้โปรแกรมภาพตามหลกัการของเกสตลัท์

กลุ่มทดลอง
เวลาปฏิกิริยา

n df M S.D. t p

ความใส่ใจต่อเนื่อง V-CPT

ก่อนใช้โปรแกรม

หลังใช้โปรแกรม

30

30

29 460.37

429.00

55.22

37.70

3.16** .00

ความจ�าขณะท�างานN-BT

ก่อนใช้โปรแกรม

หลังใช้โปรแกรม

30

30

29 592.23

564.60

58.44

57.63

2.35* .04

**p < .01, *p < .05
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 2. หลังการทดลองระหว่างกลุ่มใช้กับ

กลุ่มไม่ใช้โปรแกรมภาพตามหลักการของเกสตัลท์ 

พบว่า กลุ่มใช้โปรแกรมภาพมค่ีาเฉลีย่ความถกูต้อง 

การตอบสนองมากกว่าและมรีะยะเวลาการตอบสนอง

น้อยกว่าก่อนการใช้โปรแกรมอย่างมนียัส�าคัญทาง

สถิติท่ีระดับ .01 และ .05 ตามล�าดับ แสดงว่า 

โปรแกรมภาพตามหลักการของเกสตัลท์ส่งผลต่อ

การเพิม่ความใส่ใจต่อเนือ่งและความจ�าขณะท�างาน

ของกลุม่ทดลองหลงัการใช้โปรแกรมภาพตามหลกั

การของเกสตัลท์มีค่าเฉลี่ยของความถูกต้องการ

ตอบสนองมากขึ้นและมีระยะเวลาการตอบสนอง

น้อยกว่ากลุม่ทีไ่ม่ใช้โปรแกรม ดงัแสดงในตารางที ่3

ตารางที่ 3 การเปรียบเทียบรายคู่ คะแนนความถูกต้องของการตอบสนองและเวลาปฏิกิริยาขณะท�า

กิจกรรมทดสอบความใส่ใจต่อเนื่อง

ความใส่ใจต่อเนื่อง V-CPT M

1 2

ความแตกต่างระหว่างค่าเฉลี่ย

ความถูกต้องของการตอบสนอง

1. กลุ่มใช้โปรแกรม 551.00 35.83**

2. กลุ่มไม่ใช้โปรแกรม 515.17 - -

M
ความแตกต่างระหว่างค่าเฉลี่ย

ของเวลาปฏิกิริยา

1. กลุ่มใช้โปรแกรม 435.30 -46.27**

2. กลุ่มไม่ใช้โปรแกรม 481.57 - -

ความจ�าขณะท�างาน N-BT M

1 2

ความแตกต่างระหว่างค่าเฉลี่ย

ความถูกต้องของการตอบสนอง

1. กลุ่มใช้โปรแกรม 134.00 45.87**

2. กลุ่มไม่ใช้โปรแกรม 88.13 - -

M
ความแตกต่างระหว่างค่าเฉลี่ย

ของเวลาปฏิกิริยา

1. กลุ่มใช้โปรแกรม 564.60 -72.20**

2. กลุ่มไม่ใช้โปรแกรม 636.80 - -
**p < .01
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5.  อภิปรายผลการวิจัย
 จากผลการศึกษานี ้แสดงให้เหน็ว่า การฝึก

โปรแกรมภาพตามหลกัการของเกสตลัท์ มผีลท�าให้

ความใส่ใจต่อเนื่องและความจ�าขณะท�างานในวัย

ผู้ใหญ่ตอนต้นเพิ่มมากขึ้น

 ในกลุ่มทดลองหลังใช้โปรแกรมภาพตาม

หลักการของเกสตัลท์มีค่าเฉลี่ยความถูกต้องการ

ตอบสนองมากกว่าและระยะเวลาการตอบสนอง

น้อยกว่าก่อนการใช้โปรแกรมภาพตามหลักการ

ของเกสตัลท์ ทั้งนี้ เนื่องมาจากโปรแกรมภาพตาม

หลักการของเกสตัลท์ก�าหนดให้มีกิจกรรมที่ 

ผูท้ดลองต้องมองภาพท่ีออกแบบตามหลกัการของ

เกสตัลท์ด้วยการกระตุ ้น การรับรู้ในการเลือก

ลักษณะเฉพาะหรือต�าแหน่งของวัตถุที่ปรากฏขึ้น 

(Souto & Kerzel, 2011 : 13-20) ซึ่งการมุ่งใส่ใจ 

ในลักษณะการจดจ่อต่อสิ่งเร้า โดยเจาะจงแคบลง

ไปที่บางส่วนหรือคุณสมบัติบางประการของสิ่งใด

สิ่งหน่ึงและละทิ้งหรือลดความใส่ใจในส่วนอื่น 

หรือคุณสมบัติอื่นๆ ทั้งหมด มีความเกี่ยวข้องกับ

กระบวนการท�างานของสมอง เมื่อมีความใส่ใจ 

ต่อสิ่งเร้า สมองจะส่งใยประสาทไปกระตุ้นการ

ท�างานของระบบประสาทเกิดเป็นกระบวนการทีม่ี

บทบาทส�าคัญต่อกระบวนการตัดสินใจต่อสิ่งเร้า 

(Cognitive Processing) (Sarter, Gehring & 

Kozak, 2006 : 145-160) ซึ่งเป็นกระบวนการให้

ความใส่ใจต่อสิง่เร้าขัน้สงูสดุ กระบวนการให้ความ

ใส่ใจต่อสิ่งเร้านี้ จัดเป็นขั้นตอนที่มีความส�าคัญ

อย่างมากในกระบวนการเรียนรู้และความจ�า 

 จากผลการวจิยัทีแ่สดงให้เหน็ว่า โปรแกรม

ภาพตามหลักการของเกสตัลท์ส ่งผลให ้ผู ้ ใช ้

โปรแกรมเกิดการเปล่ียนแปลงในด้านสมองช่วย

เพิ่มเพิ่มศักยภาพของสมองในด้านความใส่ใจ 

ต่อเนื่องและความจ�าขณะท�างาน ผลการวิจัยนี้ 

จะเป็นทางเลือกในการน�าโปรแกรมภาพตามหลัก

การของเกสตัลท์ มาใช้ฝึกบริหารสมองเพ่ือเพิ่ม

ความแข็งแรงยืดหยุ่นของเซลล์ประสาทสมองเพื่อ

เพ่ิมความใส่ใจได้อย่างสะดวก ประหยดั เหมาะสม

กับบริบทของตนเองได้มากขึ้น

6.  ข้อเสนอแนะ

 1.  ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 

  1.1 สถานศึกษาต่างๆ ควรให้ความ

ส�าคัญกับการฝึกพัฒนาสมองให้กับนักศึกษา 

โดยอาจมีการจัดชั่วโมงของการฝึกเพิ่มความใส่ใจ

และความจ�าขณะท�างานด้วยโปรแกรมภาพตาม

หลกัการของเกสตลัท์ทีผู่ว้จิยัพฒันาขึน้ วนัละ 30 นาท ี

อย่างต่อเนื่อง เพ่ือเพ่ิมความแข็งแรงยืดหยุ่นของ

เซลล์ประสาทสมอง เพิ่มความใส่ใจและความจ�า

ขณะท�างาน ซ่ึงเป็นวิธีหนึ่งที่จะช่วยเพิ่มศักยภาพ

การเรียนรู้ได้  

  1.2  โปรแกรมภาพตามหลักการเกส

ตัลท์เป็นโปรแกรมท่ีสามารถน�าไปประยุกต์ใช้กับ

คอมพิวเตอร์ได้ทุกเครื่องเนื่องจากพัฒนาบน MS 

Power Point จึงสามารถใช้งานได้ง่าย แต่การใช้

โปรแกรมผูใ้ช้ต้องใช้ไม่เกนิ 6 รอบต่อครัง้ เนือ่งจาก

เป็นกิจกรรมที่ใช้สายตาในการเพ่งมองที่หน้าจอ
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คอมพวิเตอร์ ซึง่หากนานเกนิไปจะท�าให้เกดิอาการ

ล้าของสายตา

 2. ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป

  2.1 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการศึกษานี้ 

มีเฉพาะผู้ใหญ่ตอนต้นเท่าน้ัน ควรมีการศึกษา

ครอบคลุมไปในช่วงอายุต่างๆ หรือการศึกษา

จ�าแนกตามเพศ เพือ่ประโยชน์ต่อการส่งเสริมความ

ใส่ใจและความจ�าขณะท�างานของคนทกุเพศทกุวยั 

  2.2 งานวิจัยครั้งนี้ใช ้เวลาในการ

ศึกษารวม 15 วัน และมีการประเมินผล หลงัการ

ทดลองเสรจ็สิน้เท่าน้ัน ดงัน้ัน การออกแบบการวิจยั

ครั้งต่อไปอาจใส่ไว้เป็นส่วนหนึ่งของกิจกรรมการ

เรียนการสอนหรือกิจกรรมเสริมหลักสูตรโดยเพิ่ม

ระยะเวลาในการวดัผลซ�า้เพือ่ตรวจสอบและยนืยนั

ความคงอยู่ของความใส่ใจและความจ�าขณะท�างาน 

7.  องค์ความรู้ที่ได้รับ
 จ ากผลการวิ จั ยที่ แ สดง ให ้ เ ห็ นว ่ า  

ความใส่ใจท�าหน้าที่ประหนึ่งประตูไปสู่ความจ�า

เหตุการณ์ (Episodic Memory) การท�ากิจกรรม

การรบัรูท้างสายตาช่วยสนบัสนนุว่าความใส่ใจเป็น

สิ่งขับเคล่ือนหลักของความจ�าขณะท�างาน (Core 

Vehicle of Working Memory) ความใส่ใจและ

ความจ�าขณะท�างานมีปฏิสัมพันธ์กันอย่างใกล้ชิด

ในระหว่างการเข้ารหัสความจ�า การฝึกโปรแกรม

ภาพตามหลักการของเกสตัลท์ สามารถเพิ่มความ

ใส่ใจต่อเนื่องและความจ�าขณะท�างานในวัยผู้ใหญ่

ตอนต้นได้ โดยการกระตุน้การส่งสญัญาณระหว่าง

เซลล์ประสาท เกดิการเปลีย่นแปลงการท�างานของ

สมองในการเพ่ิมศักยภาพของสมองระยะยาว 
(Long-Term Potentiation: LTP) 
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กลุ่มตัวอย่าง	คือ	หัวหน้าครัวเรือน	จ�านวน	232	คน	ซึ่งเป็นจ�านวนครัวเรือนทั้งหมด	เก็บรวบรวมข้อมูล

โดยใช้แบบสมัภาษณ์	(interview	schedule)	วเิคราะห์ข้อมลูโดยใช้สถติกิารถดถอยพห	ุและน�าเสนอข้อมลู

โดยการบรรยายตามตาราง

 ผลการวิจัยพบว่า	ภูมิปัญญาแต่ละด้าน	คือ	การท�ามาหากิน	ความสัมพันธ์ทางสังคม	หัตถกรรม

และศาสนาและความเชือ่	มอีทิธพิลทางบวกต่อการพฒันาเศรษฐกจิชมุชนอย่างมนียัส�าคญัทางสถติิท่ี	.05	

เมื่อพิจารณาภูมิปัญญาที่มีอ�านาจการท�านายการเปล่ียนแปลงของการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนได้ดีท่ีสุด	 

พบว่า	ความสมัพนัธ์ทางสงัคม	มอี�านาจการท�านายการเปล่ียนแปลงของการพัฒนาเศรษฐกจิชมุชนมากท่ีสุด	

ซึง่มค่ีาสมัประสทิธิก์ารถดถอยมาตรฐาน	(β)	เท่ากบั	.413	รองลงมา	คอื	การท�ามาหากนิ	ซ่ึงมค่ีาสมัประสทิธิ์

การถดถอยมาตรฐาน	 (β)	 เท่ากับ	 .277	ศาสนาและความเชื่อ	 ซึ่งมีค่าสัมประสิทธิ์การถดถอยมาตรฐาน	

(β)	เท่ากับ	.184	และหัตถกรรม	ซึ่งมีค่าสัมประสิทธิ์การถดถอยมาตรฐาน	(β)	เท่ากับ	.177	ตามล�าดับ	

โดยสามารถอธบิายความผนัแปรของการพฒันาเศรษฐกจิชมุชนได้ร้อยละ	51.9	(R2	Adjust	=	.519)	และ

มีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานในการประมาณค่าของโมเดลเท่ากับ	11.34999	(Std.EE.	=	11.34999)

ค�าส�าคัญ:	เศรษฐกิจชุมชน;	ภูมิปัญญา;	การพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนด้วยภูมิปัญญา	

* ได้รับบทความ:	20	มิถุนายน	2563;	แก้ไขบทความ:	1	กันยายน	2563;	ตอบรับตีพิมพ์:	28	กันยายน	2563		  
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Abstract

	 The	 research	 objective	 is	 to	 study	 the	wisdoms	 influencing	 the	 community	

economy	development	of	the	communities	in	Phayao.	The	quantitative	methodology	

was	conducted.	Unit	of	analysis	it	household	level.	Samples	are	232	household	heads	

which	was	the	all	of	household	heads.	The	tool	of	research	is	interview	schedule	for	

collecting	data.	Data	analysis	is	multiple	regression.	Table	and	descriptive	are	used	for	

presenting	the	data.	

 The results were found that:	Demotions	of	wisdom,	livelihood,	social	relation,	

and	religion	and	believe	are	positive	influence	on	the	community	economy	development	

with	statistical	significance	at	.05.	When	considering	the	wisdom	that	has	the	best	power	

to	predict	 the	changes	of	community	economic	development,	 it	 is	 found	that	social	

relations	has	the	most	power	to	predict	changes	in	community	economic	development.	

Which	has	a	standard	regression	coefficient	(β)	equal	to	.413.	The	following	is	livelihood	

which	has	a	standard	regression	coefficient	(β)	equal	to	.277,	religion	and	belief	which	

has	a	 standard	 regression	coefficient	 (β)	 equal	 to	 .184	and	a	handicraft	which	has	a	

standard	regression	coefficient	(β)	equals	.177	respectively.	It	can	explain	the	variability	
of	community	economic	development	51.9	percent	(R2	Adjust	=	.519).	And	there	is	a	

standard	deviation	in	the	model	estimation	of	11.34999	(Std.EE.	=	11.34999).

Keywords: Community	economic;	Wisdoms;	Community	Economic	Development	by	Wisdoms

1.  บทน�า
	 เศรษฐกจิชุมชนเป็นกจิกรรมทางเศรษฐกจิ

ขนาดเลก็ในระดบัครวัเรอืนและชมุชนมกีระบวนการ

ผลิตที่ไม่ยุ่งยากและไม่ซับซ้อนชุมชนเป็นเจ้าของ	

เป็นผู้ผลิตและเป็นผู้บริโภคหลักโดยใช้ทุนและ

ภูมิปัญญาที่มีอยู่ในชุมชน	 เป็นเง่ือนไขส�าคัญใน

กระบวนการขับเคล่ือน	ท�าให้สามารถพ่ึงพาตนเอง

ได้มีความพอเพียงและที่ส�าคัญท�าให้ชุมชนมีศีล

ธรรมและคุณธรรมช่วยเหลอื	 เกือ้กลู	 และแบ่งปัน	 

(Danthanin,	 1998	 :	 91-94;	 Pongpit,	 2005	 :	

116)	 แต่เมื่อรัฐได้พัฒนาประเทศตามแนวทาง

ตะวันตก	ที่เน้นการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจเป็น

หลัก	ท�าให้รูปแบบการผลิตของชุมชนเปลี่ยนจาก

การผลิตเพื่อการบริโภคเป็นหลักมาเป็นการผลิต

เพ่ือขาย	 ส่งผลให้ระบบเศรษฐกิจชุมชนถูกผนวก

เข้ากับระบบเศรษฐกิจภายนอกหรือทุนนิยมที่มี

การสะสมทนุและแข่งขนัสงู	ส่งผลให้ชมุชนจ�านวน

เข้าสู่วัฏจักรที่ไม่เป็นธรรมกับนายทุน	เช่น	การท�า
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เกษตรพันธ์สัญญา	 และการขายแรงงานค่าแรงต�่า	

ซึ่งกิจกรรมทางเศรษฐกิจเหล่านี้ไม่สามารถสร้าง

ก�าไรให้กับชุมชนได้อย่างมั่นคงและยั่งยืน	 ในทาง

ตรงกันข้ามผลของการพัฒนาของรัฐประกอบกับ

สภาพภูมิประเทศบางแห่งมีความแห้งแล้ง	 ท�าให้

ผลผลิตทางการเกษตรตกต�่า	 ท�าให้ชุมชนเป็นหนี	้

และที่ส�าคัญชุมชนจ�านวนมากละทิ้งอาชีพเกษตร	

โดยการขายที่ดินทางการเกษตร	ซึ่งเป็นมรดกของ

ครอบครัวหรือวงศ์ตระกูล	 เพื่อไปขายแรงงานใน

ภาคอุตสาหกรรมในเมืองใหญ่ๆ	เช่น	กรุงเทพและ

ปริมณฑล	 ส่งผลให้คุณค่าพื้นฐานในการพัฒนา

เศรษฐกิจของชุมชนหายไป	 เช่น	 การเอื้อเฟื้อการ

ช่วยเหลือ	ภูมิปัญญา	และวัฒนธรรมท้องถิ่นส่งผล

ให้ชุมชนบางแห่งล่มสลายไป	 เช่น	 ชุมชนในภาค

เหนือ	(Sugannasil,	1997	:	109-129;	Photisita,	

2012	:	179)

	 ชมุชนในภาคเหนอืได้รบัอทิธพิลเศรษฐกจิ

ทุนนิยม	 จากกระบวนการพัฒนาเศรษฐกิจของรัฐ	

ส่งผลให้ชมุชนเปลีย่นมาผลติเพือ่ขายเป็นหลกัและ

ความสมัพนัธ์ทางสงัคมเปลีย่นไป	(Photisita,	2012	

:	167)	เช่น	ระบอบกรรมสทิธ์บนทีด่นิซึง่เป็นปัจจัย

การผลิตที่ส�าคัญของชุมชน	 กลุ่มอ�านาจทางสังคม	

ซึง่เป็นผูก้�าหนดเงือ่นไขในการผลติทีส่�าคญั	คอื	กลุม่

นายทุนที่มีหลายประเภท	 เช่น	 นายทุนพาณิชยกรรม 

นายทุนอสังหาริมทรัพย ์	 และนายทุนค่าเช ่า	 

(Samniang,	2018	:	1-48)	ซึ่งนายทุนเหล่านีเ้กดิขึน้

ภายใต้ความสมัพนัธ์ทีเ่หลือ่มล�า้ในกระบวนการผลิต

ของชุมชน	 เพราะชุมชนจ�านวนมากต้องเช่าที่ดิน

ของนายทุนเพื่อการผลิตอย่างไม่เป็นธรรม	 เพราะ

นายทุนเป็นผู้ก�าหนดเงื่อนไขในการเช่า	ซึ่งรูปแบบ

ความสัมพันธ์ในระบบการผลิตดังกล่าวได้แพร่

กระจายทัว่ภาคเหนอืทกุจังหวดั	แม้เป็นจงัหวดัทีม่ี

พื้นที่ขนาดเล็ก	เช่น	จังหวัดพะเยา	

	 จงัหวดัพะเยามพีืน้ทีท่ัง้หมด	6,335	ตาราง

กิโลเมตร	 ซึ่งเล็กที่สุดในกลุ่มภาคเหนือตอนบน	 2	

ชมุชนส่วนมากประกอบอาชพีเกษตรกรรมเพ่ือขาย

เป็นหลัก	 เพราะได้รับอิทธิพลจากระบบเศรษฐกิจ

ทุนนิยม	 อย่างไรก็ตาม	 แม้ชุมชนในจังหวัดพะเยา

ได้รบัอทิธพิลจากระบบเศรษฐกิจทนุนยิม	แต่ชมุชน

บางแห่งสามารถปรับตัวเข้ากับระบบเศรษฐกิจ

ทุนนยิมได้อย่างเหมาะสมและสามารถพ่ึงตนเองได้

จนเป็นแบบอย่างของชมุชนพึง่ตนเองทางเศรษฐกจิ

ในปัจจุบนั	โดยได้รับการยอมรับทัง้ในระดับท้องถิน่

และระดับประเทศ	 เช่น	 ต�าบลสันป่าม่วงเกือบท้ัง

ต�าบล	 ได้น�าผักตบชวาจากกว๊านพะเยา	 ซึ่งเป็น

ทรพัยากรจากธรรมชาตใินชมุชน	มาผลติเป็นสนิค้า	

และส่งไปจ�าหน่ายทั้งในประเทศและต่างประเทศ	

จนท�าให้ชุมชนมีรายได้เสริมและหลัก	 เพราะบาง

คนผลติผกัตบชวาเป็นอาชพีหลกั	โดยเฉพาะชมุชน

สันป่าม่วงหมู่	4	และหมู่	6

	 ชุมชนสันป่าม่วงทั้ง	 หมู่	 4	 และหมู่	 6 

มีความโดดเด่นในการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชน 

ด้วยภูมิปัญญาจนได้รับรางวัลเป็นที่ประจักษ์	 เช่น	 

ปี	2539	ได้รางวลัมาตรฐานผลติภณัฑ์อตุสาหกรรม	

(มผช.)	 ปี	 2547	 และ	 2559	 ได้รางวัลสุดยอด

ผลิตภัณฑ์ไทยระดับ	4	ดาว	ปี	2549	ได้รางวัลสุด

ยอดผลิตภัณฑ์ไทย	ระดับ	5	ดาว	และถูกประกาศ

เป็นหมู่บ้านอุตสาหกรรมจักสานผักตบชวา	และปี	

2555	ได้รางวลั	Innovation	Thailand	และชมุชน

ยังได้รับตราสัญลักษณ์	 PHAYAO	 BRAND	 ดังนั้น	
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ชุมชนสันป่าม่วงจึงกลายมาเป็นชุมชนต้นแบบท่ี

พฒันาเศรษฐกิจด้วยภมูปัิญญา	ทีม่ลีกัษณะการพึง่

ตนเองสูง	การบริหารจัดการด้วยตนเองในรูปแบบ

กลุ่ม	ดังนั้น	ภายใต้สถานการณ์ดังกล่าว	จึงน�าไปสู่

ค�าถาม	คือ	ภูมิปัญญาใดที่มีอิทธิพลต่อการพัฒนา

เศรษฐกิจชุมชนและมีอิทธิพลอยู ่ ในระดับใด 

โดยสงัเคราะห์แนวคดิเกีย่วกบัภมูปัิญญาของหน่วย

งานและนักวิชาการท่ีมีชื่อเสียงในระดับประเทศ	

คือ	 กรมส่งเสริมการเกษตร	 (Department	 of	

Agricultural	Extension,	n.p.	:	5-8)	สารานกุรมไทย

ส�าหรับเยาวชน	(Thai	Encyclopedia	for	Youth,	

2019)	 เอ่ียม	 ทองดี	 (Cited	 by	 Nakornthan,	

1996	:	245)	เสรี	พงศ์พศิ	(Phongpit,	2007,	45-57)	

และเอกวทิย์	ณ	ถลาง	(Na	Thalang,	1997	:	11-12) 

และการสงัเคราะห์ตวัแปรทีไ่ด้จากการวจิยัในระยะ

ที	่1	ซึง่เป็นการวจิยัเชงิคณุภาพ	จงึก�าหนดภมูปัิญญา

เป็น	4	ด้าน	เพื่อเป็นกรอบในการวิเคราะห์	คือ	1)	

การท�ามาหากิน	 2)	 ความสัมพันธ์ทางสังคม	 3)	

หัตถกรรม	4)	ศาสนาและความเชื่อ

2.  วัตถุประสงค์ของการวิจัย
	 เพื่อศึกษาภูมิปัญญาท่ีมีอิทธิพลต่อการ

พัฒนาเศรษฐกิจชุมชน

3.  วิธีด�าเนินการวิจัย
	 การวิจัยครั้งนี้	 เป็นการวิจัยเชิงปริมาณ	

(qualitative	research)	หน่วยในการวิเคราะห์	คอื	

ระดบัครวัเรอืน	กลุม่ตวัอย่าง	คอื	หวัหน้าครวัเรือน	

จ�านวน	 232	 คน	 ซึ่งเป็นจ�านวนท้ังหมดของ

ประชากรที่ศึกษา	 เก็บรวบรวมข้อมูลโดยใช้แบบ

สัมภาษณ์	 (interview	 schedule)	 ซึ่งผ่านการ

ตรวจสอบความเที่ยงตรงจากผู้เชี่ยวชาญ	 จ�านวน	 

3	คน	แล้วน�าไปทดลองเกบ็ข้อมลู	(try	out)	จ�านวน	

30	ชุด	 ในชุมชนใกล้เคียงกับชุมชนพื้นที่ศึกษาที่มี

คุณสมบัติใกล้เคียงกับชุมชนที่ศึกษา	 เพื่อทดสอบ

ความถูกต้องของเคร่ืองมือ	 การวัดตัวแปรอิสระ

ตัวแปรตาม	เป็นการวดัระดับอันตรภาค	(interval	

Scale)	 เพ่ือหาความสัมพันธ์ของตัวแปรย่อยของ

ตัวแปรอิสระแต่ละตัวว่า	 ตัวแปรย่อยตัวใดบ้าง 

ที่ส่งผลต่อตัวแปรตามและส่งผลในระดับใดบ้าง	

โดยก�าหนดค่าการวดัและเกณฑ์คะแนน	เรยีงจากน้อย

ไปหามากและให้คะแนนตามล�าดับ	คือ	น้อยที่สุด	

=	1	คะแนน	น้อย	=	2	คะแนน	ปานกลาง	=	3	

คะแนน	มาก	=	4	คะแนน	มากที่สุด	=	5	คะแนน	

หลงัจากนัน้น�าเครือ่งมอืมาหาค่าสัมประสทิธ์ครอน	

บาชอลัฟา	(Cronbach’s	Alpha)	พบว่า	ค่าสมัประสทิธิ์

อัลฟาในภาพรวมของแบบสอบถามมีระดับความ

น่าเชื่อถือที่	.986	ค่าสัมประสิทธิ์อัลฟาของตัวแปร

อิสระมีความน่าเชื่อถือที่	.985	และค่าสัมประสิทธิ์

อลัฟาตวัแปรตามมคีวามน่าเชือ่ถอืที	่.930	ซึง่ทัง้หมด

มีระดับความน่าเช่ือถือสูงกว่า	 0.70	 เพราะฉะนั้น

เคร่ืองมือการวิจัยนี้จึงมีความน่าเชื่อถือมากที่สุด	

หลังจากนั้นจึงน�าแบบสัมภาษณ์ไปเก็บรวบรวม

ข้อมูล	 และน�าข้อมูลมาวิเคราะห์โดยใช้สถิติ

พรรณนา	(descriptive	statistics)	และสถติอ้ิางองิ	

(inferential	 statistics)	 วิเคราะห์ค่าสัมประสิทธิ์

การถดถอย	 (Unstandardized	 Coefficient	 of	

Regression:	 b)	 และสัมประสิทธิ์การถดถอย

มาตรฐาน	 (standardized	 Coefficient	 of	 

Regression:	β)	 โดยมีระดับนัยส�าคัญทางสถิติท่ี
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ระดับ	.05	และใช้ค่า	R-Square	เพื่ออธิบายความ

สามารถของตวัแปรอิสระ	คอื	ปัจจยัด้านภูมปัิญญา

ท้องถิ่นในการท�านาย	(predictors)	ความผันแปร

ของตวัแปรตาม	คอื	ปัจจยัด้านการพฒันาเศรษฐกจิ

ชุมชน	 โดยใช้โปรแกรม	 SPSS	 for	 windows	 

โดยน�าเสนอข้อมูลในรูปของตารางถดถอยพหุ

4.  สรุปผลการวิจัย
	 ภูมิป ัญญาท่ีมีอิทธิพลต ่อการพัฒนา

เศรษฐกิจชุมชนมี	2	รูปแบบ	คือ	1)	ภูมิปัญญาที่มี

อิทธิพลต่อการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนในภาพรวม	

2)	 ปัจจัยด้านภูมิปัญญาที่มีอิทธิพลต่อการพัฒนา

เศรษฐกิจชุมชนรายด้าน	ดังนี้

	 1.		 ภูมิปัญญาท่ีมีอิทธิพลต่อการพัฒนา

เศรษฐกจิชมุชนในภาพรวม	ภมูปัิญญาม	ี4	ด้าน	คอื	

การท�ามาหากิน	ความสมัพนัธ์ทางสงัคม	หตัถกรรม

และศาสนาและความเชื่อ	 สมมุติฐานการวิจัย	 คือ	

ปัจจัยด้านภมูปัิญญามอีทิธพิลทางบวกต่อการพัฒนา

เศรษฐกิจชุมชน	 ผลการวิเคราะห์สถิติถดถอยพหุ

พบว่า	 ปัจจัยด้านภูมิปัญญาทั้งหมดมีอิทธิพลทาง

บวกต่อการพฒันาเศรษฐกจิชุมชนอย่างมนียัส�าคญั

ทางสถิติที่ระดับ	 .05	 เมื่อพิจารณาปัจจัยด้าน

ภมูปัิญญาทีม่อี�านาจในการท�านายการเปลีย่นแปลง

ของการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนได้ดีท่ีสุด	 พบว่า	

ความสัมพันธ์ทางสังคมมีอิทธิพลต่อการพัฒนา

เศรษฐกจิชมุชนมากทีสุ่ด	โดยมค่ีาสัมประสิทธิก์าร

ถดถอยมาตรฐาน	 (β)	 เท่ากับ	 .413	รองลงมาคือ	

การท�ามาหากิน	 โดยมีค่าสัมประสิทธิ์การถดถอย

มาตรฐาน	(β)	เท่ากับ	.277	ศาสนาและความเชือ่	

โดยมค่ีาสมัประสทิธิก์ารถดถอยมาตรฐาน	(β)	เท่ากับ 

.184	และหตัถกรรม	โดยมค่ีาสมัประสทิธิก์ารถดถอย

มาตรฐาน	(β)	เท่ากับ	.177	ตามล�าดับ	ดังตารางที่	1 

ตารางที ่1	แสดงผลการวเิคราะห์ถดถอยพหขุองปัจจัยภมูปัิญญาท่ีมอีทิธพิลต่อการพัฒนาเศรษฐกจิชมุชน

ในภาพรวม

ตัวแปร B SE β t Sig.

การท�ามาหากิน 1.564 .282 .277 5.552 .000

ความสัมพันธ์ทางสังคม 1.632 .205 .413 7.961 .000

หัตถกรรม 1.087 .322 .177 3.376 .001

ศาสนาและความเชื่อ 1.311 .334 .184 3.928 .000

R2	=	.527	R2	Adjust	=	.519	

Std.EE.	=	11.34999	F	=	63.332
* ระดับนัยส�าคัญทางสถิติที่ระดับ	.05

	 สรปุผลการวเิคราะห์ถดถอยพหขุองปัจจยั

ภูมิปัญญาทีมี่อิทธพิลต่อการพฒันาเศรษฐกจิชมุชน

ในภาพรวม	พบว่า	ปัจจัยด้านภูมิปัญญาทั้ง	4	ตัว	

คอืการท�ามาหากนิ	ความสัมพนัธ์ทางสงัคม	หตัถกรรม
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และศาสนาและความเชื่อ	 ร่วมกันอธิบายความ

ผันแปรของการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนได้ร้อยละ	

51.9	(R2	Adjust	=	.519)	และมีความคลาดเคลือ่น

มาตรฐานในการประมาณค่าของโมเดลเท่ากับ	

11.34999	(Std.EE.	=	11.34999)

	 2.	 การวิเคราะห์ภูมิปัญญาท่ีมีอิทธิพล 

ต่อการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนรายด้านโดยมี

สมมุติฐานการวิจัย	 คือ	 ปัจจัยด้านภูมิปัญญา	

ประกอบด้วย	 การท�ามาหากิน	 ความสัมพันธ์ทาง

สังคม	 หัตถกรรม	 และศาสนาและความเชื่อมี

อิทธพิลทางบวกต่อการพฒันาเศรษฐกจิชมุชนราย

ด้าน	คือ	การระเบิดพลังในชุมชน	การพัฒนากลุ่ม	

การจดัหาทนุ	กระบวนการทางเศรษฐกจิ	การสร้าง

เครือข่ายทางสังคม	 การเรียนรู้ของชุมชนและการ

ส่งเสริมสวัสดิการชุมชน	ผลการวิเคราะห์พบว่า

	 	 2.1	 	 	 ด้านการระเบิดพลังในชุมชน	 

ผลการวิเคราะห์พบว่า	 ปัจจัยด้านภูมิปัญญาท่ีมี

อทิธพิลทางบวกต่อการพัฒนาเศรษฐกจิชุมชนด้าน

การระเบิดพลังในชุมชนอย่างมีนัยส�าคัญทางสถิติ

ทีร่ะดับ	.05	มจี�านวน	2	ปัจจัย	คอื	การท�ามาหากนิ

และความสัมพันธ์ทางสังคม	 เม่ือพิจารณาปัจจัย

ด ้านภูมิป ัญญาที่มีอ�านาจในการท�านายการ

เปลี่ยนแปลงของการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชน 

ด้านการระเบดิพลงัในชมุชนได้ดทีีส่ดุ	พบว่า	ความ

สัมพันธ์ทางสังคมมอีทิธพิลต่อการพัฒนาเศรษฐกจิ

ชุมชนด้านการระเบิดพลังในชุมชนมากที่สุดโดยมี

ค่าสัมประสิทธิ์การถดถอยมาตรฐาน	 (β)	 เท่ากับ	 

.233	 รองลงมาคือ	 การท�ามาหากิน	 โดยมีค่า

สมัประสทิธ์ิการถดถอยมาตรฐาน	(β)	เท่ากับ	.205	

ดังตารางที่	2

ตารางที่ 2	แสดงผลการวิเคราะห์ถดถอยพหุของปัจจัยด้านภูมิปัญญาที่มีอิทธิพลต่อการพัฒนาเศรษฐกิจ

ชุมชนด้านการระเบิดพลังในชุมชน

ตัวแปร B SE β t Sig.

การท�ามาหากิน .181 .059 .205 3.077 .002

ความสัมพันธ์ทางสังคม .145 .043 .233 3.367 .001

หัตถกรรม .074 .067 .077 1.093 .275

ศาสนาและความเชื่อ -.009 .070 -.008 -.133 .894

R2	=	.158	R2	Adjust	=	.143	

Std.EE.	=	2.37676	F	=	10.629
* ระดับนัยส�าคัญทางสถิติที่ระดับ	.05

	 สรปุผลการวเิคราะห์ถดถอยพหขุองปัจจัย

ด้านภูมิปัญญาที่มีอิทธิพลต่อการพัฒนาเศรษฐกิจ

ชุมชนด้านการระเบิดพลังในชุมชน	พบว่า	มีปัจจัย

ด้านภูมิปัญญาเพยีง	2	ตวั	คอื	การท�ามาหากนิและ

ความสัมพันธ์ทางสังคม	 ที่สามารถร่วมกันอธิบาย

ความผันแปรของการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนด้าน

การระเบดิพลงัในชมุชนได้ร้อยละ	14.3	(R2	Adjust	

=	.143)	และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานในการ
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ประมาณค่าของโมเดลเท่ากับ	2.37676	 (Std.EE.	

=	2.37676)	

	 	 2.2	 ด้านการพัฒนากลุ ่ม	 ผลการ

วิเคราะห์พบว่า	 ปัจจัยด้านภูมิปัญญาท่ีมีอิทธิพล

ทางบวกต่อการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนด้านการ

พัฒนากลุ่มอย่างมีนัยส�าคัญทางสถิติท่ีระดับ	 .05	 

มจี�านวน	4	ปัจจยั	คือ	การท�ามาหากนิ	ความสมัพนัธ์

ทางสังคม	 หัตถกรรม	 และศาสนาและความเชื่อ	

เมือ่พจิารณาปัจจยัด้านภมูปัิญญาทีม่อี�านาจในการ

ท�านายการเปลี่ยนแปลงของการพัฒนาเศรษฐกิจ

ชุมชนด้านการพัฒนากลุ่มได้ดีที่สุด	 พบว่า	 ความ

สัมพันธ์ทางสังคมมอีทิธพิลต่อการพัฒนาเศรษฐกจิ

ชุมชนด้านการพัฒนากลุ ่มมากที่สุดโดยมีค ่า

สมัประสทิธิก์ารถดถอยมาตรฐาน	(β)	เท่ากับ	.321	

รองลงมา	 คือ	 ศาสนาและความเชื่อ	 โดยมีค่า

สมัประสทิธ์ิการถดถอยมาตรฐาน	(β)	เท่ากับ	.217	

การท�ามาหากิน	 โดยมีค่าสัมประสิทธิ์การถดถอย

มาตรฐาน	(β)	เท่ากับ	.199	และหัตถกรรม	โดยมี

ค่าสัมประสิทธิ์การถดถอยมาตรฐาน	 (β)	 เท่ากับ	

.158	ตามล�าดับ	ดังตารางที่	3

ตารางที่ 3	แสดงผลการวิเคราะห์ถดถอยพหุของปัจจัยด้านภูมิปัญญาที่มีอิทธิพลต่อการพัฒนาเศรษฐกิจ

ชุมชนด้านการพัฒนากลุ่ม

ตัวแปร B SE β t Sig.

การท�ามาหากิน .334 .097 .199 3.434 .001

ความสัมพันธ์ทางสังคม .379 .071 .321 5.342 .000

หัตถกรรม .290 .111 .158 2.602 .010

ศาสนาและความเชื่อ .461 .115 .217 3.997 .000

R2	=	.363	R2	Adjust	=	.352	

Std.EE.	=	3.92382	F	=	32.404
*	ระดับนัยส�าคัญทางสถิติที่ระดับ	.05

	 สรปุผลการวเิคราะห์ถดถอยพหขุองปัจจยั

ด้านภูมิปัญญาที่มีอิทธิพลต่อการพัฒนาเศรษฐกิจ

ชุมชนด้านการพัฒนากลุ ่ม	 พบว่า	 ปัจจัยด้าน

ภูมิปัญญาทั้งหมดสามารถร่วมกันอธิบายความ

ผันแปรของการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนด้านการ

พัฒนากลุ่มได้ร้อยละ	 35.2	 (R2	 Adjust	 =	 .352)	

และมคีวามคลาดเคลือ่นมาตรฐานในการประมาณ

ค่าของโมเดลเท่ากับ	 3.92382	 (Std.EE.	 =	

3.92382)

	 	 2.3		ด้านการจดัหาทนุ	ผลการวิเคราะห์

พบว่า	ปัจจัยด้านภมูปัิญญาท่ีมอีทิธิพลทางบวกต่อ

การพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนด้านการจัดหาทุนอย่าง

มีนัยส�าคัญทางสถิติที่ระดับ	.05	มีจ�านวน	3	ปัจจัย	

คือ	 การท�ามาหากิน	 ความสัมพันธ์ทางสังคมและ

หัตถกรรม	 เมื่อพิจารณาปัจจัยด้านภูมิปัญญาท่ีมี

อ�านาจในการท�านายการเปล่ียนแปลงของการ

พัฒนาเศรษฐกิจชุมชนด้านการจัดหาทุนได้ดีที่สุด	

พบว่า	 การท�ามาหากินมีอิทธิพลต่อการพัฒนา
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เศรษฐกิจชมุชนด้านการจดัหาทุนมากทีส่ดุโดยมีค่า

สมัประสทิธิก์ารถดถอยมาตรฐาน	(β)	เท่ากับ	.247	

รองลงมาคือ	 หัตถกรรม	 โดยมีค่าสัมประสิทธิ์การ

ถดถอยมาตรฐาน	 (β)	 เท่ากับ	 .149	 และความ

สมัพนัธ์ทางสงัคม	โดยมค่ีาสมัประสทิธิก์ารถดถอย

มาตรฐาน	(β)	เท่ากับ	.146	ตามล�าดับ	ดังตารางที่	4

ตารางที่ 4	แสดงผลการวิเคราะห์ถดถอยพหุของปัจจัยด้านภูมิปัญญาที่มีอิทธิพลต่อการพัฒนาเศรษฐกิจ

ชุมชนด้านการจัดหาทุน

ตัวแปร B SE β t Sig.

การท�ามาหากิน .226 .060 .247 3.771 .000

ความสัมพันธ์ทางสังคม .094 .044 .146 2.150 .033

หัตถกรรม .149 .068 .149 2.170 .031

ศาสนาและความเชื่อ .082 .071 .071 1.155 .249

R2	=	.188	R2	Adjust	=	.174	

Std.EE.	=	2.41371	F	=	13.164
* ระดับนัยส�าคัญทางสถิติที่ระดับ	.05

	 สรุปผลการวิเคราะห์ถดถอยพหุของ 

ปัจจัยด้านภูมิปัญญาที่มีอิทธิพลต่อการพัฒนา

เศรษฐกิจชุมชนด้านการจัดหาทุน	 พบว่า	 ปัจจัย

ด้านภูมิปัญญาทั้งหมดสามารถร่วมกันอธิบาย 

ความผันแปรของการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชน 

ด้านการจัดหาทุนได้ร้อยละ	 17.4	 (R2	 Adjust	 =	

.174)	 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานในการ

ประมาณค่าของโมเดลเท่ากับ	2.41371	 (Std.EE.	

=	2.41371)	

	 	 2.4		ด้านกระบวนการทางเศรษฐกิจ	

ผลการวิเคราะห์พบว่า	 ปัจจัยด้านภูมิปัญญาท่ีมี

อทิธพิลทางบวกต่อการพฒันาเศรษฐกจิชุมชนด้าน

กระบวนการทางเศรษฐกิจชุมชนอย่างมีนัยส�าคัญ

ทางสถติิทีร่ะดบั	.05	มจี�านวน	3	ปัจจยั	คอื	การท�า

มาหากิน	 ความสัมพันธ์ทางสังคม	 และหัตถกรรม	

เมือ่พจิารณาปัจจยัด้านภมูปัิญญาทีม่อี�านาจในการ

ท�านายการเปลี่ยนแปลงของการพัฒนาเศรษฐกิจ

ชุมชนด้านกระบวนทางเศรษฐกิจได้ดีท่ีสุด	พบว่า

ความสัมพันธ์ทางสังคมมีอิทธิพลต่อการพัฒนา

เศรษฐกจิชมุชนด้านกระบวนการทางเศรษฐกิจมาก

ท่ีสุดโดยมค่ีาสัมประสิทธิก์ารถดถอยมาตรฐาน	(β)	
เท่ากับ	.352	รองลงมา	คือ	การท�ามาหากิน	โดยมี

ค่าสัมประสิทธิ์การถดถอยมาตรฐาน	 (β)	 เท่ากับ	

.192	 และหัตถกรรม	 โดยมีค่าสัมประสิทธิ์การ

ถดถอยมาตรฐาน	 (β)	 เท่ากับ	 .189	 ตามล�าดับ	 

ดังตารางที่	5
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ตารางที่ 5	แสดงผลการวิเคราะห์ถดถอยพหุของปัจจัยด้านภูมิปัญญาที่มีอิทธิพลต่อการพัฒนาเศรษฐกิจ

ชุมชนด้านกระบวนการทางเศรษฐกิจ

ตัวแปร B SE β t Sig.

การท�ามาหากิน .273 .084 .192 7.736 .001

ความสัมพันธ์ทางสังคม .351 .061 .352 3.233 .000

หัตถกรรม .292 .096 .189 5.709 .003

ศาสนาและความเชื่อ .052 .100 .029 3.024 .605

R2	=	.329	R2	Adjust	=	.318	

Std.EE.	=	3.40061	F	=	27.884
* ระดับนัยส�าคัญทางสถิติที่ระดับ	.05

	 สรปุผลการวเิคราะห์ถดถอยพหขุองปัจจยั

ด้านภูมิปัญญาที่มีอิทธิพลต่อการพัฒนาเศรษฐกิจ

ชมุชนด้านกระบวนการทางเศรษฐกจิ	พบว่า	ปัจจยั

ด้านภูมิปัญญาทั้งหมดสามารถร่วมกันอธิบาย 

ความผันแปรของการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชน 

ด้านกระบวนการทางเศรษฐกิจได้ร้อยละ	 31.8	 

(R2	Adjust	 =	 .318)	 และมีความคลาดเคลื่อน

มาตรฐานในการประมาณค่าของโมเดลเท่ากับ	

3.40061	(Std.EE.	=	3.40061)	

	 	 2.5		ด้านการสร้างเครอืข่ายทางสงัคม	

ผลการวิเคราะห์พบว่า	 ปัจจัยด้านภูมิปัญญาที่มี

อทิธพิลทางบวกต่อการพฒันาเศรษฐกจิชุมชนด้าน

การสร้างเครือข่ายทางสังคมอย่างมีนัยส�าคัญทาง

สถิติที่ระดับ	.05	มีจ�านวน	3	ปัจจัย	คือ	การท�ามา

หากิน	 ความสัมพันธ์ทางสังคม	 และหัตถกรรม	 

เมือ่พจิารณาปัจจยัด้านภมูปัิญญาทีม่อี�านาจในการ

ท�านายการเปลี่ยนแปลงของการพัฒนาเศรษฐกิจ

ชุมชนด้านการสร้างเครือข่ายทางสังคมได้ดีที่สุด	

พบว่า	 ความสัมพันธ์ทางสังคมมีอิทธิพลต่อการ

พัฒนาเศรษฐกิจชุมชนด้านการสร้างเครือข่ายทาง

สังคมมากที่สุด	 โดยมีค่าสัมประสิทธิ์การถดถอย

มาตรฐาน	(β)	เท่ากับ	.241	รองลงมา	คือ	การท�า

มาหากนิ	โดยมค่ีาสมัประสทิธิก์ารถดถอยมาตรฐาน	

(β)	 เท ่ากับ	 .231	 และหัตถกรรม	 โดยมีค ่า

สมัประสทิธิก์ารถดถอยมาตรฐาน	(β)	เท่ากบั	.150	
ตามล�าดับ	ดังตารางที่	6
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ตารางที่ 6	แสดงผลการวิเคราะห์ถดถอยพหุของปัจจัยด้านภูมิปัญญาที่มีอิทธิพลต่อการพัฒนาเศรษฐกิจ

ชุมชนด้านการสร้างเครือข่ายทางสังคม

ตัวแปร B SE β t Sig.

การท�ามาหากิน .226 .058 .231 3.890 .001

ความสัมพันธ์ทางสังคม .165 .042 .241 3.907 .000

หัตถกรรม .159 .067 .150 2.395 .003

ศาสนาและความเชื่อ .302 .069 .244 4.384 .605

R2	=	.330	R2	Adjust	=	.318	

Std.EE.	=	2.34515	F	=	27.895
* ระดับนัยส�าคัญทางสถิติที่ระดับ	.05

	 สรปุผลการวเิคราะห์ถดถอยพหขุองปัจจัย

ด้านภูมิปัญญาที่มีอิทธิพลต่อการพัฒนาเศรษฐกิจ

ชุมชนด้านการสร้างเครือข่ายทางสังคม	 พบว่า	

ปัจจยัด้านภูมปัิญญาทัง้หมดสามารถร่วมกันอธบิาย

ความผันแปรของการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชน 

ด้านการสร้างเครือข่ายทางสังคมได้ร้อยละ	 31.8	

(R2	Adjust	 =	 .318)	 และมีความคลาดเคลื่อน

มาตรฐานในการประมาณค่าของโมเดลเท่ากับ	

2.34515	(Std.EE.	=	2.34515)	

	 2.6	 ด้านการเรียนรู้ของชุมชน	 ผลการ

วิเคราะห์พบว่า	 ปัจจัยด้านภูมิปัญญาท่ีมีอิทธิพล

ทางบวกต่อการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนด้านการ

เรียนรู้ของชุมชนอย่างมีนัยส�าคัญทางสถิติที่ระดับ	

.05	มีจ�านวน	2	ปัจจัย	คือ	ความสัมพันธ์ทางสังคม	

และศาสนาและความเชื่อ	เมื่อพิจารณาปัจจัยด้าน

ภู มิ ป ั ญญาที่ มี อ� า น า จ ใ นก า รท� า น า ยก า ร

เปล่ียนแปลงของการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนด้าน

การเรียนรู้ของชุมชนได้ดีที่สุด	พบว่าความสัมพันธ์

ทางสังคมมีอิทธิพลต่อการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชน

ด้านการเรียนรู ้ของชุมชนมากท่ีสุดโดยมีค ่า

สมัประสทิธิก์ารถดถอยมาตรฐาน	(β)	เท่ากบั	.324	
รองลงมา	 คือ	 ศาสนาและความเชื่อ	 โดยมีค่า

สมัประสทิธิก์ารถดถอยมาตรฐาน	(β)	เท่ากบั	.169	
ดังตารางที่	7
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ตารางที่ 7 แสดงผลการวิเคราะห์ถดถอยพหุของปัจจัยด้านภูมิปัญญาที่มีอิทธิพลต่อการพัฒนาเศรษฐกิจ

ชุมชนด้านการเรียนรู้ของชุมชน

ตัวแปร B SE β t Sig.

การท�ามาหากิน .137 .087 .104 1.578 .116

ความสัมพันธ์ทางสังคม .300 .063 .324 4.751 .000

หัตถกรรม -.006 .099 -.004 -.060 .952

ศาสนาและความเชื่อ .282 .103 .169 2.742 .007

R2	=	.181	R2	Adjust	=	.167	

Std.EE.	=	3.49848	F	=	12.566
* ระดับนัยส�าคัญทางสถิติที่ระดับ	.05

	 สรปุผลการวเิคราะห์ถดถอยพหขุองปัจจยั

ด้านภูมิปัญญาที่มีอิทธิพลต่อการพัฒนาเศรษฐกิจ

ชุมชนด้านการเรียนรู้ของชุมชน	พบว่า	ปัจจัยด้าน

ภูมิปัญญาทั้งหมดสามารถร่วมกันอธิบายความ

ผันแปรของการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนด้านการ

เรียนรู้ของชุมชนได้ร้อยละ	 16.7	 (R2	 Adjust	 =	

.167)	 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานในการ

ประมาณค่าของโมเดลเท่ากับ	3.49848	 (Std.EE.	

=	3.49848)	

	 	 2.7		ด้านการส่งเสรมิสวัสดิการชุมชน	

ผลการวิเคราะห์พบว่า	 ปัจจัยด้านภูมิปัญญาที่มี

อิทธิพลทางบวกต่อการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชน 

ด้านการส่งเสริมสวัสดิการชุมชนอย่างมีนัยส�าคัญ

ทางสถิตทิีร่ะดบั	.05	มจี�านวน	4	ปัจจยั	คอื	การท�า

มาหากิน	 ความสัมพันธ์ทางสังคม	 หัตถกรรมและ

ศาสนาและความเชื่อ	 เมื่อพิจารณาปัจจัยด้าน

ภมูปัิญญาทีม่อี�านาจในการท�านายการเปลีย่นแปลง

ของการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนด้านการส่งเสริม

สวัสดิการชุมชนได้ดีที่สุด	 พบว่าความสัมพันธ์ทาง

สังคมมีอิทธิพลต่อการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชน 

ด้านการส่งเสริมสวัสดิการชุมชนมากที่สุดโดยมีค่า

สมัประสทิธิก์ารถดถอยมาตรฐาน	(β)	เท่ากบั	.324	
รองลงมา	คอื	การท�ามาหากนิ	โดยมค่ีาสมัประสทิธิ์

การถดถอยมาตรฐาน	(β)	เท่ากับ	.212	หัตถกรรม	

โดยมีค่าสัมประสิทธิ์การถดถอยมาตรฐาน	 (β)	

เท่ากับ	 .136	 และศาสนาและความเช่ือ	 โดยมีค่า

สมัประสทิธิก์ารถดถอยมาตรฐาน	(β)	เท่ากบั	.127	
ดังตารางที่	8
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ตารางที่ 8	แสดงผลการวิเคราะห์ถดถอยพหุของปัจจัยด้านภูมิปัญญาที่มีอิทธิพลต่อการพัฒนาเศรษฐกิจ

ชุมชนด้านการส่งเสริมสวัสดิการชุมชน

ตัวแปร B SE β t Sig.

การท�ามาหากิน .186 .053 .212 3.518 .001

ความสัมพันธ์ทางสังคม .199 .038 .324 5.172 .000

หัตถกรรม .130 .060 .136 2.150 .033

ศาสนาและความเชื่อ .141 .063 .127 2.252 .025

R2	=	.311	R2	Adjust	=	.298	

Std.EE.	=	2.12968	F	=	25.569
* ระดับนัยส�าคัญทางสถิติที่ระดับ	.05

	 สรปุผลการวเิคราะห์ถดถอยพหขุองปัจจัย

ด้านภูมิปัญญาที่มีอิทธิพลต่อการพัฒนาเศรษฐกิจ

ชุมชนด้านการส่งเสริมสวัสดิการชุมชน	 พบว่า	

ปัจจยัด้านภูมปัิญญาทัง้หมดสามารถร่วมกันอธบิาย

ความผันแปรของการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชน 

ด้านการส่งเสริมสวัสดิการชุมชนได้ร้อยละ	 29.8	

(R2	Adjust	 =	 .298)	 และมีความคลาดเคลื่อน

มาตรฐานในการประมาณค่าของโมเดลเท่ากับ	

3.49848	(Std.EE.	=	2.12968)

5.  อภิปรายผลการวิจัย
 1.	 การท�ามาหากิน	พบว่า	มีความหลาก

หลายมากขึ้นตามยุคสมัย	 ท�าให้การท�ามาหากิน

ของชุมชนมีลักษณะผสมผสานทั้งในภาคเกษตร

และนอกภาคเกษตร	และที่ส�าคัญการท�ามาหากิน

ในภาคเกษตร	โดยเฉพาะการเพาะปลกูมเีป้าหมาย

เพื่อการขายเป็นหลัก	 เพราะชุมชนได้รับอิทธิพล

จากภายนอกและอยู่ใกล้ชิดกับเมือง	 ท�าให้การ

ติดต่อค้าขายสินค้าเกษตรมีความสะดวกสบาย 

มากขึน้	ซึง่สะท้อนให้เหน็ถงึการใช้ทีด่นิทีห่ลากหลาย 

คือ	 นอกจากแสดงถึงอัตลักษณ์ด้ังเดิมของชุมชน	

คือ	 การเพาะปลูกแล้ว	 ยังใช้พื้นดินในบริบท 

ความสัมพันธ์กบัภายนอก	คอื	การเปล่ียนเป้าหมาย 

มาเป็นการผลิตเพื่อขาย	 ซึ่งสะท้อนให้เห็นว่า	 

การท�ามาหากินของชุมชนไม่ได ้ยึดติดอยู ่กับ 

อัตลักษณ์แบบด้ังเดิม	 แต่มีการเปล่ียนแปลงตาม

ความเหมาะสม	 ซึ่งแตกต่างจากงานวิจัยของ 

เสริมศักด์ิ	 ขุนพล	 (Khunpol,	 2015	 :	 82-103)	 

พบว่า	 อัตลักษณ์วัฒนธรรมความเชื่อที่ผูกพัน 

การด�ารงชีวิตและท�ามาหากินเป็นความเช่ือที่เกิด

การด�ารงชีพของคนในชุมชนที่เกี่ยวเนื่องมาจาก

ลักษณะของภูมิประเทศและสภาพสังคม	 อย่างไร

กต็าม	การท�ามาหากนิของชมุชนในสังคมสมยัใหม่	

ยังประยุกต์ใช้ภูมิปัญญาตลอดเวลา	เช่น	การปลูก

ตามฤดูกาล	การเตรียมดินก่อนเพาะปลูก	โดยการ

ไถและคราดหน้าดิน	 การเลี้ยงสัตว์ไว้เป็นอาหาร	

การจับปลาบริเวณริมกว๊าน	 ตลอดถึงการบริโภค

อย่างประหยัด	



157ปีที่ 20 ฉบับที่ 3 (กรกฎาคม - กันยายน 2563)                                         วารสารวิชาการธรรมทรรศน์

	 2.	 ความสมัพันธ์ทางสงัคม	พบว่า	ชมุชน

มีปฏิสัมพันธ์ต่อสมาชิกในชุมชนและภายนอก 

เป็นอย่างดี	 ผ่านการท�ากิจกรรมในรูปแบบต่างๆ	

เช่น	 การพูดคุยกันทั่วไป	 การประชุม	 การรวม 

กลุม่	การฝึกอบรมและการสมัมนา	ซึง่ความสมัพนัธ์

เหล่านีน้�าไปสูก่ารสร้างกลุม่และเครอืข่ายในระดบั

ต่างๆ	 ทั้งในระดับชุมชนและหน่วยงานภาครัฐ 

และเอกชน	 ซึ่งมีผลต่อการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชน

อย่างมา	 เช่น	 การได้รับการช่วยเหลือด้านความรู้	

วิทยากร	ทุน	และตลาด	ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัย

ของวรวฒุ	ิโรมรัตนพันธ์	และคณะ	(Romratanapan, 

et	al.,	2003	:	217-218)	พบว่า	ระบบเศรษฐกิจ

ชุมชนสามารถถูกขับเคลื่อนได้โดยพลังทุนทาง

สังคมทั้งพลังจากภายในชุมชน	 คือ	 ความสัมพันธ์

ของคนในชุมชนที่อยู่บนฐานของความไว้วางใจกัน 

มีความเอ้ืออาทรกัน	 มีการพึ่งพาอาศัยกันและ 

ช่วยเหลือเกื้อกูลกัน	

	 3.	 หัตถกรรม	 พบว่า	 ชุมชนมีความรู	้

ความสามารถและมเีทคนิคท่ีหลากหลายจงึสามารถ

น�าเอาวัสดุจากธรรมชาติและจากของเหลือใช ้

หรือของทิ้งแล้ว	 มาผลิตเป็นสินค้าหัตถกรรม 

ในรูปลักษณ์ที่หลากหลาย	 ท�าให้สามารถสร้าง 

รายได้ให้กับชุมชนอย่างต่อเนื่อง	 เช่น	 การผลิต 

ผักตบชวา	 การท�าน�้าสมุนไพร	 การท�าไข่สมุนไพร	

และการผลิตตะกร้าซองกาแฟ	 ซึ่งเกือบทุกครัว

เรือนได้ยึดเป็นอาชีพเสริม	 เพราะทุกครัวเรือนมี

ความรู ้ในการผลิตเป็นอย่างดี	 ที่ส�าคัญชุมชน

สามารถหาวัตถุดบิได้ง่ายจากธรรมชาต	ิโดยเฉพาะ

ผักตบชวา	 ท�าให้ชุมชนจัดตั้งกลุ่มวิสาหกิจผัก 

ตบชวา	 โดยชุมชนเป็นผู้จัดการ	 เรียนรู้และพึ่งพา 

ซึง่กนัและกนัระหว่างสมาชกิในชมุชน	ซึง่สอดคล้อง

กับงานวิจัยของล�าแพน	 จอมเมือง	 และสุทธิพงษ	์ 

วสโุสภาพล	(Jommueng	and	Wasusophapol,	

2003	:	255-256)	พบว่า	การทอผ้าไทลือ้ไม่ได้เป็น

เพียงกิจกรรมที่ก่อให้เกิดรายได้เท่านั้น	 แต่ยังเป็น

ระดับภูมิปัญญาหรือวัฒนธรรมชุมชนดั้งเดิมของ

ชาวไทลื้อ	 ซึ่งเป็นองค์ความรู้และประสบการณ์ 

ที่เกี่ยวเนื่องกับการสืบทอดในเชิงวิถีควบคู่ไปกับ

การมีระบบคุณธรรม	 ศีลธรรมทางศาสนาก�ากับ

และแทรกอยู่	 การทอผ้าไทลื้อ	 ได้ถูกพัฒนาและ 

ยกระดับขึ้นมาอย่างเป็นกระบวนการจนพัฒนา 

เปน็	ธุรกิจในครัวเรือนและรวมกันเป็นธุรกิจชุมชน	

นอกจากนี้งานวิจัยของผู้เขียนยังพบว่า	 การผลิต

สินค้าหัตถกรรมเป็นการสร้างทางเลือกในการ

พัฒนาเศรษฐกิจให้กับสังคม	 ผ่านการผลิตซ�้า 

สินค้าทางวัฒนธรรมที่มีลักษณะยั่งยืน	 และตอบ

สนองความต้องการของผู ้บริโภคตามยุคสมัย 

โดยประยุกต์ใช้องค์ความรู้สมัยก่อนผสมผสานกับ

ความรู้สมยัใหม่	เช่น	ลวดลายและสญัลกัษณ์ทีแ่ฝง

อยู่ในผลิตภัณฑ์	 เช่น	 ลวดลายกว๊านพะเยายาม 

พบคล�่า	ซึ่งสะท้อนให้เห็นถึงวิถีชีวิตของคนพะเยา

ที่มีตั้งแต่เช้าจนค�่ามีความสัมพันธ์กับกว๊านพะเยา	

	 4.	 ศาสนาและความเชื่อ	พบว่า	ศาสนา

และความเชือ่มคีวามส�าคญัในการหล่อหลอมจติใจ

และเป็นปัจจยัส�าคัญต่อการพฒันาเศรษฐกจิชมุชน

อย่างมีนัยยะส�าคัญ	 โดยเฉพาะหลักค�าสอนของ

พุทธศาสนา	เรื่อง	การประหยัด	การเอื้ออาทรการ

ช่วยเหลอืกนัและกนัและการไม่เอารัดเอาเปรียบกนั 
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สอดคล้องกับงานวิจัยของค�าแหง	 วิสุทธางกูร	

(Visuddhangkoon,	 2017	 :	 261)	 ผลการวิจัย 

พบว่า	 หลักพุทธธรรมมีคุณประโยชน์ต่อการ 

ส่งเสริมฐานะทางเศรษฐกิจของครัวเรือนใน 

ชนบทอีสานได้จริงดังผลการวิเคราะห์เกี่ยวกับ

ความสัมพันธ ์ระหว ่าง	 2	 ตัวแปรด ้วยสถิ ติ

สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของเพียร์สันพบว่าหลัก 

พุทธธรรมที่มีคุณประโยชน์ต่อการส่งเสริมฐานะ

ทางเศรษฐกจิของครวัเรอืนในชนบทอสีานมากทีส่ดุ

ได้แก่ด้านการท�างานเพื่อผลผลิต	 (r	 =	 0.94)	 

รองลงมาคือด้านการออมและการประหยัด	 (r	 =	

0.88)	และด้านการกระจายผลการผลติ	(r	=	0.86)	

อย่างมีนัยส�าคัญทางสถิติที่ระดับ	0.01	และ	0.50	

ตามล�าดับ	

	 นอกจากน้ีในเรื่องของความเช่ือท่ีน�าไปสู่

การท�ากิจกรรมร่วมกนัในสงัคม	เช่น	ความเชือ่เรือ่ง

ผบ้ีาน	ผเีรอืน	ท�าให้ชุมชนมกีารไหว้ผเีป็นประจ�าใน

โอกาสส�าคัญตามประเพณี	 ซึ่งหลักค�าสอนและ

ความเชือ่เหล่านีน้�าไปสูก่ารพฒันาเศรษฐกจิชมุชน

ในรูปแบบของความร่วมมือระหว่างสมาชิกใน

ชุมชน	 โดยเฉพาะการจัดตั้งกลุ่มในรูปแบบต่างๆ	 

ทีว่างอยูบ่นพืน้ฐานของความไว้วางใจซึง่กนัและกนั	

การช่วยเหลือและพึ่งพากัน	 เช่น	 กลุ่มผักตบชวา	

กลุ ่มฌาปนกิจ	 กลุ ่มสวัสดิการชุมชนและกลุ่ม 

ออมทรัพย์	 ซึ่งกลุ่มเหล่านี้เป็นพื้นที่ในการบริหาร

จัดการด้านเศรษฐกิจและความสัมพันธ์ทางสังคม

ของชมุชน	ท�าให้ระบบเศรษฐกจิชมุชนด�าเนนิไปได้

อย่างมีประสิทธิภาพ	

6.  ข้อเสนอแนะ
	 จากการศกึษาพบว่า	ภมูปัิญญาแต่ละด้าน

มีอิทธิพลต่อการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนอย่างม ี

นัยส�าคัญทางสถิติที่ระดับ	 .05	 ซึ่งภูมิปัญญาบาง

ด้านมีระดับต�่า	 แต่บางด้านมีระดับสูง	 ผู้เกี่ยวข้อง

ทั้งต้องการศึกษาและน�าไปก�าหนดเป็นนโยบาย	 

ควรด�าเนินการดังนี้

	 1.		 ศกึษาแนวทางและรปูแบบการบงัคบั

ใช้ภูมิปัญญาในการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชน	

	 2.	 ก�าหนดนโยบายการส่งเสริมการใช้

ภูมิปัญญาในการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนอย่าง

สร้างสรรค์

	 3.	 ประยุกต์ภูมิป ัญญาในการพัฒนา

เศรษฐกจิชมุชนให้มคีวามเหมาะสมต่อการน�าไปใช้

ในชมุชนอืน่ทีม่คีวามคล้ายกนัและชมุชนทีต้่องการ

7.  องค์ความรู้ที่ได้รับ
	 ภมิูปัญญาชาวบ้านหรอืภมูปัิญญาท้องถิน่	

เป็นความรู	้ความสามารถและเทคนคิทีส่ามารถน�า

มาเป็นเครื่องมือในการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชน 

ได้อย่างเหมาะสมและมีประสิทธิภาพอย่างยิ่ง	

เพราะผ่านการคัดกรองจากชุมชนอย่างเป็นระบบ	

โดยการลองผิดลองถูกและถ่ายทอดสืบทอดกันมา

อย่างยาวนาน	ดงันัน้	การน�าภมูปัิญญามาประยกุต์

ใช ้ในการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนจึงต ้องเลือก

ภูมิปัญญาที่เหมาะสมกับยุคสมัย	จึงสามารถรักษา

และพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนให้ด�ารงอยู่	 เข้มแข็ง	 

พึ่งตนเองและมั่นคง
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บทคัดย่อ

	 การวิจัยครัง้นี	้มวีตัถปุระสงค์เพือ่	1)	ศกึษาข้อมลูพืน้ฐานและความต้องการในการพฒันารปูแบบ

การจัดการเรียนรู้	2)	พัฒนาและหาประสิทธิภาพของรูปแบบการจัดการเรียนรู้	3)	ทดลองการใช้รูปแบบ

การจดัการเรยีนรู	้4)	ประเมนิผลและปรบัปรงุรูปแบบการจัดการเรียนรู้ตามแนวคดิทฤษฎคีอนสตรัคติวสิต์

ร่วมกับการเรียนรู้แบบร่วมมือเทคนิค	STAD	 เพื่อส่งเสริมความสามารถในการแก้ปัญหาทางคณิตศาสตร์	

เรื่องทศนิยมและเศษส่วน	ส�าหรับนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่	1	กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย	คือ	นักเรียน

ชัน้มธัยมศึกษาปีที	่1	โรงเรยีนศรเีสมาวทิยาเสรมิ	จงัหวดัขอนแก่น	ภาคเรยีนที	่2	ปีการศกึษา	2560	จ�านวน

นกัเรยีน	34	คน	เครือ่งมอืทีใ่ช้ในการวจิยั	ประกอบด้วย	แบบสอบถาม	แบบสมัภาษณ	์รปูแบบการจดัการ

เรียนรู้ตามแนวคิดทฤษฎีคอนสตรัคติวิสต์ร่วมกับการเรียนรู้แบบร่วมมือเทคนิค	 STAD	 แผนการจัดการ

เรียนรู้	 แบบทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์	 แบบทดสอบวัดความสามารถในการแก้ปัญหาทางคณิตศาสตร์ 

* ได้รับบทความ:	23	มิถุนายน	2562;	แก้ไขบทความ:	14	พฤษภาคม	2563;	ตอบรับตีพิมพ์:	8	กันยายน	2563		  
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แบบประเมินความพึงพอใจการวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้สถิติค่าร้อยละ	 ค่าเฉลี่ย	 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน	

ทดสอบค่าที	(t-test)	แบบ	Dependent	และการวิเคราะห์เชิงเนื้อหา

 ผลการวิจัยพบว่า 

	 1.		 รูปแบบการจัดการเรียนรู ้วิชาคณิตศาสตร์ท่ีพัฒนาข้ึนมีชื่อว่า	 PPSSE	 Model	 ซ่ึงมี

กระบวนการจัดการเรียนรู้	5	ขั้นตอนคือ	1)	ขั้นเตรียมความพร้อม	2)	ขั้นแก้ปัญหา	3)	ขั้นสรุป	4)	ขั้นฝึก

ทักษะ	 5)	 ขั้นประเมินผล	 ค่าประสิทธิภาพ	 (E
1
/E

2
)	 ของรูปแบบการจัดการเรียนรู้เท่ากับ	 80.94/81.88	 

เมื่อเทียบกับเกณฑ์	80/80	ปรากฏว่า	มีประสิทธิภาพสูงกว่าเกณฑ์ที่ก�าหนดไว้

	 2.		 ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนคณิตศาสตร์และความสามารถในการแก้ปัญหาทางคณิตศาสตร์ 

ของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่	1	ภาคเรียนที่	2	ปีการศึกษา	2560	พบว่า	ความสามารถในการแก้ปัญหา

หลังเรียนสูงกว่าก่อนเรียน	แตกต่างกันอย่างมีนัยส�าคัญทางสถิติที่ระดับ	.05

	 3.		 ความพึงพอใจของนักเรียนที่มีต่อรูปแบบการจัดการเรียนรู้	 พบว่า	 โดยภาพรวมนักเรียนมี

ความพงึพอใจอยูใ่นระดบัมากทกุด้าน	ส่วนด้านทีน่กัเรียนพึงพอใจอยูใ่นระดับมากทีสุ่ด	คอื	ด้านบรรยากาศ

ในการเรียนรู้	รองลงมาคือ	ด้านการจัดกิจกรรมการเรียนรู้

ค�าส�าคัญ:	การพัฒนา;	รูปแบบการจัดการเรียนรู้;	ความสามารถในการแก้ปัญหาทางคณิตศาสตร์	

Abstract

	 This	research	aims	to:	1)	Study	the	fundamental	data	and	need	assessment	for	

development	of	instructional	model.	2)	Develop	and	verify	the	efficiency	of	instructional 

model.	3)	Experiment	using	to	instructional	model	base	on	constructivist	theory	in	conjunction	

with	the	STAD	cooperative	learning	for	enhancing	mathematical	problem	solving	ability	

on	fractions	and	decimals	for	the	students	in	seventh	grade.	4)	Evaluate	and	develop	

instructional	model	base	on	constructivist	theory	in	conjunction	with	the	STAD	cooperative 

learning	for	enhancing	mathematical	problem	solving	ability	on	fractions	and	decimals	

for	the	students	in	seventh	grade.	The	sample	was	34	students	in	seventh	grade	who	are	

studying	in	the	second	semester	2017	academic	year,	Srisemawittayaserm	school	in	Khon	

Kaen	province.	The	research	instruments	were	composed	of	this	questionnaire,	interview	

form,	instructional	model,	lesson	plans	on	fractions	and	decimals,	learning	achievement	

in	mathematical	test,	problem	solving	ability	test	and	the	evaluation	to	students’	opinion	

toward	 instructional	model.	 The	data	were	 analyzed	by	percentage,	mean,	 standard	

deviation,	t-test	dependent	and	content	analysis.		
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 The results were as follow: 

 1.		 The	instruction	model	was	called	PPSSE	Model.	There	were	5	steps	of	instructional 

procedures	as	follows:	1)	Preparation	Step:	P	2)	Problem	Solving	Step:	P	3)	Summary	

Step:	S	4)	Skill	Training	Step:	S	5)	Evaluate	Step:	E.	The	efficiency	of	instructional	model	base	

on	constructivist	theory	in	conjunction	with	the	STAD	cooperative	learning	for	enhancing	

mathematical	problem	solving	ability	on	fractions	and	decimals	for	the	students	in	seventh 

grade	achieved	the	criterion	of	80.94/81.88,	which	was	higher	than	the	required	standard	

criterion	of	80/80.

	 2.		 The	learning	achievement	in	mathematical	and	problem	solving	abilities	of	

seventh	grade	students	before	and	after	being	taught	by	the	instructional	model	were	

statistically	significant	different	at	the	.05	level.	

	 3.		 The	satisfaction	of	 the	of	seventh	grade	students	 toward	the	 instructional	

model.	It	was	found	that	in	overall,	students	were	satisfied	at	a	high	level	in	all	aspects.	

As	 for	 the	 aspect	 that	 students	were	 satisfied	 at	 the	 highest	 level	was	 the	 learning	 

atmosphere	and	followed	by	learning	activities.

Keywords: Development;	Instructional	model;	Enhancing	mathematical	problem	solving	ability

1.  บทน�า
	 คณิตศาสตร์	 เป็นศาสตร์แห่งการคิด

ค�านวณ	มีบทบาทส�าคญัยิง่ต่อการพัฒนาศกัยภาพ

ทางการคิดของมนุษย์	 ท�าให้มีความคิดสร้างสรรค	์

คดิอย่างมเีหตผุล	เป็นระบบระเบยีบและมแีบบแผน	

สามารถวเิคราะห์ปัญหาและสถานการณ์ได้อย่างถีถ้่วน

รอบคอบและท�าให้เกิดการวางแผน	 การตัดสินใจ

และแก้ปัญหาได้อย่างถกูต้องเหมาะสมคณติศาสตร์

จึงเป็นเครื่องมือส�าคัญในการศึกษาวิทยาศาสตร	์

และเทคโนโลยี	 ตลอดจนศาสตร์อื่นๆ	 ที่เกี่ยวข้อง	

และเป็นประโยชน์ต่อการด�ารงชีวิต	 ช่วยพัฒนา

คุณภาพชีวิตให้มีความสมบูรณ์ทั้งทางร่างกาย	

จติใจ	สตปัิญญา	และอารมณ์	ท�าให้ผูเ้รยีนสามารถ

คิดเป็น	 ท�าเป็นแก้ปัญหาเป็น	 อยู่ร่วมกับผู้อื่นได้

อย่างมีความสุข	 (Office	 of	 Academic	 Affairs	

and	Educational	Standards,	2008	:	45)

	 จากการศึกษาค้นคว้าท�าให้ผู ้วิ จัยได ้

แนวคิดว่า	 การจัดการเรียนรู้ตามแนวคิดทฤษฎี

คอนสตรัคติวิสต์	และการสอนแบบร่วมมือเทคนิค	

STAD	 สามารถน�ามาประยุกต์เป็นวิธีการจัดการ

เรยีนรูท้ีม่ปีระสทิธภิาพได้	เนือ่งจากทัง้สองแนวคดิ

มหีลกัการทีส่อดคล้องกนัคอื	ใช้กจิกรรมการเรียนรู้

แบบร่วมมือมามีส่วนช่วยเพิ่มประสิทธิภาพการ

เรียนรู้ของผู้เรียน	น�าแนวคิดของทฤษฎีคอนสตรัค

ติวิสต์	 ที่ช่วยให้ผู้เรียนสร้างองค์ความรู้ด้วยตนเอง	

และใช้การสอนแบบร่วมมอืเทคนคิ	STAD	ช่วยเพ่ิม
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ประสทิธิภาพของกระบวนการกลุม่	สร้างปฏสิมัพนัธ์

กันของสมาชกิภายในกลุม่	มาใช้ในการพฒันารปูแบบ

การจัดการเรียนรู้วิชาคณิตศาสตร์	 เรื่องทศนิยม

และเศษส่วน	 เพื่อส่งเสริมความสามารถในการแก้

ปัญหาทางคณติศาสตร์ของนักเรียนช้ันมธัยมศกึษา

ปีที	่1	เนือ่งจากในการจัดกิจกรรมการเรยีนรูท้ีผ่่านมา

ของผู้วิจัยพบว่า	 นักเรียนขาดความรู้ความเข้าใจ

และขาดความสามารถในการแก้ปัญหาในเรื่อง

ทศนิยม	เศษส่วน	การบวก	ลบ	คูณ	และการหาร	

ทศนิยมและเศษส่วน	นอกจากนั้น	ความรู้เข้าใจใน

เรือ่งดงักล่าวยงัเป็นพืน้ฐานในการเรยีนในระดับชัน้

ทีส่งูขึน้	โดยสอดแทรกทักษะและกระบวนการทาง

คณติศาสตร์	และคณุลกัษณะอันพงึประสงค์เพือ่ให้

ผู้เรียนพัฒนาอย่างเต็มศักยภาพ

2.  วัตถุประสงค์ของการวิจัย
	 1.	 เพ่ือศกึษาข้อมลูพืน้ฐาน	ในการพฒันา

รูปแบบการจัดการเรียนรู้ตามแนวคิดทฤษฎีคอน

สตรัคติวิสต์ร่วมกับการจัดการเรียนรู้แบบร่วมมือ

เทคนิค	STAD	เพือ่ส่งเสรมิความสามารถในการแก้

ปัญหาทางคณิตศาสตร์	 เรื่องทศนิยมและเศษส่วน	

ส�าหรับนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่	1

	 2.		 เพื่อพัฒนาและหาประสิทธิภาพของ

รูปแบบการจัดการเรียนรู้ตามแนวคิดทฤษฎีคอน

สตรัคติวิสต์	 ร่วมกับการจัดการเรียนรู้แบบร่วมมือ

เทคนิค	STAD	เพือ่ส่งเสรมิความสามารถในการแก้

ปัญหาทางคณิตศาสตร์	 เรื่องทศนิยมและเศษส่วน	

ส�าหรับนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่	1

	 3.		 เพือ่ทดลองใช้รปูแบบการจดัการเรยีนรู้

ตามแนวคิดทฤษฎีคอนสตรัคติวิสต์	 ร่วมกับการ

จดัการเรยีนรูแ้บบร่วมมอืเทคนคิ	STAD	เพือ่ส่งเสรมิ

ความสามารถในการแก้ปัญหา	 ทางคณิตศาสตร ์

เรื่องทศนิยมและเศษส่วน	 ส�าหรับนักเรียนชั้น

มัธยมศึกษาปีที่	1	

	 4.		 เพือ่ประเมนิผลและปรับปรุง	รปูแบบ

การจดัการเรยีนรูต้ามแนวคดิทฤษฎคีอนสตรคัตวิสิต์	

ร่วมกบัการจดัการเรยีนรูแ้บบร่วมมอืเทคนคิ	STAD	

เพื่อส่งเสริมความสามารถในการแก้ปัญหาทาง

คณิตศาสตร์	 เรื่องทศนิยมและเศษส่วน	 ส�าหรับ

นักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่	1

3.  วิธีด�าเนินการวิจัย
	 ผู้วิจัยได้ด�าเนินการตามหัวข้อดังต่อไปนี้

	 1.		 ประชากรในการวิจยัครัง้นี	้คอื	นกัเรยีน

ชั้นมัธยมศึกษาปีที่	 1	 ที่ก�าลังศึกษาอยู่ภาคเรียน 

ที	่2	ปีการศกึษา	2560	โรงเรยีนศรเีสมาวิทยาเสรมิ	

ต�าบลบ้านเหล่า	อ�าเภอบ้านฝาง	จังหวัดขอนแก่น	

สังกดัองค์การบริหารส่วนจังหวดัขอนแก่น	จ�านวน	

2	ห้องเรียน	รวม	58	คน	กลุ่มตัวอย่างในการวิจัย

ครัง้นี	้คอื	นกัเรยีนชัน้มธัยมศกึษาปีที	่1/1	โรงเรยีน

ศรเีสมาวทิยาเสรมิ	ต�าบลบ้านเหล่า	อ�าเภอบ้านฝาง	

จังหวัดขอนแก่น	สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัด

ขอนแก่น	จ�านวน	34	คน	ได้มาจากการสุม่แบบง่าย	

(Simple	 Random	Sampling)	 โดยใช้ห้องเรียน

เป็นหน่วยสุ่ม	(Sampling	Unit)	

	 2.	 รูปแบบการวิจัย	 เป็นการวิจัยและ

พัฒนา	(Research	and	Development:	R	&	D)	

ใช้แบบแผนการวิจัยครั้งนี้ เป ็นแบบแผน	 Pre	 

Experimental	Design	ใช้แบบหนึง่กลุม่	สอบก่อน

และหลัง	 (The	One-Group	 Pretest-Posttest	
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Design)	ผูว้จิยัได้ก�าหนดรายละเอียดวิธีด�าเนินการ

วิจัยมี	4	ขั้นตอน	ดังนี้	1)	การวิจัย	(Research:	R
1
)	

การศึกษาข้อมูลพื้นฐานและความต้องการในการ

การพฒันารูปแบบการจดัการเรยีนรู	้2)	การพฒันา	

(Development:	 D1)	 การพัฒนารูปแบบการ

จัดการเรียนรู้	3)	การวจิยั	(Research:	R
2
)	การทดลอง

ใช้รูปแบบการจัดการเรียนรู้	 และ	 4)	 การพัฒนา	

(Development:	 D
2
)	 การประเมินและปรับปรุง 

รูปแบบการจัดการเรียนรู้

	 3.		 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย	แบ่งเป็น	3	

ประเภท	คือ	1)	 เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวม

ข้อมลูพืน้ฐาน	คอื	แบบสมัภาษณ์	และแบบสอบถาม	

2)	เคร่ืองมือทีใ่ช้ในการทดลองปฏบัิติ	ได้แก่	รปูแบบ

การจัดการเรียนรู้และแผนการจัดการเรียนรู้ตาม

แนวคดิทฤษฎคีอนสตรคัตวิสิต์	ร่วมกบั	การจดัการ

เรียนรู้แบบร่วมมือเทคนิค	STAD	ที่เน้นทักษะการ

แก้ปัญหาทางคณิตศาสตร์	 ชั้นมัธยมศึกษาปีท่ี	 1	

เรือ่งทศนิยมและเศษส่วน	จ�านวน	15	แผน	และ	3)

เครื่องมือที่ใช้ในการประเมินผลประสิทธิภาพของ

รปูแบบการจัดการเรยีนรู	้ได้แก่	แบบทดสอบวดัผล

สัมฤทธิ์ทางการเรียนคณิตศาสตร์	 แบบทดสอบ

ปรนยั	ชนดิเลอืกตอบทีม่	ี4	ตวัเลือก	จ�านวน	30	ข้อ	

และแบบทดสอบวดัความสามารถในการแก้ปัญหา

ทางคณิตศาสตร์	แบบทดสอบอัตนัย	จ�านวน	5	ข้อ

4.  สรุปผลการวิจัย
 กระบวนการจดัการเรยีนรูข้องรปูแบบการ

จัดการเรียนรู้ตามแนวคิดทฤษฎีคอนสตรัคติวิสต์

ร่วมกบัการจดัการเรยีนรูแ้บบร่วมมอืเทคนิค	STAD	

เพื่อส่งเสริมความสามารถในการแก้ปัญหาทาง

คณิตศาสตร์	 เรื่องทศนิยมและเศษส่วน	 ส�าหรับ

นกัเรยีนชัน้มธัยมศึกษาปีที	่1	ประกอบด้วยขัน้ตอน

ดังนี	้1)	ขัน้เตรียมความพร้อม	(Preparation	Step:	

P)	 เป็นขั้นเตรียมความพร้อมของนักเรียน	แจ้งจุด

ประสงค์เนื้อหาที่จะเรียน	 ทบทวนความรู้เดิมโดย

ให้นักเรียนระลึกถึงประสบการณ์เดิมเพื่อเป็น 

พืน้ฐานในการสร้างความรูใ้หม่	ใช้การสนทนาซกัถาม 

และกระตุ้นให้นักเรียนสนใจเรียน	2)	ขั้นแก้ปัญหา	

(Problem	Solving	Step:	P)	กิจกรรมประกอบ

ด้วยแก้ปัญหารายบุคคลโดยครูเสนอสถานการณ์

ปัญหาทีส่ร้างความขดัแย้งและสมัพนัธ์กบับทเรียน	

และสอดคล้องกับชีวิตประจ�าวัน	นักเรียนคิดหาวิธี

แก้ปัญหาด้วยตนเองแล้วบันทึกผลที่ได้ในใบงาน

รายบุคคล	 เพื่อเตรียมน�าเสนอต่อกลุ่ม	 แก้ปัญหา

รายกลุ่มเป็นข้ันท่ีนกัเรียนแต่ละคนเข้ากลุ่ม	(กลุ่มละ	

4	คน	โดยมีเด็กเก่ง	1	คน	ปานกลาง	2	คน	และ

อ่อน	1	คน)	แต่ละคนน�าเสนอวธิกีารแก้ปัญหาของ

ตนเองต่อกลุ่ม	 สมาชิกในกลุ่มร่วมกันแสดงความ

คิดเห็นและเลือกวิธีการแก้ปัญหาที่เหมาะสมและ

มคีวามเป็นไปได้มากทีส่ดุ	เป็นวธิกีารแก้ปัญหาของ

กลุ่มแล้วบันทึกลงในใบงานกลุ่ม	 ครูเลือกตัวแทน

กลุ่มน�าเสนอ	2	กลุ่ม	น�าเสนอแนวคิดของกลุ่ม	3)	

ขั้นสรุป	(Summary	Step:	S)	นักเรียนทุกคนร่วม

กันแสดงความคิดเห็นและสรุปวิธีการแก้ปัญหา 

ที่เหมาะสมและมีความเป็นไปได้มากที่สุด	 ครูช่วย

เสริมวิธีการแก้ปัญหาเพ่ิมเติมที่กลุ่มไม่ได้น�าเสนอ	

4)	ขั้นฝึกทักษะ	(Skill	Training	Step:	S)	เป็นขั้น

ทีใ่ห้นกัเรียนท�าใบงานท่ีครูสร้างขึน้	ซ่ึงเป็นสถานการณ์

ที่หลากหลายคล้ายคลึงกับสถานการณ์เดิมและ

สอดคล้องกบัจุดประสงค์การเรียนรู้	เพ่ือให้นกัเรียน
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สามารถน�าความรู้ไปประยุกต์ใช้กับสถานการณ์

ต่างๆ	ได้	และ	5)	ขัน้ประเมนิผล	(Evaluate	Step:	

E)	 กิจกรรมประกอบด้วยเป็นขั้นที่ครูต้องประเมิน

ผลงานของนกัเรยีนจากใบงานเดีย่ว	และการปฏบิตัิ

งานกลุ ่ม	 ทดสอบย่อยรายบุคคลซ่ึงจะใช้เวลา

ประมาณ	5-10	นาที	และการยอมรับและยกย่อง

ความส�าเร็จในทีม	 เป็นขั้นตอนสุดท้ายของการ

จัดการเรียนรู้	เมื่อครูบันทึกคะแนนพัฒนาการราย

บุคคล	 และให้รางวัลกลุ่มท่ีมีคะแนนพัฒนาการ

เฉลี่ยสูงสุด	เมื่อเรียนจบในเนื้อหานั้นๆ

	 กระบวนการดงักล่าวได้มาจากการสงัเคราะห์

หลักการและแนวคิดของทฤษฎีคอนสตรัคติวิสต์

การจัดการเรียนรู้แบบร่วมมือเทคนิค	 STAD	 โดย

น�าลักษณะเด่นของท้ังสองแนวคดิมาผสมผสานกัน	

คือ	 แนวคิดทฤษฎีคอนสตรัคติวิสต์น�ามาใช้ในการ

เรียนรู้เนื้อหาใหม่ในบทเรียนที่ช่วยให้ผู้เรียนสร้าง

องค์ความรู้ด้วยตนเอง	 โดยการสร้างความขัดแย้ง

ทางปัญญา	 และใช้การจัดการเรียนรู้แบบร่วมมือ

เทคนิค	 STAD	 มาช่วยเพิ่มประสิทธิภาพของ

กระบวนการกลุ่มน�ามาบูรณาการเป็นรูปแบบการ

จัดการเรียนรู้เป็น	5	ขั้นตอน	

5.  อภิปรายผลการวิจัย
 ผู้วิจัยได้สรุปและอภิปรายผลดังนี้	

	 1.		 ผลการศกึษาข้อมลูพืน้ฐานและความ

ต้องการ	 ในการพัฒนารูปแบบการจัดการเรียนรู้

ตามแนวคิดทฤษฎีคอนสตรัคติวิสต์	 ร่วมกับการ

จัดการเรียนรู ้แบบร่วมมือเทคนิค	 STAD	 เพื่อ 

ส่งเสรมิความสามารถในการแก้ปัญหาทางคณติศาสตร์	

เรื่องทศนิยมและเศษส่วน	 ส�าหรับนักเรียนชั้น

มัธยมศึกษาปีที่	 1	 พบว่าข้อมูลพื้นฐาน	 มีความ

ส�าคญัต่อการสร้างรปูแบบการจัดการเรยีนรู	้ทีต่อบ

สนองความต้องการของผู้เรียนที่จะพัฒนาความ

สามารถในการแก้ปัญหาทางคณติศาสตร์มีประโยชน์

ต่อการเรียนรู้	 ไพจิตร	 สะดวกการ	 (Saduakkan,	

1995)	ได้กล่าวถงึประโยชน์ของรปูแบบการจดัการ

เรียนรู้โดยใช้แนวคิดของทฤษฎีคอนสตรัคติวิสต	์ 

ว่าผูเ้รยีนจะมคีวามเข้าใจมโนทศัน์ทางคณติศาสตร์

ที่ตนและกลุ่มเพื่อนได้ร่วมกันคิดโดยกระบวนการ

สร้างความรู ้	 และได้พัฒนาทักษะกระบวนการ 

ที่ส�าคัญๆ	ทางคณิตศาสตร์อีกหลายประการ	อาทิ	

กระบวนการคิดค�านวณ	 กระบวนการแก้โจทย์

ปัญหา	กระบวนการนิรนัย-อุปนัย	เป็นต้น	

	 2.		 ผลการพัฒนาและหาประสิทธิภาพ 

รูปแบบการจัดการเรียนรู้ตามแนวคิดทฤษฎีคอน

สตรัคติวิสต์ร่วมกับการจัดการเรียนรู้แบบร่วมมือ

เทคนคิ	STAD	เพือ่ส่งเสรมิความสามารถในการแก้

ปัญหา	วชิาคณติศาสตร์	เรือ่งทศนยิมและเศษส่วน	

ส�าหรับนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่	 1	 รูปแบบการ

จัดการเรียนรู้ท่ีพัฒนาข้ึนมีชื่อเรียกว่า	 PPSSE	

Model	 มีองค์ประกอบ	 คือ	 แนวคิดทฤษฎีคอน

สตรัคติวิสต์	 ร่วมกับการจัดการเรียนรู้แบบร่วมมือ

เทคนคิ	STAD	หลกัการของรปูแบบการจดัการเรยีนรู้	

วตัถปุระสงค์ของรปูแบบการจดัการเรยีนรู	้ขัน้ตอน

การจัดการเรียนรู้ของรูปแบบการจัดการเรียนรู	้

และการประเมินผลการจัดการเรียนรู้	 ซ่ึงรูปแบบ

การจัดการเรียนรู้ท่ีพัฒนาข้ึนผ่านการตรวจสอบ

จากผูเ้ชีย่วชาญ	5	คน	มค่ีาดชันคีวามสอดคล้องของ

รปูแบบการจดัการเรยีนรู	้เท่ากบั	0.71-1.00	ดงันัน้	

รปูแบบการจดัการเรยีนรู้ทีพ่ฒันาขึน้จึงมปีระสิทธภิาพ
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ตามเกณฑ์ทีก่�าหนดไว้	องค์ประกอบต่างๆ	ของรปูแบบ

การจัดการเรียนรู้มีความเหมาะสมสอดคล้องกัน 

ทุกองค์ประกอบ	 สามารถน�ารูปแบบการจัดการ

เรยีนรูไ้ปใช้ในการจดัการเรยีนรู	้เพือ่พฒันาผลการ

จัดการเรียนรู้ของผู้เรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพได้

	 3.	 ผลการทดลองใช้รูปแบบการจัดการ

เรียนรู้ตามแนวคิดทฤษฎีคอนสตรัคติวิสต์	ร่วมกับ

การจัดการเรียนรู้แบบร่วมมือเทคนิค	 STAD	 เพื่อ 

ส่งเสรมิความสามารถในการแก้ปัญหาวชิาคณติศาสตร์ 

เรื่องทศนิยมและเศษส่วน	 ส�าหรับนักเรียนช้ัน

มัธยมศึกษาปีที่	1	จ�านวน	34	คน	จากการทดสอบ	

มีคะแนนหลังเรียนสูงกว่าก่อนเรียน	สอดคล้องกับ

งานวจิยัของค�าไข	น้อยชมพ	ู(Noyshomphoo,	2012) 

เรื่องการพัฒนากิจกรรมการเรียนรู ้ตามแนวคิด

ทฤษฎีคอนสตรัคติวิสต์ที่เน้นทักษะการแก้ปัญหา

ทางคณิตศาสตร์เรื่อง	การบวก	ลบ	คูณ	หารระคน

ชัน้ประถมศกึษาปีที	่3	พบว่า	1)	การพฒันากจิกรรม

การเรยีนรูต้ามแนวคดิทฤษฎคีอนสตรคัตวิสิต์ท่ีเน้น

ทกัษะการแก้ปัญหาทางคณติศาสตร์เรือ่ง	การบวก	

ลบ	คณู	หารระคน	ชัน้ประถมศกึษาปีที	่3	เป็นการ

จัดกิจกรรมที่มุ่งให้นักเรียนได้เรียนรู้การแก้ปัญหา

ด้วยตนเอง	สร้างความรูใ้หม่	โดยการน�าประสบการณ์

ความรู้ความเข้าใจและความคิดมาประยุกต์ใช้ใน

การแก้ปัญหาทางคณติศาสตร์	เป็นการจดักจิกรรม

การเรียนรู้ให้นักเรียนได้เรียนรู ้เป็นรายบุคคล 

เรียนรู ้เป็นกลุ ่มย่อย	 และเรียนรู ้ร ่วมกันท้ังช้ัน 

มีล�าดับขั้นตอนของการจัดกิจกรรม	5	ขั้นตอน	คือ	

ขั้นน�าเข้าสู่บทเรียน	 เป็นกิจกรรมท่ีให้นักเรียนได้

ทราบเป้าหมายของการเรยีน	และเป็นการทบทวน

ความรู้และประสบการณ์เดิมเพื่อน�ามาเชื่อมโยง

หรือประยุกต์ใช้ในการสร้างความรู้ใหม่	 ขั้นพัฒนา

ทกัษะการแก้ปัญหา	เป็นการจัดกจิกรรมตามแนวคดิ

ทฤษฎีคอนสตรัคติวิสต์	 โดยเน้นกระบวนการแก้

ปัญหาของกรมวชิาการ	ซึง่ประกอบด้วย	3	ขัน้ตอน

ย่อย	 ดังนี้	 (1)	 ข้ันเผชิญสถานการณ์ปัญหาและ 

แก้ปัญหาเป็นรายบคุคล	เป็นขัน้ทีน่กัเรียนแต่ละคน

ได้ปฏบิตักิจิกรรมในการแก้ปัญหาจากสถานการณ์

ท่ีครูเตรียมไว้โดยใช้กระบวนการแก้ปัญหา	4	ข้ันตอน

ของกรมวิชาการ	 ได้แก่	 ขั้นท�าความเข้าใจปัญหา

หรือวิเคราะห์ปัญหา	 ขั้นวางแผนการแก้ปัญหา	 

ขั้นด�าเนินการแก้ปัญหา	 และขั้นตรวจสอบ	 (2)	 

ขัน้ไตร่ตรองระดบักลุม่ย่อยให้นกัเรยีนเข้ากลุม่ย่อย

เพื่อน�าเสนอวิธีการแก้ปัญหาของตนเองต่อกลุ่ม

ย่อยร่วมกันอภิปรายแสดงความคิดเห็นและสรุป

เป็นความคิดของกลุ่ม	 พิจารณาคัดเลือกแนวทาง

การแก้ปัญหาทีดี่ทีส่ดุ	แล้วบนัทึกลงในบตัรกจิกรรม

กลุ่มย่อย	(3)	ขั้นเสนอแนวทางแก้ปัญหาต่อทั้งชั้น	

ตัวแทนนักเรียนในแต่ละกลุ ่มน�าเสนอผลงาน 

แล้วให้กลุ่มอื่นๆ	 ช่วยกันอภิปรายหรือเสนอแนะ

เพ่ิมเติม	ขัน้สรุป	เป็นการอภิปรายร่วมกนัเพ่ือสรุป

สาระหรือแนวคิด	 หลักการและเลือกวิธีการแก้

ปัญหาที่เหมาะสมที่สุด	 และครูช่วยสรุปเพ่ิมเติม 

ถ้าเหน็ว่านกัเรยีนสรปุได้ไม่ครอบคลมุเนือ้หาขัน้ฝึก

ทักษะและการน�าไปใช้	 เป็นการน�าความรู้ที่ได้มา

ประยุกต์ใช้ในการท�าแบบฝึกทักษะที่ครูสร้างขึ้น	

และข้ันวัดและประเมินผลเป็นการประเมินความรู้

ความเข้าใจของนกัเรยีนแต่ละครัง้	จากผลงาน	การ

ท�าแบบฝึกทกัษะ	และการร่วมกิจกรรม	2)	นกัเรยีน

มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนทางคณิตศาสตร์เฉลี่ย 

ร้อยละ	81.48	และมจี�านวนนกัเรียนร้อยละ	88.89	
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ของจ�านวนนักเรียนทั้งหมดที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการ

เรียนร้อยละ	70	ขึ้นไป	สอดคล้องกับงานวิจัยของ

จารวุรรณ	ศรสีวสัดิ	์(Srisawat,	2012	:	7-17)	เรือ่ง

การพัฒนากิจกรรมการเรียนรู้คณิตศาสตร์โดยใช้ 

รปูแบบการเรยีนรูต้ามแนวคดิทฤษฎคีอนสตรคัตวิสิต์	

เรื่อง	เลขยกก�าลัง	ส�าหรับนักเรียนชั้นมัธยมศึกษา

ปีที่	 1	 พบว่า	 1)	 การพัฒนากิจกรรมการเรียนรู้

คณิตศาสตร์โดยใช้รูปแบบการเรียนรู้ตามแนวคิด

ทฤษฎีคอนสตรัคติวิสต์เรื่องเลขยกก�าลังส�าหรับ

นกัเรียนช้ันมัธยมศกึษาปีที	่1	มขีัน้ตอนการจัดการ

เรียนรู้	3	ขั้นตอน	คือ	(1)	ขั้นน�าเข้าสู่บทเรียน	(2)	

ขั้นสอน	 ประกอบด้วย	 ขั้นสร้างความขัดแย้งทาง

ปัญญา	ขั้นกิจกรรมไตร่ตรอง	ขั้นสร้างสถานการณ์

ปัญหา	ขัน้สรปุผลการสร้างโครงสร้างใหม่ทางปัญญา	

และ	(3)	ขั้นวัดและประเมินผล	ผลของการพัฒนา

พบว่านกัเรยีนท่ีได้รับการจัดการเรยีนรูต้ามแนวคดิ

ทฤษฎีคอนสตรัคติวิสต์	 สามารถสร้างองค์ความรู้

และตรวจสอบความรู้ได้ด้วยตัวเองมีความเชื่อมั่น

ในตนเอง	กล้าแสดงความคดิเหน็สามารถอภปิราย

แลกเปลี่ยนความรู้ซ่ึงกันและกัน	 มีทักษะในการ

ท�างานร่วมกับผู้อื่น	 มีความรับผิดชอบ	 มีการช่วย

เหลือซึ่งกันและกัน	 รวมทั้งมีเจตคติที่ดีต่อวิชา

คณิตศาสตร์	2)	นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน

เฉลี่ยร้อยละ	 73.23	 และจ�านวนนักเรียนที่ผ่าน

เกณฑ์คิดเป็นร้อยละ	 78.57	 เมื่อน�าไปเทียบกับ

เกณฑ์ร้อยละ	70	พบว่าผ่านเกณฑ์ทั้งคะแนนและ

จ�านวนนกัเรยีน	3)	ความคดิเหน็ของนกัเรยีนทีม่ต่ีอ

การเรียนโดยใช้รูปแบบการเรียนรู้ตามแนวคิดของ

ทฤษฎีคอนสตรัคติวิสต์	พบว่า	 โดยภาพรวมอยู่ใน

ระดับมากท่ีสุด	 สอดคล้องกับงานวิจัยของเดชา	 

พาพิมพ์	 (Phapim,	 2013)	 เรื่องการศึกษาผล

สัมฤทธิ์ทางการเรียนวิชาคณิตศาสตร ์	 เรื่อง

ตัวประกอบของจ�านวนนับ	 โดยใช้รูปแบบวิธีสอน

แบบร่วมมือเทคนิค	STAD	ของนักเรียนชั้นประถม

ศกึษาปีที	่6	พบว่า	1)	นกัเรยีนมผีลสมัฤทธิท์างการ

เรยีนวชิาคณติศาสตร์เรือ่งตวัประกอบของจ�านวนนบั	

โดยใช้รูปแบบวิธีสอนแบบร่วมมือเทคนิค	 STAD	 

ได้คะแนนเฉลี่ยก่อนเรียนเท่ากับ	 9.69	 คะแนน	 

คิดเป็นร้อยละ	48.45	และคะแนนเฉลี่ยหลังเรียน	

เท่ากับ	 15.38	 คะแนน	 คิดเป็นร้อยละ	 76.90	 

และเมื่อเปรียบเทียบคะแนนเฉลี่ยหลังเรียนกับ

เกณฑ์ไม่ต�า่กว่าร้อยละ	75	พบว่า	คะแนนเฉล่ียหลัง

เรยีนสงูกว่าเกณฑ์อย่างมนียัส�าคญัทางสถติทิีร่ะดบั	

.01	 2)	 นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนวิชา

คณติศาสตร์เรือ่งตวัประกอบของจ�านวนนบั	โดยใช้

รปูแบบวธิสีอนแบบร่วมมอืเทคนคิ	STADได้คะแนน

เฉลี่ยหลังเรียนสูงกว่าคะแนนเฉลี่ยก่อนเรียนอย่าง

มีนัยส�าคัญทางสถิติที่ระดับ	 .01	 3)	 นักเรียนที่มี

ระดับความสามารถทางการเรียน	 สูง	 ปานกลาง	

และต�่าที่เรียนโดยใช้รูปแบบวิธีสอนแบบร่วมมือ

เทคนิค	STAD	พบว่า	นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการ

เรยีนวชิาคณติศาสตร์เรือ่งตวัประกอบของจ�านวนนบั	

อยู ่ในระดับดี	 สอดคล้องกับงานวิจัยของวัลยา	 

บญุอากาศ	(Bunargard,	2013)	เรือ่งผลการจดัการ

เรียนรู้แบบร่วมมอืเทคนคิ	STAD	ทีม่ต่ีอผลสัมฤทธิ์

ทางการเรียนและทักษะการคิดวิเคราะห์วิชา

คณิตศาสตร์	 ของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่	 6	 

ผลการวิจัยพบว่า	 1)	ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของ

นักเรียนที่ได้รับการจัดการเรียนรู้แบบร่วมมือ

เทคนิค	 STAD	 สูงกว่านักเรียนที่ได้รับการจัดการ
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เรียนรู้แบบปกติอย่างมีนัยส�าคัญทางสถิติที่ระดับ	

.01	 และ	 2)	 ทักษะการคิดวิเคราะห์ของนักเรียน

หลังได้รับการจัดการเรียนรู้แบบร่วมมือเทคนิค	

STAD	สงูกว่านกัเรยีนทีไ่ด้รบัการจดัการเรยีนรูแ้บบ

ปกติอย่างมีนัยส�าคัญทางสถิติที่ระดับ	.01

	 4.	 ผลการประเมินและปรับปรุงรูปแบบ

การจัดการเรียนรู้ตามแนวคิดทฤษฎีคอนสตรัคติ

วิสต์ร่วมกับการจัดการเรียนรู้แบบร่วมมือเทคนิค	

STAD	 เพื่อส่งเสริมความสามารถในการแก้ปัญหา

ทางคณติศาสตร์	เรือ่งทศนิยมและเศษส่วน	ส�าหรับ

นักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่	1

  4.1		ผลการเปรยีบเทยีบความสามารถ

ในการแก้ปัญหาทางคณติศาสตร์	ก่อนและหลงัการ

จัดรูปแบบการจัดการเรียนรู ้ตามแนวคิดทฤษฎี

คอนสตรัคติวิสต์	 ร่วมกับการจัดการเรียนรู้แบบ 

ร่วมมือกันโดยใช้เทคนิค	STAD	 เพื่อส่งเสริมความ

สามารถในการแก้ปัญหาทางคณิตศาสตร์เรื่อง

ทศนยิมและเศษส่วน	ส�าหรบันกัเรยีนช้ันมธัยมศกึษา

ปีที	่1	จากผลการวจิยัพบว่า	การเปรยีบเทยีบความ

สามารถในการแก้ปัญหาทางคณิตศาสตร์	ก่อนและ

หลังการจัดรูปแบบการจัดการเรียนรู้ตามแนวคิด

ทฤษฎีคอนสตรัคติวิสต์	 ร่วมกับการจัดการเรียนรู้

แบบร่วมมือกันเทคนิค	 STAD	 เพื่อส่งเสริมความ

สามารถในการแก้ปัญหาทางคณิตศาสตร์	 เรื่อง

ทศนยิมและเศษส่วน	ส�าหรบันกัเรยีนช้ันมธัยมศกึษา

ปีที่	1	แตกต่างกันอย่างมีนัยส�าคัญทางสถิติที่	 .05	

โดยคะแนนหลังเรียนของผู้เรียนสูงกว่าก่อนเรียน	

ซึง่ยอมรบัสมมตฐิานการวจิยัข้อที	่2	ทัง้นีอ้าจเนือ่ง

มาจากการเรยีนด้วยรปูแบบการจดัการเรยีนรูต้าม

แนวคิดทฤษฎีคอนสตรัคติวิสต์	ร่วมกับการจัดการ

เรียนรู้แบบร่วมมือกันเทคนิค	 STAD	 เพื่อส่งเสริม

ความสามารถในการแก้ปัญหาทางคณิตศาสตร์	

เรื่องทศนิยมและเศษส่วน	 ส�าหรับนักเรียนชั้น

มัธยมศึกษาปีที่	1	นอกจากนี้ยังสอดคล้องกับงาน

วจัิยของกรรณกิาร์	หาญพิทกัษ์	(Harnpitak,	2016)	

พบว่า	ความสามารถในการแก้ปัญหาทางคณติศาสตร์

ของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่	5	หลังได้รับการ

จัดกิจกรรมการเรียนรู้ตามทฤษฎีคอนสตรัคติวิสต์

สูงกว่าเกณฑ์ร้อยละ	75	อย่างมีนัยส�าคัญทางสถิติ

ที	่.01	และเพญ็ศริ	ิศรชีมพ	ู(Srichomphu,	2015)	

พบว่า	ผลการจดัการเรยีนรูแ้บบร่วมมอืเทคนคิ	STAD	

ของนกัเรียนชัน้มธัยมศกึษาปีที	่5	หลังเรียนสูงกว่า

ก่อนเรียน	อย่างมีนัยส�าคัญทางสถิติที่ระดับ	.05

	 	 4.2	 ผลการศกึษาความพึงพอใจของ

นักเรียนที่มีต ่อรูปแบบการจัดการเรียนรู ้ตาม

แนวคิดทฤษฎีคอนสตรัคติวิสต์	ร่วมกับการจัดการ

เรียนรู้แบบร่วมมอืเทคนคิ	STAD	เพ่ือส่งเสริมความ

สามารถในการแก้ปัญหาทางคณิตศาสตร์	 เรื่อง

ทศนยิมและเศษส่วน	ส�าหรบันักเรยีนชัน้มธัยมศึกษา

ปีที	่1	จากผลการวจิยัพบว่า	ความพงึพอใจของผูเ้รยีน

ต่อรูปแบบการจัดการเรียนรู้ตามแนวคิดทฤษฎี

คอนสตรัคติวิสต์	 ร่วมกับการจัดการเรียนรู้แบบ 

ร่วมมือเทคนิค	 STAD	 เพ่ือส่งเสริมความสามารถ 

ในการแก้ปัญหาทางคณิตศาสตร์	 เรื่องทศนิยม 

และเศษส่วน	ส�าหรับนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่	1	

ภาพรวมพบว่า	 ผู้เรียนมีความพึงพอใจในรูปแบบ

การจดัการเรยีนรูอ้ยูใ่นระดับมากเมือ่พจิารณาเป็น

รายด้านพบว่า	นกัเรยีนเหน็ด้วยในระดับมากขึน้ไป

ทุกด้าน	เรียงตามล�าดับ	คือด้านบรรยากาศในการ

เรยีนรู	้ด้านการจดักจิกรรมการเรยีนรู	้ด้านประโยชน์
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ทีไ่ด้รบั	และด้านการวัดและประเมนิผล	ให้นกัเรยีน

เขียนแสดงความพึงพอใจเกี่ยวกับรูปแบบการ

จัดการเรียนรู้	 นักเรียนชอบบรรยากาศในช้ันเรียน

สนกุสนาน	เป็นบรรยากาศของการร่วมมือกันเรยีนรู้ 

เนื้อหาของโจทย์มีล�าดับจากง่ายไปหายาก	และไม่

ยากจนเกินไป	 สามารถท�าโจทย์ปัญหาได้มากข้ึน	

เข้าใจง่าย	ครสูามารถท�าให้คณิตศาสตร์เรือ่งยากให้

เป็นเรื่องง่าย

6.  ข้อเสนอแนะ
	 การวิจัยครั้งน้ีผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะที่จะ

ช่วยให้การน�าผลการวจิยัไปใช้เกดิประโยชน์	สงูสดุ	

ดังนี้	

 1.	 ข้อเสนอแนะในการน�าผลการวจัิยไปใช้	

 	 1.1	 ผู ้ สอน ท่ีจะน� ารูปแบบการ

จัดการเรียนรู้นี้ไปใช้	 ควรศึกษาเพื่อท�าความเข้าใจ	

องค์ประกอบของรปูแบบการจดัการเรยีนรูก่้อนน�า

ไปใช้	 แต่ทั้งนี้	 สามารถปรับเปลี่ยนเนื้อหาได้ตาม

ความเหมาะสม	

	 	 1.2		 เน่ืองจากผลการด�าเนินการ 

ในครั้งน้ี	 ผลการวิจัยรูปแบบการจัดการเรียนรู ้

เพื่อส่งเสริมความสามารถในการแก้ปัญหาทาง

คณิตศาสตร์ของนกัเรยีนมธัยมศกึษาปีที	่1	ทีผู่ว้จิยั

พัฒนาขึ้นสามารถส่งเสริมความสามารถในการแก้

ปัญหาทางคณิตศาสตร์	 จึงเสนอแนะให้ครูผู้สอน

วิชาคณิตศาสตร์ในระดับช้ันอ่ืนได้น�า	 รูปแบบการ

จัดการเรียนรู้เพื่อส่งเสริมความสามารถในการแก้

ปัญหาทางคณิตศาสตร์ไปใช้ในการจัดการเรียนรู้	

เพื่อให้ผู้เรียนมีการพัฒนาความสามารถในการแก้

ปัญหาทางคณิตศาสตร์	

	 	 1.3	 ในระหว่างการจัดการเรียนการ

สอนตามรูปแบบที่พัฒนาขึ้น	ผู้สอนควรกระตุ้นให้

ผูเ้รียนได้คดิ	ทบทวนความรูเ้ดมิอย่างสม�า่เสมอเพือ่

ท�าให้ผู้เรียนเกิดการเชื่อมโยงความคิดอย่างเป็น

ระบบได้อย่างอัตโนมัติ	

	 2.	 ข้อเสนอแนะส�าหรับการวิจัยต่อไป	

	 	 2.1	 ควรน�าการแก้ปัญหาเกี่ยวกับ

คณิตศาสตร์ไปใช้ในการศึกษาในเนื้อหาอื่น	 เช่น	 

คูอ่นัดับ	กราฟ	สมการเชงิเส้นตัวแปรเดียว	เรขาคณติ	

	 	 2.2	 ควรน�าไปใช้ในการพฒันาทกัษะ

กระบวนการทางคณติศาสตร์อืน่	ได้แก่	การให้เหตผุล 

การสื่อความหมายทางคณิตศาสตร์	 การน�าเสนอ	

การเชื่อมโยงคณิตศาสตร์กับศาสตร์อื่น	เป็นต้น	

7.  องค์ความรู้ที่ได้รับ
	 รปูแบบการจดัการเรยีนรูท้ีพ่ฒันาขึน้มชีือ่

เรียกว่า	PPSSE	Model	มอีงค์ประกอบ	คอื	แนวคดิ

ทฤษฎีคอนสตรัคติวิสต์	 ร่วมกับการจัดการเรียนรู้

แบบร่วมมือเทคนิค	 STAD	 หลักการของรูปแบบ

การจัดการเรียนรู้	 วัตถุประสงค์ของรูปแบบการ

จดัการเรยีนรู้	ขัน้ตอนการจดัการเรียนรูข้องรปูแบบ

การจัดการเรียนรู้	 และการประเมินผลการจัดการ

เรียนรู้	รูปแบบการจัดการเรียนรู้ดังกล่าว	ช่วยให้ผู้

เรียนสร้างความรูด้้วยตนเอง	สามารถเชือ่มโยงมโน

ทัศน์ที่เรียนและแก้ไขมโนทัศน์ที่คลาดเคลื่อนของ

นักเรียนให้ถูกต้องได้เรียนรู้จากปัญหาที่ท้าทายได้

ฝึกทกัษะการคิดแก้ปัญหา	และทีส่�าคญันกัเรียนได้

มส่ีวนร่วมในการเรยีนรูเ้ป็นกลุม่	ได้ร่วมแลกเปลีย่น

ความคิดเห็นซึ่งกันและกันระหว่างนักเรียนกับ

นักเรียน	และผู้สอนกับนักเรียน
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บทคัดย่อ

	 การวิจัยครั้งนี้	มีวัตถุประสงค์เพื่อ	1)	พัฒนาภาพกราฟิกประยุกต์ตามโครงสร้างแมนดาลา	และ	

2)	 ศึกษาผลของการใช้ภาพกราฟิกประยุกต์ตามโครงสร้างแมนดาลาส�าหรับเพิ่มความใส่ใจทางการมอง

เหน็	และความสามารถทางภาพและมติสิมัพนัธ์ของเด็กกลุม่เสีย่งสมาธิสัน้ระหว่างก่อนกบัหลงัการทดลอง

ในกลุ่มที่ได้รับการฝึกใช้ภาพกราฟิกประยุกต์ตามโครงสร้างแมนดาลา	 และเปรียบเทียบระหว่างกลุ่มท่ี 

ได้รับกับกลุ่มไม่ได้รับการฝึกใช้ภาพกราฟิกประยุกต์ตามโครงสร้างแมนดาลา	 กลุ่มตัวอย่างเป็นนักเรียน 

ชั้นประถมศึกษาปีที่	1-6	โรงเรียนวัดหัวคู้และโรงเรียนวัดเสาธงกลาง	จังหวัดสมุทรปราการ	จ�านวน	60	คน	ที่

เป็นเด็กกลุ่มเสี่ยงสมาธิสั้น	ได้ใช้วิธีการสุ่มเข้ากลุ่มทดลองและกลุ่มควบคุม	กลุ่มละ	30	คน	เครื่องมือที่ใช้

ในการวิจัย	 ประกอบด้วย	 ภาพกราฟิกประยุกต์โดยใช้โครงสร้างภาพแมนดาลา	 แบบทดสอบความใส่ใจ

ทางการมองเหน็และแบบทดสอบความสามารถทางภาพและมติสิมัพนัธ์	วเิคราะห์ข้อมลูด้วยสถติิทดสอบ	

t-test
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 ผลการวิจัยพบว่า 

	 1.	 หลงัการฝึกใช้ภาพกราฟิกฯ	กลุม่ทดลองมีความถกูต้องของการตอบสนองความใส่ใจทางการ

มองเหน็	(Cpt)	สงูกว่าก่อนท่ีได้รบัการฝึกใช้ภาพภาพกราฟิกประยกุต์โดยใช้โครงสร้างภาพแมนดาลา	อย่าง

มีนัยส�าคัญทางสถิติ	.05	

	 2.	 กลุ่มทดลองมีความถูกต้องของการตอบสนองความใส่ใจทางการมองเห็น	(Cpt)	สูงกว่ากลุ่ม

ควบคุมอย่างมีนัยส�าคัญทางสถิติ	.01

	 3.	 หลงัการฝึกใช้ภาพกราฟิกฯ	กลุม่ทดลองมคีวามถกูต้องของการตอบสนองความสามารถทาง

ภาพและมิติสมัพนัธ์	(Corsi	Block)	สงูกว่าก่อนทีไ่ด้รบัการฝึกใช้ภาพภาพกราฟิกประยกุต์โดยใช้โครงสร้าง

ภาพแมนดาลา	 อย่างมีนัยส�าคัญทางสถิติ	 .05	 สรุปได้ว่า	 กิจกรรมการวาดภาพกราฟิกประยุกต์โดยใช้

โครงสร้างภาพแมนดาลาเพิ่มความใส่ใจทางการมองเห็นและความสามารถทางภาพและมิติสัมพันธ์ของ

เด็กกลุ่มเสี่ยงสมาธิสั้นได้

ค�าส�าคญั:	แมนดาลา;	สมาธสิัน้;	การเพิม่ความใส่ใจทางการมองเหน็;	ความสามารถทางภาพและมติสิมัพนัธ์	

Abstract

		 The	purpose	of	this	research	was	to:	1)	develop	applied	graphics	based	on	the	

mandala	structure,	2)	to	study	the	effects	of	using	graphics	based	on	the	mandala	structure 

for	increasing	the	visual	attention,	the	visuospatial	ability	for	children	at	risk	of	ADHD,	the	

study	effects	during	before	and	after	the	experiment	in	the	group	that	received	training	

using	 applied	 graphics	based	on	 the	mandala	 structure,	 the	 study	effects	 comparing	

between	the	training	groups	and	without	training	groups	using	applied	graphics	based	on	

the	mandala	structure.	The	sample	were	sixty	children	at	risk	of	ADHD	in	grade	1	to	6	from	

Hua	Khu	and	Wat	Sao	Thong	Klang	School,	Samut	Prakan	Province,	randomly	and	equally 

assigned	to	the	experimental	and	control	groups,	30	people	per	group.	Research	instruments 

were	the	applying	graphic	images	based	on	the	mandala	structure,	Continuous	performance	

task	(Cpt),	Corsi	Block	test.	The	data	were	analyzed	using	t-test.

 The results were as follows:

	 1.		 The	experimental	group	has	the	correctness	of	response	to	visual	attention	

(Cpt)	higher	than	before	being	trained	to	use	graphic	images	using	the	mandala	image	

structure	at	the	.05	level	of	significance.
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	 2.		 The	experimental	group	had	the	correctness	of	response	to	visual	attention	

(Cpt)	higher	than	the	control	group	at	the	.01	level	of	significance.

	 3.		 The	experimental	group	has	the	correctness	of	the	response	to	the	visual	

ability	and	the	relative	dimension	(Corsi	Block)	higher	than	before	being	trained	to	use	

the	graphic	image	using	the	Mandala	image	structure	at	the	.05	level	of	significance.	In	

conclusion,	drawing	on	the	develop	applying	graphic	images	base	on	mandala	structure	

could	enhance	the	visual	attention	and	visual	actively,	and	the	visuospatial	ability	for	

children	at	risk	of	ADHD.	

Keywords: Mandala;	ADHD;	Visual	Attention;	Visuospatial	

1.  บทน�า
	 แมนดาลา	 (Mandala)	 เป็นค�าภาษา

สนัสกฤต	 หมายถึง	 วงกลม	 ภาพแมนดาลาที่พบ 

ในงานสถาปัตยกรรมต่างๆ	(Harper,	2017)	จะมี

โครงสร้างภาพเป็นวงกลมมีจุดกึ่งกลางภาพ	มักใช้

ในกระบวนการออกแบบงานความคิดสร้างสรรค์

ต่างๆ	(Buchalter,	et	al.,	2013	:	11)	จากแนวคดิ

ทฤษฎีของนักจิตวิทยา	คาร์ล	จี	จุง	(Carl	G.	Jung	

Theory)	 ให้ความส�าคัญการแปลความหมายใน

ภาพแมนดาลาท่ีเกิดจากการวาดของผู้ป่วยว่าเป็น 

การสะท้อนสภาพแห่งตน	 ภาพจะแสดงความคิด

บอกเล่าประสบการณ์ในตัวของมนุษย์ที่มาจาก

จิตใต้ส�านึก	 ภาพแมนดาลาเป็นศูนย์รวมของตน	

(Self)	 การศึกษาการออกแบบภาพแมนดาลา 

ที่สมบูรณ์เกิดขึ้นจากการท�าหน้าท่ีของจิตที่ม	ี 

4	 ด้านด้วยกัน	 คือ	 1)	 การรับรู ้ทางประสาท 

สัมผัสทั้งห้าของมนุษย์	 (Sensation)	 2)	 การรู้สึก	

(Feeling)	3)	การคิด	(Thinking)	และ	4)	จากการ

ก�าหนดรู้ภายในใจตนหรอืปัญญาญาณ	(Intuition)	 

(Papadopoulos,	 2006	 :	 153-171)	 ซึ่งการท�า

หน้าที่ของจิต	 ในทฤษฎีจิตสังเคราะห์	 (Psycho	

Synthesis)	 ของ	 Roberto	 Assagioli	 (2012	 :	

147-169)	สอดคล้องกับจุง	ทั้ง	4	ด้าน	แต่เพิ่มอีก	

2	 ด้าน	 คือ	 5)	 จินตภาพ	 (Imagination)	 และ 

อีกด้าน	 คือ	 6)	 แรงกระตุ้นหรือความปรารถนา	

(Impulse-Desire)	ซึ่งเป็นการขยายการท�าหน้าที่

การรับรู้เพิ่มข้ึน	 จุง	 อธิบายว่า	 การท�าหน้าที่การ 

รบัรูท้ัง้	4	ด้านนัน้	ถ้าให้น�า้หนกัหน้าทีใ่ดหน้าทีห่นึง่

มากเกินไปจะส่งผลให้จิตใจไม่สงบสับสนวุ่นวาย	 

ผูป่้วยทีม่คีวามคดิสบัสนวาดภาพแมนดาลา	เมือ่น�า

เสนอภาพออกมาจะบ่งบอกถงึความวุน่วายภายใน

ใจ	ถ้าผูว้าดมีจติทีส่งบภาพท่ีอยูบ่นเส้นรอบวงกลม

จะมีระยะห่างเท่ากัน	 ภาพที่เขียนออกมาจะมี

คุณลักษณะของภาพแมนดาลาท่ีสมบูรณ์	 คือ	

สมมาตรกนัทัง้ภาพ	เนือ่งจากการท�าหน้าทีข่องการ

รับรู้แต่ละหน้าที่มีแรงเท่าๆ	กันจะท�าให้บุคคลเกิด	

การเข้าใจตนเองอย่างสมบรูณ์	(Fully	Actualized)	

(Masquelier,	2004	:	71-76)

	 ความใส่ใจ	(Attention)	ต่อสิง่เร้า	(Stimulus)	

ในที่นี้ก�าหนดสิ่งเร้าเป็นภาพแมนดาลา	 ซึ่งกลไก
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ความใส่ใจประกอบด้วย	 1)	 กลไกภายนอกหรือ 

ล่างขึ้นบน	(Exogenous,	Bottom-Up)	 เป็นการ

เปลี่ยนความใส่ใจตามลักษณะเด่นของสิ่งเร้าๆ	 

2)	กลไกภายในหรอืบนลงล่าง	(Endogenous,	Top-	

Down)	เป็นการใช้ความตั้งใจในการควบคุมความ

ใส่ใจไปยังสิ่งเร้า	ซึ่ง	2	กลไกจะท�างานร่วมกันและ

การมองเห็นจัดอยู่ในระบบประสาทรับความรู้สึก

พิเศษ	 (Special	 Senses)	 การมองเห็นร่วมกับ

ประสบการณ์จากการเรียนรู	้(Thawornphaibunbut, 

2012)	การใช้หลกัความต้ังใจ	(Will)	ในการควบคมุ

ความใส่ใจไปยงัสิง่เร้านัน้เป็นความสมดลุของการก

ระตุน้ความใส่ใจจากภายนอกและภายในจงึมคีวาม

ส�าคญัต่อมนษุย์	เพราะหากไม่มคีวามสมดลุอาจน�า

ไปสูจ่ติพยาธวิทิยา	(Psychopathology)	งานวจัิย

ของ	Moore	(2008)	ที่น�ามาประยุกต์พัฒนาความ

คดิของเดก็ด้วยการเพิม่ความใส่ใจในเดก็กลุม่เสีย่ง

สมาธสิัน้	(ADHD)	ใช้การบรหิารตา	(Eye	Exercises)	

ด้วยการมองตามวัตถุในมือของผู้ฝึก	 ปรากฏว่า	

สามารถเพิ่มความใส่ใจและลดอาการหุนหันพลัน

แล่น	 (Impulsivity)	 ในเด็กกลุ่มเสี่ยงสมาธิสั้นได้	

การให้ความใส่ใจต่อสิ่งเร้าท่ีเป็นเป้าหมายอย่าง

จดจ่อ	 (Concentrate)	 จะท�าให้เกิดการกระตุ้น 

การสร้างสารสื่อประสาท	 (Neurotransmitters)	

อะเซทิลโคลีน	 (Acetylcholine)	 และโดปามีน	

(Dopamine)	ซึง่มีบทบาทส�าคญัต่อการเรยีนรูแ้ละ

ความใส่ใจโดยการฝึกใช้สายตาจดจ่อตามการ
เคลื่อนไหวของสิ่งเร ้าหรือการมีสติอยู ่กับการ

เคลื่อนไหวช่วยเพิ่มระดับของสมาธิและการลด

ความเครียด	 ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยที่ฝึกกลุ่ม

เสีย่งเป็นโรคสมาธสิัน้	โดยการใช้ศลิปะการวาดลาย

เส้น	SNIGO	(ศลิปะทีใ่ช้ไม้ปลายแหลมลากเส้นตาม

รอยภาพร่างเกิดการขูดผิวภาพท�าให้เป็นลายภาพ

ขึ้น)	พบว่าการลากเส้นในศิลปะ	SNIGO	สามารถ

เพือ่เพิม่สมาธใินการท�างานและการควบคมุตนเอง

ของกลุ่มเสี่ยงเป็นโรคสมาธิสั้นได้	 (Niyomtham,	

2017)	

	 การวาดภาพแมนดาลาร่วมกับการฝึก

จินตภาพแมนดาลาให้อยู่ในความทรงจ�าเป็นการ

เพ่ิมความใส่ใจทางการมองเห็นและความสามารถ

ทางภาพและมิติสัมพันธ์โดยสมองจะต้องมีการ

เลอืกสิง่เร้าโดยทีก่ลุม่เสีย่งเป็นโรคสมาธสิัน้สามารถ

เลือกหรือคัดกรองท่ีจะใส ่ใจกับส่ิงใดส่ิงหนึ่ง	 

(Selective	 Attention)	 ท่ีเข้ามาเป็นจ�านวนมาก

จนท�าให้เกิดเป็นคอคอด	 (Bottle	 Neck)	 ซ่ึงใน 

ขั้นต้นจะเป็นการวิเคราะห์ลักษณะของสิ่งเร้าทาง

กายภาพ	 เช่น	 รูปร่าง	 สี	 การระบุเอกลักษณ์หรือ

ต�าแหน่งของสิ่งเร้าในภาพแมนดาลา	 ผู้วิจัยจึงน�า

แนวคิดและทฤษฏีดังกล่าว	 มาพัฒนาสร้างภาพ

แมนดาลาที่สมบูรณ์	 เพื่อจัดระเบียบความคิดและ

กระตุน้การบรหิารสมองทัง้สองซกีในการเพ่ิมความ

ใส่ใจทางการมองเห็นและความสามารถทางภาพ

มิติสัมพันธ์	 ที่สามารถน�าไปใช้ในการฝึกกลุ่มเสี่ยง

เป็นโรคสมาธิสั้น	 ให้สามารถปรับใช้ได้ตามความ

เหมาะสมกับสถานการณ์	 โดยสามารถดึงความจ�า

มาใช้ในการวางแผนและน�ามาปฏิบัติงานได้ส�าเร็จ	

ซึ่งเป็นเป้าหมายในการท�างานวิจัยในครั้งนี้

2.  วัตถุประสงค์ของการวิจัย
	 1.	 เพื่อพัฒนาภาพกราฟิกประยุกต์ตาม

โครงสร้างแมนดาลาส�าหรบัเพิม่ความใส่ใจทางการ
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มองเห็น	 และความสามารถทางภาพและมิติ

สัมพันธ์ขององเด็กกลุ่มเสี่ยงสมาธิสั้น

	 2.	 เพื่อศึกษาผลของการใช้ภาพกราฟิก

ประยกุต์ตามโครงสร้างแมนดาลาส�าหรบัเพิม่ความ

ใส่ใจทางการมองเห็น	 และความสามารถทางภาพ

และมิติสัมพันธ์ของเด็กกลุ่มเสี่ยงสมาธิสั้น

3.  วิธีด�าเนินการวิจัย
	 การวิจัยครั้งนี้	 เป็นการวิจัยเชิงทดลอง	

(Experimental	 Research	 Design)	 โดยใช้

แบบแผนการทดลอง	แบบ	Pretest	and	Posttest	

Control	Group	Design	(Edmonds	&	Kennedy, 

2013)

	 1.		 กลุ่มตัวอย่าง	 เป็นนักเรียนท่ีมีอายุ	

9-12	ปี	จากโรงเรยีนวดัหวัคู	้และโรงเรยีนวดัเสาธง

กลาง	จังหวัดสมุทรปราการ	ที่ผ่านการคัดกรองว่า

เป็นเด็กกลุ่มเสี่ยงสมาธิสั้น	 โรงเรียนละ	 30	 คน	 

รวม	60	คน	แต่ละโรงเรียนจะแบ่งเป็นกลุ่มทดลอง

และกลุ่มควบคมุ	ขนาดของกลุม่ตวัอย่างใช้โปรแกรม 

G*Power	3.1	โปรแกรมส�าเร็จรปู	version	(3.1.9.2)	

ในการค�านวณ	 ขั้นตอนการคัดเข้ากลุ่มตัวอย่างมี

ดงันี	้1)	ขออนญุาตด�าเนนิการวจัิยจากผูอ้�านวยการ

โรงเรียน	2)	ชี้แจงวัตถุประสงค์การวิจัย	จากนั้นให้

ครปูระจ�าช้ันและผูป้กครองท�าแบบคดักรอง	KUS-SI 

แบบคัดกรอง	SNAP-IV	และผู้ปกครองของเด็กที่มี

คะแนนสอดคล้องกับครูประจ�าชั้น	คือ	คะแนนเข้า

เกณฑ์เป็นโรคสมาธสิัน้	ผูป้กครองแสดงความจ�านง

กรอกแบบฟอร์มยินยอมให้บุตรเข้าร่วมการวิจัย	 

3)	จดักลุม่ตัวอย่างทีเ่ป็นกลุม่เสีย่งเป็นโรคสมาธสิัน้

แบ่งเป็นกลุม่ทดลองและกลุม่ควบคุมจาก	2	โรงเรียนๆ	

30	คน	โดยใช้วธิกีารสุ่มอย่างง่าย	(Simple	Random	

Sampling)	ด้วยวิธีการจับฉลากจากรายชื่อที่ผ่าน

เกณฑ์คัดเข้าแบบไม่คืนที่	4)	น�าทั้ง	2	กลุ่มทดสอบ	

Pretest	 ความใส่ใจทางการมองเห็น	 (Cpt:	 A	 

continuous	performance	 task)	 และทดสอบ

ถึงความสามารถทางภาพและมิติสัมพันธ์	 (Corsi	

Block:	The	Corsi	Block	block-tapping	test)	

	 2.		 การทดลอง	 กลุ ่มทดลอง	 30	 คน	 

ฝึกวาดภาพตามหลกัการวาดภาพแมนดาลา	“คูม่อื

การใช้ภาพกราฟิกประยุกต์ตามโครงสร้างแมนดา

ลาส�าหรับการเพิ่มความใส่ใจทางการมองเห็น 

และความสามารถทางภาพและมติิสัมพันธ์ของเด็ก

กลุม่เสีย่งสมาธส้ัิน”	โดยก่อนการฝึกวาดภาพจะให้

กลุ่มทดลองฝึกใช้กล้ามเนื้อมือ	 ด้วยการวาดรูป

เรขาคณิตตามเส้นประแบบง่าย	 และฝึกความจ�า

แบบง่ายด้วยภาพเรขาคณิตที่มีรูปทรงไม่ซับซ้อน	

ให้ดูภาพ	 1	 นาทีและวาดรูปจากความทรงจ�าเพื่อ

เรียนรู้การฝึกจ�า	 ให้กลุ่มทดลองท�ากิจกรรมวาด

ภาพกราฟิกประยุกต์ตามโครงสร้างแมนดาลาฯ	 

ใช้เวลาฝึก	 12	 ครั้ง	 ดังนี้ใน	 1	 วันแบ่งฝึก	 4	 ครั้ง	 

ครึ่งเช้าฝึก	2	ครั้งๆ	ละ	30	นาที	พัก	10	นาทีและ

ฝึกต่ออกี	30	นาท	ีช่วงบ่ายกเ็ช่นเดยีวกนั	ฝึกทัง้สิน้	

4	ครั้งต่อ	1	วัน	จัดกิจกรรมทุกวันจนครบกิจกรรม

ฝึกวาดที	่10	เมือ่ฝึกครบแล้วจะน�ามาทดสอบความ

ใส่ใจทางการมองเห็น	 (Cpt)	 และทดสอบความ

สามารถทางภาพและมิติสัมพันธ์	 (Corsi	 Block)	 

อีกครั้งเป็น	Posttest

	 3.		 เครือ่งมอืทีใ่ช้ในการวจิยัแบ่งออกเป็น	

2	 ส่วน	 ดังนี้	 ส่วนท่ี	 1	 เคร่ืองมือในการทดลอง	 

มดีงัน้ี	1)	กจิกรรมการฝึกวาดภาพกราฟิกประยกุต์
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ตามโครงสร้างแมนดาลา	ผู้วิจัยสอนและสาธิตการ

วาด	 ฝึกการลงสีตามหลักการวาดภาพแมนดาลา	

รวมถงึการฝึกออกแบบภาพแมนดาลาใช้สญัลกัษณ์

ใส่ลงในภาพ	 และการจัดเรียงสัญลักษณ์ในภาพ 

ให้สมดลุทัง้ภาพโดยมผีูว้จิยัและทมีผูช่้วยผูว้จิยัคอย

เป็นพี่เลี้ยง	และให้ฝึกเทคนิคเหล่านี้จนครบทั้ง	10	

กิจกรรม	2)	ฝึกทักษะการรับรู้ผ่านหลักความตั้งใจ	

(Will)	 ก่อนเริ่มท�ากิจกรรมทุกครั้งให้กลุ่มตัวอย่าง

ก�าหนดจิต	แล้วกล่าวออกเสยีงว่า	“ต้องตัง้ใจท�าให้

ส�าเร็จ”	 “ต้องท�าให้ผลงานดี”	 “ต้องตั้งใจจ�าภาพ

ให้ได้”	 โดยหลักความตั้งใจ	 (Will)	 เพื่อก�าหนด 

ทิศทางการปฎิบัติงานการท�ากิจกรรม	 และเพ่ือ

เสริมทักษะการจัดระเบียบความคิดต่อการลงมือ

วาดและลงสี	 รวมถึงการจ�าภาพในทุกๆ	 กิจกรรม	

และส่วนที่	 2	 เครื่องมือในการเก็บรวบรวมข้อมูล	

คือ	 เครื่องมือที่ใช้วัดตัวแปรตาม	 ประกอบด้วย	 

1)	 Cpt	 (Continuous	 Performance	 Task)	 

เป็นโปรแกรมทดสอบทางคอมพิวเตอร์	 โดยมีตัว

อกัษรภาษาองักฤษขึน้มาทลีะตวักลางจอ	มเีงือ่นไข

ให้กด	Space	Bar	ทกุครัง้ทีเ่หน็ตัวอกัษร	X	ปรากฏ

หลังตัวอักษร	 A	 ซึ่งต้องคงความใส่ใจต่อสิ่งเร้า 

ที่หน้าจอ	 มองภาพหน้าจอตลอดเวลา	 มิฉะนั้น 

จะกดผดิหรอืไม่ได้กด	Space	Bar	2)	Corsi	Block	

(Block	-tapping	Test)	ทดสอบถึงความสามารถ

ทางภาพและมติสิมัพนัธ์	เป็นโปรแกรมทดสอบทาง

คอมพิวเตอร์ที่มีภาพเป็นกล่องหลายกล่องใน

จอภาพ	 จะกระพริบกล่องต�าแหน่งต่างๆ	 โดย 

ผู ้ทดสอบต้องคลิกเม้าส์ตามต�าแหน่งที่มีการ 

กระพริบของไฟเรียงตามล�าดับการกระพริบและ 

จะยุติเมื่อท�าผิดบ่อยครั้ง	

	 4.		 การวิเคราะห์ข้อมูลทางสถิติด้วยค่า

ความถี่	 ค่าเฉล่ีย	 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน	 และ

เปรียบเทียบคะแนนจากการทดสอบความใส่ใจ

ทางการมองเหน็และคะแนนจากการทดสอบความ

สามารถทางภาพและมิติสัมพันธ์	 ก่อนและหลัง 

กลุ่มที่ฝึกใช้ภาพกราฟิกประยุกต์ตามโครงสร้าง

แมนดาลาด้วยสถติทิดสอบท	ี(Dependent	t-test)	

และวิเคราะห์เปรียบเทียบระหว่างกลุ่มใช้กับกลุ่ม

ที่ไม่ได้ใช้ภาพกราฟิกประยุกต์ตามโครงสร้างแมน

ดาลาด้วยสถิติทดสอบที	(Independent	t-test)

4.  สรุปผลการวิจัย
	 ผลการศึกษาเกี่ยวกับผลการใช ้ภาพ

กราฟิกประยุกต์ตามโครงสร้างแมนดาลาส�าหรับ

การเพิ่มความใส่ใจทางการมองเห็นและความ

สามารถทางภาพและมติิสัมพันธ์ของเด็กกลุ่มเสีย่ง

สมาธิสั้น	สามารถสรุปผลการวิจัยได้ดังนี้

	 1.		 ผลของการพัฒนาภาพกราฟิกประยกุต์

ตามโครงสร้างแมนดาท่ีสมบูรณ์มีลักษณะดังนี้	 

1)	 จุดกลางภาพ	 (Middle	 Point)	 2)	 สมมาตร	

(Symmetry)	 คือ	 ความเหมือนกันทุกด้านของ 

รูปร่าง	3)	สมมลู	(Equivalent)	คอื	มค่ีาเท่าเทยีมกนั	

เสมอเหมือนกัน	4)	ดุลยภาพ	 (Equilibrium)	คือ	

การน�าส่วนประกอบต่างๆ	ของศิลปะ	เช่น	รูปร่าง	

รูปทรง	 มาจัดเข้าให้เกิดน�้าหนักเท่ากันในทุกด้าน	

และ	5)	สัญลักษณ์ในภาพแมนดาลา	(Symbolic)	

คอื	สญัลกัษณ์แทนโครงสร้างการท�างานภายในของ

จิตใจ	 จากหลักการข้างต้นจึงออกแบบภาพเป็น

คู่มือฝึกวาดภาพกราฟิกประยุกต์ตามโครงสร้าง

แมนดาลาที่สมบูรณ์	แบ่งเป็น	2	ระดับ	ดังนี้	
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1)	กจิกรรมวาดภาพกราฟิกประยกุต์ตามโครงสร้าง

แมนดาลา	“ระดบัพืน้ฐาน”	ม	ี6	กจิกรรม	ตามภาพ

ตัวอย่างผลงานของกลุ ่มเสี่ยงเป็นโรคสมาธิสั้น 

ดังภาพที่	3	และภาพที่	4

ภาพที่ 3	กิจกรรมฝึกวาด	1-6	ภาพแมนดาลา	“ระดับพื้นฐาน”

ภาพที่ 4	ภาพตัวอย่างผลงานของกลุ่มเสี่ยงเป็นโรคสมาธิสั้นลากเส้นตามเส้นประ	ในการท�ากิจกรรมวาด

ภาพกราฟิกประยุกต์ตามโครงสร้างแมนดาลา“ระดับพื้นฐาน”

	 2)	 กิจกรรมฝึกวาดภาพกราฟิกประยุกต์

ตามโครงสร้างแมนดาลาระดับขั้นสูง	 ต้องใช้ความ

สามารถในการจ�าหลักการวาดเพิ่มจากชุดพื้นฐาน	

(ออกแบบภาพเองตามหลักการวาดภาพแมนดาลา)	

ตามตัวอย่างผลงานของกลุ่มเสีย่งเป็นโรคสมาธส้ัิน

ตามภาพที่	5

ภาพที่ 5 ภาพตัวอย่างผลงานของกลุ่มเสี่ยงเป็นโรคสมาธิสั้นออกแบบลวดลายภาพเองในการท�ากิจกรรม

วาดภาพกราฟิกประยุกต์ตามโครงสร้างแมนดาลา	“ระดับขั้นสูง”

	 ผลการประเมินคู่มือภาพกราฟิกประยุกต์

ตามโครงสร้างแมนดาลาฯ	 ดัชนีความตรงตาม

เนื้อหา	 (Content	 Validity	 Index:	 CVI)	 ความ

เหมาะสมผู้ทรงคณุวฒิุ	5	คน	มค่ีา	CVI	เท่ากบั	1.00	

แสดงถึงความเหมาะสมภาพกราฟิกประยุกต์ตาม

โครงสร้างแมนดาลาฯอยู่ในระดับ	ดีมาก
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	 2.		 ผลของการใช้ภาพกราฟิกประยุกต์

ตามโครงสร้างแมนดาลาของเด็กกลุม่เสีย่งสมาธส้ัิน

	 	 2.1	 ผลของการเปรียบเทียบคะแนน

ความถูกต้องของการตอบสนองขณะทดสอบความ

ใส่ใจทางการมองเหน็	(Cpt)	หลงัการใช้ภาพกราฟิก

ประยุกต์ตามโครงสร้างแมนดาลา	 มีคะแนนความ

ถูกต้องมากกว่าก่อนการใช้ภาพกราฟิกฯ	 โดย

พิจารณาที่ค่า	 t	 เท่ากับ	 2.18	 (p	 =	 .019)	 มีนัย

ส�าคัญทางสถิติที่ระดับ	 .05	 จากผลการทดลอง

แสดงเป็นกราฟแท่งเปรียบเทียบ	 ระหว่างก่อนกับ

หลังการฝึกใช้ภาพกราฟิกประยุกต์ตามโครงสร้าง

แมนดาลา	ดังภาพที่	6

ภาพที่ 6	 กราฟแท่งแสดงการเปรียบเทียบคะแนนความถูกต้องของความใส่ใจทางการ	มองเห็นระหว่าง

ก่อนกับหลังการทดลองในกลุ่มที่ได้รับการฝึกใช้ภาพกราฟิกประยุกต์ตามโครงสร้างแมนดาลา

	 	 2.2	 ผลการเปรียบเทียบคะแนน 

ความถูกต้องของความใส่ใจทางการมองเห็น	 

(Cpt)	ของกลุ่มเสี่ยงเป็นโรคสมาธิสั้น	พบว่า	กลุ่ม

ที่ ได ้รับการฝ ึกใช ้ภาพกราฟ ิกประยุกต ์ตาม

โครงสร้างแมนดาลามีคะแนนสูงกว่ากลุ่มไม่ได้รับ

การฝึกใช้ภาพกราฟิกฯ	 มีค่า	 t	 เท่ากับ	 3.52	 

(p	=	.00)	มีนัยส�าคัญทางสถิติที่ระดับ	.01	จาก

ผลการทดลองแสดงเป็นกราฟแท่งเปรยีบเทยีบ

คะแนนความถูกต้องของความใส่ใจทางการ

มองเห็น	 ระหว่างก่อนกับหลังการฝึกใช้ภาพ

กราฟิกประยุกต์ตามโครงสร้างแมนดาลา	 

ดังภาพที่	7
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ภาพที่ 7	 กราฟแท่งแสดงการเปรียบเทียบคะแนนความถูกต้องของความใส่ใจทางการมองเห็นหลังการ

ทดลองระหว่างกลุ่มที่ได้รับกับกลุ่มไม่ได้รับการฝึกใช้ภาพกราฟิกประยุกต์ตามโครงสร้างแมนดาลา

	 	 2.3	 ผลการเปรียบเทียบคะแนน

ความถูกต้องของความสามารถทางภาพและมิติ

สัมพันธ์ของกลุ่มเสี่ยงเป็นโรคสมาธิสั้น	คือ	กลุ่มที่

ได้รับการฝึกใช้ภาพกราฟิกฯ	มคีะแนนความถกูต้อง

มากกว่าก่อนการใช้ภาพกราฟิกฯ	 โดยพิจารณาที่

ค่า	t	เท่ากับ	1.92	(p	=	.03)	มีนัยส�าคัญทางสถิติ 

ทีร่ะดับ	.05	จากผลการทดลองแสดงเป็นกราฟแท่ง

เปรียบเทียบระหว่างก่อนกับหลังการฝึกใช้ภาพ

กราฟิกประยุกต์ตามโครงสร้างแมนดาลา	 ดังภาพ

ที่	8

ภาพท่ี 8	กราฟแท่งแสดงการเปรยีบเทียบคะแนนความถกูต้องของความสามารถทางภาพและมติสิมัพนัธ์	

ระหว่างก่อนกับหลังการทดลองในกลุ่มที่ได้รับการฝึกใช้ภาพกราฟิกประยุกต์ตามโครงสร้างแมนดาลา
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	 	 2.4	 ผลการเปรียบเทียบคะแนน

ความถูกต้องของความสามารถทางภาพและมิติ

สัมพันธ์ของกลุ ่มเสี่ยงเป็นโรคสมาธิสั้น	 พบว่า 

กลุ่มที่ได้รับการฝึกใช้ภาพกราฟิกประยุกต์ตาม

โครงสร้างแมนดาลา	 มีคะแนนไม่แตกต่างกันกับ

กลุ่มไม่ได้รับการฝึกใช้ภาพกราฟิกฯ	มีค่า	t	เท่ากับ	

0.96	(p	=	.16)	จากผลการทดลองแสดงเป็นกราฟ

แท่งเปรียบเทียบ	ระหว่างกลุ่มที่ได้รับการฝึกใช้ภาพ 

กราฟิกฯกับกลุ่มที่ไม่ได้รับการฝึกใช้ภาพกราฟิก

ประยุกต์ตามโครงสร้างแมนดาลา	ดังภาพที่	9

ภาพท่ี 9 กราฟแท่งแสดงการเปรยีบเทยีบคะแนนความถกูต้องของความสามารถทางภาพและมติสิมัพนัธ์

หลงัการทดลองระหว่างกลุม่ท่ีได้รบักับกลุม่ไม่ได้รับการฝึกใช้ภาพกราฟิกประยกุต์ตามโครงสร้างแมนดาลา

5.  อภิปรายผลการวิจัย
	 ผลการวิจัยนี้แสดงให้เห็นว่า	 การใช้ภาพ

กราฟิกประยุกต์ตามโครงสร้างแมนดาลา	สามารถ

เพิ่มความใส่ใจทางการมองเห็นและความสามารถ

ทางภาพและมติิสมัพนัธ์ของเด็กกลุม่เสีย่งสมาธิสัน้	

สามารถอภิปรายผลวิจัยได้ดังนี้

	 1.	 ผลการวิจยัพบว่า	กลุม่ทีไ่ด้รบัการฝึก

ใช้ภาพกราฟิกประยุกต์ตามโครงสร้างแมนดาลา 

มีค่าเฉลี่ยคะแนนความถูกต้องของความใส่ใจ

ทางการมองเห็นเพิ่มข้ึน	 แสดงให้เห็นว่าในการฝึก

ทัง้	10	กิจกรรม	ได้ฝึกการจดจ่อ	(Attention	Training) 

โดยการให้ลากเส้นตามรอยเส้นประ	 การลงสีตาม

โครงร่างภาพแมนดาลาเด็กสมาธิส้ันมสีมาธใินการ

ท�างานและการควบคมุตนเองเพิม่ขึน้	สอดคล้องกับ

งานวิจัยของศรียา	 นิยมธรรม	 (Niyomtham,	

2017)	ที่ฝึกเด็กสมาธิสั้นวาดลายเส้น	SNIGO	และ

จากการวาดลวดลายรปูร่างเรขาคณติตามโครงสร้าง

ภาพแมนดาลาที่สมบูรณ์	 คือ	 มีลวดลายรูปร่าง

เรขาคณิตเหมือนกันทุกด้านตามการแบ่งสัดส่วน

ภาพ	 ท�าให้เกิดการจัดระเบียบความคิดผ่านการ 

รับรู ้จากภาพ	 ซึ่งเป็นไปตามแนวคิดทฤษฎีของ	

“จุง”	ภาพแมนดาลาที่สมบูรณ์เป็นภาพที่แสดงถึง
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การรับรู้ทีเ่ป็นเอกภาพ	หรอืทีเ่รยีกว่า	“ตน”	(Self)	

การจัดวางลวดลายภาพรูปร่างเรขาคณิตให้สมดุล	

มีลักษณะกระจายให้ทุกด้าน	 ท�าให้เกิดความคิด

อัตโนมัติ	 เพราะลายถัดไปเป็นลายภาพที่รูปทรง	

ขนาดเท่ากัน	เหมอืนกันกบัลายทีว่าดแล้วและก�าลงั

วาดถัดไป	 ต่อเนื่องเคลื่อนที่เป็นวงในภาพวงกลม

แมนดาลาท�าให้ลดความสับสน	 จัดระเบียบความ

คิดได้	 สอดคล้องกับงานวิจัย	Liu,	et	al.	 (2012)	

งานวิจัยนี้สร้างภาพรูปร่างเรขาคณิต	 ด้วยการ

ประมวลผลการรบัรูข้้อมลูจากการมองเห็น	(Visual	

Information)	 ในสมองของมนุษย์แบบหลาย

ลักษณะ	 (Multi	 Feature)	 ระหว่างภาพรูปร่าง

เรขาคณติกับส	ีผลปรากฏว่า	ผลทดสอบโปรแกรมฯ	

กลุ่มตัวอย่างมีการประมวลผลการรับรู ้ต่อภาพ 

รูปร่างเรขาคณิต	 ซึ่งเป็นลักษณะพ้ืนฐานทาง

กายภาพ	(Physical)	ได้เรว็กว่าส	ีซึง่การเคลือ่นไหว

ของตาจะต้องใช้สิ่งเร้าในการกระตุ้นและจ�าเป็น

ต้องก�าหนดเป้าหมายทีเ่กีย่วข้องกบัความใส่ใจก่อน	

ซึ่งจะท�าให้มีระยะเวลาการตอบสนองต่อการ 

กระตุน้สัน้ลง	(Shepherd,	et	al.,	1986	:	475-491)	

ในขณะที่สิ่งเร้าที่อยู่ในลานสายตา	(Visual	Field)	

จะส่งผลต่อการตอบสนองของความใส่ใจจากการ

มองเหน็	(Visual	Attention)	และการรบัรูจ้ากการ

มองเห็น	(Visual	Perception)	ดังนั้นหลังการฝึก

ใช้ภาพกราฟิกประยุกต์ตามโครงสร้างแมนดาลา

สามารถเพิ่มความใส่ใจทางการมองเห็นได้	
	 2.		 ผลการเปรียบเทียบคะแนนความ 

ถูกต้องของความสามารถทางภาพและมิติสัมพันธ์

ของเด็กกลุ่มเสี่ยงสมาธิสั้น	 มีคะแนนความถูกต้อง

ของความสามารถทางภาพและมิติสัมพันธ์สูงกว่า

ก่อนการใช้ภาพกราฟิกฯ	 แสดงว่าการใช้ภาพ

กราฟิกประยุกต์ตามโครงสร้างแมนดาลาส่งผลให้

มคีวามสามารถทางภาพและมติสิมัพนัธ์เพิม่ขึน้	ใน

การการเข้าใจถงึมติสิมัพนัธ์อนั	ได้แก่	รปูร่าง	ความ

สูง-ต�่า	 ใกล้-ไกล	 พื้นที่และปริมาตรจะช่วยให้เกิด

จนิตนาการและนกึเหน็ภาพของส่วนประกอบต่างๆ	

เมือ่แยกออกจากกนั	และสามารถมองเหน็เค้าโครง

หรือโครงสร้างเมื่อเอาส่วนต่างๆ	 มาประกอบหรือ

รวมเข้าด้วยกัน	 ดังนั้นการฝึกวาดภาพกราฟิก

ประยุกต์ตามโครงสร้างภาพแมนดาลา	จึงเป็นการ

ฝึกความสามารถด้านมิติสัมพันธ์ให้ท�างานดีขึ้น

6.  ข้อเสนอแนะ
	 1.		 ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย

	 	 โรงเรยีนหรือหน่วยงานทางการศึกษา

สามารถน�าชุดกิจกรรมฝึกการใช้ภาพกราฟิก

ประยุกต์ตามโครงสร้างแมนดาลาสามารถเพิ่ม

ความใส่ใจทางการมองเห็นและความสามารถทาง

ภาพและมติสิมัพนัธ์ของกลุม่เสีย่งเป็นโรคสมาธสิัน้	

ไปประยุกต์ในหลักสูตรการศึกษาหรือใช้เพื่อเป็น

ทางเลอืกในการเพิม่ประสทิธภิาพในการเพิม่ความ

ใส่ใจทางการมองเห็นและความสามารถทางภาพ

และมิติสัมพันธ์ของกลุ่มเสี่ยงเป็นโรคสมาธิสั้น

	 2.		 ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป

	 	 2.1	 นักวิจัยและผู้สนใจสามารถน�า

ผลการวิจัยใช้เป็นข้อมูลพื้นฐานในการท�าวิจัยใน

ระดับท่ีลึกเกีย่วกบัการใช้ภาพกราฟิกประยกุต์ตาม

โครงสร ้างแมนดาลาสามารถเพ่ิมความใส่ใจ

ทางการมองเหน็และความสามารถทางภาพและมติิ

สัมพันธ์หรือด้านอื่นๆ	
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	 	 2.2	 การศึกษานี้เป็นการศึกษากลุ่ม

ตวัอย่างเฉพาะของกลุม่เสีย่งเป็นโรคสมาธสิัน้	ควร

มีการศึกษาผลการใช้ชุดกิจกรรมฝึกการใช้ภาพ

กราฟิกประยุกต์ตามโครงสร้างแมนดาลาสามารถ

เพิ่มความใส่ใจทางการมองเห็นและความสามารถ

ทางภาพและมติสิมัพนัธ์	ของนกัเรยีนระดบัประถม

ศกึษา	ในประชากรกลุม่อืน่ๆ	เช่น	เดก็ก้าวร้าว	เป็นต้น

7.  องค์ความรู้ที่ได้รับ
	 องค์ความรู้ที่ได้รับจากงานวิจัย	คือ	ได้ชุด

ภาพกราฟิกจากการประยกุต์ตามโครงสร้างแมนดา

ลาส�าหรบัเพิม่ความใส่ใจทางการมองเหน็และความ

สามารถทางภาพและมติิสัมพันธ์ของเด็กกลุ่มเสีย่ง

สมาธิสั้น	และได้แนวทางการพัฒนาความสามารถ

เด็กกลุ่มเสี่ยงสมาธิสั้น
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บทคัดย่อ

  การวิจัยครั้งนี้ มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และ 2) พัฒนา

โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น�าการเรียนรู้ของครูสถานศึกษาเอกชน สังกัดส�านักงานศึกษาธิการ จังหวัด

บุรีรัมย์ เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ แบ่งออกเป็น 2 ระยะ คือ 1) การศึกษาสภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึง

ประสงค์ของภาวะผู้น�าการเรยีนรูข้องคร ูกลุม่ตวัอย่าง ได้แก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษา และครู จ�านวน 234 คน 

เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล คือ แบบสอบถาม สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ความถี่ 

ร้อยละ ค่าเฉลีย่ และส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน 2) การพฒันาโปรแกรมเสรมิสร้างภาวะผูน้�าการเรยีนรูข้องครู 

โดยกลุ่มผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ ผู้ทรงคุณวุฒิ จ�านวน 7 คน เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บข้อมูล คือ แบบประเมิน 

สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน

 ผลการวิจัยพบว่า

 1.  สภาพปัจจุบันของภาวะผูน้�าการเรยีนรู้ของครู โดยรวมอยูใ่นระดับมาก และเมือ่พจิารณาเป็น

รายด้านอยู่ในระดับมากทุกด้าน ส่วนสภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้น�าการเรียนรู้ของครู โดยรวมอยู่ใน

ระดับมาก และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้านส่วนใหญ่อยู่ในระดับมาก

* ได้รับบทความ: 15 กรกฎาคม 2562; แก้ไขบทความ: 15 กันยายน 2563; ตอบรับตีพิมพ์: 28 กันยายน 2563    

     Received: July 15, 2019; Revised: September 15, 2020; Accepted: September 28, 2020  



188 Dhammathas Academic Journal           Vol. 20 No. 3 (July - September 2020) 

 2. ผลการพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น�าการเรียนรู้ของครูท่ีพัฒนาขึ้นประกอบด้วย  

5 ส่วน ได้แก่ 1) หลักการ 2) วัตถุประสงค์ 3) เนื้อหา 4) วิธีด�าเนินการ และ 5) การประเมินผลโปรแกรม 

และขอบข่ายเนื้อหา แบ่งออก 8 Module ได้แก่ 1) การเรียนรู้เป็นทีม 2) การใช้เทคโนโลยี 3) ความคิด

สร้างสรรค์ 4) ความยืดหยุ่น 5) การบูรณาการ 6) สภาพแวดล้อมต่อการเรียนรู้ 7) การวิจัย 8) นวัตกรรม

การเรียนรู้ และผลการประเมินความเหมาะสม ความเป็นไปได้ของโปรแกรม พบว่า มีความเหมาะสม 

และความเป็นไปได้ อยู่ในระดับมาก โดยการพัฒนาตามโปรแกรมอาจเลือกไปใช้ทีละหลักสูตรจนครบทั้ง 

8 หลกัสตูร โดยควรให้ครผููส้อนท่ีเข้ารบัการบรรจุแต่งตัง้ใหม่หรอืครผููส้อนทีม่คีวามพร้อมเข้ารบัการพฒันา

เป็นอันดับแรก และมีบทเรียนออนไลน์เพื่อเป็นแหล่งความรู้แก่ผู้อื่นที่สนใจ

ค�าส�าคัญ: โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น�าการเรียนรู้ 

Abstract

 The purposes of this research are study: 1) the current conditions, desirable conditions 

and 2) develop in teachers’ learning leadership enhancement program for the general 

education private schools under the office of Buriram provincial education office. This 

study used qualitative research were 2 phases. The phases, 1) study current conditions 

and desirable conditions of the teachers’ learning leadership enhancement. The samples 

consisted of 234 school administrators and teachers. The research instrument was the 

questionnaire. The statistics used for analyzing data were frequency, percentage, mean 

and standard deviation. The second phase was, 2) develop the teachers’ learning leadership 

enhancement program. Focus group discussion included 7 professionals as informants. 

The research instrument was the evaluation form. The statistics used for analyzing data 

were mean and standard deviation.

	 The	results	are	as	follow:

 1.  Result of the current conditions of the teachers’ learning leadership enhancement 

program at high level in all items. And desirable conditions of the teachers’ learning 

leadership enhancement program at high level in all items. 

 2.  Result of the development the teachers’ learning leadership enhancement 

program include 5 elements, 1) principle, 2) objective, 3) content, 4) procedure, 5) 

evaluate the program. Content scopes are 8 modules, 1) team learning, 2) using technologies, 
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3) creative thinking, 4) flexibility, 5) integration, 6) powerful environment for learning, 7) 

research, 8) innovation for learning. The results for the assessment the suitability and the 

possibility of the program were suitability and the possibility of the program are at high 

level. The development of the program may choose to use one course at a time to 

complete all 8 courses, should the newly appointed teacher or teachers who are ready 

to be developed first and there are online lessons to be a source of knowledge for others 

who are interested.

Keywords:	Developing the learning leadership enhancement program

1.		บทน�า
 เป้าหมายหลักของการพัฒนาการศึกษา

ของประเทศไทย คือ การพัฒนาผู้เรียนให้เป็น

บคุคลทีคุ่ณภาพ ด้วยกระบวนการเรยีนรู้ เพือ่ความ

เจริญงอกงามของบุคคลและสังคม โดยถ่ายทอด

ความรู ้การฝึก การอบรม การสบืสานทางวัฒนธรรม 

การสร้างสรรค์จรรโลง ความก้าวหน้าทางวิชาการ 

การสร้างองค์ ความรู ้อันเกิดจากการจัดสภาพ

แวดล้อม สังคม การเรียนรู้และปัจจัยเกื้อหนุนให้

บคุคลเรยีนรูอ้ย่างต่อเนือ่งตลอดชีวติ (Ministry of 

Education, 2007 : 2-4) การท่ีจะพฒันาผูเ้รยีนให้

มีคุณภาพตาม วัตถุประสงค์ดังกล่าวต้องอาศัย 

ครูผูส้อนทีมี่ทกัษะในการจดัการเรยีนรู ้มเีจตคตต่ิอ

วิชาชีพครูที่ดี มีแรงจูงใจ ใฝ่สัมฤทธิ์สูง โดยเฉพาะ

ในยุคศตวรรษที่ 21 เป็นทักษะแห่งอนาคตใหม ่

ที่ครูควรมีทักษะและคุณลักษณะที่รองรับเข้าถึง

เพือ่สร้างนวตักรรมบรหิารจดัการชัน้เรยีนแนวใหม่ 

ในอันที่จะพัฒนาผู้เรียนที่เป็นเยาวชนในยุคใหม่

ให้การเรยีนรูส้นกุและกระตุน้ให้อยากเรยีนรูต่้อไป

ตลอดชีวิต เกิดการเรียนรู้อย่างต่อเน่ืองและยั่งยืน 

(Panich, 2012 : 15)

ปัญหาของภาวะผู้น�าส�าหรับครูในสถานศึกษาใน

ศตวรรษท่ี 21 ส่วนใหญ่ขาดภาวะผู้น�าการเรียนรู้ 

ซ่ึงครจูะขาดทกัษะการท�างานร่วมกบัคนอืน่ การน�า

เทคโนโลยมีาใช้กบังานเป็นต้น การปิดก้ันตนเองใน

การรับฟังความคิดเห็นจากคนอื่น ความคิดริเร่ิม 

คิดและท�าแต่ส่ิงเดิมๆ ไม่ยอมปรับเปล่ียนและมี

ความคดิสร้างสรรค์ จากทีก่ล่าวมาสามารถมองเหน็

ได้ว่าถ้าผูบ้รหิารสถานศกึษาขาดภาวะผูน้�า องค์กร

นั้นจะขาดประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการ

ท�างาน บุคลากรจะท�างานอย่างไม่มีความสุขและ

ไม่ตั้งใจ ทั้งนี้ภาวะผู ้น�าของครูจะส่งผลต่อผล

สมัฤทธิข์องผูเ้รยีน ซึง่เป็นเป้าหมายสดุท้ายของการ

เรียนรู้ในสถานศึกษา (Robinson, 2011 : 302)  

ดังนั้น ภาวะผู้น�าการเรียนรู้ของครูในสถานศึกษา 

จึงจ�าเป็นและส�าคัญในการพัฒนาทักษะความรู้ 

และการเรียนรู้ของคนในยุคปัจจุบัน ครูที่เป็นผู้น�า

การเรียนรู้ต้องน�าเอาค่านิยมที่ส�าคัญมาใช้ในการ

บริหารจัดการโรงเรียน มีการพัฒนาจนกลายเป็น

วัฒนธรรมองค์การ และกลายเป็นบรรทัดฐานใน

การปฏบิติัทีป่กต ิเป็นมาตรฐานทีด่ต่ีอไปภาวะผูน้�า

จึงมีความส�าคัญต่อตัวผู้น�า โดยที่ผู้น�าใช้ภาวะผู้น�า
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ในการปฏิบัติการและอ�านวยการ เพื่อให้การ

บรหิารจดัการบรรลเุป้าหมาย โดยเฉพาะภาวะผูน้�า

แห่งการเรียนรู้มีอิทธิพลต่อการสร้างองค์การแห่ง

การเรยีนรู ้อีกทัง้การเรยีนรูท้ีจ่ะให้เกดิทกัษะความรู้

แห่งศตวรรษที่ 21 ผู้บริหารสถานศึกษาต้องเป็น

ผู้น�าการเรียนรู้เพื่อช่วยเหลือ สนับสนุน ขยายขีด

ความสามารถในการเรียนรู้ของท้ังบุคลากรและ 

ผูเ้รยีนให้มากขึน้ ต้องพฒันาครใูห้มภีาวะผูน้�าเรยีนรู้

เป็นทมี มีการร่วมพลงัเพือ่สร้างสรรค์นวตักรรมการ

เรียนรู้ น�าเอาเทคโนโลยีชั้นสูงมาใช้ในการบริการ

จัดการและจัดการเรียนรู้มากขึ้น ดังนั้นภาวะผู้น�า

ของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีจ�าเป็นและส�าคัญที่จะ

ช่วยแก้ปัญหาวิกฤตใินการจดัการศกึษาและพฒันา

คนให้เป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ได้ผู้บริหารสถาน

ศกึษาต้องมภีาวะผูน้�าทีเ่น้นการเรยีนรู ้(Somprach, 

2017 : 193-204 โดยการพฒันาครตู้องมีนวตักรรม

ที่ชัดเจน เป็นกระบวนการที่ช่วยให้ครูได้เรียนรู้

ตลอดชีวิตและสร้างให้ผู้เรียนมีความสามารถที่จะ

เรียนรู้ตลอดชีวิต (Panich, 2012 : 318)

 ดงันัน้ ผูว้จิยัจงึมคีวามสนใจจะศกึษาภาวะ

ผู้น�าการเรียนรู้ของครูในสถานศึกษา ศึกษาองค์

ประกอบของภาวะผู ้น�าการเรียนรู ้ และพัฒนา

โปรแกรมภาวะผู้น�าการเรียนรู้ เพื่อน�าไปใช้กับครู

ในสถานศึกษาให้สามารถรับมือกับโลกอนาคต 

ทีท้่าทาย เรยีนรูท้ีจ่ะคดิ ตัง้รับและปรบัตวั สามารถ

แก้ปัญหาและสถานการณ์ต่างๆ ได้ การเรยีนรูด้้วย

การน�าตนเองและการเรียนรู้อย่างต่อเนื่องตลอด

ชีวิต จะช่วยให้ครูในสถานศึกษาสามารถก�าหนด

ทิศทางการพัฒนาตนเองได้อย่างเหมาะสมกับ

เงื่อนไขและบริบทที่เปลี่ยนไปอย่างรวดเร็ว

2.		วัตถุประสงค์ของการวิจัย
 1. เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบัน และสภาพ

พงึประสงค์ภาวะผูน้�าการเรยีนรูข้องครสูถานศกึษา

เอกชน สังกัดส�านักงานศึกษาธิการ จังหวัดบุรีรัมย์

 2. เพื่อพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะ

ผู้น�าการเรียนรู้ของครูสถานศึกษาเอกชน สังกัด

ส�านักงานศึกษาธิการ จังหวัดบุรีรัมย์

3.		วิธีด�าเนินการวิจัย
 การพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น�า

การเรียนรู้ของครูสถานศึกษาเอกชนในจังหวัด

บุรีรัมย์สังกัดส�านักงานศึกษาธิการ จังหวัดบุรีรัมย์

ด�าเนินการเป็น 2 ระยะดังต่อไปนี้

 ระยะที่ 1 ศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพ

ที่พึงประสงค์ภาวะผู้น�าการเรียนรู้ของครูสถาน

ศึกษาเอกชน สังกัดส�านักงานศึกษาธิการ จังหวัด

บุรีรัมย์ ผู้วิจัยใช้แบบสอบถามจ�านวน 37 ข้อ ที่มี

ค่าอ�านาจจ�าแนกของแบบสอบถามสภาพปัจจุบัน 

และสภาพที่พึงประสงค์รายข้ออยู่ระหว่าง 0.39-

0.84 ส่วนค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถามสภาพ

ปัจจุบนัและสภาพท่ีพึงประสงค์รายข้อ มค่ีาเท่ากบั 

0.98 กลุ่มตัวอย่าง คอืผู้บริหารสถานศึกษา หวัหน้า

กลุ่มสาระการเรียนรู้ และครูสถานศึกษาเอกชน

สงักัดส�านกังานศกึษาธกิาร จงัหวดับรุรีมัย์ จ�านวน 

234 คน จาก 35 โรงเรียน ซ่ึงได้มาโดยการสุม่แบบ

หลายข้ันตอน ก�าหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่าง 

โดยใช้ตารางเครซี่และมอร์แกน (Srisa-ard, 2010 

: 103) ด�าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่ม

ตัวอย่างแล้ววิเคราะห์หาค่าเฉลี่ย (Mean) และ 

ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 
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โดยรวม รายด้าน รายข้อและการวิเคราะห์ความ

ต้องการจ�าเป็น

 ระยะที ่2 พฒันาโปรแกรมเสรมิสร้างภาวะ

ผู้น�าการเรียนรู้ของครูสถานศึกษาเอกชน สังกัด

ส�านักงานศึกษาธิการ จังหวัดบุรีรัมย์ ผู ้วิจัยได้

ศกึษาการพฒันาโปรแกรมการเสริมสร้างภาวะผูน้�า

การเรียนรู้ของครู จากสถานศึกษาที่เป็นที่ยอมรับ

และเป็นแบบวธิปีฏบิตัทิีด่ ี(Best Practice) จ�านวน 

3 โรงเรียน แล้วน�าผลท่ีได้ร่างโปรแกรมการเสริม

สร้างภาวะผูน้�าการเรียนรูข้องคร ูจดัท�าคูม่อืพร้อม

แบบประเมิน แล้วประเมินโปรแกรมเสริมสร้าง

ภาวะผู้น�าการเรียนรู ้ของครูสถานศึกษาเอกชน 

สังกัดส�านักงานศึกษาธิการ จังหวัดบุรีรัมย์โดย

ผู้ทรงคุณวุฒิจ�านวน 7 คน โดยวิธีการสนทนากลุ่ม 

Focus Group

4.		สรุปผลการวิจัย
 1.  ผลการศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่

พึงประสงค์ของภาวะผู้น�าการเรียนรู้ของครูสถาน

ศกึษาเอกชนประเภทสามญัศึกษา สงักดัส�านกังาน

ศึกษาธิการ จังหวัดบุรีรัมย์ พบว่า สภาพปัจจุบัน

ของภาวะผูน้�าการเรยีนรูข้องครสูถานศกึษาเอกชน

ประเภทสามัญศึกษา สังกัดส�านักงานศึกษาธิการ 

จังหวัดบุรีรัมย์โดยรวมอยู่ในระดับมาก (  = 3.78) 

และเม่ือพิจารณาเป็นรายด้านอยู ่ในระดับมาก 

ทกุด้าน ส่วนสภาพท่ีพงึประสงค์ของภาวะผูน้�าการ

เรียนรู้ของครูสถานศึกษาเอกชนประเภทสามัญ

ศึกษา สังกัดส�านักงานศึกษาธิการ จังหวัดบุรีรัมย์ 

โดยรวมอยู่ในระดับมาก (  = 4.48) และเมื่อ

พิจารณาเป็นรายด้านส่วนใหญ่อยู่ในระดับมาก

 2.  ผลการพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้าง

ภาวะผู้น�าการเรียนรู ้ของครูสถานศึกษาเอกชน

ประเภทสามัญศึกษา สังกัดส�านักงานศึกษาธิการ 

จังหวัดบุรีรัมย์ ท่ีพัฒนาขึ้นประกอบด้วยส่วน 

ต่างๆ 5 ส่วน ได้แก่ 1) หลักการ 2) วัตถุประสงค์ 

3) เนื้อหา 4) วิธีด�าเนินการ และ 5) การประเมิน

ผลโปรแกรม และขอบข่ายเนื้อหา แบ่งออก 8 

Module ได้แก่ 1) การเรียนรู้เป็นทีม 2) การใช้

เทคโนโลย ี3) ความคดิสร้างสรรค์ 4) ความยดืหยุน่ 

5) การบูรณาการ 6) สภาพแวดล้อมต่อการเรียนรู้ 

7) การวิจัย 8) นวัตกรรมการเรียนรู้ และผลการ

ประเมินความเหมาะสม ความเป็นไปได้ของ

โปรแกรม พบว่า มีความเหมาะสมและความ 

เป็นไปได้ อยู ่ในระดับมาก และผู ้ทรงคุณวุฒ ิ

ได้เสนอให้ปรับปรุงการจัดกิจกรรมการพัฒนา 

ของครูผู้สอน เพ่ือหลีกเลี่ยงปัญหาการเข้ารับการ

พัฒนาที่ยาวนานเกินไป โดยอาจเลือกไปใช  ้

ทลีะหลกัสตูรจนครบทัง้ 8 หลกัสตูร โดยหน่วยงาน

ที่รับผิดชอบควรเป็นหน้าที่ของส�านักงานคณะ

กรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน เป็นผู ้ก�าหนด

นโยบายให้ส�านักงานศึกษาธิการจังหวัดน�าไป

ปฏิบัติหรือหน่วยงานราชการอื่นที่เกี่ยวข้อง 

 ทั้งนี้ควรก�าหนดคุณสมบัติของผู้เข้ารับ 

การพัฒนา หรือเปิดโอกาสให้ครูผู้สอนที่เข้ารับ 

การบรรจุแต่งต้ังใหม่ หรือครูผู้สอนทีม่คีวามพร้อม

เข้ารับการพัฒนาเป็นอันดับแรก นอกจากนี้กลุ่ม

สนทนาได้เสนอแนะให้มีบทเรียนออนไลน์ท่ีมี

เนื้อหาสาระเหมือนกับส่ือประกอบกิจกรรมตาม 

รูปแบบที่เสนอเพื่อเป็นแหล่งความรู ้แก่ผู ้อื่น 

ที่สนใจ
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5.		อภิปรายผลการวิจัย
 1.  ผลการศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่

พึงประสงค์ของภาวะผู้น�าการเรียนรู้ของครู พบว่า 

สภาพปัจจุบันของภาวะผู ้น�าการเรียนรู ้ของครู

สถานศึกษาเอกชนประเภทสามัญศึกษา สังกัด

ส�านักงานศึกษาธกิาร จงัหวดับุรรีมัย์โดยรวมอยูใ่น

ระดับมาก และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้านอยู่ใน

ระดับมากทุกด้าน ส่วนสภาพท่ีพึงประสงค์ของ

ภาวะผู้น�าการเรียนรู ้ของครูสถานศึกษาเอกชน

ประเภทสามัญศึกษา สังกัดส�านักงานศึกษาธิการ 

จังหวัดบุรีรัมย์ โดยรวมอยู่ในระดับมาก และเม่ือ

พิจารณาเป็นรายด้านส่วนใหญ่อยู่ในระดับมาก  

ซึ่งผลที่ปรากฏเช่นนี้อธิบายได้ว่า ผู้บริหารสถาน

ศึกษาเป็นผู้น�าการเรียนรู้เพื่อช่วยเหลือ สนับสนุน 

ขยายขีดความสามารถในการเรียนรู ้ของทั้ ง

บุคลากรและผู้เรียนมากข้ึน มีการพัฒนาครูให้มี

ภาวะผู ้น�าเรียนรู ้ เป ็นทีม มีการร ่วมพลังเพื่อ

สร้างสรรค์นวัตกรรมการเรียนรู้ น�าเอาเทคโนโลยี

ชั้นสูงมาใช้ในการบริการจัดการและจัดการเรียนรู้ 

มากขึ้น ดังนั้น ภาวะผู้น�าของผู้บริหารสถานศึกษา

ทีจ่�าเป็นและส�าคญัทีจ่ะช่วยแก้ปัญหาวกิฤตใินการ

จัดการศึกษาและพัฒนาคนให้เป็นบุคคลแห่งการ

เรียนรู้ได้ ผู้บริหารสถานศึกษาต้องมีภาวะผู้น�าที่

เน้นการเรียนรู้ สอดคล้องกับการวิจัยของกนกอร 

สมปราชญ์ (Somprach, 2017 : 58-65) ได้ศึกษา

ภาวะผู ้น�าการเรียนรู ้ของผู ้บริหารสถานศึกษา 

ขั้นพื้นฐาน: การศึกษาทฤษฎีฐานราก พบว่า 1) 

คุณลักษณะภาวะผู้น�าการเรียนรู้ ประกอบด้วย 

ความคดิสร้างสรรค์และความกล้า การสร้างสภาพ

แวดล้อมที่ทรงพลังเอ้ือต่อการเรียนรู้และการเกิด

นวัตกรรม ความยดืหยุน่ การบรูณาการของศาสตร์

และเทคนคิวธิ ีเทคโนโลยใีนการบรหิารจัดการและ

การเรียนรู้ การเรียนรู้เป็นทีม การเรียนรู้ด้วยการน�า

ตนเอง การเปลี่ยนแปลงและมีความเฉพาะตัว 

(tailor made) ความพอเพียง การวจัิยและพัฒนา 

2) เงื่อนไขเชิงสาเหตุของการเกิดภาวะผู้น�าการ

เรียนรู้ ได้แก่ ภูมิหลังส่วนบุคคล แรงบันดาลใจ  

การเป็นผู้สร้างองค์ความรู้และเป็นผู้ชอบคิดต่าง

รวมทัง้การสร้างนวตักรรม แรงขบัของสังคม (ภาวะ

วกิฤติทางการศกึษา ทักษะความรู้ในศตวรรษท่ี 21 

และความคาดหวังจากนโยบายเบื้องบน) เงื่อนไข

เชิงบริบท เงื่อนไขสอดแทรกวัฒนธรรมการเรียนรู้

นโยบาย ICT เพื่อการศึกษาและการบริหารโดยใช้

โรงเรียนเป็นฐาน) 3) การปฏิบัติการของภาวะผู้น�า

การเรยีนรู ้ได้แก่ การสร้างวสิยัทศัน์ร่วมและมุง่เน้น

การเรียนรู้ การค้นหาปัจจัยท่ีท�าให้เป้าประสงค์

ส�าเรจ็ การพฒันาความสมัพนัธ์กบับคุคลทัง้ภายใน

และภายนอกโรงเรียน และความ ไว้วางใจ การคิด

หาวิธีการและกลยุทธ์ การออกแบบการเรียนรู้ใน

ลกัษณะ backward mapping การสร้างเครอืข่าย

พันธมิตรให้เพิ่มข้ึน การสร้างอัตลักษณ์และแนว

ปฏิบัติที่ดี การน�าเอาค่านิยมที่ดีมาใช้ การเปลี่ยน

ห้องสมุดมาเป็นศูนย์เรียนรู้ และวิจัยและพัฒนา  

4) ผลสบืเนือ่งจากการมภีาวะผูน้�าการเรยีนรูท้ัง้ต่อ

ตนเองท�าให้เกิดประสิทธิภาพการบริหารจัดการ 

ประสิทธิภาพการจัดการเรียนรู้ของครู และส่งผล

ต่อคุณภาพการศึกษา รวมทั้งการสร้างองค์ความรู้

ใหม่ทางวิชาการ และวิชาชีพ

 2.  ผลการพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้าง

ภาวะผู้น�าการเรียนรู ้ของครูสถานศึกษาเอกชน
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ประเภทสามัญศึกษา สังกัดส�านักงานศึกษาธิการ 

จังหวัดบุรีรัมย์ที่พัฒนาข้ึนประกอบด้วยส่วนต่างๆ 

5 ส่วน ได้แก่ หลักการ วัตถุประสงค์ เนื้อหา วิธี

ด�าเนนิการ การประเมนิผลโปรแกรม และขอบข่าย

เนือ้หา แบ่งออก 8 Module ได้แก่ การเรยีนรูเ้ป็นทมี 

การใช้เทคโนโลย ีความคดิสร้างสรรค์ ความยืดหยุน่ 

การบรูณาการ สภาพแวดล้อมต่อการเรยีนรู ้การวจิยั 

นวตักรรมการเรยีนรู้ ผลการประเมินความเหมาะสม 

ความเป็นไปได้ของโปรแกรม พบว่า มคีวามเหมาะสม

และความเป็นไปได้ อยู่ในระดบัมาก ซึง่ผลทีป่รากฏ

เช่นนีอ้ธิบายได้ว่า ผูว้จิยัได้ออกแบบโปรแกรมตาม

หลกัการออกแบบโปรแกรม รวมถึงองค์ประกอบที่

ส�าคัญของโปรแกรมซึ่งประกอบด้วย 1) หลักการ 

2) วัตถุประสงค์ 3) เนื้อหา 4) วิธีการด�าเนินการ 

และ 5) การประเมนิผลโปรแกรม (Kongsuk, 1997 

: 41-44) และใช้กระบวนการพัฒนาโปรแกรมที่

เหมาะสม ได้แก่ การฝึกอบรม การศึกษาดูงาน  

การจัดวิจัยเชิงปฏิบัติการ การพัฒนาตนเอง  

การสร้างคุณครทู�างานเป็นทมี การสร้างนวตักรรม

สื่อและการใช้เทคโนโลยีในการสอน การพัฒนา 

โดยกระบวนการปฏบิตังิาน (Styles, 1990 : 181-

211) ส่งผลให้โปรแกรมที่ผู้วิจัยพัฒนาข้ึนมีความ

เหมาะสมและความเป็นไปได้อยู ่ในระดับมาก 

สอดคล้องกับการวิจัยของบุญรดา ทรงบุญศาสตร์ 

(Songboonsart, 2017 : 58-73) ได้ท�าการศึกษา

การพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู ้น�าเชิง

สร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศกึษา สงักดัส�านกังาน

เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 24 พบว่า 1) 

สภาพปัจจุบันของภาวะผู้น�าเชิงสร้างสรรค์ของ 

ผู้บริหารสถานศึกษาโดยรวมอยู่ในระดับมากส่วน

สภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้น�าเชิงสร้างสรรค์

ของผู้บริหารสถานศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับมาก 

และวิธีการเสริมสร้างภาวะผู้น�าเชิงสร้างสรรค์ที่มี

อันดับความต้องการมากที่สุดคือ การศึกษาด้วย

ตนเอง การประชมุเชงิปฏบิติัการ และการฝึกอบรม 

2) โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น�าเชงิสร้างสรรค์ของ

ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส�านักงานเขตพื้นที่การ

ศกึษามธัยมศกึษา เขต 24 จงัหวดักาฬสนิธุ ์มีความ

เหมาะสมและมีความเป็นไปได้ในการน�าไปใช้เพื่อ

พัฒนาภาวะผู้น�าเชิงสร้างสรรค์และสอดคล้องกับ

การวิจัยของเต็มดวง ทบศรี (Thobsri, 2018 : 

158-159) ได้ศึกษาการพัฒนาโปรแกรมพัฒนาครู

โดยประยกุต์ใช้แนวคดิชมุชนการเรยีนรูท้างวชิาชีพ

ในการจัดการเรียนรู้วิทยาศาสตร์แบบสืบเสาะ

หาความรู้ส�าหรับสถานศกึษาสังกดัองค์กรปกครอง

ส่วนท้องถิ่น พบว่า 1) โปรแกรมพัฒนาครูโดย

ประยุกต์ใช้แนวคิดชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครู 

(PLC) ในการจัดการเรียนรู้วิทยาศาสตร์แบบสืบ

เสาะหาความรู้ ส�าหรับสถานศึกษาสังกัดองค์กร

ปกครองส่วนท้องถิ่น ประกอบด้วย 1) หลักการ

หลักการและแนวคิด 2) วิสัยทัศน์ 3) วัตถุประสงค์ 

4) โครงสร้าง 5) เนื้อหามีทั้งหมด 3 Module ดังนี้ 

Module 1 Community (สร้างทีมครูบูรณาการ) 

Module 2 Practice (จัดการเรียนรู้บูรณาการ) 

Module 3 Reflection (สะท้อนคดิเพ่ือพัฒนาการ

ปฏิบัติ) 6) กระบวนการพัฒนาประกอบด้วย 4 ขั้น

ตอนดงันี ้ขัน้ที ่1 การเตรยีมความพร้อมก่อนพฒันา 

ขั้นที่ 2 การพัฒนา ขั้นที่ 3 การประเมินผลการ

พัฒนา ข้ันท่ี 4 การสร้างเครือข่ายการพัฒนา 2) 

การประเมินผลคู่มือการใช้โปรแกรมพัฒนาครูโดย
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ประยุกต์ใช้แนวคิดชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครู 

(PLC) ในการจัดการเรียนรู้วิทยาศาสตร์แบบสืบ

เสาะหาความรู้ ส�าหรับสถานศึกษาสังกัดองค์กร

ปกครองส่วนท้องถิ่น ประกอบด้วย 4 ส่วน คือ  

ส่วนที่ 1 บทน�า ส่วนที่ 2 โปรแกรมพัฒนา ส่วนที่ 

3 กระบวนการด�าเนินการพัฒนา ส่วนท่ี 4 การ

ประเมินผลการพัฒนา 3) ผลการประเมินความ

เหมาะสมและความเป็นไปได้ของโปรแกรมพัฒนา

ครูโดยประยุกต์ใช้แนวคิดชุมชนการเรียนรู ้ทาง

วิชาชีพครู (PLC) ในการจดัการเรยีนรูว้ทิยาศาสตร์

แบบสืบเสาะหาความรู้ ส�าหรับสถานศึกษาสังกัด

องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น โดยรวมมีความเหมาะสม 

อยู่ในระดับมากที่สุด และความเป็นไปได้อยู่ใน

ระดับมาก

6.		ข้อเสนอแนะ
 1.  ข้อเสนอแนะทั่วไป

  1.1 ผลจากการศึกษาสภาพปัจจุบัน

ภาวะผู้น�าการเรียนรู ้ของครูสถานศึกษาเอกชน

ประเภทสามัญศึกษา สังกัดส�านักงานศึกษาธิการ 

จงัหวดับรุรีมัย์ พบว่า สภาพปัจจบัุนของภาวะผูน้�า

การเรยีนรูข้องคร ูโดยรวมอยูใ่นระดบัมาก และเมือ่

พิจารณาเป็นรายด้านอยู ่ในระดับมากทุกด้าน 

แสดงให้เห็นว่า สถานศึกษาได้เห็นความส�าคัญใน

การพัฒนาภาวะผู้น�าการเรียนรู้ของครู แต่อย่างไร

ก็ตาม ผู้บริหารสถานศึกษา และผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง

ควรให้การสนับสนุน ส่งเสริมให้เห็นความส�าคัญ

ของการพัฒนาด้านภาวะผู้น�าการเรียนรู้ให้กับครู 

ในสถานศึกษาให้เพิ่มมากยิ่งขึ้น เพื่อรองรับการ

เปลี่ยนแปลงไปของสังคมโลกในปัจจุบันและ

ทิศทางการพัฒนาสถานศึกษาในอนาคต

  1.2 ผลจากการศึกษาสภาพท่ีพึง

ประสงค์ของภาวะผู ้น�าการเรียนรู ้ของครูสถาน

ศกึษาเอกชนประเภทสามญัศึกษา สงักดัส�านกังาน

ศึกษาธิการ จังหวัดบุรีรัมย์ พบว่า สภาพที่พึง

ประสงค์ของภาวะผูน้�าการเรยีนรู้คร ูโดยรวมอยูใ่น

ระดับมากและเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า 

ส่วนใหญ่อยู่ในระดับมาก แสดงให้เห็นว่า ครูยังมี

ความต้องการที่จะได้รับการส่งเสริมและพัฒนา

ภาวะผู้น�าการเรียนรู้ ดังนั้น ผู้บริหารสถานศึกษา 

และผูม้ส่ีวนเก่ียวข้องควรให้การสนบัสนนุ ส่งเสรมิ

ให้ครไูด้รบัการพฒันาภาวะผูน้�าการเรียนรู ้โดยเฉพาะ

อย่างยิ่งด้านการวิจัยที่มีความต้องการจ�าเป็นใน

การพัฒนามากที่สุด

  1.3  ผู้บริหารสถานศึกษาและผู้มส่ีวน

เกีย่วข้องควรน�าโปรแกรมเสรมิสร้างภาวะผูน้�าการ

เรียนรู้ของครูท้ัง 5 ด้าน ไปใช้ในการบริหารงาน 

เพือ่เสริมสร้างศกัยภาพของการเป็นองค์กรแห่งการ

เรียนรู้

  1.4  หน่วยงานต้นสังกัดควรจัดการ

ฝึกอบรมและการเข้าร่วมสมัมนา จัดประชมุเพือ่ให้

ครูผู้สอนมีคุณภาพตามสมรรถนะด้านภาวะผู้น�า

การเรียนรู้ให้สูงขึ้น

 2.  ข้อเสนอแนะในการวิจัยต่อไป

  2.1  ควรท�าการศึกษาและพัฒนา

โปรแกรมเสรมิสร้างภาวะผูน้�าของบคุลากรทางการ

ศกึษาต�าแหน่งอืน่ในสงักดัส�านกังานคณะกรรมการ

การศึกษาเอกชน

  2.2  ควรศึกษาบทบาทของผู้บริหาร

สถานศกึษา ครผููม้ส่ีวนเก่ียวข้องในเสรมิสร้างภาวะ
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ผู้น�าการเรียนรู้ในสถานศึกษาเพ่ือให้ได้ข้อมูลที่

ครอบคลุมและชัดเจนยิ่งขึ้น

  2.3  ควรมีการศึกษาถึงผลสัมฤทธิ์

หลังจากการน�าโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น�าการ

เรียนรู้ในสถานศึกษาสังกัดส�านักงานศึกษาธิการ

จงัหวดับรุรัีมย์ไปใช้ในการบริหารงานในสถานศกึษา

7.		องค์ความรู้ที่ได้รับ
 ภาวะผู้น�าการเรียนรู้ได้รับการเสริมสร้าง

ให้กบัครมูาอย่างต่อเนือ่ง โดยเหน็ได้จากการศกึษา

สภาพปัจจุบัน ที่มีการปฏิบัติอยู ่ในระดับมาก 

อย่างไรก็ตามความต้องการเสริมสร้างภาวะผู้น�า

การเรียนรู้ของครูยังคงมีความต้องการมากเช่น

เดียวกัน ดังนั้นโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น�าการ

เรียนรู้ของครูที่พัฒนาขึ้น จึงเป็นแนวทางที่จะช่วย

เสริมสร้างการพัฒนาให้กับครูได้ โดยการพัฒนา

ตามโปรแกรมอาจเลือกไปใช้ทีละหลักสูตรจนครบ

ทั้ง 8 หลักสูตร ซ่ึงควรพิจารณาให้ครูผู้สอนที่เข้า

รับการบรรจุแต่งต้ังใหม่ หรือครูผู้สอนที่มีความ

พร้อมเข้ารับการพัฒนาเป็นอันดับแรก และควรมี

บทเรียนออนไลน์เพื่อเป็นแหล่งความรู้แก่ผู้อื่นที่

สนใจ
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บทคัดย่อ

	 การวิจัยครั้งนี้	 มีวัตถุประสงค์เพื่อ	 1)	 ศึกษาการจัดการความรู้ภูมิปัญญาท้องถ่ินของโรงเรียน 

ผู้สูงอายุในเขตจังหวัดเพชรบูรณ์	 2)	 พัฒนารูปแบบการจัดการความรู้ภูมิปัญญาท้องถิ่นของโรงเรียน 

ผู้สูงอายุในเขตจังหวัดเพชรบูรณ์	 3)	 น�าเสนอการจัดการความรู้ภูมิปัญญาท้องถิ่นของโรงเรียนผู้สูงอาย ุ

ในเขตจังหวัดเพชรบูรณ์	จ�านวน	134	คน	โดยวิธีการเลือกแบบเชิงปริมาณ	

 ผลการวิจัยพบว่า	 ผู้ตอบแบบสอบถามเก่ียวกับการพัฒนารูปแบบการจัดการความรู้ภูมิปัญญา

ท้องถิ่นของโรงเรียนผู้สูงอายุในเขตจังหวัดเพชรบูรณ์	ในภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง	เมื่อพิจารณาเป็น

รายด้าน	 พบว่า	 ความคิดเห็นของผู้ตอบแบบสอบถามเกี่ยวกับการพัฒนารูปแบบการจัดการความรู้

ภูมิปัญญาท้องถิ่นของโรงเรียนผู้สูงอายุในเขตจังหวัดเพชรบูรณ์	อยู่ในระดับเห็นด้วยมาก	จ�านวน	1	ด้าน	

คอื	ด้านการจัดการ	อยู่ในระดับเห็นด้วยปานกลาง	จ�านวน	6	ด้าน	คือ	ด้านกระบวนการการจัดการความรู้	

ด้านภาวะผู้น�า	 ด้านโอกาสของการเรียนรู	้ ด้านสร้างเครือข่ายของการท�างาน	 ด้านการใช้เทคโนโลยีและ

ด้านความดูแลของภาครัฐ
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Abstract

	 The	purposes	of	this	research	were:	1)	to	study	knowledge	management	of	local	

wisdom	of	 the	elderly	school	 in	Phetchabun	province;	2)	 to	develop	the	knowledge	

management	model	of	local	wisdom	of	the	elderly	school	in	Phetchabun	province;	3)	

to	present	knowledge	management	of	local	wisdom	of	the	elderly	school	in	Phetchabun	

province,	number	of	134	people	by	the	quantitative	method	of	selection.

 The result of the research shows that:	respondents	about	the	development	of	

knowledge	management	model	for	local	wisdom	of	the	elderly	schools	in	Phetchabun	

Province	in	general,	it	is	at	a	medium	level.	When	considered	in	each	aspect,	it	was	found	

that	the	opinions	of	the	respondents	regarding	the	development	of	knowledge	management	

model	for	local	wisdom	of	the	elderly	schools	in	Phetchabun	province	at	the	very	level	of 

agreeing	in	amount	of	1	aspec	Is	management	in	the	level	of	agreeing	with	the	level	of	6	

aspects,	namely	the	process	of	knowledge	management	 leadership	the	opportunity	of	

learning	the	networking	aspect	of	work	technology	and	the	supervision	of	the	government.

Keywords: management;	local	wisdom;	elderly

1.  บทน�า
	 การเปลีย่นแปลงไปสูโ่ครงสร้างประชากร

สังคมสูงวัยสมบูรณ์เมื่อสิ้นสุดแผนพัฒนาฯ	ฉบับที่	

12	 จ�านวนประชากรวัยแรงงานลดลงต่อเน่ืองมา

ตั้งแต่ปี	 2558	 และเกิดการขาดแคลนแรงงาน	 

ผลิตภาพแรงงานต�่า	 คุณภาพคนยังมีปัญหาใน 

ทุกช่วงวัย	ความรู้	ทักษะ	และทัศนคติที่ไม่ตรงกับ

ความต้องการของตลาดงาน	และผู้สูงอายุมีปัญหา

สุขภาพโดยที่จ�านวน	ไม่น้อยต้องพึ่งพิงผู้อื่นในการ

ด�าเนินชีวิต	ผู้สูงอายุ	ถือว่าเป็นทรัพยากรที่ส�าคัญ

อย่างยิง่ของสงัคมและประเทศชาต	ิเป็นต้นทุนทาง

สังคม	 ที่มีค่ามาก	 โดยเฉพาะอย่างยิ่งสังคมไทยที่

นับถือผู้สูงอายุในฐานะผู้มีประสบการณ์มาก่อน	

และเป็นผูส้ัง่สมภมูปัิญญาของท้องถิน่ในด้านต่างๆ	

เพ่ือสืบทอดถึงบุคคลรุ่นหลัง	 รัฐบาลได้ให้ความ

ส�าคัญกับการพัฒนาคุณภาพชีวิตประชากรวัยสูง

อายุอย่างต่อเนื่องได้มีการตรากฎหมาย	 ระเบียบ	

ข้อบงัคับ	มกีารจดัท�านโยบายยทุธศาสตร์	แผนงาน	

โครงการ	 พร้อมท้ังก�าหนดกลไกและหน่วยงานท่ี 

รับผิดชอบ	เพื่อใช้ในการขับเคลื่อนการด�าเนินงาน 

ที่ครอบคลุมการพัฒนาผู ้สูงอายุในทุกๆ	 ด้าน 

ซึ่งผู้สูงอายุนอกจากจะเป็นผู้ทรงภูมิปัญญาแล้ว 

ผู้สูงอายุยังเป็นวัยที่มีความเป็นอิสระมากกว่าช่วง

วัยอื่นของชีวิต	 สามารถเลือกท�าในสิ่งท่ีเหมาะสม

ตามที่ตนเองปรารถนา	 เนื่องจากลูกหลานเติบโต	 

มีการมีงานท�าแล้ว	 ย่อมหมดภาระที่หนักหน่วง	 
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ดังนั้น	 การส่งเสริมให้ผู ้สูงอายุมีโอกาสได้แสดง

ศักยภาพ	 ภูมิความรู้ที่เป็นการบ�าเพ็ญตนให้เกิด

ประโยชน์ต่อผู้อื่นแล้ว	 ผู้สูงอายุยังสามารถดูแล

ตนเองให้มีสุขภาพแข็งแรง	 ไม่ให้เกิดภาระแก่

ครอบครวั	และสงัคม	จงึนบัเป็นการสร้างสงัคมทีมี่

คณุภาพอกีทางหนึง่ด้วย	ทีม่า	กรมกจิการผูส้งูอายุ	

กระทรวงการพัฒนาสังคมและความมั่นคงของ

มนุษย์

2.  วัตถุประสงค์ของการวิจัย
	 1.	 เ พื่ อ ศึ ก ษ าก า ร จั ด ก า รค ว าม รู ้

ภูมิปัญญาท้องถิ่นของโรงเรียนผู ้สูงอายุในเขต

จังหวัดเพชรบูรณ์

	 2.		 เพือ่พฒันารปูแบบการจดัการความรู้

ภูมิปัญญาท้องถิ่นของโรงเรียนผู ้สูงอายุในเขต

จังหวัดเพชรบูรณ์

	 3.		 เพื่อน�า เสนอการจัดการความรู ้

ภูมิปัญญาท้องถิ่นของโรงเรียนผู ้สูงอายุในเขต

จังหวัดเพชรบูรณ์

3.  วิธีด�าเนินการวิจัย

	 ตอนท่ี	1	แบบสอบถามเกีย่วกบัปัจจยัส่วน

บคุคลของผูต้อบแบบสอบถาม	โดยเป็นค�าถามแบบ

ให้ผู้ตอบกรอกเองและตรวจสอบรายการ	(Check	

List)	จ�านวน	5	ข้อ	ประกอบด้วย	เพศ	อายุ	รายได้	

ระดับการศึกษา	 และอาชีพ	 ตอนที่ 	 2	 เป ็น

แบบสอบถามเกี่ยวกับความคิดเห็นของผู ้ตอบ

แบบสอบถามเกี่ยวกับการพัฒนารูปแบบการ

จัดการความรู ้ภูมิป ัญญาท้องถ่ินของโรงเรียน 

ผู ้สูงอายุในเขตจังหวัดเพชรบูรณ์	 ทั้ง	 7	 ด้าน

ประกอบด้วย	 ด้านการจัดการ	 ด้านกระบวนการ

การจัดการความรู ้	 ด้านภาวะผู้น�า	 ด้านโอกาส 

ของการเรียนรู้	 ด้านสร้างเครือข่ายในการท�างาน	

ด้านการใช้เทคโนโลยี	 ด้านความดูแลของภาครัฐ	

ตอนที่	 3	 แบบสอบถามเกี่ยวกับข้อเสนอแนะเป็น

ลักษณะค�าถามแบบปลายเปิด	(Open-End)	

	 การเก็บรวบรวมข้อมูล	 ผู ้วิจัยน�าแบบ	

สอบถามไปท�าการสอบถามกลุ่มตัวอย่างที่ก�าหนด

จ�านวน	134	ตัวอย่าง	และตรวจสอบความสมบรูณ์

ครบถ้วน	 เพื่อน�ามาวิเคราะห์ข้อมูลทางสถิติได้รับ

แบบสอบถามคืนครบ	134	ฉบับ	คิดเป็น	100	%

	 การวิเคราะห์ข้อมูล	 ตอนที่	 1	 ผลการ

วิเคราะห์เกี่ยวกับปัจจัยส่วนบุคคลของผู ้ตอบ

แบบสอบถาม	 โดยเป็นค�าถามแบบให้ผู้ตอบกรอก

เองและตรวจสอบรายการ	(Check	List)	จ�านวน	5	

ข้อ	ประกอบด้วย	เพศ	อายรุายได้	ระดับการศกึษา	

และอาชพี	ตอนท่ี	2	ผลการวเิคราะห์เกีย่วกบัความ

คิดเห็นของผู ้ตอบแบบสอบถามใน	 7	 ประเด็น 

ได้แก่	ด้านการจัดการ	ด้านกระบวนการการจดัการ

ความรู้	 ด้านภาวะผู้น�า	 ด้านโอกาสของการเรียนรู	้

ด้านสร้างเครือข่ายในการท�างาน	 ด้านการใช้

เทคโนโลย	ีด้านความดูแลของภาครัฐ	ตอนที	่3	ผล

การวิเคราะห์เปรียบเทียบข้อมูลเกี่ยวกับความคิด

เหน็ของผูต้อบแบบสอบถาม	จ�าแนกตามปัจจยัส่วน

บคุคล	ระหว่างเพศ	โดยใช้การทดสอบค่าที	(t-test	

for	 Dependent	 Samples)	 ตอนที่	 4	 ผลการ

วิเคราะห์เปรียบเทียบข้อมูลเกี่ยวกับความคิดเห็น

ของผู้ตอบแบบสอบถามจ�าแนกตามปัจจัยส่วน

บุคคล	 ระหว่างอายุ	 รายได้	 ระดับการศึกษาและ

อาชพีโดยการวเิคราะห์หาความแปรปรวนแบบทาง
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เดียว	(One	Way	ANOVA)	เมื่อพบความแตกต่าง

ของค่าเฉลีย่อย่างมนียัส�าคญัทางสถิตท่ีิระดบั	0.05	

ท�าการทดสอบความแตกต่างรายคู่ด้วยวิธี	 S	 -	

Method	ของเชฟเฟ่	(Scheffe)

4.  สรุปผลการวิจัย
	 1.	 ผลการศึกษาข้อมูลปัจจัยส่วนบุคคล

ของผู้ตอบแบบสอบถาม	 จ�าแนกตามเพศ	 อายุ	

ระดับการศึกษา	 รายได้	 อาชีพ	 พบว่า	 ผู ้ตอบ

แบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง	จ�านวน	95	คน	

คดิเป็นร้อยละ	70.90	อาย	ุ61-65	ปี	จ�านวน	70	คน 

คิดเป็นร้อยละ	 52.20	 ระดับการศึกษาประถม

ศึกษา	 จ�านวน	 92	 คน	 คิดเป็นร้อยละ	 68.70	 

รายได้	3,001-6,000	บาทจ�านวน	34	คนคิดเป็น

ร้อยละ	25.40	อาชพีการเกษตรกร	จ�านวน	61	คน	

คิดเป็นร้อยละ	45.00

	 2.	 ผลการศึกษาความคิดเห็นของผู้ตอบ

แบบสอบถามเกี่ยวกับการพัฒนารูปแบบการ

จัดการความรู ้ภูมิป ัญญาท้องถิ่นของโรงเรียน 

ผูส้งูอายใุนเขตจังหวดัเพชรบรูณ์	ในภาพรวมอยูใ่น

ระดับปานกลาง	มีค่าเฉลี่ยรวมเท่ากับ	( 	=	3.21)	

โดยการจัดการความรูภ้มูปัิญญาท้องถิน่ทีม่ค่ีาเฉล่ีย

มาก	คอื	ด้านการจัดการมค่ีาเฉลีย่เท่ากบั	( 	=	3.58) 

ค่าเฉลีย่อยู่ในระดบัปานกลาง	คอื	ด้านกระบวนการ

การจัดการความรู้	 มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ	 ( 	 =	 3.43)	

ด้านภาวะผู้น�า	มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ	( 	=	3.35)	ด้าน

ความดแูลของภาครฐั	มค่ีาเฉลีย่เท่ากบั	( 	=	3.35)	

ด้านการสร้างเครือข่ายของการท�างานมีค่าเฉลี่ย

เท่ากับ	( 	=	3.17)	ด้านโอกาสของการเรียนรู้มีค่า

เฉลีย่เท่ากบั	( 	=	3.03)	และด้านการใช้เทคโนโลยี

มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ	( 	=	2.56)

	 3.	 ความคิดเห็นผู ้ตอบแบบสอบถาม

เกี่ยวกับการพัฒนารูปแบบการจัดการความรู ้

ภูมิปัญญาท้องถ่ินของโรงเรียนผู ้สูงอายุในเขต

จังหวัดเพชรบูรณ์	 ผู้ตอบแบบสอบถาม	 เพศชาย

และหญงิมคีวามคดิเหน็เก่ียวกบัการพฒันารปูแบบ

การจัดการความรู้ภูมิปัญญาท้องถ่ิน	 ของโรงเรียน

ผู้สูงอายุ	 ในเขตจังหวัดเพชรบูรณ์ในภาพรวม 

เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน	 พบว่า	 ไม่แตกต่างกัน	

ส่วนด้านกระบวนการการจัดการความรู้	 และด้าน

สร้างเครือข่ายในการท�างาน	แตกต่างกนัอย่างมนียั

ส�าคัญทางสถิติที่ระดับ	0.05	ส่วนคู่อื่นๆ	แตกต่าง

กันอย่างไม่มีนัยส�าคัญทางสถิติ

	 4.	 ความคิดเห็นผู ้ตอบแบบสอบถาม

เกี่ยวกับการพัฒนารูปแบบการจัดการความรู ้

ภูมิปัญญาท้องถ่ินของโรงเรียนผู ้สูงอายุในเขต

จังหวัดเพชรบูรณ์	 จ�าแนกตามปัจจัยส่วนบุคคล	

ระหว่าง	อายุ	 รายได้	 ระดับการศึกษา	และอาชีพ	

ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของผู ้ตอบ

แบบสอบถามเกี่ยวกับการพัฒนารูปแบบการ

จัดการความรู ้ภูมิปัญญาท้องถิ่น	 ของโรงเรียน 

ผู ้สูงอายุ	 ในเขตจังหวัดเพชรบูรณ์	 ด้านการมี 

ส่วนร่วมจ�าแนกตามอายใุนภาพรวมไม่แตกต่างกนั

ทางสถิติ	 ส่วนในรายด้าน	 ได้แก่	 ด้านการจัดการ

ด้านกระบวนการการจดัการความรู	้ด้านภาวะผูน้�า	

ด้านโอกาสของการเรยีนรูด้้านสร้างเครอืข่ายในการ

ท�างานด้านการใช้เทคโนโลยีด้านความดูแลของ

ภาครัฐ	ไม่แตกต่างกันทางสถิติ	

 5.		 ผลการเปรียบเทยีบความคดิเห็นของ

ผูต้อบแบบสอบถามเกีย่วกบัการพฒันารปูแบบการ
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จัดการความรู ้ภูมิป ัญญาท้องถิ่นของโรงเรียน 

ผูส้งูอายใุนเขตจงัหวดัเพชรบรูณ์	จ�าแนกตามระดบั

การศึกษา	 ผู้ตอบแบบสอบถามที่ระดับการศึกษา

แตกต่างกันมีความคิดเห็นเกี่ยวกับการพัฒนา 

รูปแบบการจัดการความรู้ภูมิปัญญาท้องถิ่นของ

โรงเรียนผู้สูงอายุในเขตจังหวัดเพชรบูรณ์	 ในภาพ

รวมไม่แตกต่างกันทางสถิติ	 ส่วนในรายด้านการ

จัดการด้านกระบวนการการจัดการความรู้	 ด้าน

ภาวะผู้น�า	 ด้านโอกาสของการเรียนรู้	 ด้านสร้าง

เครือข่ายของการท�างาน	 ด้านการใช้เทคโนโลยี	

และด้านความดูแลของภาครัฐ	 ไม่แตกต่างกันทาง

สถิติ

	 6.		 ผลการเปรยีบเทยีบความคดิเห็นของ

ผูต้อบแบบสอบถามเกีย่วกบัการพฒันารปูแบบการ

จัดการความรู ้ภูมิป ัญญาท้องถ่ินของโรงเรียน 

ผู ้สูงอายุในเขตจังหวัดเพชรบูรณ์	 จ�าแนกตาม 

รายได้	ผู้ตอบแบบสอบถามที่ระดับรายได้แตกต่าง

กันมีความคิดเห็นเกี่ยวกับการพัฒนารูปแบบการ

จัดการความรู ้ภูมิป ัญญาท้องถิ่นของโรงเรียน 

ผู ้สูงอายุในเขตจังหวัดเพชรบูรณ์	 ในภาพรวม 

ไม่แตกต่างกนัทางสถติ	ิส่วนในรายด้านการจดัการ

ด้านกระบวนการการจดัการความรู	้ด้านภาวะผูน้�า	

ด้านโอกาสของการเรียนรู้	ด้านสร้างเครือข่ายของ

การท�างาน	 ด้านการใช้เทคโนโลยี	 และด้านความ

ดูแลของภาครัฐ	ไม่แตกต่างกันทางสถิติ	

 7.		 ผลการเปรยีบเทยีบความคดิเห็นของ

ผูต้อบแบบสอบถามเกีย่วกบัการพฒันารปูแบบการ

จัดการความรู ้ภูมิป ัญญาท้องถ่ินของโรงเรียน 

ผูส้งูอายใุนเขตจงัหวัดเพชรบูรณ์	จ�าแนกตามอาชีพ	

ผู้ตอบแบบสอบถามที่ระดับรายได้แตกต่างกันมี

ความคดิเหน็เก่ียวกับการพัฒนารูปแบบการจัดการ

ความรู้ภูมิปัญญาท้องถ่ินของโรงเรียนผู้สูงอายุ 

ในเขตจงัหวดัเพชรบรูณ์	ในภาพรวมไม่แตกต่างกนั

ทางสถิติ	 ส่วนในรายด้านการจัดการด้านกระบวน	

การการจัดการความรู้	 ด้านโอกาสของการเรียนรู้	

ด้านสร้างเครือข่ายของการท�างาน	 ด้านการใช้

เทคโนโลย	ีและด้านความดแูลของภาครฐั	ไม่แตกต่าง

กันทางสถิติ	ส่วนด้านภาวะผู้น�า	แตกต่างกันอย่าง

ไม่มีนัยส�าคัญทางสถิติ	0.05

5.  อภิปรายผลการวิจัย
	 1.	 ผลการศึกษาความคิดเห็นผู ้ตอบ

แบบสอบถาม	 ในภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง	

เมือ่พิจารณาเป็นรายด้าน	พบว่า	ความคดิเหน็ของ

ผู ้ตอบแบบสอบถาม	 อยู ่ในระดับเห็นด้วยมาก	

จ�านวน	1	ด้าน	คอื	ด้านการจดัการ	อยูใ่นระดบัเหน็

ด้วยปานกลาง	จ�านวน	6	ด้าน	คอื	ด้านกระบวนการ

การจัดการความรู้	ด้านภาวะผู้น�า	ด้านโอกาสของ

การเรียนรู ้	 ด้านสร้างเครือข่ายของการท�างาน	 

ด้านการใช้เทคโนโลยี	และด้านความดูแลของภาค

รัฐ	สามารถน�ามาอภิปรายผลได้ดังนี้

	 	 1.1	 ด้านการจดัการความคดิเห็นของ

ผู้ตอบแบบสอบถาม	 ในภาพรวมอยู่ในระดับเห็น

ด้วยระดบัมาก	เมือ่พจิารณาเป็นรายข้อ	พบว่า	กลุม่

ตัวอย่างมีความคิดเห็นต่อการพัฒนารูปแบบการ

จดัการความรูภ้มูปัิญญาท้องถิน่	มค่ีาเฉลีย่โดยรวม

อยู่ในระดับมาก	มีค่าเฉลี่ยรวมเท่ากับ	( 	=	3.58)	

การจัดการความรู้ภูมิปัญญาท้องถ่ินท่ีมีค่าเฉล่ีย

สูงสุด	คือการถ่ายทอดความรู้	การเล่าสู่กันฟังการ

แลกเปลี่ยนเรียนรู้	และการศึกษาดูงาน	มีค่าเฉลี่ย
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เท่ากับ	 ( 	=	3.71)	 รองลงมาคือ	การพัฒนาให้มี

ระบบการบริหารจดัการท่ีมีประสทิธิภาพมค่ีาเฉลีย่

เท่ากบั	( 	=	3.71)	การดงึความรูจ้ากตวับคุคลออก

มาใช้ให้เกิดประโยชน์ค่าเฉลี่ยเท่ากับ	 ( 	 =	 3.58)	

และค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับปานกลาง	คือ	การใช้ความรู้ 

ชุมชนน�าความรู้ไปประยุกต์ใช้ในการด�าเนินงาน

กลุม่อาชพี	มค่ีาเฉลีย่เท่ากบั	( 	=	3.46)	การแสวงหา

ความรู	้ได้จากครภูมูปัิญญาท้องถิน่	ผูรู้/้ผูเ้ชีย่วชาญ

ผูน้�าชมุชน	มค่ีาเฉลีย่เท่ากบั	( 	=	3.46)	ซึง่สอดคล้อง

ผลงานวจิยัของพระประจกัษ์	จกกฺธมโฺม	(cited	by	

Panurat,	2006)	ได้ให้ความหมายภมิูปัญญาท้องถิน่

ว่า	 ภูมิปัญญาท้องถ่ินเกิดจากการสั่งสมเรียนรู้มา

เป็นระยะเวลายาวนาน	 มีลักษณะเชื่อมโยงกันไป

หมดทุกสาขาวิชา	 ไม่แยกเป็นวิชาๆ	 แต่จะเป็น 

สหวิทยาการที่ผสมกลมกลืนและเชื่อมโยงระหว่าง

เศรษฐกจิ	อาชพี	ความเป็นอยู	่การศึกษา	การปกครอง 

และวัฒนธรรม	

	 	 1.2	 ด้านกระบวนการการจัดการ

ความรูค้วามคดิเหน็ของผูต้อบแบบสอบถามในภาพ

รวมอยู่ในระดับเห็นด้วยปานกลาง	 เมื่อพิจารณา 

เป็นรายข้อ	 พบว่า	 กลุ่มตัวอย่างมีความคิดเห็น 

มีค่าเฉลี่ยโดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง	มีค่าเฉลี่ย

รวมเท่ากับ	 ( 	 =	 3.43)	 โดยการจัดการความรู้

ภูมปัิญญาท้องถิน่ทีม่ค่ีาเฉลีย่สงูสดุ	คอืจดักจิกรรม

ส่งเสริมการถ่ายทอดความรู้	 การแบ่งปันและแลก

เปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างคนแต่ละช่วงวัย	เพื่อสืบสาน

วัฒนธรรมการเรียนรู้	มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ	( 	=	3.82)	

รองลงมาคือ	 สร้างฐานข้อมูลองค์ความรู้	 โดยใช้

คอมพิวเตอร์และเทคโนโลยีที่ทันสมัย	 มีค่าเฉล่ีย

เท่ากับ	( 	=	3.70)	การใช้ทรัพยากรในท้องถิ่นให้

เกิดประโยชน์สูงสุด	มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ	 ( 	=	3.53)	

และค่าเฉล่ียอยู่ในระดับปานกลาง	คอืสร้างเครอืข่าย

ฐานข้อมูลออนไลน์	 เพื่อสืบค้นความรู้ใหม่ไดอ้ย่าง

กว้างขวางและรวดเร็ว	มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ	( 	=	3.33) 

การสบืสานภมูปัญญาท้องถิน่ทีม่มีาต้ังแต่บรรพบรุษุ 

มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ	 ( 	 =	 2.79)	 ซึ่งสอดคล้องกับ 

ผลการวิจัยของธงชัย	พาบุ	 (Pabu,	2009)	ศึกษา

เรื่องการจัดการความรู ้ธุรกิจสุดยอดหนึ่งต�าบล 

หนึง่ผลิตภณัฑ์	พบว่า	ความรู้หรือภมูปัิญญาทีม่ต่ีอ

การจัดการความรู้	ได้แก่	ความรู้ฝังลึกในตัวบุคคล	

(Individual	 Knowledge)	 ได้รับการถ่ายทอด 

ปลกูฝัง	ฝึกฝนให้มคีวามรู	้และทกัษะตดิตวัมาตัง้แต่

ยังเล็ก	 เมื่อมารวมกลุ่มกันมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้

และสร้างเป็นความรู้ขององค์กร	(Organizational	

Knowledge)	 ซ่ึงเป็นความรู้ที่มีโครงสร้างเกิดมา

จากความคดิ	(Thinking)	ประสบการณ์	(Experience)	

ทักษะ	 (Skill)	 และการปลูกฝังถ่ายทอดมาจาก

บรรพบุรุษ	ร่วมกับการเรียนรู้จากการศึกษาอบรม	

การสังเกต	 สาธิตและการปฏิบัติจริงจนกลายเป็น

ความรู้และทกัษะเป็นเอกลกัษณ์โดดเด่นของชมุชน

	 	 1.3		ด้านภาวะผูน้�า	ความคดิเหน็ของ

ผูต้อบแบบสอบถามเกีย่วกบัการพฒันารปูแบบการ

จัดการความรู ้ภูมิป ัญญาท้องถิ่นของโรงเรียน 

ผู้สูงอายใุนเขตจังหวดัเพชรบรูณ์	ในภาพรวมอยูใ่น

ระดับเห็นด้วยปานกลาง	 เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ

พบว่า	 กลุ่มตัวอย่างมีความคิดเห็นต่อการจัดการ

ความรู้ภูมิปัญญาท้องถิ่น	 มีค่าเฉลี่ยโดยรวมอยู่ใน

ระดับปานกลาง	มีค่าเฉลี่ยรวมเท่ากับ	( 	=	3.35)	

โดยการจัดการความรู้ภูมิปัญญาท้องถิ่นมีค่าเฉลี่ย

สูงสุด	คือ	ผู้น�าชมุชนมีภาวะผู้น�าเป็นที่ยอมรบัของ
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ชุมชนมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ	 ( 	 =	 3.72)	 รองลงมาคือ	

กระตุน้ให้สมาชิกมคีวามกระตอืรอืร้นในการด�าเนนิ

งานอย่างสม�่าเสมอ	มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ	 ( 	=	3.71)	

และค่าเฉลีย่อยูใ่นระดบัปานกลาง	คอืสามารถสร้าง

จิตส�านึกที่ดี	 และคิดบวกกับผู้ร่วมงานเสมอ	 มีค่า

เฉลี่ยเท่ากับ	 ( 	 =	 3.49)	 มอบหมายหน้าที่และ 

ความรบัผดิชอบ	โดยค�านงึถงึความรูค้วามสามารถ

และความถนัดของสมาชิกเป็นส�าคัญ	 มีค่าเฉลี่ย

เท่ากับ	 ( 	 =	 3.23)	 ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดี	

ส�าหรบัสมาชกิในกลุม่	มค่ีาเฉลีย่เท่ากบั	( 	=	3.18)	 

มีบทบาทหน้าท่ีทางสังคมในชุมชน	 มีค่าเฉลี่ย

เท่ากับ	 ( 	 =	 3.18)	 การมีส่วนร่วมในชุมชนมีค่า

เฉลี่ยเท่ากับ	 ( 	 =	 3.12)	 ให้อิสระแก่สมาชิก 

ทุกคนในการแสดงความคิดเห็นและเหตุผลมีค่า

เฉลีย่เท่ากบั	( 	=	3.10)	ให้การดแูลเอาใจใส่สมาชกิ

เป็นรายบคุคลอย่างทัว่ถงึมค่ีาเฉลีย่เท่ากบั	( 	=	3.07)	

ซึ่งสอดคล้องผลงานวิจัยของจารุวรรณ	 ธรรมวัตร	

(Thammawat,	1992)	ได้ให้ความหมายภมูปัิญญา 

พื้นบ้านหรือภูมิปัญญาท้องถิ่นไว้ว่า	 ทรัพยากร

ความรู	้ทรพัยากรบุคคลท่ีมอียู่ในท้องถ่ินแต่ละแห่ง	

ซึง่อาจเป็นเอกลกัษณ์เฉพาะตนหรอืลกัษณะสากล

ทีห่ลายๆ	ท้องถิน่มคีล้ายกนักไ็ด้	ภมูปัิญญาท้องถิน่

ในแต่ละท้องถิ่น

	 	 1.4		ด้านโอกาสของการเรยีนรู้	ความ

คดิเหน็ของผูต้อบแบบสอบถามเกีย่วกบัการพฒันา

รูปแบบการจัดการความรู้ภูมิปัญญาท้องถิ่นของ

โรงเรียนผู้สูงอายุในเขตจังหวัดเพชรบูรณ์	 ในภาพ

รวมอยู่ในระดับเห็นด้วยปานกลาง	 เมื่อพิจารณา

เป็นรายข้อ	พบว่า	กลุ่มตัวอย่างมีความคิดเห็นต่อ

การจดัการความรูภ้มูปัิญญาท้องถิน่	มค่ีาเฉลีย่โดย

รวมอยู่ในระดับปานกลาง	 มีค่าเฉลี่ยรวมเท่ากับ	 

( 	=	3.03)	โดยการจัดการความรู้ภมูปัิญญาท้องถิน่

ที่มีค่าเฉลี่ยปานกลาง	 คือมีการส่งเสริมสนับสนุน

จากหน่วยงานภาครฐัทีเ่กีย่วข้องกบัชมุชนในระดับ

นโยบายเพ่ือส่งเสริมการเรียนรู้ภูมิปัญญาท้องถ่ิน	 

มีค่าเฉล่ียเท่ากับ	 ( 	 =	 3.10)	 รองลงมาคือการ

สื่อสารด้านเทคโนโลยีทันสมัย	 รวดเร็ว	 ท�าให้เกิด

การถ่ายทอดองค์ความรู้ไร้ขอบเขต	 การเข้าถึง	

สบืค้น	แบ่งปันและแลกเปลีย่นท�าได้สะดวกรวดเรว็	

กว้างขวาง	มค่ีาเฉลีย่เท่ากบั	( 	=	2.96)	ซึง่สอดคล้อง

ผลงานวิจัยของมณฑา	 เพ็ชรวรรณ	 และคณะ	

(Phetchawan,	et	al.,	2014)	วิจัยเรื่อง	รูปแบบ

การจัดการท่องเที่ยวเชิงนิเวศที่เหมาะสมต่อแหล่ง

ท่องเที่ยวชุมชน	 กรณีศึกษาชุมชนต�าบลขุนทะเล	

อ�าเภอเมอืง	จงัหวดัสรุาษฎร์ธาน	ีในการด�าเนนิการ

วจัิยเพ่ือหารูปแบบการจัดการท่องเทีย่วเชงินเิวศที่

เหมาะสมต่อแหล่งท่องเทีย่ว	รปูแบบกจิกรรม	และ

บทบาทการมีส่วนร่วมของชุมชน	 มีการรวบรวม

ข้อมูลทุติยภูมิและปฐมภูมิ	 ปฏิบัติการภาคสนาม	

การสัมภาษณ์	 การประชุมกลุ ่ม	 ขั้นตอนศึกษา 

องค์ความรู้ของชุมชนเพื่อนามากาหนดกระบวน

การพัฒนาการท่องเท่ียว	 มีการอบรม	 ทัศนศึกษา 

ดูงาน	ประชุมกลุ่ม	เพ่ือน�าความรู้ท่ีได้รับมาก�าหนด

ทิศทางการพัฒนาการท่องเที่ยว	 และก�าหนดตัวชี้

วดัและข้ันตอนหารูปแบบการจัดการการท่องเท่ียว

เชิงนิเวศผ่านวิธีการสนทนาแลกเปลี่ยนความคิด

เห็นอย่างไม่เป็นทางการ	 จัดท�าแผนท่ีความคิด

ประชุมกลุ่ม	 ระดมสมอง	 สอบถามความพึงพอใจ

ของนักท่องเที่ยวกลุ่มทดลองพร้อมทั้งประเมินผล

และปรุงแก้ไข
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	 	 1.5	 ด ้านสร้างเครือข่ายของการ

ท�างานความคิดเห็นของผู้ตอบแบบสอบถามเกี่ยว

กับการพฒันารปูแบบการจดัการความรูภ้มูปัิญญา

ท้องถิน่ของโรงเรยีนผูส้งูอายุในเขตจังหวัดเพชรบรูณ์ 

เมือ่พจิารณาเป็นรายข้อพบว่า	กลุม่ตวัอย่างมคีวาม

คดิเหน็ต่อการจดัการความรูภ้มิูปัญญาท้องถ่ินมค่ีา

เฉลี่ยโดยรวมอยู่ในระดับปานกลางมีค่าเฉลี่ยรวม

เท่ากับ	( 	=	3.17)	โดยการจดัการความรูภ้มูปัิญญา

ท้องถ่ินทีม่ค่ีาเฉลีย่มาก	คอื	ผูน้�าชุมชนร่วมวางแผน

การบริหารจัดการความรู้มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ	 (  =  

3.92)	รองลงมาคือ	มีศูนย์กลางในการพบปะหรือ

ประชุมกลุ่มมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ	( 	=	3.57)	ค่าเฉลี่ย

อยูใ่นระดบัปานกลาง	คอื	มเีครอืข่ายชมุชนต้นแบบ

เกิดขึ้นมากมาย	จากภายนอกชุมชนทุกระดับมีค่า

เฉลีย่เท่ากบั	( 	=	2.65)	รองลงมา	คอื	มกีารประสาน

งานกันระหว่างสมาชิกมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ	( 	=	2.57)	

ซึง่สอดคล้องกบัผลงานวจิยัของจารุวรรณ	ธรรมวัตร	

(Thammawat,	1992)	ได้อธิบายถึงการถ่ายทอด

ภูมิปัญญาท้องถ่ินว่า	 มีวิธีการถ่ายทอดภูมิปัญญา

ท้องถิ่นแก่เด็กหรือเยาวชน	 โดยทั่วไปเด็กมีความ

สนใจในช่วงเวลาสั้นๆ	ในสิ่งที่ใกล้ตัว	

	 	 1.6	 ด้านการใช้เทคโนโลยี	 ความคิด

เห็นของผู้ตอบแบบสอบถามเก่ียวกับการพัฒนา 

รูปแบบการจัดการความรู้ภูมิปัญญาท้องถิ่นของ

โรงเรียนผู ้สูงอายุในเขตจังหวัดเพชรบูรณ์เมื่อ

พจิารณาเป็นรายข้อพบว่า	กลุม่ตวัอย่างมคีวามคดิ

เห็นต่อการจัดการความรู้ภูมิปัญญาท้องถิ่นมีค่า

เฉลี่ยโดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง	มีค่าเฉลี่ยรวม

เท่ากับ	( 	=	2.56)	โดยการจดัการความรูภ้มูปัิญญา

ท้องถิ่นที่มีค่าเฉลี่ยปานกลางเทคโนโลยีมีความ

ส�าคัญต่อการจัดการเรียนรู ้เกี่ยวกับภูมิปัญญา 

ท้องถิ่น	มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ	( 	=	2.96)	ค่าเฉลี่ยอยู่

ในระดับน้อย	 คือ	 ท่านมีการใช้เทคโนโลยีในการ

สื่อสารแลกเปลี่ยนเรียนรู้	 เช่น	 โทรศัพท์	 เครื่อง

ขยายเสียง	มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ	( 	=	2.46)	รองลงมา	

คือ	ท่านมีความพร้อมในการใช้อินเทอร์เน็ตในการ

ติดต่อประสานงาน	มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ	 ( 	 =	 2.28)	

สอดคล้องกับผลงานวิจัยของนงคราญ	 กาญจน

ประเสริฐ	 (Kanjanaprasert,	 2002)	 ได้ศึกษา

ภูมิปัญญาท้องถิ่นในการผลิตสิ่งของเครื่องใช ้

โดยใช้เทคโนโลยีชาวบ้านของประชากรในจังหวัด

พิษณุโลก	 และสุโขทัย	 โดยจ�าแนกการผลิตเป็น	 

6	 ประเภท	 ได้แก่	 ประเภทสิ่งประดิษฐ์	 ประเภท

จักสาน	 ประเภทสิ่งทอ	 ประเภทแกะสลักไม้	

ประเภทแปรรูปอาหาร	 และประเภทอื่นๆ	 เท็คฟี	่

(Texfi,	 1992	 :	 4128-A)	 ได้ศึกษาการจัดเก็บ

เอกสารของหอจดหมายเหตุแห่งชาติของแอลจเีรีย	

รวบรวมข้อมูลโดยใช้แบบสอบถาม	 การสัมภาษณ์	

การสังเกต	 และประสบการณ์ของผู้เกี่ยวข้องกับ 

หอจดหมายเหตุของแอลจีเรีย	 พบว่า	 มีปัญหา 

เกีย่วกบัการใช้คอมพวิเตอร์กับอกัษรอารบกิการใช้

ทรัพยากรร่วมกันระหว่างสถาบัน	ความเร็วในการ

เข้าถึงเอกสาร	และการเรียงล�าดับชื่อเอกสาร

	 	 1.7	 ด้านความดแูลของภาครฐัความ

คดิเหน็ของผูต้อบแบบสอบถามเกีย่วกบัการพฒันา

รูปแบบการจัดการความรู้ภูมิปัญญาท้องถ่ินของ

โรงเรียนผู้สูงอายุในเขตจังหวัดเพชรบูรณ์เมื่อ

พจิารณาเป็นรายข้อ	พบว่า	กลุม่ตวัอย่างมคีวามคดิ

เห็นต่อการจัดการความรู้ภูมิปัญญาท้องถิ่นมีค่า

เฉลี่ยโดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง	มีค่าเฉลี่ยรวม
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เท่ากับ	( 	=	3.35)	โดยการจดัการความรูภ้มูปัิญญา

ท้องถิน่ทีม่ค่ีาเฉลีย่ระดบัมาก	คอืการบรหิารจดัการ

ของภาครัฐในชุมชนเกี่ยวกับการใช้ภูมิปัญญา 

ท้องถิ่นมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ	 ( 	 =	 3.92)	 รองลงมา 

คือ	 การสนับสนุนส่งเสริมของภาครัฐเกี่ยวกับการ

ใช้ภูมิป ัญญาท้องถิ่นในชุมชนค่าเฉลี่ยเท่ากับ	 

( 	 =	 3.57)	 ค่าเฉลี่ยอยู ่ในระดับปานกลางคือ 

การออกนโยบายกฎหมายสิทธิบัตรเกี่ยวกับการ 

ใช้ภูมิปัญญาท้องถิ่นในชุมชนมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ	 

( 	 =	 2.57)	 สอดคล้องกับงานวิจัยของ	 กมลนัทธ์	 

ศรีจ้อย	(Srijoi,	2013)	ที่ศึกษาเรื่องการสังเคราะห์

องค์ความรู ้ภูมิปัญญาผ้าทอบ้านเนินขามสู่การ 

เรียนรู้	 พบว่า	 กระบวนการถ่ายทอดองค์ความรู ้

ด้านการทอผ้าของชุมชนบ้านเนินขาม	 ในระดับ

บุคคลเป็นการถ่ายทอดองค์ความรู้จากแม่สู ่ลูก	

ญาตพิีน้่อง	จากเพือ่นบ้านใกล้เคยีงกบัลกัษณะการ

ถ่ายทอดแบบตัวต่อตวัในระดบัชมุชน	การถ่ายทอด

จากหน่วยงานของภาครัฐและภาคเอกชน

6.  ข้อเสนอแนะ
	 1.	 ส่งเสรมิให้ประชาชนมส่ีวนร่วมในการ

ประชุม	 และร่วมกันก�าหนดนโยบายกิจกรรมท่ีจะ

จัดขึน้ร่วมกับโรงเรยีนผูส้งูอายโุดยเน้นให้ประชาชน	

และกลุม่เยาวชนทีม่คีวามสนใจได้มสีทิธใินการเข้า

ร่วมประชุม	ได้ตระหนักถึงปัญหาท่ีเกดิข้ึน	เพ่ือร่วม

กนัสร้างจติส�านกึทีด่ต่ีอตนเองและลกูหลานในการ

ร่วมอนุรักษ์ภูมิปัญญาท้องถิ่น

	 2.	 โรงเรียนผู้สูงอายุและผู้น�าชุมชนควร

จัดกิจกรรมเพิ่มขึ้น	 โดยการประยุกต์ให้เข้ากับ

กิจกรรมต่างๆในเทศกาล	เพือ่เน้นความส�าคญัและ

การเปิดโอกาสให้ทกุคนโดยเฉพาะเยาวชนให้มีส่วน

ร่วมกับชุมชนถือเป็นโอกาสให้ทุกภาคส่วนมีส่วน

ร่วมในการผลักดัน	 ส่งเสริม	 และฟื้นฟูภูมิปัญญา

ท้องถิ่นนี้ต่อไป

	 3.	 หน่วยงานราชการท่ีเกีย่วข้องต้องคอย

ให้การสนบัสนนุ	ส่งเสริม	จดัสรรงบประมาณในการ

พัฒนาการรูปแบบการจัดการความรู้ภูมิปัญญา 

ท้องถิน่	และจดัจ้างวทิยากร	หรือผู้ทีม่คีวามรูค้วาม

สามารถโดยตรงเพือ่ใช้สอนในวนัหยดุเสาร์-อาทติย์	

หรอืเวลาเยน็หลงัเลกิเรยีนข้อเสนอแนะในการวจัิย

ครั้งต่อไปเพื่อให้การศึกษาเรื่องการพัฒนารูปแบบ

การจัดการความรู้ภูมิปัญญาท้องถิ่นของโรงเรียน 

ผู้สูงอายุในเขตจังหวัดเพชรบูรณ์

	 ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยครั้งต่อไป

	 1.	 ศึกษาระดับการมีส ่ วนร ่วมของ

โรงเรียนผู้สูงอายุในจังหวัดเพชรบูรณ์	 เพื่อศึกษา

การมีส่วนร่วมของโรงเรยีนผูสู้งอายหุรอืประเด็นใด

ควรได้รบัการพฒันาอย่างต่อเนือ่งเพือ่ให้ภมูปัิญญา

ท้องถิ่นได้รับการสืบสานต่อไป

	 2.	 จัดการศึกษาวิจัยในเชิงปฏิบัติการ

แบบมส่ีวนร่วมในการขบัเคลือ่นเรือ่งการพฒันารปู

แบบการจัดการความรู ้ภูมิปัญญาท้องถิ่นของ

โรงเรียนผูส้งูอายใุนเขตจังหวดัเพชรบรูณ์	เพือ่น�าไป

สู่การพัฒนาที่ยั่งยืน

7.  องค์ความรู้ที่ได้รับ
	 การจัดการความรู ้คร้ังน้ีเป็นการแลก

เปล่ียนเรียนรู้เกีย่วกบัประสบการณ์จากการท�าวจัิย

อย่างมีประสิทธิภาพ	 และผลที่ได้จากการวิจัย

สามารถได้องค์ความรู้ที่เป็นประโยชน์ต่อกลุ่มเป้า
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หมายหรือ	 สามารถน�าไปศึกษาต่อยอดเพื่อให้ได้

องค์ความรู้ที่เป็นประโยชน์ยิ่งขึ้น	สามารถน�าไปใช้

ประโยชน์ต่อสังคม	 ส่วนรวมในเชิงพาณิชย์หรือ 

น�าไปพัฒนาประเทศได้อย่างแท้จริงและยั่งยืน
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บทคัดย่อ

	 การวิจัยครั้งนี้	 มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาระดับจริยธรรมในการใช้สื่อสังคมออนไลน์ของนักศึกษา

มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี	 เป็นการวิจัยเชิงส�ารวจ	 โดยเก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่างซ่ึงเป็น

นักศึกษามหาวิทยาลัยราชภัฎเพชรบุรี	ชั้นปีที่	1	ภาคปกติ	จ�านวน	340	คน	ด้วยแบบสอบถาม	ประยุกต์

จากบัญญัติ	10	ประการของจริยธรรมการใช้คอมพิวเตอร์	และวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้สถิติเชิงพรรณนา	

 ผลการวิจัยพบว่า	นักศึกษามหาวิทยาลัยราชภัฎเพชรบุรีมีจริยธรรมในการใช้สื่อสังคมออนไลน์

ในภาพรวมมคีะแนนเฉลีย่อยูใ่นระดบัมากท่ีสดุ	และเมือ่พจิารณาตามรายด้าน	พบว่า	นกัศกึษามหาวทิยาลยั

ราชภัฏเพชรบรุมีีระดบัจรยิธรรมในการใช้สือ่สงัคมออนไลน์	2	ระดบั	ได้แก่	ระดบัมากทีส่ดุ	และระดบัมาก	

ในระดบัมากทีส่ดุมจี�านวน	7	ข้อ	ข้อทีม่คีะแนนเฉล่ียมากเป็นอนัดับ	1	คอื	การต้องค�านงึถงึสิง่ทีจ่ะเกดิขึน้

กับสังคมที่เกิดจากการกระท�าของตนเอง	 อันดับ	 2	 คือ	 การไม่ใช้คอมพิวเตอร์เพื่อการโจรกรรมข้อมูล

ข่าวสาร	อันดับ	3	คือ	การไม่ใช้คอมพิวเตอร์สร้างหลักฐานที่เป็นเท็จ	อันดับ	4	คือ	การไม่รบกวนการท�างาน

ของผู้อื่น	อันดับ	5	คือ	การไม่ใช้คอมพิวเตอร์ท�าร้ายหรือละเมิดผู้อื่น	อันดับ	6	คือ	การใช้คอมพิวเตอร์โดย

เคารพกฎระเบียบ	กติกา	และมีมารยาท	และอันดับ	7	คือ	การไม่น�าเอาผลงานของผู้อื่นมาเป็นของตน	

และในระดับมากมีจ�านวน	3	ข้อ	ข้อที่มีคะแนนเฉลี่ยมากเป็นอันดับ	1	คือ	การไม่ละเมิดการใช้ทรัพยากร

คอมพิวเตอร์โดยที่ตนเองไม่มีสิทธิ์	อันดับ	2	คือ	การไม่คัดลอกโปรแกรมของผู้อื่นที่มีลิขสิทธิ์	และอันดับ	

3	คือ	การไม่สอดแนม	แก้ไข	หรือเปิดดูแฟ้มข้อมูลของผู้อื่น

ค�าส�าคัญ:	จริยธรรม;	สื่อสังคมออนไลน์;	นักศึกษามหาวิทยาลัยราชภัฎเพชรบุรี	

* ได้รับบทความ:	2	เมษายน	2563;	แก้ไขบทความ:	1	กรกฎาคม	2563;	ตอบรับตีพิมพ์:	7	สิงหาคม	2563		  
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Abstract

		 This	research	study	aimed	tostudy	the	level	of	ethics	in	using	social	Medias	of	

Phetchaburi	 Rajabhat	University	 students.	Data	were	 collected	 from	340	Phetchaburi	

Rajabhat	University	1st	year	of	the	regular	program	students	with	questionnaires	that	applied 

from	the	ten	commandments	of	computer	ethics	and	data	analysis	using	descriptive	statistics.

	 The	results	were	as	followed:	Phetchaburi	Rajabhat	University	students	have	

ethics	in	using	social	media	as	a	whole,	with	the	highest	average	score.	When	considering	

the	ethical	aspects,	 it	was	 found	the	Phetchaburi	Rajabhat	University	students	had	2	

levels	of	ethics	in	using	social	media,	which	were	the	highest	level	and	the	high	level.	

At	the	highest	level,	there	are	7	items	with	the	highest	average	score	being	1,	which	must	

consider	what	will	happen	to	the	society	that	arises	from	one’s	own	actions;	the	second	

is	not	using	computers	for	information	theft;	number	3	is	not	using	computers	to	create	

false	evidence;	number	4	 is	not	disturbing	the	work	of	others;	number	5	 is	not	using	

computers	to	hurt	or	violate	others;	number	6	is	use	of	computers	with	respect	to	rules,	

regulations,	and	etiquette;	and	number	7	is	not	using	other	people’s	work;	and	at	high	

level,	there	are	3	items	which	have	the	highest	average	score	as	1,	is	not	violating	the	

use	of	computer	resources	without	their	own	rights;	 the	second	 is	not	copying	other	

people’s	copyrighted	programs;	and	number	3	 is	not	spying,	editing	or	viewing	other	

people’s	file.	

Keywords:	Ethics;	Social	media;	Students	of	Phetchaburi	Rajabhat	University

1.		บทน�า
 เครอืข่ายสงัคมออนไลน์	(Social	network)	

เกิดจากการที่ผู ้ใช้งานอินเทอร์เน็ตเชื่อมโยงกับ

เพื่อนจ�านวนมากมายท่ัวโลกผ่านผู้ให้บริการด้าน 

โซเชียลเน็ตเวร์ิคบนอินเทอร์เนต็	เช่น	เฟซบุ๊ก	ยทูบู	

ทวิตเตอร์	เป็นต้น	ซึ่งได้รับความนิยมสูงมากทั้งใน

รูปแบบการใช้งานส่วนบคุคล	จนถงึระดับองค์กรมี

วัตถุประสงค์เพื่อเผยแพร่ตัวตน	ผลงาน	ตลอดจน

เป็นการรวมกลุ่มกันของผู้ท่ีมีความสนใจร่วมกัน	

โดยน�าเสนอเป็นข้อความ	รูปภาพ	วิดีโอ	และแลก

เปลี่ยนความคิดเห็นร่วมกัน	 (Cheung,	 Chiu,	 &	

Lee,	2010	cited	by	Krouisawadi,	2010	:	81-

88)		

	 ข้อมูลจาก	Global	Digital	ที่ติดตามและ

น�าเสนอสถานการณ์การใช้งานดจิทิลั	และอนิเทอร์เนต็	

ปี	2019	พบว่า	คนไทย	51	ล้านคน	ใช้งานสือ่สงัคม
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ออนไลน์เป็นประจ�า	และคนไทย	49	ล้านคน	ใช้สือ่

สงัคมออนไลน์ผ่านโทรศพัท์มอืถอืโดยเฉลีย่	3	ชัว่โมง 

11	นาท	ีและยงัพบว่า	ผูใ้ช้สือ่สงัคมออนไลน์ส่วนใหญ่

คอื	ผูท่ี้มอีาย	ุ18-24	ปี	และอาย	ุ25-34	ปี	(Hootsuit, 

2019)	แสดงว่าผู้ใช้สื่อสังคมออนไลน์	 ได้แก่	 กลุ่ม

วัยเรียน	 นักเรียน	 นักศึกษา	 และกลุ่มวัยท�างาน	 

โดยเฉพาะกลุม่นกัศกึษา	ซึง่เป็นกลุม่ทีน่ยิมเปิดรบั

เทคโนโลยีใหม่ๆ	 เสมอ	 รวมถึงการสื่อสารผ่าน 

เครือข่ายสังคมออนไลน์	

 การใช้สือ่สังคมออนไลน์ไม่เพยีงมปีระโยชน์

ในหลายประการ	แต่ก็สร้างผลกระทบให้แก่ผู้ใช้ได้

เช่นกันและเป็นข้อถกเถียงทางสังคมถึงผลกระทบ

ในปัญหาต่างๆ	 มากมาย	 เช่น	 ปัญหาเรื่องสิทธ ิ

ส่วนบคุคลโดยเว็บไซต์ทีใ่ห้บรกิารบางแห่งอาจเปิด

เผยข้อมูลส่วนตัวมากเกินไป	 หากผู้ใช้บริการ 

ไม่ระมัดระวังในการกรอกข้อมูล	 อาจถูกผู้ไม่หวัง

ดนี�ามาใช้ในทางเสยีหาย	ปัญหาการละเมดิลขิสทิธิ์

โดยผู ้ใช้บางคนอาจใช้สื่อสังคมออนไลน์ในการ 

เผยแพร่ผลงาน	 รูปภาพเพื่อให้บุคคลอ่ืนดูและ

แสดงความคิดเห็น	 อาจถูกผู้อ่ืนขโมยผลงานหรือ

ถูกแอบอ้าง	ปัญหาการทะเลาะวิวาทโดยการใช้ค�า

พูดและการน�าภาพที่ไม่เหมาะสมลงในสื่อสังคม

ออนไลน์	 ตลอดจนปัญหาเรื่องศาสนา	 เรื่องเพศ	

ตลอดจนการหลอกลวงต่างๆ	โดยบคุคลทีไ่ม่มตีวัตน 

(Arpavate,	 Cheevasart,	 and	 Dejasvanong,	

2011	:	3-4)	จากปัญหาดงักล่าวล้วนมปัีจจยัมาจาก

การใช้สื่อสังคมออนไลน์อย่างขาดจริยธรรมและ

ความรับผิดชอบ	
	 มหาวิทยาลัยราชภัฎเพชรบุรีเป็นสถาบัน

อุดมศึกษาที่มีภารกิจส�าคัญ	 คือ	 ผลิตบัณฑิตท่ีมี

คณุภาพ	ซึง่เป็นกลุม่ผูใ้ช้สือ่สงัคมออนไลน์ส่วนใหญ่	 

ด้วยเหตุนี้	ในมหาวิทยาลัยจึงจัดให้มีการเรียนการ

สอนท่ีสอดแทรกเนื้อหาเพื่อให้นักศึกษามีความรู	้

ความเข้าใจ	และมีพฤติกรรมที่ถูกต้องในการใช้สื่อ

สังคมออนไลน์อย่างมีจริยธรรม	 โดยมุ่งหวังให้

นักศึกษาเป็นบัณฑิตที่มีคุณภาพของสังคม	 คณะ 

ผู้วิจัยจึงสนใจศึกษาถึงจริยธรรมในการใช้สือ่สังคม

ออนไลน์ของนกัศกึษามหาวทิยาลยัราชภฎัเพชรบรุี	

เพือ่เป็นแนวทางในการพฒันาการจัดการเรยีนการ

สอนเพื่อให้นักศึกษาสามารถใช้สื่อสังคมออนไลน์

ได้อย่างถูกต้องและเหมาะสม

2.		วัตถุประสงค์ของการวิจัย
	 เพื่อศึกษาระดับจริยธรรมในการใช้สื่อ

สังคมออนไลน์ของนักศึกษามหาวิทยาลัยราชภัฏ

เพชรบุรี

3.		วิธีด�าเนินการวิจัย
	 การวจิยันี	้เป็นการวจิยัเชงิส�ารวจ	(Survey	

research)	 เพ่ือศึกษาระดับจริยธรรมในการใช้สื่อ

สังคมออนไลน์ของนักศึกษาระดับปริญญาตรี 

ชั้นปีที่	 1	 ภาคปกติ	 มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี	 

ปีการศกึษา	2562	ใน	8	คณะ	ได้แก่	คณะมนษุยศาสตร์

และสังคมศาสตร์	 คณะวิทยาการจัดการ	 คณะ

วทิยาศาสตร์และเทคโนโลย	ีคณะวศิวกรรมศาสตร์

และเทคโนโลยีอุตสาหกรรม	 คณะเทคโนโลยี

สารสนเทศ	คณะเทคโนโลยกีารเกษตร	คณะครศุาสตร์ 

และคณะพยาบาลศาสตร์	 จ�านวน	 2,267	 คน	 

การก�าหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างโดยใช้สูตรการ

ค�านวณของทาโร	 ยามาเน	 ที่ระดับความเชื่อมั่น 
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ร้อยละ	95	ได้กลุ่มตัวอย่างจ�านวน	340	คน	และ 

ผู้วิจัยก�าหนดกลุ่มตัวอย่างแบบชั้นภูมิตามสัดส่วน

ของคณะวชิา	ได้จ�านวนกลุม่ตัวอย่างแต่ละคณะวชิา	

ได้แก่	คณะมนษุยศาสตร์และสงัคมศาสตร์	146	คน	

คณะวิทยาการจัดการ	 50	 คน	 คณะวิทยาศาสตร์

และเทคโนโลยี	22	คน	คณะวิศวกรรมศาสตร์และ

เทคโนโลยีอุตสาหกรรม	 20	 คน	 คณะเทคโนโลยี

สารสนเทศ	26	คน	คณะเทคโนโลยกีารเกษตร	18	คน 

คณะครุศาสตร์	40	คน	และคณะพยาบาลศาสตร์	

18	คน	

	 เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย	 ได้แก่	 แบบ	

สอบถามที่ประยุกต์จากบัญญัติ	 10	 ประการของ

จริยธรรมการใช้คอมพิวเตอร์	(Computer	Ethics	

Institute,	1992)	แบ่งออกเป็น	2	ตอน	ตอนที่	1	

เป็นค�าถามเกี่ยวกับข้อมูลส่วนบุคคลของผู้ตอบ

แบบสอบถาม	จ�านวน	4	ข้อ	ซึ่งมีลักษณะเป็นแบบ

ก�าหนดให้ตอบและแบบเปิด	ตอนที่	2	เป็นค�าถาม

เพื่อวัดเกี่ยวกับจริยธรรมในการใช ้สื่อสังคม

ออนไลน์	10	ด้าน	ตามตวัแปรในกรอบแนวคิดการ

วิจัย	จ�านวน	30	ข้อ	ซึ่งเป็นค�าถามแบบปรนัยชนิด

เลือกตอบที่มี	 5	 ตัวเลือกในแต่ละข้อมีคะแนน	 5	

ระดับ	ตามล�าดับ	

	 การตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือที่ใช้

ในการวจิยัด้วยการหาค่าความเท่ียงตรงของเน้ือหา	

(IOC)	จากความคดิเหน็ของผูเ้ชีย่วชาญจ�านวน	3	คน 

ซึ่งมีบางข้อที่ต้องปรับปรุงเน่ืองจากได้ค่า	 IOC	 

ต�า่กว่าเกณฑ์	คอื	0.66	และหาค่าความเชือ่มัน่ของ

แบบสอบถามทั้งฉบับจากการทดลองกับนักศึกษา

ที่ ไม ่ใช ้กลุ ่มตัวอย ่างจ�านวน	 30	 คนด้วยค่า

สัมประสิทธิ์แอลฟา	 (α-Coefficient)	 และพบว่า	

แบบสอบถามทั้งฉบับมีค่าความเช่ือมั่นอยู่ที่ระดับ	

.938	และผู้วิจัยได้น�าแบบสอบถามมาจัดท�าให้อยู่

ในรูป	Google	 form	การเก็บรวบรวมข้อมูลด้วย

การน�าส่งลงิค์ของแบบสอบถามไปยงัอาจารย์ผูส้อน

ของแต่ละคณะเพ่ือส่งต่อไปยงันกัศกึษาแต่ละคณะ	

จ�านวน	521	ชุด	 ได้รับคืนจ�านวน	495	ชุด	คิดเป็น

ร้อยละ	95.01

	 การวเิคราะห์ข้อมลูด้วยสถิติแบบพรรณนา	

(Descriptive	Statistic)	ได้แก่	การแจกแจงความถ่ี	

ร้อยละ	 ค่าเฉลี่ย	 และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานใน

วเิคราะห์ข้อมลูเกีย่วกับระดบัจริยธรรมในการใช้ส่ือ

สงัคมออนไลน์	แปลผลค่าเฉลีย่พฤตกิรรมการใช้สือ่

สังคมออนไลน์	 ดังนี้	 1)	 1.00-1.80	 หมายถึง	 

มีจริยธรรมในการใช้สือ่ออนไลนใ์นระดับนอ้ยที่สดุ	

2)	 1.81-2.60	 หมายถึง	 มีจริยธรรมในการใช้ส่ือ

ออนไลน์ในระดับน้อย	 3)	 2.61-3.40	 หมายถึง	 

มจีริยธรรมในการใช้ส่ือออนไลน์ในระดับปานกลาง	

4)	 3.41-4.20	 หมายถึง	 มีจริยธรรมในการใช้ส่ือ

ออนไลน์ในระดับมาก	 5)	 4.21-5.00	 หมายถึง	 

มีจริยธรรมในการใช้สื่อออนไลน์ในระดับมากที่สุด

4.		สรุปผลการวิจัย
	 1.		 ลักษณะทั่วไปของกลุ ่มตัวอย่างที่

ศึกษา	 พบว่า	 ส่วนใหญ่เป็นหญิง	 ศึกษาในคณะ

มนษุยศาสตร์และสังคมศาสตร์มากทีสุ่ด	รองลงมา	

คือ	คณะเทคโนโลยีสารสนเทศ	และคณะพยาบาล

ศาสตร์	ตามล�าดับ	ส่วนใหญ่ร้อยละ	51.31	มีเกรด

เฉล่ียระหว่าง	 2.00-2.99	 รองลงคือ	 มาร้อยละ	

44.04	มเีกรดเฉลีย่มากว่า	2.99	ขึน้ไป	และร้อยละ	

4.65	 มีเกรดเฉลี่ยต�่ากว่า	 2.00	 โดยส่วนใหญ่ร้อย
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ละ	44.24	ใช้ส่ือออนไลน์จ�านวน	4-5	สือ่	รองลงมา

ร้อยละ	28.28	ใช้มากกว่า	5	สือ่	และร้อยละ	25.45	

ใช้จ�านวน	2-3	สื่อ	ตามล�าดับ

	 2.	 จริยธรรมการใช้สื่อสังคมออนไลน ์

ของนักศึกษามหาวิทยาลัยราชภัฎเพชรบุรีพบว่า 

ในภาพรวมมีคะแนนเฉลี่ย	 4.23	 จากคะแนนเต็ม	 

5	คะแนนอยูใ่นเกณฑ์ระดบัมากทีส่ดุ	และจากการ

พิจารณารายด้าน	พบว่า	มี	2	ระดับ	คือ	มากที่สุด

และมาก	ในระดับมากที่สุดมีจ�านวน	7	ข้อ	ข้อที่มี

ค่าคะแนนเฉลี่ยมากเป็นอันดับ	 1	 คือ	 การต้อง 

ค�านึงถึงสิ่งที่จะเกิดขึ้นกับสังคมที่เกิดจากการ 

กระท�าของตนเอง	 อันดับ	 2	 คือ	 การไม ่ใช ้

คอมพิวเตอร์เพื่อการโจรกรรมข้อมูลข่าวสาร	

อันดับ	3	คือ	การไม่ใช้คอมพิวเตอร์สร้างหลักฐาน

ที่เป็นเท็จ	อันดับ	4	คือ	การไม่รบกวนการท�างาน

ของผู้อืน่	อนัดับ	5	คอื	การไม่ใช้คอมพิวเตอร์ท�าร้าย

หรือละเมิดผู้อื่น	อันดับ	6	คือ	การใช้คอมพิวเตอร์

โดยเคารพกฎระเบียบ	 กติกา	 และมีมารยาท	 

และอันดับ	 7	 คือ	 การไม่น�าเอาผลงานของผู้อื่น 

มาเป็นของตน	 ส่วนในข้อท่ีมีคะแนนเฉล่ียอยู่ใน

ระดับมากมี	 3	 ข ้อ	 ข ้อที่มีคะแนนเฉลี่ยมาก 

เป็นอันดับ	 1	 คือ	 การไม่ละเมิดการใช้ทรัพยากร	

คอมพิวเตอร์โดยที่ตนเองไม่มีสิทธิ์	 อันดับ	 2	 คือ	

การไม ่คัดลอกโปรแกรมของผู ้อื่นที่มีลิขสิทธิ ์

และอันดับ	3	คือ	การไม่สอดแนม	แก้ไขหรือเปิด 

ดูแฟ้มข้อมูลของผู้อื่น

ตารางท่ี	1	ค่าเฉลีย่	ส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน	ระดบัจรยิธรรมและล�าดบัทีข่องจรยิธรรมการใช้งานสือ่สงัคม

ออนไลน์ของนักศึกษามหาวิทยาลัยราชภัฎเพชรบุรี

จริยธรรมการใช้สื่อสังคมออนไลน์ S.D. ระดับจริยธรรม ล�าดับที่

1.	การไม่ใช้คอมพิวเตอร์ท�าร้ายหรือละเมิดผู้อื่น	 4.24 1.267 มากที่สุด 5

2.	การไม่รบกวนการท�างานของผู้อื่น	 4.27 1.179 มากที่สุด 4

3.	การไม่สอดแนม	แก้ไข	หรือเปิดดูแฟ้มข้อมูลของผู้อื่น	 4.03 1.350 มาก 10

4.	การไม่ใช้คอมพิวเตอร์เพื่อการโจรกรรมข้อมูลข่าวสาร	 4.36 1.051 มากที่สุด 2

5.	การไม่ใช้คอมพิวเตอร์สร้างหลักฐานที่เป็นเท็จ	 4.28 1.150 มากที่สุด 3

6.	การไม่คัดลอกโปรแกรมของผู้อื่นที่มีลิขสิทธิ์	 4.08 1.289 มาก 9

7.	การไม่ละเมิดการใช้ทรัพยากรคอมพิวเตอร์โดยที่		

ตนเองไม่มีสิทธิ์	

4.12 1.151 มาก 8

8.	การไม่น�าเอาผลงานของผู้อื่นมาเป็นของตน	 4.22 1.156 มากที่สุด 7

10.	การใช้คอมพิวเตอร์โดยเคารพกฎระเบียบ	กติกา	และ

มีมารยาท

4.23 1.119 มากที่สุด 6

รวม 4.23 1.170 มากที่สุด
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5.		อภิปรายผลการวิจัย
	 จากผลการวิจัยระดับจริยธรรมในการใช้

สื่อสังคมออนไลน์ของนักศึกษามหาวิทยาลัย

ราชภัฏเพชรบุรีในภาพรวม	 พบว่า	 นักศึกษา

มหาวทิยาลยัราชภฏัเพชรบรุมีรีะดบัจรยิธรรมการ

ใช้ส่ือสงัคมออนไลน์โดยภาพรวมในระดบัมากทีส่ดุ	

เนื่องจากมหาวิทยาลัยมีหลักสูตรการสอนใน 

เรื่องน้ี	 และในปัจจุบัน	 มีการเผยแพร่ข้อมูลบน

อินเทอร์เน็ต	 รวมถึงสื่อสังคมออนไลน์เกี่ยวกับ

มารยาทในการใช้งานสื่อสังคมออนไลน์	 กฎหมาย

ที่เก่ียวข้อง	 ตลอดจนมีตัวอย่างของเหตุการณ์ที่

เกี่ยวข้องกับจริยธรรมในการใช้สื่อสังคมออนไลน์

จ�านวนมากมายซ่ึงนักศึกษาสามารถเข้าถึงได้ 

และจากการศึกษายังพบด้วยว่า	 กลุ่มตัวอย่างที่

ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นเพศหญิงมากกว่า

เพศชายถึง	 2	 เท่า	 ซึ่งสอดคล้องกับผลการศึกษา

ของปราณี	 จ้อยรอด	 ลัดดาวัลย์	 เกษมเนตรและ

ประทีป	จินงี่	(Joyrod,	Kasemnet	and	Jinnge,	

2010	 :	 71-81)	 ที่พบว่านักเรียนที่มีเพศต่างกัน 

มีการรับสื่ออินเทอร์เน็ตอย่างมีวิจารณญาณแตก

ต่างกนั	โดยจันจริา	แก้วขวญั	(Kaewkhwan,	2018	

:	100)	ได้อธบิายลกัษณะนสิยัของนกัศกึษาหญงิว่า

มีลักษณะอ่อนน้อมอยู่ในโอวาท	 และเช่ือฟังค�าสั่ง

สอนได้ง่ายกว่าและโดยพื้นฐานแล้วนักศึกษาหญิง

มีความสนใจหรือชื่นชอบการเข้าสังคม	 การรวม

กลุ่มเพื่อ	สนทนาหรือพูดคุยในเรื่องที่สนใจ	รวมถึง

เข้ากลุ่มค้นคว้าข้อมูลในการเรียน	และใช้เครือข่าย

สังคมออนไลน์ในเรื่องความสนใจอื่นๆ	 ขณะที่

นักศึกษาชายมีลกัษณะกล้าหาญ	ท้าทายหรอืดือ้รัน้	

และชอบท�ากิจกรรมที่มีความสนุกสนานหรือให้

ความบันเทิงมากกว่าการเข้าไปศึกษาหาข้อมูล

ความรูห้รอืค้นคว้าข้อมลูในการเรยีน	เช่น	เล่นเกมส์	

ดูหนัง	 ฟังเพลง	 นอกจากนี้	 จากผลการศึกษายัง 

พบว่า	 นักศึกษาส่วนมากใช้สื่อสังคมออนไลน์ 

จ�านวน	 4-5	 สื่อส่งผลให้นักศึกษาสามารถเข้าใช้

เครือข่ายสังคมออนไลน์ได้หลายช่องทางมากขึ้น	

นกัศกึษาย่อมสามารถหาข้อมลูความรูต่้างๆ	ทีเ่ป็น

ประโยชน์หรือใช้งานให้เหมาะสมกับวัตถุประสงค์

หรือความต้องการได้มากยิ่งขึ้น	 สอดคล้องกับการ

ศึกษาของจันจิรา	แก้วขวัญ	(Kaewkhwan,	2018	

:	 102)	 ท่ีพบว่านักศึกษาสามารถเข้าใช้เครือข่าย

สงัคมออนไลน์ได้หลายประเภทมากขึน้	ไม่เพยีงแต่

ใช้เพ่ือความสนุกสนานหรือความบันเทิงเท่านั้น 

ยังสามารถใช้เพื่อการสื่อสารหรือใช้เพื่อศึกษาหา

ข้อมลูความรู	้ท�ารายงาน	ส่งงาน	เป็นต้น	ดงันัน้การ

จัดการเรียนการสอนของมหาวิทยาลัยในเรื่องนี ้

จงึควรมีการพฒันาให้เหมาะสมกบัเพศและวยัของ

นักศึกษาด้วย

	 เมือ่พจิารณาตามรายด้านของจรยิธรรมใน

การใช้ส่ือสังคมออนไลน์	พบว่า	กลุ่มนกัศึกษาชัน้ปี

ที่	 1	 ส่วนใหญ่มีระดับจริยธรรมในการใช้สื่อสังคม

ออนไลน์ทุกข้อในระดับมากท่ีสุดและระดับมาก	

สอดคล้องกับผลการศึกษาของยาซา	 มะหะมาน	

(Mahamarn,	 2014	 :	 81)	 และวีระ	 ประดิษฐ์

สุวรรณ	 (Pradisuwan,	 2009)	 โดยแมคควีน	 

(McQueen,	2011)	ได้กล่าวว่า	คนในกลุม่นีม้คีวาม

เชี่ยวชาญในการใช้เทคโนโลยีอย่างแท้จริง	มีความ

เป็นเลิศทางเทคโนโลยี	 (Tech	 Savvy)	 เนื่องจาก

เติบโตมาพร้อมกับความก้าวหน้าทางการสื่อสาร

และเทคโนโลยีสื่อต่างๆ	 ทั้งการใช้อินเทอร์เน็ต	 
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การส่งข้อความผ่านหน้าจอโทรศัพท์มือถือและ

แทปเล็ต	 เพราะอุปกรณ์เคลื่อนท่ีเช่ือมต่อพวกเขา

กับโลกไว้ตลอดเวลา	 และคนในกลุ ่มนี้มีความ

พฤติกรรมติดโลกออนไลน์ซึ่งรับข้อมูลข่าวสาร 

ได้รวดเร็ว	 ชอบตัดสินใจท�าอย่างรวดเร็ว	 ใช้เวลา

ส่วนใหญ่อยู ่บนเว็บ	 สื่อสารผ่านอินเทอร์เน็ต 

เป็นหลัก	 เปิดกว้างทางความคิดและวัฒนธรรมที่

แตกต่างมากขึ้น	 มีแนวโน้มที่จะปรับทัศนคติได้ด	ี 

มีความกล้าแสดงออก	 ชอบโชว์	 มีความมั่นใจสูง	

(Electronic	 Transactions	 Development	

Agency,	 2019;	 Learning	 in	 21st	 Century	 

Social	Media,	 n.d.)	 ด้วยเหตุนี้เครือข่ายสังคม

ออนไลน์จึงท�าให้นักศึกษาซึ่งเป็นบุคคลในยุค

ปัจจุบันสามารถเข้าถึงข้อมูลความรู้ต่างๆ	 ที่เป็น

ประโยชน์	 น�าเสนอผลงาน	 ประสบการณ์	 ทั้งใน

แบบของข้อความ	รูปภาพ	หรือวิดีโอ	ที่ผู้ใช้จัดท�า

ขึ้นเองหรือพบเจอจากสื่อต่างๆ	แล้วน�ามาแบ่งปัน

ให้กับเพื่อนและผู้อื่นท่ีอยู่ในเครือข่ายของตนได้

ทราบ	(Phoovatis,	2011	:	166-173;	Bau-Urai,	

2011	:	1)	นอกจากนี้	การที่นักศึกษาสื่อสารผ่าน

เครอืข่ายสงัคมออนไลน์บ่อยๆ	หลายช่องทาง	ท�าให้

นักศึกษาเกิดการเรียนรู้จากประสบการณ์ตรงของ

ตนเอง	จากการสงัเกตพฤตกิรรมของผูอ่ื้น	และจาก

การฟังค�าบอกเล่าและการอ่านบันทึกของผู้อื่น	 

ซึ่งสอดคล้องทฤษฎีการเรียนรู้ทางสังคม	 (Social	

Learning:	SL)	(Witchawut	and	Uwanno,	1991	

:	96)	ดงัน้ัน	การสอนให้นกัศกึษาตระหนกัถงึความ

ส�าคญัและข้อเสยีในเรือ่งการละเมดิต่อจรยิธรรมใน

การใช้สื่อสังคมออนไลน์ผ่านสื่อสังคมออนไลน์ที่

นักศึกษาเข้าถึง	 จะก่อให้เกิดความเกรงกลัวต่อผล

ของการกระท�าทั้งในเชิงศีลธรรม	และกฎหมาย

	 จากธรรมชาติของกลุ่มนกัศกึษาซ่ึงเป็นคน

ยุคใหม่	ด้วยเหตุนี้ในการจัดการเรียนการสอนของ

มหาวิทยาลัยจึงต้องมีการพัฒนาและดึงศักยภาพ

ของคนกลุ่มนี้มาใช้ให้เกิดประโยชน์ในการศึกษา

และประโยชน์ต ่อสังคมให้มากขึ้นได ้อย ่างมี

ประสิทธิภาพ

6.		ข้อเสนอแนะ
	 1.	 ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย

	 	 1.1	 ผู้บริหารของมหาวิทยาลัยควร

มอบหมายให้ผู้เกี่ยวข้องด�าเนินการส่งเสริมและ

สนบัสนนุเพ่ือพัฒนาให้นกัศกึษามจีริยธรรมในด้าน

การไม่ละเมิดการใช้ทรัพยากร	 คอมพิวเตอร์โดยที่

ตนเองไม่มสีทิธิ	์การไม่คดัลอกโปรแกรมของผูอ้ืน่ท่ี

มลีขิสทิธิ	์และการไม่สอดแนม	แก้ไขหรอืเปิดดแูฟ้ม

ข้อมูลของผู้อื่นให้มากยิ่งขึ้น	 เพื่อประโยชน์แก่ตัว

นักศึกษาทั้งในแง่พฤติกรรมและการอยู ่ร่วมใน

สังคมได้อย่างมีความสุข

	 	 1.2		ผู้บริหารมหาวิทยาลัยควรมอบ

หมายให้ผู้เกี่ยวข้องพัฒนารูปแบบการเรียนการ

สอนให้เหมาะสมกับเพศ	 วัย	 และธรรมชาติของ

นักศึกษา

	 2.	 ข้อเสนอแนะส�าหรับผู้ปฏิบัติ

	 	 2.1		ผู ้สอนรายวิชาท่ีเกี่ยวข้องกับ

จริยธรรมในการใช้สื่อสังคมออนไลน์ควรพัฒนา 

รูปแบบการเรียนการสอนในเรื่องที่เกี่ยวข้องกับ 

การละเมิดจริยธรรมในการใช้สื่อสังคมออนไลน์	

และบทลงโทษต่อการกระท�าดังกล่าว	 โดยเฉพาะ

ในประเด็นการไม่ละเมดิการใช้ทรพัยากรคอมพวิเตอร์
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โดยที่ตนเองไม่มีสิทธิ์	การไม่คัดลอกโปรแกรมของ

ผู้อื่นที่มีลิขสิทธิ์	 และการไม่สอดแนม	 แก้ไขหรือ 

เปิดดูแฟ้มข้อมูลของผู้อื่น	เพื่อให้นักศึกษาเกิดการ

เรียนรู้และรู้จักยับยั้งชั่งใจในการกระท�าดังกล่าว

	 	 2.2	 ผูส้อนควรก�าหนดให้นกัศกึษาใช้

สื่อสังคมออนไลน์ในการจัดการเรียนการสอนใน

รายวชิาทีร่บัผดิชอบ	เพือ่ให้นกัศกึษาเกิดจนคุน้เคย	

สนกุสนาน	และสามารถเข้าถึงข้อมลูท่ีเกีย่วข้องกบั

จริยธรรมในการใช้สื่อสังคมออนไลน์ได้มากยิ่งขึ้น

	 	 2.3	 บุ คคลที่ เ กี่ ย ว ข ้ อ ง กับ ง าน

เทคโนโลยสีารสนเทศของมหาวทิยาลยั	ควรเตรยีม

ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศท่ีอ�านวยความสะดวก

ในเข้าใช้สือ่สงัคมออนไลน์	เพือ่ให้นกัศกึษาสามารถ

ใช้งานได้อย่างทั่วถึงและตลอดเวลาที่ต้องการ 

อนัเป็นการสนบัสนนุให้นกัศกึษาได้เรยีนรูเ้กีย่วกบั

จริยธรรมการใช้สื่อสังคมออนไลน์ด้วยตนเอง

	 3.	 ข้อเสนอแนะการศึกษาวจิยัครัง้ต่อไป

	 	 3.1	 ควรมีการศึกษาถึงเนื้อหาและ

รปูแบบเรียนการสอนทีเ่หมาะสมส�าหรบัการพฒันา

จริยธรรมการใช้ส่ือสังคมออนไลน์ท่ีเหมาะสม

ส�าหรับนักศึกษามหาวิทยาลัยราชภัฎเพชรบุรี

	 	 3.2		ควรมีการพัฒนาและทดลองใช้

ส่ือการสอนจริยธรรมการใช้ส่ือสังคมออนไลน์กับ

นักศึกษามหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี

7.		องค์ความรู้ที่ได้รับ
 นักศึกษาส่วนมากมีประสบการณ์ในการ

ใช้สือ่สงัคมออนไลน์	เนือ่งจากพฤตกิรรมการใช้งาน

และเป็นวัยของพวกเขา	 ดังนั้นจึงสามารถเข้าถึง

ความรู ้ เกี่ยวกับจริยธรรมในการใช ้สื่อสังคม

ออนไลน์ได้โดยง่าย	ด้วยเหตุนีผู้ส้อนควรต้องเข้าใจ

ถงึธรรมชาตขิองนกัศกึษาในข้อนี	้และควรต้องชีน้�า

ให้นักศึกษาเห็นและตระหนักถึงความส�าคัญและ

ผลเสียที่เกิดจากการกระท�าที่ละเมิดต่อจริยธรรม

การใช้สือ่สงัคมออนไลน์	เพือ่ให้นกัศกึษาเกดิความ

เกรงกลัวทั้งในเชิงศีลธรรม	และกฎหมาย
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บทคัดย่อ

  บทความทางวชิาการนี ้เป็นการศกึษาสมัมาทฏิฐกิบัการแก้ปัญหาของสงัคมในปัจจบุนั ซ่ึงพระพทุธ

ศาสนาให้ความส�าคญัแก่ทฏิฐิสูงทีส่ดุประการหนึง่ เพราะเป็นปัจจยัให้เกดิการเปลีย่นแปลงในวถิชีวีติและ

สังคม ในเม่ือทิฏฐิชนิดใดได้รับการยอมรับและเป็นหลักของการด�าเนินชีวิตในสังคม ตลอดถึงเป็นกรอบ

ก�าหนดแนวทางให้แก่คนในสังคมเป็นก�าลงัส่งเสรมิให้ชวีติและสงัคมให้ด�าเนนิไปภายใต้กรอบแห่งทฏิฐนิัน้ 

ด้วยเหตุนี้ก่อนเข้าสู่การพัฒนาชีวิตตามหลักทางสายกลางพระพุทธศาสนาเถรวาทจึงเน้นให้มีการสร้าง

สมัมาทฏิฐใิห้เกิดขึน้ก่อนด้วยอาศยัเหต ุ2 ประการ ได้แก่ เหตภุายนอก คอื การคบหาสมาคมกบัคนดแีละ

การได้รบัค�าสัง่สอนท่ีดงีามและเหตภุายใน คอื การคิดอย่างถกูต้องหรือคดิแบบโยนิโสมนสกิาร สมัมาทฏิฐิ

จึงมีความส�าคัญและสามารถเป็นตัวชี้น�าก�ากับทิศทางการด�าเนินชีวิตตั้งแต่ต้นจนจบ การพัฒนาชีวิตของ

คนในสงัคมเปน็ศนูยก์ลางของความรูเ้กีย่วกับการแกป่ญัหาของชีวติตามหลักพระพทุธศาสนา สัมมาทิฏฐิ

เป็นความที่กระบวนพัฒนาขั้นพื้นฐาน คือ เริ่มต้นด้วยความเชื่อในเร่ืองกฏแห่งกรรมจนถึงการได้บรรลุ

มรรคผล ยิ่งไปกว่านั้นสัมมาทิฏฐิยังแสดงความสัมพันธ์กับองค์มรรคอื่นๆ ในการเกื้อหนุนกันและกันเป็น 

ต้นเหตุให้การด�าเนินชีวิตในทางสังคม คือ ศีล ด้านจิตใจ คือ สมาธิและปัญญาให้มีการพัฒนาไปด้วยกัน 

ค�ำส�ำคัญ: สัมมาทิฏฐิ; การแก้ปัญหา; สังคมปัจจุบัน 
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Abstract

 This article is a study of right view and the solution of contemporary social problems. 

Buddhism is one of the highest points. It is a factor in the change in lifestyle and society. 

When a type of tithe is accepted and is a principle of social life. As a result, before entering 

the life-centered development of Theravada Buddhism, the emphasis was on there are 

two main reasons for this: the external is the association with the good and the good 

teaching, and the inner is the thinking. Grilled accurate or reflective thinking style. As a 

matter of fact, it is very important to guide and direct the way of life from beginning to end. 

This is the beginning of the development of life in the society as the center of knowledge 

about the problem of life in Buddhism. During the training, Samatha will oversee the 

basic development process. It starts with the belief in the law of Kamma until the end. 

In addition, Samatha also expresses the relationship with other people in supporting one 

another as the cause of social life, namely, the mental precepts, concentration and wisdom.

Keywords: right view; problem solving; current society

1.  บทน�ำ
 พระพุทธศาสนามีหลักธรรมที่ใช้ฝึกฝน 

ในการเรียนรู้ สอดคล้องกับองค์ประกอบแห่งการ

ด�าเนินชีวิตทิฏฐิ (view) คือ ความเห็น ความเข้าใจ 

ความใฝ่นิยมทียึ่ดถอืต่างๆ ของคนเรามอีทิธพิลและ

มบีทบาทในการก�าหนดวถิชีวีติของมนษุย์ในสงัคม

เป็นอย่างมาก บรรดากรรมบถ 10 ประการ ทิฏฐิ

ถูกจัดเข้าในฝ่ายมโนกรรม ซึ่งเป็นกรรมท่ีส�าคัญ

และมผีลร้ายแรงทีส่ดุยิง่กว่ากายกรรมและวจกีรรม 

เพราะส่งผลให้เกิดกายกรรมและวจีกรรมอยู  ่

เบือ้งหลงั สามารถน�าชวีติและสงัคมของมนษุยชาติ

ทั้งหมด ไปสู ่ความเจริญงอกงามความหลุดพ้น 

หรอืน�าไปสูค่วามเสือ่ม ความพนิาศก็ได้ โดยเฉพาะ

ความเห็นนั้นเป็นมิจฉาทิฏฐิ จะมีผลร้ายต่อตนเอง

และผู้อื่นท้ังในชาติน้ีและชาติหน้า (Mahachula 

longkornrajavidyalaya University, 1996)

 ปัญหาส่วนใหญ่ท่ีเกดิขึน้กบัพทุธศาสนกิชน

ชาวไทยและชาวโลกทุกยุคทุกสมัย เกิดจากความ

เข้าใจสภาวธรรมผิดไปจากความเป็นจริง ซึ่งก่อให้

เกิดความยึดถือผิดๆ เช่น ความยินดียินร้าย ความ

อยากมีอยากได้ การผูกอาฆาตพยาบาท การคิด

เบียดเบียนซึ่งกันและกัน ซึ่งเป็นต้นเหตุแห่งความ

แตกแยกของสังคม ก่อให้เกิดสงครามกลางเมือง 

สงครามระหว่างประเทศ และปัญหาอืน่ๆ มากมาย 

ปัญหาต่างๆ เหล่านี้ มีสาเหตุมาจากแนวความคิด

มิจฉาทิฏฐิเป็นประการส�าคัญ เพราะเมื่อมีความ

เหน็ผดิ การพดูผิดหรอืกระท�าผดิจะเกดิขึน้ตามมา 

เพราะฉะนัน้ หลกัธรรมทีค่วรน�ามาประพฤตปิฏิบตัิ
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เพื่อหักล้างแนวความคิดแบบมิจฉาทิฏฐิให้เปลี่ยน

ไปเป็นแนวความคดิท่ีถกูต้องกค็อื สมัมาทิฏฐิ ความ

เห็นชอบ นั่นเอง

2.  ควำมส�ำคัญของสัมมำทิฎฐิ 
 ทิฎฺฐิ เป็นศัพท์วิชาการทางพุทธศาสนา 

ที่ใช้ในความหมายและขอบเขตที่กว้างขวางมาก 

บางครั้งใช้ในความหมายกลางๆ เพื่อสื่อถึงระบบ

ความคดิความเชือ่ท่ัวๆ ไปโดยไม่ได้ชีช้ดัลงไปว่าถูก

หรือผิด ถ้าในกรณีที่ใช้กล่าวถึงทิฎฐินอกพุทธ

ศาสนา เช่น ลัทธิครูทั้ง 6 และทิฎฐิ 62 ในที่นี้จะใช้

หมายถึงความเห็นผิดเพียงอย่างเดียวหรือถ้ามา

พร้อมกันเป็นชุดในฐานะเป็นกิเลสกลุ่มปัญจธรรม 

(ธรรมเครื่องเนิ่นช้า) คือ ตัณหามานะและทิฎฐิใน

ที่นี้ก็จะหมายถึง ความเห็นผิดเหมือนกัน (English 

Dictionary, 1999 : 106) โดยเฉพาะความเห็น

ชนดิทีย่ดึเอาอตัตาเป็นศูนย์กลางแต่ถ้าใช้ หมายถงึ 

ปัญญาที่เกิดขึ้นในขั้นตอนของการปฏิบัติธรรม 

หรอืใช้เป็นคณุสมบตัขิองพระอรยิบคุคล เช่น ค�าว่า 

ทฎิฐปิปัตตะ (ผู้บรรลสุมัมาทฎิฐิ) เป็นต้น ในทีน่ีจ้ะ

หมายเอาเฉพาะความเห็นท่ีถูกต้องเพยีงอย่างเดยีว 

ทิฎฐิ จึงเป็นความเห็น ความเชื่อ ความคิดเห็นการ

เก็งความจริงและความเชื่อแบบสิทธันต์ (Phra 

Prom Khunaporn (P.A. Payutto), 2008 : 380) 

รวมถึงค�านิยมและท่าทีหรือทัศนคติ นอกจากนั้น

หมายถึงความเชื่อถือลัทธิทฤษฎีความเข้าใจตาม

แนวเหตุผลข้อที่เข้ากับความเห็นของตน หลักการ

ที่เห็นสมข้อที่ถูกใจข้อที่เชิดชูเอาไว้ความใฝ่นิยม

รวมถงึอดุมการณ์โลกทัศน์และชวีทศัน์ต่างๆ ตลอด

จนทศันะพืน้ฐานทีส่บืเนือ่งมาจากความเหน็ ความ

เข้าใจและความใฝ่นิยมเหล่านั้น เป็นความเห็นท่ี

แฝงไว้ด้วยยดึมัน่ถอืมัน่ กล่าวคอื เมือ่ผูใ้ดได้รับการ

ศึกษาหรือมีความรู้อย่างใดอย่างหนึ่ง จนตกผลึก

เป็นทิฎฐิของตนก็จะยึดถือเอาทิฎฐินั้นไว้เป็น

มาตรฐานส�าหรบัตดัสนิความคดิเหน็อย่างอืน่ ทฎิฐิ

ในภาษาบาลีใช้ทั้งในแง่ดีแง่ไม่ดีและแง่ท่ีเป็น

กลางๆ อย่างไรก็ตามถ้าเทียบกันโดยสัดส่วนแล้ว 

ที่ใช้ในแง่ดีเป็นเพียงส่วนน้อยเท่านั้น เช่น ค�าว่า 

“ทิฎฐิสัมปันโน” และ “ทิฎฐิปปัตโต” เป็นต้น  

ส่วนที่ใช้ในแง่ท่ีไม่ดีหรือแง่ที่เป็นมิจฉาทิฎฐิจะมี

มากกว่า (Bhuddhadasa Bhikkhu, 1975 : 49)

 สัมมาทิฏฐิมีบทบาทส�าคัญมากในการ

ศึกษาหรือการพัฒนาชีวิต และสังคมกล่าวได้ว่า 

“คนเร่ิมมีการศึกษาเมื่อเขามีสัมมาทิฏฐิ” (Phra 

Prom Khunaporn (P.A. Payutto), 2004 : 740) 

ดังได้กล่าวมาแล้วในเรื่องความหมายของสัมมา

ทิฏฐิว่าเนื้อหาสาระส�าคัญคือ อริยสัจ 4 รวมไปถึง

ชีวทัศน์โลกทัศน์และค�านิยมพื้นฐานที่ดีงามของ

สังคมทั้งหมด ดังนั้น สัมมาทิฏฐิจึงเป็นแหล่งรวม

ของข้อมูลที่เกี่ยวกับการแก้ปัญหาชีวิตท้ังหมดนับ

ตั้งแต่รู้ว่า อะไรคือปัญหาชีวิต อะไรคือสาเหตุของ

ปัญหา อะไรคือเป้าหมายของชีวิต และอะไรคือวิถี

ทางจะไปสูเ่ป้าหมายนัน้ ด้วยเหตนุีใ้นกระบวนการ

พัฒนาชีวิตตามหลักพุทธศาสนาจึงได้ยกให้สัมมา

ทิฏฐิจึงเป็นตัวน�าเป็นประดุจประทีปส่องน�าทาง 

(Narasu, 1969 : 141) ให้แก่บุคคลผู้เดินทางถ้า

ขาดสัมมาทฏิฐก็ิเปรยีบเหมือนคนเดินทางท่ามกลาง

ความมืด โดยไม่รู้แม้กระท่ังว่าทางอยู่ท่ีไหนจุด

หมายปลายทางคืออะไร แน่นอนว่าจะต้องสูญเสีย

เวลาในการหลงทางและการลองผดิลองถกูไปเรือ่ยๆ



220 Dhammathas Academic Journal           Vol. 20 No. 3 (July - September 2020) 

 กล่าวได้ว่า พระพทุธศาสนาใช้ค�า สมัมาทฎิฐิ 

ในความหมายและขอบเขตที่กว ้างขวางมาก

ครอบคลมุทัง้ในแง่ความหมายท่ีเป็นกลางๆ โดยไม่

ชี้ชัดลงไปว่าเป็นความเห็นความเชื่อที่ถูกหรือผิด 

ทั้งในแง่ความเห็น ความเช่ือท่ีถูกต้องหรือเป็น

สัมมาทิฎฐิและในแง่ความเห็นความเชื่อท่ีผิดหรือ

เป็นมจิฉาทฎิฐ ินอกจากนัน้เมือ่มองในแง่ทีป่รากฏ

ผลออกมาเป็นวิถีชีวิตและวิถีสังคมของมนุษย์ 

ความหมายและความส�าคัญของสัมมาทิฎฐิจะ

ครอบคลุมไปถึงวัฒนธรรมประเภทนามธรรมหรือ

วัฒนธรรม ทางด้านจิตใจในสังคมมนุษย์ทั้งหมด 

เช่น วัฒนธรรมด้านความเชื่อค่านิยมทางสังคม 

ท่าท ีหรอืทศันคตชิวีทศัน์ โลกทศัน์และอดุมการณ์ 

เป็นต้น 

3.  สัมมำทิฏฐิในพระพุทธศำสนำ
 พระพุทธศาสนามีทัศนะท่ีเชื่อว่า ความ

เห็นชอบ ได้แก่ ความเห็น ความเชื่อ ความเข้าใจ

เกี่ยวกับโลกและชีวิตที่ถูกต้องตามหลักแห่งความ

จรงิ ด้วยอาศยัศรทัธาเป็นเครือ่งเชือ่มโยง หรอืชกัน�า 

โดยแบ่งสัมมาทิฏฐิได้ 2 ประเภท ได้แก่ 1) โลกียะ

สัมมาทิฏฐิ เฉพาะอย่างยิ่งเกิดจากการหล่อหลอม

กล่อมเกลาของสังคม เช่นการอบรมสั่งสอนทาง 

ศลีธรรม การถ่ายทอดทางวฒันธรรม เป็นเรือ่งเกีย่วกบั

คุณค่า เช่น ชั่ว ดี ถูก ผิด อะไรดีกว่า อะไรเลวกว่า 

ควรจะเป็น ไม่ควรจะเป็น เป็นต้น ตลอดจนหลัก

ความเชื่อ หลักความเห็นต่างๆ ที่จะรักษาคุณค่าที่

ดงีามถกูต้องไว้ เพราะเหตทุีเ่กดิจากการหล่อหลอม

ของสังคมมีการถ่ายทอดจากกัลยาณมิตรจึงมี

ลักษณะเป็นหลักการ กฎเกณฑ์ มาตรฐาน ความ

เชือ่ชนดิทีม่นษุย์ปรงุแต่งขึน้ สร้างสรรค์หรอืบญัญตัิ

วางกนัขึน้เป็นของซ้อนเข้ามาหรอืต่างจากกฎธรรมดา

ของธรรมชาติ ดังนั้นจึงมีลักษณะของความเป็น

โลกียะ คือมีรายละเอียดข้อปลีกย่อยผิดแปลก 

แตกต่างกันออกไปตามกาลเทศะ เปลี่ยนแปลงได้

ตามอิทธิพลของสภาพแวดล้อมและความเป็นไป

ของสงัคม แต่มหีลกักลางส�าหรับวดัความเป็นสมัมา

ทิฏฐิ คือความสอดคล้องกับหลักกรรม เพราะหลัก

กรรมเป็นกฎธรรมดา หรือหลักความจริงที่รองรับ

ความเป็นไปแห่งพฤติกรรมทั้งหมดของมนุษย์  

โดยนัยนี้ โลกียสัมมาทิฏฐิจึงมีกฎธรรมชาติรองรับ

อยู ่หรือสอดคล้องกับความจริงของธรรมชาติ 

นอกจากนีอ้าจวดัความเป็นโลกยีสมัมาทฏิฐด้ิวยวิธี

อย่างอื่นอีก ได้แก่ ทิฏฐิชนิดท่ีเกื้อกูลเป็นไปเพ่ือ

ประโยชน์สุขแก่ชีวิตและสังคม (Phra Prom  

Khunaporn (P.A. Payutto), 2004 : 737) และ 

2) โลกตุตรสัมมาทฏิฐิ ความเหน็ชอบระดับโลกตุระ

เกิดจากโยนโิสมนสกิาร คือ เหนอืโลก ไม่ขึน้ต่อโลก 

ได้แก่ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับโลกและชีวิตถูก

ต้องตามความเป็นจริงหรือรู้เข้าใจธรรมชาติเป็น

อิสระจากการหล่อหลอมของสังคม ไม่ขึ้นต่อ

อิทธิพลสภาพแวดล้อมท่ีเปล่ียนแปลงไป เป็นการ

เกี่ยวข้องกับธรรมชาติแท้ๆ สัมมาทิฏฐิประเภท

โลกุตระนี้ ไม่ขึ้นต่อกาล ไม่จ�ากัดสมัยเป็นธรรมที่มี

ผลลึกซึ้งกว่าโลกียสัมมาทิฏฐิมาก สามารถท�าให้

เปลีย่นแปลงในบคุลิกภาพอย่างทีเ่รียกว่า ถอนราก

ถอนโคน โลกุตตรสัมมาทิฏฐิประเภทนี้เท่านั้น 

จึงก�าจัดกิเลสได้ อันเป็นผลให้โลกมีความสงบ 

มีความร่มเย็น ก่อให้เกิดสันติสุขอย่างชัดเจนและ

ท�าให้โลกียสัมมาทิฏฐิ มีความสอดคล้องกับโลกุตตร 
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สัมมาทิฏฐิ นอกจากนี้ยังเป็นปัจจัยที่คอยเกื้อหนุน 

และเป็นรากฐานที่ส�าคัญให้แก่โลกุตตรสัมมาทิฏฐิ 

อีกด้วย เพราะสัมมาทิฏฐิมีบทบาทในการชี้น�า  

ขับเคล่ือนก�าหนดทิศทางการพัฒนาด�ารงชีวิตของ

มนษุย์เริม่ตัง้แต่ต้นจนจบ โดยจดุเริม่ต้นสมัมาทฏิฐิ 

จะเป็นศูนย์รวมของความรู้ความเข้าใจ เกี่ยวกับ 

ขัน้ตอนการด�ารงชีวติ การแก้ไขปัญหาชวิีต และน�า

ไปสู่การพัฒนา ก้าวเข้าสู่แนวทางอริยมรรคต่อไป 

มกีารเกือ้หนนุซึง่กนัและกนัทัง้ทางด้าน สงัคม จติใจ 

และปัญญา น�ามาซึ่งการตัดหรือละกิเลส สังโยชน์

ให้หมดสิ้นไป แล้วน�าไปสู่ความหลุดพ้นในที่สุด 

ด้วยเหตุที่โลกียสัมมาทิฏฐิเกี่ยวเนื่องด้วยหลักศีล

ธรรมซ่ึงเป็นหลกัธรรมพืน้ฐานทีส่ามารถสร้างความ

สงบ แก้ปัญหาให้สังคมได้จริงเมื่อได้ปฏิบัติตาม  

เช่น การเกิดอาชญากรรมที่เป็นส่วนท�าให้สังคม 

ไร้สันติสุข 

4.  สมัมำทฏิฐกัิบกำรแก้ปัญหำของสงัคมไทย 
 ในปัจจุบัน
 พระพุทธศาสนาเชื่อว่า สัมมาทิฏฐิคือ

ความเหน็ทีถ่กูต้องท�าให้เกดิการรูจ้กัคิดเป็นพ้ืนฐาน

ที่ส�าคัญที่ช่วยน�าพฤติกรรมจะท�าให้การปฏิบัติ

ด�าเนินไปอย่างถูกต้องพอดีและเป็นการกระท�า

อย่างมีเป้าหมายที่เก้ือกูลประโยชน์ ตนเองก็ได้

ความเข้าใจ มคีวามมัน่ใจเป็นกุศล โปร่งผ่องใส เช่น

การสนทนาทีมี่แต่ค�าพดูทีเ่ป็นประโยชน์ถกูต้องไม่มี

การกล่าวต�าหนิ ว่าร้ายแก่ใคร นอกจากค�านึงถึง

คุณค่าเพือ่ชวีติ คือ ความถกูต้อง การไม่พูดเบยีดเบยีน

ท�าร้ายใคร โยนิโสมนสิการยังช่วยให้ค�านึงในทาง

เกื้อกูลผู้อื่นและแก่สังคมอีกด้วย เช่น การใช้ค�า

สภุาพ อ่อนหวาน ปรารถนาด ีเรียบร้อย เพือ่ให้เกดิ

ความดีงามสามัคคีในหมู่ชุมชน หรือของสังคมการ

พูดจาเช่นนี้ เพื่อรักษาจิตใจของคนอื่นให้เป็นกุศล 

ไม่เศร้าหมอง ขุน่มัว เพือ่เสริมบรรยากาศให้คนอืน่ๆ 

มีจิตใจผ่องใส โน้มน้อมไปในความดีงาม แต่ถ้าคิด

ขึ้นมาว่า จะเอาชนะ อยากให้แตกแยก ยุยงไปใน

ทางผิด ยกตนข่มท่าน ดูถูกดูแคลน ให้ร้ายป้ายสี 

ใครจะว่าอย่างไรก็ช่าง ก็จะกลายเป็นอกุศลธรรม

เข้าครอบง�าจิตใจ จิตก็ปิดล้อมตัวเองให้คับแคบ  

ไม่ผ่องใส และพฤติกรรมในการพูด การสนทนา  

ก็พร้อมจะวิปริตออกไปจากความถูกต้องพอดี  

จากทีไ่ด้วเิคราะห์มานี ้มคีวามส�าคญัถงึข้ันหลักการ 

ซึ่งควรจะเน้นไว้ เกี่ยวกับความสัมพันธ์ระหว่าง

มรรคกับไตรสิกขา เป็นความสัมพันธ์อย่างเป็น

ปัจจัยกันระหว่างศีลกับสัมมาทิฏฐิ คือ การได้ฝึก

อบรมศีล เพื่อเป็นพ้ืนฐานที่เน้นในระเบียบวินัย  

ฝึกคน ปฏบิตัใิห้เกดิความเคยชินเป็นนสิยัพร้อมกับ

สร้างเสรมิศรทัธาโดยให้กลัยาณมติร เช่น ครแูนะน�า 

ชกัจงูให้เหน็ว่าการประพฤตดิมีรีะเบยีบวนิยัเช่นนัน้

มีประโยชน์มีคุณค่าอย่างไร ความซาบซึ้งในคุณค่า

ของความประพฤติดีงาม ความรักวินัย ความใฝ่

นิยมศีลก็เกิดขึ้นได้ การเห็นคุณค่าใฝ่นิยมที่จะท�า

อย่างนัน้แล้ว กเ็ข้าสู่ขัน้เป็นสัมมาทฏิฐิ แม้ว่าจะเป็น

สัมมาทิฏฐิอย่างอ่อนและไม่สู้ปลอดภัยมั่นคงนัก 

เพราะอาจกลายเป็นการปฏิบัติด้วยความยึดม่ัน

งมงายได้ก็ตาม (Phra Prom Khunaporn (P.A. 

Payutto), 2004 : 742)

 แนวทางสัมมาทิฏฐิกับการแก้ปัญหาของ

สังคมไทยในปัจจุบัน จึงควรจะอยู่ที่การเร่งให้คน 

ในสังคมศึกษาและท�าความเข้าใจเก่ียวกับเรื่อง
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สมัมาทฏิฐิเข้าใจหลักการปฏบัิต ิสามารถสร้างเสริม

ลักษณะนิสัย โดยใช้ค�าอธิบายเรื่องของหลักธรรม

ทางพระพทุธศาสนา สร้างศรทัธาในคุณพระรัตนตรยั

และพทุธศาสนสุภาษติ ในการบรหิารจติและเจรญิ

ปัญญา เพราะคนมีสัมมาทิฏฐิ หรือความเห็นที่ถูก

ต้องความเป็นปกติ คือคนที่มีศีลธรรม คือไม่ท�าใน

สิ่งที่คนชั่วท�ากัน คนที่ท�าสิ่งไม่ดีเรียกว่าคนไม่ปกติ 

เรียกว่า คนชั่ว คนบ้า คนฉ้อฉล เป็นต้น คนที่มีศีล 

คือคนปกติ เพราะปกติของคนคือไม่ฆ่า ไม่ท�าลาย 

ไม่แย่ง ไม่ชิง ไม่โกหก ไม่หลอกลวง ไม่ลักไม่โกง  

ไม่ยกัยอก ไม่คดโกง ไม่โลภ คนไม่ปกต ิคอืคนทีท่�า

ในสิง่ทีต่รงกนัข้าม ซึง่ปกตขิองคนม ี5 ประการดังนี้ 

 1. ปกติของคนจะต้องไม่ฆ่า ไม่ท�าลาย 

ไม่กัด ถ้าวนัไหนมกีารฆ่า มกีารท�าลาย แสดงว่าผดิ

ปกติของคน แต่ไปเข้าข่ายปกติของสัตว์ เช่น เสือ 

หมี สุนัข เป็นต้น ซึ่งมีปกติชอบท�าร้าย ท�าลายกัน 

ดงันัน้คนปกตต้ิองไม่ฆ่าไม่ท�าลาย ไม่ทะเลาะ ถ้าผดิ

ปกติ เรียกว่าอันธพาล 

 2.  ปกตขิองคน ไม่แย่งชงิ ไม่ลัก ไม่ขโมย 

ไม่ฉ้อ ไม่โกง ไม่ยักยอก ถ้าวันไหนมีการแย่งชิง

ขโมยกัน เป็นต้น ก็เข้าข่ายปกติของสัตว์ เช่น สุนัข 

กัดกันเวลาอาหาร ดังนั้น คนปกติต ้องไม่ลัก  

ไม่ยกัยอก ไม่คดโกง ไม่คอรปัชัน่ ถ้าฉกลกั ยกัยอก 

คอรัปชั่น เรียกว่า โจร หรือขโมย 

 3.  ปกติคนรู ้จักห้ามใจตนเอง พอใจ

เฉพาะคู่ครองของตน แต่สัตว์ไม่รู ้จักหักห้ามใจ

ตนเอง เวลาผสมพันธ์ก็มีการต่อสู้แย่งตัวเมียหรือ

ผสมพนัธ์กนัไม่เลอืก ดงันัน้คนปกตต้ิองรูจั้กหกัห้าม

ใจตนเองในเรื่องคู่ครอง หรือในเรื่องเพศสัมพันธ์  

ถ้าผดิปกต ิเรยีกว่า คนบ้ากาม คนเจ้าชู ้คนแพศยา 

 4.  ปกตคินจะพดูจาตรงไปตรงมามีความ

จริงใจแก่กัน ไม่โกหกหลอกลวงกันท�าให้เกิดความ

ไว้วางใจกัน แต่ปกติของสัตว์ไม่อาจไว้วางใจกันได้ 

พร้อมจะท�าลายกันได้ทุกเม่ือเป็นอันตรายต่อกัน 

ดังนั้นคนปกติต้องมีความซ่ือสัตย์ต่อค�าพูดต้อง

จริงใจกัน ไม่โกหกหลอกลวงกัน 

 5.  ปกตคินมสีติสมัปชัญญะ รูจ้กักนิสิง่ที่

ควรกิน พูดในสิ่งที่ควรพูด รู้จักในก�าลังซึ่งมีอยู่ใน

ตัวเอง ในการท�าความดี มีกตัญญูกตเวที ใช้ก�าลัง

ในทางความคิดในทางที่ถูกที่ควร 

 พฤติกรรมจะท�าให้การปฏิบัติด�าเนินไป

อย่างถกูต้องพอด ี(โยนโิสมนสกิาร) เป็นการกระท�า

อย่างมีเป้าหมายที่เก้ือกูลประโยชน์ ตนเองก็ได้

ความเข้าใจ มีความมั่นใจเป็นกุศล โปร่งผ่องใส  

เช่นการสนทนาทีม่แีต่ค�าพดูทีเ่ป็นประโยชน์ถูกต้อง

ไม่มีการกล่าวต�าหนิ ว่าร้ายแก่ใคร นอกจากค�านึง

ถึงคุณค่าเพื่อชีวิต คือ ความถูกต้อง การไม่พูด

เบยีดเบยีนท�าร้ายใคร เป็นต้นแล้ว โยนโิสมนสิการ

ยังช่วยให้ค�านึงในทางเกื้อกูล ผู้อื่นและแก่สังคม 

อีกด้วย เช่น การใช้ค�าสุภาพ อ่อนหวาน ปรารถนาดี 

เรียบร้อย เพ่ือให้เกิดความดีงามสามัคคีในหมู ่

ชุมชนหรือของสังคม การพูดจาเช่นนี้ เพื่อรักษา

จิตใจของคนอื่นให้เป็นกุศล ไม่เศร้าหมอง ขุ่นมัว 

เพ่ือเสริมบรรยากาศให้คนอื่นๆ มีจิตใจผ่องใส 

โน้มน้อมไปในความดีงาม แต่ถ้าคิดขึ้นมาว่าจะ

เอาชนะ อยากให้แตกแยก ยยุงไปในทางผดิ ยกตน

ข่มท่าน ดูถกูดูแคลน ให้ร้ายป้ายส ีใครจะว่าอย่างไร

กช่็าง ดงันีเ้ป็นต้น ก็จะกลายเป็น อโยนโิสมนสกิาร 

อกุศลธรรมก็เข้าครอบง�าจิตใจ จิตก็ปิดล้อมตัวเอง

ให้คับแคบ ไม่ผ่องใส และพฤติกรรมในการพูด  
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การสนทนาพร้อมจะวิปรติออกไปจากความถกูต้อง

พอดี จากที่ได้วิเคราะห์มานี้ มีความส�าคัญถึงขั้น

หลักการ ซึ่งควรจะเน้นไว้เกี่ยวกับความสัมพันธ์

ระหว่างมรรคกับไตรสกิขา เป็นความสมัพันธ์อย่าง

เป็นปัจจัยกันระหว่างศีลกับสัมมาทิฏฐิ คือ การได้

ฝึกอบรมศลี เพือ่เป็นพืน้ฐาน ทีเ่น้นในระเบยีบวนิยั 

ฝึกคน ปฏิบัติให้เกิดความเคยชินเป็นนิสัย พร้อม

กับสร้างเสริมศรัทธาโดยให้กัลยาณมิตร เช่น 

ครแูนะน�า ชกัจงูให้เหน็ว่าการประพฤตดิมีรีะเบยีบ

วินัยเช่นนั้นมีประโยชน์ มีคุณค่าอย่างไร ความ

ซาบซึ้งในคุณค่าของความประพฤติดีงาม ความรัก

วินัย ความใฝ่นิยมศีลก็เกิดขึ้นได้ การเห็นคุณค่าใฝ่

นยิมทีจ่ะท�าอย่างนัน้แล้ว กเ็ข้าสูข่ัน้เป็นสมัมาทฏิฐิ 

แม้ว่าจะเป็นสมัมาทฏิฐอิย่างอ่อนและไม่สู้ปลอดภยั

มัน่คงนกั เพราะอาจกลายเป็นการปฏบิตัด้ิวยความ

ยึดมั่นงมงายได้ก็ตาม 

 การได้อบรมศีลท่ีใช ้การคิดพิจารณา 

(โยนโิสมนสกิาร) ก�ากบั เป็นวธิทีีเ่น้นความเข้าใจใน

ความหมายของการกระท�าหรอืการปฏิบัตทุิกอย่าง 

ใช้โยนิโสมนสิการน�าและคุมพฤติกรรม โดยให้

กัลยาณมิตร เช่น ครูช่วยได้โดยแนะแนวความคิด 

ให้เห็นช่องทางพจิารณาและเข้าใจความหมายของ

พฤตกิรรมน้ันๆ ไว้ก่อน เมือ่ถงึเวลาปฏบิตั ิผูป้ฏบิตัิ 

น้ันจะต้องท�าใจพิจารณาเองทุกคราวทุกกรณีไป 

กล่าวคือ ภายนอกเริ่มต้นด้วยการฝึกขั้นศีลแต่

ภายในต้องใช้โยนิโสมนสิการสร้างปัญญาให้เกิด 

สัมมาทิฏฐิพร้อมกันไปแต่แรกเริ่มเรื่อยไป เป็นการ

ฝึกทีป่ระณีตขึน้กว่าวธิแีรก สามารถป้องกนัผลเสีย 

คือการเกิดอกุศลธรรมที่จะเข้าแฝงซ้อนการปฏิบัติ 

เป็นการปฏิบัติอย่างมั่นใจด้วยปัญญา ท�าให้เกิด

ความเข้าใจเป็นสมัมาทฏิฐิเพิม่ขึน้อยูเ่รือ่ยไปพร้อม

กับการฝึกศีลและปิดช่องทางที่จะกลายเป็นการ

ประพฤติปฏิบัติศีลด้วยความงมงาย เพราะเมื่อ

มนุษย์มีระเบียบเพื่อความอยู่ร่วมกันด้วยดี สังคม

ต้องมีวินัย และให้บุคคลมีศีลที่จะประพฤติตาม

วนิยัของสงัคมอย่างทีเ่รยีกว่าอยูด้่วยปัญญา ผูน้ัน้มี

ระเบยีบวนิยัพร้อมในตัวแล้ว และยิง่ไปกว่านัน้กค็อื

เขาพร้อมปฏิบัติตามระเบียบวินัยอะไรก็ได้ที่มอง

เห็นว่าเป็นไปเพื่อความดีงามเป็นประโยชน์ของ

มนษุย์ กล่าวคอื ศลีจะต้องประกอบด้วย สัมมาทฏิฐิ 

ก�าหนดวางและปฏิบัติ ด้วยความรู้ความเข้าใจที ่

ถูกต้อง อย่างไรก็ตามสังคมแม้มีรูปร่างชัดเจน

ตายตัวแล้วก็มิใช่จะเป็นฝ่าย ปรุงแต่งหล่อหลอม

บุคคลฝ่ายเดียวเสมอไป โดยในขั้นโลกุตตรสัมมา

ทฏิฐ ิถ้าบคุคลใช้โยนโิสมนสิการกส็ามารถหลุดพ้น

จากอ�านาจปรงุแต่งของสังคมได้ โยนโิสมนสกิารนัน้

ท�าให้บุคคลก้าวข้ามหรือมองทะลุเลยสังคมไปถึง

ความจริงอันไม่จ�ากัดกาลของธรรมชาติท่ีอยู่เบื้อง

หลังสังคมอีกชั้นหนึ่ง เมื่อมีโยนิโสมนสิการแล้ว 

บุคคลก็สามารถหลุดพ้นจากอ�านาจปรุงแต่งของ

สังคมด้วย สามารถบรรลุความดีงาม ความสุข 

ความสงบ ทีสู่งขึน้ไปอกีด้วย และสามารถย้อนกลับ

มาท�าหน้าที่ปรุงแต่งสังคมได้อย่างมีสติ 

 ดงันัน้ หลักธรรมทีน่�ามาเป็นองค์ประกอบ

หลักสัมมาทฎิฐิท่ีช่วยแก้ไขปัญหาของสังคมคอืหลัก

ศีล 5 ซึ่งสาระส�าคัญคือ เนื้อหาที่ส่งเสริมคุณธรรม 

จริยธรรม ค่านิยมให้กับสังคม เพื่อให้เกิดการ 

เรียนรู้พฤติกรรมท่ีควรและไม่ควรปฏิบติัท่ีจะน�ามา

พัฒนาลักษณะนิสัยและบุคลิกภาพทั้งทางกาย 

วาจา ใจของบุคคลในสังคม ให้มีลักษณะอันดีงาม
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ตามกฎ กติกา ระเบียบ ของสังคมเพื่อการ ด�ารง

ชีวิตอยู่ในสังคมอย่างสงบสุข จนสามารถน�าศีล 5 

ไปใช้ในการแก้ปัญหาของตนเองและสังคมได้ใน

ทีส่ดุอันจะช่วยสร้างให้สงัคมมคีวามสงบ เรยีบร้อย 

มีสันติมีความสงบเกิดขึ้น ความสัมพันธ์เกี่ยวข้อง

กับการสร้างสันติสุขในเบื้องต้นคือหลักศีล 5 อันมี 

ส่วนเก่ียวข้องกับกระบวนการควบคุมทางสังคม 

ในประเด็นต่างๆ ไม่ว่าจะเป็นด้านกฎหมาย ถือว่า 

เป็นกระบวนการควบคมุทางสงัคมท่ีมปีระสทิธภิาพ

ที่สุด รวมไปถึงจารีตประเพณีไทย วัฒนธรรมไทย 

ระบบความเชือ่ การอบรมสัง่สอนและการขดัเกลา

เป็นต้น มนุษย์จงึได้ชือ่ว่าเป็นสตัว์สงัคม เป็นสตัว์ที่

จะต้องพึง่พาอาศยักนัและกนั และตอบสนองความ

ต้องการซึ่งกันและกัน เช่น ตั้งแต่วัยทารก มนุษย์

ได้รบัการเลีย้งดจูากพ่อแม่หรอืผูใ้หญ่ เพือ่ความอยู่

รอดเมือ่เตบิใหญ่จากวยัเด็กสูว่ยั ผูใ้หญ่ และเข้าไป

รวมกนัเป็นกลุม่ กม็กีารพึง่พาอาศยักันภายในกลุม่ 

ซึ่งในการอยู่ร่วมกันของมนุษย์ จึงต้องมีข้อตกลง

การกระท�าระหว่างกัน อันจะท�าให้เกิดความสงบ

สุขในการอยู่ร่วมกัน โดยอาศัยแนวทางการปฏิบัติ

ดังนี้

 1.  การสร้างปัจจัยแห่งการศึกษาหรือ

สมัมาทฏิฐ ิได้แก่ การไม่คบคนพาล การคบบัณฑติ 

การอยู่ในสภาพแวดล้อมท่ีเหมาะสม ความเคารพ 

ความสุภาพอ่อนน้อม ความกตัญญู ความเป็นผู้ว่า

ง่าย การเหน็สมณะ การฟังธรรม และสนทนาธรรม

ตามกาล เป็นต้น 

 2. การด�าเนินชีวิตเพื่อความดีงามระดับ

โลกียสัมมาทิฏฐิ ได้แก่ การให้ทาน การเลี้ยงดู

มารดาบิดา การสงเคราะห์บุตรและภรรยา การ

ประกอบการงานทีไ่ม่มโีทษ และการงดเว้นจากการ

ดื่มน�้าเมา เป็นต้น 

 3. การพัฒนาชวีติ เพ่ือความดีงามระดับ

โลกุตตรสัมมาทิฏฐิ ได้แก่ การท�าความเพียรเพ่ือ

เผากิ เลส (ตบะ) การประพฤติพรหมจรรย ์ 

(อรยิมรรค) การเหน็แจ้งอรยิสจั 4 และการกระท�า 

ให้แจ้งซึ่งพระนิพพาน 

 4. สภาวะทางจิตของผู ้ เข ้าถึงความ 

หลุดพ้น ได้แก่ ความเป็นผู้มีจิตใจไม่หวั่นไหว ขึ้นๆ 

ลงๆ ตามกระแสแห่งโลกธรรม เป็นภาวะจิตชุ่มชื่น

เบกิบาน ไม่แห้งผาก หรอืไม่เศร้าโศก ปราศจากธลุี 

และเป็นจิตที่เกษม 

 บทบาทของสัมมาทิฏฐิในฐานะความเห็น

ถูกอันเป็นการสร้างสันติสุข สัมมาทิฏฐิ หมายถึง

ความเข้าใจถกูเร่ืองโลกและชวีติ ตามทีเ่ราได้ยินกัน

มาเสมอๆ ซึ่งผู้วิจัยจะได้แยกแยะ วิเคราะห์เพื่อให้

เกิดความเข้าใจถูกเรื่องโลกเป็นอย่างไร เรื่องชีวิต

เป็นอย่างไรเมือ่ได้ท�าความเข้าใจถกูแล้วจะสามารถ

สร้างความสุขในชีวิตอย่างไร เพื่อให้ตระหนักถึง

คุณค่าของสัมมาทิฏฐิ เข้าถึงและหยั่งรากลึกลง 

ในจิตใจ จนกลายเป็นความมั่นคงในนิสัย เป็นผล

ให้เกิดการคิดถูก พูดถูก ท�าถูก ดังนั้นสังคมใดท่ี

ผู้คนล้วนสมบูรณ์ด้วยสัมมาทิฏฐิ สังคมนั้นย่อม

ประสบสันติสุขยั่งยืนได้ตลอดไปแต่ในทางตรงกัน

ข้ามถ้าคนในสังคมมแีต่ความเหน็ผิดหรือมจิฉาทฏิฐิ 

อยู่ในใจจนเป็นนิสัย จะท�าให้คนในสังคม คิดผิด  

ท�าผิด พูดผิด ประกอบมิจฉาอาชีพ แสวงหาความ

สุขผิดๆ ท�าให้สังคมเกิดความปั่นป่วนเต็มไปด้วย

ปัญหามากมายท่ีกระทบเศรษฐกิจ สังคม การเมอืง 

อีกมากมายอย่างต่อเนื่อง
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 ดังนั้น บทบาทของสัมมาทิฏฐิในฐานะ

ความเห็นถกูอันเป็นการแก้ปัญหาในสงัคม เป็นการ

สร้างความเข้าใจถูกเร่ืองโลกและชีวิต ซึ่งแยกแยะ 

วิเคราะห์เพื่อให้เกิดความเข้าใจถูกเรื่องโลกเป็น

อย่างไร เร่ืองชีวติเป็นอย่างไร เมือ่ได้ท�าความเข้าใจ

ถูกแล้ว จะสามารถสร้างความสุขในชีวิตอย่างไร 

เข้าถึงและหยั่งรากลึกลงในจิตใจ จนกลายเป็น

ความม่ันคงในนิสยั เป็นผลให้เกดิการคดิถกู พดูถกู 

ท�าถูก สังคมใดท่ีผู้คนล้วนสมบูรณ์ด้วยสัมมาทิฏฐิ 

สังคมนั้นย่อมประสบสันติสุขยั่งยืนได้ตลอดไปแต่

ในทางตรงกนัข้าม ถ้าคนในสงัคมมแีต่ความเหน็ผดิ 

หรอื มจิฉาทฏิฐ ิอยูใ่นใจจนเป็นนสิยั จะท�าให้คนใน

สังคม คิดผิด ท�าผิด พูดผิด ประกอบมิจฉาอาชีพ 

แสวงหาความสขุผดิๆ ท�าให้สงัคมเกดิความป่ันป่วน

เต็มไปด้วยปัญหามากมายที่กระทบเศรษฐกิจ 

สังคม การเมือง อีกมากมายอย่างต่อเนื่อง

5.  สรุป
 สัมมาทิฏฐิในคัมภีร์พระพุทธศาสนาเป็น

หลักธรรมท่ีส�าคัญมากส�าหรับผู ้ปฏิบัติธรรม 

โดยทั่วไปมีขอบเขตและความหมายครอบคลุมทั้ง

ความเห็น แนวคิด ความเชื่อ ทฤษฎีทัศนคติตลอด

ถึงอุดมการณ์ ในเมื่อบุคคลใดมีทิฏฐิชนิดใดเป็น 

เจ้าครองจิตใจจนตกอยูใ่นอ�านาจของมนัแล้ว ทฏิฐิ

ชนิดน้ันก็เข้าไปมีอิทธิพลต่อการก�าหนดกรอบการ

มองโลกและวิถีชีวิตในสังคมของบุคคลนั้น รวมทั้ง

มอีทิธิพลต่อการตค่ีาและให้ความส�าคญัแก่ส่ิงต่างๆ 

ซึ่งเรียกรวมกันว่า กระบวนการทางความคิดและ

สร้างสรรค์จิตใจ และความเห็นความเชื่อทางจิตใจ 

จะแสดงออกมาเป็นการกระท�ากรรมทางสังคม 

มกีารแสดงออกมาให้ปรากฏแก่สายตาของชาวโลก

ทั้งทางกาย ทางวาจา และทางใจ อันส่งผลให้วิถี

ชีวิตของมนุษย์และสังคมเคล่ือนไหวเปล่ียนแปลง

ไปตามอ�านาจของความเห็นในพระพุทธศาสนา  

ได้ให้ความส�าคัญแก่เร่ืองความเห็นเป็นอย่างมาก

เพราะว่าความเห็น หรือทิฏฐิน้ัน เป็นจุดเปลีย่นแปลง

ที่อาจน�าวิถีชีวิตและสังคมมนุษย์ไปสู่ความเจริญ

หรือความเสื่อมก็ได้ ยิ่งไปกว่านั้น อาจท�าให้เกิด

ความทุกข์ยากล�าบากโดยประการต่างๆ และอาจ

น�าไปสูค่วามดบัทกุข์หรอืนพิพานก็ได้ ทัง้นีก้ข็ึน้อยู่

กับคนเรามีทิฏฐิความเห็นชนิดใดเป ็นตัวน�า 

หากเร่ิมต้นมีความเห็นความเชื่อถือท่ีผิดกลายเป็น

มิจฉาทิฏฐิ ก็จะท�าให้กระบวนการการท�างานของ

จิตเกิดมีความผิดพลาดไปด้วย ส่งผลให้วิถีชีวิต

ด�าเนนิไปในทางทีผ่ดิกใ็ห้เกดิความทุกข์ หลกัสัมมา

ทิฏฐิสามารถมีบทบาทในการพัฒนาพ้ืนฐานของ

ชีวิตเป็นส่วนหนึ่งของวิถีชีวิตไทยเป็นหลักเพ่ือ 

การด�าเนินชีวิตอย่างมีสัมมาทิฏฐิ เพ่ือศานติสุข 

ของคนในสงัคม จึงเป็นหลกัธรรมทีเ่หมาะสมอย่าง

ยิ่งในการประยุกต์ใช้ในการแก้ปัญหาสังคม

6.  องค์ควำมรู้ที่ได้รับ
 สัมมาทิฏฐิคือฐานความคิดด้านบวกเป็น 

กระบวนการทางความคิดเชิงสร้างสรรค์ที่ส�าคัญ

อย่างหนึง่ท่ีจะช่วยชีน้�าแสงสว่างให้แก่คน ทัง้หลาย 

เป็นหลักความเห็นท่ีถูกต้องเป็น ตัวกระตุ้นและ 

ส่งเสริมให้คนเรามองปัญหาเป็น เข้าใจปัญหาถูก

และสามารถแก้ปัญหาความขัดแย้งต่างๆ ได้ตาม

หลักของเหตุผลในอริยสัจ 4 โดยยึด ความถูกต้อง

และความสุขของส่วนรวมเป็นหลัก ไม่ยดึพวกพ้อง
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หรือกิเลสเป็นที่ตั้ง การประยุกต์ใช้หลักของสัมมา

ทิฏฐินี้ก็จะสามารถสร้างประโยชน์มหาศาลแก่

มนุษย์ทุกคนตั้งแต่ระดับต้นจนถึงระดับ สูงสุดของ

ชีวิตในทางกลับกัน ถ้าครอบครัวก็ดีหรือคนใน

สังคมก็ดีรู้จักใช้ทางสายกลางคือมัชฌิมาปฏิปทาที่

มีสมัมาทฏิฐเิป็นฐานในการขบัเคลือ่นความคดิไปสู่

การกระท�าทีถ่กูต้องแล้ว ปัญหาความขดัแย้งต่างๆ 

ก็จะลดลงตามล�าดับ และก่อให้เกิดสันติสุขข้ึนแก่

คนทุกกลุ่มได้อย่างแท้จริง สิ่งท่ีไม่ควรมองข้ามใน

เบื้องต้นเกี่ยวกับการประยุกต์ใช้หลักสัมมาทิฏฐ ิ

เพื่อลดความปัญหาความขัดแย้งก็คือ การรู ้จัก

กล่าวค�าขอโทษกนั รูจ้กัแบ่งปันการ กล่าวขอบคณุ 

และรู้จักไหว้ขออภัยซ่ึงกันและกัน สัมมาทิฏฐิเป็น

ฐานแห่งการคิดดีในเบื้องต้น เป็นแสงแห่งปัญญา

เพือ่ส่องทางเดนิให้คนเรา จากนัน้กจ็ะสะท้อนออก

มาสู่การพูดดีและท�าดีของคนเราอย่างมั่นคงต่อไป 

เปรียบเสมือนรากของต้นไม้ท่ีคอยพยุงให้ต้นไม้มี

การเจริญเติบโตอย่างมีความมั่นคง
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Abstract

	 The	objective	of	this	article	 is	to	study	the	types	of	borrowing	words	and	the	

characteristics	of	contemporary	Chinese	borrowing	words	in	the	New	Tai	Lue	Xishuangbanna-

Chinese	dictionary.	The	scope	of	the	study	is	the	vocabulary	from	the	Tai	Lue	Xishuangbanna	

dictionary.	The	method	of	study	studied	the	documentary	data	by	analyzing	the	vocabulary 

which	is	to	be	a	loan	from	contemporary	Chinese.	The	vocabulary	that	has	been	analyzed	

is	selected	from	the	new	Tai	Lue	-	Chinese	language	dictionary.	In	which	the	selected	

vocabulary	will	choose	only	the	contemporary	vocabulary	that	retains	the	meaning	of	

the	original	words	in	the	Chinese	language	from	the	dictionary	of	Tai	Lue	Xishuangbanna	

for	a	total	of	71	words.	Which	the	words	divided	into	three	categories	Including	vocabulary 

that	contains	consonants,	vowels	and	their	meanings	are	almost	the	same	as	the	original	

Chinese	vocabulary	in	40	words.	Vocabulary	with	consonants	and	their	meanings	are	the	

same	as	in	Chinese,	but	the	vowels	have	changed	from	the	original	have	22	words.	Vocabulary 

with	vowels	and	meaning	of	the	vocabulary	is	the	same	as	the	vocabulary	in	Chinese	

but	the	consonants	have	changed	from	the	original	have	9	words.	The	results	showed	

that	the	types	of	loan	word	are	divided	3	types	because	the	sound	of	the	vocabulary	

has	changed	but	the	meaning	is	still	the	same.	And	the	characteristics	of	the	contemporary	

Chinese	loan	words	chosen	to	show	are	newly	emerging	vocabulary	or	vocabulary	that	

does	not	yet	exist	in	Thai	Lue	Xishuangbanna.	

Keywords: Chinese	 language;	Chinese	 loan	words;	Dictionary;	 Contemporary;	 Tai	 Lue	

Xishuangbanna

1.  บทน�ำ
	 ชาวไทลื้อที่อยู่ในสิบสองปันนา	 มณฑล 

ยูนนานประเทศจีนถือเป็นหนึ่งในกลุ่มชาติพันธุ์

หนึ่งที่อยู่ในประเทศจีน	 โดยสังคม	 วัฒนธรรมจีน

และไทลื้อสิบสองปันนาอยู่ร่วมกันมานานนับพันปี	

นโยบายการบริหารประเทศของประเทศจีนมีการ

ก�าหนดให้ใช้ภาษาจีนกลางเป็นภาษาหลักท่ีใช้ใน

การสื่อสารกันภายในประเทศ	 และจากการที่ใน

กลุ่มชาวไทลื้อสิบสองปันนามีการใช้ภาษาจีนและ

อักษรจีนมาเป็นระยะเวลานานจึงท�าให้ชาวไทลื้อ

สิบสองปันนาเกิดความใกล้ชิดกับภาษาจีน	 และมี

ความรู้ในภาษาจีนเป็นอย่างดี	 ท�าให้บทบาทของ

ภาษาไทลื้อสิบสองปันนาลดลงและจากการที่

ประเทศจีนมีการพัฒนาไปอย่างไม่หยุดหย่อนมี
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วทิยาการท่ีก้าวหน้าใหม่ๆ	เกดิขึน้	ท�าให้เกดิค�าศพัท์

ท่ีใช้บ่อยจนเคยชิน	ค�าศัพท์เฉพาะและค�าศัพท์ใหม่ๆ 

ขึน้ในระบบค�าศพัท์ภาษาจนี	แต่ทว่าในระบบค�าศัพท์

ของไทล้ือสิบสองปันนายังไม่มีกลุ่มค�าศัพท์เหล่านี้

อยูใ่นระบบของค�าศพัท์ไทลือ้	ท�าให้เกดิการยมืค�าศพัท์

ภาษาจนีทีเ่ป็นค�าศัพท์ร่วมสมัยทีใ่ช้บ่อยจนเคยชนิ	

ค�าศพัท์ทีเ่กดิขึน้ใหม่และค�าศพัท์เฉพาะเข้าไปใช้ใน

ภาษาไทลือ้สบิสองปันนา	ส่งผลให้ชาวไทลือ้สบิสอง

ปันนาได้รับอิทธิพลทางด้านค�าศัพท์ภาษาจีนร่วม

สมัยที่ใช้บ่อยจนเคยชิน	 ค�าศัพท์เกิดขึ้นใหม่และ 

ค�าศัพท์เฉพาะที่ภาษาไทลื้อสิบสองปันนายังไม่ม ี

ในระบบค�าศัพท์ภาษาไทลื้อ	

	 จากการศึกษาเกี่ยวกับค�ายืมภาษาจีนใน

อกัษรไทลือ้สบิสองปันนา	อูหลงิอวิน๋และจางชิวเซงิ	

(Lingyun	and	Qiusheng	1981)	ในหนังสือภาษา

ไทลื้อสิบสองปันนาได้กล่าวถึงระบบเสียงหลัก

ไวยากรณ์	อกัษรไทลือ้และได้พดูถงึค�ายมืภาษาจนี

ในระบบเสยีงของภาษาไทลือ้มกีารเทียบพยญัชนะ

ของอักษรไทลื้อสิบสองปันนาในค�ายืมภาษาจีนที่

เห็นได้ชัดมีจ�านวน	 12	 ตัว	 แบ่งเป็นอักษรเสียงสูง

และอักษรเสียงต�่าดังนี้	

	 p	(ᦔ ,	ᦗ)	､ ph (ᦕ ,	ᦘ)	､ m	(ᦖ	,	ᦙ)	､ 

f	(ᦚ ,ᦝ)	､ t	(ᦎ ,	ᦑ)	､ th	(ᦏ ,	ᦒ)	､ n	(ᦐ ,	ᦓ)	､ 

I	(ᦜ ,	ᦟ)	､ ts	(ᦈ ,	ᦋ)	､ s	(ᦉ ,	ᦌ)	､ k (ᦂ ,	ᦅ)	､ 

x	(ᦃ ,	ᦆ)

	 ในการเทียบเสียงพยัญชนะของอักษรไท

ลื้อกับอักษรสัทอักษรจีน	(pinyin)	สามารถสรุปได้

ดังนี้

	 -	 เสียง	 /k/,	 /h/	 เทียบกับเสียง	 /x/	 ใน

ภาษาไทลื้อ

	 -	เสียง	/z/,	/zh/,	/j/	เทียบกับเสียง	/ts/	

ในภาษาไทลื้อ

	 -	เสียง	/ch/,	/c/,	/sh/,	/s/,	/q/	เทียบ

กับเสียง	/s/	ในภาษาไทลื้อ

 -	เสยีง	/d/	เทยีบกับเสยีง	/t/	ในภาษาไทลือ้

 -	เสียง	/r/	เทยีบกบัเสียง	/j/	ในภาษาไทล้ือ	

	 ทางด้านระบบเสยีงวรรณยกุต์	ในภาษาไท

ล้ือมีท้ังหมด	 6	 เสียงวรรณยุกต์	 ได้แก่หน่วยเสียง	

[55]	[35]	[13]	[51]	[33]	และ	[11]	ส่วนภาษาจีน

มีเสียงวรรณยุกต์ทั้งหมด	4	หน่วยเสียง	ได้แก่	[55]	

(อวนิผงิ)	[35]	(หย๋างผงิ)	[214]	(ซรัง่เซงิ)	และ	[51]	

(ชวี่เซิง)	ในการเทียบเสียงวรรณยุกต์	ใช้เสียง	[55]

(อวนิผิง)	ของภาษาจีนเทียบกบัเสียง	[33]	ในภาษา

ไทลื้อ	 เสียง	 [35]	 (หย๋างผิง)	 ในภาษาจีนเทียบกับ

เสียง	 [11]	 ในภาษาไทลื้อ	 เสียง	 [214]	 (ซรั่งเซิง)	 

ในภาษาจนีเทยีบกบัเสยีง	[51]	ในภาษาไทลือ้	และ

ในเสียง	 [51]	 (ชวี่เซิง)	 ในภาษาจีนเทียบกับ	 เสียง	

[35]	ในภาษาไทลื้อ	ดังตารางเทียบเสียงข้างล่าง

ตำรำงที่ 1 การเทียบเสียง

หน่วยเสียงวรณยุกต์ในไทลื้อ [55] [35] [13] [51] [33] [11]

หน่วยเสียงวรรณยุกต์ในภาษาจีน [51] [214] [55] [35]	
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 โจวเหยาเหวิน	 และหลัวเหม่ยเจิน	 (Yaowen	

and	Meizhen,	 2001)	 ในหนังสืองานวิจัยภาษา

ถิ่นไทลื้อ		ได้วิจัยเกี่ยวกับลักษณะของค�ายืมภาษา

จีนในยุคเริ่มแรก	และค�ายืมภาษาจีนในยุคปัจจุบนั	

รวมไปถงึวจิยัในเรือ่งผลกระทบของค�ายมืภาษาจีน

ต่ออักษรไทลื้อ	 เป็นหัวข้อวิจัยหลักแต่ยังไม่มีผู้ที่

ศึกษาในเรื่องของการแยกประเภทของค�ายืมและ

ลกัษณะของค�ายมืภาษาจนีร่วมสมยัในพจนานกุรม

อักษรไทลื้อสิบสองปันนาแบบใหม่-จีน	

2.  ค�ำยืมภำษำจีนร่วมสมัยในพจนำนุกรม 
 อักษรไทลื้อสิบสองปันนำแบบใหม่-จีน
	 บทความเรือ่งนีศ้กึษาเกีย่วกบัค�ายมืภาษา

จีนร่วมสมัยในพจนานุกรมอักษรไทลื้อสิบสองปัน

นา	ได้ท�าการรวบรวมค�าศพัท์ภาษาจนีทีเ่ป็นค�ายมื

ร่วมสมัยออกมาจากหนังสือพจนานุกรมไทลื้อ 

สิบสองปันนาจีน	ส�านักพิมพ์หมินจู๋	ปี	ค.ศ.	2003	

ซึ่งค�าศัพท์ภายในพจนานุกรมเป็นอักษรลื้อใหม่	

และมีสัทอักษรช่วยในการอ่านค�าศัพท์	 ภายใน

พจนานุกรมมีค�าศัพท์อยู ่ทั้งหมดเป็นจ�านวน	

16,897	ค�าศัพท์	(Cuirong	and	Meizhen,	2003)

	 วิธีคัดเลือกค�าศัพท์ได้ท�าการเลือกเฉพาะ

ค�าศัพท์ที่เป็นค�ายืมภาษาจีนร่วมสมัยที่ยังมีความ

หมายของค�าศพัท์คงเดมิและเสยีงของค�าศพัท์ยงัคง

เหมือนหรือคล้ายกับค�าศัพท์ในภาษาจีนที่ยืมมา

เป็นจ�านวนทั้งสิ้น	 71	 ค�าศัพท์	 ผลการศึกษา

สามารถจัดประเภทของค�ายืมภาษาจีน	 ออกเป็น	 

3	ประเภท	ดังนี้	1)	กลุ่มค�าศัพท์ที่มีพยัญชนะสระ

และความหมายที่เกือบเหมือนกับค�าศัพท์เดิม 

ในภาษาจีนทุกประการ	 2)	 กลุ่มค�าศัพท์ที่มีเสียง

สระเปลี่ยนแปลงจากเดิม	3)	กลุ่มค�าศัพท์ที่มีเสียง

พยัญชนะเปลี่ยนแปลงจากเดิม	 โดยมีรายละเอียด

ดังนี้

 1.	 กลุ ่มค�าศัพท์ท่ีมีพยัญชนะสระและ

ความหมายที่ใกล้เคียงกับค�าศัพท์เดิมในภาษาจีน

กลุ่มนี้จะมีเสียงพยัญชนะ	 สระและความหมายท่ี

ใกล้เคียงกับค�าศัพท์เดิมในภาษาจีน	 โดยกลุ่มนี้ยัง

รวมไปถงึค�าศพัท์ทีม่เีสยีงขุน่เสยีงใสหรอืเสยีงหนกั

เสียงเบาของพยัญชนะ	 สระและเสียงของวรรณ

ยุกต์ที่เเตกต่างกันเล็กน้อย	มีจ�านวน	40	ค�าศัพท์

ตำรำงที่ 2 ค�าศัพท์ที่มีพยัญชนะ	สระและความหมายที่ใกล้เคียงกับค�าศัพท์เดิมในภาษาจีน

ภาษาจีน ภาษาไทลื้อสิบสองปันนา ภาษาไทย

ค�าศัพท์ สัทอักษรจีน	(pinyin) สัทอักษรสากล ค�าศัพท์ สัทอักษรสากล ความหมายของค�าศัพท์
抵 dǐ [ti214] ᦑᦲ [ti51] ถึง
笔 bǐ [pi214] ᦔᦲᧉ [pi13] ปากกา
碗 wǎn [van214] ᦛᦱᦓᧈ [van35] ถ้วย	ชาม
干部 gàn	bù [kan51pu51] ᦂᦱᧃᧈᦔᦴᧈ [kan35pu35] หน่วยปฎิบัติงานของ

องค์กร
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ภาษาจีน ภาษาไทลื้อสิบสองปันนา ภาษาไทย

ค�าศัพท์ สัทอักษรจีน	(pinyin) สัทอักษรสากล ค�าศัพท์ สัทอักษรสากล ความหมายของค�าศัพท์
搞 gǎo [kɑu214] ᦅᧁ [kau51] ท�า
敢 gǎn [kan214] ᦅᦱᧃ [kan51] กล้า
赏 shǎng [ʂɑŋ214] ➀ ᦌᦱᦇ [saŋ51] ➀ ให้รางวัล
散 sàn [san51] ᦌᦱᧃᧈ [san33] กระจาย
第 dì [ti51] ᦎᦲᧈ [ti35] ที่
大礼
堂

dà	lǐ	táng [ta5¹li²¹4tʻɑŋ35] ᦎᦱᧈᦟ
ᦲᦒᦱᧂᧉ

[ta35li51thaŋ11]	➁ ห้องประชุมใหญ่

人民
币

rén	mín	bì [jən35min35pi51] ᦵᦍᦲᧃᧉᧄ
ᦲᧃᧉᦔᦲᧈ

[jən11min51pi35] เงินหยวน

地理 dì	lǐ [ti51li214] ᦎᦲᧈᦟᦲ [ti33li35] ภูมิศาสตร์
队 duì [tui51] ᦎᦼᧈ [tui35] ทีม
队长 duì	zhǎng [tui51tʂɑŋ214] ᦎᦼᧈᦋᦱᧂ [tui35tsaŋ51] หัวหน้าทีม

钉 ding	 [tiŋ51] ᦎᦲᧂᧈ [tiŋ35] ตะปู	ประกบ

涂 tú [tʻu35]	➁ ᦏᦴ [thu55]	➁ ขีด	ทา

退 tuì [tʻui51]	➁ ᦏᦼᧈ [thui35]	➁ ถอย	ถอน

烫 tàng [tʻɑŋ51]	➁ ᦏᦱᧂᧈ [thaŋ35]	➁ ลวก

党 dǎng	 [tɑŋ214] ᦑᦱᧂ [taŋ51] พรรค	กลุ่ม

提 tí [tʻi35]	➁ ᦒᦲᧉ [thi11]	➁ ถือ	หิ้ว

推 tuī [tʻui55]	➁ ᦒᦼᧈ [thui33]	➁ ผลัก	ดัน

打 dǎ [ta214] ᦑᦱ [ta51] ตี

抵 dǐ [ti55] ᦑᦲ [ti51] ยันเอาไว้

部长 bù	zhǎng [pu51tʂɑŋ214]	➀ ᦔᦴᧈᦋᦱᧂ [pu35tsaŋ51]	➀ หัวหน้าหน่วย

补 bǔ [pu214] ᦗᦴ [pu51] เพิ่มเติม

办 bàn [pan51] ᦔᦱᧃᧈ [pan35] ท�า

办法 bàn fǎ [pan51fa214] ᦔᦱᧃᧈᦚᦱᧉ [pan35fa33] วิธี
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ภาษาจีน ภาษาไทลื้อสิบสองปันนา ภาษาไทย

ค�าศัพท์ สัทอักษรจีน	(pinyin) สัทอักษรสากล ค�าศัพท์ สัทอักษรสากล ความหมายของค�าศัพท์
旁 páng [pʻɑŋ35] ᦗᦱᧂᧈ [paŋ33] ข้าง
密码 mìmǎ [mi51ma214] ᦙᦲᧉᦙᦱ [mi11ma51] รหัสลับ
罚 fá [fa35] ᦚᦱᧉ [fa13] ปรับ ลงโทษ
副 fù [fu51] ᦚᦴᧈ [fu35] รอง
浮 fú [fu35] ᦝᦴ [fu51] ลอย
防 fáng [fɑŋ35] ᦝᦱᧂᧉ [faŋ11] ป้องกัน
翻 fān [fan55] ᦝᦱᧃᧈ [fan33] พลิก
分 fēn [fən55] ᦵᦝᦲᧃᧈ [fən33] แบ่ง
烂 làn [lan51] ᦟᦱᧃᧈ [lan33] เปื่อยยุ่ย
压 yā [ja55] ᦊᦱᧉ [ja13] กด

样 yàng [jɑŋ51] ᦊᦱᦇᧈ [jaŋ35] ตัวอย่าง	แบบ

赏 shǎng [ʂɑŋ214] ➀ ᦌᦱᦇ [saŋ51] ➀ ให้รางวัล

告 gào [kau51] ᦂᦱᧁᧈ [kau35] บอก

หมายเหตุ:		 ➀ ʂ	กับ	s	เป็นเสียงขุ่นกับเสียงใส

  ➁	 tʻกับ	 th	 เป็นเสียงเบากับเสียง

หนักออกล�าคอจากตารางข้างต้นสามารถแยกค�า

ศัพท์ออกเป็นสองกลุ่ม	ดังนี้	

	 1.1	กลุ่มเสียงพยัญชนะ	สระ	ความหมาย

ของค�าศพัท์ยงัคงเหมอืนกบัค�าศพัท์เดมิในภาษาจีน

แต่เสียงวรรณยุกต์อาจมีการเปลี่ยนแปลงไปจาก

เดิม	 เช่นค�าศัพท์ในภาษาจีนค�าว่า	笔bǐ[pi214]	

แปลว่า	ปากกา	เสยีงสทัอกัษรสากลในภาษาไทลือ้

ก็ออกเสียงเป็น	ᦔᦲᧉ[pi13]	
	 1.2	กลุ่มเสียงพยัญชนะ	สระใกล้เคียงกับ

ค�าศพัท์เดิมในภาษาจนี	โดยพยญัชนะหรอืสระแตก

ต่างต่างกนัเพียงเร่ืองเสียงขุ่นเสียงใสหรือเสียงหนกั

เสยีงเบา	เสยีงวรรณยกุต์อาจมกีารเปลีย่นแปลงไป

จากเดมิ	แต่ความหมายของค�าศพัท์ยังคงเหมอืนกับ

ค�าศพัท์เดิมในภาษาจีน	เช่นค�าศพัท์ในภาษาจีนค�า

ว่า	赏shǎng[ʂɑŋ214]	แปลว่าให้รางวัล	ในภาษา

ไทลื้อออกเสียงเป็น	ᦌᦱᦇ[saŋ51]	 ซึ่งต่างกันเพียง

เสียงขุ่นกับเสียงใสของพยัญชนะเท่านั้น

	 2.	 กลุม่ค�าศพัท์ทีม่เีสยีงพยญัชนะเหมอืน

หรือใกล้เคียงกับค�าศัพท์เดิมในภาษาจีน	 แต่เสียง

สระเปล่ียนแปลงจากเดิมอย่างเห็นได้ชัด	 ค�าศัพท์

กลุม่นีจ้ะหมายถงึค�าศพัท์ทีม่เีสยีงพยญัชนะเหมอืน

หรือใกล้เคยีงกบัค�าศพัท์เดิมในภาษาจีน	โดยในค�า
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ศัพท์ที่มีเสียงใกล้เคียงกับค�าศัพท์เดิม	 พยัญชนะมี

ลักษณะที่แตกต่างกันในด้านของเสียงขุ่นเสียงใส

หรอืเสยีงหนกัเสยีงเบาของพยญัชนะเพยีงเลก็น้อย

เท่านัน้	แต่ในด้านของเสยีงสระมคีวามเปลีย่นแปลง

จากเดิมอย่างเห็นได้ชัดและเสียงวรรณยุกต์มีการ

เปลี่ยนแปลงในบางค�า	มีจ�านวน	22	ค�าศัพท์

ตำรำงที่ 3 ค�าศัพท์ที่มีเสียงพยัญชนะเหมือนหรือใกล้เคียงกับค�าศัพท์เดิมในภาษาจีน

ภาษาจีน ภาษาไทลื้อสิบสองปันนา ภาษาไทย

ค�าศัพท์ สัทอักษรจีน	(pinyin) สัทอักษรสากล ค�าศัพท์ สัทอักษรสากล ความหมายของค�าศัพท์
角 jiǎo [tsiau214] ᦵᦈ [tse55] มุม	แหลม
甩 shuǎi [ʂuæi214]	➀ ᦉᦻᧈ [sai35]	➀ โยน	เหวี่ยงทิ้ง
县 xiàn [siɛn51] ᦶᦉᧃᧈ [sɛn35] อ�าเภอ
用 yòng [juŋ51] ᦊᦳᦇᧈ [juŋ35] ใช้
加 jiā [tsiᴀ55] ᦋᦱᧈ [tsa33] เพิ่ม

指 zhǐ [tʂʅ214]	➀ ᦋᦲᧉ [tsi11]	➀ ชี้	ทิศทาง

争 zhēng [ʈʂəŋ55]	➀ ᦋᦲᦇ [tsiŋ51]	➀ ทะเลาะ	แย่งชิง
元（货
币单
位）

yuán [jɛn35] ᦶᦍᧃᧉ [jɛn11] หยวน	(เงินสกุลจีน)

店 diàn [tiɛn51] ᦶᦎᧃᧈ [tɛn35] ร้าน

抬 tái [tʻæi35]	➁ ᦒᦻᧉ [thai11]	➁ ยกขึ้น

庙 miào [miɑu51] ᦶᦖᧁᧈ [mɛu35] วัด

面 miàn [miɛn51] ᦶᦖᧃᧈ [mɛn35] เส้นก๋วยเตี๋ยว
公粮 gōng	liáng [kuŋ55liɑŋ35] ᦷᦅᦇᧈ 

ᦶᦟᦇᧉ
[koŋ33lɛŋ11] ภาษีผลเก็บเกี่ยว 

(ที่ต้องจ่ายให้รัฐ)

工具 gōng	jù [kuŋ55tsy51] ᦷᦅᦇᧈᦈᦲᧈ [koŋ33tsi35] เครื่องมือ

工人 gōng	rén [kuŋ55jən35]
ᦷᦅᦇᧈᦍᦲᧃᧈ

[koŋ33jən33] กรรมกร

公安
局

gōng	ān	jú [kuŋ55ʔan55tsy35] ᦷᦅᦇᧈᦁᦱ 
ᧃᧈᦋᦲᧁᧉ

[koŋ33ʔan33tsiu11] สถานีต�ารวจ

公社 gōng	shè [kuŋ55ʂɤ51]	➀ ᦷᦅᦇᧈᦵᦉᦲᧈ [koŋ33sə35]	➀ ระบบการปกครองแบบ

คอมมิวนิสต์
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ภาษาจีน ภาษาไทลื้อสิบสองปันนา ภาษาไทย

ค�าศัพท์ สัทอักษรจีน	(pinyin) สัทอักษรสากล ค�าศัพท์ สัทอักษรสากล ความหมายของค�าศัพท์
工作
组

gōng	zuò	zǔ [kuŋ55ʦuo51ʦu214] ᦷᦅᦇᧈᦋᦸᧉᦋᦴ [koŋ33tsɔ11tsu51] กลุ่มคณะท�างาน

秒 miǎo [miɑu214] ᦶᦙᧁ [mɛu51] วินาที

稳 wěn [vun214] ᦞᦹᧃ [vɯn51] มั่นคง
马克
思

mǎ kè sī [ma214xʻɤ51sɿ55] ᦙᦱᦵᦆᦲᧉᦌᦹᧈ
[ma51xə11sɯ33] มาร์กซ์เลนิน

安排 ān pái [ʔan55pʻæi35] ➁ ᦁᦱᦓᧈᦘᦻᧉ [ʔan33phai11]	➁ วางแผน

	 หมายเหตุ:		 ➀ ʂ	กับ	s	เป็นเสียงขุ่นกับ

เสียงใส

   ➁	tʻกบั	th	และเสยีง	pʻกบั	

ph	เป็นเสยีงเบากบัเสียงหนักออกล�าคอ	จากตาราง

ข้างต้นสามารถแยกค�าศพัท์ออกเป็นสองกลุม่	ดงัน้ี	

	 2.1	 กลุ่มเสยีงพยญัชนะยังคงเหมือนเดิม	

แต่สระมีการเปลี่ยนแปลงไป	 เช่น	 ค�าว่า 秒

[miɑu214]	 ในภาษาไทลื้อออกเสียงว่า	ᦶᦙᧁ 
[mɛu51]	 จะเห็นได้ว ่า	 ภาษาไทลื้อออกเสียง

พยัญชนะยังคงเป็นเสียง	 [m]	 เหมือนภาษาจีน	 

แต่เสียงสระเปลี่ยนจาก	[-iɑu]	เป็น	[-ɛu]
	 2.2	 กลุม่เสยีงพยญัชนะทีม่เีสยีงใกล้เคยีง

กับค�าศัพท์เดิม	 แต่เสียงสระมีการเปลี่ยนแปลงไป

จากเดิม	 เกิดจากเสียงในภาษาจีนบางเสียงไม่ม ี

ในภาษาไทลื้อ	 จึงมีการใช้เสียงที่ใกล้เคียงแทน	

อย่างค�าว่า	争 [ʈʂəŋ55]	 รูปอักษรและเสียง 

สัทอักษรของไทลื้อเขียนว่า	 ᦋᦲᦇ[tsiŋ51]	 ซึ่ง

พยญัชนะในระบบเสยีงในภาษาจนี	[ʈʂ]	มกีารออก
เป็นเสียงขุ่น	 การออกเสียงจะต้องใช้กลางลิ้นแตะ

ท่ีเพดานปากแล้วพ่นลมออกมา	ส่วนในภาษาไทล้ือ

ใช้เสียงตัว	ᦋ[ts]	เป็นเสียงใสแทน	ในด้านของเสียง

สระ	ภาษาจีนใช้เสียง	[-əŋ]	ซ่ึงเสียง	[-əŋ]	ถือเป็น
เสยีงสระในภาษาจีน	แต่ในภาษาไทลือ้ใช้เสยีง	[-iŋ]	
ในภาษาไทล้ือเสียง	 [-i]	 เป็นเสียงสระ	 ส่วนเสียง	

[-ŋ]	เป็นเสียงพยัญชนะท้าย

	 3.	 กลุ่มค�าศัพท์ที่มีเสียงสระและความ

หมายเหมือนกับค�าศัพท์ในภาษาจีน	 แต่เสียง

พยัญชนะเปลี่ยนแปลงไปจากเดิม	กลุ่มนี้จะมีเสียง

พยัญชนะ	 เปลี่ยนแปลงไปจากเดิมอย่างเห็นได้ชัด

และเสียงวรรณยุกต์ก็อาจมีการเปลี่ยนแปลงใน 

บางค�า	 แต่ในด้านเสียงสระและความหมายยัง

เหมือนกับค�าศัพท์ในภาษาจีนมีจ�านวน	9	ค�าศัพท์
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ตำรำงที่ 4 ค�าศัพท์ที่มีเสียงสระและความหมายเหมือนกับค�าศัพท์ในภาษาจีน

ภาษาจีน ภาษาไทลื้อสิบสองปันนา ภาษาไทย

ค�าศัพท์ สัทอักษรจีน	(pinyin) สัทอักษรสากล ค�าศัพท์ สัทอักษรสากล ความหมายของค�าศัพท์

会 huì [xwui51] ᦃᦼᧈ [xui35] สมาคม	ชุมนุม

印 yìn [ʔin51] ᦊᦲᧃᧈ [jin35] พิมพ์

查 chá [tʂʻa35] ᦌᦱᧉ [sa11] ตรวจสอบ

棋 qí [ʨʻi35] ᦌᦲᧉ [si11] หมากรุก

企业 qǐ yè [ʨʻi214jɛ51] ᦌᦲᧈᦵᦓᧉ [si33nɛ11] วิสาหกิจ

瘾 yǐn [ʔin214] ᦍᦲᧃ [jin51] อยาก	ติด

旗 qí [ʨʻi35] ᦒᦲᧉ [thi11] ธง
不 bù [pu51] ᦢᦳ [bu55] ไม่

铃 líng [liŋ35] ᦢᦲᧂ [biŋ55] กระดิ่ง	กริ่ง

3.  สรุป
	 ค�าศัพท์ท่ีเป็นค�ายืมภาษาจีนร่วมสมัย 

ถูกคัดออกมาจากพจนานุกรมอักษรไทลื้อสิบสอง

ปันนาเป็นจ�านวนทั้งหมด	71	ค�า	โดยค�าศัพท์ที่ถูก

คัดออกมานี้เป็นค�าศัพท์ที่ถูกจัดให้เป็นค�าที่มีเสียง

พยัญชนะ	 สระและความหมายที่เหมือนหรือ 

ใกล้เคียงกับค�าศัพท์เดิมในภาษาจีน	 จ�านวน	 40	 

ค�าศัพท์	 ค�าศัพท์ที่มีเสียงพยัญชนะเหมือนหรือ 

ใกล้เคียงกับค�าศัพท์เดิมในภาษาจีน	 แต่เสียงสระ

เปลี่ยนแปลงไปจากเดิมอย่างเห็นได้ชัด	 มีจ�านวน	

22	ค�าศพัท์	ค�าศพัท์ท่ีมเีสยีงสระเหมอืนกบัค�าศพัท์

เดิมในภาษาจีนแต่เสียงพยัญชนะเปลี่ยนแปลงไป

จากเดมิ	จ�านวน	9	ค�าศพัท์	โดยเสียงพยญัชนะและ

สระที่ใกล้เคียงกับค�าศัพท์เดิมเกิดจากระบบเสียง

พยัญชนะและสระในภาษาจีนมีตัวพยัญชนะและ

สระบางตัวที่มีเสียงเป็นเอกลักษณ์เฉพาะจึงท�าให้

ต้องใช้เสยีงใกล้เคยีงทีร่ะบบเสยีงในภาษาไทลือ้สบิ

สองปันนามีอยู่แทนที่เสียงนั้นๆ

	 สิง่ทีน่่าศกึษาต่อไปได้แก่	นอกจากค�าศพัท์

ท่ีเป็นค�ายืมภาษาจีนท่ีถูกเลือกออกมาจากใน

หนงัสือพจนานกุรมอกัษรไทลือ้สบิสองปันนา	(ใหม่)	

อาจศึกษาในหัวข้อวิวัฒนาการค�ายืมจากภาษาจีน

แต่มคีวามหมายและรปูเสยีงทีเ่ปลีย่นไปในอนาคต	

4.  องค์ควำมรู้ที่ได้รับ
	 ชาวไทล้ือสิบสองป ันนาถือเป ็นกลุ ่ม

ชาติพันธุ์หน่ึงในประเทศจีนมีภาษาและตัวอักษร

ของตวัเอง	ในปัจจบุนัภาษาและอกัษรไทลือ้สบิสอง
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ปันนายงัคงถกูใช้ในกลุม่ชาวไทลือ้ในเขตพืน้ทีเ่มอืง

สิบสองปันนา	แต่เนื่องด้วยปัจจุบันประเทศจีนมีน

โยบายให้ใช้ภาษาจีนกลางเป็นภาษาทางราชการ	

ท�าให้ชาวไทลื้อสิบสองปันนาเกิดความใกล้ชิดกับ

ภาษาจีน	อีกท้ังสงัคมจนีทีม่กีารพฒันาอย่างไม่หยดุ

หย่อน	มีวิทยาการที่ก้าวหน้า	จึงท�าให้เกิดค�าศัพท์

เฉพาะและค�าศัพท์ใหม่ๆ	 ข้ึนในค�าศัพท์ภาษาจีน	

และจากการที่ในระบบค�าศัพท์ของชาวไทลื้อสิบ

สองปันนายังไม่มีค�าศัพท์เฉพาะหรือค�าศัพท์ใหม ่

ทีเ่กดิขึน้	การศกึษาครัง้นีจ้งึท�าให้มกีารใช้ค�ายมืของ

ภาษาจนีการศกึษาค�ายมืภาษาจนีร่วมสมยัในภาษา

ไทลื้อสิบสองปันนา	 ถือเป็นการพัฒนาความรู้ใหม่

ท�าให้เข้าใจประเภทและลักษณะของค�าศัพท์ร่วม

สมัยที่เกิดขึ้นใหม่มากยิ่งขึ้น
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บทคัดย่อ

	 ความยุติธรรมของเปาบุ้นจิ้น	 ตามมุมมองค�าสอนทางพระพุทธศาสนามีความสอดคล้องในเรื่อง

กฎเกณฑ์ทางธรรมชาติ	 เรียกว่า	 นิยาม	 5	 โดยเฉพาะหลักกรรมนิยาม	 คือ	 กฎแห่งการให้ผลของกรรม	 

อีกทั้งคุณธรรมที่ท�าให้เกิดความยุติธรรมในเปาบุ้นจิ้น	คือ	การปราศจากอคติ	4	คือ	การปราศจากความ

ล�าเอียง	ด้วยเหตุผลที่ว่าเพราะรัก	ไม่ชอบ	หลง	และกลัว

	 บทความนี้ให้ความสนใจในประเด็น	 ความยุติธรรมของเปาบุ้นจิ้นบนพื้นฐานมุมมองเชิงพุทธ	 

เพราะเมื่อศึกษาโดยภาพรวมย่อมเห็นถึงหลักค�าสอนทางพระพุทธศาสนาที่มีความสอดคล้องกับประเด็น

ดังกล่าว	ท�าให้เกิดแง่คิดอย่างเป็นรูปธรรมต่อการศึกษาหลักธรรมมากขึ้น

ค�ำส�ำคัญ:	ความยุติธรรม;	เปาบุ้นจิ้น;	มุมมองเชิงพุทธ	

Abstract

	 According	to	the	view	of	Buddhist	teachings	on	Justice	Bao,	it	is	defined	to	be	

consistent	with	the	five	natural	rules	of	karma.	The	moral	causes	of	Justice	Bao	is	without	

prejudice	4,	which	means	free	from	bias.	For	that	reason,	Justice	Baodoesn't	like	love	

and	fear	to	affect	their	attention	on	the	issue.	

	 This	article	focus	on	the	basis	of	Buddhist	Perfective	as	a	whole	doctrine	of	Buddhism 

is	consistent	with	such	issues	causing	concrete	ideas	on	primary	education	to	be	more	equitable.	

Keywords: Justice;	Bao	Qing	Tian;	The	Buddhist	View
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1.  บทน�ำ
	 ภาพยนตร์จีน	เรื่อง	เปาบุ้นจิ้น	ถือว่าเป็น

ภาพยนตร์ทีไ่ด้รบัการเผยแพร่ออกอากาศมาอย่าง

ยาวนานและเป็นท่ีรู้จักกันโดยท่ัวไม่จ�ากัดวัยหรือ

เพศเป็นภาพยนตร์ทีส่อดแทรกคณุธรรมแง่คดิต่างๆ 

ไว้อย่างมากมาย	โดยเน้นในการสร้างความยุตธิรรม

ให้เกดิขึน้ในสงัคมทุกชนช้ัน	ยดึความถูกต้องในการ

ด�าเนินงาน	เพราะว่าเป็นเรื่องยากที่บุคคลธรรมดา

ทั่วไปจะสามารถกระท�าได้	 ส่วนใหญ่ก็จะมีความ

เอนเอียงไปตามพวกพ ้องหรือกระแสสังคม 

แต่ภาพยนตร์นี้ตรงข้ามกัน	 สร้างคุณสมบัติของ 

ตัวละคร	 คือ	 เปาบุ้นจิ้น	 ให้มีความเที่ยงธรรม 

จนกลายเป็นเทพเจ้าแห่งความยตุธิรรมของชาวจนี	

รบัเรือ่งร้องทกุข์	คนืความเป็นธรรมให้กบัผู้เดอืดร้อน 

สะท้อนให้เห็นค�าสอนหนึ่งในทางพระพุทธศาสนา

อย่างเด่นชดัในเรือ่ง	การให้ผลของกรรมซึง่เป็นหลกั

ธรรมที่พระพุทธองค์ทรงสั่งสอนไว้เมื่อสองพันกว่า

ปีที่ผ่านมาความว่า	 สัตว์โลกย่อมเป็นไปตามกรรม	

หมู่สัตว์เป็นไปตามกรรม	 สัตว์ทั้งหลายมีกรรม 

เป็นเครื่องผูกพัน	เปรียบเหมือนรถที่แล่นไปมีหมุด

เป็นเครื่องตรึงไว้	ฉะนั้น	(Tipitaka	25/660/654)	

แสดงให้เหน็ว่า	ความยุตธิรรมในทางพระพุทธศาสนา

น้ันหมายถึงเรื่องการให้ผลของกรรมเป็นเครื่อง

ตดัสนิของชวีติในแต่ละบคุคล	ไม่ว่าจะประพฤตติน

ไปในทางใด	 ย่อมมีเครื่องตอบสนองรอการให้ผล 

อยู่นั่นเอง	

	 บทความนีมุ้ง่เน้นให้ความสนใจในประเด็น	

ความยุติธรรมของเปาบุ้นจิ้น	 บนพื้นฐานมุมมอง 

เชิงพุทธ	 เพราะเมื่อศึกษาโดยภาพรวมย่อมเห็นถึง

หลักค�าสอนทางพระพทุธศาสนาทีม่คีวามสอดคล้อง

กับประเด็นดังกล่าว	 ท�าให้เกิดแง่คิดอย่างเป็น 

รูปธรรมต่อการศึกษามากขึ้น

2.  ควำมยุติธรรม
	 มนุษย์นั้นถือเป็นสัตว์สังคมที่ต้องอยู่รวม

กนัเป็นหมูค่ณะเพ่ือพ่ึงพาอาศยักนั	เมือ่มกีารมาอยู่

รวมกนักต้็องมกีารปฏบิติัต่อกนั	ซ่ึงแต่ละคนก็จะมี

แนวทางในการปฏบัิตทิีแ่ตกต่างกนัไป	เพราะธรรมชาติ

ของมนษุย์นัน้	ล้วนแสวงหาความสุข	หลีกหนคีวาม

ทุกข์ด้วยกันทั้งสิ้น	การกระท�าบางอย่างอาจก่อให้

เกิดการกระทบกระทั่งต่อเพื่อนมนุษย์	 จ�าเป็นจะ

ต้องมีกฎกติกาที่จะอยู่ร่วมกันในสังคมเพื่อให้เกิด

ความปกติสุข	 หลักคุณธรรมที่เป็นแม่แบบของ

แนวทางในการปฏบิติันัน้คอื	ความยติุธรรมเป็นหลกั

ทีล่ะเอยีดอ่อนหากไม่สามารถเข้าใจความหมายค�านี้

ก็ไม่อาจเข้าใจหลักคุณธรรมอ่ืนๆ	 ได้	 อีกทั้งความ

ยุติธรรมเป็นชี้วัดให้เกิดความเสมอภาคในสังคมได้	

จะทุกคนต่างก็จะเคารพสิทธิซึ่งกันและกัน

	 ความยุติธรรม	 ในบริบททางตะวันตก	 

แยกเป็น	2	ค�า	คือ	ยุติ	และ	ธรรม	ตีความตามตัว

อักษรได้ว่า	เป็นธรรมอันน�าไปสู่ความยุติ	คือจบลง

แห่งเรื่องราว	 John	Lawl	กล่าวไว้ว่า	 Justice	 is	

conditions	of	 fair	equality	of	opportunity	

(KeshaKcnp,	2018)	

 ความยุติธรรมในบริบทของสังคมไทย	 

ราชบัณฑิตสถานได้ค�าจ�ากัดความว่า	 “น.	 ความ

เที่ยงธรรม	ความชอบธรรม	ความชอบด้วยเหตุผล	

ว.ความเท่ียงธรรม	 ความไม่เอนเอียงเข้าข้างใด 

ข้างหนึ่ง	 ชอบด้วยเหตุผล”	 (Rātchabandit	

tayasathān,	2003	:	911)
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	 จะเห็นได้ว่า	 การนิยามความหมายของ 

ค�าว่า	ความยุติธรรม	ล้วนตั้งอยู่บนพื้นฐานแนวคิด

ค�าสอนทางพระพุทธศาสนา	 ในการนิยามศัพท ์

ใช้หลักของเหตุและผล	 มีกฎเกณฑ์แห่งศีลธรรม 

เป็นตัวชี้วัด

3.  ควำมยุติธรรมในทำงพระพุทธศำสนำ
	 ความยุติธรรมในทางพระพุทธศาสนามี

ความหมายสอดคล้องกับกฎเกณฑ์ทางธรรม

ธรรมชาติ	 (Phramaha	Hansa	Dhammahaso,	

2013	:	1-10)	เรียกว่า	นิยาม	5	หมายถึง	ก�าหนด

แน่นอน	 ความเป็นไปอันมีระเบียบแน่นอนของ

ธรรมชาต	ิกฎธรรมชาติ	(Phra	Brahmagunabhorn	

(P.A.	Payutto),	2008	:	166)	ประกอบด้วย	

	 1.		 อุตุ นิยาม	 กฎธรรมชาติ เกี่ยวกับ

อุณหภูมิหรือปรากฏการณ์ธรรมชาติต่างๆ	 โดย

เฉพาะดนิน�า้อากาศ	และฤดกูาล	อนัเป็นสิง่แวดล้อม

ส�าหรับมนุษย์	

	 2.		 พีชนิยาม	 กฎธรรมชาติเกี่ยวกับการ

สืบพันธุ์	มีพันธุกรรม	เป็นต้น	

	 3.		 จิตตนิยาม	กฎธรรมชาติเกี่ยวกับการ

ท�างานของจิต	

	 4.		 กรรมนิยาม	 กฎธรรมชาติเก่ียวกับ

พฤติกรรมของมนุษย์	 คือ	 กระบวนการให้ผลของ

การกระท�า	

 หมวดที	่1	ว่าโดยปากกาล	คอื	จ�าแนกตาม

เวลาที่ให้ผล	1)	ทิฏฐธรรมเวทนียกรรมกรรมให้ผล

ในปัจจบัุนคอืในภพนี	้2)	อปุปัชชเวทนยีกรรมกรรม

ให้ผลในภพทีจ่ะไปเกดิคอืในภพหน้า	3)	อปราปรยิ

เวทนียกรรมกรรมให้ผลในภพต่อๆ	 ไป	 และ	 4)	

อโหสิกรรม	กรรมเลิกให้ผล	ไม่มีผลอีก	

	 หมวดที่	2	ว่าโดยกิจ	คือจ�าแนกการให้ผล

ตามหน้าที่	5)	ชนกกรรม	กรรมแต่งให้เกิด	กรรมที่

เป็นตวัน�าไปเกดิ	6)	อปัุตถมัภกกรรม	กรรมสนบัสนนุ 

กรรมที่เข้าช่วยสนับสนุนหรือซ�้าเติมต่อจากชนก

กรรม	7)	อปุปีฬกกรรม	กรรมบบีคัน้	กรรมทีม่าให้ผล	

บีบคั้นผลแห่งชนกกรรมและอุปัตถัมภกกรรมนั้น	

ให้แปรเปลีย่นทเุลาลงไป	บัน่ทอนวบิากมใิห้เป็นไป

ได้นาน	และ	8)	อุปฆาตกกรรมกรรมตัดรอน	กรรม

ทีแ่รง	ฝ่ายตรงข้ามกบัชนกกรรม	และอปัุตถัมภกกรรม	

เข้าตดัรอนการให้ผลของกรรมสองอย่างนัน้	ให้ขาด

ไปเสยีทีเดียว	เช่น	เกดิในตระกูลสงู	มัง่คัง่	แต่อายสุัน้ 

	 หมวดท่ี	 3	 ว่าโดยปากทานปริยาย	 คือ	

จ�าแนกตามความยักเยื้องหรือล�าดับความแรงใน

การให้ผล	9)	ครุกรรม	กรรมหนกั	ให้ผลก่อน	ได้แก่	

สมาบัติ	 8	 หรือ	 อนันตริยกรรม	 10)	 พหุลกรรม 

หรอือาจณิณกรรม	กรรมท�ามากหรอืกรรมชนิให้ผล

รองจากครกุกรรม	11)	อาสนันกรรม	กรรมจวนเจยีน 

หรือกรรมใกล้ตาย	 คือกรรมท�าเมื่อจวนจะตาย	

จับใจอยูใ่หม่ๆ	ถ้าไม่ม	ี2	ข้อก่อน	กจ็ะให้ผลก่อนอืน่ 

และ	 12)	 กตัตตากรรมหรือกตัตตาวาปนกรรม	

กรรมสักว่าท�า	กรรมท่ีท�าไว้ด้วยเจตนาอนัอ่อนหรือ

มใิช่เจตนาอย่างนัน้โดยตรง	ต่อเมือ่ไม่มกีรรมอืน่ให้

ผลแล้วกรรมนี้จึงจะให้ผล	 (Phra	 Kittiwuttho	

Bhikkhu,	2014	:	48-49)	การให้ผลของกรรมถือ

เป็นเรื่องของความยุติธรรมที่สุดเพราะเป็นไปกฎ

ทางธรรมชาติ

	 5.		 ธรรมนิยาม	 กฎธรรมชาติเก่ียวกับ

ความสัมพันธ์และอาการที่เป็นเหตุเป็นผลแก่กัน

แห่งสิ่งทั้งหลาย	
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4.  ควำมยุติธรรมของเปำบุ้นจิ้น
	 ข้อมลูทางประวตัศิาสตร์ระบวุ่าเปาบุน้จ้ิน	

ชื่อคือ	เจิ่ง	แซ่	คือ	เปา	มีชีวิตอยู่ในช่วงระยะเวลา

ตั้งแต่	11	เมษายน	ค.ศ.	999-20	พฤษภาคม	ค.ศ.	

1062	 เป็นข้าราชการชาวจีนในรัชสมัยจักรพรรดิ

เหรนิจงแห่งราชวงศ์ซ่งของจกัรวรรดจินี	25	ปีทีร่บั

ราชการน้ัน	 เปา	 เจิ่ง	 แสดงออกซ่ึงความซ่ือสัตย์

สุจริตและเป็นกลางมาโดยตลอด	 ซึ่งได้ริเริ่มการ

เปลี่ยนแปลงหลายประการในระบบราชการเพื่อ

อ�านวยความสะดวกให้แก่ประชาชนผู้ได้รับความ

เดือดร้อน	ท�าให้เขาได้รับการยกย่องจนกลายเป็น

ต�านาน	 จารึกชื่อลงในประวัติศาสตร์มาอย่าง

ยาวนานเปาเจิง่	ยงัได้รบัฉายาว่า	เปาชงิเทียน	แปล

ว่า	 เปาผู้ท�าให้ฟ้ากระจ่าง	 เพราะหมายถึงได้ช่วย

เหลือคนธรรมดาสามัญให้รอดพ้นจากการฉ้อ

ราษฎร์บงัหลวง	อ�านาจอทิธพิลต่างๆ	จงึเป็นสาเหตุ

ทีถ่กูเล่าขานผ่านตวัหนงัสอืของชาวจนีเป็นหนงัสือ

ช่ือ	“เปา-เล่ง-ถ-ูกง-อัน้	เปาบุน้จิน้”	(Yong,	2006)	

จากนั้นถูกถ่ายทอด	 เป็นบทประพันธ์งิ้ว	 (Idema,	

2010)	 และในที่สุดเป็นภาพยนตร์ให้คนรุ่นหลังได้

รบัชม	เพือ่แสดงให้เหน็ความยตุธิรรมของเปาบุ้นจ้ิน	

ทกุคดทีีเ่กดิขึน้สามารถคลีค่ลายได้ทกุคด	ีคนืความ

เป็นธรรมให้กับผู้ร้องทุกข์	

	 ซึง่ในบทความชิน้นีจ้ะยกตัวอย่างคดทีีเ่กดิ

ขึน้ทีถู่กถ่ายทอดผ่านภาพยนตร์	(Justice	Pao	1993	

TV	series)	มาเป็นกรณีศึกษา	คือ	1)	คดีประหาร

มังกร	 2)	 คดีเสื้อไข่มุก	 3)	 คดีประหารเปาเหมี่ยน	

เพราะ	3	คดีแสดงถึงความยุติธรรมของเปาบุ้นจิ้น

ได้อย่างชัดเจน	 โดยมากคนท้ังหลายจะกลัวต่อ

อ�านาจผู้มีอิทธิพล	 หรือเห็นแก่ทรัพย์สมบัติของ

ก�านลั	หรอืเห็นแก่วงศาคณาญาติ	สรปุสัน้ๆ	ว่าเหน็

แก่ประโยชน์ส่วนตนและพวกพ้อง	ท�าให้เกิดความ

อยติุธรรมขึน้ในสงัคม	แต่เปาบุน้จิน้หาเป็นเช่นนัน้ไม่ 

ซึ่งจะได้ศึกษาถึงรายละเอียด	ตามล�าดับ	ดังนี้

	 1.		 คดีประหารมังกร	 เนื้อเรื่องโดยย่อ	

หลังจากที่ เหยินจงฮ่องเต ้ขึ้นครองราชย์แล้ว	 

เปาบุ้นจิ้นก็ได้รับการเลื่อนข้ันเลื่อนต�าแหน่งเป็น

นายอ�าเภอไคฟง	ในเวลานัน้เฉนิโจวประสบภยัพบิตัิ

ธรรมชาติ	 ประชาชนหิวโหยทุกข์ยากล�าบากแสน

สาหสั	ผงัอี	้ลกูชายของราชครผูงัจ๋ีได้รบัพระบญัชา

ให้น�าเสบียงอาหารและเงินทองน�าไปช่วยเหลือ 

ผู้ประสบภัย	 แต่ผังอ้ีกลับฉ้อราษฏร์บังหลวงท�าให้

ประชาชนเดือดร้อนมากขึน้	ข่าวนีแ้พร่สะพัดไปถงึ

เมืองหลวง	 บรรดาขุนนางในราชส�านักต่างพากัน

ถวายฎกีาเพ่ือให้สบืเรือ่งเงินช่วยเหลอืผูป้ระสบภยั	

เหยินจงฮ่องเต้ทรงแต่งต้ังเปาบุ้นจ้ินเป็นผู้แทน

พระองค์ไปสืบหาความจริง	 ท้ังยังทรงประทาน

เครือ่งประหารทีป่ระหารแล้วค่อยทลูรายงาน	ได้แก่	

เครื่องประหารหัวมังกร	 เครื่องประหารหัวพยัคฆ์

และเครื่องประหารหัวสุนัข	 ให้เปาบุ้นจิ้นด้วยผังอี้

ล�าพองที่พ่อของตนเป็นถึงราชครูและน้องสาว 

เป็นถึงพระสนม	 ดังนั้นจึงไม่เห็นเปาบุ้นจิ้นอยู่ใน

สายตา	 เปาบุ้นจิ้นได้รับความช่วยเหลือจากกงซุน

เช่อทีม่สีติปัญญาดีและจ่ันเจา	จอมยทุธ์ใต้ทีเ่ก่งกล้า

สืบหาหลักฐานการกระท�าความผิดของผังอี้	 

จนผังอี้ถูกประหารด้วยเครื่องประหารหัวมังกร	

ราชครูผังจี๋	 และพระสนมผังต่างพากันทูลเหยินจง

ฮ่องเต้ถึงความร้ายกาจของเปาบุ้นจิ้น	 จั่นเจาลอบ

เข้าวังหลวงยามวิกาลเพ่ือทูลความจริงต่อเหยินจง

ฮ่องเต้	นึกไม่ถึงว่าเหยินจงฮ่องเต้ไม่เพียงไม่เอาผิด
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จั่นเจา	 ทั้งยังแต่งตั้งจั่นเจาเป็นองครักษ์ข้ันสี่ฉายา	

“แมวหลวง”	อีกด้วย

	 คดีนี้แสดงถึงความยุติธรรมไม่ว่าผู้กระท�า

ความผิดจะมีอ�านาจวาสนาเพียงใดก็ตาม	 แต่ก็ไม่

สามารถหลกีหนคีวามผดิของตนเองไปได้	ย่อมต้อง

ได้รับผลตอบสนอง

	 2.		 คดีเสื้อไข่มุก	 เน้ือเรื่องโดยย่อ	 อ้ายหู่

ตดิตามเปาบุน้จ้ินและพวกเดนิทางกลบัเมอืงหลวง	

ระหว่างทางฝนตกติดต่อกันไม่หยุด	 คันกั้นน�้าที่

สร้างขึน้ใหม่ทีแ่ม่น�า้ไช่เหอ	ด้วยความรนุแรงของน�า้

จึงพังทลาย	 ท�าให้เรือกสวนไร่นาบ้านเรือนของ

ประชาชนเสียหายและประชาชนตายเป็นจ�านวน

มาก	 เหยินจงฮ่องเต้ทรงกริ้วจึงมีพระบัญชาให ้

เปาบุ้นจิ้นสืบหาสาเหตุที่คันกั้นน�้าพังทลายลงมา	

สาเหตุที่แท้เพราะสีหมิงที่เคยรับราชการเป็น 

ราชเลขา	หลงัจากทีส่หีมงิเกษยีณอายรุาชการแล้ว

ก็สมคบคิดกับผู้รับเหมาก่อสร้างคันกั้นน�้า	ยักยอก

งบประมาณ	 ลดคุณภาพของวัสดุ	 จึงท�าให้เกิด

โศกนาฏกรรมครั้งนี้ขึ้นมา	 สีหมิงเห็นว่าเปาบุ้นจิ้

นรับผิดชอบคดีนี้	 จึงรีบรุดขอความช่วยเหลือจาก

ราชครูผังจี๋	 โดยน�าเสื้อไข่มุกของล�้าค่าติดสินบน

ราชครูผังจี๋ เหยินจงฮ่องเต้ทรงเป็นฮ่องเต้ที่ ดี

พระองค์หนึง่	พระองค์ทรงต�าหนิพระสนมผงั	ท้ังยงั

มีรับสั่งให้นางน�าเสื้อไข่มุกมอบให้เปาบุ้นจ้ินเพื่อ

เป็นหลักฐานเอาผิดสีหมิงที่ติดสินบน	 นึกไม่ถึงว่า

เสือ้ไข่มกุผกูโยงถงึฆาตกรท่ีฆ่าพ่อของอ้ายหู่ในอดตี	

ที่แท้สีหมิงเป็นผู้บงการฆ่าพ่อชองอ้ายหู่นั่นเองใน

ทีส่ดุศตัรทูีอ้่ายหูต่ามหามานานแรมปีกถู็กล้างแค้น

	 คดน้ีีแสดงถงึความยตุธิรรม	ไม่ว่าบุคคลจะ

พยายามกลบเกลือ่นความผดิของตนมานานแค่ไหน	

หรอืใช้ของก�านลัตดิสนิบน	กไ็ม่สามารถบดิบงัเรือ่ง

นั้นได้

	 3.		 คดีประหารเปาเหมี่ยน	 เนื้อเรื่องโดย

ย่อ	 ตอนท่ีเปาบุ้นจ้ินเกิดมา	 แม่ไม่มีนมเล้ียงดู	 

จึงไปขอน�า้นมจากซ้อใหญ่แม่ของเปาเหมีย่นซ่ึงเกดิ

มาในเวลาไล่เลี่ยกัน	 เปาบุ้นจิ้นและเปาเหมี่ยน 

อาหลานเติบโตมาด้วยกัน	 เปาบุ้นจ้ินเห็นซ้อใหญ่

ดุจด่ังแม่บังเกิดเกล้าโดยเรียกนางว่าแม่ต่อมา	 

เปาเหมี่ยนเข้ารับราชการมีหน้าที่ดูแลการผลิต

เกลอื	แต่กลบัอาศยัอ�านาจหน้าทีแ่สวงหาประโยชน์

ส่วนตวั	เปาบุน้จิน้สบืหาความจรงิพบว่าเปาเหมีย่น

ฉ้อราษฏร์บังหลวง	 พร้อมทั้งหลักฐานแน่นหนา	

หลังจากที่ราชครูผังจ๋ีรู้เร่ืองนี้จึงคิดแก้แค้นให้ผังอี้

ลูกชายของตน	 เปาบุ้นจิ้นเห็นแก่ความถูกต้องจึง

ลงโทษประหารเปาเหมี่ยนการตัดสินลงโทษ

ประหารชีวิตเปาเหมี่ยน	เป็นเหตุให้เปาบุ้นจิ้นเป็น

ที่เกลียดชังของญาติพ่ีน้อง	 เหยินจงฮ่องเต้จึงทรง

แนะน�าเปาบุ้นจิ้นให้มอบคดีนี้ให้ผู้อื่นรับผิดชอบ	

เปาบุ้นจิ้นเห็นแก่ความถูกต้องและความศักด์ิสิทธิ์

ของกฎหมาย	 ยืนกรานปิดคดีนี้ด้วยตนเองแม่ของ

เปาเหมี่ยนไม่อยากเป็นภาระให้เปาบุ้นจิ้น	 นางจึง

ตัดสินใจกินยาพิษฆ่าตัวตาย

	 คดีนีแ้สดงถงึความยติุธรรม	โดยการไม่เหน็

แก่พวกพ้อง	 ยึดหลักความถูกต้อง	 ไม่มีการเลือก

ปฏิบัติ	เมื่อทุกคนกระท�าผิดต้องได้รับผลเสมอกัน

	 จะเห็นได้จากคดีตัวอย่าง	 แสดงถึงความ

ยติุธรรมของเปาบุน้จ้ิน	ทีม่คีวามเทีย่งตรงเป็นอย่าง

มากจนได้รบัการยอมรบัเป็นบคุคลทางประวตัศิาสตร์ 

ถือเป็นเทพแห่งความยุติธรรม	 คดีทุกคดีที่ถึงมือ

ของเปาบุ้นจิ้นสามารถแก้ไขได้ทั้งนั้น	 อีกทั้งยังคืน
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ความเป็นธรรมให้เกิดขึ้นในสังคม	 ไม่เกรงกลังต่อ

อ�านาจอิทธิพล	 หรือแม้กระท่ังไม่เห็นแก่พวกพ้อง

ของตน	ใช้ความถกูต้องในการตดัสนิอย่างมขีัน้ตอน	

จนแสดงให้เหน็ถึงความยตุธิรรมท่ีถ่ายทอดออกมา

เป็นรปูธรรม	ผ่านบทภาพยนตร์แฝงด้วยแง่คดิทีน่่า

ยึดถือเป็นแบบอย่าง

5.  ควำมยุติธรรมของเปำบุ้นจิ้นในมุมมอง 
 เชิงพุทธ
	 ความยุติธรรมของเปาบุ้นจิ้นนี้	 ถือได้ว่า

เป็นบคุคลทีไ่ด้รบัการยกย่องจารกึลงในประวตัศิาสตร์

จีนมาอย่างยาวนาน	เพราะยึดหลักความเที่ยงตรง

มาเป็นหลักในการด�าเนินชีวิต

	 1.	 การท�างานในการตัดสินคดีของ 

เปาบุ้นจิ้น	 สามารถเข้ากับหลักธรรมทางพระพุทธ

ศาสนาในเรือ่งของการปราศจาก	อคต	ิความล�าเอยีง 

(Tipitaka	11/311/288)	คุณธรรมที่แฝงอยู่ในตัว

เปาบุ ้นจิ้น	 ปราศจากอคติทั้ง	 4	 (Phramaha	

Hansa	Dhammahaso,	2013	:	1-10)	ซึ่งจะยก

ตัวอย่างแต่ละคดีที่สอดคล้องกับอคติแต่ละข้อ

	 	 1.1	 ฉันทาคติความล�าเอียงเพราะ

ความความชอบ	 และรักใคร่การท�าให้เสียความ

ยุติธรรม	 เพราะอ้างเอาความรักใคร่หรือความ

ชอบพอกนั	ซึง่มกัเกดิกบัตนเอง	ญาตพิีน้่องและคน

สนิทสนม	การแก้ฉันทาคติ	ต้องท�าใจให้เป็นกลาง	

โดยการปฏิบัติต่อทุกคนให้เหมาะสมเหมือนๆ	กัน

  ในคดท่ีีเห็นได้ชัดท่ีสุดคอื	คดปีระหาร

เปาเหมีย่น	ผูท้ีเ่ป็นญาตขิองเปาบุน้จิน้	ผูท้ีป่ระพฤติ

มิชอบในหน้าที่ถึงแม้จะได้รับการร้องขอจากญาติ

ผู้ใหญ่ก็ตาม	 แต่ก็ได้รับการตัดสินอย่างไม่เลือก

ปฏิบัติ	ไม่ว่าจะเป็นญาติพี่น้องก็ตาม	

	 	 1.2		โทสาคติ	 ความล�าเอียงเพราะ

ความไม่ชอบ	เกลียดชัง	หรอืโกรธแค้นการท�าให้เสยี

ความยติุธรรม	เพราะความโกรธ	หรอืลอุ�านาจโทสะ	

การแก้ไขโทสาคติ	ท�าได้ด้วยการท�าใจให้หนักแน่น	

รู้จักเอาใจเขามาใส่ใจเรา	 และพยายามแยกเร่ือง

ส่วนตัวกับเรื่องงานออกจากกัน

	 	 ทกุคด	ีเปาบุน้จิน้จะมคีวามเป็นกลาง	

มจิีตใจหนกัแน่น	แยกแยะเร่ืองส่วนตัวกบัเร่ืองงาน	

ไม่ท�าไปตามอารมณ์	แต่ว่าท�าไปตามหลักฐานและ

พยาน	เช่น	คดีเสือ้ไข่มกุ	เกดิเหตุวกิฤติการณ์ฝนตก

ต่อเนือ่งท�าให้เขือ่นกัน้น�า้พงัทลาย	กษตัรย์ิมบีญัชา

ให้เปาบุ้นจิ้นสืบคดี	 จนมีการติดสินบนโดยใช้เสื้อ

ไข่มุกเป็นของก�านัลแก่พระสนม	ในที่สุดเปาบุ้นจิ้น 

กส็ามารถสบืหาสาเหตุทีแ่ท้จรงิได้ว่าต้นเหตุเกิดมา

จากฝีมือมนุษย์ที่ฉ้อฉล	 ไม่ใช่เพียงภัยธรรมชาติ 

การตัดสินคดีก็เป็นไปตามหลักฐาน	 และพยาน	 

ไม่ใช้อารมณ์ความโกรธเข้ามาแทรกแซง

	 	 1.3		โมหาคติ	 ความล�าเอียงเพราะ

ความหลงเพราะไม่รู้	 หรือความรู้เท่าไม่ถึงการณ์

การท�าให้เสียความยุติธรรมเพราะความสะเพร่า	

ความไม่ละเอียดถ่ีถ้วน	 รีบตัดสินใจก่อนพิจารณา

ให้ด	ีวธิแีก้ไข	ท�าด้วยการเปิดใจให้กว้าง	ท�าใจให้สงบ 

มองโลกในแง่ดี	และยอมรับความคิดเห็นของผู้อื่น

	 	 หลายคดีก่อนจะถึงการตัดสินเปาบุ้น

จ้ินต้องสืบหาข้อเท็จจริงจนได้รับความกระจ่าง

อย่างถงึทีส่ดุ	ถงึขนาดให้ผูต้้องหายอมรบัโดยด	ีเช่น	

คดีศึกชิงจอหงวน	มีการแอบอ้างเป็นจอหงวนด้วย

ความท่ีคนสองคนมีชื่อเหมือนกัน	 สอบจอหงวนปี

เดียวกัน	 ฝ่ายที่สอบไม่ได้จึงวางแผนท�าร้ายฝ่ายท่ี
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สอบได้	 จนส�าเร็จจึงแอบอ้างเป็นจอหงวนและ

แต่งงานกับลูกสาวขุนนาง	 แต่ฝ่ายที่สอบได้ถึงแม้

ถูกท�าร้ายอย่างสาหัสก็ดิ้นรนมาร้องทุกข์ต้อง 

เปาบุน้จ้ิน	ท�าให้เปาบุน้จิน้รบัคดี	สบืหาข้อเทจ็จรงิ

ในคด	ีท�าให้ผูต้้องหาไม่สามารถปฏเิสธได้และส�านกึ

ในความผิดแต่ก็ไม่ยอมรับโทษจากเปาบุ ้นจิ้น	 

จึงตัดสินใจฆ่าตัวตาย

	 	 1.4		ภยาคติ	 ความล�าเอียงเพราะ

ความกลัว	 หมายถึงการท�าให้เสียความยุติธรรม	

เพราะมีความหวาดกลัว	 หรือเกรงกลัวภยันตราย	

วิธีแก้ท�าได้ด ้วยการพยายามฝึกให้เกิดความ 

กล้าหาญ	 โดยเฉพาะความกล้าหาญทางจริยธรรม	

คือ	กล้าคิด	กล้าพูดในสิ่งที่ดีงาม

	 	 ในคดีก๊กกู๋จอมโหด	 จ�าเลยในคดีคือ 

ผงัอี	้บตุรชายราชครผูงั	น้องชายเจ้าจอมผงัสนมคน

โปรดของฮ่องเต้	ซึง่แต่งตัง้ให้ผงัอีเ้ป็นหลวงสขุสนัต์

ไปแจกจ่ายเสบียงให้ประชาชนที่เดือดร้อนจากภัย

พบัิต	ิแต่ผังอีก้ลบัขดัราชโองการไม่ยอมแจกจ่ายเสบยีง	

บังคับผู้คนเป็นแรงงาน	 เอาเงินหลวงมาสร้างหอ

นางโลมหาความสุขใส่ตน	ฉุดคร่าหญิงสาว	ฆ่าคน

ตายใส่ความผู้อื่น	 บังคับเจ้าพนักงานตัดสินโทษ

ส่งเดช	 และช่วงชิงภรรยาคนอื่นมาแต่งงานกับตน	

ความผิดหลายข้อหายากจะให้อภัยเปาบุ้นจิ้น 

จงึตดัสนิลงโทษประหารผงัอี	้แต่ฮ่องเต้มรีาชโองการ

สั่งให้ลงโทษเขาสถานเบา	 เนื่องจากราชครูผังและ

เจ้าจอมผังสนมคนโปรดของฮ่องเต้ขอร้องให้ทรง

ละเว้นโทษผงัอ้ีสักครัง้	เพราะเขาท�าผดิไปโดยรูเ้ท่า

ไม่ถงึการณ์และเป็นความผดิครัง้แรกขณะทีเ่ปาบุน้

จิ้นก�าลังจะยอมจ�านนท�าตามราชโองการ	เหลิ่งกูตู๋

หนึง่ในผูเ้สยีหายทีถู่กผงัอีห้ลอกให้กระท�าความผดิ	

มาดักรอพบเปาบุ้นจิ้นหน้าศาลไคฟง	เพื่อทวงถาม

ถึงโทษตายของผังอี้	 เม่ือรู้ว่าฮ่องเต้สั่งละเว้นโทษ

ตาย	เหลิง่กตูู๋กย็อมไม่ได้ทีผ่งัอีไ้ม่ได้รบัโทษประหาร

ทั้งที่กระท�าความผิดฐานฆ่าคนตายเช่นเดียวกับ 

พ่อของตน	 แต่พ่อของเขากลับต้องตายด้วยมีด

ประหารของเปาบุ ้นจ้ิน	 เมื่อเร่ืองเป็นเช่นนั้น	 

เหล่ิงกูตู๋จึงใช้กระบี่ฆ่าตัวตายต่อหน้าเปาบุ้นจ้ิน

สังเวยให้กับความอยุติธรรมที่เกิดขึ้น	ท�าให้เปาบุ้น

จ้ินสะเทือนใจยิ่งนักที่ไม่อาจรักษาความยุติธรรม 

ไว้ได้	จนทีส่ดุเปาบุน้จิน้ยนืยนัตัดสนิลงโทษประหาร

ชีวิตผังอี้	 เพ่ือรักษาความศักด์ิสิทธิ์ของกฎหมาย

และพระเกียรติของฮ่องเต้คดีนี้เป็นการแสดงถึง

ความไม่กลัวต่อโทษที่จะเกิดขึ้นยึดความถูกต้อง

เป็นหลัก	(Tamthong,	2018	:	207)

	 2.		 ค�าพิพากษาของเปาบุ้นจ้ิน	 สามารถ

เข้ากับหลักธรรมทางพระพุทธศาสนาในเร่ืองของ	

กรรมนิยาม	 คือ	 กฎการให้ผลของกรรม	 คือ	 การ 

กระท�าทีป่ระกอบด้วยเจตนา	แบ่งออกเป็น	2	อย่าง	

คือ	 กรรมดีและกรรมชั่ว	 กรรมดีย่อมตอบสนอง 

ในทางดี	กรรมชั่วย่อมตอบสนองในทางชั่ว	จะเห็น

ได้จากทกุคดีเมือ่มาถงึศาลไคฟงทีท่�าการพิพากษา

ของเปาบุน้จิน้	ผูร้้องทกุข์ย่อมได้รบัความเป็นธรรม	

ผู้ก่อกรรมชั่วย่อมได้รับโทษ	 ซึ่งถ่ายทอดออกมา 

ให้สังคมเกิดความตระหนักรู้	ตื่นตัว	ไม่หลงมัวเมา

กระท�าความผิด	 มิฉะนั้นก็ไม่สามารถหลีกหน ี

ผลกรรมได้

	 โดยชวีติทัง้หลายทีเ่กดิมานัน้ม	ีชนกกรรม	

น�ามาเกดิทัง้สิน้	การด�าเนนิชวีติให้อยูร่อดปลอดภยั

ก็อาศัยอุปัตถัมภกกรรมเป็นตัวหล่อเลี้ยง	 การพบ

กับอุปสรรคก็เพราะอุปปีฬกกรรมคอยบีบคั้นและ
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การสูญเสียก็เพราะอุปฆาตกกรรมมาตัดรอน 

	ซึง่อธบิายเป็นภาษาทีเ่ข้าใจได้ง่าย	คอื	กรรมน�ามา

เกดิ	กรรมสนบัสนนุ	กรรมบบีคัน้	กรรมตดัรอน	การ

ที่อธิบายตามแนวธรรมาธิษฐาน	 อาจท�าให้เข้าใจ 

ได้ยาก	 แต่ภาพยนตร์เปาบุ้นจิ้นมีความสอดคล้อง

ในเรื่องนี้	 สามารถยกเรื่องบุคคลมาประกอบตาม

แนวบุคคลาธิษฐาน	เพื่อให้เกิดความเข้าใจโดยง่าย	

การด�าเนินเรื่องนั้นผู้ที่มาร้องทุกข์ต่อเปาบุ้นจิ้น 

ก็เพราะถูกอกุศลกรรมบีบคั้นจึงต้องได้รับความ

ทุกข์ทรมานนี้เป็นส่วนหนึ่ง	 ผู้ที่กระท�าความผิด 

แม้ยังลอยนวลก็เพราะกุศลกรรมคอยสนับสนุน	

คอยอปุถัมภ์	แต่เมือ่เปาบุ้นจิน้สบืหาหลกัฐาน	และ

พยานเป็นกรรมที่คอยบีบคั้น	ส่วนการยืนยันความ

ผิดตัดสินโทษนี้เป็นกรรมตัดรอนที่เกิดขึ้น	 จะเห็น

ได้ว่าทกุคดีตัง้แต่ผูก้ระท�าความผดิจะเป็นระดบัต�า่

สดุคอืยาจกเขญ็ใจหรอืกษตัรย์ิในราชวงศ์กต็ามต้อง

เข้าสู่กระบวนการยุติธรรมเสมอเหมือนกันหมด	

หากแม้ว่าได้กระท�าผดิโทษสมควรตายกไ็ม่สามารถ

รอดพ้นภายใต้คมเครื่องประหารไปได้	 ส่วนในคดี

อาญาสวรรค์	ฉายเหวนิอีไ้ด้รบัราชโองการอภยัโทษ

แต่ด้วยกรรมหนกัทีไ่ด้กระท�าต่อบิดามารดา	จงึต้อง

ถูกฟ้าผ่าตายในท่ีสุด	 ทุกคดีแสดงให้เห็นว่าความ

ยุติธรรมมีอยู ่จริงแต่ขึ้นอยู่กับเวลาในการให้ผล	 

การท่ีเรามองในมมุมองเชงิพทุธย่อมเกดิความเข้าใจ

ในเรื่องการให้ผลของกรรมมากขึ้น

6.  ข้อคิดเห็น
	 ความยุติธรรมของเปาบุ้นจิ้น	 ท�าให้เรา 

ได้เห็นถึงการผสมผสานระหว่างหลายแนวคิด	

หลายวัฒนธรรม	หลายค�าสอน	หนึง่ในนัน้เป็นเรือ่ง

ของพระพทุธศาสนาทีม่อียูใ่นชาวจนีจงึถกูถ่ายทอด

ออกมาเป็นต�านาน	สร้างแบบอย่างทีด่ใีห้เป็นค่านยิม

ของคนในชาติ

	 ข้อดีการศึกษาเร่ืองนี้อย่างมีวิจารณญาณ

ท�าให้เกิดแง่คิดหลายประการ	 ที่จะเป็นประโยชน์

ในการด�าเนินชีวิตมากขึ้น	 เพราะช่วยปลูกฝังจาก

การรับชมว่าผู้กระท�าผิดย่อมต้องได้รับโทษไม่

สามารถหลีกหนีไปได้	 ก็จะท�าให้เกิดจิตส�านึกที่ดี 

ต่อไป

	 ข้อด้อยการเข้าใจเรื่องนี้อย่างผิวเผินอาจ

จะเกิดความซ�้าเติมในผู้ระท�าผิดว่าสมควรต้องได้ 

รับโทษ	 ซึ่งนั่นหมายถึงจิตใจของเราเป็นอกุศล 

เกิดข้ึน	 แต่หากมองว่าเป็นผลกรรมท่ีจะต้องได้รับ

มองอย่างเป็นกลางจึงเป็นเรื่องสมควร	

7.  สรุป
	 เปาบุน้จิน้เป็นภาพยนตร์ทีม่กีารถ่ายทอด

ทางโทรทศัน์มาอย่างยาวนาน	ไม่ว่าเด็กหรือผู้ใหญ่	

ต่างก็ให้ความสนใจมาถึงยุคปัจจุบัน	 เพราะเรื่องนี้

มีลักษณะท่ีโดดเด่นเป็นเอกลักษณ์เฉพาะตัว 

ควรค่าแก่การรับชม	 การสร้างความสามารถของ

เปาบุน้จิน้ให้มลัีกษณะพิเศษ	จนได้รบัการขนานนาม 

ว่าเป็นเทพแห่งความยุติธรรม	ถือว่าเป็นกุศโลบาย

ทีด่เีป็นการสร้างแรงจงูใจให้มีค่านยิมในการปฏบิตัิ

ตัวของชาวจีน

	 มุมมองเชิงพุทธ	 อ้างอิงตามหลักค�าสอน

ทางพระพุทธศาสนา	 การตัดสินคดีของเปาบุ้นจิ้น

ยังอาศัยหลักความปราศจากซึ่ง	อคติ	คือ	ความไม่

ล�าเอียง	 ด้วยเหตุต่างๆ	 อีกทั้งความยุติธรรมของ 

เปาบุ้นจิ้นมีความสอดคล้องในเรื่องการให้ผลของ
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กรรม	บุคคลใดก็ตามที่ได้กระท�าซึ่งกรรมแล้วย่อม

ไม่สามารถหลกีหนผีลของกรรมไปได้	จะเหมอืนเงา

ตดิตามตวัฉนัน้ัน	การน�าบุคคลท่ีกระท�าความผดิมา

รับโทษตามกระบวนการยุติธรรม	 แสดงถึงความ

เที่ยงธรรมที่เกิดขึ้นในสังคม	 เพราะไม่ว่าจะอยู่ใน

ฐานะใดก็ตาม	ต่างมีความเสมอเหมือนกันหมด

8.  องค์ควำมรู้ที่ได้รับ
 ความยุติธรรมในค�าสอนทางพระพุทธ

ศาสนา	เปรียบได้กับเรื่องหลักกรรมนิยาม	เป็นกฎ

แห่งการให้ผลของกรรม	 ถือว่าเป็นความยุติธรรม

อย่างสูงสุด	 แต่การจะเข้าใจเร่ืองหลักกรรมนิยาม 

ได้อย่างชัดเจน	 การศึกษาหลักธรรมในยุคปัจจุบัน

ย่อมต้องอาศยัสือ่การเรยีนรูต่้างๆ	เพือ่ชีน้�าให้ความ

เข้าใจอย่างถ่องแท้	 จึงได้อาศัยส่ือภาพยนตร์เร่ือง

เปาบุ้นจิน้มาอธบิายเพ่ือให้เกดิผลอย่างเป็นรปูธรรม

มากขึ้นโดยท่ีได้รับท้ังความรู ้	 ความสนุกสนาน 

รวมถึงสาระธรรมต่างๆ
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บทคัดย่อ

  ชาวนาถือเป็นอาชีพที่ส�าคัญยิ่งของประเทศไทย เนื่องด้วยเป็นคลังอาหารที่หล่อเล้ียงบุคลากร 

ทกุหมูเ่หล่า แต่จากอทิธิพลหลายด้านท�าให้วิถคิีด วิถีชวิีตของชาวนาอ�าเภอเมืองนครสวรรค์ต้องเปลีย่นแปลง

ไปในทางเสื่อมลง ไม่สามารถประกอบอาชีพให้มีความสุขได้ เกิดความทุกข์ยาก ล�าบากเดือดร้อน จึงต้อง

อาศัยหลักธรรมทางพระพุทธศาสนามาเป็นตัวช่วยขับเคล่ือนให้เกิดสัมมาชีพขึ้น เพ่ือให้ชาวนามีหลักที ่

ถูกต้องในการด�าเนินชีวิต 

 บทความนีต้้องการชีใ้ห้เหน็ถงึการน�าหลกัอรยิมรรคมอีงค์ 8 เพือ่ประยกุต์สูก่ารน�าไปใช้แก้ปัญหา

อย่างยั่งยืน โดยการเริ่มสร้างสัมมาชีพให้เกิดข้ึนได้ต้องมีสัมมาทิฏฐิก่อน โดยอาศัยกัลยาณมิตรและหลัก

คดิพจิารณาอย่างแยบคาย และด�าเนนิตามไปในหลกัของอริยมรรคมอีงค์ 8 ซึง่เป็นแนวทางของการดบัทุกข์ 

อีกทัง้พระพทุธศาสนาได้ชือ่ว่า ศาสนาแห่งปัญญา ย่อมมคีวามเป็นสากลใช้ได้กบัทกุเหตกุารณ์ ทกุยคุสมยั

ค�ำส�ำคัญ: ชาวนา; สัมมาชีพ 

Abstract

 Farming is Thailand’s most vital profession; they are treasure that sustains food 

for the people. But the farmer’s way of life is influenced by their way of thinking. Being 

a farmer in Mueang Nakhonsawan District is not a happy career, farmers work under the 

sun and must adapt from any difficulties and challenges of life. 

* ได้รับบทความ: 28 ธันวาคม 2561; แก้ไขบทความ: 9 กันยายน 2563; ตอบรับตีพิมพ์: 28 กันยายน 2563    
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 This article points out the Noble Eightfold Path that is primarily navigates the eight 

applications for adoption sustainable solutions. Their adversity relies on principles of 

Buddhism in order to have an honest way of life (Sammathitti). By relying on good friends 

(Kanlayanamitra), thinking carefully and following the eight path ways of Buddha (Aryanmagga) 

to get rid of suffering. Using the ways of Buddha shows us how to adapt and use his ways in 

any situations we are in. The Buddhism was named Religion of Wisdom. It is a universal 

application for all ages events. 

Keywords: Farming; Honest way of life

1.  บทน�ำ
 ประเทศไทยอุดมสมบูรณ์ไปด้วยทรพัยากร

ทางธรรมชาต ิเหมาะอย่างย่ิงท่ีจะเป็นแหล่งทางการ

เกษตร เพราะเหตวุ่าพร้อมไปด้วยพืชพนัธุธ์ญัญาหาร

ต่างๆ ซึง่มกีารประกอบอาชพีเกษตรกรรมมาตัง้แต่

สมัยสโุขทยัเป็นราชธาน ี(Naphasue, 2002 : 143) 

จวบจนถึงสมัยรัตนโกสินทร์ในปัจจุบัน แต่ทว่ายุค

สมัยเปลี่ยนแปลงด้วยอิทธิพลจากปัจจัยหลายๆ 

ด้าน วิถีคิด วิถีชีวิตของคนก็ต้องแปรสภาพปรับ

เปลี่ยนไป จะยกกรณีของอาชีพชาวนา ปกติเราจะ

ได้ยินค�ากล่าวว่า “ชาวนาคือกระดูกสันหลังของ

ประเทศชาต ิและในน�า้มปีลาในนามข้ีาว” ค�ากล่าว

เช่นนีเ้ป็นความจรงิ กเ็พราะว่าชาวนาปลกูข้าวเล้ียง

ประชาชนท้ังประเทศ ข้าวไม่เพียงแต่เป็นอาหาร

หลกัของประเทศเท่าน้ัน แต่ตอนน้ีข้าวได้กลายเป็น

สินค้าส่งออกท่ีส�าคัญอย่างหน่ึงด้วยดังน้ัน ชาวนา

จึงเป็นก�าลังส�าคัญที่สุดของประเทศด้วย โดยส่วน

ใหญ่ข้าวจะปลูกกันมากในภาคกลาง บางครั้งก็มี 

ค�าเรยีกภาคกลางว่า “อูข้่าว อูน่�า้” ของเอเชยี ทัง้นี้

กเ็พราะพืน้ทีอ่นัอดุมสมบูรณ์กว้างใหญ่ไพศาลและ

มีน�้าเพียงพอต่อการท�าเกษตรกรรมอาชีพท�านา

เป็นอาชพีดัง้เดมิของไทย ทีส่บืทอดมายงัอนชุนรุน่

หลังๆ โดยส่วนใหญ่แล้ว (Biz Amnat, 2017) 

 จากข้อมลูของกรมการข้าวระบวุ่า วนัที ่5 

มถินุายน 2489 เป็นวนัประวตัศิาสตร์ของชาตไิทย

วันหนึ่ ง เลยก็ว ่ าได ้  เพราะพระบาทสมเด็จ

พระเจ้าอยู่หัวอานันทมหิดล รัชกาลที่ 8 ได้เสด็จ

พระราชด�าเนินพร้อมด้วยพระเจ้าน้องยาเธอ 

พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู ่หัวภูมิพลอดุลยเดช 

รชักาลที ่9 เพือ่ทอดพระเนตรกจิการมหาวทิยาลยั

เกษตรศาสตร์ ทัง้ได้ทรงหว่านข้าวด้วยพระองค์เอง

ในแปลงนา หลังตึกขาว (ปัจจุบันคือ ตึกพืชพรรณ 

ของกรมวิชาการเกษตร) การเสด็จพระราชด�าเนิน

ทรงหว่านข้าวในครัง้นัน้ นบัเป็นพระมหากรณุาธคิณุ

ของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวท้ังสองพระองค์ 

นอกจากนั้นยังสื่อให้เห็นถึงความส�าคัญของการ

ปลกูข้าวและการส่งเสรมิอาชพีเกษตรกรรมอกีด้วย 

และถือเป็นพระราชกรณียกิจของทั้งสองพระองค์

ที่มีความส�าคัญอย่างยิ่งต ่อพสกนิกรชาวไทย  

(Natthawipha (Natti), 2011)

 แสดงให้เห็นว่า อาชีพชาวนาล้วนมีความ

ส�าคัญอย่างยิ่ง แต่หากมองในสังคมปัจจุบันอาชีพ
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ชาวนาถกูมองข้ามความส�าคญัไป ประกอบกบัการ

ที่ชาวนาประสบกับปัญหา และมีการแก้ปัญหา

อย่างไม่ถูกวิธี ซึ่งในมุมมองทางพระพุทธศาสนา 

เป็นศาสนาแห่งปัญญา (Phra Brahmagunabhorn 

(P.A. Payutto), 2006: 41-48) ย่อมสามารถมี

กระบวนการในการแก้ปัญหาอย่างถูกต้องโดย

อาศัยหลักการสร้างสัมมาชีพในเกิดข้ึน ท้ังนี้ต้อง

ประกอบด้วยเหตุปัจจัยหลายอย่าง ซึ่งจะได้ศึกษา

ท�าความเข้าใจในวธิกีารแห่งอรยิสจั (Somdej Phra 

Nyanasamvara Somdej Phra Sangharaja 

Sakalamahasanghaparinayaka, 2010 : 17-49)

2.  ปัญหำของชำวนำไทย (ทุกข์)
 ก่อนอื่นเราต้องทราบความหมาย ค�าว่า 

ชาวนา คืออาชีพทางเกษตรกรรม ในประเทศไทย

มักมีความหมายถงึอาชีพปลกูข้าวเป็นหลกั (Chot, 

2012) ซ่ึงปัญหาโดยภาพรวมของชาวนาในยุค

ปัจจุบันนั้น คือปัญหาหลักด้านความจน ประกอบ

อาชีพท�านากลับไม่มีรายรับมากกว่ารายจ่ายการ

ด�าเนินชีวิตก็เต็มไปด้วยความขัดสนมีการกู้หนี ้

ยืมสิน ปัญหาเหล่านี้มีองค์ประกอบย่อยดังนี้  

1) ไม่มทีีด่นิเป็นของตนเอง ส่วนใหญ่จะเป็นนาเช่า 

2) ขาดแคลนทุนส�าหรับท�านา ทั้งค่าพันธุ์ข้าวปลูก 

ปุ๋ย ยาฆ่าแมลง ยาฆ่าหญ้า เงินทุนส�ารองท่ีจะใช้ 

ในการซื้อน�้ามันสูบน�้าเพื่อท�านาในฤดูแล้ง และใช้

ในชีวิตประจ�าวัน 3) มีความเสี่ยงสูงจากความ 

ไม่แน่นอนของธรรมชาติ ดินฟ้า อากาศ บางปีน�้า

มากไป น�้าท่วมก็ไม่ได้ผลผลิต แล้งไปไม่มีน�้าท�านา 

น�้าไม่พอผลผลิตก็ตกต�่า ร้อนไปข้าวก็ได้ผลผลิต 

ไม่ดี หนาวไปอย่างเช่นปีนี้ข้าวก็ไม่ยอมออกรวง 

บางปีแมลงระบาดหนัก 4) ไม่ได้รับการดูแลและ

สนับสนุนต่อเจ้าหน้าที่ของรัฐท่ีมีหน้าท่ีโดยตรง  

โดยอ้อมทั้งหลาย 5) กฎหมายมีความล้าสมัย 

พ.ร.บ. การเช่าท่ีดินเพ่ือเกษตรกรรม 2534 

ไม่สอดคล้องกับวิถีและวิธีการท�านา และแนวโน้ม

การใช้ที่ดินท้ังเพื่อการเกษตรและเพื่อกิจการอื่นๆ

แล้ว 6) ชาวนาไม่มีอ�านาจในการต่อรองราคา

ผลผลิตของตัวเอง ท�าให้ผลผลิตของชาวนามีราคา

ที่ไม่แน่นอน ส่วนใหญ่แล้วมีราคาต�่ามาก ไม่คุ้มกับ

ต้นทุนในการผลิต 7) ขาดแคลนแรงงานในภาค

การเกษตร ปัญหาของชาวนาดังกล่าวข้างต้น  

เป็นปัญหาทั่วๆไปที่เห็นได้ในการด�าเนินชีวิตอยู่ใน

ชนบท (Buachan, 2014)

 จากการศึกษาสภาพปัญหาของชาวนา 

ในอ�าเภอเมืองนครสวรรค์ ท�าให้เห็นภาพรวมของ

ปัญหา ดังนี้ 1) ชาวนายากจนเพราะมีหนี้สินมาก 

2) สุขภาพของชาวนาย�่าแย่ 3) ต้นทุนการท�านา 

มค่ีาใช้จ่ายสูงในเร่ืองของการใช้สารเคม ี4) คณุภาพ

ของน�้าและสิ่งแวดล้อมไม่เอื้ออ�านวย 5) ขาดการ

รวมกลุม่ในการสร้างความเข้มแขง็เพือ่ต่อรองราคา 

(Farmers Learning Center, 2018) 

 ปัญหาของชาวนามีมากมายหลายประการ 

ทัง้นีเ้พราะขาดองค์ความรู้ในการแก้ปัญหาอย่างถกู

วิธี ก่อนอื่นต้องทราบถึงสาเหตุแห่งปัญหาเหล่านี้

3.  สำเหตุแห่งปัญหำของชำวนำไทย (สมทุยั)
 สาเหตุที่ก่อให้เกิดปัญหาแบ่งออกเป็น 

ปัจจัยภายนอก และปัจจัยภายใน ปัจจัยภายนอก

ม ี3 ประการ เป็นสาเหตุทีเ่หน็ได้ชดั คือ 1) ผลผลติ

ต่อไร่ต�่า ประเทศไทยมีที่นาทั้งหมดประมาณ 71 
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ล้านไร่ เป็นที่นาลุ่มประมาณ 44 ล้านไร่ เป็นที่นา

ดอน ประมาณ 27 ล้านไร่ ผลิตข้าวได้ทั้งนาปีและ

นาปรังประมาณ 38 ล้านเกวียน ผลิตข้าวได้เฉลี่ย

ทั้ง 71 ล้านไร่ เฉลี่ยไร่ละ 450 2) ต้นทุนการผลิตสูง 

ปัจจุบันชาวนาไทยมีค่าใช้จ่ายในการท�านาสูงมาก 

ได้แก่ ค่าเช่านา (บางส่วนยังต้องเช่านาท�า) ค่าไถ 

ที่นาและเตรียมดินส�าหรับปลูกข้าว ค่าจ้างด�านา

หรือหว่านข้าว ค่าปุ๋ยและค่าจ้างใส่ปุ๋ย ค่าก�าจัด

วัชพืชและแมลงศัตรูข้าว ค่าสูบน�้าเข้านา ค่าเก็บ

เกีย่วข้าวและค่านวดข้าว รวมทัง้ค่าขนส่งข้าวไปขาย 

3) ขายข้าวได้ราคาต�่ากว่าต้นทุน ในขณะที่ต้นทุน

การผลิตของชาวนาสูงมากแต่ราคาขายท่ีขายตาม

ราคาตลาดโลกหักด้วยก�าไรของพ่อค้าคนกลางและ

ค่าใช้จ่ายในการซื้อขายของพ่อค้าคนกลางท้ังหมด 

ราคาท่ีถึงมือชาวนาจึงต�่ากว่าต้นทุนของชาวนา  

ผลก็คือชาวนาต้องขายข้าวขาดทุนทุกฤดู ถ้าเป็น

คนมีความรู้ทั่วไปคงทนขาดทุนได้ไม่เกิน 2-3 ครั้ง

ก็คงถอดใจเลิกท�านา แต่ส�าหรับชาวนาไทยถึงแม้

จะขาดทนุทกุฤดกูย็งัคงท�านาอยูเ่พราะไม่รูจ้ะไปท�า

อะไร (Thamrongthanyawong, 2015)

 ปัจจัยภายในมี 4 ประการ เป็นสาเหตุ

ภายในใจของชาวนาแต่ละคน คือ 1) ความอยากมี

ชีวิตที่ดีขึ้น โดยลืมไปว่าศักยภาพของเรานั้นมีอยู่

เพียงใด ในการท่ีจะท�าให้ตนเองนั้น “รวย” ได้  

ถ้ามองตามหลักการแล้วถือวา่เปอร์เซ็นตเ์ป็นไปได้

นั้นมีน ้อยมาก ที่ส�าคัญคือ “แนวความคิด”  

มีค�าถามชาวนาหลายคนว่าท�าไมเราไม่ท�าเกษตร

แบบเศรษฐกิจพอเพียง เขาบอกว่า “ไม่ทันกิน” 

มันช้า ไม่ทันการณ์ ได้เงินช้า ไม่พอใช้หนี้ ท�าอะไร

ก็ต้องการความเร็ว ไว เห็นผลทันใจเอาไว้ก่อน 

ความอยากเป็นเหมือนคนอื่น 2) ขาดความ

รอบคอบรัดกมุ ชาวนาไทยขาดการท�าระบบการใช้

จ่ายเงินภายในครัวเรือนและภายนอกครัวเรือน 

หรืออาจจะมีน้อยคนนักที่จะคิดท�าหรือลองท�า 3) 

ขาดการพัฒนาด้านองค์ความรู ้ การท�านาของ

ชาวนาต้ังแต่อดีตจนถึงปัจจุบันส่วนใหญ่ท�าตามๆ 

กันมา 4) มีการใช ้จ ่ายเงินไปกับส่ิงที่ ไม ่เกิด

ประโยชน์กนัมาก ทางพทุธศาสนาเรยีกว่าอบายมขุ 

หมายถงึ ปากทางแห่งความเส่ือม ทางน�าไปสู่อบาย 

หรือ “ทางลงเหว” มันอาจจะไม่ถึงกับท�าให้ล่มจม

ในตอนแรก แต่นานๆ ไปจะท�าให้จนแบบไม่รูต้วัได้ 

นอกจากนี้ น�าเงินที่ได้หรือจากที่กู ้มาไปจับจ่าย

ใช้สอยอย่างไร้สาระไม่ก่อให้เกิดประโยชน์กับชีวิต

มากมายนัก

 ปัจจยัภายในม ี3 ประการ เป็นสาเหตุทาง

ธรรม หมายถึง อกุศลมูล (ต้นตอของความชั่ว) 

(Phra Brahmagunabhorn (P.A. Payutto), 

2010 : 84) คือ1) โลภะ ความโลภ ความอยากได้ 

ความคดิว่า ท�านาแล้วต้องรวย 2) โทสะ ความโกรธ 

ไม่พอใจในอารมณ์ที่ก�าลังประสบอยู่ความคิดว่า 

ชีวิตที่เป็นอยู ่ไม่เพียงพอต่อการด�าเนินชีวิต 3) 

โมหะ ความหลง ไม่รู้เท่าทันอารมณ์ ความคิดว่า 

หลงในโลกแห่งวัตถุ (Waithayaseri, 2014)

 อกุศลทั้ง 3 เป็นรากเหง้าท�าให้ปัญหา

ต่างๆ เกิดขึ้น เพราะสิ่งเหล่านี้เกิดท่ีจิต ธรรมทั้ง

หลายมีใจเป็นหัวหน้ามีใจเป็นใหญ่ ส�าเร็จด้วยใจ 

(Tipitaka 25/1/23) ทุกการกระท�าไม่ว่าจะทาง

กายหรือทางวาจาย่อมมาจากจิตท้ังสิ้น จากราก

เหง้าทั้ง 3 พัฒนามาเป็นตัณหา (ความทะยาน

อยาก) เพราะตัณหาจึงเป็นเหตุให้เกดิทุกข์น�ามาซ่ึง
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ปัญหาของชาวนานั่นเอง (Phra Brahmaguna 

bhorn (P.A. Payutto), 2010 : 86)

 สาเหตุของปัญหามาจากปัจจัยทั้งภายใน 

และภายนอก ล้วนแล้วแต่มีอิทธิพลทั้งสิ้น ซึ่งเป็น

สิ่งที่ชาวนายากจะหลีกเลี่ยงได้ ต้องอาศัยการ

แสวงหาทางออกอย่างถูกวิธี

4.  ทำงออกของชำวนำไทย (นิโรธ)
 การจะหาทางออก หรือทางดับทุกข์ให้

ชาวนาเป็นเรื่องที่ยาก เพราะความต้องการของ

ชาวนาแต่ละคนมไีม่เท่าเทียม ความพอดจีงึต่างกนั 

เพราะฉะนั้นการสร้างความพอดีให้เป็นที่พอใจ 

ของชาวนาในระดับพื้นฐานคือ การท�าให้ชาวนา 

มอียู่มีกิน มีรายรับมากกว่ารายจ่าย เรยีกอกีอย่างว่า 

เศรษฐกิจพอเพียง เป็นหลักปรัชญาที่พระบาท

สมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช ทรงมี

พระราชด�ารัสชี้แนะแนวทางการด�าเนินชีวิตแก่

พสกนิกรชาวไทยมานับตั้งแต่ พ.ศ. 2517 เพื่อใช้

เป็นแนวทางการด�ารงชีวิตโดยยึดหลักความพอ

เหมาะพอดี ความมีเหตุผลและความไม่ประมาท 

ซึ่งพระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลย

เดช ทรงถือปฏิบตัด้ิวยพระองค์เองมาอย่างต่อเนือ่ง

ยาวนาน ได้ทรงเตอืนล่วงหน้าให้มคีวามระมดัระวงั

ในการพัฒนาประเทศให้มีความสมดุลทั้งด้าน

เศรษฐกิจและสังคมภายใต้กระแสโลกาภิวัตน์ด้วย

การพัฒนาอย่าง “เป็นล�าดับขั้น” 

 การตระหนักอย่างจริงจังถึงความหมาย

ของหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ได้เริ่มข้ึน

ภายหลังวิกฤติเศรษฐกิจ พ.ศ. 2540 ซึ่งพระบาท

สมเดจ็พระปรมนิทรมหาภมูพิลอดลุยเดชทรงย�า้ให้

เห็นความส�าคัญ ที่มีเศรษฐกิจแบบ “พอมีพอกิน” 

พัฒนาคน ให้สามารถ “อุ้มชูตัวเองได้”

 การน้อมน�าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ 

พอเพียงมาใช้จะช่วยแก้ไขวิกฤติทางเศรษฐกิจ 

และปัญหาของสังคมไทยได้อย่างยั่งยืน เนื่องจาก 

1) หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มุ่งเน้นหลัก

การท่ีว่า “ตนเป็นที่พ่ึงแห่งตน” ด้วยการอุปโภค

บริโภคในครัวเรือนอย่างพอเพียง ไม่ฟุ ่มเฟือย 

และใช้อย่างคุ้มค่า หรือหากมีการปลูกพืชผลก็ให้

เพียงพอกับความต้องการ บริโภคครัวเรือนเป็น

อันดับแรก เมื่อเหลือจากการบริโภคจึงมาเป็นการ

ผลิตเพ่ือการค้า 2) หลักปรัชญาของเศรษฐกิจ 

พอเพียงมุ่งเน้นให้มีการรวมกลุ่มเพ่ือท�ากิจกรรม

ต่างๆ ตามความถนดั ทัง้ในและนอกภาคการเกษตร 

เช่น ผลิตภัณฑ์หัตถกรรม การแปรรูปอาหาร  

การค้าขาย และการท่องเที่ยวเชิงนิเวศน์เพ่ือ

เป็นการสร้างงาน สร้างรายได้และช่วยให้เกิดการ 

กระจายรายได้อย่างทั่วถึง 3) หลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงตั้งอยู ่บนพื้นฐานของความ

เมตตา ความเอื้ออาทรและความสามัคคีของคน 

ในชุมชน ในการร่วมแรงร่วมใจเพื่อสร้างความ

มั่นคง ให้กับสถาบันครอบครัว สถาบันชุมชน 

และสังคมโดยรวม ตลอดจนการธ�ารงรักษาไว ้

ซึ่งขนบธรรมเนียมประเพณีที่ดีงามของไทยให้คง

อยูส่บืไป (Office of Policy and Planning Office 

of the Permanent Secretary for Interior, 

2017 : 3-4)

 ทางออกของปัญหาทีดี่ทีส่ดุคอืการด�าเนนิ

ตามหลกัปรชัญาเศรษฐกจิพอเพยีง ซ่ึงมพีืน้ฐานมา

จากหลักค�าสอนทางพระพุทธศาสนาที่พระบาท
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สมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดชทรง

คิดค้นให้กับคนไทยทั้งชาติ

5.  วธิสีร้ำงควำมอยู่รอดของชำวนำไทย (มรรค)
 วิธีทางของหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ 

พอเพยีงเป็นทัง้หลกัคดิและแนวทางการปฏิบตัติน

ในการด�าเนินชีวิต โดยเน้นการปฏิบัติตนบนทาง

สายกลาง เพ่ือให้สามารถพึง่ตนเองได้ และรอดพ้น

จากวิกฤติต่างๆ ที่อาจเกิดข้ึน โดยคุณลักษณะท่ี

ส�าคญัของความพอเพียง ม ี3 ประการ คอื 1) ความ

พอประมาณ หมายถึง ความพอดีต่อความจ�าเป็น

และเหมาะสมกับฐานะตนเอง ไม่น้อยเกนิไปไม่มาก

เกนิไป ไม่เบยีดเบียนตนเองและผูอ่ื้น ซึง่เมือ่พิจารณา

จากสภาพสังคมและวัฒนธรรมไทย 2) ความมี

เหตุผล หมายถึง การตัดสินใจเก่ียวกับระดับของ

ความพอเพียง และการด�าเนินการอย่างพอเพียง

นั้นต้องเป็นไปอย่างมีเหตุผลตามหลักวิชาการ  

หลกักฎหมาย หลกัคณุธรรม และวฒันธรรมทีดี่งาม

โดยค�านึงถึงปัจจัยท่ีเกี่ยวข้องตลอดจน 3) การมี

ภูมิคุ้มกันที่ดีในตัวเอง หมายถึง การไม่ประมาท 

ในการด�าเนินชีวิตมีการเตรียมตัวให้พร้อมรับผล 

กระทบและการเปลี่ยนแปลงด้านเศรษฐกิจ สังคม 

สิง่แวดล้อม และวฒันธรรมจากทัง้ในประเทศ และ

ต่างประเทศ 

 ในการด�าเนินชีวิตให้อยู่ในระดับพอเพียง

นั้นต้องอาศัยทั้งเงื่อนไขความรู้ และคุณธรรมเป็น

พื้นฐาน คือ ความรู้เกี่ยวกับวิชาการต่างๆ อย่าง

รอบด้าน ซึ่งจะช่วยพัฒนาทักษะการประกอบ

อาชีพและการด�าเนินชีวิตได ้อย ่างมีคุณภาพ 

โดยจ�าเป็นต้องมีความรอบคอบในการน�าความรู้

เหล่านัน้มาพิจารณาให้เชือ่มโยงสัมพันธ์กนัเพ่ือการ

วางแผน และความระมดัระวงัในการน�าไปประยกุต์

ใช้ให้เกิดผลในทางปฏิบัติทุกขั้นตอน คุณธรรม คือ 

ความซ่ือสัตย์สุจริต มีความอดทน มีความเพียร 

และใช้สติปัญญาในการด�าเนินชีวิต ซึ่งถือเป็น 

พ้ืนฐานในการเสริมสร้างความเข้มแข็งของบุคคล 

สังคม และประเทศชาติ 

 เมื่ อ มีการน ้อมน� าหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงไปประยุกต์ใช้ทั้งในระดับบุคคล 

ครอบครวั ชมุชน/หมูบ้่าน องค์กร สงัคมไทย จะน�า

ไปสู่การพัฒนาท่ีสมดุลพร้อมรับการเปลีย่นแปลงท่ี

อาจเกิดขึ้น และมีความยั่งยืน ทั้งในด้านเศรษฐกิจ 

สังคม สิ่งแวดล้อม และวัฒนธรรม (Office of 

Policy and Planning Office of the Permanent 

Secretary for Interior, 2017 : 6-8)

 วิธีทางพระพุทธศาสนา (อริยมรรคมีองค์ 

8 ทางอันประเสริฐ) (Phra Brahmagunabhorn 

(P.A. Payutto), 2010 : 215) วิธีการที่เราจะน�า

มาสร้างสัมมาชีพให้เกิดขึ้นกับชาวนาอ�าเภอเมือง

นครสวรรค์ ดังนี้

 1.  สัมมาทิฏฐิ ความเห็นชอบ ใช้ค�าว่า 

เข้าใจถูก การน�าไปใช้ส�าหรับชาวนาเป็นการสร้าง

แนวคิด สร้างการมองโลกในเชิงบวก เห็นตรงตาม

ความเป็นจริงกับสิ่งที่เกดขึ้น พร้อมกับมีใจยอมรับ

ทุกสถานการณ์ โดยปัจจัยท่ีจะท�าให้เกดิสัมมาทิฏฐิ 

ปัจจยัภายนอก ได้แก่ การรบัถ่ายทอด หรอือทิธพิล

จากสิ่งแวดล้อมทางสังคม เช่น พ่อแม่ ครูอาจารย์ 

เพื่อนที่คบหา หนังสือ สื่อมวลชน และวัฒนธรรม 

ซึง่ให้ข่าวสารทีถ่กูต้อง สัง่สอนอบรม แนะน�าชกัจงู

ไปในทางที่ดีงาม ปัจจัยภายใน ได้แก่ การท�าในใจ
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โดยแยบคาย หมายถึง การคิดถูกวิธีความรู้จักคิด 

หรือคิดเป็น มี 10 วิธี (Phra Dhammapitaka 

(P.A. Payutto), 1995 : 675-708) ดังนี้

  1.1 วิธีคิดแบบสืบสาวเหตุปัจจัย 

การน�าไปใช้ส�าหรับชาวนา เมื่อเกิดปัญหาขึ้นต้อง

พยายามท�าความเข้าใจ คิดหาสาเหตุของปัญหา 

ที่เกิดขึ้น อย่างมีเหตุมีผล เช่น ปัญหาของชาวนา

คือความยากจน ความยากจนนี้มีสาเหตุมาจาก 

สิง่ใด ซึง่มาจากปัจจยัหลายด้าน ทัง้ปัจจยัภายนอก

และปัจจัยภายใน เป็นต้น

  1.2  วิธีคิดแบบแยกแยะส่วนประกอบ 

การน�าไปใช้ส�าหรับชาวนา เป็นการคิดวางแผน 

ในการท�านาอย่างมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น เช่น 

การท�านามาแต่ละคร้ังท�าไมรายรับน้อยกว่า 

รายจ่าย ผลผลิตที่ได้ก็น้อยลงตามล�าดับ จึงต้องมี

การวางแผนจัดระบบการท�างานเสียใหม่

  1.3  วิธีแบบสามัญลักษณะ การน�า

ไปใช้ส�าหรับชาวนา เป็นการเตรียมความพร้อม 

รับมือกับสถานการณ์ต่างๆ ที่เกิดขึ้น ไม่ว่าจะเป็น

ทางดหีรอืไม่ดก็ีตาม เช่น การท�านาแล้วได้ก�าไรมาก

ก็ต้องมีการแบ่งปัน เอื้อเฟื้อเผื่อแผ่ต่อสังคม วันใด

ทีท่�าแล้วขาดทนุกต้็องยอมรับ มองเป็นเรือ่งปกตทิี่

จะเกิดขึ้นได้

  1.4  วิธีคิดแบบอริยสัจ การน�าไปใช้

ส�าหรับชาวนา เป็นการแก้ปัญหาตามแบบพุทธวิธี 

อย่างเป็นขั้นตอน สืบสาวหาต้นเหตุที่แท้จริงของ

ปัญหา น�าไปสู่การแก้ปัญหาอย่างยั่งยืน

  1.5  วิธีคิดแบบอรรถธรรมสัมพันธ์ 

คิดตามหลักการ และความมุ่งหมาย การน�าไปใช้

ส�าหรับชาวนา เป็นการสร้างจุดยืนทางความคิด 

อย่างมีหลักการ มีจุดมุ ่งหมายในการประกอบ

อาชีพ ไม่สักแต่ว่าท�าให้ผ่านๆ ไป

  1.6  วิธีคิดแบบเห็นคุณ-โทษ และ

ทางออก การน�าไปใช้ส�าหรับชาวนา ปัญหาต่างๆ 

ที่เกิดขึ้น ล้วนมาจากความต้องการของชาวนา  

จึงต้องมีการพิจารณาอย่างถี่ถ้วน ว่าสิ่งใดท�าแล้ว

ให้คณุ สิง่ใดท�าแล้วเป็นโทษ เรียกว่า ท�าแล้วยิง่เกดิ

ปัญหา ชาวนาจึงต้องแสวงหาทางออกเพื่อความ

สมดุลในการด�าเนินชีวิตให้เกิดความราบรื่น

  1.7  คิดแบบคุณค่าแท้-คุณค่าเทียม 

การน�าไปใช้ส�าหรับชาวนา เป็นการพิจารณาถงึองค์

คณุต่างๆ ส่ิงท่ีเป็นปัจจัย 4 ถือว่าเป็นส่ิงท่ีท�าให้เกดิ

คุณค่าแท้ เพราะพื้นฐานของมนุษย์ทุกคนล้วน

ต้องการสิ่งเหล่านี้ในการด�าเนินชีวิต ส่วนปัจจัยที่

เกินมา สิ่งที่ท�าให้เกิดคุณค่าเทียม ถือว่าไม่จ�าเป็น

ส�าหรับการด�าเนินชีวิต

  1.8  วิธีคิดแบบปลุกเร ้าคุณธรรม 

การน�าไปใช้ส�าหรับชาวนา เป็นการมีกรอบทาง

หลักธรรมในการประกอบอาชีพ เพื่อควบคุมจิตใจ

ไม่ให้เกิดการเอารัดเอาเปรียบต่อบุคคลอื่น 

  1.9  วิ ธีคิ ดแบบเป ็นอยู ่ ในขณะ

ปัจจุบัน การน�าไปใช้ส�าหรับชาวนา เป็นการประกอบ 

อาชีพด้วยความต่ืนรู้ ไม่หลงมัวเมาไปตามกระแส

ทางสังคม ที่อยู่ยั่วยวน จนเกิดปัญหาตามมาอย่าง

มากมายเพราะความต้องการอย่างไม่มีวันจบสิ้น

  1.10 วิธีคิดแบบวิภัชชวาท (แบบ

จ�าแนก) การน�าไปใช้ส�าหรบัชาวนา เป็นการวเิคราะห์

แยกแยะถึงการด�าเนินการในด้านของการท�านา  

มจีดุบกพร่องส่วนใดบ้างท่ีต้องได้รับการแก้ไข มจีดุ

ใดบ้างที่ต้องส่งเสริมเพื่อให้มีผลผลิตที่งอกงามขึ้น 
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 สรปุโดยภาพรวมการน�าหลักสมัมาทฏิฐิมา

ใช้กบัชาวนา มุง่หมายถงึว่า การสร้างแนวคดิอย่าง

เป็นระบบ สร้างความเข้าใจในอาชพีของตนมฉีนัทะ 

(ความพอใจ) ในความเป็นชาวนาโดยอาศัยปัจจัย

ภายนอกเป็นส่ิงเร้าให้เกิดความภาคภูมิใจในความ

เป็นชาวนา และเข้าใจความ เปลีย่นแปลงทางสงัคม 

ไม่หลงไปตามกระแส

 2.  สัมมาสังกัปปะ ด�าริชอบ ใช้ค�าว่า  

คิดถูก ชาวนาต้องมีหลักคิดแบบโยนิโสมนสิการ  

ดังกล่าวในข้างต้นสรุปลงที่ 4 ข้อ คือ คิดถูกวิธี  

คิดตามหลักความจริง คิดมีระบบ คิดอย่างมี

ระเบียบแบบแผน คิดจบเหตุผล คิดแบบจับต้นชน

ปลายของปัญหา คิดเกิดกุศล คิดในทางที่ดีเป็น

ประโยชน์การน�าไปใช้ส�าหรบัชาวนา เป็นการสร้าง

แนวคิดจนท�าให้เกิดการพัฒนาอย่างเป็นรูปธรรม 

โดยค�านึงถึงความเป็นจริง มีเหตุผลมารองรับ 

อยู ่ภายใต้กรอบแห่งศีลธรรม และจะต้องเกิด

ประโยชน์ เช่น การท�านาไม่ใช่ท�าเพื่อขายเท่านั้น 

จะต้องมีการวางแผนการจัดการท่ีดีอาจท�าให้

ชาวนาต้องซื้อข้าวของตนเองมาบริโภค

 3.  สัมมาวาจา เจรจาชอบ ใช้ค�าว่า พดูถกู 

การน�าไปใช้ส�าหรับชาวนาต้องพูดค�าจริง พูดดี  

พูดไพเราะ พูดมีสาระ เว้นจากการพูดค�าเท็จ  

ค�าหยาบ ค�าส่อเสียด ค�าเพ้อเจ้อ เพราะถือว่าการ

ประกอบอาชีพใดๆ ต ้องมีการติดต ่อส่ือสาร 

ปฏิสัมพันธ์กับคนรอบข้าง การที่มีวาทศิลป์ดี ย่อม

ท�าให้การประกอบอาชีพประสบความส�าเรจ็ไปครึง่ 

ดังค�ากล่าวที่ว่า พูดดีย่อมมีชัยไปกว่าครึ่ง

 4. สัมมากัมมันตะ กระท�าชอบ ใช้ค�าว่า 

ท�าถกู การน�าไปใช้ส�าหรับชาวนา ต้องท�างานให้เกดิ

ประโยชน์ ท�าด้วยความบริสุทธิ์ใจ ประกอบด้วย 

การไม่เบยีดเบยีน การไม่แย่งชงิ การไม่ประพฤตผิดิ 

การประกอบอาชีพของชาวนา จะต้องยึดหลัก

เมตตาน�าหน้า มีความเสียสละ เช่น การใช้สารเคมี 

หรือยาฆ่าแมลงหรือยาเร่งผลผลิต สิ่งเหล่านี้เป็น

อันตรายต่อผู้บริโภค ชาวนาจะต้องให้ความส�าคัญ

เห็นใจต่อเพื่อนมนุษย์ด้วยกัน หันมาใช้สารจาก

ธรรมชาตถิงึแม้ผลผลติอาจจะน้อยลง แต่เน้นความ

ปลอดภัยเป็นหลักก็จะท�าให้เป็นจุดเด่น จุดดึงดูด

ของผู้บริโภค

 5.  สัมมาอาชีวะ เลี้ยงชีพชอบ ใช้ค�าว่า 

อาชีพถูก การน�าไปใช้ส�าหรับชาวนา ต้องท�าถูกศีล

ธรรม ถูกกฎหมาย เว้นจากมิจฉาอาชีวะ อาชีพที่

เป็นการคดโกง แสวงหาปัจจัยมาด้วยความสุจริต 

ตลอดจนถึงเว้นจากการค้าขายในสิ่งที่เป็นโทษ 

เป็นภัย ต่อบุคคลอื่น ชาวนาจะต้องไม่ยึดผลก�าไร

เป็นที่ตั้ง มิฉะน้ัน อาจเป็นการทุจริตโดยไม่รู้ตัว 

เพราะหวังแต่ประโยชน์ส่วนตนเพียงอย่างเดียว 

โดยไม่ค�านึงถึงวิธีการ

 6.  สัมมาวายามะ พยายามชอบ ใช้ค�าว่า 

พยายามถูก การน�าไปใช้ส�าหรับชาวนา โดยการ 

ไม่สร้างปัญหาให้เกิดขึน้ หากปัญหาเกดิขึน้แล้วต้อง

รีบท�าการแก้ไข มีการพัฒนาการประกอบอาชีพ

อย่างต่อเนื่อง และอย่างไม่หยุดยั้ง ซึ่งต้องปฏิบัติ

ตามหลกั 4 ข้อ คอื 1) มุง่แสวงหาทรพัย์สมบัตด้ิวย

ความขยนัหมัน่เพยีร โดยเปลีย่นมมุมองวธิคีดิแบบ

พึ่งผู้อื่นหันมาพึ่งตนเอง ด้วยจุดยืนหรือเป้าหมาย

เพื่อ “ความมั่นคงยั่งยืน” ไม่ใช่เพื่อ “ความร�่ารวย

มัง่คัง่”และขยนัท�างานด้วยความอดทนบนพืน้ฐาน

ขององค์ความรู้ 2) รู้จักรักษาทรัพย์ที่หามาไว้ให้ได้ 
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โดยรู้จักการจัดท�าบัญชีรายรับรายจ่าย แยกเป็น

บญัชเีฉพาะไป และไม่ใช้จ่ายทรพัย์ไปกบัสิง่ทีไ่ม่ก่อ

ให้เกิดประโยชน์ต่อตนเองและต่อการประกอบ

อาชพี (อบายมขุ) ให้ใช้จ่ายไปกบัสิง่ทีเ่หน็ว่าจ�าเป็น

จรงิๆ เท่านัน้ 3) รูจ้กัการคบหาสมาคมกบัญาตมิติร 

โดยญาติควรให้การสนับสนุน อุดหนุน ส่งเสริมพี่

หรอืน้องผูล้�าบาก ผูเ้ดอืดร้อนทีเ่ป็นคนดใีห้ได้ฟ้ืนฟู 

พออยู่พอกิน ลืมตาอ้าปากได้ และควรคบหรือ

แสวงหามติรทีด่ ี4) รูจั้กการใช้ชวีติให้เหมาะสมกบั

ฐานะหรือความเป็นอยู่ของตน โดยรู้จักการใช้จ่าย

ทรัพย์เลี้ยงชีพอย่างเหมาะสม ไม่ให้ฝืดเคือง ไม่ให้

ขัดสนสิ่งไหนควรจ่ายสิ่งไหนไม่ควรจ่ายต้องรู้เท่าทัน 

รอบคอบ ระมัดระวัง เน้นท่ีเห็นว่าจ�าเป็นจริงๆ  

เท่านัน้ 

 7. สมัมาสต ิระลกึชอบ ใช้ค�าว่า ระลกึถกู 

การน�าไปใช้ส�าหรบัชาวนา จะต้องมคีวามรอบคอบ 

และมีการพจิารณา โดยทีไ่ม่ลมืรากฐานของตนเอง 

อย่างเช่นเมื่อปัญหาลดน้อยถอยลงไปก็ไม่หลง

ระเริงใช้จ่ายฟุ่มเฟือย

 8. สัมมาสมาธิ ตั้งมั่นชอบ ใช้ค�าว ่า  

ตัง้มัน่ถกู การน�าไปใช้ส�าหรบัชาวนา จะต้องมหีวัใจ

หนกัแน่น มัน่คงในอุดมการณ์ไม่หวัน่ไหวต่อสภาพ

แวดล้อม เช่น เม่ือโลกมกีารพฒันาเทคโนโลยอีย่าง

ล�้าสมัย เราจะต้องค�านึงความจ�าเป็นในการใช้

ประโยชน์เป็นหลัก

 หากชาวนาปฏิบัติตามหลักนี้ก็จะท�าให้

เกิดสัมมาชีพขึ้น โดยเริ่มที่การสร้างแนวคิดแบบ

พอดี เมื่อประกอบอาชีพก็มีทั้งความสุขทางกาย 

และทางใจ เพราะเหตุว่าการด�าเนินตามรอยค�า

สอนพระพุทธองค์ย่อมน�ามาซึ่งสันติสุข

6.  ผลที่คำดว่ำจะได้รับหลังกำรน�ำมรรคมี 
 องค์ 8 ไปใช้
 การด�าเนินตามพุทธวิธีในการแก้ปัญหา

ของชาวนาอ�าเภอเมืองนครสวรรค์ ตามหลัก

อรยิมรรคมอีงค์ 8 ถอืเป็นการแก้ปัญหาอย่างยัง่ยนื 

เพราะว่าค�าสอนทางพระพุทธศาสนา เป็นศาสนา

แห่งเหตุและผล ต่างเหตุท่ีดี ย่อมได้รับผลท่ีดี 

สามารถระบุได้ถึงผลที่จะเกิดขึ้นตามล�าดับได้ดังนี้

 1. มแีนวคดิทีเ่ปลีย่นไป มคีวามพอใจใน

อาชีพของตน มีความภาคภูมิใจในการประกอบ

อาชีพ 

 2. มีความอยู่ดีกินดี การประกอบอาชีพ

เป็นไปอย่างราบรืน่ มอีสิระในการด�าเนนิการตลอด

จนถึงผู ้บริโภคก็ได้รับผลประโยชน์เป็นผลดีต่อ

สุขภาพ

 3.  มีความสุขที่ เกิดจากความพอดี

สมัมาชพีของชาวนาย่อมเจรญิรุง่เรอืง และสามารถ

ด�ารงชีวิตได้ในทุกสังคมที่เปลี่ยนไป เพราะมีหัวใจ

ที่มั่นคงในหลักพุทธธรรม

7.  ข้อคิดเห็น
 ทิศทางในอนาคตของชาวนาไทยจากการ

ศึกษาภาพรวมในปัจจุบัน อาชีพชาวนาไทยใน

อนาคตหากไม่มีหน่วยงานหรือองค์ใดเข้ามาช่วย

ก�ากบัดแูลแบบไม่แสวงหาผลก�าไรอย่างประเทศอืน่

ท่ีมีอ�านาจในการต่อรองราคา รัฐให้การสนับสนุน 

สร้างองค์ความรู้อย่างถกูวธิ ีชาวนาไทยต้องยดึหลกั

ค ว ามพอ เพี ย ง ต ามหลั กพ ระบาทสม เ ด็ จ

พระเจ้าอยู ่หัวในรัชกาลท่ี 9 หรือหลักวิธีทาง

พระพุทธศาสนาเท่านั้นจึงจะสามารถประกอบ
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อาชีพอย่างมีความสุขได้ ส�าหรับชาวนาที่ยังไม่

พอใจกับความพอเพียงก็คงต้องประสบกับปัญหา

เดมิๆ คอื ความจน หน้ีสนิต่างๆ อกีมากมาย แต่จุดหนึง่

ที่ส�าคัญการท�านาในอนาคตอาจจะท�าระดับครัว

เรอืนกลุ่มย่อย เพราะเริม่เห็นว่าอาหารทีบ่รโิภคกนั

อยู่ในปัจจุบันปนเปื้อนด้วยสารพิษ ควรที่จะลงมือ

ท�าเอง ประกอบไปกับอาชีพหลักของตนที่ท�าอยู่

8.  สรุป
  การสร้างสัมมาชีพให้กับชาวนาก็เพื่อ

เป็นการแก้ปัญหาให้กับชาวนาในยุคปัจจุบันโดย

อาศัยหลักธรรมทางพระพุทธศาสนาเป็นกระบวน

การแก้ไขปัญหาท่ีเกิดข้ึนอย่างตรงจุด แต่ทว่าการ

แก้ปัญหาตามแนวพระพุทธศาสนาต้องเปิดใจ

ยอมรับเป็นอันดับแรก เพราะพื้นฐานต้องเริ่มต้น 

ทีใ่จหากใจยอมรบักส็ามารถด�าเนินการได้อย่างเตม็

รูปแบบ เรียกภาษาสั้นๆ ว่า เปลี่ยนความคิดชีวิต 

ก็เปล่ียนชาวนาในสังคมปัจจุบันคิดกันเพียงว่า 

ท�าเพื่อค้าขาย หวังผลก�าไรร�่ารวย โดยไม่ค�านึงถึง

คุณภาพที่ออกมามีการใช้วัตถุดิบให้โทษ เช่น  

สารเคมี ซ่ึงมันเป็นปัญหาลูกโซ่ที่เกี่ยวเนื่องถึงกัน  

จึงต้องสร้างการเน้นย�้าหลักความพอเพียงให้เกิด

ขึ้นในสังคม ไม่เฉพาะแต่อาชีพชาวนาเท่านั้น 

ทุกๆ อาชีพ ต้องด�าเนินตามหลักนี้ไปด้วยกัน 

ประเทศไทยจึงจะร่มเย็นเป็นสุข

9.  องค์ควำมรู้ที่ได้รับ
 ปัญหาของชาวนาไทยมีมากมายเพราะ

ขาดองค์ความรูใ้นการแก้ปัญหาอย่างถกูวธิ ีการจะ

แก้ไขปัญหาต่างๆ ให้หมดไปย่อมต้องอาศัยหลัก

ธรรมทางพระพุทธศาสนา เพราะพระพุทธองค ์

ได้วางแนวทางการดับทุกข์ไว้อย่างชัดเจนคือเร่ือง

ของอริยมรรคมีองค์ 8 เมื่อน�ามาพิจารณาปรับใช้

กับปัญหาของชาวนา โดยจะต้องสร้างสัมมาชีพให้

เกิดขึ้น เริ่มที่การมีสัมมาทิฏฐิก่อนเป็นการปรับ

ความคิดโดยอาศัยกัลยาณมิตรและหลักคิด

พิจารณาอย่างแยบคาย และปฏิบัติตามหลักของ

อริยมรรคมีองค์ 8 อย่างเป็นขั้นตอน ก็จะท�าให้

ชาวนาได้รบัความสขุ อยูอ่ย่างร่มเยน็ และพอใจกบั

วิถีชีวิตเรียกว่าเป็นสัมมาชีพอย่างแท้จริง

References 

Biz Amnat. (2017). Life of Thai Farmer. http://www.lovefarmer.org/?p=1771 (Accessed 5 

October 2018).

Buachan, W. (2014). Problems of farmers. http://hiirunyiga.blogspot.com/2014/03/blog-

post.html (Accessed 5 October 2018).

Chot. (2012). Farmer. http://53011212191g20-george.blogspot.com/2012/02/blog-post_ 

6469.html. (Accessed 5 October 2018).

Farmers Learning Center. (2018). Nakhon Sawan Farmers School. http://www.ldm.in.th/

cases/6234 (Accessed 16 February 2019).



257ปีที่ 20 ฉบับที่ 3 (กรกฎาคม - กันยายน 2563)                                         วารสารวิชาการธรรมทรรศน์

Naphasue, C. (2002). Thai Philosophy. Bangkok : Mahachulalongkornrajavidyalaya University.

Natthawipha (Natti). (2011). Rice and Farmer's Day. http://www.greenpeace.org/seasia/ 

th/news/blog1/blog/35098 (Accessed 5 October 2018).

Office of Policy and Planning Office of the Permanent Secretary for Interior. (2017). Inducing 

Sufficiency Economy to behave for lifestyle. Bangkok : Danex Intercorporation Co., 

Ltd.

Phra Brahmagunabhorn (P.A. Payutto). (2010). Dictionary of Buddhism. 19th ed. Nonthaburi 

: S-R-Printing-Mass Product-co-ltd.

Phra Dhammapitaka (P.A. Payutto). (1995). Buddhadhamma. 6th ed. Bangkok : Mahachu 

lalongkornrajavidyalaya University.

Somdej Phra Nyanasamvara Somdej Phra Sangharaja Sakalamahasanghaparinayaka. (2010). 

What is the Buddha's Enlightenment?.3th ed. Nakhon Pathom : Mahamakut Buddhist 

University.

Thamrongthanyawong, S. (2015). Why are farmers so poor. https://www.facebook.com/

Prof.SombatThamrongthanyawong/posts/1094343147273342 (Accessed 5 October 

2018).

Waithayaseri, W. (2014). Abhidhammattha-sangaha Chapter I citta. 13th ed. Bangkok : 

Active Print Co., Ltd.



  



  

วิจารณ์หนังสือ : Book Review
มิลินทปัญหา: ฉบับแปลในมหามกุฏราชวิทยาลัย*

Milindapanha: Translation Version in Maha Makut Royal College

 

พิจิตร พงษ์เกษ และพระครูสุธีคัมภีรญาณ 

Pichit Phongket and Phrakhru Sudhikhambhirayana 
 มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตขอนแก่น 

Mahachulalongkornrajavidyalaya University, Khon Kaen Campus, Thailand 
Corresponding Author, E-mail: weerachat.p@gmail.com

* ได้รับบทความ: 8 มกราคม 2562; แก้ไขบทความ: 9 กันยายน 2563; ตอบรับตีพิมพ์: 28 กันยายน 2563    

     Received: January 8, 2019; Revised: September 9, 2020; Accepted: September 28, 2020 

ผู้เขียน: วศิน อินทสระ    

Author: Wasin Inthasu  

1.  บทน�ำ
	 มิลินทปัญหา	เป็นคมัภร์ีรุน่ก่อนอรรถกถา

ที่เก่าแก่และส�าคัญคัมภีร์หนึ่งในพระพุทธศาสนา	

เป็นการบันทึกค�าถาม-ตอบระหว่างพระเจ้ามิลินท์

กับพระนาคเสน	 เป็มคัมภีร์ท่ีมีชื่อเสียงโด่งดังไป 

ทัว่โลก	อาจารย์ฝ่ายเถรวาทเช่ือว่า	ท่านพระนาคเสน

น่าจะเป็นคนจดบันทึกค�าสนทนากันในครั้งนั้น	 

ซึ่งเกิดหลังพุทธปรินิพพานประมาณ	 550	 ปี 

ในอินเดียตอนเหนือ	 อาจเป็นแคว้นแคชเมียร์ก็ได	้

การแต่งรวมบทการสนทนากันขึ้นเป็นคัมภีร์น่าจะ

อยู่ในระหว่าง	พ.ศ.	559	ถึง	พ.ศ.	581	ท่านภรัต	

ชิงห์	 นักปราชญ์ชาวอินเดียกล่าวอย่างมั่นใจใน

ข้อมูลของตนว่า	 คัมภีร์มิลินทปัญหานี้ได้เขียนขึ้น

ในสมัยพระเจ้าเมนันเดอร์	หรือไม่ก็แต่งขึ้นในสมัย

หลงัจากพระองค์สิน้พระชนม์แล้ว	และต้องแต่งขึน้

ก่อนสมยัพระพทุธโฆษาจารย์แน่นอน	เพราะพระพทุธ

โฆษาจารย์มกัอ้างบทสนทนาในคมัภร์ีมลินิทปัญหา

ของพระนาคเสนอยู่บ่อยๆ	 คัมภีร์มิลินทปัญหา	

ประมาณระยะเวลาการเขยีนขึน้คงจะเป็นระหว่าง

ครติส์ศักราชที	่150	ถงึครสิต์ศกัราช	400	สนันษิฐาน

กนัว่า	การแต่งนทิานกถาและนคิมกถาเพิม่เข้ามานัน้ 

คงไม่ใช่พระติปิฏกจุฬาภยเถระแต่งเพิ่มแน่นอน	

เพราะตัวมิลินทปัญหาเกดิข้ึนราวพุทธศกัราช	550	ปี 

พระพุทธโฆษาจารย์ต้องเป็นผู้แต่งนิทานกถาและ

นิคมกถาประกอบเข้าให้โดยสมบูรณ์	 ได้ลักษณะ

แห่งปกรณ์ในระหว่างพทุธศักราช	956	ถงึ	1,000	ปี 

คัมภีร์มิลินทปัญหา	 ยังมีข้อถกเถียงกันในประเด็น

ท่ีว่า	 เขียนข้ึนในสมัยของพระเจ้ามิลินท์หรือหลัง
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จากที่พระองค์สิ้นพระชนม์แล้ว	 พระเทพวิสุทธิกวี

กล่าวว่า	 แต่งขึ้นก่อนสมัยพระพุทธโฆษาจารย์	

สนันษิฐานว่า	เดมิคัมภีร์มลินิทปัญหาน่าจะแต่งเป็น

ภาษาปรากฤตหรือภาษาสันสกฤตอย่างใดอย่าง

หนึง่	เช่นเดยีวกบัคมัภีร์ทีแ่ต่งทางอนิเดยีตอนเหนอื	

ผูท้ีแ่ต่งกน่็าจะนบัถอืพระพทุธศาสนาแบบสรวาสติ

วาทิน	 เพราะจากการสังเกตการณ์อธิบายศัพท์

ธรรมะบางศัพท์ต่างไปจากทัศนะของพระพุทธ

ศาสนาแบบเถรวาท	เช่นตวัอย่าง	การอธบิายค�าว่า	

อสังขตธรรม	 ธรรมท่ีไม่มีปัจจัยปรุงแต่งหรือธรรม 

ที่ปราศจากเหตุปัจจัยว่าหมายถึง	 อากาศและ

นิพพาน	ซึ่งเป็นมติเฉพาะของนิกายสรวาสติวาทิน	

อันต่างจากนิกายอื่นๆ	 ฝ่ายเถรวาท	 ซึ่งถือว่า 

อสังขตธรรม	 ได้แก่	 นิพพานเท่านั้นไม่มีอย่างอื่น	

(Phosansan,	2006	 :	92)	จึงเป็นปกรณ์มีมาเก่า

แก่และส�าคัญปกรณ์หนึ่งในพระพุทธศาสนา	 ไม่

ปรากฏว่าท่านผู้ใดเป็นผู้รจนา	 เชื่อกันว่ารจนาขึ้น

ในราวพทุธศกัราช	500	ปรากฏตามมธรุตัถปกาสินี	

ฎีกาแห่งมิลินทปัญหาซึ่งรจนาโดยพระมหาติปิฎก

จุฬาภัย	ว่าพระพทุธโฆษาจารย์เป็นผูแ้ต่งนทิานกถา

และนิคมกถาประกอบเข้าเมื่อพุทธศตวรรษที่	 10	

(Phothananta,	1977	:	169)

 ดังน้ัน	 ผู้วิจารณ์มีความประสงค์ท่ีเลือก

วจิารณ์หนงัสอืเรือ่งนี	้เพือ่ศกึษามมุมองของผูเ้ขียน

ของหนังสือเรื่อง	 มิลินทปัญหา:	 ฉบับแปลในมหา

มกฏุราชวทิยาลยั	ซึง่เป็นผลงานท่ีกล่าวถึงการตอบ

ปัญหาพระเจ้ามิลินท์ด้วยความรอบรู้ฉลาดและ

แหลมคม	 มีอุปมาอุปไมยที่เหมาะสมหาเปรียบ 

ได้ยาก	เกยีรติคณุท่านระบอืไปทัว่โลก	ตามประวติั	

พระนาคเสนเถระ	 เป็นพระอรหันต์	 ถึงพร้อมด้วย

ปฏสิมัภิทา	คอื	แตกฉานในอรรถ	ในธรรม	ในภาษา	

และในปฏิภาณ	ค�าตอบของท่านต่อพระเจ้ามิลินท์

จึงน่าทึ่งเป็นอันมาก	 ผู ้สนใจในหลักธรรมทาง

พระพุทธศาสนาจึงควรได้อ่านหนังสือเล่มนี้เป็น

อย่างยิ่ง	(Inthasu,	1985)

2.  โครงสร้ำงและเนื้อหำของหนังสือ
	 หนังสือ	 มิลินทปัญหามิลินทปัญหาฉบับ

แปลในมหามกุฏราชวิทยาลัย	 มีโครงสร้างของ

คัมภีร์มิลินทปัญหาเป็นการแต่งในลักษณะของ 

การถาม-ตอบปัญหาลักษณะการถามปัญหาของ

พระเจ้ามิลินท์	แบ่งออกเป็น	3	ลักษณะ	คือ	

	 1.		 ลักษณะค�าถามธรรมดา	 คือปัญหาที่

ไม่ใคร่ติดต่อกัน	(กล่าวไว้ในอนุมานปัญหา,	ลักขณ

ปัญหา)	 ซ่ึงค�าถามที่พระเจ้ามิลินท์ตรัสถามพระ

นาคเสนนัน้	จะเป็นค�าถามเพือ่ชีใ้ห้ตอบในประเด็น

ที่ไม่มีแง่	 สามารถตอบช้ีชัดตามความเป็นจริงได้	 

ซึ่งในแต่ละค�าถามน้ัน	พระองค์แสดงถึงความเป็น

ผู้รอบรู้ในปัญหามเีชงิฉลาดเฉียบแหลมในการถาม

	 2.		 ลกัษณะการถามปัญหาทีม่เีงือ่นเดยีว	

เป็นการถาม-ตอบปัญหาที่ว่าด้วยพระเจ้ามิลินท์

ถามปัญหาที่มีแง่ความซับซ้อนของปัญหาเพียงแง่

เดียวกับพระนาคเสน	 ลักษณะของปัญหาที่มีแง่

ความซับซ้อนแง่เดียว	เช่น	พระเจ้ามิลินท์ตรัสถาม

ว่า	พระผู้เป็นเจ้า	อะไรเล่าจะปฏิสนธิอีก	พระนาค

เสนทูลว่า	 คนท่ียังมีเชื้อแห่งกิเลส	 (อุปาทาน) 

จะกลับมาปฏิสนธิอีก	 แต่คนท่ีหมดเชื้อแห่งกิเลส	

(เชื้ออุปาทาน)	จะไม่กลับมาเกิดอีก	

	 3.		 ลักษณะการถามปัญหาที่มีสองเงื่อน	

เป็นการถามปัญหาที่ว่าด้วยพระเจ้ามิลินท์ถาม
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ปัญหาที่มีแง่ความซับซ้อนของปัญหา	 2	 แง่มุม	 

กับพระนาคเสน	ซึง่ลกัษณะของปัญหาท่ีมีแง่ความ

ซับซ้อน	 2	 แง่มุม	 ที่พระเจ้ามิลินท์ตรัสถามมี

ตัวอย่าง	 เช่น	 พระเจ้ามิลินท์ตรัสถามเก่ียวกับ

พระพุทธเจ้า	 ซึ่งเป็นผู้มีพระมหากรุณาแสวงหา 

สิ่งที่เป็นประโยชน์ต่อผู้อื่น	 และเป็นพระสัพพัญญ ู

ผูรู้ท้กุสิง่	เหตไุรจงึบวชพระเทวทตั	ผูซ้ึง่มกีรรมหนกั	

จะไม่เป็นการให้โอกาสพระเทวทัตเข้ามาท�า

สังฆเภทหรือ	 ซึ่งแสดงว่าพระพุทธเจ้าไม่ได้มี 

พระมหากรุณาและไม่ได้เป็นพระสัพพัญญูจริง	

ลกัษณะการตอบปัญหาของพระนาคเสน	แบ่งออก

เป็น	2	ลักษณะ	คือ	1)	ตอบปัญหาแบบวิภัชชวาท	

คือ	ตอบปัญหาแบบแยกแยะประเดน็ปัญหาตอบที

ละประเด็น	 ส�าหรับการตอบแบบวิภัชวาท	 คือ	 

การแยกตอบทลีะปัญหา	เช่น	ในเทวทตัตปัพพาชติ

ปัญหาปัญหาที่ว ่าการบวชให้พระเทวทัตของ

พระพุทธเจ้า	 ซึ่งมีการถามปัญหา	 2	 แง่	 พระนาค

เสนก็แยกตอบ	และ	2)	แง่แบบวิภัชวาทคือ	แง่ที่	1	

ที่พระพุทธเจ้าทรงให้พระเทวทัตบวชเพราะว่า	 

ถ้าพระเทวทัตไม่ได้บวชจะท�ากรรมหนักกว่านี	้ 

และจะตกนรกสืบต่อภพไม่มีที่สิ้นสุด	 แต่ถ ้า 

พระเทวทัตบวชแล้วถึงท�าอนันตริยกรรมและตก

นรกก็จริง	 แต่ก็จะมีที่สิ้นสุดเพียงแค่กัปหนึ่ง 

เท่านั้น	

	 ดังน้ัน	 แง่ที่	 2	 พระพุทธเจ้าทรงทราบ

เหตุการณ์ต่างๆ	 ของพระเทวทัตที่จะเกิดขึ้น 

ในอนาคตด้วยพระสัพพัญญุตญาณ	จึงทรงให้พระ

เทวทัตบวช	 นั่นหมายถึง	 พระพุทธเจ้าทรงเป็น 

พระสัพพัญญูจริง	 (Mahamakutrajavidyalaya	

University,	2000	:	51)

3.  เนื้อหำโดยย่อ
	 มิลินทปัญหามีการแบ่งออกเป็น	 6	 ตอน	

ได้แก่

	 1.	 บุพพโยค	 ว่าด้วยบุพพกรรมและ

ประวติัของพระนาคเสนและพระเจ้ามลินิท์	เริม่ต้น

ด้วยบทอารัมภคาถา	 มีรูปแบบการประพันธ์ 

เป็นฉันทลักษณ์ประเภท	 ฉันท์นมัสการพระพุทธ	

พระธรรม	 และพระสงฆ์	 มีเนื้อหาอย่างไพเราะ

เพราะพร้ิงเอาไว้	5	บท	ด้วยกนัแต่ตอนท้ายของบท	

ได้มีการกล่าวเชิญชวนให้คนทั้งหลายได้ฟังปัญหา	

เพื่อที่จะได้วินิจฉัยคัมภีร์อย่างละเอียด

	 2.		 มิลินทปัญหา	 ว่าด้วยปัญหาแง่เดียว	

ซึ่งแบ่งลักษณะปัญหาออกเป็น	 2	 คือ	 ลักขณะ

ปัญหาและวิมติจเฉทปัญหา	เริ่มด้วยบทพาหิรกถา	

เป็นส่วนที่เล่าเรื่องถึงความเจริญรุ่งเรืองและความ

อดุมสมบรูณ์ของราชธานทีีช่ือ่ว่าสาคลนคร	และต่อ

จากนั้น	เป็นเรื่องเล่าบุรพกรรมของพระเจ้ามิลินท์

และพระนาคเสนในอดีตชาติ

	 3.		 เมณฑกปัญหา	 ว่าด้วยปัญหาสองแง	่

ดูคล้ายจะขดัแย้งกนั	ซ่ึงแบ่งลักษณะออกเป็น	2	คอื	

มหาวรรค	และโยคกิถาปัญหา	มลินิทปัญหา	ว่าด้วย

ปัญหาเงือ่นเดยีว	ส่วนนีเ้ป็นปัญหาทีว่่าด้วยพระเจ้า

มิลินท์ถามปัญหาท่ีมีแง่ความซับซ้อนของปัญหา

เพียงแง่เดียวกับพระนาคเสน	 และพระนาคเสนก็

ตอบปัญหาทุกข้อด้วยวิภัชชวาท	 ในส่วนมิลินท

ปัญหานี้	มีอยู่	88	ปัญหา	แบ่งเป็น	7	วรรค	

	 4.	 อนุมานปัญหา	 ว่าด้วยเร่ืองท่ีรู้โดย

อนุมาน	ว่าด้วยปัญหาสองเงื่อน	ส่วนนี้เป็นปัญหา

ที่ว่าด้วยพระเจ้ามิลินท์ถามปัญหาที่มีแง่ความซับ

ซ้อนของปัญหา	2	แง่ดุจเขาแกะ	ซึ่งดูคล้ายจะขัด
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แย้งกันกับพระนาคเสน	 และพระนาคเสนก็ตอบ

ปัญหาทุกข้อด้วยวิภัชชวาท	 คือแยกประเด็นตอบ	

ใช้หลักวิภาษวิธี	 คือถามหรือตอบแบบย้อนถามไล่

เรยีงผูถ้ามด้วยเหตดุ้วยผลจนผูถ้ามอบัจนเหตผุลที่

จะแย้งได้	ในส่วนเมณฑกปัญหานี้	มีอยู่	86	ปัญหา	

แบ่งเป็น	9	วรรค

	 5.	 ลักขณปัญหา	 ว่าด้วยลักษณะแห่ง

ธรรมต่างๆ	 อนุมานปัญหาหรืออุปมากถาปัญหา	

ส่วนนีว่้าด้วยเรือ่งท่ีรูโ้ดยอนมุานเป็นส่วนท่ีพระเจ้า

มลินิท์ขอให้พระนาคเสนอธิบายองค์ท่ีภิกษมุพีร้อม

ในตนแล้ว	 จะสามารถท�าให้แจ้งซึ่งพระนิพพานได้	

และพระนาคเสนได้อธบิายให้พระเจ้ามลินิท์ฟังโดย

อปุมาเปรียบเทยีบและอนมุานให้เหน็ตามลกัษณะ

ของสตัว์และสิง่ต่างๆ	มากมาย	ส่วนนีม้อียู	่7	วรรค
	 6.	 อปุมากถาปัญหา	ว่าด้วยเรือ่งทีจ่ะพงึ

ทราบด้วยอุปมาเปรียบเทียบ	 เป็นส่วนท่ีบรรยาย

สรุปจบการสนทนากันว่า	เมื่อจบการสนทนาถาม-

ตอบปัญหาระหว่างพระเจ้ามิลินท์กับพระนาคเสน	

ก็เกิดแผ่นดินไหว	 ฟ้าร้อง	 ฟ้าแลบและฝนตก	

พระเจ้ามิลินท์เกิดความเลื่อมใสอย่างแรงกล้าได้

อุปถัมภ์บ�ารุงพระพุทธศาสนา	และต่อมาพระองค์

ได้สละราชสมบตัใิห้แก่พระราชโอรสแล้วเสดจ็ออก

ผนวช	จนในทีส่ดุได้บรรลเุป็นพระอรหนัต์องค์หนึง่

ในพระพุทธศาสนา	 ความยิ่งใหญ่เหนือพระราช

อ�านาจท่ีพระเจ้ามิลินท์ทรงมีคือความยุติธรรม

ความกล้าหาญ	 เฉลียวฉลาดและทรงสนับสนุน

อุปถัมภ์พระพุทธศาสนาในช่วงท่ีพระองค์เรือง

อ�านาจ	เป็นเหตุให้ชาวพุทธทั่วได้	ได้ศึกษาค�าสอน

ที่เต็มไปด้วยเหตุผลก่อให้เกิดคุณประโยชน์อัน

ไพศาลต่อมวลมนุษยชาติในกาลต่อมา	 พระองค์

ทรงถึงพระรัตนตรัยเป็นที่พ่ึงตลอดชีพเต็มไปด้วย

เหตุผลก่อให้เกิดคุณประโยชน์อันไพศาลต่อมวล

มนุษยชาติในกาลต่อมา	 พระองค์ทรงถึงพระ

รัตนตรัยเป็นที่พึ่งตลอดชีพ

4.  บทวิจำรณ์
	 1.		 สาระเนื้อหาของหนังสือ	 เนื้อหาท่ี 

ผู้แต่งน�ามาใช้ประกอบการแต่งคัมภีร์พบว่ามีทั้ง

พระไตรปิฎก	 อรรถกถา	 ฎีกา	 ปกรณ์วิเสสและ

คมัภร์ีอืน่ๆ	อกีหลายคัมภร์ี	ซึง่การน�าเนือ้หามาจาก

แหล่งต่างๆ	นัน้พบว่ามวีตัถปุระสงค์	5	ประการคอื	

เพื่ออธิบายศัพท์หรือข้อความที่ยกไว้ให้ได้ความ

หมายชัดเจน	 เพ่ือยืนยันเร่ืองที่ตนอธิบายว่าเป็น

จริงตามนั้น	เพื่อเสริมความให้กระจ่างชัดหรือให้ดู

น่าเชือ่ถอืมากขึน้	และเพ่ือเสริมหรือขยายความให้

กว้างขวางออกไป	 ให้ผู้อ่านได้เข้าใจเรื่องที่อธิบาย

มากยิง่ขึน้	ซึง่การน�าเนือ้หาจากแหล่งข้อมลูทัง้ปฐม

ภูมิและทุติยภูมิมาใช้เพื่ออธิบายหรือประกอบการ

แต่งดังกล่าว	 ได้ชี้ให้เห็นถึงความเป็นปราชญ์ด้าน

พระพุทธศาสนาของผู ้แต่งที่ได้รังสรรค์ผลงาน

วิชาการอันมีคุณค่าต่อพระพุทธศาสนาได้อย่างดี	

กลวธิใีนการน�าเสนอพบว่า	ผู้แต่งใช้	โดยผู้แต่งเป็น

ผูต้ัง้ค�า	ถามและตอบค�าถามด้วยตัวเองรปูแบบการ

ประพันธ์พบว่า	 ส่วนใหญ่เป็นบทประพันธ์ท่ีผู้แต่ง

คัดลอกมาจากแหล่งต่างๆ	 ส่วนที่แต่งขึ้นใหม่	 

พบว่ามไีม่มากนกั	รูปแบบของการประพันธ์แบบที่ 

ผูแ้ต่งใช้ส่วนมากในคมัภร์ีนี	้โดยรปูประโยคกระชบั	

ไม่เยิ่นเย้อ	 และได้เนื้อความที่ต้องการสื่อชัดเจน	 

รูปศัพท์ที่ไพเราะ	สละสลวย	การใช้ศัพท์ที่มีความ

หมายที่ง่าย	ชัดเจนกว่าศัพท์เดิมที่	เป็นบทตั้งและ
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การ	เพิ่มศัพท์เข้าไปเพื่อให้ได้ความหมายที่ชัดเจน

ยิง่ข้ึน	น่าเชือ่ถอืย่ิงขึน้ด้วยข้อมลูทีอ้่างอิงจากคมัภร์ี

อื่นๆ	 หรือบุคคลส�าคัญภาษาและส�านวนที่ใช้ใน

คมัภร์ีนีพ้บว่าเป็นภาษาและส�านวนภาษาบาลแีบบ

ลงักาทีน่ยิมใช้กนัอย่างแพร่หลาย	ซึง่มลีกัษณะเด่น	

3	 ประการ	 คือ	 เป็นภาษาและส�านวนที่ง่าย	 สื่อ

ความหมายได้ชัดเจน	 ช่วยให้ผู้ศึกษารู้และเข้าใจ

ความหมายของเรื่องนั้นได้ทันที	 มีความคมคาย	

กระชับกะทัดรัด	ไม่ฟุ่มเฟือย	และให้สุนทรียะหรือ

วรรณศิลป์ทางภาษาบาลีเป็นอย่างดี	 และแสดง

ความคิดเป็นของตัวเอง	 มีทั้งการพรรณนาถึง 

ตวับคุคลและธรรมชาติเทศนาโวหาร	การใช้ถ้อยค�า

แสดงค�าสัง่สอน	ชีแ้นะคณุโทษและสิง่ท่ีควรปฏบิติั	

โดยผู้แต่งจะยกเหตุผลมาประกอบให้ผู้ศึกษาเกิด

ความเช่ือม่ันและเกิดความรู้สึกด้วยตนเอง	 พบว่า 

มีทั้งการอธิบายความหมายของหัวข้อธรรม	 คุณ

และโทษของการประพฤต	ิและการแนะน�า	สัง่สอน

ให้ปฏิบัติ	อุปมาโวหาร	การใช้โวหาร

	 2.	 ความส�าคัญต่อองค์ความรู้	 ประเด็น 

ที่ถือว่าเป็นข้อเด่นที่น่าสนใจมากที่สุดของหนังสือ	

เรื่อง	 “มิลินทปัญหา	 ฉบับแปลในมหามกุฏราช

วิทยาลัย”	 นี้	 คืองานเขียนที่น�ามาถ่ายทอดจุด 

มุ่งหมายสูงสุดของพระพุทธศาสนา	ก็คือ	สิ่งดีที่สุด	

หรือประโยชน์สูงสุดที่มนุษย์จะพึงได้ในชีวิตนี้ที่

เรียกว่า	 “นิพพาน”	 ซึ่ง	 เรียบเรียงเนื้อหา	 ล�าดับ 

ขั้นตอนของเนื้อหาและเขียนอธิบายพุทธพจน ์

ในลักษณะที่น้อมอรรถของสมเด็จพระพุทธเจ้าที่

ทรงแสดงไว้ลงมาหาผู้อ่านทุกระดับได้เข้าใจใน

เนือ้หาได้ง่ายขึน้	ซึง่ผู้วจิารณ์จะขอแยกแยะให้เหน็

เป็นประเด็นส�าคัญท่ีพบได้ในหนังสือเล่มนี้ใน

ปัจจุบันพระพุทธศาสนามคีวามเป็นจ�าอย่างยิง่ทีจ่ะ

ต้องอาศยันกัเผยแผ่ทีม่คีวามรู้ความสามารถและมี

ไหวพริบปฏิภาณสามารถแก้ไขปัญหาต่างๆ	ที่เกิด

ข้ึนมาแล้ว	 และเฉพาะหน้าได้เป็นอย่างดี	 เพราะ

ผูค้นในสงัคมปัจจบุนั	เป็นผูม้คีวามรูก้ารศกึษามาก

ตามศาสตร์ต่างๆ	ทีต่นได้ศกึษาดังนัน้	เมือ่เกดิโจทย์

ปัญหาขึ้นกับพระพุทธศาสนา	 จึงเป็นโจทย์ที่ 

ซบัซ้อนแก้ได้ยาก	ผูต้อบโจทย์เหล่าน้ันต้องเป็นผู้ที่

มีความรู้หลากหลาย	 ช�านาญในเทศนาโวหารและ

การตอบปัญหา	 ที่ส�าคัญต้องเป็นผู้มีความรู้วิธีการ

ทางประวติัศาสตร์พระพุทธศาสนา	ซ่ึงสามารถสรุป

ได้	2	ประการ	ได้แก่

	 	 2.1	 การพิทักษ์รักษาศาสนา	การใช้

เป็นเครื่องมือพิทักษ์รักษาพุทธศาสนาเกิดขึ้นเมื่อ

พระเจ้ามิลินท์	ได้ขยายอิทธิพลลงมาถึงตอนเหนือ

ของลุ่มแม่น�้าคงคาปรากฏในต�านานฝ่ายบาลีและ

ฝ่ายจีนว่า	พระองค์ไม่ได้เล่ือมใสในพระพุทธศาสนา	

ทั้งได้ขัดขวางการเผยแผ่พระพุทธศาสนาด้วย 

พระราโชบายต่าง	ดังนัน้	พระสงฆ์จงึขวนขวายเพือ่

ปกป้องคุ้มครองพระพุทธศาสนา	 โดยมอบให้เป็น

หน้าที่ของพระนาคเสนในการพิทักษ์รักษาพุทธ

ศาสนาด้วยการโต้วาทีกันการโต้วาทีของทั้งคู ่

เป็นการน�าเอาหลักธรรมส�าคัญๆ	 ทางพระพุทธ

ศาสนาขึน้มาถาม-ตอบ	ต่างฝ่ายต่างมวีตัถปุระสงค์

ที่แตกต่างกัน	 คือ	 วัตถุประสงค์พระเจ้ามิลินท์	 

มองได้	2	แง่มุม	คือ	1)	ในแง่ปรัชญาพระองค์ทรง

มีวัตถุประสงค์เพื่อแสวงหาความรู้ตามความเป็น

จริง	2)	ในเเง่การเมืองพระองค์ทรงมีวัตถุประสงค์ 

ที่จะเอาย�่ายีระบบปรัชญาตะวันออก	 โดยเฉพาะ

ระบบปรัชญาที่ชาวอินเดียให้การยอมรับมากที่สุด	
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นัน่คือ	พทุธปรชัญาส่วนวตัถุประสงค์ของพระนาคเสน

มองได้	2	แง่มุมเช่นกัน	คือ	ในแง่มุมปรัชญา	ท่าน

มวีตัถปุระสงค์เพือ่น�าเสนอระบบปรชัญาตะวนัออก	

และในแง่มุมการเมือง	 ท่านมีวัตถุประสงค์เพื่อ

ปกป้องรักษาพระพุทธศาสนาจากการรุกรานของ

พระเจ้ามิลินท์อย่างไรก็ดี	 วัตถุประสงค์ของการโต้

วาทีทั่วๆ	ไป	แบ่งออกเป็น	3	ประการใหญ่ๆ	คือ

	 	 	 2.1.1	 โต้เถียงเพื่อหาความจริง	

(วาทะ)	การโต้เถียงประเภทนี้ไม่มีจุดประสงค์ที่จะ

เอาชนะซ่ึงกันและกันเลย	 วัตถุประสงค์อันแทัจริง

ของวาทะ	คือ	การโต้เถียงเพื่อเป็นการค้นหาความ

จริงโดยเฉพาะเท่านั้น	เช่น	ในการโต้เถียงที่มีอยู่ใน

ระหว่างอาจารย์หรือครูกับศิษย์หรือการโต้เถียงท่ี

มีอยู่ในระหว่างสมาชิก	 กรรมการท่ีปรึกษาหรือ

กิจกรรมต่างๆ	ของสมาคมหรือของสภาใดๆ	กต็าม

	 	 	 2.1.2	 โต้เถียงเพ่ือประดิษฐาน

ลัทธิ	 (ชัลปะ)	 หมายถึง	 การโต้เถียงอันเกิดขึ้น

ระหว่างปักษ์	 2	 ฝ่าย	 ซึ่งต่างฝ่ายต่างจะประดิษฐ์

ลัทธิของตนเองข้ึนในวิธีแห่งชัลปะนี้	 ปักษ์ทุกฝ่าย

ย่อมมีทฤษฏีของตนเองและมีความเข้าใจอัน

ซาบซึง้และไม่มคีวามสงสัยในทฤษฏีน้ันอย่างมัน่คง

อยูด้่วยเพราะฉะนัน้	การโต้วาทใีนประเภทนีจ้งึไม่มี

ลกัษณะบ่งไปถงึการค้นหาความจรงิ	แม้แต่ประการ

ใดๆ	 เลย	 วัตถุประสงค์ที่แท้จริงของวิธีนี้ก็	 คือ	 

มุง่เฉพาะแต่ทีจ่ะประดษิฐ์ทฤษฏีของตนเองข้ึนโดย

วิธีการโต้เถียงหักล้างทฤษฏีของอีกฝ่ายหนึ่งคือ	

ปรปักษ์นัน้ลงเท่านัน้	ชลัปะจงึนบัว่ามวีตัถปุระสงค์

แตกต่างกันกับวาทะโดยประการฉะนี้

	 	 	 2.1.3	 โต้เถียงเพื่อหักล้างลัทธิ

หรือทฤษฏีอื่น	(วิตัญหา)	หมายถึง	การโต้เถียงอัน

เกิดขึ้น	 ในระหว่างปักษ์	 2	 ฝ่าย	 โดยที่ฝ่ายหนึ่งมี

ทฤษฏีไปในทางที่จะประดิษฐ์แต่อีกฝ่ายหนึ่งหามี

ทฤษฏีแต่อย่างใดอย่างหนึ่งไม่	 กล่าวคือ	 มีความ

ประสงค์เฉพาะแต่จะโต้เถียงหักล้างท�าลายทฤษฏี

ของปักษ์ฝ่ายเสนอโครงการ	โดยหาได้มวีตัถุประสงค์

ท่ีจะแสดงหรือประดิษฐ์ทฤษฏีของตนเองข้ึนด้วย

ไม่จากหลักการนี้	 ท�าให้เข้าใจพระเจ้ามิลินท์และ

พระนาคเสนมากยิ่งข้ึน	 เพราะหากพระเจ้ามิลินท์

สามารถเอาชนะพระนาคเสนได้	อาจเกดิความสัน่คลอน

อย่างรุนแรงต่อพุทธศาสนาได้	เช่น	พุทธอัตถินัตถิ

ภาวปัญหา	 พระเจ้ามิลินท์ทรงยอมรับความมีอยู่

ของพระพุทธเจ้าได้	 พุทธภาวะหรือความมีอยู่จริง

ของพระพุทธเจ้า	 ก็จะไม่ได้รับความมั่นใจจาก

อนุชนในสมัยต่อมาได้	 กัมมาผลอัตถิภาวปัญหา	

พระเจ้ามลินิท์สงสยัและถามถงึผลกรรมว่ามอียูจ่รงิ

หรอืไม่	หากพระเถระไม่สามารถวสิชันาให้พระเจ้า

มิลินท์ทรงยอมรับได้	 ผลของการประพฤติปฏิบัติ

ตามหลักธรรมทางพุทธศาสนาท้ังหมดกจ็ะไม่ได้รับ

ความเชื่อมั่น	เพราะผู้ปฏิบัติตามจะเกิดความลังเล

สงสัยว่าพระธรรมเป็นจริงการปฏิบัติตามจะได ้

ผลจริง	กลับถกูวจิิกจิฉา	กล่าวคอื	ความลังเลสงสัย	 

ซ่ึงเป็นหนึ่งในนิวรณ์	 5	 อันเป็นเคร่ืองกั้นไม่ให้ถึง

ความส�าเร็จเข้าครอบง�าได้	 ปัพพัชชนาปัญหา	

พระเจ้ามิลินท์ทรงสงสัยและถามถึงความส�าคัญ

ของการบวชหรือการเป็นสมณะว่ามีประโยชน์

อย่างไร	หากพระเถระไม่สามารถวสิชันาให้พระเจ้า

มลิินท์ทรงยอมรับได้	ผู้ทีบ่วชอยูจ่ะเกดิความสงสัย

ในความส�าคญัของการบวชผูก้�าลงัจะบวชจะคลาย

ความต้ังใจในการบวชเพ่ือปฏิบัติในระดับธรรมะท่ี

สูงๆ	ขึ้นไปได้	เป็นต้น
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	 ดังนั้น	 วิภาษวิธีในมิลินทปัญหาจึงมี

ประโยชน์อย่างมากต่อพุทธศาสนา	 ในฐานะเป็น

เครื่องมือพิทักษ์รักษาพระรัตนตรัย	 กล่าวคือ	

พระพุทธ	 พระธรรม	 และพระสงฆ์	 ยิ่งไปกว่านั้น 

ยังท�าให้ผู้วิจัยได้ตระหนักถึงประโยชน์และคุณค่า

ของวิภาษวิธีในมิลินทปัญหาส�าหรับประเด็นนี้มี	 

2	 ประการ	 คือ	 1)	 ตระหนักถึงความส�าคัญของ

บทบาทหน้าที่ของพระนาคเสนท่ีสามารถเอาชนะ

พระเจ้ามิลินท์ด้วยวิธีการอันแยบคาย	 และ	 2)	

ตระหนักถึงคุณค่าของวิภาษวิธีในฐานะเป็นเครื่อง

มือปกป้องคุ้มครองพระพุทธศาสนาเอาไว้ได้

	 	 2.2		เครือ่งมอืเผยแผ่สจัธรรม	การใช้

วิภาษวิธีเป็นเครื่องมือเผยแผ่สัจธรรม	 สับเน่ืองมา

จากความพยายามพิทักษ์รักษาพระพุทธศาสนา

ของพระนาคเสน	 และสามารถเอาชนะพระเจ้า 

มิลินท์ในการโต้วาทีได้	ผลการโต้วาทีครั้งนั้นท�าให้

พุทธศาสนาถูกเผยแผ่อย่างเอาจริงเอาจังอีกครั้ง	 

ซึ่งเป็นเรื่องธรรมดาของผลหรือประโยชน์ในการ

โต้วาท	ีฝ่ายทีช่นะไม่ว่าจะชนะด้วยวธิใีดกต็ามย่อม

เป็นที่สนใจของหมู่ชนในยุคนั้น	 ส�าหรับการชนะ

ของพระเถระท่านเอาชนะด้วยหลกัการ	2	อย่าง	คอื 

1)	 แนวคิดหรือทฤษฏีหรือหลักธรรมฝ่ายพระนาค

เสนเป็นความจริงตามธรรมดาหรือธรรมชาติเรียก

สั้นๆ	ว่า	สัจธรรม	2)	เทคนิควิธีการที่เหนือกว่า	คือ	

การแสดงเหตุผลแบบวิภาษวิธีของพระนาคเสน 

แบบตะวันออกสอดคล้องกับความจริงในข้อแรก

มากกว่าวิภาษวิธีของพระเจ้ามิลินท์หรือแบบ 

ตะวันตก	ทั้ง	2	อย่างนี้ท�าให้ผู้โต้วาทีเป็นฝ่ายชนะ

และหลักธรรมกับวิภาษวิธีนั้น	 ย่อมได้รับความ

สนใจเป็นพเิศษจากผูฟั้ง	ซึง่มมีากมายในเหตกุารณ์นัน้	

	 ดังนั้น	 วิภาษวิธีที่พระนาคเสนใช้ในการ

โต้วาทีกับพระเจ้ามิลินท์จึงเป็นเครื่องมือเผยแผ่

สัจธรรมทางพุทธศาสนาได้เป็นอย่างดีนอกจากน้ี	

บทบาทของผู้โต้วาทีก็ส�าคัญ	 เช่น	 แม้บางปัญหา

พระเจ้ามลินิท์จะใช้วธิยีัว่ยใุห้โกรธเพือ่ให้เสยีสมาธิ

ในการตอบปัญหา	 เช่น	 นามปัญหา	 วัสสปัญหา	

พรหมจารีปัญหาเป็นต้น	 แต่พระนาคเสนในฐานะ

พระอรหันตสาวกก็ไม่หวั่นไหวกับค�ายั่วยุเหล่านั้น	

เพราะว่าความโกรธสามารถท�าให้ลมืตัวและหัวเสยี

ได้	ดังนัน้	พระนาคเสนจึงท�าหน้าท่ีได้อย่างสมบรูณ์	

ท่านได้พยายามชี้แจงให้พระเจ้ามิลินท์เข้าใจถึง

สัจธรรมอย่างแจ่มแจ้ง	นอกจากนี	้เหล่าบณัฑิตและ

นักปราชญ์ทั้งหลาย	 ได้กล่าวว่า	 ขึ้นชื่อว่าการเปิด

เผยในโลกมี	3	ประการ	คือ	1)	การเปิดม่านเมฆที่

บดบังพระจันทร์	ให้เผยโฉมเรืองรองสว่างไสวเห็น

แสงนวลจันทร์	 2)	 การเปิดม่านหมอกยามเช้าที่

บดบงัพระอาทติย์ให้เหน็เดชแห่งพระอาทติย์สว่าง

จ้าอนุเคราะห์สัตว์โลกให้ได้เห็นสรรพสิ่งบนพื้นผิว

โลก	และ	3)	การเปิดเผยพระสัทธรรมค�าสอนของ

องค์สมเดจ็พระสมัมาสมัพทุธเจ้าให้ชดัเจนแจ่มแจ้ง	

ความจริง	 สัจธรรมนั้นได้มีอยู่คู่โลกก่อนกว่าการ

ประสูติและตรัสรู้ของพระพุทธเจ้าแล้ว	

	 ในมิลินทปัญหา	 จึงน�าเสนอความจริงท่ีมี

อยู่ตามธรรมดาหรือตามธรรมชาติ	ซึ่งเป็นความได้

เปรยีบของระบบปรชัญาตะวนัออก	ทีเ่หลอืน้ันเป็น

เทคนิคในการเผยแผ่หลกัสจัธรรมให้พระเจ้ามลินิท์

ทรงเข้าใจอย่างแจ่มแจ้งทั้งนี้	 เน่ืองจากพระนาค

เสนสามารถโต้ตอบปัญหากับพระเจ้ามิลินท์จน

พระองค์ทรงยอมอปุสมบทในทีส่ดุ	ซึง่ถอืว่าเป็นการ

โต้วาทีครั้งยิ่งใหญ่ที่สุดของยุดหลังพุทธกาลเพราะ
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ผูถ้ามปัญหาต่างๆ	เป็นกษตัรย์ิกรีกทีท่รงก�าลงักาย

และก�าลังสติปัญญายากจะหาผู้ต่อกรได้	 อีกทั้ง

ปัญหาของพระเจ้ามิลินท์มีจ�านวนมากกว่าปัญหา

ในปายาสิสูตรหลายเท่า	 ท้ังยังเป็นปัญหาทาง

ปรัชญาส�าคัญๆ	 เช่น	 ปัญหาญาณวิทยา	 ปัญหา

อภิปรัชญา	 ปัญหาจริยศาสตร์	 ดังนั้น	 การโต้วาที

ของทัง้สองท่าน	จงึมผีลโดยตรงต่อพระพทุธศาสนา	

3	ประการ	คือ	1)	ท�าให้การตัง้พระสจัธรรมเพิม่ขึน้

จาก	500	ปี	ตามท่ีพระพทุธองค์ได้ตรสัไว้เป็น	5,000	ปี	

2)	 ท�าให้ชาวชมพูทวีปมีความสนใจในหลักธรรม 

ค�าสอนของพระพุทธเจ้ามากขึ้นมีความต้องการที่

จะศกึษาไตรปิฏกและพระสงฆ์มคีวามต้องการท่ีจะ

ท�าสงัคายนาพระไตรปิฎกให้ปรากฏขึน้อย่างมัน่คง	

2)	มีการปฏิบตัติามหลกัค�าสัง่สอนของพระพทุธเจ้า

อย่างเคร่งครัดและพิสูจน์ด้วยการปฏิบัติ

	 ความส�าคญัในการโต้วาทคีรัง้นี	้จงึเป็นไป

เพ่ือประโยชน์ในด้านการเผยแผ่สัจธรรมทางพุทธ

ศาสนา	และมีคุณค่าในด้านชักน�าประชาชนให้หัน

มาปฏิบัติตามหลักธรรมได้อีกครั้งผู้วิจัยจึงมีความ

เหน็เพิม่เตมิว่า	หากมกีารน�าเอารปูแบบวภิาษวธิใีน

มิลินทปัญหามาปรับประยุกต์ใช้ให้เข้ากับสังคม

ปัจจุบันให้เหมาะสม	 เชื่อว่าจะสามารถชักน�า

ประชาชนให้หันกลับมาน�าเอาหลักธรรมทาง

พระพุทธศาสนาไปปฏิบัติ	 และพิสูจน์ผลของการ

ปฏิบัติด้วยตัวเองมากยิ่งขึ้น

5.  สรุป
 ประเด็นท่ีเด ่นของหนังสือเล ่มน้ี	 คือ	

เนื้อหาสาระทางวิชาการที่ก่อให้เกิดความรู้ใหม่มี

การวิเคราะห์	และเรียบเรียงเนื้อหา	สามารถน�าไป

ใช้ประโยชน์ได้	 ผู้ประพันธ์ได้วางโครงเรื่องที่เป็น

เนื้อหาเรื่องพุทธประวัติและพัฒนาการ	 ให้ผู้อ่าน

ท�าความเข้าใจ	อ่านจบในเล่มเดยีว	ตลอดจนขนาด

ของรูปเล่มที่กะทัดรัด	 ท�าให้ขนาดของเล่มไม่ใหญ่

เกนิไปเหมาะส�าหรับการหยบิจับ	สะดวกในการพก

พาไปอ่านได้ในทุกท่ี	 ทุกเวลาเพ่ือให้ผู้อ่านติดตาม

อ่านเนือ้หาทีอ่ดัแน่นอย่างได้อรรถรส	ทีผู้่ประพันธ์

ได้เรียบเรียงไว้ภายในเล่ม	ผู้วิจารณ์เชื่อว่าผู้นิพนธ์

ต ้องเป็นผู ้ที่มีความอุตสาหะวิริยะอย่างสูงจึง

สามารถผลิตหนังสือที่มีเนื้อหาและค�าอธิบาย

มากมายได้เช่นนี้	คัมภีร์มิลินทปัญหา	เป็นคัมภีร์ที่

มีประวัติการแต่งสืบทอดกันมาเป็นระยะเวลาที่

ยาวนาน	นบัตัง้แต่หลงัพทุธปรนิพิพานได้ประมาณ	

500	 ปีการแต่งคัมภีร์มิลินทปัญหานี้มีความมุ่ง

หมายเพื่อจะได้ชี้แจงหลักพระธรรมวินัยของ

พระพุทธศาสนาในรูปของการถาม-ตอบปัญหา

ระหว่างพระเจ้ามิลินท์กับพระนาคเสน	 โดยมีการ

ยกตัวอย่างวัตถุนิทาน	และอุปมาเปรียบเทียบให้มี

ความเข้าใจแจ่มแจ้ง	และเนื้อหาสาระของคัมภีร์มิ

ลินทปัญหานี้มีเนื้อหาสาระที่ยอดเยี่ยมในเชิงหลัก

พระธรรมวินัยที่เปน็	 อนัตตา	 รูปธรรม	 นามธรรม	

และอภธิรรมซึง่เป็นหลกัธรรมค�าสอนทีมี่อยูใ่นพระ

ธรรมวินัย	ซึ่งแสดงให้เห็นว่า	วรรณกรรมหลังพระ

ไตรปิฎกก่อนอรรถกถานั้น	 คัมภีร์มิลินทปัญหามี

คุณค่ามากกว่าคัมภีร์ใดๆ	 ไม่มีคัมภีร์ใดมีคุณค่า

เท่ากับคัมภีร์พระพุทธศาสนาเรื่องมิลินทปัญหานี	้

เพราะคมัภร์ีมลินิทปัญหานี	้ได้รบัการยกย่องกันใน

นิกายเถรวาท	 ว่าเป็นคัมภีร์ที่โดดเด่นในเรื่องการ

ถาม-ตอบ	 ประมวลค�าสอนส�าคัญๆ	 ทางพุทธ

ศาสนา	เช่น	เรือ่งศลี	สมาธ	ิปัญญา	เรือ่งกรรม	เรือ่ง
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ไตรลักษณ์	 เรื่องไตรภูมิ	 ครอบคลุมค�าสอนใน 

พระไตรปิฎกทั้ง	 3	ปิฎก	 คือ	 ครอบคลุมพระวินัย

ปิฎก	 พระสุตตันตปิฎก	 และพระอภิธรรมปิฎก	

เป็นการช้ีให้เห็นว่า	 ผู้แต่งมิลินทปัญหานี้มีความรู้

แตกฉานในหลักพุทโธวาทเป็นอย่างดี	 พร้อมที่จะ

อธิบายขยายความให้ผูท้ีส่งสยัในค�าสอนหายสงสยั

และพร้อมที่จะน้อมน�าค�าสอนนั้นๆ	มาปฏิบัติตาม

จนเกิดความหลุดพ้น	 ความสิ้นทุกข์	 เข้าถึงพระ

นิพพานอันเป็นสิ่งที่ชาวพุทธทุกคนปรารถนา

	 หนังสือเรื่องนี้	 นอกจากมีเนื้อหาที่ทรง

คุณค่าแล้วยังเป็นหนังสื่อท่ีมีเนื้อหาสามารถสร้าง

แรงจูงใจแก่ผู้อ่านให้มีก�าลังที่จะมุ่งมั่นพัฒนาตน 

ในการตัดวงจรทุกข์ที่เกิดจากการไขว่คว้า	มุ่งสร้าง

ความสุขอันเป็นประโยชน์สูงสุดของชีวิตโดยมี

นิพพานเป็นแก่นสาร	 ผู้นิพนธ์ได้หยิบยื่นเนื้อหา

สาระอันเป็นประโยชน์แก่ผูอ่้านโดยตรง	หนงัเล่มน้ี

ถือได้ว่าเป็นหนังสือท่ีสร้างศรัทธาให้เกิดข้ึนกับ 

ทกุคนทีไ่ด้อ่าน	จงึเป็นหนงัสอืทีป่ระชาชนคนทัว่ไป

ควรอ่าน	และสามารถน�ามาเป็นคูม่อืในการด�าเนนิ

ชวีติในปัจจุบนั	เพราะหนงัส่ือได้ชีท้างทีเ่ข้าสู่ภาวะ

ท่ีเป็นสุขแท้จริงท่ีไม่ต้องไขว่คว้าจากภายนอก 

แต่สามารถค้นหาในตัวเราก็พบความสุขได้
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ค�าแนะน�าส�าหรับผู้นิพนธ์บทความ

สถานที่ติดต่อเกี่ยวกับบทความ
	 ส�ำนักวิชำกำร	มหำวิทยำลัยมหำจุฬำลงกรณรำชวิทยำลัย	วิทยำเขตขอนแก่น

	 30	หมู่	1	ต�ำบลโคกสี	อ�ำเภอเมือง	จังหวัดขอนแก่น	40000

	 โทรศัพท์	043-283-546-7	(ต่อ	114)	

1.  ส่วนประเภทของบทความที่ลงตีพิมพ์ในวารสาร
	 วำรสำรวิชำกำรธรรมทรรศน์	ตีพิมพ์บทควำมประเภทต่ำงๆ	ดังนี้

	 1.1	 บทความพิเศษ	 บทควำมทำงวิชำกำรพิเศษ	 ที่เสนอเนื้อหำควำมรู้วิชำกำรอย่ำงเข้มข้น	 

และผ่ำนกำรอ่ำนและพจิำรณำจำกผูท้รงคณุวฒุใินสำขำวชิำนัน้ๆ	มกีลุ่มเป้ำหมำยเป็นนกัวชิำกำรในวงกำร

วิชำกำร/วิชำชีพ

	 1.2	บทความทางวิชาการ	ที่เสนอเนื้อหำควำมรู้	วิชำกำร	มีกลุ่มเป้ำหมำยที่เป็นนิสิต	นักศึกษำ

หรือประชำชนทั่วไป

	 1.3	บทความวิจัย	(Research	Article)	ได้แก่	รำยงำนผลงำนวิจัยใหม่ที่มีองค์ควำมรู้อันเป็น

ประโยชน์	ซึ่งไม่เคยตีพิมพ์ในวำรสำรใดๆ	มำก่อน

	 1.4	บทความปริทรรศน์	(Review	Article)	 เป็นบทควำมที่รวบรวมควำมรู้จำกต�ำรำ	หนังสือ	

และวำรสำรใหม่	 หรือจำกผลงำนและประสบกำรณ์ของผู้นิพนธ์มำเรียบเรียงข้ึน	 โดยมีกำรวิเครำะห์	

สังเครำะห์วิจำรณ์เปรียบเทียบกัน

	 1.5	 ปกิณกะ	 (Miscellany)	 ได้แก่บทควำมทบทวนควำมรู้	 เรื่องแปล	 ย่อควำมจำกวำรสำร 

ต่ำงประเทศ	 กำรแสดงควำมคิดเห็น	 วิจำรณ์	 แนะน�ำเคร่ืองมือใหม่	 ต�ำรำหรือหนังสือใหม่ที่น่ำสนใจ	 

หรือข่ำวกำรประชุมทั้งระดับชำติและระดับนำนำชำติ

 การส่งบทความ

	 บทควำมที่จะตีพิมพ์ในวำรสำรวิชำกำรธรรมทรรศน์	 ต้องส่งผ่ำนระบบลงทะเบียนออนไลน	์ 

Website: http://www.tci-thaijo.org/index.php/dhammathas	 และรอกำรตรวจสอบจำก 

กองบรรณำธิกำร
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 การตรวจสอบบทความและพิสูจน์อักษร

	 ผู้นิพนธ์ควรตระหนักถึงควำมส�ำคัญในกำรเตรียมบทควำมให้ถูกต้องตำมรูปแบบของบทควำมท่ี

วำรสำรก�ำหนด	 ตลอดจนตรวจสอบควำมถูกต้องแน่นอน	พร้อมทั้งพิสูจน์อักษรก่อนที่จะส่งบทควำมนี ้

ให้กบับรรณำธกิำร	กำรเตรยีมบทควำมให้ถกูต้องตำมข้อก�ำหนดของวำรสำรจะท�ำให้กำรพิจำรณำตีพิมพ์

มีควำมรวดเร็วมำกยิ่งขึ้น	 และทำงกองบรรณำธิกำรขอสงวนสิทธิ์ที่จะไม่พิจำรณำบทควำมจนกว่ำจะได้

แก้ไขให้ถูกต้องตำมข้อก�ำหนดของวำรสำร

 การเตรียมบทความ

	 บทควำมต้องเป็นตวัพิมพ์ดดี	โดยใช้ชุดแบบอกัษร	(font)	ชนิดไทยสำรบรรณ	(TH	Sarabun	PSK)	

ขนำดอกัษร	16	จดักัน้หลงัตรง	และมรีะยะห่ำงระหว่ำงบรรทดัหนึง่ช่อง	(Double	Spacing)	ตลอดเอกสำร	

พิมพ์หน้ำเดียวลงบนกระดำษ	(A4)	พิมพ์ให้ห่ำงจำกขอบกระดำษ	ด้านซ้าย	และด้านขวา	ขนาด	3.81ซม. 

ด้านบน	ขนาด	4.5	ซม.	และด้านล่าง	ขนาด	4.01	ซม.	พร้อมใส่หมำยเลขหน้ำก�ำกับทำงมุมขวำบน 

ทุกหน้ำ	บทควำมไม่ควรยำวเกิน	12	หน้ำกระดำษพิมพ์	(A4)	โดยนับรวมภำพประกอบและตำรำง	

 การพิจารณาและคัดเลือกบทความ

	 บทควำมแต่ละบทควำมจะได้รับพิจำรณำจำกคณะกรรมกำรกลั่นกรองบทควำมวำรสำร	 

(Peer	 Review)	 2	 ท่ำน	 ที่มีควำมเชี่ยวชำญในสำขำวิชำที่เกี่ยวข้อง	 และได้รับควำมเห็นชอบจำก 

กองบรรณำธิกำรก่อนตีพิมพ์	 โดยกำรพิจำรณำบทควำมจะมีรูปแบบที่ผู้พิจำรณำบทควำมไม่ทรำบชื่อ 

หรือข้อมูลของผู้เขียนบทควำม	 และผู้เขียนบทควำมไม่ทรำบชื่อผู้พิจำรณำบทควำม	 (Double	 -	 blind	

Peer	Review)

2.		ส่วนบทคัดย่อ	(Abstract)
	 บทคัดย่อควรมีควำมยำวไม่เกิน	350	ค�ำ	 โดยแยกต่ำงหำกจำกเนื้อเรื่อง	บทควำมวิจัย/วิชำกำร	

ต้องมีบทคัดย่อทั้งภำษำไทยและภำษำอังกฤษ	 ซึ่งบทคัดย่อควรเขียนให้ได้ใจควำมทั้งหมดของเรื่อง	 

ไม่ต้องอ้ำงอิงเอกสำร	รูปภำพ	หรือตำรำง	และให้มีเพียง	2	ส่วนเท่านั้น	คือ 

 1)	 วัตถุประสงค์	ควรกล่ำวถึงจุดมุ่งหมำยของกำรศึกษำ

	 2)		ผลการวิจัยพบว่า	ควรประกอบด้วย	ผลที่ได้รับจำกกำรค้นคว้ำ	ศึกษำ	และผลของค่ำสถิติ	

(ในกรณีมีกำรวิเครำะห์)

	 3)		ค�าส�าคัญ	 ควรมีค�ำส�ำคัญไม่เกิน	 3	 ค�ำ	 ที่ครอบคลุมชื่อเรื่องที่ศึกษำและจะปรำกฏอยู่ใน 

ส่วนท้ำยของบทคัดย่อทั้งภำษำไทยและภำษำอังกฤษ	และคั่นด้วยเครื่องหมำยอัฒภำค	(Semicolon)	(;)	 
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3.		ส่วนเนื้อเรื่อง	ควรประกอบด้วย
 3.1	 การเตรียมต้นฉบับส�าหรับการเขียนบทความวิจัย	ประกอบด้วย

	 	 3.1.1	 บทน�า	 (Introduction)	 เป็นส่วนกล่ำวน�ำโดยอำศัยกำรปริทรรศน์	 (Review)	 

ข้อมูลจำกรำยงำนวิจัย	 ควำมรู้	 และหลักฐำนต่ำงๆ	 จำกหนังสือหรือวำรสำรที่เกี่ยวข้องกับเรื่องที่ศึกษำ	

และกล่ำวถึงเหตุผลหรือควำมส�ำคัญของปัญหำในกำรศึกษำครั้งนี้	

  3.1.2	 วตัถปุระสงค์ของการวจิยั	(Research	Objectives)	เป็นกำรก�ำหนดวตัถปุระสงค์

หรือจุดมุ่งหมำยของกำรวิจัย	รวมถึงรวบรวมหลักกำร	วิธีกำร	โดยมีรำยละเอียดว่ำจะต้องศึกษำอะไรบ้ำง	

เพื่อเป็นแนวทำงในกำรวิเครำะห์ข้อมูล	และเสนอผลกำรวิจัยได้อย่ำงชัดเจน

  3.1.3	 วธิดี�าเนนิการวจิยั (Methods)	เป็นกำรก�ำหนด	วธิกีำร	กจิกรรม	รำยละเอยีดของ

กำรวิจัย	กำรศึกษำประชำกร	และกลุ่มตัวอย่ำงในกำรศึกษำ	และวิธีกำรศึกษำ	เครื่องมือที่ใช้ในกำรวิจัย	

รวมทั้งสถิติที่น�ำมำใช้วิเครำะห์ข้อมูล

  3.1.4	 สรุปผลการวิจัย	 (Results)	 เป็นกำรแสดงผลที่ได้จำกกำรศึกษำและวิเครำะห ์

ในข้อ	3.1.2	ควรจ�ำแนกผลออกเป็นหมวดหมูแ่ละสมัพนัธ์กบัวตัถปุระสงค์ของกำรศกึษำ	โดยกำรบรรยำย

ในเน้ือเรือ่งและแสดงรำยละเอยีดเพ่ิมเตมิด้วยภำพประกอบ	ตำรำง	กรำฟ	หรอืแผนภมู	ิตำมควำมเหมำะสม

  3.1.5	 อภิปรายผลการวิจัย	 (Discussion)	 เป็นกำรน�ำข้อมูลที่ได้มำจำกกำรวิเครำะห์ 

ของผูน้พินธ์	น�ำมำเปรยีบเทียบกบัผลกำรวจิยัของผูอ้ืน่	เพือ่ให้มคีวำมเข้ำใจหรอืเกดิควำมรูใ้หม่ทีเ่กีย่วข้อง

กับงำนวิจัยนั้น	 รวมท้ังข้อดี	 ข้อเสียของวิธีกำรศึกษำ	 เสนอแนะควำมคิดเห็นใหม่ๆ	 ปัญหำและอุปสรรค

ต่ำงๆ	ที่ได้จำกกำรศึกษำครั้งนี้	เพื่อเป็นแนวทำงที่จะน�ำไปประยุกต์ให้เกิดประโยชน์	

  3.1.6 ข้อเสนอแนะ	(Suggestion)	กำรแนะแนวกำรน�ำผลกำรวจิยัไปใช้ให้เกดิประโยชน์ต่อไป

  3.1.7	 กิตติกรรมประกาศ	 (ถ้ามี)	 (Acknowledgement)	 เป็นส่วนที่กล่ำวขอบคุณ 

ต่อองค์กร	หน่วยงำน	หรือบุคคลที่ให้ควำมช่วยเหลือร่วมมือในกำรวิจัย	รวมทั้งแหล่งที่มำของเงินทุนวิจัย	

และหมำยเลขของทุนวิจัย

 	 3.1.8	 เอกสารอ้างองิ	(References)	ใช้รปูแบบกำรอ้ำงองิแบบแทรกในเนือ้หำตำมหลกั

เกณฑ์	 APA	 (American	 Psychological	 Association)	 เป็นกำรอ้ำงอิงแหล่งที่มำของข้อควำมไว้ใน

เครื่องหมำยวงเล็บ	 (	 )	 แทรกในเนื้อหำ	 ซึ่งมีรูปแบบกำรเขียนอ้ำงอิงที่นิยมแพร่หลำย	 โดยมีกฎเกณฑ์ 

กำรอ้ำงอิงที่ออกแบบมำ	 เพื่อให้ผู้ใช้มีควำมชัดเจนในกำรลงรำยกำรงำนเขียนต่ำงๆ	 ที่ง่ำยต่อกำรศึกษำ

และกำรปฏิบัติ		
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	 3.2		การเตรียมต้นฉบับส�าหรับการเขียนบทความวิชาการ	ประกอบด้วย

	 	 3.2.1	 บทน�า	 (Introduction)	 เป็นส่วนกล่ำวน�ำโดยอำศัยกำรปริทรรศน์	 (Review)	 

ข้อมูลจำกรำยงำนวิจัย	 ควำมรู้	 และหลักฐำนต่ำงๆ	 จำกหนังสือหรือวำรสำรที่เกี่ยวข้องกับเรื่องที่ศึกษำ	

และกล่ำวถึงเหตุผลหรือควำมส�ำคัญของปัญหำในกำรศึกษำครั้ง

  3.2.2	 เนื้อหา (Content)	 เร่ืองรำวท่ีผู้เขียนต้องกำรจะให้ผู้อ่ำนได้รับทรำบ	 เนื้อหำท่ีดี

ต้องมีรำยละเอียดที่ชัดเจนและน่ำสนใจ	ทั้งนี้ขึ้นอยู่กับสมรรถภำพทำงควำมคิดของผู้เขียนเป็นส�ำคัญ

 	 3.2.3	 สรุป	 (Summarizing)	 เป็นวิธีกำรเขียนบทควำมท่ีผู้เขียนจะต้องเขียนให้เหลือ

เฉพำะส่วนทีมี่ควำมส�ำคญั	เป็นกำรกลัน่กรอง	กำรรวบรวมหรือกำรลดข้อควำมให้เหลือส่วนทีส่�ำคัญเท่ำนัน้

  3.2.4	 เอกสารอ้างองิ	(References)	ใช้รปูแบบกำรอ้ำงองิแบบแทรกในเนือ้หำตำมหลกั

เกณฑ์	 APA	 (American	 Psychological	 Association)	 เป็นกำรอ้ำงอิงแหล่งที่มำของข้อควำมไว้ใน

เครื่องหมำยวงเล็บ	 (	 )	 แทรกในเนื้อหำ	 ซึ่งมีรูปแบบกำรเขียนอ้ำงอิงที่นิยมแพร่หลำย	 โดยมีกฎเกณฑ์ 

กำรอ้ำงอิงที่ออกแบบมำเพื่อให้ผู้ใช้มีควำมชัดเจนในกำรลงรำยกำรงำนเขียนต่ำงๆ	ที่ง่ำยต่อกำรศึกษำ 

และกำรปฏิบัติ		

 3.3	 การเตรียมต้นฉบับส�าหรับการเขียนบทวิจารณ์หนังสือ	ประกอบด้วย

  3.3.1	 ชื่อเรื่องของหนังสือ	(Title)	ให้ระบุทั้งภำษำไทยและภำษำอังกฤษ

  3.3.2	 ชื่อผู้เขียนหนังสือ	(Author)	ให้ระบุชื่อเต็มทั้งภำษำไทยและภำษำอังกฤษ	พร้อม

ระบุสถำบันหรือหน่วยงำนที่ผู้เขียนสังกัด

  3.3.3	 ชื่อผู้วิจารณ์	(Name	of	Reviews)	ให้ระบุชื่อเต็มทั้งภำษำไทยและภำษำอังกฤษ	

พร้อมระบุสถำบันหรือหน่วยงำนของที่ผู้วิจำรณ์สังกัด

 	 3.3.4	 เนื้อหาการวิจารณ์	 (Reviews	 Content)	 ในกำรเขียนเกี่ยวกับหนังสือวิจำรณ	์ 

เนื้อเรื่องจะเป็นส่วนแสดงควำมคิดเห็นและรำยละเอียดในกำรวิจำรณ์	 โดยน�ำเสนอเรื่องรำวจุดเด่น	 

จุดบกพร่องของเรื่อง	โดยท�ำกำรวิจำรณ์หรือวิพำกษ์อย่ำงมีหลักเกณฑ์และเหตุผลตำมหลักวิชำกำร

  3.3.5	 สรุป	(Summarizing)	เป็นวิธีกำรเขียนสรุปควำมคิดเห็นทั้งหมดที่วิจำรณ์	รวมถึง

ให้ข้อคิดหรือข้อสังเกตที่เป็นประโยชน์ส�ำหรับผู้อ่ำน

  3.3.6	 เอกสารอ้างอิง	(References)	ใช้รปูแบบกำรอ้ำงองิแบบแทรกในเนือ้หำตำมหลัก

เกณฑ์	 APA	 (American	 Psychological	 Association)	 เป็นกำรอ้ำงอิงแหล่งที่มำของข้อควำมไว้ใน

เครื่องหมำยวงเล็บ	 (	 )	 แทรกในเนื้อหำ	 ซึ่งมีรูปแบบกำรเขียนอ้ำงอิงที่นิยมแพร่หลำย	 โดยมีกฎเกณฑ์ 

กำรอ้ำงอิงที่ออกแบบมำเพื่อให้ผู้ใช้มีควำมชัดเจนในกำรลงรำยกำรงำนเขียนต่ำงๆ	ที่ง่ำยต่อกำรศึกษำ 

และกำรปฏิบัติ	
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การอ้างอิงแบบแทรกในเนื้อหาตามหลักเกณฑ์	APA

	 1.	 หนังสือ

	 	 1.1	 คัมภีร์พระไตรปิฎกหรือหนังสือส�าคัญพิมพ์เป็นชุด

	 	 	 	 ให้อ้ำงชื่อย่อคัมภีร์	เล่ม/ข้อ/หน้ำ	และคั่นด้วยเครื่องหมำยจุลภำค	(,)

	 	 	 	 ตัวอย่ำงเช่น		(พระไตรปิฎก,	27/855/191)	

	 	 	 	 	 (Tipitaka,	27/855/191)

  1.2	 หนังสือ

	 	 	 	 (ผู้แต่ง,	ปีที่พิมพ์	:	เลขหน้ำที่อ้ำงอิง	(ถ้ำมี))	

   	 ผู้แต่งคนเดียว	 ให้ระบุเฉพำะนำมสกุล	 โดยไม่ต้องมีค�ำน�ำหน้ำนำม	หำกเป็นพระภิกษุ

ทั่วไป	ให้ใส่ค�ำว่ำพระ,	พระมหำ	น�ำหน้ำชื่อตำมด้วยฉำยำ	และพระภิกษุที่มีสมณศักดิ์	ให้ใส่ชื่อสมณศักดิ์	

ตำมด้วยชื่อตัวในเครื่องหมำยวงเล็บ	ถ้ำไม่ทรำบชื่อตัวให้ใส่เฉพำะชื่อสมณศักดิ์

	 	 	 	 ตัวอย่ำงเช่น		 (พระพรหมบัณฑิต	(ประยูร	ธมฺมจิตฺโต),	2557	:	15)

	 	 	 	 	 	 	 (Phraphrombandit	(Prayūn	Thammačhittō),	2014	:	15)
    ผู้แต่ง	2	คน	ให้ระบุเฉพำะนำมสกุลของผู้แต่งทั้ง	2	คน	โดยใช้ค�ำว่ำ	“และ”	ส�ำหรับ 

ผู้แต่งชำวไทย	หรือ	“and”	หรือ	“&”	ส�ำหรับผู้แต่งชำวตำ่งประเทศ	ระหวำ่งค�ำให้เวน้ระยะห่ำงดำ้นหน้ำ

และด้ำนหลัง	1	เคำะ

	 	 	 	 ตัวอย่ำงเช่น	 (ศิโรตน์	ภำคสุวรรณ	และศิริลักษณ์	ไชยรังสี,	2524	:	145-146)

	 	 	 	 	 	 	 (Phaksuwan	and	Chairangsi,	1981	:	145-146)

    ผู้แต่ง	 3	 คน	 ให้ระบุเฉพำะนำมสกุลของผู้แต่งแต่ละคนให้คั่นด้วยเคร่ืองหมำย	 “,”	 

หน้ำผู้แต่งคนสุดท้ำยต้องคั่นด้วย	“และ”	ส�ำหรับผู้แต่งชำวไทย	หรือ	“and”	หรือ	“&”	ส�ำหรับผู้แต่งชำว

ต่ำงประเทศ	ระหว่ำงค�ำให้เว้นระยะห่ำงด้ำนหน้ำและด้ำนหลัง	1	เคำะ

	 	 	 	 ตัวอย่ำงเช่น	 (ภำสกร	ดอกจันทร์,	สุรพล	พรมกุล	และสุบัน	โยทุม,	2552	:	80)

	 	 	 	 	 	 	 (Dokchan,	Phromkun	and	Yothum,	2009	:	80)

    ผู้แต่งมากกว่า	 3	 คนขึ้นไป	 ให้ระบุเฉพำะนำมสกุลของผู้แต่งคนแรกให้คั่นด้วย

เครื่องหมำย	“,”	ตำมด้วย	“และคณะ”	หรือคนอื่นๆ	ส�ำหรับผู้แต่งชำวไทย	หรือ	“et	al.”	หรือ	“and	

others”	ส�ำหรับผู้แต่งชำวต่ำงประเทศ	ระหว่ำงค�ำให้เว้นระยะห่ำงด้ำนหน้ำและด้ำนหลัง	1	เคำะ

	 	 	 	 ตัวอย่ำงเช่น	 (สุชำติ	ประสิทธิ์รัฐสินธุ์	และคณะ,	2525	:	100)

	 	 	 	 	 	 	 (Ratsin,	et	al.,	1982	:	100)
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	 	 1.3	 วารสาร

	 	 	 	 (ผู้แต่ง,	ปีที่พิมพ์	:	เลขหน้ำที่อ้ำงอิง	(ถ้ำมี))	

    ผู้แต่งคนเดียว	 ให้ระบุเฉพำะนำมสกุล	 โดยไม่ต้องมีค�ำน�ำหน้ำนำม	หำกเป็นพระภิกษุ

ทั่วไป	ให้ใส่ค�ำว่ำพระ,	พระมหำ	น�ำหน้ำชื่อตำมด้วยฉำยำ	และพระภิกษุที่มีสมณศักดิ์	ให้ใส่ชื่อสมณศักดิ์	

ตำมด้วยชื่อตัวในเครื่องหมำยวงเล็บ	ถ้ำไม่ทรำบชื่อตัวให้ใส่เฉพำะชื่อสมณศักดิ์

	 	 	 	 ตัวอย่ำงเช่น		 (พระพรหมบัณฑิต	(ประยูร	ธมฺมจิตฺโต),	2557	:	15)	

	 	 	 	 	 	 	 (Phra	Phrombandit	(Prayūn	Thammačhittō),	2014	:	15)
    ผู้แต่ง	2	คน	ให้ระบุเฉพำะนำมสกุลของผู้แต่งทั้ง	2	คน	โดยใช้ค�ำว่ำ	“และ”	ส�ำหรับผู้

แต่งชำวไทย	หรือ	“and”	หรือ	“&”	ส�ำหรับผู้แต่งชำวต่ำงประเทศ	ระหว่ำงค�ำให้เว้นระยะห่ำงด้ำนหน้ำ

และด้ำนหลัง	1	เคำะ

	 	 	 	 ตัวอย่ำงเช่น	 (ศิโรตน์	ภำคสุวรรณ	และศิริลักษณ์	ไชยรังสี,	2524	:	145-146)

	 	 	 	 	 	 	 (Phaksuwan	and	Chairangsi,	1981	:	145-146)

  	 	 ผูแ้ต่ง	3	คน	ให้ระบเุฉพำะนำมสกุลของผู้แต่งแต่ละคนให้คัน่ด้วยเคร่ืองหมำย	“,”	หน้ำ

ผู้แต่งคนสุดท้ำยต้องคั่นด้วย	“และ”	ส�ำหรับผู้แต่งชำวไทย	หรือ	“and”	หรือ	“&”	ส�ำหรับผู้แต่งชำวต่ำง

ประเทศ	ระหว่ำงค�ำให้เว้นระยะห่ำงด้ำนหน้ำและด้ำนหลัง	1	เคำะ

	 	 	 	 ตัวอย่ำงเช่น	 (ภำสกร	ดอกจันทร์,	สุรพล	พรมกุล	และสุบัน	โยทุม,	2552	:	80)

	 	 	 	 	 	 	 (Dokchan,	Phromkun	and	Yothum,	2009	:	80)

   	 ผู ้แต่งมากกว่า	 3	 คนขึ้นไป	 ให้ระบุเฉพำะนำมสกุลของผู้แต่งคนแรกให้คั่นด้วย

เครื่องหมำย	“,”	ตำมด้วย	“และคณะ”	หรือคนอื่นๆ	ส�ำหรับผู้แต่งชำวไทย	หรือ	“et	al.”	หรือ	“and	

others”	ส�ำหรับผู้แต่งชำวต่ำงประเทศ	ระหว่ำงค�ำให้เว้นระยะห่ำงด้ำนหน้ำและด้ำนหลัง	1	เคำะ

	 	 	 	 ตัวอย่ำงเช่น	 (สุชำติ	ประสิทธิ์รัฐสินธุ์	และคณะ,	2525	:	100)

	 	 	 	 	 	 	 (Ratsin,	et	al.,	1982	:	100)

 	 1.4	 วิทยานิพนธ์/ดุษฎีนิพนธ์/สารนิพนธ์/รายงานการวิจัย		

	 	 	 	 (ผู้แต่ง,	ปีที่พิมพ์	:	เลขหน้ำที่อ้ำงอิง	(ถ้ำมี))	

    ผู้แต่งคนเดียว	 ให้ระบุเฉพำะนำมสกุล	 โดยไม่ต้องมีค�ำน�ำหน้ำนำม	หำกเป็นพระภิกษุ

ทั่วไป	ให้ใส่ค�ำว่ำพระ,	พระมหำ	น�ำหน้ำชื่อตำมด้วยฉำยำ	และพระภิกษุที่มีสมณศักดิ์	ให้ใส่ชื่อสมณศักดิ์	

ตำมด้วยชื่อตัวในเครื่องหมำยวงเล็บ	ถ้ำไม่ทรำบชื่อตัวให้ใส่เฉพำะชื่อสมณศักดิ์

	 	 	 	 ตัวอย่ำงเช่น		 (พระพรหมบัณฑิต	(ประยูร	ธมฺมจิตฺโต),	2557	:	15)	

	 	 	 	 	 	 	 (Phra	Phrombandit	(Prayūn	Thammačhittō),	2014	:	15)
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    ผู้แต่ง	2	คน	ให้ระบุเฉพำะนำมสกุลของผู้แต่งทั้ง	2	คน	โดยใช้ค�ำว่ำ	“และ”	ส�ำหรับ 

ผู้แต่งชำวไทย	หรือ	“and”	หรือ	“&”	ส�ำหรับผู้แต่งชำวต่ำงประเทศ	ระหวำ่งค�ำให้เวน้ระยะห่ำงดำ้นหน้ำ

และด้ำนหลัง	1	เคำะ

	 	 	 	 ตัวอย่ำงเช่น	 (ศิโรตน์	ภำคสุวรรณ	และศิริลักษณ์	ไชยรังสี,	2524	:	145-146)

	 	 	 	 	 	 	 (Phaksuwan	and	Chairangsi,	1981	:	145-146)

   	 ผูแ้ต่ง	3	คน	ให้ระบเุฉพำะนำมสกลุของผู้แต่งแต่ละคนให้คัน่ด้วยเคร่ืองหมำย	“,”	หน้ำ

ผู้แต่งคนสุดท้ำยต้องคั่นด้วย	“และ”	ส�ำหรับผู้แต่งชำวไทย	หรือ	“and”	หรือ	“&”	ส�ำหรับผู้แต่งชำวต่ำง

ประเทศ	ระหว่ำงค�ำให้เว้นระยะห่ำงด้ำนหน้ำและด้ำนหลัง	1	เคำะ

	 	 	 	 ตัวอย่ำงเช่น	 (ภำสกร	ดอกจันทร์,	สุรพล	พรมกุล	และสุบัน	โยทุม,	2552	:	80)

	 	 	 	 	 	 	 (Dokchan,	Phromkun	and	Yothum,	2009	:	80)

    ผู้แต่งมากกว่า	 3	 คนขึ้นไป	 ให้ระบุเฉพำะนำมสกุลของผู้แต่งคนแรกให้คั่นด้วย

เครื่องหมำย	“,”	ตำมด้วย	“และคณะ”	หรือคนอื่นๆ	ส�ำหรับผู้แต่งชำวไทย	หรือ	“et	al.”	หรือ	“and	

others”	ส�ำหรับผู้แต่งชำวต่ำงประเทศ	ระหว่ำงค�ำให้เว้นระยะห่ำงด้ำนหน้ำและด้ำนหลัง	1	เคำะ

	 	 	 	 ตัวอย่ำงเช่น	 (สุชำติ	ประสิทธิ์รัฐสินธุ์	และคณะ,	2525	:	100)

	 	 	 	 	 	 	 (Ratsin,	et	al.,	1982	:	100)

  1.5	 สัมภาษณ์		

 	 	 	 (ชื่อผู้ให้สัมภำษณ์,	วัน	เดือน	ปีที่สัมภำษณ์)	

   	 ผู้ให้สัมภาษณ์	 ให้ระบุเฉพำะนำมสกุล	 โดยไม่ต้องมีค�ำน�ำหน้ำนำม	หำกเป็นพระภิกษุ

ทั่วไป	ให้ใส่ค�ำว่ำพระ,	พระมหำ	น�ำหน้ำชื่อตำมด้วยฉำยำ	และพระภิกษุที่มีสมณศักดิ์	ให้ใส่ชื่อสมณศักดิ์	

ตำมด้วยชื่อตัวในเครื่องหมำยวงเล็บ	ถ้ำไม่ทรำบชื่อตัวให้ใส่เฉพำะชื่อสมณศักดิ์

	 	 	 	 ตัวอย่ำงเช่น		 (พระครูสุวิธำนพัฒนบัณฑิต),	15	สิงหำคม	2557)	

	 	 	 	 	 	 	 (Phrakru	Suvithanphatthanabandhit,	 Interview,	August	 15	

2014)
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 	 1.6	 สื่ออิเล็กทรอนิกส์

	 	 	 	 (ผู้แต่ง,	ปีที่พิมพ์	:	เลขหน้ำที่อ้ำงอิง	(ถ้ำมี))	

    ผู้แต่งคนเดียว	 ให้ระบุเฉพำะนำมสกุล	 โดยไม่ต้องมีค�ำน�ำหน้ำนำม	หำกเป็นพระภิกษุ

ทั่วไป	ให้ใส่ค�ำว่ำพระ,	พระมหำ	น�ำหน้ำชื่อตำมด้วยฉำยำ	และพระภิกษุที่มีสมณศักดิ์	ให้ใส่ชื่อสมณศักดิ์	

ตำมด้วยชื่อตัวในเครื่องหมำยวงเล็บ	ถ้ำไม่ทรำบชื่อตัวให้ใส่เฉพำะชื่อสมณศักดิ์

	 	 	 	 ตัวอย่ำงเช่น		 (พระพรหมบัณฑิต	(ประยูร	ธมฺมจิตฺโต),	2557	:	15)	

	 	 	 	 	 	 	 (Phra	Phrombandit	(Prayūn	Thammačhittō),	2014	:	15)
    ผู้แต่ง	2	คน	ให้ระบุเฉพำะนำมสกุลของผู้แต่งทั้ง	2	คน	โดยใช้ค�ำว่ำ	“และ”	ส�ำหรับ 

ผู้แต่งชำวไทย	หรือ	“and”	หรือ	“&”	ส�ำหรับผู้แต่งชำวต่ำงประเทศ	ระหวำ่งค�ำให้เวน้ระยะห่ำงดำ้นหน้ำ

และด้ำนหลัง	1	เคำะ

	 	 	 	 ตัวอย่ำงเช่น	 (ศิโรตน์	ภำคสุวรรณ	และศิริลักษณ์	ไชยรังสี,	2524	:	145-146)

	 	 	 	 	 	 	 (Phaksuwan	and	Chairangsi,	1981	:	145-146)

   	 ผูแ้ต่ง	3	คน	ให้ระบเุฉพำะนำมสกลุของผู้แต่งแต่ละคนให้คัน่ด้วยเคร่ืองหมำย	“,”	หน้ำ

ผู้แต่งคนสุดท้ำยต้องคั่นด้วย	“และ”	ส�ำหรับผู้แต่งชำวไทย	หรือ	“and”	หรือ	“&”	ส�ำหรับผู้แต่งชำวต่ำง

ประเทศ	ระหว่ำงค�ำให้เว้นระยะห่ำงด้ำนหน้ำและด้ำนหลัง	1	เคำะ

	 	 	 	 ตัวอย่ำงเช่น	 (ภำสกร	ดอกจันทร์,	สุรพล	พรมกุล	และสุบัน	โยทุม,	2552	:	80)

	 	 	 	 	 	 	 (Dokchan,	Phromkun	and	Yothum,	2009	:	80)

    ผู้แต่งมากกว่า	 3	 คนขึ้นไป	 ให้ระบุเฉพำะนำมสกุลของผู้แต่งคนแรกให้คั่นด้วย

เครื่องหมำย	“,”	ตำมด้วย	“และคณะ”	หรือคนอื่นๆ	ส�ำหรับผู้แต่งชำวไทย	หรือ	“et	al.”	หรือ	“and	

others”	ส�ำหรับผู้แต่งชำวต่ำงประเทศ	ระหว่ำงค�ำให้เว้นระยะห่ำงด้ำนหน้ำและด้ำนหลัง	1	เคำะ

    ตัวอย่ำงเช่น	 (สุชำติ	ประสิทธิ์รัฐสินธุ์	และคณะ,	2525	:	100)

	 	 	 	 	 	 	 (Ratsin,	et	al.,	1982	:	100)
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	 ส่วนภาพประกอบ	(Figure)	และส่วนตาราง	(Table)	

	 ภำพประกอบและตำรำงควรมีเท่ำที่จ�ำเป็น	 โดยพิมพ์หน้ำละ	 1	 ภำพ	 หรือ	 1	 ตำรำง	 ส�ำหรับ 

ค�ำบรรยำยภำพและตำรำงให้พิมพ์เหนือภำพหรือตำรำง		ส่วนค�ำอธิบำยเพิ่มเติมให้ใส่ใต้ภำพหรือตำรำง	

	 การติดต่อโฆษณาและการสมัครสมาชิก

	 กำรตดิต่อโฆษณำ	กำรสัง่ซือ้	และกำรสมคัรเป็นสมำชกิวำรสำรวชิำกำรธรรมทรรศน์	กรณุำติดต่อ	
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วิทยำเขตขอนแก่น	อำคำร	100	ปี	สมเด็จพระพุฒำจำรย์	(อำจ	อำสภมหำเถร)	เลขที่	30	หมู่	1	บ้ำนโคกสี	

ต�ำบลโคกสี	 อ�ำเภอเมือง จังหวัดขอนแก่น	 40000	 โทรศัพท์	 0-4328-3546-7	 (ต ่อ	 114)	 

โทรสาร	0-4328-3399	http://www.tci-thaijo.org/index.php/dhammathas 

E-mail:	dhammathas@hotmail.com
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	 	 2)			 นำงสำวสำริกำ	ไสวงำม	 085-752-1693

	 ก�าหนดการออกวารสาร

	 ฉบับที่	1	มกรำคม-มีนำคม

	 ฉบับที่	2	เมษำยน-มิถุนำยน

	 ฉบับที่	3	กรกฎำคม-กันยำยน

	 ฉบับที่	4	ตุลำคม-ธันวำคม

 เพือ่ให้เป็นไปตำมกฎหมำยลขิสทิธิ	์ผูน้พินธ์ต้องลงลำยมอืชือ่ในแบบฟอร์มใบมอบลขิสทิธิบ์ทควำม

ให้แก่วำรสำรฯ	พร้อมกบับทควำมต้นฉบับทีไ่ด้แก้ไขครัง้สดุท้ำย	นอกจำกนี	้ผูน้พินธ์ต้องยนืยนัว่ำบทควำม

ต้นฉบับท่ีส่งมำตีพิมพ์นั้น	 ได้ส่งมำตีพิมพ์เฉพำะในวำรสำรวิชำกำรธรรมทรรศน์เพียงแห่งเดียวเท่ำนั้น	 

หำกมีกำรใช้ภำพหรอืตำรำงของผูนิ้พนธ์อ่ืนท่ีปรำกฏในสิง่ตีพมิพ์อืน่มำแล้ว	ผูน้พินธ์ต้องขออนญุำตเจ้ำของ

ลขิสทิธิก่์อนพร้อมทัง้แสดงหนงัสอืทีไ่ด้รับกำรยนิยอมต่อบรรณำธกิำร	ก่อนทีบ่ทควำมจะได้รับกำรตีพิมพ์
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