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ทัศนะและข้อคิดเห็นของบทความในวารสารฉบับนี้
เป็นของผู้เขียนแต่ละท่าน ไม่ถือเป็นทัศนะและความรับผิดชอบของกองบรรณาธิการ

บรรณาธิการแถลง
	 วารสารวิชาการธรรมทรรศน์ฉบับนี้ เป็นปีที่ 21 ฉบับที่ 4 ประกอบด้วย บทความวิจัย ได้แก่ 1) ผลของโปรแกรมการ

เสริมสร้างต้นทุนจิตวิทยาเชิงบวกของนักศึกษา คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏบุรีรัมย์ 2) รูปแบบการบูรณาการพุทธธรรมใน

การพัฒนาผลิตภัณฑ์หัตถกรรมจากเชือกตามภูมิปัญญาท้องถิ่นในจังหวัดนครราชสีมา 3) Enhancing English Reading Compre-

hension Ability by Using Active Learning 4) การพัฒนาการคิดเชิงค�ำนวณโดยใช้การจัดการเรียนรู้แบบปัญหาเป็นฐานตาม

แนวคิดสะเตม็ศกึษา เรือ่งโมเมนตมัและการชน ส�ำหรับนกัเรียนชั้นมัธยมศกึษาปีที ่4 5) การพัฒนาการจดักจิกรรมการเรยีนรูว้ชิา

ภาษาไทย โดยใช้เทคนิค เค ดับเบิ้ลยู แอล พลัส ร่วมกับวิธีการอ่านแบบจับคู่ ของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 3 6) นวัตกรรม

ภูมิปัญญาการท�ำนาข้าวในพื้นที่สูงของชาวนาในจังหวัดพะเยา 7) การบูรณาการหลักธรรมเพื่อแก้ปัญหาจากการพนันของชุมชน

เกษตรกรยางพาราและปาล์มน�้ำมัน ต�ำบลทุ่งหลวง อ�ำเภอเวียงสระ จังหวัดสุราษฎร์ธานี 8) กระบวนการมีปัญหาของตนเองของ

นักเรียนในชั้นเรียนที่ใช้การศึกษาชั้นเรียนและวิธีการแบบเปิด 9) การพัฒนานโยบายและกฎหมายว่าด้วยการจัดการทรัพย์สินผู้

สูงอายุ 10) การพัฒนาการจัดกิจกรรมเสริมสร้างคุณลักษณะจิตสาธารณะส�ำหรับนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 4 11) วิเคราะห์

การบรหิารขององค์การบรหิารส่วนต�ำบลภผูาม่าน อ�ำเภอภผูาม่าน จงัหวดัขอนแก่น ตามหลกัสงัคหวตัถ ุ4 12) รปูแบบการพฒันา

ทักษะชีวิตของนักเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษาตอนปลาย 13) การพัฒนาบัตรอิเล็กทรอนิกส์แสดงตัวบุคคลเพื่อลดความซ�้ำซ้อนใน

การติดต่อราชการไทยยุคใหม่ 14) รูปแบบความสัมพันธ์โครงสร้างเชิงเส้นของปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของ

สถานศกึษา สงักัดส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา จงัหวดัก�ำแพงเพชร 15) ปัจจยัทีม่ผีลต่อประสทิธผิลการจดัการศกึษา

ของสถานศกึษาบนพืน้ทีส่งูทีส่อดคล้องกบัภมูวิฒันธรรม กรณศีกึษาโรงเรยีนในพืน้ทีส่งูจงัหวดัเชยีงใหม่ 16) ความต้องการจ�ำเป็น

ของการด�ำเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานใน

ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 17) รูปแบบการพัฒนาครูด้านการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ส�ำหรับโรงเรียนขยายโอกาสทางการ

ศกึษา สงักดัส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาขอนแก่น เขต 3 18) ภาวะผูน้�ำเชงินวตักรรมของผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักัด

ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 19) อนาคตภาพการอาชีวศึกษาไทยในทศวรรษหน้า  

(พ.ศ. 2565-2574) 20) การเลื่อนชนชั้นและทุนทางวัฒนธรรมและเศรษฐกิจ: กรณีศึกษายูทูบเบอร์ 21) ภาวะผู้น�ำเชิงพุทธของ

ผูใ้หญ่บ้านในต�ำบลบ้านเป็ด อ�ำเภอเมอืง จงัหวดัขอนแก่น 22) คณุธรรมจรยิธรรมของผูน้�ำท้องถิน่ตามแนววถิพีทุธในเขตเทศบาล

เมืองศิลา อ�ำเภอเมืองขอนแก่น จังหวัดขอนแก่น 23) การขับเคลื่อนกีฬาอีสปอร์ต (E-Sports) ในจังหวัดขอนแก่น 24) การศึกษา

เปรียบเทียบเสียงพยัญชนะและสระในค�ำภาษาไตหย่าเชียงรายกับภาษาไทยกรุงเทพฯ

	 บทความวิชาการ ได้แก่ 1) รูปแบบการสอนสังคมศึกษาในยุค NEW NORMAL 2) การเข้าสู่สังคมระหว่างประเทศของ

สยามกับ “การระบุบ่งตัวตนของรัฐ” ในการสงครามสมัยใหม่ (ค.ศ. 1782-1917) และ 3) COVID-2019: ฉากทัศน์การท่องเที่ยว

ทางพระพุทธศาสนาในสังคมวิถีใหม่

	 กองบรรณาธกิารหวงัเป็นอย่างยิง่ว่า ผูอ่้านจะได้รบัความรูจ้ากความวจิยั บทความวชิาการ และบทวจิารณ์หนงัสอืตาม

ที่ปรากฎ และน�ำไปประยุกต์ใช้ให้เกิดประโยชน์ทางการศึกษา ตลอดถึงการด�ำเนินชีวิตต่อไป

					      
 

	

	 (ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สุรพล พรมกุล)



 

                

 	  	 สารบัญ
 บรรณาธิการแถลง
 บทความวิจัย : Research Article	

ผลของโปรแกรมการเสริมสร้างต้นทุนจิตวิทยาเชิงบวกของนักศึกษา คณะครุศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยราชภัฏบุรีรัมย์

The Effects of Positive Psychology Capital Enhancment Program of Students, 
Faculty of Education, Buriram Rajabhat University

      พัชรี ถุงแก้ว

      Patcharee Thungkaew 1

รปูแบบการบรูณาการพุทธธรรมในการพฒันาผลติภณัฑ์หตัถกรรมจากเชอืกตามภมูปัิญญา

ท้องถ่ินในจงัหวดันครราชสมีา 

Model Rope Products Buddhist Integrative Local wisdom in Nakhonratchasima 

Province 

       มนัสพล ยังทะเล, พระครูใบฏีกาหัสดี ประกิ่ง, พระครูภัทรจิตตาภรณ์,  
       พระครูอัครศีลวิสุทธิ์ (ไกรจรัส) และเบญญาภา จิตมั่นคงภักดี

       Manusphon Yungtalay, Phrabaideeka Hassadee Praking, Phrakhru  
       Puttharajitthapron, Phrakhru Akarasilawisut (Kraicharas)  
       and Benyapa Jitmunkongpakdee

 
 

13

Enhancing English Reading Comprehension Ability by Using Active Learning

       Suphannee Arsairach, Narumol Puengkaew and Songpol Suksumek 23

การพัฒนาการคิดเชิงค�ำนวณโดยใช้การจัดการเรียนรู้แบบปัญหาเป็นฐานตามแนวคิด 
สะเต็มศึกษา เรื่องโมเมนตัมและการชน ส�ำหรับนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 4

Developing Computational Thinking using STEM-Problem Based Learning 
in Momentum and Collisions Topic for 10th Grade Students 

       ณัฐธิดา กัลยาประสิทธิ์, ธิติยา บงกชเพชร และศิรินุช จินดารักษ์

       Nattida Kanlayaprasit, Thitiya Bongkotphet and Sirinuch Chindaruksa 33



                

 

การพัฒนาการจัดกิจกรรมการเรียนรู้วิชาภาษาไทย โดยใช้เทคนิค เค ดับเบิ้ลยู แอล พลัส 
ร่วมกับวิธีการอ่านแบบจับคู่ ของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 3

The Development of Thai Language Learning Activities Using KWL Plus and 
Paired Reading Technique of Grade 3 Students 

       อนงค์วจี พุทธิมา  

      Anongwagee Putthima 45

นวัตกรรมภูมิปัญญาการท�ำนาข้าวในพื้นที่สูงของชาวนาในจังหวัดพะเยา

Wisdom Innovations for Highland Rice Planting of the Peasants in Phayao 
Province, Thailand

       ณวิญ เสริฐผล

       Nawin Serthpol 57

การบูรณาการหลักธรรมเพื่อแก้ปัญหาจากการพนันของชุมชนเกษตรกรยางพาราและ
ปาล์มน�้ำมัน ต�ำบลทุ่งหลวง อ�ำเภอเวียงสระ จังหวัดสุราษฎร์ธานี

Emphasis on Dharma Principles for Reasons for the Faith of the Rubber and 
Oil Farming Community, Thung Luang Subdistrict, Wiang Sa District, Surat 
Thani Province

       ปัณณพงศ์ วงศ์ณาศรี และนันธิดา จันทร์ศิริ

       Punnapong Wongnasri and Nantida Jansiri 67

กระบวนการมีปัญหาของตนเองของนักเรียนในชั้นเรียนที่ใช้การศึกษาชั้นเรียนและวิธีการ
แบบเปิด

The Students’ Problem Posing Process in classroom by Using Lesson Study 
and Open Approach  

       สุภารัตน์ คาระวะ และสัมพันธ์ ถิ่นเวียงทอง

       Suparat Karawa and Sampan Thinwiangthong 81

การพัฒนานโยบายและกฎหมายว่าด้วยการจัดการทรัพย์สินผู้สูงอายุ

The Development of Policy and Law Concerning Elder’s Asset Management  

       ภูมิ มูลศิลป์

       Poom Moolsilpa  
       

93



 

                

การพัฒนาการจัดกิจกรรมเสริมสร้างคุณลักษณะจิตสาธารณะส�ำหรับนักเรียนชั้นประถม
ศึกษาปีที่ 4

The Development of Enhancing Public Mind Characteristic Activities for Fourth 
Grade Students  

       พิมพ์ชนก หงษ์เหาะ และอุไรวรรณ หาญวงค์

       Pimchanok Hongho and Uraiwan Hanwong 103

วเิคราะห์การบริหารขององค์การบรหิารส่วนต�ำบลภผูาม่าน อ�ำเภอภผูาม่าน จงัหวัดขอนแก่น 
ตามหลักสังคหวัตถุ 4

An Analysis of Administration of Phuphaman Sub-District Administrative 
Organization, Phuphaman District, Khon Kaen Province 

       ชนกานต์ กุลด้วง, พระมหามิตร ฐิตปญฺโญ และพระโสภณพัฒนบัณฑิต

       Chanakan Kulduang, Phramaha Mit Thitapanyo and Phra Soponphattanabundit 114

รูปแบบการพัฒนาทักษะชีวิตของนักเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษาตอนปลาย

Life Skills Development Model for High School Students  

       สุทธญาณ์ จําปาทอง, จ�ำเนียร พลหาญ และอุรสา พรหมทา

      Sutthaya Jumpatong, Chumnian Pollaharn and Urasa Promta 129

การพฒันาบตัรอเิลก็ทรอนกิส์แสดงตวับคุคลเพือ่ลดความซ�ำ้ซ้อนในการตดิต่อราชการไทย
ยุคใหม่

Development of Electronic Identification Cards and Reducing Redundancies 
in Modern Thai Government Relations   

       วัฒนะชัย สืบศิริบุษย์ และสืบพงษ์ สุขสม

       Wattanachai Suebsiribut and Suebpong Suksom 143

รูปแบบความสัมพันธ์โครงสร้างเชิงเส้นของปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผล
ของสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา จังหวัดก�ำแพงเพชร

The Structural Equation Model of Administrative Factors Affecting Schools 
Effectiveness of the Secondary Educational Service Area Office in  
Kamphaeng Phet

       วราภรณ์ จารุเมธีชน, สุวัฒน์ วรานุสาสน์ และชูชีพ พุทธประเสริฐ 

       Waraporn Jarumetheechon, Suwat Waranusat  
       and Choocheep Phutthaprasert

 
155



                

 

ปัจจยัทีมี่ผลต่อประสิทธผิลการจดัการศกึษาของสถานศกึษาบนพืน้ทีส่งูทีส่อดคล้องกบัภมูิ
วัฒนธรรม กรณีศึกษาโรงเรียนในพื้นที่สูงจังหวัดเชียงใหม่

Factors Affecting the Effectiveness of Education Management by Highland 
Schools which is Consistent with Geo-culture: A Case Study of Highland 
School in Chiang Mai Province      

       พระเทอดพิทักษ์ จันทร์โลหิต, เฉลิมชัย ปัญญาดี, สมคิด แก้วทิพย์, ธรรมพร ตันตรา  
       และสุริยจรัส เตชะตันมีนสกุล    

       Phra Therdphitak Janlohit, Chalermchai Punyadee, Somkid Keawtip, 
       Thammaporn Tantar and Suriyajaras Techatunminasakul

 
169

ความต้องการจ�ำเป็นของการด�ำเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนในโรงเรียนประถม
ศึกษา สังกัดส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ

The Necessity of an Operation of Students Care and Support System for 
Primary Schools under the Office of the Basic Education Commission in 
the Northeast     

       แดนไพร สีมาคาม, วัลนิกา ฉลากบาง และเอกลักษณ์ เพียสา

       Danprai Seemakam, Wannika Chalakbang and Akkaluck Pheasa 183

รปูแบบการพฒันาครดู้านการจดัการเรยีนรูใ้นศตวรรษที ่21 ส�ำหรับโรงเรยีนขยายโอกาส
ทางการศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 3

The Model of Teacher Development in Learning Management for 21st 
Century for Educational Opportunity Schools under Khon Kaen Primary 
Educational Service Area Office 3    

       เชาวรินทร์ แก้วพรม, จ�ำเนียร พลหาญ และชยากานต์ เรืองสุวรรณ

       Chaowarin Kaewprom, Chumnian Pollaharn and Chayakan Ruangsuwan    195

ภาวะผู้น�ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

Innovative Leadership of School Administrators under the Primary Educa-
tion Service Area Office in the Northeast    

       เดชา ลุนาวงค์, วาโร เพ็งสวัสดิ์ และวันเพ็ญ นันทะศรี

       Decha Lunawong, Waro Phengsawat and Wanpen Nantasri    213



 

                

 	
อนาคตภาพการอาชีวศึกษาไทยในทศวรรษหน้า (พ.ศ. 2565-2574)

The Scenario of Thai Vocational Education in the Next Decade (2022-2031)  

       อรรถพล สังขวาสี, พา อักษรเสือ และชัยยุทธ ศิริสุทธิ์

       Atthaphon Sangkawasee, Pha Agsonsua and Chaiyuth Sirisuthi 221

การเลื่อนชนชั้นและทุนทางวัฒนธรรมและเศรษฐกิจ: กรณีศึกษายูทูบเบอร์

Class Mobility, and Cultural and Economic Capital: Case Studies of Youtubers 

       จอมขวัญ แก้วล้วน, จุฑามาศ แฝงฤทธิ์ และนรชิต จิรสัทธรรม

       Chomkwan Kaewluan, Chuthamat Faengrit and Norachit Jirasatthumb 235

ภาวะผู้น�ำเชิงพุทธของผู้ใหญ่บ้านในต�ำบลบ้านเป็ด อ�ำเภอเมือง จังหวัดขอนแก่น

The Buddhist Leadership of the Village Headman in Ban Pet Sub-district, 
Mueang district, Khon Kaen Province  

       พระมหาศภุกิจ ธมฺโม (ครองศิริรัตน์), พระโสภณพัฒนบัณฑิต และพระครูสุธีคัมภีรญาณ

       Phamaha Supakit Dhammo (Krongsirirat), Phra Soponphattanabundit
       and Phrakhru Sudhikhambhirayan

 
249

คุณธรรมจริยธรรมของผู้น�ำท้องถิ่นตามแนววิถีพุทธในเขตเทศบาลเมืองศิลา อ�ำเภอเมือง
ขอนแก่น จังหวัดขอนแก่น

Morals and Ethics of Local Leaders According to Buddhist Concepts in the 
Sila Municipality, Mueang Khon Kaen District, Khon Kaen Province 

       อรวรรณ แก้วมาตย์, พระครูวินัยธรวรชัด ปยุตฺโต, พระมหาวิรุธ วิโรจโน,  
       พระครูสังฆรักษ์ทวี อภโย และชนาธิป ศรีโท 

       Orawan Kaewmat, Phrakru Vinaidhorn Worachat Payutto,  
       Phramaha Wiruth Wirojano, Phrakru Sangkharak Thawee Abhayo  
       and Chanathip Sritho

 
 

263

การขับเคลื่อนกีฬาอีสปอร์ต (E-Sports) ในจังหวัดขอนแก่น

Advocating for E-Sports in Khon Kaen Province  

       ภูริฑ มูลมิ่ง และกฤชวรรธน์ โล่วัชรินทร์

       Poolit Moonming and Grichawat Lowatcharinmb 275

 



 

                

การศึกษาเปรียบเทียบเสียงพยัญชนะและสระในค�ำภาษาไตหย่าเชียงรายกับภาษาไทย

กรุงเทพฯ

A Comparative Study of Consonants and Vowels	in Words of Tai Ya’s Chiang 

Rai and Bangkok Thai  

        บษุราคัม ยอดชะลูด, วรวรรธน์ ศรียาภัย, จารุวรรณ เบญจาทิกุล และบุญยงค์ เกศเทศ  

        Bussarakham Yodchalood, Warawat Sriyabhaya, Jaruwan Benjatikul 

        and Boonyong Ketthet 287

บทความวิชาการ : Academic Article
รูปแบบการสอนสังคมศึกษาในยุค NEW NORMAL

Teaching Social Studies Model in the New Normal Era  

       พระปลัดภัครวัฒน์ สีลเตโช, พิษณุ หอมสมบัติ และสอาด ภูนาสรณ์  

        Phrapalad Pakkarawat Silatejo, Phitsanu Homsombat and Saard Poonasron 301

การเข้าสู่สังคมระหว่างประเทศของสยามกับ “การระบุบ่งตัวตนของรัฐ” ในการสงคราม

สมัยใหม่ (ค.ศ. 1782-1917)

Siam’s Entry into International Society and “National Identification” in 

Modern Warfare (1782-1917) 

       ศวิพล ชมภพูนัธุ์

       Siwapon Chompupun 313

COVID-2019: ฉากทัศน์การท่องเที่ยวทางพระพุทธศาสนาในสังคมวิถีใหม่

COVID-2019: Scenarios of Buddhist Tourism in New Way of Society  

       สภัุคชญา บญุเฉลยีว, สามารถ บญุรตัน์ และพระครพูพิธิสุตาทร

       Suphakchaya Boonchaliew, Samart Boonrat and Phrakru Piphitsutatorn 329

ภาคผนวก

กระบวนการพิจารณาบทความของวารสารวิชาการธรรมทรรศน์ 343

ค�ำแนะน�ำส�ำหรับผู้นิพนธ์บทความ 344



  

ผลของโปรแกรมการเสริมสร้างต้นทุนจิตวิทยาเชิงบวกของนักศึกษา 
คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏบุรีรัมย์* 

 The Effects of Positive Psychology Capital Enhancment 
Program of Students, Faculty of Education, 

Buriram Rajabhat University 

          พัชรี ถุงแก้ว 
Patcharee Thungkaew 

มหาวิทยาลัยราชภัฏบุรีรัมย์ 
Buriram Rajabhat University, Thailand 

E-mail: patchareethoongkaew@gmail.com

บทคัดย่อ

	 การวิจัยครั้งนี้ มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาปฏิสัมพันธ์ระหว่างวิธีการทดลองกับระยะเวลาการ

ทดลอง 2) เปรยีบเทยีบคะแนนต้นทนุจิตวทิยาเชงิบวกระยะหลังทดลองของกลุ่มทดลองและกลุ่มควบคมุ 

3) เปรียบเทียบคะแนนต้นทนุจติวทิยาเชงิบวกระยะติดตามผลของกลุม่ทดลองและกลุม่ควบคมุ 4) เปรียบเทียบ

คะแนนต้นทุนจิตวิทยาเชิงบวก ระยะก่อนทดลองและหลังทดลองของกลุ่มทดลอง และ 5) เปรียบเทียบ

คะแนนต้นทุนจิตวิทยาเชิงบวกในระยะก่อนทดลองและระยะติดตามผลของกลุ่มทดลอง เป็นการวิจัย 

เชงิกึง่ทดลอง กลุมตวัอยางทีใ่ช้ในการวจิยั คอื นกัศึกษาชัน้ป 3 คณะครุศาสตร์ มหาวทิยาลัยราชภฏับรีุรัมย์ 

คัดเลือกกลุ่มตัวอย่างแบบเฉพาะเจาะจง จ�ำนวน 24 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบประเมิน 

ทนุจิตวิทยาเชิงบวกทีม่ค่ีาความเชือ่มัน่ .89 และโปรแกรมการเสรมิสร้างต้นทนุจติวทิยาเชงิบวก วเิคราะห์

ข้อมูลทางสถิติ ได้แก่ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และวิเคราะห์ความแปรปรวนแบบวัดซํ้าสองทาง

	 ผลการวิจัยพบว่า 

	 1. 	 มีปฏิสัมพันธ์ระหว่างวิธีการทดลองกับระยะเวลาของการทดลอง (I x G) อย่างมีนัยส�ำคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .05 

	 2. 	 ในระยะหลังทดลอง กลุ่มทดลองมีคะแนนต้นทุนจิตวิทยาเชิงบวกสูงกว่ากลุ่มควบคุม อย่างมี

นัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ .05

* ได้รับบทความ: 5 สิงหาคม 2564; แก้ไขบทความ: 9 ธันวาคม 2564; ตอบรับตีพิมพ์: 12 ธันวาคม 2564    

	     Received: August 5, 2021; Revised: December 9, 2021; Accepted: December 12, 2021  
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	 3. 	 ในระยะติดตามผล กลุ่มทดลองมีคะแนนต้นทุนจิตวิทยาเชิงบวกสูงกว่ากลุ่มควบคุม อย่างมี

นัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ .05

	 4. 	 กลุ่มทดลองมีคะแนนต้นทุนจิตวิทยาเชิงบวกในระยะหลังทดลองสูงกว่าระยะก่อนทดลอง 

อย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

	 5. 	 กลุ่มทดลองมคีะแนนต้นทนุจติวทิยาเชงิบวกในระยะตดิตามผลสงูกว่าระยะก่อนทดลอง อย่างมี

นัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ .05

ค�ำส�ำคัญ: ต้นทุนจิตวิทยาเชิงบวก; โปรแกรมการเสริมสร้างต้นทุนจิตวิทยาเชิงบวก 

Abstract

	 This research of objective to: 1) there was a significant interaction between the 

techniques and the durations of the experiment at the .05 level, 2) Comparison of the 

post period positive psychology capital score of the experimental group and the control 

group, 3) Comparing the follow-up positive psychology capital period of the experimental 

group and the control group, 4) Comparing the pre period and post-experimental positive 

psychology capital score of the experimental group and 5) compared the positive psychology 

capital scores in the pretest and follow-up phases of the experimental group.  

Quasi-experimental research. The 24 samples were purposive sampling from 3rd year 

students of the Faculty of Education, Buriram Rajabhat University. The research instruments 

were 1) positive psychological capital assessment form with a reliability of .89 and 2) a 

positive psychological capital enhancement program. Data were analyzed with mean, 

standard deviation and two way repeated measures ANOVA. 

	 The research found that:

	 1. 	 There was Interaction between experimental methods and experimental 

periods at the significance statistical level of .05 

	 2. 	 The experimental group that participated in the positive psychological capital 

enhancement program had a higher psychological capital scores of post-experiment than 

the control group at significance statistical the .05 level.

	 3. 	 The experimental group that participated in the positive psychology capital 

enhancement program had a psychological capital scores in the follow-up period higher 

the control group at significance statistical the .05 level.
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	 4. 	 The experimental group that participated in the positive psychology capital 

enhancement program had a higher psychological capital scores in the post-experiment 

period than in the pre-experiment period at significance statistical the .05 level.

	 5. 	 The experimental group that participated in the positive psychology capital 

enhancement program had a psychological capital scores the follow-up period a higher 

than in the pre-experiment period with at significance statistical the .05 level.

Keywords: Positive Psychological Capital; Positive Psychological Capital Enhancement 

Program

1. 	บทน�ำ
	 วัยรุ่นเป็นช่วงวัยหัวเลี้ยวหัวต่อที่มีโอกาส

เกิดภาวะวิกฤตมากวัยหนึ่ง เนื่องจากสังคมไทยใน

ปัจจบุนัก�ำลงัเปลีย่นแปลงไปตามกระแสโลกาภวิตัน์ 

บริโภคนิยมและวัตถุนิยม วัยนี้จึงต้องเผชิญกับ 

การเปลี่ยนผ่านจากวัยเด็กไปสู่วัยผู้ใหญ่ มีการ

เปลีย่นแปลงพฒันาการหลายด้านทัง้ร่างกาย จติใจ 

และอารมณ์อย่างรวดเร็ว อีกทั้งยังต้องเผชิญกับ

การเปลี่ยนแปลงต่างๆ ท่ีเกี่ยวข้องกับการเรียน 

กลุ่มเพื่อน เศรษฐกิจ และสังคม ปัจจัยเหล่านี้ 

จึงส่งผลต่อการใช้ชีวิตอย่างเป็นสุข และส่งผลต่อ

การปรับตัวของวัยรุ่น โดยเฉพาะเมื่อต้องประสบ

กับเหตุการณ์ท่ีก่อให้เกิดความเครียดในชีวิตอย่าง

หลีกเลี่ยงไม่ได้ (ศรีเรือน แก้วกังวาล, 2553;  

ดวงกมล เวชบรรยงรัตน์ และคณะ, 2556) 

	 ต้นทนุจติวทิยาเชงิบวกจงึเป็นศาสตร์ทาง

เลือกที่ท�ำความเข้าใจ อธิบาย และจัดการกับ

พฤติกรรมมนุษย์ที่ซับซ้อนได้ดีที่สุด (อังศินันท์ 

อินทรก�ำแหง และฉัตรชัย เอกปัญญาสกุล, 2561, 

หน้า 1-22) มุ ่งเน้นความสามารถและพัฒนา

บุคลิกภาพของเรา มีพ้ืนฐานของความสุขโดยการ

พฒันาทีจ่ดุแขง็ของบคุคล ปรบัวิธกีารคิดให้เป็นบวก 

ก�ำหนดเป้าหมายในชีวิต การมองโลกในแง่ดีการมี

ความหวัง การมีความสุขร่วมกับการดูแลตนเอง

ด้านสขุภาพกาย สขุภาพจติเพือ่ให้มคีวามสขุ (เกสร 

มุ้ยจีน, 2559, หน้า 673-681) ซึ่งต้นทุนจิตวิทยา

เชงิบวก (Positive psychology capital: PPC หรือ 

PsyCap) ประกอบด้วยลักษณะ 4 ประการคือ 1) 

การรับรู้ความสามารถของตนเอง (Self efficacy) 

เป็นการรับรู้ของบุคคลเกี่ยวกับขีดความสามารถ

ของตนเองที่จะท�ำส่ิงต่างๆ อย่างมีประสิทธิผล  

เพื่อท�ำให้เกิดผลลัพธ์ที่พึงปรารถนา 2) ความหวัง 

(Hope) คือความคาดหวังว ่าตนเองจะได้รับ

ประสบการณ์ในทางบวกและเชื่อว่าตนเองจะมี

อิทธิพลต่อประสบการณ์ของตนในทางบวกได้  

3) การมองโลกในแง่ด ี(Optimism) เป็นความคาดหวงั

เกี่ยวกับอนาคตในเชิงบวก และความปรารถนา

หรือจุดมุ่งหมายของตนเองจะบรรลุเป้าหมายหรือ

ถูกเติมเต็มอย่างไม่มีที่สิ้นสุด และ 4) ภูมิคุ้มกัน 

ทางใจ (Resilience) เป็นความสามารถของบุคคล

ในการสะท้อนกลับหรือการกลับสู่สภาพเดิมหลัง

จากเผชิญกับความยากล�ำบาก ความขดัแย้ง ความ
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ล้มเหลวหรือแม้แต่เหตุการณ์ในเชิงบวกความ

ก้าวหน้าและความรับผิดชอบที่เพิ่มขึ้น (สุดารัตน ์

ตันติวิวัทน์, 2560, หน้า 1-12; วิธัญญา วัณโณ, 

2561, หน้า 74-83)

	 ดงันัน้ การพฒันาโปรแกรมการเสรมิสร้าง

ต้นทนุจิตวทิยาเชงิบวก เพือ่ส่งเสรมิสขุภาพจติเป็น

อกีวธิกีารหนึง่ทีส่ามารถสร้างเสรมิสขุภาพจติให้กบั

ผู้เรียนได้ เพราะเป็นกิจกรรมที่มุ่งเน้นการพัฒนา 

ผูเ้รยีนให้รูจ้กัและเข้าใจตนเอง รูจั้กสภาพแวดล้อม 

สามารถเลือกและตัดสินใจได้ การแก้ปัญหาได้

อย่างเหมาะสม ตลอดจนปรับตัวให้เข้ากับสภาพ

แวดล้อมได้เป็นอย่างดี อีกทั้งยังมุ่งเน้นการพัฒนา

จุดแข็งทางบวกของบุคคล เพื่อการเติบโตและ

ความส�ำเร็จในชีวิต อันมีทฤษฎี งานวิจัยหลายชิ้น

รองรับ สามารถวัดและพัฒนาได้ทั้งยังก่อให้เกิด

ผลลพัธ์ทางบวกในการท�ำงาน และสามารถพฒันา

ให้เพิ่มขึ้นได้ด ้วยโปรแกรมระยะสั้น (micro  

intervention) (Hodges T., 2010 อ้างถงึใน สณุสิา 

คนิทรกัษ์, 2558, หน้า 49-57) และจากประสบการณ์

การจัดบรรยากาศในชั้นเรียนในช่วงหลายปีท่ีผ่าน

มาของผู้วิจัย และในฐานะอาจารย์ผู้สอนได้พบ

ปัญหาบางประการของผูเ้รยีน เช่น การท�ำงานของ

ผู ้เรียนไม่บรรลุเป้าหมายหรือไม่มีประสิทธิผล  

งานไม่เสร็จตามเวลาที่ได้ก�ำหนด ขาดการวางแผน 

ทีด่ ีขาดความกระตอืรอืร้น มคีวามเฉือ่ยชา สิน้หวงั 

เบื่อหน่ายง่าย ขาดจุดมุ่งหมายในชีวิต มีความคาด

หวังสูงเกินไป เป็นต้น ซึ่งปัญหาเหล่านี้จะเกิดเป็น

ภาวะความเครียดสะสม และส่งผลต่อปัญหา

สขุภาพจติตามมา สอดคล้องกบัผลการวจิยัท่ีพบว่า

ปัญหาสุขภาพจิตหากไม่ได้รับการช่วยเหลือบ�ำบัด

รกัษาทีถู่กต้องจะส่งผลต่อประสทิธภิาพในการเรยีน 

ท�ำให้ผลการเรียนต�่ำ  และมักจะเกิดข้ึนกับกลุ่ม

นักศึกษา (Vaez & Laflamme, 2008, pp. 183-

196) ผูว้จิยัจงึเลง็เหน็ว่าหากน�ำโปรแกรมการเสรมิ

สร้างต้นทุนจิตวิทยาเชิงบวกมาบูรณาการร่วมกับ

การเรียนการสอน ผลจากการวิจัยในครั้งนี้จะช่วย

พฒันาและส่งเสริมให้ผูเ้รยีนมคีวามสขุในการเรยีน 

ส่งผลให้มผู้ีเรียนมสุีขภาพจิตท่ีดี ช่วยพัฒนาจุดแข็ง

ทางบวกของบคุคลเพ่ือการเติบโตและความส�ำเร็จ

ในชีวิตและมีคุณภาพชีวิตที่ดีเกิดขึ้นต่อไป 

2.  วัตถุประสงค์ของการวิจัย
	 1.	 เพื่อศึกษาปฏิสัมพันธ์ระหว่างวิธีการ

ทดลองกับระยะเวลาการทดลอง

	 2. 	 เ พ่ือเปรียบเทียบคะแนนต ้นทุน

จติวทิยาเชงิบวกระยะหลงัทดลองของกลุม่ทดลอง

และกลุ่มควบคุม

	 3. 	 เ พ่ือเปรียบเทียบคะแนนต ้นทุน

จิตวิทยาเชิงบวกระยะติดตามผลของกลุ่มทดลอง

และกลุ่มควบคุม

	 4. 	 เ พ่ือเปรียบเทียบคะแนนต ้นทุน

จติวทิยาเชงิบวกระยะก่อนทดลองและหลงัทดลอง

ของกลุ่มทดลอง

	 5. 	 เ พ่ือเปรียบเทียบคะแนนต ้นทุน

จิตวิทยาเชิงบวกระยะก่อนทดลองและระยะ

ติดตามผลของกลุ่มทดลอง

3.  วิธีด�ำเนินการวิจัย
	 การวิจัยครั้งนี้ เป็นการวิจัยเชิงกึ่งทดลอง 

(Quasi - Experimental Research) ใช้แบบแผน
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การทดลองแบบ Two between-subjects variable 

and one within-subjects variable 

	 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง คือ นักศึกษา

คณะครศุาสตร์ มหาวทิยาลยัราชภฏับรุรีมัย์ชัน้ปที ่

3 ภาคเรยีนที ่2 ปการศกึษา 2562 จาํนวน 608 คน 

และกลุมตัวอยางที่ใช้ในการวิจัย โดยการก�ำหนด

ขนาดกลุ่มตัวอย่าง (Sample size) ด้วยการ

ค�ำนวณค่าขนาดอิทธิพล (Effect size) ได้ขนาด

ของกลุ่มตัวอย่าง 60 คน จากนั้นคัดเลือกกลุ่ม

ตวัอย่างแบบเฉพาะเจาะจง (Purposive sampling) 

โดยมีเกณฑ์พิจารณากลุ่มตัวอย่างท่ีมีคะแนนตํ่า

กว่าเปอร์เซ็นไทล์ที่ 25 ลงมา จ�ำนวน 24 คน  

สุมกลุ่มตัวอยา่งเข้ากลุ่ม (Random assignment) 

เป็น 2 กลุ่ม (Random selection) แล้วสุม่อย่างง่าย 

(Simple sampling) อีกครั้ง เพื่อเป็นกลุ่มทดลอง

และกลุม่ควบคมุกลุม่ละ 12 คนโดยกลุม่ทดลองได้

รบัโปรแกรมการเสรมิสร้างต้นทนุจิตวทิยาเชงิบวก 

ส่วนกลุ่มควบคุมไม่ได้รับโปรแกรมการเสริมสร้าง

ต้นทุนจิตวิทยาเชิงบวก (ได้รับการสอนแบบปกติ)

	 ตัวแปรที่ใช้ในการวิจัย ประกอบด้วย 1) 

ตัวแปรอิสระ (Independent variables) ได้แก่ 

วิธีการทดลอง จ�ำแนกเป็น 2 วิธี ดังนี้ (1) ได้รับ

โปรแกรมการเสริมสร้างต้นทุนจิตวิทยาเชิงบวก  

(2) ไม่ได้รบัโปรแกรมการเสรมิสร้างต้นทนุจติวทิยา

เชิงบวก และระยะเวลาการทดลอง แบ่งเป็น 3 

ระยะ ดงันี ้(1) ระยะก่อนการทดลอง (2) ระยะหลงั

การทดลอง (3) ระยะตดิตามผล และ 2) ตวัแปรตาม 

(Dependent variable) คือ คะแนนต้นทุน

จิตวิทยาเชิงบวกของนักศึกษาคณะครุศาสตร ์

มหาวิทยาลัยราชภัฏบุรีรัมย์

	 เคร่ืองมอืวจัิยทีใ่ช้ในการวจัิย ประกอบด้วย 

1) แบบประเมนิต้นทนุทางจติวทิยาสําหรบัคนไทย 

(Thai-Psychological Capital Inventory) พฒันา

โดยวิธัญญา วัณโณ (2561, หน้า 74-83) จํานวน 

24 ข้อ แบ่งต้นทุนทางจิตวิทยาออกเป็น 4 ด้าน คอื

การรับรู ้ความสามารถของตนเอง ความหวัง  

การมองโลกในแง่ดี และภูมิคุ้มกันทางใจ ค�ำนวณ

หาความเชือ่มัน่ได้ค่าสัมประสิทธิอ์ลัฟ่าครอนบราค 

(cronbach’s alpha coefficient)เท่ากับ .89  

2) โปรแกรมการเสริมสร้างต้นทนุจิตวทิยาเชงิบวก

โดยใช้กรอบพ้ืนฐานแนวคดิต้นทุนจิตวทิยาเชงิบวก

ของเซลิกแมน และคณะ (Seligman et al., 2009 

pp. 293-311) และองค์ประกอบของต้นทนุจติวทิยา

เชิงบวก (Luthans, Youssef & Avolio, 2009)  

ที่ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบ คือ การรับรู้ความ

สามารถของตนเอง ความหวัง การมองโลกในแง่ดี

และภูมิคุ้มกันทางใจ รูปแบบความเหมาะสมกับ

องค์ประกอบต้นทุนจิตวิทยาเชิงบวกได้ค่าดัชนี

ความสอดคล้อง (IOC) ระหว่าง 0.60-1.00

	 การพิทักษ์สิทธิกลุ่มตัวอย่าง ผู้วิจัยขอรับ

ค�ำยินยอมจากกลุ่มตัวอย่างโดยอ่านเอกสารการ

พิทักษ์สิทธิกลุ่มตัวอย่างและให้กลุ่มตัวอย่างเซ็น 

ใบยนิยอมเข้าร่วมการด�ำเนนิการวจัิยและแจ้งกลุม่

ตัวอย่างถึงข้อมูลท้ังหมดจะถูกเก็บเป็นความลับ 

ผลวิจัยจะน�ำไปใช้ประโยชน์ทางการวิจัยเท่านั้น

	 การเกบ็รวบรวมข้อมลู ผูว้จิยัได้ด�ำเนนิการ

ตามขั้นตอนดังน้ี 1) ระยะก่อนทดลอง ผู้วิจัยน�ำ

แบบประเมินต้นทุนจิตวิทยาเชิงบวกไปเก็บข้อมูล

กับกลุ่มตัวอย่างจ�ำนวน 60 คน คัดเลือกผู้ที่มี

คะแนนเฉลีย่ทนุทางจติวทิยาเชงิบวกโดยรวมตัง้แต่ 
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25 เปอร์เซ็นไทล์ลงมา แบ่งเป็นกลุ่มทดลองและ

กลุ่มควบคุมกลุ่มละ 12 คน คะแนนที่ได้ในครั้งนี้

เป็นคะแนนในระยะก่อนการทดลอง (Pre-test)  

2) ระยะทดลอง ส�ำหรับกลุ่มทดลอง ผู้วิจัยด�ำเนิน

กิจกรรมตามโปรแกรมการเสริมสร ้างต ้นทุน

จิตวิทยาเชิงบวก โดยด�ำเนินกิจกรรมสัปดาห์ละ  

1 ครัง้ ครัง้ละ 90 นาท ีเป็นเวลา 12 สปัดาห์ ส่วนกลุม่

ควบคุมด�ำเนินกิจกรรมด้วยวิธีการสอนแบบปกต ิ

3) ระยะหลงัทดลอง ผูว้จิยัให้กลุม่ทดลองและกลุม่

ควบคุมท�ำแบบประเมินต้นทุนจิตวิทยาเชิงบวก

คะแนนในครั้งนี้ เป็นคะแนนในระยะหลังทดลอง 

(Post-test) และ 4) ระยะติดตามผล หลังการ

ทดลองเป็นเวลา 1 เดือน ผู้วิจัยให้กลุ่มทดลอง 

และกลุ่มควบคุมท�ำแบบประเมินต้นทุนจิตวิทยา

เชิงบวกคะแนนทีไ่ด้เป็นคะแนนในระยะตดิตามผล 

(Follow up)

	 สถิติและการวิเคราะห์ข้อมูล น�ำข้อมูล 

มาหาค่าสถิติพื้นฐาน ได้แก่ ค่าเฉลี่ย (Mean) และ

ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard deviation) 

ของคะแนนจากแบบประเมินต้นทุนจิตวิทยา 

เชิงบวกในระยะก่อนทดลอง ระยะหลังทดลอง  

และระยะติดตามผล และวิเคราะห์ข้อมูล (Two 

way repeated measures ANOVA) ด้วยการ

วิเคราะห์ความแปรปรวนแบบวัดซํ้าสองทาง  

เพื่อทดสอบค่าปฏิสัมพันธ์จากผลหลัก (Main  

effect) และทดสอบผลย่อยของวิธีการทดลอง 

และระยะเวลาการทดลอง พร้อมท้ังเปรียบเทียบ

ความแตกต่างรายคู่ด้วยวิธีการของบอนเฟอโรนี ่

(Bonferroni method)

4.  สรุปผลการวิจัย
	 ผู้วิจัยเสนอผลการวิจัยตามวัตถุประสงค์

การวิจัย ดังนี้

	 1. 	 มีปฏิสัมพันธ์ระหว่างวิธีการทดลอง

กบัระยะเวลาของการทดลอง อย่างมนียัส�ำคญัทาง

สถิติที่ระดับ .05 

	 2. 	 ในระยะหลังทดลอง กลุ่มทดลอง 

มคีะแนนต้นทนุจิตวทิยาเชงิบวกสงูกว่ากลุม่ควบคมุ 

อย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ .05

	 3. 	 ในระยะติดตามผล กลุ ่มทดลอง 

มคีะแนนต้นทนุจิตวทิยาเชงิบวกสงูกว่ากลุม่ควบคมุ 

อย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ .05

	 4. 	 กลุ่มทดลองมีคะแนนต้นทนุจิตวิทยา

เชิงบวกในระยะหลังทดลองสูงกว่าระยะก่อน

ทดลอง อย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

	 5. 	 กลุ่มทดลองมีคะแนนต้นทนุจิตวิทยา

เชงิบวกในระยะตดิตามผลสูงกว่าระยะก่อนทดลอง 

อย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ .05

5.  อภิปรายผลการวิจัย
	 ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยอภิปรายผลตาม

วัตถุประสงค์การวิจัยได้ดังนี้

	 จากวตัถปุระสงค์ข้อท่ี 1 พบว่าปฏสิมัพนัธ์

ระหว่างวิธีการทดลองกับระยะเวลาการทดลอง 

ส่งผลร่วมกันต่อต้นทุนจิตวิทยาเชิงบวกของ

นกัศกึษาคณะครศุาสตร์ มหาวทิยาลยัราชภฏับรุรีมัย์ 

เนื่องจากในระยะก่อนการทดลองทั้งสองกลุ่มคือ

กลุ ่มทดลองและกลุ ่มควบคุมมีคะแนนต้นทุน

จติวทิยาเชงิบวกไม่แตกต่างกนั แต่เม่ือเวลาผ่านไป

ถึงระยะหลังทดลองและระยะติดตามผล พบว่า  
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ได้ผลที่แตกต่างกันคือกลุ่มท่ีได้รับโปรแกรมการ

เสริมสร้างต้นทุนจิตวิทยาเชิงบวกมีคะแนนต้นทุน

จิตวิทยาเชิงบวกสูงขึ้น เนื่องจากกลุ่มทดลองที่ได้

รบัโปรแกรมการเสรมิสร้างต้นทนุจิตวทิยาเชงิบวก

ที่ผู ้วิจัยพัฒนาขึ้น เป็นรูปแบบกิจกรรมโดยใช ้

องค์ประกอบของต้นทนุจิตวิทยาเชงิบวก ประกอบด้วย 

การรับรู ้ความสามารถของตนเอง ความหวัง  

การมองโลกในแง่ด ีและภมูคิุม้กนัทางใจ เพือ่เสรมิ

สร้างการด�ำเนินชีวิตท่ีเป็นสุข มีความสมบูรณ์ทั้ง

ร่างกาย จิตใจ อารมณ์และสังคม สามารถปรับตัว

หรอืปรบัความต้องการของตนเองให้สอดคล้องกบั

สภาวะแวดล้อมที่อยู่ร่วมกับสังคมที่เกี่ยวข้องได้ด ี

โดยไม่ก่อความเดือดร้อนให้ตนเองและผู้อื่น ทั้งยัง

ก่อให้เกิดผลดแีละประโยชน์สขุแก่ตนเองและสงัคม

เพิม่ขึน้อีกด้วย สอดคล้องกบัแนวคิดของ Yousself,  

Luthans & Avolio (2007) ที่กล่าวว่าต้นทุนทาง

จิตวิทยาเป็นลักษณะเชิงบวก เป็นจุดแข็งในการ

สร้างพลังสิ่งที่ดีที่สามารถวัดพัฒนา (stake-like) 

และเพิ่มพูนความสามารถได้ ซึ่งงานวิจัยท่ีได้น�ำ

องค์ประกอบต้นทนุจิตวทิยาเชงิบวกมาด�ำเนนิการ

ศึกษา พบว่า ส่งผลและมีความสัมพันธ์ต่อการ

พัฒนาต้นทุนจิตวิทยาเชิงบวกของนักศึกษา เช่น 

งานวจิยัของธญัญภสัร์ ศริธชันราโรจน์ (2560, หน้า 

512-529) ศกึษาเรือ่งความภาคภมูใิจในตนเองและ

ความหยุน่ตวัของนกัศกึษาระดบัปริญญาตร ีพบว่า 

โดยรวมมคีวามสมัพนัธ์กนัทางบวกระดบัมากทีส่ดุ

อย่างมนียัส�ำคญัทางสถติทิีร่ะดบั .01 เมือ่พจิารณา

รายด้าน พบว่า ความภมูใิจในตนเองและความหยุน่

ตัวมีความสัมพันธ์กันอย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติที่

ระดับ .01 ทุกด้านความภาคภูมิใจในตนเองและ

ความหยุน่ตวัของนกัศกึษาระดับปรญิญาตรมีคีวาม

สัมพันธ์กันทางบวกคิดเป็นร้อยละ 67.56

	 จากวัตถุประสงค์ข้อท่ี 2 พบว่า กลุ ่ม

ทดลองที่ได้เข้าร่วมโปรแกรมการเสริมสร้างต้นทุน

จิตวิทยาเชิงบวกมีคะแนนต้นทุนจิตวิทยาในระยะ

หลังทดลองสูงกว่ากลุ่มควบคุม ซึ่งจะเห็นได้ว่า 

ภายหลังจากที่กลุ่มทดลองเข้าร่วมโปรแกรมการ

เสริมสร้างต้นทุนจิตวิทยาเชิงบวก ท�ำให้เกิดการ 

รับรู้ถึงความเชื่อมั่นในการพัฒนาของสภาวะจิตใจ

ทางบวกของบคุคลทีม่คีวามตัง้ใจ มแีนวทางชดัเจน

มากขึ้น เพื่อไปสู่เป้าหมายของสถานการณ์ต่างๆ  

ในด้านด ีมคีวามมัน่ใจว่าตนเองสามารถท�ำงานต่างๆ 

ให้ส�ำเร็จได้ แม้ว่างานจะมคีวามยากหรอืต้องเผชญิ

กับปัญหาอุปสรรคก็สามารถฟื้นฟูสภาพตนเองให้

กลับมาปฏิบัติงานได้ ซึ่งจะเห็นได้จากคะแนน

จติวทิยาเชงิบวกของกลุม่ทดลองภายหลงัท่ีเข้าร่วม

โปรแกรมการเสริมสร้างต้นทุนจิตวิทยาเชิงบวกสูง

กว่ากลุม่ควบคมุทีไ่ม่ได้เข้าร่วมโปรแกรม สอดคล้อง

กับแนวคิดของ Seligman (2007) กล่าวว่า การมี

มมุมองเชงิบวกหรอืความคดิเชิงบวกคอื ความรูส้กึ

อย่างแน่วแน่ว่าจะมีส่ิงที่ดีเกิดข้ึน รวมถึงความ

สามารถให้การให้เหตุผลดีๆ มาอธิบายเหตุการณ์

ว่าจะเป็นเหตุการณ์ที่ดีหรือไม่ ไม่ว่าจะเป็นอดีต

หรอืปัจจบุนั ผลการวจิยัสอดคล้องกบังานวจิยัของ

วิธัญญา วัณโณ (2561, หน้า 74-83) ศึกษาทุน

จิตวิทยาเชิงบวกในการท�ำงานกลุ ่มของนิสิต

นักศึกษา: การวิจัยและพัฒนาโมเดลการวัดและ

โปรแกรมเสริมสร้างโปรแกรมเสริมสร้างทุน

จิตวิทยาเชิงบวกในการท�ำงานกลุ ่มของนิสิต

นกัศกึษาทีพ่ฒันาขึน้มีประสทิธิผลในการเสรมิสร้าง
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ทุนจิตวิทยาเชิงบวกระดับกลุ่มของนิสิตนักศึกษา 

โดยผลการทดลองใช้โปรแกรมพบว่า ความแตกต่าง

ของคะแนนก่อนและหลังการทดลองของทุน

จิตวิทยาเชิงบวกระดับกลุ่มโดยรวม ความหวัง

ระดับกลุ ่มและการฟื้นพลังระดับกลุ ่มของกลุ ่ม

ทดลองเพิม่ขึน้มากกว่ากลุม่ควบคมุ และสอดคล้อง

กับงานวิจัยของ Luthans, Youssef & Avolio 

(2007) ศกึษาวจิยัการพฒันาทนุทางจติวทิยาเชงิบวก 

โดยใช้การศึกษารูปแบบ Micro-Intervention  

เพื่อพัฒนาในแต่ละองค์ประกอบตามแบบการ

ทดลอง Control Group Experimental Design 

การทดลองใช้เวลา 1-3 ชั่วโมง กลุ ่มตัวอย่าง 

เป็นนักเรียนการจัดการและผู้บริหารในองค์การ 

กลุ ่มทดลองด�ำ เนินการภายใต ้รูปแบบของ  

Psychological Capital Intervention (PCI)  

ส่วนกลุ่มควบคุมใช้หลักการ Group Dynamics 

และ Teaming Exercise มีการวัดเปรียบเทียบ

ก่อน-หลัง พบว่าสมาชิกของกลุ่มทดลองมีค่า 

ทุนทางจิตวิทยาเชิงบวกเพิ่มขึ้นเฉลี่ยร้อยละ 2 

	 จากวัตถุประสงค์ข้อท่ี 3 พบว่ากลุ ่ม

ทดลองที่เข้าร่วมโปรแกรมการเสริมสร้างต้นทุน

จิตวิทยาเชิงบวก มีคะแนนต้นทุนจิตวิทยาเชิงบวก

ในระยะตดิตามผลสงูกว่ากลุม่ควบคมุ ซึง่จะเหน็ได้

ว่าภายหลงัจากทีก่ลุม่ทดลองเข้าร่วมโปรแกรมการ

เสริมสร้างต้นทุนจิตวิทยาเชิงบวกและหลังการ

ทดลอง 1 เดอืน ผูว้จิยัได้ติดตามผลอกีครัง้ ยงัพบว่า

กลุ่มทดลองมีคะแนนจิตวิทยาเชิงบวกในระยะ

ตดิตามผลสงูขึน้อย่างต่อเนือ่ง ซึง่แตกต่างจากกลุม่

ควบคุมที่ไม่ได้รับโปรแกรมการเสริมสร้างต้นทุน

จิตวิทยาเชิงบวกท่ีพบว ่ายังมีคะแนนต ้นทุน

จิตวิทยาเชิงบวกไม่สูงมากนัก ซ่ึงสอดคล้องกับ

แนวคิดของ Seligman et al.  (2009, pp. 293-

311) ท่ีมุ ่งเน ้นการน�ำจุดแข็งของมนุษย์เป ็น

จุดศูนย์กลาง ปรับวิธีการคิดให้เป็นบวกมีความคิด

เป็นจุดเริม่ต้นส�ำคญัทีจ่ะน�ำไปสูก่ารแสดงออกทาง

กาย และวาจา เกดิเป็นผลลพัธ์ทีต่ามมาคือความสขุ 

และสามารถกล่าวถงึรปูแบบของความสขุตามหลกั

จิตวิทยาเชิงบวก ซ่ึงสอดคล้องกับผลการวิจัยของ

จริยา อัศวเพชรกูล (2558, หน้า 79-86) ที่ศึกษา

การเสริมสร้างพลังทางบวกของนักเรียนวัยรุ ่น 

โดยการให้การปรึกษากลุ่มแบบบูรณาการ พบว่า 

พลงัทางบวกของนกัเรยีนวยัรุน่กลุม่ทดลองทีไ่ด้รบั

การให้การปรึกษากลุ่มแบบบูรณาการหลังการ

ทดลองและหลังการติดตามผลเพิ่มขึ้น มากกว่า

ก่อนได้รับการให้การปรึกษากลุ่มแบบบูรณาการ

อย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติและนักเรียนวัยรุ่นกลุ่ม

ทดลองหลังการทดลองและหลังการติดตามผล 

มีพลังทางบวกเพิ่มขึ้นมากกว่าพลังทางบวกของ

กลุ่มควบคุมอย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติ 

	 จากวัตถุประสงค์ข้อท่ี 4 พบว่า กลุ ่ม

ทดลองที่เข้าร่วมโปรแกรมการเสริมสร้างต้นทุน

จิตวิทยาเชิงบวกมีคะแนนต้นทุนจิตวิทยาเชิงบวก

ในระยะหลังทดลองสูงกว่าในระยะก่อนทดลอง  

ซึง่จากการสงัเกตพฤตกิรรมขณะเข้าร่วมโปรแกรม

การเสริมสร้างต้นทุนจิตวิทยาเชิงบวกของกลุ่ม

ทดลอง พบว่า ผู้เข้าร่วมโปรแกรมให้ความร่วมมือ

สนใจในกิจกรรมและมีปฏิสัมพันธ์กันเป็นอย่างดี

โดยมกีารระดมความคดิและแลกเปลีย่นความคดิที่

เป็นประโยชน์ระหว่างกันจากการสอบถามผู้เข้า

ร่วมโปรแกรม พบว่า การเข้าร่วมโปรแกรมในครัง้นี้ 
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ท�ำให้พวกเขาได้มีโอกาสส�ำรวจตนเองแบบท่ีไม่เคย

ท�ำมาก่อนและท�ำให้เข้าใจตวัเองมากขึน้มเีป้าหมาย

แผนการด�ำเนินชีวิตท่ีชัดเจนข้ึนรวมท้ังมีแนวทาง

ในการจัดการกับปัญหาที่หลากหลายมากขึ้น 

สอดคล้องกบัแนวคดิของ Schaufeli et al. (2002, 

pp. 71-92); Macey & Schneider (2008, pp. 

3-30) และ Avey, Luthans & Youssef (2010, 

pp. 430-452) กล่าวว่า การท�ำให้งานบรรลผุลตาม

เป้าหมาย โดยแสดงออกถึงการมีพลัง ความทุ่มเท 

การมีความสามารถ ประสิทธิภาพ การมีความ

ปรารถนาอย่างแรงกล้า ท่ีจะท�ำสิ่งใดสิ่งหน่ึงด้วย

ความกระตือรือร้น และความพยายามอย่างมุ่งมั่น 

ท�ำให้บคุคลเกิดความเข้าใจในสิง่ต่างๆ และสามารถ

จัดการได้อย่างเหมาะสม ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัย

ของสณิุสา คนิทรกัษ์ (2558, หน้า 49-57) ทีศ่กึษา

ผลของโปรแกรมฝึกอบรมต้นทุนทางจิตวิทยาที่มี

ต่อการเห็นคุณค่าในตนเอง พบว่า หลังเข้าร่วม

โปรแกรมฝึกอบรมต้นทนุทางจติวทิยากลุม่ทดลอง

มีคะแนนต้นทุนทางจิตวิทยา และการเห็นคุณค่า

ในตนเองสูงกว่าก่อนเข้าร่วมกิจกรรม อย่างมีนัย

ส�ำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 และผลการวิจัยของ 

Luthans et al. (2007) และเพือ่นร่วมงานทีศ่กึษา

เกีย่วกบัโปรแกรมพฒันาต้นทนุทางจติวทิยา พบว่า

ผู้เข้าร่วมโปรแกรมได้ส�ำรวจตนเองและแสดงออก

ในทางบวกได้เรยีนรูแ้นวคดิและเทคนคิการพฒันา

ต้นทุนทางจิตวิทยา นอกจากนี้กิจกรรมต่างๆ ใน

โปรแกรมได้บรูณาการแนวคิดและทฤษฎทีีมี่ความ

น่าเช่ือถือและมีผลการศึกษารองรับนอกจากนี้

กิจกรรมต่างๆ ยงัเอือ้ให้พวกเขาเข้าใจเกีย่วกบัและ

เกิดการพัฒนาต้นทุนทางจิตวิทยาอย่างต่อเนื่อง

	 จากวัตถุประสงค์ข้อท่ี 5 พบว่า กลุ ่ม

ทดลองที่เข้าร่วมโปรแกรมการเสริมสร้างต้นทุน

จิตวิทยาเชิงบวกมีคะแนนต้นทุนจิตวิทยาเชิงบวก

ในระยะติดตามผลสูงกว่าในระยะก่อนทดลอง  

ซ่ึงจากการสังเกตขณะเข้าร่วมโปรแกรมการเสริม

สร้างต้นทนุจิตวทิยาเชงิบวกของกลุม่ทดลอง พบว่า 

สิ่งสําคัญประการหนึ่งในการเข้าร่วมโปรแกรมการ

เสริมสร้างต้นทุนจิตวิทยาเชิงบวกคือ การที่กลุ่ม 

ทดลองให้กําลังใจและการเสริมแรงซ่ึงกันและกัน 

ส่งผลให้เกิดความเข้าใจเกี่ยวกับทุนทางจิตวิทยา

เชงิบวกมากขึน้ สอดคล้องกบัแนวคดิของ Snyder 

& Lopez (2002) กล่าวว่าสิ่งท่ีช่วยให้บุคคลม ี

แรงจูงใจในการทํางานให้มปีระสิทธภิาพ ตลอดจน 

ช่วยเสรมิสร้างคณุภาพชวีติในการทํางานให้ดยีิง่ขึน้ 

และแนวคดิของ Nelson & Cooper (2007) กล่าวว่า

หากบคุคลมทีนุทางจติวทิยาเชงิบวกจะทาํให้บคุคล

นั้นเกิดกําลังใจ มีแรงจูงใจ สามารถท่ีจะจัดการ

แก้ไขปัญหากบัสิง่เร้าทางลบได้ด้วยการปรับเปลีย่น

วธิกีารคิด โดยใช้ทรัพยากรทางจิตใจทีม่อียูใ่นตัวเอง

มาช่วยเป็นต้นทนุ ซึง่สอดคล้องกบัผลการวจิยัของ

จริยา อศัวเพชรกลู (2558, หน้า 79-86) ศกึษาการ

เสริมสร้างพลังทางบวกของนักเรียนวัยรุ่นโดยการ

ให้การปรึกษากลุ่มแบบบูรณาการ พบว่า พลังทาง

บวกของนักเรียนวัยรุ่นกลุ่มทดลองท่ีได้รับการ

ให้การปรึกษากลุ่มแบบบูรณาการหลังการทดลอง

และหลังการติดตามผลเพ่ิมขึ้นมากกว่าก่อนได้รับ

การให้การปรึกษากลุ่มแบบบูรณาการอย่างมีนัย

ส�ำคัญทางสถติิ และนกัเรยีนวยัรุน่กลุม่ทดลองหลงั

การทดลองและหลังการติดตามผลมีพลังทางบวก

เพ่ิมข้ึนมากกว่าพลังทางบวกของกลุ่มควบคมุอย่าง
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มนียัส�ำคญัทางสถติแิละสอดคล้องกบังานวจิยัของ 

กาญจนา สุทธิเนียม (2560, หน้า 17-32) ศึกษา

การพัฒนาทุนทางจิตวิทยาเชิงบวกของนิสิตครู 

โดยการให้การปรกึษา พบว่า กลุม่ทนุทางจติวทิยา

ของนิสิตครูกลุ ่มทดลองหลังได้รับการให้การ

ปรึกษากลุ่มเพื่อพัฒนาทุนทางจิตวิทยา และเมื่อ 

สิ้นสุดการติดตามผลสูงกว่าก่อนได้รับการปรึกษา

กลุ่มอย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ .001

6.  ข้อเสนอแนะ
	 1. 	 ข้อเสนอแนะการน�ำผลการวิจัยไปใช้

	 	 1.1	 โปรแกรมการเสริมสร้างต้นทุน

วิทยาเชิงบวกเป็นเครื่องมือท่ีช่วยให้นักศึกษา 

มีพลงับวก มีความยดืหยุน่ต่อสถานการณ์ มองโลก

ในแง่ดี มีภูมิคุ้มกันทางใจ หากจะน�ำโปรแกรมฯ นี้

ไปใช้กับกลุ่มอื่น ควรศึกษาให้สอดคล้องกับบริบท

ที่ต้องการและเหมาะสม

	 	 1.2 	ภายหลังการทดลอง ควรมีการ

จัดกิจกรรมให้กลุ ่มที่ มีคะแนนเปอร์เซ็นไทล์

มากกว่า 25 คะแนน และกลุม่ควบคมุ เพือ่ให้ได้รับ

ความรู้เช่นเดียวกับกลุ่มทดลอง 

	 2. 	 ข้อเสนอแนะส�ำหรับการวิจัยครั้ง 

ต่อไป

	 	 2.1 	ควรมีการติดตามผลทุนทาง

จิตวิทยาเชิงบวกหลังจากทดลองไปแล้ว 3 เดือน  

6 เดอืน และ 1 ปี เพือ่ศกึษาความเปลีย่นแปลงของ

ทนุทางจติวทิยาเชงิบวกทีเ่กดิขึน้พร้อมทัง้มกีารเก็บ

ข้อมูลเชิงคุณภาพเพื่อให้งานวิจัยมีความสมบูรณ์

มากยิ่งขึ้น

	 	 2.2	 ควรขยายการศึกษาต ้นทุน

จิตวิทยาเชิงบวกในคณะอื่นๆ ว่ามีองค์ประกอบ 

ที่เหมือนหรือแตกต่างกับงานวิจัยนี้หรือไม่อย่างไร 

7.  องค์ความรู้ที่ได้รับ
	 องค์ประกอบท้ัง 4 ด้านที่น�ำมาสร้าง

โปรแกรมการเสริมสร้างต้นทุนจิตวิทยาเชิงบวก

ได้แก่ การรับรู้ความสามารถของตนเอง ความหวัง 

การมองโลกในแง่ดี และภูมิคุ้มกันทางใจ จะช่วย

เสริมสร้างศักยภาพในตน พร้อมที่จะเผชิญผล 

กระทบและการเปลีย่นแปลงด้านต่างๆ ทางสงัคมได้

รวมถึงสามารถจัดการกับปัญหาต่างๆ ตลอดจน

สามารถด�ำรงชีวิตได้อย่างมีคุณภาพ

ภาพที่ 1 องค์ความรู้ที่ได้รับ
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บทคัดย่อ

	 การวิจัยครั้งนี้ มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษากิจกรรมและกระบวนการผลิตจากเชือกในจังหวัด

นครราชสมีา 2) ศกึษาการพฒันาหตัถกรรมจากเชอืกและพทุธธรรมในการส่งเสริมสัมมาชพีภูมิปัญญาท้องถิน่

ในจังหวัดนครราชสีมา 3) ศึกษารูปแบบการสร้างค่านิยมตามหลักพุทธธรรมในการพัฒนาสัมมาชีพ

หัตถกรรมจากเชือกสู่ระดับสากล ด้วยภูมิปัญญาท้องถ่ินทางวัฒนธรรมชุมชนในจังหวัดนครราชสีมา  

เป็นการวิจัยแบบผสมผสาน มีประชากรผู้ให้ข้อมูลทั้งสิ้น 62 ราย โดยวิธีการสัมภาษณ์ สนทนากลุ่ม และ

ปฏิบัติการวิจัย 	

	 ผลการวิจัยพบว่า 

	 1. 	 กระบวนการผลติภัณฑ์หัตถกรรมจากเชอืก พบว่า การใช้ผลติภัณฑ์หตัถกรรมจกัสานโดยตรง

ในชีวิตประจ�ำวันลดน้อยลง มีการปรับเปลี่ยนไปใช้ประโยชน์ด้านอื่นๆ มากขึ้น มีการพัฒนารูปแบบและ

ขนาดให้แตกต่างไปจากเดิมเหมาะสมกับประโยชน์ใช้สอยตามการเปลี่ยนแปลงของสังคม ไม่มีสถานที่

จ�ำหน่ายผลติภณัฑ์ท่ีเป็นรปูธรรม การประชาสมัพนัธ์ การแสดงสนิค้า ขาดการสนบัสนุนจากผูซ้ื้อในชมุชน 

	 2. 	 แนวทางการพัฒนาผลิตภัณฑ์หัตถกรรมจากเชือก 3 แนวทาง ได้แก่ 1) การฝึกอบรมเรียนรู้ 

2) ช่องทางการตลาด 3) การเผยแพร่ เช่น ทางระบบสื่อออนไลน์ จัดนิทรรศการ เป็นต้น

* ได้รับบทความ: 19 กุมภาพันธ์ 2564; แก้ไขบทความ: 11 มีนาคม 2564; ตอบรับตีพิมพ์: 17 กันยายน 2564    

	     Received: February 19, 2021; Revised: March 11, 2021; Accepted: September 17, 2021  
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	 3. 	 รปูแบบการบูรณาการหลกัพทุธธรรม ได้แก่ หลกั การน�ำหลกัพทุธธรรมไปบูรณาการในด้าน

กระบวนการผลิตหัตถกรรมจากเชือก ประกอบด้วย 3 ด้าน คือ 1) นําหลักอิทธิบาท 4 มาบูรณาการด้าน

กระบวนการหัตถกรรมการผลิตเชือก 2) นําหลักสังคหวัตถุ 4 มาบูรณาการกับการพัฒนาหัตถกรรม 

จากเชือก 3) น�ำหลักสัมมาอาชีวะ มาบูรณาการกับการสร้างค่านิยมและส่งเสริมสัมมาชีพ ผลของการ 

บรูณาการหลกัพทุธธรรมท�ำให้กลุม่หตัถกรรมจักสานจากเชอืกมกีระบวนการท�ำงานทีเ่ป็นระบบ แบบแผน 

และเป้าหมาย ส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรมการพัฒนาทั้งตัวบุคคลและผลิตภัณฑ์เป็นหนึ่งเดียวที่มุ่งสู่การ

พัฒนาไปสู่ระดับสากล

ค�ำส�ำคัญ: ผลิตภัณฑ์หัตถกรรมจากเชือก; การบูรณาการพุทธธรรม 

Abstract

	 This research Objectives: 1) to study activities and production processes from rope 

in Nakhonratchasima Province, 2) to study the development of handicrafts from rope and 

Buddhist Integrative in promoting the livelihoods of local wisdom in Nakhonratchasima 

Province, 3) to study the patterns of the creation of Buddhist Integrative values, dharma 

in the development of livelihoods, handicrafts from the rope to the international level 

as well Local wisdom in cultural communities in Nakhonratchasima, mixed methods 

research, there were a total of 62 informant populations by means of interviews, discussion 

groups and conducting research.

	 The results revealed that:

	 1. 	 Rope craft product process It was found that the use of handicraft products 

directly in daily life decreased. Has been adjusted to use other areas more. there is a 

development of form and size to be different from the original, suitable for the utility 

according to the changes of society, there is no physical place to sell the product, public 

relations product show lack of support from buyers in the community.

	 2. 	 3 approaches for the development of handicraft products from rope: 1) Training, 

learning, 2) Marketing channels, 3) Publishing such as via online media, organizing  

exhibitions, etc.

	 3. 	 The model of integrating the principles of Buddhist Integrative is the principle 

of integrating the principles of Buddhist Integrative into the integration of the production 

process of handicrafts from rope, consisting of 3 aspects: 1) bringing the principle of  



15ปีที่ 21 ฉบับที่ 4 (ตุลาคม - ธันวาคม 2564)                                             วารสารวิชาการธรรมทรรศน์

Itthibada 4 to integrate the process of handicraft, rope production, 2) Bring the principles 

of 4 Sangahavathu to integrate with the development of handicrafts from rope, 3) bring the 

principle of life to integrate with the creation of values and promote the right livelihood 

as result of integrating the principles of Buddhist Integrative, the rope weaving handicraft 

group has a systematic work process, pattern, and moral-promoting goal, the ethics of 

both individual and product development are one that strives for international development.

Keywords: product patterns of handicrafts; Buddhist Integrative

1. 	บทน�ำ
	 การสร้างผลติภณัฑ์เป็นสิง่ทีม่นษุย์คิดค้นขึน้ 

ประดิษฐ์จากภูมิปัญญาอันเกิดจากความสามารถ 

การศึกษาหาความรู้ สร้างสรรค์ผลิตภัณฑ์ใหม่ๆ 

อยู่เสมอ ภูมิปัญญาการผลิตเชือกท่ีน�ำมาต่อยอด 

ท�ำเป็นผลติภณัฑ์ เพือ่สร้างค่านยิม สร้างความเชื่อ 

สะท้อนให้เห็นถึงภูมิปัญญาพื้นบ้าน เพราะชุมชน

เป็นผู ้คิดค้นและสร้างสรรค์สินค้า ผลิตภัณฑ์

ทดแทนวัสดุที่หายากและไม่มีในท้องถิ่น ถือเป็น

มรดกทางวฒันธรรมอนัทรงคณุค่าทีค่วรต้องรกัษา

สืบทอด เพื่อให้สอดคล้องกับความต้องการหรือ 

วิถีชีวิตของคนไทยที่เปลี่ยนแปลงไป ตามยุคสมัย 

(ณภัทร หงษ์ทอง, 2548, หน้า 1-3) และกลาย 

มาเป็น หนึ่งต�ำบล หนึ่งผลิตภัณฑ์ โดยมีหลักการ

ส�ำคัญพืน้ฐาน 3 ประการ คอื 1) ภมูปัิญญาท้องถิน่

สู่สากล 2) พึ่งตนเองและคิดอย่างสร้างสรรค์ 3) 

การสร้างทรัพยากรมนุษย์ แต่น่าเสียดายโครงการ

ผลิตภัณฑ์ หนึ่งต�ำบล หน่ึงผลิตภัณฑ์ ไม่ได้ถูก

หยิบยกมาพัฒนาต่อยอด จึงส่งผลให้เกิดปัญหา

ขาดงบประมาณ ขาดการพัฒนาต่อยอด และผู้มี

ความรู้ ความสามารถ ก็หันไปประกอบอาชีพอื่นที่

สร้างคนได้มากกว่า เป็นปัจจัยที่ส่งผลต่อค่านิยม

สินค้า 1 ต�ำบล 1 ผลิตภัณฑ์ ซบเซาลงไป ทั้งที่

ชุมชนได้ร่วมใจกันสร้างและขาดผู้น�ำภูมิปัญญา 

ท้องถ่ินเป็นส่ิงท่ีชุมชนได้ส่ังสมประสบการณ์ใช้สติ

ปัญญาในการปรับตัว เพ่ือการด�ำรงชีพท่ามกลาง

สภาพแวดล้อมทีม่คีวามแตกต่างกนัในแต่ละสังคม

และวฒันธรรม จึงมกีารสร้างสรรค์สิง่ต่างๆ อนัเป็น

รปูธรรมเพือ่ตอบสนองความต้องการในการใช้สอย

ด�ำรงชีพ (นวลลออ ทินานนท์, 2544, หน้า 1) 

	 งานจักสานเป็นหนึง่ใน ภมูปัิญญาท้องถิน่

ของไทยที่มีความส�ำคัญต่อการด�ำเนินชีวิตประจ�ำ

วันของคนไทย ทั้งในด้านของการอ�ำนวยความ

สะดวกในการด�ำเนนิชวีติ และด้านคณุค่าทางจิตใจ

จากความงามความประณีตและความเป็นท้องถิ่น 

อันจะน�ำไปสู ่ความภาคภูมิใจในความเป็นไทย 

และพัฒนาสร้างสรรค์งานในวงกว้างขึ้นสามารถ 

สร้างเป็นอาชพีเสริมสร้างคนได้ให้แก่ชมุชนท้องถ่ิน 

(วิบูลย์ ลี้สุวรรณ, 2532, หน้า 129) การพัฒนา 

รูปแบบและขนาดให้แตกต่างไปจากเดิมเหมาะสม

กบัประโยชน์ใช้สอยตามการเปล่ียนแปลงของสงัคม 

(ณภัทร หงษ์ทอง, 2548, หน้า210) ผลิตภัณฑ์

จักสานในอดีตส ่วนใหญ่ใช ้วัสดุที่หาได ้จาก

ธรรมชาติ เช่น เชือกกล้วย ซ่ึงเป็นวัสดุเหลือใช้
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ทางการเกษตรทีห่าได้ง่าย สามารถ น�ำมาใช้ในการ

จักสานผลิตภัณฑ์ต่างๆ ได้ แต่เนื่องจากผลิตภัณฑ์

จากเชือกกล้วยไม่ค่อยมีความ คงทน ข้ึนราง่าย  

จึงมีการน�ำวัสดุอ่ืนที่มีความทนทานมาใช้จักสาน

ผลิตภัณฑ์แทนเชือกกล้วย อาทิเช่น เชือกมัดฟาง 

เชอืกไนล่อน เชือกเส้นพลาสตกิสงัเคราะห์ เชือกร่ม 

การด�ำเนินงานกิจกรรมของกลุ ่มเป็นหลักและ

มาตรฐานผลิตภัณฑ์ชุมชน (มผช.) การรับรองเป็น

สินค้าที่มีคุณภาพ 

	 การศึกษาหัตถกรรมจากเชือกในจังหวัด

นครราชสมีา ประกอบไปด้วย 4 กลุม่ ได้แก่ 1) กลุ่ม

จักสานเชือกไนล่อน ต�ำบลแชะ อ�ำเภอครบุรี 

จังหวดันครราชสีมา 2) กลุม่จกัสานเชอืกร่ม ต�ำบล

บ้านใหม่ อ�ำเภอครบุรี จงัหวดันครราชสมีา 3) กลุม่

จักสานโนนกระหาด ต�ำบลธารละหลอด อ�ำเภอ

พิมาย จังหวัดนครราชสีมา และ 4) กลุ่มจักสาน

เชือกเส้นพลาสติก ต�ำบลหนองบัวศาลา อ�ำเภอ

เมือง จงัหวดันครราชสมีา มกีารท�ำกจิกรรมต้ังกลุม่ 

ในด้านภูมิปัญญาจักสานเชือก ท้ังน้ีกลุ่มได้ด�ำเนิน

การตามหลักพุทธธรรมใช้กับศาสตร์สมัยใหม ่ 

โดยการหาวิธีการประยุกต์เพื่อให้เกิดการบูรณา

การและพัฒนาสัมมาชีพชุมชน เพื่อต่อยอดการ

สร้างค่านิยม ในทุกขั้นตอนกระบวนการผลิตเชือก 

สามารถที่จะพัฒนาผลิตภัณฑ์ให้เป็นที่รู้จักทั่วกัน

2.  วัตถุประสงค์ของการวิจัย
	 1.	 เพื่อศึกษากิจกรรมและกระบวนการ

ผลิตหัตถกรรมจากเชือกในจังหวัดนครราชสีมา

	 2.	 เพื่อ ศึกษาการพัฒนาผลิตภัณฑ ์

หัตถกรรมจากเชือกและพุทธธรรมในการส่งเสริม

สัมมาชีพภูมิปัญญาท้องถิ่นในจังหวัดนครราชสีมา

	 3. 	 เพ่ือศึกษารูปแบบการสร้างค่านิยม

ตามหลักพุทธธรรมในการพัฒนาสัมมาชีพ

หัตถกรรมจากเชือกสู่ระดับสากลด้วยภูมิปัญญา

ท้องถิน่ทางวฒันธรรมชมุชนในจังหวัดนครราชสีมา

3.  วิธีด�ำเนินการวิจัย
	 การวจิยัครัง้นี ้เป็นการวจิยัแบบผสมผสาน

ของการวิจัย 3 ประเภท คือ การวิจัยเชิงเอกสาร 

การวิจัยเชิงคุณภาพ และการวิจัยเชิงปฏิบัติการ

แบบมีส่วนรวม โดยมีขั้นตอนการวิจัย ดังนี้ 

	 1. 	 ขอบเขตด้านประชาการ การศึกษา

ครัง้นีกํ้าหนดกลุม่ประชากร กลุม่ตัวอย่าง และผูใ้ห้

ข้อมูลสําคัญคือ 1) ก�ำหนดกลุ่มประชากร ได้แก่

กลุ่มตัวแทน กลุ่มเจ้าหน้าที่/ผู้น�ำภาครัฐ และกลุ่ม

ผู ้ใช้ผลิตภัณฑ์ในจังหวัดนครราชสีมา 2) กลุ ่ม

ตวัอย่างผูใ้ห้ข้อมลูหลกั ได้แก่ 1) กลุม่ผูรู้ ้4 จาํนวน 

8 ราย 2) กลุ่มตัวแทนหน่วยงานภาครัฐ จํานวน  

4 ราย 3) กลุ่มผู้ปฏิบัติ จํานวน 40 ราย 4) กลุ่ม 

ผู้ใช้ จํานวน 20 ราย รวมทั้งสิ้น 62 ราย

	 2. 	 ขอบเขตด้านเนื้อหา ประกอบด้วย 

สภาพปัญหา ค่านิยม และกระบวนการผลิตภัณฑ์

จากเชือก การพฒันาสมัมาชพีรปูแบบการบรูณาการ

พระพุทธศาสนากับศาสตร์สมัยใหม่ ในการพัฒนา

สัมมาชีพผลิตภัณฑ์จากเชือกสู ่ระดับสากลด้วย

ภูมิปัญญาท้องถิ่น

	 3. 	 เครือ่งมอืทีใ่ช้ในการวิจยัเน้นกระบวน 

การมส่ีวนร่วมของผูท้ีเ่กีย่วข้อง เพือ่ด�ำเนนิการวจิยั 

ดังนี้ 1) การวิจัยเชิงเอกสาร (Documentary  

Research) ทําการศึกษาและรวบรวมข้อมูลจาก
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เอกสารและหลักฐานที่เกี่ยวข้อง หนังสือ รายงาน

การวิจัย เช่น ข้อมูลท่ัวไปของผลิตภัณฑ์เชือก 

กระบวนการผลิตภัณฑ์ รูปแบบการบูรณาการ

พระพุทธศาสนากับศาสตร์สมัยใหม่ เป็นต้น 2)  

การวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research)  

โดยมีขั้นตอนการลงพื้นท่ีในจังหวัดนครราชสีมา 

เพือ่สนทนากลุม่ สัมภาษณ์ และรวบรวมข้อมลูจาก

กลุ่มผู้รู้ ผู้ปฏิบัติ และผู้ใช้ผลิตภัณฑ์ เพื่อทราบ

กจิกรรมและกระบวนการสร้างสรรค์ผลงาน ข้อมลู

สมัมาชพีชมุชน และการบูรณาการพระพทุธศาสนา

กับศาสตร์สมัยใหม่ 3) การวิจัยเชิงปฏิบัติการ  

(Action Research) เน้นการทาํงานวจิยัแบบมส่ีวน

รวม มขีัน้ตอน ดงันี ้1) การร่วมศึกษาและวิเคราะห์

ปัญหาอย่างมีส่วนรวมกับ 2) การรวมวางแผน 3) 

การร่วมดําเนินการ 4) เป็นการมีส่วนรวม ติดตาม 

ประเมินผลการดําเนินงานวิจัย และผลของการ 

พัฒนาจากประเมินผลงาน 

	 4. 	 การเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้ศึกษาวิจัย

แบ่งการเก็บรวบรวมข้อมูลวิจัยออกเป็น 2 ระยะ

คือ ระยะที่ 1 เป็นการสัมภาษณ์กลุ่มเป้าหมาย  

4 แห่ง พร้อมทั้งส�ำรวจพื้นที่ทางกายภาพใช้เวลา  

2 เดือน และระยะที่ 2 เป็นการร่วมกลุ่ม สนทนา

กลุม่ รวบรวมประเดน็ทีไ่ด้จากการเกบ็ข้อมลูระยะ

ที่ 1 แล้วน�ำไปประมวลเป็นค�ำถามซ�้ำกับกลุ ่ม 

เป้าหมายเป็นครั้งที่ 2 

	 5. 	 การวิเคราะห์ข้อมูลจากเอกสารและ

ข้อมูลเชิงประจักษ์ การสัมภาษณ์ การปฏิบัติการ

วิจัย และการประเมินผลงาน ตามเนื้อหาแล้วสรุป

ตามวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ การวิเคราะห์ สังเคราะห์

ข้อมูลการเชื่อมโยงแนวคิด ทฤษฎีที่เก่ียวข้อง  

เพื่อให้เห็นองค์ความรู้ กระบวนการ และแนวทาง

การพัฒนาสัมมาชีพชุมชน ที่สอดคล้องกับการ 

เรียนรู้ ภูมิปัญญาท้องถิ่น 

4.  สรุปผลการวิจัย
	 การวิจัยเร่ืองการบูรณาการพุทธธรรม 

ในการพัฒนาผลิตภัณฑ์หัตถกรรมจากเชือก 

ตามภูมิปัญญาท้องถิ่นในจังหวัดนครราชสีมา  

ดังนี้ ผลการวิเคราะห์ข้อมูลด้านกระบวนการ

ผลติภณัฑ์จากเชอืก โดยพบว่า สนิค้าชมุชนมคีวาม

หลากหลาย สภาพปัญหาของแต่ละกลุ่มมีความ

แตกต่างกันไป การสร้างค่านิยมส่วนใหญ่เน้นฝีมือ

และเอกลักษณ์ของชุมชนการพัฒนาสัมมาชีพ 

ด้วยภมูปัิญญาท้องถิน่ วเิคราะห์พฤติกรรมผู้บริโภค

ของผู ้ซื้อลูกค้าส่วนมากชื่นชอบสินค้าประเภท

ตะกร้า และกระเป๋า การพฒันารปูแบบให้สวยงาม

และทันสมัย ช่วยเพิ่มมูลค่าผู้ประกอบการควรมี

ตราสินค้าที่สวยงาม ที่บ่งบอกถึงเอกลักษณ์ของ

กลุม่ สามารถสร้างความจดจ�ำให้กบัลกูค้าและสร้าง

ความน่าเชื่อถือบรรจุภัณฑ์ควรเป็นบรรจุภัณฑ์ที่มี

ความเหมาะสมกับประเภทของสินค้า และต้นทุน

ที่เหมาะสมส�ำหรับกลุ่มสมาชกิ และสามารถน�ำมา

ใช้ประโยชน์ในการประชาสัมพันธ์ทางการค้า 

ได้เป็นอย่างดี

	 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลความต้องการด้าน

ผลิตภัณฑ์ การตลาด และช่องทางการจัดจ�ำหน่าย 

ใช้วิธีการวิเคราะห์ข้อมูล Focus group จากกลุ่ม

ตัวแทนหัตถกรรมจักสานเชือก พบว่า พฤติกรรม 

ผู้บริโภคของผู้ซื้อ ลูกค้านิยมซื้อสินค้าซื้อไปใช้ใน

ครัวเรือนไว้ใช้ส่วนตัว ให้ความส�ำคัญกับความ
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คงทนแขง็แรง สสีนั ลวดลาย และกลุม่มีการพฒันา
ผลิตภัณฑ์ให้มีรูปแบบที่สวยงามทันสมัย และเป็น

ที่ต้องการของตลาด เนื่องจากกลุ่มได้รับรางวัล 

OTOP 3 ดาว 4 ดาวและพฒันาไปสู ่5 ดาว การตลาด

มีความส�ำคัญมาก เพราะนอกจากฝีมือและความ

ช�ำนาญแล้วยังขาดการตลาดท่ีเป็นตัวขับเคล่ือน 

ในด้านการตลาดและช่องทางการจ�ำหน่ายยังไม่

กว้างขวางมากนัก 
 

ภาพที่ 1 กระบวนการสร้างสรรค์ผลิตภัณฑ์จากเชือก

	 กลุม่หัตถกรรมจกัสานเชอืก มคีวามต้องการ

พัฒนาผลิตภัณฑ์ให ้เป ็นที่ต ้องการของตลาด  

ซึง่เชอืกแต่ละชนดิก็มต้ีนทนุทีแ่ตกต่างกนั บางอย่าง

มกีารลงทนุทีไ่ม่สงูมากนกั แต่ผลติภณัฑ์ท่ีได้มีความ

คงทนและสวยงาม ใช้เวลาในการผลิตสินค้าขึ้นอยู่

กับขนาด ความยากง่าย จุดเด่นของกลุ่มผู้ผลิต คือ 

เร่ืองของฝีมอืทีไ่ด้รับการรับรองมาตรฐานผลิตภณัฑ์

อุตสาหกรรม (มผช.) การพัฒนาผลิตภัณฑ์และ

ตราสินค้า (โลโก้) การออกแบบให้มีความทันสมัย 

และมี ดีไซน ์ที่สวยงามเพ่ิมมากขึ้น และเพ่ิม

ผลิตภัณฑ์ของทางกลุ่มจึงออกแบบผลิตภัณฑ์ใหม่

และตราสินค้าที่เป็นเอกลักษณ์ของกลุ่ม

ภาพที่ 2 ตราสินค้าใหม่

	 ผลการประเมินด้านรูปแบบผลิตภัณฑ์

ความเหมาะสมของผลิตภัณฑ์จากเชือก พบว่า  

ค่าความเหมาะสมของผลติภณัฑ์ทีไ่ด้รบัการพฒันา

แล้วอยู่ในระดับมากถึงมากท่ีสุด คือ ผลิตภัณฑ์

สามารถน�ำไปผลิตในระดับชุมชนได้ โดยมีค่าเฉลี่ย 

4.66 ระดับความคิดเห็นอยู ่ในระดับมากที่สุด  
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ด้านผลิตภัณฑ์มีรูปแบบและโครงสร้างที่โดดเด่น

เมือ่น�ำไปใช้สอย โดยเฉลีย่ 4.52 ระดบัความคดิเหน็

อยู่ในระดับมากที่สุด

	 ผลการประเมินด้านรูปแบบตราสินค้า  

พบว่า ค่าความเหมาะสมของตราสนิค้าทีไ่ด้รบัการ

พัฒนา อยู่ในระดับมากและมากที่สุด คือ รูปแบบ

ตราสินค้ามีความน่าสนใจ เป็นท่ีจดจ�ำตราสินค้า

และสนิค้า มคีวามแปลกใหม่ โดยเฉลีย่ 4.67 ระดบั

ความคดิเหน็อยูใ่นระดบัมากท่ีสดุ ด้านการออกแบบ

รูปแบบตราสินค้ามีความเหมาะสมกับชนิดของ

ผลติภณัฑ์จากเชอืก โดยเฉลีย่ 4.51 ระดบัความคดิ

เห็นอยู่ในระดับมากท่ีสุด จากการสร้างแบรนด์ 

(โลโก้) ทางกลุม่จงึมคีวามเหน็ไปในทศิทางเดยีวกนั

เพื่อการพัฒนาผลิตภัณฑืจากเชือกชนิดต่างๆ  

เพื่อส่งจ�ำหน่ายไปท่ัวโลกต่อไป จึงได้เสนอชื่อ

แบรนด์ “ผลติภณัฑ์หตัถกรรมจกัสานเชอืกโคราช” 

The Group of Korat Rope Handicraft และใช้

สโลแกนว่า สานรัก ร้อยใจ สานสายใยให้เป็นที่ 1 

Weaving Hearts and weaving in to one 

	 ผลของรูปแบบการสร้างค่านิยมตามหลัก

พุทธธรรมในการพัฒนาสัมมาชีพหัตถกรรมจาก

เชือกสู ่ระดับสากลด้วยภูมิปัญญาท้องถิ่นทาง

วัฒนธรรมชุมชนในจังหวัดนครราชสีมา การน�ำ

หลักพุทธธรรมไปบูรณาการในด้านกระบวนการ

ผลิตหัตถกรรมจากเชือกประกอบด้วย 3 ด้าน 

คือ 1) นําหลักอิทธิบาท 4 มาบูรณาการด้าน

กระบวนการหัตถกรรมการผลิตเชือก 2) นําหลัก

สงัคหวตัถ ุ4 มาบรูณาการกับการพัฒนาหตัถกรรม

จากเชอืก 3) น�ำหลกัสมัมาอาชวีะ มาบรูณาการกบั

การสร้างค่านิยมและส่งเสริมสัมมาชีพผลของการ 

บูรณาการหลักพุทธธรรมท�ำให้กลุ ่มหัตถกรรม

จกัสานจากเชอืกมกีระบวนการท�ำงานทีเ่ป็นระบบ 

แบบแผน และเป้าหมาย ท�ำให้กลุ ่มมีความรัก 

ความสามคัคแีละอยู่ร่วมกนัด้วยความสขุ ตลอดจน

การรักษาความซ่ือสัตย์ ความไว้เนื้อเชื่อใจซ่ึงกัน

และกัน มีส่วนรับผิดชอบ ตลอดจนการสร้างเสริม

อาชีพสุจริต บริการผู ้บริโภคด้วยความมีน�้ำใจ  

อันจะน�ำไปสู่การสานสายใยท่ีเป็นท่ีหนึ่ง สานรัก 

คือ การสานความรักให้เกิดขึ้นระหว่างสมาชิกใน

กลุ่มและกลุ่มอื่นๆ ด้วยร้อยใจ คือ การแสดงออก

ถึงความพร้อมเพียงของหมู่คณะให้มีความสามัคคี

กลมเกลยีวกนั ดงัเชอืกทีร้่อยสายใจให้ผกูกนัไว้แน่น

สานสายใยที่เป็นที่หนึ่ง เป็นการพัฒนาผลิตภัณฑ์

ท่ีหลากหลายให้เป็นหนึ่งเดียวท่ีมุ่งสู่การพัฒนา 

ไปสู่ระดับสากล

5.  อภิปรายผลการวิจัย
	 สภาพกระบวนการผลติหตัถกรรมจากเชอืก 

การบริหารจัดการกลุ่มจักสานเชือกเน้นการมี 

ส่วนร่วม การแบ่งหน้าท่ีความรับผิดชอบ สมาชิก

ในกลุ่มทกุคนให้ความร่วมมอืกนัเป็นอย่างดมีคีวาม

สามัคคีช่วยเหลือซึ่งกันและกัน มีการแสดงความ

คิดเห็น แลกเปลี่ยนความคิด มีความซื่อสัตย์สุจริต

ต่อกลุ ่ม สอดคล้องกับแนวคิดวิบูลย์ ลี้สุวรรณ 

(2532, หน้า 122-123) ได้กล่าวถึงการถ่ายทอด

และการเรียนรู ้การท�ำงานหัตถกรรมจักสาน 

พ้ืนบ้านในประเทศไทย ในอดีตโดยส่วนใหญ่นั้น 

จะเป็นการถ่ายทอดสืบต่อระหว่างกันภายใน

ครอบครัวมากท่ีสุด เป็นลักษณะที่พ่อสอนลูก 

เรียนรู้ด้วยกันจากปากและได้ฝึกหัดจนเกิดความ
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ช�ำนาญ แต่ก็จะมีในลักษณะที่ชุมชนนั้นๆ ท�ำงาน

หตัถกรรมจกัสานเป็นอาชพีกจ็ะเป็นลกัษณะทีเ่ป็น

เอกลกัษณ์ประจ�ำท้องถิน่และกม็กีารถ่ายทอดจาก

รุ่นหนึ่งไปสู่อีกรุ่นหนึ่ง 

	 ด้านการพัฒนาสัมมาชีพด้วยภูมิปัญญา

ท้องถิ่น กลุ่มจักสานเชือกเน้นการมีเทคนิคการ 

ผลิตเชือก การแบ่งหน้าที่ความรับผิดชอบ สมาชิก

ในกลุ่มทุกคนให้ความร่วมมือกันมีความสามัคค ี

ช่วยเหลือซึ่งกันและกัน มีการแสดงความคิดเห็น 

แลกเปลี่ยนความคิด มีความซื่อสัตย์สุจริตต่อกลุ่ม

การพัฒนาผลิตภัณฑ์จากเชือกด้วยภูมิปัญญา 

ท้องถิน่ สอดคล้องกบัแนวคิดของนพรตัน์ ภมูวิฒุสิาร 

(2543, หน้า 6) กล่าวว่า การบริหารจัดการ (1) 

ด้านระบบเงิน ระบบงาน และระบบบุคลากร ระดม

ทุนและสะสมทุน การบริหารกระแสเงินไหลเข้า

และกระแสเงินไหลออก ควบคุมดูแลไม่ให้เกิดการ

ขาดสภาพคล่อง ใช้จ่ายเงนิไปในทางทีก่่อประโยชน์ 

ให้แก่กลุ่มมากที่สุด (2) ระบบบัญชีและระบบการ

ควบคุมตรวจสอบรายได้ รายจ่าย จ�ำเป็นต้องมี

ความถกูต้องแม่นย�ำ มมีาตรฐานมากขึน้ การบันทกึ

ตัวเลขต้องเป็นสากลสอดคล้องกับแนวคิดของ 

พงษ์ศักดิ์ ไชยทิพย์ (2544, หน้า 11-12) กล่าวว่า 

การพัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่ หรือการเปลี่ยนแปลง

ผลิตภัณฑ์ที่มีอยู ่เดิม จะเริ่มต้นด้วยความคิดที ่

ไขว้เขว ความคดิอาจมาจากใครกไ็ด้ในองค์กรท่ีไม่ได้

มีความรบัผดิชอบต่อความคดิใหม่ แต่นกัออกแบบ

ผลิตภัณฑ์ที่ดี มักจะมีแนวโน้มที่จะเป็นผู้ที่มีความ

คดิใหม่ทีค่วามคิดมาจากนอกองค์กร เช่น เมือ่นกัคดิค้น

เขามาเสนอขายความคิดให้กับบริษัท ความคิด

เกีย่วกบัผลติภณัฑ์ใหม่ บางทอีาจเกดิขึน้ในงานวจิยั

ผลติภัณฑ์นัน้เองและบ่อยคร้ังเป็นผลพลอยได้ของ

การวิจัยเพื่อวัตถุประสงค์อย่างอื่น 

	 ผลิตภัณฑ์มีความเหมาะสมกับตลาด 

ผลิตภัณฑ์ท่ีดีควรก่อให้เกิดความกระตือรือร้น 

เพิ่มเติม มีความส�ำคัญต่อองค์การตลาด ส�ำหรับ

นกัการตลาด ผลิตภณัฑ์ถกูตัดสินโดยความต้องการ

ของผู้บริโภค (ชาญชัย อาจินสมาจาร, 2551, หน้า 

16) และสอดคล้องกบัแนวคดิของนราทพิย์ ชตุวิงศ์ 

(2554, หน้า 129-130) กล่าวถึงแนวหลักการ

ส�ำคญัของการผลติสนิค้าชมุชนการผลติสินค้าและ

บริการของผู้ประกอบการที่จะผลิตสินค้าที่ดีให้แก่

ลูกค้าหรือผู้บริโภคให้ประทับใจ ถูกใจ สินค้านั้นๆ 

และผู้ผลิตจะประสบความส�ำเร็จในการท�ำงานได้

ต้องค�ำนึงถึงปัจจัยต่างๆ ในการผลิตและเป็นหลัก

การส�ำคัญในการผลิต ดังนี้ 1) คุณภาพของสินค้า

และบริการ 2) ราคาที่เหมาะสม 3) คุณธรรม 4) 

ความต้องการและความพึงพอใจของผู้บริโภค 5) 

เทคโนโลยกีารผลิต 6) ต้นทนุการผลิต ใช้ทรัพยากร

การผลิตสิ้นเปลืองน้อยที่สุดหรือค่าใช้จ่ายต�่ำสุด

และสอดคล้องกับแนวคิดของวิทยากร เชียงกูล 

(2527, หน้า 17-18) กล่าวไว้ว่า การพัฒนาที่แท้

จริงควรหมายถึงการท�ำให้ชีวิตความเป็นอยู่ของ

ประชาชนมคีวามสุข ความสะดวกสบาย ความอยูดี่

กนิดี ความเจริญทางศลิปวฒันธรรมและจิตใจและ

ความสงบสันติ 

6.  ข้อเสนอแนะ
	 1. 	 ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย

	 	 1.1	 ภาครัฐจะต้องมีตลาดรองรับ

ผลิตภัณฑ์ที่กลุ่มต่างๆ ที่จดทะเบียนเป็นวิสาหกิจ
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ชุมชน จะช่วยส่งเสริมให้อาชีพเสริมกลายเป็น

อาชีพหลักในอนาคตได้

	 	 1.2	 มีการพัฒนาช่องทางการตลาด

ให้กับกลุ่มผลิตภัณฑ์จากเชือก และพัฒนาช่อง

ทางการเผยแพร่ไปยังตลาดท้ังในและต่างประเทศ

อย่างต่อเนือ่งและสามารถเพิม่ความสามารถในการ

แข็งขันในด้านราคา ความเหลื่อมล�้ำได้

	 	 1.3 	กลุม่ผลติภัณฑ์จากเชอืกจะเป็นก

ลุม่ทีม่คีวามมัน่คัง่ มัง่คง และยัง่ยนืได้ ต้องสามารถ

ก�ำหนดราคา ต้นทุน และการจ�ำหน่ายผลติภัณฑ์ใน

ทิศทางเดียวกันได้ 

	 2. 	 ข้อเสนอแนะทั่วไป

	 	 2.1 	การศึกษาการพัฒนานวัตกรรม

ผ่านระบบแอพพิเคชั้นใหม่ เป็นระบบสมาร์ดิจิทัล 

	 	 2.2 	ควรมีการส่งเสริมให้คนภายใน

ชุมชนหรือภายนอกชุมชนสนใจการจักสานเชือก 

เพื่อสร ้างรายได้เสริมและใช้เวลาว ่างให้เกิด

ประโยชน์

	 	 2.3 	รณรงค์ให้คนในท้องถ่ินหนัมาใช้

ผลิตภัณฑ์เชือกมากขึ้นในชีวิตประจ�ำวัน นอกจาก

สร้างรายได้และความเข้มแข็งให้กลุ่มแล้วยังสร้าง

ความเป็นเอกลักษณ์ให้กับท้องถิ่น

7.  องค์ความรู้ที่ได้รับ
	 โครงการวิจัยชิ้นนี้มีประโยชน์ ท�ำให้ได้มี

แหล่งในการฝึกอบรม บทเรยีนรูเ้กีย่วกบัผลิตภัณฑ์

หัตถกรรมจากเชือก จะช่วยให้ผู้สนใจเข้าถึงแหล่ง

ความรูไ้ด้โดยตรง สบืค้นข้อมลูเรียนรูท้างเครอืข่าย

อินเทอร์เนตด้วยตนเองโดยไม่จ�ำกัดสถานที่และ

เวลา จดัเป็นแหล่งเรียนรู้ทางวชิาการให้แก่อาจารย์ 

นักศึกษาและผู้ท่ีสนใจได้ศึกษาหาความรู้และ 

ใช้เป็นแหล่งอ้างอิง ใช้เป็นข้อมูลให้ผู้ผลิตและผู้จัด

จ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์หัตถกรรมจากเชือก น�ำผลการ

วิจัยไปใช้ในการปรับปรุงพัฒนาด้านผลิตภัณฑ ์

ให้มีคุณภาพตรงตามความต้องการข้องผู้บริโภค 

และน�ำไปใช้ในการวางแผนกลยุทธ์ทางการตลาด

ในการขายผ่าน เฟซบุ๊ก ระบบออนไลน์ นอกจาก

นัน้ สถาบนัการศกึษาต่างๆ สามารถน�ำผลการวจิยั

ไปพัฒนาและปรับปรุงหลักสูตรการเรียนการสอน

ในรายวชิาทีเ่กีย่วข้องได้ เพราะเป็นอกีช่องทางหนึง่

ในการจัดจ�ำหน่ายผลิตภณัฑ์ในยคุปัจจุบนั รูปแบบ

การพัฒนาผลิตภัณฑ์เชือก การออกแบบตราโลโก้ 

ล�ำดบัขัน้ตอนในการด�ำเนนิการวจิยัปฏบิตักิารแบบ

มส่ีวนร่วม ปรากฏผลการศกึษาวจิยัในลกัษณะของ

องค์ความรู้ที่สามารถเรียนรู้ได้ร่วมกัน

ภาพที่ 3 กระบวนการสร้างองค์ความรู้ผลิตภัณฑ์จากเชือก
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Abstract 

	 The objectives of the study were to 1) compare the reading comprehension ability 

of the students between before and after using active learning; and 2) examine the  

undergraduate students’ satisfaction towardstheactive learning. The sample was 59  

undergraduate students which were selected purposively. Instruments were active learning 

management plans (ALMP), a reading comprehension test, and a satisfaction questionnaire. 

The data was analyzed by percentages, mean, standard deviation, and t-test. 

	 The results revealed as follows: 

	 1. 	 The reading ability scores after using active learning werehigher with a  

statistically significant difference at the level of 0.05.

	 2. 	 The students werevery satisfied with the active learning (  = 4.26, S.D. = 0.18). 

The most satisfying aspect was ‘benefits of learning’ (  = 4.43, S.D. = 0.27) and the second 

and third were ‘activities (  = 4.21, S.D. = 0.30) and ‘learning atmosphere’ (  = 4.12,  

S.D. = 0.41) respectively. 
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1. 	Introduction
	 Active learning is a learning  

management strategy which corresponds 

with building 21st century skills for students’ 

success as the strategy creates meaningful 

learning and reflects what students have 

learned. The activities are created in various 

and creative situations. The teachers shift 
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their role from a leader to be a facilitator 

so that motivate the students to participate 

in the lessons. (Prince, 2004, pp. 233-231; 

Prontadavit, 2016). Apart from elevating 

proficiency, active learning gains students' 

efforts to achieve soft skills interpersonal 

skills such as communication, leadership, 

decision making, conflict resolution, and 

group processing (Johnson & Johnson, 

2005, pp. 285-358). 

	 Acco rd ing  to  na t iona l  and  

international English proficiency tests,  

the scores of many Thai students were 

lower than the expectation (Office of the 

Educational Council, 2015). Most EFL learners 

were  unsucces s fu l  w i th  read ing  

comprehension (Afflerbach, Pearson, & 

Paris, 2008, pp. 364-373). This conformed 

with the studies of Narkprom, Poosiripinyo 

& Saito (2016, pp. 176-185) and Phonhan 

(2017, pp.1-12) which investigated Thai 

students’ reading problems and found  

that their reading proficiency was low in 

understanding structures, vocabulary, and 

content. Most of them (over 70%) could 

not correctly answer questions in their  

reading. When English learning activities  

in English class could not stimulate the 

students to be active, the student's  

language ability has not been fully developed. 

Therefore, their proficiency did not meet 

learning outcome expectations. They also 

lack English communicative skills, a positive 

attitude in learning as well as other skills 

such as creative and critical thinking skills 

(Pawachot, 2020, pp. 53-65).

	 English for Communication 2 is a 

compulsory course for students at  

Rajamangala University of Technology  

Thanyaburi. According to previous learning 

outcomes, their reading scores were  

rather low (only 40%). So, an effective 

learning approach was needed to be  

implemented for developing their  

reading comprehension ability. Many  

studies showed that having students  

engage in active learning results in higher 

achievement and more positive feelings, 

for example, Demirci (2017, pp. 129-144) 

claimed that activelearning could increase 

students’ positive attitude towards English 

which, in turn, enhances their academic 

achievement. Pawachot (2020, pp. 53-65) 

found that developed active learning  

activities increased learning achievement 

and creative thinking skills of the grade  

five students. These aligned with studies 

of Thatdee (2018) which revealed that  

active learning could increase critical  

reading skills. 
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	 As aforementioned, active learning 

could generate systematic thinking, practicing, 

analyzing, synthesizing, and evaluating. 

Students need to search for information, 

share opinions, cooperate, analyze and 

reflect. These made them better at solving 

problems and having a better attitude  

towards English. So, an active learning  

approach was introduced in this study to 

develop the reading ability of students at 

Rajamangala University of Technology  

Thanyaburi. There were several approaches 

of active learning as follows: 1) Cooperative 

Learning, 2) Problem-based Learning,  

3) Discussion, 4) Brainstorming, 5) Think-Pair-

Share, and 6) Student-led review sessions.

2.  Objectives
	 1. 	 To compare the English reading 

comprehension ability of the undergraduate 

students before and after using active 

learning.

	 2. 	 To examine the students’  

satisfaction towards active learning lessons. 

3.  Methodology

	 The study was a quasi-experimental 

design with a single group pretest-posttest 

design. First, the students took the pretest, 

and then eight active learning management 

plans were introduced. After that, the post-

test was conducted.

	 1. 	 Population and sample

		  The population in this study was 

undergraduate students of Rajamangala 

University of Technology Thanyaburi who 

enrolled in English for Communication 2. 

The sample was 59 students which were 

purposively selected. 

	 2. 	 Research instruments 

		  All instruments in this study 

were evaluated for content validity by three 

experts. Any comments and suggestions 

were adopted to revise the instruments, and 

they were validated by the experts againbefore 

applying. The instruments are as follows: 

		  2.1	 The eight active learning 

management plans (ALMPs) were used 

within 8 weeks (a session per week). A reading 

session lasted for 90 minutes. The IOC of the 

plans was 1.00 by three experts. Researchers 

studied and analyzed theory and principles 

on active learning management (Meyer & 

Jones, 1993), curriculum, course description 

of English for Communication 2, and the 

textbook to set the range of contents and 

activities included in the ALMPs.

	 Each plan contained five steps of 

the active learning management process 

which were applied from the Ministry of 
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Education (2019) and Johnson, Johnson, & 

Smith, (1991). The steps are as follows: 1) 

Experience Activation: this step stimulates 

students’ motivation and background knowledge 

and introduces learning objectives; 2) Situation 

Introduction: teacher introduces challenging 

situation to students and tries to connect 

their background knowledge; 3) Brainstorming 

and Activities: students do brainstorming. 

They think, analyze, synthesize, evaluate and 

solve the problems together and discuss; 

4) Knowledge Creation: students present 

and sharing their ideas; and 5) Summarizing 

and Applying: students summarize and  

reflect the knowledge. 

		  2.2 	The reading comprehension 

test contained 30 questions in multiple-

choice items. The IOC of the test was 0.98 

by 3 experts. The difficulty index (p) was 

between 0.20-0.73. The discrimination 

level (r) was between 0.20-0.55. The  

reliability of pretest and posttest 0.82.

		  2.3 	The students’ satisfaction 

questionnaire was a five-level Likert Rating 

Scale which comprised of three parts as  

1) activities, 2) learning atmosphere, and  

3) benefits of learning. The IOC of the  

questionnaire was 1.00.

	 3. 	 Data collection

		  There were two main steps of 

data collection as follows:

		  3.1 	P reparat ion :  lea rn ing  

objectives, the steps of the learning process, 

the activities, and the evaluation were  

introduced to the samples. The pre-and 

post-tests were used as a summative  

assessment that evaluated their reading 

ability before and after using active  

learning. 

		  3.2 	Implementation: There 

were three steps as follows: 1) The sample 

was given 60 minutes to do the pretest  

to evaluate their reading comprehension 

ability before receiving the treatment.  

2) The 8 ALMPs were implemented in eight 

weeks intervals. 3) After finishing all eight 

lessons, the sample was given 60 minutes 

to take the posttest which was the same 

questions as the pretest and also took the 

satisfaction questionnaire.

	 4. 	 Data analysis

		  4.1	 Reading comprehension 

scores derived from pre-and post-tests 

were analyzed via t-test. 

		  4.2 	T h e  d a t a  f r o m  t h e  

questionnaire were analyzed by percentage, 

mean and standard deviation. The  

satisfaction was divided into five levels 

from 5 (most satisfied) to 1 (least satisfied). 

The scores could be interpreted as following 
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criteria: 4.50-5.00 = most satisfied, 3.50-4.49 

= very satisfied, 2.50-3.49 = moderated 

satisfied, 1.50-2.49 = less satisfied, 1.00-1.49 

= least satisfied. 

4.  Conclusions 
	 According to data analysis, conclusions 

were presented as follows: 

	 1. 	 When compared read ing  

comprehension scores before and after using 

active learning, the average post-test score 

was higher (  = 22.56) than the average 

pre-test score (  = 15.64). The reading 

comprehension ability was higher after using 

active learning. The t-test score was 49.58 at 

p < .05. The results were presented in the table.

Table 1 Comparison between pre-test and post-test reading comprehension scores

test N full score S.D. t df Sig (2- tailed)

pretest 59 30 15.64 1.72 49.58* 58 0.0000

posttest 59 30 22.56 1.48
* P < 0.05

	 2. 	 The overall satisfaction of  

the students towards the active learning 

management was ranked as a high level  

(  = 4.26, S.D. = 0.18). For each aspect, the 

most satisfying aspect was ‘benefits of 

learning’ (  = 4.43, S.D. = 0.27). The second 

most was ‘activities’ (  = 4.21, S.D. = 0.30) 

and the third was ‘learning atmosphere’  

(  = 4.12, S.D. = 0.41). The details are  

presented in the following sections:

		  2.1	 In the aspect of the benefits 

of learning, the satisfaction level was high.

The students were satisfied with the item 

‘The active learning management helped 

students to develop reading ability.’ most 

and the second-highest score was ‘The 

students could apply knowledge from the 

lessons to their daily lives.’

		  2.2 	 In the aspect of the activities, 

the satisfaction level was high. They were 

satisfied with the item ‘Warm-up activities 

were interesting and provoking the  

students’ attentions.’ most. The second 

ranking was ‘The activities encouraged 

cooperative learning.’, and ‘The activities 

encouraged students to think, to analyze 

and to share their ideas.’

		  2.3 	In the aspect of the learning 

atmosphere, the satisfaction level was 

ranked high. The highest score item was 

‘Students enjoyed with the reading activities.’ 

and the second highest one was ‘The  
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activities encouraged good relationships 

between students and students, students 

and teachers’.

5.  Discussions
	 Important issues from the study 

were discussed as follows:

	 1. 	 After introducing the active 

learning management plans, the students’ 

reading ability scores increased significantly. 

This might be because the lesson plans 

were clearly and systematically presented 

via the five steps which applied from  

Johnson, Johnson, & Smith, (1991); Meyer 

& Jones (1993); Ministry of Education (2019). 

In addition, the active learning activities 

emphasized on the students’ engagement. 

They got to collaborate with their classmates 

to do pair and group works which gained 

their more positive attitude via researching, 

questioning, answering, sharing ideas,  

analyzing, and evaluating. The teacher  

created meaningful situations that learners 

can share their ideas with the teacher and 

their peers until led to crystalized knowledge. 

Moreover, the active activities encouraged 

students to do more practice; thus, they 

much more participated in the lessons than 

conveyed by the traditional approach 

(Demirci, 2017, pp. 129-144; Thatdee, 2018; 

Surakarn et al., 2020, pp. 34-51). Doing the 

activities with their peers made them more 

relaxed than in the traditional approach.  

It could develop their attitudes towards 

learning and increase their proficiency. 

These were consistent with studies (Henard 

& Roseveare, 2012; Ketpichainarong &  

Sriwattanarothai, 2014) which indicated 

that active learning positively affected  

attitude and academic achievement.

	 2. 	 The students were highly satisfied 

with the active learning management. This 

may be because the students realized that 

their reading ability was developed via the 

active learning activities and they could apply 

the knowledge and skills to their real lives. 

They could fully show their potential in group 

working and also improve interpersonal 

skills which were an important skill for 21st 

century during studying. With meaningful 

lessons designed by the teacher, the  

various activities related to the students’ 

needs created more dynamic learning 

management. These results aligned with 

studies of Moradi, Faghiharam & Ghasempour 

(2018); Thatdee (2018); Surakarn et al., 

(2020, pp. 34-51). Moreover, when the 

students participated in deciding on task 

achievement, they were more satisfied with 

the learning and put more effort into it 
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(Gimsoongneun, 2014, pp. 78-89).

	 The results corresponded with  

Niyom (2007) who explained that active 

activities stimulated thinking skills. It was 

fun and challenging which encouraged 

the students to be creative and work  

systematically. The students learned and 

absorbed techniques to apply to their lives. 

They were more fulfilled when they better 

understood the reading texts because the 

active activities helped them link their 

background knowledge to the lessons. 

They could analyze and synthesis the  

previous and new knowledge and then 

they would scaffold it to make understanding 

what they were reading. Therefore, they 

became learners who know how to learn.

It differed from surface learning which  

focused on receiving information and creating 

short-term memory. When the students 

were enthusiastic and possessed the  

ability to select information, the teaching 

and learning could be effectively successful 

(Kreusang, 2013).

	 The students were satisfied with the 

learning atmosphere which was similar to the 

findings of studies of Wanner (2015, pp. 154-

163) and Tubarsa (2019). These studies showed 

that active learning could trigger students’ 

interest and positive attitudes towards 

English learning. The activities encouraged 

collaboration and problem-solving. It was 

both relaxed and challenging with reading 

tasks appropriate to their English levels.  

The teacher stimulated their thinking with 

questions, so they learned with fun and 

creativity which conformed with Clair & 

Haynes (1994) and Pawachot (2020, pp. 

53-65). They found that teaching and learning 

management in EFL should not make the 

student stressed, scared, or anxious  

because these feelings could reduce their 

motivation in learning. It can be said that 

they can learn best in relaxed situations 

with suitable challenges and good rapport. 

6.  Recommendations
	 1. 	 Recommendations for active 

learning implication 

		  1.1	 Teachers should design 

learning management plans which arouse 

the students' thinking and interests. 

		  1.2 	Teaching materials should 

be various and creative for connecting the 

students' experiences and challenging their 

thinking.

		  1.3	 Teachers  should pay  

attention to select activities matching with 

taught contents because active learning 

has a variety of activities. For instance,  
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role-play, could be more suitable for 

speaking, and vocabulary recognition than 

reading. 

	 2. 	 Recommendations for further 

studies

		  2.1 	Active learning should be 

conducted to develop other kinds of reading 

abilities such as critical reading, analytical 

and inferential skills.

		  2.2 	These may lead to new 

findings which can develop reading activities 

to solve students’ reading problemsand 

increase the students’ reading levels.

7.  Body of Knowledge from the Research
	 Active learning, which is a student-

centered approach, can increase the reading 

comprehension ability of undergraduate 

students. A teacher becomes a facilitator. 

During the reading activities, the students 

structure in cooperative learning, figure out 

the answers, exchange the ideas and  

present them to the class while the teacher 

monitors and helps the students when 

they need. Therefore, using active learning 

in the reading class can build good  

relationships between students and  

students, students and teachers as well. 

They are happy and fun with reading  

activities among relaxed and supportive 

learning atmosphere which affects the 

students' success in studying and have a more 

positive attitude towards English reading. 

Furthermore, soft skills which are needed 

as 21st century skills, such as problem-

solving or working in a team, are developed 

through using active learning. According to 

this study, other teachers can use it as a 

guideline for setting teaching and learning 

goals as well as objectives, designing learning 

management plans, and implementing 
them for their contexts.

 

Figure 1: Body of knowledge from the research
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บทคัดย่อ

	 การวิจัยครั้งนี้ มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาผลการพัฒนาการคิดเชิงค�ำนวณโดยใช้การจัดการเรียนรู้

แบบปัญหาเป็นฐานตามแนวคิดสะเต็มศึกษา เรื่องโมเมนตัมและการชน ส�ำหรับนักเรียนช้ันมัธยมศึกษา 

ปีที่ 4 กลุ่มเป้าหมาย คือ นักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 4 ภาคเรียนที่ 2 ปีการศึกษา 2563 จ�ำนวน 40 คน 

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ 1) แผนการจัดการเรียนรู้แบบปัญหาเป็นฐานตามแนวคิดสะเต็มศึกษา  

2) แบบวัดการคิดเชิงค�ำนวณ 3) ใบกิจกรรมการเรียนรู้ ผู้วิจัยท�ำการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพ โดยการ

วิเคราะห์เนื้อหาและเชิงปริมาณ โดยการใช้คะแนนร้อยละ 

	 ผลการวจิยัพบว่า ผลการพฒันาการคดิเชงิค�ำนวณก่อนเรียน ระหว่างเรียนและหลังเรียน โดยใช้

การจัดการเรียนรู้แบบปัญหาเป็นฐานตามแนวคิดสะเต็มศึกษา มีแนวโน้มของระดับการพัฒนาการคิด 

เชิงค�ำนวณดีขึ้นอย่างต่อเนื่อง และการพัฒนาการคิดเชิงค�ำนวณของนักเรียน โดยรวมอยู่ในระดับดี 

เมื่อผลการพัฒนาการคิดเชิงค�ำนวณในแต่ละองค์ประกอบ พบว่า การออกแบบข้ันตอนวิธีมีการพัฒนา

น้อยที่สุด และการคิดเชิงนามธรรมมีการพัฒนามากที่สุด

ค�ำส�ำคัญ: การจัดการเรียนรู้แบบปัญหาเป็นฐาน; สะเต็มศึกษา; การคิดเชิงค�ำนวณ 
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Abstract

	 This research aimed to study the results of computational thinking development 

using problem-based learning management based on STEM education concept on  

momentum and collisions for Mathayomsuksa 4 students, 2nd semester of the academic 

year 2020, which was consisted of 40 participants. The research instruments were: 1) 

problem-based learning management based on the STEM study concept lesson plan, 

2) computational thinking measurement model, 3) learning activity work sheet. The  

researcher performed the qualitative data analysis through the content and quantitative 

analysis using the percentage scores. 

	 The results of the research were as follow: The results before the study  

occurred, during the study and after the study using problem-based learning management 

based on the STEM concept. There was a trend of continuous improvement in  

computational thinking and the overall development of students' computational thinking 

was at a good level. When the results of the development of computational thinking in 

each component were studied, it was found that algorithm was least developed one 

while the abstraction was the most developed one.

Keywords: Problem Based Learning on STEM Education; STEM Education; Computational 

Thinking

1. 	บทน�ำ
	 ปัจจุบันการศึกษาเป็นเครื่องมือส�ำคัญใน

การสร้างคน สร้างสังคม และสร้างชาติ เป็นกลไก

หลักในการพัฒนาก�ำลังคนให้มีคุณภาพ สามารถ

ด�ำรงชีวิตอยู ่ร่วมกับบุคคลอื่นในสังคมได้อย่าง

เป็นสุข ในกระแสการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว

ของโลกศตวรรษท่ี 21 เน่ืองจากการศกึษามบีทบาท

ส�ำคญัในการสร้างความได้เปรียบของประเทศเพื่อ

การแข่งขันและภายใต้ระบบเศรษฐกิจและสังคม

ประเทศต่างๆ ทั่วโลก โดยความก้าวหน้าด้าน

เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารแบบก้าว

กระโดดท่ีส่งผลต่อระบบเศรษฐกิจและสังคมของ

ประเทศ ภมูภิาค และของโลก ท�ำให้เกดิการปฏวิตัิ

ดจิทิลัต่อการเปลีย่นแปลงสูก่ารปฏวิตัอิตุสาหกรรม 

4.0 แผนการศกึษาแห่งชาต ิพ.ศ. 2560-2579 (2560) 

การจัดการศกึษาของไทยจ�ำเป็นต้องก�ำหนดเป้าหมาย

การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ วางแผนพัฒนาและ

เตรียมก�ำลังคนท่ีจะเข้าสู่ตลาดงาน จึงจ�ำเป็นต้อง

มุ่งเน้นการจัดการเรียนการสอนเพื่อให้ผู้เรียนมี

ทักษะในศตวรรษที่ 21 ให้ได้ทั้งความรู้และทักษะ
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ทีจ่�ำเป็นต้องใช้ในการด�ำรงชวีติ การประกอบอาชพี 

และการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ 

ทักษะที่ผู้เรียนในศตวรรษที่ 21 จ�ำเป็นต้องมีหนึ่ง

ในน้ันคือ การคิดเชิงค�ำนวณ (Computational 

Thinking) ซึ่งเป็นกระบวนการคิดที่ต้องใช้ทักษะ

และเทคนคิเพือ่แก้ไขปัญหา การคดิเชงิค�ำนวณเป็น

ทักษะส�ำคัญที่ผู ้เรียนต้องพัฒนา เพราะมีความ

เกีย่วข้องในการส่งเสรมิทกัษะด้านอืน่ๆ ในศตวรรษ

ที่ 21 (ภาสกร เรืองรอง, 2561, หน้า 322-330) 

การส่งเสริมการคิดเชิงค�ำนวณเป็นสิ่งจ�ำเป็นต่อ

นกัเรยีน เนือ่งจากเป็นกระบวนการแก้ปัญหา สามารถ

พิจารณาปัญหาและจัดระเบียบข้อมูลที่มีเกี่ยวกับ

ปัญหา ทดสอบหาวธิแีก้ปัญหาได้เป็นล�ำดบัขัน้ตอน 

โดยใช้เครือ่งมอืหรอือุปกรณ์ท่ีมอียูช่่วยแก้ไขปัญหา

นั้นได้ (McKenna, 2017) ซึ่งการคิดเชิงค�ำนวณมี

ความส�ำคญัต่อการเรยีนวทิยาศาสตร์ท�ำให้นกัเรยีน

สามารถมองเห็นภาพเกี่ยวกับปรากฏการณ์ทาง

วทิยาศาสตร์ได้ชดัเจน เป็นทกัษะทีม่คีวามเกีย่วข้อง

กับทักษะเสริมศักยภาพอื่นๆ ในศตวรรษที่ 21  

	 จากการศึกษาของศรายุทธ ดวงจันทร ์

(2561) ได้มีการศึกษาปัญหาเกี่ยวกับการคิด 

เชิงค�ำนวณในรายวชิาฟิสกิส์ พบว่า จากการสงัเกต

พฤติกรรมของนักเรียนแผนการเรียนวิทยาศาสตร์

และคณิตศาสตร์ ส่วนใหญ่มีปัญหากับการเรียน

ฟิสกิส์ ซึง่นักเรียนไม่สามารถวเิคราะห์สถานการณ์

ที่ซับซ้อนโดยการน�ำความรู้ไปใช้ในการแก้ปัญหา

โจทย์สถานการณ์แบบประยุกต์อย่างเป็นข้ันตอน

และเป็นระบบได้ นกัเรยีนสามารถท่องจ�ำสตูรและ

สมการแต่ยังขาดความเข้าใจในการน�ำไปประยุกต์

ใช้ในการแก้ปัญหาโจทย์สถานการณ์อ่ืนท่ีแปลกใหม่ 

สะท้อนให้เห็นว่า นักเรียนยังต้องพัฒนาในการ

วิเคราะห์โจทย์ปัญหาที่เป็นขั้นตอนหรือเป็นระบบ 

การประยกุต์ใช้ความรูใ้นการแก้ไขปัญหาในรปูแบบอืน่ๆ 

และความเข้าใจนิยามความหมายของสมการยัง 

ไม่ดีเท่าที่ควร นอกจากนี้ ทวิช มณีพนา (2563)  

พบว่า การเรยีนฟิสิกส์เรือ่ง ปรากฏการณ์ดอปเพลอร์

ของเสียง ซ่ึงให้นักเรียนท�ำการทดลองเพ่ือสังเกต

ค่าความถี่ของเสียงที่ผิดไปจากความเป็นจริงด้วย

ความรูส้กึของตนเอง โดยไม่มอีปุกรณ์หรอืเครือ่งมอื

ในการวดัความถีข่องเสียงทีผิ่ดไปจากความเป็นจริง 

จะท�ำให้นกัเรยีนไม่สามารถเช่ือมโยงสิง่ทีส่งัเกตกบั

แนวคิดทางวิทยาศาสตร์ได้ ซึ่งเป็นผลมาจากการ

ขาดความสามารถในการคิดเชิงค�ำนวณ

	 แนวทางการจดัการเรยีนรูท้ีจ่ะพฒันาการ

คิดเชิงค�ำนวณของนักเรียน จากการศึกษาของ  

Lou et al. (2011, pp. 195-215) ซ่ึงจะท�ำให้

นักเรียนสามารถคิด วิเคราะห์แก้ปัญหา และใช้

วิทยาศาสตร์เชื่อมโยงในชีวิตประจําวันได้ คือการ

จัดการเรียนรู้แบบใช้ปัญหาเป็นฐานตามแนวคิด 

สะเต็มศึกษาเป็นการจัดกิจกรรมการเรียนรู ้ท่ี 

มุ่งเน้นให้นักเรียนได้แก้ปัญหาจากการบูรณาการ

วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี วิศวกรรมศาสตร์ และ

คณิตศาสตร์ โดยใช้สถานการณ์ปัญหาท่ีเกิดขึ้น 

ในชีวิตประจําวัน หรือใกล้เคียงสถานการณ์จริง 

มากระตุน้ให้ผูเ้รยีนเกดิความสนใจ อยากรู ้คดิอย่าง

มีเหตุมีผลในเชิงตรรกะ ต้องการสํารวจตรวจสอบ 

หาความรู้มาแก้ปัญหาผ่านการทํางานกลุ่ม ทําให ้

ผู้เรียนเห็นคุณค่าของการเรียนนั้นๆ ในขณะที่ครู

ทําหน้าที่อํานวยความสะดวกและชี้แนะแนวทาง

การปฏิบัติของนักเรียน 
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	 จากปัญหาดงักล่าว การจดัการเรยีนรูแ้บบ

ใช้ปัญหาเป็นฐานตามแนวคิดสะเต็มศึกษาน่าจะ

สามารถน�ำมาใช้ในการเรียนการสอนเพื่อพัฒนา 

การคิดเชิงค�ำนวณของนักเรียน ซึ่งจะส่งผลให้

นักเรียนมีความเข้าใจและแก้ปัญหาท่ีซับซ้อนจาก

บทเรียนในวิชาฟิสิกส์ เรื่อง โมเมนตัมและการชน 

ตลอดจนสามาถคิดวิเคราะห์ และออกแบบวิธีการ

แก้ปัญหาในชีวิตประจ�ำวันได้อย่างเป็นล�ำดับ 

ขั้นตอนและเป็นระบบท่ีชัดเจน ดังนั้น ผู ้วิจัย 

จึงน�ำแนวทางการจัดการเรียนรู้แบบปัญหาเป็น

ฐานตามแนวคดิสะเตม็ศกึษาในการสอนวชิาฟิสกิส์ 

เพื่อพัฒนาการคิดเชิงค�ำนวณของนักเรียนชั้น

มัธยมศึกษาปีที่ 4

2.  วัตถุประสงค์ของการวิจัย
	 เพือ่ศึกษาผลการพัฒนาการคดิเชงิค�ำนวณ

โดยใช้การจัดการเรียนรู้แบบปัญหาเป็นฐานตาม

แนวคิดสะเต็มศึกษา เรื่องโมเมนตัมและการชน 

ส�ำหรับนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 4

3.  วิธีด�ำเนินการวิจัย
	 การวิจัยครั้งนี้ เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ 

โดยกลุ่มเป้าหมายคือ นักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 

4 จ�ำนวน 40 คน ภาคเรียนที่ 2 ปีการศึกษา 2563 

แผนการเรียนวิทยาศาสตร์-คณิตศาสตร์ของ

โรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญ่แห่งหนึ่งในจังหวัด

พิษณุโลก

	 เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัยคือ แผนการ

จัดการเรียนรู ้แบบปัญหาเป็นฐานตามแนวคิด 

สะเต็มศึกษา แบบวัดการคิดเชิงค�ำนวณ และใบ

กิจกรรม โดยได้รับการตรวจสอบความเหมาะสม

ของแผนการจัดการเรียนรู้และค่าความสอดคล้อง

ความตรงเชงิเนือ้หาของแบบวดัการคดิเชงิค�ำนวณ

จากผู้เชี่ยวชาญจ�ำนวน 3 ท่าน ได้แก่ อาจารย์จาก

คณะศกึษาศาสตร์ สาขาวทิยาศาสตร์ศกึษา 1 ท่าน 

อาจารย์จากคณะวทิยาศาสตร์ สาขาฟิสกิส์ 1 ท่าน 

และครูประจ�ำการที่สอนในรายวิชาฟิสิกส์ 1 ท่าน 

เพือ่ตรวจสอบความถูกต้องและความเหมาะสมของ

แผนการจัดการเรียนรู้และความสอดคล้องของ

แบบวัดการคิดเชิงค�ำนวณ โดยมีรายละเอียดของ

การพัฒนาเคร่ืองมือและผลการหาคุณภาพของ

เครื่องมือวิจัย ดังนี้

	 1. 	 แผนการจัดการเรียนรู้แบบใช้ปัญหา

เป็นฐานตามแนวคิดสะเต็มศึกษา เรื่องโมเมนตัม

และการชน ส�ำหรับนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 4 

ประกอบด้วย 6 ขัน้ตอน คอื 1) ขัน้ยนืยนัปัญหา 2) 

ขั้นชี้แจงปัญหา 3) ขั้นวางแผน 4) ขั้นวางแผนการ

ส�ำรอง 5) ขั้นปรับโครงสร้าง 6) ขั้นประเมินแผน 

การจัดการเรียนรู้ทั้งสิ้นจ�ำนวน 3 แผน ใช้เวลา 12 

ชั่วโมง 

	 ผลการประเมินความเหมาะสมของแผน 

การจัดการเรียนรู้โดยผู้เช่ียวชาญ พบว่า ระดับ

คณุภาพของแผนการจดัการเรยีนรูแ้บบปัญหาเป็น

ฐานตามแนวคดิสะเตม็ศกึษา โดยมค่ีาเฉลีย่รวมทัง้ 

3 แผน คะแนนเต็ม 5 ได้ 4.69 ซึ่งอยู่ในระดับมาก

ที่สุด โดยมีข ้อเสนอแนะจากผู ้เชี่ยวชาญ คือ 

กิจกรรมท่ีผู้วิจัยออกแบบไปยังไม่สอดคล้องกับ

นิยามศัพท์ เฉพาะขั้นที่ 2 ขั้นชี้แจงปัญหาของการ

จัดการเรียนรู ้แบบปัญหาเป็นฐานตามแนวคิด 
สะเต็มศึกษา
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	 2. 	 แบบวัดการคิดเชิงค�ำนวณก่อนเรียน

และหลงัเรยีน รายวชิาฟิสกิส์ 2 เรือ่ง โมเมนตมัและ

การชน ส�ำหรับนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 4  

โดยเป็นแบบวัดประเภทอัตนัย ซึ่งสถานการณ์

ครอบคลมุการใช้การคดิเชงิค�ำนวณทกุองค์ประกอบ 

โดยก่อนเรยีนมีจ�ำนวน 3 สถานการณ์ ได้แก่ กล่องไม้ 

บนัจีจ้มัพ์ บ่อน�ำ้บาดาล ประกอบด้วย 4 ข้อค�ำถาม 

รวมจ�ำนวนข้อค�ำถามในแบบวัดทั้งสิ้น 12 ข้อและ

ก�ำหนดเวลาในการท�ำแบบวัด 60 นาท ีและหลงัเรียน 

มีจ�ำนวน 3 สถานการณ์ ได้แก่ ไข่ไก่ ตู้เย็น ส่งเดลิเวอรี่ 

ประกอบด้วย 4 ข้อค�ำถาม รวมจ�ำนวนข้อค�ำถาม

ในแบบวดัทัง้สิน้ 12 ข้อ และก�ำหนดเวลาในการท�ำ

แบบวัด 60 นาที โดยมีเกณฑ์การให้คะแนนแบบ 

รบูรคิรายข้อค�ำถาม โดยมกีารให้คะแนนตัง้แต่ 1-4 

คะแนน ใช้เกณฑ์การให้คะแนนจ�ำแนกตามระดับ

การคิดเชิงค�ำนวณท่ีปรับปรุงจากสถาบันส่งเสริม

การสอนวทิยาศาสตร์และเทคโนโลย ี(2560ข, หน้า 

102-104) และในกรณีท่ีผู ้ เรียนเขียนค�ำตอบ

คลุมเครือและไม่ชัดเจน ผู้วิจัยจะท�ำการสัมภาษณ์

ผู้เรียนคนนั้นเพิ่มเติม โดยใช้ข้อค�ำถามเดียวกันกับ

แบบวัดการคิดเชิงค�ำนวณ 

	 ผลการประเมินค่าดัชนีความสอดคล้อง 

(IOC) ของแบบวดัการคดิเชิงค�ำนวณโดยผูเ้ช่ียวชาญ 

พบว่า ค่าดัชนีความสอดคล้อง คะแนนเต็ม 1 ได้ 

0.67 ซึ่งแบบวัดการคิดเชิงค�ำนวณสอดคล้องกับ

การคิดเชิงค�ำนวณ โดยมีข้อเสนอแนะ คือ ปรับข้อ

ค�ำถามและภาษาทีใ่ช้ในแบบวดัการคดิเชงิค�ำนวณ

ให้นักเรียนเข้าใจง่ายขึ้น	

	 3. 	 ใบกิจกรรมการเรียนรู้ เป็นส่วนหน่ึง

ของแผนการจัดการเรียนรู ้โดยแต่ละแผนการ

จัดการเรียนรู ้จะมี 1 สถานการณ์ต่อแผนการ

จัดการเรียนรู้ จ�ำนวน 3 สถานการณ์ ได้แก่ หมวก

กนัน๊อค เบาะนริภยั และกล่องบรรจภุณัฑ์ รปูแบบ

ของใบกิจกรรมเป็นแบบเขียนตอบ ซึ่งผู้เรียนจะ

ต้องเขียนค�ำตอบลงในข้อค�ำถามของใบกิจกรรม 

ได้แก่ ปัญหาของสถานการณ์ทีก่�ำหนดให้ ปัญหาย่อย 

รูปแบบของปัญหา รายละเอียดที่ส�ำคัญและไม่

ส�ำคัญของปัญหา ขั้นตอนการแก้ปัญหา และระบุ

ความรูท้ีเ่กีย่วข้องกบัสะเต็มศกึษาท่ีน�ำมาใช้ในการ

แก้ปัญหาลงในใบกิจกรรม เป็นต้น โดยมเีกณฑ์การ

ให้คะแนนแบบรูบริครายข้อค�ำถาม โดยมีการให้

คะแนนต้ังแต่ 1-4 คะแนน ใช้เกณฑ์การให้คะแนน

จ�ำแนกตามระดับการคิดเชิงค�ำนวณที่ปรับปรุง 

จากสถาบันส่งเสริมการสอนวิทยาศาสตร์และ

เทคโนโลยี (2560ข, หน้า 102-104) 

	 ผลการประเมินความเหมาะสมของ

แผนการจัดการเรยีนรูโ้ดยผูเ้ช่ียวชาญ พบว่า ระดับ

คณุภาพของแผนการจดัการเรยีนรูแ้บบปัญหาเป็น

ฐานตามแนวคดิสะเตม็ศกึษา โดยมค่ีาเฉลีย่รวมทัง้ 

3 แผน คะแนนเตม็ 5 ได้ 4.69 ซึง่อยูใ่นระดบัมากทีส่ดุ 

โดยมีข้อเสนอแนะจากผู้เช่ียวชาญ คือ ปรับข้อ

ค�ำถามให้นักเรียนได้เกิดกระบวนการออกแบบ 

ขั้นตอนวิธีในลักษณะของ Flow chart 

	 การเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้วิจัยด�ำเนินการ

แจกแบบวัดการคิดเชิงค�ำนวณก่อนเรียน 12 ข้อ

ลกัษณะข้อสอบจะเป็นแบบเขยีนตอบอตันยัเพือ่วดั

การคิดเชิงค�ำนวณของผู้เรียน ซึ่งเป็นข้อค�ำถาม

เดยีวกบัแบบวดัการคดิเชงิค�ำนวณหลงัเรยีน เมือ่ผูเ้รยีน

ตอบแบบวัดการคดิเชงิค�ำนวณก่อนเรียนเสร็จสิน้แล้ว 

ผู้วิจัยท�ำการสัมภาษณ์ผู้เรียนหลังเลิกเรียน เวลา 
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16.00 น. โดยเลอืกจากผูเ้รยีนท่ีให้ค�ำตอบคลมุเครือ

และไม่ชัดเจนซึ่งใช้ข้อค�ำถามเดียวกันกับแบบวัด

การคิดเชิงค�ำนวณ จากนั้นน�ำไปวิเคราะห์ข้อมูล

ร่วมกับแบบวัดการคิดเชิงค�ำนวณ

	 ผูว้จิยัด�ำเนนิการจดัการเรยีนรูแ้บบปัญหา

เป็นฐานตามแนวคิดสะเตม็ศกึษากบัผูเ้รยีนจ�ำนวน 

3 แผน เป็นเวลาทั้งหมด 12 ชั่วโมง เรื่องโมเมนตัม

และการชน และด�ำเนนิการเกบ็รวบรวมข้อมูลด้วย

ใบกิจกรรมการเรียนรู้ระหว่างการจัดการเรียนรู้

แบบปัญหาเป็นฐานตามแนวคิดสะเต็มศึกษา  

เม่ือผู้วิจัยได้ท�ำการจัดการเรียนรู้เสร็จสิ้นครบทุก

แผนแล้ว ผู้วิจัยได้ด�ำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูล

ด้วยแบบวัดการคิดเชิงค�ำนวณหลังเรียน 12 ข้อ

ลักษณะข้อสอบจะเป็นแบบเขียนตอบอัตนัย ทั้งนี้

เมื่อผู้เรียนได้ท�ำใบกิจกรรมการเรียนรู้และแบบวัด

การคิดเชิงค�ำนวณเสร็จสิ้นแล้ว ผู้วิจัยจะท�ำการ

สัมภาษณ์ผู้เรียนหลังเลิกเรียน เวลา 16.00 น.  

โดยการสัมภาษณ์นั้นจะเลือกจากผู ้เรียนที่ให้ 

ค�ำตอบคลุมเครือและไม่ชัดเจน จากนั้นน�ำไป

วิเคราะห์ข้อมูลร่วมกับแบบวัดการคิดเชิงค�ำนวณ

	 การวิเคราะห์ข้อมูล โดยวิเคราะห์ข้อมูล

แบบวัดการคิดเชิงค�ำนวณก่อนเรียน ใบกิจกรรม

การเรียนรู ้และแบบวดัการคดิเชงิค�ำนวณหลงัเรียน 

โดยผู้วิจัยวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพด้วยวิธีการ

วิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) ที่มีขั้นตอน

การวิเคราะห์ดังนี้ 1) อ่านเน้ือหา วิเคราะห์และ

ตีความข้อมูลจากแบบวัดการคิดเชิงค�ำนวณก่อน

เรียนและหลังเรียน 2) ตรวจให้คะแนนตามเกณฑ์

การให้คะแนน จ�ำแนกตามระดบัการคดิเชงิค�ำนวณ
ทีป่รบัปรงุจากสถาบันส่งเสรมิการสอนวทิยาศาสตร์

และเทคโนโลย ี(2560ข, หน้า 102-104) เพ่ือใช้ใน

การจัดกลุ่มข้อความจากแบบวดัการคดิเชงิค�ำนวณ

ก่อนเรียนและหลังเรียน 3) จากนัน้จัดกลุ่มนกัเรียน

จากแบบวัดการคิดเชิงค�ำนวณที่ได้คะแนนเท่ากัน

ในแต่ละองค์ประกอบ เพื่อแสดงให้เห็นถึงการ

พัฒนาในแต่ละองค์ประกอบ และ 4) ผู้วจัิยท�ำการ

ลงข้อสรุปและรวมคะแนนรายบุคคลเพ่ือจ�ำแนก

ตามระดับการคิดเชิงค�ำนวณจากเกณฑ์การ

ประเมนิระดบัการคดิเชงิค�ำนวณตามเกณฑ์สถาบนั

ส่งเสริมการสอนวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี

4.  สรุปผลการวิจัย
	 การศกึษาผลการพฒันาการคดิเชงิค�ำนวณ

โดยใช้การจัดการเรียนรู้แบบปัญหาเป็นฐานตาม

แนวคิดสะเต็มศึกษา เรื่องโมเมนตัมและการชน 

ส�ำหรับนกัเรียนชัน้มธัยมศกึษาปีที ่4 โดยผู้วจัิยแบ่ง

ออกเป็น 4 ตอน ประกอบด้วย การพัฒนาการคิด

เชิงค�ำนวณของนักเรียนโดยรวมโดยใช้การจัดการ

เรียนรู้แบบปัญหาเป็นฐานตามแนวคดิสะเต็มศกึษา 

การพัฒนาการคิดเชิงค�ำนวณของนักเรียนก่อน 

การจัดการเรียนรู้แบบปัญหาเป็นฐานตามแนวคิด

สะเต็มศึกษา การพัฒนาการคิดเชิงค�ำนวณของ

นักเรียนระหว่างการจัดการเรียนรู้แบบปัญหาเป็น

ฐานตามแนวคิดสะเต็มศึกษา และการพัฒนาการ

คิดเชิงค�ำนวณของนักเรียนหลังการจัดการเรียนรู้

แบบปัญหาเป็นฐานตามแนวคิดสะเตม็ศกึษา พบว่า 

นักเรียนเกิดการพัฒนาการคิดเชิงค�ำนวณผ่านการ

จัดการเรียนรู ้แบบปัญหาเป็นฐานตามแนวคิด 

สะเต็มศึกษาสูงขึ้นอย่างเป็นล�ำดับ กล่าวคือ มีการ

พัฒนาการคิดเชิงค�ำนวณในแต่ละองค์ประกอบ 
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ได้แก่ การคดิแยกส่วนประกอบและการย่อยปัญหา 

การหารูปแบบของปัญหา การคิดเชิงนามธรรม 

และการออกแบบข้ันตอนวธิ ีซึง่มแีนวโน้มทีเ่พิม่ขึน้

หลังการจัดการเรียนรู้แบบปัญหาเป็นฐานตาม

แนวคิดสะเต็มศึกษา รายละเอียดดังต่อไปนี้

	 1. 	 การคดิแยกส่วนประกอบและการย่อย

ปัญหา การพัฒนาการคิดเชิงค�ำนวณของนักเรียน

ก่อนการจัดการเรียนรู้ นักเรียนส่วนใหญ่มีการคิด

แยกส่วนประกอบ และการย่อยปัญหาอยู่ในระดับ

ก�ำลังพัฒนา จ�ำนวน 19 คน คิดเป็นร้อยละ 47.50 

ส�ำหรับการพัฒนาการคิดเชิงค�ำนวณของนักเรียน

ระหว่างการจัดการเรียนรู้ นักเรียนส่วนใหญ่มีการ

คิดแยกส่วนประกอบและการย่อยปัญหาอยู่ใน

ระดับยอดเยี่ยม จ�ำนวน 24 คน คิดเป็นร้อยละ 

60.00 และการพัฒนาการคิดเชิงค�ำนวณของ

นักเรียนหลังการจัดการเรียนรู้ นักเรียนส่วนใหญ ่

มีการคิดแยกส่วนประกอบและการย่อยปัญหาอยู่

ในระดับยอดเยี่ยม จ�ำนวน 16 คน คิดเป็นร้อยละ 

40.00 สรุปได้ว่า นักเรียนมีการพัฒนาการคิดแยก

ส่วนประกอบ และการย่อยปัญหาที่เพิ่มขึ้น

	 2. 	 การหารูปแบบของปัญหาการพัฒนา 

การคิดเชิงค�ำนวณของนักเรียนก่อนการจัดการ

เรียนรู ้ นักเรียนส่วนใหญ่มีการหารูปแบบของ

ปัญหาอยู่ในระดับเริ่มต้น จ�ำนวน 35 คน คิดเป็น

ร้อยละ 87.50 ส�ำหรับการพัฒนาการคิดเชิง

ค�ำนวณของนักเรียนระหว่างการจัดการเรียนรู ้

นกัเรียนส่วนใหญ่มกีารหารปูแบบของปัญหาอยูใ่น

ระดบัด ีจ�ำนวน 32 คน คดิเป็นร้อยละ 80.00 และ

การพฒันาการคดิเชงิค�ำนวณของนกัเรยีนหลงัการ

จัดการเรียนรู้ นักเรียนส่วนใหญ่มีการหารูปแบบ

ของปัญหาอยู่ในระดับดี จ�ำนวน 18 คน คิดเป็น

ร้อยละ 45.00 สรุปได้ว่า นักเรียนมีการพัฒนาการ

หารูปแบบของปัญหาที่เพิ่มขึ้น

	 3. 	 การคิดเชิงนามธรรม การพัฒนาการ

คิดเชิงค�ำนวณของนักเรียนก่อนการจัดการเรียนรู ้

นักเรียน ส่วนใหญ่มีการคิดเชิงนามธรรมอยู่ใน

ระดับเริม่ต้น จ�ำนวน 34 คน คดิเป็นร้อยละ 85.00 

ส�ำหรับการพัฒนาการคิดเชิงค�ำนวณของนักเรียน

ระหว่างการจัดการเรียนรู้ นักเรียนส่วนใหญ่มีการ

คิดเชิงนามธรรมอยู่ในระดับดี จ�ำนวน 40 คน คิด

เป็นร ้อยละ 100.00 และการพัฒนาการคิด 

เชิงค�ำนวณของนักเรียนหลังการจัดการเรียนรู ้

นกัเรยีนส่วนใหญ่มกีารคดิเชงินามธรรมอยูใ่นระดบั

ดี จ�ำนวน 24 คน คิดเป็นร้อยละ 60.00 สรุปได้ว่า

นกัเรียนมกีารพัฒนาการคดิเชงินามธรรมทีเ่พ่ิมขึน้

	 4. 	 การออกแบบขั้นตอน วิธีการพัฒนา 

การคิดเชิงค�ำนวณของนักเรียนก่อนการจัดการ

เรียนรู้ นกัเรียนส่วนใหญ่มกีารออกแบบขัน้ตอนวธิี

อยู่ในระดับเริ่มต้น จ�ำนวน 23 คน คิดเป็นร้อยละ 

57.50 ส�ำหรับการพัฒนาการคิดเชิงค�ำนวณของ

นักเรียนระหว่างการจัดการเรียนรู้ นักเรียนส่วน

ใหญ่มกีารออกแบบขัน้ตอนวธิอียูใ่นระดบัด ีจ�ำนวน 

16 คน คิดเป็นร้อยละ 40.00 และการพัฒนาการ

คิดเชิงค�ำนวณของนักเรียนหลังการจัดการเรียนรู ้

นักเรียนส่วนใหญ่มีการออกแบบขั้นตอนวิธีอยู่ใน

ระดับยอดเยี่ยม จ�ำนวน 19 คน คิดเป็นร้อยละ 

47.50 สรุปได้ว่า นักเรียนมีการออกแบบข้ันตอน

วิธีที่เพิ่มขึ้น

	 การพฒันาการคดิเชงิค�ำนวณโดยรวมของ

นกัเรียนก่อนการจัดการเรียนรู้ ซ่ึงนักเรียนส่วนใหญ่
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มกีารคดิเชงิค�ำนวณโดยรวมอยูใ่นระดบัก�ำลงัพัฒนา 

จ�ำนวน 27 คน คิดเป็นร้อยละ 67.50 ส�ำหรับการ

พัฒนาการคิดเชิงค�ำนวณของนักเรียนระหว่างการ

จดัการเรยีนรู ้นกัเรยีนส่วนใหญ่มกีารคดิเชงิค�ำนวณ

โดยรวมอยูใ่นระดบัด ีจ�ำนวน 40 คน คิดเป็นร้อยละ 

100.00 และการพัฒนาการคิดเชิงค�ำนวณของ

นักเรียนหลังการจัดการเรียนรู้ นักเรียนส่วนใหญ ่

มีการคิดเชิงค�ำนวณโดยรวมอยู่ในระดับดี จ�ำนวน 

18 คน คิดเป็นร้อยละ 45.00 สรุปได้ว่า นักเรียน 

มีการพัฒนาการคิดเชิงค�ำนวณโดยรวมที่เพิ่มข้ึน

หลังจากได้รบัการจดัการเรยีนรูแ้บบปัญหาเป็นฐาน

ตามแนวคิดสะเต็มศึกษา

5.  อภิปรายผลการวิจัย
	 จากการศึกษาผลการพัฒนาการคิดเชิง

ค�ำนวณก่อนเรียน ระหว่างเรียน และหลังเรียน 

โดยใช้การจัดการเรียนรู้แบบปัญหาเป็นฐานตาม

แนวคิดสะเต็มศึกษา เรื่องโมเมนตัมและการชน 

เมื่อพิจารณาแต่ละองค์ประกอบของการคิดเชิง

ค�ำนวณจากแบบวัดการคิดเชิงค�ำนวณฉบับ 

ก่อนเรียน ใบกิจกรรมการเรียนรู้ แบบวัดการคิด 

เชิงค�ำนวณฉบับหลังเรียน พบว่า มีแนวโน้ม 

ของระดับการพัฒนาการคิดเชิงค�ำนวณเพิ่มขึ้น 

แสดงให้เห็นว่า การจัดการเรียนรู้แบบปัญหาเป็น

ฐานตามแนวคิดสะเต็มศึกษา ช่วยพัฒนาการคิด 

เชิงค�ำนวณของนักเรียนโดยรวมอยู ่ในระดับดี  

และจากผลการพัฒนาการคิดเชิงค�ำนวณในแต่ละ

องค์ประกอบ พบว่า การออกแบบขัน้ตอนวธิมีกีาร

พัฒนาน้อยที่สุด และการคิดเชิงนามธรรมมีการ

พัฒนามากที่สุด 

	 1.	 นักเรียนมีการพัฒนาการคิดเชิง

นามธรรมมากที่สุด จากผลการพัฒนาการคิด 

เชงิค�ำนวณการพฒันาการคดิเชงิค�ำนวณก่อนเรยีน 

ระหว่างเรียน และหลังเรียนจากการจัดการเรียนรู้

แบบปัญหาเป็นฐานตามแนวคิดสะเต็มศึกษา 

สอดคล้องกับภาสกร เรืองรอง (2561, หน้า 322-

330) กล่าวว่า กระบวนการคิดที่ต้องใช้ทักษะและ

เทคนคิเพือ่แก้ไขปัญหา โดยมลี�ำดับขัน้ตอนและวธิี

การแก้ไขปัญหาจะต้องถกูน�ำเสนอในรูปแบบท่ีผู้แก้

ปัญหาสามารถปฏิบัติตามได้อย่างมีประสิทธิภาพ

ซึ่งสามารถน�ำแนวคิดล�ำดับขั้นตอนไปแก้ปัญหา 

ในเชิงนามธรรมจากข้อมลูจ�ำนวนมาก และสามารถ

หาเหตุผลจากฐานข้อมูลนี้ได้ จากงานวิจัยพบว่า

นกัเรียนสามารถพัฒนาการคดิเชงินามธรรมเพ่ิมขึน้

และมีการพัฒนามากที่สุด ใน 4 องค์ประกอบจาก

แนวโน้มของข้อมูล กล่าวคือ ผู้วิจัยจัดการเรียนรู้

โดยในข้ันท่ี 2 ข้ันชี้แจงปัญหา ผู้วิจัยให้นักเรียน

พจิารณารายละเอยีดของปัญหา โดยการแยกปัญหา

ย่อยท่ีส�ำคญัและไม่ส�ำคญัออกเป็นกลุม่ ซึง่ใช้ความรู้

ที่ได้จากการสืบค้นเกี่ยวกับสะเต็มศึกษาเพื่อน�ำมา

หาวิธีแก้ปัญหา นกัเรยีนจะสามารถแยกรายละเอยีด

ของปัญหาที่ส�ำคัญออกจากส่วนที่ไม่ส�ำคัญได้จาก

การพิจารณารูปแบบของปัญหาในข้ันก่อนหน้า 

โดยการพิจารณารายละเอียดและลักษณะของ

ปัญหาเพื่อน�ำมาหาวิธีแก้ปัญหาอย่างมีเหตุผล 

	 2. 	 นักเรียนมีการพัฒนาการหารูปแบบ

ของปัญหาปานกลาง จากผลการพัฒนาการคิด 

เชงิค�ำนวณการพฒันาการคดิเชงิค�ำนวณก่อนเรยีน 

ระหว่างเรียน และหลังเรียนจากการจัดการเรียนรู้

แบบปัญหาเป็นฐานตามแนวคิดสะเต็มศึกษา 
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สอดคล้องกับ McKenna (2017) กล่าวว่า การคิด

เชิงค�ำนวณคือทักษะกระบวนการที่นักเรียนค้นหา

และพิจารณาปัญหา จัดการข้อมูลท่ีเกี่ยวข้องกับ

ปัญหา ทดสอบวิธกีารแก้ปัญหาทีอ่อกแบบไว้อย่าง

เป็นล�ำดับขั้นตอนเพื่อปรับปรุงแก้ไข จากงานวิจัย

พบว่า นักเรียนสามารถพัฒนาการหารูปแบบ 

ของปัญหาเพิ่มข้ึนและมีการพัฒนาปานกลางใน  

4 องค์ประกอบจากแนวโน้มของข้อมูล กล่าวคือ  

ผู้วิจัยจัดการเรียนรู้โดยในขั้นที่ 2 ขั้นชี้แจงปัญหา 

ผู ้วิจัยให้นักเรียนร่วมกันพิจารณารูปแบบของ

ปัญหาที่มีความคล้ายหรือเหมือนกันของปัญหา 

โดยพจิารณาจากปัญหาย่อยทีน่กัเรยีนพบ ซึง่นกัเรยีน

ส่วนใหญ่ไม่สามารถพจิารณาได้ว่าปัญหาย่อยท่ีพบ

มีรูปแบบของปัญหาคล้ายกัน และนักเรียนไม่

สามารถน�ำวิธีการแก้ปัญหานั้นมาประยุกต์ใช้กับ

ปัญหาที่พบได้ 

	 3. 	 นักเรยีนมีการพฒันาการคดิแยกส่วน

ประกอบและการย่อยปัญหาปานกลาง จากผลการ

พัฒนาการคิดเชิงค�ำนวณการพัฒนาการคิดเชิง

ค�ำนวณก่อนเรียน ระหว่างเรยีน และหลงัเรยีนจาก

การจัดการเรียนรู้แบบปัญหาเป็นฐานตามแนวคิด

สะเต็มศึกษา สอดคล้องกับ Brackmann et al. 

(2017) ได้ศกึษาการจัดการเรยีนรูด้้วยกจิกรรมการ

คิดเชิงค�ำนวณแบบอันปลั๊ก (Computational 

Thinking Unplugged Activities) เป็นการจดัการ

เรยีนรูใ้นแวดวงวทิยาการคอมพวิเตอร์รปูแบบหนึง่ 

โดยไม่ใช้เทคโนโลยท่ีีเกีย่วข้องกบัไฟฟ้า อนิเทอร์เนท็ 

คอมพิวเตอร์ และอุปกรณ์ที่ใช้ไฟฟ้าต่างๆ ในการ

จดัการเรยีนรู ้กจิกรรมการเรียนรูมุ้ง่พฒันานักเรยีน

ให้เกดิความสามารถในการคดิเชงิค�ำนวณโดยเฉพาะ 

ซ่ึงแต่ละกจิกรรมจะส่งเสริมความสามารถในแต่ละ

องค์ประกอบของการคิดเชิงค�ำนวณ เช่น กิจกรรม

การแยกส่วนประกอบ (Decomposition Activity) 

ในกิจกรรมนี้นักเรียนจะได้จ�ำแนกปัญหาตามที่ครู

ก�ำหนดไว้ในใบงาน และท�ำการเขียนขั้นตอนการ

แก้ปัญหาตามหวัข้อทีไ่ด้รบั ซึง่กจิกรรมนีอ้อกแบบ

มาเพื่อพัฒนาความสามารถทางด้านการแยกส่วน

ประกอบและการย่อยปัญหา (Decomposition) 

และจากงานวจัิยพบว่า นกัเรียนสามารถพัฒนาการ

คิดแยกส่วนประกอบและการย่อยปัญหาเพิ่มขึ้น

และมีการพัฒนาปานกลางใน 4 องค์ประกอบจาก

แนวโน้มของข้อมูลกล่าวคือ ผู้วิจัยจัดการเรียนรู ้

โดยในข้ันท่ี 1 ข้ันยืนยันปัญหา ผู้วิจัยก�ำหนด

สถานการณ์เกีย่วกบัเนือ้หาเรือ่งโมเมนตัมและการ

ชน โดยสถานการณ์ที่ก�ำหนดเป็นสถานการณ์ที่ให้

นักเรียนสามารถจินตนาการได้ว่าจะต้องแก้ไข

ปัญหานั้นได้อย่างไร เช่น แผนการจัดการเรียนรู้ 

ที่ 3 สถานการณ์เกี่ยวกับการส่งพัสดุเครื่องแก้ว 

โดยให้ออกแบบกล่องบรรจภุณัฑ์ ซึง่สถานการณ์นี้

มีความใกล้ตัว นักเรียนสามารถแก้ไขปัญหานี้ได ้

ท�ำให้นกัเรยีนมสีามารถระบปัุญหาออกเป็นปัญหา

ย่อยจากสถานการณ์ท่ีก�ำหนดให้เพือ่ง่ายต่อการแก้

ปัญหาช่วยให้นักเรียนสามารถหาวิธีแก้ปัญหาได้

อย่างรวดเร็วและมีประสิทธิภาพ 

	 4. 	 นักเรียนมีการพัฒนาการออกแบบ 

ข้ันตอนวิธีน้อยท่ีสุด จากผลการพัฒนาการคิดเชิง

ค�ำนวณการพัฒนาการคิดเชิงค�ำนวณก่อนเรียน 

ระหว่างเรียน และหลังเรียนจากการจัดการเรียนรู้

แบบปัญหาเป็นฐานตามแนวคิดสะเต็มศึกษา 

สอดคล้องกบั Dwyer et al. (2013, pp. 133-136) 
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ได ้ศึกษาแบบจ�ำลองการเขียนโปรแกรมของ

ปรากฏการณ์ทางฟิสิกส์ในโรงเรียนประถมศึกษา 

จัดกิจกรรมการเรยีนเรียนรู ้โดยพัฒนาแบบจ�ำลอง

เพื่ออธิบายโมเมนตัมและความเร ่งของวัตถุ 

กิจกรรมจะส่งเสริมความสามารถในแต่ละองค์

ประกอบของการคดิเชงิค�ำนวณผ่านการย่อยปัญหา

และการออกแบบขัน้ตอนวธิ ีในกจิกรรมนีน้กัเรยีน

จะได้รวบรวมข้อมูลตามแนวคิดทางวิทยาศาสตร์

เพือ่น�ำมาออกแบบและพฒันาแบบจ�ำลอง กจิกรรม

นี้สามารถพัฒนาด้านการย่อยปัญหาและการ

ออกแบบขัน้ตอนวธิกีารแก้ปัญหา และจากงานวจิยั

พบว่า นกัเรยีนสามารถพฒันาการออกแบบข้ันตอน

วิธีเพ่ิมขึน้แต่มีการพฒันาน้อยท่ีสดุใน 4 องค์ประกอบ

จากแนวโน้มของข้อมูล กล่าวคือ ในการจัดการ

เรยีนรู ้ขัน้ที ่3 ขัน้วางแผน ขัน้ที ่4 ขัน้วางแผนการ

ส�ำรอง และขั้นท่ี 5 ข้ันปรับโครงสร้าง ผู้วิจัยให้

นักเรียนวางแผนออกแบบวิธีแก้ปัญหาผ่านการยก

ตัวอย่างการผลิตชิ้นงาน จากนั้นให้นักเรียนสร้าง

ชิ้นงานเพื่อแก้ปัญหาในแต่ละสถานการณ์และให้

นักเรียนทดสอบชิ้นงานว่ามีจุดบกพร่องในส่วนใด

บ้างเพื่อแก้ไขและน�ำไปใช้ได้จริง เมื่อนักเรียนได้

ทดสอบชิ้นงานและพบข้อบกพร่องแล้ว นักเรียน 

จงึท�ำการวางแผนการส�ำรองเพือ่น�ำไปแก้ไขชิน้งาน

ในส่วนที่เกิดข้อบกพร่อง ซึ่งนักเรียนสามารถ

ออกแบบและเขยีนขัน้ตอนในการแก้ปัญหาได้จาก

การจัดเรียงข้อมูลของปัญหา จากนั้นสร้างวิธีการ

แก้ปัญหาเป็นล�ำดับข้ันตอนท่ีชัดเจนและน�ำวิธ ี

แก้ปัญหาไปใช้แก้ปัญหาได้

6.  ข้อเสนอแนะ
	 1.	 ข้อเสนอแนะในการน�ำไปใช้จัดการ

เรียนรู้

	 	 1.1	 การจัดการเรียนรู้แบบปัญหา

เป็นฐานตามแนวคิดสะเต็มศึกษา เพื่อพัฒนาการ

คิดเชิงค�ำนวณ สถานการณ์ท่ีจะน�ำไปใช้ในการ

จัดการเรียนรู ้แบบปัญหาเป็นฐานตามแนวคิด 

สะเต็มศึกษาต้องเป็นสถานการณ์ท่ีอยู ่ใกล้ตัว

นักเรียนและมีการบูรณาการสะเต็มศึกษาเพื่อให้

นักเรียนสามารถจินตนาการภาพได้ชัดเจนยิ่งขึ้น

และใช้ความรูเ้กีย่วกบัสะเตม็ศกึษาค้นหาวธิใีนการ

แก้ไขปัญหาได้

	 	 1.2	 ในขั้นตอนการออกแบบวิธ ี 

ครูควรยกตัวอย่างการเขียนวิธีการแก้ปัญหาอย่าง

เป็นล�ำดับขั้นตอน เพื่อให้นักเรียนมีพื้นฐานในการ

เขียนวิธีการแก้ปัญหาอย่างเป็นล�ำดับขั้นตอน 

เนื่องจากผู้วิจัยพบว่านักเรียนบางส่วนลงมือสร้าง

ชิ้นงานก่อนการออกแบบจึงท�ำให้เกิดการลองผิด

ลองถูก ซึ่งไม่ผ่านวางแผนและออกแบบวิธีการแก้

ปัญหาก่อน ส่งผลให้เกิดความคลาดเคลื่อนใน 

ขั้นตอนนี้

	 2.	 ข้อเสนอแนะในการท�ำวิจัยครั้งต่อไป

	 	 การวจิยัคร้ังต่อไปควรศกึษาแนวทาง

ในช่วยให้นักเรียนสามารถเตรียมแผนการส�ำรอง 

ในขั้นที่ 4 ของการจัดการเรียนรู้แบบปัญหาเป็น

ฐานตามแนวคดิสะเตม็ศกึษา เนือ่งจากผูวิ้จยัพบว่า

นักเรียนไม่สามารถจินตนาการได้ถึงข้อบกพร่อง

ของชิ้นงานจึงไม่สามารถวางแผนส�ำรองไว้ก่อนได ้
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จากงานวิจัยผู้วิจัยจึงน�ำขั้นที่ 5 ขั้นปรับโครงสร้าง

มาท�ำการสอนก่อนเพื่อให้นักเรียนได้สร้างช้ินงาน

และพบข้อบกพร่องของชิ้นงาน 

7.  องค์ความรู้ที่ได้รับ
	 หลงัจากทีก่ลุม่เป้าหมายได้รบัการจดัการ

เรยีนรู้แบบปัญหาเป็นฐานตามแนวคดิสะเตม็ศกึษา 

เรื่องโมเมนตัมและการชน ท�ำให้ทราบถึงการ

พฒันาการคดิเชงิค�ำนวณของนกัเรยีน ประกอบด้วย

ขั้นตอนทั้งหมด 6 ขั้นตอน คือ ขั้นที่ 1 ขั้นยืนยัน

ปัญหา ขัน้ที ่2 ขัน้ชีแ้จงปัญหา ขัน้ที ่3 ขัน้วางแผน 

ขั้นที่ 4 ขั้นวางแผนการส�ำรอง ขั้นที่ 5 ขั้นปรับ

โครงสร้าง และขั้นที่ 6 ขั้นประเมิน ซึ่งแสดงให ้

เห็นว่าการจัดการเรียนรู้แบบปัญหาเป็นฐานตาม

แนวคิด สะเต็มศึกษาส่งผลต่อการพัฒนาการคิด 

เชิงค�ำนวณที่เพิ่มขึ้นในทุกองค์ประกอบ

ภาพที่ 1 องค์ความรู้ที่ได้รับ
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โดยใช้เทคนิค เค ดับเบิ้ลยู แอล พลัส ร่วมกับวิธีการอ่านแบบจับคู่ 

ของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 3* 
 The Development of Thai Language Learning Activities Using 
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บทคัดย่อ

	 การวจิยัครัง้นี ้มวีตัถปุระสงค์เพือ่ 1) พฒันาการจัดกจิกรรมการเรียนรู้วชิาภาษาไทย โดยใช้เทคนคิ 

เค ดบัเบิล้ย ูแอล พลสั ร่วมกับวธิกีารอ่านแบบจบัคู่ ส�ำหรับนกัเรียนชัน้ประถมศกึษาปีท่ี 3 และ 2) เปรียบเทียบ

ผลการอ่านจับใจความส�ำคญัก่อนและหลงัการจดักจิกรรมการเรยีนรูว้ชิาภาษาไทยโดยใช้เทคนคิ เค ดบัเบิล้

ยู แอล พลัส ร่วมกับวิธีการอ่านแบบจับคู่ ส�ำหรับนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 3 เป็นการวิจัยกึ่งทดลอง 

ด้วยวิธีการสุ่มแบบกลุ่ม กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย คือ นักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 3/4 ภาคเรียนที่ 2 

ปีการศึกษา 2563 โรงเรียนบ้านเชียงดาว จ�ำนวน 34 คน เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล ประกอบด้วย 

แผนการจัดการเรียนรู้วิชาภาษาไทยโดยใช้เทคนิค เค ดับเบิ้ลยู แอล พลัส ร่วมกับวิธีการอ่านแบบจับคู่ 

จ�ำนวน 18 แผน และแบบทดสอบวัดทักษะการอ่านจับใจความส�ำคัญ วิเคราะห์ข้อมูลโดยการหาค่าเฉลี่ย 

ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและทดสอบค่าที (t-test) แบบ Dependent Sample

	 ผลการวิจัยพบว่า 

	 1. 	 กิจกรรมการเรียนรู้วิชาภาษาไทย โดยใช้เทคนิคเค ดับเบิ้ลยู แอล พลัส ร่วมกับวิธีการอ่าน

แบบจับคู่ ที่ผู้วิจัยพัฒนาขึ้นประกอบด้วย 6 ขั้นตอน คือ 1) ขั้นจับคู่ 2) ขั้นค้นหาความรู้พื้นฐานเกี่ยวกับ

เรื่องที่อ่าน (K) 3) ขั้นตรวจสอบว่าตนเองต้องการรู้อะไร (W) 4) ขั้นการอ่าน 5) ขั้นตรวจสอบว่าตนเองได้

* ได้รับบทความ: 23 กรกฎาคม 2564; แก้ไขบทความ: 29 สิงหาคม 2564; ตอบรับตีพิมพ์: 12 ธันวาคม 2564    
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เรยีนรูอ้ะไรจากเรือ่งทีอ่่าน (L) และ 6) ขัน้การสร้างแผนภาพความคิดและการเขยีนสรปุความคดิรวบยอด 

	 2. 	 นักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 3 ที่เรียนโดยใช้เทคนิค เค ดับเบิ้ลยู แอล พลัสร่วมกับวิธีการ

อ่านแบบจบัคู ่มผีลการอ่านจบัใจความส�ำคญัหลังเรียนสูงกว่าก่อนเรียน อย่างมนียัส�ำคญัทางสถติิทีร่ะดับ 

.01

ค�ำส�ำคัญ: การพัฒนากิจกรรมการเรียนรู้; เทคนิค เค ดับเบิ้ลยู แอล พลัส ร่วมกับวิธีการอ่านแบบจับคู่; 

ทักษะการอ่านจับใจความส�ำคัญ  

Abstract

	 The purposes of this research were: 1) to develop Thai Language Learning  

Activities using KWL Plus and Paired Reading Technique for Grade 3 students and 2) to 

compare the reading for main idea between before and after learning through KWL Plus 

and Paired Reading Technique for Grade 3 students. This study was conducted by means 

of the pre-experimental research and selected a cluster random sampling. The sample 

consisted of 34 students, during the second semester in the academic year 2020, Ban 

Chiang Dao School. The instruments that used to collect data were 18 lesson plans of 

Thai Learning by Using KWL Plus and Paired Reading Technique, and reading for the main 

idea test. The data were analyze by using mean, standard deviation and t-test for one 

dependent sample. 

	 The research result finds that: 

	 1. 	 Thai Language Learning Activities using KWL Plus and Paired Reading Technique 

consisted of six steps namely; 1) Pairing 2) Search basic knowledge about the story read 

(K) 3) Checking that what you want to know (W) 4) Reading 5) Checking that what you 

have learned by the story read (L) and 6) Creating a mind map and writing a summary. 

	 2. 	 The grade 3 students learning by using KWL Plus and Paired Reading Technique 

has posttest score higher than pretest at the .01 level of significance. 

Keywords: The Development of Learning Activities; KWL Plus and Paired Reading Technique; 

Reading for the Main Idea
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1. 	บทน�ำ
	 ปัจจุบันโลกก�ำลังเข้าสู่ยุคศตวรรษที่ 21 

ทักษะที่มีความส�ำคัญและจ�ำเป็นส�ำหรับมนุษย์ 

ในยุคศตวรรษนี้คือทักษะทางด้านภาษา เนื่องจาก

มนษุย์ต้องใช้ทักษะทางด้านภาษาในการปฏิสมัพนัธ์

หรือติดต่อสื่อสารและศึกษาค้นคว้าในสิ่งท่ีตนเอง

สนใจ เพ่ือให้เกดิการรบัรูข้้อมลู ข่าวสารต่างๆ ท่ีจะ

น�ำไปสูก่ารพฒันาตนเองในด้านความคิด สตปัิญญา 

ตลอดจนพัฒนาคุณภาพชีวิตของตนเองให้ดียิ่งข้ึน 

ซึ่งทักษะทางด้านภาษาในศตวรรษที่ 21 ต้องเป็น

ทักษะทางภาษาที่มากกว่าการอ่านออกเขียนได ้

โดยต้องเป็นการอ่านท่ีเข้าใจความหมายและ

สามารถสื่อสารออกมาได้อย่างถูกต้อง ซึ่งทักษะ

การอ่านที่เป็นพื้นฐานของการอ่านท่ีเข้าใจความ

หมายคือ ทกัษะการอ่านจบัใจความส�ำคญั เนือ่งจาก

ทักษะการอ่านจับใจความส�ำคัญ เป็นพื้นฐานของ

การคิดวิเคราะห์ คิดอย่างลึกซึ้งและคิดกว้างขวาง 

เพื่อสร ้างความเข ้าใจในสิ่งที่ผู ้ เขียนต้องการ

ถ่ายทอด น�ำความรูท่ี้ได้จากการอ่านไปใช้ประโยชน์

ในด้านต่างๆ ทั้งในด้านการพัฒนาคุณภาพชีวิต  

การพฒันาชมุชน สงัคมและประเทศชาตไิด้อย่างมี

ประสิทธิภาพ (สนิท สัตโยภาส, 2556, หน้า 98) 

	 จากรายงานผลการทดสอบความสามารถ

พืน้ฐานของผูเ้รยีนระดบัชาตหิรอื (National Test: 

NT) ของนกัเรยีนชัน้ประถมศกึษาปีที ่3 ปีการศกึษา 

2561 พบว่า ด้านภาษา (Literacy) มคีะแนนเฉลีย่

ร้อยละระดับประเทศเท่ากับ 52.67 ประกอบกับ

ผลการทดสอบความสามารถพื้นฐานของผู้เรียน

ระดับชาติหรือ (National Test: NT) ระดับชั้น

ประถมศึกษาปีที่ 3 ของโรงเรียนในกลุ่มศูนย์การ

ศึกษาต�ำบลเชียงดาว อ�ำเภอเชียงดาว จังหวัด

เชียงใหม่ ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถม

ศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 ปีการศึกษา 2561 พบว่า

ด้านภาษา (Literacy) มคีะแนนเฉลีย่เท่ากบัร้อยละ 

42.33 ซึ่งต�่ำกว่าเกณฑ์มาตรฐาน (ศูนย์พัฒนา

คุณภาพการศึกษาต�ำบลเชียงดาว, 2561, หน้า 4) 

ทัง้นีอ้าจเนือ่งมาจากนกัเรยีนไม่สามารถจบัใจความ

ส�ำคัญจากสิ่งที่อ่านได้ ท�ำให้นักเรียนไม่เข้าใจในสิ่ง

ที่อ่าน ส่งผลให้นักเรียนตอบค�ำถามไม่ได้ จากการ

วิเคราะห์สภาพปัญหาการจัดการเรียนการสอน

ภาษาไทยในระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 3 ของ

โรงเรยีนบ้านเชยีงดาว พบว่า สาเหตมุาจากนกัเรียน

ขาดการฝึกฝนทักษะการอ่านจับใจความส�ำคัญ 

ที่ถูกต้อง โดยนักเรียนใช้วิธีการอ่านและจดบันทึก

เรื่องราวเฉพาะที่เห็นว่าควรจดบันทึกเท่านั้นโดย

ขาดการคิดวิเคราะห์ ส่งผลให้ผลสัมฤทธิ์ทางการ

เรยีนภาษาไทยอยูใ่นระดบัต�ำ่ ประกอบกบันกัเรยีน

โรงเรยีนบ้านเชยีงดาวมพีฤติกรรมในการเรยีนแบบ

ต่างคนต่างเรียน โดยขาดการมีปฏิสัมพันธ์ซึ่งกัน

และกัน รวมทั้งไม่มีการช่วยเหลือซึ่งกันและกันใน

ระหว่างการเรียน 

	 จากสภาพปัญหาดังกล่าว ผู้วิจัยได้ศึกษา

เอกสารและงานวจิยัทีเ่กีย่วข้อง พบว่า การสอนอ่าน

โดยใช้เทคนคิ เค ดับเบิล้ย ูแอล พลัส และการอ่าน

แบบจับคู ่สามารถน�ำมาประยกุต์เป็นวิธกีารจัดการ

เรียนรู้ที่ช ่วยพัฒนาทักษะการอ่านจับใจความ

ส�ำคญัได้ เนือ่งจากเทคนคิการอ่านแบบ เค ดบัเบิล้

ยู แอล พลัส เป็นเทคนิคการสอนอ่านที่มีล�ำดับ 

ขั้นตอน ส่งเสริมทักษะการคิดวิเคราะห์ในระหว่าง

การอ่าน ช่วยให้นักเรียนสามารถน�ำความรู้เดิม 
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มาเชื่อมโยงกับความรู ้ ใหม่ที่ ได ้จากการอ่าน  

ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของทิศนา แขมณี (2554, 

หน้า 34) ที่ได้ให้แนวคิด Constructivism ไว้ว่า 

ผู้เรียนเป็นผู้สร้างองค์ความรู้ขึ้นมาใหม่ โดยการ

หลอมหลวมความคิดหรือข้อมูลใหม่ท่ีได้รับเข้ากับ

ความคิดเดิม ซ่ึงช่วยให้ผู้เรียนได้ขยายความรู้เป็น

ความรูใ้หม่และฝึกทักษะการคดิอย่างซบัซ้อนให้กบั

ผู ้เรียน อีกทั้งเทคนิค เค ดับเบิ้ลยู แอล พลัส  

ยังเป็นเทคนิคการสอนอ่านท่ีช่วยให้นักเรียน 

น�ำข้อมูลในขั้นก่อนอ่าน ระหว่างอ่านและหลังการ

อ่านมาบันทึกข้อมูลลงในผังตาราง KWL จากนั้น

น�ำข้อมูลจากตารางมาจัดระบบเป็นแผนผังความ

คิดและเขียนสรุปเรื่องในขั้น Plus เพื่อช่วยเป็น 

กรอบหรือแนวทางในการคิดหาค�ำตอบ และการ

อ่านแบบจับคู่เป็นเทคนคิการอ่านทีช่่วยส่งเสรมิให้

นัก เรียนมีปฏิสัมพันธ ์ที่ ดีต ่อกัน เกิดความ

กระตือรือร้นในการอ่านและช่วยให้นักเรียนที่มี

ความสามารถในการอ่านต�่ำ  มีพัฒนาการในด้าน

การอ่านทีส่งูขึน้ อกีทัง้ยงัช่วยเพิม่ความคล่องแคล่ว 

ความม่ันใจ และเป็นการพฒันาทกัษะการอ่านของ

เด็กที่ไม่มีความคล่องแคล่วในการอ่านให้มีทักษะ

การอ่านทีส่งูขึน้ (บญุเลศิ ค�ำปัน, 2554, หน้า 105)

	 ด้วยเหตุผลดงักล่าว จงึท�ำให้ผูว้จิยัมคีวาม

สนใจที่จะพัฒนากิจกรรมการเรียนรู้โดยใช้เทคนิค 

เค ดับเบิ้ลยู แอล พลัส ร่วมกับวิธีการอ่านแบบจับคู ่

เพื่อน�ำมาใช้ในการพัฒนาทักษะการอ่านจับใจ

ความส�ำคัญของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 3 

โรงเรียนบ้านเชียงดาวที่มีปัญหาเกี่ยวกับการอ่าน

จับใจความส�ำคัญและคาดว่าการจัดกิจกรรมการ

เรยีนรูโ้ดยใช้เทคนคิ เค ดบัเบ้ิลยู แอล พลสั ร่วมกบั

วิธีการอ่านแบบจับคู่ จะช่วยพัฒนาความสามารถ

ด้านการอ่านจบัใจความส�ำคญัของนกัเรยีนให้สงูขึน้

และมีประสิทธิภาพต่อไป 

2.  วัตถุประสงค์ของการวิจัย
	 1.	 เพือ่พฒันาการจดักจิกรรมการเรยีนรู้

วชิาภาษาไทย โดยใช้เทคนคิ เค ดบัเบิล้ย ูแอล พลสั 

ร่วมกับวิธีการอ่านแบบจับคู่ ส�ำหรับนักเรียนชั้น

ประถมศึกษาปีที่ 3

	 2. 	 เพื่อเปรียบเทียบผลการอ่านจับใจ

ความส�ำคญัก่อนและหลงัการจดักจิกรรม การเรยีน

รู้วิชาภาษาไทย โดยใช้เทคนิค เค ดับเบิ้ลยู แอล 

พลัส ร่วมกับวิธีการอ่านแบบจับคู่ ส�ำหรับนักเรียน

ชั้นประถมศึกษาปีที่ 3

3.  วิธีด�ำเนินการวิจัย
	 การวจิยัครัง้นี ้เป็นการวจิยักึง่ทดลอง (Pre 

- Experimental Research) โดยใช้แบบแผนการ

วจัิยแบบกลุ่มเดียวสอบก่อนและหลัง (one-group 

pretest posttest design) (บุญชม ศรีสะอาด, 

2553, หน้า 109)

	 ประชากร ได้แก่ นกัเรียนชัน้ประถมศกึษา

ปีที ่3 ทีก่�ำลงัศกึษาอยูใ่นกลุม่ศนูย์การศกึษาต�ำบล

เชียงดาว อ�ำเภอเชียงดาว จังหวัดเชียงใหม่ 

ส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาเชยีงใหม่

เขต 3 ภาคเรียนที่ 2 ปีการศึกษา 2563 จ�ำนวน 5 

โรงเรียน ได้แก่ โรงเรียนบ้านทุ่งละคร โรงเรียน

ชุมชนบ้านวังจ๊อม โรงเรียนบ้านเชียงดาว โรงเรียน

บ้านปางแดงและโรงเรียนบ้านดอน มีจ�ำนวน

นักเรียน 201 คน ซึ่งเป็นกลุ่มนักเรียนที่มีลักษณะ
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การเรียนการสอนใกล้เคียงกัน และกลุ่มตัวอย่าง 

ได้แก่ นักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 3/4 โรงเรียน

บ้านเชียงดาว อ�ำเภอเชียงดาว จังหวัดเชียงใหม่ 

ส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาเชยีงใหม่

เขต 3 ภาคเรียนที่ 2 ปีการศึกษา 2563 จ�ำนวน 1 

ห้องเรียน จ�ำนวนนักเรียน 34 คน โดยใช้วิธีการสุ่ม

แบบกลุ่ม (Cluster Sampling)

	 เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

ได้แก่ แผนการจัดการเรียนรู้วิชาภาษาไทย โดยใช้

เทคนิค เค ดับเบิ้ลยู แอล พลัส ร่วมกับวิธีการอ่าน

แบบจับคู่ ส�ำหรับนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีท่ี 3 

จ�ำนวน 18 แผน แบ่งเป็นการอ่านจบัใจความส�ำคญั

จากนิทาน 6 แผน การอ่านจับใจความส�ำคัญจาก

บทความ 6 แผน และการอ่านจับใจความส�ำคัญ

จากเรือ่งสัน้ 6 แผน และแบบทดสอบวดัทกัษะการ

อ่านจับใจความส�ำคัญ จ�ำนวน 20 ข้อ 4 ตัวเลือก 

	 การหาคุณภาพเครื่องมือ ได้แก่ แผนการ

จัดการเรียนรู ้วิชาภาษาไทย โดยใช้เทคนิคเค 

ดับเบิ้ลยู แอล พลัส ร่วมกับวิธีการอ่านแบบจับคู่ 

ส�ำหรบันกัเรยีนชัน้ประถมศกึษาปีที ่3 จ�ำนวน 18 แผน 

หาคณุภาพความเทีย่งตรง (Validity) โดยประเมิน

ความเหมาะสมจากผู้เชี่ยวชาญ 3 ท่าน ตามแบบ

วัดระดับความเหมาะสม 5 ระดับ และหาค่าเฉลี่ย

เท่ากับ 4.19 ซึ่งมีความเหมาะสมมาก และแบบ

ทดสอบวดัทกัษะการอ่านจบัใจความส�ำคญั จ�ำนวน 

20 ข้อ 4 ตัวเลือก หาคุณภาพความเท่ียงตรง  

(Validity) โดยหาความสอดคล้องระหว่างแบบ

ทดสอบกับจุดประสงค์การเรียนรู้ (IOC) จาก 

ผู ้เชี่ยวชาญจ�ำนวน 3 ท่าน มีคะแนนเฉลี่ยอยู ่

ระหว่าง 0.67-1.00 จากนัน้น�ำแบบทดสอบท่ีได้รบั

การปรับปรุงแก้ไขไปทดลองหาคณุภาพกบันกัเรียน

ชัน้ประถมศกึษาปีที ่3/1 ทีไ่ม่ใช่กลุม่ตวัอย่างในการ

วิจัย (Tryout) จ�ำนวน 30 คน เพื่อหาค่าอ�ำนาจ

จ�ำแนก (Discrimination Power) โดยใช้วธิกีารหา

ดัชน ีB ของ Brennan (B-Index) พิจารณาข้อสอบ

ที่ค่าอ�ำนาจจ�ำแนกอยู่ในเกณฑ์ 0.20-1.00 พบว่า 

ข้อสอบใช้ได้จ�ำนวน 20 ข้อ มีค่าอ�ำนาจจ�ำแนก

ตั้งแต่ 0.33-0.70 และน�ำมาหาค่าความเชื่อมั่น 

(Reliability) ของแบบทดสอบ โดยใช้วธิขีองโลเวท 

(Lovett Method) พบว่า ค่าความเช่ือมัน่ของแบบ

ทดสอบเท่ากับ 0.89

	 สถติิทีใ่ช้ในการวเิคราะห์ข้อมลู คอื ค่าเฉล่ีย 

ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและทดสอบค่าที (t-test) 

แบบ Dependent Sample

4.  สรุปผลการวิจัย
	 การวิจัยเรื่อง การพัฒนาการจัดกิจกรรม

การเรียนรู้วิชาภาษาไทย โดยใช้เทคนิค เค ดับเบิ้ล

ยู แอล พลัส ร่วมกับวิธีการอ่านแบบจับคู่ของ

นกัเรยีนชัน้ประถมศกึษาปีที ่3 สารมารสรปุได้ดังนี ้

	 1. 	 ผลการพัฒนาการจัดกิจกรรมการ

เรียนรู้วิชาภาษาไทย โดยใช้เทคนิค เค ดับเบิ้ลยู 

แอล พลัส ร่วมกับวิธีการอ่านแบบจับคู่ ส�ำหรับ

นักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 3 มีจ�ำนวน 18 แผน 

แผนละ 1 ชั่วโมง แบ่งเป็นการอ่านจับใจความ

ส�ำคญัจากนทิาน 6 แผน การอ่านจบัใจความส�ำคัญ

จากบทความ 6 แผนและการอ่านจับใจความส�ำคัญ

จากเรื่องสั้น 6 แผน ซึ่งแต่ละแผนมีล�ำดับขั้นตอน

การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 6 ข้ันตอน คือ 
1) ขัน้จับคู ่2) ขัน้ค้นหาความรู้พ้ืนฐานเกีย่วกบัเร่ือง
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ทีอ่่าน (K) 2) ขัน้ตรวจสอบว่าตนเองต้องการรูอ้ะไร 

(W) 4) ขั้นการอ่าน 5) ขั้นตรวจสอบว่าตนเองได้

เรยีนรูอ้ะไรจากเรือ่งท่ีอ่าน (L) และ 6) ข้ันการสร้าง

แผนภาพความคิดและการเขียนสรุปความคิดรวบ

ยอด ซึ่งเป็นกิจกรรมการเรียนรู้ที่สามารถน�ำไปใช้

ในการพัฒนาทักษะการอ่านจับใจความส�ำคัญของ

นักเรียนได้ 

	 2. 	 ผลการอ่านจับใจความส�ำคัญของ

นักเรียนชั้นประถมศึกษาปีท่ี 3 หลังการเรียน 

โดยใช้เทคนิค เค ดับเบิ้ลยู แอล พลัส ร่วมกับวิธี

การอ่านแบบจับคู ่ สูงกว่าก่อนเรียนอย่างมีนัย

ส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ดังตารางที่ 1 

ตารางที่ 1 ผลการเปรียบเทียบคะแนนการอ่านจับใจความส�ำคัญ ก่อนและหลังการจัดกิจกรรมการเรียน

รูว้ชิาภาษาไทยโดยใช้เทคนคิ เค ดบัเบิล้ย ูแอล พลสั ร่วมกบัวธิกีารอ่านแบบจบัคู ่ของนกัเรยีนชัน้ประถม

ศึกษาปีที่ 3

การทดสอบ คะแนนเต็ม S.D. t-value P

ก่อนเรียน 20 7.68 1.98
19.74 0.00

หลังเรียน 20 14.41 1.71

	 จากข้อมูลตารางที่ 1 ผลการทดสอบการ

อ่านจบัใจความส�ำคญัของนกัเรยีนชัน้ประถมศึกษา

ปีที่ 3 มีคะแนนเฉลี่ยการทดสอบหลังเรียน (  = 

14.41, S.D. = 1.71) สงูกว่าคะแนนเฉลีย่การทดสอบ

ก่อนเรยีน (  = 7.68, S.D. = 1.98) อย่างมนียัส�ำคญั

ทางสถิติที่ระดับ .01 แสดงว่าการจัดกิจกรรมการ

เรียนรู ้โดยใช้เทคนิค เค ดับเบ้ิลยู แอล พลัส  

ร่วมกับวิธีการอ่านแบบจับคู ่ ส่งผลให้นักเรียน 

ชั้นประถมศึกษามีผลการอ่านจับใจความส�ำคัญ 

เพิ่มขึ้น

5.  อภิปรายผลการวิจัย
	 จากผลการวิจัยเร่ือง การพัฒนาการจัด

กิจกรรมการเรียนรูว้ชิาภาษาไทย โดยใช้เทคนคิ เค 

ดับเบิ้ลยู แอล พลัส ร่วมกับวิธีการอ่านแบบจับคู่ 

ของนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีที่ 3 สามารถ

อภิปรายผลได้ดังนี้

	 1. 	 ผลการพัฒนาการจัดกิจกรรมการ

เรียนรู้วิชาภาษาไทย โดยใช้เทคนิค เค ดับเบิ้ลยู 

แอล พลัส ร่วมกับวิธีการอ่านแบบจับคู่ พบว่า 

กจิกรรมการเรยีนรูโ้ดยใช้เทคนคิ เค ดบัเบิล้ย ูแอล 

พลสั ร่วมกบัวธิกีารอ่านแบบจบัคูท่ีผู่ว้จิยัพฒันาข้ึน

มีจ�ำนวน 18 แผน แบ่งเป็นการอ่านจับใจความ

ส�ำคัญจากนทิาน 6 แผน บทความ 6 แผน และเรือ่งสัน้ 

6 แผน แต่ละแผนมีข้ันตอนในการจัดกิจกรรม 6 

ขัน้ตอน ซึง่เป็นกจิกรรมการเรยีนรูท้ีส่ามารถน�ำมา

ใช้ในการพัฒนาทักษะการอ่านจับใจความส�ำคัญ

จากนิทาน บทความและเรื่องสั้นได้ เนื่องมาจาก 

ผู้วิจัยได้ด�ำเนินการสร้างและพัฒนากิจกรรมการ

เรียนรู้อย่างเป็นระบบและเป็นขั้นตอนที่ชัดเจน 

โดยเร่ิมจากการศกึษาหลักสูตรแกนกลางการศกึษา

ข้ันพ้ืนฐานพุทธศกัราช 2551 วเิคราะห์ตัวชีว้ดัและ
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สาระการเรยีนรูแ้กนกลาง กลุม่สาระการเรยีนรูว้ชิา

ภาษาไทย ชั้นประถมศึกษาปีท่ี 3 ศึกษาและ

วิเคราะห์ผู้เรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 3 โรงเรียน

บ้านเชียงดาว ศึกษารูปแบบหรือลักษณะของการ

จัดการเรียนรู้ด้วยเทคนิค เค ดับเบิ้ลยู แอล พลัส 

และวธิกีารอ่านแบบจับคู ่ศกึษาบทบาทของครแูละ

นกัเรยีนในการจดักิจกรรมการเรยีนรูโ้ดยใช้เทคนคิ 

เค ดับเบิ้ลยู แอล พลัส และวิธีการอ่านแบบจับคู่ 

และน�ำข้อมลูทีไ่ด้จากการศกึษามาพัฒนากจิกรรม

การเรียนรู้โดยใช้เทคนิค เค ดับเบิ้ลยู แอล พลัส 

ร่วมกับวิธีการอ่านแบบจับคู่ จึงท�ำให้กิจกรรมการ

เรียนรู้ที่สร้างขึ้นสอดคล้องกับบริบทหรือสภาพ

ปัญหาที่พบ โดยการจัดกิจกรรมการเรียนรู้โดยใช้

เทคนิค เค ดับเบิ้ลยู แอล พลัส ร่วมกับการอ่าน

แบบจับคู ่ ที่ผู ้วิจัยได้ออกแบบและพัฒนาขึ้น

ประกอบด้วย 6 ขั้นตอนดังนี้ 

	 ขั้นที่ 1 ขั้นจับคู่ เป็นการจับคู่นักเรียนที่มี

ความสามารถในการอ่านสูงกับนักเรียนที่มีความ

สามารถในการอ่านช้ากว่าหรือต�่ำกว่า เพื่อให้

นักเรียนที่มีความสามารถในการอ่านสูงช่วยเหลือ

ในด้านการอ่านให้กับนักเรียนที่มีความสามารถใน

การอ่านช้ากว่าหรือต�่ำกว่า สอดคล้องกับแนวคิด

ของ McGavock (2015) ที่กล่าวว่า การอ่านแบบ

จับคู่เป็นการกระตุน้ให้นกัเรยีนเกดิความกระตอืรอืร้น

ในการอ่านและสามารถสะท้อนผลการเรียนรู้ของ

ตนเองได้อย่างมีประสทิธภิาพ ซึง่ในการจบัคูผู่ว้จิยั

ได้พิจารณาจากผลสัมฤทธิ์ด้านการอ่านออกเสียง

ภาษาไทยของนกัเรยีนในห้องนัน้ จากนัน้ด�ำเนนิการ

จัดกลุ่มนักเรียนออกเป็น 2 กลุ่มคือ กลุ่มนักเรียน

ทีมี่ความสามารถในการอ่านสงูกบักลุม่นกัเรยีนทีม่ี

ความสามารถในการอ่านช้ากว่าหรือต�่ำกว่าและ

ด�ำเนินการจับคู่กัน	

	 ขั้นที่ 2 ขั้นค้นหาความรู้พื้นฐานเกี่ยวกับ

เรื่องที่อ่าน K เป็นขั้นที่นักเรียนแต่ละคู่ร่วมกัน 

ตรวจสอบว่าตนเองมคีวามรู้เกีย่วกบัหวัข้อของเร่ือง

ท่ีจะเรียนมากน้อยเพียงใด เป็นการน�ำความรู้เดิม

มาใช้เพื่อเชื่อมโยงความรู้ใหม่กับความรู้พื้นฐาน 

ที่ตนมี โดยครูให้นักเรียนแต่ละคู่ร่วมกันระดมพลัง

สมองอภิปรายในคู่ของตนเองเกี่ยวกับหัวข้อที่จะ

เรียน ท�ำให้นกัเรียนเข้าใจเนือ้หาของเร่ืองทีจ่ะอ่าน

ได้ง่ายขึ้น ตามทฤษฎีโครงสร้างความรู้ (Schema) 

ที่ว่าภูมิหลัง (Background) ของผู้เรียน จะช่วยให้

ผู้เรียนมีความเข้าใจในเหตุการณ์รอบข้างมากขึ้น

เมื่อเหตุการณ์เหล่านั้นสอดคล้องกับภูมิหลัง 

หรือความรู้เดิมที่ผู้เรียนมีอยู่ก่อนแล้ว การกระตุ้น

ความรู้เดิม ซ่ึงเป็นการเตรียมนักเรียนให้พร้อมที ่

จะเรียน ซ่ึงสอดคล้องกับมาลินี สุทธิเวช (2562, 

หน้า 99-114) ทีก่ล่าวว่า ประสบการณ์เดิมถอืเป็น

สิ่งส�ำคัญมากก่อนกิจกรรมการอ่าน ซึ่งจะช่วยให้

นกัเรยีนเข้าใจในเนือ้เร่ืองทีอ่่านได้ดขีึน้และมคีวาม

สามารถทางการอ่านที่ดีขึ้น 

	 ขั้นที่ 3 ขั้นตรวจสอบว่าตนเองต้องการรู้

อะไร W เป็นขั้นที่นักเรียนแต่ละคู่ร่วมกันส�ำรวจ

และร่วมกันต้ังค�ำถามถามในสิ่งท่ีต้องการรู้ในเร่ือง

ท่ีจะเรียน โดยผู้เรียนต้ังเป้าหมายในการอ่านว่า

ต ้องการรู ้และคาดหวังอะไรจากเร่ืองที่ เรียน 

ซึง่นกัเรยีนได้ตัง้ค�ำถามในสิง่ทีต่นเองอยากรูห้รอืได้

มาจากการอภิปราย วิธีการดังกล่าวเป็นการฝึก 

คาดเดาเนื้อหาล่วงหน้าและกระตุ้นให้นักเรียน

สนใจเรื่องที่จะเรียนมากขึ้น การตั้งค�ำถามของ
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นักเรียนเป็นการเปิดกว้างส�ำหรับความคิดที่จะ

แสวงหาความรู ้นอกเหนอืไปจากประสบการณ์เดมิ

ที่นักเรียนมีและการต้ังค�ำถามจากครูและนักเรียน

ร่วมกัน ยงัช่วยให้เกดิความหลากหลายทางความคดิ 

สอดคล้องกับแนวคิดของพิมพ์พันธ์ เดชะคุปต์ 

(2540, หน้า 38) ที่กล่าวว่า การตั้งค�ำถามเป็นการ

เปิดโอกาสและกระตุน้ให้นกัเรียนได้เกดิทกัษะการ

คิดอย่างเป็นระบบ เกิดความกระตือรือร้น ตั้งใจ

และมีจุดมุ่งหมายต่อสิ่งที่ต้องการเรียนรู้มากขึ้น 

	 ขั้นที่ 4 ขั้นการอ่าน เป็นขั้นที่นักเรียน

แต่ละคูผ่ลดักนัอ่านออกเสยีงเนือ้เรือ่งหรอืบทอ่าน

ทีค่รจูดัเตรยีมไว้ให้ เพือ่ให้รูว่้าเนือ้เรือ่งหรอืบทอ่าน

น้ันเป็นเร่ืองเกีย่วกบัอะไร และมีรายละเอยีดอย่างไร 

ซึ่งรูปแบบในการอ่านของขั้นนี้นักเรียนจะผลัดกัน

อ่านในคู่ของตนเอง โดยเริ่มจากนักเรียนที่มีความ

สามารถในการอ่านสูงเป็นผู้เริ่มอ่านก่อน และเมื่อ

อ่านจบแล้วนักเรยีนท่ีมคีวามสามารถในการอ่านช้า

กว่าหรือต�ำ่กว่าจะอ่านต่อ เพือ่ให้นกัเรยีนทีม่คีวาม

สามารถในการอ่านช้ากว่าหรอืต�ำ่กว่าได้เรียนรูก้าร

อ่านออกเสียงค�ำศัพท์ที่ยากของเนื้อเร่ืองหรือบท

อ่านนัน้ๆ จากนกัเรียนทีมี่ความสามารถในการอ่าน

สูงและในระหว่างกระบวนการอ่านของนักเรียน

แต่ละคู่ นักเรยีนทีม่คีวามสามารถในการอ่านสงูจะ

ช่วยดูแลและช่วยเหลือในเรื่องการอ่านออกเสียง

เนื้อเรื่องหรือบทอ่านนั้นๆ ให้กับนักเรียนที่มีความ

สามารถในการอ่านช้ากว่าหรือต�ำ่กว่า เพือ่ให้นกัเรยีน

ที่มีความสามารถในการอ่านช้ากว่าหรือต�่ำกว่า 

มีก�ำลังใจและมีความมั่นใจของการอ่านมากข้ึน 

สอดคล้องกับแนวคิดของ Linnakyla (2008)  

ที่กล ่าวว่าการอ่านแบบจับคู่ช่วยส่งเสริมความ

คล่องแคล่ว ความมั่นใจและความเพลิดเพลินใน

การอ่านของเด็กที่ไม่ค่อยมีทักษะในการอ่านหรือ 

มีทักษะในการอ่านน้อย 

	 ขั้นที่ 5 ขั้นตรวจสอบว่าตนเองได้เรียนรู้

อะไรจากเรือ่งทีอ่่าน L เป็นขัน้ทีน่กัเรยีนหาค�ำตอบ

ให้กบัค�ำถามทีต่นตัง้ไว้แล้วบนัทกึสิง่ทีไ่ด้เรยีนรูจ้าก

เรื่องที่เรียนลงในตาราง ซึ่งขณะเรียนเมื่อพบเจอ

ความรู้ใหม่ๆ ที่ไม่ได้ตั้งค�ำถาม นักเรียนก็สามารถ

บันทึกความรู้หรือข้อมูลใหม่ๆ ลงเพิ่มเติมจากการ

เรยีนแล้วตอบค�ำถามทีต่ัง้ไว้ได้ นอกจากนัน้ระหว่าง

ที่เรียนนักเรียนยังสามารถต้ังค�ำถามเพิ่มเติมได้อีก

ท�ำให้นักเรียนได้ฝึกฝนกระบวนการคิด

	 ข้ันท่ี 6 ข้ันการสร้างแผนภาพความคิดและ

การเขียนสรุปความคิดรวบยอด เป็นขั้นที่นักเรียน

ต้องสรุปความคิดรวบยอดจากเรื่องที่ได้เรียนโดย

การสร้างแผนผงัความคดิ ซึง่หลงัจากการอ่านเรือ่ง

แล้วนักเรียนต้องจัดเรียงล�ำดับความส�ำคัญของ

ข้อมลู เป็นความคิดหลกั ความคิดรอง และความคิด

ย่อยแล้วเชือ่มโยงความสัมพันธ์ของข้อมลู เพ่ือสรุป

ความเป็นภาษาของตนเอง แผนผังความคิด 

จึงเป็นการน�ำเสนอการสรุปความจากการเรียน 

ในรูปแบบที่ชัดเจนมองเห็นได้ ช่วยให้สามารถ

เข้าใจเน้ือหาได้ง ่ายข้ึน สอดคล้องกับทอปัด  

ทิพย์บุญมี (2560, หน้า 73-84) ที่พบว่า การน�ำ

แผนผังความคิดมาใช้ในการจับใจความ ช่วยให้

นักเรียนสามารถสรุปประเด็นส�ำคัญของเรื่องได้

ครบถ้วน และช่วยพัฒนาความเข้าใจในการอ่าน

และการจดจ�ำเรื่องราวได้อย่างแม่นย�ำ 

	 2. 	 ผลการเปรียบเทียบคะแนนการอ่าน

จบัใจความส�ำคญัของนกัเรียนชัน้ประถมศกึษาปทีี่ 
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3 ก่อนและหลังการจัดกิจกรรมการเรียนรู ้วิชา

ภาษาไทย โดยใช้เทคนิค เค ดับเบิ้ลยู แอล พลัส 

ร่วมกับวิธีการอ่านแบบจับคู ่ พบว่า มีผลการ

ทดสอบการอ่านจบัใจความส�ำคญัหลงัเรยีนสงูกว่า

ก่อนเรียนอย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติท่ี .01 ซึ่งอาจ

เป็นผลมาจากรูปแบบในการจัดกิจกรรมการเรียน

การสอนโดยใช้เทคนิค เค ดับเบิ้ลยู แอล พลัส  

ร่วมกบัวธิกีารอ่านแบบจบัคู ่เป็นกจิกรรมทีส่่งเสรมิ

ทกัษะการอ่านของนกัเรยีนเป็นคู ่ระหว่างนกัเรยีน

ที่มีความสามารถในการอ่านสูงกับนักเรียนท่ีมี

ความสามารถในการอ่านต�่ำกว่า เพื่อให้นักเรียน 

ได้ช่วยเหลือซึ่งกันและกันในระหว่างการอ่าน  

ช่วยให้นักเรียนที่เรียนรู้ช้ากว่ามีก�ำลังใจและเข้าใจ

ในเนื้อหาการเรียนได้เร็วขึ้น สอดคล้องกับแนวคิด

ของทิศนา แขมณี (2554, หน้า 98) ท่ีกล่าวว่า  

การร่วมมือกันหรือการช่วยเหลือกันในการเรียนรู้

จะช่วยให้ผู ้ เรียนมีความพยายามในการเรียน  

เห็นคุณค่าของความแตกต่างระหว่างบุคคล  

รวมทั้งผู ้เรียนเกิดความเช่ือมั่นในตนเองมากข้ึน 

และสอดคล้องกับแนวคิดของชวลิต ชูก�ำแพง 

(2551, หน้า 133) ที่กล่าวว่า การสอนแบบเพื่อน

ช ่วยเพื่อนเป ็นวิธีการสอนที่ช ่วยเพิ่มทักษะ

กระบวนการท�ำงานกลุ ่มและมุ ่งเน้นให้ผู ้มีผล

สัมฤทธิ์ทางการเรียนต�่ำกว่าได้รับประโยชน์จาก

เพื่อนที่เก่งกว่า ส่งผลให้นักเรียนท่ีมีผลสัมฤทธิ์

ทางการเรียนต�่ำกว่ามีความสามารถในการเรียนรู ้

ที่ดีขึ้น อีกทั้งการจัดกิจกรรมการเรียนรู ้โดยใช้

เทคนิค เค ดับเบิ้ลยู แอล พลัส ร่วมกับวิธีการอ่าน

แบบจับคู่ ยังเป็นกิจกรรมที่ส่งเสริมการอ่านอย่าง

มีล�ำดับขั้นตอนและเชื่อมโยงความรู ้เดิมเข้ากับ

ความรู้ใหม่ สอดคล้องกับผลการวิจัยของมิ่งขวัญ 

สุขสบาย (2560, หน้า 100) ที่พบว่า การน�ำ

ประสบการณ์เดมิมาเชือ่มโยงกบัประสบการณ์หรอื

ความรูใ้หม่ ช่วยให้นกัเรยีนสามารถจดัล�ำดับข้อมูล

ได้อย่างเป็นระบบและเข้าใจสาระของเรื่องที่อ่าน

มากขึ้น 

	 นอกจากน้ี การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 

โดยใช้เทคนิค เค ดับเบิ้ลยู แอล พลัส ร่วมกับวิธี

การอ่านแบบจับคู่ ยังเป็นกิจกรรมการเรียนการ

สอนที่ให้ผู ้เรียนทุกคนได้ฝึกคิด ฝึกท�ำและฝึก 

แก้ปัญหา ฝึกการวางแผนการอ่านของตนเอง รวม

ทั้งฝึกใช้กระบวนการในการหาความรู้อย่างเป็น 

ขั้นตอนมากขึ้นเพื่อค้นหาในสิ่งที่ต้องการรู้อย่าง

เป็นระบบ สอดคล้องกบังานวจิยัของจรยิา เสตะพันธ์ 

(2554, หน้า 105) ทีศ่กึษาเปรยีบเทยีบความเข้าใจ

ในการอ่านภาษาไทยของนกัเรยีนชัน้ประถมศกึษา

ปีที่ 3 ก่อนและหลังเรียนโดยใช้เทคนิค KWL Plus  

ร่วมกับการเรียนรู้ด้วยโครงงาน พบว่า นักเรียนชั้น

ประถมศึกษาปีที่ 3 ที่ได้รับการสอนโดยใช้เทคนิค 

KWL Plus ร่วมกับการเรียนรู้ด้วยโครงงานมีความ

เข้าใจในการอ่านภาษาไทยหลังเรียนสูงกว่าก่อน

เรียนอย ่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติ ท่ีระดับ .05 

สอดคล้องกับมาลิน ีสุทธเิวช (2562, หน้า 99-114) 

ที่ศึกษาการพัฒนาผลสัมฤทธิ์การอ่านสรุปความ 

โดยใช้การจัดการเรียนรู้ด้วยเทคนิค KWL Plus 

ส�ำหรับนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 พบว่า 

ผลสัมฤทธิ์การอ่านสรุปความของนักเรียนชั้น

มัธยมศึกษาปีที่ 3 หลังได้รับการจัดการเรียนรู ้

ด้วยเทคนิค KWL Plus สูงกว่าก่อนการจัดการ 

เรียนรู้อย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ .05
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6.  ข้อเสนอแนะ
	 1. 	 ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย

	 	 1.1	 กิจกรรมการเรยีนรูโ้ดยใช้เทคนิค 

เค ดับเบิ้ลยู แอล พลัส ร่วมกับวิธีการอ่านแบบ 

จับคู่ สามารถพัฒนาทักษะการอ่านจับใจความ

ส�ำคัญของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 3 ได้ ครคูวร

น�ำกิจกรรมการเรียนรู้โดยใช้เทคนิค เค ดับเบิ้ลย ู

แอล พลัส ร่วมกับวิธีการอ่านแบบจับคู่ ไปพัฒนา

ทักษะการอ่านของนักเรียนในชั้นอื่นๆ ได้ 

	 	 1.2 	ครูที่จะน�ำเทคนิค เค ดับเบิ้ลย ู

แอล พลัส ร่วมกับวิธีการอ่านแบบจับคู่ ควรศึกษา

ท�ำความเข้าใจในขั้นตอนของเทคนิค เค ดับเบิ้ลยู 

แอล พลัส ร่วมกับวิธีการอ่านแบบจับคู่เพื่อให้เกิด

ความคล่องตัวในการจัดการเรียนการสอน 

	 2. 	 ข้อเสนอแนะการวิจัยครั้งต่อไป 

	 	 2.1 	ผู ้ที่จะพัฒนางานวิจัยต ่อไป  

ควรมีการศึกษาวจิยัเพือ่พฒันาทกัษะการอ่านจบัใจ

ความส�ำคัญด้วยเทคนิค KWL PLUS โดยใช้บท 

อ่านอื่นๆ เช่น สารคดี เพลง เป็นต้น

		  2.2 	ควรมีการน�ำเทคนิค เค ดับเบิ้ล

ยู แอล พลัส ร่วมกับวิธีการอ่านแบบจับคู่ไปใช้ใน

การพัฒนาทักษะการอ่านตีความ การอ่านรู้เรื่อง 

เป็นต้น

7.  องค์ความรู้ที่ได้รับ
	 กิจกรรมการเรียนรู ้ โดยใช ้ เทคนิคเค 

ดับเบิ้ลยู แอล พลัส ร่วมกับวิธีการอ่านแบบจับคู่  

ท่ีผู้วิจัยสร้างข้ึนท�ำให้นักเรียนชั้นประถมศึกษาปีท่ี 

3 มีผลสัมฤทธิ์ในเรื่องการอ่านจับใจความส�ำคัญ 

สูงขึ้น ครูสามารถน�ำไปเป็นแนวทางการก�ำหนด 

เป้าหมาย จุดประสงค์การเรียนรู้และการวัดผล

ประเมินผล ให้นักเรียนสามารถน�ำความรู้ที่ได้จาก

การเรียนไปใช้ประโยชน์และเป็นพื้นฐานในการ

เรียนชั้นสูงต่อไป ซึ่งในการพัฒนาทักษะการอ่าน

จับใจความส�ำคัญ ต้องเริ่มจากการศึกษาวิเคราะห์

สภาพปัญหาและบริบทของโรงเรียนบ้านเชียงดาว 

จากนั้นจึงด�ำเนินการพัฒนาโดยการออกแบบ

กจิกรรมการเรยีนการสอนทีส่อดคล้องและมคีวาม

เหมาะสมกับสภาพปัญหาและบริบทของโรงเรียน 

ซึ่งจะส่งผลให้นักเรียนโรงเรียนบ้านเชียงดาว มีผล

สัมฤทธิ์ทางด้านการอ่านจับใจความส�ำคัญท่ีสูงข้ึน 

ซึ่งแสดงดังแผนภาพต่อไปนี้

ภาพที่ 1 องค์ความรู้ที่ได้รับ
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บทคัดย่อ

	 การวิจัยครั้งนี้ มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษานวัตกรรมภูมิปัญญาการท�ำนาข้าวในพื้นที่สูงของชาวนา

ในจังหวัดพะเยา โดยใช้ระเบียบวิธีวิจัยเชิงคุณภาพ เก็บรวบรวมข้อมูล โดยการสัมภาษณ์เชิงลึกเป็น 

รายบคุคล การสมัภาษณ์กลุม่ การสนทนากลุม่ การส�ำรวจ และการสงัเกตกบักลุม่เป้าหมายจ�ำนวน 30 คน 

โดยใช้เครื่องมือการวิจัยคือ แนวทางการสัมภาษณ์

	 ผลการวิจัยพบว่า นวัตกรรมภูมิปัญญาการท�ำนา ประกอบด้วย 1) นวัตกรรมด้านผลิตภัณฑ์คือ 

ข้าวอินทรีย์ ปุ๋ยอินทรีย์ ข้าวแปรรูป การบริการความรู้ และนวัตกรชาวนา 2) นวัตกรรมด้านกระบวนการ 

คือ การปรบัเปลีย่นโครงสร้างของดนิให้เหมาะสม การท�ำนาข้าวแปลงใหญ่ การเป็นผูป้ระกอบการชาวนา 

การร่วมกลุ่ม การสร้างเครือข่าย และการลดต้นทุนการผลิต 3) นวัตกรรมด้านการตลาดคือ  

การประชาสัมพันธ์ และการสร้างความแตกต่างของผลิตภัณฑ์ 4) นวัตกรรมด้านองค์กร คือ การเชื่อมโยง

กับภายนอก การบริหารจัดการ และการเพิ่มขีดความสามารถ
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Abstract

	 The purpose of this research is to study the wisdom innovations for highland rice 

planting of the peasants in Phayao province, Thailand. Methodology is qualitative. Data 

were collected by individual indepth-interview, group interview, focus group, survey, and 

observation. The target group is 30 key informants. Interview guideline is tool research. 

	 The research result finds that: Wisdom innovations for highland rice planting 

consist of 1) product innovation consisting of organic rice, organic fertilizer, processed 

rice, knowledge service, and farmer innovator, 2) process innovation consists of soil  

optimization, large-scale rice farming, peasant entrepreneurship, grouping, networking, 

and cost reduction, 3) marketing innovation consists of public relations, and product  

differentiation making and 4) organizational innovation consists of external links,  

management, and empowerment.

Keywords: wisdom innovations; rice planting; peasant

1. 	บทน�ำ
	 ชาวนาเป็นเกษตรกรกลุ ่มใหญ่ที่สุดใน 

ภาคเกษตรและเป็นทรพัยากรท่ีส�ำคัญของประเทศ 

ที่ส�ำคัญชาวนาเป็นผู้สร้างความมั่นคงทางอาหาร 

(food security และยังสร้างรายได้ให้กับประเทศ

อย่างมหาศาล เช่น ในปี พ.ศ. 2559-2560 

ประเทศไทยมีรายได้จากการขายข้าวสารจ�ำนวน 

154,434 ล้านบาท และ 174,506 ล้านบาทหรือ

ร้อยละ 13.00 และ 17.71 ตามล�ำดับ (ส�ำนักงาน

เศรษฐกิจการเกษตร, 2561, หน้า 4) ส่งผลให้

ผลิตภัณฑ์มวลรวมของประเทศ (GDP) ด้าน

การเกษตรขยายตัวร้อยละ 6.2 ในปี พ.ศ. 2560 

(ส�ำนักงานคณะกรรมการพฒันาการเศรษฐกจิและ

สังคมแห่งชาติ, 2561, หน้า 6) แต่ในปัจจุบัน 

ชาวนากลบัเป็นกลุม่คนทีถ่กูละเลย เพกิเฉยและถกู

ผลักดันให้เป็นคนชายขอบท้ังในระบบเศรษฐกิจ

และสังคม (ยส สันตสมบัติ, 2546, หน้า 272;  

กลุภา วจนสาระ, 2550, หน้า 27; สรุสม กฤษณะจฑูะ, 

สมชัย ภัทรธนานันท์ และชยันต์ วรรธนะภูติ, 

2558, หน้า 61-88) ส่งผลให้ชาวนากลายเป็นกลุ่ม

คนที่ ยากจนที่ สุ ดของโครงสร ้ างทางสั งคม 

(ส�ำนักงานคณะกรรมการพัฒนาเศรษฐกิจและ

สงัคมแห่งชาต,ิ 2560, หน้า 2) เพราะชาวนามหีนีส้นิ

จ�ำนวนมากทั้งในระบบและนอกระบบที่ชาวนา 

กู้ยืมมาลงทุนในการท�ำนา ซ่ึงเป็นไปตามนโยบาย

ของรัฐท่ีพยายามตอบสนองความต้องการของ

ระบบทุนนิยม ส่งผลให้ชาวนาไม่สามารถควบคุม

ปัจจัยการผลิต และที่ส�ำคัญชาวนาจ�ำนวนมากได้

เข้าสู่ระบบการท�ำนาแบบพันธะสัญญา (contract 

farming) มากข้ึน ซ่ึงเป็นกระบวนการผลิตแบบ
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ผูกมัด ขาดอิสรภาพ และพึ่งพาปัจจัยภายนอก  

ส่งผลให้ชาวนาเสียเปรียบ ขาดความมั่นใจ ละทิ้ง

ภมูปัิญญาซึง่เป็นองค์ความรูท่ี้ส�ำคญัและเหมาะสม

กับพื้นที่และบริบททางสังคม ส่งผลให้การท�ำนา

ประสบความล้มเหลว เช่น ต้นทุนสูง ขาดทุน  

เลิกท�ำนาและสุขภาพเสื่อมโทรมจากการท�ำนา 

สารเคม ีกลายเป็นปัญหาการพึง่ตนเอง ความไม่มัน่คง 

และความไม่ยั่งยืนของชาวนา

	 อย่างไรก็ตาม ภายใต้กระแสทุนนิยม 

ชาวนาส่วนมากยังคงท�ำนาเพ่ือขายเป็นหลักแต่

ชาวนาบางส่วนได้พยายามพึ่งตนเอง และสร้าง

ความเข้มแขง็ โดยการประยกุต์ใช้ภูมปัิญญาในการ

ท�ำนาทกุกระบวนการ เช่น ชาวนาในชุมชนหมูบ้่าน

แม่ทะลาย หมู่ 2 ต�ำบลพระธาตุขิงแกง และชุมชน

หมู่บ้านศรจีอมแจ้ง หมู ่1 ต�ำบลหงส์หนิ อ�ำเภอจนุ 

จังหวัดพะเยา ชุมชนทั้ง 2 แห่งอยู่ติดกับภูเขาและ

เป็นพ้ืนทีส่งูแห่งหนึง่ในจงัหวดัพะเยา ถึงแม้ชาวนา

เหล่านี้ยังคงท�ำนาภายใต้กระแสทุนนิยมเป็นหลัก 

คอื การผลติเพือ่ขาย แต่ชาวนาเหล่านีไ้ด้เรยีนรูก้าร

ปรับตัวและสามารถประยุกใช้ภูมิปัญญาร่วมกับ

องค์ความรู้สมัยใหม่ในการท�ำนาทุกขั้นตอน ตั้งแต่

ต้นน�้ำ คือ ก่อนเริ่มท�ำนา (การเตรียมตัว) กลางน�้ำ 

คือ ระหว่างการท�ำนา (การเพาะปลูก การบ�ำรุง

รกัษาและการเกบ็เกีย่ว) และปลายน�ำ้ คอื หลงัจาก

เก็บเกี่ยวผลผลิต (การเก็บเมล็ดพันธุ์ การจ�ำหน่าย

และการแปรรูปข้าว) ซึ่งกลายเป็นการท�ำนาใน 

รปูแบบใหม่ หรอืนวตักรรมภมูปัิญญาในการท�ำนา 

จนท�ำให้ชาวนาสามารถพึ่งตนเองได้และกลาย

เป็นต้นแบบการท�ำนาแบบพึง่ตนเองหรอืนวตักรรม

ภมูปัิญญาทีม่คีวามโดดเด่น ทัง้ในระดบัจงัหวดัและ

ประเทศ ดังนั้น ค�ำถามของการวิจัย คือ นวัตกรรม

ภูมิป ัญญาการท�ำนาในพื้นที่ สูง เป ็นอย ่างไร  

ซ่ึงผู้วิจัยได้ใช้กรอบแนวคิดนวัตกรรมขององค์การ 

เพือ่ความร่วมมอืทางด้านเศรษฐกจิและการพฒันา 

(Organisation for Economic Co-Operation 

and Development (OECD), 2005, pp. 16-17) 

ซึ่งก�ำหนดไว้ 4 ด้าน คือ 1) นวัตกรรมด้าน

ผลิตภัณฑ์ 2) นวัตกรรมด้านกระบวนการ 3) 

นวัตกรรมด้านการตลาด 4) นวัตกรรมขององค์กร 

2.  วัตถุประสงค์ของการวิจัย
	 เพื่อศึกษานวัตกรรมภูมิปัญญาการท�ำนา

ในพื้นที่สูงของชาวนาในจังหวัดพะเยา

3.  วิธีด�ำเนินการวิจัย
	 การวิจัยครั้งนี้ เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ 

โดยการศึกษาแบบย้อนกลับ (retrospective 

study) หรือการศึกษากระบวนการที่ ชุมชน 

ได้ด�ำเนินการจนประสบความส�ำเร็จ หน่วยในการ

วิ เ ค ราะห ์ เป ็ น ระ ดับครั ว เรื อนและชุ มชน 

เก็บรวบรวมข้อมูล 2 ส่วน คือ 1) ข้อมูลทุติยภูมิ  

(secondary data) โดยการทบทวนวรรณกรรมที่

เกีย่วข้องกับนวตักรรม ภมูปัิญญาและการท�ำนา 2) 

ข้อมูลปฐมภูมิ (primary data) โดยการสัมภาษณ์

เชิงลึก (in-depth interview) เป็นรายบุคคล  

การสมัภาษณ์กลุม่ (group interview) การสนทนา

กลุม่ (focus group) การส�ำรวจ (survey) และการ

สังเกต (observation) ทั้งแบบมีส่วนร่วมและไม่มี

ส่วนร่วม กลุ่มเป้าหมายเป็นชาวนาทั้งหมดจ�ำนวน 

30 คน จาก 2 ชุมชน คือ ชุมชนหมู่บ้านแม่ทะลาย 
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หมู่ 2 ต�ำบลพระธาตุขิงแกง และชุมชนหมู่บ้าน 

ศรจีอมแจ้ง หมู ่1 ต�ำบลหงส์หนิ อ�ำเภอจนุ จงัหวดั

พะเยา ซึ่งกลุ่มเป้าหมายเหล่านี้เป็นผู้รู ้ที่ส�ำคัญ 

(key informants) และถูกเลือกอย่างเจาะจง 

เพราะมีคุณสมบัติท่ีเหมาะสมและสามารถตอบ

ค�ำถามตามวัตถุประสงค์การวิจัย คือ 1) ประกอบ

อาชีพชาวนาเป็นหลัก 2) เป็นชาวนามาแล้ว 

ไม่ต�่ำกว่า 10 ปี 3) ที่นาอยู่บริเวณเชิงเขาหรือห่าง

จากภูเขาไม่เกิน 1,000 เมตร 4) ใช้ภูมิปัญญาและ

องค์ความรู้สมยัใหม่ในการจดัการเชงิพืน้ท่ีและการ

ปลูกข้าว ส�ำหรับการวิเคราะห์ข้อมูลใช้วิธีการ

วเิคราะห์เชงิเนือ้หา (content analysis) ตรวจสอบ

ข้อมูลแบบสามเส้า (triangulation) โดยเปรียบ

เทียบค�ำตอบในประเด็นเดียวกัน การใช้แนวคิด

และทฤษฎีหลากหลายมาวิเคราะห์และการให้

ผู้ทรงช่วยตรวจสอบความถูกต้อง ตลอดถึงการ 

ซักถามกลุ่มเป้าหมายเพิ่มเติมในประเด็นที่ผู้วิจัย 

ได้ตีความว่าถูกต้องตามท่ีกลุ่มเป้าหมายต้องการ

สื่อสารอย่างแท้จริงหรือไม่ และผู้วิจัยได้น�ำเสนอ

ข้อมูลโดยการพรรณนา (descriptive) ตามความ

เป็นจริงในรูปแบบของตาราง การสร้างค�ำ (wording) 

และการอ้างอิงค�ำพูด (wording quote) ของกลุ่ม

เป้าหมาย

4.  สรุปผลการวิจัย
	 นวัตกรรมภูมิปัญญาการท�ำนาในพ้ืนที่สูง 

เป็นความสามารถในการปรบัตวั และการประยกุต์

ใช้ภูมิปัญญาในการท�ำนาในบริบทสมัยใหม่ที่

ชาวนาได้มีความสัมพันธ์กับภายนอกสูง โดยแบ่ง

นวัตกรรมภูมิปัญญาในการท�ำนาเป็น 4 ด้าน 

	 1. 	 นวัตกรรมด้านผลิตภัณฑ์ (product 

innovation) คอื ผลผลิตทีเ่กดิขึน้จากกระบวนการ

ท�ำนา แบ่งออกเป็น 5 ประเภท คือ 

	 	 1.1	 ข้าวอินทรีย์ เป็นผลผลิตที่เกิด

จากการปรับตัวของชาวนา ที่ต้องการแก้ปัญหา

จากการท�ำนา เช่น ต้นทุนสูง และปัญหาสุขภาพ

จากการท�ำนาสารเคมี ข้าวอินทรีย์จึงเป็นผลผลิต

ของภูมิปัญญาในการท�ำนาของชาวนา เพราะมี

ลักษณะท่ีส�ำคัญ และมีผลสืบเนื่อง คือ 1) ข้าวมี

กลิ่นหอม 2) ความปลอดภัยจากการผลิตและการ

บริโภค 3) ก�ำไรสูงกว่าข้าวสารเคมี และ 4) ความ

ต้องการของตลาดสูง 

	 	 1.2	 ปุ๋ยอินทรีย์ เป็นผลผลิตที่เกิด

จากการปรับตัวของชาวนา ที่ต้องการแก้ปัญหา

จากการท�ำนาเช่นเดียวกบัข้าวอนิทรีย์ ชาวนาจึงได้

รวมกลุ ่มผลิตปุ ๋ยอินทรีย์ โดยใช้วัสดุในชุมชน 

เป็นหลัก คือ การน�ำซากพืชและซากสัตว์มาหมัก 

และเศษอาหารที่เหลือจากการบริโภค

	 	 1.3	 ผลิตภัณฑ์ข้าวแปรรูป พบว่า 

ชาวนาได้แปรรปูข้าวหลากหลายทัง้เพือ่การบรโิภค

ในครวัเรอืนและการขาย เช่น ข้าวกล้อง ข้าวต้มมดั 

ข้าวโป่ง ข้าวแต๋นและข้าวหลาม 

	 	 1.4	 การบริการความรู้ พบว่า ชาวนา

ได้ให้บริการความรู้เกี่ยวกับการท�ำนา โดยเฉพาะ

ความรูเ้กีย่วกบัข้าวอนิทรย์ี ซ่ึงมผีูส้นใจจ�ำนวนมาก

ได้เข้ามาศึกษาในชุมชนอย่างต่อเนื่องตลอดปี  

เช่น นิสิต นักศึกษา นักวิจัย ประชาชนทั่วไปและ

หน่วยงานทั้งภาครัฐและเอกชน ชาวนจึงบริการ

ความรู้ 2 ลักษณะ คือ 1) การให้ความรู้ในภาค

ทฤษฎ ี2) การสาธติหรอืการเยีย่มชมนาข้าวอนิทรย์ี 
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	 	 1.5	 นวัตกรชาวนา คือ ลักษณะของ

ความกล้า พบว่า ชาวนาหลายคนมีความรู้ความ

สามารถและกล้าที่จะเปลี่ยนแปลงเพื่อบรรล ุ

เป้าหมายของการท�ำนาอย่างชัดเจน แบ่งเป็น 4 

กล้า คือ 1) กล้าเปลี่ยนแปลง 2) กล้าเรียนรู้สิ่งใหม่ 

3) กล้าต่อกร และ 4) กล้าเสี่ยงหรือกล้าลงทุน 

	 2.	 นวตักรรมด้านกระบวนการ (process 

innovation) คือ ความสามารถของชาวนาในการ

ประยุกต์ใช้องค์ความรู้ เทคนิค กระบวนการและ

วธิคีดิใหม่ในการท�ำนาให้เกดิผลผลติในรปูแบบใหม่

และมปีระสทิธภิาพสงูสดุ แบ่งออกเป็น 6 อย่าง คอื 

	 	 2.1	 การปรับเปลี่ยนโครงสร้างของ

ดินให้เหมาะสม พบว่า มี 2 วิธี คือ 1) การไถ 

ประกอบด้วย การไถดะ 1 ครั้ง การไถแปร 2 ครั้ง 

และการไถป่ันหรอืไถพรวน 1 ครัง้ 2) การบ�ำรงุดนิ

ด้วยปุย๋ เพือ่ให้ดนิมคีวามอุดมสบูรณ์และเหมาะสม

ต่อการปลกูข้าว และการใส่ปุย๋ยงัช่วยให้ดนิมคีวาม

อ่อนตัวและไม่จับตัวกนัแน่น เพือ่ให้น�ำ้และอากาศ

สามารถถ่ายเทได้สะดวก และยังช่วยลดความเป็น 

กรดและด่างของดิน 

	 	 2.2	 การท�ำนาข้าวแปลงใหญ่ พบว่า 

แนวทางหนึ่งในการแก้ปัญหาการป้องกันการแพร่

กระจายของสารเคมใีนการท�ำนา คอื การรวมกลุม่

ท�ำนาแปลงใหญ่ ซึ่งมีท่ีนาประมาณ 6 พันกว่าไร่ 

(ชุมชนหมู่บ้านศรีจอมแจ้ง) นอกจากนี้ การรวม

กลุ่มท�ำนาข้าวแปลงใหญ่ยังช่วยให้ชาวนาสามารถ

ขายสนิค้าได้เรว็ขึน้ และยงัมอี�ำนาจต่อรองกบักลุม่

นายทุน

	 	 2.3	 การเป็นผู้ประกอบการชาวนา 

พบว่า ในปัจจบุนัชาวนาส่วนมากได้ปรบัตวัมาเป็น 

“ผู้ประกอบการชาวนา” มากขึ้น คือ การท�ำนา 

ที่มีการจ้างงานเข้ามาเกี่ยวข้องทุกกระบวนการ  

ซึ่งเป็นการท�ำนาโดยใช้วิธีการจัดการเป็นหลัก 

และลดการใช้แรงงานของเจ้าของทีน่า สามารถแบ่ง 

ผู้ประกอบการชาวนาออกเป็น 4 กลุ่ม คือ 1) 

ชาวนาเป็นผู้ท�ำนาด้วยตนเองเป็นหลัก 2) ชาวนา

ที่ให้ผู้อื่นท�ำนาแทน 3) ชาวนาอนุญาตให้ผู้อื่นเช่า

ที่นาเพื่อท�ำนา และ 4) ชาวนาผู้เช่าที่ดิน 

	 	 2.4	 การร่วมกลุ่ม มี 3 กลุ่ม คือ 1) 

กลุ่มท�ำนาข้าวอนิทรีย์ 2) กลุ่มท�ำนาข้าวแปลงใหญ่ 

และ 3) กลุ่มผลิตปุ๋ยอินทรีย์ 

 	 	 2.5	 เครือข่าย พบว่า มี 3 ประเภท 

คอื 1) เครอืข่ายในระดบัชมุชน คอื ชมุชนใกล้เคยีง 

2) เครือข่ายในระดับองค์กร เช่น มหาวิทยาลัย  

ร้านค้าเกีย่วกบัการเกษตร และธนาคาร 3) เครือข่าย

แนวดิง่ คอื หน่วยงานภาครฐั เช่น เทศบาล ส�ำนกังาน

พัฒนาชุมชนและอ�ำเภอ ซึ่งเครือข่ายท�ำหน้าที่ใน

การเอื้อประโยชน์ต่อการท�ำนา เช่น การสนับสนุน

ทุนและอุปกรณ์ การส่งเสริมการเรียนรู้และการ

แบ่งปันความรู้ร่วมกัน

	 	 2.6	 การลดต้นทุนการผลิต พบว่า  

วิธีการลดต้นทุนในการท�ำนาแบ่งเป็น 4 วิธี คือ 1) 

การไม่เผาตอข้าวและวัชพืชในนาข้าว 2) การผลิต

ปุ๋ยอินทรียด้วยตนเอง 3) การปลูกข้าวพันธุ์เดิมใน

พืน้ทีเ่ดมิ 4) การปลกูข้าวพนัธ์ุเดมิในพ้ืนทีเ่ดมิ เช่น 

นายแดง (นามสมมุติ) กล่าวว่า “...ต้องปลูกข้าว

อย่างเดยีวตลอดไป คอื ถ้าจะปลกูอะหยงัก็ปลกูอนั

นั้นไปเลย จะเปลี่ยนบ่อยบ่าค่อยดี เพราะจะท�ำให้

ข้าวผสมกั๋น คือ ข้าวที่มันหล่นตามต้งนาที่เฮาบ่า

สามารถเก็บได้หมด ถ้าเอาไปขาย เปิ้นจะผ่อว่า  
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มันเป็นข้าวผสมกันก่อ คือ ถ้าผสมกันเปิ้นจะหัก

ราคาเฮาโตย ก็เต่ากับว่า ต้นทุนเฮาหายไปเหมือน

กัน แต่ถ้าบ่าอักราคา หรือเฮาได้ราคาตลาด คือ 

อย่างน้อยเฮาก่าบ่อขาดทนุแล้ว...” (สมัภาษณ์เมือ่

วันที่ 27 สิงหาคม พ.ศ. 2564)

	 3.	 นวตักรรมด้านการตลาด (marketing 

innovation) เป็นวิธีการใหม่ท่ีชาวนาใช้ในการ 

ส่งเสริมด้านการตลาด โดยแบ่งออกเป็น 2 คือ 

	 	 3.1	 การประชาสมัพันธ์ พบว่า ม ี2 วธิี 

คอื 1) สือ่ออนไลน์ (online) หรอื สือ่อเิลก็ทรอนกิส์ 

โดยผ่านช่องทางเฟซบุ๊กของกลุม่ข้าวอนิทรย์ีทุ่งลอ 

และเว็บไวต์ของเทศบาลต�ำบลหงส์หิน 2) การจัด

นทิรรศการหรอืการออกร้านร่วมกับหน่วยงานของ

ภาครฐัและเอกชน ทัง้ในระดบัอ�ำเภอ จงัหวดั และ

ประเทศ เช่น โครงการ “แอ่วจุน อุ่นใจ” ซึ่งเป็น

งานศิลปวัฒนธรรมของดีอ�ำเภอจุน จังหวัดพะเยา 

โดยมีอ�ำเภอจุนเป็นผู ้จัดงาน ซึ่งกลุ ่มผลิตข้าว

อินทรีย์ศรจีอมแจ้งได้เข้าร่วมโครงการดงักล่าวเป็น

ประจ�ำ

	 	 3.2	 การสร้างความแตกต่างของ

ผลิตภัณฑ์ พบว่า ตั้งแต่ชาวนาได้เปลี่ยนเป้าหมาย

การผลิตเพื่อการบริโภคเป็นการผลิตเพื่อขาย 

เป็นหลัก ชาวนาได้เริ่มสร้างคุณค่าของผลิตภัณฑ์

ข้าวให้มีความแตกต่างจากเดิมท้ังในด้านปริมาณ

และคณุค่า ผ่านกระบวนการต่างๆ คอื 1) การบ�ำรงุ

ข้าว 2) การแปรรูปข้าว และ 3) การประยุกต์ใช้

ภูมิปัญญาร่วมสมัย 

	 4. 	 นวตักรรมด้านองค์กร (organizational 

innovation) เป็นความสามารถในการปรับตัวของ

ชาวนาที่จะน�ำแนวคิดและเทคนิคต่างๆ มาใช้ใน

กระบวนการท�ำนา โดยสามารถจ�ำแนกเป็น 3 

ประการ คือ 

	 	 4.1	 การเชื่อมโยงกับภายนอกเป็น

เงื่อนไขส�ำคัญที่ท�ำให ้ชาวนาสามารถพัฒนา

กระบวนการท�ำนาได้อย่างมีประสิทธิภาพอย่าง

มาก พบว่า มี 3 ลักษณะ คือ 1) การเชื่อมโยงแบบ

ผูกมนั 2) การเชือ่มโยงแนวราบ และ 3) การเชือ่มโยง

แนวดิ่ง 

	 	 4.2	 การบริหารจัดการ เป็นกระบวน

การและวธีิการท่ีชาวนาได้น�ำมาใช้ในการท�ำนาสมยั

ใหม่ โดยการประยกุต์ใช้องค์ความรู้ภมูปัิญญาและ

ความรู้สมัยใหม่เข้าด้วยกัน เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ

ในการท�ำนา สามารถแบ่งได้ 3 ด้าน คอื 1) การวเิคราะห์

ปัญหา 2) การมีส่วนร่วมของชาวนา 3) การใช้

ทรัพยากรในชุมชนเป็นหลัก เช่น นายทองมี (นาม

สมมุติ) กล่าวว่า “...สมาชิกทุกกนจะมาจ่วยกัน

ตลอด คอื มอีะหยังกจ็ะมาอูก้นั จะมกีารประจุมกนั

ประจ�ำ ถ้ามปัีญหาอะหยงัสมาชกิก๋อจ่ามาจ่วยกนักดึ

ว่าจะยะจะดาย มันเป็นอะหยัง แล้วจะแก้จะดาย 

เหมือนข้าว คอื จ่าวบ้านฮูสึ้กว่า การขายข้าวหือ้ป้อ

ค้าที่เปิ ้นมาฮับซ้ือในชุมชน เปิ ้นมีกฎเกณฑ์นัก  

บางเตือ้จาวบ้านกล็�ำบากทีจ่ะยะตาม จาวบ้านกจ็ะ

มาปรึกษากนัว่า จะยะจะดาย จะขายข้าวจะดายดี 

หรือเฮาจะไปขายตี่ไหนดี แต่พอขายข้าวได้แล้วก็

แบ่งหื้อเปิ้นไปหมด...” (สัมภาษณ์เมื่อวันที่ 27 

สิงหาคม พ.ศ. 2564) 

	 	 4.3	 การเพิม่ขดีความสามารถเป็นวธีิ

การส่งเสริมการท�ำนาให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น 

ต้ังแต่ต้นน�ำ้ กลางน�ำ้ และปลายน�ำ้ สามารถจ�ำแนก

เป็น 3 วิธีการ คือ 1) การจัดการความรู้ 2) การ
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สร้างความสามารถด้านเทคนิค 3) การส่งเสริม

เทคโนโลยี 

	 สรุปได้ว่า ถึงแม้ชาวนายังคงท�ำนาภายใต้

กระแสนิยมเป็นหลัก คือ การท�ำนาเพื่อขาย ซึ่งมี

ความสัมพันธ์กับภายนอกตลอดเวล แต่ชาวนา 

เหล่านี้สามารถปรับตัวและเรียนรู้การประยุกต์ใช้

ภูมิปัญญาในการท�ำนาอย่างเหมาะสม จนท�ำให้เกดิ

นวัตกรรมใหม่ๆ ท่ีชาวนาสามารถพ่ึงตนเองได้ทุก

กระบวนการตั้งแต่ต้นน�้ำ คือ ก่อนเริ่มท�ำนา (การ 

เตรียมตัว) กลางน�้ำ  คือ ระหว่างการท�ำนา (การ

เพาะปลูก การบ�ำรุงรักษาและการเก็บเกี่ยว) และ

ปลายน�้ำ  คือ หลังจากเก็บเกี่ยวผลผลิต (การเก็บ

เมล็ดพันธุ์ การจ�ำหน่ายและการแปรรูปข้าว)

5.  อภิปรายผลการวิจัย
	 นวัตกรรมภูมิปัญญาการท�ำนาในพื้นท่ีสูง

ของชาวนาในจังหวดัพะเยา เกดิจากความสามารถ

ในการปรับตัวและประยุกต์ใช้ภูมิปัญญา เพื่อลด

ปัญหาในการท�ำนาทุกด้าน เช่น ต้นทุนสูง ปัญหา

สุขภาพจากสารเคมีในนาข้าว และการพึ่งพา

ภายนอก จนเกิดการรวมกลุ่มเกี่ยวกับการท�ำนา 

คือ กลุม่ข้าวอินทรย์ี กลุม่ผลติปุย๋อนิทรย์ี และกลุม่

ท�ำนาข้าวแปลงใหญ่ ซึง่สอดคล้องและแตกต่างจาก

งานวจิยัของศรมณ เทพแก้ว และฉัตรวรัญช์ องคสงิห์ 

(2563, หน้า 1-13) ส่วนที่สอดคล้อง คือ กลุ่มเริ่ม

คิดระดมสมองทบทวนถึงปัญหาท่ีเกิดข้ึนโดยรวม

ตัวกันท�ำปุ๋ยอินทรีย์เป็นอย่างแรก และพัฒนาต่อ 

ยอดเป็นข้าวอินทรีย์ และยังสอดคล้องกับงานวิจัย

ของภารดี พึ่งส�ำราญ และเสาวนีย์ วรรณประภา 

(2558, หน้า 40-54) พบว่า รูปแบบและประเภท

นวัตกรรมภูมิปัญญาท้องถ่ิน จะเร่ิมต้ังแต่เป็น

นวัตกรรมกระบวนการนวัตกรรมผลิตภัณฑ์ใหม ่

และนวัตกรรมบริการในลักษณะศูนย์เรียนรู้ตาม

แนวพระราชด�ำร ิส่วนทีแ่ตกต่าง คอื นวตักรรมด้าน

ผลิตภัณฑ์ไม่ใช่ผลผลิตท่ีเป็นวัตถุเท่านั้น เช่น  

ข้าวแปรรูป และปุ๋ยอินทรีย์ แต่ยังมีนวัตกรรม 

ด้านผลติภณัฑ์ทีไ่ม่ใช่วัตถ ุคอื นวตักรชาวนาซึง่เป็น

นวัตกรรมด้านความคิด ที่เกิดจากความสามารถ

และความกล้าหาญ ตลอดถึงการให้บริการความรู้

ของชาวนา อย่างไรกต็าม การร่วมกลุม่ข้าวอนิทรย์ี

เป็นนวัตกรรมที่ส�ำคัญ เพราะส่งผลให้ชาวนา 

มีศักยภาพมากขึ้น ผ่านกระบวนการมีส่วนร่วม  

การช่วยเหลือซึ่งกันและกัน การระดมทุนและการ

สร้างเครอืข่ายทางสงัคม ซึง่กลายเป็นทนุทางสงัคม

ที่ส�ำคัญ สอดคล ้องกับงานวิ จัยของอภิชาติ 

กติติศกัด์ินาวนิ และธรีศกัด์ิ อุน่อารมณ์เลิศ (2559, 

หน้า 103-115) พบว่า ทนุทางสังคมมบีทบาทและ

มีความส�ำคัญต่อนวัตกรรมภูมิปัญญาการจัดการ

ความรู้มีบทบาท และมีความส�ำคัญต่อนวัตกรรม

ภมูปัิญญาความคดิสร้างสรรค์มบีทบาทและมคีวาม

ส�ำคัญต่อนวัตกรรมภูมิปัญญา 

6.  ข้อเสนอแนะ
	 1. 	 ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย

	 	 แม้ชาวนายังคงท�ำนาภายใต้ทุนนิยม 

คือ การผลิตเพ่ือขาย แต่ชาวนายังสามารถสร้าง

นวัตกรรมภูมิปัญญาที่ส ่งผลต่อการพึ่งตนเอง  

เช่น แนวคิดการแปรูปข้าว การรวมกลุ่มเกี่ยวกับ 

การท�ำนา การเป็นผู ้ประกอบการชาวนาและ 

นวัตกรชาวนา ดังนั้น หน่วยงานที่เกี่ยวข้องในการ
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ก�ำหนดนโยบายที่มีความสัมพันธ์กับการท�ำนา  

โดยเฉพาะหน่วยงานระดับท้องถ่ิน เช่น เทศบาล

ต�ำบลหรือเทศบาลอ�ำเภอ ควรส ่งเสริมและ

สนับสนุนการสร้างนวัตกรรมภูมิปัญญาในการ 

ท�ำนาให ้กับชาวนาอย ่างจริงจังตามรูปแบบ 

ดังกล่าว 

	 2. 	 ข้อเสนอแนะในการท�ำวิจัยครั้งต่อไป

	 	 เนื่องจากชาวนายังคงท�ำนาภายใต้

กระแสทุนนิยมเป็นหลัก ส่งผลให้เกิดการพึ่งพา

ภายนอกอย่างต่อเนื่อง โดยเฉพาะการขายข้าวให้

กับกลุม่นายทนุ ดงันัน้ ควรศกึษานวตักรรมการลด

การพึ่งพาภายนอกหรือนวัตกรรมการลดต้นทุน 

การผลติในแต่ละกระบวนการตัง้แต่ต้นน�ำ้ กลางน�ำ้

และปลายน�้ำ ซึ่งจะท�ำให้ชาวนาสามารถพึ่งตนเอง

ได้และมีความยั่งยืน

7.  องค์ความรู้ที่ได้รับ
	 การวจิยัครัง้นี ้พบว่า นวัตกรรมภมูปัิญญา

การท�ำนาเป็นการปรบัตวัของชาวนาและการประยุกต์

ใช้ภูมิปัญญาในการท�ำนาทุกขั้นตอน ตั้งแต่ต้นน�้ำ 

กลางน�้ำ และปลายน�้ำ จึงเกิดเป็นนวัตกรรมแต่ละ

ด้าน คือ 1) ด้านผลิตภัณฑ์ ได้แก่ ข้าวอินทรีย์ ปุ๋ย

อินทรีย์ ข้าวแปรรปู การบรกิารความรู ้และนวัตกร

ชาวนา 2) ด้านกระบวนการ ได้แก่ การปรบัเปลีย่น

โครงสร้างของดนิให้เหมาะสม การท�ำนาข้าวแปลงใหญ่ 

การเป็นผู้ประกอบการชาวนา การร่วมกลุ่ม เครือ

ข่าย และการลดต้นทุนการผลิต 3) ด้านการตลาด 

ได้แก่ การประชาสัมพันธ์ การสร้างความแตกต่าง

ของผลิตภัณฑ์ 4) ด้านองค์กร ได้แก่ การเชื่อมโยง

กับภายนอก การบริหารจัดการ และการเพ่ิมขีด

ความสามารถ ซึ่งสามารถเขียนเป็นรูปภาพได้ดังนี้

ภาพที่ 1 องค์ความรู้ที่ได้รับ
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บทคัดย่อ

	 การวจัิยครัง้นี ้มวีตัถปุระสงค์เพือ่ 1) ศกึษาสถานการณ์การพนนัของชุมชนเกษตรกรสวนยางพารา

และปาล์มน�้ำมันในต�ำบลทุ่งหลวง อ�ำเภอเวียงสระ จังหวัดสุราษฎร์ธานี 2) ศึกษาปัจจัยที่ส่งผลให้มีการ

เล่นพนนัศกึษา 3) ศกึษาผลกระทบทีเ่กดิขึน้จากการเล่นการพนนัทีม่ต่ีอชมุชน และ 4) บรูณาการหลกัธรรม

ทางศาสนาเพื่อเป็นแนวทางในการแก้ปัญหาจากการเล่นพนันของชุมชนเกษตรกรยางพาราและปาล์ม

น�ำ้มนั ต�ำบลทุง่หลวง อ�ำเภอเวยีงสระ จงัหวดัสรุาษฎร์ธาน ีโดยใช้วธิกีารศกึษาเชงิคณุภาพ วเิคราะห์ข้อมลู

แบบพรรณนาวิเคราะห์ 

	 ผลการวิจัยพบว่า 

	 1.	 สถานการณ์การพนันของชุมชนเกษตรกรสวนยางพาราและปาล์มน�้ำมันในต�ำบลทุ่งหลวง 

อ�ำเภอเวียงสระ จังหวัดสุราษฎร์ธานี มีการเล่นพนันที่หลากหลายรูปแบบ โดยพบว่า หวยใต้ดินเป็นการ

พนันที่พบได้มากที่สุดในต�ำบลทุ่งหลวง

* ได้รับบทความ: 15 กรกฎาคม 2564; แก้ไขบทความ: 6 ตุลาคม 2564; ตอบรับตีพิมพ์: 19 พฤศจิกายน 2564    
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	 2. 	 ปัจจยัทีส่่งผลให้มกีารเล่นพนนัในชมุชนเกษตรกรยางพาราและปาล์มน�ำ้มนัมทีศันคตทิางบวก 

มองว่าการเล่นพนนัคือ การพกัผ่อน ผลกระทบท่ีเกิดข้ึนจากการเล่นการพนันของชุมชน พบว่า ส่งผลกระทบ

ต่อตนเอง เช่น สูญเสียทรัพย์สิน สุขภาพ ความน่าเชื่อถือ สร้างภาระหนี้สิน กระทบต่อเพื่อนสนิทและยัง

กระทบต่อครอบครัว

	 3. 	 การพนันส่งผลกระทบท�ำให้เกิดการสูญเสียทรัพย์สิน สุขภาพ ความน่าเชื่อถือ รวมทั้งสร้าง

ภาระหนี้สิน และยังส่งผลกระทบต่อครอบครัว

	 4. 	 ผลการบูรณาการหลักธรรมทางศาสนาเพื่อเป็นแนวทางในการแก้ปัญหาจากการเล่นพนัน 

ด้านปัจจยัน�ำเข้า พบว่า แผนปฏบิตักิารของการบรูณาการหลกัธรรม (ศีล 5 และอบายมุข 6) มีความเหมาะสม

ทั้งด้านลักษณะของแผน ระยะเวลาที่ใช้ และอาสาสมัคร ด้านปัจจัยกระบวนการ พบว่า การน�ำแผนนี้ 

ไปสูป่ฏิบตั ิไม่ได้มกีระบวนการทีซ่บัซ้อนสามารถน�ำไปปรบัใช้ได้ และด้านปัจจยัผลผลติ พบว่า บรูณาการ

หลักธรรมศีล 5 และอบายมุข 6 ส่งผลทางบวกต่อผู้ปฏิบัติทั้งต่อตนเอง ครอบครัว และสังคม 

ค�ำส�ำคญั: การพนัน; การบูรณาการหลกัธรรม; ศลี 5; อบายมขุ 6; ชมุชนเกษตรกรยางพาราและปาล์มน�ำ้มนั

Abstract

	 This research the objectives were to; 1) study the gambling situation of the rubber 

and oil palm plantation community in Thung Luang Subdistrict Wiang Sa District, 2) to study 

the factors affecting gambling education, 3) to study the impact of gambling on the  

community and 4) to integrate religious principles as a guideline for solving gambling 

problems in the rubber and palm oil farming community, Thung Luang Sub-district, Wiang 

Sa District Surat Thani Province by using a qualitative study method Descriptive analysis 

of data.

	 The results showed that:

	 1. 	 The gambling situation of the rubber and oil palm plantation community in 

Thung Luang Subdistrict Wiang Sa District Surat Thani Province there are various forms of 

gambling. It was found that underground lottery is the most common gambling in Thung 

Luang Subdistrict.

	 2. 	 Factors that resulted in positive attitudes towards gambling in the rubber and 

oil palm farming communities. See that gambling is a relaxation. The effects of gambling 

in the community were found to affect themselves such as property loss health, reliability 

create debt affect close friends and also affects the family.
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	 3. 	 Gambling affects Loss of property, health, trust including creating liabilities 

and also affects the family.

	 4. 	 Results of integrating religious principles as a guideline for solving gambling 

problems on the import factor, it was found that the action plan of integrating Dharma 

principles (5 Precepts and Abaya Muk 6) is appropriate both in terms of the nature of the 

plan. Time spent and volunteers on process factors found that the implementation of 

this plan no complicated process can be applied. In terms of productivity factors, it was 

found that the integration of moral principles 5 and vices 6 had positive effects on those 

who practice both themselves, their families and society.

Keywords: Gambling; Integration of moral principal; Five commandments; Six temptations; 

Community of rubber and palm gardeners

1. 	บทน�ำ
	 การพนันเป็นสิ่งท่ีด�ำรงอยู่ในสังคมไทย 

มาอย่างยาวนานและหลากหลายรูปแบบ ซึ่งพบว่า 

การพนนัมมีาเนิน่นานตัง้แต่ก่อนรชัสมยัท่ี 5 โดยการ

พนันมีความหมายในลักษณะคล้ายนิติกรรมคือ 

มีการตกลงกันระหว่างบุคคลสองฝ่าย อันได้แก่ 

ฝ่ายทีเ่ป็นผูจั้ดให้มกีารเล่นพนนักบัฝ่ายท่ีเป็นผูเ้ล่น

พนนัโดยการเล่นพนนัเกิดจากเจตนา การตกลงของ

บุคคลท้ังสองฝ่ายว่าจะพนันขันต่อกันในเรื่องใด 

วิธีการพนันเป็นอย่างไร มีผลการได้เสียประโยชน์

เป็นส่ิงใด ซึง่ส่วนใหญ่ประโยชน์ได้เสยีทีต่กลงกนันัน้

มักจะเป็นเงินทรัพย์สินที่มีมูลค่าหรือสิ่งอื่นใดก็ได ้

ดังนั้น การพนันในเบ้ืองต้นจึงเป็นการก่อให้เกิด

ความสัมพันธ์ทางสิทธิระหว่างบุคคลหรือสิทธ ิ

เรียกร้องอันเป็นบุคคลสิทธิระหว่างผู ้จัดและ 

ผู้เล่นพนัน (นันทวัฒน์ บรมานันท์, 2544)

	 ปรากฏการณ์การพนันในสังคมไทยจึงมี 

รปูแบบการพนันทัง้ทีถ่กูกฎหมายและผดิกฎหมาย 

ตัง้แต่สลากกินแบ่งรฐับาล หวยใต้ดนิ การพนนับอล 

ไฮโล ชนไก่ ชกมวย และหวยประเภทอื่นๆ เช่น 

หวยออมสิน หวยธกส. แต่สลากกินแบ่งรัฐบาล 

และหวยใต้ดินเป็นการพนันท่ีคนไทยนิยมเล่นกัน

มากเพราะสามารถหาซื้อและเล่นพนันได้ทั่วไป 

จากประมาณการจ�ำนวนประชากรท่ีเล่นพนันในป ี

2553 ทีน่ยิมซือ้สลากกนิแบ่งรฐับาลและหวยใต้ดนิ 

พบว่ามีผูท่ี้นยิมเล่นหวยใต้ดินท้ังสิน้ 19.908 ล้านคน 

มากกว่าผู ้ ท่ี นิยมเล ่นสลากกินแบ่งรัฐบาลท่ีมี  

19.180 ล้านคน ทั้งนี้โดยเปรียบเทียบนักพนัน 

ในกรุงเทพมหานครและเขตเมอืงนยิมเล่นสลากกนิ

แบ่งรฐับาลมากกว่าหวยใต้ดนิ ขณะท่ีในชนบทนยิม

เล่นหวยใต้ดินมากกว่าเล่นสลากกินแบ่งรัฐบาล 

เมือ่ประมาณการจ�ำนวนเงินทีใ่ช้เล่นพนนัซ้ือสลาก

กินแบ่งรัฐบาลและหวยใต้ดิน พบว่า ทั่วประเทศ 

มีวงเงินซื้อสลากกินแบ่งรัฐบาลงวดละ 3,941 พัน

ล้านบาท และคิดเป็นเงินเล่นพนันสลากกินแบ่ง

รัฐบาลตลอดทั้งปี 76.757 พันล้านบาท ในขณะที่
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การเล่นพนันหวยใต้ดนิมวีงเงินเล่นพนนัท้ังประเทศ

เฉลี่ยงวดละ 5.531 พันล้านบาท คิดเป็นเงินเล่น

พนันหวยใต้ดินตลอดทั้งปี 102.050 พันล้านบาท 

รวมเฉพาะการพนนัสองประเภทนีใ้นช่วงทกุๆ 15-

16 วนั จะมเีงนิเล่นพนนัหมนุเวยีนทัง้ประเทศจ�ำนวน 

9.472 พันล้านบาท หรือมีเงินหมุนเวียนเล่นการ

พนันทั้งสองประเภทนี้รวมตลอดทั้งปี 178.807  

พันล้านบาท ในขณะที่ประมาณการเงินเล่นการ

พนันประเภทอื่นๆ พบว่า ประชากรที่ศึกษาหมด

เงินไปกับการเล่นพนนัในบ่อน 46.352 พนัล้านบาท 

พนนักฬีาพืน้บ้าน 45.666 พนัล้านบาท พนนัฟตุบอล 

38.006 พนัล้านบาท พนนัมวย 30.833 พนัล้านบาท 

ซึ่งเม่ือรวมจ�ำนวนเงินเล่นพนันทุกประเภทตลอด

ทัง้ปี 2553 พบว่ามียอดสงูถงึ 357.276 พนัล้านบาท

ทเีดยีว (พนิจิ ลาภธนานนท์ และคณะ, 2554) และ

ในปัจจุบันจนถึงปี พ.ศ. 2558 การพนันยังคงมีอยู่

มากในสังคมไทย ทั้งจ�ำนวนผู ้เล่น และวงเงิน

หมุนเวียน เช่น หวยใต้ดิน มีจ�ำนวนผู้เล่นมากที่สุด 

คอื ประมาณ 16 กว่าล้านคน และมวีงเงนิหมนุเวียน 

กว่า 130 ล้านบาท ในขณะที่พนันทายผลฟุตบอล 

มีจ�ำนวนผู้เล่น ที่น้อยกว่า 1 ล้าน 9 แสนกว่าคน 

แต่มีจ�ำนวนวงเงนิหมนุเวยีนทีส่งูกว่า 136 ล้านบาท 

แต่ในเรือ่งจ�ำนวนผูเ้ล่นทีส่งูสดุนัน้เป็นการพนนัจาก

สลากกินแบ่งรัฐบาล ผู้เล่น ประมาณ 19 ล้านคน 

(ศูนย์ศึกษาปัญหาการพนัน, 2559)

	 การพนันนับว ่าเป ็นป ัญหาท่ีเกิดขึ้น

กระจายในทุกพืน้ที ่โดยเฉพาะในพืน้ทีช่นบท ผูว้จิยั

สังเกตเห็นว่าในชุมชนชาวเกษตรกรสวนปาล์ม

น�ำ้มันและสวนยางพารา ยงัคงมกีารเล่นพนันอย่าง

ต่อเนื่องไม่ว่าสถานการณ์ทางเศรษฐกิจจะเป็น

อย่างไร แม้ว่าปัจจุบันราคาสินค้าเกษตรอยู่ใน

สภาวะที่ตกต�่ำลง แต่ชาวเกษตรกรก็ไม่ได้ลดการ

เล่นพนัน ท�ำให้ส่งผลกระทบต่อรายได้และการ

ด�ำรงชีวิต ชุมชนต�ำบลทุ่งหลวง อ�ำเภอเวียงสระ 

จังหวัดสุราษฎร์ธานี เป็นชุมชนชาวเกษตรกรสวน

ปาล์มและสวนยางพาราชมุชนหนึง่ทีม่กีารเล่นการ

พนันในหลากหลายประเภท จากการสังเกต 

พบว่าการพนันในชุมชนนี้ ประกอบด้วย 1) ไพ่ 

ประกอบด้วย ไพ่แคง นิยมเล่นในกลุ่มแม่บ้าน  

ไพ่สมสิบ เล่นกนัเป็นประจ�ำทกุวนั 2) บ่อนงานศพ 

ประกอบด้วย เก้าเก ไฮโลว์ ไพ่ป็อก ไพ่ด�ำมี ่ไพ่แคง 

ไพ่สมสิบ และกุ้งหอยปูปลา ซึ่งมีการเล่นกันอย่าง

เอาจริงเอาจัง 3) ไก่ชน เล่นตามฤดูกาล โดยมีการ

เลี้ยงไก่ชนในพื้นที่ และมีบ่อนวิ่งเป็นครั้งคราว  

4) ววัชน เล่นตามฤดกูาล โดยมกีารเลีย้งววัชนและ

ไปชนตามสถานที่ตามบ่อนพนันวัวชนที่อยู่นอก

ชุมชน 5) ปลากัด เล่นตามฤดูกาล 6) มวยตู้ เล่น

ทุกวันเสาร์ และอาทิตย์ 7) หวยใต้ดิน เล่นทุกรอบ

วันที่ 16 และ 1 ของทุกเดือน 8) หวยหุ้น เล่นกัน

ทุกวัน วันละ 4 รอบ 9) สลากกินแบ่งรัฐบาล ไม่มี

ขายในชุมชน เล่นกันน้อย

	 ผูว้จัิยเหน็ว่า การพนนัของชมุชนเกษตรกร

ยางพาราและปาล์มน�ำ้มนัในต�ำบลทุ่งหลวง อ�ำเภอ

เวียงสระ จังหวัดสุราษฎร์ธานี มีความหลากหลาย 

และยังคงด�ำรงอยู่ได้ในปัจจุบัน โดยยังไม่มีการ

ควบคุมหรือแก้ปัญหานี้อย่างจริงจัง รวมถึงการ 

ไม่เข้มงวดต่อการบังคับใช้กฎหมาย ซ่ึงจะเห็นได้ 

จากการรู้เห็นเป็นใจของนักการเมืองท้องถิ่นและ

ข้าราชการท้องถิ่นจ�ำนวนหนึ่งที่ยังปล่อยให้มีการ

เล่นพนัน ท�ำให้การพนันเป็นสิ่งที่ยังไม่สูญหายไป 
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ผู้วิจัยจึงต้องการศึกษาให้เห็นถึงสถานการณ์ความ

เป็นจริงของการพนันในชุมชนเกษตรกรยางพารา

และปาล์มน�้ำมันว่าเป็นอยู่อย่างไรมีปัจจัยใดบ้าง 

ทีส่่งผลให้เกษตรกรยางพาราและปาล์มน�ำ้มนัมกีาร

เล่นการพนันในต�ำบลทุ่งหลวง รวมทั้งผลกระทบ 

ทีเ่กดิข้ึนจากการเล่นการพนนัทีมี่ต่อชมุชนเกษตรกร

ยางพาราและปาล์มน�ำ้มนั นอกจากนี ้ผูว้จิยัจะท�ำการ

วเิคราะห์ถงึหลกัธรรมทางพระพทุธศาสนาทีจ่ะน�ำ

มาใช้บูรณาการเพ่ือการอธิบายการแก้ปัญหาจาก

การเล่นพนันของชุมชนเกษตรกรยางพาราและ

ปาล์มน�้ำมันเล่นการพนันในต�ำบลทุ่งหลวง อ�ำเภอ

เวียงสระ จังหวัดสุราษฎร์ธานี ทั้งนี้เพื่อเป็นข้อมูล

ส�ำคญัของการแก้ปัญหาการพนนัในชมุชน และการ

ต่อยอดการน�ำหลักธรรมไปใช้ในการด�ำรงชีวิต 

เพื่อลด หลีกเลี่ยง และไม่เล่นการพนันอีกต่อไป 

2.  วัตถุประสงค์ของการวิจัย
	 1.	 เพื่อศึกษาสถานการณ์การพนันของ

ชุมชนเกษตรกรสวนยางพาราและปาล์มน�้ำมันใน

ต�ำบลทุง่หลวง อ�ำเภอเวยีงสระ จงัหวดัสรุาษฎร์ธานี

	 2. 	 เพื่อศึกษาปัจจัยที่ส ่งผลให้ชุมชน

เกษตรกรยางพาราและปาล์มน�้ำมันเล่นการพนัน

ในต�ำบลทุง่หลวง อ�ำเภอเวยีงสระ จงัหวดัสรุาษฎร์ธานี

	 3. 	 เพือ่ศกึษาผลกระทบท่ีเกดิข้ึนจากการ

เล่นการพนันที่มีต่อชุมชนเกษตรกรยางพาราและ

ปาล์มน�้ำมันในต�ำบลทุ่งหลวง อ�ำเภอเวียงสระ 

จังหวัดสุราษฎร์ธานี

	 4. 	 เพื่อบูรณาการหลักธรรมทางศาสนา

เพือ่เป็นแนวทางในการแก้ปัญหาจากการเล่นพนนั

ของชุมชนเกษตรกรยางพาราและปาล์มน�้ำมันใน

ต�ำบลทุง่หลวง อ�ำเภอเวยีงสระ จงัหวดัสรุาษฎร์ธานี 

3.  วิธีด�ำเนินการวิจัย
	 การวิจัยครั้งนี้ เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ 

โดยใช้การสังเกตแบบไม่มีส ่วนร่วม (None- 

Participant Observation) การสังเกตพฤติกรรม

ของผู้เล่นการพนันการสัมภาษณ์เชิงลึก มีการ

ประชมุเชงิปฏบิติัการ โดยใช้การวจัิยเชงิปฏบิติัการ 

(Action Research) จ�ำนวน 1 วงรอบ

	 พื้นที่และกลุ ่มเป้าหมาย ชุมชนต�ำบล 

ทุ่งหลวง อ�ำเภอเวียงสระ จังหวัดสุราษฎร์ธาน ี

จ�ำนวน 16 ชมุชน ส�ำหรับกลุ่มเป้าหมายการวจัิยนี้

จะเลือกกลุ่มเป้าหมายหลายกลุ่ม เพ่ือให้ได้ข้อมูล

ตรงตามวัตถุประสงค์การวิจัย ประกอบด้วย กลุ่ม

เป้าหมายที่เป็นผู้เล่นและมีความสัมพันธ์กับผู้เล่น

โดยตรง ได้แก่ ผู้เล่นการพนันซึ่งเป็นเกษตรกร

ยางพาราและปาล์มน�้ำมันในประเภทที่มีจ�ำนวน 

ผู้เล่นมากท่ีสุด เพ่ือนของผู้เล่น และตัวแทนสมาชกิ

ในครอบครัวของผู้เล่น และกลุ่มเป้าหมายที่เป็น

ระดับผู้น�ำหรือผู้บริหารที่สัมพันธ์กับการแก้ปัญหา

การพนันของเกษตรกรสวนยางพาราและปาล์ม

น�้ำมันในชุมชนต�ำบลทุ่งหลวง ได้แก่ ผู้ใหญ่บ้าน

จ�ำนวน 16 คน จาก 16 ชมุชน ผู้น�ำท้องถ่ิน จ�ำนวน 

16 คน แบ่งเป็น สมาชกิสภาเทศบาลต�ำบลทุง่หลวง 

จ�ำนวน 12 คน และฝ่ายบริหาร จ�ำนวน 4 คน  

และผู้น�ำทางศาสนา จ�ำนวน 2 คน 

	 เคร่ืองมือการวิจัย แบบบันทึกการสังเกต 

และแบบสัมภาษณ์แบบก่ึงโครงสร้าง (Semi-

Structured Interview) โดยก�ำหนดประเด็น

ค�ำถามปลายเปิดตามกรอบแนวคิดการวิจัยใน 3 
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ประเด็นหลัก คือสถานการณ์การพนันในต�ำบล 

ทุ่งหลวง อ�ำเภอเวียงสระ จังหวัดสุราษฎร์ธาน ี

ในประเด็นด้านประเภทการพนัน จ�ำนวนผู้เล่น 

ความถี่ในการเล่น และจ�ำนวนเงินทุนหมุนเวียนใน

แต่ละประเภทการพนนั ปัจจยัทีส่่งผลให้เกษตรกร

ยางพาราและปาล์มน�ำ้มนัเล่นการพนนั แบบบันทกึ

ข้อมูลจากการประชุม บันทึกจากการสังเกตของ 

ผูว้จิยั แบบบนัทึกข้อมลูจากการประชมุ และบนัทึก

จากการสังเกตของผู้วิจัย โดยมีขั้นตอนการสร้าง

เครื่องมือ โดยการก�ำหนดประเด็นการบันทึกผล 

ให้ตรงตามวัตถุประสงค์การวิจัย และการประชุม

ครั้งที่ 3 เครื่องมือที่ใช้คือ แบบบันทึกข้อมูลจาก

การประชุม (การประเมินผลตามรูปแบบ CIPP 

Model และบนัทกึจากการสงัเกตของผูว้จิยั โดยมี

ขัน้ตอนการสร้างเครือ่งมอื โดยการก�ำหนดประเดน็

การบนัทกึผลตามรปูแบบ CIPP Model เพือ่ให้ตรง

ตามวัตถุประสงค์การวิจัย

	 การเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้วิจัยด�ำเนินการ

เก็บข้อมูลด้วยตนเอง ด้วยการสมัภาษณ์ การสงัเกต

แบบไม่มีส่วนร่วม การสนทนากลุ่ม การประชุม 

เชงิปฏบิตักิาร ศกึษาจากเอกสาร น�ำข้อมลูทัง้หมด

มาสังเคราะห์ สรุปผลการวิจัย การเก็บรวบรวม

ข้อมูลการสัมภาษณ์ มีวิธีการเก็บรวบรวมข้อมูล 

โดยการจดัท�ำหนงัสอืขอความอนเุคราะห์เกบ็ข้อมลู

การสัมภาษณ์เชิงลึก คณะผู้วิจัยลงพื้นที่เก็บข้อมูล

ในพื้นท่ีและกลุ่มเป้าหมายตามวัตถุประสงค์การ

วิจัยโดยการสัมภาษณ์ และคณะผู้วิจัยน�ำข้อมูลที่

ได้มาสรปุ เรยีบเรยีง และวเิคราะห์ตามวตัถปุระสงค์

การวิจัยการเก็บรวบรวมข้อมูลการสนทนากลุ่ม 

โดยการจดัท�ำหนงัสอืขอความอนเุคราะห์เกบ็ข้อมลู

คณะผู ้วิจัยลงพ้ืนที่เก็บข้อมูลในพื้นที่และกลุ ่ม 

เป้าหมายตามวัตถุประสงค์การวิจัย การสัมภาษณ์ 

และคณะผู้วิจัยน�ำข้อมูลท่ีได้มาสรุป เรียบเรียง 

วิเคราะห์ตามวัตถุประสงค์การวิจัย และการเก็บ

รวบรวมข้อมูลโดยการประชุมเชิงปฏิบัติการ

4.  สรุปผลการวิจัย
	 จากการวจิยัเรือ่ง การบรูณาการหลกัธรรม

เพื่อแก้ปัญหาจากการพนันของชุมชนเกษตรกร

ยางพาราและปาล์มน�้ำมัน ต�ำบลทุ่งหลวง อ�ำเภอ

เวียงสระ จังหวัดสุราษฎร์ธานี ผลการวิจัยสรุป 

ได้ดังนี้

	 1.	 สถานการณ์การพนันของเกษตรกร

สวนยางพาราและปาล์มน�ำ้มนั พบว่า 1) หวยใต้ดนิ 

จ�ำนวนผูเ้ล่นท่ีนยิมเล่นหวยใต้ดนิไม่น้อยกว่า 70% 

ของประชากรทั้งหมด (11,000 คน) 2) หวยหุ้น 

ปัจจุบันก�ำลังซื้อของผู้เล่นลดลงเมื่อเทียบกับราคา

ของผลผลติเกษตรทีล่ดลง เมือ่วเิคราะห์สถานการณ์

ของจ�ำนวนผู้เล่นหวยหุ้น จึงคิดเป็น 5% ของ

เกษตรกรท่ีเล่นหวยใต้ดินเท่าน้ัน 3) มวยตู้ กลุม่ผูเ้ล่น

เป็นกลุ่มผู้ชายที่มีพื้นฐานของการชอบดูกีฬามวย

อยู ่แล้วมีปริมาณผู ้เล ่นคงที่ คือในแต่ละแห่ง

ประมาณ 20-50 คน ซ่ึงในแต่ละหมูบ้่านจะมแีหล่ง

เล่นมวยตู้ประมาณหมู่บ้านละ 1 จุด 4) ไก่ชน  

มีจ�ำนวนผู ้เล ่นอยู ่สองกลุ ่ม กลุ ่มแรกคือกลุ ่ม

เกษตรกรที่มีการเลี้ยงไก่ชนไว้ส�ำหรับการแข่งขัน

โดยตรง และอีกกลุ่มหนึ่งคือ กลุ่มคนที่ชอบกีฬา

ไก่ชนแต่ไม่ได้เลี้ยงไก่ชนเอง ซึ่งในการแข่งขัน 

ในหมู่บ้านหนึ่งนั้น จะมีผู้เล่นไม่น้อยกว่า 50 ราย 

5) ววัชน กลุม่ผูเ้ล่นพนนัวัวชนคอื กลุม่ผูเ้ลีย้งววัชน
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จ�ำนวนผู้เล่นมีจ�ำนวนไม่มาก แต่กลุ่มดังกล่าวจะมี

การเดินสายไปเล่นจากวัวของคนอื่นๆ ด้วยในการ

ประกบคูใ่นการแข่งขนัแต่ละครัง้ความถีใ่นการเล่น 

6) ไพ่ มจี�ำนวนผูเ้ล่น 3 กลุม่ คอื กลุม่ท่ี 1 หรอืกลุม่

ทีเ่ล่นประจ�ำ (กลุม่ท่ี 2 หรอืกลุม่ทีเ่ล่นเฉพาะในงาน

ประเพณีในชุมชนและกลุ่มที่ 3 หรือกลุ่มที่มีการ

เล่นในหมู่บ้านเนื่องจากผู้น�ำชุมชนมีขออนุญาตรัฐ 

7) วัวชนตู้ กลุ่มผู้เล่นกลุ่มนี้จะมีขาประจ�ำกลุ่มนี ้

จะมีวิธีการติดตามการเล่นโดยนัดหมายบุคคลที่

สนใจมาเล่นพนนักนัหรอือาจจะมกีารใช้เทคโนโลยี

ทางไลน์ โทรศัพท์ ความถ่ีในการเล่น คือจะเล่น

ทกุๆ วนัทีม่กีารการถ่ายทอดสดทางสือ่โทรทศัน์ 8) 

สลากกินแบ่งรัฐบาล (ลอ็ตเตอร)ี จ�ำนวนผูเ้ล่นไม่มาก

เพราะจะต้องออกมาซือ้ในตลาดจงึไม่ค่อยนยิมกนั

มากนักความถี่ในการเล่น คือ เดือนละ 2 ครั้ง 9) 

พนนัฟตุบอลจ�ำนวนผูเ้ล่นน้อยมากโดยเฉพาะคนที่

เคยมีประสบการณ์เล่นจากชมุชนเมอืงและกลบัไป

อยูใ่นชมุชนต�ำบลทุง่หลวง 10) น�ำ้เต้าปปูลาไม่นยิม

เล่นกันเป็นประจ�ำ  แต่นิยมเล่นเฉพาะในงานศพ

ภายในชมุชนเท่านัน้ 11) โปป่ัน ผูเ้ล่นโปป่ัน นยิมเล่น

เฉพาะในงานศพในชมุชนเท่านัน้ แต่จะขออนญุาต

ให้มีการเล่นในงานศพได้ค่อนข้างยาก ยกเว้นผู้ที่มี

ศกัยภาพในการขออนญุาตกบัเจ้าหน้าท่ีของรัฐ 12) 

บงิโก ผูเ้ล่นส่วนใหญ่จะเป็นแม่ครัว โดยเฉพาะการ

เล่นบิงโกในงานประจ�ำปีของวัด และงานศพ 

จ�ำนวนเงินที่เล่นไม่มาก 

	 2. 	 ปัจจัยที่ส่งผลให้เกษตรกรยางพารา

และปาล์มน�้ำมันเล่นการพนันในต�ำบลทุ่งหลวง 

อ�ำเภอเวียงสระ จังหวัดสุราษฎร์ธานี พบว่า 1) 

ทัศนคติทางบวก พบว่า การมีทัศนคติทางบวกคือ 

การสร้างความสัมพันธ์ทางสังคม อีกท้ังยังสร้าง

ความสนุกสนาน ตื่นเต้น เพราะว่าต้องใช้ความคิด 

ต้องเสี่ยง พัฒนาสมองให้คิดวิเคราะห์อยู่เสมอ 2) 

การได้รับข้อมูลข่าวสาร การรับข้อมูลข่าวสาร 

ในการเล่นพนนัมหีลายช่องทาง ได้แก่ การถ่ายทอด

ทางโทรทัศน์เป็นสื่อหลัก โดยเฉพาะอย่างยิ่ง

ส�ำหรับการพนนัววัชนตู้ 3) การประกอบอาชพีการ

ประกอบอาชีพเกษตรกรสวนยางพาราและปาล์ม

น�้ำมัน เป็นอาชีพที่ไม่ต้องใช้เวลาในการท�ำงาน 

ท้ังวนั ชาวเกษตรกรยางพาราจะใช้เวลาในการกรีด

ยางในช่วงเวลากลางคนื แล้วจะเสรจ็สิน้การท�ำงาน

ในช่วงเช้าก่อนเทีย่งวนั จงึยงัมเีวลาว่างอยูม่ากหลงั

จากได้ใช้เวลาส�ำหรับการพักผ่อนสักระยะหน่ึงหลัง

จากที่ท�ำงานมาทั้งคืนแล้วการประกอบอาชีพของ

เกษตรกรยางพาราและปาล์มน�้ำมันจึงเป็นปัจจัย 

ส่งเสริมให้มีการเล่นพนันมากขึ้น

	 3. 	 ผลกระทบท่ีเกิดขึ้นจากการเล่นการ

พนนัทีม่ต่ีอเกษตรกรยางพาราและปาล์มน�ำ้มนัเล่น

การพนนัในต�ำบลทุง่หลวง อ�ำเภอเวยีงสระ จงัหวดั

สุราษฎร์ธานี พบว่า 1) ผลกระทบต่อตนเอง 

ประกอบด้วย สญูเสยีเงนิ สญูเสยีทรพัย์สนิ สญูเสยี

สุขภาพ ทั้งสุขภาพกายและสุขภาพจิตเพราะการ

พนันหลายประเภท จ�ำเป็นต้องใช้เวลานานในการ

เล่น เช่น การเล่นไพ่ ส่งผลกระทบต่อผู้เล่นในด้าน

ปวดเมื่อยร่างกาย การสูญเสียความน่าเชื่อถือเป็น

ผลกระทบอีกอย่างหนึ่งส�ำหรับผู้เล่นพนัน รวมถึง

การสร้างภาระหน้ีสนิเพือ่การเล่นพนัน 2) ผลกระทบ

ต่อเพื่อนสนิทการเล่นพนันส่งผลกระทบต่อเพ่ือน

สนทิในด้านของความสัมพันธ์ระหว่างเพือ่นอาจจะ

ลดน้อยลง หรือไม่มีเลยในบางกรณี เช่น ในกรณีที่
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ลดน้อยลง เมื่อผู้เล่นใช้เวลาส่วนใหญ่ในการเล่น

พนันจนไม่ค่อยจะมีเวลาในการติดต่อสร้างความ

สัมพันธ์กับเพื่อนสนิท ซึ่งอาจจะไม่ใช่ผู้เล่นด้วยกัน 

3) ผลกระทบต่อครอบครัวการพนันส่งผลต่อ

ครอบครัวโดยตรง เนื่องจากเป็นการน�ำเงินที่ควร

จะน�ำมาใช้เพื่อการดูแลครอบครัว แต่กลับต้อง 

สูญเสียเงินไปกับการเล่นพนัน ภาพลักษณ์ของ

ครอบครัวอาจจะเปลี่ยนแปลงไป และส่งผลไปยัง 

ผู้ที่ความสัมพันธ์กับสมาชิกภายในครอบครัวด้วย 

4) ผลกระทบต่อการประกอบอาชีพเนื่องจากการ

เล่นพนันท�ำให้สญูเสยีเวลาในการประกอบอาชพีนี้ 

แต่ทัง้นีส่้งผลให้ผูเ้ล่นพนนัไม่มเีวลาส�ำหรบัการดแูล

สวนยางพาราและปาล์มน�ำ้มนัเพือ่การเพิม่ผลผลติ

ท�ำให้รายได้ลดน้อยลง 5) ผลกระทบต่อชุมชนใน

ด้านภาพลักษณ์ของชุมชน หรือชุมชนขาดการ

พัฒนา เนื่องจากการเล่นพนันส่งผลต่อการเป็น

แบบอย่างที่ไม่ดีต่อเยาวชนในชุมชน ซึ่งท�ำให้

เยาวชนมีโอกาสเสีย่งสงูต่อการเล่นพนนัในอนาคต

	 4. 	 ผลของการบูรณาการหลักธรรมทาง

ศาสนาเพื่อเป็นแนวทางในการแก้ปัญหาการเล่น

พนันของเกษตรกรยางพาราและปาล์มน�้ำมันใน

ต�ำบลทุง่หลวง อ�ำเภอเวยีงสระ จงัหวดัสรุาษฎร์ธานี 

พบว่า 1) แผนปฏิบัติการของการบูรณาการหลัก

ธรรม (ศีล 5 และอบายมขุ 6) แบ่งเป็น 2 ระยะ คอื 

ระยะที่ 1 การละ (แยกตัวให้พ้นจากสิ่งที่เกี่ยวข้อง

อยู่) คือ การละจากการพนันโดยปฏิบัติตามแผน

บรูณาการหลกัธรรมแต่ละข้อและระยะที ่2 คอืการ

ลด (หยุด หรือเว้น) คือ ลดการเล่นพนันโดยปฏิบัติ

ตามแผนบูรณาการหลักธรรมแต่ละข้อ โดยมี

กิจกรรม/แผนการบูรณาการหลักธรรมศีล 5 ข้อ 1 

ปาณาติปาตา เวรมณี คือการละและการลดการ

พนันประเภทท่ีเป็นการทรมานสัตว์ เช่น การเล่น

พนันปลากัด ไก่ชน วัวชน การเล่นพนันที่ทรมาน

ร่างกายตนเอง และการเล่นพนันที่น�ำไปสู ่การ

ทะเลาะวิวาทกับผู้อื่นศีล 5 ข้อ 4 เจตนา งดเว้น 

จากการกล่าวเท็จ ในด้านนี้คือการละและการลด

การพูดจาโกหกกับผู้อื่นท่ีเกี่ยวเนื่องกับการพนัน 

เช่น โกหกกับสมาชิกในครอบครัวเพ่ือให้ตน

สามารถเล่นการพนันได้ โกหกเพื่อนสนิท โกหก 

เจ้าหนี ้โกหกผู้เล่นพนนัด้วยกนั ศลี 5 ข้อ 5 เจตนา

งดเว้นการดื่ม เครื่องดองของเมาทุกอย่าง รวมถึง

เสพสิ่งเสพติดอื่นๆ อันเป็นที่ตั้งแห่งความประมาท

เนื่องจากผู้เล่นการพนันส่วนมากจะดื่มสุราไปด้วย

เพื่อเพิ่มความสนุกสนาน 2) ผลการสะท้อนกลับ 

ผลจากการปฏิบัติตามแนวทางการบูรณาการ 

หลักธรรมพบว่า ศลีข้อ 1 การไม่เห็นสัตว์ถูกท�ำร้าย 

ทรมานบาดเจ็บหรือตายจากการเล่นพนันไม่มี

ปัญหากับผู้อื่นที่เกี่ยวเนื่องกับการพนันและการ 

ไม่ทรมานร่างกายตนเองที่เกี่ยวเนื่องกับการพนัน 

ท�ำให้มีสุขภาพดี และมีความพร้อมต่อการท�ำงาน

สวนยาง สวนปาล์มน�ำ้มนั กลางวันสามารถพักผ่อน

ได้เต็มที่ ไม่ใช้ร่างกายหนักเกินไป ข้อ 4 สามารถ

สร้างความเชื่อมั่นในค�ำพูดของตนได้ว่ามีความสัจ

จริง โดยไม่ต้องลังเล หรือตรวจสอบข้อเท็จจริงเป็น

ที่ไว้วางใจของคนในครอบครัว รวมถึงเป็นคนที่มี

ความน่าเชื่อถือ สามารถไว้วางใจได้ในการท�ำงาน

หรือการท�ำธรุกจิร่วมกนั ข้อ 5 ลดปัญหาการมปีาก

เสียงหรือการพูดจาไม่ดีต ่อผู ้อื่น และลดการ

ทะเลาะววิาทกบัผูอ้ืน่ รวมทัง้กบับคุคลในครอบครวั

นอกจากนี้ มีการประเมินผลจากการบูรณาการ
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หลักธรรมเพ่ือเป็นแนวทางในการแก้ปัญหาพนัน

ของเกษตรกรสวนยางพาราและปาล์มน�้ำมัน 

ในชุมชนต�ำบลทุ่งหลวง อ�ำเภอเวียงสระ จังหวัด

สุราษฎร์ธานี

5.  อภิปรายผลการวิจัย
	 ผลการศึกษาพบว่า มีประเภทการเล่น

พนันที่หลากหลายรูปแบบของเกษตรกรสวน

ยางพาราและปาล์มน�ำ้มนัในต�ำบลทุ่งหลวง อ�ำเภอ

เวียงสระ จังหวัดสุราษฎร์ธานี สอดคล้องกับงาน

วิจัยของพินิจ ลาภธนานนท์ และคณะ (2554) 

ศึกษาเรื่อง การศึกษาสถานการณ์ พฤติกรรมและ

ผลกระทบการพนันในประเทศไทย เป็นการส�ำรวจ

ความคดิเหน็ของประชากรอาย ุ15 ปีขึน้ไปจาก 16 

จังหวัดทั่วประเทศ ท่ีพบว่าปัจจุบันสังคมไทย 

มีสารพัดการพนันที่ล่อใจให้เล่น ทั้งที่ถูกกฎหมาย

และผดิกฎหมาย ตัง้แต่สลากกนิแบ่งรฐับาล หวยใต้ดนิ 

การพนนับอล ไฮโล ชนไก่ ชกมวย และหวยประเภท

อื่นๆ และคนในชนบทนิยมเล่นหวยใต้ดินมากกว่า

เล่นสลากกนิแบ่งรฐับาล สอดคล้องกบังานวจิยัของ

รัตพงษ์ สอนสุภาพ และคณะ (2559) เรื่องหวย

ใต้ดนิในมติคิิดเรือ่ง การเลือ่นไหลสูท่นุเชงิสัญลกัษณ์ 

สรุปว่าหวยใต้ดินเป็นการพนันที่มีผู้นิยมเล่นมาก

ทีส่ดุ โดยเฉพาะชาวบ้านระดบัรายได้ต�ำ่ ทัง้ในเมอืง

และชนบท สอดคล้องกับงานวิจัยของจันทรา  

ธนะวฒันาวงศ์ และคณะ (2554) ทีศ่กึษาวจิยัเรือ่ง 

การพนันที่สัมพันธ์กับวิถีชีวิต กรณีศึกษาบ่อนไพ ่

พนนัฟตุบอล เว็บไซต์ และไฮโล จงัหวัดอุบลราชธานี

และอ�ำนาจเจริญ ทีพ่บตรงกันว่า ปัจจยัทีท่�ำให้เกดิ

การเล่นการพนัน โดยวเิคราะห์จากข้อมลูเชงิสงัคม

เศรษฐกิจของผู้เล่นโดยแรงจูงใจส�ำคัญของผู้เล่น

กลุ่มนี้คือเหตุผลในเชิงสังคม (social reason)  

การที่กลุ่มเพ่ือนเล่นการพนัน ท�ำให้มีการสมาคม

ของผู้คนในชุมชนในการมีปฏิสัมพันธ์กับคนอื่นๆ 

ในชุมชน 

	 นอกจากนี้ การมีมุมมองว่าการเล่นพนัน

คือการพักผ่อนสร้างความสนุกสนานให้กับผู้เล่น

ด้วยรูปแบบของการพนันเป็นการจูงใจผู้เล่นให้มี

ความสนุกสนานในการเล่นพนันเป็นพื้นฐานที่

ส�ำคัญของการพนัน สอดคล้องกับงานวิจัยของ

วิศรุต ภู่ไหมทอง (2559) ที่พบว่าการเล่นพนันเกิด

จากแรงดึงดูดเย้ายวนใจของการพนัน โดยกลุ่ม

ตัวอย่างร้อยละ 70.1 เริ่มเล่นพนัน เพราะต้องการ

เส่ียงโชคและอยากลอง ร้อยละ 38.9 เล่นพนัน

เพราะอยากได้เงิน และร้อยละ 32.3 เล่นพนัน 

เพื่อความต่ืนเต้นและเพลิดเพลิน ในขณะที่สภาพ

แวดล้อมก็มีผลเช่นกัน คือกลุ่มตัวอย่างร้อยละ 24 

เริ่มเล่นการพนัน ตามคนใกล้ชิด และร้อยละ 19.4 

เริม่เล่น เพราะมคีนชกัชวน ในทกุรปูแบบ นอกจากนี้

การพนันสร้างการมีส่วนร่วมในชุมชน ในกรณีที่มี

งานในชุมชน สอดคล้องกับงานวิจัยของอิทธิพัทธ ์

สุวทันพรกุล และคณะ (2560) ที่ศึกษาวิจัยเรื่อง 

การพนนัแฝงในงานวดั: กระบวนการเปลีย่นสภาพ

ของกจิกรรมงานวดัและผลกระทบทีม่ต่ีอพฤติกรรม

การเล่นพนันของเยาวชนไทย การพนันในงานวัด 

ที่พบว่าสังคมและวัฒนธรรมไทยกับการพนัน  

รากฐานของสังคมและวัฒนธรรมไทยมีการพนัน

ควบคู่ไปกับประเพณี กิจกรรมการละเล่นต่างๆ 

บางพื้นที่มีการเล่นพนันที่หลากหลายประเภท 

บางท้องถ่ินผูค้นมเีวลาว่างมาก กท็�ำให้มโีอกาสเล่น
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มากข้ึน ทัง้บริบทในเมืองและบรบิทนอกเมอืง ดงัเช่น 

งานวัดที่เป็นงานบุญทางศาสนา ซึ่งผูกโยงกับการ

ท�ำบุญเป็นหลัก เป็นขนบธรรมเนียมประเพณ ี

ที่สืบทอดกันมายาวนาน ดังนั้น การพนันที่อยู่ใน

งานวดับางครัง้จงึถกูมองว่า เป็นเรือ่งถกูต้องชอบธรรม

โดยไม่รู ้ตัว รวมถึงการหวังผลจากการท�ำบุญ 

แล้วต้องได้ผลตอบแทน เช่น การท�ำบุญด้วยเงิน

และได้ และการเล ่นพนันเกิดจากการรับสื่อ 

ทั้งจากทางโทรทัศน์ สอดคล้องกับงานวิจัยของ

บุปผา ลาภะวัฒนาพันธ์ (2556) ศึกษาวิจัยเรื่อง

ความสัมพันธ์ระหว่างการเปิดรับข่าวสารกับ

ทัศนคติและพฤติกรรมการเล่นการพนันของนิสิต

นักศึกษาในสถาบันอุดมศึกษาท่ัวประเทศ พบว่า 

ปัจจัยที่มีความสัมพันธ์อย่างชัดเจนกับพฤติกรรม

การเล่นพนันของกลุ่มตัวอย่างมีอยู่ 3 ปัจจัยหลัก 

ประกอบด้วย การมีทัศนคติเชิงบวกต่อการพนัน 

และการเป ิดรับข ่าวสารการพนันจากเพื่อน 

โทรทัศน์ และเว็บไซต์ นอกจากนี้ การรับข้อมูล

ข่าวสารการพนนัทีไ่ด้รบัความนยิม คอื จากเพือ่นฝงู 

จากเพื่อนร่วมงาน จากคนในหมู่บ้าน จากศาลา

ประชาคม การพนันยังส่งผลต่อการการประกอบ

อาชีพเกษตรกรสวนยางพาราและปาล์มน�้ำมัน 

จะท�ำให้มีเวลาเหลืออยู ่มาก เนื่องจากอาชีพ

เกษตรกรสวนยางพาราจะท�ำงานในช่วงเวลา 

กลางคืน แล้วจะเสร็จสิ้นการท�ำงานในช่วงเช้า 

ของวัน จึงยังมีเวลาว่างอยู ่มากสอดคล้องกับ 

งานวิจัยของอิทธิพัทธ์ สุวทันพรกุล และคณะ 

(2560) ที่ศึกษาวิจัยเร่ือง การพนันแฝงในงานวัด: 

กระบวนการเปลีย่นสภาพของกิจกรรมงานวดัและ

ผลกระทบที่มีต ่อพฤติกรรมการเล่นพนันของ

เยาวชนไทยที่พบว่าบางพื้นที่มีการเล่นพนันที ่

หลากหลายประเภท บางท้องถิ่นผู้คนมีเวลาว่าง

มากก็ท�ำให้มีโอกาสเล่นมากข้ึน การเล่นพนัน

นอกจากส่งผลกระทบต่อตนเองและครอบครัว 

เพราะต้องสูญเสียเงินไปกับการเล่นพนัน กระทบ

ต่อความไม่เพยีงพอต่อการใช้จ่ายภายในครอบครวั 

นอกจากการสูญเสียเงนิ อาจน�ำไปสู่การสูญเสียทรพัย์ 

สูญเสียความน่าเชื่อถือ สูญเสียสุขภาพ ซึ่งเป็น

ภาระต่อครอบครัว ต่อฐานะทางเศรษฐกิจ สังคม 

ภาพลักษณ์ของครอบครัวอาจจะเปลี่ยนแปลงไป 

และส่งผลไปยังผู้ที่ความสัมพันธ์กับสมาชิกอื่นๆ 

ภายในครอบครัวนั้นด้วย สอดคล้องกับงานวิจัย

ของอทิธพิทัธ์ สวุทนัพรกลุ และคณะ (2560) ศกึษา 

เรื่องการพนันแฝงในงานวัด: กระบวนการเปลี่ยน

สภาพของกิจกรรมงานวัดและผลกระทบที่มีต่อ

พฤติกรรมการเล่นพนันของเยาวชนไทยที่พบตรง

กันว่าผลกระทบที่เกิดขึ้นกับครอบครัวและบุคคล

รอบข้าง โดยการเล่นการ พนนัในบางครัง้ท�ำให้เกดิ

ปากเสียงกับผู้ท่ีร่วมเล่นด้วยกัน และ/หรือมีการ

ท�ำร้ายร่างกายกับบุคคลอื่นที่เล่นด้วยกัน

	 จากผลของการบูรณาการหลักธรรมทาง

ศาสนาศีล 5 และอบายมุข 6 โดยการไม่ประพฤติ

ปฏบิติัตามข้อห้าม หรอืการละเว้นปฏบิตัสิิง่ทีเ่สีย่ง

ต่อการเล่นพนันแล้วตามแนวทางของหลักธรรม

ทางศาสนาดังกล่าวแล้ว ส่งผลให้คุณภาพชีวิต 

บคุลกิภาพ และความเชือ่ถอืของผูเ้ล่นดขีึน้ โดยเกดิ

การเปล่ียนแปลงในชีวิตของตนเองท้ังสุขภาพกาย 

สุขภาพใจ ความสุข ท่ีมากขึ้นทั้ งต ่อตนเอง 

ครอบครัว และสังคม ท้ังนี้หากปฏิบัติประจ�ำ

สม�่ำเสมอตามแนวทางการบูรณาการหลักธรรมนี้
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แล้วย่อมส่งผลในระยะยาวต่อผู้ปฏิบัติในปัญหา

หรือความเสี่ยงของการพนัน และสามารถใช้ชีวิต

ในด้านอื่นๆ ได้มากขึ้น เป็นการควบคุมจิตใจไม่ให้

คิดไปในทางเบียดเบียนผู้อื่น ไม่ทรมานร่างกาย

ตนเอง ท�ำให้มีสุขภาพกายที่ดีและมีความพร้อม 

ต่อการท�ำงาน และสามารถพักผ่อนได้เต็มที่ ทั้งนี้

อาจเป็นเพราะว่าไม่ต้องกังวลเกี่ยวกับความเสี่ยง 

ที่อาจจะเกิดขึ้นได้จากการพนัน สามารถใช้ชีวิต 

ได้อย่างพอเพยีงมากขึน้ ตรงตามปรชัญาเศรษฐกจิ

พอเพียง นอกจากน้ีผลต่อครอบครัวอันเกิดจากการ 

บรูณาการหลกัธรรมคอืมคีวามสมัพนัธ์ทีด่กีบัญาติ

พี่น้อง คนในครอบครัวหรือเพื่อนสนิท เป็นที่ไว้

วางใจของคนในครอบครัว รวมท้ังมีเวลาให้กับ

ครอบครัวและการประกอบอาชีพมากข้ึนอาจเป็น

เพราะผู้เล่นสามารถจัดการเวลาได้ดีขึ้นในการอยู่

กับเพื่อน ครอบครัว และสามารถประกอบอาชีพ

ของตนเองได้มากข้ึน ส�ำหรับผลต่อสังคมนั้นการ

ปฏิบัติตามแนวทางนี้ จะไม่สร้างปัญหากับผู้อื่น  

ลดการทะเลาะวิวาทกับผู ้อื่น ไม่เสี่ยงต่อการ 

ถูกท�ำร ้ายร่างกายเป็นคนท่ีมีความน่าเชื่อถือ 

สามารถไว้วางใจได้ในการท�ำงานหรือการท�ำธุรกิจ

ร่วมกนั สอดคล้องกบังานวจิยัของวศิรตุ ภูไ่หมทอง 

(2559) ศึกษาวิจัยเรื่อง สถานการณ์ พฤติกรรม 

และผลกระทบการพนันในประเทศไทย ประจ�ำป ี

2558 ที่พบว่าการพนันเป็นกิจกรรมที่ก่อให้เกิดผล 

กระทบทีท่�ำให้ขาดความน่าเชือ่ถอืทางด้านการเงิน 

และน�ำไปสูก่ารสร้างภาระหน้ีสนิ ฉะน้ัน การไม่เล่น

พนันจึงไม่เสี่ยงต่อความน่าเช่ือถือทางด้านการเงิน

ของผู้เล่นพนันได้ การบูรณาการหลักธรรมเพื่อแก้

ปัญหาการพนันในชุมชนจึงส่งผลดีในทุกด้าน

6.  ข้อเสนอแนะ
	 1. 	 ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย

	 	 1.1	 ผูวิ้จยัจงึเหน็ว่าแนวทางเพือ่การ

ป้องกันปัญหาและแก้ปัญหาดังกล่าวนี้ต้องอาศัย

พลังการมีส่วนร่วมของทั้งภาคส่วนของรัฐ ท้องถิ่น 

สถาบันการศึกษา และสถาบันศาสนาในการ 

เผยแพร่ให้ข้อมูลที่ถูกต้องเกี่ยวกับสาเหตุและ 

ผลกระทบของการเล่นพนันที่ส ่งผลต่อตนเอง 

ครอบครัว และสังคม โดยการยกกรณีศึกษา 

เพื่อท�ำความเข้าใจ รณรงค์จริงจังในการลดปัญหา

การพนันในชุมชน

	 	 1.2 	ควรมกีารจดักจิกรรมอบรมการ

ให้ความรู้ด้านการประกอบอาชีพเสริม โดยเพิ่ม

บทบาทของท้องถ่ินในการก�ำกบั ติดตามการด�ำเนนิ

งานของชาวเกษตรกร มีการรายงานผล มีการให้

ข้อมูลความช่วยเหลืออย่างสม�่ำเสมอ 

	 	 1.3 	ควรมีการเผยแพร่แนวทางการ 

บูรณาการหลักธรรมเพ่ือเป็นแนวทางในการแก้

ปัญหาการพนันให้กับเกษตรกรชาวสวนยางพารา

และปาล์มน�้ำมันให้เข้าใจ และยึดเป็นหลักการ 

ในการด�ำเนินชีวิตโดยไม่ต ้องพึ่งพาการพนัน 

โดยอาศัยความร่วมมือจากสถาบันการศึกษา 

สถาบันครอบครัว และสถาบันศาสนาในการ 

เผยแพร่หลักการดังกล่าวไปยังชุมชน 

	 	 1.4 	การวางมาตรการในการควบคมุ

ส่ือท่ีจะน�ำไปสู่การเล่นพนนัได้ เช่น ส่ืออนิเตอร์เนต็ 

โทรทัศน์ หนังสือ เป็นต้น เนื่องจากสื่อเหล่านี้ 

ส่งผลอย่างมากต่อการเล่นพนัน ทั้งนี้ควรมีการ 

วางบทลงโทษทางกฎหมายที่เข้มงวดต่อการน�ำไป

สื่อไปใช้เป็นส่วนหนึ่งของการพนัน
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	 2. 	 ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป

	 	 2.1 	การพัฒนาสื่อสร้างสรรค์เพื่อ

ป้องการพนันออนไลน์

	 	 2.2 	การบูรณาการหลักธรรมเพื่อ

สร้างความเข้มแข็งในการแก้ปัญหาการพนันให้กับ

เกษตรกรชาวสวนยางพาราและปาล์มน�้ำมัน

	 	 2.3 	การสร้างเครอืข่ายการเฝ้าระวงั

การเล่นพนนัเกษตรกรชาวสวนยางพาราและปาล์ม

น�้ำมัน

7.  องค์ความรู้ที่ได้รับ
	 การบรูณาการหลกัธรรมเพือ่เป็นแนวทาง

ในการน�ำไปใช้แก้ไขปัญหาการพนันของชาว

เกษตรกรสวนยางพาราและปาล์มน�้ำมันในชุมชน

ต�ำบลทุง่หลวง อ�ำเภอเวยีงสระ จงัหวดั  สรุาษฎร์ธาน ี

ซ่ึงจะเป็นประโยชน์ต ่อพ้ืนท่ีชุมชนเป้าหมาย 

ที่ศึกษา และชุมชนอื่นที่จะท�ำความเข้าใจวิถีการ

เล่นพนนั เพ่ือเป็นแนวทางในการแก้ปัญหาจากการ

เล่นพนนั ด้านปัจจัยน�ำเข้า โดยแผนปฏบิติัการของ

การบูรณาการหลักธรรม (ศีล 5 และอบายมุข 6) 

มีความเหมาะสมทั้งด้านลักษณะของแผน ระยะ

เวลาที่ใช้ อาสาสมัคร ด้านปัจจัยกระบวนการ 

การน�ำแผนนี้ไปสู ่ปฏิบัติ ไม่ได้มีกระบวนการที ่

ซับซ้อนสามารถน�ำไปปรับใช้ได้ และด้านปัจจัย

ผลผลิต การบูรณาการหลักธรรมศีล 5 และ

อบายมุข 6 ส่งผลทางบวกต่อผู้ปฏิบัติทั้งต่อตนเอง 

ครอบครัว และสังคม รายละเอียดดังเเผนภาพ 

ที่ปรากฎนี้

ภาพที่ 1 องค์ความรู้ที่ได้รับ CIPP Model
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บทคัดย่อ

	 การวิจัยครั้งนี้ มีวัตถุประสงค์เพื่อวิเคราะห์กระบวนการมีปัญหาของตนเองของนักเรียนในชั้น

เรียนที่ใช้การศึกษาชั้นเรียนและวิธีการแบบเปิด เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ กลุ่มเป้าหมายคือ นักเรียนชั้น

ประถมศึกษาปีที่ 6 จ�ำนวน 10 คน ภาคเรียนที่ 2 ปีการศึกษา 2563 โรงเรียนช่องแมวพิทยา จังหวัด

นครราชสีมา เก็บรวบรวมข้อมูลโดยใช้ แผนการจัดการเรียนรู้เรื่องอัตราส่วน และแบบบันทึกภาคสนาม 

วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้กรอบของไมตรี อินทร์ประสิทธิ์ 

	 ผลการวิจัยพบว่า 1) การสร้างแผนการจัดการเรียนรู้ร่วมกัน ทีมการศึกษาชั้นเรียนได้สร้าง

แผนการจัดการเรียนรู้โดยคาดการณ์กระบวนการมีปัญหาของตนเองซึ่งเกี่ยวข้องกับสถานการณ์ที่ใช้

อัตราส่วนที่นักเรียนคุ้นเคยในชีวิตประจ�ำวัน ออกแบบสื่อกึ่งรูปธรรมที่แสดงแทนอัตราส่วน และใช้

สัญลักษณ์ทางคณิตศาสตร์แทนอัตราส่วน 2) การสังเกตการสอนร่วมกัน ช่วงที่ 1 การมีปัญหาของตนเอง 

พบว่า นกัเรยีนเกดิความอยากรู้ โดยแสดงการสงัเกต แสดงท่าทาง แสดงความคดิเหน็ และเกิดความยุง่ยาก

ในการคดิหาวิธกีารแก้ปัญหาเกีย่วกบัอตัราส่วน นอกจากน้ี พบว่า นักเรยีนเกิดกระบวนการมีปัญหาของตนเอง 

โดยขั้นตอนที่ 1 การแสดงแทนโลกจริง นักเรียนสนใจ และสังเกตสถานการณ์ปัญหาเกี่ยวกับอัตราส่วน 

ที่คุ้นเคย ขั้นตอนที่ 2 สื่อกึ่งรูปธรรม นักเรียนใช้ส่ือ รูปภาพ เพ่ือแสดงแทนอัตราส่วนจากสถานการณ์

ปัญหา โดยแสดงพฤติกรรมหรือค�ำพูดท่ีพยายามปรับเปลี่ยนสถานการณ์ปัญหาให้เข้าใจมากยิ่งขึ้น 

ซึ่งเก่ียวข้องกับอัตราส่วน และขั้นตอนที่ 3 การแสดงแทนโลกคณิตศาสตร์ นักเรียนแปลงสถานการณ์

* ได้รับบทความ: 22 สิงหาคม 2564; แก้ไขบทความ: 16 ตุลาคม 2564; ตอบรับตีพิมพ์: 23 ธันวาคม 2564    

	     Received: August 22, 2021; Revised: October 16, 2021; Accepted: December 23, 2021  
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ปัญหา แล้วแสดงพฤติกรรมการพูดหรือเขียนเกี่ยวกับสัญลักษณ์ทางคณิตศาสตร์ คือการเขียนแสดงแทน

ในรูปอัตราส่วน และช่วงที่ 2 การแก้ปัญหา นักเรียนร่วมกันแก้ปัญหาจากการพูดคุยเกี่ยวกับปัญหาของ

ตนเอง จากน้ันออกมาน�ำเสนอแนวคดิหน้าชัน้เรยีน หลงัจากนัน้ร่วมกนัสรุปแนวคดิจากอตัราส่วนทีเ่กิดขึน้ 

และ 3) การสะท้อนบทเรียนหลังการสอนร่วมกัน ทีมการศึกษาชั้นเรียนมีการสะท้อนผลในประเด็น

กระบวนการมีปัญหาของตนเองเรื่องอัตราส่วน และน�ำมาปรับปรุงการสอนที่ส่งเสริมให้นักเรียนมีปัญหา

ของตนเอง และแก้ปัญหาเกี่ยวกับอัตราส่วนด้วยตนเอง

ค�ำส�ำคญั: การมปัีญหาของตนเอง; กระบวนการมีปัญหาของตนเอง; การศกึษาช้ันเรยีนและวิธีการแบบเปิด 

Abstract

	 The purpose of study is to analyze the students’ problem posing process in 

classroom by using lesson study and open approach. It's qualitative research the target 

group was 10 sixth grade students, the second Semester of 2020 school years at Chongmaew 

Pittaya School, Nakhon Ratchasima Province. The data collection was using lesson plans 

about the ratio, filed note. The collected data was analyzed by Inprasitha framework.

	 The study found that: a collaborative lesson plan design, the lesson study team 

designed the lesson plan, that predict from the students’ problem posing process, which 

related to situations by using the ratio that the students familiar in daily life, designed 

the semi concrete aids to represent for the ratio, and using mathematical symbols to 

represent for the ratio. 2) A collaborative teaching observation in Phase 1: Problem Posing 

was found the students are curious that show from observing, gesticulation, express one’s 

opinion, and curious to solution about the ratio. In addition, also was found the students 

are problem posing: Step 1 The representations of the real world: the students interested 

and observed in familiar situation about the ratio, Step 2 The semi concrete aids: the 

students used media and image to represent about the ratio in situation, by show from 

behavior or speech that tried to change the situation for more understanding about the 

ratio, and Step 3 The representations of mathematical world: the students transformed 

situation then show talking or writing behavior about mathematical symbol, that writing 

to represent about the ratio. Phase 2 Problem Solving: the student collaborated problem 

solving by talking about problem posing, then present idea in the classroom, and summarized 
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idea about the ratio. 3) The collaborative lesson reflection teaching, the lesson study 

team reflected in problem posing process about the ratio, and improved the teaching to 

promote the students’ problem posing and solve problems about the ratio by yourself.

Keywords: Problem Posing; Problem Posing Process; Lesson Study and Open Approach

1. 	บทน�ำ
	 หลกัการเรยีนรูใ้นศตวรรษท่ี 21 คอื “รูจ้รงิ

ต้องมาจากการลงมือท�ำ ลงมือปฏิบัติ” การเรียนรู้

สมยัใหม่ต้องเปลีย่นจากเดมิทีเ่น้นการเรยีนความรู้ 

(วจิารณ์ พานชิ, 2556) อกีทัง้การเรยีนรูใ้นศตวรรษ

ที ่21 เน้นท่ีนักเรยีนเป็นศนูย์กลาง นักเรยีนได้เรยีน

รู้ด้วยตนเองมากยิ่งข้ึน เพื่อเปิดโอกาสให้นักเรียน

แต่ละคนมปัีญหาเป็นของตนเอง ร่วมกนัแก้ปัญหา

กับคนอื่นในชั้นเรียน และการเรียนรู้นั้นเริ่มจากสิ่ง

ที่มีความหมายในชีวิตจริงของนักเรียนเพื่อเคลื่อน

ย้ายเข้าสู่โลกทางคณิตศาสตร์ด้วยการแก้ปัญหา

และการคิดของนักเรียน (ไมตรี อินทร์ประสิทธิ์, 

2563) อย่างไรก็ตามแม้มีความคาดหวังในการ

จดัการเรยีนรูใ้นศตวรรษที ่21 แต่ชัน้เรยีนคณติศาสตร์

ส่วนใหญ่ก็ยังจัดการเรียนการสอนแบบเดิม

	 การสอนแบบเดิมเน้นให้นักเรียนได้รับ

ความรูจ้ากคร ูนกัเรยีนจะแก้ปัญหาทางคณติศาสตร์

ที่ครูก�ำหนดให้หรือจากหนังสือเท่านั้น นักเรียน

แทบจะไม่ได้รับโอกาสในการก�ำหนดปัญหาทาง

คณิตศาสตร์ด้วยตนเอง (Silver, 1994, pp. 19-28) 

วธิคีดิเกีย่วกบัการสอนแบบเดมิมอีงค์ประกอบของ

ชั้นเรียน คือ ครู นักเรียน และเนื้อหา การสอนใน

ช้ันเรียนจึงเป็นการสาธิต การบรรยาย การบอก 

การอธิบาย หรือสิ่งอ่ืนๆ ท่ีครูแสดงต่อนักเรียน 

(ไมตร ีอนิทร์ประสทิธิ,์ 2559, หน้า 2-9) อกีท้ังการ

สอนในประเทศไทยส่วนใหญ่หมายถึงการที่ครู

เตรียมแผนการสอน ครูสอนตามแผนท่ีวางไว้  

ตรวจการบ้าน ให้นักเรียนท�ำข้อสอบ และให้

นักเรียนท�ำแบบฝึกหัด (ไมตรี อินทร์ประสิทธิ์, 

2557) เพราะฉะนั้นการเปลี่ยนแปลงแนวคิดการ

สอนคณิตศาสตร์จากแบบเดิมที่เน้นการบรรยาย 

การอธิบายเนื้อหา การท่องจ�ำ  และการท�ำแบบ

ฝึกหัด มาเป็นการสอนแบบใหม่ทีเ่น้นกระบวนการ

เรียนรู ้ของนักเรียนเป็นสิ่งที่ส�ำคัญ (สัมพันธ ์ 

ถิน่เวยีงทอง และไมตร ีอนิทร์ประสทิธ์ิ, 2561, หน้า 

118-127) และเนื่องจากในชั้นเรียนของผู ้วิจัย

นักเรียนส ่วนใหญ่กลัวค�ำตอบของตนเองผิด  

ไม่กล้าทีจ่ะคดิหรือแก้ปัญหาทีห่ลากหลาย นกัเรียน

มักจะพูดว่า “ไม่เข้าใจโจทย์ และไม่รู้จะแก้ปัญหา

อย่างไร” จงึมีความจ�ำเป็นทีจ่ะต้องมีการเปล่ียนแปลง

เป็นชั้นเรียนที่เน้นให้นักเรียนแก้ปัญหาของตนเอง

	 การศึกษาชั้นเรียนเป็นวิธีการที่ครูร่วมมือ

กันเพ่ือศึกษาเนื้อหาการสอน สังเกตชั้นเรียนและ

อภิปรายผลร่วมกัน (Makinae, 2010) และการ

ศกึษาชัน้เรียน เป็นกระบวนการของการพัฒนาการ

สอน โดยมชีัน้เรียนทีม่กีารวจัิยเป็นจุดเน้นทีส่�ำคญั 

และเป็นชั้นเรียนที่ครูร่วมมือกันวางแผนการสอน 

สังเกตชั้นเรียน และอภิปรายผลร่วมกัน (Lewis, 

2000) โดยการศึกษาชั้นเรียนมี 3 ข้ันตอน คือ  

ขัน้ตอนที ่1 การร่วมกนัวางแผนการสอนรายสปัดาห์ 
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ขัน้ตอนที ่2 การร่วมมอืกนัสงัเกตชัน้เรียนรายคาบ

ในแต่ละสัปดาห์ และขั้นตอนที่ 3 การร่วมมือกัน

อภิปรายผลและสะท้อนผลการสอนรายสัปดาห ์

(ไมตรี อินทร์ประสิทธิ์, 2557) 

	 การสอนทีใ่ช้วธิกีารแบบเปิดมจีดุมุง่หมาย

เพือ่ให้นกัเรยีนสามารถเรยีนรูค้ณติศาสตร์ ตอบสนอง

ต่อคณิตศาสตร์ เรียนรู้ด้วยตนเอง หรือครูที่สอน

โดยวิธีการแบบเปิดต้องท�ำความเข้าใจแนวคิดของ

นักเรียนให้มากที่สุด เพื่อให้นักเรียนเปิดใจกับวิชา

คณิตศาสตร์มากขึ้น (Nohda, 2000) วิธีการแบบ

เปิด ประกอบไปด้วย 4 ขัน้ตอน ได้แก่ ขัน้ตอนที ่1 

การน�ำเสนอปัญหาปลายเปิด ขัน้ตอนท่ี 2 การเรยีน

รูด้้วยตนเองของนกัเรยีน ขัน้ตอนที ่3 การอภปิราย

ทั้งชั้นเรียนและการเปรียบเทียบ และขั้นตอนที่ 4 

การสรปุโดยการเชือ่มโยงแนวคดิของนกัเรยีนทีเ่กดิ

ขึ้นในชั้นเรียน (ไมตรี อินทร์ประสิทธิ์, 2557) 

	 ไมตรี อินทร์ประสิทธิ์ (2563) กล่าวว่า  

การสอนโดยวิธีการแบบเปิด แบ่งออกเป็น 2 ช่วง 

คือ ช่วงท่ี 1 การมีปัญหาของตนเองเป็นช่วงท่ีครู

น�ำเสนอสถานการณ์ปัญหาให้นกัเรยีน และช่วงที ่2 

การแก้ปัญหาเป็นช่วงที่นักเรียนน�ำปัญหาของ

ตนเองมาร่วมกันแก้ปัญหา และยงักล่าวถงึกระบวนทศัน์

ใหม่ในการสอนโดยเริ่มจากโลกจริงของนักเรียน  

ซึ่งมีล�ำดับกิจกรรมการสอนที่ใช้เป็นเครื่องมือ 

ในการจัดการแนวคิดของนักเรียน ประกอบด้วย 

การแสดงแทนโลกจริง สือ่กึง่รูปธรรม และการแสดง

แทนโลกคณติศาสตร์ สอดคล้องกบั Stoyanova & 

Ellerton (1996) กล่าวว่า การมีปัญหาของตนเอง

เป็นกระบวนการทีอ่ยูบ่นพืน้ฐานของประสบการณ์

ทางคณติศาสตร์ นกัเรียนตคีวามสถานการณ์ท่ีเป็น

รูปธรรมและค่อยๆ ก�ำหนดสถานการณ์เหล่านั้น

เป็นปัญหาทางคณิตศาสตร์ที่มีความหมาย 

	 จากที่กล่าวมาข้างต้นจะเห็นว่าชั้นเรียน

แบบเดิมเน้นให้นกัเรียนได้เรียนรู้ผ่านการถ่ายทอด

จากครู ซึ่งครูไม่ได้เปิดโอกาสให้นักเรียนมีปัญหา

และแก้ปัญหาของตนเอง จึงมีความจ�ำเป็นต้องมี

การเปลี่ยนแปลงเป็นชั้นเรียนที่เน้นให้นักเรียน 

แกปั้ญหาของตนเอง นัน่คอืชัน้เรยีนทีใ่ชก้ารศกึษา

ชั้นเรียนและวิธีการแบบเปิดท่ีเน้นให้นักเรียน 

ได้เรียนรู ้ด้วยตนเอง แสดงแนวคิดของตนเอง 

ที่หลากหลาย และการที่นักเรียนจะมีปัญหาของ

ตนเองจะผ่านกระบวนการทีจ่ะน�ำไปสูก่ารมปัีญหา

ของตนเอง ดังนั้นกระบวนการมีปัญหาของตนเอง

ของนักเรียนเป็นกระบวนการที่มีความส�ำคัญมาก 

ครูจ�ำเป็นต้องท�ำความเข้าใจกระบวนการมีปัญหา

ของตนเองของนักเรยีน เพือ่ให้นกัเรียนมปัีญหาเป็น

ของตนเอง และสามารถแก้ปัญหาได้ 

2.  วัตถุประสงค์ของการวิจัย
	 เพื่อวิเคราะห์กระบวนการมีปัญหาของ

ตนเองของนักเรียนในชั้นเรียนที่ใช ้การศึกษา 

ชั้นเรียนและวิธีการแบบเปิด

3.  วิธีด�ำเนินการวิจัย
	 การวิจัยครั้งนี้ เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ 

เพื่อวิเคราะห์กระบวนการมีปัญหาของตนเองของ

นักเรียนในชั้นเรียนที่ใช้การศึกษาชั้นเรียนและ 

วิธีการแบบเปิด

	 1. 	 กลุม่เป้าหมายคอื นกัเรยีนชัน้ประถม

ศึกษาปีที่ 6 จ�ำนวน 10 คน ภาคเรียนที่ 2 ปีการ
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ศึกษา 2563 โรงเรียนช่องแมวพิทยา อ�ำเภอ

ประทาย จังหวัดนครราชสีมา

	 2. 	 เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย ประกอบ

ด้วย เครื่องมือที่ใช้ในการรวบรวมข้อมูล ได้แก่ 

แผนการจัดการเรียนรู ้ แบบบันทึกภาคสนาม  

และเครื่องมือที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก ่

กรอบแนวคิดของไมตรี อินทร์ประสิทธิ์ (2563) 

	 3. 	 การเก็บรวบรวมข้อมูล 

	 	 3.1	 ก่อนเก็บรวบรวมข้อมูล ด�ำเนิน

การประชมุวางแผนเกีย่วกับการเกบ็รวบรวมข้อมลู 

และเขียนแผนการจัดการเรียนรู ้ร่วมกับทีมการ

ศึกษาชั้นเรียน

	 	 3.2 	 ระหว ่างเก็บรวบรวมข้อมูล 

ด�ำเนนิการเกบ็รวบรวมชิน้งานของนกัเรยีน น�ำไฟล์

วิดีทัศน์ ไฟล์เสียง ไฟล์ภาพ มาจัดท�ำโพรโทคอล 

เพื่อใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 

	 	 3.3 	 หลังการเก็บรวบรวมข้อมูล 

ด�ำเนินการสะท้อนผลการจัดการเรียนรู้เกี่ยวกับ

ประเด็นกระบวนการมีปัญหาของตนเองของ

นักเรียนร่วมกับทีมการศึกษาชั้นเรียน 

	 4. 	 การวิเคราะห์ข้อมูล ผู ้วิจัยท�ำการ

วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้ระเบียบวิธีวิจัยเชิงคุณภาพ  

ทีอ่าศยัการวเิคราะห์โพรโทคอล ซึง่เป็นการน�ำเทป

บันทึกเสียงหรือเทปบันทึกวิดีทัศน์มาถอดเป็น

ภาษาเขียน (Schoenfeld, 1985) และวิเคราะห์

ข้อมูลตามกรอบแนวคิดของไมตรี อินทร์ประสิทธิ์ 

(2563) ดังนี้ 

	 	 4.1 	 วิ เคราะห ์ โพรโทคอลการมี

ปัญหาของตนเองของนักเรียนจากไฟล์วิดีทัศน ์ 

และไฟล์บันทึกเสียง โดยถอดค�ำพูดของนักเรียน 

และค�ำพูดของครูเป็นภาษาเขียน พร้อมทั้งเขียน

แสดงลักษณะพฤติกรรมของนักเรียนที่แสดงออก

ในขณะร่วมการจัดการเรียนรู้ 

	 	 4.2 	 น�ำผลการสะท้อนผลจากทมีการ

ศึกษาชั้นเรียน ผลงานของนักเรียน และภาพนิ่ง  

มาวเิคราะห์ร่วมกบัโพรโทคอลทีไ่ด้จากไฟล์วดิทีศัน์ 

และไฟล์บันทึกเสียง 

	 	 4.3 	 วเิคราะห์การมปัีญหาของตนเอง

ของนักเรียน และกระบวนการมีปัญหาของตนเอง

ตามกรอบแนวคดิของไมตรี อนิทร์ประสิทธิ ์(2563)

4.  สรุปผลการวิจัย
	 จากการวิเคราะห์ข้อมูลแผนการจัดการ

เรยีนรูเ้รือ่ง อตัราส่วน พบว่า นกัเรยีนเกดิกระบวนการ

มีปัญหาของตนเอง ซึ่งมีรายละเอียดดังต่อไปนี้

	 1. 	 การสร้างแผนการจดัการเรยีนรูร่้วมกนั 

ทีมการศึกษาชั้นเรียนได้ร่วมกันออกแบบแผนการ

จัดการเรียนรู้ โดยคาดการณ์กระบวนการมีปัญหา

ของตนเองของนักเรียน คือการแสดงแทนโลกจริง 

ได้สร้างสถานการณ์ปัญหาที่เป็นส่ิงที่นักเรียนรู้จัก 

คุ้นเคยในชีวิตประจ�ำวัน จากน้ันออกแบบสือ่กึง่รปูธรรม

โดยออกแบบส่ือ รปูภาพ เพ่ือให้นกัเรยีนปรบัเปล่ียน

ให้ตนเองเข้าใจมากยิง่ขึน้ และหลงัจากนัน้ออกแบบ

การแสดงแทนโลกคณิตศาสตร์ โดยคาดการณ์ถึง

วิธีการของนักเรียนที่จะใช้แก้ปัญหา หรือการแทน

สื่อที่เป็นรูปภาพด้วยตัวเลข และทีมการศึกษา 

ชัน้เรยีนยงัคาดการณ์แนวคิดต่างๆ ทีอ่าจจะเกดิขึน้

ในชั้นเรียนของแต่ละแผนการจัดการเรียนรู้

	 2. 	 การสงัเกตการสอนร่วมกนัในช่วงที ่1 

การมีปัญหาของตนเอง พบว่าเมื่อครูน�ำเสนอ



86 Dhammathas Academic Journal         Vol. 21 No. 4 (October - December 2021) 

สถานการณ์ปัญหา นักเรียนเกิดความอยากรู้และ

เกิดความยุ่งยากในการคิดหาวิธีการแก้ปัญหาหลัง

จากท่ีได้เผชิญสถานการณ์ปัญหาในทันที อีกทั้ง

แสดงพฤติกรรมการสังเกตสื่อ การช้ีกระดาน 

การยกมือแสดงความคิดเห็น และการร่วมตอบ

ค�ำถามในช้ันเรียน นอกจากนี้ ยังพบว่านักเรียน 

มีปัญหาของตนเองผ่านกระบวนการมีปัญหาของ

ตนเองดังนี้

	 ขัน้ตอนท่ี 1 การแสดงแทนโลกจรงิ พบว่า

เมื่อครูน�ำเสนอสถานการณ์ปัญหาแล้วนักเรียน

แสดงออกถึงการให้ความสนใจ มีการสังเกต

สถานการณ์ปัญหาว่าให้อะไรมาบ้าง จะต้องด�ำเนนิ

การอย่างไรต่อไป อีกทั้งแสดงท่าทางชี้กระดานใน

ต�ำแหน่งที่ตนเองสังเกตเห็น สอบถามครูในสิ่งท่ี

สงสัย ยกมือแสดงความคิดเห็น และร่วมตอบ

ค�ำถามต่างๆ ในชั้นเรียนตัวอย่างเช่นในแผนการ

จัดการเรียนรู้ที่ 4 กิจกรรมเท่ากันไหม แสดงดัง 

โพรโทคอล ต่อไปนี้

ตารางที่ 1 ขั้นตอนการแสดงแทนโลกจริง  

Item ผู้พูด ค�ำพูด/ภาพประกอบ

20 ครู จากสถานการณ์ปัญหานักเรียนสังเกตเห็นอะไรบ้างคะ

21 นักเรียน น�้ำหวาน 3 แก้วค่ะ, ท�ำจากน�้ำเปล่าครับ, ท�ำจากน�้ำหวานเข้มข้นด้วยครับ

22 ครู มีใครสังเกตเห็นอะไรอีกไหม

23 นักเรียน มีมะนาวอยู่ปากแก้วด้วย, น�้ำ 3 แก้วคนละสีค่ะ, มีหลอดด้วย

 
	 จากโพรโทคอลข้างต้นจะเห็นว่านักเรียน

สังเกตสถานการณ์ปัญหาแล้วยกมือเพื่อตอบ

ค�ำถาม ดัง Item 21 “น�้ำหวาน 3 แก้วค่ะ, ท�ำจาก

น�ำ้เปล่าครบั, ท�ำจากน�ำ้หวานเข้มข้นด้วยครบั” ครู

จึงสอบถามว่านักเรียนสังเกตเห็นอะไรเพิ่มเติม 

นักเรียนสังเกตอีกครั้งแล้วตอบกลับ ดัง Item 23 

“มีมะนาวอยู่ปากแก้วด้วย, น�้ำ 3 แก้วคนละสีค่ะ, 

มีหลอดด้วย” ซึ่งแสดงให้เห็นว่านักเรียนมองเห็น

น�้ำหวานที่คุ้นเคยที่มาจากโลกจริงของนักเรียน

	 ขั้นตอนที่ 2 สื่อกึ่งรูปธรรม พบว่า เมื่อ

นกัเรียนเข้ามาเกีย่วข้องกบัสถานการณ์ปัญหาแล้ว 

นักเรียนใช้สื่อ รูปภาพที่ครูเสนอให้เพื่อท�ำความ

เข้าใจกับสถานการณ์ปัญหา อีกทั้งมีการแสดง

พฤติกรรมหรือใช้ค�ำพูดที่บ่งบอกถึงการพยายาม

แปลงจากรปูภาพในสถานการณ์ปัญหามาเป็นตวัเลข 

และการร่วมตอบค�ำถามในชัน้เรยีนเกีย่วกบัสถานการณ์

ปัญหาตัวอย่างเช่น ในแผนการจัดการเรียนรู้ที่ 4 

กิจกรรมเท่ากันไหม ดังโพรโทคอลต่อไปนี้
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ตารางที่ 2 ขั้นตอนสื่อกึ่งรูปธรรม  

Item ผู้พูด ค�ำพูด/ภาพประกอบ

32 ครู เราจะท�ำยังไงดีนะ

33 นักเรียน เอาน�้ำเปล่ามาผสมน�้ำหวานเข้มข้นครับ

34 ครู อ๋อ ทีนี้เราต้องท�ำน�้ำหวานกี่แก้วคะ

35 นักเรียน 3 แก้วครับ

 
	 จากโพรโทคอลข้างต้นจะเห็นว่านักเรียน

แสดงแทนสื่อกึ่งรูปธรรม โดยการตอบค�ำถาม 

เกีย่วกบัการท�ำเครือ่งดืม่ซึง่นกัเรยีนมองว่าการทีจ่ะ

ท�ำเครื่องดื่มได้ต้องใช้น�้ำเปล่าผสมกับน�้ำหวานเข้ม

ข้น ดัง Item 33 “เอาน�้ำเปล่ามาผสมน�้ำหวานเข้ม

ข้นครับ” และนักเรียนได้แทนรูปน�้ำหวาน 3 แก้ว

ด้วยการร่วมตอบค�ำถามในชั้นเรียนว่าจะต้องท�ำ

เครื่องดื่ม 3 แก้ว ดัง Item 35 “3 แก้วครับ”  

ซึ่งแสดงถึงการที่นักเรียนใช้รูปภาพที่เผชิญอยู่มา

ปรับเปลี่ยนเพ่ือให้ตนเองเข้าใจสถานการณ์ปัญหา

มากยิ่งขึ้น ก่อนที่จะน�ำไปสู่การแก้ปัญหาต่อไป

	 ขัน้ตอนที ่3 การแสดงแทนโลกคณติศาสตร์ 

พบว่า นักเรียนแปลงปัญหาที่เผชิญแล้วก�ำหนด

ปัญหานั้นอยู่ในรูปคณิตศาสตร ์ โดยการเขียนสิ่งท่ี

คิดไว้ในกระดาษ การเขียนประโยคสัญลักษณ ์

เพ่ือก�ำหนดทศิทางในการแก้ปัญหา การอ่านค�ำส่ัง

อกีครัง้เพือ่ยนืยนัสิง่ทีต่นเองสงสยั การพดูถงึวธิกีาร

ในการแก้ปัญหาของตนเองหลังจากที่ได้เผชิญ

สถานการณ์ปัญหาในทันที และการชูนิ้วเพื่อสื่อ

ความหมายส่ิงที่คิดกับเพื่อน ตัวอย ่างเช ่น  

ในแผนการจัดการเรียนรู้ที่ 4 กิจกรรมเท่ากันไหม 

ดังโพรโทคอลต่อไปนี้

ตารางที่ 3 ขั้นตอนการแสดงแทนโลกคณิตศาสตร ์  

Item ผู้พูด ค�ำพูด/ภาพประกอบ

79 นุช วิธีที่ 1 คูณกันไหม เขียนน�้ำเปล่าก่อน

80 ลี เอาอะไรมาคูณ

81 นุช เอา 3 มาคูณไง เพราะเราต้องท�ำเครื่องดื่มส�ำหรับ 3 คน
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Item ผู้พูด ค�ำพูด/ภาพประกอบ

82 ลี  อ๋อ ใช่จริงด้วย งั้นคูณเลย

83 นุช 120 x 3 อืม 12 x 3 = 36 เติม 0 ต่อท้าย ได้ 360 

ได้แล้ว 120 x 3 = 360

 
	 จากโพรโทคอลข้างต้นจะเห็นว่านักเรียน

แสดงแทนโลกคณิตศาสตร์ โดยการพดูคยุกบัเพือ่น

เกีย่วกบัสถานการณ์ปัญหาถงึการท�ำเครือ่งดืม่ส�ำหรบั 

3 คน ดัง Item 79 “วิธีที่ 1 คูณกันไหม เขียนน�้ำ

เปล่าก่อน” และได้ให้เหตุผลในการใช้วิธีการคูณ

ด้วย 3 ดงั Item 81 “เอา 3 มาคณูไง เพราะเราต้อง

ท�ำเครือ่งดืม่ส�ำหรบั 3 คน” แสดงให้เหน็ว่านกัเรยีน

พยายามแทนการท�ำเครื่องดื่ม โดยนักเรียนคิดว่า

จะต้องคูณด้วย 3 เพื่อให้ได้เครื่องดื่มส�ำหรับ 3 คน

	 การสงัเกตการสอนร่วมกนัในช่วงท่ี 2 การ

แก้ปัญหา เป็นช่วงท่ีนักเรียนได้ร่วมกันแก้ปัญหา

ด้วยตนเอง น�ำเสนอแนวคดิของตนเอง และร่วมกนั

สรุปสิ่งที่ได้เรียนรู้ร่วมกันในชั้นเรียน ซึ่งนักเรียน

แสดงให้เห็นดังต่อไปนี้

	 ในการสอนข้ันการเรียนรู้ด้วยตนเองของ

นกัเรยีน พบว่า นกัเรยีนน�ำการมปัีญหาของตนเอง 

มาร่วมกนัแก้ปัญหากับเพือ่นในกลุม่ นักเรียนได้พดู

คยุกนัถงึวธิกีารแก้ปัญหา แลกเปลีย่นแนวคิดซึง่กนั

และกัน อีกทั้งยังพบว่าบางแผนการจัดการเรียนรู้

นักเรยีนเกิดแนวคดิมากกว่า 1 แนวคดิ ตวัอย่างเช่น

แผนการจัดการเรียนรู้ท่ี 4 กิจกรรมเท่ากันไหม 

นักเรียนเกิด 2 แนวคิด คือใช้การบวก และใช้การ

คูณ เพื่อให้ได้เครื่องดื่มส�ำหรับ 3 คน ซึ่งแสดงให้

เหน็ว่าเมือ่นกัเรียนมปัีญหาของตนเองแล้วนกัเรียน

จะสามารถแก้ปัญหาได้ 

	 ในการสอนขั้นการอภิปรายทั้งชั้นเรียน

และการเปรียบเทียบ พบว่า นักเรียนน�ำแนวคิด 

ทีเ่กดิขึน้จากการร่วมกนัแก้ปัญหา มาน�ำเสนอหน้า

ชั้นเรียน เพ่ือให้เพ่ือนได้ร่วมกันเรียนรู้ พร้อมท้ัง

อธิบายความเหมือนหรือความต่างของกลุ่มตนเอง

และกลุ่มของเพ่ือนตัวอย่างเช่นแผนการจัดการ

เรยีนรูท้ี ่4 กจิกรรมเท่ากนัไหม นกัเรียนได้น�ำเสนอ

การบวกด้วยจ�ำนวนเดียวกัน 3 ครั้ง และใช้วิธีการ

คณูด้วย 3 เพราะต้องการท�ำเคร่ืองด่ืมส�ำหรับ 3 คน

	 ในการสอนขั้นการสรุปโดยการเชื่อมโยง

แนวคิดของนักเรียนที่เกิดข้ึนในชั้นเรียน พบว่า 

ครแูละนกัเรยีนร่วมกนัสรปุวธิกีารในการแก้ปัญหา 

โดยสรุปจากสถานการณ์ปัญหาที่มาจากโลกจริง 

การแทนส่ือที่เป็นรูปภาพในรูปของคณิตศาสตร ์

การแสดงแทนสถานการณ์ปัญหาในรูปอัตราส่วน 

ทีท่�ำให้นกัเรยีนสามารถแก้ปัญหาได้ พร้อมกบัสรปุ

ส่ิงที่นักเรียนได้เรียนรู้ในแต่ละคาบเรียนตัวอย่าง

เช่นแผนการจดัการเรยีนรู้ท่ี 4 กจิกรรมเท่ากนัไหม 

ได้เช่ือมโยงแนวคิดจากสถานการณ์ปัญหา วิธีการ

ท�ำเครื่องดื่มส�ำหรับ 3 คน และสรุปวิธีการแก้

ปัญหาทีน่กัเรยีนใช้การบวก และการคณู พร้อมกบั
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สรุปการใช้อัตราส่วนที่สมมูลกัน

	 3.	 การสะท้อนบทเรียนหลังการสอน 

ร่วมกัน ทมีการศึกษาชัน้เรยีนได้ร่วมกันสะท้อนผล 

ในประเด็นกระบวนการมีปัญหาของตนเอง พบว่า

นักเรียนแสดงแทนโลกจริ ง โดยการสั ง เกต

สถานการณ์ปัญหา แล้วน�ำมาตอบค�ำถามในสิ่งที่

สังเกตเห็น จากนั้นนักเรียนแสดงแทนสื่อก่ึง 

รูปธรรมโดยใช้สื่อ รูปภาพ ท่ีครูเสนอให้เพื่อ

ท�ำความเข้าใจกบัสถานการณ์ปัญหา ก่อนทีจ่ะแทน

สถานการณ์ปัญหานั้นด้วยตัวเลขทางคณิตศาสตร ์

หลังจากนั้นนักเรียนแสดงแทนโลกคณิตศาสตร์ 

โดยการแสดงออกถึงวธีิการในการแก้ปัญหาทีก่�ำลัง

เผชิญซึ่งนักเรียนมีวิธีการในการแก้ปัญหาตรงกับ

การร่วมกันวางแผนของทีมการศึกษาชั้นเรียน  

แต่มีบางสถานการณ์ปัญหาที่เกิดแนวคิดมากกว่า 

ที่ทีมการศึกษาชั้นเรียนได้ร่วมกันคาดการณ์ไว้

 

5.  อภิปรายผลการวิจัย
	 จากการวิเคราะห์กระบวนการมีปัญหา

ของตนเองของนักเรียนในชั้นเรียนที่ใช้การศึกษา

ชั้นเรียนและวิธีการแบบเปิด อภิปรายผลการวิจัย

ได้ดังนี้

	 1. 	 การสร้างแผนการจดัการเรยีนรูร่้วมกนั 

ทีมการศึกษาชั้นเรียนได้ร่วมกันออกแบบแผนการ

จัดการเรียนรู้ โดยคาดการณ์โลกจริงของนักเรียน 

คือสถานการณ์ปัญหาที่นักเรียนคุ ้นเคยในชีวิต

ประจ�ำวัน จากนั้นออกแบบสื่อกึ่งรูปธรรมโดย

ออกแบบสื่อให้นักเรียนเพื่อปรับเปลี่ยนให้เข้าใจ

มากยิ่งขึ้น และออกแบบการแสดงแทนโลก

คณิตศาสตร์ โดยการคาดการณ์ถึงวิธีการของ

นักเรียนในการแทนส่ือท่ีเป็นรูปภาพด้วยตัวเลข

หรือสัญลักษณ์ทางคณิตศาสตร์ ซึ่งสอดคล้องกับ 

Lewis (2000) ที่กล่าวถึงการศึกษาชั้นเรียนเป็น 

กระบวนการของการพัฒนาการสอน โดยมชีัน้เรียน

ที่มีการวิจัยเป็นจุดเน้นที่ส�ำคัญ และสอดคล้องกับ 

Tall (2004, pp. 29-32) ที่ได้อธิบายแนวคิดการ

พัฒนาการคิดทางคณิตศาสตร์โดยแบ่งโลกทาง

คณติศาสตร์ไว้ 3 องค์ประกอบ ได้แก่ โลกกายภาพ 

โลกสัญลักษณ์ และโลกของหลักการ

	 2. 	 การสงัเกตการสอนร่วมกนัในช่วงที ่1 

การมปัีญหาของตนเอง พบว่า นกัเรยีนมปัีญหาของ

ตนเองโดยแสดงออกผ่านกระบวนการมปัีญหาของ

ตนเอง คือ การแสดงแทนโลกจริง สื่อกึ่งรูปธรรม 

และการแสดงแทนโลกคณิตศาสตร์ ซ่ึงพบว่า

นกัเรยีนมอีสิระในการคดิ การสังเกต การสอบถาม

ในสิง่ทีต่นเองสงสยั พร้อมทัง้วเิคราะห์สถานการณ์

ปัญหาในขณะที่เผชิญทันที ผลการวิจัยเป็นเช่นนี้

เนื่องจากนักเรียนได้เผชิญสถานการณ์ปัญหาที่

เกีย่วข้องกับชวีติประจ�ำวนั และได้แสดงความคดิเหน็

ของตนเองจากส่ิงท่ีสังเกตได้ ซ่ึงสอดคล้องกบัไมตรี 

อินทร์ประสิทธิ์ (2563) ที่กล่าวว่า การเรียนรู้เริ่ม

จากสิ่งที่มีความหมายในชีวิตจริงของนักเรียนเพื่อ

เคล่ือนย้ายเข้าสู่โลกทางคณิตศาสตร์ด้วยการแก้

ปัญหาและการคิดของนักเรียน อีกทั้ง Brown & 

Walter (2005) ก็กล่าวว่า การมีปัญหาของตนเอง

มีความจ�ำเป็นเพื่อที่จะเริ่มต้นแก้ปัญหา นักเรียน

สามารถมปัีญหาของตนเองได้อย่างอสิระ นอกจากนี้ 

Stoyanova & Ellerton (1996) กล่าวว่า การมี

ปัญหาของตนเองเป็นกระบวนการทีอ่ยูบ่นพืน้ฐาน

ของประสบการณ์ทางคณติศาสตร์ นกัเรียนตีความ
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สถานการณ์ที่เป็นรูปธรรมและค่อยๆ ก�ำหนด

สถานการณ์เหล่านั้นเป็นปัญหาทางคณิตศาสตร์ท่ี

มีความหมาย และยงัสอดคล้องกบันภสร บุญเสนา 

(2563) ที่ได้ท�ำการวิจัยพบว่าการมีปัญหาของ

ตนเองของนักเรียนคือพฤติกรรมที่นักเรียนแสดง 

ออกในช้ันเรียนว่าเกดิความสนใจ เกดิความยุง่ยาก

	 การสงัเกตการสอนร่วมกนัในช่วงท่ี 2 การ

แก้ปัญหาพบว่าในข้ันการเรียนรู้ด้วยตนเองของ

นักเรียน นักเรียนพูดคุยกับเพื่อนถึงวิธีการในการ

แก้ปัญหา ซึง่ในบางกจิกรรมการเรยีนรูเ้กดิแนวคดิ

มากกว่า 1 แนวคิด การท่ีพบผลการวิจัยเช่นนี้

เนื่องจากนักเรียนได้เผชิญสถานการณ์ปัญหาที่มา

จากโลกจริง และได้น�ำการมีปัญหาของตนเองมา

ร่วมกันแก้ปัญหา ซึ่งสอดคล้องกับ Becker &  

Shimada (1997) ทีก่ล่าวว่าปัญหาปลายเปิด มหีลาย

ค�ำตอบ เมือ่นกัเรยีนเผชญิกบัปัญหาปลายเปิดและ

หาวธีิแก้ปัญหา นกัเรยีนจะพบวธิใีนการหาค�ำตอบ

ทีถ่กูต้องมากมาย จากนัน้ในข้ันการอภปิรายท้ังชัน้

เรยีนและการเปรยีบเทยีบ นกัเรยีนน�ำเสนอแนวคดิ

กลุม่ของตนเองหน้าชัน้เรยีน พร้อมกบับอกถึงความ

เหมือนหรือความต่างกลุ ่มตนเองและกลุ ่มของ

เพื่อน ซึ่งสอดคล้องกับ Nohda (2000) ครูที่สอน

โดยวิธีการแบบเปิดต้องท�ำความเข้าใจแนวคิดของ

นักเรียนให้มากที่สุด เพื่อให้นักเรียนเปิดใจกับวิชา

คณติศาสตร์มากขึน้ และจากนัน้ในขัน้การสรปุโดย

การเชื่อมโยงแนวคิดของนักเรียนที่เกิดขึ้นในชั้น

เรียน นักเรียนและครูร่วมกันสรุปแนวคิดที่เกิดขึ้น 

จากท่ีนักเรียนได้ออกมาน�ำเสนอหน้าชั้นเรียน  

ซึ่งสอดคล้องกับไมตรี อินทร์ประสิทธิ์ (2563)  

ที่เสนอว่าการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 นั้นเน้นท่ี

นกัเรยีนเป็นศนูย์กลาง นกัเรยีนได้เรยีนรูด้้วยตนเอง

มากยิ่งขึ้น เรียนรู้จากแนวคิดของตนเองและเพื่อน 

เพื่อเปิดโอกาสให้นักเรียนมีปัญหาของตนเอง

	 3. 	 การสะท้อนบทเรียนหลังการสอน 

ร่วมกนั ทมีการศกึษาชัน้เรียนสะท้อนผลในประเดน็

กระบวนการมีปัญหาของตนเอง ซึ่งนักเรียนแสดง

แทนโลกจริงโดยการสงัเกตสถานการณ์ปัญหาแล้ว

น�ำมาตอบค�ำถาม จากนัน้แสดงแทนสือ่กึง่รปูธรรม

โดยแสดงออกว่าพยายามท�ำความเข้าใจสถานการณ์

ปัญหา หลังจากนั้นแสดงแทนโลกคณิตศาสตร ์ 

โดยนักเรียนแสดงออกถึงการคิดหาวิธีในการแก้

ปัญหา ผลการวจิยัเป็นเช่นนีเ้นือ่งจากทมีการศกึษา

ชัน้เรยีนได้ร่วมกนัวางแผนการจดัการเรยีนรูไ้ว้แล้ว 

และออกแบบสถานการณ์ป ัญหาที่จะเข ้าถึง

กระบวนการมีปัญหาของตนเองของนักเรียน  

ซ่ึงสอดคล้องกับไมตรี อินทร์ประสิทธิ์ (2557)  

ที่กล่าวว่าหัวใจของวิธีการแบบเปิดอยู่ที่การให้

ความส�ำคัญกับความแตกต่างระหว่างบุคคล 

โดยเฉพาะด้านการคดิ ซ่ึงครูต้องออกแบบกจิกรรม

ที่ใช้ปัญหาปลายเปิดเพื่อสร้างสถานการณ์ปัญหา 

ที่เปิดกว้างพอที่จะรองรับแนวคิดของนักเรียน

6.  ข้อเสนอแนะ
	 1. 	 ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย

 	 	 ควรน�ำการสอนที่ใช้การศึกษาชั้น

เรียนและวิธีการแบบเปิดไปใช้ในหลักสูตรของ

สถานศึกษา เพื่อส่งเสริมให้นักเรียนมีปัญหาของ

ตนเองในชั้นเรียนคณิตศาสตร์

	 2. 	 ข้อเสนอแนะในการน�ำผลการวิจัยไป

ใช้ประโยชน์
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	 	 เป็นแนวทางในการน�ำการสอนที่ใช้

การศึกษาช้ันเรียนและวิธีการแบบเปิดไปปรับใช้  

ซึ่งสามารถน�ำไปใช้ในการวิเคราะห์กระบวนการ 

มีปัญหาของตนเอง เพื่อส่งเสริมให้นักเรียนเกิด

ความอยากรู้ และเกิดความสนใจในการแก้โจทย์

ปัญหาในการเรยีนรายวชิาคณิตศาสตร์เพิม่มากข้ึน

	 3. 	 ข้อเสนอแนะในการท�ำวิจัยครั้งต่อไป

	 	 ควรมกีารศกึษาการสร้างสถานการณ์

ปัญหาที่ส่งเสริมให้นักเรียนมีปัญหาของตนเอง  

เพ่ือเป็นแนวทางในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ใน 

ชั้นเรียนคณิตศาสตร์ที่ใช้การศึกษาชั้นเรียนและ 

วิธีการแบบเปิด

7.  องค์ความรู้ที่ได้รับ
	 การวิจัยนี้จะท�ำให้ได้ความรู ้เกี่ยวกับ

กระบวนการมปัีญหาของตนเองของนกัเรียนทีเ่กดิ

ข้ึนผ่านล�ำดับกจิกรรมการสอน (Flow of Lesson) 

ซึ่งประกอบด้วยการแสดงแทนโลกจริง สื่อก่ึง 

รูปธรรม และการแสดงแทนโลกคณิตศาสตร์และ

เกดิประโยชน์ต่อครผููส้อนเพือ่ปรับปรงุกจิกรรมการ

เรียนรู้ในชั้นเรียน และเพื่อส่งเสริมให้นักเรียนมี

ปัญหาของตนเอง

ภาพที่ 1 องค์ความรู้ที่ได้รับ

เอกสารอ้างอิง 

นภสร บญุเสนา. (2563). การมปัีญหาของตนเองของนกัเรียนในชัน้เรียนทีใ่ช้นวตักรรมการศกึษาชัน้เรียน

และวธิกีารแบบเปิด. การประชมุวชิาการเสนอผลงานวจิยัระดบับณัฑติศกึษาแห่งชาต ิครัง้ที ่21, 

(หน้า 709-718). ขอนแก่น: มหาวิทยาลัยขอนแก่น.

ไมตร ีอนิทร์ประสทิธิ.์ (2557). กระบวนการแก้ปัญหาในคณติศาสตร์ระดบัโรงเรียน. ขอนแก่น: เพญ็พรนิต้ิง.

_______. (2559). การวิจัยและพัฒนาการสอนคณิตศาสตร์แนวใหม่. KKU Research, 2, 2-9.

_______. (2563). สถานการณ์ในการศกึษา ณ ปัจจบุนั และนวตักรรมศกึษาชัน้เรยีนและวธิกีารแบบเปิด 

[เทปบันทึกเสียง]. ขอนแก่น: มหาวิทยาลัยขอนแก่น.

วิจารณ์ พานิช. (2556). การสร้างการเรียนรู้สู่ศตวรรษที่ 21. กรุงเทพฯ: ส.เจริญการพิมพ์.



92 Dhammathas Academic Journal         Vol. 21 No. 4 (October - December 2021) 

สมัพนัธ์ ถิน่เวียงทอง และไมตร ีอนิทร์ประสทิธ์ิ. (2561). รูปแบบการสอนแนวใหม่ส�ำหรับการวดัในรายวชิา

คณิตศาสตร์ระดับโรงเรียน. วารสารมหาวิทยาลัยนครพนม, 8(3), 118-127. 

Becker, J. P., & Shimada, S. (1997). The Open-Ended Approach: A New Proposal for Teaching 

Mathematics. USA: The National Council of Teachers of Mathematics, INC.

Brown, S. I., & Walter, M. I. (2005). The Art of Problem Posing. (3nd ed). London: Lawrence 

Erlbaum Associates.

Lewis, C. (2000). Lesson study: The core of Japanese professional development. Paper 

presented at the Annual Meeting of the American Educational Research Association, 

(pp. 1-48). Washington, National Science Foundation.

Makinae, N. (2010). The Origin of Lesson Study in Japan. Proceedings in the Japan Society 

of Mathematical Education Conference, (pp. 1-8), Graduate School of Comprehen-

sive Human Science, University of Tsukuba. Japan‎: University of Tsukuba.

Nohda, N. (2000). Teaching by Open-approach method in Japanese mathematics classroom. 

Proceedings of the Conference of the International Group for the Psychology of 

Mathematics Education, 1, (pp. 1-16). Hiroshima: Hiroshima University.

Schoenfeld, A. H. (1985). Mathematical problem solving. New York: Academic Press.

Silver, E. A. (1994). On mathematical problem posing. For the Learning of Mathematics, 

14(1), 19-28.

Stoyanova, E., & Ellerton, N. F. (1996). A framework for research into students’ problem 

posing in school mathematics. In P. Clarkson (Ed.), Technology in mathematics 

education, (pp. 518–525). Melbourne, Australia: Mathematics Education Research 

Group of Australasia.

Tall, D. (2004). Introducing Three Worlds of Mathematics. For the Learning of Mathematics, 

24(1), 29-32.

 



  

การพัฒนานโยบายและกฎหมายว่าด้วยการจัดการทรัพย์สินผู้สูงอายุ* 
 The Development of Policy and Law Concerning Elder’s 

Asset Management 

          ภูมิ มูลศิลป ์
Poom Moolsilpa  

มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 
Srinakharinwirot University, Thailand 

E-mail: poom@g.swu.ac.th

บทคัดย่อ

	 การวิจัยครั้งนี้ มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาข้อเท็จจริงปัญหาและนโยบายเกี่ยวกับการจัดการ

ทรัพย์สินผู้สูงอายุของประเทศไทย 2) ศึกษาวิเคราะห์รูปแบบเก่ียวกับการจัดการทรัพย์สินผู้สูงอายุตาม

กฎหมายต่างประเทศ 3) เสนอรูปแบบการจัดการทรัพย์สินผู้สูงอายุท่ีเหมาะสมส�ำหรับประเทศไทย  

เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ และการวิจัยเชิงเอกสาร การรวบรวมข้อมูล วิเคราะห์ข้อมูล โดยน�ำเสนอในรูปแบบ

การเขียนเชิงพรรณนา (Descriptive)

	 ผลการวิจัยพบว่า 

	 1. 	 ที่ผ่านมา นโยบายของรัฐเน้นการสนับสนุนรายได้หรือสวัสดิการให้กับประชากรผู้สูงอาย ุ

ที่ขาดแคลน ในขณะที่การจัดการทรัพย์สินของผู้สูงอายุก็เป็นเรื่องที่ส�ำคัญเช่นกัน 

	 2. 	 เมื่อศึกษาถึงรูปแบบการจัดการทรัพย์สินของต่างประเทศพบว่า มีรูปแบบที่น่าสนใจ ได้แก่ 

การตั้งผู้ปกครองทรัพย์สินผู้สูงอายุ (Guardian) การจัดต้ังทรัสต์ (Trust) และสินเชื่อจ�ำนองย้อนกลับ 

(Reverse Mortgage) 

	 3. 	 รัฐสมควรก�ำหนดนโยบายต่อการจัดการทรัพย์สินของผู้สูงอายุอย่างต่อเนื่องในระยะยาว 

ที่เหมาะสมและเป็นรูปธรรม ก�ำหนดมาตรการทางกฎหมายเกี่ยวกับการต้ังผู้ปกครองทรัพย์สินผู้สูงอายุ

ภายใต้ประมวลกฎหมายแพ่งและพาณิชย์ ผลักดันให้เกิดพระราชบัญญัติทรัสต์เพ่ือการจัดการทรัพย์สิน

ส่วนบุคคล และปรับปรุงรูปแบบสินเชื่อจ�ำนองย้อนกลับให้ตอบสนองความต้องการของผู้สูงอายุต่อไป

ค�ำส�ำคัญ: ผู้ปกครอง; ทรัสต์; สินเชื่อจ�ำนองย้อนกลับ 

* ได้รับบทความ: 22 กรกฎาคม 2564; แก้ไขบทความ: 29 พฤศจิกายน 2564; ตอบรับตีพิมพ์: 29 ธันวาคม 2564    
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Abstract

	 This study has purposes as follow: 1) to study facts, problems and policies  

related to elderly property management in Thailand, 2) to study and analyze the pattern 

of elderly property management according to foreign laws and 3) to propose a model 

of elderly property management that suitable for Thailand. It is a qualitative research 

and documentary research conducted by collecting and analyze data presented in a 

descriptive writing format.

	 The research result finds that: 

	 1.	 In the past, government policies have focused on supporting income or welfare 

for the elderly in need. While managing the assets of the elderly is also important. 

	 2.	 When studying the pattern of asset management in foreign countries, it was 

found that there are interesting patterns: setting up a guardian to manage the elderly’s 

property, establishing a trust, and a reverse mortgage loan. 

	 3.	 The government should formulate a policy towards the management of the 

elderly's assets continuously in the long term that is appropriate and concrete, establish 

legal measures on the governing of elderly property under the Civil and Commercial 

Code, promoting the Private Asset Management Trust Act, and improve the reverse mortgage 

loan model to meet the needs of the elderly.

Keywords: Guardian; Trust; Reverse Mortgage 

1. 	บทน�ำ
	 ในปี พ.ศ. 2564 ประเทศไทยได้ก้าวสูส่งัคม

ผู้สูงอายุเต็มรปูแบบ (Aged Society) อย่างสมบูรณ์ 

โดยกรมกจิการผูส้งูอาย ุกระทรวงการพฒันาสงัคม

และความมั่นคงของมนุษย์ ได้ประมาณการว่า 

มีสัดส่วนผู้สูงอายุในช่วง 60 ปีขึ้นไปถึงร้อยละ 20 

ของจ�ำนวนประชากรทั้งหมดหรือไม่น้อยกว่า 13 

ล้านคน และคาดการณ์ว่าในอกี 20 ปีข้างหน้าหรอื 

พ.ศ. 2583 ประเทศไทยจะมีผู้สูงอายุจ�ำนวน 20 

ล้านคนหรือ 1 ใน 3 ของคนไทยจะเป็นผู้สูงอายุ 

และผู้สูงอายุ 80 ปีขึ้นไปจะมีมากถึง 3.5 ล้านคน 

(กรมกิจการผู้สูงอายุ, 2564)

	 ท่ามกลางสังคมสูงอายุแบบสมบูรณ์และ

แบบสดุยอดประกอบกับภายใต้สมมติฐานเศรษฐกจิ

ไทยฟื้นตัวหลังโควิด-19 ในกรอบร้อยละ 2.5-4.0 

ต่อเนื่อง ศูนย์วิจัยกสิกรไทยได้ประเมินว่า จ�ำนวน
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ประชากรสูงอายุไทยที่มีรายได้เฉลี่ยต่อปีในระดับ

ปานกลางขึ้นบนน่าจะมีสัดส่วนไม่ถึงร้อยละ 20 

ของจ�ำนวนประชากรสงูอายทุัง้หมด ส่วนประชากร

สูงอายุอีกกว่าร้อยละ 80 อาจมีรายได้เฉลี่ยต่อปี 

ในระดับปานกลางลงล่าง ในขณะเดียวกันการใช้

จ่ายของกลุ่มผู้สูงอายุ มีแนวโน้มขยายตัวเฉลี่ย

มากกว่าร้อยละ 5 ต่อปี หรืออาจมียอดไม่ต�่ำกว่า 

350,000 บาท ต่อคนต่อปี โดยค่าใช้จ่ายด้าน

สุขภาพมีสัดส่วนเพิ่มขึ้นอย่างชัดเจน จากสาเหตุ

การเสื่อมสมรรถภาพของร่างกายและความเจ็บ

ป่วยจากโรค (แบรนด์อินไซด์ แอดมิน, 2564)

	 ทีผ่่านมารฐับาลได้ก�ำหนดให้สงัคมสงูอายุ

เป็นวาระแห่งชาติ กรมกิจการผู้สูงอายุ กระทรวง

การพัฒนาสังคมและความมั่นคงของมนุษย ์  

รวมถึงหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องได้จัดเตรียมเเผน 

รองรับภายใต้สังคมสูงวัยคนไทยอายุยืนใน 4 มิติ 

ได้แก่ 1) มิติเศรษฐกิจ มุ่งเน้นเรื่องการออม 2)  

มิตกิารส่งเสรมิมีอาชพี การจ้างงานผูส้งูอาย ุพร้อม

ตั้งเป้าหมายในอนาคตจะมีแนวทางดูแลแรงงาน

ด้านผู้สูงอายุให้มีประสิทธิภาพ 3) มิติด้านสภาพ

แวดล้อม จัดส่ิงอ�ำนวยความสะดวกแก่ผู้สูงอาย ุ

ในพื้นที่สาธารณะในทุกระดับพื้นท่ี เพื่อผู้สูงอาย ุ

เข้าถงึการรบับรกิารอย่างถ้วนหน้า และ 4) มติด้ิาน 

สขุภาพโดยการบรูณาการในระดบัพืน้ทีห่รอืท้องถิน่

ให้มศีนูย์บรกิารและการดแูลผูส้งูอายใุนแต่ละพืน้ที่

ต่างๆ ทั่วประเทศ รวมจัดตั้งให้มีการจัดตั้งศูนย์

บริการ เพื่อเป็นศูนย์กลางดูแลผู้สูงอายุและคนทุก

ช่วงวัยครบวงจร และน�ำเทคโนโลยีและนวัตกรรม

สิ่งใหม่มาประกอบใช้ในการพัฒนามิติสุขภาพและ

มีมิติสังคมเช่นกัน (ธนพิชฌน์ แก้วกา, 2564)

	 ทั้งนี้ การจัดการทรัพย์สินของผู้สูงอายุ 

เป็นเรื่องที่ส�ำคัญไม่น้อยไปกว่าเรื่องสุขภาวะการ

รักษาพยาบาลหรือการถูกละเมิดสิทธิและความ

รุนแรงต่อผู้สูงอายุ โดยกระบวนการในการจัดการ

ทรัพย์สินผู ้สูงอายุไม่ได้มีเพียงแค่การหารายได้ 

การออมให้เพียงพอ ซึ่งถือเป็นขั้นตอนของการ

สะสมทรัพย์สินเท่านั้น แต่ยังมีขั้นตอนของการใช้

ทรัพย์สิน ซึ่งหมายรวมถึงการพิทักษ์รักษาและ

บรหิารจดัการทรพัย์สนิทีส่ะสมมาให้สามารถได้รับ

ประโยชน์สูงสุดจากทรัพย์สินเหล่านัน้และขัน้ตอน 

การส่งต่อทรพัย์สนิบางส่วนตามความประสงค์ของ

เจ้าของทรัพย์อย่างเหมาะสม รวมถึงการมอบเป็น

มรดกแก่ทายาทและการบรจิาคเพือ่การกศุลต่างๆ 

(มูลนิธิสถาบันวิจัยและพัฒนาผู้สูงอายุ, 2564) 

	 ดงันัน้ การพฒันานโยบายและกฎหมายว่า

ด้วยการจดัการทรพัย์สนิผูส้งูอาย ุจงึมคีวามจ�ำเป็น

เพ่ือการเตรียมพร้อมเข้าสู่สังคมผู้สูงอายุและเพ่ือ

เป็นการป้องกันการกระท�ำอันผิดกฎหมายต่อ

ทรัพย์สินของผู้สูงอายุ ดังเหตุการณ์ที่เกิดขึ้นแล้ว

ในอดีต

2.  วัตถุประสงค์ของการวิจัย
	 1.	 เพื่อศึกษาข้อเท็จจริงป ัญหาและ

นโยบายเกี่ยวกับการจัดการทรัพย์สินผู้สูงอายุของ

ประเทศไทย

	 2. 	 เพื่อศึกษาวิเคราะห์รูปแบบเกี่ยวกับ

การจัดการทรัพย์สินผู ้สูงอายุตามกฎหมายต่าง

ประเทศ

	 3. 	 เพ่ือเสนอรูปแบบการจัดการทรัพย์สิน

ผู้สูงอายุที่เหมาะสมส�ำหรับประเทศไทย
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3.  วิธีด�ำเนินการวิจัย
	 การวิ จั ยค ร้ั งนี้  ใช ้ ระ เบี ยบวิ ธี วิ จั ย 

เชงิคณุภาพ (Qualitative Research) เป็นการวจิยั

เอกสาร (Documentary Research) โดยศึกษา

ค้นคว้าจากหนังสือ งานวิจัย บทความ วารสาร 

ที่เก่ียวข้องความคิดเห็นของนักวิชาการ เอกสาร

จากหน่วยงานราชการ และการค้นคว้าทาง

อินเทอร์เน็ต (Internet) การทบทวนแนวคิดและ

ทฤษฎีที่เก่ียวข้องกับการจัดการทรัพย์สินผู้สูงอายุ

ร ่วมกับการศึกษากฎหมายรูปแบบและกลไก 

ที่เก่ียวข้องทั้งในประเทศไทยและต่างประเทศ 

และการสนทนากลุม่ (Focus Group) กบัผูส้งูอาย ุ

นักวิชาการ และผู้เชี่ยวชาญเพ่ือท�ำการรวบรวม

ข้อมลู วเิคราะห์ข้อมลู และน�ำเสนอในรปูแบบการ

เขียนเชิงพรรณนา (Descriptive)

4.  สรุปผลการวิจัย
	 แนวคิดเกี่ยวกับการคุ้มครองผู้สูงอายุใน

ทางสากลนั้น เริ่มต้นจากแนวคิดเรื่องการคุ้มครอง

สิทธิมนุษยชนอย่างไรก็ตาม ถึงแม้ว่าสิทธิของ 

ผู้สูงอายุนั้นมีความส�ำคัญและได้รับการรับรองใน

ระดับสากลดังที่ปรากฏอยู่ในเอกสารขององค์การ

สหประชาชาตแิละกฎหมายสทิธมินษุยชนระหว่าง

ประเทศหลายฉบับ อย่างไรก็ดีสิทธิของผู้สูงอายุที่

ได้รับการรับรองและคุม้ครองในเอกสารและกฎหมาย

ดังกล่าวมักมีลักษณะเป็นการรับรู ้ถึงสิทธิของ 

ผู้สูงอายุเป็นการทั่วไปมากกว่าการคุ้มครองสิทธิท่ี

เฉพาะเจาะจงส�ำหรับผู้สูงอายุ (Clapham, 2015) 

	 ในกรณีของประเทศไทย แนวคิดเกี่ยวกับ

การคุ้มครองผู้สูงอายุปรากฏเป็นรูปธรรมคร้ังแรก

ในนโยบายส�ำหรับผู้สูงอายุเมื่อปี พ.ศ. 2525 สมัย

พลเอกเปรม ติณสูลานนท์ เป็นนายกรัฐมนตร ี 

เนือ่งด้วยได้รบัอทิธพิลจากผลการประชมุสมชัชาโลก

ว่าด้วยผู้สูงอาย ุณ กรุงเวียนนา ประเทศออสเตรเลีย

ในปีเดียวกัน และได้มีมติรองรับแผนปฏิบัติการ

ระหว่างประเทศเกี่ยวกับผู้สูงอายุ มีการวางแผน

ระดับชาติเกีย่วกบัผู้สูงอาย ุเรียกว่า แผนระยะยาว

ส�ำหรับผู ้สูงอายุแห่งชาติ พ.ศ. 2525-2544 

ประกอบด้วย นโยบายและมาตรการ 5 ด้าน คือ 

สขุภาพอนามยั การศกึษา สงัคมวฒันธรรม ความมัน่คง

ทางรายได้ และการท�ำงาน และสวัสดิการสังคม  

ซ่ึงในเวลาต่อมารัฐธรรมนญูแห่งราชอาณาจักรไทย 

พ.ศ. 2534 ถือเป็นรัฐธรรมนูญฉบับแรกท่ีมี

บทบัญญัติกล่าวถึงผู้สูงอายุโดยบัญญัติให้รัฐพึงให้

ช่วยเหลือและสงเคราะห์ผู ้สูงอายุให้มีสุขภาพ 

ก�ำลังใจและความหวังในชีวิตอันถือเป็นจุดเร่ิมต้น

ของแนวคิดและการจัดสวัสดิการของผู้สูงอายุใน

ประเทศไทยเป็นต้นมา (สมนึก แสงเขียว, 2544) 

	 ส�ำหรับนโยบายของรัฐทีเ่กีย่วกบัผู้สูงอายุ

ในแผนผู้สูงอายุแห่งชาติฉบับที่ 2 (พ.ศ. 2545-

2564) ฉบับปรับปรุงครั้งที่ 1 พ.ศ. 2552 (กรม

กิจการผู ้สูงอายุ, 2552) เกิดขึ้นสืบเนื่องจาก 

ในปัจจุบันจ�ำนวนผู้สูงอายุและสัดส่วนผู้สูงอาย ุ

ของประเทศไทยเพิ่มขึ้นในอัตราที่รวดเร็วท�ำให้

โครงสร้างประชากรของประเทศไทยก�ำลังเคลื่อน

เข้าสู่ระยะที่เรียกว่า “ภาวะประชากรผู้สูงอายุ” 

(Population Ageing) อันจะส่งผลต่อสภาพ 

ทางสังคมสภาวะเศรษฐกิจและการจ ้างงาน  

ตลอดจนการจัดสรรทรัพยากรทางสุขภาพและ

สงัคมของประเทศอย่างต่อเนือ่งในระยะยาว ดงันัน้  
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การก�ำหนดแผนระยะยาวที่เหมาะสมและเป็น 

รูปธรรมส�ำหรับความเปลี่ยนแปลงและการพัฒนา

จึงเป็นที่ตระหนักทั้งของรัฐและประชาคมต่างๆ  

ว่ามีความส�ำคัญในล�ำดับต้น

	 ในส่วนมาตรการทางกฎหมายเพื่อแก้ไข

ปัญหาเกี่ยวกับการจัดการทรัพย์สินผู้สูงอายุของ

ไทยพบว่า ในปัจจบุนัมกีฎหมายทีเ่กีย่วข้องกบัการ

คุ้มครองสิทธิของผู้สูงอายุโดยตรงเพียงหนึ่งฉบับ

ได้แก่ พระราชบัญญัติผู้สูงอายุ พ.ศ. 2546 โดย

กฎหมายฉบบัดงักล่าว เป็นการบญัญตัเิกีย่วกับสทิธิ

ผูส้งูอายใุห้มสีทิธไิด้รบัความช่วยเหลอืจากรฐั ได้รบั

ความคุ้มครองการส่งเสริมและการสนับสนุนต่อ

สิทธิและประโยชน์ของผู้สูงอายุให้เป็นไปอย่างมี

ประสทิธภิาพเท่านัน้ แต่ไม่ได้กล่าวถึงมาตรการหรอื

การคุ้มครองการจดัการทรพัย์สนิผูส้งูอายแุต่อย่างใด 

ในขณะทีบ่ทบญัญตัติามประมวลกฎหมายแพ่งและ

พาณิชย์ก็ไม่สามารถน�ำมาปรับใช้ในการคุ้มครอง

สิทธิผู้สูงอายุท่ียังมีความสามารถในการตัดสินใจ 

หากแต่ความสามารถนั้นอาจด้อยลงตามสภาพ

ร่างกายท่ีเสื่อมถอยพร้อมอายุท่ีเพิ่มข้ึน ดังน้ัน  

ผูส้งูอายกุลุม่นีจึ้งมคีวามเสีย่งต่อการถกูละเมดิสทิธิ

จากช่องว่างทางกฎหมายทีไ่ม่ได้ให้การรบัรองลกัษณะ

ของผู้สูงอายุ ตลอดจนความสามารถของผู้สูงอายุ

ในช่วงระยะเวลาที่ความสามารถในด้านต่างๆ เริ่ม

ด้อยลง (ไพศาล ลิ้มสถิตย์, 2560)

5.  อภิปรายผลการวิจัย
	 จากการศกึษาพบว่า ปัญหาในการจดัการ

ทรัพย์สินของผู ้สูงอายุ โดยมากเกิดจากสภาพ

ร่างกายและสุขภาพของผูส้งูอาย ุมคีวามเสือ่มถอยลง 

ส่งผลให้กระบวนการในการตัดสินใจด้านการ

จัดการทรัพย์สินถดถอยลงกว่าบุคคลในช่วงวัย

ท�ำงาน นอกจากน้ี นวัตกรรมด้านการจัดการ

ทรัพย์สินมีความเปลี่ยนแปลงไปตามยุคสมัย 

ยากต่อการท�ำความเข้าใจของผูสู้งอาย ุเช่น การขอ

สินเชือ่จากธนาคาร การท�ำเอกสารนติิกรรมสัญญา

ต่างๆ มคีวามเปลีย่นแปลงไปจากเดิม ซ่ึงหลายครัง้

จ�ำเป็นต้องอาศัยคนใกล้ชิดครอบครัว ตลอดจน

เพือ่นบ้านให้ความช่วยเหลอืในการจดัการธรุกรรม

ดังกล่าว ส่งผลให้เกิดการเอาเปรียบผู้สูงอายุใน

หลายกรณี จึงสมควรเปิดทางเลือกในการจัดการ

ทรัพย์สินที่เหมาะสมให้แก่ผู้สูงอายุเหล่านี้

	 เม่ือมองย้อนมาในมิติเชิงนโยบายนั้น 

จะเห็นว่ารัฐบาลมีนโยบายขับเคลื่อนแผนปฏิบัติ

การผูส้งูอาย ุโดยก�ำหนดให้ครอบคลมุทัง้กลุม่ก่อน

วัยสูงอายุ (25-59 ปี) และผู้สูงอายุ (60 ปีขึ้นไป) 

ท้ังนี้ ในส่วนกลุ่มก่อนวัยสูงอายุ รัฐบาลให้ความ

ส�ำคัญกับการส่งเสริมการออม การสร้างทัศนคติ 

ไม่มองผู้สูงอายุเป็นภาระ การให้ความรู้เกี่ยวกับ 

วิธีการดูแลผู ้สูงอายุ และการปรับสิ่งแวดล้อม 

ให้สอดคล้องกับสภาพผู้สูงอายุ

	 ส�ำหรับการด�ำเนนิการทีเ่กีย่วข้องกบักลุ่ม

ผู้สูงอายุ จะเน้นการเสริมทักษะการท�ำงานใหม่ 

การสร้างแรงจูงใจให้นายจ้างที่จ ้างผู ้สูงอายุ  

การสร้างงานผู้สูงอายุที่เป็นแรงงานนอกระบบ 

สนับสนุนเงินทุนกู้ยืมเพื่อประกอบอาชีพผู้สูงอายุ 

ในด้านสขุภาพ โดยรฐับาลด�ำเนนิการพฒันาระบบ

การให้บริการสาธารณสุขให้ผู ้สูงอายุได้รับการ

ตรวจ ป้องกัน และดูแลสุขภาพในระยะยาวที่บ้าน

และในชมุชนตามระดบัความจ�ำเป็น (รชัดา ธนาดิเรก, 
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	 ในส่วนการศึกษารูปแบบตามกฎหมาย

เกี่ยวกับการจัดการทรัพย์สินของผู ้สูงอายุของ 

ต่างประเทศจะพบรูปแบบที่มีความน่าสน ได้แก่ 

การแต่งต้ังผู ้ปกครองทรัพย ์สินของผู ้สูงอายุ 

(Guardian) การตั้งทรัสต์ (Trust) และรูปแบบสิน

เชือ่ทีอ่ยูอ่าศยัแบบย้อนกลบั (Reverse Mortgage) 

โดยแต่ละรปูแบบจะมข้ีอดข้ีอเสยีแตกต่างกนั ดงันี้

ภาพที่ 1 การตั้งผู้ปกครองทรัพย์สินผู้สูงอายุ

	 สืบเนื่องจากกฎหมายไทยมิได้มองว่าการ

ชราภาพถอืเป็นความเจบ็ป่วย การจดัตัง้ผูป้กครอง

จึงเน้นการพิจารณาว่าผู้สูงอายุเป็นบุคคลไร้ความ

สามารถหรือเสมือนไร ้ความสามารถหรือไม ่  

(ค�ำพิพากษาฎีกาที ่965/2530) ในขณะทีห่ลกัการ

ของการแต่งต้ังผู ้ปกครองทรัพย์สินผู ้สูงอายุคือ  

การให้สิทธิผู้สูงอายุในการตั้งผู้ดูแลทรัพย์สินของ

ตนเองได้ก ่อนที่ผู ้สูงอายุจะอยู ่ในสภาวะที่ไม ่

สามารถจัดการทรัพย์สินของตนเองได้ เป็นการตั้ง

โดยอิสระตามความพอใจและความไว้ใจ อันมี

ลักษณะใกล้เคียงกับการให้ลูกหลานช่วยดูแล

ทรัพย์สินต่อในช่วงที่ผู ้สูงอายุไร้ความสามารถ 

อย่างไรกต็าม อาจมข้ีอค�ำถามต่อการปฏิบตัหิน้าทีว่่า 

ผูท้ีจ่ะดแูลทรัพย์สนิต่อจากผูส้งูอายเุป็นผูเ้ช่ียวชาญ

ที่จะสามารถดูแลทรัพย์สินได้ดีหรือไม่

	 ทั้งนี้ ในประเทศที่ใช้รูปแบบการแต่งต้ัง 

ผู้ปกครองทรัพย์สินของผู ้สูงอายุ อาทิประเทศ 

สวติเซอร์แลนด์ ให้สทิธแิก่ผูส้งูอายสุามารถก�ำหนด

หรือมอบหมายล่วงหน้าให้บุคคลอื่นเป็นผู ้ดูแล

ทรัพย์สินแทนตนได้ แม้ว่าจะไม่มีการก�ำหนด 

ล่วงหน้า ผู้มีส่วนได้เสียก็สามารถจัดการทรัพย์สิน

ของผู้สูงอายุได้ตามความเหมาะสมเพ่ือคุ้มครอง

สทิธปิระโยชน์ของผูส้งูอาย ุอนัรวมถงึการคุม้ครอง

ด้านสขุภาพ อาการเจ็บป่วย (Fedlex, 1907)

	 รูปแบบการตั้งผู ้ปกครองทรัพย์สินของ 

ผู้สูงอายุมีข้อดี ได้แก่ ผู้สูงอายุสามารถเลือกบุคคล

ทีต่นเองไว้ใจ ซ่ึงอาจจะไม่ใช่เครอืญาติกไ็ด้ในการที่

จะมาเป็นผูด้แูลทรพัย์สนิของตนเองต่อไปในยามที่

ตนเองเจบ็ป่วย และไม่สามารถช่วยเหลือตนเองได้

ส่วนข้อเสยี คอื มกีารตรวจพบการโกงผูส้งูอายมุาก

พอสมควร มไิด้มีการควบคมุดูแลจากรัฐอย่างทัว่ถงึ 

มิได้มีการน�ำทรัพย์สินไปใช้ในทางที่ก่อให้เกิดผล

ประโยชน์ และอาจท�ำให้ผู้สูงอายุสูญเสียทรัพย์สิน

ที่มี
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ภาพที่ 2 การจัดตั้งทรัสต์

	 ทรสัต์เป็นการจดัต้ังโดยการน�ำผู้เชีย่วชาญ

หรือผู้มีความรู้มาดูแลและจัดการทรัพย์สินต่อจาก

ผูสู้งอาย ุซ่ึงมกีารจดัตัง้หลกัเกณฑ์ เงือ่นไข การแบ่งแยก

ทรพัย์สินอย่างชัดเจน และให้ผลประโยชน์ย้อนกลบั 

(Garner, 2019) จึงอาจมีประสิทธิภาพมากกว่า

แบบการจัดตั้งผู ้ปกครองทรัพย์สินของผู้สูงอายุ  

ซึ่งเป็นทรัพย์สินที่ผู้สูงอายุไม่สามารถจัดการเพ่ือ

สร้างรายได้ให้แก่ตนได้ และมีข้อต้องค�ำนึงในเรื่อง

ของความไว้ใจของผู ้สูงอายุต่อผู ้ดูแลทรัพย์สิน 

ในการที่จะให้ดูแลทรัพย์สินของตนต่อ เนื่องจาก

ทรัสต์อยู่ภายใต้การควบคุมดูแลจากรัฐจึงมีแนว

โน้มที่ผู้สูงอายุจะไว้ใจให้บริหารทรัพย์สินมากกว่า

ญาตหิรอืบคุคลอืน่ นอกจากน้ี ทรัสต์เป็นการจดัการ

ไปในแนวทางที่จะท�ำให้ทรัพย์สินสามารถสร้าง 

รายได้และเกิดประโยชน์ต่อผู้สูงอายุได้มากที่สุด

	 รูปแบบการจัดตั้งตั้งทรัสต์มีข ้อดี คือ  

มีผู ้เชี่ยวชาญค่อยดูแลทรัพย์สินท�ำให้ทรัพย์สิน 

เกิดผลประโยชน์ย้อนกลับและมีการควบคุมดูแล

จากรัฐ อีกทั้งสามารถระบุได้ว่า ต้องการให้ผู้ดูแล

ทรพัย์สนิจดัการทรพัย์สนิในรปูแบบใด และมหีลกัเกณฑ์ 

เงื่อนไขชัดเจนส่วนข้อเสีย คือ ไม่มีหลักประกันว่า 

การน�ำทรพัย์สนิไปใช้จะได้ผลประโยชน์กลบัคนืมา

เพียงพอหรือไม่ รวมถึงทรัสต์นั้นไม่ครอบคลุมถึง

มิติการดูแลรักษาสุขภาพ เป็นการดูแลทรัพย์สิน

เพียงอย่างเดียว และไม่ครอบคลุมในความรับผิด

ส่วนบุคคล 

ภาพที่ 3 สินเชื่อที่อยู่อาศัยแบบย้อนกลับ



100 Dhammathas Academic Journal         Vol. 21 No. 4 (October - December 2021) 

	 การจัดตั้งแบบสินเชื่อท่ีอยู ่อาศัยแบบ 

ย้อนกลับ เป็นการจ�ำนองที่อยู่อาศัยแบบสินเชื่อ 

โดยประเทศญี่ปุ่นประยุกต์ใช้ มีลักษณะเป็นการ

จ�ำนองแบบย้อนกลับ โดยใช้ที่อยู่อาศัยเป็นหลัก

ประกัน เพื่อให้ผู้สูงอายุมีเงินใช้ภายหลังเกษียณ 

(Green & Zhu, 2017)

	 รูปแบบสินเชื่อท่ีอยู่อาศัยแบบย้อนกลับ 

มีข้อดี คือท�ำให้ผู้สูงอายุสามารถน�ำทรัพย์สินของ

ตนเปลีย่นเป็นผลประโยชน์ของตนเองได้ โดยมกีาร

ประเมินมูลค่าการเฉลี่ยการกู้ที่ค่อนข้างเป็นธรรม 

ซึ่งในกรณีของประเทศสหรัฐอเมริการะบุว ่า 

ทายาทของเจ้าของท่ีอยู่อาศัยดังกล่าวไม่มีหน้าที ่

รับผิดชอบในการช�ำระหนี้คืนจนกว่าเจ้าของบ้าน

จะออกจากบ้านหลงันีห้รอืเสยีชวีติ ส่วนข้อเสยี คอื 

สนิเชือ่ทีอ่ยูอ่าศยัแบบย้อนกลบั เป็นนโยบายสนิเชือ่

เพื่อผู้สูงอายุ จึงไม่ค่อยมีธนาคารรับท�ำนอกจาก

ธนาคารของรฐั ซึง่ในรปูแบบนี ้ธนาคารจ�ำเป็นต้อง

รบัความเสีย่งหากไม่มใีครมาไถ่คนื จงึท�ำให้เกดิการ

ต่อรองราคา อนัส่งผลให้ผูส้งูอายมุคีวามเสยีเปรยีบ

ตั้งแต่ต้น

6.  ข้อเสนอแนะ
	 1.	 ข้อเสนอแนะจากงานวิจัย

	 	 เม่ือได้พิจารณาถึงปัญหา นโยบาย 

และรูปแบบตามกฎหมายในการจัดการทรัพย์สิน

ของผู้สูงอายุ จึงน�ำมาสู่ข้อเสนอแนะ ดังนี้ 

	 	 1.1	 จัดท�ำนโยบายเกี่ยวกับผู้สูงอายุ

ให้มีความต่อเนือ่งในระยะยาวทีเ่หมาะสมและเป็น

รูปธรรม โดยพิจารณาให้สอดคล้องกับบริบททาง

สังคมสภาวะเศรษฐกิจและการจ้างงาน ตลอดจน

การจัดสรรทรัพยากรทางสุขภาพและสังคมของ 

ผู้สูงอายุ สืบเนื่องจากที่ผ่านมานโยบายของรัฐ 

เน้นที่การสนับสนุนรายได้หรือสวัสดิการให้กับ

ประชากรผู้สูงอายุที่ขาดแคลนเป็นหลัก ดังนั้น  

การก�ำหนดนโยบายต่อการจัดการทรัพย์สินของ 

ผู ้สูงอายุอย่างต่อเนื่องในระยะยาวท่ีเหมาะสม 

และเป็นรูปธรรมจึงเป็นสิ่งที่จ�ำเป็น

	 	 1.2	 ก�ำหนดมาตรการทางกฎหมาย

เกี่ยวกับการปกครองทรัพย์สินของผู้สูงอายุภายใต้

ประมวลกฎหมายแพ่งและพาณิชย์ โดยมีหลักการ

เกี่ยวกับ 1) ผู ้ที่ได้รับการคุ้มครองและผู้มีสิทธิ

ร้องขอ 2) ลักษณะการคุ้มครอง 3) คุณสมบัต ิ

และลักษณะต้องห้ามของผู ้ปกครองทรัพย์สิน  

4) อ�ำนาจหน้าทีข่องผูป้กครองทรพัย์สนิ 5) การพ้น

จากความเป็นผู้ปกครองทรัพย์สิน และ 6) ความ

รับผิดและบทลงโทษของผู้ปกครองทรัพย์สิน

	 	 1.3	 ผลักดันให้เกิดพระราชบัญญัติ

ทรัสต์เพ่ือการจัดการทรัพย์สินส่วนบคุคลทีม่สีาระ

ส�ำคัญ ก�ำหนดให้มีกฎหมายว่าด้วยทรัสต์เพื่อการ

จัดการทรัพย์สินส่วนบุคคล อันรวมถึงการจัดการ

ทรัพย์สินในกองทรัสต์ภายหลังผู้ก่อตั้งทรัสต์ถึงแก่

ความตาย

	 	 1.4	 ปรับปรุงรูปแบบสินเชื่อจ�ำนอง

ย้อนกลับเพ่ือตอบสนองความต้องการของผู้สงูอายุ

ไทยให้มากขึน้ โดยภาครัฐและธนาคารทีใ่ห้บริการ

ต้องพิจารณาเร่ืองการเพ่ิมทางเลือกการจ่ายเงินให้

แก่ผู้สูงอายุ การลดอัตราดอกเบี้ย การเพิ่มอัตรา

วงเงินกู้ต่อมูลค่าหลักประกัน และการจัดให้มีการ

ประกนัสนิเช่ือจ�ำนองย้อนกลบั (Reverse Mortgage 

Insurance) รวมถึงการปรับทัศนคติในเรื่องของ
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ความไม่ต้องการการก่อหนี้สินในยามชราของ 

ผู้สูงอายุ

	 	 ทัง้นี ้การก�ำหนดนโยบายและรปูแบบ

การจัดการทรัพย์สินดังกล่าวจะเป็นการเปิดทาง

เลือกให้แก่ผู้สูงอายุในการพิจารณาแนวทางการ

จัดการทรัพย์สินตามความเหมาะสมส�ำหรับแต่ละ

ปัจเจกบุคคลต่อไป

	 2.	 ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป

		  2.1	 ควรศกึษาผลกระทบจากนโยบาย

เกี่ยวกับผู้สูงอายุของประเทศไทยภายหลัง ปี พ.ศ. 

2564 ว่านโยบายเหล่านัน้ ส่งผลกระทบต่อผูส้งูอายุ

อย่างไร

		  2.2	 หากมีการประกาศใช้กฎหมาย

เกี่ยวกับการจัดการทรัพย์สินของผู้สูงในอนาคต 

ควรศกึษาผลกระทบจากกฎหมายดงักล่าวว่า ส่งผล

ต่อการจัดการทรัพย์สินของผู้สูงอายปุระการใดบ้าง

7.  องค์ความรู้ที่ได้รับ
	 หากรัฐสามารถก�ำหนดนโยบายการ

จัดการทรัพย์สินของผู้สูงอายุได้อย่างต่อเนื่องใน

ระยะยาวที่เหมาะสมและเป็นรูปธรรม รวมถึง

ก�ำหนดมาตรการทางกฎหมายเกีย่วกบัการจัดการ

ทรัพย์สินของผู้สูงอายุ ได้แก่ การต้ังผู้ปกครอง

ทรัพย์สินผู ้สูงอายุ การจัดตั้งทรัสต์หรือสินเชื่อ

จ�ำนองย้อนกลับ จะท�ำให้ผู ้สูงอายุมีทางเลือก 

ในการจัดการทรัพย์สินที่ตอบสนองความต้องการ

ของตนเองได้ โดยน�ำเสนอองค์ความรู้ท่ีได้รับจาก

การศึกษาเป็นแผนภาพได้ดังนี้

ภาพที่ 4 ทางเลือกในการจัดการทรัพย์สินผู้สูงอายุ
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บทคัดย่อ

	 การวิจัยครั้งนี้ มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) พัฒนาการจัดกิจกรรมการเสริมสร้างคุณลักษณะ 

จิตสาธารณะส�ำหรับนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 4 และ 2) เปรียบเทียบคุณลักษณะจิตสาธารณะของ

นกัเรยีนชัน้ประถมศกึษาปีท่ี 4 ก่อนและหลงัการจดักจิกรรมเสริมสร้างคณุลักษณะจิตสาธารณะ ตัวอย่าง

ที่ใช้ในการวิจัย คือ นักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 4 ภาคเรียนที่ 2 ปีการศึกษา 2563 โรงเรียนบ้านป่าแดง 

(วันรัตตวิทยา) อ�ำเภอเมืองแพร่ จังหวัดแพร่ จ�ำนวน 15 คน ได้จากการสุ่มแบบกลุ่ม (Cluster Random 

Sampling) เครือ่งมอืทีใ่ช้คอื กจิกรรมเสรมิสร้างจิตสาธารณะส�ำหรับนกัเรียนระดับประถมศกึษาและแบบ

ประเมินคุณลักษณะจิตสาธารณะ 2 ลักษณะ คือ แบบประเมินพฤติกรรม และแบบวัดเชิงสถานการณ์ 

วิเคราะห์ข้อมูลโดยการหาค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ทดสอบค่าที และร้อยละของพัฒนาการ

	 ผลการวิจัยพบว่า

	 1. 	 กิจกรรมเสริมคุณลักษณะสร้างจิตสาธารณะที่ผู้วิจัยพัฒนาขึ้น ประกอบด้วยกิจกรรม 4 

กิจกรรม คือ กิจกรรมที่ 1 ห้องเรียนในฝัน กิจกรรมที่ 2 โรงเรียนสีขาว กิจกรรมที่ 3 ชุมชนสามัคคี 

และกิจกรรมท่ี 4 แก้ปัญหาขยะในโรงเรียน ทุกกิจกรรมเน้นการปฏิบัติ 5 ขั้นตอน คือ 1) ขั้นการรับรู้  

2) ขั้นตอบสนอง 3) ขั้นเห็นคุณค่า 4) ขั้นจัดระบบ 5) ข้ันเกิดกิจนิสัย ค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC)  

พบว่า มีคะแนนเฉลี่ยอยู่ระหว่าง 0.67-1.00

* ได้รับบทความ: 22 กรกฎาคม 2564; แก้ไขบทความ: 31 สิงหาคม 2564; ตอบรับตีพิมพ์: 18 ธันวาคม 2564    

	     Received: July 22, 2021; Revised: August 31, 2021; Accepted: December 18, 2021  
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	 2.	 นักเรียนช้ันประถมศึกษาปีท่ี 4 ที่ได้รับการจัดกิจกรรมมีคุณลักษณะจิตสาธารณะหลังการ 

จัดกิจกรรมสูงกว่าก่อนการจดักจิกรรม อย่างมนียัส�ำคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05 และมร้ีอยละของพฒันาการ

อยู่ในระดับสูง

ค�ำส�ำคัญ: กิจกรรมเสริมสร้างคุณลักษณะจิตสาธารณะ; คุณลักษณะจิตสาธารณะ 

Abstract

	 The objectives of this research were: 1) to develop activities to enhance public 

mind characteristics for grade 4 students, 2) to compare public mind characteristics of 

grade 4 students between pre-implementation and post-implementation of public mind 

promoting activities. The samples used in this research were 15 grade 4 students who 

enrolled in the second semester of the academic year 2020 at Ban Pa Daeng School  

(Wan Rattawittaya), Mueang Phrae District, Phrae Province, The tools used for data  

collection were public mind promoting activities for elementary school students and  

two evaluation forms of public mind characteristics: a behavioral assessment form and 

situational measure. Results were analyzed using statistics including t-test for Dependent 

Sample, mean and percentage of growth. 

	 The results was found:

	 1. 	 The activities to enhance the public mind that the researcher developed 

consisted of 4 activities, were Activity 1: Dreaming Classroom, Activity 2: White School, 

Activity 3: Community Unity, and Activity 4 the Solving of Garbage Problems in Schools. 

All activities focused on 5 stages: 1 stage of perception, 2 stages of response, 3 stages of 

appreciation, 4 stages of organization, 5 stages of habitual behavior. The average of index 

of item objective congruence (IOC) is between 0.67 to 1.00.

	 2.	 The students in grade 4 were organized activities with public mind attributes. 

After the activity was significantly higher than before the activity was statistically.

Keywords: Enhancing Public Mind Characteristic Activities; public mind characteristic



105ปีที่ 21 ฉบับที่ 4 (ตุลาคม - ธันวาคม 2564)                                             วารสารวิชาการธรรมทรรศน์

1. 	บทน�ำ
	 สังคมไทยเป็นสังคมท่ีช่วยเหลือซึ่งกัน 

และกนั มคีวามเหน็อกเห็นใจกนั มคีวามสมัพนัธ์ใน

รูปแบบการพ่ึงพากัน รวมถึงการมีน�้ำใจต่อผู้อื่น 

เป็นสิ่งแรกเริ่มของการมีจิตส�ำนึกจิตสาธารณะ  

ดังน้ัน จิตสาธารณะจึงเป ็นเรื่องความส�ำคัญ 

ทีเ่กีย่วข้องกบัทกุคนทัง้ในระดบัโลก ระดบัประเทศ

และระดับบุคคล ชัยวัฒน์ สุทธิรัตน์ (2553, หน้า 

4) ได้กล่าวถึงการปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรมว่า 

ควรปลูกฝังให้แก่เด็กช่วงแรกเกิดจนถึงก่อน  

10 ขวบ เพราะเป็นช่วงที่เด็กมีความไวต่อการรับ

การปลูกฝังและส่งเสริมจริยธรรมและวัฒนธรรม

เป็นอย่างยิ่งเพราะเด็กยังเป็น “ไม้อ่อนท่ีดัดง่าย” 

สมปอง ช่วยพรม และวารีรัตน์ แก้วอุไร (2559, 

หน้า 133-146) กล่าวว่า การจัดการศึกษาควร 

ส่งเสริมคุณลักษณะส�ำคัญของผู้เรียนในด้านต่างๆ 

เช่น สามารถเรียนรู ้ได้ด้วยตนเอง รักการอ่าน 

และมีนิสัยใฝ่เรียนรู้ตลอดชีวิต มีความสามารถใน

การสือ่สาร สามารถคดิวเิคราะห์แก้ปัญหา คดิรเิริม่

สร้างสรรค์ รวมทั้งการมีจิตสาธารณะ มีระเบียบ

วินัย เห็นแก่ประโยชน์ส่วนรวมที่มีสอดคล้องกับ

หลกัสตูรแกนกลางการศึกษาขัน้พืน้ฐาน พทุธศักราช 

2551 ก�ำหนดให้คุณลักษณะการมีจิตสาธารณะ

เป็นคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้เรียน และการ

จัดกิจกรรมพัฒนาผู ้ เรียนให ้นักเรียนได ้ เกิด 

จติสาธารณะ และความรบัผดิชอบต่อสงัคม อกีทัง้

ทักษะแห่งศตวรรษที่ 21 ทักษะส�ำคัญและจ�ำเป็น

ส�ำหรบัการเป็นพลเมอืง คอื การม ีChange Agent 

Skills ในความเป็นพลเมอืง มทีกัษะและจติใจทีร่บั

ผิดชอบต่อสังคมนอกเหนือจากการด�ำรงชีวิตของ

ตนเองได้อย่างดีแล้ว ยังต้องท�ำเพื่อประโยชน์ของ

สังคมและเพื่อผู้อื่นได้อีกด้วย ดังที่ วิจารณ์ พาณิช 

(2555) ได้เสนอคุณลกัษณะของนกัเรียนในศตวรรษ

ที ่21 ทีจ่ะช่วยให้นกัเรยีนมคีวามส�ำนกึและรบัผดิชอบ

ต่อสังคมได้นั้นส่ิงที่ส�ำคัญคือจิตส�ำนึกที่มีต ่อ

สาธารณะหรือ “จิตสาธารณะ” ในตัวของนักเรียน

ซ่ึงถูกหล่อหลอมต้ังแต่เด็กจนโต โดยครอบครัว 

และสถาบันการศึกษา สอดคล้องกับงานวิจัยของ

เพ็ญฏระการ ดามัน (2559) กล่าวว่า นอกจาก 

จะอบรมส่ังสอนด้านวิชาการแล้วยังต้องอบรม

คุณธรรม จริยธรรม ปลูกฝังให้รู้จักการเสียสละ 

ช่วยเหลือผู ้อื่นพัฒนาตนเองให้มีจิตสาธารณะ  

น�ำไปสู่การเป็นพลเมืองที่ดีในสังคมต่อไป

	 จากหลักสูตรสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน 

พุทธศักราช 2544 ท่ีก�ำหนดคุณลักษณะท่ีพึง

ประสงค์ของหลักสูตรคือ ให้ผู้เรียนมีจิตส�ำนึกใน

การอนรุกัษ์ธรรมชาตแิละมุง่ท�ำประโยชน์และสร้าง

ส่ิงที่ดีงามให้แก่สังคม นอกจากนี้ หลักสูตรแกน

กลางการศึกษาข้ันพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 

ก�ำหนดคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 8 คุณลักษณะ 

ได้แก่ 1) รักชาติ ศาสน์ กษัตริย์ 2) ซื่อสัตย์สุจริต 

3) มีวินัย 4) ใฝ่เรียนรู้ 5) อยู่อย่างพอเพียง 6)  

มุ่งมั่นในการท�ำงาน 7) รักความเป็นไทย และ 8)  

มีจิตสาธารณะที่สถานศึกษาจะต้องพัฒนาผู้เรียน

ให้มีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ เพื่อให้สามารถอยู่

ร่วมกับผู้อื่นในสังคมได้อย่างมีความสุข ในฐานะ

เป็นพลเมืองไทยและพลโลก

	 กลุ่มโรงเรียนช่อแฮ ศูนย์การศึกษาต�ำบล

ป่าแดง อ�ำเภอเมอืงแพร่ จังหวดัแพร่ สังกดัส�ำนักงาน

เขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาแพร่ เขต 1 จ�ำนวน 



106 Dhammathas Academic Journal         Vol. 21 No. 4 (October - December 2021) 

4 โรงเรยีน ได้แก่ โรงเรยีนบ้านป่าแดง (วนัรตัตวทิยา) 

โรงเรียนบ้านหนองแขม (หนองแขมประชาสรรค์) 

โรงเรียนวดัต้นไคร้ และโรงเรยีนบ้านพนัเชงิ ได้เหน็

ความส�ำคัญของนักเรียนในพื้นที่ที่จะเป็นก�ำลัง

ส�ำคัญของจังหวัดแพร่ในอนาคต จึงเน้นการปลูก

ฝังการมีจิตส�ำนึกคุณลักษณะจิตสาธารณะให้แก่

เด็กช่วงที่เรียนในชั้นประถมศึกษาปีที่ 4 ผู้วิจัย 

จึงได้จัดท�ำแผนกิจกรรมการส่งเสริมจิตสาธารณะ

โดยการใช ้รูปแบบกิจกรรมการเสริมสร ้ าง 

จิตสาธารณะส�ำหรับนักเรียนระดับประถมศึกษา 

เพื่อพัฒนาพฤติกรรมของนักเรียนโรงเรียนกลุ่ม 

ช่อแฮ อ�ำเภอเมอืงแพร่ จงัหวดัแพร่ ให้มพีฤตกิรรม

จิตสาธารณะที่เกิดขึ้นอย่างต่อเนื่อง

2.  วัตถุประสงค์ของการวิจัย
	 1.	 เพือ่พฒันาการจดักจิกรรมเสริมสร้าง

คณุลกัษณะจติสาธารณะส�ำหรบันกัเรยีนชัน้ประถม

ศึกษาปีที่ 4

	 2.	 เพื่อเปรียบเทียบคุณลักษณะจิต

สาธารณะของนกัเรยีนชัน้ประถมศกึษาปีที ่4 ก่อน

และหลังการจัดกิจกรรมเสริมสร้างคุณลักษณะจิต

สาธารณะ

3.  วิธีด�ำเนินการวิจัย
	 การวิจัยครั้งนี้ เป็นการวิจัยกึ่งทดลอง 

(Quasi-Experimental Research) ประชากรทีใ่ช้

ในการวิจัย ได้แก่ นักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 4  

ทีก่�ำลงัศึกษาอยูใ่นกลุม่ศนูย์การศึกษาต�ำบลป่าแดง 

อ�ำเภอเมืองแพร่ จังหวัดแพร่ ส�ำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาแพร่ เขต 1 ภาคเรียนที่ 2 

ปีการศึกษา 2563 จ�ำนวน 4 โรงเรียน ได้แก่ 

โรงเรียนบ้านป่าแดง (วันรัตตวิทยา) โรงเรียนบ้าน

หนองแขม (หนองแขมประชาสรรค์) โรงเรียนวัด 

ต้นไคร้ และโรงเรียนบ้านพันเชิง จ�ำนวน 58 คน  

ซ่ึงเป ็นกลุ ่มนักเรียนที่มี ลักษณะใกล้เคียงกัน 

และกลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ นักเรียนชั้นประถมศึกษา

ปีที่ 4 โรงเรียนบ้านป่าแดง (วันรัตตวิทยา) อ�ำเภอ

เมืองแพร่ จังหวัดแพร่ ส�ำนักงานเขตพื้นที่การ

ศกึษาประถมศกึษาแพร่เขต 1 ภาคเรยีนที ่2 ปีการ

ศึกษา 2563 จ�ำนวน 1 ห้องเรียน จ�ำนวน 15 คน 

ซึง่ผูว้จิยัใช้วธิกีารสุม่แบบกลุม่ (Cluster Random 

Sampling)

	 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ประกอบด้วย

	 1.	 กิจกรรมเสริมสร้างคุณลักษณะจิต

สาธารณะ กิจกรรมเสริมสร้างคุณลักษณะจิต

สาธารณะส�ำหรับนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 4 

จ�ำนวน 4 กิจกรรม รวม 19 ชั่วโมง แบ่งเป็น 

กิจกรรมท่ี 1 ห้องเรียนในฝัน จ�ำนวน 5 ชั่วโมง 

กิจกรรมที่ 2 โรงเรียนสีขาว จ�ำนวน 5 ชั่วโมง 

กิจกรรมท่ี 3 ชุมชนสามัคคี จ�ำนวน 4 ชั่วโมง  

และกจิกรรมที ่4 แก้ปัญหาขยะในโรงเรยีน จ�ำนวน 

5 ชั่วโมง

	 2.	 แบบประเมนิคณุลักษณะจิตสาธารณะ 

2 ลักษณะ คือ 1) แบบประเมินพฤติกรรม

คุณลักษณะจิตสาธารณะของนักเรียน มีลักษณะ

เป็นแบบวัดชนิดมาตราส่วนประมาณค่า (Rating 

Scale) 5 อันดับ มี 3 ฉบับๆ ละ 30 ข้อ จ�ำนวน 3 

ฉบับ โดยฉบับที่ 1 เป็นแบบประเมินที่นักเรียนได้

ใช้ประเมินตนเอง ฉบับที่ 2 เป็นแบบประเมิน 

โดยครู และฉบับที่ 3 เป็นแบบประเมินโดยเพื่อน 
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2) แบบวัดเชิงสถานการณ ์ เป็นแบบเลือกตอบ 3 

ตัวเลือก จ�ำนวน 12 ข้อ ผู้วิจัยได้ด�ำเนินการเก็บ

ข้อมูลด้วยตนเอง โดยมีรายละเอียดดังนี้

	 	 2.1	 ทดสอบก่อนการจัดกิจกรรม 

(Pre-test) กบันกัเรยีนชัน้ประถมศกึษาปีที ่4 โดยใช้

แบบประเมินพฤติกรรมคุณลักษณะจิตสาธารณะ 

และแบบวัดเชิงสถานการณ์ 

	 	 2.2 	ด�ำเนินการจัดกิจกรรมเสริม

สร้างคุณลักษณะจิตสาธารณะส�ำหรับนักเรียน 

ชัน้ประถมศกึษาปีที ่4 จ�ำนวน 4 กจิกรรม เป็นเวลา 

19 ชั่วโมง 

	 	 2.3	 ทดสอบหลังการจัดกิจกรรม

(Post-test) กับนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 4  

โดยใช ้แบบประเมินพฤติกรรมคุณลักษณะ 

จิตสาธารณะ และแบบวัดเชิงสถานการณ์ชุดเดิม 	

	 การวิเคราะห์ข ้อมูลหลังจากการเก็บ

รวบรวมข้อมลูเสรจ็แล้ว ผูว้จิยัด�ำเนนิการวเิคราะห์

ข้อมูล โดยด�ำเนินการวิเคราะห์หาคุณภาพของ

กิจกรรมเสริมสร้างจิตสาธารณะส�ำหรับนักเรียน

โดยน�ำคะแนนทีไ่ด้จากการประเมนิของผูเ้ชีย่วชาญ

ทัง้ 3 ท่าน มาหาค่าเฉลีย่และน�ำมาเทยีบกบัเกณฑ์ 

เปรยีบเทยีบคะแนนคณุลกัษณะจติสาธารณะก่อน

และหลังการจัดกิจกรรมเสริมสร้างคุณลักษณะจิต

สาธารณะส�ำหรับนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 4 

โดยใช้ t-test for Dependent Sample และ

เปรยีบเทยีบร้อยละของพฒันาการ (Gain Scores) 

คุณลักษณะจิตสาธารณะก่อนและหลังการจัด

กิจกรรมเสริมสร ้างคุณลักษณะจิตสาธารณะ

ส�ำหรับนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 4

4.  สรุปผลการวิจัย
	 ผูว้จิยัได้น�ำกจิกรรมเสรมิสร้างคณุลกัษณะ

จิตสาธารณะแบบประเมินพฤติกรรมคุณลักษณะ

จติสาธารณะและแบบวดัเชงิสถานการณ์ทีผ่่านการ

ปรับปรุงแก้ไขหลังจากน�ำไปใช้กับกลุ ่มทดลอง  

(Try Out) จากนั้นน�ำมาปรับปรุงและจัดพิมพ์เป็น

ฉบบัสมบรูณ์ น�ำไปใช้จริงกบัตัวอย่าง การน�ำเสนอ

ผลการวิจัยแบ่งเป็น 2 ตอนดังนี้

	 ตอนที่ 1 ผลการพัฒนาการจัดกิจกรรม

เสรมิสร้างคณุลกัษณะจติสาธารณะส�ำหรบันกัเรยีน

ชั้นประถมศึกษาปีที่ 4 ผู้วิจัยได้พัฒนาจัดกิจกรรม

เสรมิสร้างคณุลกัษณะจติสาธารณะส�ำหรบันกัเรยีน

ชั้นประถมศึกษาปีที่ 4 เพื่อพัฒนาคุณลักษณะจิต

สาธารณะ 4 องค์ประกอบได้แก่ 1) ด้านการใช้  

2) ด้านการถือเป็นหน้าที่ 3) ด้านการเคารพสิทธ์ิ 

และ 4) ด้านการปฏบิติักจิกรรมท่ีเป็นประโยชน์ต่อ

ส่วนรวม ได้พัฒนากิจกรรมเสริมสร้างคุณลักษณะ

จิตสาธารณะจ�ำนวน 4 กิจกรรม รวมจ�ำนวน  

19 ชั่วโมง ดังนี้ กิจกรรมที่ 1 ห้องเรียนในฝัน 

จ�ำนวน 5 ชั่วโมง กิจกรรมที่ 2 โรงเรียนสีขาว 

จ�ำนวน 5 ชั่วโมง กิจกรรมท่ี 3 ชุมชนสามัคค ี

จ�ำนวน 4 ชั่วโมง กิจกรรมที่ 4 แก้ปัญหาขยะ 

ในโรงเรียน จ�ำนวน 5 ชั่วโมง ในแต่ละกิจกรรม 

มกีารเสรมิสร้างคณุลักษณะจติสาธารณะทีเ่น้นการ

ปฏิบัติ 5 ขั้นคือ 1) ขั้นที่ 1 ขั้นการรับรู้ 2) ขั้นที่ 2 

ขั้นตอบสนอง 3) ขั้นที่ 3 ขั้นเห็นคุณค่า 4) ขั้นที่ 4 

ขั้นจัดระบบ และ 5) ขั้นที่ 5 ขั้นเกิดกิจนิสัย 

	 ตอนที่ 2 ผลการเปรียบเทียบคุณลักษณะ

จิตสาธารณะของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 4 
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ก่อนและหลงัการจัดกจิกรรมเสริมสร้างคณุลกัษณะ จิตสาธารณะ 

ตารางท่ี 1 ผลการเปรยีบเทยีบคณุลกัษณะจติสาธารณะของนกัเรยีนชัน้ประถมศกึษาปีท่ี 4 ก่อนและหลงั

การจัดกิจกรรมเสริมสร้างคุณลักษณะจิตสาธารณะ (n = 15)

การทดสอบ คะแนนเต็ม S.D. t- P

ก่อนจัดกิจกรรม 48 26.67 4.82
35.70 0.00

หลังจัดกิจกรรม 48 39.40 7.54

	 จากตารา งที่  1  ผลการทดสอบ

คุณลักษณะจิตสาธารณะของนักเรียนชั้นประถม

ศึกษาปีที่ 4 พบว่า คะแนนเฉลี่ยการทดสอบหลัง

จัดกิจกรรม (  = 39.40, S.D. = 7.54) สูงกว่า

คะแนนเฉลี่ยการทดสอบก่อนจัดกิจกรรม (  = 

26.67, S.D. = 4.82) อย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติ 

ที่ระดับ .05 แสดงว่าการจัดกิจกรรมเสริมสร้าง

คุณลักษณะจิตสาธารณะส ่งผลให ้นักเรียน 

ชัน้ประถมศึกษาปีที ่4 มคุีณลกัษณะจติสาธารณะ

เพิ่มขึ้น

ตารางท่ี 2 ผลการประเมินพฤติกรรมคุณลักษณะจิตสาธารณะของนักเรียนที่ประเมินตนเอง ประเมิน 

โดยครู และประเมินโดยเพื่อน

ผู้ประเมินพฤติกรรม

ก่อนการจัดกิจกรรม หลังการจัดกิจกรรม ร้อยละของพัฒนาการ

 

(แปลผล)

 

(แปลผล)

ร้อยละ

(แปลผล)

ประเมินตนเอง 3.14

 (ปานกลาง)

4.39 

(ดี)

68.20

(ระดับสูง)

ประเมินโดยครู 3.30

(ปานกลาง)

4.32

(ดี)

60.80

(ระดับสูง)

ประเมินโดยเพื่อน 3.34

(ปานกลาง)

4.40

(ดี)

63.88

(ระดับสูง)

รวม 3.26

(ปานกลาง)

4.37

(ดี)

64.29

(ระดับสูง)
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	 จากตารางที่ 2 ผลการประเมินพฤติกรรม

คุณลักษณะจิตสาธารณะของนักเรียนชั้นประถม

ศึกษาปีที่ 4 โดยใช้แบบประเมินตนเอง แบบ

ประเมินโดยครู และแบบประเมินโดยเพื่อน พบว่า 

คะแนนเฉลี่ยก่อนการจัดกิจกรรม (  = 3.26) ต�่ำ

กว่าหลังการจัดกิจกรรม (  = 4.37) และมีร้อยละ

ของพัฒนาการ อยู่ในระดับสูง (ร้อยละ 64.29) 

แสดงว่าการจัดกิจกรรมเสริมสร้างคุณลักษณะจิต

สาธารณะส่งผลให้นักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 4 

มีพฤติกรรมคุณลักษณะจิตสาธารณะเพิ่มขึ้น

ตารางที่ 3 ผลการประเมินพัฒนาการคุณลักษณะจิตสาธารณะของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 4 ก่อน

และหลังการจัดกิจกรรมเสริมสร้างคุณลักษณะจิตสาธารณะ

คุณลักษณะจิต

สาธารณะ

ก่อนการจัดกิจกรรม หลังการจัดกิจกรรม ร้อยละของพัฒนาการ

 

(แปลผล)

 

(แปลผล)

ร้อยละ

(แปลผล)

ด้านการใช้ 4.49

(ดี)

4.92

(ดีมาก)

75.51

(ระดับสูง)

ด้านการถือเป็นหน้าที่ 4.50

(ดี)

4.88

(ดีมาก)

66.03

(ระดับสูง)

ด้านการเคารพสิทธิ์ 4.49

(ดี)

4.94

(ดีมาก)

79.54

(ระดับสูง)

ด้านการปฏิบัติกิจกรรม

ที่เป็นโยชน์ต่อส่วนรวม

4.49

(ดี)

4.95

(ดีมาก)

80.56

(ระดับสูง)

รวม
4.50

(ดี)

4.92

(ดีมาก)

75.41

(ระดับสูง)

	 จากตารางที ่3 ผลการประเมนิพฒันาการ

คุณลักษณะจิตสาธารณะของนักเรียนชั้นประถม

ศึกษาปีที่ 4 พบว่า คะแนนเฉลี่ยคุณลักษณะจิต

สาธารณะในภาพรวมหลังการจัดกิจกรรมเสริม

สร้างคุณลักษณะจิตสาธารณะ มีค่าเฉลี่ย (  = 

4.92) สูงกว่าก่อนการจัดกิจกรรมเสริมสร้าง

คุณลักษณะจิตสาธารณะที่มีค่าเฉลี่ย  (  = 4.50) 

และมีร ้อยละของพัฒนาการ อยู ่ ในระดับสูง  

(ร้อยละ 75.41) แสดงว่าการจดักจิกรรมเสรมิสร้าง

คุณลักษณะจิตสาธารณะเป็นปัจจัยที่ส่งผลให้

นักเรียนชั้นประถมศึกษาปีท่ี 4 มีคุณลักษณะจิต

สาธารณะเพิ่มขึ้น
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5.  อภิปรายผลการวิจัย
	 จากผลการวิจัยเร่ือง การพัฒนาการจัด

กิจกรรมเสริมสร ้างคุณลักษณะจิตสาธารณะ

ส�ำหรับนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีท่ี 4 ตาม

วัตถุประสงค์ท่ีก�ำหนดไว้ สามารถอภิปรายผลได้

ดังนี้

	 1.	 ผลการพัฒนาการจัดกิจกรรมเสริม

สร้างจติสาธารณะส�ำหรบันกัเรยีนชัน้ประถมศกึษา

ปีที่ 4 พบว่า กิจกรรมเสริมสร้างคุณลักษณะจิต

สาธารณะที่ผู ้ วิจัยพัฒนาข้ึนมีค ่าดัชนีความ

สอดคล้อง (IOC) พบว่า มีคะแนนเฉลี่ยอยู่ระหว่าง 

0.67-1.00  มีจ�ำนวน 4 กิจกรรม รวม 19 ชั่วโมง 

ทัง้ 4 กจิกรรม ประกอบด้วย กจิกรรมที ่1 ห้องเรยีน

ในฝัน กิจกรรมท่ี 2 โรงเรียนสีขาว กิจกรรมที่ 3 

ชุมชนสามัคคี และกิจกรรมที่ 4 แก้ปัญหาขยะใน

โรงเรยีน ซึง่เป็นกจิกรรมการเรยีนรูท้ีส่ามารถน�ำมา

ใช้ในการเสรมิสร้างคณุลกัษณะจติสาธารณะได้ด้วย

ผูว้จิยัได้ด�ำเนนิการสร้างและพฒันาการจดักจิกรรม

เสรมิสร้างคณุลกัษณะจติสาธารณะอย่างเป็นระบบ

และเป็นขั้นตอนที่ชัดเจน โดยเริ่มจากการศึกษา 

วิเคราะห์แนวคดิ ทฤษฎทีีเ่กีย่วข้องกบัคณุลกัษณะ

อันพึงประสงค์ของหลักสูตรข้อที่ 8 การมีจิต

สาธารณะส�ำหรับนักเรียนชั้นประถมศึกษาศึกษา

และวิเคราะห์กิจกรรมเสริมสร้างคุณลักษณะจิต

สาธารณะส�ำหรับนักเรียนช้ันประถมศึกษาและน�ำ

ข้อมูลที่ได้จากการศึกษามาพัฒนากิจกรรมการ

เสริมสร้างคุณลักษณะจิตสาธารณะ จึงท�ำให้

กิจกรรมที่สร ้างขึ้น สอดคล้องกับบริบทและ

สอดคล้องกับแนวคิดของทิศนา แขมมณี (2550, 

หน้า 3-4) ที่กล่าวว่า กิจกรรมหรือรูปแบบท่ีดีจะ

ต้องได้รับการพัฒนาอย่างเป็นระบบ โดยมีทฤษฎ ี

หลักการ และแนวคิดเป็นพื้นฐาน จะต้องมีความ

สัมพันธ์ซ่ึงกันและกัน รวมทั้งวิธีสอนและเทคนิค

การสอนต่างๆ ที่สามารถช่วยให้สภาพการเรียน 

การสอนเป็นไปตามทฤษฎี หลักการ หรือแนวคิด 

ที่ยึดถือและได้รับการพิสูจน์ ทดสอบ หรือยอมรับ

ว่ามีประสิทธิภาพ สามารถใช้เป็นแบบแผนในการ

เรียนการสอนให้บรรลุวัตถุประสงค์เฉพาะของ 

รูปแบบนั้นๆ โดยการจัดกิจกรรมเสริมสร้าง

คณุลักษณะจิตสาธารณะทัง้ 4 กจิกรรม ทีผู้่วจัิยได้

ออกแบบและพัฒนาขึ้นประกอบด้วย 5 ขั้นตอน

ดังนี้ 

	 ขัน้ที ่1 ขัน้การรับรู ้เป็นการฝึกให้นกัเรยีน

ได้รับรู้ ตระหนักถึงความส�ำคัญของ ห้องเรียน 

โรงเรียน ชุมชน

	 ขั้นที่ 2 ขั้นตอบสนอง เป็นขั้นที่นักเรียน

คิดค้น วางแผนด้วยตนเองในการจัดกิจกรรม 

แก้ปัญหา โดยการวิเคราะห์สาเหตุ แนวทางแก้ไข

ปัญหาที่เกิดขึ้นก�ำหนดกิจกรรมที่จะด�ำเนินการ

ตามแนวทางแก้ไขปัญหาที่ได้วิเคราะห์

	 ขั้นที่ 3 ขั้นเห็นคุณค่า เป็นขั้นที่นักเรียน

สรปุเลอืกกจิกรรมของกลุม่ตนเอง และลงมอืปฏบัิติ

ตามขัน้ตอนทีไ่ด้คดิ ค้น และวางแผนไว้ด้วยตนเอง

ในลักษณะการด�ำเนินการรูปแบบของกิจกรรม

ต่างๆ โดยครูคอยให้ค�ำปรึกษาแนะน�ำ

	 ขั้นที่ 4 ขั้นจัดระบบ เป็นขั้นที่นักเรียน

แต่ละกลุ ่ม เก็บรวบรวมข้อมูล สรุปผลการท�ำ

กิจกรรม ปัญหาอุปสรรค และแนวทางในการ

ปรับปรุงแก้ไขประเมินผลการจัดกิจกรรมของกลุ่ม

ตนเอง วิเคราะห์จุดเด่น จุดด้อย และแนวทางการ
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พฒันางานให้มคีณุภาพ และจดัเตรยีมผลงานน�ำไป

ร่วมกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

	 ขั้นที่ 5 ข้ันเกิดกิจนิสัยเป็นข้ันท่ีนักเรียน

สรุปแนวทางในการรักษาสาธารณะสมบัติและ 

สิง่แวดล้อมของห้องเรยีน โรงเรยีน ชมุชน ท่ีสะท้อน

ถึงการมีจิตสาธารณะในการดูแลรักษาสาธารณะ

สมบตัขิองส่วนรวม ตระหนกัและช่วยกนัดแูลรกัษา

สาธารณะสมบัติของส่วนรวมอย่างยั่งยืน

	 2.	 ผลการเปรียบเทียบคุณลักษณะจิต

สาธารณะของนกัเรยีนชัน้ประถมศกึษาปีที ่4 ก่อน

และหลงั การจัดกจิกรรมเสรมิสร้างคณุลกัษณะจติ

สาธารณะ พบว่า ผลการทดสอบคุณลักษณะจิต

สาธารณะของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 4 หลัง

จดักิจกรรมสงูกว่าก่อนจดักจิกรรมอย่างมนียัส�ำคัญ

ทางสถิติ ท่ีระดับ .05 พฤติกรรมคุณลักษณะ 

จิตสาธารณะเพิ่มขึ้นและคุณลักษณะจิตสาธารณะ

ระดับสูง ซึ่งอาจเป็นผลมาจากผู้วิจัยได้ออกแบบ

กิจกรรมที่หลากหลาย มีกิจกรรมที่ปฏิบัติใน

โรงเรียน และกิจกรรมท่ีต้องออกไปท�ำในชุมชน 

และน�ำมาแลกเปลี่ยนกัน จึงส่งผลให้นักเรียนรู้สึก

สนุกสนาน มีความกระตือรือร้นในการท�ำกิจกรรม 

สอดคล้องกับแนวคิดของ Friere (อ้างถึงใน 

ชยัวฒัน์ สทุธริตัน์, 2552) ทีก่ล่าวว่า บทบาทหน้าที่

ของผู้สอนเพื่อที่จะให้ผู้เรียนเกิดจิตสาธารณะใน

การปรับปรุงเปลี่ยนแปลงตนเองและกระตุ้นให ้

ผู ้เรียนเข้าใจตนเองในทางที่สัมพันธ์กับสภาพ

แวดล้อมและสังคม ในสถานการณ์ที่เป็นจริงให้แก่

ผู้เรียนและให้ผู้เรียนได้มีโอกาสคิด แสดงความคิด

เห็นด้วยตนเอง มีการน�ำปัญหาสังคมมาขบคิด  

แลกเปลี่ยนความคิดเห็นและวิพากษ์วิจารณ์ใน

ปัญหาต่างๆ ได้ จนเกิดความตระหนักและเห็น

ปัญหาในสังคมท่ีด�ำรงชีวิตอยู ่มีเสรีภาพอย่าง

แท้จริง จะช่วยพัฒนาจิตสาธารณะของเด็กให้

ค่อยๆ ดีขึ้น 

	 นอกจากนี้ การด�ำเนินกิจกรรมยังมุ่งเน้น

การสร้างวินัย แรงจูงใจ ให้นักเรียนเป็นผู้ออกแบบ

กิจกรรมทุกกิจกรรมที่จัดขึ้นเปิดโอกาสให้นักเรียน

มส่ีวนร่วมในกจิกรรม ได้อภปิรายแลกเปลีย่นความ

คิดเห็นและประสบการณ์ ร่วมกันวางแผนและ

ลงมือปฏิบัติจริงร่วมกันเป็นกลุ่ม จึงท�ำให้นักเรียน

เกิดความตระหนักถึงประโยชน์และความส�ำคัญ

ของการมีจิตสาธารณะ สอดคล้องกับแนวคิดของ

ชยัวฒัน์ สุทธรัิตน์ (2552, หน้า 17) ทีไ่ด้ให้แนวคดิ

ว่าจิตสาธารณะว่าเป็นการกระท�ำด้วยจิตวิญญาณ

ที่มีความรักความห่วงใย ความเอื้ออาทรต่อคนอื่น

และสงัคมโดยรวม และมุง่ท�ำกรรมดทีีเ่ป็นประโยชน์

ต่อส่วนรวม คิดในทางที่ดีไม่ท�ำลาย เบียดเบียน

บุคคล สังคม วัฒนธรรม ประเทศชาติและ 

สิ่งแวดล้อม การกระท�ำและค�ำพูดที่มาจากความ

คิดที่ดีการลดความขัดแย้งและการให้ขวัญและ

ก�ำลังใจต่อกันเพื่อให้สังคมโดยส่วนรวมมีความสุข 

สอดคล้องกับแนวคิดของจิตรลดา ทองอันตัง 

และคณะ (2559, หน้า 26-56) ที่ได้ให้แนวคิดว่า 

การเรียนรู้จากการกระท�ำ (Learning by Doing) 

เป็นกลยุทธ์การปลูกจิตส�ำนึกเพื่อส่วนรวมจึงต้อง

สร้างความรู้ความเข้าใจให้เกิดความซาบซึ้งและ

ความตระหนักรู้เพ่ือก่อให้เกิดความค�ำนึงถึงส่วน

รวม สอดคล้องกบักบัแนวคดิของจุฑาพร นาครอด 

(2554) องค์ประกอบของตัวแปรสาเหตุทุกตัวมี

ความสัมพันธ์ทางบวกกับจิตสาธารณะการมีจิต
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สาธารณะได้รับอิทธิพลทางตรงจากการให้เหตุผล

เชงิจรยิธรรม รองลงมา ได้แก่ การอบรมเลีย้งดูการ

รบัรูค้วามสามารถของตนเองเก่ียวกบัจติสาธารณะ 

การปลูกฝังจากโรงเรียน และสัมพันธ์ภาพระหว่าง

เพือ่น สอดคล้องกบังานวจิยัของอญัชลกิา ผวิเพชร 

(2555) ปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อจิตสาธารณะ ได้แก่

คุณธรรมจริยธรรม ความฉลาด ทางอารมณ์ 

การอบรม เลีย้งดูแบบประชาธปิไตยและพฤตกิรรม

การสอนของครู ดังนั้น การที่จะพัฒนาพฤติกรรม

ให้นักเรียนมีจิตสาธารณะ ต้องได้รับความร่วมมือ

ระหว่างบ้านและโรงเรียนช่วยดูแลป้องกันและ

แนะน�ำแนวทาง สอดคล้องกับงานวิจัยของนิรมล 

มาลยั (2554) ทีพ่บว่า พฤตกิรรมการมจีติสาธารณะ 

การได้รับรู ้เหตุการณ์หรือสถานการณ์เกี่ยวกับ 

สิ่งแวดล้อม และได้ร่วมกันแสดงความคิดเห็น 

เกีย่วกบัคณุค่าของสิง่แวดล้อม รวมทัง้พจิารณาถงึ

ข้อดี ข้อเสีย ตลอดจนผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อม 

ทีอ่าจเกิดขึน้อย่างรอบคอบ อนัเป็นการเปิดโอกาส

ให้นกัเรยีนได้มส่ีวนร่วมรบัผดิชอบ และเลอืกตดัสนิใจ

ปฏิบัติตนต่อสิ่งแวดล้อมอย่างถูกต้อง ท�ำให้

นักเรียนเห็นคุณค่า มีความตระหนักและเกิดจิต

สาธารณะต่อการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมในระดับที ่

สูงขึ้น และสอดคล้องกับแนวคิดของธิดาชนก  

วงค์พิทักษ์ (2556) ความสามารถของตนและ 

แรงจูงใจอาสา มคีวามสมัพนัธ์ทางบวกกบัพฤตกิรรม

จิตอาสา และปัจจัยทางสังคม ได้แก่ การมีตัวแบบ

ด้านจิตอาสาและการสนับสนุนทางสังคมมีความ

สัมพันธ์ทางบวกกับพฤติกรรมจิตอาสา การรับรู้

ความสามารถของตน แรงจงูใจอาสาการสนบัสนนุ

ทางสังคม และการเห็นคุณค่าในตนเอง

6.  ข้อเสนอแนะ
	 1.	 ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย

	 	 1.1	 การจัดกิจกรรมเสริมสร ้าง

คณุลกัษณะจติสาธารณะบางขัน้ตอน นกัเรยีนอาจ

ใช้เวลาการท�ำกิจกรรมนานเกินกว่าที่ได้ก�ำหนดไว้ 

ดงันัน้ ครผููส้อนอาจยดืหยุน่เวลาในการท�ำกจิกรรม

ได้ตามความเหมาะสม เพือ่ให้กระบวนการแผนการ

จัดการเรียนรู้ของนกัเรียนได้ท�ำกจิกรรมอย่างเต็มท่ี

	 2. 	 ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป

	 	 2.1 ควรมีการน�ำจุดเน้นของการ

ศกึษาในแต่ละพืน้ทีม่าออกแบบกจิกรรมเสรมิสร้าง

คณุลักษณะจิตสาธารณะ เพ่ือพัฒนาผลการเรียนรู้

ของนกัเรยีนในรปูแบบการบรูณาการรายวชิาต่างๆ 

เช่น วิชาคณิตศาสตร์ คอมพิวเตอร์ วิทยาการ

ค�ำนวณ การงานอาชีพ เป็นต้น เนื่องจากเป็น 

กระบวนการที่มีวิธีการที่เน้นกระบวนการท�ำงาน 

การวางแผนเป็นขั้นเป็นตอน 

7.  องค์ความรู้ที่ได้รับ
	 จากการวจิยัคร้ังนี ้ชีใ้ห้เหน็ว่า สถานศึกษา

ได้ส ่งเสริมให้มีการเสริมสร้างคุณลักษณะจิต

สาธารณะให้กับนักเรียน ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งในการ

พัฒนาคุณภาพของนักเรียน แต่ยังพบว่านักเรียน

บางคนยงัมคีวามต้องการในการเสริมสร้างคณุลักษณะ

จติสาธารณะให้มคีวามต่อเนือ่งขึน้ไป และนกัเรยีน

ส่วนมากมีคุณลักษณะจิตสาธารณะที่ดีขึ้นกว่าเดิม

อย่างที่สังเกตได้ มีความเอื้อเฟื้อเผื่อแผ่ มีจิตใจ

เมตตา ช่วยเหลือผู้อ่ืนโดยที่ไม่หวังผลตอบแทน 

ตระหนกัถงึความส�ำคญัและผลเสยีทีเ่กดิจากการที่

มีพฤติกรรมที่เห็นแก่ตัว
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บทคัดย่อ

	 การวิจัยครั้งนี้ มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาหลักสังคหวัตถุ 4 ในคัมภีร์ทางพุทธศาสนา 2) ศึกษา

การบรหิารด้วยหลกัสงัคหวตัถ ุ4 ขององค์การบรหิารส่วนต�ำบลภผูาม่าน อ�ำเภอภผูาม่าน จงัหวดั ขอนแก่น 

3) วิเคราะห์การบริหารงานขององค์การบริหารส่วนต�ำบลภูผาม่าน อ�ำเภอภูผาม่าน จังหวัดขอนแก่น  

ตามหลักสังคหวัตถุ 4 เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ เก็บข้อมูลจากเอกสาร และการสัมภาษณ์เชิงลึกโดยมี 

ผู้ให้ข้อมูล 25 รูป/คน วิเคราะห์เรียบเรียงข้อมูลเชิงพรรณนา

	 ผลการวิจัยพบว่า 

	 1.	 หลกัสงัคหวตัถ ุ4 ทีป่รากฏในคมัภีร์ทางพระพุทธศาสนา พบว่า 1) ทาน การให้ การเสียสละ 

2) ปิยวาจา เจรจา ไพเราะ มคีวามซาบซึง้ใจ 3) อตัถจริยา ประพฤติสิง่ทีเ่ป็นประโยชน์ และส่งเสริมจริยธรรม 

4) สมานตัตตา ความเป็นผูว้างตนเหมาะสมแก่ฐานะทีเ่ป็นอยู ่คณุธรรมทัง้ 4 นี ้เป็นเคร่ืองยดึเหนีย่วใจกนั

ไว้ในโลก 

	 2.	 การบรหิารขององค์การบรหิารส่วนต�ำบลภผูาม่าน อ�ำเภอภผูาม่าน จงัหวัดขอนแก่น ตามหลกั

สังคหวัตถุ 4 พบว่า มีความเข็มแข็งในการบริหารงาน ได้มีใช้หลักทานคือการให้ การเสียสละ แก้ปัญหา

การขาดความเอือ้เฟ้ือเผือ่แผ่ ใช้หลกัปิยวาจา แก้ปัญหาการขาดความอ่อนน้อมถ่อมตน โดยการพูดจาด้วย

* ได้รับบทความ: 31 พฤษภาคม 2564; แก้ไขบทความ: 15 กรกฎาคม 2564; ตอบรับตีพิมพ์: 5 ธันวาคม 2564    
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ถ้อยค�ำที่ไพเราะ ใช้หลักอัตถจริยา แก้ปัญหาการขาดความเสียสละ โดยการสงเคราะห์เพื่อประโยชน์แก่ 

ผู้อื่น ใช้หลักสมานัตตตา แก้ปัญหาความขัดแย้ง โดยการวางตนเหมาะสม 

	 3.	 วิเคราะห์การบริหารงานขององค์การบริหารส่วนต�ำบลภูผาม่าน อ�ำเภอภูผาม่าน จังหวัด

ขอนแก่น ตามหลกัสงัคหวตัถ ุ4 พบว่า การบรหิารคน บริหารเงิน บริหารวสัดุ บริหารการจัดการ เป็นการ

บริหารอยู่บนพื้นฐานหลักสังคหวัตถุ 4 ที่ใช้ในการบริหารจะประสบผลส�ำเร็จตามเป้าหมาย ต้องอาศัย

บคุลากรทีมี่คุณภาพมปีรมิาณเพยีงพอ ต้องได้รบังบประมาณสนบัสนนุการด�ำเนนิการเพียงพอ ต้องมวีสัดุ

อุปกรณ์ที่เหมาะสมกับความต้องการของแผนงาน และต้องมีระบบการจัดการที่ดี มีประสิทธิภาพเพื่อใช้

ทรัพยากรที่มีอยู่จ�ำกัดให้เกิดประโยชน์สูงสุด

ค�ำส�ำคัญ: สังคหวัตถุ; องค์การบริหารส่วนต�ำบลภูผาม่าน; วิเคราะห์การบริหาร 

Abstract

	 The objectives of this research were: 1) to study the Four Saṅgahavatthu Dhammas 

(Bases of Social Solidarity) in Buddhist scriptures; 2) to study the administration based on 

the Four Saṅgahavatthu Dhammas in Phu Pha Man Sub district Administrative Organization, 

Phu Pha Man District, Khon Kaen Province; 3) to analyze the administration based on the 

Four Saṅgahavatthu Dhammas in Phu Pha Man Sub district Administrative Organization. 

The study was carried out by means qualitative research with 25 person. The data collection 

was conducted from studying documents and in-depth interviews. 

	 The results of the research were as follows:

	 1. 	 The Four Saṅgahavatthu Dhammas in Buddhist scriptures includes Dāna (giving, 

sacrifice, generosity, sharing), Piyavācā (sweet, soft, beautiful, kindly speech), Atthacariyā 

(useful conduct) and Samānattatā (equality consisting in impartiality). These four virtues 

are a means of holding each other in the world.

	 2. 	 The administration based on the Four Saṅgahavatthu Dhammas in Phu Pha 

Man Sub district Administrative Organization: the strength of management has been  

integrated with Dāna, the use of the principle of Piyavācā to solve the problem of lack 

of humility by speaking with beautiful words, the use of the principle of Atthacariyā to 

solve the problem of lack of self-sacrifice by helping for the benefit of others and the 

use of Samānattatā to solve problems of punctuality and conflict by being appropriate.
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	 3. 	 The analysis of the administration based on the Four Saṅgahavatthu Dhammas 

in Phu Pha Man Sub district Administrative Organization: The management of people, 

money, materials and general management are conducted based on the Four 

Saṅgahavatthu Dhammas. The management which will achieve the goals requires qualified 

personnel with sufficient quantity. There must be sufficient funds to support the operations 

and materials suitable for the needs of the plan and a good management system efficient 

to use limited resources for maximum benefit.

Keywords: Saṅgahavatthu; Phu Pha Man Sub district Administrative Organization; analysis 

of the administration

1. 	บทน�ำ
	 การปกครองระบอบประชาธิปไตยในยุค

ปัจจบุนั รฐับาลมแีนวคดิส่งเสรมิให้ชมุชนได้เข้าไป 

มีบทบาทและมีส่วนร่วมในการปกครองตนเอง 

ซึ่งเป็นหลักการที่ส�ำคัญอย่างยิ่ง ในการกระจาย 

อ�ำนาจสู่การปกครองท้องถ่ิน โดยมีวัตถุประสงค์

เพื่อให้ประชาชนสามารถเข้าถึงข้อมูลข่าวสารได้

อย่างทั่วถึง ท�ำให้เกิดองค์ความรู้ใหม่ในชุมชนเกิด

ความสนใจเข้าใจสภาพแวดล้อมของสังคมชุมชน

รอบด้าน เกิดการมีส่วนร่วมระหว่างรัฐบาลกับ

ประชาชนในการแก้ไขปัญหาและก�ำหนดนโยบาย 

ทั้งนี้เพื่อให้เกิดการพัฒนาชุมชนที่เข้มแข็งต่อไป

	 แนวคิดนี้เองท่ีท�ำให้เกิดองค์การบริหาร

ส่วนต�ำบล โดยมีการตราไว้ในพระราชบัญญัติสภา 

ต�ำบลและองค์การบริหารส่วนต�ำบลพุทธศักราช 

2537 ได้บัญญัติไว้ในหมวด 2 ด้วยเรื่องอ�ำนาจ

หน้าที่ ของสภาองค์การบริหารส่วนต�ำบล มาตรา 

22 ให้ความเห็นชอบแผนพัฒนาองค์การบริหาร

ส่วนต�ำบล เพื่อเป็นแนวทางในการบริหารกิจการ

ขององค์การบริหารส่วนต�ำบล ถึงความส�ำคัญของ

การกระจายอ�ำนาจการปกครองให้แก่องค์กร

ปกครองท้องถิ่น โดยมีหลักส�ำคัญอยู่ที่การเป็น

อิสระขององค์กรการ ปกครองในทุก ๆ ด้าน ไม่ว่า

จะเป็นด้านนโยบาย การวางแผน การบริหารงาน 

การเงินหรืองานบคุคล หลักในการจัดความสัมพันธ์

ระหว่างองค์กรของรฐัและหลกัประสิทธภิาพในการ

บริหารจัดการงานองค์กรปกครองส่วนท้องถิน่ ทัง้นี้

เพื่อให้องค์กรปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ

และประสิทธิผล (โกวิทย์ พวงงาม, 2552, หน้า 254)

	 ในการให้บริหารองค์กรจ�ำเป็นต้องใช้

ศาสตร์และศิลป์ในการให้บริการอย่างหลีกเล่ียง 

ไม่ได้ เนือ่งจากโลกในยคุปัจจบุนัเป็นระบบทนุนยิม 

หรือบริโภคนิยมที่มีการแสวงหาก�ำไร และมีการ

แข่งขนักนัสงูเพือ่ให้เหนอืกว่าคูแ่ข่ง ทัง้ในเชงิบรหิาร

งานและการพฒันาองค์กร ทัง้นีเ้พือ่ให้บรรลผุลตาม

นโยบายและเป้าหมายขององค์กร จึงมีหลักการ

บริหารสมัยใหม่เข้ามาประยุกต์ใช้กับหลักการ

บริหารแบบเดิม เพ่ือเป็นกลยุทธ์ในการบริหาร

จัดการท�ำให้สามารถแข่งขันกับองค์กรอื่นได ้

ปัจจุบันมีนักวิชาการทางตะวันตกก�ำลังให้ความ
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สนใจการประยุกต์ใช้หลักการทางพุทธศาสนากับ

การบริหารจัดการสมัยใหม่ โดยมีความเชื่อว่า  

การที่จะใช้หลักการ วิธีการหรือเทคนิคการบริหาร

ทางตะวันตกเพียงอย่างเดียวนั้น เป็นหลักการท่ี

ยดึถอืกับวตัถมุากกว่าจติใจคน รวมทัง้มผีูแ้พ้ ผูช้นะ 

มีการแข่งขันสูงและมุ ่งหวังผลก�ำไรมากเกินไป 

ปัจจุบนัมีองค์กรใหม่เกดิขึน้มากมาย แต่กล่็มสลาย

ในเวลาอันรวดเร็วเช่นเดียวกัน ขณะที่องค์กรของ

พุทธศาสนาซ่ึงเกิดมานานกว่า 2,000 ปี เหตุใด 

จึงสามารถยืนหยัดมาได้จนถึงปัจจุบันนี้ ท�ำให้เกิด

ประเดน็ทีน่่าสนใจเข้าไปศกึษาว่า องค์กรพทุธศาสนา

มีการบริหารจัดการอย่างไร การใช้ธรรมะสามารถ

ช่วยเพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารองค์กรได้จริง

หรือไม่ และในปี 2533 องค์กร MF และ UNDP 

ได้เริม่ต้นน�ำหลกัธรรมาภบิาลมาช่วยในการบรหิาร

องค์กร แสดงให้เห็นว่านักวิชาการด้านบริหารเริ่ม

ตระหนักถึงการน�ำหลักคุณธรรม จริยธรรมเข้ามา

ช่วยในการบริหารนั้นเอง (ไชยวัฒน์ ค�้ำชู, 2545, 

หน้า 25)

	 ในส่วนของประเทศไทยเริ่มนํานโยบาย

การใช้หลักธรรมาภิบาลมาช่วยในการบริหารงาน

ส่วนราชการและองค์กรปกครองส่วนท้องถิน่ตัง้แต่

ปี พ.ศ. 2542 (สํานักฝึกอบรมเผยแพร่และ

ประชาสมัพันธ์สถาบันพระปกเกล้า, 2541, หน้า 44) 

จะเห็นว่ารัฐบาลได้เริ่มตระหนัก และเห็นถึงความ

ส�ำคัญในการน�ำหลักธรรมมาใช้ในการบริหารงาน

แล้ว และหลกัสงัคหวตัถ ุ4 กเ็ป็น หลกัธรรมอนัหนึง่

ที่ช่วยให้การบริหารงานในองค์การเป็นไปด้วย

ความราบรืน่ เพราะหลกัสงัคหวตัถ ุ4 เป็นหลกัการ

สงเคราะห์หรือเป็นธรรมเครื่องยึดเหนี่ยวจิตใจคน

และประสานหมู่ชนไว้ในความสามัคคี (พระธรรม

ปิฎก (ป.อ. ปยตุโต), 2543, หน้า 11) ในการบรหิาร 

งานตามหลักสังคหวัตถุ 4 (องฺจตุกก. (ไทย) 

21/32/50) อนัประกอบด้วย ทาน ปิยวาจา อตัถจรยิา 

และสมานัตตตา เป็นทั้งศาสตร์และศิลป์ในการ 

ผูกมติรไมตรีต่อกนั ผู้บริหารและบคุลากรในองค์กร

กับประชาชนที่เข้ามาติดต่อใช้บริการ ควรยึดเอา

เป็นแนวทางที่จะช่วยให้องค์การมีการบริหารงาน

ที่ดีและมีประสิทธิภาพ 

	 เทศบาลต�ำบลภูผาม่าน เป็นเทศบาล

ขนาดเล็ก พื้นที่ครึ่งหนึ่งเป็นภูเขา และพ้ืนที่อยู่

อาศัยก็มีภูมิทัศน์ โดยรอบที่สวยงามมีอากาศเย็น

ตลอดทั้งปี รวมทั้งมีแหล่งท่องเที่ยวทางธรรมชาติ

หลายแห่งเป็นแหล่งรายได้ของชุมชน ประชากรใน

ชมุชนรกัความสงบและมสีิง่แวดล้อมทีด่ ีเป็นชุมชน

ที่มีเสน่ห์ ด้วยความเรียบง่าย ภูมิประเทศงดงาม 

และมีชาวชุมชนดั้งเดิมท่ีเรียกว่า ชาว “ไทภู” 

มวีฒันธรรมท้องถิน่ทีเ่ป็นเอกลักษณ์เฉพาะทีดี่งาม

โดยเฉพาะประเพณีตรุษไทภูผาม่าน ทั้งยังมีภาษา

ท้องถิน่อนัเป็นเอกลกัษณ์เฉพาะตวั ท�ำให้ “ภผู่าม่าน” 

เหมาะส�ำหรับคนที่สนใจเดินทางไปสัมผัสประสบ

การณ์ใหม่ๆ สไตล์ท่องเที่ยวชุมชน

	 ดังนัน้ ผู้วจัิยจึงมคีวามสนใจในการท�ำวจัิย

เกี่ยวกับการบริหารงานตามหลักสังคหวัตถุ 4 ของ

องค์การบริหารส่วนต�ำบลในเขต อําเภอภูผาม่าน 

จังหวัดขอนแก่น และเพื่อศึกษาแนวทางในการ

บริหารงานตาม หลักสังคหวัตถุ 4 ขององค์การ

บริหารส่วนต�ำบลในเขตอําเภอภูผาม่าน จังหวัด

ขอนแก่น ส�ำหรับน�ำไปวางแผน ก�ำหนดนโยบาย

การบริหารในด้านต่างๆ ภายในองค์การให้มีความ
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สอดคล้องกับหลักสังคหวัตถุ 4 และแนวทางการ

พัฒนาตอบสนองต่อความต้องการของประชาชน

ในพื้นที่ต�ำบลภูผาม่าน สามารถเป็นตัวอย่างท่ีด ี

แก่องค์การบริหารส่วนต�ำบลอื่นๆ ได้เป็นอย่างดี 

อันเป็นรากฐานทีส่�ำคญัในการพฒันาประเทศต่อไป

2.  วัตถุประสงค์ของการวิจัย
 	 1.	 เพื่อศึกษาหลักสังคหวัตถุ 4 ในคัมภีร์

ทางพุทธศาสนา 

	 2. 	 เพื่ อศึกษาการบริหารด ้วยหลัก 

สังคหวัตถุ 4 ขององค์การบริหารส่วนต�ำบล 

ภูผาม่าน อ�ำเภอภูผาม่าน จังหวัด ขอนแก่น 

	 3. 	 วิเคราะห์การบรหิารงานขององค์การ

บรหิารส่วนต�ำบลภผูาม่าน อ�ำเภอภผูาม่าน จงัหวดั 

ขอนแก่น ตามหลักสังคหวัตถุ 4

3.  วิธีด�ำเนินการวิจัย
	 การวิจัยครั้งนี้ เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ 

(Qualitative Research) และเกบ็ข้อมลูภาคสนาม 

(Field Research) มุง่วิจยัเรือ่งวิเคราะห์การบรหิาร

ขององค์การบริหารส่วนต�ำบลภูผาม่าน อ�ำเภอ 

ภูผาม่าน จังหวัดขอนแก่น ตามหลักสังคหวัตถุ 4

	 ผู ้วิจัยได้ลงพื้นท่ีการวิจัยภาคสนาม ณ 

ต�ำบลภูผาม่าน อ�ำเภอภูผาม่าน จังหวัด ขอนแก่น 

และสัมภาษณ์เชิงลึก ประชากรผู้ให้ข้อมูลหลักใน

การวจิยัครัง้นี ้เป็นการเลอืกแบบเจาะจง (Purposive 

Sampling) เพื่อให้ได้ข้อมูลที่ชัดเจนและเป็นผู้ที่มี

ส ่วนเก่ียวข้องกับการบริหารงานขององค์การ

บรหิารส่วนต�ำบลภผูาม่านเท่านัน้ โดยแบ่งประชากร

ผู้ให้ข้อมูลส�ำคัญออกเป็น 6 กลุ่ม ดังนี้ 1) นายก

องค์การบรหิารส่วนต�ำบล จ�ำนวน 1 คน 2) รองนายก 

จ�ำนวน 2 คน 3) เลขาองค์การบริหารส่วนต�ำบล

จ�ำนวน 1 คน 4) พนกังานส่วนต�ำบล จ�ำนวน 9 คน 

5) ประชาชนในพ้ืนที ่จ�ำนวน 10 คน 6) นกัวชิาการ

ศาสนา จ�ำนวน 2 คน รวมทั้งหมดจ�ำนวน 25 คน

	 เครื่ องมือที่ ใช ้ ในการวิจั ยคือ  แบบ

สัมภาษณ์เชิงลึก ท�ำการศึกษาและรวบรวมข้อมูล 

จากเอกสาร และหลักฐานที่เกี่ยวข้อง

	 การเกบ็รวบรวมข้อมลู ผูว้จิยัได้ดําเนนิการ

ศกึษาค้นคว้าและรวบรวมข้อมูลทีเ่กีย่วข้องกบัการ

วิจัยโดยแบ่งแหล่งข้อมูลการศึกษาเป็น 2 ส่วนคือ 

1) ข้อมลูปฐมภมู ิได้แก่ พระไตรปิฎกฉบบัมหาจุฬา

ลงกรณราชวิทยาลัยท้ังฉบับภาษาไทย รวมถึง

ข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณ์เชิงลึก และ 2) ข้อมูล

ทุติยภูมิ ได้แก่ หนังสือ ตํารา เอกสารทางวิชาการ 

บทความ เว็บไซต์ และงานวิจัย 3) รวบรวมข้อมูล

จากบทสัมภาษณ์ของกลุ่มตัวอย่างทั้ง 6 กลุ่ม 4) 

รวบรวมข้อมูลทั้งหมดที่ ได ้จากการเก็บแบบ

สัมภาษณ์ไปวิเคราะห์ข้อมูล 5) รวบรวมเรียบเรียง

ข้อมูลทั้งที่ได้จากภาคทฤษฏีและภาคสนามมาจัด

หมวดหมู ่ น�ำข้อมูลที่ได้มาจัดหมวดหมู ่ข้อมูล 

แยกแยะข้อมูล วิเคราะห์ข้อมูล สรุป อภิปรายผล 

น�ำเสนอข้อมูลโดยใช้วิธีพรรณนาโวหาร

4.  สรุปผลการวิจัย
	 1. 	 หลักสังคหวัตถุ 4 ในคัมภีร์ทางพุทธ

ศาสนาเป็นหลักการสงเคราะห์หรือเป็นธรรม 

เคร่ืองยดึเหนีย่วจิตใจ เป็นหลักธรรมท่ีท�ำให้คนเป็น

ที่รักเป็นที่ชอบใจของคนทั่วไป ท�ำให้สังคมเป็นสุข 

สังคหวัตถุ 4 คือ 1) ทาน การให้ การเสียสละหรือ
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การเอ้ือเฟื้อแบ่งปันของๆ ตน เพ่ือประโยชน์แก่

บุคคลอื่น 2) ปิยวาจา เจรจา วาจาที่อ่อนหวาน  

มคีวามซาบซึง้ใจ ไพเราะ อ่อนหวาน สมานสามัคคี 

เป็นวาจาสุภาษิต 3) อัตถจริยา ประพฤติสิ่งที่เป็น

ประโยชน์ คือ บ�ำเพ็ญสาธารณประโยชน์ และช่วย

แก้ไขปรับปรุง ส่งเสริมจริยธรรม 4) สมานัตตตา 

คือ ความเป็นผูว้างตนเหมาะสม ประพฤตเิสมอต้น

เสมอปลาย ปฏิบัตสิม�ำ่เสมอในชนท้ังหลาย วางตน

เหมาะสมแก่ฐานะที่เป็นอยู่

	 2. 	 การบริหารงานขององค์การบริหาร

ส่วนต�ำบลภูผาม่าน อ�ำเภอภูผาม่าน จังหวัด

ขอนแก่น ตามหลักสังคหวัตถุ 4 

	 	 2.1	 ด้านทาน พบว่า การให้ม ี2 อย่าง

คือ 1) การให้สิง่ของทีเ่ป็นประโยชน์ สวสัดกิาร รางวัล 

โบนสั 2) การให้ความรูใ้นเรือ่งต่างๆ เช่น การสอนงาน 

การฝึกอบรมให้ก�ำลังใจ ให้ความรู้ในเรื่องวิชาชีพ

หรอืเรือ่งธรรมะ เป็นต้น มกีารจดัสรรงบให้พอเพยีง 

มีสวัสดิการช่วยเหลือตามโครงการของรัฐบาล  

เบีย้ส�ำหรบัผูส้งูอาย ุสมทบกองทนุวนัละบาท ผูพ้กิาร

และผูท้ีมี่รายได้น้อย มสีวัสดกิาร มกีารให้ยมืสิง่ของ 

จดัหาวสัดมุาช่วยเหลอืผูท้ีเ่ดอืดร้อน บรกิารจดัสรร

วัสดุตามท่ีประชาชนร้องขอ น�ำวัสดุมาใช้ให้เกิด

ความคุ ้มค่ากับทุกส่วน บริหารอย่างประหยัด 

มีคุณภาพ ให้ประชาชนสามารถยืมวัสดุต่างๆ มา

ใช้ได้ เช่น โต๊ะเก้าอี ้ เต้น มกีารแบ่งหน้าทีใ่ห้เหมาะสม 

ในการท�ำงาน อบรมเสริมความรู้ให้เจ้าหน้าที่เป็น

ประจ�ำ  เพื่อพัฒนาศักยภาพของพนักงาน องค์กร

และชุมชน ต�ำแหน่งส�ำหรับผู้พิการ 

	 	 2.2 	ด้านปิยวาจา พบว่า ประสาน

งานกันด้วยวาจาที่น่าฟัง ปรึกษา พูดคุยกันใน

องค์กร ให้พนักงานออกพื้นที่ให้ความรู้ชาวบ้านใน

เรือ่งต่างๆ ด้วยวาจาสภุาพ ถ้อยทถ้ีอยอาศยั พดูจา

ไพเราะ สุภาพ ไม่พูดจาเสียดสีกนั ประสานงานกนั

ด้วยวาจาที่น่าฟัง ไม่กระทบกระแทกกัน คุยกัน

เหมือนเป็นพี่น้อง ปรึกษาพูดคุยกันในองค์กร  

เมื่อพนักงานมีปัญหาเร่ืองงาน พูดกันแบบตรงไป

ตรงมา ตามประเด็นข้อสงสัยและจริงใจ ต่อเพื่อน

ร่วมงานคนในองค์กร พูดจากันด้วยไมตรี ยกย่อง

ชมเชยเวลาบุคลากรที่ประสพความส�ำเร็จในการ

ท�ำงานพร้อมใช้ถ้อยค�ำสุภาพเป็นกันเอง ตาม

โอกาสทีเ่หมาะสม จดัให้พนกังานออกให้ความรูก้บั

ชาวบ้านโดยใช้ถ้อยค�ำทีสุ่ภาพ พูดจากนัด้วยความ

สภุาพ ใช้ถ่อยค�ำท่ีสภุาพไม่กล่าววาจา ล่วงเกนิและ

พูดค�ำหยาบต่อบุคลากร ไม่พูดส่อเสียด พูดแต่ค�ำ

ที่สร้างความสามัคคีให้บุคลากรในหน่วยงานอยู ่

เสมอๆ พบปะประชาชนและให้ประชาชนมีส่วน

ร่วมในกิจกรรมต่างๆ และการรับรู้ข้อมูลข่าวสาร 

พนักงานพูดจาสุภาพเป็นกันเองต่อกัน 

	 	 2.3 	ด้านอัตถจริยา พบว่า ผู้บริหาร

ปฏบิตัตินให้เป็นประโยชน์ต่อตนเองและผูอ้ืน่ความ

ตรงต่อเวลาส�ำคัญมาก เพือ่เป็นแบบอย่างทีด่ ีผูบ้รหิาร

และพนกังานทกุคนประพฤตติวั เป็นคนดช่ีวยเหลอื

ผูอ้ืน่ ท�ำงานเป็นทมี สอนงานกนั ดูแลกนัเยีย่งพีน้่อง 

รับผิดชอบหน้าที่ตนเอง ช่วยเหลือเพื่อนร่วมงาน

ตามสมควร มีความสามัคคี พนักงานท�ำกิจกรรม

ร่วมกันเป็นประจ�ำ ออกเยี่ยมประชาชนเพื่อรับฟัง

ปัญหา จดัอบรมเพือ่พฒันาชมุชน เข้าร่วมกจิกรรม

ต่างๆ ของชมุชนอย่างต่อเนือ่ง เพือ่ให้เกดิประโยชน์

ต่อองค์กร การรับผิดชอบหน้าท่ี และปฏิบัติงาน

ด้วยความเต็มใจ กระตือรือร้น ดูแลและบรรเทา
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ความเดือดร ้อนของคนในองค ์กรและชุมชน

สนบัสนุนการมส่ีวนร่วม ของคนในองค์กรกบัชมุชน 

รกัการให้บรกิาร อ�ำนวยความสะดวกแก่ประชาชน

เป็นสิ่งที่ทุกคนต้องท�ำ	  

	 	 2.4 	ด้านสมานัตตตา พบว่า มีการ

วางตวัให้เหมาะสมเป็นกนัเอง ให้บรกิารประชาชน

อย่างเสมอภาค ไม่เลอืกทีร่กัมกัทีช่งัและมคีณุธรรม 

จัดสรรงบประมาณเพื่อพัฒนาชุมชนอย่างต่อเนื่อง 

จัดสรรเงินช่วยเหลืออย่างท่ัวถึงแก่ผู ้เดือดร้อน  

ใช้จ่ายเงินอย่างประหยัด มีมาตรฐานในการดูแล

เรื่องเงินงบประมาณอย่างเปิดเผย ตรวจสอบได ้ 

มีจัดหาวัสดุให้ท่ัวถึงในชุมชน ทุกคนมีส่วนได ้

ใช้สิ่งของส่วนรวม จัดระบบระเบียบในการใช้วัสดุ

ทั้งในองค์กรและชุมชน การเบิกจ่ายเป็นไปด้วย 

ความเรยีบร้อย จดัหาวัสดใุห้ทัว่ถึงในชมุชน มคีวาม

รบัผดิชอบต่อหน้าท่ีและตรงต่อเวลา มสีทิธเิสรภีาพ

ในการรบัผิดชอบให้ความเป็นกนัเองกบัประชาชน

อยูเ่สมอไม่ว่าเวลาราชการ หรอืนอกราชการ สร้าง

ประโยชน์ต่อประชาชนอย่างเท่าเทียม 

	 3. 	 วิเคราะห์การบรหิารงานขององค์การ

บรหิารส่วนต�ำบลภผูาม่าน อ�ำเภอภผูาม่าน จงัหวดั 

ขอนแก่น ตามหลักสังคหวัตถุ 4 การบริหารงาน

ขององค์การบริหาร สวนต�ำบลภูผาม่าน อ�ำเภอ

ภูผาม่าน จังหวัด ขอนแก่น ตามหลักสังคหวัตถุ 4 

มาบริหารปัจจัย 4 ด้าน คือ บริหารคน บริหารเงิน 

บริหารวัสดุ บริหารการจัดการ ส�ำหรับผู้บริหาร

พนักงานและผู้น�ำชุมชนน�ำไปปฏิบัติ ให้มีความ

เจริญก้าวหนาในการบริหาร โดยภาพรวมคือ 

	 	 3.1 	ด้านทาน การที่องค์การบริหาร

ส่วนต�ำบลภูผาม่าน ได้ใช้หลักทานในการบริหาร

ก�ำลงัคน พบว่า การบริหารคนม ี2 อย่างคอื การให้

ส่ิงของท่ีเป็นประโยชน์ สวัสดิการ รางวัล โบนัส 

และการให้ความรูใ้นเรือ่งต่างๆ เช่น การสอนงาน 

การฝึกอบรม ให้ก�ำลังใจ ให้ความรู้ในเรื่องวิชาชีพ 

หรือเร่ืองธรรมะ เป็นต้น ได้ใช้หลักทานในการ

บริหารเงิน พบว่า มีการจัดสรรงบให้พอเพียง  

มีสวัสดิการช่วยเหลือตามโครงการของรัฐบาล  

เบ้ียส�ำหรับผู ้สูงอายุ สมทบกองทุนวันละบาท  

ผู้พิการและผู้ที่มีรายได้น้อย มีสวัสดิการ ได้ใช้หลัก

ทานในการบริหารวัสดุพบว่า มกีารให้ยมืส่ิงของ 

จดัหาวสัดมุาช่วยเหลอืผูท้ีเ่ดอืดร้อน บริการจัดสรร

วัสดุตามท่ีประชาชนร้องขอ น�ำวัสดุมาใช้ให้เกิด

ความคุ ้มค่ากับทุกส่วน บริหารอย่างประหยัด 

มีคุณภาพ ให้ประชาชนสามารถยืมวัสดุต่างๆ มา

ใช้ได้ เช่น โต๊ะเก้าอี้ เป็นต้น ใช้หลักทานในการ

บริหารการจัดการ พบว่า มีการแบ่งหน้าท่ีให ้

เหมาะสมในการท�ำงาน อบรมเสริมความรู้ให ้

เจ้าหน้าที่เป็นประจ�ำ  เพ่ือพัฒนาศักยภาพของ

พนักงาน องค์กรและชุมชน ต�ำแหน่งส�ำหรับ 

ผู้พิการ การท่ีส่ิงเหล่านี้เกิดข้ึนได้ก็เพราะองค์การ

บริหารส่วนต�ำบลภูผาม่าน ได้น�ำหลักสังคหวัตถุ 4 

คือ ด้านทาน มาบริหารปัจจัย 4 ด้าน คือ บริหาร

คน บริหารเงิน บริหารวัสดุ บริหารการจัดการ

ภายในองค์กร

	 	 3.2	 ด้านปยวาจา การที่องค์การ

บริหารส่วนต�ำบลภผูาม่าน ได้ใช้หลักปิยวาจาในการ

บริหารก�ำลังคน พบว่า มีการใช้ค�ำพูดที่สร้างความ

สามัคคี ทักทายเมื่อพบเจอ ให้บริการด้วยไมตรี 

ยกย่องและชมเชยบุคลากรที่ประสบความส�ำเร็จ 

ในการท�ำงาน เป็นท่ีประทับใจของผู้มาติดต่องาน 
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ได้ใช้หลกัปิยวาจาในการบรหิารเงนิ พบว่า มคีวาม

โปร่งใสชี้แจงได้ให้ข้อมูลตรงไปตรงมา ใช้ค�ำสุภาพ 

พดูคยุประชมุเพือ่ท�ำการอนมุตังิบประมาณ ชดัเจน

เรือ่งการเงิน มีการเปิดเผยด้านการเงนิในทีป่ระชมุ 

พูดคุยเร่ืองงบประมาณอย่างเปิดเผย ใช้หลัก 

ปิยวาจาในการบริหารวัสดุ พบว่า มีการจัดหา

สิ่งของให้ด้วยวาจาสุภาพ ยิ้มแย้มเป็นกันเอง  

ให้ค�ำแนะน�ำในระเบียบขั้นตอนต่างๆ ในการยืม

ด้วยวาจาทีส่ภุาพ แจกจ่ายสิง่ของให้ประชาชนด้วย

ความเท่าเทียม ได้ใช้หลักปิยวาจาในการบริหาร

การจัดการ พบว่า มีการประสานงานด้วยวาจาน่า

ฟัง คุยกันเหมือนพี่น้อง ประสานงานกันด้วยวาจา

ที่น่าฟัง ปรึกษา พูดคุยกันในองค์กร ใช้วาจาสร้าง

ความสามัคคี การท่ีสิ่งเหล่าน้ีเกิดข้ึนได้ก็เพราะ

องค์การบริหารส่วนต�ำบลภูผาม่าน ได้น�ำหลัก

สังคหวัตถุ 4 คือ ด้านปิยวาจา มาบริหารปัจจัย 4 

ด้าน คอื บรหิารคน บรหิารเงนิ บรหิารวสัด ุบรหิาร

การจัดการภายในองค์กร

	 	 3.3 	ดานอัตถจริยา การท่ีองค์การ

บริหารส่วนต�ำบลภูผาม่าน ได้ใช้หลักอัตถจริยาใน

การบริหารคน พบว่า เป็นแบบอย่างที่ดี จัดคนให้

เหมาะกับงาน มีความเคารพซึ่งกันและกันทั้งใน

องค์กรและประชาชนในชุมชน พนักงานทุกคน 

รบัผดิชอบในหน้าท่ีของตนเอง ปฏบัิตหิน้าท่ีอย่างดี 

เพื่อประโยชน์ส่วนรวม ได้ใช้หลักอัตถจริยาในการ

บริหารเงิน พบว่า บริหารจัดการเงินงบประมาณ 

ใช้จ่ายงบประมาณ เพื่อให้ให้เกิดประโยชน์สูงสุด 

จดัสรรงบประมาณตามวัตถุประสงค์ท่ีแท้จรงิ ได้ใช้

หลักอัตถจริยาในการบริหารวัสดุ พบว่า ใช้ให้คุ้ม

ค่าเกิดประโยชน์สูงสุด จัดหาวัสดุใหม่มาทดแทน

ของเก่าที่ช�ำรุด จัดซื้อวัสดุที่มีราคาเหมาะสมกับ

คณุภาพ เตรยีมอปุกรณ์ในการจดัท�ำแต่ละโครงการ

ให้เพียงพอ ได้ใช้หลักอัตถจริยาในการบริหารการ

จดัการ พบว่า ท�ำงานเป็นทมี ปฏบิตังิานด้วยความ

เต็มใจ กระตือรือร้น ออกเยีย่มประชาชนเพ่ือรับฟัง

ปัญหา และจัดอบรมเพื่อพัฒนาชุมชน เข้าร่วม

กจิกรรมต่างๆ ของชมุชนอย่างต่อเนือ่ง เพ่ือให้เกดิ

ประโยชน์ต่อองค์กร การที่สิ่งเหล่านี้เกิดขึ้นได้ 

ก็เพราะองค์การบริหารส่วนต�ำบลภูผาม่าน ได้น�ำ

หลักสังคหวัตถุ 4 คือ ด้านอัตถจริยา มาบริหาร

ปัจจัย 4 ด้าน คือ บริหารคน บริหารเงิน บริหาร

วัสดุ บริหารการจัดการภายในองค์กร

	 	 3.4 	สมานัตตตา การที่องค ์การ

บริหารส่วนต�ำบลภูผาม่าน ได้ใช้หลักสมานัตตตา 

ในการบรหิารก�ำลงัคน พบว่า มกีารวางตวัให้เหมาะสม 

เป็นกันเอง ให้บริการประชาชนอย่างเสมอภาค  

ไม่เลือกที่รักมักที่ชังและมีคุณธรรม ได้ใช้หลัก 

สมานัตตตา ในการบริหารเงิน พบว่า ได้จัดสรรงบ

ประมาณเพือ่พฒันาชมุชนอย่างต่อเนือ่ง จดัสรรเงนิ

ช่วยเหลืออย่างทั่วถึงแก่ผู ้เดือดร้อน ใช้จ่ายเงิน

อย่างประหยัด มีมาตรฐานในการดูแลเรื่องเงิน 

งบประมาณอย่างเปิดเผย และตรวจสอบได้ ได้ใช้

หลกัสมานตัตตา ในการบรหิารวสัดุ ภายในองค์กร 

พบว่า มีจัดหาวัสดุให้ทั่วถึงในชุมชน ทุกคนมีส่วน

ได้ใช้ส่ิงของส่วนรวม จัดระบบระเบียบในการใช้

วัสดุทั้งในองค์กรและชุมชน การเบิกจ่ายเป็นไป

ด้วย ความเรียบร้อยไม่เลือกที่รักมักท่ีชัง และมี

คุณธรรมจัดหาวัสดุให้ทั่วถึงในชุมชน ได้ใช้หลัก

สมานัตตตา ในการบริหารการจัดการ ภายใน

องค์กร พบว่า มีความรับผิดชอบต่อหน้าที่และ
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ความตรงต่อเวลา มีสิทธิเสรีภาพในการรับผิดชอบ

ให้ความเป็นกันเอง กับประชาชนอยู่เสมอไม่ว่า

เวลาราชการหรือนอกราชการ สร้างประโยชน์ต่อ

ประชาชนอย่างเท่าเทยีม การทีส่ิง่เหล่านีเ้กดิขึน้ได้

ก็เพราะองค์การบริหารส่วนต�ำบลภูผาม่าน ได้น�ำ

หลักสังคหวัตถุ 4 คือด้านสมสนัตตตา มาบริหาร

ปัจจยั 4 ด้าน คอื บรหิารคน บรหิารเงนิ บรหิารวัสด ุ

บริหารการจัดการภายในองค์กร

5.  อภิปรายผลการวิจัย
	 จากการวิเคราะห์ข้อมูลการวิจัยเรื่อง 

การบริหารงานขององค์การบริหารส่วนต�ำบล 

ภูผาม่าน อ�ำเภอภูผาม่าน จังหวัด ขอนแก่น  

ตามหลักสังคหวัตถุ 4 มีประเด็นอภิปรายผล ดังนี้

	 1.	 หลักสังคหวัตถุ 4 ที่ปรากฏในคัมภีร์

ทางพระพุทธศาสนา หลักสังคหวัตถุ 4 มีอยู่ 4 

ประการ ได้แก่ 1) ทาน การให้ การเสียสละหรือ

การเอื้อเฟื้อแบ่งปันเพื่อประโยชน์แก่บุคคลอื่น 2) 

ปิยวาจา มีวาจานุ่มนวล น่ารัก มีความซาบซึ้งใจ 

ไพเราะ สมานสามัคคี 3) อัตถจริยา ประพฤติสิ่งที่

เป็นประโยชน์ คือ บ�ำเพ็ญสาธารณประโยชน ์

และช่วยส่งเสริมจริยธรรม 4) สมานัตตตา คือ 

ความเป็นผู ้วางตนเหมาะสม วางตนเหมาะสม 

แก่ฐานะที่เป็นอยู ่ คุณธรรมท้ังสี่นี้ เป็นเครื่อง 

ยดึเหนีย่วใจกนัไว้ในโลก สอดคล้องกบังานวจิยัของ

พระมหาชัยณรงค์ ญาณกิตติ (2553) ได้วิจัยเรื่อง 

ภาวะผูน้�ำด้านมนษุย์สมัพนัธ์ของผูบ้รหิาร โรงเรยีน

มัธยมศึกษาตามหลักสังคหวัตถุ 4 พบว่า ด้านทาน 

การให้ความเสียสละ บุคลากรมีความคิดเห็นว่า 

ภาวะผูน้�ำของผูบ้รหิารโรงเรยีนมธัยมศกึษา มภีาวะ

ผู้น�ำด้านมนุษย์ สัมพันธ์ตามหลักสังคหวัตถุ 4 ข้อ

คือ ทาน โดยรวมอยู่ในระดับมาก ด้านปิยวาจา  

การพูดจาไพเราะ บุคลากรมีความคิดเห็นว่า  

ผู ้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษามีภาวะผู ้น�ำด้าน

มนุษย์สัมพันธ์ ตามหลักสังคหวัตถุ 4 ด้านปิยวาจา 

ในข้อการไม่แสดงออกอาการไม่พอใจ หรือพูดจา

ไม่สุภาพ และวาทศิลป์ดึงดูดใจผู้ฟัง อยู่ในระดับ

ปานกลาง ส่วนข้ออื่นๆ บุคลากรมีความคิดเห็นว่า 

ผู ้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษามีภาวะผู ้น�ำด้าน

มนุษย์สัมพันธ์ตามหลักสังคหวัตถุ 4 ด้านปิยวาจา 

อยูใ่นระดบัมากทกุข้อ ด้านอตัถจรยิา การสงัเคราะห์ 

บุคลากรมีความคิดเห็นว่า ผู ้บริหาร โรงเรียน

มธัยมศกึษามภีาวะผูน้�ำด้านมนษุย์สมัพนัธ์ตามหลกั

สังคหวัตถุ 4 ด้านอัตถจริยา โดยรวมอยู่ในระดับ

มากทุกข้อ ด้านสมานัตตตา การวางตัวสม�่ำเสมอ 

เสมอต้นเสมอปลาย บุคลากรมีความคิดเห็นว่า  

ผูบ้รหิารโรงเรยีนมธัยมศึกษามภีาวะผูน้�ำด้านมนษุย์

สัมพันธ์ตามหลักสังคหวัตถุ 4 ด้านสมานัตตตา  

โดยรวมอยู่ในระดับมากทุกข้อ

	 2. 	 การบริหารงานขององค์การบริหาร

ส่วนต�ำบลภผูาม่าน อ�ำเภอภผูาม่าน จังหวดัขอนแก่น 

ตามหลักสังคหวัตถุ 4 ด้านทาน การให้มี 2 อย่าง

คอื การให้สิง่ของทีเ่ป็นประโยชน์ สวสัดกิาร รางวลั 

โบนสั การให้ความรูใ้นเรือ่งต่างๆ เช่น การสอนงาน 

การฝึกอบรม ให้ก�ำลังใจ ให้ความรู้ในเรื่องวิชาชีพ 

มีการจัดสรรงบให้พอเพียง มีสวัสดิการช่วยเหลือ

ตามโครงการของรัฐบาล เบี้ยส�ำหรับผู้สูงอายุ 

สมทบกองทุนวันละบาท ผู้พิการและผู้ที่มีรายได้

น้อย มีสวัสดิการ มีการให้ยืมสิ่งของ จัดหาวัสดุมา

ช่วยเหลือผู้ท่ีเดือดร้อน บริการจัดสรรวัสดุตามท่ี
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ประชาชนร้องขอ น�ำวัสดุมาใช้ให้เกิดความคุ้มค่า

กับทุกส่วน บริหารอย่างประหยัด มีคุณภาพให้

ประชาชนสามารถยมืวัสดตุ่างๆ มาใช้ได้ มกีารแบ่ง

หน้าท่ีให้เหมาะสมในการท�ำงาน อบรมเสรมิความรู้

ให้เจ้าหน้าที่เป็นประจ�ำ  เพื่อพัฒนาศักยภาพของ

พนักงาน องค์กรและชุมชน ด้านปิยวาจา มีการ

ประสานงานกันด้วยวาจาท่ีน่าฟัง ปรึกษา พูดคุย

กนัในองค์กร ให้พนกังานออกพืน้ทีใ่ห้ความรู้ชาวบ้าน

ในเรื่องต่างๆ ด้วยวาจาสุภาพ ถ้อยทีถ้อยอาศัย 

พูดจาไพเราะ สุภาพ ไม่พูดจาเสียดสีกัน ใช้วาจา

สภุาพ ประสานงานกนัด้วยวาจาท่ีน่าฟัง ไม่กระทบ

กระแทกกนั คยุกนัเหมอืนเป็นพีน้่อง ปรกึษาพดูคยุ

กนัในองค์กร เมือ่พนกังานมปัีญหาเรือ่งงาน พดูกนั

แบบตรงไปตรงมา ตามประเดน็ข้อสงสยัและจรงิใจ 

ต่อเพื่อนร่วมงานคนในองค์กร พูดจากันด้วยไมตรี 

ยกย่องชมเชยเวลาบุคลากรที่ประสพความส�ำเร็จ

ในการท�ำงานพร้อมใช้ถ้อยค�ำสภุาพเป็นกนัเองตาม

โอกาสทีเ่หมาะสม จดัให้พนกังานออกให้ความรูก้ับ

ชาวบ้านโดยใช้ถ้อยค�ำทีส่ภุาพ พดูจากนัด้วยความ

สภุาพ ใช้ถ่อยค�ำท่ีสภุาพไม่กล่าววาจา ล่วงเกนิและ

พูดค�ำหยาบต่อบุคลากร ไม่พูดส่อเสียด พูดแต่ค�ำ

ที่สร้างความสามัคคีให้บุคลากรในหน่วยงานอยู ่

เสมอๆ พบปะประชาชน ให้ประชาชนมีส่วนร่วม

ในกิจกรรมต่างๆ และการรับรู ้ข ้อมูลข่าวสาร 

พนักงานพูดจาสุภาพเป็นกันเองต่อกันสอดคล้อง

กับงานวิจัยของพระใบฎีกาศราวุฒิ มหาลาโภ  

(หงส์ค�ำ) (2552, หน้า 125) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง  

การบริหารงานตามหลักสังคหวัตถุ 4 ขององค์การ

บรหิารส่วนต�ำบลในเขตอ�ำเภอคอนสวรรค์ จงัหวดั

ชัยภูมิ พบว่า พนักงานส่วนต�ำบลมีการบริหารงาน

ตามหลักสังคหวัตถุ 4 โดยรวมอยู่ในระดับมาก 

สามารถสรุปผลและอภิปรายเป็นรายด้านดังนี ้ 

ด้านทาน พบว่า พนักงานส่วนต�ำบลมีการบริหาร

งานตามหลกัสงัคหวตัถุ 4 ขององค์การบรหิารส่วน

ต�ำบลในเขตอ�ำเภอคอนสวรรค์ ด้านทาน โดยรวม

อยูใ่นระดับมาก ด้านอตัถจริยา ผู้บริหารปฏบิติัตน

เป็นประโยชน์ต่อตนเองและผูอ้ืน่ความตรงต่อเวลา

ส�ำคัญมาก เพื่อเป็นแบบอย่างที่ดี ผู้บริหารและ

พนักงานทุกคนประพฤติตัว เป็นคนดีช่วยเหลือ 

ผู้อื่น ท�ำงานเป็นทีม สอนงานกัน ดูแลกันเยี่ยง 

พี่น้อง รับผิดชอบหน้าที่ตนเอง ช่วยเหลือเพื่อน 

ร่วมงานตามสมควร มีความสามัคคี พนักงานท�ำ

กิจกรรมร่วมกันเป็นประจ�ำ  ท�ำกิจกรรมส่วนรวม

เป็นประจ�ำ  ออกเยี่ยมประชาชนเพ่ือรับฟังปัญหา 

จดัอบรมเพือ่พฒันาชมุชน เพือ่ให้เกดิประโยชน์ต่อ

องค์กร การรับผิดชอบหน้าที่ และปฏิบัติงานด้วย

ความเต็มใจ ดูแลและบรรเทาความเดือดร้อนของ

คนในองค์กรและชุมชนสนับสนุนการมีส่วนร่วม 

ของคนในองค์กรกับชุมชน รักการให้บริการและ

อ�ำนวยความสะดวก แก่ประชาชนเป็นส่ิงท่ีทุกคน

ต้องท�ำ ด้านสมานัตตตา มีการวางตัวให้เหมาะสม 

เป็นกันเอง ให้บริการประชาชนอย่างเสมอภาค  

ไม่เลือกที่รักมักที่ชังและมีคุณธรรม ได้จัดสรรงบ

ประมาณเพือ่พฒันาชมุชนอย่างต่อเนือ่ง จดัสรรเงนิ

ช่วยเหลืออย่างทั่วถึงแก่ผู ้เดือดร้อน ใช้จ่ายเงิน

อย่างประหยัด มีมาตรฐานในการดูแลเรื่องเงิน 

งบประมาณอย่างเปิดเผย และตรวจสอบได้มีจดัหา

วัสดุให้ทั่วถึงในชุมชน ทุกคนมีส่วนได้ใช้สิ่งของ 

ส่วนรวม จัดระบบระเบียบในการใช้วัสดุทั้งใน

องค์กรและชุมชน การเบิกจ่ายเป็นไปด้วยความ



125ปีที่ 21 ฉบับที่ 4 (ตุลาคม - ธันวาคม 2564)                                             วารสารวิชาการธรรมทรรศน์

เรยีบร้อย มคีวามรบัผดิชอบต่อหน้าท่ีและความตรง

ต่อเวลา มีสิทธิเสรีภาพในการรับผิดชอบให้ความ

เป็นกันเอง กับประชาชนอยูเ่สมอไม่ว่าเวลาราชการ 

หรือนอกราชการ สร้างประโยชน์ต่อประชาชน

อย่างเท่าเทียม สอดคล้องกับงานวิจัยของพระครู

วนิยัธรยิง่ยง ธมมวโร (โหมดศริ)ิ (2552, หน้า 130) 

ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง ความพึงพอใจของประชาชนต่อ

การบริหารงานตามหลักสังคหวัตถุ 4 ขององค์การ

บริหารส่วนต�ำบลบางกะไห อ�ำเภอเมือง จังหวัด

ฉะเชิงเทรา พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่

เป็นเพศหญงิ ร้อยละ 54.5 มอีายุ ระหว่าง 40-44 ปี 

ร้อยละ 31.3 มรีะดบัการศกึษาระดับประถมศกึษา 

ร้อยละ 31.1 มอีาชพีรบัจ้าง ร้อยละ 31.8 มรีายได้

ต่อเดอืนระหว่าง 5,000-10,000 บาท ร้อยละ 56.3 

และมีระยะเวลาที่อาศัย อยู ่ในต�ำบลบางกะไห 

มากกว่า 20 ปี ร้อยละ 63.7 การให้บรกิารประชาชน

ตามหลักสังคหวัตถุ 4 ขององค์การบริหารส่วน

ต�ำบลบางกะให้อ�ำเภอเมือง จังหวัดฉะเชิงเทรา  

โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ค่าเฉลี่ย 3.91 เมื่อ

พิจารณารายด้าน พบว่า ด้านทาน ด้านปิยวาจา 

ด้านอัตถจริยา ด้านสมานตัตตา อยู่ในระดับมาก

	 3.	 วเิคราะห์การบรหิารงานขององค์การ

บรหิารส่วนต�ำบลภผูาม่าน อ�ำเภอภผูาม่าน จงัหวดั 

ขอนแก่น ตามหลกัสงัคหวตัถ ุ4 มาบรหิารปัจจยั 4 

ด้าน คอื บรหิารคน บรหิารเงนิ บรหิารวสัด ุบรหิาร

การจัดการ ส�ำหรับผู ้บริหารพนักงานและผู ้น�ำ

ชุมชนน�ำไปปฏิบัติให้มีความเจริญก้าวหน้าในการ

บริหาร โดยภาพรวมคือ 

	 	 3.1	 ด้านทาน ในการบริหารคนมี 2 

อย่างคือ การให้สิ่งของที่เป็นประโยชน์ สวัสดิการ 

รางวลั โบนสั และการให้ความรูใ้นเรือ่งต่างๆ ในการ

บรหิารเงนิ มกีารจดัสรรงบให้พอเพยีง มสีวัสดกิาร

ช่วยเหลือตามโครงการของรัฐบาล ในการบริหาร

วัสดุ มีการจัดหาวัสดุมาช่วยเหลือผู้ที่เดือดร้อน 

บรกิารจดัสรรวสัดตุามท่ีประชาชนร้องขอ สามารถ

ยืมวัสดุต่างๆ มาใช้ได้ในการบริหารการจัดการ  

มีการแบ่งหน้าท่ีให้เหมาะสมในการท�ำงาน อบรม

เสริมความรู้ให้เจ้าหน้าที่เป็นประจ�ำ  มีต�ำแหน่ง

ส�ำหรับผู้พิการ การที่สิ่งเหล่านี้เกิดข้ึนได้ก็เพราะ

องค์การบริหารส่วนต�ำบลภูผาม่าน ได้น�ำหลัก

สังคหวัตถุ4 คือด้านทาน มาบริหารปัจจัย 4 ด้าน 

คือ บริหารคน บริหารเงิน บริหารวัสดุ บริหารการ

จัดการภายในองค์กร 

	 	 3.2 	ด้านปยวาจา ในการบริหารคน 

มีการใช้ค�ำพูดท่ีสร้างความสามัคคี ทักทายเมื่อ 

พบเจอ ให้บริการด้วยไมตรี ยกย่องและชมเชย

บคุลากรทีป่ระสบความส�ำเร็จในการท�ำงาน เป็นที่

ประทับใจของผู้มาติดต่องาน ในการบริหารเงิน  

มีความโปร่งใสชี้แจงได้ ให้ข้อมูลตรงไปตรงมา  

ใช้ค�ำสุภาพ ชัดเจนเร่ืองการเงิน มีการเปิดเผย 

ด้านการเงินในที่ประชุม ในการบริหารวัสดุ มีการ

จัดหาสิ่งของให้ด้วยวาจาสุภาพ ให้ค�ำแนะน�ำใน

ระเบียบขั้นตอนต่างๆ ในการยืมด้วยวาจาที่สุภาพ 

ในการบริหารการจัดการ มีการประสานงานด้วย

วาจาน่าฟัง คุยกันเหมือนพี่น้อง ปรึกษาพูดคุยกัน

ในองค์กร ให้พนักงานออกพื้นที่ให้ความรู้ชาวบ้าน

ในเร่ืองต่างๆ ด้วยวาจาสุภาพ ใช้วาจาสร้างความ

สามัคคี การที่สิ่งเหล่านี้เกิดขึ้นได้ก็เพราะองค์การ

บริหารส่วนต�ำบลภูผาม่าน ได้น�ำหลักสังคหวัตถุ 4 

คือด้านปิยวาจา มาบริหารปัจจัย 4 ด้าน คือ 
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บริหารคน บริหารเงิน บริหารวัสดุ บริหารการ

จัดการภายใน สอดคล้องกับงานวิจัยของพระ

ยทุธภูมิ ธมมธโร (สงัขาด)ี (2553, หน้า 48) ได้วจิยั

เรือ่ง การบรหิารงานขององค์การบรหิาร ส่วนต�ำบล

ตามหลักสังคหวัตถุ 4 ตามความคิดเห็นของ

ประชาชน: ศึกษาเฉพาะกรณีองค์การบริหารส่วน

ต�ำบลในอ�ำเภอนาแก จังหวัดนครพนม พบว่า  

โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก และเมื่อจ�ำแนกเป็น

รายด้าน พบว่า องค์การบริหารส่วนต�ำบลมีการ

บริหารตามหลักสงัคหวัตถุ 4 อยูใ่นระดบัมากทุกด้าน 

	 	 3.3 	ดานอตัถจรยิา ในการบรหิารคน 

เป็นแบบอย่างที่ดี จัดคนให้เหมาะกับงาน มีความ

เคารพซึ่งกันและกันท้ังในองค์กรและประชาชนใน

ชุมชน พนักงานทุกคนรบัผดิชอบ ในการบรหิารเงนิ 

บริหารจัดการเงินงบประมาณ ใช้จ่ายงบประมาณ 

เพื่อให้ให้เกิดประโยชน์สูงสุด จัดสรรงบประมาณ

ตามวัตถุประสงค์ที่แท้จริง ในการบริหารวัสดุใช้ให้

คุ ้มค่าเกิดประโยชน์สูงสุด จัดซื้อวัสดุที่มีราคา

เหมาะสมกบัคุณภาพ ในการบรหิารจดัการ ท�ำงาน

เป็นทีม ปฏิบัติงานด้วยความเต็มใจ กระตือรือร้น 

และจัดอบรมเพ่ือพฒันาชมุชน การทีส่ิง่เหล่านีเ้กดิ

ขึ้นได้ก็เพราะองค์การบริหารส่วนต�ำบลภูผาม่าน 

ได้น�ำหลกัสงัคหวตัถ ุ4 คอืด้านอตัถจรยิา มาบรหิาร

ปัจจัย 4 ด้าน คือ บริหารคน บริหารเงิน บริหาร

วัสดุ บริหารการจัดการภายในองค์กร 

	 	 3.4 	ด้านสมานัตตตา ในการบริหาร

ก�ำลังคน มีการวางตัวให้เหมาะสม เป็นกันเองให้

บรกิารประชาชนอย่างเสมอภาคในการบริหารเงนิ 

จัดสรรงบประมาณเพื่อพัฒนาชุมชนอย่างต่อเนื่อง 

จัดสรรเงินช่วยเหลืออย่างทั่วถึงแก่ผู้เดือดร้อนใน

การบริหารวัสดุ มีจัดหาวัสดุให้ทั่วถึงในชุมชน 

ทุกคนมีส่วนได้ใช้สิ่งของส่วนรวม ไม่เลือกที่รัก 

มกัทีช่งั ในการบรหิารจดัการ มคีวามรบัผดิชอบต่อ

หน้าทีแ่ละความตรงต่อเวลา การทีส่ิ่งเหล่านีเ้กดิขึน้

ได้กเ็พราะองค์การบริหารส่วนต�ำบลภผูาม่าน หลัก

สังคหวตัถ ุ4 คอื ด้านสมสนตัตตา มาบริหารปัจจัย 

4 ด้าน คือ บริหารคน บริหารเงิน บริหารวัสดุ 

บรหิารการจดัการภายในองค์กร สอดคล้องกบังาน

วจัิยของธดิารัตน์ ศลิะวรรณโณ (2555) ได้วิจัยเร่ือง 

ความคดิเหน็ของพนกังานส่วนตําบลต่อการบรหิาร

งานขององค์การบริหารส่วนตําบล ตามหลักสังคห

วัตถุ 4 กรณีศึกษาอําเภอแม่สะเรียง จังหวัด

แม่ฮ่องสอน พบว่า พนักงานส่วนบุคคลมีความคิด

เห็นว่าองค์การบริหารส่วนตําบล มกีารบริหารงาน

ตามหลักสังคหวัตถุ 4 โดยรวมอยู่ในระดับมาก  

(ค่าเฉล่ียเท่ากับ 3.58) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน

พบว่า พนักงานส่วนตําบลมีความคิดเห็นต่อการ

บริหารงานตามหลักสังคหวัตถุ 4 ในด้านทาน  

ด้านปิยวาจา ด้านอัตถจริยา และด้านสมานัตตตา 

อยู่ในระดับมากทุกด้าน

6.  ข้อเสนอแนะ
	 1.	 ข้อเสนอแนะในการน�ำไปใช้

	 	 ผู้บริหารองค์กรควรให้ ความส�ำคัญ

และพิจารณาน�ำผลการศกึษาไปประยกุต์ใช้ในการ

บริหารงานขององค์กร โดยค�ำนึงถึงลักษณะของ

องค์กรตามความเหมาะสมต่อไป

	 2.	 ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยครั้งต่อไป

	 	 2.1	 การวิจัยครั้งนี้ สามารถแสดงถึง

กลุ่มเป้าหมายในบริบทขององค์การบริหารส่วน
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ต�ำบลภูผาม่าน อ�ำเภอภูผาม่าน จังหวัด ขอนแก่น 

เท่านั้น หากน�ำประเด็นศึกษาเดียวกันไปศึกษาใน 

บริบทของต�ำบลอื่นๆ หรือภูมิภาคอื่นๆ

	 	 2.2	ควรมีการศึกษาหลักธรรมด้าน

อื่นๆ เช่น ทศพิธราชธรรม สัปปุริสธรรม 7 เพื่อน�ำ

มาส่งเสริมการพัฒนาองค์การบริหารส่วนต�ำบล  

ในอ�ำเภอหรือจังหวัดอื่นๆ

	 	 2.3	ศกึษาระเบยีบวจิยัเชงิคุณภาพที่

มีประสิทธิภาพและให้มีสถิติของการรวบรวม 

และวิเคราะห์เชิงลึก เช่น การวิจัยแบบเน้นการมี

ส่วนร่วม การเฝ้าสังเกตพฤติกรรม เป็นต้น

7.  องค์ความรู้ที่ได้รับ
	 หลักสังคหวัตถุ 4 ธรรมะอันเป็นเครื่อง 

ยดึเหนีย่วจิตใจคน ประสานความสมัพนัธ์อันดีงาม

ให้เกิดขึ้นในชนหมู่มาก เป็นหลักแห่งการเอื้อเฟื้อ

เผ่ือแผ่ซ่ึงกันและกัน เพ่ือให้ประชาชนอยูร่่วมกนัได้

อย่างปกติสุข เป็นหลักธรรมที่ช่วยส่งเสริมให้เกิด

ความสามคัคกีนัในหมูค่ณะ ไม่ว่าจะเป็นองค์กรทีม่ี

ขนาดเล็กหรือองค์กรที่มีขนาดใหญ่ มาบริหาร

ปัจจัย 4 ด้าน คือ บริหารคน บริหารเงิน บริหาร

วัสดุ บริหารการจัดการ ส�ำหรับผู้บริหารพนักงาน 

และผูน้�ำชมุชนน�ำไปปฏบิตัใิห้มคีวามเจรญิก้าวหน้า

ในการบริหาร

	 การน�ำหลักสังคหวัตถุ 4 บริหารปัจจัย 

พืน้ฐานทีใ่ช้ในการบรหิาร การบรหิารจะประสบผล

ส�ำเรจ็ตามเป้าหมาย ต้องอาศัยบคุลากรทีมี่คณุภาพ

มปีรมิาณเพยีงพอ ต้องได้รบังบประมาณสนับสนนุ

การด�ำเนนิการเพยีงพอ ต้องมวีสัดอุปุกรณ์ทีเ่หมาะ

กับความต้องการของแผนงานและโครงการและ

ต้องมีระบบการจัดการที่ดีมีประสิทธิภาพเพ่ือให้

ทรัพยากรที่มีอยู่จ�ำกัดให้เกิดประโยชน์สูงสุด

ภาพที่ 1 องค์ความรู้ที่ได้รับ
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บทคัดย่อ

	 การวิจัยครั้งนี้ มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) สร้างรูปแบบการพัฒนาทักษะชีวิตนักเรียนชั้นมัธยมศึกษา

ตอนปลาย และ 2) ทดลองใช้รูปแบบการพัฒนาทักษะชีวิตนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาตอนปลาย สังกัด

ส�ำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม เป็นการวิจัยแบบผสานวิธี กลุ่มเป้าหมาย ได้แก่ 

นกัเรยีนชัน้มธัยมศกึษาตอนปลาย โรงเรยีนโนนราษวีทิยา จ�ำนวน 30 คน ได้มาจากการเลือกแบบเจาะจง 

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ คู่มือรูปแบบการพัฒนาทักษะชีวิตนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาตอนปลาย  

แบบประเมินผลการจดักจิกรรมการพฒันาทกัษะชวีติ แบบประเมนิทกัษะชวีติของนกัเรยีน และแบบประเมนิ

ความพึงพอใจของนักเรียน สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  

แล้วแปลความหมายตามเกณฑ์ 5 ระดับ คือ มากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย และน้อยที่สุด

	 ผลการวิจัยพบว่า

	 1. 	 การสร้างรูปแบบการพัฒนาทักษะชวีตินกัเรยีนชัน้มธัยมศกึษาตอนปลาย พบว่า รปูแบบการ

พัฒนาทักษะชีวิตนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาตอนปลายที่สร้างขึ้น ประกอบด้วย 6 ส่วน ได้แก่ 1) หลักการ

และแนวคิด 2) วัตถุประสงค์ 3) เนื้อหา ประกอบด้วย 4 Module 4) กระบวนการพัฒนา ประกอบด้วย 

6 ขั้นตอน ได้แก่ สร้างการตระหนักรู้ (A: Awareness) การลงมือท�ำ  (D: Doing) การสะท้อนผล  

(R: Reflection) การเชื่อมโยง (C: Connection) การประยุกต์ใช้ (A: Application) และการประเมินผล 

(E: Evaluation) 5) สื่อ อุปกรณ์ และแหล่งเรียนรู้ และ 6) การวัดและประเมินผล

* ได้รับบทความ: 11 ตุลาคม 2564; แก้ไขบทความ: 14 ธันวาคม 2564; ตอบรับตีพิมพ์: 20 ธันวาคม 2564    
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	 2.	 การทดลองใช้รูปแบบการพฒันาทักษะชวิีตนกัเรยีนชัน้มัธยมศกึษาตอนปลาย สงักดัส�ำนกังาน

เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม พบว่า นักเรียนมีผลการพัฒนาทักษะชีวิตหลังพัฒนาสูงกว่า

ก่อนการพฒันาและผ่านเกณฑ์การประเมนิระดับมาก โดยนกัเรียนมคีวามพงึพอใจต่อกจิกรรมการพัฒนา

ทักษะชีวิต โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด

ค�ำส�ำคัญ: รูปแบบการพัฒนาทักษะชีวิต; นักเรียนชั้นมัธยมศึกษาตอนปลาย  

Abstract

	 The purposes of this research were 1) to create a life skills development model 

for high school students, and 2) to apply life skills development model to the high school 

students of The Secondary Education Service Area Office Mahasarakham. This research 

is a mix method research. The target group were 30 high school students in Non Rasee 

Wittaya School of The Mahasarakham Secondary Education Service Area Office, were 

selected by purposive sampling.The research instrument werethe model manual for life 

skills development of high school students, the assessment form of life skills development 

activity,the assessment form of student life skills and the assessment form of student 

satisfaction. The statistics used to analyze the data were mean, standard deviation, and 

then interpret the meaning according to 5 levels of criteria, namely, the highest, the high, 

the medium, the low, and the minimal.

	 The results found as follows: 

	 1. 	 The creation of a life skills development model for high school students found 

that consists of 6parts: 1)Principles and Concepts 2) Objectives 3) Content consists of 4 

modules 4) Development process consists of 6 steps: A: Awareness, D: Doing, R : Reflection, 

C : Connection, A : Application and E : Evaluation, 5) media, equipment and learning 

resources, and 6) measurement and evaluation.

	 2. 	 The trial of the life skills development model for high school students under 

the Mahasarakham Secondary Education Service Area Office found thatthe students had 

higher results for life skills development after development than before and passed the 

high level assessment criteria.The students were satisfied with life skills development 

activities, overall at the highest level.

Keywords: Model of Life Skills Development; High School Student
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1. 	บทน�ำ
	 สภาพสังคมในทศวรรษใหม่ เป็นยุคของ

ความเรว็และความล�ำ้สมยัของเทคโนโลย ีการสือ่สาร

ความหลากหลายทางเชือ้ชาต ิวฒันธรรมการหล่อหลอม

รวมความคิดและความเชื่อของกลุ่มคน ซึ่งจาก

สภาพสังคม ที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วได้ส่งผล 

กระทบต่อเดก็วยัเรยีน การเผชิญสิง่ยัว่ยหุรอืตวัแบบ

ที่ไม่เหมาะสมต่างๆ รอบตัว ก่อให้เกิดปัญหาเด็ก

และเยาวชนอย่างมาก ทั้งปัญหาด้านการปรับตัว

ปัญหาด้านอารมณ์และจิตใจ ปัญหาสขุภาพ ปัญหา

ความรุนแรง ปัญหาเด็กติดเกม ปัญหายาเสพติด 

ปัญหาทางเพศ ฯลฯ โดยเฉพาะในเดก็และเยาวชน

ที่มีทักษะชีวิตต�่ำ  ขาดภูมิคุ ้มกันทางสังคมท่ีดี 

เมื่อจบการศึกษาข้ันพื้นฐานไปแล้ว อาจเป็นคนที่

ไม่ประสบความส�ำเรจ็ ในชวีติ มปัีญหาทางอารมณ์ 

จิตใจ และมีความขัดแย้งในชีวิตได้ง่าย ส�ำนักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน จึงก�ำหนดให้

สถานศึกษาเสริมสร้างทกัษะชวีติให้ผูเ้รยีนตระหนกัรู้

และเห็นคุณค่าในตนเองและผู้อื่น คิดวิเคราะห ์

ตัดสินใจและแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ มีทักษะ

การจัดการอารมณ์และความเครียด รู ้จักสร้าง 

สัมพันธภาพที่ดีกับผู ้อื่น ด้วยการจัดการเรียน 

การสอนทักษะชีวิตบูรณาการในกลุ่มสาระการ

เรียนรู ้ต่างๆ ในหลักสูตรแกนกลางการศึกษา 

ขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 ให้ผู้เรียนเกิดการ

เปลี่ยนแปลงพฤติกรรมอันจะน�ำไปสู่การมีทักษะ

ชีวิตตามความคาดหวังของหลักสูตรตามช่วงวัย  

ในแต่ละชั้นปี แบ่งทักษะชีวิตเป็น 4 องค์ประกอบ 

คือ การตระหนักรู้และเห็นคุณค่าในตนเองและ 

ผู้อื่น การคิดวิเคราะห์ ตัดสินใจและแก้ปัญหา  

อย่างสร้างสรรค์การจัดการกับอารมณ์ ความเครียด 

และการสร้างสัมพันธภาพที่ดีกับผู้อ่ืน (ส�ำนักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2559) 

	 ทกัษะชวีติ (Life Skills) เป็นความสามารถ

ขัน้พืน้ฐานของบุคคลในการปรบัตวั และเลอืกทาง

เดนิชวีติทีเ่หมาะสม สามารถจดัการกบัปัญหาต่างๆ 

ที่อยู่รอบตัวในสภาพปัจจุบัน ช่วยเสริมสร้างการ

ด�ำเนินชีวิตในด้านต่างๆ ไม่ว่าจะเป็นด้านส่วนตัว 

ด้านครอบครวั ด้านสงัคม และกลุม่เพือ่นให้มคีวาม

สมบูรณ์มากยิ่งขึ้น ตลอดจนเตรียมความพร้อม

ส�ำหรับการปรับตัวในอนาคตอย่างมีประสิทธิภาพ 

(ธีรพัฒน์ วงศ์คุ้มสิน, 2558, หน้า 87-98) ดังนั้น 

ทักษะชีวิตจึงเป็นกระบวนการหนึ่งที่ช่วยให้มนุษย์

สามารถปฏิบัติหน้าท่ีของตนเองได้อย่างเหมาะสม

ตามสภาพแวดล้อมที่ตนเองอาศัยอยู่ โดยเฉพาะ

อย่างยิง่ทกัษะชวีติ ได้ถกูน�ำมาใช้ในการเตรยีมการ

ส�ำหรับวัยรุ่นให้พร้อมต่อการเปล่ียนแปลงเข้าสู่ 

วัยผู้ใหญ่ โดยมีหลักการว่า ทักษะชีวิตจะช่วยให้

เยาวชนได้ค้นพบความต้องการขั้นพื้นฐานที่น�ำไป

สู่การพัฒนาศักยภาพของตนเอง ซึ่งมีความส�ำคัญ

ที่สุดต่อการท�ำหน้าที่ทางสังคมของตนเองใน

อนาคตได้ จากความส�ำคัญดังกล่าว ทักษะชีวิต 

จึงได้ถูกน�ำมาใช้แก้ไขปัญหาสังคมด้านต่างๆ  

โดยเฉพาะปัญหาท่ีมผีลกระทบโดยตรงต่อคณุภาพ

ชวีติเยาวชน (ส�ำนกังานคณะกรรมการป้องกนัและ

ปราบปรามยาเสพติด, 2564) 

	 ปัญหาทักษะชีวิตของนักเรียนชั้นมัธยม

ปลายท่ีเกิดข้ึนในปัจจุบัน จากผลการประเมิน

คุณภาพภายนอกรอบสาม (พ.ศ. 2554-2558)  

พบว่า มีนักเรียนชั้นมัธยมปลายที่ขาดทักษะชีวิต
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ประพฤติตนไม่เหมาะสม ขาดความรับผิดชอบต่อ

ตนเองและสังคมซึ่งมีแนวโน้มท่ีจะเกิดปัญหากับ

นักเรียนเพิ่มขึ้นเรื่อยๆ นับวันจะเป็นปัญหาที่แก้ไข

ได้ยากยิ่ง เน่ืองจากนักเรียนส่วนมากยังอยู่ในช่วง

วัยรุ ่นตอนต้นที่ยังคิดไม่เป็น ขาดการไตร่ตรอง 

ขาดความมเีหตผุล ไม่มกีารควบคมุอารมณ์ ไม่ค�ำนงึ

ถึงผลเสียที่จะเกิดขึ้นกับชีวิตตามมา (ส�ำนักงาน

รับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา, 

2558) และจากการศึกษาการเข้าถึงบริการด้าน

จิตเวชในปี 2560 พบผู้ป่วยซึมเศร้าท่ีมาเข้ารับ 

การรักษาในสถานบริการสาธารณสุขทั่วประเทศ 

ร้อยละ 61 แนวทางในการลดปัญหาเหล่านี้คือ 

การพัฒนาส่งเสริม การมีทักษะชีวิตให้กับวัยรุ่น 

(สถาบันสุขภาพจิตเด็กและวัยรุ ่นราชนครินทร์, 

2561) แสดงให้เหน็ถงึสถานการณ์ทีเ่ป็นปัญหาของ

เด็กและเยาวชนท่ีเข้าข้ันวิกฤติ และส�ำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม พร้อม 

ส่งเสริมการมีทักษะชีวิตนักเรียนให้รู้เท่าทันการ

เปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นในโลกปัจจุบัน ผลการ

ประเมินทักษะชีวิตนักเรียน สังกัดส�ำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม อยู่ใน

ระดับปานกลาง (ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษามหาสารคาม, 2564) จากปัญหาด้าน

ทักษะชีวิตของนักเรียนข้างต้น สิ่งส�ำคัญท่ีสุดที่จะ

ท�ำให้เดก็และเยาวชนอยู่ในสังคมได้อย่างปลอดภยั

และมีความสุข นั่นคือ การศึกษา มีภูมิคุ้มกันกับ 

สิ่งที่เข้ามายั่วยุ มีทักษะการแก้ปัญหา ทักษะการ

คดิวเิคราะห์และการตดัสนิใจ ฯลฯ ซึง่ทกัษะเหล่านี้

เรียกว่า ทักษะชีวิต เพราะทักษะชีวิต หมายถึง

ความสามารถของบุคคลในการปรบัตวัให้มพีฤตกิรรม

ไปในทางที่ถูกต ้องเหมาะสม เพื่อเผชิญกับ 

ส่ิงท้าทายต่างๆ และเผชิญกับแรงกดดันที่เกิดขึ้น

ในชีวิตประจ�ำวันได้อย่างมีประสิทธิภาพ (World 

Health Organization, 2020)

	 แนวทางการจัดการเรียนรู้เพื่อเสริมสร้าง

ให้นักเรียนมีทักษะชีวิตสามารถสรุปได้เป็น 2  

รูปแบบ ได้แก่ 1) การส่งเสริมให้ทักษะชีวิตเกิดขึ้น

เองตามธรรมชาติเป ็นการเรียนรู ้ที่ขึ้นอยู ่กับ

ประสบการณ์ และการมีแบบอย่างทีด่ ีแตก่ารเรยีนรู้

ตามธรรมชาติจะไม่มีทิศทางและเวลาที่แน่นอน 

และ 2) การสร้างและพฒันาโดยกระบวนการเรยีน

การสอน เป็นการสร้างให้ผูเ้รียนได้เรียนรู้ร่วมกนัใน

กลุ่มผ่านการจัดกิจกรรม ได้ลงมือปฏิบัติ อภิปราย

แสดงความคิดเห็นแลกเปล่ียนความคิดและ

ประสบการณ์ สะท้อนความรู้สึก มุมมอง เชื่อมโยง

สู่วิถีชีวิตของตนเองเพื่อสร้างองค์ความรู้ใหม่และ

ปรับใช้ในชีวิต (UNICEF, 2012) โดยแนวทางใน

การจัดกิจกรรมเพื่อเสริมสร้างทักษะชีวิตให้แก่

นักเรียนในหนังสือเทคนิค วิธีการจัดกิจกรรมการ

เรียนรู้เพ่ือขับเคลื่อนจุดเน้นการพัฒนาคุณภาพ 

ผู้เรียนด้านทักษะชีวิต ได้แก่ 1 กิจกรรมการเรียนรู้

แบบกรณีศึกษา 2) กิจกรมการเรียนรู้เพ่ือพัฒนา 

การคิดโดใช้กระบวนการ GPAS 3) กิจกรรมการ

เรียนรู้แบบ KW-L 4) กจิกรรมการเรียนรู้โดยใช้เกม 

5) กจิกรรมการเรยีนรูแ้บบโมเดลซปิปา 6) กจิกรรม

การเรียนรู้แบบเผชิญสถานการณ์ 7) กิจกรรมการ

เรียนรู้โดยใช้บทบาทสมมติ 8) กิจกรรมการเรียนรู้

แบบร่วมมอื 9) กจิกรมการเรยีนรูท้กัษะปฏบิติัของ

เดวีส์ 10) กิจกรมการเรียนรู ้แบบอุปนัย 11) 

กจิกรรมการเรยีนรูแ้บบสบืเสาะหาความรู ้และ 12) 
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การพัฒนาทักษะชีวิตด้วยเทคนิคค�ำถามแบบ R-C-A 

(ส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, 

2559) 

	 จากการศกึษาเอกสารงานวจิยัท่ีเกีย่วข้อง

ท�ำให้ผู ้วิจัยในฐานะเป็นครูผู ้สอนนักเรียนช้ัน

มัธยมศึกษาตอนปลาย ตระหนักเห็นความส�ำคัญ

ของการพัฒนาทักษะชีวิตนักเรียนชั้นมัธยมศึกษา

ตอนปลาย เน่ืองจากเป็นนักเรียนวัยรุ่นท่ีมีความ

เสีย่งต่อการเป็นโรคซมึเศร้า และมกีารคดิฆ่าตวัตาย

มากที่สุด คิดเป็นร้อยละ 13 (World Health  

Organization, 2017) อีกทั้งส�ำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม มีจุดเน้น

ต้องการให้นักเรยีนเป็นคนด ีเก่ง กล้า มทีกัษะชวีติ 

มีจิตสาธารณะ อยู่อย่างพอเพียง และมีความสุข

พร้อมรับมือกับการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษท่ี 21 

ผูวิ้จยั จงึได้จดัท�ำรปูแบบการพฒันาทกัษะชวีติของ

นกัเรยีนช้ันมธัยมศกึษาตอนปลาย สงักัดส�ำนกังาน

เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม  

เพื่อเป็นแนวทางในการเสริมสร้างทักษะชีวิตของ

นักเรียนต่อไป

2.  วัตถุประสงค์ของการวิจัย
	 1.	 เพื่อสร้างรูปแบบการพัฒนาทักษะ

ชีวิตของนักเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษาตอนปลาย 

สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา

มหาสารคาม

	 2. 	 เพื่อศึกษาผลการใช ้รูปแบบการ

พฒันาทกัษะชวีติของนกัเรยีนระดบัชัน้มธัยมศกึษา

ตอนปลาย สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษามหาสารคาม

3.  วิธีด�ำเนินการวิจัย
	 การวิจัยครั้งนี้ เป็นการวิจัยผสมผสานวิธี 

โดยมีรายละเอียดเกี่ยวกับวิธีด�ำเนินการวิจัย ดังนี้

	 ประชากรและกลุ่มเป้าหมายคือ นักเรียน

ชัน้มธัยมศกึษาตอนปลาย สังกดัส�ำนกังานเขตพ้ืนที่

การศกึษามธัยมศกึษามหาสารคาม จ�ำนวน 30 คน 

โดยได้มาจาก การเลือกแบบเจาะจง (Purposive 

Sampling) 

	 เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล

	 1. 	 คู ่มือรูปแบบการพัฒนาทักษะชีวิต

นักเรียนชั้นมัธยมศึกษาตอนปลาย มีขั้นตอน 

การสร้าง ได้แก่ 1) การน�ำข้อมูลจากการศึกษา

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องต่างๆ มาก�ำหนด 

รูปแบบการพัฒนาทักษะชีวิตนักเรียนแล้วจัดท�ำ

เป็นคูม่อื ประกอบด้วย บทน�ำ หลกัการ และแนวคดิ

วัตถุประสงค์ เนื้อหา การวัดและประเมินผล และ

เคร่ืองมอื/ส่ือ 2) การน�ำร่างรูปแบบ และคูม่อืเสนอ

อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ เพ่ือขอค�ำแนะน�ำ

และข้อเสนอแนะ และ 3) การแก้ไขร่างรปูแบบและ

คูม่อืตามทีอ่าจารย์ทีป่รกึษาวิทยานพินธ์เสนอแนะ

	 2. 	 แบบประเมินผลการจัดกิจกรรมการ

พฒันาทกัษะชีวตินกัเรียนชัน้มัธยมศึกษาตอนปลาย 

มข้ัีนตอนการสร้าง ได้แก่ 1) ศกึษาเอกสาร แนวคดิ

ท่ีเกีย่วข้องกบัทักษะชวีติแนวทางการพัฒนาทักษะ

ชวีตินกัเรียน 2) น�ำข้อมลูท่ีได้มาสร้างแบบประเมนิ

ผลการจัดกิจกรรมการพัฒนาทักษะชีวิตของ

นกัเรยีน 3) น�ำร่างแบบประเมนิผลการจดักจิกรรม

การพัฒนาทักษะชีวิตท่ีสร้างขึ้นเสนออาจารย์ 

ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์พิจารณาตรวจสอบความ 

ถกูต้องและความครอบคลมุของเนือ้หาน�ำข้อเสนอ
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แนะที่ได้มาเป็นแนวทางในการปรับปรุงแบบ

ประเมินการเข้าร่วมกิจกรรมให้สมบูรณ์ยิ่งขึ้น  

4) ตรวจสอบคุณภาพความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา 

โดยผู้เชี่ยวชาญจ�ำนวน 5 คน จากนั้นน�ำข้อมูลที่ได้

ท�ำการวิเคราะห์ความสอดคล้องด้วยวิธีการหาค่า 

IOC รายข้อ จะต้องมากกว่า 0.50 ขึ้นไป โดยแบบ

ประเมินมีค่าดัชนีความสอดคล้องเท่ากับ 0.80-

1.00 (บุญชม ศรีสะอาด, 2560) และ 5) ปรับปรุง

แบบประเมินผลการจัดกิจกรรมการพัฒนาทักษะ

ชีวิตตามค�ำแนะน�ำของผู้เชี่ยวชาญ จัดพิมพ์แบบ

ประเมินการเข้าร่วมกิจกรรมฉบับสมบูรณ์

	 3. 	 แบบประเมินทักษะชีวิตของนักเรียน

ช้ันมัธยมศึกษาตอนปลาย มขีัน้ตอนการสร้าง ดงันี้ 

1) ศึกษาเอกสาร แนวคิดที่เกี่ยวข้องกับทักษะชีวิต

และรูปแบบการพัฒนาทักษะชีวิตนักเรียน 2)  

น�ำข้อมูลที่ได้มาสร้างเป็นแบบประเมินทักษะชีวิต

ของนักเรียน 3) น�ำร่างแบบประเมินทักษะชีวิต 

ที่สร้างขึ้นเสนออาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์

พจิารณาตรวจสอบความถกูต้องและความครอบคลุม

ของเนือ้หา น�ำข้อเสนอแนะทีไ่ด้มาเป็นแนวทางใน

การปรับปรุงแบบทดสอบให้สมบูรณ์ยิง่ขึน้ และ 4) 

ตรวจสอบคุณภาพความเท่ียงตรงเชิงเนื้อหาโดย 

ผู้เช่ียวชาญ 5 คน จากนั้นน�ำข้อมูลที่ได้ท�ำการ

วิเคราะห์ความสอดคล้องด้วยวิธีการหาค่า IOC 

รายข้อซึง่ค่าดชันคีวามสอดคล้อง IOC ต้องมากกว่า 

0.50 ขึน้ไป โดยแบบประเมนิมค่ีาดชันคีวามสอดคล้อง 

IOC เท่ากับ 0.80-1.00 (บุญชม ศรีสะอาด, 2560)

	 4. 	 แบบประเมนิความพงึพอใจต่อรปูแบบ

การพัฒนาทักษะชีวิตของนักเรียน ชั้นมัธยมศึกษา

ตอนปลาย มข้ัีนตอนการสร้างดงันี ้1) ศกึษาเอกสาร 

แนวคิดที่เกี่ยวข้องกับการประเมินความพึงพอใจ 

2) น�ำข้อมลูทีไ่ด้มาสร้างแบบประเมนิความพึงพอใจ

รปูแบบการพฒันาทกัษะชวีติของนกัเรยีน 3) น�ำร่าง

แบบประเมนิความพงึพอใจรปูแบบทีส่ร้างขึน้เสนอ

อาจารย์ทีป่รึกษาวทิยานพินธ์พจิารณาความถกูต้อง

และความครอบคลมุของเนือ้หา และน�ำข้อเสนอแนะ

ที่ได้มาเป็นแนวทางในการปรับปรุงแบบประเมิน

ความพึงพอใจให้สมบูรณ์ยิ่งขึ้น 4) ตรวจสอบ

คุณภาพความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา โดยผู้เชี่ยวชาญ

จ�ำนวน 5 คน จากนัน้น�ำข้อมลูทีไ่ด้ท�ำการวเิคราะห์

ความสอดคล้องรายข้อ ซึ่งค่าดัชนีความสอดคล้อง 

IOC ต้องมากกว่า 0.50 ขึ้นไป โดยแบบประเมินมี

ค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) ระหว่าง 0.80-1.00 

(บุญชม ศรีสะอาด, 2560) และ 5) ปรับปรุงแบบ

ประเมินความพึงพอใจรูปแบบตามค�ำแนะน�ำของ

ผู้เชี่ยวชาญ จัดพิมพ์แบบประเมินฉบับสมบูรณ์

	 5. 	 แบบสังเกต ใช้ส�ำหรับการศึกษา

พฤติกรรมด้านทักษะชีวิตของนักเรียนช้ันมัธยม 

ศึกษาตอนปลาย สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การ

ศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม

	 6. 	 แบบสัมภาษณ์ ใช้ส�ำหรับการศึกษา

แนวปฏิบัติในการพัฒนาทักษะชีวิตของบุคคลที่มี

วิธีการปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best Practice)

	 7. 	 แบบบนัทกึการสนทนากลุม่ ใช้ส�ำหรบั 

การศึกษาองค์ประกอบและตัวบ่งชี้ของทักษะชีวิต

ของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาตอนปลาย

	 การเก็บรวบรวบข้อมูลเก็บข้อมูลเพื่อการ

ประเมินก่อนการเข้าร่วมพัฒนาทักษะชีวิตตาม 

รูปแบบ โดยใช้แบบประเมนิทกัษะชวีติฯ ก่อนและ

หลังการเข้าร่วมการพัฒนาทักษะชีวิตนักเรียน 
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ชั้นมัธยมศึกษาตอนปลาย เก็บข้อมูลการประเมิน

ระหว่างการเข้าร่วมพฒันาตามรปูแบบ โดยใช้แบบ

ประเมินการเข้าร่วมกจิกรรมการพฒันาทกัษะชวีติ

นักเรียนชั้นมัธยมศึกษาตอนปลาย ร่วมกับการ

สังเกตพฤติกรรมด้านทักษะชีวิตของนักเรียนและ

เก็บข้อมูลการประเมินหลังการเข้าร่วมพัฒนา 

ตามรูปแบบ โดยใช้แบบประเมินทักษะชีวิตก่อน

และหลงัการเข้าร่วมพฒันาและแบบประเมนิความ

พงึพอใจต่อรปูแบบและกจิกรรม การพฒันาทกัษะ

ชีวิตของนักเรียน

	 การจัดกระท�ำข้อมูลและการวิเคราะห์

ข้อมูลคะแนนประเมนิทกัษะชวีตินกัเรยีนก่อนและ

หลังการเข้าร่วมพัฒนาตามรูปแบบการพัฒนา

ทักษะชีวิตของนักเรียนน�ำมาหาค่าเฉลี่ย แล้วแปล

ความหมาย 5 ระดบั ได้แก่ มากทีส่ดุ มาก ปานกลาง 

น้อย และน้อยที่สุด คะแนนประเมินผลการ 

จัดกิจกรรมการพัฒนาทักษะชีวิตตามรูปแบบการ

พัฒนาทักษะชีวิตของนักเรียนด�ำเนินการหาค่า

เฉลีย่ แล้วแปลความหมาย 5 ระดบั ได้แก่ มากท่ีสดุ 

มาก ปานกลาง น้อย และน้อยที่สุดคะแนนความ

พึงพอใจต่อรูปแบบการพัฒนาทักษะชีวิตของ

นักเรียนน�ำมาหาค่าเฉลี่ยแล้วแปลความหมาย 5 

ระดับ ได้แก่ มากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย และ

น้อยที่สุด (บุญชม ศรีสะอาด, 2560)

4.  สรุปผลการวิจัย
	 รูปแบบการพัฒนาทักษะชีวิตนักเรียน 

ช้ันมัธยมศึกษาตอนปลายสงักดัส�ำนกังานเขตพืน้ที่

การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม ที่ผู้วิจัยพัฒนา

มีข้อค้นพบที่น่าสนใจ สามารถสรุปผลได้ดังนี้

	 1. 	 รปูแบบการพฒันาทกัษะชีวตินกัเรยีน

ชัน้มธัยมศกึษาตอนปลาย สังกดัส�ำนกังานเขตพ้ืนที่

การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม มีผลการ

ประเมินด้านความเหมาะสม ด้านความเป็นไปได ้

และด้านความเป็นประโยชน์ของรปูแบบการพฒันา

ทกัษะชวีตินกัเรยีน โดยรวมมคีวามเหมาะสมอยูใ่น

ระดบัมากทีส่ดุทกุด้าน ประกอบด้วย 2 ส่วน ได้แก่ 

ส่วนท่ี 1 รูปแบบการพัฒนาทักษะชีวิตนักเรียน 

ชัน้มธัยมศกึษาตอนปลาย ประกอบด้วย 1) หลกัการ

และแนวคิด 2) วตัถปุระสงค์ 3) เนือ้หา โดยเนือ้หา

ประกอบด้วย Module 1 การมีความรูแ้ละตระหนกัรู้ 

เหน็คณุค่าของตนเองและผูอ้ืน่ Module 2 การคดิ

วเิคราะห์ คดิอย่างมวีจิารณญาณ ตดัสนิใจ แก้ปัญหา 

อย่างสร้างสรรค์ Module 3 การจัดการอารมณ์

และความเครียด Module 4 การสร้างสัมพันธภาพ 

และการสือ่สารอย่างมปีระสทิธภิาพ 4) กระบวนการ

พัฒนาโดยการฝึกปฏิบัติตามขั้นตอน 1) สร้างการ

ตระหนักรู้ (A: Awareness) 2) การลงมือท�ำ (D: 

Doing) 3) การสะท้อนผล (R: Reflection) 4) การ

เชือ่มโยง (C: Connection) 5) การประยกุต์ใช้ (A: 

Application) 6) การประเมนิผล (E: Evaluation) 

5) สื่อ อุปกรณ์ และแหล่งเรียนรู้ และ 6) การวัด

และประเมินผล ส่วนที่ 2 คู่มือพัฒนาทักษะชีวิต

นักเรียนชั้นมัธยมศึกษาตอนปลาย ประกอบด้วย 

หลกัการและแนวคดิ วตัถปุระสงค์ เนือ้หา กจิกรรม

การพัฒนาตามแนวทาง สื่อ อุปกรณ์ และแหล่ง

เรียนรู้ และการวัดและประเมินผล โครงสร้างการ

จัดกิจกรรมพัฒนา วิธีการด�ำเนินการจัดกิจกรรม

	 2. 	 ผลการใช้รูปแบบการพัฒนาทักษะ

ชีวิตนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาตอนปลาย สังกัด
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ส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษามหาสารคาม 

มีดังนี้

	 	 2.1	 การประเมินทกัษะชวีตินกัเรยีน

ก่อนเข้าร่วมการพฒันาทกัษะชวีตินกัเรยีน มผีลการ

ประเมินก่อนเข้าร่วมพัฒนา อยู่ในระดับปานกลาง 

ระหว่างเข้าร่วมการพัฒนาทักษะชีวิตนักเรียน 

ชั้นมัธยมศึกษาตอนปลาย นักเรียนมีระดับผลการ

ประเมินการเข้าร่วมกิจกรรม โดยรวมอยู่ในระดับ

มาก และเม่ือพิจารณารายองค์ประกอบ พบว่า  

การมีความรู้และตระหนักรู้เห็นคุณค่าของตนเอง

และผู้อื่น การจัดการอารมณ์ ความเครียด อยู่ใน

ระดบัมากทีสุ่ด โดยการสร้างสมัพนัธภาพ และการ

สื่อสารอย่างมีประสิทธิภาพ และการคิดวิเคราะห ์

คิดอย่างมีวิจารณญาณ ตัดสินใจและแก้ปัญหา

อย่างสร้างสรรค์มีผลการประเมินอยู่ในระดับมาก 

และหลงัเข้าร่วมการพฒันานกัเรยีนชัน้มธัยมศกึษา

ตอนปลาย มีผลการประเมินทักษะชีวิตหลัง 

เข้าร่วมพฒันา อยูใ่นระดบัมาก และทกัษะชวีติหลงั

เข้าร่วมกิจกรรมสูงกว่าก่อนเข้าร่วมกิจกรรม 

		  2.2 	การประเมนิกจิกรรมการพฒันา

ทกัษะชวีตินักเรยีนชัน้มัธยมศึกษาตอนปลาย พบว่า 

ผู้เข้าร่วมมีความพึงพอใจ โดยรวมอยู่ในระดับมาก

ที่สุด เมื่อพิจารณารายด้านมีความพึงพอใจอยู่ใน

ระดับมากที่สุดทุกด้าน โดยสามารถเรียงล�ำดับ 

ค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ทักษะการสร้าง

สัมพันธภาพ และการสื่อสารอย่างมีประสิทธิภาพ 

ทักษะด้านการมีความรู้และตระหนักรู้ เห็นคุณค่า

ของตนเองและผูอ้ืน่ ทกัษะการมคีวามรูท้กัษะด้าน

การคิดวิเคราะห์ คิดอย่างมีวิจารณญาณ ตัดสินใจ

และแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ และทักษะการ

จัดการอารมณ์และความเครียด ตามล�ำดับ 

	 	 2.3 	การประเมินความพึงพอใจต่อ

รูปแบบประเมินความพึงพอใจรูปแบบการพัฒนา

ทักษะชีวิตของนักเรียนมัธยมศึกษาตอนปลาย 

สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา

มหาสารคาม ครูผู้สอนระดับชั้นมัธยมศึกษาตอน

ปลายมคีวามพงึพอใจ โดยรวมอยูใ่นระดบัมากทีส่ดุ 

เมือ่พจิารณารายด้าน พบว่า มคีวามพงึพอในระดบั

มากที่สุดทุกด้าน สามารถเรียงล�ำดับค่าเฉล่ียจาก

มากไปน้อย ได้แก่ เอกสารและเนื้อหา กิจกรรม 

การพัฒนาทักษะชีวิตนักเรียนชั้นมัธยมศึกษา 

ตอนปลาย และผลท่ีได้จากการใช้รูปแบบการ

พัฒนาทักษะชีวิตนักเรียน ตามล�ำดับ

5.  อภิปรายผลการวิจัย
	 จากการพฒันาและศึกษาผลการใช้รูปแบบ

การพัฒนาทักษะชีวิตนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาตอน

ปลายสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยม 

ศกึษามหาสารคาม ผู้วจัิยสามารถอภปิรายผล ดังนี้

	 1. 	 ผลการพัฒนารูปแบบการพัฒนา

ทักษะชีวิตนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาตอนปลาย 

ประกอบด้วย หลักการ และแนวคิด วัตถุประสงค์ 

เนือ้หา กระบวนการพัฒนา ส่ือ อปุกรณ์ และแหล่ง

เรียนรู้ และการประเมินผล สอดคล้องกับงานวิจัย

ของงานวิจัยของภูรินท์ ชนิลกุล และคณะ (2563, 

หน้า 159-171) ได้พฒันารปูแบบการพฒันาทกัษะ

ชวีติของนกัเรียนมธัยมศึกษาในโรงเรียนเขตพืน้ทีส่งู 

จังหวัดตาก พบว่า รูปแบบการพัฒนาทักษะชีวิต 

ประกอบด้วย (1) หลักการของรูปแบบ (2) 

วัตถุประสงค์ของรูปแบบ (3) ปัจจัยที่ส่งผลต่อการ
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พัฒนาทักษะชีวิต (4) กระบวนการพัฒนาทักษะ

ชีวิต (5) ผลผลิต (6) ผลลัพธ์ (7) แนวทางของ

การน�ำรปูแบบไปสูก่ารปฏบิตั ิผลการประเมนิรปูแบบ

มคีวามเหมาะสม ความเป็นไปได้ ความเป็นประโยชน์

อยูร่ะดับมากและมากทีส่ดุ นอกจากนัน้ยงัสอดคล้อง

กับงานวิจัยของสกาวเนตร ไทรแจ่มจันทร ์(2558) 

ทีไ่ด้ท�ำการศึกษาการพฒันาหลกัสตูรฝึกอบรมเพือ่

เสริมสร้างทักษะชีวิตของนักเรียนพยาบาลทหาร

อากาศ หลักสูตรฝึกอบรม 4 องค์ประกอบ ได้แก่ 

(1) จดุมุง่หมายของหลกัสตูรฝึกอบรม (2) ประสบการณ์ 

/เนื้อหาสาระของหลักสูตรฝึกอบรม (3) การจัด

ประสบการณ์ในการเรียนรู้ และ (4) การวัดและ

การประเมินผลการฝึกอบรม นอกจากนี้ ยังมีงาน

วิจัยท่ีแสดงให้เห็นถึงความส�ำคัญของการพัฒนา

โปรแกรมที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาครูเพื่อสอน

ทักษะชีวิตให้แก่นักเรียน งานวิจัยของสุภาพร  

วาปิโส (2559) ได้ท�ำการศึกษาการพัฒนาระบบ

การส่งเสริมทักษะชีวิตนักเรียนระดับมัธยมศึกษา

ในโรงเรียนเอกชนการกุศล โดยใช้การวิจัยเชิง

ปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม โดยได้พัฒนาการส่ง

เสริมทักษะชีวิตโดยใช้การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบ

มีส่วนร่วม จ�ำนวน 2 วงรอบ โดยแต่ละวงรอบ 

ประกอบด้วย คือ การวางแผน การปฏิบัติ การ

สังเกต และการสะท้อนผล โดยเก็บรวบรวมข้อมูล

จากการจดบันทึกภาคสนาม การสัมภาษณ์ผู้ร่วม

วิจัยและตัวแทนนักเรียน และตรวจสอบเอกสาร

รายงานผลความก้าวหน้าของการด�ำเนินการหรือ

รายงานผลการด�ำเนนิงานเมือ่สิน้สดุการด�ำเนนิการ

จัดกิจกรรม และงานวิจัยของบุญล้อม ด้วงวิเศษ 

(2560, หน้า 67-84) ได้ศึกษาการพัฒนารูปแบบ

การสอนแบบเน้นประสบการณ์ เพือ่ส่งเสรมิทกัษะ

ชีวิต ส�ำหรับนักศึกษาครู มหาวิทยาลัยราชภัฏ  

โดยมีขั้นตอนการจัดการเรียนการสอนที่ เน ้น

ประสบการณ์ แบบ ARTR Model 4 ข้ันตอน 

ประกอบด้วย ข้ันที ่1 ตระหนกัประสบการณ์ ข้ันที ่2 

ขัน้ร่วมสะท้อนคดิ ขัน้ที ่3 ขัน้สร้างความคดิรวบยอด 

ขัน้ที ่4 ขัน้ปฏบิตัเิรยีนรู ้และข้อมูลพืน้ฐานแนวคดิ

เกี่ยวกับทักษะชีวิต และรูปแบบการสอนที่เก็บ

รวบรวมข้อมลูได้มาด�ำเนนิการสร้างแบบสัมภาษณ์

แบบมีโครงสร้างเกีย่วกบัหลักการ แนวคดิ แนวทาง

ในการพัฒนาทักษะชีวิตส�ำหรับนักศึกษาครู

	 2. 	 ผลการใช้รูปแบบการพัฒนาทักษะ

ชีวิตนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาตอนปลาย สังกัด

ส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษามหาสารคาม

พบว่า นกัเรียนมีผลการประเมนิทกัษะชวีติหลังการ

พฒันาสงูกว่าก่อนการพฒันา สอดคล้องกบัผลการ

วิจัยของบุญล้อม ด้วงวิเศษ (2560, หน้า 67-84) 

ได้พัฒนารูปแบบการสอนแบบเน้นประสบการณ์

เพื่อส ่ ง เสริมทักษะชีวิตส�ำหรับนักศึกษาครู 

มหาวทิยาลยัราชภฏั พบว่า นกัศกึษาครทูีไ่ด้รบัการ

พัฒนาตามรูปแบบการสอนหลังการสอนทักษะ

ชีวิตสูงกว่าก่อนการสอนทักษะชีวิต อย่างมีนัย

ส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ทั้งนี้ เนื่องจากรูปแบบ

การพัฒนาทักษะชีวิตที่ผู้วิจัยสร้างขึ้น ด�ำเนินการ

ภายใต้แนวคดิการให้ผูเ้รยีนมส่ีวนร่วมค้นพบความรู้

หรือสร้างความรู้ด้วยตนเอง ตัดสนิใจ และแก้ปัญหา

อย่างสร้างสรรค์ โดยนกัเรียนรบัรูส้าเหตขุองปัญหา 

เลือกวิธีการแก้ไขปัญหาอย่างหลากหลายและ

สร้างสรรค์ วเิคราะห์ แยกแยะปัญหาจากสถานการณ์

ต่างๆ ได้ วางแผนแก้ไขปัญหาอย่างเป็นระบบ 
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เข ้าใจและยอมรับการกระท�ำท่ีอาจเกิดข้ึนใน

อนาคต และเลอืกรบัข้อมลูข่าวสารท่ีเป็นประโยชน์

ได้ ท�ำให้ผู้เรียนเกิดการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมที่มี

ทกัษะชวีติสงูขึน้ สอดคล้องกับแนวคดิของ UNICEF 

(2012) ได้อธิบายถึงลักษณะของกิจกรรมที่มี

ประสิทธิภาพในการสร้างและพัฒนาทักษะชีวิต 

ผู้เรียน ได้แก่ กิจกรรมที่ผู้เรียนมีส่วนร่วมค้นพบ

ความรู้หรือสร้างความรู้ด้วยตนเอง ซึ่งจะท�ำให้ 

ผู้เรียนเกิดทักษะชีวิตในด้านการคิดวิเคราะห์การ

ตดัสนิใจและแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ เช่น กจิกรรม

การเรียนรู้ที่ให้โอกาสผู้เรียนแสดงความคิดเห็น 

วพิากษ์วจิารณ์ข่าวสาร เหตกุารณ์ สถานการณ์หรือ

ประสบการณ์ของผูเ้รยีน และกิจกรรมการเรยีนรูท้ี่

ผู ้เรียนได้สืบค้นหรือศึกษาค้นคว้าคิดวิเคราะห ์

สังเคราะห์ข้อมูลจากสื่อต่างๆ และแหล่งเรียนรู้ 

ทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษาได้สะท้อน

ตนเองเชื่อมโยงกับชีวิตและการด�ำเนินชีวิตใน

อนาคต กิจกรรมท่ีผู้เรียนได้ท�ำกิจกรรมร่วมกัน  

ได้ลงมือกระท�ำกิจกรรมลักษณะต่างๆ ได้ประยุกต์

ใช้ความรู้ เช่น กิจกรรมทัศนศึกษา กิจกรรมค่าย 

กิจกรรมวันส�ำคัญ กิจกรรมชมรม/ชุมนุม กิจกรรม

โครงงาน/โครงการ กิจกรรมจิตอาสา เป็นต้น 

กิจกรรมเหล่านี้ เป็นกิจกรรมที่จะท�ำให้ผู้เรียนเกิด

การพัฒนาทักษะชีวิต กิจกรรมการบูรณาการ 

การเรียนรู ้ทักษะชีวิตในวิถีการเรียนรู ้ปกติใน

รายวชิาด้วยค�ำถามทีก่ระตุน้กระบวนการคดิอย่าง

มีประสิทธิภาพ และอาจใช้ชุดค�ำถาม “R-C-A” 

หลังจากเสร็จสิ้นกิจกรรมการเรียนรู้รายครั้งหรือ

รายกิจกรรม ประกอบด้วย R: Reflect (สะท้อน) 

เป็นค�ำถามเพื่อให้ผู ้เรียนสะท้อนความรู้สึกหรือ 

มมุมองของตน C: Connect (เช่ือมโยง) เป็นค�ำถาม

เพือ่ให้ผูเ้รยีนได้คดิเชือ่มโยง และ A: Apply (ปรบัใช้) 

เป็นค�ำถามเพื่อการปรับใช้หรือประยุกต์ใช้จาก

แนวคิดข้างต้น ผู ้วิจัยได้ถ่ายทอดแนวคิดของ 

UNICEF มาสู่การปฏิบัติและการฝึกฝนของผู้เรียน

ผ่านกระบวนการพัฒนาทักษะชีวิต 6 ขั้นตอน 

ได้แก่ (1) สร้างการตระหนกัรู้ (2) การลงมอืปฏบิติั 

(3) การสะท้อนผล (4) การเชื่อมโยง (5) การ

ประยุกต์ใช้ และ (6) การประเมินผล ซ่ึงท�ำให้ 

ผู้เรียนเกิดการพัฒนาทักษะชีวิตได้จริง 

	 3. 	 ผลการประเมินความพึงพอใจต่อ 

รูปแบบการพัฒนาทักษะชีวิตของนักเรียน และครู

ผูส้อนมคีวามพงึพอใจ โดยรวมอยูใ่นระดบัมากทีส่ดุ 

และผลการประเมินความพึงพอใจของนักเรียน 

มคีวามพงึพอใจ โดยรวมอยูใ่นระดบัมากทีสุ่ด ผลการ

วิจัยข้างต้นสอดคล้องกับงานวิจัยของบุญล้อม  

ด้วงวิเศษ (2560, หน้า 67-84) ได้พัฒนารูปแบบ

การสอนแบบเน้นประสบการณ์เพ่ือส่งเสริมทักษะ

ชีวิตส�ำหรับนักศึกษาครู มหาวิทยาลัยราชภัฏ  

พบว่า ผลการประเมินความพึงพอใจของนักศึกษา

ครูที่มีต่อรูปแบบการสอน หลังจากด�ำเนินการ

จัดการเรียนการสอนตามรูปแบบการสอนมีระดับ

ความพึงพอใจอยูใ่นระดบัมากทีส่ดุ และสอดคล้อง

กับงานวิจัยของภูรินท์ ชนิลกุล และคณะ (2563, 

หน้า 159-171) ได้พฒันารปูแบบการพฒันาทกัษะ

ชวีติของนกัเรยีนมธัยมศึกษา ในโรงเรยีนเขตพืน้ทีสู่ง 

จังหวัดตาก พบว่า ผลการประเมินรูปแบบมีความ

เหมาะสม ความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์

อยู ่ระดับมากและมากที่สุด และงานวิจัยของ 

สุธนวงศ์แดง, ภานุมาศ เศรษฐจันทร์ และวีระพงศ์ 
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สงิห์ครฑุ (2561, หน้า 75-90) ได้ท�ำการศกึษาการ

พัฒนาหลักสูตรฝึกอบรมเพื่อเสริมสร้างทักษะ 

การเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ส�ำหรับนักศึกษาครู 

มหาวิทยาลัยราชภัฏกลุ ่มรัตนโกสินทร์ พบว่า 

นกัศกึษาครมูคีวามรู้ ความเข้าใจเกีย่วกับทกัษะการ

เรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 หลังการอบรมสูงกว่าก่อน

การอบรมอย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 

นักศึกษาครูมีทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21  

อยู่ในระดับดีมาก และหลังการอบรมสูงกว่าก่อน

การอบรมอย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 

และมีความพึงพอใจต่อหลักสูตรฝึกอบรมอยู่ใน

ระดับมากที่สุด

6.  ข้อเสนอแนะ
	 1. 	 ข้อเสนอแนะเพื่อน�ำผลการวิจัยไปใช้

	 	 1.1	 ผลการศึกษาองค์ประกอบและ

ตวับ่งชีจ้ะเป็นข้อมลูให้ผูม้ส่ีวนเก่ียวข้องกบันกัเรยีน 

คือ ผู ้บริหาร ครู และผู้ปฏิบัติงานกับเด็กและ

เยาวชน ดังนั้น จึงควรตระหนักถึงความส�ำคัญใน

การน�ำองค ์ประกอบและตัวบ ่งช้ีมาเป ็นเป ็น

แนวทางในการก�ำหนดตัวชี้วัดในการพัฒนาและ

ประเมินนักเรียนต่อไป

	 	 1.2 	องค์ประกอบที่มีความต้องการ

จ�ำเป็นมากที่สุด คือ การจัดการอารมณ์และ

ความเครียด ดังน้ัน ผู ้บริหารสถานศึกษา ครู  

หรือผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง จึงควรให้ความสนใจในการ

พัฒนาการจัดการอารมณ์และความเครียดกับ

นักเรียน โดยอาจจัดกิจกรรมพัฒนาการจัดการ

อารมณ์และความเครียดของตนเอง เช่น การใช้

ดนตรบี�ำบดั การพดูคยุแลกเปลีย่นเรยีนรู ้พร้อมทัง้

โรงเรียนต้องตระหนักถึงการพัฒนาจัดกิจกรรม 

ให้กับนักเรียน เช่น การจัดกิจกรรมนันทนาการ 

กิจกรรมให้ความรู้ ทักษะการจัดการตนเองเพ่ือ 

ไม่ให้เกิดภาวะซึมเศร้าในวัยรุ่น และควรจะได้รับ

การส่งเสริมและพัฒนาอย่างต่อเนื่อง

	 	 1.3 	ผลการวิจัยพบว่า รูปแบบการ

พัฒนาทักษะชีวิตนักเรียนมีความเหมาะสม 

ความเป็นไปได้ และเป็นประโยชน์ อยูใ่นระดับมาก

ที่สุด สามารถน�ำไปพัฒนานักเรียนชั้นมัธยมศึกษา

ตอนปลายได้ ดังนั้น ผู้บริหาร ครู และผู้มีส่วน

เกีย่วข้อง สามารถน�ำรูปแบบการพัฒนาทักษะชวีติ

นกัเรยีนชัน้มธัยมศกึษาตอนปลาย ไปปรบัใช้พฒันา

นักเรียนในสถานศึกษา ตามบริบทเชิงพ้ืนท่ีได ้ 

และน�ำไปเป็นสารสนเทศเพ่ือการพัฒนานักเรียน

ต่อไป

	 2. 	 ข ้อเสนอแนะเพ่ือท�ำการวิจัยคร้ัง 

ต่อไป

	 	 2.1 	ควรศกึษาการพฒันาทกัษะชวีติ

ของนักเรียนในระดับชั้นที่สูงขึ้น หรือสร้างเป็น

โปรแกรมการพัฒนาทักษะชีวิตผู้ใหญ่ 

	 	 2.2 	ควรศกึษาการพฒันาทกัษะชวีติ

ของนกัเรยีนโดยใช้การวจิยัรปูแบบอ่ืน ๆ  เพือ่ให้ได้

ข้อมูลเชิงลึก เช่น การวิจัยเชิงทดลอง การวิจัยเชิง

คุณภาพ การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม 

(PAOR)

		  2.3 	ควรศกึษาวธิกีารจดักจิกรรมเพือ่

พัฒนาทักษะชวีตินกัเรียนในรูปแบบต่างๆ เพ่ือเป็น

แนวทางให้ครูผู ้สอนน�ำไปใช้จัดกิจกรรมพัฒนา

ทักษะชี วิตนักเรียนได ้อย ่างเหมาะสมและมี

ประสิทธิภาพสูงสุด
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7.  องค์ความรู้ที่ได้รับ
	 ผลจากการวิจัยครั้งนี้ท�ำให้ได้องค์ความรู้

ส�ำคัญคือได้รูปแบบการพัฒนาทักษะชีวิตนักเรียน

ชัน้มธัยมศกึษาตอนปลาย ทีส่ร้างขึน้มกีระบวนการ

พัฒนา ประกอบด้วย 6 ขั้นตอน ได้แก่ สร้างการ

ตระหนกัรู ้การลงมือท�ำ การสะท้อนผล การเช่ือมโยง 

การประยุกต์ใช้ และการประเมินผล สามารถสรุป

เป็นแผนภาพสรุปองค์ความรู้ ดังนี้

ภาพที่ 1 องค์ความรู้ที่ได้รับ
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บทคัดย่อ

	 การวิจัยครั้งนี้ มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาสภาพปัญหา วิเคราะห์ และหาแนวทางการพัฒนาบัตร

อิเล็กทรอนิกส์แสดงตัวบุคคล เป็นการศึกษาเชิงพรรณนา โดยวิธีการวิจัยเชิงคุณภาพ ใช้แบบค�ำถาม

สัมภาษณ์เชิงลึก โดยเลือกผู้ที่มีความรู้ ความเข้าใจ แบ่งออกเป็น 3 กลุ่ม ได้แก่ กลุ่มที่ 1 ผู้บริหารหรือ 

ผู้แทนของหน่วยงานส่วนกลาง 5 หน่วยงาน 5 ท่าน กลุ่มที่ 2 ผู้บริหาร หรือผู้แทนส่วนภูมิภาคและ 

ส่วนท้องถิน่ของจงัหวดันครราชสมีา 5 หน่วยงาน 10 ท่าน และกลุ่มที ่3 ผู้มส่ีวนได้ส่วนเสียของส่วนภูมภิาค

และส่วนท้องถิ่นจังหวัดนครราชสีมา โดยการสนทนากลุ่มด้วยวิธีไลน์กลุ่ม จ�ำนวน 5 กลุ่ม จ�ำนวน 20 คน 

รวมผู้ให้ข้อมูลส�ำคัญทั้งหมด 35 คน ส�ำหรับเคร่ืองมือที่ใช้เก็บรวบรวมข้อมูล ได้แก่ แบบสัมภาษณ ์ 

แบบกึ่งโครงสร้างและวิเคราะห์ข้อมูล โดยการตีความสร้างข้อสรุป

	 ผลการวิจัยพบว่า

	 1.	 สภาพปัญหาด้านมิติกฎหมาย ด้านมิติเศรษฐกิจ และด้านมิติสังคม โดยภาพรวมทุกมิติ 

พบว่า ระบบเทคโนโลยีในการจัดเก็บข้อมูลมีความล้าหลังและต้นทุนของบัตรมีราคาสูง 

	 2.	 การวิเคราะห์พบว่าเป้าหมายหลักที่จะน�ำระบบคอมพิวเตอร์มาใช้ในการออกบัตรประจ�ำตัว

ประชาชนอย่างสมบูรณ์แบบ ทั้งระบบเปลี่ยนแปลงรูปโฉมของบัตรให้ทันสมัย และเพื่อเป็นการปรับปรุง

ระบบการให้บริการประชาชน 

* ได้รับบทความ: 17 สิงหาคม 2564; แก้ไขบทความ: 17 ธันวาคม 2564; ตอบรับตีพิมพ์: 22 ธันวาคม 2564    

	     Received: August 17, 2021; Revised: December 17, 2021; Accepted: December 22, 2021  
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	 3.	 แนวทางและข้อเสนอแนะ โดยการควบคุมก�ำเพื่อออกบัตรของแต่ละหน่วยงานราชการใช้

แถบแม่เหล็กบันทึกข้อมูลผู้ถือบัตร และควบคุมรหัสการออกบัตร ผลิตด้วยระบบคอมพิวเตอร์ทั้งระบบ 

ประชาชนที่มาท�ำบัตรรอรับการบริการได้ทันที 

ค�ำส�ำคัญ: การพัฒนา; การลดความซ�้ำซ้อน; บัตรอิเล็กทรอนิกส์; ราชการไทยยุคใหม่

Abstract

	 The objectives of this research wereto study the problem analyze and Find a way 

to develop electronic identification cards. It is a descriptive study. By qualitative research 

method. By using an in-depth interview question form by selecting people with knowledge 

and understanding divided into 3 groups namely. Group 1 Executives or representatives 

of central agencies, 5 agencies, 5 persons. Group 2, executives or representatives from 

the provincial and local governments of Nakhon Ratchasima Province, 5 agencies, 10 

persons, and Group 3 Stakeholders of the provincial and local governments in Nakhon 

Ratchasima Province by group chatting by means of a line group of 5 groups of 20 people. 

Includes a total of 35 key informants. The tools used for data collection were interview 

form, semi-structured form. and analyze the data by interpreting it, creating a conclusion.

	 The results showed that:

	 1. 	 The problem of legal dimensions, economic dimension, and social dimensions 

Overall, every aspect of data storage technology is lagging and the cost of the card is 

high.

	 2. 	 The analysis found that the main goal to bring A computer system is used to 

issue ID cards perfectly. The whole system changes the appearance of the card to be 

modern. and to improve the public service system.

	 3. 	 Guidelines and recommendations by controlling the card issuance of each 

government agency Use magnetic strips to record cardholder data. and control card  

issuing code Produced by the whole computer system People who come to make a card 

can wait to receive the service immediately. 

Keywords: Development; Redundancy Reduction; Electronic Identification Card; Modern 

Thai Government
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1. 	บทน�ำ
	 ประเทศไทยมีบัตรแสดงตัวบุคคลหรือ 

ทีเ่รารูจ้กักนัดใีนนาม “บตัรประชาชน” หรอื “บัตร

ประชาชนอิเล็กทรอนิกส์” เป็นบัตรท่ีหน่วยงาน

ภาครัฐไทยเป็นผู้ออกให้ โดยบัตรอิเล็กทรอนิกส์ที่

ใช้แสดงตัวบุคคล เป็นรูปแบบสมาร์ทการ์ดที่ให้

เฉพาะคนไทย เป็นบัตรประจ�ำตวัประชาชนมตีราครฑุ 

นอกเหนือจากบัตรประจ�ำตัวประชาชนที่คนไทย

ต้องถือประจ�ำตัวแล้ว ยังมีบัตรประจ�ำตัวผู้มีสิทธิ

ประกันสังคมกรณีที่เป็นผู้มีรายได้จากการท�ำงาน

ประจ�ำและเข้ารับสิทธิประกันสังคมรวมไปถึงบัตร

ประจ�ำตัวผู้มีสิทธิประกันสุขภาพ บัตรประจ�ำตัว 

ผู้ได้รับการยกเว้นค่ารักษาพยาบาล บัตรประจ�ำ

ตัวผู้เสียภาษี บัตรประจ�ำครอบครัวเกษตรกรบัตร

ข้าราชการภาครัฐไทย (บางหน่วยงานมีตราครุฑ) 

ใบอนญุาตขับรถ หรอืใบขบัขีม่กีารก�ำหนดวนัหมด

อายแุละต้องสอบทุก 3 ปี ส�ำหรบัรถสาธารณะหรอื 

5 ปี ส�ำหรับรถยนต์ส่วนตัว ทั้งนี้ขึ้นอยู่กับประเภท

รถที่ขับแต่จะใช้บัตรใบอนุญาตขับรถรูปแบบ

เดียวกันกับสมาร์ทการ์ดที่ออกให้ภาครัฐและ

รัฐวิสาหกิจ (อ�ำพล จินดาวัฒนา, 2557)

	 การจดัการข้อมลูในอดตีประชาชนหนึง่คน

มีข้อมูลพื้นฐานข้อมูลเหมือนกันทุกคน ส่วนข้อมูล

อ่ืนๆ ทีเ่พิม่ขึน้มา ขึน้อยูก่บัสภาพชวีติของแต่ละคน 

สถานภาพ อาชีพ การศึกษา การรักษาพยาบาล 

หรืออื่นๆ โดยข้อมูลดังกล่าวอาจถูกจัดเก็บอยู ่ 

ในรูปแบบข้อมูลที่จัดเก็บเป็นเอกสารหรือการ 

จดัเกบ็ด้วยระบบฐานข้อมลู ได้แก่ ข้อมูลท่ีใช้ภาษา

คอมพิวเตอร์ในการเขียนชุดค�ำสั่ง โดยต่อมาเริ่มมี

การเขยีนด้วยภาษาในยคุที ่3 เช่น ภาษาฟอร์เทรน 

ภาษาโคบอล ภาษาซี เป็นต้น ความยุง่ยากจากการ

ประมวลผลกับระบบแฟ้มข้อมูล แฟ้มข้อมูลไม่มี

ความอสิระ มคีวามซ�ำ้ซ้อนกนัมาก มคีวามผดิพลาด 

มีความปลอดภัยน้อย และไม่มีการควบคุมข้อมูล

จากศูนย์กลาง เป็นต้น (นิภาพรรณ เจนสันติกุล, 

2556, หน้า 49-62)

	 ดังนัน้ การจัดเกบ็ข้อมลูรูปแบบระบบฐาน

ข้อมูลด้วยคอมพิวเตอร์ หากทุกคนสามารถเรียกดู

และเปลี่ยนแปลงข้อมูลในฐานข้อมูลท้ังหมดได ้

อาจก่อให้เกิดความเสียหายต่อข้อมูล รวมทั้ง

อนุญาตให้ผู้ใช้สามารถเรียกดูป้อนข้อมูลเพิ่มเติม 

ลบและแก้ไขข้อมูลได้ ผู้บริหารฐานข้อมูลสามารถ

ใช้ค�ำสัง่วิว เพือ่ประโยชน์ในการรกัษาความปลอดภยั

ของข้อมลูได้เป็นอย่างด ี(บุญทนั ดอกไธสง, 2563) 

ผู้วิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษาว่าหน่วยงานใด 

ต้องรับผิดชอบเป็นกลไกในการขับเคลื่อนการใช้

งานบัตรให้เกิดความคุ ้มค่าและสมประโยชน์ 

มากขึ้น เมื่อเริ่มน�ำเอาปัญหาความต้องการของ

ประชาชนมาสู่ระบบการลงทะเบียน เพื่อแยกแยะ 

วิเคราะห์ และก�ำหนดยุทธศาสตร์ในการแก้ปัญหา

ให้ตรงจุด และตรงความต้องการของประชาชน 

ท�ำให้รัฐบาลรู้ข้อมูลประชาชนและมีระบบฐาน

ข้อมูลบุคคลของประเทศทุกปัญหาของประชาชน

ที่รัฐบาลต้องการอยากรู้ เป็น people profiles  

ท่ีจ�ำเป็นเพ่ือการบริหารงานและแก้ปัญหาความ

เดือดร้อนของประชาชน 

2.  วัตถุประสงค์ของการวิจัย

	 1. 	 เพื่อศึกษาสภาพปัญหาการพัฒนา

บัตรอิเล็กทรอนิกส์แสดงตัวบุคคลในมิติกฎหมาย 
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มิติเศรษฐกิจ และมิติสังคม

	 2. 	 เพื่อศึกษาวิเคราะห์การพัฒนาบัตร

อิเล็กทรอนิกส์แสดงตัวบุคคลเพ่ือลดความซ�้ำซ้อน

ของข้อมูล ความยุ่งยากจากการประมวลผลกับ

ระบบแฟ้มข้อมูล และแฟ้มข้อมูลไม่มีความเป็น

อิสระ

	 3. 	 เพื่อศึกษาหาแนวทางและข้อเสนอ

แนะการพัฒนาบัตรอิเล็กทรอนิกส์แสดงตัวบุคคล

เพื่อลดความซ�้ำซ้อนในการติดต่อราชการไทยยุค

ใหม่ไปสูก่ารปฏิบัตใิห้มปีระสทิธภิาพเป็นประโยชน์

สูงสุดต่อประชาชน

3.  วิธีด�ำเนินการวิจัย
	 การวิจัยครั้งนี้ เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ 

โดยการศึกษาข้อมูลจากการสัมภาษณ์เชิงลึก  

ด้วยวธีิสมัภาษณ์ทางโทรศพัท์มอืถอื และวเิคราะห์

ข้อมูลจากเอกสาร โดยเก็บข้อมูลจากผู้ให้ข้อมูล

ส�ำคัญ ใช้วิธีเลือกแบบเฉพาะเจาะจง กลุ่มผู้ให้

ข้อมูลส�ำคัญที่ใช้ในการวิจัยก�ำหนดกลุ่มผู้ให้ข้อมูล

ส�ำคัญ โดยสามารถแบ่งออกเป็น 3 กลุ่มดังนี้ กลุ่ม

ที ่1 ได้แก่ ผูบ้รหิาร หรอืผูแ้ทน กระทรวงมหาดไทย 

กระทรวงเทคโนโลยสีารสนเทศ กระทรวงสาธารณสขุ 

กระทรวงคมนาคม กระทรวงการคลงั 5 หน่วยงาน 

จ�ำนวน 5 ท่าน กลุ่มที่ 2 ผู้วิจัยเล็งเห็นว่าจังหวัด

นครราชสมีาเป็นจงัหวดัท่ีมปีระชากรอาศยัหนาแน่น

เป็นอันดับสอง รองจากจังหวัดกรุงเทพมหานคร 

(ข้อมูลจากกระทรวงมหาดไทย กรมการปกครอง 

ปี 2563) ด้วยความหนาแน่นของประชากรที่มาก

พอจะน�ำมาซึ่งความแม่นย�ำของข้อมูลได้อย่าง

แท้จรงิ โดยกลุม่ท่ี 2 ได้แก่ ผูบ้รหิารหรอืผู้แทนส่วน

ภูมิภาคและส่วนท้องถิ่นของจังหวัดนครราชสีมา  

5 หน่วยงาน 10 ท่าน และกลุ่มที่ 3 ได้แก่ ผู้มีส่วน

ได้ส่วนเสียของส่วนภมูภิาคและส่วนท้องถ่ินจังหวดั

นครราชสีมา โดยการสนทนากลุ่มด้วยวิธีไลน์กลุ่ม 

จ�ำนวน 5 กลุ่ม จ�ำนวน 20 คน รวมผู้ให้ข้อมูล

ส�ำคัญทั้งหมด 35 คน

	 เคร่ืองมือท่ีใช้เก็บรวบรวมข้อมูลใช้แบบ

สมัภาษณ์ ในการเกบ็รวบรวมข้อมลูภาคสนามเพือ่

น�ำมาวิเคราะห์ และตอบปัญหาการวิจัย ด้วยการ

สมัภาษณ์แบบก่ึงโครงสร้าง ซึง่มสีาระส�ำคญัในการ

เก็บข้อมูลตามประเด็นค�ำถามโดยสังเขป ได้แก่  

การพัฒนาบัตรอิเล็กทรอนิกส์แสดงตัวบุคคล 

เพื่อลดความซ�้ำซ้อนในการติดต่อราชการไทย 

ยุคใหม่ ควรมีอะไรท่ีท�ำให้มีการเปล่ียนแปลงท่ี

ชัดเจนและเป็นประโยชน์สูงสุดต่อประชาชน
	 ขั้นตอนในการด�ำเนินการวิจัย มีขั้นตอน

ตามล�ำดับ ดังนี้ 1) ศึกษาข้อมูลเบื้องต้นเกี่ยวกับ

ประเด็นที่จะศึกษา ทั้งกรอบแนวคิดในการวิจัย 

ที่เหมาะสมและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 2) ศึกษาการ

วิพากษ์และการตีความข้อมูล พิจารณาเนื้อหา

ประเมินความน่าเชื่อถือโดยเน้นความถูกต้องและ

คุณค่าของข้อมูล เพื่อให้ทราบถึงความหมายที่ 

แท้จริง 3) ก�ำหนดกรอบแนวคิดในการวิจัยและ

แนวคิดท่ีเกี่ยวข้อง ภายใต้กรอบแนวคิดการ

ประดิษฐ์สร้างและแนวคิดเศรษฐกิจสร้างสรรค ์ 

4) ก�ำหนดแนวทางการสัมภาษณ์ สอดคล้องกับ

วัตถุประสงค์การวิจัย โดยตั้งเป็นค�ำถามเพื่อแสดง

ความคิดเห็นและเป ิดเผยข ้อมูลอย ่างเต็มท่ี  

5) สัมภาษณ์กลุ่มตัวอย่างโดยการสัมภาษณ์เชิงลึก 

ด้วยวิธีสัมภาษณ์ทางโทรศัพท์มือถือ 6) การ
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วิเคราะห์ข้อมูลด้วยวิธีการตรวจสอบข้อมูลแบบ

สามเส้า เพือ่สงัเคราะห์ข้อมูลหาความเชือ่มโยงกนั

อย่างเป็นเหตเุป็นผล และ 7) เขยีนรายงานน�ำเสนอ

ผลการวิเคราะห์ข้อมูล เป็นการเรียบเรียงด้วยวิธี

การพรรณนาวิเคราะห์ตามวัตถุประสงค์การวิจัย 

(เอกพร รักความสุข, 2559)

4.  สรุปผลการวิจัย
	 การวจิยัเรือ่ง การพฒันาบตัรอเิลก็ทรอนกิส์

แสดงตัวบุคคลเพื่อลดความซ�้ำซ้อนในการติดต่อ

ราชการไทยยคุใหม่ สรปุผลการวจิยัเพือ่ให้ตรงตาม

วัตถุประสงค์ ดังนี้

	 1.	 ศึกษาสภาพปัญหาการพัฒนาบัตร

อิเล็กทรอนิกส์แสดงตัวบุคคลในมิติกฎหมาย 

มิติเศรษฐกิจ และมิติสังคมพบว่ามิติด้านกฎหมาย

เกิดจากการรองรับการใช้งานบัตรอิเล็กทรอนิกส์

ของหน่วยงานราชการ การแก้ไขระเบียบ ข้อบังคับ

ทีเ่ปลีย่นผ่านจากการขอเอกสารหลกัฐาน โดยการ

จดัตัง้คณะกรรมการขึน้มาดแูลเรือ่งการบรูณาการ

ฐานข้อมลูประชาชนและการบรกิารภาครฐั ภายใต้

จุดประสงค์ส�ำคัญคือ ให้หน่วยงานแต่ละส่วน

ราชการ ไปปรับปรุงระบบฐานข้อมูลของตัวเองให้

มคีวามถกูต้อง ครบถ้วนและทนัสมยั (ส�ำนกับรหิาร

การทะเบียน, กรมการปกครอง, 2563)

	 มิติด้านเศรษฐกิจ โดยพระราชบัญญัติว่า

ด้วยธรุกรรมทางอเิลก็ทรอนิกส์ พ.ศ. 2562 ซึง่มกีาร

เพิ่มนิยามและรองรับการพิสูจน์และยืนยันตัวตน

ทางดิจิทัลรวมถึงก�ำหนดประเภทและหลักเกณฑ์

ส�ำหรบัผูใ้ห้บรกิารไว้เรียบร้อยแล้ว โดยทางส�ำนักงาน

พฒันาธรุกรรมทางอเิล็กทรอนกิส์ (องค์การมหาชน) 

หรือ ETDA ได้มีการก�ำหนดและจัดท�ำมาตรฐาน

เกีย่วกบัแนวทางการใช้ Digital ID ส�ำหรบัประเทศไทย 

ซึง่จะมีการก�ำหนดพระราชกฤษฎีกาในรายละเอยีด

ตามมาเร็วๆ นี้ ดังนั้น ในทางกฎหมายมีข้อก�ำหนด

เรียบร้อยแล้วว่า Digital ID จะต้องประกอบด้วย 

2 กระบวนการส�ำคัญคอื การลงทะเบยีนและพสิจูน์

ตัวตน (Enrolment and Identity Proofing)  

เพื่อมีวัตถุประสงค์ท�ำให้มั่นใจว่า ผู้สมัครใช้บริการ

เป็นบคุคลตามทีก่ล่าวอ้างจริง ซ่ึงได้มกีารแบ่งตาม

ระดับความน่าเชื่อถือของ ID ที่ก�ำหนด (Identity 

Assurance level: IAL) ซึ่งแต่ละระดับจะมีความ

เข้มข้นของการพิสูจน์ตัวตนต่างกัน (กระทรวงการ

คลัง ฝ่ายจัดการข้อมูลข่าวสาร, 2563)

	 มิติด้านด้านสังคม รูปแบบจะคล้ายกับ

บัตรประชาชน คือมีชื่อ มีรูปเป็นบัตรมีชิปการ์ด 

บัตรจะมีอายุ 5 ปี สามารถน�ำมาใช้กับเคร่ืองรับ

บตัรอัตโนมติั (EDC) ทีก่�ำลงัตดิตัง้ในโครงการอเีพย์

เมนต์ (e-Payment) และสามารถเป็นบตัรเอทีเอม็ 

(ATM) หรือบัตรเดบิต (Debit) ได้ในอนาคต  

เบื้องต้น บัตรดังกล่าวจะน�ำมาใช้เป็นส่วนลดหรือ

น�ำไปใช้กับสวัสดิการที่รัฐจะให้ เช่น ส่วนลดค่าน�้ำ 

ค่าไฟ ใช้บริการรถเมล์ รถไฟฟรี โดยสามารถเพิ่ม

หรือลดสวัสดิการด้วยการใช้วิธีการใส่โปรแกรม

เข้าไปในระบบอีเพย์เมนต์ และใส่โปรแกรมเข้าไป

ในหน่วยงานท่ีจะรับบัตร เช่น ไฟฟ้า ประปา  

ส่วนเบี้ยยังชีพคนชราจะเป็นระยะต่อไปที่จ่ายให้

ผ่านบตัร โดยในระยะแรกกรมบญัชีกลางจะทดลอง

น�ำเบีย้ยงัชพีคนชราทีจ่่ายโดยองค์กรปกครองส่วน

ท้องถิน่ มาจ่ายโดยกรมบญัชกีลาง แบบเงนิสดหรอื

โอนเข้าบัญชีก่อน (สถาบันวิจัยเพื่อการพัฒนา
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ประเทศไทย, 2563)

	 จากการวิเคราะห์ข้อมูลการสัมภาษณ ์

เชิงลึก ด้วยวิธีสัมภาษณ์ทางโทรศัพท์มือถือของ 

ผู้ให้ข้อมูลหลัก กลุ่มท่ี 1 และวิเคราะห์เอกสารที่

เก่ียวข้องประกอบ พบว่า สภาพปัญหาของบัตร

ประชาชนแบบอเิลก็ทรอนกิส์หรอืบัตรสมาร์ทการ์ด

ที่คุ้นเคยกันมิติทางด้านกฎหมาย หากมองในภาพ

รวมจะรู ้สึกได้ว่าเริ่มมีการเปลี่ยนแปลงมากขึ้น  

หากไปเข้ารบัการรกัษา ณ สถานพยาบาล สมยัก่อน 

ต้องพกบตัรโรงพยาบาล 1 ใบ บตัรประชาชนควบคู่ 

แต่เดี๋ยวนี้ไม่ต้องแล้ว โรงพยาบาลขอแต่บัตร

ประชาชนแค่อย่างเดียว แล้วโรงพยาบาลก็ไปท�ำ

ข้อมูลให้ในระบบได้ทันที หรือหากจะไปธนาคาร

เพือ่ท�ำธรุกรรมอะไรสกัอย่าง สมยัก่อน แต่ท้ายแล้ว

ปัญหาส�ำคัญท่ีพบเจอ คือการเช่ือมโยงกันของ

ข้อมูลแต่ละภาคส่วนที่มีการเปลี่ยนแปลงตลอด  

อีกทั้งเครื่องอ่านข้อมูล ที่กระจายไปยังหน่วยงาน

ท้องถิ่นมีการช�ำรุด หรืออุปกรณ์ต่อพ่วงอย่าง 

เคร่ืองคอมพิวเตอร์ รวมไปถงึระบบปัญหาจากการ

เชื่อมต่อสัญญาณอินเตอร์เน็ต หากหน่วยงานผู้ให้

บริการไม่พร้อมให้บริการ (ผู้ให้ข้อมูลส�ำคัญกลุ่มที่ 

1, 2563)

	 ดังนั้น ปัญหาของบัตรประชาชนแบบ

อิเล็กทรอนิกส์หรือบัตรสมาร์ทการ์ดก�ำลังอยู ่ 

ในช่วงของการเปลี่ยนผ่านของการแก้ไขระเบียบ 

ตัวเจ้าหน้าที่เองก็จ�ำเป็นต้องขอเอกสารอย่างหลัก

ฐานส�ำเนาบัตรไว้ก่อนเพื่อที่จะท�ำให้สามารถ

ด�ำเนินงานต่อไปให้เสร็จสิ้นกระบวนการได้ทั้งนี ้

ระบบการยนืยนัตัวตน แบบ Digital มผีลดเีพียงแต่

อาจจะไม่ทั่วถึง และไม่สามารถครอบคลุมไปยัง

สังคมชนบทของประเทศไทยที่เป็นประชากรหลัก

ของคนในประเทศได้ ดังจะเห็นได้จากข่าวการเข้า

ร่วมโครงการตามมาตรการของภาครฐัต่างๆ ทีต้่อง

มกีารยนืยนัตัวตนโดยใช้บตัรประชาชน รวมถงึการ

สแกนใบหน้า 

	 2.	 ศึกษาวิ เคราะห ์การพัฒนาบัตร

อิเล็กทรอนิกส์แสดงตัวบุคคลเพ่ือลดความซ�้ำซ้อน

ของข้อมูล ความยุ่งยากจากการประมวลผลกับ

ระบบแฟ้มข้อมูล และแฟ้มข้อมูลไม่มีความเป็น

อิสระพบว่าการปรับปรุงการบริการของหน่วยงาน

ภาครัฐ เหน่วยงานราชการที่มีความพร้อมนั้น 

มีประมาณราว 10 กว่าหน่วยงานที่มีฐานข้อมูล 

ที่ถูกต้องครบถ้วน โดยจะมีส�ำนักทะเบียนกลางใน

ฐานะทีม่ข้ีอมลูของประชาชนทัง้ประเทศเป็นหน่วย

งานกลางในการเชื่อมโยงข้อมูลทั้งหมดจากหน่วย

งานต่างๆ และให้บรกิารข้อมลูกับหน่วยราชการเอง 

รวมถึงการระบุรายได้และอาชีพลงไปบนบัตร

ประชาชนนัน้ คงเป็นไปได้ยาก หากจะแสดงข้อมูล

ทั้งสองอย่างนั้นลงในหน้าบัตรอย่างเปิดเผย (ศูนย์

เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร ส�ำนักงาน

ปลัดกระทรวงการคลัง, 2563)

	 จากการวิเคราะห์ข้อมูลการสัมภาษณ ์

เชิงลึก ด้วยวิธีสัมภาษณ์ทางโทรศัพท์มือถือของ 

ผู้ให้ข้อมูลหลัก กลุ่มที่ 2 และวิเคราะห์เอกสารที่

เกี่ยวข้องประกอบ พบว่า “การยืนยันตัวตนบุคคล

โดยใช้บัตร Pin code หรือลายนิ้วมือ การใช้บัตร

เพือ่เป็นบตัรแทนเงนิสด บตัรเครดติ หรอืบัตรเดบติ 

หรือแม ้กระทั้ งการใช ้บัตรแทนบัตรเอที เ อ็ม 

นอกจากตัวบัตรจะต้องมีความจุ หรือหน่วยความ

จ�ำท่ีสามารถรองรับได้เพียงพอ ภาครัฐจะต้องมี
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ศูนย์กลางการจัดการข้อมูลหรือ Host ข้อมูลหลัก

เพียงหน่วยงานเดียว ตลอดจนระบบของ Host  

จะต ้องพร ้อมส�ำหรับการอัพเดตแฟ้มข ้อมูล  

การปรับปรุงข้อมูลให้พร้อมอยู่เสมอ” (ผู้ให้ข้อมูล

ส�ำคัญกลุ่มที่ 2, 2563)

	 ดัง น้ัน ข ้อมูลพ้ืนฐานด ้านบุคคลทุก

ประเภทเริ่มตั้งแต่เกิด จนถึงปัจจุบันของแต่ละตัว

บคุคล อาทเิช่น ข้อมลูท่ีจะสามารถใช้แทนพาสปอร์ต 

ใบขบัขีร่ถยนต์และจกัรยานยนตร์ ข้อมลูผูเ้สยีภาษี

กรมสรรพากร ข้อมูลระบบประกันสุขภาพ ข้อมูล

ระบบประกันสังคม ข้อมูลการรักษาพยาบาลสิทธิ์

ราชการ รวมถงึการใช้บัตรประชาชนเพือ่การใช้จ่าย 

เช่น การยนืยนัตวัตนบคุคลโดยใช้บตัรพนิโค้ด (Pin 

code) หรอืลายนิว้มอื การใช้บัตรเพือ่เป็นบัตรแทน

เงินสด บัตรเครดิต หรือบัตรเดบิต หรือแม้กระทั่ง

การใช้บัตรแทนบัตรเอทีเอ็ม ตลอดจนด้านหน่วย

งานราชการ อย่างการใช้ข้อมลูจากข้อมลูส�ำนกังาน 

คณะกรรมการข้าราชการพลเรือน (ก.พ.) เช่น  

การเริ่มรับราชการ การเกษียณอายุ โดยการได้มา

ซึ่งข้อมูลเหล่านี้ ข้อมูลจะต้องมีความเป็นปัจจุบัน 

นั้นหมายความรวมถึง ข้อมูลถูกต้อง ครบถ้วนและ

ทนัการณ์ นัน่คอืหน่วยงานทีใ่ห้บรกิารแก่ประชาชน

นั้นเอง

	 3. 	 ศึกษาหาแนวทางและข้อเสนอแนะ

การพัฒนาบัตรอิเล็กทรอนิกส์แสดงตัวบุคคลเพื่อ

ลดความซ�ำ้ซ้อนในการตดิต่อราชการไทยยคุใหม่ไป

สู่การปฏิบัติให้มีประสิทธิภาพเป็นประโยชน์สูงสุด

ต่อประชาชนพบว่าการน�ำเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้

เพือ่พฒันาระบบการท�ำงานและการให้บริการภาค

รัฐที่สามารถเช่ือมโยงและแลกเปลี่ยนข้อมูล

ระหว่างหน่วยงานของรัฐ รวมถึงการตราพระราช

บัญญัติ การบริหารงานและการให้บริการภาครัฐ

ผ่านระบบดิจิทัล พ.ศ. 2562 เพื่อก�ำหนดแนวทาง

การประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการบริหาร

ราชการแผ่นดิน การพัฒนาและเป็นส่วนหนึ่งของ

การด�ำเนินโครงการ การด�ำเนินงานของผู ้ที่

เกี่ยวข้องทั้งหมดจะเป็นไปตามธรรมาภิบาลข้อมูล

(Data Governance) โดยแต่ละหน่วยงานเจ้าของ

ข้อมลูยงัคงจดัเกบ็และดแูลข้อมลู เอกสารทะเบยีน

ดิจิทัลเหมือนเดิม และ GDX จะเป็นฐานของการ

ต่อยอดไปสู่การพัฒนาบริการดิจิทัลภาครัฐแบบ

เบ็ดเสร็จ หรือ One Stop Service (OSS) 

ที่สมบูรณ์ได้ GDX จึงนับเป็นภารกิจหลักน�ำไปสู่

การยกระดับทุกหน่วยงานภาครัฐในการก้าวเข้าสู่

การเป็นรัฐบาลดจิทิลัทีม่ธีรรมาภบิาลข้อมลู และมี

ความมั่นคงปลอดภัย (บุรฉัตร จันทร์แดง และ

คณะ, 2561)

	 จากการวิเคราะห์ข้อมูลการสัมภาษณ ์

เชิงลึก ด้วยวิธีสัมภาษณ์ทางโทรศัพท์มือถือของ 

ผู้ให้ข้อมลูหลัก กลุ่มที ่2,3 และวเิคราะห์เอกสารที่

เกีย่วข้องประกอบ พบว่า “แนวทางการพัฒนาบตัร

อิเล็กทรอนิกส์แสดงตัวบุคคลเพ่ือลดความซ�้ำซ้อน

ในการติดต่อราชการไทยยุคใหม่ไปสู่การปฏิบัต ิ

ให้มีประสิทธิภาพเพ่ือให้เป็นประโยชน์สูงสุดต่อ

ประชาชน ทุกหน่วยงานหรือส่วนภาครัฐซ่ึงโดย 

พืน้ฐานข้อมลูประชากรจะได้จากกระทรวงมหาดไทย 

ด้านรายไดจ้ากกระทรวงการคลัง นอกเหนอืจากนี้

แล้ว ควรได้ข้อมลูส่วนอืน่ให้ครอบคลมุทกุกระทรวง

สามารถเข้าถงึข้อมลูประชาชนได้ โดยภาครัฐเมือ่มี

ข้อมูลแล้วก็จะต้องหาระบบรักษาความปลอดภัย
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ของข้อมูลให้มีประสิทธิภาพเช่นกัน ป้องกันการ

โจรกรรมข้อมูล ไม ่ให ้ข ้อมูลส ่วนบุคคลของ

ประชาชนรัว่ไหล สดุท้ายคือการรองรบัการบรกิาร

ประชาชน” (ผู้ให้ข้อมูลส�ำคัญกลุ่มที่ 3, 2563)

	 ดังนั้น ภาครัฐควรควบคุมฐานข้อมูลส่วน

กลางซึง่มข้ีอมลูส่วนบคุคลของผูใ้ช้ในประเทศด้าน

ฐานข้อมูลกลาง ระบบฐานข้อมูลควรเป็นระบบที่

เกบ็ข้อมลูส่วนบคุคลของพลเมอืงทุกคนในประเทศ

หรอืผูใ้ช้บตัรประจ�ำตวัทีไ่ด้รบัอนญุาตทีอ่าศยัอยู่ใน

ประเทศ โดยภาครฐัเท่านัน้ท่ีสามารถเชือ่มโยงและ

แลกเปลี่ยนข้อมูลระหว่างหน่วยงานของรัฐผ่าน

แพลตฟอร์มของระบบการรบัส่งข้อมลู เอกสารและ

ทะเบียนดิจิทัลภาครัฐท่ีจะมีรูปแบบการท�ำงาน 

ที่แตกต่างจากการเชื่อมโยงข้อมูลภาครัฐท่ีผ่านมา 

มีการออกแบบโดยค�ำนึงถึงมาตรฐาน ความมั่นคง

ปลอดภัย ใช้ระบบ Intelligent Transportation 

Systems (ITS) ในการประมวลผล เพื่อวางแผน

การสร้างช่องทางในการสัญจรท่ีมีประสิทธิภาพ

มากที่สุด 

5.  อภิปรายผลการวิจัย
	 จากการศกึษาสภาพปัญหาการพฒันาบตัร

อิเล็กทรอนิกส์แสดงตัวบุคคลในมิติกฎหมาย  

มติเิศรษฐกจิ และมติสิงัคมผูวิ้จยัมองว่าประเทศไทย

ก�ำลังอยู ่ในช่วงของการเปลี่ยนผ่านยุคเอกสาร

ส�ำเนาไปสู่ยุคดิจิทัลการยืนยันตัวตนโดยใช้บัตร

ประชาชน รวมถึงการสแกนใบหน้า นอกจาก

ประชาชนกลุ่มเหล่าน้ีไม่สามารถมีโทรศัพท์ที่เป็น

สมาร์ทโฟนได้แล้ว การเดินทางเข้าไปยังธนาคาร

เพื่อท�ำธุรกรรมยังพบว่าบัตรประชาชนของบุคคล

นัน้ๆ ยงัมข้ีอมลูไม่ครบถ้วน หรอืข้อมลูของกรมการ

ปกครองไม่เชื่อมต่อกัน หรือข้อมูลขั้นพื้นฐาน 

ไม่เป็นปัจจุบัน และรวมไปถึงการให้บริการของ

ภาครัฐเองที่ยังมีขีดจ�ำกัดอยู ่อย ่างเห็นได ้ชัด  

ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ Valentina Bali 

(2009, pp. 267-282) ที่ได้ศึกษางานวิจัยเรื่อง 

Tinkering Toward a National Identification 

System: An Experiment on Policy Attitude

sด้านการแก้ไขไปสู ่ระบบการระบุตัวตนของ 

ประเทศ: การทดลองเกี่ยวกับทัศนคติเชิงนโยบาย 

ผลการวิจัยพบว่า ร่างพระราชบัญญัติ REAL ID  

ได้รับการอนุมัติในปี 2548 โดยสภาคองเกรส 

เพื่อแก้ไขปัญหาความหมกมุ่นเพื่อละเมิดความ

มั่นคงแห่งมาตุภูมิหลังการโจมตี 9/11 พระราช

บัญญัติก�ำหนดให้รัฐต้องออกใบอนุญาตขับรถของ

รัฐที่เป็นมาตรฐานมากขึ้นผลการวิจัยชี้ให้เห็นถึง

ความสะดวกสบายส�ำหรบัการปฏริปูเก่ียวเพือ่ระบุ

ตัวบุคคลหากการตีความเพื่อปกป้องสาธารณะ

สามารถครอบง�ำได้

	 จากการศึกษาวิเคราะห์และการพัฒนา

บัตรอิเล็กทรอนิกส์แสดงตัวบุคคลเพื่อลดความ 

ซ�ำ้ซ้อนของข้อมลู ความยุง่ยากจากการประมวลผล

กบัระบบแฟ้มข้อมูล และแฟ้มข้อมลูไม่มคีวามเป็น

อสิระผู้วจัิยมองว่า บตัรอเิล็กทรอนกิส์เพ่ือแสดงตัว

บุคคลควรมีฐานข้อมูลที่ได้รับการจัดการจากภาค

รฐัด้วยระบบด้านการรกัษาความปลอดภยัในระดบั

สูงสุด และมีหน่วยงานที่รับผิดชอบเป็นศูนย์การก

ระจายข้อมูลไปยังหน่วยงานบริการที่รองรับการ

บริการให้แก่ประชาชน ซ่ึงสอดคล้องกบัผลการวจัิย

ของ Praveen Kumar Singh (2018, pp. 167-
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179) ได้ศึกษางานวิจัยเรื่อง Smart Card ID: An 

Evolving and Viable Technology รหสัสมาร์ทการ์ด: 

เทคโนโลยีที่พัฒนาและท�ำงานได้ พบว่า ในโลก

ปัจจุบันที่มีสมาร์ทการ์ดพลาสติกจ�ำนวนมากเพื่อ

สร้างตัวตนของทีมนักวิจัยได้กลายเป็นส่วนส�ำคัญ

ของชวีติประจ�ำวนัของทมีนกัวจิยั การอพัเกรดด้วย

เทคโนโลยีท่ีพัฒนาข้ึนท�ำให้เป็นท่ียอมรับสากลใน

การระบุตัวตน ความสามารถในการจัดเก็บข้อมูล

จ�ำนวนที่ต้องการโดยผู้ดูแลระบบในการค�ำนวณ

การด�ำเนินการหลายอย่างเพือ่รบัรองความถกูต้อง

ของพลเมืองเป็นตัวก�ำหนดความสามารถในการ

ยอมรบัทีก่ว้างขึน้และมคีวามพยายามในเอกสารนี้

เพื่ออธิบายผ่านผังงานระบบที่เสนอ

	 จากการศึกษาแนวทางและข้อเสนอแนะ

ประเทศไทยก�ำลังกล่าวเข้าสู่แพลตฟอร์มของโลก

ออนไลน์ ยุคสังคมไร้เงินสด ภาครัฐจะเป็นผู้ดูแล

การจดัการความซ�ำ้ซ้อนโดยการยกเลกิบตัรสวสัดิการ

แห่งรัฐหรือบัตรคนจน จากนั้น ปูพรมให้บริการ

ประชาชนด้วยการตั้งโต๊ะเปิดรับการอัพเดตข้อมูล 

ประจ�ำหมู่บ้านหรอืประจ�ำต�ำบล อพัเดต ข้อมูลของ

ผู ้ถือบัตรประชาชนเพิ่มไปยังตัวบัตรประจ�ำตัว

ประชาชนของแต่ละคน เพื่อให้ภาครัฐให้บริการ

ประชาชนใช้บัตรประชาชนสมาร์ทการ์ดเพียง 

ใบเดียวได้จริง ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ  

Mia Harbitz, Bettina Boekle-Giuffrida (2009) 

ได้ศึกษางานวจิยัเรือ่ง Democratic Governance, 

Citizenship and Legal Identity Linking 

Theoretical Discussion and Operational 

Reality หากรัฐบาลขาดข้อมูลที่ถูกต้องเกี่ยวกับ 

พลเมืองของตนพวกเขาจะเผชิญกับความยาก

ล�ำบากมากขึน้ในการวางแผนนโยบาย ความท้าทาย

เหล่านี้แสดงให้เห็นด้วยตัวอย่างจากการวจิยัภาค

สนามที่ด�ำเนินการในประเทศละตินอเมริกาและ

แคริบเบียนและเอกสารนีร้ะบวุ่า การพสิจูน์เอกสาร

ประจ�ำตัวที่เพียงพอและปลอดภัยไม่เพียง แต่เป็น

ฐานของสังคมประชาธิปไตยและภาระหน้าที่ 

ของรัฐบาลทั้งหมดเท่าน้ัน แต่ยังรวมถึงการเป็น

พลเมืองขั้นพื้นฐานด้วย

6.  ข้อเสนอแนะ
	 ปัญหาสภาพสงัคมในมิติด้านต่างๆ ตลอดจน

ได้ทราบถึงกระบวนการการเข้าถึงข้อมูลในโลก

อนาคต ภาครัฐควรปูพรมให้บริการประชาชนด้วย

การต้ังโต๊ะเปิดรบัการอพัเดตข้อมลู ประจ�ำหมูบ้่าน 

หรือประจ�ำต�ำบล อัพเดตข้อมูลของผู้ถือบัตร

ประชาชนแต่ละคน โดยจะต้องจดัเกบ็ให้ได้ครอบคลมุ

ทุกคน จากนั้นภาครัฐจะน�ำข้อมูลที่ได้ไปจัดเก็บ

ด้วยระบบแฟ้มข้อมูลที่มีความปลอดภัยซ่ึงอาจจะ

ต้องแลกด้วยการเพ่ิมขึ้นของงบประมาณหรือ 

เพ่ิมขึน้ของหน่วยงานทีต้่องดูแลรับผิดชอบ จากนัน้

หน่วยงานผู้ให้บริการของภาครัฐ หรือภาคเอกชน

ต่างๆ ที่มีส่วนจ�ำเป็นต้องใช้ข้อมูลและน�ำไปให้

บริการประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพเพ่ือ

เป็นการตอบโจทย์ทีว่่า ภาครฐัให้บรกิารประชาชน

ได้ โดยใช้บตัรประชาชนสมาร์ทการ์ดเพียงใบเดียว

	 ข้อเสนอแนะการน�ำผลการวิจัยไปใช้

	 1. 	 ด้านข้อมลูส่วนบุคคล สงัคมไทยยงัคง

มีความละเอียดอ่อนในด้านการเปิดเผยข้อมูลส่วน

บุคคลเพราะเกิดจากความไม่เชื่อมั่นในระบบของ

หน่วยงานภาครฐัว่าจะสามารถมกีารบรหิารจดัการ
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ข้อมูลไม่ให้รัว่ไหลได้มากน้อยเพยีงใด ดงันั้น ภาครัฐ

จะต้องมีการจัดการการรักษาความปลอดภัย 

ด้านข้อมูลให้กับประชาชนจนเป็นที่ยอมรับได้

	 2. 	 ในด้านงบประมาณของหน่วยงาน 

ภาครัฐที่พบว่ายังเป็นข้อจ�ำกัดที่เป็นปัญหาหลัก 

เพราะไม่ว่าจะเปลีย่นผ่านรฐับาลมาหลายยคุหลาย

สมัยปัญหาด้านการจัดซื้อจัดจ้างท่ีมีราคาสูงเกิน

กว่าท้องตลาด หรือการจดัซือ้จดัจ้างท่ีผดิสเปคก็ยงั

คงพบเห็นได้จากอดีตที่ผ่านมา

	 3. 	 ภาครฐัควรบรหิารจัดการด้านงบประมาณ

ด้วยความโปร่งใส ตรวจสอบได้ เป็นการสร้างความ

มั่นใจให้กับประชาชนได้ส�ำหรับข้อเสนอแนะการ

วิจัยครั้งต่อไปควรให้ศึกษาวิจัยด้านการเชื่อมโยง

ข้อมลูของหน่วยงานภาครฐัว่ามปีระสทิธภิาพเพยีง

พอรองรับการให้บริการประชาชนครอบคลุมแล้ว

หรือไม่ เพ่ือน�ำผลวิจัยที่ได้มาเป็นข้อมูลเพื่อให้

หน่วยงานภาครัฐได้ปรับปรุงและพัฒนาต่อไป

7.  องค์ความรู้ที่ได้รับ
	 ผู ้วิ จัยได ้ศึกษาและค้นพบระบบบัตร

อิเล็กทรอนิกส์แสดงตัวบุคคลเพ่ือลดความซ�้ำซ้อน

ในการติดต่อราชการไทยยุคใหม่ ตามสัจธรรม 

แห่งชีวิต ผู้วิจัยได้เล็งเห็นถึงปรัชญาทางศาสนา 

ที่เหนี่ยวน�ำหลักสัจธรรมชีวิตของคนเรา อันได้แก่ 

เกิด แก่ เจ็บ และตาย ซึ่งทั้ง 4 หลักนี้ โดยล�ำดับ

แรกคือ การเกิด การเกิดขึ้นของบุคคลคือการระบุ

อตัลกัษณ์ของตัวตนแต่ละคน การเกิดม ี2 ประเภท 

1) ผูท้ีเ่กดิมาในประเทศไทย ถอืสญัญาชาติไทยโดย

ก�ำเนิด และ 2) เกิดเป็นคนไทยได้โดยการได้รับ

สัญญาติไทยตามกระบวนการทางกฎหมาย ต่อมา

ข้อมูลที่เกี่ยวกับความแก่ หมายถึง บุคคลผู้ซึ่งอายุ

เกิน 60 ปีขึ้นไป ระบบข้อมูลจะตัดอายุของบุคคล

ทีม่อีายเุกนิเข้าไปยงัระบบผูส้งูอายโุดยทนัทเีพือ่ให้

ได้รับสิทธิสวัสดิการตามที่ภาครัฐจัดสรร ต่อมา 

ข้อมูลของการเจ็บ ข้อมูลท่ีได้จึงจะอยู่ในรูปแบบ

ของการรักษาพยาบาล ตลอดจนสิทธิ์ที่ใช้เข้ารับ

การรักษา เมื่อเข้ารับการรักษาแล้ว หากหายเป็น

ปกติระบบข้อมูลก็จะตัดข้อมูลไว้เก็บเพียงข้อมูล

ประวติัการเข้ารับการรักษาเพียงเท่านัน้ แต่หากเข้า

รับการรักษาแล้วตัวบคุคลดังกล่าวอาจเกิดการบาด

เจ็บจนเกิดการทุพลภาพทางร่างกายอย่างสิ้นเชิง 

หรือเกิดความพิการทางร่างกายอย่างถาวร ระบบ

กจ็ะตดัข้อมลูบคุคลดงักล่าวย้ายไปยงัอกีฐานข้อมลู

หนึ่งเพิ่มเติม เพ่ือให้บุคคลดังกล่าวได้รับสิทธิ

สวัสดิการของรัฐในรูปแบบการช่วยเหลือผู้พิการ

ด้านต่างๆ ต่อไป และท้ายสุดข้อมูลของการตาย 

โดยการตายทีว่่าน้ี ตามหลักกฎหมายจะประกอบด้วย 

การเสียชีวิต การสูญหายตามกฎหมาย และการ

สละสญัชาต ินัน่หมายความว่า ระบบข้อมลูกจ็ะตดั

จ�ำหน่ายตาม 3 ลักษณะและเก็บข้อมูลเพื่อแจ้ง

สถานะเป็นมรณะ สูญหาย หรือสละสัญชาติ  

จงึได้ว่า หลกัสจัธรรม การเกดิ แก่ เจบ็ ตาย ทีก่ล่าว

มาข้างต้นล้วนแล้วแต่มีข้ันตอนกระบวนการด้าน

ข้อมูลอยู่ ซึ่งท�ำให้ง่ายต่อการบริหารจัดการข้อมูล

ได้ดีและเข้าใจง่ายมากยิ่งขึ้นตามภาพที่ 2
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บทคัดย่อ

	 การวจัิยครัง้นี ้มวีตัถุประสงค์เพือ่ 1) ศกึษาปัจจยัทางการบรหิารทีส่่งผลต่อประสทิธผิลของสถาน

ศึกษา 2) สร้างและตรวจสอบรูปแบบความสัมพันธ์โครงสร้างเชิงเส้นของปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผล 

ต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา และ 3) จัดท�ำข้อเสนอแนะเชิงนโยบายและเชิงปฏิบัติในการพัฒนาปัจจัย

ทางการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา เป็นการวิจัยผสมผสานวิธี ใช้กลุ่มตัวอย่าง จ�ำนวน 

96 คน โดยการเลือกแบบเจาะจง ในการศึกษาปัจจัยทางการบริหารและประสิทธิผลของสถานศึกษา  

กลุ่มตัวอย่าง 640 คน โดยการสุ่มแบบชัน้ภูม ิในการศกึษาปัจจยัทางการบรหิาร ประสทิธผิลของสถานศกึษา 

และการตรวจสอบความสอดคล้องของรปูแบบความสมัพนัธ์โครงสร้างเชงิเส้น และผูเ้ช่ียวชาญ จ�ำนวน 12 คน 

ในการจัดท�ำและการประเมินข้อเสนอแนะเชิงนโยบายและเชิงปฏิบัติ เครื่องมือที่ใช้ ได้แก่ แบบวิเคราะห์

เนื้อหา แบบสอบถาม แบบประเมิน วิเคราะห์ข้อมูล โดยการหาค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ค่าสถิติ

ไคสแควร์ ค่าไคสแควร์สัมพัทธ์ และค่าดัชนีความสอดคล้อง SRMR, RMSEA, TLI, CFI 

	 ผลการวิจัยพบว่า 

	 1. 	 ปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 

เมือ่พจิารณารายด้าน พบว่า การปฏบิตัสิงูท่ีสดุ คอื ด้านพฤตกิรรมการบรหิาร รองลงมาคอื ด้านคณุลกัษณะ

* ได้รับบทความ: 17 พฤศจิกายน 2564; แก้ไขบทความ: 14 ธันวาคม 2564; ตอบรับตีพิมพ์: 20 ธันวาคม 2564    

	     Received: November 17, 2021; Revised: December 14, 2021 ; Accepted: December 20, 2021  
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ผู้น�ำของผู้บริหาร และด้านบรรยากาศของสถานศึกษา 

	 2. 	 รูปแบบความสัมพันธ์โครงสร้างเชิงเส้นของปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของ

สถานศึกษา พบว่า ค่าไคสแควร์มีค่า 229.989 องศาอิสระเท่ากับ 109 ค่าไคสแควร์สัมพัทธ์มีค่า 2.110 

ค่าดชัน ีSRMR มค่ีา 0.043 ค่าดชัน ีRMSEA มค่ีา 0.050 ค่าดัชน ีTLI มค่ีา 0.946 ค่าดัชน ีCFI มค่ีา 0.957 

แสดงว่า โมเดลที่ได้มีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ 

	 3. 	 ข้อเสนอแนะเชิงนโยบายและเชิงปฏิบัติในการพัฒนาปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลของสถานศึกษา ประกอบด้วย วัตถุประสงค์นโยบาย ข้อเสนอเชิงนโยบาย และข้อเสนอแนะ

เชิงปฏิบัติ 3 ด้าน ได้แก่ คุณลักษณะผู้น�ำของผู้บริหาร พฤติกรรมการบริหาร และบรรยากาศของสถาน

ศึกษา ผลการประเมินข้อเสนอแนะเชิงนโยบายและเชิงปฏิบัติ พบว่า มีความเหมาะสม ความสอดคล้อง 

ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ ระดับมากขึ้นไปทุกด้าน

ค�ำส�ำคัญ: ความสัมพันธ์โครงสร้างเชิงเส้น; ปัจจัยทางการบริหาร; ประสิทธิผลของสถานศึกษา 

Abstract

	 The objectives of this research were: 1) to study administrative factors and schools’ 

effectiveness, 2) to develop and verify the structural equation model of administrative 

factors affecting the schools’ effectiveness, and 3) to prepare policy and practical  

recommendations in order to develop the administrative factors affecting the schools’ 

effectiveness. The research is a mixed method research were 96 informants attended of 

administrative factors and effectiveness, 640 informants attended level of administrative 

factors the effectiveness and verified the structural equation model and 12 experts  

attended the policy and practical recommendations in order to develop the administrative 

factors affecting the schools’ effectiveness. Research instrument were questionnaires 

form, content analysis form, evaluated form. Analyze data using means, standard deviation, 

Chi-square test (x²), relative Chi-square (x²/ df), SRMR, RMSEA, TLI, CFI.

	 The findings were as follows:

	 1.	 According to the administrative factors affecting the schools’ effectiveness 

under the Office of Secondary Educational Service Area in Kamphaeng Pet Province, the 

aspect with the highest performance was the management behaviors, followed by the 

leadership characteristics of the schools’ administrators and the schools’ atmosphere.
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	 2. 	 According to the structural equation model of administrative factors affecting 

the schools’ effectiveness of the Secondary Educational Service Area Office in Kamphaeng 

Phet, the findings revealed as follows: Chi-square calculation of 229.989, degree of freedom 

of 109, relative Chi-square (x²/ df) of 2.110, SRMR index of 0.043, RMSEA index of 0.050, 

TLI index of 0.946, and CFI index of 0.957.The results indicated that the model was consistent 

with the empirical data.

	 3. 	 Regarding policy and practical recommendations in using the structural equation 

of administrative factors affecting the schools’ effectiveness, they consisted of policy 

objectives, policy proposal, and implementation of the policy in 3 aspects such as the 

schools’ atmosphere, the leadership characteristics, and the administrative behaviors of 

the schools’ administrators. The results of consideration revealed that the appropriateness, 

consistency, possibility and usefulness were all at a high level. 

Keywords: Structural Equation Model; Administrative Factors; Schools’ Effectiveness

1. 	บทน�ำ
	 กระแสการเปลี่ยนแปลงของโลกมีความ

สลับซับซ้อนและเช่ือมโยงกันมากขึ้น มีการปรับ

ระเบียบเศรษฐกิจทีน่�ำไปสูก่ารก�ำหนดกตกิาการค้า 

การลงทุนและการรวมกลุ่มทางเศรษฐกิจทั้งใน

ระดบัทวภิาคีและพหภุาคท่ีีมอีทิธพิลต่อกระแสการ

พัฒนา รวมทั้งแนวโน้มการพัฒนาสู่เศรษฐกิจยุค

ใหม่ที่มีเทคโนโลยีและการใช้ความรู้เป็นฐานการ

พัฒนา ท�ำให้ประเทศไทยต้องเร่งเตรียมพร้อมทั้ง

การสร้างระบบกลไกและการพัฒนาทรัพยากร

มนุษย์ให้สามารถปรับตัวสู่ระบบเศรษฐกิจยุคใหม่

ได้อย่างเท่าทันและรวดเร็ว เพื่อเป็นรากฐานท่ี 

เข้มแข็งม่ันคงในการเสริมสร้างสมรรถนะและ 

ขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ 

จงึมคีวามจ�ำเป็นเร่งด่วนในการพฒันาบคุลากรของ

ประเทศให ้มีคุณภาพและปริมาณที่พอเพียง 

เพือ่รองรบัการเตบิโตของเศรษฐกจิไทยในทศวรรษ

ใหม่ท่ีมีความต้องการบุคลากรท่ีมีความช�ำนาญ 

และเชี่ยวชาญเฉพาะด้านมากขึ้น อย่างไรก็ตาม 

ด้วยกระแสการเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจ สังคม 

การเมอืงการปกครอง วทิยาศาสตร์เทคโนโลยแีละ

การสือ่สาร พบว่า การจดัการศกึษาของประเทศไทย

ยังประสบปัญหาอยู่มาก โดยเฉพาะคุณภาพการ

ศกึษาทัง้ด้านวทิยาศาสตร์ คณติศาสตร์ ภาษาและ

โดยเฉพาะด้านการคิดวิเคราะห์ การอ่านและการ

เขียนที่เป็นเครื่องมือของการศึกษาหาความรู้ยัง 

ต�่ำกว่ามาตรฐาน และมีแนวโน้มต�่ำลงเร่ือยๆ 

(กระทรวงศึกษาธิการ, 2554) 

	 แผนการศกึษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560-2579 

ทีก่�ำหนดวสัิยทศัน์ว่า คนไทยทกุคนได้รับการศกึษา

และเรียนรู้ตลอดชีวิตอย่างมีคุณภาพ ด�ำรงชีวิต

อย่างเป็นสุข สอดคล้องกับหลักปรัชญาของ
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เศรษฐกิจพอเพียง และการเปลี่ยนแปลงของโลก

ศตวรรษที่ 21 โดยมีวัตถุประสงค์ในการจัดการ

ศกึษา 4 ประการ คอื 1) เพือ่พฒันาระบบและกระบวน 

การจัดการศึกษาที่มีคุณภาพและมีประสิทธิภาพ  

2) เพือ่พฒันาคนไทยให้เป็นพลเมอืงด ีมคีณุลกัษณะ

ทกัษะและสมรรถนะทีส่อดคล้องกบับทบญัญตัขิอง

รฐัธรรมนญูแห่งราชอาณาจกัรไทยพระราชบัญญติั

การศึกษาแห่งชาติและยุทธศาสตร์ชาติ 3) เพื่อ

พัฒนาสังคมไทยให้เป็นสังคมแห่งการเรียนรู้และ

คุณธรรม จริยธรรม รู้รักสามัคคี และร่วมมือผนึก

ก�ำลังมุ่งสู่การพัฒนาประเทศอย่างยั่งยืน ตามหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และ 4) เพ่ือน�ำ

ประเทศไทยก้าวข้ามกับดักประเทศท่ีมีรายได ้

ปานกลาง และความเหลื่อมล�้ำภายในประเทศ 

ลดลง (กระทรวงศึกษาธิการ, 2560)

	 การขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ดังกล่าวสู่การ

ปฏิบัติให้บรรลุตามเป้าหมาย สถานศึกษา ถือว่า 

มีบทบาทส�ำคัญอย่างยิง่ เพราะเป็นหน่วยงานทีร่บั

นโยบายสู่การปฏิบัติ เป็นแหล่งการเรียนรู้ที่ส�ำคัญ

ยิ่งในการพัฒนาผู้เรียนและผลผลิตก�ำลังคนให้มี

ศกัยภาพท่ีจะช่วยพฒันาประเทศให้สามารถแข่งขนั

ด้านเศรษฐกิจ การเมือง และเทคโนโลยีกับนานา

ประเทศได้ และบคุคลทีม่ส่ีวนส�ำคญัอย่างยิง่ในการ

ขับเคลื่อน สถานศึกษา คือ ผู้บริหารสถานศึกษา 

ซึง่เป็นผูน้�ำองค์กร เป็นผูก้�ำหนดทศิทาง การด�ำเนนิ

งานตามวัตถุประสงค์ และเป้าหมายขององค์กร

เป็นหัวใจของการบริหาร เป็นผู้ท่ีสามารถด�ำเนิน

งานให้ส�ำเร็จได้จากความร่วมมือของผู้อื่น ผู้น�ำที่ดี

มีหน้าที่ประสานเพื่อน�ำไปสู่จุดหมาย เป็นผู้มีวิสัย

ทัศน์กว้างไกลและสามารถท�ำให้ผู้อื่นยอมรับและ

ยินดีท่ีจะเป็นผู ้ตาม ผู ้น�ำที่ประสบความส�ำเร็จ 

จะต้องมี “ภาวะผูน้�ำ” (Leadership) ซึง่เป็นปัจจยั

ส�ำคัญที่มีผลอย่างยิ่งต่อความส�ำเร็จหรือความ 

ล้มเหลวขององค์กร หากองค์กรใดมีผู้บริหารที่มี

ภาวะผูน้�ำ คอื มคีวามรู ้ความสามารถ ความเชีย่วชาญ 

รวมทัง้มคีณุธรรม จรยิธรรม องค์กรนัน้จะได้เปรยีบ

ในการแข่งขัน (Competitive Advantage)  

อนัจะน�ำไปสูค่วามส�ำเรจ็ตามเป้าหมายทีก่�ำหนดไว้ 

(จันทนา แสนสุข, 2557, หน้า 34-46) ดังนั้น  

ผู้น�ำองค์กรทางการศกึษาหรือผู้บริหารสถานศกึษา 

จะต้องมีมิติในการบริหารงานที่หลากหลายต้อง

อาศัยผู้บริหารที่มีความรู้ ความสามารถ มีทักษะ 

ประสบการณ์สูงในการบริหารงานและประสานคน

ให้มปีระสิทธิภาพสูงสุด ผู้บริหารจึงต้องอาศยัภาวะ

ผูน้�ำและมสีมรรถนะทีด่ ีเข้ามาบรหิารจดัการสถาน

ศึกษา ให้มีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลมาก

ยิ่งขึ้น

	 ประสทิธผิล (Effectiveness) เป็นเครือ่งมอื

หรือตัวบ่งชี้ในการตัดสินว่าการบริหารของหน่วย

งานหรือองค์ใดองค์กรหนึ่งสามารถด�ำเนินงานจน

บรรลุเป้าหมายหรือวัตถุประสงค์ที่วางไว้มากน้อย

เพียงใด เป็นเรื่องเกี่ยวกับผลที่ได้รับและผลส�ำเร็จ

ของงานมีความเกี่ยวพันกับผลงานท่ีองค ์กร 

พงึประสงค์ ในขณะที ่ประสทิธผิลของสถานศกึษา 

คือ ส่ิงท่ีจะบอกระดับความส�ำเร็จ หรือการบรรลุ

ผลตามวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายของโรงเรียน 

ที่ก�ำหนด ทั้งด้านผลผลิต (Output) และผลลัพธ์ 

(Outcome) โดยมคีวามหมายครอบคลมุถงึผลผลติ

ที่เกิดกับนักเรียน และครู ดังที่ Hoy and Miskel 

(2008) กล่าวถึงประสิทธิผลของสถานศึกษาว่า
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สามารถพิจารณาจาก 1) การบรรลุเป้าหมายของ

โรงเรียน และ 2) ความพึงพอใจในการท�ำงานของ

ผู้ร่วมงาน 

	 จากปัญหาและความส�ำคญัดงักล่าวท�ำให้

ผู ้วิจัยสนใจที่จะศึกษารูปแบบความสัมพันธ ์

โครงสร้างเชิงเส้นของปัจจยัทางการบริหารทีส่่งผล

ต่อประสทิธิผลของสถานศกึษา อกีทัง้เป็นแนวทาง

ในการก�ำหนดนโยบาย วางแผนเพือ่การด�ำเนนิงาน 

ส่งเสริมประสิทธิผลของผู้บริหารสถานศึกษาให้มี

มากขึ้น

2.  วัตถุประสงค์ของการวิจัย
	 1.	 เพื่อศึกษาปัจจัยทางการบริหารที่ส่ง

ผลต่อประสทิธผิลของสถานศกึษา สงักดัส�ำนกังาน

เขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา จงัหวดัก�ำแพงเพชร

	 2.	 เพือ่สร้างและตรวจสอบรปูแบบความ

สมัพนัธ์โครงสร้างเชงิเส้นของปัจจยัทางการบริหาร

ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัด

ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา จังหวัด

ก�ำแพงเพชร

	 3. 	 เพื่อจัดท�ำข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย

และเชิงปฏิบัติ ในการพัฒนาปัจจัยทางการบริหาร

ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัด

ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา จังหวัด

ก�ำแพงเพชร

3.  วิธีด�ำเนินการวิจัย
	 การวิจัยครั้งนี้ เป็นการวิจัยผสมผสาน 

(Mixed) มีข้ันตอนการด�ำเนนิการวิจยั ประกอบด้วย 

3 ขั้นตอน ดังนี ้

	 ขั้นตอนที่ 1 ศึกษาปัจจัยทางการบริหาร 

ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัด

ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา จังหวัด

ก�ำแพงเพชร มีวิธีการดังนี้

	 	 ข้ันท่ี 1.1 ศกึษาปัจจัยทางการบริหาร

ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัด

ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา จังหวัด

ก�ำแพงเพชร โดย 1) สังเคราะห์เอกสาร และงาน

วิจัยที่เกี่ยวข้องกับประสิทธิผลของสถานศึกษา 

และปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผล

ของสถานศึกษา และ 2) ส่งแบบสอบถามเก็บ

รวบรวมข้อมูล ผู้บริหาร และครู สังกัดส�ำนักงาน

เขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา จงัหวดัก�ำแพงเพชร 

จ�ำนวน 96 คน โดยการเลอืกแบบเจาะจง วเิคราะห์

ข้อมูลด้วยการวิเคราะห์เนื้อหา

	 	 ขั้นที่ 1.2 ศึกษาระดับปัจจัยทางการ

บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา 

สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 

จังหวัดก�ำแพงเพชร ด้วยแบบสอบถามระดับการ

รับรู้ของครูผู้สอนเกี่ยวกับประสิทธิผลของสถาน

ศึกษาและปัจจัยทางการบริหารที่มีอิทธิพลต่อ

ประสิทธิผลของสถานศึกษา ประชากรที่ใช้ในการ

วิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ครู จ�ำนวน 1,439 คน เป็นกลุ่ม

ตัวอย่าง จ�ำนวน 460 คน เนื่องจากการวิจัยครั้งนี้

เป็นการวิจัยเชิงสหสัมพันธ์ที่วิเคราะห์ข้อมูลด้วย

สถิตขิัน้สงูและมตีวัแบบ (model) ทีต้่องการความ

มั่นใจในการทดสอบสูง จึงก�ำหนดขนาดกลุ ่ม

ตัวอย่าง อตัราส่วน 20: 1 (นงลกัษณ์ วรัิชชยั, 2542) 

ของค่าพารามเิตอร์ทีต้่องการประมาณค่าทัง้สิน้ 23 

พารามิเตอร์ โดยวิธีการสุ่มตัวอย่างแบบชั้นภูม ิ
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วิเคราะห์ข้อมูลด้วยการหาค่าเฉลี่ย และค่าส่วน

เบี่ยงเบนมาตรฐาน 

	 ขั้นตอนท่ี 2 การสร้างและตรวจสอบ 

รูปแบบความสัมพันธ์โครงสร้างเชิงเส้นของปัจจัย

ทางการบริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของสถาน

ศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยม 

ศึกษา จังหวัดก�ำแพงเพชร มีวิธีการดังนี้

	 	 ขัน้ที ่2.1 ยกร่างรปูแบบรปูแบบความ

สมัพนัธ์โครงสร้างเชงิเส้นของปัจจยัทางการบริหาร

ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัด

ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา จังหวัด

ก�ำแพงเพชร โดยการน�ำข้อมูลจากขั้นตอนที่ 1.1 

และการสงัเคราะห์เอกสาร และงานวิจยัทีเ่กีย่วข้อง

กับรูปแบบ เพื่อยกร่างรูปแบบความสัมพันธ์

โครงสร้างเชิงเส้นของปัจจยัทางการบริหารทีส่่งผล

ต่อประสทิธผิลของสถานศกึษา สงักดัส�ำนกังานเขต

พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา จังหวัดก�ำแพงเพชร

	 	 ขั้นที่ 2.2 ตรวจสอบรูปแบบความ

สมัพนัธ์โครงสร้างเชงิเส้นของปัจจยัทางการบริหาร

ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัด

ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา จังหวัด

ก�ำแพงเพชร 1) ส่งแบบสอบถามเกบ็รวบรวมข้อมลู 

กับครูโรงเรียนมัธยมศึกษา จังหวัดก�ำแพงเพชร 

จ�ำนวน 460 คน โดยวธิกีารสุม่ตวัอย่างแบบชัน้ภมู ิ

และ 2) ตรวจสอบรูปแบบ ค่าสถิติไคสแควร์ (x²), 
ค่าไคสแควร์สัมพัทธ์ (x²/ df) และค่าดัชนีความ

สอดคล้อง SRMR, RMSEA, TLI, CFI

	 ขั้นตอนท่ี 3 จัดท�ำข ้อเสนอแนะเชิง

นโยบายและเชงิปฏบิตั ิในการพฒันาปัจจยัทางการ

บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา 

สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 

จังหวัดก�ำแพงเพชร มีวิธีการดังนี้

	 	 ขั้นที่ 3.1 จัดท�ำข้อเสนอแนะเชิง

นโยบายและเชงิปฏบิติั ในการพัฒนาปัจจัยทางการ

บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา 

สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 

จังหวัดก�ำแพงเพชร โดย 1) น�ำข้อมูล ตอนท่ี 2  

มาร่างข้อเสนอแนะเชิงนโยบายและเชิงปฏิบัติ  

ในการพัฒนาปัจจัยทางการบริหารที่ส ่งผลต่อ

ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา จังหวัดก�ำแพงเพชร 

และ 2) สนทนากลุ่ม (Focus Group) ผู้ทรงคณุวฒุ ิ

จ�ำนวน 12 คน โดยการเลือกแบบเจาะจง

	 	 ข้ันท่ี 3.2 ประเมินข้อเสนอแนะเชิง

นโยบายและเชงิปฏบิติั ในการพัฒนาปัจจัยทางการ

บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา 

สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 

จงัหวดัก�ำแพงเพชร โดยการสอบถามความคดิเหน็ 

ผู้ทรงคุณวุฒิ จ�ำนวน 14 คน 

4.  สรุปผลการวิจัย
	 การวิจัยรูปแบบความสัมพันธ์โครงสร้าง

เชิงเส ้นของปัจจัยทางการบริหารที่ส ่งผลต่อ

ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา จังหวัดก�ำแพงเพชร

สามารถสรุปผลการวิจัยได้ดังนี้

	 1. 	 ผลการศึกษาปัจจัยทางการบริหาร 

ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัด

ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา จังหวัด

ก�ำแพงเพชร 
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	 	 1.1	 ปัจจัยทางการบรหิารท่ีส่งผลต่อ

ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา จังหวัดก�ำแพงเพชร 

ประกอบด้วย คุณลักษณะผู ้น�ำของผู ้บริหาร 

บรรยากาศของสถานศกึษา และพฤตกิรรมการบรหิาร

	 	 1.2 	ปัจจยัทางการบรหิารท่ีส่งผลต่อ

ประสิทธิผลของสถานศึกษา โดยภาพรวมอยู่ใน

ระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ด้านที่มี

การปฏิบัติสูงที่สุด คือ ด้านพฤติกรรมการบริหาร 

รองลงมาคือ ด้านคุณลักษณะผู้น�ำของผู้บริหาร 

และด้านบรรยากาศของสถานศกึษา ซึง่อยูใ่นระดบั

มากทุกด้าน

	 2. 	 ผลการสร้างและตรวจสอบรูปแบบ

ความสัมพันธ์โครงสร้างเชิงเส้นของปัจจัยทางการ

บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา 

สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 

จังหวัดก�ำแพงเพชร

	 	 2.1 	รูปแบบความสัมพันธ์โครงสร้าง

เชิงเส ้นของปัจจัยทางการบริหารท่ีส ่งผลต่อ

ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา จังหวัดก�ำแพงเพชร 

พบว่า ปัจจัยทางการบรหิารทีส่่งผลต่อประสทิธผิล

ของสถานศกึษา สงักดัส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษา

มัธยมศึกษา จังหวดัก�ำแพงเพชร ได้แก่ คณุลกัษณะ

ผู้น�ำของผู ้บริหาร พฤติกรรมการบริหารและ

บรรยากาศของสถานศกึษา มอีทิธิพลต่อประสทิธผิล

ของสถานศึกษา อย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ 

.01 และเมื่อพิจารณาเป็นรายองค์ประกอบ พบว่า 

คุณลกัษณะผูน้�ำของผูบ้รหิาร มอีทิธพิลทัง้ทางตรง

และทางอ้อมต่อประสทิธผิลของสถานศึกษา โดยมี

ขนาดอทิธพิลเท่ากบั 0.166 และ 0.182 ตามล�ำดบั 

พฤตกิรรมการบริหาร มอีทิธพิลทัง้ทางตรงและทาง

อ้อมต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา โดยมีขนาด

อิทธิพลเท่ากับ 0.364 และ 0.060 ตามล�ำดับ  

และบรรยากาศของสถานศึกษา มีอิทธิพลทางตรง

ต่อประสิทธผิลของสถานศกึษา โดยมขีนาดอทิธิพล

เท่ากับ 0.351

	 	 2.2	 ผลการวิเคราะห์โมเดลองค ์

ประกอบเชิงยืนยันของรูปแบบความสัมพันธ ์

โครงสร้างเชิงเส้นของปัจจยัทางการบริหารทีส่่งผล

ต่อประสทิธผิลของสถานศกึษา สงักดัส�ำนกังานเขต

พื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา จังหวัดก�ำแพงเพชร 

พบว่า ค่าไคสแควร์มีค่าเท่ากับ 229.989 ค่าองศา

อสิระเท่ากบั 109 ค่าไคสแควร์สมัพทัธ์ มค่ีาเท่ากบั 

2.110 แสดงว่า โมเดลสอดคล้องกับข้อมูลเชิง

ประจักษ์ในระดับพอใช้ ค่า P-Value ที่ได้เท่ากับ 

.000 ซึ่งน้อยกว่า 0.05 หมายถึง มีนัยส�ำคัญทาง

สถิติ แสดงว่าโมเดลพัฒนาขึ้นมีความแตกต่างกับ

ข้อมูลเชิงประจักษ์อย ่างมีนัยส�ำคัญทางสถิต ิ

ส่วนค่าดัชนี SRMR มีค่าเท่ากับ 0.043 ค่าดัชน ี

RMSEA มีค่าเท่ากับ 0.050 ซึ่งมีค่าน้อยกว่า 0.05 

แสดงว่า โมเดลมีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิง

ประจกัษ์ในระดบัด ีค่าดชัน ีTLI มค่ีาเท่ากบั 0.946 

และค่าดัชนี CFI มีค่าเท่ากับ 0.957 ซึ่งมากกว่า 

0.90 แสดงว่า โมเดลมีความสอดคล้องกับข้อมูล 

เชิงประจักษ์ในระดับดี 

	 3. 	 ผลการจัดท�ำข้อเสนอแนะเชงินโยบาย

และเชิงปฏิบัติ ในการใช้รูปแบบความสัมพันธ์

โครงสร้างเชิงเส้นของปัจจยัทางการบริหารทีส่่งผล

ต่อประสทิธผิลของสถานศกึษา สงักดัส�ำนกังานเขต
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พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา จังหวัดก�ำแพงเพชร

	 	 3.1	 ผลการจัดท�ำข้อเสนอแนะเชิง

นโยบายและเชงิปฏบิตั ิในการพฒันาปัจจยัทางการ

บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา 

สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 

จังหวัดก�ำแพงเพชร สรุปได้ดังนี้ 

	 	 	 3.1.1	 วัตถุประสงค์นโยบาย 

เพือ่เป็นแนวทางการก�ำหนดนโยบายและการปฏบิตัิ 

ในการพัฒนาปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของ

สถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษา จังหวัดก�ำแพงเพชร ด้านคุณลักษณะ

ผู้น�ำของผู้บริหาร ด้านพฤติกรรมการบริหารและ 

ด้านบรรยากาศของสถานศึกษา

	 	 	 3.1.2 	ข้อเสนอแนะเชงินโยบาย 

ดงันี ้1) ด้านคณุลกัษณะผูน้�ำของผูบ้รหิาร ผูบ้รหิาร

สถานศึกษา ควรพัฒนาตนเอง ให้มีบุคลิก ความรู้ 

ความสามารถรอบด้านอย่างต่อเนือ่ง และสามารถ

น�ำความรู ้นั้นไปพัฒนาบุคลากรทางการศึกษา 

ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 2) ด้านพฤติกรรมการ

บริหาร (1) สถานศึกษาควรเสริมสร้างความเข้าใจ 

สร้างความตระหนกั และเหน็คณุค่าของการร่วมมอื

กัน ในการบริหารจัดการสถานศึกษา (2) สถาน

ศึกษาควรพัฒนาการระบบข้อมูล สารสนเทศ  

และน�ำเทคโนโลยี เข้ามาช่วยเพื่อการสื่อสารที่

รวดเร็วแม่นย�ำ  (3) ส่งเสริมให้สถานศึกษาน�ำผล

การประกันคุณภาพการศกึษามาใช้ในการวางแผน

การปฏบัิต ิการตรวจสอบตดิตาม เพือ่การปรบัปรุง 

พัฒนาสถานศึกษาให้มีคุณภาพและเป็นไปตาม

มาตรฐานการศึกษา และ (4) ควรมีการพัฒนา

บุคลากรทางการศึกษา ตามความต้องการจะเป็น 

และความสนใจ และ 3) นโยบายด้านบรรยากาศ

ของสถานศึกษา ดังนี้ (1) สถานศึกษาควรก�ำหนด

คุณภาพของผู ้เรียนท่ีท้าทายความส�ำเร็จและ 

มุ ่งพัฒนาสู ่ความเป็นเลิศ ทั้งในระดับบุคคล  

ระดับช้ันและระดับสถานศึกษา (2) สถานศึกษา

ควรส่งเสรมิการท�ำงานเป็นทมี การมส่ีวนร่วมในการ

วางแผน ปฏิบัติ ประเมิน และปรับปรุงงาน  

โดยมุ่งเน้นบรรยากาศแบบกัลยาณมิตร เพ่ือการ

สร้างสรรค์ (3) สถานศึกษาควรส่งเสริมให้เกิด 

ความรู้ ความเข้าใจระหว่าง ผู้ปกครอง กรรมการ

สถานศึกษา บคุลากรทัง้ภายในและภายนอกสถาน

ศึกษา ในการด�ำเนินงานของสถานศึกษาในการ

ด�ำเนนิงานของสถานศกึษาในการประชาสมัพนัธ์ที่

มีความหลากหลายทั้งรูปแบบและวิธีการ และ (4) 

สถานศึกษาควรสร้างวัฒนธรรมองค์กรแห่งความ

สุขในการปฏิบัติงานในสถานศึกษา

	 	 	 3.1.3 	ข้อเสนอแนะเชิงปฏิบัติ

ดังนี้ 1) ด้านคุณลักษณะผู้น�ำของผู้บริหาร สถาน

ศกึษาควรพัฒนาบคุลากรทางการศกึษา ตามความ

ต้องการจ�ำเป็น โดยมุ่งเน้นความสามารถรอบด้าน 

เช่น ด้านบคุลิกภาพ ด้านวชิาชพี และเป็นผู้น�ำการ

เปลีย่นแปลง มกีารแลกเปลีย่นเรยีนรูป้ระสบการณ์

การท�ำงานร่วมกัน 2) ด้านพฤติกรรมการบริหาร 

ได้แก่ (1) สถานศึกษา ควรออกค�ำสั่งแต่งตั้ง และ

ประชุมชี้แจง ท�ำความเข้าใจในบทบาทหน้าที่ ตาม

โครงสร้างการบรหิารสถานศึกษาโดยบรูณาการกบั

หลักอิทธิบาท 4 เน้นความพอใจ (ฉันทะ) ความ

ขยันหมั่นเพียร (วิริยะ) การต้ังใจในการท�ำงาน 

(วริยิะ) คดิทบทวน ใช้สตปัิญญา คดิใคร่ครวญข้อดี

ข้อเสีย เพื่อปรับแก้งานอย่างมีเหตุผล (วิมังสา) (2) 
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สถานศึกษา ควรส่งเสริมการใช้น�ำเทคโนโลยีเพื่อ

การสื่อสารท่ีรวดเร็ว แม่นย�ำ  โดยมุ่งใช้งานอย่าง

สร้างสรรค์ (3) สถานศึกษา ควรเร่งรัดน�ำผลการ

ประกันคุณภาพการศกึษามาใช้ในการวางแผนการ

ปฏิบัติ การตรวจสอบติดตาม เพื่อการปรับปรุง 

พัฒนาสถานศึกษาให้มีคุณภาพและเป็นไปตาม

มาตรฐานการศึกษา และ (4) สถานศึกษา ควรจัด

ท�ำแผนการพัฒนาบุคลากรทางการศึกษาเพื่อ

สนับสนุนการใช้จ่ายงบประมาณ ให้เป็นไปตาม

ระเบยีบวธิขีองทางราชการ 3) ด้านบรรยากาศของ

สถานศึกษา ได้แก่ (1) สถานศึกษาควรจัดท�ำแผน

กลยทุธ์ แผนปฏิบตักิาร โครงการ กจิกรรม มคีวาม

เสมอภาค และทั่วถึงในทุกระดับ เพื่อการพัฒนา

คุณภาพและผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน 

มีการก�ำหนดเป้าหมายกิจกรรม ระยะเวลาในการ

ด�ำเนินการที่ชัดเจน เช่น การส่งเสริมการติวโอเน็ต 

เพิ่มเติมแก่นักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 นักเรียน

ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 6 ที่มีความสนใจ ในช่วงเวลา 

07.30 ถึง 08.30 น. ของทุกวัน (2) สถานศึกษา

ควรจัดส่งเสริมการท�ำงานเป็นทีม การมีส่วนร่วม

อย่างเข้มแข็งของทุกภาคส่วน รับฟังความคิดเห็น 

เรียนรู้ร่วมกัน เพื่อสร้างสิ่งใหม่ที่ดีแก่สถานศึกษา 

(3) สถานศึกษาควรส่งเสริมระบบเครือข่ายให้มี

ความเข้มแข็ง เช่น ระบบภาคีเครือข่ายทางการ

ศึกษา ภาคีเครือข่ายผู้ปกครอง ประสานสัมพันธ์

ด้วยเครื่องมือที่หลากหลาย ทั้งในและนอกสถาน

ศึกษา ให้มีความเข้าใจและมีเป้าหมายร่วมกัน (4) 

สถานศกึษาควรน�ำนโยบายของหน่วยงานต้นสงักดั 

สู่การปฏิบัติในสถานศึกษา ด้วยความชัดเจนทุกๆ 

เร่ือง โดยด�ำเนินการตามบริบทของสถานศึกษา 

ควรสร้างแนวปฏบิติัท่ีมคีวามชดัเจนให้ครู ด้วยการ

ก�ำหนดให้มกีรอบภาระงานและคูมื่อการปฏบิตังิาน

ร่วมครูทุกคน (5) สถานศึกษาควรจัดท�ำมาตรฐาน

การปฏิบัติงานของสถานศึกษา ให้ตรงกรอบภาระ

งาน และสามารถประเมินผลได้จริง และเป็นที่

ยอมรับของทุกฝ่าย และ (6) สถานศึกษาควรจัด

ระบบสวสัดิการด้านต่างๆ ทีม่กีารตกลงร่วมกนัของ

ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

	 3.2	ข้อเสนอเชิงแนะเชิงนโยบายและ 

เชิงปฏิบัติที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา 

สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 

จังหวัดก�ำแพงเพชร ภาพรวมอยู ่ในระดับมาก  

เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านความเป็น

ประโยชน์ มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด ในระดับมากที่สุดคือ 

รองลงมาคอื มคีวามสอดคล้อง และด้านความเป็น

ไปได้น้อยที่สุด

	 	 3.2.1 วัตถุประสงค์นโยบายของ 

ข้อเสนอเชิงแนะเชิงนโยบายและเชิงปฏิบัติการ

บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา 

สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 

จังหวัดก�ำแพงเพชรอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณา

เป็นรายด้าน พบว่า ด้านความเป็นประโยชน์ มค่ีาเฉลีย่

สูงที่สุด ในระดับมากที่สุดคือ รองลงมาคือ มีความ

สอดคล้อง และด้านความเป็นไปได้น้อยที่สุด

	 	 3.2.2		 ข้อเสนอเชิงแนะเชิงนโยบาย

การบริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา 

สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 

จังหวัดก�ำแพงเพชร อยู ่ ในระดับมากที่ สุด  

เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านความเป็น

ประโยชน์ มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด ในระดับมากที่สุดคือ 
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รองลงมาคือ มีความสอดคล้อง แต่ด้านความเป็น

ไปได้น้อยที่สุด ดังน้ี 1) ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย

การบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา 

สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 

จังหวัดก�ำแพงเพชร ด้านคุณลักษณะผู ้น�ำของ 

ผูบ้รหิาร ด้านความเป็นประโยชน์ มค่ีาเฉลีย่สงูทีสุ่ด

ในระดบัมาก รองลง คอื ความสอดคล้อง ด้านความ

เหมาะสม และความเป็นไปได้ 2) ข้อเสนอแนะ 

เชิงนโยบายการบริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของ

สถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษา จังหวัดก�ำแพงเพชร ด้านพฤติกรรม

การบริหาร ด้านความเป็นประโยชน์ มีค่าเฉลี่ยสูง

ที่สุดในระดับมากท่ีสุด รองลงมา คือ ด้านความ

เหมาะสม ความเป็นไปได้ และความสอดคล้อง  

3) ข้อเสนอแนะเชิงนโยบายการบริหารที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา จังหวัดก�ำแพงเพชร 

ด้านบรรยากาศของสถานศกึษา ด้านความเหมาะสม 

มีค่าเฉลีย่สงูทีส่ดุในระดบัมาก รองลงมา คอื ความ

สอดคล้อง ด้านความเป็นประโยชน์ความเป็นไปได้

	 	 3.2.3 ข้อเสนอแนะเชิงปฏิบัติการ

บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา 

สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 

จังหวัดก�ำแพงเพชร อยู่ในระดับมากท่ีสุด เมื่อ

พจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านความเป็นประโยชน์ 

มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด ในระดับมากท่ีสุดคือ รองลงมา

คือ มีความสอดคล้อง และด้านความเป็นไปได้  

น้อยที่สุด ดังนี้ 1) ข้อเสนอแนะเชิงปฏิบัติการ

บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา 

สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 

จังหวัดก�ำแพงเพชร ด้านคุณลักษณะผู ้น�ำของ 

ผูบ้รหิาร ด้านความเหมาะสม ความสอดคล้องและ

ความเป็นไปได้ มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดในระดับมาก  

รองลงมาคือ ความมีประโยชน์ 2) ข้อเสนอแนะ 

เชิงปฏิบัติการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของ

สถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษา จังหวัดก�ำแพงเพชร ด้านพฤติกรรม

การบริหาร ด้านความเป็นประโยชน์ มีค่าเฉล่ีย 

สูงที่สดุในระดบัมากท่ีสุด รองลงมา คอื ความเป็น 

ไปได้ ความสอดคล้อง ด้านความเหมาะสม 3)  

ข้อเสนอแนะเชิงปฏิบัติการบริหารที่ส ่งผลต่อ

ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา จังหวัดก�ำแพงเพชร 

ด้านบรรยากาศของสถานศึกษา ด้านความเป็น

ประโยชน์ มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดในระดับมากที่สุด  

รองลงมาคือ ความสอดคล้อง ด้านความเหมาะสม 

และความเป็นไปได้

5.  อภิปรายผลการวิจัย
	 จากการสรุปผลการวิจัยดังกล่าวข้างต้น  

ผูว้จิยัน�ำข้อค้นพบและประเดน็ทีน่่าสนใจมาท�ำการ

อภิปรายผล ดังนี้

	 1.	 ป ัจจัยทางการบริหารที่ส ่งผลต่อ

ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา จังหวัดก�ำแพงเพชร 

ด้านที่มีการปฏิบัติสูงสุด คือ ด้านพฤติกรรมการ

บริหาร รองลงมาคือ ด้านคุณลักษณะผู้น�ำของ 

ผูบ้รหิาร และบรรยากาศของสถานศกึษา ตามล�ำดบั 

ซ่ึงจะเห็นได้ว่า ด้านพฤติกรรมการบริหาร มีการ

ปฏิบัติมากที่สุด ทั้งนี้เนื่องจากผู้บริหารคือบุคคลที่
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มีส่วนส�ำคัญในการก�ำหนดนโยบาย ขับเคลื่อน

กระบวนการ ก�ำกบั ตดิตาม การท�ำงานของบคุลากร

ทางการศึกษา ถ้าผูน้�ำมพีฤติกรรมเช่นไร ย่อมส่งผล

ถงึหน่วยงานนัน้ๆ อย่างหลกีเลีย่งไม่ได้ ทัง้การสร้าง

แรงจูงใจ การติดต่อสื่อสาร รวมถึงการตัดสินใจ  

โดยเฉพาะการสร้างแรงจูงใจนั้นเป็นองค์ประกอบ

ส�ำคญัของพฤตกิรรมการบรหิาร เนือ่งจากผูบ้รหิาร

น้ันไม่สามารถท�ำงานทั้งหมดได้ด้วยตนเองจึงมี

ความจ�ำเป็นจะต้องสร้างแรงจูงใจ ให้ผู้ร่วมงาน 

มเีจตคตทิีด่ต่ีอการท�ำงาน จงึจะสามารถขับเคลือ่น

สถานศึกษาไปได้อย่างมปีระสทิธภิาพ ซึง่สอดคล้อง

กับแนวคดิของ Hoy And Miskel (2008) ทีก่ล่าวว่า 

“พฤติกรรมการบริหารน้ันส่งผลต่อการปฏิบัติงาน

ของสมาชกิภายในองค์กร” กล่าวคอื เป็นกระบวน

การท�ำงานของบคุคลทีท่�ำร่วมกบัผู้อืน่หรอืโดยผูอ้ืน่ 

เพื่อให้ผลการท�ำงานนั้นเป็นไปตามวัตถุประสงค์

เป้าหมายทีต่ัง้ไว้ สอดคล้องกบัฤทยัรัตน์ บุญอนิทร์ 

(2559) ทีไ่ด้ศึกษาปัจจัยทส่ีงผลต่อประสทิธผิลของ

โรงเรยีน สงักัดส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถม

ศึกษาชลบุรี เขต 1 พบว่า พฤติกรรมของผู้บริหาร

ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส�ำนักงาน

เขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาชลบรุ ีเขต 1 อย่าง

มีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ .05

	 2. 	 รูปแบบความสัมพันธ ์โครงสร ้าง 

เชิงเส ้นของปัจจัยทางการบริหารท่ีส ่งผลต่อ

ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา จังหวัดก�ำแพงเพชร  

มีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์และ 

องค์ประกอบที่ส่งผลสูงสุดต่อประสิทธิผลของ

สถานศึกษา คือ พฤติกรรมการบริหาร ซึ่งส่งผลทั้ง

ทางตรงและทางอ้อม โดยส่งอิทธิพลทางอ้อมผ่าน

บรรยากาศของสถานศึกษาไปยังประสิทธิผลของ

สถานศึกษา ทั้งนี้เนื่องจากผู ้บริหารเป็นบุคคล

ส�ำคัญในสถานศึกษาที่ขับเคลื่อนองค์กร ถ้าหาก 

ผู้บริหารมีพฤติกรรมเชิงบวกสูง ก็ย่อมส่งผลดีต่อ

ประสิทธิผลของสถานศึกษา ทั้งนี้ยังส่งผลให้

บรรยากาศในสถานศึกษาดีตามไปด้วย สอดคล้อง

กับธนัญญพัฒน์ ฤาชา (2559) ท่ีได้ศึกษาปัจจัย 

ท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมศึกษา 

ในสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดชัยภูมิ พบว่า 

พฤติกรรมการบริหารของผู้น�ำ  ส่งผลทางบวกต่อ 

ค่าเฉลีย่ประสทิธผิลของโรงเรยีน รายโรงเรยีนอย่าง

มีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ในขณะที่ พัชระ 

ภตูวิณชิย์ และคณุวุฒ ิคนฉลาด (2559, หน้า 107-

119) ได้ศึกษาปัจจัยท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของ

โรงเรียน สังกดัส�ำนกังานเขตพ้ืนทีก่ารศกึษาประถม

ศึกษาชลบุรี เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า พฤติกรรม

ผูน้�ำและบรรยากาศของโรงเรยีนแบบเปิด ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลของโรงเรียนมากที่สุด

	 3. 	 ข้อเสนอแนะเชิงนโยบายและเชิง

ปฏิบัติ ในการพัฒนาปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผล

ต่อประสทิธผิลของสถานศกึษา สงักดัส�ำนกังานเขต

พื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา จังหวัดก�ำแพงเพชร 

ประกอบด้วย 3 ส่วน คือ ส่วนที่ 1 วัตถุประสงค์ 

ส่วนที ่2 ข้อเสนอแนะเชงินโยบาย และส่วนที ่3 ข้อ

เสนอแนะเชงิปฏบิตักิาร ทัง้น้ีเนือ่งจากนโยบาย คอื 

เป็นข้อความที่ก�ำหนดไว้กว้าง เพื่อเป็นแนวในการ

ตัดสินใจและด�ำเนินงานขององค์กร ซึ่งมีลักษณะ

ส�ำคัญ 3 ประการคือ ประการแรก นโยบายเป็น

ข้อความทีก่�ำหนดกว้างๆ เป็นนยัโดยทัว่ไป ประการ



166 Dhammathas Academic Journal         Vol. 21 No. 4 (October - December 2021) 

ทีส่องนโยบายเป็นทศิทางและกรอบแนวคดิให้ฝ่าย

บริหารและฝ่ายปฏิบัติในการบรรลุจุดหมายที่

ก�ำหนดไว้เป็นนโยบายต่อไป ประการที่สามแนว

ปฏิบัติที่ก�ำหนดข้ึนอาจจะออกมารูปแบบของกฎ

ระเบียบ ข้อบังคับ พิธีการ ขั้นตอน หรือแผนงาน

โครงการต่างๆ สอดคล้องกับชรินรัตน์ จิตตสุโภ 

(2560) ที่ได้ศึกษาข้อเสนอเชิงนโยบายการบริหาร

สถานศึกษาขนาดเล็กสู ่ความเป็นเลิศ สังกัด

ส� ำนั กงาน เขต พ้ืนที่ ก ารศึ กษา มัธยม ศึกษา 

พบว่า องค์ประกอบของข้อเสนอเชิงนโยบาย  

มีองค์ประกอบ 3 ส่วนคือ วัตถุประสงค์ แนวทาง

นโยบาย และการน�ำนโยบายไปปฏิบัติติ

6.  ข้อเสนอแนะ
	 1. 	 ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย

	 	 1.1	 ผู้บริหารสถานศึกษาระดับขั้น

พื้นฐานทุกสังกัด รวมทั้งหน่วยงานที่เกี่ยวข้องควร

น�ำรูปแบบความสัมพันธ์โครงสร้างเชิงเส้นของ

ปัจจัยทางการบริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของ

สถานศึกษาได้จากการวิจัยครั้งนี้ ไปประยุกต์ใช้ให้

เหมาะสม และสอดคล้องกับบริบทของตนเองรวม

ทั้งสร้างความรู้ความเข้าใจแก่ผู้ท่ีเกี่ยวข้องทุกฝ่าย 

ตลอดจนใช้เป็นแนวทางในการก�ำหนดนโยบาย 

วางแผนพัฒนาผู้บริหาร และการพัฒนาการศึกษา

ให้มีคุณภาพยิ่งขึ้นต่อไป

	 	 1.2	 ส�ำหรับผู้บริหารระดับเขตพื้นที่

การศกึษา ควรใชต้วับ่งชี้ของปัจจยัทางการบริหาร

ท่ีส่งผลต่อประสทิธผิลของสถานศึกษา เป็นเครือ่งมือ

ในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา ก�ำหนดนโยบาย

ตามตัวบ่งช้ีป ัจจัยทางการบริหารที่ส ่งผลต่อ

ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา จังหวัดก�ำแพงเพชร 

โดยความร่วมมือกับระดับสถานศึกษา

	 2. 	 ข้อเสนอแนะในการท�ำวิจัยครั้งต่อไป

	 	 2.1 	ควรมีการศึกษาของรูปแบบ

ความสัมพันธ์โครงสร้างเชิงเส้นของปัจจัยทางการ

บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา 

ในสังกัดอื่นๆ

	 	 2.2 	ควรมีการจัดท�ำคู ่มือในการ 

น�ำเอารูปแบบความสัมพันธ์โครงสร้างเชิงเส้นของ

ปัจจัย ทางการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของ

สถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษา จังหวัดก�ำแพงเพชร ปฏิบัติได้โดย

สะดวก

7.  องค์ความรู้ที่ได้รับ
	 รูปแบบความสัมพันธ์โครงสร้างเชิงเส้น

ของปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผล

ของสถานศกึษา สงักดัส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษา

มัธยมศึกษา จังหวัดก�ำแพงเพชร ที่ได้จากการ

ศึกษาช่วยให้มองเห็นภาพรวมของปัจจัยทางการ

บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษาได้

ชัดเจนขึ้น และน�ำไปสู่การจัดท�ำข้อเสนอแนะเชิง

นโยบายและการปฏิบัติ มีรูปแบบดังภาพต่อไปนี้



167ปีที่ 21 ฉบับที่ 4 (ตุลาคม - ธันวาคม 2564)                                             วารสารวิชาการธรรมทรรศน์

 

ภาพที่ 1 องค์ความรู้ที่ได้รับ

เอกสารอ้างอิง 

กระทรวงศึกษาธกิาร. (2554). คูม่อืการประเมินคณุภาพภายนอกรอบสาม. กรงุเทพฯ: องค์กรรบัส่งสนิค้า

และพัสดุภัณฑ์.

กระทรวงศึกษาธิการ, ส�ำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา. (2560). แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560-

2579. กรุงเทพฯ: พริกหวานกราฟฟิค.

จันทนา แสนสุข. (2557). ปัจจัยท่ีเป็นเหตุและผลของความสามารถภาวะผู้น�ำเชิงกลยุทธ์ของสถาบัน

อุดมศึกษาในประเทศไทย. วารสารสมาคมนักวิจัย, 19(1), 34-46.

ชรินรัตน์ จิตตสุโภ. (2560). ข้อเสนอเชิงนโยบายการบริหารสถานศึกษาขนาดเล็กสู่ความเป็นเลิศ สังกัด

ส�ำนักงานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษา. (ดษุฎนีพินธ์พทุธศาสตรดษุฎบีณัฑติ). พระนครศรอียธุยา: 

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย.

ธนญัญพัฒน์ ฤาชา. (2559). ปัจจยัท่ีส่งผลต่อประสทิธผิลของโรงเรยีนมธัยมศกึษาในสงักดัองค์การบรหิาร

ส่วนจังหวดัชยัภมู.ิ (ดษุฎนีพินธ์ปรชัญาดษุฎบีณัฑติ). กรงุเทพฯ: มหาวทิยาลยัราชภฏับ้านสมเดจ็

เจ้าพระยา.



168 Dhammathas Academic Journal         Vol. 21 No. 4 (October - December 2021) 

นงลักษณ์ วิรัชชัย. (2542). โมเดลลิสเรล สถิติวิเคราะห์ส�ำหรับการวิจัย. (พิมพ์ครั้งที่ 3). กรุงเทพฯ: 

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย.

พชัระ ภูตวิณิชย์ และคณุวฒุ ิคนฉลาด. (2559). ปัจจยัทีส่่งผลต่อประสทิธผิลของโรงเรยีน สงักดัส�ำนกังาน

เขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาชลบุร ีเขต 1. วารสารการบริหารการศกึษา มหาวทิยาลยับรูพา, 

10(1), 107-119.

ฤทยัรตัน์ บญุอนิทร์. (2559). ปัจจยัทส่ีงผลต่อประสทิธผิลของโรงเรียน สังกดัส�ำนกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาชลบุรี เขต 1. (วิทยานิพนธ์การศึกษามหาบัณฑิต). ชลบุรี: มหาวิทยาลัยบูรพา.

Hoy, W. K. and Miskel, C. G. (2008). Educational administration theory-research practice. 

(8th ed.). Singapore: McGraw-Hill.



  

ปัจจัยที่มีผลต่อประสิทธิผลการจัดการศึกษาของสถานศึกษา
บนพื้นที่สูงที่สอดคล้องกับภูมิวัฒนธรรม กรณีศึกษาโรงเรียน

ในพื้นที่สูงจังหวัดเชียงใหม่* 
 Factors Affecting the Effectiveness of Education 

Management by Highland Schools which is Consistent 
with Geo-culture: A Case Study of Highland School 

in Chiang Mai Province 

          พระเทอดพิทักษ์ จันทร์โลหิต, เฉลิมชัย ปัญญาดี, สมคิด แก้วทิพย์, ธรรมพร ตันตรา  
และสุริยจรัส เตชะตันมีนสกุล 

Phra Therdphitak Janlohit, Chalermchai Punyadee, Somkid Keawtip, Thammaporn Tantar  
and Suriyajaras Techatunminasakul 

วิทยาลัยบริหารศาสตร์ มหาวิทยาลัยแม่โจ ้
School of Administrative Studies, Maejo University, Thailand 

Corresponding Author, E-mail: terdpitak.j2021@gmail.com

บทคัดย่อ

	 การวจิยัครัง้นี ้มวีตัถปุระสงค์เพือ่ศกึษาปัจจัยทีม่ผีลต่อประสทิธผิลการจัดการศกึษาสถานศกึษา

บนพืน้ทีส่งู ทีส่อดคล้องกบัภมูวิฒันธรรมโรงเรยีนในพ้ืนท่ีสูงจังหวดัเชยีงใหม่ ผู้วจัิยใช้หลักการวิจัยผสมผสาน 

ใช้ระเบยีบวิธวิีจัยเชงิปรมิาณเป็นวิธหีลกัเพ่ือให้เกดิความชดัเจนของข้อมลู ใช้วธิวีจัิยเชงิคุณภาพเป็นวธิเีสริม 

ประชากรคือ ผู้บริหารโรงเรียนในพื้นท่ีสูงจังหวัดเชียงใหม่ จ�ำนวน 171 คน โดยเลือกสุ่มตัวอย่างแบบ 

เจาะจง วิเคราะห์ข้อมูลโดยการวิเคราะห์ถดถอยพหุคุณ 

	 ผลการวิจัยพบว่า ระดับประสิทธิผลการจัดการศึกษาสถานศึกษาบนพื้นที่สูงที่สอดคล้องกับ 

ภูมิวัฒนธรรมเรียงจากมากไปหาน้อยคือ มีจิตส�ำนึกไม่ทิ้งถิ่นฐาน อยู่ในระดับมาก (  = 4.08) รองลงมา

คือ มีบทบาทในการสืบสานและด�ำรงวัฒนธรรม อยู่ในระดับมาก (  = 4.00) รองลงมาคือ สามารถพึ่ง 

ตัวเองได้ อยู่ในระดับมาก (  = 3.83) รองลงมาคือ สร้างอาชีพในท้องถิ่น อยู่ในระดับมาก (  = 3.76)  

* ได้รับบทความ: 3 สิงหาคม 2564; แก้ไขบทความ: 3 ธันวาคม 2564; ตอบรับตีพิมพ์: 29 ธันวาคม 2564    
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รองลงมาคือ มีบทบาทในการพัฒนาท้องถิ่น อยู่ในระดับมาก (  = 3.76) รองลงมาคือ มีทักษะเพียงพอ

ในการประกอบอาชีพ อยู่ในระดับมาก (  = 3.71) รองลงมาคือ มีความรู้ทางวิชาการ ผลคะแนนเฉลี่ย

ย้อนหลัง O - Net พัฒนาสูงขึ้น อยู่ในระดับมาก (  = 3.44) ปัจจัยที่มีผลต่อประสิทธิผลการจัดการศึกษา

สถานศึกษาพื้นที่สูงที่สอดคล้องกับภูมิวัฒนธรรม เรียงล�ำดับจากค่าอิทธิพลเชิงสาเหตุมากไปหาน้อย คือ 

การบรหิารและการจดัการ ภาวะเศรษฐกจิ คณุภาพคร ูความสมัพนัธ์กบัชมุชน ความเหมาะสมของหลกัสตูรฯ 

โดยมีอิทธิพลเชิงสาเหตุเท่ากับ 0.289, 0.271, 0.237, 0.130 และ 0.135

ค�ำส�ำคัญ: การจัดการศึกษา; พื้นที่สูง; ภูมิวัฒนธรรม 

Abstract

 	 This research is to study upon the factors that affecting the effectiveness of the 

highland school management related to the geo-culture of Chiang Mai’s highland. The 

researchers employed the mixed-method research approach which the quantitative data 

was used for information clarification while the qualitative data was used to support. The 

population of this study were 171 highland schools’ administrators in Chiang Mai area, 

and were purposively selected as this study’s samples. The obtained data was analyzed 

using multiple regression technique to acquire the study results.

	 The study results suggested that: the effectiveness level of highland school 

management was in relevance to the geo-culture. Sorting from the highest to the lowest 

effectiveness level, these factors were considered as high including the consciousness in 

belonging to the local habitat (  = 4.08), the role in cultural preservation and continuation 

(  = 4.00), the self-dependency ability (  = 3.83), the career creation in the local area  

(  = 3.76), the role in local development (  = 3.76), the occupational skills (  = 3.71), and 

academic skills including the increasing O-Net scores (  = 3.44). The factors that highly 

affected the management of the highland schools in Chiang Mai were the management, 

economic condition, teaching staff quality, relationship with the local community, the 

appropriateness of the curriculum with the causal influence equals to 0.289, 0.271, 0.237, 

0.130 and 0.135.

Keywords: Education Management; Highland; Geo-cultural Management
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1. 	บทน�ำ
	 การศึกษามีความส�ำคัญต่อการพัฒนา

บคุลากร ซึง่เป็นพืน้ฐานของการพฒันาส่วนอืน่ๆ ด้วย 

การพัฒนาส่วนใดก็ตามต้องเริ่มจากการพัฒนาคน

เสยีก่อน การพฒันาคนคือการให้การศึกษาเป็นส�ำคัญ 

การพฒันาประเทศต้องพฒันาคนควบคูก่นัไป ดงันัน้

ผูม้คีวามรูต้้องมคีณุธรรม การศกึษาเป็นกระบวนการ

ที่มุ ่งพัฒนาคนให้เป็นมนุษย์ท่ีสมดุลทั้งร่างกาย  

สติปัญญา จิตใจ และสังคม เพื่อเสริมสร้าง

พัฒนาการ การเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจและ

สงัคมของประเทศ (ศนูย์การศกึษาทางไกลไทยคม, 

2556, หน้า 1)

	 การศึกษาส�ำหรับเด็กด้อยโอกาสบนพื้นที่

สงูฯ สนง.กพฐ. ได้ด�ำเนนิการพฒันากลุม่เป้าหมาย

คือสถานศึกษาในสังกัด สพท. ที่ตั้งอยู่ในพื้นที่สูง 

ตามแนวตะเขบ็ชายแดน หรอืพืน้ทีอ่ืน่ๆ ซึง่มคีวาม

ยากล�ำบากในการจัดการศึกษา เป็นพื้นที่ประกาศ

กระทรวงการคลังในเขตภาคเหนอืและภาคตะวนัตก

ของประเทศไทยใน 11 จังหวัด 25 เขตพื้นที่การ

ศึกษา มีเป้าหมายเชิงคุณภาพให้เด็กและเยาวชน

ทุกคนบนพื้นที่สูงฯ ได้รับการพัฒนา ด้านร่างกาย 

สตปัิญญา และจติใจ มคีณุธรรม จรยิธรรม มทัีกษะ

ในการแก้ปัญหา มทีกัษะการประกอบสมัมาอาชพี 

มีความม่ันคงในการด�ำรงชวีติอย่างมศีกัดิศ์รแีละอยู่

ร่วมกบัผูอ้ืน่อย่างสงบสขุ (ส�ำนกังานคณะกรรมการ

การศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2552, หน้า 5)

	 การจดัการศึกษาบนพืน้ทีสู่งคือ การจดัการ

เรยีนการสอนส�ำหรบัประชาชนทีอ่าศยัอยูใ่นชุมชน

บนพืน้ท่ีสงู มปีระชากรหลายเผ่าพนัธุ ์หลายเช้ือชาติ 

วิธีการศึกษาทั้ง 3 ระบบเช่นเดียวกับการศึกษา

ปกตทิัว่ไป แต่หลกัการ เป้าหมาย และกระบวนการ

ที่ท�ำให้เกิดการเรียนรู้ค่อนข้างจะแตกต่างกันบ้าง

เพราะชุมชนบนพ้ืนท่ีสูงมีความแตกต่างกันหลาย

ด้าน เช่น ด้านภูมิประเทศ วิถีชีวิต วัฒนธรรม  

ความพร้อมในการสือ่สาร และการคมนาคม ดังน้ัน 

เป้าหมายการจัดการตามหลักการ กระบวนการ

เรียนรู้ที่ถูกก�ำหนดขึ้นโดยอาศัยความแตกต่างกัน 

โดยมีทั้งหลักการจัดการศึกษาเพื่อชีวิตและสังคม 

เพ่ือปวงชน เพ่ีอการจัดการศึกษาตลอดชีวิต 

ก�ำหนดไว้ 3 ประการ คือ 1) การจัดการศึกษาเพื่อ

ชีวิตและสังคม ซึ่งหมายถึงการศึกษาที่ผู ้เรียน

สามารถได้เรียนรู้จากวิธีการ ด�ำรงชีวิตท่ีเป็นปกติ

ประจ�ำวันในทุกเรื่อง ตั้งแต่เรื่องการกิน การอยู่ 

การหลบันอน การเจบ็ป่วย การท�ำงาน การพกัผ่อน 

การสร้างความร่ืนเรงิบนัเทงิใจ ฯลฯ 2) การจัดการ

ศกึษาเพือ่ปวงชน หมายถงึ การศกึษาทีส่นองความ

ต้องการของทุกคนในชุมชน สามารถแสวงหาทาง

เลือกและโอกาสที่จะเรียนรู้เท่าที่เวลาและโอกาส 

ที่แต่ละคนจะสามารถเรียนรู้ 3) การจัดการศึกษา

ตลอดชีวิต หมายถึง การศึกษาที่อาศัยวิธีการทั้ง 3 

ระบบ (ส�ำนกังานส่งเสรมิการศกึษานอกระบบและ

การศึกษาตามอัธยาศัย, 2553, หน้า 1) แรงจูงใจ 

ที่จะเรียนรู้ตลอดช่วงอายุของคนหนึ่ง ต้องเรียนรู้

ทุกอย่างที่เกี่ยวกับการด�ำรงชีวิตเรียนรู้อยู่ตลอด

เวลาเพ่ือทีจ่ะสามารถปรับตัวและด�ำรงชวีติได้อย่าง

เหมาะสม เป้าหมายคือ การพัฒนาคุณภาพชีวิต 

ทั้งระดับบุคคล ครอบครัว และชุมชน การพัฒนา

ทักษะพื้นฐานเพื่อการมองเห็นช่องทางท่ีจะเรียนรู้

ต่อๆ ไปได้ จดัการสภาพแวดล้อมและทรพัยากรได้

อย่างเหมาะสมอยู่ในสภาพสังคมแห่งการเรียนรู้
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เป็นพลเมืองดีของชาติ สามารถธ�ำรงไว้ซึ่งวิถี 

วัฒนธรรมและภูมิปัญญาของชนเผ่า กระบวนการ

จัดการเรียนรู้ เป็นภารกจิโดยตรงของครทูีจ่ะท�ำให้

การเรียนรู้ไปสู่เป้าหมายได้

	 ป ัญหาการจัดการศึกษาบนพื้นที่สูงฯ 

สอดคล้องกับรายงานส�ำนกังานบรหิารยทุธศาสตร์

และบูรณาการศึกษาที่ 1 กลุ่มจังหวัดภาคเหนือ

ตอนบน พบว่า 1) ผลการประเมินคุณภาพการ

ศึกษาขัน้พืน้ฐานส่วนใหญ่ลดลง 2) ครแูละบุคลากร

ทางการศึกษาไม่เพียงพอ 3) ระบบเทคโนโลยี

สารสนเทศไม่พร้อมและไม่ทนัสมยั 4) อาคารสถานท่ี

ห้องปฏิบัติการไม่พร้อม ครุภัณฑ์มีอายุการใช้งาน

มาก 5) บคุลากรครมูวีฒุไิม่ตรงกบัภาระงานทีส่อน

และงานทีร่บัผดิชอบ การโยกย้ายบ่อยและขาดการ

พัฒนาอย่างต่อเนื่อง 6) การเปลี่ยนแปลงผู้บริหาร

สถานศึกษาบ่อยท�ำให้นโยบายไม่ต่อเนื่อง 7) 

จ�ำนวนโรงเรยีนขนาดเลก็มมีากส่งผลต่อการพฒันา

คณุภาพการศกึษา 8) ผูป้กครองและชุมชนส่วนใหญ่

มฐีานะยากจนต้องหาเลีย้งชพี จงึมส่ีวนร่วมในการ

จัดการศึกษาน้อย (ส�ำนักบริหารยุทธศาสตร์และ

บูรณาการ, 2555, หน้า 12) 

	 ดงัน้ัน การด�ำเนนิงานสถานศกึษาในพืน้ที่

สูงให้มีประสิทธิผลนั้นต้องคิดรูปแบบและวิธีการ 

เพ่ือค้นหาปัจจัยท่ีมีผลต่อประสิทธิผลการจัดการ

ศึกษาสถานศึกษาบนพื้นที่สูงฯ จึงเป็นเรื่องส�ำคัญ 

เนื่องจากปัจจัยด้านตัวป้อน (Input) คือ ผู้บริหาร 

ผูส้อน ผูเ้รยีน หลกัสตูร งบประมาณ และสิง่อ�ำนวย

ความสะดวก จะต้องสอดคล้องและเข้าใจถงึบรบิท

สังคม วิถีวัฒนธรรมในพื้นที่สูง ครูคือผู้ที่ท�ำหน้าที่

ถ่ายทอดความรู้และประสบการณ์ ให้เดก็เป็นก�ำลงั

ส�ำคัญของท้องถิ่นและประเทศชาติ การค้นหา

ปัจจัยท่ีมีผลต่อประสิทธิผลการจัดการศึกษาท่ี

สอดคล้องกับภูมิวัฒนธรรม การพัฒนาปัจจัย 

ตัวป้อนดังกล่าวให้สอดคล้องกับบริบทสังคม  

วิถีวัฒนธรรม การฝึกอบรมทักษะพื้นฐานก่อนจะ

เข้าสู่ต�ำแหน่ง ผู้บริหาร ครู ในพื้นที่สูง การพัฒนา

ตนเองต้องสอดรับกับการจัดการศึกษาในพ้ืนที่สูง 

เพราะว่า ผูบ้ริหาร ผูส้อน ผูเ้รียน หลกัสตูร งบประมาณ 

และส่ิงอ�ำนวยความสะดวก เป็นปัจจัยส�ำคัญท่ีจะ

ส่งผลต่อประสิทธิผลการด�ำเนินงานสถานศึกษา 

ในพืน้ทีส่งู บคุลากรในวชิาชพีของตนให้มสีมรรถนะ 

สอดรบักับการน�ำไปใช้ในการจดัการเรยีนการสอน 

การพัฒนาประสิทธิภาพสถานศึกษาในพื้นที่สูงให้

มีความก้าวหน้า ด้วยเหตุผลข้างต้น จะเห็นว่าการ

ค้นหาปัจจัย ซึง่เป็นตัวแปรส�ำคัญทีจ่ะท�ำให้เกิดการ

ค้นพบปัจจัยทีส่่งผลต่อประสิทธผิลของการด�ำเนนิ

งานของสถานศึกษาในพื้นที่สูง เพื่อน�ำผลที่ค้นพบ 

ไปแก้ไขปัญหาสถานศึกษาในพื้นที่สูงได้ตรงจุด 

และเป็นแนวทางการพฒันาให้บรรลเุป้าหมายอย่าง

เป็นมรรคเป็นผลต่อไป

2.  วัตถุประสงค์ของการวิจัย
	 เพ่ือศึกษาปัจจัยที่มีผลต่อประสิทธิผล 

ของการจัดการศึกษาของสถานศึกษาบนพื้นที่สูง 

ท่ีสอดคล้องกับภูมิวัฒนธรรม กรณีศึกษาโรงเรียน

ในพื้นที่สูงจังหวัดเชียงใหม่ 

3.  วิธีด�ำเนินการวิจัย
	 การวิจัยครั้งนี้ ใช้หลักการวิจัยแบบผสม

ผสานระหว่างการวิจัยเชิงปริมาณกับการวิจัยเชิง
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คุณภาพ ผู้วิจัยได้เก็บรวบรวมข้อมูลเชิงปริมาณ

ด้วยแบบ สอบถาม และวเิคราะห์ข้อมลูเชงิปรมิาณ

ด้วยค่าสถติ ิส่วนการวจิยัเชงิคณุภาพ จดัเกบ็ข้อมลู

ด ้ วย เทคนิคและ เครื่ อ งมื อ เชิ งคุณภาพคื อ 

แบบสอบถามปลายเปิด จากน้ันน�ำมาวิเคราะห์ด้วยการ

พรรณนาความ และการวเิคราะห์เนือ้หา จ�ำแนกขัน้

ตอนการวิจัยตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย 

	 ขั้นตอนการวิจัยเชิงปริมาณ โดยผู้วิจัย

ก�ำหนดกรอบตัวชี้วัดเพื่อประเมินระดับปัจจัยท่ีมี

ผลต่อประสิทธิผลการจัดการศึกษาสถานศึกษา 

พื้นที่สูงฯ โดยการสังเคราะห์ตัวชี้วัด ปัจจัยที่มีผล

ต่อประสทิธผิลการจดัการศกึษาบนพืน้ทีส่งูร่วมกบั

วรรณกรรมที่เกี่ยวข้อง

	 ประชากรที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ผู้บริหาร

โรงเรยีน จ�ำนวน 171 คน การก�ำหนดขนาดตวัอย่าง

ค�ำนวณแยกตามภูมิภาคต่างๆ ของประเทศไทย 

เนื่องจากผู้วิจัยต้องให้เกิดความน่าเชื่อถือ โดยใช้

สตูรของ Yamane (1973, p. 285) ผลการค�ำนวณ

จ�ำนวนตวัอย่างผูบ้รหิารในเขตพืน้ท่ีสงู จ�ำแนกตาม

เขตพื้นที่การศึกษาดังนี้ สังกัด 1) สพป.ชม. เขต 1 

จ�ำนวน 5 คน 2) สังกัด สพป.ชม. เขต 2 จ�ำนวน 

27 คน 3) สังกัด สพป.ชม. เขต 3 จ�ำนวน 55 คน 

4) สังกัด สพป.ชม. เขต 4 จ�ำนวน 5 คน 5) สังกัด 

สพป.ชม. เขต 5 จ�ำนวน 30 คน 6) สังกัด สพป.

ชม. เขต 6 จ�ำนวน 42 คน และ 6) สังกัด สพม.34 

ชม. จ�ำนวน 7 คน รวมทั้งหมด 171 คน 

	 เครือ่งมอืทีใ่ช้ในการวจิยั คอืแบบสอบถาม

ทั้งเป็นแบบสอบถามปลายปิดและปลายเปิด 

ซึ่งค�ำถามปลายปิด ประกอบด้วย ข้อมูลท่ัวไป

โรงเรียน ตัวช้ีวัดปัจจัยที่คาดว ่าจะส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการจัดการศึกษาโรงเรียนในพื้นที่สูง 

และค�ำถามปลายเปิดเพือ่สนบัสนนุข้อมลูข้อค้นพบ 

ปัจจยัทีม่ผีลต่อประสทิธผิลการจดัการศกึษาสถาน

ศกึษาในพืน้ทีส่งู ทีส่อดคล้องกบัภมูวิฒันธรรมไทย

เครื่องมือมีความเชื่อมั่นแบบแอลฟา ครอนบาค 

(Cronbach's alpha) เท่ากับ 0.973 ในการรวบรวม

ข้อมูลจากแบบสอบถาม โดยเก็บรวบรวมข้อมูล

จากผู้บริหารโรงเรียนที่ให้มูล ทั้งนี้ผู้วิจัยออกเก็บ

ข้อมูลด้วยตนเองเพ่ือให้ได้ข้อมูลท่ีครบถ้วนและ

สมบูรณ์

	 การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพใช้การ

วิเคราะห์เนื้อหา (Content analysis) และการ

วเิคราะห์ข้อมลูเชงิปรมิาณ กลุม่ตวัอย่างโดยใช้สถติิ

พรรณนา ค่าความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ยเลขคณิต  

ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ส่วนการประมาณหาค่า

อิทธิพลเชิงสาเหตุของปัจจัยที่คาดว่าจะส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการจัดการศึกษาโรงเรียนในพื้นที่สูง 

จังหวัดเชียงใหม่ ใช้สถิติอนุมาน (Inference  

Statistic) เทคนิคก�ำลังสองน้อยที่สุดบางส่วน 

(Partial Least Square: Pls) หรือเทคนิคสมการ

ถดถอยเชิงเส ้นพหุ (Multiple Regression  

Analysis: MRA) ในการประมาณค่าอิทธิพล 

เชิงสาเหตุหรือค่าสัมประสิทธ์ิของตัวแปรอิสระที่มี

ผลต่อตัวแปรตาม

4.  สรุปผลการวิจัย
	 การวิจัยเรื่อง ปัจจัยที่มีผลต่อประสิทธิผล

การจัดการศึกษาของสถานศึกษาบนพื้นที่สูง 

ที่สอดคล้องกับภูมิวัฒนธรรม สรุปผลการวิจัย 

ตามวัตถุประสงค์ได้ดังนี ้	
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	 1.	 ผลการวิจัยพบว ่า ระดับป ัจจัย

ประสิทธิผลของการจัดการศึกษาของสถานศึกษา

บนพืน้ทีส่งูทีส่อดคล้องกบัภูมวิฒันธรรม เรยีงล�ำดับ

ตามคะแนนเฉลี่ย คือ มีจิตส�ำนึกรักถิ่นฐาน ไม่มี

ความคิดทิ้งถิ่นฐานบ้านเกิด อยู่ในระดับมาก (  = 

4.08) รองลงมาคือ มีบทบาทในการสืบสานและ

ด�ำรงวฒันธรรมให้คงอยูอ่ยูใ่นระดบัมาก (  = 4.00) 

รองลงมาคือ มีความสามารถพึ่งตัวเองได้ อยู่ใน

ระดบัมาก (  = 3.83) รองลงมาคือ มีการสร้างอาชพี

ในท้องถิ่น อยู่ในระดับมาก (  = 3.76) รองลงมา

คือ มีบทบาทในการพัฒนาชุมชนท้องถิ่น อยู่ใน

ระดับมาก (  = 3.76) รองลงมาคอื มทัีกษะเพยีงพอ

ในการประกอบอาชพีทีส่อดคล้องกบัภูมวิฒันธรรม 

อยู่ในระดับมาก (  = 3.71) รองลงมาคือ มีความรู้

ทางวิชาการ ได้แก่ มีผลคะแนนเฉลี่ยย้อนหลัง  

O - Net พัฒนาสูงขึ้น อยู่ในระดับมาก (  = 3.44) 

	 2.	 ผลการวิจัยพบว่า ปัจจัยที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการด�ำเนินงานการจัดการศึกษาสถาน

ศึกษาที่สอดคล้องกับภูมิวัฒนธรรม ใช้เทคนิค

สมการถดถอยเชิงเส้นพหุ ดังนี้

ตารางที่ 1 แสดงค่าสถิติในการทดสอบสมมุติฐานโดยเทคนิคสมการถดถอยเชิงเส้นพหุ

ตัวแปร
ค่าสถิติทดสอบ

B Beta t Sig.T

ค่าคงที่ (Constant) -.168  - -.647 .519

บุคลากรทางการศึกษา .238 .237 3.534 .001

การบริหารและการจัดการ 309 .271 5.073 .000

ภาวะเศรษฐกิจและสังคมของชุมชุน .226 .289 4.308 .000

ความสัมพันธ์กับชุมชน .146 .130 2.211 .028

ความเหมาะสมของหลักสูตรและการจัดการศึกษา .127 .135 2.003 .047

R = 0.804 , R2 = 0.647, F=< 0.05

p-value < 0.05

	 จากตารางสามารถอธิบายผลการวิเคราะห์

ดังนี้

	 1.	 เมือ่พจิารณาค่าสถติ ิR เท่ากับ 0.804 

แปลว่า ตวัแปรอสิระมคีวามสมัพันธ์กบัตัวแปรตาม

ร้อยละ 80.4 และค่าสถิติ R2 = 0.647 หมายถึง 

ตัวแปรอธิบายตัวแปรอิสระมีความสัมพันธ์กับ

ตัวแปรตามได้ร้อยละ 64.7 ส่วน Sig F เท่ากับ 

0.000 แสดงว่าตวัแปรอสิระมอีทิธพิลต่อตัวแปรตาม 

อย่างมนียัส�ำคญัทางสถติทิีร่ะดบัความเชือ่มัน่ 0.05

	 2.	 เมื่อพิจารณาค่าของตัวแปรอิสระ 

ทุกตัว พบว่า มีค ่าอยู ่ระหว่าง 0.00 ถึง 0.047  

กล่าวคือ 0.000, 0.000, 0.001, 0.028 และ 0.047 
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ตามล�ำดบั ซึง่น้อยกว่า 0.05 แสดงว่า ตวัแปรอสิระ

ทุกตัวส่งผลต่อตัวแปรตามอย่างมีนัยส�ำคัญทาง

สถิติที่ระดับความเชื่อมั่นร้อยละ 93 ถึง 99

	 3.	 ปัจจัยที่ส ่งผลต่อประสิทธิผลการ

ด�ำเนนิงานการจดัการศกึษาสถานศกึษาทีส่อดคล้อง

กับภูมิวฒันธรรม เรยีงล�ำดับจากค่าอทิธพิลเชงิสาเหตุ

มากไปหาน้อยคอื การบรหิารและการจดัการ ภาวะ

เศรษฐกิจและสังคมของชุมชุน บุคลากรทางการ

ศึกษา ความสมัพนัธ์กบัชมุชน และความเหมาะสม

ของหลักสูตรและการจัดการศึกษา โดยมีอิทธิพล

เชิงสาเหตุเท่ากับ 0.289, 0.271, 0.237, 0.130 

และ 0.135 ตามล�ำดับสามารถอธิบายได้ ดังนี้

	 	 3.1	 ผลการวิจัยพบว่า คุณภาพของ

การบริหารและการจัดการ “น�ำสู่การปฏิบัติจริง” 

มีโครงการที่ชัดเจนเพื่อแก้ไขปัญหา ความต้องการ

พัฒนาที่สอดคล้องกับบริบทตนเอง มีแผนงานที่

และนโยบายทีช่ดัเจนเพือ่จดัการศกึษาทีส่อดคล้อง

กับภูมิวัฒนธรรม มีการติดตามประเมินผลชัดเจน

และต่อเนื่อง มีความต้องการอิสระ เป็นนิติบุคคล 

การกระจายอ�ำนาจ เพือ่การจดัการศกึษาทีส่อดคล้อง 

ภูมิวัฒนธรรม คะแนนเฉลี่ย (  = 4.07)

	 	 3.2	 ผลการวจิยัพบว่า ภาวะเศรษฐกจิ

และสังคมของชุมชุน ชุมชนมีความสมบูรณ์ด้าน

ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม สังคมของ

ชุมชนสงบสุขไม่มีภัยท่ีเป็นผลกระทบด้านลบต่อ

เยาวชน ชุมชนมีการสื่อสารและการคมนาคม

สะดวก ชุมชนมีเศรษฐกิจดี ผู้ปกครองส่วนใหญ่ 

มีเศรษฐกิจที่ดี คะแนนเฉลี่ย (  = 3.37)

		  3.3	 ผลการวิจัยพบว่า คุณภาพครู/

อาจารย์ “ตามสภาพความเป็นจริง” ครูมีเจตคติ 

ที่ดีในต่อการจัดการศึกษาโรงเรียนในพื้นที่สูง ครูมี

คณุวฒุติรงสาขา ครมูคีวามเตม็ใจในการประจ�ำอยู่

ในพ้ืนที ่ครูมทีกัษะในวชิาชพี ครูมจี�ำนวนเพียงพอ 

ครูเป็นคนในพื้นที่และเข้าใจในภูมิวัฒนธรรม ครูมี

ทักษะการสื่อสารภาษาถิ่นได้ ครูมีค่าตอบแทน

พิเศษในการท�ำงานในพื้นที่สูงได้ คะแนนเฉลี่ย  

(  = 3.74) 

	 	 3.4	 ผลการวจิยัพบว่า ความสมัพนัธ์

กับชุมชน ท�ำกิจกรรมร่วมกับชุมชน เปิดโอกาสให้

ชุมชนมีส่วนร่วมในการบริหารและจัดการศึกษา  

น�ำข้อเสนอแนะจากชุมชนสู่การปฏิบัติ ผู้น�ำชุมชน

มีส่วนร่วมเอาใจใส่สนับสนุนการจัดการศึกษาของ

โรงเรียน มีการจัดท�ำหลักสูตรร ่วมกับชุมชน 

คะแนนเฉลี่ย (  = 4.02) 

	 	 3.5	 ผลการวจิยัพบว่า ความเหมาะสม

ของหลักสูตรและการจัดการศึกษา มีการจัดท�ำ

หลักสูตรที่เหมาะสมกับบริบทชุมชน ด้านวิชาการ

ทั่วไป วิชาชีพอย่างเหมาะสม สามารถประยุกต์ใช้

กับการด�ำเนินชีวิตได้ดี มีการสอนทักษะวิชาชีพ

เพียงพอ เพื่อสร้างอาชีพในท้องถิ่น มีเนื้อหา

หลักสูตรท่ีสอนการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ

และส่ิงแวดล้อม มีหลักสูตรท้องถ่ินท่ีสอนการ

สืบสานภูมิปัญญาและวัฒนธรรมท้องถิ่น มีส่ือ 

สารสนเทศ มีสถานท่ี วัสดุ อุปกรณ์ท่ีจ�ำเป็นและ

เพยีงพอ ในการสนบัสนนุการจดัการเรยีนการสอน

วิชาชีพ คะแนนเฉลี่ย (  = 3.71)

5.  อภิปรายผลการวิจัย
	 จากผลการศึกษาแนวคิดทฤษฎีและ

ปรากฏการณ์ท่ีผู้วิจัยค้นพบในคร้ังนี้ ท�ำให้ผู้วิจัย
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สามารถประมวลแก่นสาระส�ำคัญ แล้วอภิปราย 

ดังนี้

	 1. 	 ผลการวจิยัพบว่า คณุภาพการบรหิาร

และการจัดการ ส่งผลต่อประสิทธิผลการจัดการ

ศึกษาสถานศึกษาบนพื้นท่ีสูงฯ คือมีโครงการที่

ชัดเจนเพื่อแก้ไขปัญหา มีความต้องการพัฒนา 

ที่สอดคล้องกับบริบทตนเอง เหมาะกับพ้ืนที่และ

เหมาะกับผู้เรียน มีแผนงานและมีนโยบายชัดเจน

เพือ่การจัดการศกึษาทีส่อดคล้องกบัภมูวิฒันธรรม 

เพราะว่าจะส่งผลต่อประสิทธิผลของการด�ำเนิน

งานของโรงเรียน มีการติดตามประเมินผลชัดเจน 

และต่อเนื่อง มีความต้องการอิสระ เป็นนิติบุคคล 

การกระจายอ�ำนาจ เพือ่การจดัการศกึษาทีส่อดคล้อง

ภูมิวัฒนธรรม ดังนั้น ต้นสังกัดต้องกระจายอ�ำนาจ

ให้โรงเรยีนเป็นนิตบุิคคล เพือ่สามารถจัดการศกึษา

ให้สอดคล้องกับภูมิวัฒนธรรมบรรลุตามเป้าหมาย 

สอดคล้องกับการศึกษาของทิภาวรรณ เลขวัฒนะ 

(2551) ได้ศึกษาการพัฒนารูปแบบการประกัน

คุณภาพภายในสถานศกึษาฯ ด้วยวธิกีารเทียบเคยีง

สมรรถนะ พบว่า วิธีการเทียบเคียงสมรรถนะ 

มแีผนภมูโิครงสร้างกระบวนการด�ำเนนิงานประกนั

คุณภาพภายในสถานศึกษา ประกอบด้วย 2 ส่วน 

คือ โครงสร้างหลักและเสริม เป็นข้ันตอนการ

ด�ำเนินงานประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา  

6 ขั้น 1) สร้างเป้าหมายร่วมกัน 2) เตรียมการ 

เทียบเคียง 3) ด�ำเนินการเทียบเคียง 4) ปรับปรุง

เปลีย่นแปลงการท�ำงาน 5) ทบทวนและตรวจสอบ

การท�ำงานและ 6) ประเมินภายในและจัดท�ำ

รายงานการประเมินตนเอง ในแต่ละขั้นใช้การ

ด�ำเนนิการตามวงจรคณุภาพ PDCA ส่วนโครงการ

เสริมเป็นส่วนสนับสนนุให้การด�ำเนนิงานโครงสร้าง

หลกัเป็นไปได้อย่างราบรืน่ ครบวงจร ประกอบด้วย 

2 ฝ่าย คือ 1) ฝ่ายสนับสนุนคือ ผู้อ�ำนวยการ  

คณะท�ำงาน ชุมชนและหน่วยงานต้นสังกัด 2) 

ฝ่ายติดตามและประเมินคุณภาพ คือ กลุ่มติดตาม

คุณภาพ และกลุ่มประเมินคุณภาพ

	 2. 	 ผลการวจิยัพบว่า ภาวะเศรษฐกจิและ

สังคมของชุมชุน ที่มีผลต่อประสิทธิผลการจัดการ

ศึกษาสถานศึกษาบนพื้นที่สูงฯ ชุมชนมีความ

สมบูรณ์ด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

ซึ่งเป็นโอกาสโรงเรียนจะใช้ชุมชนและสภาพ

แวดล้อมเป็นฐานในการจัดการศึกษาให้เหมาะกับ

ความต้องการ สังคม ชุมชน สงบสุขไม่มีภัยทาง

สังคมท่ีเป็นผลกระทบด้านลบต่อเยาวชน เพราะว่า

บริบทพ้ืนที่สูงเป็นจุดเด่น สังคมสงบสุขปลอดภัย

สามารถจัดการศึกษาให้เหมาะกับบริบทชุมชน

บรรลุได้ ชุมชนมีการสื่อสารและการคมนาคม 

ไม่สะดวก ซึ่งเหล่านี้เป็นจุดด้อยของชุมชนพื้นที่สูง 

ซ่ึงส่งผลต่อแรงจูงใจการปฏิบัติงานของครูและ 

บคุลากรฯ ชมุชนมเีศรษฐกจิดี ผู้ปกครองส่วนใหญ่

มีเศรษฐกิจที่ดี พื้นที่เป็นชนบททุรกันดารเป็น 

จุดด้อยของพื้นที่สูง การขนส่ง โอกาส การตลาด 

การแข่งขัน เศรษฐกิจพ้ืนท่ีสูงต้องอาศัยเศรษฐกิจ

ระดับมหาภาคด้วยพ้ืนท่ีปกติ เช่น หากเศรษฐกิจ

ของชุมชนและผู้ปกครองดี ก็จะท�ำให้ลูกหลาน

เยาวชนสามารถทุ่มเทเวลาให้กับการเรียนอย่าง 

เต็มที่  หลายครอบครัวที่ภาวะเศรษฐกิจไม่ดี 

ก็จะท�ำให้ลูกหลานหลายครอบครัวไม่สามารถ 

ทุ่มเวลาให้กับการเรียนอย่างเต็มที่ หลายกรณ ี

ต้องหยดุเรียนเพ่ือไปช่วยผู้ปกครองท�ำงาน เป็นต้นฯ 
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ดังน้ัน โรงเรียนเป็นความหวังของชุมชนท่ีจัดท�ำ

หลักสูตรสถานศึกษาเพื่อยกระดับเศรษฐกิจใน

ครอบครัวให้ดขีึน้ การแก้ปัญหาเร่งด่วน ในประเดน็

นี้รัฐควรจัดสวัสดิการแก่ครอบครัวหรือผู้ปกครอง 

เพื่อแบ่งเบาภาระทางเศรษฐกิจ สอดคล้องกับการ

วจิยัของอ�ำนวย มศีร ี(2555) ได้ศึกษาองค์ประกอบ

ที่สัมพันธ์กับประสิทธิผลการประกันคุณภาพ

ภายในสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นท่ีการ

ศกึษาประถมศรสีะเกษ พบว่า ด้านนโยบายบริหาร

และการปฏิบัติลักษณะบุคคลในองค์กร ลักษณะ

สภาพแวดล้อมภายในองค์การ ลักษณะองค์การ 

มีความสัมพันธ์เชิงเส้นตรงกับประสิทธิผลการ

ประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาฯ อย่างมีนัย

ส�ำคญัทางสถติทิีร่ะดบั .01 โดยมค่ีาสมัประสทิธิส์ห

สัมพันธ์พหุคูณเท่ากับ .828 องค์ประกอบที่เป็น 

ตัวพยากรณ์ที่ดีของประสิทธิผลการประกัน

คุณภาพภายในสถานศึกษา โดยภาพรวมมี 2  

องค์ประกอบ เรียงตามล�ำดับคือ นโยบายการ

บริหารการปฏิบัติ และลักษณะบุคคลในองค์การ

	 3. 	 ผลการวิจัยพบว่า คุณภาพครูที่มีต่อ

ผลต่อประสิทธิผลการจัดการศึกษาสถานศึกษา 

บนพื้นที่สูงฯ คือ ครูมีเจตคติท่ีดีในต่อการจัดการ

ศึกษาการถูกบ่มเพาะอุดมการณ์ ปลูกฝังจรรยา

บรรณความเป็นครูในพื้นท่ีสูง มีคุณวุฒิตรงสาขา 

สมรรถนะที่จ�ำเป็นต่อการเรียนการสอน มีความ

ความเช่ียวชาญเฉพาะด้าน ครมูคีวามเตม็ใจในการ

ประจ�ำอยู่ในพื้นท่ีสูงมีจ�ำนวนน้อย การรวมศูนย์

อ�ำนาจในการคัดสรรครู สถิติการย้ายของครู

โรงเรยีนพืน้ทีส่งูมกีารย้ายบ่อยส่งผลต่อประสทิธิผล

การจัดการศึกษา ศักยภาพของครูที่จะท�ำให้

ประสิทธิผลการด�ำเนินงานบรรลุเป้า ครูต้องมี

ทักษะด้านวิชาชีพด้วย ครูมีจ�ำนวนเพียงพอ การที่

มีครูครบชั้นเรียนจะส่งผลต่อการเรียนการสอน 

ให้บรรลุเป้าหมาย ครูเป็นคนในพื้นที่และเข้าใจ 

ในภูมิวัฒนธรรมการเข้าใจ การเข้าถึงจะส่งผลต่อ

ประสิทธิผลของผู้เรียน ครูมีทักษะการส่ือสาร 

ภาษาถิ่นได้ จะได้เข้าใจ วิถีวัฒนธรรม ปฏิบัติของ

นกัเรยีน ท�ำให้การส่ือสารเข้าใจ การถ่ายทอดความรู้ 

จะเกิดสัมฤทธิผลได้รวดเร็วมากขึ้น ครูพ้ืนที่สูง 

ควรมีค ่าตอบแทนพิเศษเนื่องจากเป ็นพื้นที่ 

ลกัษณะเฉพาะ ดงันัน้ ต้นสงักดัควรกระจายอ�ำนาจ

ให้โรงเรียนพื้นที่สูงบริหารจัดการตนเอง เพราะว่า 

จะได้เป็นแรงจูงใจให้บุคลากรอยู่พื้นที่สูงต่อไป 

สอดคล้องกับการศึกษาของมนทิพย์ ทรงกิติพิศาล 

(2552) ได้ศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการ

บริหารสถานศึกษาฯ ระดับมัธยมศึกษาในภาคใต ้

ในพ้ืนท่ีภาคใต้ของประเทศไทย พบว่า ปัจจัยท่ี 

ส่งผลต่อประสิทธิผลได้แก่ การสนับสนุนส่งเสริม 

ระยะเวลาทีด่�ำรงต�ำแหน่งผูบ้รหิาร การสร้างความ

สมัพนัธ์กบัชมุชน การประกนัคณุภาพและพฤตกิรรม

การสอนการดูแลช่วยเหลือนักเรียน ทุกปัจจัย

สามารถอธิบายร่วมกันได้ร้อยละ 63.80 ผู้วิจัยได้

สร้างโมเดลพหุระดับปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผล

การบริหารสถานศกึษาฯ ระดับมธัยมศกึษาในพ้ืนที่

ภาคใต้ได้แก่ ปัจจัยระดับสพท. ได้แก่ การสนบัสนนุ

ของเขตพืน้ที ่ปัจจยัระดบัสถานศกึษา ได้แก่ การสร้าง

ความสัมพันธ์กับชุมชน การประกันคุณภาพการ

ศึกษา ระยะเวลาการด�ำรงต�ำแหน่งผู้อ�ำนวยการ 

ปัจจัยระดับครู ได้แก่ การดูแลช่วยเหลือนักเรียน 

พฤติกรรมการสอนของครู ต�ำแหน่งหน้าที่ของครู 
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นอกจากนี้ผลการน�ำปัจจัยที่ส่งผลไปพัฒนาใช้กับ

โรงเรียนกันตังรัษฏาศึกษา พบว่า ประสิทธิผลหลัง

การได้รับการพัฒนาสูงกว่าก่อนได้รับการพัฒนา

อย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ .001

	 4. 	 ผลการวิจัยพบว่า ความสัมพันธ์กับ

ชมุชน ท�ำกจิกรรมร่วมกบัชุมชน ให้ชุมชนมส่ีวนร่วม

ในการบรหิารและการจดัการศึกษา ก�ำหนดเป้าหมาย 

ความต้องการ น�ำข้อเสนอแนะจากชุมชนสู่การ

ปฏิบัติ มาแก้ปัญหาและตอบสนองความต้องการ

ชุมชนได้ ผู้น�ำชุมชนเอาใจใส่สนับสนุน มีบทบาท 

การขับเคล่ือนและสนับสนุนการศึกษาที่ชุมชน

ต้องการ จัดท�ำหลักสูตรร ่วมกันกับชุมชนได้

หลักสูตรที่ร่วมกันก�ำหนดเนื้อหามาจัดการเรียน

การสอนเหมาะกับบริบทและผู้เรียน ดังนั้น ชุมชน

จึง เป ็นฐานในการพัฒนาผู ้ เรียนเป ็นส�ำคัญ

สอดคล้องกบัการศกึษาของพระมหาสรพงษ์ การญุ 

(2551) ได้ศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อความส�ำเร็จ 

ในการจัดการศึกษา โรงเรียนพระปริยัติธรรม 

แผนกบาล ีวดัตากฟ้า พบว่า ปัจจยัด้านกระบวนการ 

ผู้บริหารมอบงานตามถนัด ตรวจสอบงาน ประชุม

แนะน�ำครู จัดหางบประมาณ อาคารสถานที ่

อปุกรณ์เพยีงพอแก้ปัญหารวดเรว็ ครเูตรยีมเน้ือหา

เหมาะสม ใช้ส่ือในการเรียนการสอนดี มีรายงาน

ผลให้ผูเ้รยีนมส่ีวนร่วม การนิเทศครเูป็นการภายใน 

โดยเยี่ยมชั้นเรียน และแนะน�ำรายบุคคล ชุมชนมี

ส่วนร่วมในการจัดการศึกษา คือ บริจาคทรัพย์

สิ่งของมาช่วยงานและเป็นลูกจ ้างรายเดือน  

กลุ่มคนที่มีส่วนร่วมในชุมชน ได้แก่ ประชาชน 

ทุกหน่วยงานในอ�ำเภอตากฟ้า กลุ่มบุคคลนอก

ชุมชน ได้แก่ ประชาชนนอกอ�ำเภอตากฟ้า และวิธี

การเข้ามามีส่วนร่วม ได้แก่ มีส่วนร่วมโดยสมัครใจ

และถูกชักชวน 	

	 5. 	 ผลการวิจัยพบว่า ความเหมาะสม 

ของหลักสูตรและการจัดการศึกษา มีการจัดท�ำ

หลักสูตรที่เหมาะสมกับบริบทชุมชน น�ำความรู ้

ท่ีได้เรียนรู้มาใช้ในชีวิตประจ�ำวันได้ ท้ังวิชาการ

ทั่วไป และด้านวิชาชีพ อย่างเหมาะสม มีหลักสูตร

การอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ และส่ิงแวดล้อม  

มีหลักสูตรการสืบสานภูมิปัญญาท้องถิ่น วิถีและ

วัฒนธรรม เป็นการปลูกจิตส�ำนึกเห็นคุณค่า

ทรัพยากรธรรมชาติฯ เป็นเบ้าหลอมให้ผู้เรียนเป็น

มนุษย์ที่สมบูรณ์ได้ ท�ำให้เห็นความมุ่งหมายการ

จัดการศึกษาชัดเจน คือความงอกงามที่เกิดกับ 

ผู้เรียน เมื่อจบการศึกษาสามารถน�ำไปประยุกต์ใช้

ในการด�ำรงชีวิตประจ�ำวันได้ เช่ือมโยงการด�ำรง 

วิถีชีวิตด้วยการน�ำเอาต้นทุนพื้นที่สูงที่มีอยู ่มา 

หล่อเลี้ยงชีวิตตัวเอง กระบวนการเรียนการสอน

การถ่ายทอดจะเรยีนรูไ้ด้ไวขึน้กว่าเดมินัน้ ต้องมสีือ่ 

สถานที่ วัสดุ อุปกรณ์ที่เพียงพอในการสนับสนุน 

การเรียนการสอนวิชาชีพ เป็นเครื่องมือที่ช่วย

ให้การจัดการเรียนการสอนบรรลุผลง่ายขึน้ ดังนัน้ 

กระบวนการจัดท�ำหลักสูตรสถานศึกษาเป็นสิ่ง

ส�ำคัญ เมื่อน�ำมาปฏิบัติให้เกิดผลเป็นรูปธรรม

ส�ำคัญยิ่งกว่า สอดคล้องกับการศึกษาของไมตรี  

บุญทศ (2554) ท่ีได้ศึกษาการพัฒนารูปแบบการ

บริหารเพ่ือการประกันคุณภาพภายในท่ีส่งผลต่อ

คุณภาพโรงเรียน สังกัดส�ำนักงานคณะกรรมการ

การศกึษาข้ันพืน้ฐาน พบว่า รปูแบบการบรหิารเพือ่

การประกันคุณภาพภายในมีองค์ประกอบดังนี้ 1) 

วตัถปุระสงค์รปูแบบ 2) เงือ่นไขการน�ำรปูแบบไปใช้ 
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3) กลไกการด�ำเนินงานของรูปแบบ 4) สรุปสาระ

ส�ำคญัของรปูแบบ เรยีกย่อว่า PDR Model มาจาก

สาระส�ำคัญ 3 ขั้นตอนๆ ที่ 1 ขั้น P คือ 1) เตรียม

การประชุม 2) เตรียมตัวแต่งตั้ง 3) เตรียมใจ

ก�ำหนดเป้าหมาย ขั้นตอนที่ 2 ขั้น D คือ 1) หลัก

การ 2) หลักเกณฑ์ 3) หลักฐาน ซึ่งต้องใช้ในการ

ด�ำเนินงานตามวงจร PDCA ทั้ง 4 ตอน คือ P 

(วางแผน) D (ปฏิบัติตามแผน) C (ตรวจสอบ) A 

(ปรบัปรงุ) ขัน้ตอนท่ี 3 ข้ัน R คอื 1) รวบรวมข้อมลู 

2) ร้อยรัดสังเคราะห์ข้อมูลให้ทันก�ำหนด 3) เขียน

รายงานให้ถูกต้องเรียบร้อย

6.  ข้อเสนอแนะ
	 1. 	 ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 

	 	 1.1 	 การบริหารและการจัดการ

สถานศึกษา มีความอิสระเป็นนิติบุคคลบริหาร

จัดการตนเองได้ มีคณะกรรมการสถานศึกษา  

ผู้ปกครอง ชุมชน มีส่วนร่วมในการบริหารก�ำหนด

วิสัยทัศน์การศึกษาในอนาคตท่ีหลากหลายทั้ง 3 

ระบบ และการศึกษาทางเลือก สอดคล้องกับภูมิ

วัฒนธรรมผู ้เรียน มีหลักสูตรและประเมินผล

สอดคล้องภูมิวัฒนธรรม โดยมีชุมชน และภาคี 

เครือข่าย มีส่วนร่วมพัฒนาท้ังวิชาการ วิชาชีพ  

และวิชาชีวิต ควบคู่กันไป  

	 	 1.2 	 ก า ร คั ด เ ลื อ ก บุ ค ล า ก รค ร ู

ต้นสังกัดกระจายอ�ำนาจให้โรงเรียนบริหารจัดการ

ตนเอง การสรรหาครูเองที่เหมาะสมกับโรงเรียน

และผู้เรียน เป็นคนในพื้นที่ มีความรู้ มีความเข้าใจ

ในภูมิวัฒนธรรมชุมชนพื้นท่ีสูงเป็นอย่างดี มีกลไก

ผลิตครูเพื่อปฏิบัติหน้าที่พื้นที่สูงโดยเฉพาะ  

	 	 1.3	 ความสัมพันธ ์กับชุมชนและ 

เปิดโอกาสให้คณะกรรมการสถานศึกษา ชุมชน  

ผู้ปกครอง มส่ีวนร่วมให้รู้สึกว่าเป็นเจ้าของโรงเรียน 

ปรบัเปลีย่นการจดัการศกึษาให้สอดคล้องกบับรบิท 

ยึดความต้องการชุมชนเป็นฐาน โดยสะท้อนความ

ต้องการ ร่วมรับผิดชอบในผลการด�ำเนินการต่างๆ 

	 	 1.4 	 การออกแบบหลกัสตูร โดยการ

เอาโจทย์ปัญหาในชุมชน มาเป็นประเด็นหลัก 

ในการออกแบบ หน่วยการเรียนรู้ เพื่อให้เด็กเรียน

ในสิ่งที่เป็นรูปธรรม มีวัตถุประสงค์ที่สอดคล้องกับ

ภูมิวัฒนธรรม และความต้องการชุมชน

	 2. 	 ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป

	 	 2.1 	 ควรศึกษานวัตกรรมใหม่ที่เกิด

จากการปฏิบัติงานของระบบประกันคุณภาพ

โรงเรียนในพื้นที่สูง เพื่อยกระดับการพัฒนาที่

เหมาะสมกับบริบทโรงเรียนและผู้เรียน 

	 	 2.2 	 ควรศกึษาบทบาท รปูแบบและ

เทคนิค นวัตกรรมใหม่จากการคิดการสร้างขึ้นโดย

ผู้บริหารโรงเรียน ที่มีผลต่อการจัดการศึกษาและ

บริบทโรงเรียนในพื้นที่สูง

7.  องค์ความรู้ที่ได้รับ
	 องค์ความรู้ที่ได้รับจากการวิจัย คือระดับ

ปัจจัยที่มีต่อประสิทธิผลการจัดการศึกษาสถาน

ศึกษาพื้นที่สู งที่สอดคล ้องกับภูมิวัฒนธรรม 

ซึ่งเป็นการจัดการศึกษาปลูกจิตส�ำนึกให้เกิดขึ้นใน

ตัวผู้เรียน โดยผ่านการปฏิบัติให้เป็นวิถีวัฒนธรรม 

และการเชื่อมโยงแนวคิดทฤษฎีระบบ ด้วยวิธี

การน�ำมาเอาวิธีระบบ มาเป็นกรอบแนวทาง 

องค์ความรู้ที่ได้รับ ดังนี้
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ภาพที่ 1 องค์ความรู้ได้รับ
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บทคัดย่อ

	 การวจิยัครัง้นี ้มวีตัถปุระสงค์เพือ่ 1) ศกึษาสภาพปัจจุบนัและสภาพท่ีคาดหวงัของการด�ำเนนิงาน

ระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน และ 2) ศึกษาความต้องการจ�ำเป็นของการด�ำเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือ

นักเรียนในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในภาคตะวันออก

เฉียงเหนือ เป็นการวิจัยเชิงปริมาณ กลุ่มตัวอย่าง เป็นผู้อ�ำนวยการโรงเรียนและครูผู้รับผิดชอบงานระบบ

ดแูลช่วยเหลอืนกัเรยีน จ�ำนวน 400 คน ก�ำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยเปิดตารางของยามาเน่ และใช้การ

สุ่มแบบหลายข้ันตอน เคร่ืองมือท่ีใช้เป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ มีค่าดัชนีความ

สอดคล้อง (IOC) ระหว่าง 0.80-1.00 ค่าอ�ำนาจจ�ำแนกระหว่าง 0.42-0.94 และค่าความเชื่อมั่นทั้งฉบับ 

เท่ากับ 0.98 วิเคราะห์ข้อมูลด้วยการหาความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และค่าดัชนี 

PNI
modified

	 ผลการวิจัยพบว่า

	 1. 	 สภาพปัจจบัุนของการด�ำเนนิงานระบบดแูลช่วยเหลอืนกัเรยีนในโรงเรยีนประถมศกึษา สงักดั

ส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง 

และสภาพที่คาดหวัง โดยรวมอยู่ในระดับมาก 

* ได้รับบทความ: 30 สิงหาคม 2564; แก้ไขบทความ: 13 ตุลาคม 2564; ตอบรับตีพิมพ์: 23 ธันวาคม 2564    
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	 2. 	 ความต้องการจ�ำเป็นของการด�ำเนนิงานระบบดูแลช่วยเหลือนกัเรียนในโรงเรียนประถมศึกษา 

สงักดัส�ำนกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐานในภาคตะวนัออกเฉียงเหนอื โดยภาพรวมอยูใ่นระดับ

ปานกลาง เรยีงตามล�ำดบัความส�ำคญัดงันี ้ด้านการป้องกนัและแก้ไขปัญหานกัเรียน (PNI
modified 

= 0.318) 

รองลงมาคือ ด้านการส่งต่อ (PNI
modified 

= 0.310) ด้านการคัดกรองนักเรียน (PNI
modified 

= 0.296) ด้าน

การส่งเสริมและพัฒนานักเรียน (PNI
modified 

= 0.295) และด้านการรู้จักนักเรียนเป็นรายบุคคล (PNI
modified 

= 0.293) ตามล�ำดับ

ค�ำส�ำคัญ: ระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน; ความต้องการจ�ำเป็น; โรงเรียนประถมศึกษา 

Abstract

	 The purposes of this research were to, 1) study the current and desirable states 

of students care and support system and 2) study the necessity of an operation of students 

care and support system for primary schools under the Office of the Basic Education 

Commission in the Northeast. It is a quantitative research. The sample consisted of school 

directors and teachers in charge of the students care system totally 400 which was  

determined by using Taro Yamane's sample size table and multi-stage sampling. The 

instrument used was 5-level rating scale questionnaire with the Index of item objective 

congruence (IOC) between 0.80-1.00, discrimination power between 0.42-0.94, and the 

overall reliability value at 0.98. The data was analyzed by frequency, percentage, mean, 

standard deviation and PNI
modified

. 

	 The research results were as follows:

	 1. 	 The overall current of students care and support system for Primary schools 

under the Office of the Basic Education Commission in the Northeast was at a moderate 

level and the desirable states was at the high level.

	 2. 	 The PNI
modified

 index values of the necessity of an operation of students care 

and support system for Primary schools under the Office of the Basic Education Commission 

in the Northeast in an overall was at moderate level. The PNI
modified

 index values in order 

of priority were as follows: preventing and solving problems (PNI
modified 

= 0.318), referring 

students (PNI
modified 

= 0.310), screening students (PNI 
modified 

= 0.296), promoting and developing 

students (PNI 
modified

= 0.295), and knowing individual students (PNI
modified 

= 0.293), respectively. 

Keywords: Students care and support system; Necessity; Primary school
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1. 	บทน�ำ
	 อนาคตประเทศไทยป ี  2579 ตาม

ยทุธศาสตร์ชาต ิ20 ปีได้ก�ำหนดกรอบทีจ่ะบรรลไุว้

ว่า เศรษฐกจิและสงัคมไทยมกีารพฒันาอย่างมัน่คง

และยัง่ยนืบนฐานการพฒันาท่ียัง่ยนื สงัคมไทยเป็น

สังคมท่ีเป็นธรรม มีความเหลื่อมล�้ำน้อย คนไทย

เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ เป็นพลเมืองที่มีวินัย ตื่นรู ้

และเรียนรู้ได้ด้วยตนเองตลอดชีวิต มีความรู้ มี

ทกัษะ และทศันคตทิีด่ ีมสีขุภาพร่างกายและจติใจ

ทีส่มบรูณ์ มคีวามเจรญิเติบโตทางจติวญิญาณ มจีติ

สาธารณะ และท�ำประโยชน์ต่อส่วนรวมมคีวามเป็น

พลเมืองไทย พลเมืองอาเซียน และพลเมืองโลก 

(ส�ำนักงานคณะกรรมการพฒันาการเศรษฐกจิและ

สังคมแห่งชาติ, 2560, หน้า 5)

	 สภาพสงัคมในปัจจบัุนมคีวามเจรญิเตบิโต

และการเปล่ียนแปลงอย ่างรวดเร็ว ทั้งด ้าน

เศรษฐกิจ สังคมและเทคโนโลยี ส่งผลกระทบต่อ

ชีวิตความเป็นอยู่ ความคิด ตลอดจนค่านิยมของ

คนในสงัคม ความสมัพนัธ์แบบพึง่พาอาศยักันทีเ่คย

มีมาในอดีต เปลี่ยนเป็นต่างคนต่างอยู่ เห็นแก่ตัว 

แก่งแย่งแข่งขันและเอารัดเอาเปรียบกันเพื่อความ

อยู่รอด นิยมวัตถุ สังคมว้าเหว่ การไปมาหาสู่กัน

น้อยลง ครอบครัวมีขนาดเล็กลงและการหย่าร้าง

เพิ่มมากขึ้น สภาพดังกล่าวท�ำให้คนในสังคมเกิด

ความคบัข้องใจ ขดัแย้งในใจ วติกกงัวลเหนด็เหนือ่ย 

ว ้าวุ ่น เครียดและเป ็นทุกข ์กับชีวิตมากขึ้น 

(ส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, 

2559) ส่งผลให้เด็กและเยาวชนในยุคปัจจุบัน

จ�ำนวนไม่น้อยได้รับผลกระทบจากปัญหาและ

สภาพแวดล้อมที่ไม่สร้างสรรค์ในสังคม และจาก

การประมวลสถติิข้อมลูสถานการณ์ปัญหาเด็กและ

เยาวชนของหน่วยงานต่างๆ พบว่า เด็กและ

เยาวชนทัง้ทีเ่ป็นนกัเรยีนในระดบัการศกึษาขัน้พืน้

ฐาน และระดับอื่นๆ ส่วนหนึ่งมีพฤติกรรมที่ไม่พึง

ประสงค์ ดังนี้ 1) ตกเป็นทาสของเกมคอมพิวเตอร์

จนถึงขั้นหมกมุ่น และเรียนรู้พฤติกรรมที่ไม่เหมาะ

สมจากเกม 2) นิยมประลองความเร็ว โดยมี

พฤติกรรมการใช้รถจักรยานยนต์ที่ผิดกฎหมาย 

เป็นนักซิ่งวัยใส และเป็นสก๊อย (สาวน้อยซ้อนท้าย

หนุ่มนักซิ่ง) 3) ใช้ความรุนแรงในการตัดสินปัญหา

และข้อขัดแย้ง ทะเลาะวิวาท 4) มีเพศสัมพันธ์เร็ว

ขึ้น เป็นพ่อแม่ตั้งแต่อายุยังน้อย มีเพศสัมพันธ์โดย

ไม่ป้องกันตนเอง ขาดความรับผิดชอบ 5) เข้าถึง

สารเสพติดได้ง่าย เริ่มจากการใช้บุหรี่ เหล้า ยาบ้า 

ยาไอซ์ ยาเลิฟ และสารอันตรายที่แพร่ระบาดใน

กลุ่มเด็กและเยาวชน 6) ขาดหลักยึดเหนี่ยวทาง

จิตใจ ไม่เห็นความส�ำคัญของหลักศาสนา ค่านิยม

ความเป็นไทย ความสัมพันธ์กับคนในครอบครัว

ค่อนข้างเปราะบาง ติดเพื่อน ติดสื่อ และให้ความ

ส�ำคัญกับวัตถุมากกว่าความมีคุณธรรมน�้ำใจ 

(ส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน, 

2559, หน้า 1-2)

	 ระบบดูแลช่วยเหลือนกัเรียนเป็นกระบวน

การหนึ่งในการบริหารจัดการศึกษาของสถาน

ศึกษาที่ด�ำเนินการดูแลช่วยเหลือนักเรียนอย่างมี

ขัน้ตอนวธิกีารและเครือ่งมอืการท�ำงานทีช่ดัเจน มี

ครูประจ�ำช้ันหรือครูที่ปรึกษาเป็นบุคลากรหลักใน

การด�ำเนินงานดังกล่าวโดยการมีส่วนร่วมของ

บุคลากรและเครือข่ายที่เกี่ยวข้องทั้งภายในและ

ภายนอกสถานศึกษาอาทิ คณะกรรมการสถาน
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ศกึษาขัน้พ้ืนฐาน ผูป้กครอง ชมุชน ผูบ้รหิาร ครูทกุคน 

ฯลฯ ส�ำนกังานคณะกรรมการการศกึษาข้ันพืน้ฐาน 

(2562, หน้า 1) จึงก�ำหนดนโยบายส�ำคัญให้สถาน

ศึกษาในสังกัดทุกแห่งจัดให้มีระบบการดูแลช่วย

เหลือนักเรียนและด�ำเนินการอย่างจริงจัง ต่อเนื่อง 

เพ่ือให้เกิดความยั่งยืนซึ่งนักเรียนทุกคนจะต้อง 

ได้รับการดูแล ช่วยเหลือ พิทักษ์ ปกป้อง คุ้มครอง

อย่างรอบด้านด้วยกระบวนการทีถ่กูต้อง เหมาะสม

และทนัการณ์ ได้รบัการพฒันาในทกุมติเิพือ่ให้เป็น

คนด ีมคีวามสขุและปลอดภยัในสภาพสงัคมปัจจุบนั 

	 ปัจจุบันโรงเรียนประถมศึกษาในสังกัด

ส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน 

ทัว่ทัง้ประเทศประสบปัญหา และมข้ีอจ�ำกดัในการ

ด�ำเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนอยู่หลาย

ประการ อาทิ ครูแนะแนวไม่เพียงพอหรือไม่มีเลย

ในบางโรงเรยีน ส่วนครทูีท่�ำหน้าทีแ่นะแนวส่วนใหญ่

ไม่ได้มีความรู้หรือประสบการณ์ด้านการแนะแนว 

ครูแนะแนวมีคาบสอนมีภาระที่จะต้องให้บริการ

ด้านการแนะแนวทั้งในเรื่องการศึกษาต่อการ

แนะแนวอาชีพ การจัดบริการด้านทุนการศึกษา  

ซึ่งเป็นไปได้ยากมากที่การดูแลช่วยเหลือนักเรียน

จะอยู ่ในความรับผิดชอบของครูแนะแนวเพียง 

คนเดียว เพราะการดูแลช ่วยเหลือนักเรียน 

ในปัจจุบันครอบคลุมไปในหลายมิติทั้งทางด้าน

สุขภาพกาย ใจ ด้านการเรียนรู้ด้านสวัสดิภาพและ

ความปลอดภัย ด้านการปกป้องและคุ ้มครอง 

(ส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, 

2562, หน้า 7) ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ 

อวยชยั ศรตีระกลู (2556, หน้า 64) ทีพ่บว่า ปัญหา

อุปสรรคการด�ำเนินงานดูแลช่วยเหลือนักเรียนคือ

ครูที่ปรึกษามีความคิดเห็นว่าการดูแลช่วยเหลือ

นกัเรยีนเป็นหน้าทีข่องครูแนะแนวและมข้ีอคดิเหน็

ว่าครูมีภาระงานมากท�ำให้ไม่มีเวลาจัดกิจกรรม

ดูแลช่วยเหลือนักเรียน ขาดการน�ำผลจากการคัด

กรองมาจดักจิกรรมเพือ่ช่วยเหลอืหรอืแก้ไขปัญหา

นักเรียน ขาดความต่อเนื่องในการจัดกิจกรรมและ

ผู้ปกครองนกัเรียนไม่เข้าใจระบบการดูแลช่วยเหลือ

นักเรียน 

	 จากการวเิคราะห์ผลการด�ำเนนิงานระบบ

ดูแลช่วยเหลือนักเรียนของโรงเรียนประถมศึกษา 

สงักดัส�ำนกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ (มยุรี สารีบุตรและ

อุทัย ภิรมย์ร่ืน, 2560, หน้า 289-303) พบว่า  

ผลการด�ำเนินงานที่ส ่งผลต่อคุณภาพนักเรียน 

ยังไม่มีประสิทธิภาพเพียงพอเนื่องจากขาดการ

สนับสนุนปัจจัยความส�ำเร็จที่เอื้อต่อการดูแลช่วย

เหลือนักเรียนและปัจจัยที่มียังไม่สอดคล้องกับ

ความต้องการ เช่น การบริหารจัดการเชิงนโยบาย

ของส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา 

ขาดข้อมูลสารสนเทศความร่วมมือ ส่ือทรัพยากร

สนับสนุน และมีข้อเสนอแนะในการจัดการดูแล

ช ่วยเหลือนักเรียนให ้ เกิดประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผลจ�ำเป็นต้องอาศัยความร่วมมือจาก 

คณะครูและผู ้ที่เกี่ยวข้องมีการท�ำงานเป็นทีม  

ร่วมคิด ร่วมวางแผน ร่วมปฏิบัติ สรุปสะท้อนผล

การด�ำเนนิงาน ตลอดจนมกีารพัฒนาทมีงานอย่าง

ต่อเนือ่ง ดงันัน้การด�ำเนนิงานระบบดแูลช่วยเหลอื

นักเรียนจึงมีคุณค่าและความจ�ำเป็นที่สถานศึกษา

ต้องน�ำไปปฏิบัติให้เกิดผลกับนักเรียนอย่างเป็น

ระบบ ต่อเนือ่งและยัง่ยนื เพ่ือเสริมสร้างให้นกัเรียน
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ได้รู้จักตนเองและสามารถพึ่งพาตนเองได้ เป็นคน

ดขีองครอบครวั ชมุชน และสงัคม ซึง่มคีวามส�ำคญั

และจ�ำเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องมีการศึกษาความ

ต้องการจ�ำเป็นของการด�ำเนินงานระบบดูแลช่วย

เหลอืนกัเรยีนในระดบัประถมศกึษาเพือ่เป็นข้อมลู

ส�ำคญัทีจ่ะน�ำไปสูก่ารวางแผน และการด�ำเนนิงาน

อย่างมีประสิทธิผลต่อไป

2.  วัตถุประสงค์ของการวิจัย
	 1.	 เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพ 

ที่คาดหวังของการด�ำเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือ

นักเรียนในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส�ำนักงาน

คณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐานในภาคตะวัน

ออกเฉียงเหนือ 

	 2. 	 เพื่อศึกษาความต้องการจ�ำเป็นของ

การด�ำเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนใน

โรงเรยีนประถมศกึษา สงักัดส�ำนักงานคณะกรรมการ

การศึกษาขั้นพื้นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

3.  วิธีด�ำเนินการวิจัย
	 การวิจัยครั้งนี้ เป็นการวิจัยเชิงปริมาณ  

มีวิธีด�ำเนินการวิจัยแบ่งออกเป็น 4 ขั้นตอน ได้แก่ 

ขั้นตอนที่ 1 ศึกษาวิเคราะห์เอกสารและงานวิจัย 

ที่เก่ียวข้อง ขั้นตอนที่ 2 สัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ 

จ�ำนวน 9 คน ขั้นตอนที่ 3 พหุกรณีศึกษาโรงเรียน

ประถมศึกษาที่มีผลการปฏิบัติท่ีเป็นเลิศ จ�ำนวน  

3 แห่งและขัน้ตอนที ่4 ศกึษาความต้องการจ�ำเป็น

ของการด�ำเนนิงานระบบดแูลช่วยเหลอืนกัเรยีนใน

โรงเรียนประถมศึกษา ประชากรท่ีใช้ในการศึกษา 

จ�ำนวน 24,480 คน (ส�ำนักงานคณะกรรมการการ

ศกึษาขัน้พืน้ฐาน, 2564) กลุม่ตวัอย่างเป็นผูบ้รหิาร

โรงเรียนและครูผู ้รับผิดชอบงานระบบดูแลช่วย

เหลือนักเรียนในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัด

ส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานใน

ภาคตะวนัออก เฉยีงเหนอื จ�ำนวน 400 คน ก�ำหนด

ขนาดของกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางของ Taro 

Yamane ท่ีระดับความเชือ่มัน่ร้อยละ 95 (อ้างถึงใน 

วาโร เพ็งสวัสด์ิ, 2551, หน้า 192) และใช้การ 

สุ่มแบบหลายขั้นตอน (Multi-stage Random 

Sampling) (บุญชม ศรีสะอาด, 2553, หน้า 47) 

ซึง่มีขัน้ตอนการสุม่ ดงันี ้1) ก�ำหนดขนาดของกลุม่

ตัวอย่างโดยเปิดตารางของ Taro Yamane ทีร่ะดับ

ความเชื่อมั่นร้อยละ 95 ได้จ�ำนวน 394 คน 2)  

ใช้จังหวดัเป็นหน่วยในการสุ่ม โดยใช้วธิสุ่ีมอย่างง่าย

ด้วยการจับสลากใช้เกณฑ์ร้อยละ 50 ของจังหวัด 

ที่อยู่ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ซึ่งมีทั้งหมด 20 

จงัหวดั ดงัน้ันจะได้ 10 จงัหวดั 3) ใช้ส�ำนกังานเขต

พ้ืนท่ีการศึกษาเป็นหน่วยในการสุ่ม โดยใช้วิธีสุ่ม

อย่างง่ายด้วยการจับสลากใช้เกณฑ์ร้อยละ 30 ของ

ส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาทีต่ัง้อยูใ่น 10 จงัหวดั 

ได้จ�ำนวน 11 ส�ำนักงานเขต 4) ใช้โรงเรียนเป็น

หน่วยในการสุ่ม โดยใช้วิธีสุ ่มอย่างง่ายด้วยการ 

จับสลากใช้เกณฑ์ร้อยละ 10 ของโรงเรียนประถม

ศึกษาในส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาทั้ง 11 แห่ง 

ได้จ�ำนวน 200 แห่ง และ 5) เลือกแบบเจาะจง  

โดยเลือกผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้รับผิดชอบงาน

ระบบดูแลช่วยเหลอืนกัเรียนในข้อ 4) ซ่ึงจะได้กลุม่

ตัวอย่างผู้บริหารโรงเรียน จ�ำนวน 200 คน และครู

ผู ้ รับผิดชอบงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน 

จ�ำนวน 200 คน รวมทั้งสิ้นจ�ำนวน 400 คน 
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	 เครือ่งมอืทีใ่ช้ในการวจิยัคอื แบบสอบถาม

แบ่งเป็น 2 ตอน คือ ตอนที่ 1 ข้อมูลพื้นฐานของ 

ผู้ตอบแบบสอบถาม เป็นแบบตรวจสอบรายการ 

(Checklist) ได้แก่ เพศ ต�ำแหน่งปัจจบุนั ประสบการณ์

ในการท�ำงาน และวุฒิการศึกษาสูงสุด ตอนที่ 2 

สภาพปัจจุบันและสภาพท่ีคาดหวังของผู้บริหาร

โรงเรียนและครูผู ้รับผิดชอบงานระบบดูแลช่วย

เหลือนักเรียนที่มีต่อการด�ำเนินงานระบบดูแล 

ช่วยเหลอืนกัเรยีนของโรงเรียนประถมศกึษา สงักดั

ส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน 

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ เป็นแบบมาตรส่วน

ประมาณค่า 5 ระดบั (Rating Scale) คอื มากทีสุ่ด 

มาก ปานกลาง น้อย และน้อยที่สุด ตามแบบของ

ลิเคิร์ท (Likert) เสนอผู้เชี่ยวชาญ จ�ำนวน 5 คน 

พจิารณาความตรงด้านเนือ้หา (Content validity) 

น�ำข้อมลูมาวิเคราะห์ค่าดชันีความสอดคล้อง (IOC) 

ได้ค่าระหว่าง 0.80-1.00 จากนั้นน�ำไปทดลองใช้

กบัผูบ้รหิารโรงเรยีน และครผููร้บัผดิชอบงานระบบ

ดูแลช ่วยเหลือนักเรียนที่ ไม ่ ใช ่กลุ ่มตัวอย ่าง  

จ�ำนวน 40 คน โดยเลือกข้อค�ำถามท่ีมีค่าอ�ำนาจ

จ�ำแนกรายข้อระหว่าง 0.42-0.94 และค่าความเชือ่

มั่นเท่ากับ 0.98 วิเคราะห์ข้อมูลโดยหาค่าความถี่  

ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และค่า
ดัชนี PNI

modified 
โดยมีเนื้อหาประกอบด้วย 5 ด้าน 

ได้แก่ 1) ด้านการรู้จักนักเรียนเป็นรายบุคคล 2) 

ด้านการคัดกรองนักเรียน 3) ด้านการส่งเสริมและ

พฒันานกัเรยีน 4) ด้านการป้องกนัและแก้ไขปัญหา

นักเรียน และ 5) ด้านการส่งต่อ

4.  สรุปผลการวิจัย
	 ผลการวิจัยความต้องการจ�ำเป็นของการ

ด�ำเนนิงานระบบดูแลช่วยเหลือนกัเรียนในโรงเรียน

ประถมศึกษา สังกัดส�ำนักงานคณะกรรมการการ

ศึกษาขั้นพื้นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนือสรุป

ได้ดังนี้

	 1.	 สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม

ส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง คิดเป็นร้อยละ 54.00 และ

เพศชาย คิดเป็นร้อยละ 46.00 ด�ำรงต�ำแหน่ง 

ผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้รับผิดชอบงานระบบ

ดูแลช่วยเหลือนักเรียนอย่างละเท่ากัน คิดเป็น 

ร้อยละ 50.00 มปีระสบการณ์ในการท�ำงานต�ำ่กว่า 

5 ปี คิดเป็นร้อยละ 17.50 ระหว่าง 5-10 ปี  

คิดเป็นร้อยละ 21.75 ระหว่าง 11-15 ปี คิดเป็น

ร้อยละ 30.00 และมากกว่า 15 ปี คิดเป็นร้อยละ 

30.75 มีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาตรี คิดเป็น 

ร้อยละ 59.25 ปริญญาโท คิดเป็นร้อยละ 30.25 

และปริญญาเอกคิดเป็นร้อยละ 10.50 ดังแสดงใน

ตารางที่ 1

ตาราง 1 จ�ำนวนและร้อยละของผู้ตอบแบบสอบถาม

ข้อมูลทั่วไป จ�ำนวน ร้อยละ

1. เพศ

   1.1 ชาย

   1.2 หญิง

184

216

46.00

54.00

รวม 400 100
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ข้อมูลทั่วไป จ�ำนวน ร้อยละ

2. ต�ำแหน่งปัจจุบัน

   2.1 ผู้บริหาร

   2.2 ครูผู้รับผิดชอบงานระบบดูแล

200

200

50.00

50.00

รวม 400 100

3. ประสบการณ์ในการท�ำงาน

   3.1 ต�่ำกว่า 5 ปี

   3.2 5-10 ปี

   3.3 11-15 ปี

   3.4 มากกว่า 15 ปี

70

87

120

123

17.50

21.75

30.00

30.75

รวม 400 100

4. วุฒิการศึกษาสูงสุด 

   4.1 ปริญญาตรี

   4.2 ปริญญาโท

   4.3 ปริญญาเอก

237

121

42

59.25

30.25

10.50

รวม 400 100

	 2. 	 สภาพปัจจุบันของการด�ำเนินงาน

ระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนในโรงเรียนประถม

ศึกษา สังกัดส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษา 

ขัน้พืน้ฐานในภาคตะวันออกเฉยีงเหนือ โดยรวมอยู่

ในระดับปานกลาง (  = 3.37) และต�่ำกว่าสภาพ 

ที่คาดหวังทุกด้าน เมื่อจ�ำแนกเป็นรายด้านพบว่า 

ด้านการรู ้จักนักเรียนเป็นรายบุคคล มีค่าเฉลี่ย

สูงสุด (  = 3.42) รองลงมาคือ ด้านการส่งเสริม

และพัฒนานักเรียน (  = 3.41) ด้านการคัดกรอง

นักเรียน (  = 3.39) ด้านการป้องกันและแก้ไข

ปัญหานักเรียน (  = 3.33) และด้านการส่งต่อ  

(  = 3.32) ตามล�ำดับ สภาพที่คาดหวังของการ

ด�ำเนนิงานระบบดูแลช่วยเหลือนกัเรียนในโรงเรียน

ประถมศึกษา สังกัดส�ำนักงานคณะกรรมการการ

ศึกษาข้ันพื้นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  

โดยรวมอยู่ในระดับมาก (  = 4.39) เมื่อพิจารณา

รายด้านพบว่า ด้านการรูจ้กันกัเรยีนเป็นรายบคุคล 

มีค่าเฉลี่ยสูงสุด (  = 4.42) รองลงมาคือ ด้านการ

ส่งเสริมและพัฒนานักเรียน (  = 4.41) ด้านการ

คัดกรองนักเรียน (  = 4.39) ด้านการป้องกันและ

แก้ไขปัญหานักเรียน (  = 4.38) และด้านการ 

ส่งต่อ (  = 4.34) ตามล�ำดับ ดังแสดงในตารางที่ 2
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ตารางท่ี 2 สภาพปัจจบัุน และสภาพทีค่าดหวงั ของการด�ำเนนิงานระบบดแูลช่วยเหลอืนกัเรยีนในโรงเรยีน

ประถมศึกษา สังกัดส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ

การด�ำเนินงานระบบดูแล 

ช่วยเหลือนักเรียนของโรงเรียน

ประถมศึกษา

สภาพปัจจุบัน สภาพที่คาดหวัง

 S.D. แปลผล ล�ำดับ  S.D. แปลผล ล�ำดับ

1. ด้านการรู้จักนักเรียนเป็นราย

บุคคล
3.42 0.48 ปานกลาง 1 4.42 0.48 มาก 1

2. ด้านการคัดกรองนักเรียน 3.39 0.55 ปานกลาง 3 4.39 0.47 มาก 3

3. ด้านการส่งเสริมและพัฒนา

นักเรียน
3.41 0.47 ปานกลาง 2 4.41 0.47 มาก 2

4. ด้านการป้องกันและแก้ไข

ปัญหานักเรียน
3.33 0.50 ปานกลาง 4 4.38 0.47 มาก 4

5. ด้านการส่งต่อ 3.32 0.44 ปานกลาง 5 4.34 0.45 มาก 5

รวมเฉลี่ย 3.37 0.49 ปานกลาง 4.39 0.47 มาก

	 3. 	 ความต้องการจ�ำเป็นของการด�ำเนิน

งานระบบดแูลช่วยเหลอืนกัเรยีนในโรงเรยีนประถม

ศึกษา สังกัดส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษา 

ขั้นพื้นฐานในภาคตะวันออก เฉียงเหนือ โดยรวม

เท่ากับ 0.302 (PNI
modified 

= 0.302) เมื่อพิจารณา

เป็นรายด้านเรยีงล�ำดบัความต้องการจ�ำเป็นได้ดงันี้ 

ด้านการป้องกนัและแก้ไขปัญหานักเรยีนมค่ีาความ

ต้องการจ�ำเป็นสูงสุด (PNI
modified 

= 0.318)  

รองลงมาคือ ด้านการส่งต่อ (PNI
modified 

= 0.310) 

ด้านการคัดกรองนักเรียน (PNI
modified

 = 0.296) 

ด้านการส่งเสริมและพัฒนานักเรียน (PNI
modified 

= 

0.295) และด้านการรู้จักนักเรียนเป็นรายบุคคล 

(PNI
modified 

= 0.293) ตามล�ำดับ ดังแสดงในตาราง

ที่ 3

ตารางท่ี 3 ความต้องการจ�ำเป็นของการด�ำเนนิงานระบบดูแลช่วยเหลือนกัเรียนในโรงเรียนประถมศกึษา 

สังกัดส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ

การด�ำเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนของโรงเรียนประถมศึกษา PNI
modified

ล�ำดับ

1. ด้านการรู้จักนักเรียนเป็นรายบุคคล 0.293 5

2. ด้านการคัดกรองนักเรียน 0.296 3

3. ด้านการส่งเสริมและพัฒนานักเรียน 0.295 4
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การด�ำเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนของโรงเรียนประถมศึกษา PNI
modified

ล�ำดับ

4. ด้านการป้องกันและแก้ไขปัญหานักเรียน 0.318 1

5. ด้านการส่งต่อ 0.310 2

ค่าดัชนี PNI
modified

 เฉลี่ย 0.302

5.  อภิปรายผลการวิจัย
	 จากการวิจัยเรื่อง ความต้องการจ�ำเป็น

ของการด�ำเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน 

ในโรงเรยีนประถมศกึษา สงักดัส�ำนกังานคณะกรรมการ

การศึกษาขั้นพื้นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ

สามารถอภิปรายผลได้ ดังนี้

	 1. 	 สภาพปัจจุบันของการด�ำเนินงาน

ระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนในโรงเรียนประถม

ศึกษา สังกัดส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษา 

ขัน้พืน้ฐานในภาคตะวันออกเฉยีงเหนือ โดยรวมอยู่

ในระดบัปานกลาง เม่ือพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า 

อยู่ในระดับปานกลางทุกด้าน โดยด้านการรู้จัก

นักเรียนเป็นรายบุคคล มีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมา

คือ ด้านการส่งเสริมและพัฒนานักเรียน ด้านการ

คัดกรองนกัเรยีน ดา้นการป้องกันและแกไ้ขปัญหา

นักเรียน และด้านการส่งต่อ ตามล�ำดับ ส่วนสภาพ

ที่คาดหวังของการด�ำเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือ

นักเรียนในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส�ำนักงาน

คณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐานในภาคตะวัน

ออกเฉยีงเหนือ โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก เมือ่พจิารณา

เป็นรายด้าน พบว่า อยู ่ในระดับมากทุกด้าน 

โดยด้านการรูจ้กันกัเรยีนเป็นรายบคุคล มค่ีาเฉลีย่สงู

ที่สุด รองลงมาคือ ด้านการส่งเสริมและพัฒนา

นกัเรยีน ด้านการคดักรองนกัเรยีน ด้านการป้องกนั

และแก้ไขปัญหานักเรียน และด้านการส่งต่อ 

ตามล�ำดับ ที่ผลการวิจัยเป็นเช่นนี้เพราะว่าการ

ด�ำเนนิงานระบบดแูลช่วยเหลือนกัเรียนแต่ละด้าน

จะต้องมีความเชื่อมโยงสัมพันธ์กันอย่างเป็นระบบ

ทุกด้านซ่ึงสอดคล้องกับงานวิจัยของอัญทิรา วาดี 

(2562, หน้า 194-208) ทีไ่ด้ศกึษาปัจจยัทีส่่งผลต่อ

การด�ำเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน 

โรงเรียนในสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 2 กรุงเทพมหานคร พบว่า 

การด�ำเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน  

โดยรวมและรายด้านทุกด้านอยู ่ในระดับมาก 

เพราะโรงเรียนในสังกัดส�ำนักงานเขตพ้ืนท่ีการ

ศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 กรุงเทพมหานคร มีการ

ด�ำเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนทุกๆ ด้าน 

ได้เป็นอย่างดี และยังสอดคล้องกับกรมสุขภาพจิต 

กระทรวงสาธารณสขุ (2554) ทีก่ล่าวว่า กระบวนการ

ด�ำเนินงานดูแลช่วยเหลือนักเรียนมีขั้นตอนพร้อม

ด้วยวิธีการและเครื่องมือการท�ำงานที่ชัดเจนโดยมี

ครูที่ปรึกษาเป็นบุคลากรหลักในการด�ำเนินการ 

ดังกล่าว

	 2.	 ความต้องการจ�ำเป็นของการด�ำเนิน

งานระบบดแูลช่วยเหลอืนกัเรยีนในโรงเรยีนประถม

ศึกษา สังกัดส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษา 

ขั้นพื้นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ โดยภาพ
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รวมอยู่ในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณาเป็นราย

ด้านเรียงล�ำดับความต้องการจ�ำเป็นจากมากไปหา

น้อยดงัน้ี ด้านการป้องกนัและแก้ไขปัญหานกัเรยีน 

ด้านการส่งต่อ ด้านการคัดกรองนักเรียน ด้านการ

ส่งเสริมและพัฒนานักเรียน และด้านการรู ้จัก

นกัเรยีนเป็นรายบคุคล ตามล�ำดบั ทัง้นีใ้นด้านการ

ป้องกันและแก้ไขปัญหานักเรียนมีความต้องการ

จ�ำเป็นสูงสุด ที่ผลการวิจัยเป็นเช่นนี้เป็นเพราะว่า

ครูที่ปรึกษาขาดเทคนิคในการให ้ค�ำปรึกษา  

การด�ำเนินการด้านการป้องกันและแก้ไขปัญหา

นักเรียนยังไม่ทั่วถึง และครูยังไม่เข้าใจปัญหาของ

นักเรียนอย่างแท้จริงจึงไม่สามารถดูแลช่วยเหลือ 

ป้องกนั และแก้ไขปัญหานกัเรยีนได้ดเีท่าทีค่วรรวม

ทั้งการป้องกันและแก้ไขปัญหานักเรียนต้องอาศัย

ความร่วมมือของทุกฝ่ายท่ีเกี่ยวข้อง ซึ่งสอดคล้อง

กับงานวิจัยของณัฐพรรณ แสงน�้ำผึ้ง (2562, หน้า 

108-110) ทีไ่ด้ศกึษาแนวทางการด�ำเนนิงานระบบ

ดูแลช่วยเหลือนักเรียนในโรงเรียนขยายโอกาส 

สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

นครสวรรค์เขต 2 พบว่าปัญหาการด�ำเนินงาน

ระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน โดยภาพรวมอยู่ใน

ระดับปานกลาง โดยด้านท่ีมีปัญหามากท่ีสุดคือ 

ด้านการป้องกันและแก้ไขปัญหานกัเรยีนซึง่ได้เสนอ

แนวทางการด�ำเนินงานด้านการป้องกันและแก้ไข

ปัญหานักเรยีน ได้แก่ การจดัประชมุเชงิปฏบัิตกิาร 

เชิญผูเ้ช่ียวชาญมาให้ความรูเ้กีย่วกบัเทคนคิวธิกีาร

ให้ค�ำปรึกษาแก่ครูที่ปรึกษา ประชุมชี้แจงให  ้

ผู ้ปกครองรับทราบนโยบายในการป้องกันและ

แก้ไขปัญหานักเรียนร่วมกันกับคณะครูในโรงเรียน 

และร่วมกันปรึกษาหารือ หาวิธีการป้องกันและ

แก้ไขปัญหา มีการตั้งกลุ่มไลน์ระหว่างครูที่ปรึกษา

และผู้ปกครองในการก�ำกับติดตามดูแลนักเรียน  

จัดโครงการ/กิจกรรมป้องกันและแก้ไขปัญหา

นักเรียนกับหน่วยงานภายนอก เปิดโอกาสให้

นักเรียนมีส่วนร่วมและด�ำเนินกิจกรรมในการ

ป้องกันและแก้ไขปัญหา เช่น กิจกรรมเพื่อน 

ที่ปรึกษา และมีการจัดท�ำแบบบันทึกผลการ

ติดตาม ซ่ึงสอดคล้องกับส�ำนักงานคณะกรรมการ

การศึกษาขั้นพื้นฐาน (2559, หน้า 15) ที่กล่าวว่า 

การดูแลช่วยเหลือนักเรียน ครูควรให้ความเอาใจ

ใส่กับนักเรียนทุกคนอย่างเท่าเทียมกันแต่ส�ำหรับ

นักเรียนกลุ่มเสี่ยง และกลุ่มมีปัญหานั้น จ�ำเป็น

อย่างมากที่ต้องให้ความดูแลเอาใจใส่อย่างใกล้ชิด

และหาวิธีการช่วยเหลือ ทั้งการป้องกันและแก้ไข

ปัญหานักเรียน โดยไม่ปล่อยปละละเลยนักเรียน 

จนกลายเป็นปัญหาของสังคม การสร้างภูมิคุ้มกัน 

การป้องกันและแก้ไขปัญหานักเรียน จึงเป็นภาระ

งานท่ียิ่งใหญ่และมีคุณค่าอย่างมากในการพัฒนา

ให้นักเรียนเติบโตเป็นบุคคลที่มีคุณภาพของสังคม

ต่อไป

6.  ข้อเสนอแนะ
	 1. 	 ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย

	 	 1.1	 จากข้อค้นพบที่ได้จากการวิจัย

ในครั้งนี้ พบว่า ความต้องการจ�ำเป็นของการ

ด�ำเนนิงานระบบดูแลช่วยเหลือนกัเรียนในโรงเรียน

ประถมศึกษา สังกัดส�ำนักงานคณะกรรมการการ

ศึกษาข้ันพื้นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

เรียงล�ำดับความต้องการจ�ำเป็นทั้ง 5 ด้าน ได้แก ่

ด้านการป้องกันและแก้ไขปัญหานักเรียน ด้านการ
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ส่งต่อด้านการคัดกรองนักเรียน ด้านการส่งเสริม

และพัฒนานักเรียน และด้านการรู้จักนักเรียนเป็น

รายบุคคลตามล�ำดับ ดังน้ันโรงเรียนประถมศึกษา

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือควรน�ำผลการวิจัยไป

ก�ำหนดเป็นแนวทาง และนโยบายระดบัโรงเรยีนใน

การด�ำเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนเพ่ือ

เสริมสร้างและพัฒนาคุณภาพของนักเรียน

	 	 1.2	 ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ควรน�ำ

ผลการวจัิยไปก�ำหนดเป็นนโยบายของเขตพืน้ทีก่าร

ศกึษาเพือ่การขับเคลือ่นการด�ำเนินงานระบบดแูล

ช่วยเหลือนักเรียนจากหน่วยงานต้นสังกัดไปสู่การ

ปฏบิตัอิย่างเป็นรปูธรรมของโรงเรียนประถมศกึษา

ในสังกัด

	 2. 	 ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 

	 	 2.1 ควรมีการศึกษาปัญหาและ

อุปสรรคในการด�ำเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือ

นักเรียนของโรงเรียน เพ่ือการพัฒนาคุณภาพ

นักเรียนอย่างมีประสิทธิผล

	 	 2.3 	ควรท�ำวจิยัเชงิปฏบิตักิารแบบมี

ส่วนร่วมในการด�ำเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือ

นักเรียนส�ำหรับโรงเรียนประถมศึกษา โดยแยก

ศึกษาตามขนาดโรงเรียน ท้ังโรงเรียนขนาดเล็ก 

ขนาดกลาง และขนาดใหญ่ เพื่อให้ได้แนวทางใน

การด�ำเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน 

ที่เหมาะสมยิ่งขึ้นในแต่ละขนาดโรงเรียน

7.  องค์ความรู้ที่ได้รับ
	 ความต้องการจ�ำเป็นของการด�ำเนินงาน

ระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนในโรงเรียนประถม

ศึกษา สังกัดส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษา 

ขั้นพื้นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ โดยภาพ

รวมอยู่ในระดับปานกลาง เรียงล�ำดับตามความ

ต้องการจ�ำเป็นทั้ง 5 ด้าน ได้แก่ ด้านการป้องกัน

และแก้ไขปัญหานักเรียน ด้านการส่งต่อ ด้านการ

คัดกรองนักเรียน ด้านการส่งเสริมและพัฒนา

นักเรียน และด้านการรู้จักนักเรียนเป็นรายบุคคล 

ตามล�ำดับ ในขณะที่สภาพสังคมปัจจุบันมีสิ่งที่

สามารถท�ำให้เด็กนักเรียนตัดสินใจและแสดง

พฤติกรรมที่ไม่เหมาะสมได้ ดังนั้นการด�ำเนินงาน

ระบบดแูลช่วยเหลอืนกัเรยีนจงึต้องท�ำอย่างเอาจรงิ

เอาจัง ประสานทุกองค์ประกอบ มีทั้งการป้องกัน

และแก้ไขปัญหา การส่งเสริมและพัฒนานักเรียน 

การพฒันาครใูห้มทีศันคตแิละความรูท้ีถ่กูต้องเพือ่

การพัฒนานักเรียนให้มีภูมิคุ้มกันและเติบโตเป็น

เยาวชนที่มีคุณภาพต่อไป ซึ่งแสดงดังภาพที่ 1

ภาพที่ี่ 1 องค์ความรู้ที่ได้รับ
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บทคัดย่อ

	 การวิจยัคร้ังนี ้มวัีตถุประสงค์เพือ่ 1) ศกึษาองค์ประกอบและตัวชีว้ดัการจดัการเรยีนรู้ในศตวรรษ

ที ่21 2) ศกึษาสภาพปัจจบุนั สภาพทีพ่งึประสงค์การจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที ่21 โรงเรียนขยายโอกาส

ทางการศึกษา สงักดัส�ำนกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาขอนแก่น เขต 3 3) สร้างรปูแบบการพฒันา

ครูด้านการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 และ 4) ศึกษาผลการใช้รูปแบบการพัฒนาครูด้านการจัดการ

เรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 การวิจัยแบ่งออกเป็น 4 ระยะ คือ ระยะที่ 1 ศึกษาองค์ประกอบย่อยและตัวชี้วัด

ของการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 กลุ่มเป้าหมาย คือ ผู้ทรงคุณวุฒิ 9 คน ระยะที่ 2 ศึกษาสภาพ

ปัจจุบันสภาพที่พึงประสงค์การจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัด

ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 3 กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและ

ครู 237 คน เครื่องมือการวิจัย คือ แบบสอบถาม มีค่าความเชื่อมั่นทั้งฉบับเท่ากับ .79 ระยะที่ 3 สร้าง 

รูปแบบการพัฒนาครูด้านการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 กลุ่มเป้าหมาย ได้แก่ ผู้ทรงคุณวุฒิ 9 คน  

ในการสนทนากลุ่ม ผู้เชี่ยวชาญ 9 คน ในการสัมมนาอิงผู้เชี่ยวชาญ และระยะที่ 4 ศึกษาผลการใช้รูปแบบ 

กลุ่มเป้าหมาย 16 คน
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	 ผลการวิจัยพบว่า

	 1. 	 องค์ประกอบการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบหลัก 15 องค์

ประกอบย่อย และ 79 ตัวชี้วัด ซึ่งองค์ประกอบหลักประกอบด้วย การจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็น

ศูนย์กลาง การใช้เทคโนโลยเีป็นฐานการจดัการเรยีนรู ้การพฒันาระบบการบรหิารจดัการ และการมุง่เน้น

การประเมินเพื่อการเรียนรู้

	 2. 	 สภาพปัจจบุนัโดยรวมมค่ีาเฉลีย่อยูใ่นระดับมาก สภาพทีพึ่งประสงค์โดยรวมมค่ีาเฉล่ียอยูใ่น

ระดับมากที่สุด 

	 3. 	 องค์ประกอบของรูปแบบ ประกอบด้วย หลักการ วัตถุประสงค์ เนื้อหา กระบวนการพัฒนา 

และการวัดและประเมินผล โดยมีผลการประเมินความถูกต้องความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความ

เป็นประโยชน์ของรูปแบบในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 

	 4. 	 ผลการใช้รปูแบบโดยรวมมค่ีาเฉลีย่อยู่ในระดับมากท่ีสดุ และมคีวามพงึพอใจอยู่ในระดับมากทีส่ดุ

ค�ำส�ำคัญ: รูปแบบการพัฒนาครู; การจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21; โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 

Abstract

	 The objectives of this research were to: 1) study the components and indicators 

of learning for 21st century, 2) study the current and the desirable state of developing 

learning for 21st century for educational opportunity expansion schools under Khon Kaen 

primary educational service area office 3, 3) create the model of teacher development 

in learning management for 21st century and 4) study the results of the experimental 

model. The research was divided into four phases as follow; Phase 1; study the components 

and indicators of learning management for 21st century, with 9 experts. Phase 2; study 

the current and the desirable state of learning development for 21st century. This was 

done by working with 237 school administrators and teachers, the research instrument 

was questionnaire, confidence of the whole questionnaire .79. Phase 3; create the 

model of teacher development in learning for 21st century, this was done by a group of 

9 experts for focus group discussion and 9 experts for Connoisseurship and Phase 4; study 

the results of using the model with target group of 16 people. 

	 The results found that: 

	 1. 	 The components of learning management for 21st century consisted of 4 

major components and 15 minor components and 79 indicators including child-centered 
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learning, Learning technology base learning, development of Management system and, 

formative evaluations. 

	 2. 	 The current state in overall was at high level and the desirable state in overall 

was at the highest level. 

	 3. 	 The model components comprised principles, objectives, content activities, 

development process and assessment. The result of evaluation for accuracy, propriety, 

feasibility and utility was at the highest level in overall. 

	 4. 	 The results of using the model of teacher development in learning for 21st century 

for educational opportunity expansion schools under Khon Kaen primary educational 

service area office 3 was at the highest level and satisfaction was at the highest level.

Keywords: Model of Teacher Development; Learning Management for 21st Century; 

Educational Opportunity Expansion Schools

1. 	บทน�ำ
	 การศึกษาเป็นเครือ่งมอืส�ำคัญในการสร้างคน 

สร้างสงัคม และสร้างชาติ เป็นกลไกหลกัในการพัฒนา

ก�ำลงัคนให้มีคุณภาพ สามารถด�ำรงชวีติอยูร่่วมกบั

บุคคลอื่นในสังคมได้อย่างเป็นสุข ในกระแสการ

เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วของโลกศตวรรษที่ 21 

ประเทศต่างๆ ทั่วโลกจึงให้ความส�ำคัญและทุ่มเท

กับการพัฒนาการศึกษา เพื่อพัฒนาทรัพยากร

มนุษย์ของตนให้สามารถก้าวทันการเปลี่ยนแปลง

ของระบบเศรษฐกจิและสงัคมของประเทศ ภมูภิาค

และของโลก (ส�ำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 

2560) อีกทั้งปัจจุบันมนุษย์อยู่ในโลกที่ไม่มีความ

แน่นอน ทกัษะเดมิๆ ทีม่นษุย์มแีละใช้ได้ผลในยคุก่อน 

จึงอาจจะไม่สามารถใช้ได้ผลในยุคปัจจุบัน จะต้อง

เรียนรู ้ทักษะใหม่ๆ เพื่อความอยู ่รอดในสังคม  

ดังนั้น ครูจึงต้องมีความตื่นตัวและมีการเตรียม

ความพร้อมในการจัดการเรียนรู ้ให้นักเรียนที่มี

ทักษะส�ำหรับการออกไปด�ำรงชีวิตในโลกศตวรรษ

ที่ 21 ที่เปลี่ยนไปจากศตวรรษท่ี 20 และ 19  

โดยทักษะแห่งศตวรรษที่ 21 ที่ส�ำคัญที่สุด คือ 

ทักษะการเรียนรู้ (Leaning Skill) ส่งผลให้มีการ

เปล่ียนแปลงการจดัการเรยีนรูเ้พ่ือให้เด็กในศตวรรษ

ที่ 21 นี้ มีความรู้ความสามารถและทักษะจ�ำเป็น 

ซึ่งเป็นผลจากการปฏิรูปเปล่ียนแปลงรูปแบบการ

จัดการเรียนการสอน ตลอดจนการเตรียมความ

พร้อมด้านต่างๆ ที่เป็นปัจจัยสนับสนุนที่จะท�ำให้

เกดิการเรยีนรู ้(อมรรตัน์ เตชะนอก, รชัน ีจรงุศริวิฒัน์ 

และพระฮอนด้า วาทสทฺโท, 2563, หน้า 1-14) 	

	 นอกจากนี้ ในปัจจุบันได้เกิดสถานการณ์

การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 

(Covid-19) ท�ำให้เกิดการกระทบต่อการใช้ชีวิต

ของผู้คนทั่วโลกในด้านต่างๆ เป็นอย่างมาก “ชีวิต

วิถีใหม่” (New normal) เป็นแนวทางที่หลายคน

จะต้องปรับเปลี่ยนพฤติกรรมในช่วงไวรัสตัวนี้ออก
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มาระบาด ท�ำให้มีวิถีชีวิตที่เปลี่ยนไปและรูปแบบ

วถิชีวีติกจ็ะเปลีย่นไปด้วย ซึง่ย่อมท�ำให้รปูแบบการ

จัดการศึกษาต้องมีการปรับเปลี่ยนไปด้วยอย่าง

หลีกเลี่ยงไม่ได้ 

	 โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาเป็น

โรงเรียนที่เปิดสอนในระดับมัธยมศึกษาตอนต้น 

ตามโครงการขยายโอกาสทางการศกึษาข้ันพ้ืนฐาน 

เป็นโครงการที่ท�ำให้เด็กจบชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 

ที่ ไม ่มีโอกาสได้เข ้ารับการศึกษาต่อในระดับ

มัธยมศึกษาตอนต้น ได้มีโอกาสเข้ารับการศึกษา

ทีท่างรฐับาลและกระทรวงศกึษาธกิาร จากผลการ

ด�ำเนินงานบริหารงานของโรงเรียนขยายโอกาส

ทางการศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาขอนแก่น เขต 3 พบว่า นักเรียนมีผล

การเรยีนในภาพรวมอยูใ่นระดบัต�ำ่ ผลการทดสอบ

ทางการศึกษาระดับชาติ ข้ันพื้นฐาน O-NET  

ชัน้มธัยมศกึษาปีที ่3 มค่ีาเฉลีย่รวมต�ำ่กว่าค่าเฉลีย่

ระดับประเทศทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ (ส�ำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 3, 

2563) ทัง้นีใ้นการจดัการเรยีนรูใ้นยคุศตวรรษที ่21 

นอกจากผู ้บริหารสถานศึกษาซึ่งเป็นบุคคลที่มี

บทบาทส�ำคัญในการพัฒนาคนในสถานศึกษานั้น 

บุคคลอีกกลุ ่มหน่ึงท่ีถือเป็นกลไกส�ำคัญท่ีสุดใน

การน�ำการจัดการเรียนรู้ไปสู่การปฏิบัติได้อย่างมี

คณุภาพและประสทิธภิาพ ส่งผลต่อการพฒันาการ

จัดการเรียนรู้ของสถานศึกษา ที่ส่งผลให้นักเรียน 

มีความพร้อมที่จะก้าวสู ่โลกแห่งการท�ำงานใน

อนาคต นักเรียนสามารถต่อยอดความรู้ได้ด้วย

ตนเอง พร้อมพัฒนาทักษะต่างๆ ที่จ�ำเป็นส�ำหรับ

การใช ้ชีวิตอย ่างมีคุณภาพและมีความสุขใน

ศตวรรษที่ 21 ก็คือ “ครู” (ส�ำนักบริหารงานการ

มัธยมศึกษาตอนปลาย, 2561) เนื่องจากบุคคล

เหล่านี้มีบทบาทส�ำคัญในการพัฒนากระบวนการ

จดัการเรยีนการสอนและพฒันาคณุภาพของผูเ้รยีน 

นอกจากนี้ครูผู ้สอนและบุคลากรทางการศึกษา 

ยังเป็นปัจจัยหลักส�ำคัญในการยกระดับคุณภาพ

การศึกษาและเตรียมความพร้อมให้พลเมืองไทย 

ในอนาคต และครใูนยคุปัจจบุนัซึง่เป็นยคุประเทศไทย 

4.0 และยุคแห่งโลกศตวรรษที่ 21 คุณสมบัติที ่

พงึประสงค์ของคร ูคอื ครตู้องสามารถช่วยนักเรยีน

ให้รูจั้กแสวงหาความรูแ้ละน�ำความรูไ้ปประยกุต์ใช้

ในชีวิตจริง เพื่อประโยชน์ของตัวเองและสังคม  

ครูจึงต้องปรับการเรียนการสอนให้สอดคล้องกับ 

ผู้เรียนแต่ละคน ดูแลผู้เรียนเป็นรายคนเพื่อให้ 

ผูเ้รียนสามารถพัฒนาเตม็ศักยภาพ และการที่ช่วย

ให้ครูพัฒนาการเรียนการสอนได้ดีคือ การส่งเสริม

ให ้ค รูมี โอกาสได ้ รับการพัฒนาอย ่างทั่ วถึ ง 

(ส�ำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2562) 

	 จากที่มาความส�ำคัญและปัญหาการ

จัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ดังกล่าวข้างต้น  

ผู้วิจัยในฐานะผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนขยาย

โอกาสทางการศึกษาทราบ และตระหนักถึงความ

ส�ำคัญและปัญหาดังกล่าวข้างต้น จึงมีความสนใจ

ศึกษาวิจัยเกี่ยวกับการพัฒนาครูด้านการจัดการ

เรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ทั้งนี้เพื่อให้สอดคล้องกับ

การเปลี่ยนแปลงของโลกยุคปัจจุบัน รวมทั้งการ

รองรับสถานการณ์ไม่แน่นอนท่ีอาจเกิดขึ้นใน

อนาคตทัง้ในเรือ่งของการแพร่ระบาดของเชือ้ไวรสั

ต่างๆ การเกดิเหตทุางธรรมชาตทิีไ่ม่อาจหยดุยัง้ได้ 

รวมถึงสภาพปัญหาทางการเมือง เศรษฐกิจและ
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สงัคมทีไ่ม่แน่นอน ทัง้ครแูละนกัเรยีนต้องพร้อมรบั

กบัการเปลีย่นแปลงในรปูแบบกระบวนการจดัการ

เรียนการสอน โดยเฉพาะครูที่ถูกสังคมคาดหวังให้

เปลี่ยนแปลงบทบาทเพื่อขับเคลื่อนให้เกิดการ

พัฒนาศักยภาพของนักเรียนให้เป็นบุคคลแห่ง

ศตวรรษที ่21 ครจูงึจ�ำเป็นต้องมนีวตักรรมทางการ

ศกึษา มทีกัษะการสอนทีท่นัสมยั มเีทคนคิการสอน

สมัยใหม่ ตลอดจนทัศนคติของตนเองต่อการเรียน

การสอนในยุคดิจิทัล ที่สามารถตอบสนองผู้เรียน 

ที่แตกต่างและหลากหลาย เพื่อให้สามารถพัฒนา 

ผู้เรียนให้มีทักษะการคิดขั้นสูงและมีพฤติกรรม 

ที่เปล่ียนไปตามความต้องการในศตวรรษที่ 21  

	 ดังนั้น ผู ้วิจัยจึงได้ก�ำหนดประเด็นการ

ศึกษาวิจัยรูปแบบการพัฒนาครูด้านการเรียนรู้ใน

ศตวรรษที ่21 ส�ำหรบัโรงเรยีนขยายโอกาสทางการ

ศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถม

ศึกษาขอนแก่น เขต 3 เพื่อที่จะได้รูปแบบการ

พัฒนาครูด้านการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 

ส�ำหรบัโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษาท่ีเหมาะ

กับสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์อย่าง

แท้จริง และส่งผลให้ผู้เรียนท่ีได้รับการพัฒนาเป็น

ผู ้ ท่ีมีทักษะการเรียนรู ้ ท่ี ดี มีคุณลักษณะท่ีพึง

ประสงค์และสามารถด�ำรงชีวติอยูใ่นสงัคมแห่งโลก

ยุคศตวรรษที่ 21 ได้อย่างมีความสุขต่อไป

2.  วัตถุประสงค์ของการวิจัย
	 1. 	 เพื่อศึกษาองค์ประกอบและตัวช้ีวัด

ของการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21

	 2. 	 เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึง

ประสงค์การพัฒนาครูด้านการจัดการเรียนรู้ใน

ศตวรรษที ่21 ส�ำหรบัโรงเรยีนขยายโอกาสทางการ

ศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถม

ศึกษาขอนแก่น เขต 3

	 3. 	 เพื่ อสร ้างรูปแบบการพัฒนาครู 

ด้านการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 ส�ำหรับ

โรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษา สงักดัส�ำนกังาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 3

	 4. 	 เพื่อศึกษาผลการใช ้รูปแบบการ

พัฒนาครูด้านการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 

ส�ำหรับโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา  

สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

ขอนแก่น เขต 3

3.  วิธีด�ำเนินการวิจัย
	 การวิจัยคร้ังนี้ ใช้ระเบียบวิธีวิจัยและ

พัฒนา Research and Devolvement (R&D) 

ด�ำเนินการวิจัยแบ่งเป็น 4 ระยะ ดังนี้ 1) ศึกษา 

องค์ประกอบและตัวชี้วัดการจัดการเรียนรู ้ใน

ศตวรรษที่ 21 2) ศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึง

ประสงค์จัดการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 ส�ำหรับ

โรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษา สงักดัส�ำนกังาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 3 

3) สร้างรปูแบบการพัฒนาครดู้านการจดัการเรยีนรู้

ในศตวรรษที่ 21 ส�ำหรับโรงเรียนขยายโอกาส

ทางการศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาขอนแก่น เขต 3 4) ศึกษาผลการใช้

รูปแบบการพัฒนาครูด้านการจัดการเรียนรู ้ใน

ศตวรรษที ่21 ส�ำหรบัโรงเรยีนขยายโอกาสทางการ

ศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถม

ศึกษาขอนแก่น เขต 3
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	 ในการด�ำเนินการตามระยะการวิจัยทั้ง  

4 ระยะ ผูว้จิยัได้ก�ำหนดรายละเอยีดในแต่ละระยะ

การวิจัย ไว้ดังนี้

	 1. 	 ระยะที ่1 ศกึษาองค์ประกอบของการ

จัดการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 ดังนี้ 1) ศึกษา

แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องกับการ

จัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 เพื่อสังเคราะห์องค์

ประกอบและตวัช้ีวดั 2) ก�ำหนดเลอืกผูท้รงคณุวฒุิ

เพื่อยืนยันและประเมินความเหมาะสม และความ

เป็นไปได้ขององค์ประกอบการจัดการเรียนรู้ใน

ศตวรรษที ่21 3) สร้างเครือ่งมอืเก็บรวบรวมข้อมลู

การวิจัย คือ แบบสัมภาษณ์และแบบประเมิน  

โดยมีรายละเอียด ดังนี้ (1) แบบสัมภาษณ์ท่ีเป็น

องค์ประกอบและตัวชี้วัดการจัดการเรียนรู ้ใน

ศตวรรษที่ 21 ท่ีมีความสอดคล้องกับกับบริบท

โรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษา สงักดัส�ำนกังาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 3 

(2) แบบประเมนิความเหมาะสมและความเป็นไปได้ 

ขององค์ประกอบการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 

21 มีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 

(Rating scale) 5 ระดบั แบบลเิคอร์ท (Likert, 1961) 

4) ด�ำเนินการสัมภาษณ์เชิงลึกผู้ทรงคุณวุฒิเพ่ือ

ยืนยันและประเมินความเหมาะสมและความเป็น

ไปได้ขององค์ประกอบการจดัการเรยีนรูใ้นศตวรรษ

ที่ 21 5) วิเคราะห์ข้อมูล แบบสัมภาษณ์โดยการ

วิเคราะห์เชิงเนือ้หา (Content analysis) สรปุเป็น

ความเรยีงส่วนแบบประเมนิก�ำหนดใช้สถติิพืน้ฐาน

ในการวิเคราะห์ข้อมูล คือ ค่าเฉลี่ย (Mean) และ

ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation: 

S.D.) โดยก�ำหนดรายละเอียดเกณฑ์การแปล 

ความหมาย (บุญชม ศรีสะอาด, 2553) และ 6) 

สรุปผลการศึกษาองค์ประกอบ

	 2. 	 ระยะท่ี 2 ศกึษาสภาพปัจจุบนั สภาพ

ท่ีพึงประสงค์การจัดการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 

ส�ำหรับโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา ดังนี ้ 

1) ก�ำหนดกลุม่ประชากรและกลุม่ตวัอย่าง 2) สร้าง

เครือ่งมือการวจิยั คอื แบบสอบถาม มลีกัษณะเป็น

แบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating scale) 5 ระดับ

แบบลเิคอร์ท (Likert, 1961) 3) เกบ็รวบรวมข้อมูล 

4) วิเคราะห์ข้อมูล โดยใช้คอมพิวเตอร์ในการจัด

กระท�ำกับข ้อมูลด ้วยโปรแกรมคอมพิวเตอร ์

ส�ำเร็จรูปเพื่อหาค่าสถิติต่างๆ ตามที่ก�ำหนดไว ้ 

โดยใช้สถิตพิืน้ฐานในการวเิคราะห์ข้อมลู คอื ค่าเฉลีย่ 

(Mean) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard 

Deviation: S.D.) โดยก�ำหนดเกณฑ์การแปล 

ความหมาย (บญุชม ศรสีะอาด, 2553) 5) น�ำข้อมลู

จากการศึกษาความสภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึง

ประสงค์มาวเิคราะห์หาความต้องการจ�ำเป็นในการ

พัฒนาโดยใช้เทคนิค Modified Priority Needs 

Index (PNI
Modified

) จากนั้นน�ำผลการวิเคราะห ์

มาจัดล�ำดับความส�ำคัญของความต้องการจ�ำเป็น 

ในการพัฒนาตามค่า Modified Priority Needs 

Index (PNI
Modified

)

	 3. 	 ระยะที ่3 สร้างรูปแบบการพัฒนาครู

ด้านการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 ส�ำหรับ

โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา ดังนี้ 1) ศึกษา

ดูงานสถานศึกษาที่มีการปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best 

Practice) ด้านการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 

จ�ำนวน 3 แห่ง จากนัน้น�ำองค์ประกอบทีไ่ด้จากการ

สังเคราะห์ของผู้วิจัยในเบื้องต้นมาสังเคราะห ์
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ร่วมกับผลการศกึษาดูงาน 2) ประชมุเชงิปฏบิตักิาร 

(Workshop) เพื่อสร้างรูปแบบการพัฒนาครูด้าน

การจัดการเรยีนรูใ้นศตวรรษที ่21 ส�ำหรบัโรงเรียน

ขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส�ำนักงาน 

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 3 

โดยผู้ทรงคุณวุฒิ จ�ำนวน 9 คน 3) สัมมนาอิง 

ผูเ้ชีย่วชาญ (Connoisseurship) โดยน�ำร่างรปูแบบ

ที่เป็นจากผลการยกร่างรูปแบบในการประชุม 

เชิงปฏิบัติการ มาจัดท�ำเป็นเอกสารในการสัมมนา

อิงผู้เช่ียวชาญพร้อมเสนอต่อผู้เชี่ยวชาญ จ�ำนวน  

9 คน เพือ่ยนืยนัรปูแบบโดยตรวจสอบความถกูต้อง 

(Accuracy) ความเหมาะสม (Propriety) ความ

เป็นไปได้ (Feasibility) และความเป็นประโยชน์ 

(Utility) ของรูปแบบ 4) วิเคราะห์ข้อมูลการ

สัมมนาอิงผู้เชี่ยวชาญ พร้อมทั้งปรับปรุงรูปแบบ

ตามข้อเสนอแนะและความคดิเหน็ของผูเ้ชีย่วชาญ 

5) สร้างคู่มือรูปแบบการพัฒนาครูด้านการจัดการ

เรียนรู ้ในศตวรรษที่ 21 ส�ำหรับโรงเรียนขยาย

โอกาสทางการศึกษา สงักดัส�ำนกังานเขตพืน้ท่ีการ

ศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 3
	 4. 	 ระยะที ่4 ศกึษาผลการใช้รปูแบบการ

พัฒนาครูด้านการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 

ส�ำหรบัโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษา ดงันี ้1) 

ก�ำหนดกลุ่มทดลองและประเมินผลการใช้รูปแบบ 

2) แต่งตั้งคณะกรรมการประเมินการใชรู้ปแบบ 3) 

สร้างเครื่องมือประเมิน เป็นแบบประเมินรายการ

ที่ปฏิบัติตามตัวชี้วัดขององค์ประกอบการจัดการ

เรียนรูใ้นศตวรรษท่ี 21 ตามรูปแบบ มลัีกษณะเป็น

แบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating scale)  

5 ระดบั แบบลเิคอร์ท (Likert) 4) ด�ำเนนิการศกึษา

ผลการใช้รูปแบบ ช่วงระหว่างวันที่ 22 กุมภาพันธ์ 

พ.ศ. 2564 ถงึ วนัที ่30 มถินุายน พ.ศ. 2564 ระยะ

เวลารวม (105 ชั่งโมง) 5) การวิเคราะห์ข้อมูล  

โดยการหาค่าเฉล่ีย ( ) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

(S.D.) จากความคิดเห็นของผู้ประเมินทั้ง 5 คน 

และ 6) สรุปผลการศึกษาผลการใช้รูปแบบ

4.  สรุปผลการวิจัย
	 การน�ำเสนอผลการด�ำเนินการวิจัย ผู้วิจยั

สรุปผลการวิเคราะห์ข้อมูลตามวัตถุประสงค์ ดังนี้ 

	 1. 	 สรุปผลการศึกษาองค์ประกอบและ

ตัวชี้วัดของการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21  

ในการวิจัยครั้งนี้ สรุปได้องค์ประกอบหลัก 4 ด้าน 

องค์ประกอบย่อย 15 ด้าน และตัวชี้วัดจ�ำนวน 79 

ตัวชี้วัด รายละเอียด ดังนี้ 1) ด้านการจัดการเรียน

รู้ท่ีเน้นผู้เรียนเป็นศนูย์กลาง ม ี4 องค์ประกอบย่อย 

29 ตัวชี้วัด 2) ด้านการใช้เทคโนโลยีเป็นฐานการ

จัดการเรียนรู้ มี 4 องค์ประกอบย่อย 26 ตัวชี้วัด 

3) ด้านการพฒันาระบบการบรหิารจัดการเพ่ือการ

เรยีนรูม้ ี2 องค์ประกอบย่อย 9 ตัวชีว้ดั 4) ด้านการ

มุ ่งเน้นการประเมินเพื่อการเรียนรู ้ มี 5 องค์

ประกอบย่อย 15 ตัวชีว้ดั และสรุปผลการประเมนิ

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ขององค์ประกอบ

โดยรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุดทั้ง 2 ด้าน 

	 2. 	 สรุปผลการศึกษาสภาพปัจจุบัน 

สภาพที่พึงประสงค์การจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที ่

21 ส�ำหรับโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 

สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

ขอนแก่น เขต 3 โดยรวม สภาพปัจจุบันมีค่าเฉลี่ย

อยูใ่นระดับมาก ส่วนสภาพทีพึ่งประสงค์โดยรวมมี
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ค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด ทั้งนี้ในส่วนของสรุป

ผลการวเิคราะห์ความต้องการจ�ำเป็นการพฒันาครู

ด้านการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 เรียงล�ำดับ

ตามค่า PNI สงูสดุไปถึงต�ำ่สดุ ดงันี ้การใช้เทคโนโลยี

เป็นฐานการจัดการเรียนรู้ การมุ่งเน้นการประเมิน

เพือ่การเรยีนรู ้การพฒันาระบบการบรหิารจดัการ

และการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง 

ตามล�ำดับ

	 3. 	 สรุปผลการสร้างรูปแบบการพัฒนา

ครูด้านการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ส�ำหรับ

โรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษา สงักดัส�ำนกังาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 3 

ประกอบด้วย 1) หลักการ 2) วัตถุประสงค์ 3) 

เนือ้หา 4) กระบวนการพฒันา และ 5) การวดัและ

ประเมินผล โดยมีค่าเฉลี่ยความเหมาะสมจากการ

ประเมนิของผู้ทรงคณุวฒุอิยูใ่นระดบัมากทีส่ดุ ทัง้นี้

ในส่วนการยนืยนัรปูแบบ สรปุผลโดยรวมมค่ีาเฉล่ีย

อยู่ในระดับมากที่สุด เรียงล�ำดับจากค่าเฉลี่ยสูงสุด

ถงึต�ำ่สดุ ดงันี ้1) ความเป็นประโยชน์ 2) ความเป็น

ไปได้ 3) ความเหมาะสม และ 4) ความถูกต้อง  

ตามล�ำดับ และมีสรุปการน�ำรูปแบบไปใช้โดยวิธี

การจดัการอบรมพฒันาตามระยะเวลาทีก่�ำหนดไว้

ในกระบวนการพัฒนา ซึ่งแต่ละองค์ประกอบของ

รูปแบบมีรายละเอียด สรุปดังนี้

	 	 3.1	 หลกัการ ประกอบด้วย 1) มุง่ให้

ครูมีความรู้ความเข้าใจ มีทักษะ และสร้างสรรค์วิธี

การหรือกระบวนการจดัการเรยีนรูใ้นศตวรรษที ่21 

ส�ำหรบัผูเ้รยีนได้อย่างเหมาะสม 2) มวีธิกีารพฒันา

ครูด้านการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ที่หลาก

หลายและสามารถน�ำไปสู่การปฏิบัติได้จริง

	 	 3.2	 วัตถุประสงค์ ประกอบด้วย  

1) เพื่อพัฒนาการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 

ของครูด้านการจัดการเรียนรู้ท่ีเน้นผู ้เรียนเป็น

ศูนย์กลาง 2) เพื่อพัฒนาการจัดการเรียนรู ้ใน

ศตวรรษที ่21 ของครดู้านการใช้เทคโนโลยเีป็นฐาน

การจัดการเรียนรู้ 3) เพื่อพัฒนาการจัดการเรียนรู้

ในศตวรรษที่ 21 ของครูด้านการพัฒนาระบบการ

บริหารจัดการเพื่อการเรียนรู้ 4) เพื่อพัฒนาการ

จัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ของครูด้านการมุ่ง

เน้นการประเมินเพื่อการเรียนรู้

	 	 3.3 	เนือ้หา ประกอบด้วย หน่วยการ

เรียนรู้ 4 หน่วยการเรียนรู้ ดังนี้ หน่วยการเรียนรู้ 

ที่ 1 การจัดการเรียนรู้ท่ีเน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง 

หน่วยการเรยีนรูท้ี ่2 การใช้เทคโนโลยเีป็นฐานการ

จัดการเรียนรู้ หน่วยการเรียนรู้ท่ี 3 การพัฒนา

ระบบการบริหารจัดการเพื่อการเรียนรู้ หน่วยการ

เรียนรู้ที่ 4 การมุ่งเน้นการประเมินเพื่อการเรียนรู้ 

	 	 3.4 	กระบวนการพัฒนา ด�ำเนินการ

พัฒนา 4 ระยะ รวม 105 ชั่วโมง ดังนี้ระยะที่ 1 

การอบรมเชงิปฏบิตักิาร ระยะเวลารวม 15 ชัว่โมง 

ระยะที่ 2 ศึกษาดูงานสถานศึกษาที่มีผลงานเชิง

ประจักษ์ด้านการจัดการเรียนรู ้ที่สอดคล้องกับ

ศตวรรษที่ 21 ระยะเวลารวม 6 ชั่วโมง ระยะที่ 3 

การฝึกปฏิบัติการ ระยะเวลารวม 80 ชั่วโมง ระยะ

ที ่4 การวดัและประเมนิผล ระยะเวลารวม 4 ชัว่โมง

	 	 3.5 	การวัดและประเมินผล โดยการ

ประเมินผลการด�ำเนินการพัฒนาตามรูปแบบและ

ประเมินความพึงพอใจ

	 4. 	 สรุปผลการศึกษาการใช้รูปแบบการ

พัฒนาครูด้านการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 
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ส�ำหรับโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัด

ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

ขอนแก่น เขต 3 ดังนี้

	 	 4.1 	ผลการประเมินการปฏิบัติราย

ตัวชี้วัดการพัฒนาครูด้านการจัดการเรียนรู ้ใน

ศตวรรษที ่21 ของครผููท้ดลองใช้รปูแบบ ระยะท่ี 1 

การประชมุเชงิปฏบิตักิาร (Workshop) และระยะ

ที่ 2 การศึกษาดูงานโรงเรียนต้นแบบ โดยรวมมีค่า

เฉลี่ยรายการปฏิบัติตามตัวช้ีวัดอยู่ในระดับมาก

ที่สุด โดยหน่วยการเรียนรู ้ท่ีมีค่าเฉลี่ยรายการ

ปฏิบัติตามตัวชี้วัดสูงสุด คือ หน่วยการเรียนรู้ที่ 4 

การมุ่งเน้นการประเมินเพื่อการเรียนรู้ รองลงมา

ได้แก่ หน่วยการเรียนรู้ที่ 3 การพัฒนาระบบการ

บริหารจัดการเพื่อการเรียนรู้ หน่วยการเรียนรู้ที่ 1 

การจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลางและ

หน่วยการเรียนรู้ที ่2 การใช้เทคโนโลยเีป็นฐานการ

จัดการเรียนรู้ ตามล�ำดับ

	 	 4.2	 ผลการเปรียบเทียบผลการ

ประเมินการปฏิบัติรายตัวชี้วัดก่อนและหลังการ

พัฒนาครูด้านการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 

ส�ำหรับโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัด

ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

ขอนแก่น เขต 3 โดยรวมและรายหน่วยการเรียนรู้ 

พบว่า ค่าเฉลี่ยผลการปฏิบัติรายตัวชี้วัดก่อนการ

พัฒนาตามรูปแบบ อยู ่ในระดับปานกลางและ 

ค่าเฉล่ียผลการปฏิบัติรายตัวช้ีวัดหลังการพัฒนา

ตามรูปแบบอยู่ในระดับมากท่ีสุด ซึ่งเมื่อพิจารณา

ในแต่ละหน่วยการเรยีนรู ้พบว่า ค่าเฉลีย่ระดบัการ

ปฏิบัติรายตัวชี้วัดหลังการพัฒนา สูงกว่าค่าเฉลี่ย

ระดับการปฏิบัติรายตัวชี้วัดก ่อนการพัฒนา 

ทุกหน่วยการเรียนรู้ 

	 	 4.3 	ผลการประเมนิผลการใช้รปูแบบ

การพัฒนาครูด้านการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษ 

ที่ 21 ระยะที่ 3 การฝึกปฏิบัติการในสถานศึกษา 

โดยรวมและรายหน่วยการเรียนรู้ พบว่า โดยรวม

ครูผู้เข้าร่วมพัฒนามีระดับการปฏิบัติตามรายการ

ตัวชี้วัดการประเมิน อยู่ในระดับมากที่สุด ซึ่งหาก

พิจารณารายหน่วยการเรียนรู้ พบว่า หน่วยการ

เรียนรู้ที่มีค่าเฉล่ียระดับการปฏิบัติสูงสุดไปต�่ำสุด 

ได้แก่ หน่วยการเรยีนรูท้ี ่4 การมุง่เน้นการประเมนิ

เพ่ือการเรียนรู้ หน่วยการเรียนรู้ที่ 1 การจัดการ

เรยีนรูท้ีเ่น้นผูเ้รียนเป็นศนูย์กลาง หน่วยการเรยีนรู้

ที่ 2 การใช้เทคโนโลยีเป็นฐานการจัดการเรียนรู ้

และหน่วยการเรียนรู้ที่ 3 การพัฒนาระบบการ

บริหารจัดการเพื่อการเรียนรู้ ตามล�ำดับ	  

	 	 4.4 	ผลการประเมนิความพงึพอใจต่อ

การใช้รูปแบบการพัฒนาครูด้านการจัดการเรียนรู้

ในศตวรรษที่ 21 ส�ำหรับโรงเรียนขยายโอกาส

ทางการศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาขอนแก่น เขต 3 สรุปโดยรวมคร ู

ผู ้เข้าร่วมพัฒนามีความพึงพอใจการใช้รูปแบบ 

ในระดับมากที่สุด 

5.  อภิปรายผลการวิจัย
	 1. 	 ผลการศึกษาองค์ประกอบ และตัวชี้

วัดของการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ที่มีสรุป

ผลว่า องค์ประกอบท้ัง 4 ด้าน ได้แก่ 1) การจดัการ

เรียนรู ้ที่เน้นผู ้เรียนเป็นศูนย์กลาง 2) การใช้

เทคโนโลยเีป็นฐานการจัดการเรียนรู้ 3) การพัฒนา

ระบบการบรหิารจดัการเพือ่การเรยีนรู ้4) การมุ่งเน้น
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การประเมินเพ่ือการเรยีนรู ้มผีลการประเมนิความ

เหมาะสมและความเป็นไปได้โดยรวมอยู่ในระดับ

มากทีส่ดุนัน้ เป็นไปตามท่ีส�ำนักงานเลขาธิการสภา

การศึกษา (2562) ท่ีกล่าวว่า การจัดการเรียนรู้

เป็นกระบวนการหลักของระบบการศกึษาทุกระดบั 

ซึง่ในทศวรรษทีผ่่านมาได้มคีวามสนใจทีจ่ะเพิม่การ

พัฒนาผู้เรียนเป็นศูนย์กลางข้ึน ซึ่งแนวทางนี้มีผล

ต่อความคิดและทฤษฎีส�ำหรับการปรับปรุงการ

เรียนการสอน การเรียนรู้ ซึ่งก�ำลังได้รับการศึกษา

อย่างกว้างขวางและมีการทดลองใช้ในขณะที่เรา

ก�ำลังก้าวเข้าสู่ศตวรรษท่ี 21 วิธีการท่ีเกิดข้ึนใหม ่

โดยการเสริมสร้างการเรียนการสอน การเรียนรู้ใน

สถานการณ์ปัจจุบันท่ีมุ่งเน้นเทคโนโลยีท่ีจะเป็น

องค์ประกอบทีส่�ำคญัของการเรยีนรู ้และสอดคล้อง

กับ Kay (2018) ที่ได้สรุปไว้ว่า ปัจจุบันโลกก�ำลัง

เปลี่ยนแปลง อันเนื่องมาจากความก้าวหน้าของ

เทคโนโลยสีารสนเทศทีข่บัเคลือ่นด้วยข้อมูล ความรู้

และนวัตกรรม ดังนั้นทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษ

ที ่21 จงึต้องมุง่การสร้างความรูค้วามสามารถและ

พัฒนาศักยภาพของคน ได้แก่ การศึกษาที่เน้น 

ผูเ้รยีนเป็นศูนย์กลาง ซึง่เป็นการให้โอกาสแก่ผูเ้รยีน

ทกุคนได้มโีอกาสรบัรู้เพิม่พนูความรูแ้ละประสบการณ์ 

ตลอดจนพัฒนาศักยภาพของแต่ละคนให้ได้มาก

ทีส่ดุเท่าทีจ่ะท�ำได้ โดยปราศจากข้อจ�ำกัด ทัง้ระดบั

สตปัิญญา ความสามารถในการรบัรู้และอืน่ๆ รวมทัง้

เปิดโอกาสให้ผู้เรียนได้ใช้ความคิด ทั้งในการแก้

ปัญหา วิเคราะห์และสงัเคราะห์ความรูใ้นทุกระดบั 

	 นอกจากน้ี ยังสอดคล้องกับแนวคิดการ

พฒันาครดู้านการจดัการเรยีนรูข้องไพฑรูย์ สนิลารตัน์ 

(2560) ที่กล่าวว่า ครูจะต้องเป็นคนมีวิสัยทัศน์  

เน้นให้เด็กเกดิการเรยีนรู ้โดยการส่งเสรมิการเรยีนรู้

แบบผู้เรียนเป็นส�ำคัญหรือผู้เรียนเป็นศูนย์กลางใน

การจัดการเรียนรู้ เพื่อให้เด็กตกผลึกทางความคิด

ได้ด้วยตัวเอง ส่งเสริมการเรียนรู้ให้เด็กตามวัย 

และให้เดก็พฒันาอย่างเตม็ทีต่ามศกัยภาพของเดก็ 

และนอกจากนี้ในยุคศตวรรษที่ 21 ครูต้องน�ำ

เทคโนโลยีมาใช้ในการจัดการเรียนรู้ ดังนั้น ครูจึง

ต้องรูแ้ละเข้าใจเทคโนโลยใีหม่มทีกัษะใหม่ๆ พร้อม

ทัง้ช้ีแนะข้อดีข้อเสยีให้ผูเ้รยีนได้ ครจูะต้องสามารถ

ใช้เทคโนโลยส่ีงเสริมการศกึษาได้หลากหลาย สามารถ

ชี้ให้เด็กเห็นถึงข้อดีข้อเสีย การใช้เทคโนโลยีอย่าง

เหมาะสม นอกจากนี้ที่ส�ำคัญประการหนึ่ง คือ  

ด้านระบบบริหารจัดการทีส่ถานศกึษา ไม่ว่าจะเป็น

ผูบ้รหิาร หน่วยงานทางการจดัการศึกษา ครอูาจารย์ 

ผู้ปฏิบัติงาน ผู้ทรงคุณวุฒิ ประชาชน และองค์กร

ท้องถิน่ ต้องเน้นการท�ำงานแบบร่วมมอืกนัร่วมกนั

ปฏิรูปสถานศึกษาในเขตพ้ืนที่ ให้สามารถบริหาร

อย่างมีประสิทธิภาพในการจัดการเรียนการสอน 

การวัดผลแนวใหม่ ผลิตพลเมืองที่มีความรู้ และมี

ทักษะที่พร้อมใช้งานได้ในโลกศตวรรษที่ 21 

(วิทยากร เชียงกูล, 2559) นอกจากนี้ ในด้านการ

มุ่งเน้นการประเมินเพ่ือการเรียนรู้ ก็ถือได้ว่าเป็น

องค์ประกอบท่ีสอดคล้องกับการจัดการเรียนรู้ใน

ศตวรรษที่ 21 เช่นเดียวกัน ดังที่ ศศิธร บัวทอง 

(2559, หน้า 1856-1867) ที่กล่าวสรุปการวัด 

และประเมินทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ว่า

ต้องเป็นการวัดและประเมนิผลสภาพทีแ่ท้จรงิของ

นักเรียนเป็นพ้ืนฐานของเหตุการณ์ในชีวิตจริง  

ยึดการปฏิบัติเป็นส�ำคัญและสัมพันธ์กับการเรียน

การสอน เน้นพฒันาการความก้าวหน้าทีป่รากฏให้
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เห็นผู ้เกี่ยวข้องในการประเมินมีหลายฝ่ายและ 

เกดิขึน้ในทกุบรบิท จงึเป็นการผสมผสานองค์ความรู้

ทักษะเฉพาะด้าน ความช�ำนาญการและความรู้ 

เท่าทันด้านต่างๆ เข้าด้วยกัน เพื่อให้ประสบความ

ส�ำเร็จทั้งในด้านการท�ำงานและการด�ำเนินชีวิต  

	 ดังน้ัน การวัดและประเมินทักษะการ 

เรยีนรูใ้นศตวรรษที ่21 จะต้องเป็นการประเมนิผล

เชิงคุณภาพ เน้นการปฏิบัติจริง บูรณาการวิธีการ

ประเมนิและใช้เครือ่งมือวดัท่ีหลากหลายสร้างและ

พัฒนาระบบแฟ้มสะสมงาน (Portfolios) ของ 

ผูเ้รยีนน�ำเทคโนโลยมีาใช้ในการวดัและประเมนิผล 

และน�ำประโยชน์ของผลสะท้อนจากการปฏิบัติ 

ของผู้เรียนมาปรับปรุงแก้ไขงาน สอดคล้องกับ

ส�ำนกังานเลขาธกิารสภาการศกึษา (2559) ทีเ่สนอ

แนะการปรับระบบการประเมิน โดยมุ่งเน้น 1)  

การประเมินพัฒนาการ ที่จะต้องประเมินอย่าง

สร้างสรรค์ สะท้อนให้เห็นพัฒนาการเรียนรู้ของ 

ผู้เรียน และไม่ก่อให้เกิดภาระในการด�ำเนินการ 

แก่ครูหรือโรงเรียนจนมากเกินไป ช่วยสร้างให้

นักเรียนมีทกัษะ “เรยีนรูท้ีจ่ะเรยีน” (Learning to 

Learn) 2) การประเมินประสิทธิผลของครู  

โดยใช้ผลการเรียนรู้ของนักเรียน มีการส่งเสริม 

การออกแบบกิจกรรมในชั้นเรียนให้สอดคล้องกับ

เป้าหมายทางการศกึษา ส่งเสรมิยทุธศาสตร์ในการ

เรียนของผู้เรียนที่ถูกต้อง และมีการจัดการที่ดีกับ

ปัญหาการขาดเรียนของนักเรียน ซึ่งจากการ

อภิปรายผลการวิจัยดังกล่าวข้างต้นจึงกล่าวได้ว่า

องค์ประกอบทั้ง 4 ด้าน เป็นองค์ประกอบที่ส�ำคัญ

ในการพัฒนาครูด้านการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษ

ที่ 21

	 2.	 ผลจากการศึกษาสภาพป ัจจุบัน 

สภาพที่ พึงประสงค์ของการจัดการเรียนรู ้ ใน

ศตวรรษที ่21 ส�ำหรบัโรงเรยีนขยายโอกาสทางการ

ศึกษา ที่มีสรุปผลการวิเคราะห์ความต้องการ

จ�ำเป็นการพฒันาว่า การใช้เทคโนโลยีเป็นฐานการ

จัดการเรียนรู้ มีค่าความต้องการจ�ำเป็นในการ

พัฒนาสูงสุดนั้น อาจกล่าวได้ว่าทั้งในส่วนของ 

ผู ้บริหารสถานศึกษาและครูมีความคิดเห็น

สอดคล้องกันว่าในการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที ่

21 จ�ำเป็นอย่างยิ่งท่ีต้องน�ำเทคโนโลยีมาเป็นฐาน

จึงมีความต้องการในการพัฒนาด้านนี้มากที่สุด  

ซึง่สรปุผลดังกล่าวนีเ้ป็นไปตามที ่USESCO (2015) 

ที่กล่าวถึงทักษะที่พลเมืองในศตวรรษที่ 21 ว่า  

ควรเรยีนรู ้คอื ทกัษะด้านเทคโนโลยข้ีอมลูข่าวสาร

และสื่อ เช่น ความรู้เรื่องเทคโนโลยีข้อมูลข่าวสาร

สื่อที่ใช้งานได้เช่นเดียวกันกับฉัตรชัย หวังมีจงมี 

และองอาจ นัยพัฒน์ (2560, หน้า 47-63)  

ทีก่ล่าวว่า ครูทกุคนจะต้องมคีวามสามารถเร่ืองการ

ใช้คอมพิวเตอร์ระดับพื้นฐาน และความสามารถ

ด้านการใช้สื่อเทคโนโลยีเป็นสมรรถนะจ�ำเป็น 

ขัน้พืน้ฐานของครผููส้อนระดบัการศกึษาขัน้พืน้ฐาน 

เนื่องจากเทคโนโลยีและสารสนเทศท่ีก้าวหน้า  

และรูปแบบการส่ือสารท่ีทันสมัยมากยิ่งข้ึนการ

เสาะแสวงหาความรู้เกดิขึน้ได้ไม่ยาก ท�ำให้นกัเรียน

สามารถท่ีจะเข้าถึงข้อมูลข่าวสารได้อย่างรวดเร็ว 

สอดคล้องกับแนวคิดของไพฑูรย์ สินลารัตน์ 

(2560) ท่ีเสนอว่า ครูต้องรู้และเข้าใจเทคโนโลยี

ใหม่ พร้อมทั้งชี้แนะข้อดีข้อเสียให้ผู้เรียนได้ ครูจะ

ต้องสามารถใช้เทคโนโลยีส่งเสริมการศึกษาได้

หลากหลาย และสามารถชีใ้ห้เดก็เห็นถงึข้อดข้ีอเสีย 
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และการใช้เทคโนโลยีอย่างเหมาะสม

	 3. 	 ผลการสร้างรูปแบบการพัฒนาครู 

ด้านการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ส�ำหรับ

โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สรุปผล 

องค์ประกอบของรปูแบบประกอบด้วย 1) หลกัการ 

2) วัตถุประสงค์ 3) เนื้อหา 4) กระบวนการพัฒนา 

และ 5) การวัดและประเมินผล องค์ประกอบทั้ง 5 

ด้านของรูปแบบนั้น สอดคล้องกับแนวคิดของ 

ชิรวัฒน์ นิจเนตร (2560, หน้า 71-102) ที่ได้ 

เสนอแนะไว้ว่ารูปแบบมีองค์ประกอบ ดังนี้ 1) 

วัตถุประสงค์หรือเป้าหมาย 2) ตัวแปรหรือปัจจัย 

ที่เกี่ยวข้อง ระบบหรือโครงสร้าง 3) กลไกหรือ

กระบวนการท�ำงาน 4) ข้อมูลสารสนเทศและ

เทคโนโลยีที่ใช้ในรูปแบบ 5) บริบทหรือสภาพ

แวดล้อมในการใช้รปูแบบนัน้ และยงัสอดคล้องกบั

ผลการศึกษาของอวยชัย สุขขณะล�้ำ  (2559)  

ที่พบว่า รูปแบบประกอบด้วย 4 องค์ประกอบ คือ 

1) หลักการของรูปแบบ 2) วัตถุประสงค์ของ 

รูปแบบ 3) ขั้นตอนการเสริมสร้างสมรรถนะ 4)  

การวดัและประเมนิผล นอกจากนีย้งัสอดคล้องกบั

ผลการศึกษาของสิริกร ไชยราช (2562) ที่พบว่า 

รูปแบบประกอบด้วย 1) หลักการของรูปแบบ  

2) วตัถปุระสงค์ของรปูแบบ 3) เนือ้หาของรปูแบบ 

4) กระบวนการรูปแบบ และ 5) การวัดและ

ประเมินผล 

	 ในส่วนผลการยนืยันรปูแบบท่ีสรปุโดยรวม

มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุดนั้น สอดคล้องกับ

แนวคิดของ Eisner (อ้างถึงใน พัฒนา พรหมมี,  

ศรีสุรางค์ เอี่ยมสะอาด และปณิธาน กระสังข์, 

2560, หน้า 128-135) ทีไ่ด้เสนอแนวคดิว่า ในการ

ประเมินรูปแบบโดยใช้ผู ้ทรงคุณวุฒิจะเน้นการ

วเิคราะห์วจิารณ์อย่างลึกซ้ึงเฉพาะในประเด็นทีน่�ำ

มาพจิารณา ไม่จ�ำเป็นต้องเกีย่วโยงกบัวัตถปุระสงค์

หรือผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับการตัดสินใจเสมอไปแต่

อาจจะผสมผสานปัจจยัในการพจิารณาเข้าด้วยกัน

ตามวิจารณญาณของผู ้ทรงคุณวุฒิ เพื่อให้ได  ้

ข้อสรุปเกี่ยวกับคุณภาพ ประสิทธิภาพหรือความ

เหมาะสมของส่ิงท่ีท�ำการประเมิน และเนื่องจาก

การวจิยัครัง้นีเ้ป็นการพฒันารูปแบบ การวดัคณุค่า

ไม่อาจประเมินด้วยเครื่องวัดใดๆ ได้ นอกจากการ

ใช้วิจารณญาณของผู้ทรงคุณวุฒิเท่านั้น บนหลัก

การที่ เน ้นความเชื่ อถือว ่ า ผู ้ทรงคุณวุฒินั้ น 

เที่ยงธรรมและมีวิจารณญาณที่ดี ทั้งนี้มาตรฐาน

และเกณฑ์พิจารณาต่างๆ นั้นจะเกิดขึ้นจาก

ประสบการณ์และความช�ำนาญของผู้ทรงคุณวุฒิ

นั้นเอง ดังนั้นการด�ำเนินการยืนยันรูปแบบโดยวิธี

อิงผู้ทรงคุณวุฒินี้ถือว่าเป็นการประเมินทางการ

ศึกษาที่เรียกว่า การวิพากษ์วิจารณ์ทางการศึกษา 

ซ่ึงการวิพากษ์วิจารณ์ต้องอาศัยผู้ทรงคุณวุฒิท่ีมี

ความรู้ในด้านการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 

เป็นอย่างดี จงึอาจเป็นส่วนส�ำคญัท่ีมผีลการยนืยนั

รูปแบบอยู่ในระดับมากที่สุด

	 4. 	 ผลการศกึษาการใช้รปูแบบการพฒันา

ครูด้านการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ส�ำหรับ

โรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษา สงักดัส�ำนกังาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 3 

สรุปผลโดยรวม ดังนี้ 

	 	 4.1	 ผลการประเมินการปฏิบัต ิ

รายตัวชี้วัดการพัฒนาครูด้านการจัดการเรียนรู ้

ในศตวรรษที่ 21 ของครูผู้ทดลองใช้รูปแบบ ระยะ
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ที่ 1 การประชุมเชิงปฏิบัติการ และระยะที่ 2 การ

ศึกษาดูงานโรงเรียนต้นแบบ สรุปผลโดยรวมมีค่า

เฉลี่ยรายการปฏิบัติตามตัวช้ีวัดอยู่ในระดับมาก

ที่สุดนั้น อาจเนื่องจากการประชุมเชิงปฏิบัติการ 

เป็นการน�ำเทคนิค วิธีการสมัยใหม่ไปปรับปรุง

พฒันาการจดัการเรียนรู้ จะเหน็ว่าประชมุเชงิปฏบัิติ

การจะมุ่งเน้นไปที่ผู้เข้าร่วมการน�ำประสบการณ์ 

ไปปฏิบัติมากกว่าการแลกเปลี่ยนความคิดเห็น 

หรอืการบรรยาย ซึง่สอดคล้องกบัผลการศกึษาของ

อุบล วรรณพาด (2561) ที่ได้ศึกษารูปแบบการ

พฒันาครโูรงเรยีนมธัยมศกึษา สงักดัส�ำนกังานเขต

พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาจังหวัดร้อยเอ็ด พบว่า 

วิธีการพัฒนา ประกอบด้วย วิธีการฝึกอบรม  

การศึกษาดูงาน การประชุมสัมมนา การประชุม 

เชิงปฏิบัติการ การศึกษาต่อ การหมุนเวียน 

สับเปลี่ยนงาน และการเรียนรู ้จากการปฏิบัติ  

ส่วนผลการประเมนิรปูแบบ พบว่า มคีวามเป็นไปได้ 

ความเป็นประโยชน์ ความเหมาะสมและความถกูต้อง 

ในภาพรวมและรายด้านทุกด้านอยู่ในระดับมาก

ที่สุด และอาจเนื่องจากในการด�ำเนินการพัฒนา 

มีการประชุมท�ำความเข้าใจถงึวตัถปุระสงค์ของการ

พัฒนาที่ เป ็นไปเพื่อพัฒนาการจัดการเรียนรู ้ 

ในศตวรรษที่ 21 ซึ่งอยู่ในความสนใจและความ

ต้องการพัฒนาของผู้เข้ารับการพัฒนาในเบื้องต้น 

ในระยะที่ 1 ประชุมเชิงปฏิบัติการ และระยะที่ 2 

การศกึษาดงูานโรงเรยีนต้นแบบ มค่ีาเฉลีย่รายการ

ปฏิบัติตามตัวชี้วัดอยู่ในระดับมากที่สุด

	 	 4.2 	ผลการประเมนิผลการใช้รปูแบบ

การพัฒนาครูด้านการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 

21 ระยะที ่3 การฝึกปฏบิตัใินสถานศกึษา โดยรวม

และรายหน่วยการเรียนรู ้ ครูผู ้เข้าร่วมพัฒนา 

มรีะดบัการปฏิบัติตามรายการตวัชีว้ดัการประเมนิ 

อยู ่ในระดับมากที่สุด อาจเนื่องจากการได้มา 

ซ่ึงรูปแบบการพัฒนาครูด้านการจัดการเรียนรู้ 

ในศตวรรษที่ 21 ส�ำหรับโรงเรียนขยายโอกาส

ทางการศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาขอนแก่น เขต 3 ที่สร้างขึ้นมานั้น 

มีกระบวนการต่างๆ ที่เหมาะสม โดยเฉพาะการ

สร้างรูปแบบร่วมกนัโดยผู้ทรงคณุวฒุ ิจ�ำนวน 9 คน 

ในการประชุมเชิงปฏิบัติการ ซ่ึงล้วนแต่เป็นผู้ที่มี

ความรู้และมปีระสบการณ์ตรงเกีย่วกบัการจัดการ

เรยีนรู ้จงึสามารถน�ำรปูแบบไปสูก่ารปฏบิตัไิด้เป็น

อย่างดี นอกจากนี้ยังมีขั้นตอนการยืนยันรูปแบบ

โดยผู้เชี่ยวชาญ จ�ำนวน 9 คน อีกครั้งหนึ่ง ในการ

สัมมนาอิงผู้เชี่ยวชาญ ดังนั้นเมื่อน�ำไปใช้จริงผู้วิจัย

ยังได้สร้างคู่มือการใช้รูปแบบท่ีมีความน่าสนใจ  

เพื่อใช้ในการพัฒนาครูตามรูปแบบ และผู้ร่วมวิจัย

ยังได้ร่วมประชุม ชี้แจง ท�ำความเข้าใจในการน�ำ 

รูปแบบไปใช้ โดยมีการระบุเป้าหมายที่ชัดเจน  

ทุกคนมีส ่วนร่วมและช่วยเหลือซ่ึงกันและกัน 

และมีการประเมินผลเป็นระยะ ทราบผลว่าบรรลุ

เป้าหมายมากน้อยแค่ไหน ถ้ายงัไม่บรรลุเป้าหมาย

ก็ระดมความคิดกัน ช่วยด�ำเนินการให้เป็นไปตาม

แผนท่ีก�ำหนดไว้ และในประการสุดท้ายมีการ

ประเมนิผลการใช้รูปแบบ โดยการประเมนิรายการ

ปฏิบัติตามตัวชี้วัด โดยผู้ทรงคุณวุฒิที่เป็นคณะ

กรรมการประเมิน จ�ำนวน 5 คน ซึ่งแต่งตั้งจาก

มหาวทิยาลัยราชภฏัมหาสารคาม จึงส่งผลท�ำให้ผล

การประเมินการใช้รูปแบบการพัฒนาครูด้านการ

จัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ส�ำหรับโรงเรียน
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ขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขต

พื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 3 อยู่ใน

ระดับมากที่สุด สอดคล้องกับอัษกร ตันฑกูล 

(2563) ที่ได้ศึกษาวิจัยเรื่องรูปแบบการพัฒนาครู 

ด้านการจัดการเรยีนรูข้องโรงเรยีนประชารฐัในภาค 

ตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง พบว่า โดยภาพรวม

รูปแบบมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก และมี

ความเป็นไปได้ อยู่ในระดับมาก

	 	 4.3	 ผลการเปรียบเทียบผลการ

ประเมินการปฏิบัติรายตัวชี้วัดก่อนและหลังการ

พฒันาครูด้านการจดัการเรยีนรูใ้นการจดัการเรยีนรู้

ในศตวรรษที่ 21 ส�ำหรับโรงเรียนขยายโอกาส

ทางการศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาขอนแก่น เขต 3 โดยรวมและรายหน่วย

การเรียนรู ้พบว่า ค่าเฉลีย่ผลการปฏบิตัริายตวัชีว้ดั

ก่อนการพัฒนาตามรูปแบบ อยู่ในระดับปานกลาง 

และค่าเฉลี่ยผลการปฏิบัติรายตัวชี้วัดหลังการ

พัฒนาตามรู ปแบบอยู ่ ใ น ร ะดั บม าก ท่ี สุ ด 

อาจเนือ่งจากรปูแบบการพฒันาครดู้านการจดัการ

เรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ที่สร้างขึ้นนี้ เป็นรูปแบบที่

มีความเหมาะสมกับโรงเรียนขยายโอกาสทางการ

ศึกษา เนื่องจากผู้วิจัยได้น�ำรูปแบบมาทดลองใช้

ตามกระบวนการพฒันารปูแบบ 4 ระยะ ประกอบด้วย 

ระยะที่ 1 การประชุมเชิงปฏิบัติการ ระยะที่ 2  

การศึกษาดูงานโรงเรียนต้นแบบ ระยะที่ 3 การฝึก

ปฏิบัติการในสถานศึกษา และระยะที่ 4 การวัด

และประเมินผล ซึ่งพบว่า ครูผู้ร่วมพัฒนามีความรู้ 

ความเข้าใจและมีระดับการปฏิบัติในการจัดการ

เรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 หลังการพัฒนาสูงกว่า 

ก่อนการพัฒนา ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัยของ

วีระภัทร ไม้ไหว (2560) ท่ีได้ศึกษาวิจัยเร่ือง  

การพฒันาหลกัสตูรอบรมครเูพือ่พฒันาทกัษะชวีติ

ของนักเรียน ระดับประถมศึกษาโรงเรียนสังกัด

กรงุเทพมหานคร พบว่า ผลการประเมนิประสทิธผิล

ของหลักสูตร ครูผู ้สอนที่รับการฝึกอบรมตาม

หลักสูตรฝึกอบรมมีความรู้ความเข้าใจหลังการ 

ฝึกอบรมตามหลักสูตรสูงกว่าก่อนการฝึกอบรม 

และยังสอดคล้องกับผลการวิจัยของคุณาพร 

วรรณศิลป์ (2559) ที่ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง การพัฒนา

หลักสูตรฝ ึกอบรมครูด ้วยรูปแบบผสมผสาน  

เรื่องการท�ำวิจัยในชั้นเรียน ซ่ึงผลการทดลองใช้

หลักสูตรพบว่า ครูมีความรู้ ความเข้าใจในการท�ำ

วจัิยในชัน้เรียนหลังการฝึกอบรมสูงกว่าก่อนการฝึก 

อบรมอย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05

	 	 4.4 	ผลการประเมินความพึงพอใจ 

การใช้รูปแบบการพัฒนาครูด้านการจัดการเรียนรู้

ในศตวรรษที่ 21 ส�ำหรับโรงเรียนขยายโอกาส

ทางการศึกษา สรุปผลโดยรวมครูผู้เข้าร่วมพัฒนา

มคีวามพึงพอใจการใช้รูปแบบอยูใ่นระดับมากท่ีสุด 

อาจเนื่องมาจากการท่ีกลุ่มผู้ร่วมวิจัยและผู้วิจัยได้

มีการประชุมท�ำความเข้าใจ และชี้แจงถึงหลักการ 

วัตถุประสงค์ในการใช้รูปแบบ และมีกระบวนการ

อบรมพัฒนาด�ำเนินการในช่วงเวลาที่เหมาะสม  

ไม่ใช้เวลามาก มีการก�ำหนดระยะการอบรม เวลา 

และรายละเอยีดทีช่ดัเจน จงึอาจเป็นส่วนหนึง่ทีส่่ง

ผลให้ครูผู้เข้าร่วมการพัฒนามคีวามพึงพอใจและมี

ค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด สอดคล้องกับผลการ

วิจัยของวีระภัทร ไม้ไหว (2560) ที่ได้ศึกษาวิจัย

เรือ่ง การพฒันาหลักสตูรอบรมครเูพือ่พฒันาทกัษะ

ชวีติของนกัเรียน ระดับประถมศึกษาโรงเรียนสังกดั
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กรงุเทพมหานคร พบว่า ครผููส้อนทีร่บัการฝึกอบรม

ตามหลักสูตรฝึกอบรม มีความพึงพอใจระดับมาก

ที่สุดต่อหลักสูตรการฝึกอบรม 

6.  ข้อเสนอแนะ
	 1. 	 ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย

	 	 1.1	 ผลจากการวิจัยครั้งนี้ ท�ำให้ได้

รูปแบบการพัฒนาครูด้านการจัดการเรียนรู ้ใน

ศตวรรษที ่21 ส�ำหรบัโรงเรยีนขยายโอกาสทางการ

ศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถม

ศึกษาขอนแก่น เขต 3 ดังนี้ 1) การจัดการเรียนรู้ 

ที่เน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง 2) การใช้เทคโนโลย ี

เป็นฐานการจัดการเรยีนรู ้3) การพฒันาระบบการ

บริหารจัดการเพื่อการเรียนรู้ และ 4) การมุ่งเน้น

การประเมินเพื่อการเรียนรู้ ดังนั้นจึงเป็นแนวทาง

ให้หน่วยงานต้นสงักดั หรอืหน่วยงานอืน่และสถาน

ศึกษา น�ำรูปแบบไปใช้ในการพัฒนาครูด้านการ

จัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ให้เกิดคุณภาพและ

ประสิทธิภาพโดยตรงต่อผู้เรียน

	 	 1.2	 จากผลการวิจัยที่สรุปว่า การใช้

เทคโนโลยีเป ็นฐานการจัดการเรียนรู ้มีความ

ต้องการจ�ำเป็นการพัฒนาสูงสุดหน่วยงานทางการ

ศกึษา สถานศึกษาหรอืผูบ้รหิารสถานศกึษาควรน�ำ

ไปก�ำหนดเป็นนโยบายหรือยุทธศาสตร์ในการ

พัฒนาครู รวมทั้งสร้างแรงบันดาลใจ กระตุ้นหรือ

ส่งเสริมให้ครูได้มีการพัฒนาตนเองด้านการใช้

เทคโนโลยีเป็นฐานการจัดการเรียนรู้ โดยเน้นการ

พฒันาทกัษะความคดิสร้างสรรค์ การคดิเชงิวพิากษ์ 

การแก้ปัญหาและการตดัสนิใจ การท�ำงานและการ

ด�ำเนนิชวีติประจ�ำวนั รวมทัง้การพฒันาผลติภณัฑ์

และการสร้างนวัตกรรม

	 2.	 ข้อเสนอแนะการวิจัยครั้งต่อไป

	 	 2.1	 ควรมีการวิจัยเกี่ยวกับรูปแบบ

การพัฒนาครูด้านการใช้เทคโนโลยีเป็นฐานการ

จัดการเรียนรู้

	 	 2.2 	 ควรมกีารวจิยัการพฒันาตวับ่งชี้

การจัดการเรียนรู้ด้านการใช้เทคโนโลยเีป็นฐานการ

จัดการเรียนรู้

	 	 2.3	 ควร มีการท� ำ วิ จั ยฐานราก 

(Grounded theory) เพ่ือให้ได้ข้อมูลเชิงลึก 

กับสถานศึกษาท่ีมีผลงานท่ีเป็นเลิศใน (Best  

practices) การจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21  

จนประสบความส�ำเร็จเป็นท่ียอมรับของคนท้ัง

ประเทศ

7.  องค์ความรู้ที่ได้รับ
	 การวิจัยรูปแบบการพัฒนาครูด้านการ

จัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ส�ำหรับโรงเรียน

ขยายโอกาสทางการศึกษา สงักดัส�ำนกังานเขตพืน้ท่ี

การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 3 ครั้งนี้  

ผู้วจัิยได้ศกึษาเอกสาร แนวคดิ ทฤษฎ ีและงานวิจัย

ที่เกี่ยวข้องกับการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 

เพ่ือน�ำไปสู่การวิเคราะห์ข้อมูลก�ำหนดเป็นตัวแปร

ในการวิจัยจากแนวคิดและผลการวิจัย ซ่ึงผลจาก

การสังเคราะห์องค์ประกอบการจัดการเรียนรู้ใน

ศตวรรษที ่21 ได้องค์ประกอบ 4 ด้าน ประกอบด้วย 

1) การจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง 

(Child-centered learning) 2) การใช้เทคโนโลยี

เป็นฐานการจัดการเรียนรู้ (Learning Technology 

base Learning) 3) การพัฒนาระบบการบริหาร
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จัดการเพื่อการเรียนรู้ (Management System)

และ 4) การมุ่งเน้นการประเมินเพื่อการเรียนรู้ 

(Formative Evaluations) ส่วนการสังเคราะห์

ส่วนประกอบของรูปแบบได้ส่วนประกอบของ 

รูปแบบ ประกอบด้วย 5 ส่วน คือ 1) หลักการของ

รูปแบบ 2) วัตถุประสงค์ของรูปแบบ 3) เนื้อหา  

4) กระบวนการพฒันา และ 5) การวัดผลประเมนิผล 

ในส่วนความสัมพันธ์องค์ประกอบทั้ง 5 ด้าน ของ

รูปแบบการพัฒนาครูด้านการจัดการเรียนรู ้ใน

ศตวรรษที ่21 ส�ำหรบัโรงเรยีนขยายโอกาสทางการ

ศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถม

ศึกษาขอนแก่น เขต 3 แสดงดังแผนภาพที่ 1

ภาพที่ 1 องค์ความรู้ที่ได้รับ
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บทคัดย่อ

	 การวิจัยครั้งนี้ มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาองค์ประกอบภาวะผู้น�ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถาน

ศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ เป็นการวิจัยเอกสาร 

(Documentary research) โดยศกึษาเอกสารงานวจิยัทีเ่กีย่วข้องกบัภาวะผูน้�ำเชงินวตักรรมของผูบ้รหิาร

สถานศึกษา จ�ำนวน 19 แห่ง สัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ จ�ำนวน 7 คน และศึกษาโรงเรียนดีเด่น จ�ำนวน 3 แหง่ 

เพื่อสังเคราะห์องค์ประกอบของภาวะผู ้น�ำเชิงนวัตกรรม เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ประกอบด้วย  

แบบวิเคราะห์เอกสารและแบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง วิเคราะห์ข้อมูลโดยการวิเคราะห์เชิงเนื้อหา 

	 ผลการวิจัยพบว่า องค์ประกอบภาวะผูน้�ำเชงินวตักรรมของผูบ้รหิารสถานศกึษาม ี4 องค์ประกอบ

หลกั ได้แก่ 1) การมวีสิยัทศัน์เชงินวตักรรม 2) การท�ำงานเป็นทมีและการมส่ีวนร่วมเชิงนวตักรรม 3) การ

มีทักษะการคิดสร้างสรรค์นวัตกรรม และ 4) การมีบุคลิกภาพเชิงนวัตกรรม

ค�ำส�ำคัญ: ภาวะผู้น�ำเชิงนวัตกรรม; ผู้บริหารสถานศึกษา 

Abstract

	 The purpose of this research are to study the components of innovative leadership 

of school administrators. Under the Primary Education Service Area Office in the northeast 

* ได้รับบทความ: 26 สิงหาคม 2564; แก้ไขบทความ: 24 กันยายน 2564; ตอบรับตีพิมพ์: 23 ธันวาคม 2564    

	     Received: August 26, 2021; Revised: September 24, 2021; Accepted: December 23, 2021  



214 Dhammathas Academic Journal         Vol. 21 No. 4 (October - December 2021) 

This research is a documentary research by studying 19 research papers related to  

innovative leadership of educational institution administrators, interviewing 7 experts and 

studying 3 outstanding schools to synthesize the components of the situation. innovative 

leader the research instruments consisted of a document analysis form and a structured 

interview form. Analyze the data by content analysis.

	 The research result finds that: There are four main components of innovative 

leadership among school administrators: 1) having an innovative vision, 2) teamwork and 

innovative participation, 3) having creative thinking skills and 4) having innovative personality. 

Keywords: innovative leadership; school administrators

1. 	บทน�ำ
	 ผู้ที่มีบทบาทส�ำคัญในการพัฒนาคุณภาพ

การศึกษาในระดับสถานศึกษา คือ ผู้บริหารสถาน

ศึกษา ผู้น�ำมีส่วนเกี่ยวข้องโดยตรงในการสร้าง

พัฒนาและเป็นแรงผลักดันส�ำคัญให้เกิดการ

เปลี่ยนแปลงในสถานศึกษา ผู ้น�ำจะใช้บทบาท

หน้าที่ตามต�ำแหน่งของตนในการบริหารจัดการ

องค์กรและเป็นปัจจยัส�ำคญัในการน�ำพาให้องค์กร

บรรลุเป้าหมายส�ำหรับองค์กรระดับสถานศึกษา

หรอืโรงเรยีน ผูบ้รหิารสถานศกึษามีบทบาทส�ำคญั

ที่จะช่วยขับเคลื่อนการศึกษาให้พัฒนาไปตาม

แนวทางการพัฒนาประเทศ การศึกษาในยุค

ปัจจุบันเน้นในเรื่องของ “นวัตกรรม” ผู้บริหาร

สถานศึกษาจึงควรที่จะมีภาวะผู้น�ำเชิงนวัตกรรม 

ซึง่จะส่งผลให้สามารถสร้างนวตักรรมหรอืสิง่ท่ีเป็น

ประโยชน์ต่อสถานศกึษา สามารถพฒันาการศกึษา

ได้อย่างมีคุณภาพบนฐานของการเปลี่ยนแปลง 

ของโลก ในปัจจบัุนนวตักรรมมคีวามส�ำคญัต่อการ

ศกึษาหลายประการทัง้นีเ้นือ่งจากโลกยคุโลกาภวิตัน์ 

มีการเปลี่ยนแปลงในทุกด้านอย่างรวดเร็วโดย

เฉพาะอย่างยิ่งความก้าวหน้าด้านเทคโนโลยีและ

สารสนเทศเช่นเดียวกับการเปลี่ยนแปลงทางด้าน

การศกึษาจ�ำเป็นต้องมกีารศกึษาเกีย่วกบันวตักรรม

การศกึษาทีจ่ะน�ำมาใช้เพือ่แก้ไขปัญหาทางด้านการ

ศกึษาในบางเรือ่งเช่นปัญหาทีเ่กีย่วเนือ่งกบัจ�ำนวน

ผู้เรียนท่ีมากขึ้นการพัฒนาหลักสูตรให้ทันสมัย  

การผลิตและพัฒนาสื่อใหม่ๆ เพื่อตอบสนองการ

เรียนรู้ของมนุษย์ให้เพ่ิมมากขึ้นในระยะเวลาที่ส้ัน

ลงการใช้นวตักรรมมาประยกุต์ในระบบการบรหิาร

จัดการด้านการศึกษาเพื่อช่วยให้การใช้ทรัพยากร

การเรียนรู้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ (ศศิประภา 

ชัยประสิทธิ์, 2553, หน้า 60)

	 ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี ด้านการพัฒนา

คุณภาพการศึกษามุ่งเน้นให้ผู้เรียนสามารถสร้าง

นวัตกรรมได้และน�ำนวัตกรรมมาใช้ในการพัฒนา

คุณภาพการศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษาต้องได้รับ

การพฒันาให้มคีณุลกัษณะและสมรรถนะความเป็น

ผูน้�ำเชงินวตักรรม ภาวะผู้น�ำเชงินวตักรรมเป็นหน่ึง

ในคุณลักษณะที่ผู้บริหารจะต้องมีผู้บริหารสถาน

ศกึษาจะต้องเรยีนรูแ้ละปรบัเปลีย่นทศันคติให้เป็น
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ผูน้�ำเชิงนวตักรรมโดยการน�ำวธิกีารใหม่ๆ มาใช้เพือ่

ให้เกิดภาวะผู้น�ำและการเป็นผู้น�ำเชิงนวัตกรรม 

ทีมุ่่งเน้นการสร้างบรรยากาศในการท�ำงานท่ีเอือ้ต่อ

การสร ้างสรรค ์และการเกิดนวัตกรรมต่างๆ  

ผู ้น�ำเชิงนวัตกรรมมีหน้าที่ในการเปลี่ยนแปลง

วัฒนธรรมองค์การไปสู ่วัฒนธรรมนวัตกรรม 

(กระทรวงศึกษาธิการ, 2559, หน้า 63-64) 

นอกจากนี ้(ชลกร ตนัประภสัร์, 2556, หน้า 42-55) 

ยังกล่าวว ่า ผู ้บริหารที่ให ้ความส�ำคัญในการ

สร้างสรรค์ ส่งเสริม สนับสนุนนวัตกรรมในสถาน

ศึกษา สามารถที่จะพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

ได้อย่างมีคุณภาพ 

	 ดงันัน้ ผูบ้รหิารสถานศกึษาจะต้องมภีาวะ

ผู้น�ำเชิงนวัตกรรม ซึ่งสอดคล้องกับฐิตินันท์ นันทะ

ศรี (2563, หน้า 5) ที่กล่าวว่า สถานศึกษาที่มี

ประสิทธิผลหรือท่ีประสบความส�ำเร็จนั้น ต้อง

อาศยัหลักการ แนวคดิและทฤษฎเีป็นแนวทาง ต้อง

อาศัยความทุ่มเทพยายามในทุกด้านจากบุคคล 

ทีเ่กีย่วข้อง ต้องอาศยัความเป็นอนัหนึง่อนัเดยีวกนั 

ต ้องอาศัยเป ้าหมายที่ชัดเจนและท ้าทายมี

ทรพัยากรทีเ่พยีงพอและมคีณุภาพ ต้องอาศัยภาวะ

ผู้น�ำของผู้บริหารสถานศึกษา ผู้บริหารมีบทบาท

ส�ำคญัทีส่ดุในการสร้าง พฒันาและเป็นแรงผลกัดนั

ส�ำคัญเพ่ือให ้การด�ำเนินงานต่างๆ เกิดการ

เปลี่ยนแปลงที่มีประสิทธิผลและประสบความ

ส�ำเร็จตามเป้าหมาย 

	 นักการศึกษาหลายท่านได้ท�ำการศึกษา

เกี่ยวกับองค์ประกอบภาวะผู้น�ำเชิงนวัตกรรมของ

ผู้บริหาร เช่น ณัฐ ธาระสืบและคณะ (2562, หน้า 

546-559) ได้ศึกษาความสัมพันธ์ของภาวะผู้น�ำ 

เชิงนวัตกรรม ประสิทธิผลของผู ้น�ำและความ

สามารถในการแข่งขันของวสิาหกจิขนาดกลางและ

ขนาดย่อมในกรงุเทพมหานคร พบว่า องค์ประกอบ

ของภาวะผู้น�ำเชิงนวัตกรรม ประกอบด้วย การมี

วิสัยทัศน์การเปล่ียนแปลง ความคิดสร้างสรรค ์ 

การท�ำงานเป็นทีมและการมีส่วนร่วม ความมี

จริยธรรม และบรรยากาศแห่งองค์การนวัตกรรม 

นอกจากนี้ อนุสรณ์ นามประดิษฐ์ (2562, หน้า 

98-120) ได้ศึกษารูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น�ำ 

เชิงนวัตกรรมของผู ้บริหารโรงเรียนในเครือ

สารสาสน ์  พบว ่า องค ์ประกอบภาวะผู ้น�ำ 

เชิงนวัตกรรม ประกอบด้วย วิสัยทัศน์และกลยุทธ์

เชงินวตักรรม ทกัษะการคดิเชิงนวตักรรม การสร้าง

บรรยากาศแห่งองค์การนวัตกรรม การบริหาร

ความเสี่ยง และการสร้างเครือข่ายนวัตกรรม  

ผู้น�ำต้องใช้ปัจจัยเหล่านี้เป็นกระบวนการส�ำคัญ 

ในการพัฒนาองค์การ จะเห็นได้ว่าภาวะผู ้น�ำ 

เชงินวตักรรมของผู้บริหารสถานศกึษามส่ีวนส�ำคญั 

ท่ีท�ำให้ผู้บริหารสถานศึกษาเกิดการเปล่ียนแปลง

และพัฒนาการศึกษาได้อย่างยั่งยืน 

	 ผู ้วิ จัยในฐานะผู ้บริหารสถานศึกษา 

ในสงักดัส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษา 

จึงมคีวามสนใจท่ีจะท�ำวจัิยเพ่ือศกึษาองค์ประกอบ

ภาวะผู้น�ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา

สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา 

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ผลการวิจัยจะเป็น

ประโยชน์ในการน�ำไปใช้เป็นกรอบในการพัฒนา

ภาวะผู้น�ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 

สงักดัส�ำนกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน

ต่อไป
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2.  วัตถุประสงค์ของการวิจัย
	 เ พื่ อศึกษาองค ์ประกอบภาวะผู ้ น� ำ 

เชิงนวัตกรรมของผู ้บริหารสถานศึกษา สังกัด

ส�ำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนือ

3.  วิธีด�ำเนินการวิจัย
	 การวิจัยครั้งนี้ เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ

และใช้ระเบียบวิจัยเอกสาร (Documentary  

Research) สัมภาษณ์ผู ้ทรงคุณวุฒิและศึกษา

โรงเรียนดีเด่น เพื่อศึกษาองค์ประกอบภาวะผู้น�ำ

เชิงนวัตกรรมของผู ้บริหารสถานศึกษา สังกัด

ส�ำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนือ ประกอบด้วย

	 1. 	 กลุ ่มผู ้ให้ข้อมูล เป็นผู ้ทรงคุณวุฒ ิ

จ�ำนวน 7 คน ได้มาโดยการเลือกแบบเจาะจง 

(Purposive sampling) ประกอบด้วย 1) อาจารย์

ในสถาบันอุดมศึกษา อาจารย์ที่มีประสบการณ์ใน

การสอนทางการบริหารไม่น้อยกว่า 5 ปี และมีวุฒิ

การศึกษาระดับปริญญาเอกหรือมีต�ำแหน่งทาง

วิชาการไม่ต�่ำกว่ารองศาสตราจารย์ จ�ำนวน 1 คน 

2) ผู ้บริหารการศึกษา เป็นผู ้ท่ีมีประสบการณ์ 

ในการบริหารไม่น้อยกว่า 5 ปี และมีวุฒิการศึกษา

ระดบัปริญญาเอกทางการบรหิารการศกึษา จ�ำนวน 

1 คน 3) ผูบ้รหิารสถานศกึษา เป็นผูม้ปีระสบการณ์

การบรหิารไม่น้อยกว่า 10 ปี มวีฒุกิารศกึษาระดับ

ปริญญาเอกทางการบริหารการศึกษาหรือ 

มีวิทยฐานะ ผู้อ�ำนวยการสถานศึกษาเชี่ยวชาญ 

จ�ำนวน 3 คน 4) ศกึษานเิทศก์เป็นผูม้ปีระสบการณ์

การการนิเทศก์ไม่น้อยกว่า 10 ปี มีวุฒิการศึกษา

ระดับปริญญาเอกทางการบริหารการศึกษาหรือ 

มีวิทยฐานะ ศึกษานิเทศก์เชี่ยวชาญ จ�ำนวน 2 คน 

5) ศึกษาโรงเรียนดีเด่น ได้มาโดยการเลือกแบบ

เจาะจง ประกอบด้วย ผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียน

ดีเด่น คือ โรงเรียนสังกัดส�ำนักงานเขตพ้ืนที่การ

ศึกษาประถมศึกษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

จ�ำนวน 3 แห่ง 

	 2. 	 เค ร่ืองมือที่ ใช ้ ในการวิจัยครั้ ง น้ี 

ประกอบด้วย แบบวิเคราะห์เอกสารและแบบ

สัมภาษณ์แบบมีโครงสร้างเพ่ือศึกษาเกี่ยวกับ 

องค์ประกอบภาวะผู้น�ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร

สถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ

	 3. 	 การเก็บรวบรวมข้อมูล โดยการ

สัมภาษณ์ผู ้ทรงคุณวุฒิ ผู ้วิจัยด�ำเนินการติดต่อ

อาจารย์ในสถาบันอุดมศึกษา ผู้บริหารการศึกษา  

ผู้บริหารสถานศึกษา ศึกษานิเทศก์ และโรงเรียน 

ดีเด่น เพ่ือขออนุญาตเก็บรวบรวมข้อมูลและ 

นัดหมายวันสัมภาษณ์ เมื่อได้รับอนุญาตแล้วจึงท�ำ

หนังสือราชการจากมหาวิทยาลัยขอความร่วมมือ

ในการเก็บข้อมูลการวิจัยและไปสัมภาษณ์ตามวัน

เวลาที่นัดหมาย

	 4. 	 การวิเคราะห์ข้อมูลผู้วิจัยได้ด�ำเนิน

การวิเคราะห์เนื้อหาและตรวจสอบความสมบูรณ์ 

ด ้วยการตรวจสอบแบบสามเส ้าด ้านวิธีการ  

(Methodological triangulation) การเก็บ

รวบรวมข้อมูลจากการสังเคราะห์เอกสารและ 

งานวิ จัยที่ เกี่ ยวข ้องทั้ ง ในและต ่างประเทศ 

การสมัภาษณ์ผู้ทรงคณุวฒุ ิและการศกึษาโรงเรยีน

ดีเด่น จากนั้นจึงก�ำหนดข้อมูลออกเป็นหมวดหมู ่
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และน�ำเสนอบทสรุปท่ีได้จากการวิจัยโดยจัดกลุ่ม

ประเด็นหลักเสนอรายงานแบบพรรณนาเชิง

วิเคราะห์ (analytical description) เพื่ออธิบาย

องค์ประกอบภาวะผู้น�ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร

สถานศึกษา

4.  สรุปผลการวิจัย
	 การศึกษาองค์ประกอบภาวะผู ้น�ำเชิง

นวตักรรมของผูบ้รหิารสถานศึกษา สงักัดส�ำนกังาน

เขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาในภาคตะวนัออก

เฉียงเหนือ ผลการวิจัยสรุปได้ดังนี้องค์ประกอบ

ภาวะผู้น�ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา  

มี 4 องค์ประกอบหลกั ได้แก่ 1) การมวิีสยัทศัน์เชงิ

นวตักรรม 2) การท�ำงานเป็นทีมและการมส่ีวนร่วม

เชิงนวัตกรรม 3) การมีทักษะการคิดสร้างสรรค์

นวัตกรรม และ 4) การมีบุคลิกภาพเชิงนวัตกรรม 

นอกจากนี้องค์ประกอบภาวะผู้น�ำเชิงนวัตกรรม

ของผู ้บริหารสถานศึกษาด้านการมีวิสัยทัศน  ์

เชิงนวัตกรรม แสดงให้เห็นถึงผู้บริหารสถานศึกษา

เป็นบุคคลที่ต้องเป็นผู้น�ำในการพัฒนาวิสัยทัศน ์

เพื่อจัดวางภาพในอนาคตของสถานศึกษาที่เกิด

จากการมีส่วนร่วมของบุคลากรที่เกี่ยวข้องอย่าง

ชัดเจนและปฏิบัติได้สู่เป้าหมายของสถานศึกษา 

ด้านการท�ำงานเป็นทีมและการมีส่วนร่วมเชิง

นวัตกรรม ถ้าผู ้บริหารสถานศึกษา ส่งเสริม

สนับสนุนการท�ำงานเป็นทีมและการมีส่วนร่วม 

ในการด�ำเนินงานในสถานศึกษา นับว ่าเป ็น

พฤติกรรมการท�ำงานท่ีมีความส�ำคัญและส่งผล

ให้การท�ำงานมปีระสทิธิภาพ บคุลากรมีความพึงพอใจ 

เชื่อมั่นศรัทธาต่อการบริการจัดการของผู้บริหาร

สถานศึกษา ด้านการมีทักษะการคิดสร้างสรรค์

นวัตกรรม ทั้งนี้ผู ้บริหารจะต้องมีทักษะการคิด

สร้างสรรค์นวัตกรรมมาใช้ในการบริหารจัดการ 

การคิดค้นสิ่งใหม่ๆ รวมถึงการกระตุ้น ส่งเสริม 

สนับสนุนบุคลากรได้คิดต่อยอดให้เกิดการพัฒนา

งานในหน้าที่อันจะน�ำพาองค์การให้ประสบผล

ส�ำเร็จได้ และด้านการมีบุคลิกภาพเชิงนวัตกรรม  

ผู้บริหารสถานศึกษาต้องปฏิบัติเป็นแบบอย่างที่ดี 

ปรับตัวและเข้าใจบุคลากรในสถานศึกษา มีความ

ยืดหยุ่น รู้จักการประนีประนอม ตรงไปตรงมา 

บคุลากรมคีวามรู้สึกอบอุน่ ปลอดภยั ไว้วางใจ ใส่ใจ

ความรู ้ สึกและยอมรับความคิดเห็นของผู ้อื่น  

ซึ่งจะส่งผลให้การท�ำงานประสบผลส�ำเร็จและ 

มีประสิทธิภาพ

5.  อภิปรายผลการวิจัย
	 จากผลการวิจัยการศึกษาองค์ประกอบ

ภาวะผู้น�ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 

สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา 

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ สามารถอภิปรายผล

ตามวัตถุประสงค์ดังนี้ องค์ประกอบภาวะผู้น�ำ 

เชงินวตักรรมของผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักัดส�ำนกังาน

เขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาในภาคตะวนัออก

เฉียงเหนือ คร้ังนี้ผลการศึกษาเอกสาร แนวคิด 

ทฤษฎ ีงานวจัิย สัมภาษณ์ผู้ทรงคณุวฒุ ิและศกึษา

โรงเรียนดีเด่นท่ีเกี่ยวข้องเพ่ือให้ได้องค์ประกอบ

หลักภาวะผู้น�ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถาน

ศึกษา มี 4 องค์ประกอบหลัก ได้แก่ 1) การมีวิสัย

ทัศน์เชิงนวัตกรรม 2) การท�ำงานเป็นทีมและการ

มีส่วนร่วมเชิงนวัตกรรม 3) การมีทักษะการคิด
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สร้างสรรค์นวัตกรรม และ 4) การมีบุคลิกภาพ 

เชิงนวัตกรรม ซึ่งผลของการวิจัยคร้ังนี้พบว่า  

มีความสอดคล้องกับแนวคิดของนักการศึกษา 

นักวิชาการ งานวิจัย ดังนี้ ณัฐ ธาระสืบ (2562, 

หน้า 546-559) ได้ศึกษาเรื่องความสัมพันธ์ของ

ภาวะผู ้น�ำเชิงนวัตกรรม ประสิทธิผลของผู ้น�ำ 

และความสามารถในการแข่งขันของวิสาหกิจ 

ขนาดกลางและขนาดย่อมในกรุงเทพมหานคร  

พบว่า องค์ประกอบของภาวะผู้น�ำเชิงนวัตกรรม 

ประกอบด้วย 1) การมีวิสัยทัศน์การเปลี่ยนแปลง 

2) ความคิดสร้างสรรค์ 3) การท�ำงานเป็นทีมและ

การมีส่วนร่วม 4) ความมีจริยธรรม และ 5) 

บรรยากาศแห่งองค์การนวัตกรรม นอกจากน้ี

อนุสรณ์ นามประดิษฐ์ (2562, หน้า 98-120)  

ได้ศึกษาเรื่องรูปแบบการพัฒนาภาวะผู ้น�ำเชิง

นวัตกรรมของผู้บริหารโรงเรียนในเครือสารสาสน ์

พบว่า องค์ประกอบภาวะผู ้น�ำเชิงนวัตกรรม 

ประกอบด้วย 1) วสิยัทัศน์และกลยทุธ์เชงินวตักรรม 

2) ทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม 3) การสร้าง

บรรยากาศแห่งองค์การนวัตกรรม 4) การบริหาร

ความเสี่ยง และ 5) การสร้างเครือข่ายนวัตกรรม 

ซึ่งสอดคล้องกับฐิตินันท์ นันทะศรี (2563, หน้า 

324) ได้ศึกษาเรื่องการพัฒนาตัวบ่งชี้ภาวะผู้น�ำ 

เชิงนวัตกรรมของผู ้บริหารสถานศึกษา สังกัด

ส�ำนักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษา ในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนือ ผลการวิจัย พบว่าภาวะผู้น�ำ

เชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษามี 5 องค์

ประกอบ คือ 1) การมีวิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรม  

2) การท�ำงานเป็นทีมและการมีส ่วนร่วมเชิง

นวัตกรรม 3) การมีทักษะการคิดสร้างสรรค์

นวตักรรม 4) การแสดงบทบาทหน้าทีเ่ชงินวตักรรม 

และ 5) การมีบุคลิกภาพเชิงนวัตกรรม

	 จากผลการวิจัยที่กล่าวมาข้างต้น จะเห็น

ได้ว่าภาวะผู้น�ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถาน

ศึกษามีความส�ำคัญกับผู้บริหารสถานศึกษาเพราะ

จะส่งผลให้สามารถปฏิบัติงานจนได้นวัตกรรม 

หรือสิ่งที่เป็นประโยชน์ต่อสถานศึกษา สามารถ

พัฒนาการศึกษาได้อย่างมีคุณภาพบนฐานของ 

การเปลี่ยนแปลงของโลก และถ้าผู้บริหารให้ความ

ส�ำคัญในการสร้างสรรค์ ส ่งเสริม สนับสนุน

นวัตกรรมในสถานศึกษา สามารถที่จะพัฒนา

คุณภาพการศึกษาได้อย่างมีคุณภาพ

6.  ข้อเสนอแนะ
	 1. 	 ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย

	 	 1.1	 การวิจัยนี้จะเป ็นการศึกษา 

เกี่ยวกับองค์ประกอบภาวะผู้น�ำเชิงนวัตกรรมของ

ผู้บริหารสถานศึกษาที่สอดคล้องกับสภาพความ

เป็นจริงในปัจจุบัน ซึ่งสามารถน�ำไปเป็นตัวแบบ 

ตั้งต ้นเพื่อขยายขอบเขตการศึกษาภาวะผู ้น�ำ 

เชงินวตักรรมของผู้บรหิารสถานศกึษาให้กว้างขวาง

มากขึ้น

	 	 1.2 	 ผู้บริหารสถานศกึษาสามารถน�ำ

ผลการวิจัยไปใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาตนเอง

และเป็นแนวทางในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา

ของโรงเรียน

	 	 1.3 	ส�ำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาตระหนักถึงองค์ประกอบภาวะผู้น�ำ

เชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด

ส�ำนกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พ้ืนฐานและ
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สามารถน�ำผลวจัิยไปก�ำหนดนโยบายหรอืวางแผน

พัฒนาภาวะผู้น�ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถาน

ศึกษาที่มีความเป็นไปได้

	 2. 	 ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป

	 	 2.1 	การวิจัยนี้จะเป ็นการศึกษา 

เกี่ยวกับองค์ประกอบภาวะผู้น�ำเชิงนวัตกรรมของ

ผู ้บริหารสถานศึกษา ควรมีการศึกษาเกี่ยวกับ 

รูปแบบการพัฒนาภาวะผู ้น�ำเชิงนวัตกรรมของ 

ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การ

ศึกษาประถมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

เพือ่เสรมิสร้างผูบ้รหิารให้มีภาวะผูน้�ำเชิงนวตักรรม 

ต่อไป

7.  องค์ความรู้ที่ได้รับ
	 จากการศกึษาองค์ประกอบหลกัภาวะผูน้�ำ

เชิงนวัตกรรมของผู ้บริหารสถานศึกษามี  4  

องค์ประกอบหลัก ได้แก่ 1) การมีวิสัยทัศน์เชิง

นวตักรรม 2) การท�ำงานเป็นทมีและการมส่ีวนร่วม

เชิงนวัตกรรม 3) การมีทักษะการคิดสร้างสรรค์

นวัตกรรม และ4) การมีบุคลิกภาพเชิงนวัตกรรม 

ซึ่งผลที่ได้จากการวิจัย สามารถน�ำมาเป็นแนวทาง

พัฒนาการจัดการศึกษาเป็นสารสนเทศไปสู่การ

พัฒนาภาวะผู้น�ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถาน

ศึกษาที่มีความเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ 

ดังภาพประกอบที่ 1

ภาพที่ 1 องค์ความรู้ที่ได้รับ
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บทคัดย่อ

	 การวิจัยครั้งนี้ มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาสภาพการจัดการอาชีวศึกษาไทยของส�ำนักงาน 

คณะกรรมการการอาชีวศึกษา 2) ศึกษาอนาคตภาพการอาชีวศึกษาไทยที่เป็นไปได้ในทศวรรษหน้า  

(พ.ศ. 2565-2574) ด้วยการวิจัยอนาคตโดยใช้วิธีการแบบอดีีเอฟอาร์ (EDFR) โดยมข้ัีนตอนการวจิยั 2 ระยะ 

คือ การวิจัยระยะท่ี 1 เป็นการสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญ จ�ำนวน 21 คน ซ่ึงมีคุณสมบัติตามที่ก�ำหนด 

เพือ่สอบถามสภาพการจดัการอาชวีศกึษาไทย โดยใช้แบบสมัภาษณ์แบบกึง่โครงสร้างและสงัเคราะห์ข้อมลู

จากการสมัภาษณ์ ระยะท่ี 2 เป็นการสอบถามความเหน็ของผูเ้ชีย่วชาญ ซ่ึงเป็นกลุ่มเดียวกบัการวิจยัระยะ

ที่ 1 เป็นการศึกษาแนวโน้มที่เป็นไปได้ของอนาคตภาพการอาชีวศึกษาไทยในทศวรรษหน้า โดยใช้แบบ

สัมภาษณ์แบบก่ึงโครงสร้างและแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประเมินค่า 5 ระดับ และพิจารณาเลือก 

แนวโน้มที่มีคุณสมบัติครบ 3 ข้อ ได้แก่ 1) เป็นแนวโน้มที่มีค่ามัธยฐานตั้งแต่ 3.50 ขึ้นไป 2) เป็นแนวโน้ม

ที่มีความสอดคล้องกันของความเห็นของผู้เชี่ยวชาญที่มีค่าพิสัยระหว่างควอไทล์ไม่เกิน 1.50 และ 3) เป็น

แนวโน้มทีพ่งึประสงค์ ซึง่มค่ีาร้อยละของผูเ้ชีย่วชาญแสดงการสนบัสนนุ ต้ังแต่ร้อยละ 85 ขึน้ไป สถติิทีใ่ช้

ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ร้อยละ มัธยฐาน ฐานนิยม และพิสัยระหว่างควอไทล์ 

	 ผลการวิจัยพบว่า 

	 1. 	 สภาพการจัดการอาชีวศึกษาไทย ประสบปัญหาหลายประการทั้งในด้านปัจจัยน�ำเข้า  

ด้านกระบวนการ และด้านผลผลิต 

* ได้รับบทความ: 20 พฤศจิกายน 2564; แก้ไขบทความ: 9 ธันวาคม 2564; ตอบรับตีพิมพ์: 20 ธันวาคม 2564    

	     Received: November 20, 2021; Revised: December 9, 2021; Accepted: December 20, 2021  
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	 2.	 ผลการศึกษาอนาคตภาพการอาชีวศึกษาไทยในทศวรรษหน้า พบว่า ด้านปัจจัยน�ำเข้า 

มีแนวโน้มที่เป็นไปได้ จ�ำนวน 39 แนวโน้ม ด้านกระบวนการ โดยมีแนวโน้มท่ีเป็นไปได้จ�ำนวน 62  

แนวโน้ม และด้านผลผลิตมีแนวโน้มที่เป็นไปได้ จ�ำนวน 22 แนวโน้ม 

ค�ำส�ำคัญ: อนาคตภาพ; การอาชีวศึกษาไทย; ทศวรรษหน้า 

Abstract

	 The purposes of this study were: 1) to study the vocational education conditions 

of the Office of the Commission of Thai Vocational Education by interviewing 21 qualified 

specialists using semi-structured questionnaires, and 2) to define the scenario of Thai 

vocational education in the next decade (2022-2031), using the same sample group 

through EDFR technique. The research tools were semi-structured interviews form and 

Likert’s 5 scale questionnaires. In this regard, trends which had 3 qualification were  

selected. Firstly, median of the trend was more than 3.50. Secondly, interquartile range 

of the trend was not over 1.50. Thirdly, specialists’ congruence percentage of the trend 

was equal to or over 85 percent. The statistics employed for analyses of data included 

the percentage, mean, median, mode and inter-quartile range.

	 The research findings revealed that: 

	 1. 	 There were various problems facing Thai Vocational Education not only in the 

input aspect, but also in the process and the output aspects. 

	 2. 	 The study on the scenario of Thai vocational education it was found that there 

were 39 possible trends for input aspect, 62 possible trends for process aspects, Lastly, 

and 22 possible trends for output aspect. 

Keywords: Scenario; Thai Vocational Education; Next Decade

1. 	บทน�ำ
	 บทบาทของการอาชีวศึกษาคือการที่

ต้องเตรียมคนเพื่อให้ได้ประกอบอาชีพเฉพาะทาง

และเป็นการท�ำงานเพื่อชีวิตตลอดชีวิต เป็นการ

เสรมิพลงัให้ผูเ้รยีนได้มส่ีวนร่วมอย่างเตม็ท่ีในสงัคม

และเป็นพลเมืองที่ทรงพลังรับผิดชอบและกล้า

เผชญิกบัสิง่ทีไ่ม่ถกูต้องหรอือยตุธิรรม ต้องเสรมิให้

ผู้เรียนได้รับการพัฒนาอย่างเต็มศักยภาพและ

ส�ำเร็จได้ตามแรงปรารถนาอันสูงสุดในชีวิตการ

จัดการอาชีวศึกษาจะต้องจัดหาทางเลือกไว้ให ้
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ผู้เรียนได้เลือกเรียนตามความสนใจ ตามความ

สามารถ ตามฐานะภาพ การที่สามารถจัดหาทาง

เลือกไว้ได้มากพอ และเหมาะสมจะเป็นผลดีต่อ 

ผูเ้รยีน ต่ออตุสาหกรรม เศรษฐกจิและประเทศชาติ

โดยรวม (Foster, 2021) รวมทั้งต้องพัฒนาทักษะ

ที่เกี่ยวกับความรู้ความสามารถของมนุษย์ที่ส�ำคัญ

ต้องมีส�ำหรับผู้ประกอบการอาชีพต่างๆ คือ การ

ท�ำงานเป็นทีม ความเข้าใจเห็นใจ ความสามารถ 

ในการสื่อสาร การเข้าใจวัฒนะธรรมและความ 

แตกต่างของคนและสังคม ซึ่งสิ่งเหล่านี้จะต้องเอา

ไปผูกติดไว้เป็นฐานหลักในการจัดการเรียนรู้และ

การศึกษาในทุกระดับ (Rampersaud, 2020)

	 ส�ำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา

มีบทบาทและภารกจิหลกัในการจดัการอาชวีศกึษา

ให้สถานศกึษาในสงักัดจดัการอาชวีศกึษา และการ

ฝึกอบรมวชิาชพี ให้เป็นไปตามพระราชบญัญตักิาร

อาชีวศกึษา พ.ศ. 2551 กล่าวคอื การจดัการอาชวีศกึษา 

และการฝึกอบรมวชิาชีพต้องเป็นการจดัการศกึษา

ในด้านวชิาชพีทีส่อดคล้องกบัแผนพฒันาเศรษฐกจิ

และสงัคมแห่งชาต ิแผนการศกึษาแห่งชาติเพือ่ผลิต

และพัฒนาก�ำลังคนในด้านวิชาชีพระดับฝีมือระดับ

เทคนิคและระดับเทคโนโลยีรวมทั้งเป็นการยก

ระดับการศึกษาวิชาชีพให้สูงข้ึนเพื่อให้สอดคล้อง

กับความต้องการของตลาดแรงงานโดยน�ำความรู้

ในทางทฤษฎีอันเป็นสากลและภูมิปัญญาไทยมา

พัฒนาผู้รับการศึกษาให้มีความรู้ความสามารถใน

ทางปฏิบัติ มีสมรรถนะสามารถน�ำไปประกอบ

อาชีพในลักษณะผู้ปฏิบัติหรือประกอบอาชีพโดย

อสิระได้ (ส�ำนกังานคณะกรรมการการอาชวีศกึษา, 

2552)

	 การจัดการอาชวีศกึษาของประเทศไทยที่

ผ่านมา ยงัคงมปีระเด็นทีค่วรพัฒนาหลายประการ

อาจส่งผลท�ำให้ไม่สามารถสนองตอบภารกิจของ

สถานศึกษาและสถาบันการอาชีวศึกษาได้อย่าง

ครบถ้วนทกุประเด็น ส�ำนกังานเลขาธกิารสภาการ

ศกึษา (2558) ได้ระบถึุงสภาพปัญหาในการจัดการ

ศึกษาด้านอาชีวศึกษาในประเทศไทย มีดังนี้  

1) ด้านผู้เรียนและผูส้�ำเร็จการศกึษา พบว่า ผู้เรียน

มีสมรรถนะไม่สอดคล้องกับความต้องการของผู้ใช ้

รวมทัง้ขาดทกัษะความรูพ้ืน้ฐานทีจ่�ำเป็น 2) ด้านครู

และบุคลากรทางการศึกษา พบว่า ขาดแคลนครู 

ผู้สอนทั้งในสาขาวิชาหลักและวิชาสามัญพื้นฐาน 

โดยครูที่มีอยู่ขาดประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน

จริงในสถานประกอบการจึงไม่สามารถถ่ายทอด

ความรู้และประสบการณ์วิชาชีพที่สอดคล้องกับ

สภาพการปฏิบัติงานจริงในสถานประกอบการให้

แก่ผู้เรียนอย่างมีประสิทธิภาพ 3) ด้านการพัฒนา

เทคโนโลยีสารสนเทศด้านการศึกษา พบว่า ครูน�ำ

เทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการจัดการเรียน 

การสอนน้อยเนื่องจากทรัพยากรในด้านดังกล่าว 

มีไม่เพียงพออีกท้ังยังขาดการเชื่อมโยงเครือข่าย

เพื่อการศึกษาที่มีอยู่เพื่อน�ำไปสู่การเรียนรู้ร่วมกัน 

4) ด้านการสร้างความเข้มแข็งของสถานศึกษา  

พบว่า สถานศึกษาขาดอิสระและความคล่องตัวใน

การบริหารจัดการให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ

เพราะต้องบรหิารจดัการให้เป็นไปตามกฎระเบยีบ

ของทางราชการ 5) ด้านการส่งเสรมิการมส่ีวนร่วม

ของทุกภาคส่วนในสังคม พบว่า การส่งเสริมและ

สนับสนุนให้ภาคเอกชน องค์การปกครองส่วน 

ท้องถ่ิน องค์การชุมชน และสถานประกอบการมี
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ส่วนร่วมในการจดัการศกึษายงัท�ำได้น้อยเนือ่งจาก

ขาดกลไกจูงใจในการสร้างการมีส่วนร่วมในการ

จดัการศกึษา 6) ด้านการจัดระบบการศึกษาทีส่่งผล

ต่อคุณภาพการศึกษา พบว่า การจัดอาชีวศึกษา

หลายสาขาวิชาไม่เน้นการฝึกปฏบิตัแิละสมรรถนะ

วิชาชีพ อีกทั้งในส่วนการจัดการเรียนการสอน 

ยังขาดการเชื่อมโยงกับสถานประกอบการ

	 นอกจากนั้น ในการจัดการอาชีวศึกษา 

โดยความร่วมมือกับสถานประกอบการ ยังพบ

ปัญหาหลายด้าน เช่น การจัดการความร่วมมือ 

ด้านอาชีวศึกษากบัภาคประกอบการยงัมปัีญหาใน

เรื่องของรูปแบบและแนวทางการ ยังขาดความ

ยั่งยืน ขาดแรงจูงใจในการร่วมมือเพียงแต่ยังให้

ความร่วมมือในด้านประเด็นการฝึกอาชีพ ไม่ได้ 

ฉายภาพถึงการจ้างงานในอนาคตของผู้ส�ำเร็จการ

ศึกษา (สาโรจน์ ขอจ่วนเตี๋ยว, 2562)

	 จากสภาพปัญหาดังกล่าวข้างต้น จะเห็น

ได้ว่าการอาชีวศึกษายังคงมีข้อบกพร่องอยู่หลาย

ประการ อาจส่งผลให้ไม่สามารถสนองตอบภารกจิ

ของสถานศึกษาและสถาบันการอาชีวศึกษาได้

อย่างครบถ้วนทกุประเด็นในช่วงเวลาทีป่ระเทศไทย

ให้ความส�ำคัญกับการผลิต และพัฒนาก�ำลังคน 

ในฐานะที่เป็น “ทุนมนุษย์” และเป็น “ขุมพลัง” 

ในการเสรมิสร้างความมัน่คงทางเศรษฐกิจและสงัคม

ของประเทศอย่างยัง่ยนืท่ามกลางการเปลีย่นแปลง

ทางเศรษฐกิจ สังคม วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี

อย่างรวดเร็ว ภายใต้กระแสโลกาภิวัตน์ และการ

เปลี่ยนแปลงการจัดการเรียนรู ้เพื่อให้ผู ้เรียนใน

ศตวรรษที ่21 เป็นบุคคลท่ีควรมคีณุลกัษณะส�ำคญั 

4 ประการ คือ มีความรู้พื้นฐาน คิดเป็น ท�ำได้และ

มีจิตใจดีงาม (อดุลย์ วังศรีคูณ, 2557) เพื่อมุ่งผล

สัมฤทธิ์ของการอาชีวศึกษาให้สามารถสนองตอบ

การพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมได้อย่างแท้จริง 

กระบวนทศัน์ของการจัดการอาชวีศกึษา จงึมคีวาม

จ�ำเป็นต้องได้รบัการพฒันาให้ครอบคลมุ ทกุปัจจัย

ที่เกี่ยวข้อง จึงจะสามารถผลิตและพัฒนาคุณภาพ

ก�ำลังคนในทุกมิติอย่างสมดุล ทั้งในด้านสมรรถนะ

วิชาชีพ สมรรถนะที่จ�ำเป ็นในการด�ำรงชีวิต 

สมรรถนะเพ่ือการเรียนรู้ และสมรรถนะเพ่ือการ

เป็นมนษุย์ทีส่มบรูณ์ ดังนัน้ ผูว้จิยัจงึต้องการศกึษา

อนาคตภาพการอาชีวศึกษาไทยในทศวรรษหน้า 

(พ.ศ. 2565-2574) เพือ่ขบัเคลือ่นระบบการบรหิาร

จัดการให้มีประสิทธิภาพต่อไป

2.  วัตถุประสงค์ของการวิจัย
	 1.	 เพื่อศึกษาสภาพการจัดการอาชีว 

ศึกษาไทยของส�ำนักงานคณะกรรมการการอาชีว 

ศึกษา

	 2.	 เพือ่ศกึษาอนาคตภาพการอาชวีศกึษา

ไทยในทศวรรษหน้า (พ.ศ. 2565-2574) ท่ีเป็นไปได้ 

3.  วิธีด�ำเนินการวิจัย
	 เป็นการวิจัยอนาคต แบ่งเป็น 2 ขั้นตอน

ตามวัตถุประสงค์ของการวิจัยที่ก�ำหนด ดังนี้ 

	 ขั้นตอนท่ี 1 เป็นการศึกษาสภาพการ

จัดการอาชีวศึกษาของส�ำนักงานคณะกรรมการ

การอาชีวศึกษา โดยการสังเคราะห์เอกสารและ 

งานวจิยัท่ีเกีย่วข้องตามกรอบแนวคดิเชงิระบบของ

ของลูเนนเบิร์กและออร์นสไตน์ (Lunenburg & 

Ornstein, 2021) มาสร้างแบบสัมภาษณ์แบบกึ่ง
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โครงสร้างเพื่อสัมภาษณ์สถานปัจจุบันการจัดการ

อาชีวศึกษาไทยของส�ำนักงานคณะกรรมการการ

อาชีวศึกษาจากความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญด้าน

อาชีวศึกษา จ�ำนวน 21 คน เป็นกลุ่มผู้ให้ข้อมูล 

ตามแนวคิดกลุ่มตัวอย่างที่ลดความคลาดเคลื่อน

น้อยที่สุดของแมคมิลแลน (MacMillan, 1971, 

pp. 3-5) โดยเลือกแบบวิธีเจาะจง ตามเกณฑ์ที่

ก�ำหนด 

	 ขั้นตอนที่ 2 เป็นการศึกษาอนาคตภาพ

การอาชีวศึกษาไทยในทศวรรษหน้า (พ.ศ. 2565-

2574) โดยใช้แนวคิดเชิงระบบของของลูเนนเบิร์ก

และออร์นสไตน์ และวธีิการวจิยัอนาคตแบบ EDFR 

(Ethnographic Delphi Futures Research)  

ของจุมพล พูลภัทรชีวิน (2552) เป็นกรอบกรอบ

แนวคิดการวิจัย โดยขั้นตอนย่อยที่ 2.1 สัมภาษณ์

ผู ้เชี่ยวชาญ เกี่ยวกับแนวโน้มอนาคตภาพการ

อาชีวศึกษาไทยในทศวรรษหน้า (พ.ศ. 2565-

2574) ตามแบบสัมภาษณ์แบบก่ึงโครงสร้าง 

ตามวิธีการวิจับแบบ EDFR (Ethnographic  

Delphi Futures Research) จากความคิดเห็น 

ของผู้เชี่ยวชาญด้านอาชีวศึกษาจ�ำนวน 21 คน  

ที่เป็นกลุ่มเดียวกันกับในระยะแรก ขั้นตอนย่อยท่ี 

2.2 สอบถามความเป็นไปได้ ความสอดคล้องและ

ความพึงประสงค์ของแนวโน้มอนาคตภาพการ

อาชีวศึกษาไทยในทศวรรษหน้า (พ.ศ. 2565-

2574) โดยน�ำผลการวจิยัจากขัน้ตอนที ่2.1 มาเป็น

แนวทางในการจัดท�ำแบบสอบถามปลายปิดแบบ

มาตรประมาณค่า และสอบถามความเห็นจาก 

ผู้เชี่ยวชาญ จ�ำนวน 21 คน ที่เป็นกลุ่มเดียวกันกับ

การวิจัยระยะที่ 1 

	 จากนั้นจึงวิเคราะห์ข้อมูลจากผู้เชี่ยวชาญ

เพื่อตรวจสอบและยืนยันความเป็นไปได้ความ

สอดคล้อง ความต้องการของแนวโน้มสถานการณ์

อาชีวศึกษาไทยในทศวรรษหน้า (พ.ศ. 2565-

2574) โดยใช้ค่าร้อยละ ค่ามัธยฐาน และค่าพิสัย

ระหว่างควอไทล์ จากนั้นจึงเลือกแนวโน้มที่เป็นไป

ได้ซึ่งมีคุณสมบัติครบ 3 ข้อ ได้แก่ 1) เป็นแนวโน้ม

ที่มีค่ามัธยฐานตั้งแต่ 3.50 ขึ้นไป 2) เป็นแนวโน้ม

ที่ มี ความสอดคล ้อง กันของความเห็นของ 

ผูเ้ชีย่วชาญทีม่ค่ีาพสิยัระหว่างควอไทล์ไม่เกิน 1.50 

และ 3) เป็นแนวโน้มที่พึงประสงค์ซึ่งมีค่าร้อยละ

ของผู้เชี่ยวชาญแสดงการสนับสนุน ต้ังแต่ร้อยละ 

85 ขึ้นไป ผลจากการวิเคราะห์ข้อมูล ผู้วิจัยได้น�ำ

มาจัดท�ำแบบสอบถามปลายปิด ซึ่งใช้ข้อค�ำถาม

เดิมในขั้นที่ 2.2 แล้วเพิ่มต�ำแหน่งของค่ามัธยฐาน 

ค่าพิสัยระหว่างควอไทล์ของกลุ่ม และต�ำแหน่งท่ี 

ผูเ้ชีย่วชาญแต่ละท่านทีต่อบในข้ันที ่2.2 ส่งกลบัไป

ให้ผู้เชี่ยวชาญพิจารณาเปรียบเทียบความคิดเห็น

ของตนกบัของกลุม่ และตดัสนิใจว่าจะเปลีย่นแปลง

ค�ำตอบหรือไม่ หากค�ำตอบของตนไม่สอดคล้องกบั

กลุ่ม ก็ด�ำเนินการต่อไปจนกว่าจะได้ฉันทามติและ

หากผู้เชี่ยวชาญยังยืนยันความคิดเดิมก็ให้แสดง

เหตุผลประกอบ เมื่อได้ฉันทามติแล้ว ผู้วิจัยจึงน�ำ

ข้อมูลที่ได้มาเขียนเป็นภาพอนาคตและจัดท�ำ

รายงานการวิจัย

4.  สรุปผลการวิจัย
	 1.	 ผลการศึกษาสภาพการจัดการอาชีว 

ศึกษาไทยของส�ำนักงานคณะกรรมการการ

อาชีวศึกษาจากการสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญ จ�ำนวน 
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21 คน แบ่งเป็น 3 ด้าน คือ ด้านปัจจัยน�ำเข้า ด้าน

กระบวนการและด้านผลผลิต เป็นผลการวิจัย

เฉพาะส่วนที่เป็นประเด็นส�ำคัญท่ีผู้เช่ียวชาญเห็น

สอดคล้องกันมากในแต่ละด้าน สรุปได้ดังนี้ 

	 	 1.1	 ด้านปัจจัยน�ำเข้า นโยบายด้าน

การศกึษาไม่ต่อเน่ืองขาดการบรูณาการของทกุหน่วย

งานที่จัดการศึกษาให้เชื่อมโยงกับยุทธศาสตร์ชาติ 

ขาดการเชื่อมโยงกับหลักสูตรกับของสถาบัน

อดุมศกึษาอืน่ ภารกจิของหน่วยงานทีจ่ดัการศกึษา

ทับซ้อนกันเกินความจ�ำเป็น ผู้บริหารสถานศึกษ

ขาดภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลง ครูใช้เทคโนโลยี

ดจิทิลัและสือ่การเรยีนรูใ้นการจดัการเรยีนรูร้ะดบั

ต�ำ่ บคุลากรสายสนบัสนนุ ครพูเิศษสอนขาดความ

มั่นคงทางด้านอาชีพ สถานศึกษาขาดแคลนครู

วิชาชีพ ในสาขาวิชาที่เป็นอาชีพใหม่ในปัจจุบัน 

และในอนาคต ครตู้องท�ำหน้าทีส่อนและต้องปฏิบตัิ

งานอื่นนอกเหนือการสอนจ�ำนวนมาก หลักสูตร 

ไม่พฒันาให้ก้าวทนัการเปล่ียนแปลงทางเทคโนโลย ี

ไม่ตอบสนองการผลิตและพัฒนาก�ำลังคนตาม

ยุทธศาสตร์ชาติ ไม่ยืดหยุ่น และไม่ส่งเสริมการ

เรียนรู ้ของคนวัยท�ำงาน ครอบครัวของผู ้เรียน

อาชวีศกึษาจ�ำนวนมากมฐีานะยากจน ท�ำให้สนบัสนนุ

ผู้เรียนได้ไม่เต็มที่ งบประมาณ ไม่เพียงพอต่อการ

พัฒนาคุณภาพการศึกษาในสภาวการณ์ปัจจุบัน 

ความร่วมมอืในการสนบัสนนุด้านงบประมาณจาก

ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียอยู่ในระดับน้อย

	 	 1.2	 ด้านกระบวนการ อัตราส่วนของ

ครูต่อผู้เรียนไม่เหมาะสม ครูไม่ได้จัดท�ำแผนการ

เรียนรู้ที่มุ่งเน้นการพัฒนาทักษะการคิดวิเคราะห์

ของผู ้ เรียน ไม่สอดคล้องกับหลักสูตรและไม่

สามารถพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียน

ให้สูงขึ้น การสอนในสาขาวิชาช่างที่ใช้เทคโนโลยี

สมัยใหม่ผู ้ เรียนมีความรู ้ความเข้าใจทางด้าน

คณิตศาสตร์และวิทยาศาสตร์ท่ีส�ำคัญไม่เพียงพอ 

การจัดการการศึกษาไม่เป็นไปตามความต้องการ

ของตลาดแรงงานและไม่เท่าทันการเปลี่ยนแปลง

ของโลกอาชพีปัจจุบนั ขาดความยดืหยุน่ ไม่ส่งเสริม

การเรียนรู้ตามศักยภาพของผู้เรียน กระบวนการ

สอนของครูไม่เท่าทันการเปลี่ยนแปลงเทคโนโลยี 

การวจิยัในชัน้เรยีนของครไูม่สอดคล้องกบัแผนการ

จดัการเรยีนรู ้ไม่เทยีบโอนความรู้และประสบการณ์

และการเรียนรู้อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต จ�ำนวน 

ผูเ้รยีนทีล่ดลงส่งผลต่อการบรหิารจดัการสถานศกึษา 

ระบบการประกนัคณุภาพการศกึษา ไม่สะท้อนการ

พัฒนาคุณภาพการศึกษา การจับคู่ระหว่างสถาน

ประกอบการกับสถานศึกษาเพ่ือพัฒนาคุณภาพ

การศกึษายงัต�ำ่ การสอนด้านอาชวีศกึษาในสภาวะ

ปกติใหม่ประสบปัญหาในการฝึกทักษะวิชาชีพให้

กับผู้เรียน ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและสื่อการ

เรียนรู้ของสถานศึกษาไม่เท่าทันการเปลี่ยนแปลง

ของโลกอาชีพ คุณวุฒิอาชีวศึกษาที่จัดท�ำขึ้น 

ไม่เชื่อมโยงกับระบบคุณวุฒิวิชาชีพ มาตรฐาน

อาชีพไม่มุ่งเน้นด้านทักษะในการปฏิบัติงานควบคู่

กับจริยธรรมทางวิชาชีพ มีการเปลี่ยนแปลงผู้น�ำ

องค์กรทุกระดับบ่อยท�ำให้การจัดการศึกษา 

ขาดความต่อเนือ่ง ผูบ้รหิารทกุระดบัขาดระบบฐาน

ข้อมูลสารสนเทศเพื่อการตัดสินใจได้อย่างรวดเร็ว 

การติดตามและประเมินผล เพื่อการพัฒนาการ

จัดการศึกษาของสถานศึกษาอยู ่ในระดับน้อย  

และขาดการมีส่วนร่วมในการประเมินผลโดยผู้มี
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ส่วนได้ส่วนเสีย 

	 	 1.3	 ด้านผลผลิต คุณภาพการศึกษา

แต่ละสถานศึกษาแตกต่างกัน ผู้เรียนขาดความรู้

และทกัษะพืน้ฐานด้านวิชาชีพ ผูเ้รยีนขาดทักษะใน

การเรยีนรู้ในศตวรรษที ่21 ภาพลักษณ์ของผูเ้รียน

อาชวีะตามทศัคติของสงัคมเป็นเชิงลบ และจ�ำนวน

ผู้เรียนที่มีแฟ้มสะสมผลงานอยู่ในระดับต�่ำ  ไม่ต่อ

เนื่องไม่เป็นมาตรฐานเดียวกัน ไม่บ่งชี้สมรรถนะ

วชิาชพีของผูเ้รยีน และ ผูส้�ำเร็จการศกึษาส่วนใหญ่

มักศึกษาต่อในระดับที่สูงขึ้นมากกว่ามุ ่งท�ำงาน  

ในขณะที่ตลาดแรงงานมีความต้องการรับผู้ส�ำเร็จ

การศึกษา ปวช. และ ปวส. เข้าท�ำงาน และมี

สมรรถนะไม่ตรงกับความต้องการของตลาด

แรงงาน ท�ำงานไม่ตรงตามสาขาที่เรียน ระบบการ

ติดตามผลการมีงานท�ำและความพึงพอใจของ

นายจ้างต่อผู้ส�ำเร็จการศึกษาท่ีปฏิบัติงานไม่ทัน

สมยั ส่งผลท�ำให้ได้ข้อมลูมาใช้ในพฒันาการจดัการ

ศึกษาน้อย บุคลากรฝ่ายสนับสนุนขาดความเข้าใจ

และขาดทักษะในการปฏิบัติงานด้วยเทคโนโลยี

สมัยใหม่ ผู้เรียนออกกลางคันเนื่องจากขาดความ

เช่ือมั่นต่อสถานศึกษาในการดูแลผู้เรียนจากเหตุ

ทะเลาะวิวาท และการสอนที่ไม่มีประสิทธิภาพ 

ปัญหาด้านการเงินของผู้เรียนและผู้ปกครองส่งผล

ให้ผูเ้รยีนต้องออกกลางคนั สถานประกอบการขาด

แรงจูงใจในการร่วมมือในจัดการศึกษาเพื่อพัฒนา

สมรรถนะของผู้ส�ำเร็จการศึกษาเท่าที่ควร 

	 2.	 ผลการศึกษาอนาคตภาพการอาชีว 

ศกึษาไทยในทศวรรษหน้า (พ.ศ. 2565-2574) ดงันี้

	 	 2.1 	ด้านปัจจยัน�ำเข้า มแีนวโน้มหลกั 

จ�ำนวน 6 องค์ประกอบ มีแนวโน้มย่อยที่เป็นไปได้

จ�ำนวน 39 แนวโน้ม ผู้วิจัยได้เลือกแนวโน้มที่เป็น

ไปได้ซ่ึงมค่ีาร้อยละของความคดิเหน็ของผูเ้ชีย่วชาญ

สูงสุดไม่ต�่ำกว่าร้อยละ 90 ของแต่ละประเด็นมา 

น�ำเสนอ ดงันี ้1) ทุกภาคส่วนมส่ีวนร่วมในการก�ำหนด

เป้าหมายการจัดการศึกษาให้สอดคล้องกับแผน

ยทุธศาสตร์ชาต ิ2) หน่วยงานทางการศกึษาต้องน�ำ

ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปีมาเป็นกรอบในการจัดการ

ศึกษาอย่างต่อเนื่อง 3) ครูจัดการเรียนการสอน 

โดยเน้นการบรูณาการการเรียนรู้เพ่ือพัฒนาทกัษะ

ในศตวรรษที่ 21 ให้แก่ผู้เรียน 4) หน่วยงานต้น

สงักดัเปิดโอกาสให้กบัครูทีม่ปีระสบการณ์การสอน

มคีวามเชีย่วชาญในการสอนได้บรรจเุข้ารบัราชการ 

5) ส�ำนกังานคณะกรรมการการอาชวีศกึษาจดัสรร

งบประมาณค่าใช้จ่ายตามสาขาทีเ่ป็นความต้องการ

เร่งด่วนและเป็นเลิศทางวิชาชีพ เพื่อเพ่ิมขีดความ

สามารถในการแข่งขันของประเทศ โดยไม่ยึดโยง

กับรายหัวของผู้เรียน 6) มีระเบียบกฎเกณฑ์ท่ี

ยืดหยุ่น โดยการเรียนรู้แบบสะสมหน่วยกิตหรือ

หลักสูตรระยะสั้นที่สามารถน�ำมาเทียบโอนเป็น 

ผลการเรียนในหลักสูตรแต่ละระดับได้ เพื่อสร้าง

โอกาสในการเรียนรู้ตลอดชีวิต 7) ส�ำนักงานคณะ

กรรมการการอาชีวศึกษามีระบบการคัดเลือก 

ผู้เรียนท่ีมีความสามารถและมีความสนใจทางด้าน

วิชาชีพเข้าศึกษาต่อด้านอาชีวศึกษา 8) เพ่ิมงบ

ประมาณในการจัดหาวสัดุ ครุภณัฑ์ตามสภาวการณ์

ปัจจุบันเพื่อการฝึกทักษะผู้เรียนให้เกิดสมรรถนะ

วิชาชีพตรงกับความต้องการของตลาดแรงงาน 

	 	 2.2	 ด้านกระบวนการ มแีนวโน้มหลกั 

จ�ำนวน 14 องค์ประกอบ มแีนวโน้มย่อยท่ีเป็นไปได้ 

จ�ำนวน 63 แนวโน้ม ผู้วิจัยได้เลือกแนวโน้มที่เป็น
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ไปได้ซ่ึงมค่ีาร้อยละของความคดิเห็นของผูเ้ช่ียวชาญ

สูงสุดไม่ต�่ำกว่าร้อย 90 มาน�ำเสนอ ดังน้ี 1)  

ผูบ้รหิารสถานศกึษาได้รบัการพฒันาความรูใ้หม่ให้

เท่าทันกับสภาวการณ์ปัจจุบันและมีทักษะต่อการ

เปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 2) สถานศึกษาใช้

เครอืข่ายความร่วมมอืทางวิชาการโดยเชิญผูเ้ช่ียวชาญ

เฉพาะทางและครภููมปัิญญาท้องถ่ินด้านวชิาชพีมา

ถ่ายทอดความรู้ให้กับผู้เรียน เพื่อลดปัญหาความ

ขาดแคลนครู 3) ครูต้องจัดท�ำแผนการเรียนรู้ส่วน

บุคคลทุกรายวิชา 4) ครูจัดท�ำแผนพัฒนาผู้เรียน

รายบุคคล (Individual Planning: ID PLAN)  

เพื่อให้ผู้เรียนได้เกิดการเรียนรู้ตามศักยภาพของ

แต่ละบคุคล โดยผูเ้รยีนสามารถเลอืกเรยีนรายวชิา

ที่สนใจ 5) การประเมินคุณภาพการศึกษาต้องเน้น

กระบวนการในการจัดการศึกษาเพื่อให้เกิดความ

ยั่งยืนและต่อเนื่อง 6) สถานศึกษาส่งเสริมสิทธิ

ประโยชน์ให้กับสถานประกอบการและผู้มีส่วนได้

ส่วนเสีย เพื่อสร้างแรงจูงใจการมีส่วนร่วมในการ

จดัการอาชวีศกึษา 7) ส�ำนกังานคณะกรรมการการ

อาชีวศึกษา จัดตั้งกองทุนความร่วมมือระหว่าง

ส�ำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา สถาน

ศึกษา และสถานประกอบการ หรือผู้มีส่วนได้ส่วน

เสียทางการศึกษาทุกภาคส่วน เพื่อร่วมกันก�ำหนด

แนวทางพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาให้

สอดคล้องกับสถานการณ์และแนวโน้มการจัดการ

ศึกษาอนาคต 8) ส�ำนักงานคณะกรรมการการ

อาชวีศึกษาและสถานศกึษาจดัท�ำดจิิทลัแพลตฟอร์ม

เพื่อการแบ่งปันความรู้ โดยมีผู้เชี่ยวชาญจากภาค

การศกึษาและสถานประกอบการ หรอืหน่วยงานท่ี

เกีย่วข้องเป็นผูถ่้ายทอด 9) ส�ำนกังานคณะกรรมการ

การอาชีวศึกษาต้องเร่งพัฒนาหลักสูตรให้มีความ

ทันสมัย และเท ่าทันการเปลี่ ยนแปลงทาง

เทคโนโลยีของโลกอาชีพ 10) สถานศึกษาต้อง

จัดการฝึกอบรมให้แก่ครูผู้สอนวิชาชีพให้เท่าทัน

การเปล่ียนแปลงทางเทคโนโลยีของแต่ละอาชีพ 

เพือ่ให้ผูเ้รยีนสามารถใช้เทคโนโลยทีางอาชพีในการ

ปฏิบัติงานได้ 11) ส�ำนักงานคณะกรรมการการ

อาชีวศึกษาจัดสรรงบประมาณเพื่อพัฒนาระบบ

การเรียนการสอนออนไลน์ให้กับสถานศึกษา 12) 

ส�ำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาและ

สถาบนัคณุวฒุวิชิาชพีบรูณาการการท�ำงานร่วมกนั

ในการจัดท�ำคุณวุฒิอาชีวศึกษาแต่ละระดับให้ 

เชื่อมโยงกับระบบคุณวุฒิวิชาชีพ 13) กระทรวง

ศึกษาธิการปฏิรูปโครงสร้างองค์กรท่ีเกี่ยวข้อง 

และสถานศึกษาให้มีความคล่องตัวในการจัดการ

อาชีวศึกษา เพ่ือให้สามารถผลิตก�ำลังคนได้เพียง

พอทั้งเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ 14) กระทรวง

ศึกษาธิการออกฎหมายที่เกี่ยวข้องเพื่อให้เท่าทัน

การเปล่ียนแปลงในสภาวการณ์ปัจจุบนั เพ่ือให้เกดิ

ความคล่องตัวในการบริหารจัดการอาชวีศกึษา 15) 

สถานศึกษาควรพัฒนาระบบการติดตามและ

ประเมินผลการปฏิบัติงาน เพื่อสะท้อนคุณภาพใน

การปฏิบติังาน พร้อมทัง้น�ำผลการประเมนิคณุภาพ

มาปรับปรุงพัฒนางาน 

	 	 2.3	 ด้านผลผลิต มีแนวโน้มหลัก 

จ�ำนวน 6 องค์ประกอบ มีแนวโน้มย่อยที่เป็นไปได้ 

จ�ำนวน 22 แนวโน้ม ผู้วิจัยได้เลือกแนวโน้มที่เป็น

ไปได ้ ซ่ึ งมีค ่ าร ้อยละของความคิด เ ห็นของ 

ผู้เชีย่วชาญสูงสุดไม่ต�ำ่กว่าร้อย 90 มาน�ำเสนอ ดังน้ี 

1) สถานศึกษาสนับสนุนส่งเสริมให้ผู้เรียนจัดท�ำ
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แฟ้มสะสมผลงาน เพื่อประโยชน์ในการสมัครงาน

หรอืศกึษาต่อ 2) สถานประกอบการสร้างแรงจงูใจ

ในการเข้าสู ่ โลกอาชีพของผู ้ส�ำเร็จการศึกษา  

3) สถานศึกษาใช้ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศหรือ

ดจิทิลัแพลตฟอร์มต่างๆ ในการตดิตามผูส้�ำเรจ็การ

ศึกษา 4) สถานศึกษาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ

เพือ่การตดิตามและประเมนิความพงึพอใจผูส้�ำเรจ็

การศึกษา 5) สถานศึกษาน�ำข้อมูลการติดตาม 

ผู้ส�ำเร็จการศึกษามาวางแผนการจัดการเรียนการ

สอนสอดคล้องกบัความต้องการของตลาดแรงงาน 

6) บุคลากรฝ่ายสนับสนุนควรมุ่งพัฒนาแสวงหา

ความรอบรู้ในงาน 7) สถานศึกษาก�ำหนดให้การ

พัฒนาตนเองเป็นเกณฑ์ในการพิจารณาความดี

ความชอบของบุคลากรฝ่ายสนับสนุน 8) สถาน

ศึกษาพัฒนาระบบการดูแลช่วยเหลือผู ้ เรียน 

ที่เข้าถึงผู้เรียนอย่างแท้จริงและครบกระบวนการ 

9) สถานศึกษาเพิ่มแรงจูงใจให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

ในการช่วยเหลือร่วมมือจัดการศึกษาอาชีวศึกษา 

10) คุณภาพของผู้ส�ำเร็จการศึกษาควรครอบคลุม

ทั้งด้านความรู้ ทักษะ และคุณธรรมจริยธรรม 

5.  อภิปรายผลการวิจัย
	 ผลการวิจัยเรื่อง อนาคตภาพการอาชีว 

ศึกษาไทยในทศวรรษหน้า (พ.ศ. 2565-2574) 

มีประเด็นส�ำคัญที่ควรน�ำมาอภิปราย ดังนี้

	 1. 	 การจดัการศกึษาอาชวีศกึษาไทยควร

ให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงในสภาวการณ์

ปัจจุบันที่เน้นให้ผู้เรียนเป็นคนไทยท่ีสมบูรณ์ใน

ศตวรรษที่ 21 มีสมรรถนะเป็นไปตามความ

ต้องการของสถานประกอบการ สถานศึกษาสังกัด

ส�ำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาและผู้มี

ส่วนเกีย่วข้องกับการจัดการอาชวีศกึษา ต้องร่วมมือ

กันอย่างแท้จริงภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ โดยม ี

เป้าหมายที่ส�ำคัญคือ การสร้างผู้ส�ำเร็จการศึกษา

ให้มีสมรรถนะเป็นไปตามความต้องการของสถาน

ประกอบการสู่มาตรฐานสากล ซ่ึงสอดคล้องกับ

แนวคิดของส�ำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา 

(2558) ทีไ่ด้ให้ข้อเสนอแนะว่าการจดัการศกึษาจะ

ต้องเน้นทุกภาคส่วนภาคีเครือข่ายร่วมกันจัดการ

อาชีวศึกษา เพ่ือผลิตและพัฒนาก�ำลังคนให้

สอดคล้องกับสถานประกอบการที่ต้องการอย่าง

แท้จริง

	 2. 	 ปัจจยัน�ำเข้าทีส่�ำคญัคอื นโยบายและ

ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี ที่ก�ำหนดในการผลิตและ

พฒันาก�ำลงัคนทีม่คีวามส�ำคญัอย่างเร่งด่วนในการ

ด�ำเนนิการตามนโยบาย Thailand 4.0 โดยให้ภาค

อุตสาหกรรมหรือสถานประกอบการร่วมจัดการ

ศึกษา วัดและประเมินผลผู้เรียนให้ตรงกับความ

ต้องการของสถานประกอบการ ผู้ส�ำเร็จการศึกษา

มีทักษะ และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ นอกจากนี้

การมีส่วนร่วมของผู ้บริหารสถานศึกษาที่เป็น 

ผู ้บริหารมืออาชีพในการจัดสรรงบประมาณ

สนับสนุน ในส่วนของครู และบุคลากรทางการ

ศึกษาให้จัดการเรียนการสอนโดยเน้นทักษะการ

เรยีนรู ้ทกัษะการคดิวเิคราะห์ สร้างนวตักรรม การ

ด�ำเนินการดังกล่าวจะเป็นการสร้างโอกาสและ

ความเสมอภาคทางการศึกษา ซึ่งสอดคล้องกับ 

งานวิจัยของจงสถาพร ดาวเรือง (2560) ที่พบว่า 

การมีส่วนร่วมของบุคลากรในสถานศึกษาและ

สถานประกอบการทีม่คีวามสมัพนัธ์อย่างแน่นแฟ้น 
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จะส่งผลถงึความส�ำเรจ็ในการผลติและพฒันาก�ำลงั

คนให้มีสมรรถนะตามความต้องการของสถาน

ประกอบการ และสอดคล้องกับฮอยและมิสเกล 

(Hoy & Miskel, 2013) ที่ได้เสนอรูปแบบระบบ

สังคมโรงเรียน (Social System Model for 

School) ว่าโรงเรียนเป็นระบบสังคมท่ีมีปัจจัย 

น�ำเข้า (Input) ประกอบด้วย แรงผลกัดนัจากสภาพ

แวดล้อมทรัพยากรมนุษย์และเงินทุน ภารกิจและ

นโยบายของคณะกรรมการสถานศึกษา วัสดุ 

อุปกรณ์ ครุภัณฑ์ และวิธีการ ภายใต้การด�ำเนิน

งานการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในการ

จัดการศึกษา

	 3.	 กระบวนการจัดการอาชีวศึกษาให้มี

คุณลักษณะเป็นที่ต้องการของสถานประกอบการ

ด้านทักษะและด้านคุณลักษณะที่พึงประสงค ์ 

สถานศึกษาจะต้องมีการพัฒนากระบวนการต่างๆ 

ซึ่งประกอบไปด้วย ภาวะผู้น�ำของผู้บริหารสถาน

ศึกษา มีอัตราส่วนท่ีเหมาะสมของครูต่อผู้เรียน 

ภายใต้การจดัห้องเรยีนขนาดเลก็ หลกัสตูรมคีวาม

เช่ือมโยงกับมาตรฐานอาชีพระดับชาติหรือระดับ

สากล โดยความร่วมมือกับสถานประกอบการ  

มีผู้เชี่ยวชาญและภาคีเครือข่ายท่ีเกี่ยวข้องในการ

จัดการเรียนการสอนตามแผนการเรียนรู้ ก�ำกับ

ติดตามประเมินผลอย่างต่อเนื่องและยืดหยุ ่น  

โดยน�ำผลการประกนัคณุภาพการศกึษาเป็นเครือ่ง

มือในการพัฒนาการจัดการศึกษาอาชีวศึกษาให้มี

มาตรฐาน โดยใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยีเป็น

เครือ่งมอืในการด�ำเนนิการ ซึง่สอดคล้องกบัแนวคดิ

ของจริาภรณ์ ปกรณ์ (2557) ท่ีได้เสนอแนวคดิไว้ว่า 

การด�ำเนินงานในยุคปัจจุบันต้องน�ำเทคโนโลยี

เสมือนจรงิ (Augmented Reality: AR) มาประยุกต์

ใช้ในการท�ำงาน นอกจากนี้การสร้างแรงจูงใจของ

บคุลากรทัง้องค์กรในสถานศกึษายังเป็นสิง่ท่ีจ�ำเป็น

และส�ำคัญ ซึ่งสอดคล้องกับโอเวนส์ (Owens, 

1998) ทีก่ล่าวว่า กระบวนการ (Process) ทีเ่กิดขึน้

ภายในระบบสังคมที่เรียกว่าโรงเรียน (School) 

หรอืสถานศกึษา มีระบบย่อย 4 ระบบ คอื โครงสร้าง 

บุคลากร เทคโนโลยีและภารกิจขององค์กร	 	

	 4.	 คณุภาพของผลผลิต คอื คณุภาพของ

ผู้ส�ำเร็จการศึกษาที่มีงานท�ำ  สามารถส�ำเร็จการ

ศึกษาตามเกณฑ์ระยะเวลาที่สถานศึกษาก�ำหนด

และได้รบัการรบัรองสมรรถนะบคุคลตามมาตรฐาน

อาชีพ หรือผ่านการประเมินมาตรฐานสากล

นอกจากนี้คุณภาพของผลผลิตอีกประการหนึ่งคือ

สถานประกอบการมีความพึงพอใจต่อผู้ส�ำเร็จการ

ศึกษา ซึ่งสอดคล้องกับลูเนนเบิร์กและออนสไตน์ 

(Lunenburg & Ornstein, 2021) ท่ีได้กล่าวถึง

การบริหารโรงเรียนในเชิงระบบด้านผลผลิตว่า

ผลผลิตที่มีคุณภาพประกอบด้วย ผลสัมฤทธิ์ของ 

ผู้เรียนผลการปฏบิติังานของครู การพัฒนาการของ

ผู ้เรียน อัตราการออกกลางคัน ความสัมพันธ์

ระหว่างโรงเรียนกับชุมชน โดยผ่านมาตรฐานการ

รับรองจากหน่วยงานที่มีมาตรฐาน เพื่อให้ผู้ส�ำเร็จ

การศกึษามงีานท�ำและมสีมรรถนะทีส่อดคล้องกบั

หน่วยงานหรือสถานประกอบการก�ำหนด

6.  ข้อเสนอแนะ
	 1. 	 ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย

		  1.1	 ควรก�ำหนดความต้องการก�ำลัง

คน (Demand) ในแต่ละสาขาวชิาชพี เพือ่ผลติและ
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พัฒนาก�ำลังคนให้สอดคล้องกับความต้องการของ

ตลาดแรงงานอย่างแท้จริงในระดับประเทศ	

	 	 1.2	 ส�ำนักงานคณะกรรมการการ

อาชีวศึกษาควรน�ำภาพอนาคตศึกษาไทยใน

ทศวรรษหน้าไปใช้ในสถานศึกษาเพื่อผลิตและ

พัฒนาก�ำลังคนได้อย่างเหมาะสมและเกิดคุณภาพ

ต่อการจัดการแบบใหม่ ให้มีความสอดคล้องกับ

ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปีตามเป้าหมายอนาคต

ประเทศไทยปี 2579

	 2. 	 ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป

	 	 2.1 	ควรศกึษาเน้นทีส่ภาพการจดัการ

เรียนสอนอาชีวศึกษา ประเภทวิชาอุตสาหกรรม

ประเภทวิชาเกษตรกรรม ประเภทวิชาพาณิชยกร

รม และสาขาที่มีความต้องการสูงคือดิจิทัล เช่น 

การคิดริเริ่มสร้างสรรค์ทักษะปัญญาประดิษฐ์ทาง

เทคโนโลยีดิจิทัลและคอมพิวเตอร์

	 	 2.2 	ควรวิจัยเพื่อยกระดับองค์ความ

รู้ด้วยการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วมของ

สถานศึกษา สถานประกอบการ แหล่งงเรียนรู้  

ศิษย์เก ่าในการสร้างสถานศึกษาอาชีวศึกษา 

แนวใหม่เพิม่มากขึน้ทัง้ระดบัปรญิญาตร ีปรญิญาโท 

และปริญญาเอกให้มากขึ้น

7.  องค์ความรู้ที่ได้รับ
	 การวิจัยเร่ืองอนาคตภาพการอาชีวศึกษา

ไทยในทศวรรษหน ้า (พ.ศ.  2565-2574) 

มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) เพื่อศึกษาสภาพการจัดการ

อาชีวศึกษาไทยของส�ำนักงานคณะกรรมการการ

อาชีวศึกษา 2) เพื่อศึกษาอนาคตภาพการ

อาชีวศึกษาไทยในทศวรรษหน้า (พ.ศ. 2565-

2574) ที่เป็นไปได้ ด้วยการวิจัยอนาคตโดยใช้วิธี

การอีดีเอฟอาร์ (EDFR) ได้ท�ำการศึกษาวิเคราะห์ 

สังเคราะห์เอกสารและงานวิจัยรวมทั้งนโยบาย 

ของรฐับาลกฎหมาทีเ่กีย่วข้อง รวมทัง้การสมัภาษณ์

ผู้เชี่ยวชาญ ทางการจัดการศึกษา สรุปองค์ความรู้

ที่ได้จากการวิจัย ดังนี้
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บทคัดย่อ

	 การวิจัยครั้งนี้ มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาการต่อยอดและเพิ่มพูนทุนต่างๆ ของยูทูบเบอร์ที่มี

ทุนทางวัฒนธรรมและเศรษฐกิจสูง และ 2) ศึกษาการเลื่อนระดับทางสังคมของยูทูบเบอร์ ที่ไม่ได้มีพื้นเพ

ด้านทุนทางวัฒนธรรมและเศรษฐกิจสูง การวิจัยนี้ใช้แนวคิดเรื่องทุนของปิแอร์ บูร์ดิเยอ และมุมมองด้าน

ทุนสารสนเทศ วิเคราะห์การเลื่อนชนชั้น เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพโดยการอภิปรายกรณีศึกษา ได้แก่  

ช่องยูทูบ Mindset TV และบี้ เดอะสกา นอกจากนี้ได้รวบรวมข้อมูลยอดผู้สมัครเพื่อติดตามและรายได้

จากช่องยูทูบของช่องต่างๆ เพื่อหาความสัมพันธ์ทางสถิติ

	 ผลการวิจัยพบว่า 

	 1. 	 กรณศีกึษา Mindset TV (ตวัแทนของกลุ่มยูทบูเบอร์ทีม่พีืน้เพทนุทางวฒันธรรมและเศรษฐกิจสูง) 

แสดงข้อได้เปรยีบด้านเครือข่ายทางสงัคม และการปลูกฝังทางวฒันธรรมทีเ่อือ้ต่อการสร้างเนือ้หาในช่อง

ยูทูบที่ช่วยรักษาและส่งเสริมทุนต่างๆ ได้ 

	 2. 	 กรณีศึกษาของช่องบี้ เดอะสกา (ตัวแทนของกลุ่มยูทูบเบอร์ท่ีไม่มีทุนทางวัฒนธรรมและ

เศรษฐกิจสูง) แสดงการเลือ่นระดบัของทนุทีร่วดเรว็ได้ ดงันัน้สือ่ดจิิทลัต่างๆ จงึไม่ใช่เพยีงเครือ่งมอืสือ่สาร

เท่านั้น แต่ท�ำหน้าที่เป็นทุนสารสนเทศที่อาจช่วยให้เกิดการเล่ือนระดับของทุนต่างๆ ได้รวดเร็วขึ้น 

ทั้งความส�ำเร็จของยูทูบเบอร์ต้องขึ้นอยู่กับปัจจัยอื่นที่ส่งเสริมความสามารถในการสร้างเนื้อหาด้วย

ค�ำส�ำคัญ: ทุนทางวัฒนธรรม; ยูทูบเบอร์; การเลื่อนชนชั้น 
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Abstract

	 The purposes of this research are: 1) study the extension and accu-mulation of 

various capitals of Youtuber with the background of high cultural and economic capital, 

and 2) study social mobility of Youtuber without the background of high capitals. This 

research employs the Pierre Bourdieu’s con-cept of capital and additional perspective 

of information capital to analyze class mobility. This research uses qualitative approach 

by discussing case stud-ies, including the channels of Mindset TV and Bie Tha Ska,  

furthermore, col-lecting the data of subscription number and Youtube channel revenue 

to veri-fy statistical relationship. 

	 The research result finds that:

	 1. 	 The case study of Mindset TV channel (the representative of high cultural and 

economic capital background) shows advantages such as social networks and cultural 

cultivation which associates with the content creation that preserves and enhances the 

Youtuber’s capitals. 

	 2. 	 The case of Bie The Ska channel (the representative of Youtuber without high 

cultural and economic capital) indicates the rapid mobility of cap-itals. Therefore, a social 

media is not only a means of communication, but also an information capital that, perhaps, 

assists the mobility of capitals more quick-ly. Nevertheless, a Youtuber’s success also 

depends on other conditions that promotes the ability to create a content.  

Keywords: Cultural Capital; Youtuber; Class Mobility

1. 	บทน�ำ
	 ในโลกปัจจุบัน ยูทูบถือเป็นสื่อโซเชียล 

มีเดีย โดยเฉพาะยูทูบได้มีบทบาทมาก เพราะมัน

ไม่ใช่แค่งานอดิเรกอีกต่อไป การอัปโหลดวีดีโอลง

ในยทูบูกลายเป็นอาชพีท่ีสามารถสร้างรายได้อย่าง

จริงจัง อาชีพนี้พิจารณาได้ว่าอยู่ในขอบข่ายของ

ชนช้ันกลาง และผูท่ี้อยูใ่นอาชีพน้ีมพ้ืีนเพทางสงัคม

ที่หลากหลาย ท�ำให้ยากที่จะพิจารณาความเป็น

ชนชั้นแบบขั้วตรงข ้ามตามทฤษฎีมาร ์กซิสต ์ 

อย่างไรก็ตาม แนวคิดเร่ือง “ทุน” ของนักสังคม

วพิากษ์ ปิแอร์ บดิูเยอร์ (Pierre Bourdieu) (1984) 

ได้ช่วยอธิบายตรงนี้ได้ โดยมองว่าความแตกต่าง

ของชนช้ันเกดิจากองค์ประกอบและการสะสมของ

ทนุประเภทต่างๆ ได้แก่ ทนุทางวฒันธรรม ทนุทาง

สัญลักษณ์ ทุนทางสังคม และทุนทางเศรษฐกิจ 

กล่าวคือ ในแวดวงของยูทูบเบอร์ประกอบด้วย 



237ปีที่ 21 ฉบับที่ 4 (ตุลาคม - ธันวาคม 2564)                                             วารสารวิชาการธรรมทรรศน์

คนทีมี่พืน้เพทนุต่างๆ ไม่เหมอืนกนั ยทูบูเบอร์บางคน 

เขาอาจจะมาจากครอบครวัทีม่ฐีานะ และมพีืน้ฐาน

การศึกษาที่ดี ในขณะท่ีบางคนอาจมีพื้นเพจาก

ครอบครัวฐานะปานกลาง แต่ก็สามารถใช้อาชีพ 

ยูทูบในการสร้างรายได้อย่างส�ำเร็จ 

	 ความแตกต่างของชนชัน้ในแวดวงยทูบูเบอร์

เกิดจากทุนทางเศรษฐกิจหรือก�ำลังทรัพย์ ในเบื้องแรก 

ผู้ที่มาจากครอบครัวมีฐานะมักเข้าถึงการศึกษา 

ในสถาบันชั้นน�ำหรือในต่างประเทศ และสามารถ 

เข้าถึงกิจกรรมที่ทางวัฒนธรรมที่หลากหลายได้

มากกว่าคนทั่วไป (แต่บางกรณีอาจถูกบังคับก็ได้) 

เช่นการสะสมของแพงๆ การกนิอาหารแบบหรูหรา 

และกิจกรรมสนุทรยีะอืน่ๆ การสัง่สมทุนวฒันธรรม

ของคนกลุ ่มน้ีแตกต่างจากคนอีกกลุ ่มท่ีมาจาก

ครอบครัวแบบหาเช้ากินค�่ำ  ซึ่งพวกเขาอาจต้อง

ช่วยครอบครัวท�ำงานแต่เล็ก ท�ำให้ไม่สามารถ 

เข้าถงึลกัษณะวฒันธรรมท่ีหลากหลายได้ เห็นได้ว่า

ระบบการศึกษาจึงเป ็นกลไกส�ำคัญที่ผลิตซ�้ำ 

การสืบทอดโครงสร้างของชนชั้นในสังคม (รุ้งนภา 

ยรรยงเกษมสุข, 2550) เมื่อคนกลุ่มนี้มีทุนทาง

เศรษฐกิจและวัฒนธรรมสูง ก็มักมีเครือข่ายทาง

สังคมที่กว้างขวางหรืออีกนัยหนึ่ง คือ พวกเขาก็จะ

มรีะดบัทนุทางสงัคมสงูด้วย ท�ำให้ได้รบัความสนใจ

จากสังคมไม่ว่าท�ำอะไรกต็าม เรือ่งราวของพวกเขา

ปรากฏในสื่อมวลประจ�ำ  และเป็นท่ีนับหน้าถือตา 

(หรือตกเป็นเป้าวิจารณ์) อย่างทั่วไป แน่นอนว่า

ประโยชน์จากเครือข่ายทางสังคมนี้เป็นพลังให ้

ตัวตนของพวกเขาได้การยอมรับ จนอาจมีการ 

ถูกชูให้เป็นหน้าตาของแคมเปญ (campaign) 

กจิกรรมหรอืสินค้าต่างๆ หรอืในระบบของบร์ูดเิยอ 

คือ มีทุนทางสัญลักษณ์นั่นเอง1 

	 บทความนี้ตั้งข้อสังเกตว่า ยูทูบเบอร์ที่มี

ทุนทางวัฒนธรรมและเศรษฐกิจมาก ใช้ประโยชน์

จากทุนเหล่านี้ในการสะสมทุนต่างๆ ทั้งการสะสม

ทุนทางเศรษฐกิจด้วยการขยายสินทรัพย์หรือ

กิจการ และทุนทางสัญลักษณ์ในการที่มีช่ือเสียง

มากขึ้น นอกจากนี้ ยังมียูทูบเบอร์ที่ไม่ได้มีพื้นฐาน

ทุนทางวัฒนธรรมและเศรษฐกิจท่ีสูง แต่พวกเขา 

ก็สามารถขยับฐานะหรือมี “การเล่ือนชนชั้น” 

(class mobility) กลายเป็นคนมชีือ่เสยีง และมฐีานะ

ทางเศรษฐกิจสูงข้ึนอย่างเห็นได้ชัด ตรงนี้ได้เกิด 

ข้อถกเถียงท่ีน่าสนใจ เพราะเดิมทีบูดิเยอร์มองว่า 

การศึกษาเป็นปัจจัยส�ำคัญที่ช่วยให้บุคคลสามารถ

สะสมทุน เพ่ือเล่ือนสถานะทางสังคมได้ (สุภางค์ 

จัทรวานิชย์, 2557, หน้า 252-253) แต่ในปัจจุบัน

เราตั้งข้อสังเกตได้ว่า ยูทูบน่าจะเป็นเครื่องมือหนึ่ง

ในการเลื่อนชนชั้นได้ โดยท�ำหน้าที่เหมือนเป็น 

“เครื่องขยาย” (amplifier) ท�ำให้ทักษะเกี่ยวกับ

ความคิดสร้างสรรค์เทคโนโลยีการจัดการ ฯลฯ  

ถูกน�ำเสนอแก่สังคมในวงกว้าง และถ้าหากถูกจุด 

ก็จะท�ำให้เกิดการยกระดับของทุนต่างๆ นั่นเอง 

	 บทความนี้ จึงสนใจศึกษารูปแบบของ 

ยูทูบเบอร์ที่ใช้ประโยชน์จากพื้นฐานของการมีทุน

ทางวัฒนธรรมและเศรษฐกิจสูงในการรักษา

1 ตรงนี้ไม่ตายตัวเสมอไป เพราะผู้ที่ทุนทางเศรษฐกิจไม่สูงก็อาจก้าวสู่เส้นทางที่ได้รับทุนทางสัญลักษณ์ได ้ 

ดังที่ นรชิต จิรสัทธรรม และปิยธิดา ข่าขันมะลี (2564, หน้า 162-179) พบว่า ในแวดวงกล้องฟิล์มก็มีผู้ที่ได้รับทุนทาง

สัญลักษณ์แม้ว่ามีทุนทางเศรษฐกิจต�่ำก็ตามที 
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สถานภาพทางชนชั้น และเพิ่มพูนทุนแบบต่างๆ 

รวมถึงการวิเคราะห์เปรียบเทียบกับยูทูบเบอร ์

ทีแ่รกเริม่ไม่ได้มีทุนทางวฒันธรรมและเศรษฐกจิสงู 

แต่กลับมีความสามารถในการเลื่อนชนชั้น โดยใช ้

2 กรณีศกึษาหลกัคอื (1) ช่อง Mindset TV ซึง่ช่องนี้

มีคุณสมบัติเข้าเกณฑ์อย่างมาก เนื่องจากเจ้าของ

ช่องคือ ป็อก ภัสสรกรณ์ จิราธิวัฒน์ มีพื้นเพจาก

ครอบครัวธุรกิจใหญ่ระดบัประเทศ (เครอืเซน็ทรลั) 

ได้รับการศึกษาจากต่างประเทศ และชีวิตส่วนตัว

ก็ได้สมรสกับดาราดัง ดังนั้นจึงเป็นตัวแทนของ 

ยูทูบเบอร์ ที่มีทุนทางเศรษฐกิจสูงได้อย่างดีและ  

(2) ช่องยูทูบของบี้ เดอะสกา (Bie The Ska)  

เพื่อเป็นตัวแทนของยูทูบเบอร์ ที่ต้ังต้นไม่ได้มีทุน

ทางเศรษฐกจิสงู แต่สามารถใช้อาชพีนีใ้นการเล่ือน

ระดับทุนต่างๆ ขึ้นได้ภายในช่วงอายุเดียว

2.  วัตถุประสงค์ของการวิจัย
	 1.	 ศึกษารูปแบบของการต่อยอดและ

เพ่ิมพูนทนุต่างๆ ของยูทบูเบอร์ทีม่าจากกลุม่ชนชัน้

ที่มีทุนทางวัฒนธรรมและเศรษฐกิจสูง

	 2. 	 ศึกษาการเลื่อนระดับทางสังคมของ 

ยทูบูเบอร์ทีไ่ม่ได้มพีืน้เพด้านทนุทางวฒันธรรมและ

เศรษฐกิจสูง

3.  วิธีด�ำเนินการวิจัย
	 การวิจัยนี้ เป็นการศึกษาเชิงคุณภาพ 

(Qualitative approach) โดยน�ำกรณศีกึษา (cast 

study) มาท�ำการพรรณนาวเิคราะห์ (descriptive 

analysis) ร่วมกับข้อมูลทางสถิติ 2 ส่วน ได้แก่

	 1. 	 กรณีศึกษาวิเคราะห์ ซึ่งคัดเลือกช่อง 

Mindset TV เป็นตัวแทนของยูทูบเบอร์ ท่ีม ี

พ้ืนฐานทุนทางวฒันธรรมและเศรษฐกิจสูง และช่อง 

บี้ เดอะสการ์ เพ่ือเป็นตัวแทนของยูทูบเบอร์ท่ีไม่

ได้มีพ้ืนฐานทุนต่างๆ สูง โดยติดตามดู content 

ต่างๆ ของแต่ละช่องเพ่ือเก็บข้อมูลเกี่ยวกับชีวิต

ส่วนตัวของ ยูทูบเบอร์ รวมถึงวิธีการน�ำเสนอและ

บอกเล่าเรื่องราวด้วย 

	 2. 	 การค�ำนวณสหสัมพันธ์ ระหว่างรายได้

จากช่องยทูบูและยอดผู้ติดตาม โดยเก็บข้อมลูจาก

ช่องยูทูบที่มีเจ้าของช่องที่มีทุนทางเศรษฐกิจใน

ระดับสูง และจากช่องยูทูบที่มีเจ้าของช่องเป็นผู้ที่

ไม่มพีืน้เพของทนุทางเศรษฐกจิสงู จ�ำนวน 30 ช่อง 

ในปี 2563 ระหว่างเดือน กันยายน - ตุลาคม2  

4.  สรุปผลการวิจัย
	 ผลการศึกษาแบ่งเป็นสองกรณี คือ ช่อง 

Mindset TV ซึ่งเป็นตัวแทนของยูทูบเบอร์ที่มี

พื้นเพทุนทางวัฒนธรรมและเศรษฐกิจสูงเพื่อใช้

วิ เคราะห ์การต ่อยอดและเพิ่มพูนทุนต ่างๆ 

ตามวัตถุประสงค์ข้อที่ 1 และ ช่อง บี้ เดอะสการ์ 

ซ่ึงเป็นตัวแทนของยูทูบเบอร์ที่ไม่มีพื้นเพด้านทุน

ต่างๆ สูง เพื่อน�ำมาวิเคราะห์การเลื่อนระดับทาง

สังคมตามวัตถุประสงค์ข้อที่ 2

	 1. 	 กรณศีกึษา 1: Mindset TV ภสัสรกรณ์ 

จิราธิวัฒน์ เป็นลูกชายคนเล็กของสุทธิเกียรต ิ 

จิราธิวัฒน์ ประธานกรรมการบริษัทโรงแรม 

2 ที่มาของข้อมูล ได้แก่ ช่องยูทูบ ยอดรับชมและรายได้ของแต่ช่อง ดูรายละเอียดในภาคผนวกที่ถูกจัดเก็บ

ไว้ใน https://bit.ly/3FZ9Yen 
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เซ็นทรัลพลาซา จ�ำกัด (มหาชน) และอดีตนางงาม

จักรวาล อาภัสรา หงสกุล ซึ่งภัสสรกรณ์เป็นรุ่นที่ 

3 ของตระกลูจริาธวิฒัน์ ท่ีร�ำ่รวยตดิอันดบัประเทศ 

เป็นสิ่งยืนยันว่าเขาอยู่ในสภาพแวดล้อมที่มีพื้นเพ

ด้านทุนทางเศรษฐกิจสูงกว่าค่าเฉลี่ยแน่นอน3  

ตรงนีจ้งึเปิดโอกาสให้สามารถสัง่สมทนุทางวฒันธรรม

ในการศึกษาระดับต่างๆ โดยเขาได้รับการศึกษาที่

โรงเรียนจิตรลดาถือเป็นโรงเรียนแบบ “วงใน” 

เพราะนักเรียนมักเป็นลูกหลานของข้าราชบริพาร 

และ/หรือข้าราชการระดับสูง จากนั้นเข้าเรียน 

ในโรงเรียนนานาชาติ จนส�ำเร็จการศึกษาด้าน

เศรษฐศาสตร์จากประเทศอเมริกา ประวัติการ

ศึกษาน้ีสะท้อนถึงการสะสมทุนทางวัฒนธรรมใน

ระดับสูง เพราะไม่ใช่ทุกคนท่ีสามารถเรียนใน

โรงเรยีนทีม่ช่ืีอเสยีงแต่เดก็ และสามารถไปเรยีนใน

มหาวิทยาลัยต่างประเทศได้ นอกจากนี้การไป

ศกึษาและใช้ชวีติทีต่่างประเทศน่าจะเป็นส่วนหนึง่

ที่ท�ำให้เขารับเอาทุนทางวัฒนธรรมแบบตะวันตก

มาด้วย สังเกตได้จากการแสดงออกในรายการใน

หลายโอกาส เช่น ความตรงต่อเวลา ความมั่นใจใน

การแสดงออก และการที่รักความอิสระ 

	 หลังจากเรียนจบภัสสรกรณ์ได้เข้าท�ำงาน

ในบรษัิทครอบครวัและท�ำงานในวงการบนัเทงิด้วย 

อีกทั้งยังมีแบรนด์เสื้อผ้าของตนเองคือแบรนด ์

mindset จนกระท่ังต้นปี 2559 จงึได้เปิดช่องยทููบ 

ชื่อช่องว่า Mindset TV โดยภัสสรกรณ์มักจะ

ถ่ายทอดแนวคดิในการด�ำเนนิชวีติและการท�ำธรุกจิ

ผ่านคลปิวิดีโอของเขาเสมอ ในช่วงน้ันเขาคบหากบั
3 รายได้รวมของตระกูลจิราธิวัฒน์ประมาณการโดย Forbe คือ 11,600 ล้านเหรียญดอลลาร์ (N. Kamarli, 

2021) ซึ่งมากกว่า GDP ในบางประเทศที่มีไม่ถึงหมื่นล้านเหรียญ เช่น รวันดา และโคโซโว 

 

นางเอกดัง มาร์กี้ ราศรี พวกเขามักถ่ายคลิปวิดีโอ

ลงในช่องด้วยกัน คลิปวีดีโอที่สร้างชื่อเสียงให้ช่อง

อย่างมากคือ “ป็อกกี้ on the run! ครั้งแรก  

เปิดบ้านเจ้าของเซ็นทรัล” โดยเนือ้หาของคลิปวดีิโอ

เกี่ยวกับการพาไปชมบ้านที่ภัสสรกรณ์อาศัยอยู่ 

รวมถงึพาไปส�ำรวจบ้านของคณุสทุธเิกยีรต ิจริาธวิฒัน์ 

(บดิา) ประธานบริษทัเซ็นทรัลว่าเขาอยูอ่าศัยเช่นไร 

รวมถงึชมของสะสม และการตกแต่งภายในบ้านด้วย 

โดยมีผู้ชมถึงกว่า 4 ล้านคน 

	 สาเหตุท่ีคลิปนี้ได ้รับยอดรับชมสูงสุด 

ของช่อง ส่วนส�ำคญัน่าจะมาจากพ้ืนเพของระดับทนุ 

กล่าวคือ ตระกูลจิราธิวัฒน์ถือเป็นตระกูลร�่ำรวย

และมีชื่อเสียงติดอันดับประเทศ ตรงนี้อาจสร้าง

ความใคร่รู้ให้แก่คนทั่วไปว่า บุคคลที่อยู่ในสถานะ

สังคมและเศรษฐกิจเช่นนั้นจะใช้ชีวิตแบบไหน  

แตกต่างจากคนอื่นมากหรือไม่? ซ่ึงเนื้อหาภายใน

คลิปได้ถูกน�ำเสนอออกมาได้อย่างน่าสนใจ เพราะ

บางส่วนเจ้าของเซน็ทรลักใ็ช้ชวีติเหมอืนปกตทิัว่ไป 

แต่ก็มีองค์ประกอบของความหรูหราอยู ่ เช่น  

มนีาฬิกาโรเลก็ซ์ (rolex) แต่กม็นีาฬิกาทีไ่ม่แพงด้วย 

กล่าวได้ว่าเนือ้หาของตอนนีจ้งึช่วยเปิดเผยสิง่ทีค่น

อยากรู ้โดยได้เหน็ความหรหูราควบคูไ่ปองค์ประกอบ

ของไลฟ์สไตล์ (lifestyle) ที่ผู้คนทั่วไปสามารถ

เข้าใจได้อยู่ 

	 จากคลิปนี้ท�ำให้ช่อง Mindset TV ได้รับ

ความนิยมเพิ่มมากขึ้นเรื่อยๆ จนท�ำให้เขาเป็นที่

รูจ้กัด้วยชือ่ ป็อก Mindset ตรงนีส้ะท้อนถงึการได้

มาซ่ึงทนุทางสญัลกัษณ์ แน่นอนว่าการได้มานีย่้อม
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เกี่ยวข้องกับทุนทางวัฒนธรรมและสังคมที่มีอยู ่

กล่าวคือ ลักษณะทางวัฒนธรรมท่ีแสดงออกด้วย

ความเป็นศิลปินและความคดิสร้างสรรค์ทีไ่ด้ก่อตวั

ขึน้มา ซึง่สามารถมองได้ว่าอยูใ่นแบบ embodied 

capital และ objectified capital ถูกสร้างขึ้นมา

จากทุนสังคมและทุนวัฒนธรรมที่เขามี การได้รับ

ความนิยมนี้เองจึงท�ำให้ระยะเวลาไม่ถึงปีช่อง 

Mindset TV ก็มียอดซับสไครบ์ (sub-scribe) 

ภายในช่องจ�ำนวนกว่า 1 ล้านซบัสไครบ์ ( ปัจจุบนั

มีผู้ติดตามภายในช่องจ�ำนวนกว่า 2 ล้านคนและมี

ยอดเข้าชมภายในช่อง 461,762,777 ครัง้ มรีายได้

หมุนเวียนภายในช่องปี 2562 ถึง 26.6 ล้านบาท 

และมีรายได้ต่อคลิปประมาณ 95,000 บาทต่อ

คลิป)

	 2. 	 กรณีศึกษา 2: ช ่องบ้ี เดอะสกา 

มีเจ้าของคือ กฤษณ์ บุญญะรัง (บี้) ช่องนี้มีความ 

น่าสนใจ เพราะเจ้าของช่องไม่ได้เป็นผู้มาจากกลุ่ม

ชนชั้นที่มีทุนทางวัฒนธรรมและเศรษฐกิจสูง 

แต่แรก โดยมีพืน้เพจากครอบครวัชนชัน้กลางท่ัวไป 

ตัวเจ้าของช่องเองกล่าวได้ว่า ได้รับการสะสมทุน

ทางวัฒนธรรมผ่านระดับการศึกษาในแบบชนชั้น

กลางทั่วไปคือ เรียนจบมหาวิทยาลัยในประเทศ  

แต่เขาสามารถใช้ช่องยทูบู ในฐานะทีเ่ป็นเครือ่งมอื

ทุนด้านทุนสารสนเทศเป็นตัวเร่งในการยกระดับ

สถานภาพของทุนด้านต่างๆ ได้ และเมื่อพิจารณา

ยอดสมัครเพื่อติดตามช่อง (subscription) พบว่า

ช่องนีม้คีนตดิตามประมาณ 11 ล้านคน ซึง่มากกว่า

ช่อง Mindset TV ทีม่ผีูติ้ดตามประมาณ 2.2 ล้านคน 

	 เนื้อหาของช่องนี้ เน ้นความตลกและ

สนุกสนาน คุณบ้ีได้ใช้พื้นฐานทุนทางวัฒนธรรมที่

มอียูเ่ดิมคอื ทกัษะการตัดต่อวีดีโอทีไ่ด้เรียนมาจาก

สาขาวิศวกรรมคอมพิวเตอร์ ผนวกกับความคิด

สร้างสรรค์ ได้สร้างเนือ้หาเฉพาะขึน้มา โดยเนือ้หา

ทีท่�ำให้เขาโด่งดงัคอื คลปิเลยีนแบบเพลงกลวัทีไ่หน 

ของบี ้เดอะสตาร์ ทีเ่ป็นนกัร้องชือ่ดัง จากนัน้จงึน�ำ

ชื่อของนักร้องดังมาต้ังช่ือช่องเป็น บี้ เดอะสกา 

(สกา มาจาก ชอบดนตรีสไตล์ สกา เรก็เก้ ท่ีมคีวาม

สนุกสนาน) ฉายานี้จึงกลายเป็นบุคลิกเฉพาะ

ส�ำหรบัช่องน้ี โดยบี ้เดอะสกา ไม่จ�ำเป็นต้องมหีน้า

ตาสวย หล่อ เหมือนดารา แต่สามารถประสานไป

กับเนื้อหาที่เน้นความตลกโปกฮา มีการล้อเลียน

หรือเลียนแบบคนดังได้อย่างกลมกลืน หรือก็คือ 

ฉายาได้ถูกท�ำให้กลายเป็นทุนทางวัฒนธรรมท่ีฝัง

อยู่ในบุคลิกของเขา (embodied form) และ

สามารถแสดงออกจนกลายเป็นอัตลักษณ์ส�ำคัญท่ี

เอื้อให้ช่องประสบความส�ำเร็จ อีกปัจจัยที่ส่งเสริม

ความส�ำเร็จของช่องคอืการแปรสภาพคนดูให้กลาย

เป็นทุนทางสังคม แม้ว่าช่องนี้มีเนื้อหาหลากหลาย

เหมาะกบัผูช้มทกุกลุม่ แต่ส่วนท่ีเป็นคลปิล้อเลยีนหนงั 

ล้อเลยีนเพลง หรอืล้อเลยีนโฆษณา มกัเกาะกระแส

สังคมขณะนั้น และเป็นที่ถูกใจกลุ่มวัยรุ่นท่ีมักน�ำ

คลิปวีดีโอไปแชร์ตามที่ต่างๆ ซ่ึงยิ่งช่วยเพ่ิมยอด

การรับชมของช่อง 

	 ช่องบี้ เดอะสกา ยังมีความน่าสนใจอีก 

เพราะว่ามีการแบ่งส่วนภาคการตลาด (market 

segments) ด้วยรายการทีห่ลากหลาย ไปตามกลุม่

ผู้ชม เช่น รายการพ่ีบี้สอนน้อง หรือ POPS KID  

ซ่ึงท�ำมาเพ่ือเด็กๆ (และผู้ปกครอง) โดยในรายการ

คุณบี้จะสอนน้องท�ำกิจกรรมต่างๆ (เช่น พับ

กระดาษ) และแทรกบุคลิกที่สดใสและสนุกนาน
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เข้าไป รายการเที่ยวมั้ยครับส�ำหรับคนที่ชอบ 

ท่องเทีย่วต่างประเทศ รายการถล่มร้าน ซึง่พาผูช้ม

ไปรีวิวอาหารตามร้านต่างๆ หรือ รายการเพลง 

เพล่งเพล้ง ที่ผสมผสานระหว่างเกมโชว์และดนตรี 

ฯลฯ กล่าวได้ว่า เป็นการท�ำให้ทุนทางวัฒนธรรม

หลากหลาย (diversified cultural capital) และ

การต่อยอดยังรวมถึง การแตกเครือข่ายเป็นช่อง

เพิม่เตมิด้วย เช่น ช่องกอล์ฟฟ่ี เพลนิพงุ ซึง่เป็นหนึง่

ในทีมงานของบี้ ได้แยกช่องเน้นการท�ำอาหาร 

หรอืช่องจโีน่ the snack ท่ีเน้นการ pranking หรอื

แกล้งคนแบบแสบๆ โดยบี้ เดอะสกา มีการท�ำ 

content ร่วมกับช่องเหล่านี้ประจ�ำ (หรือในภาษา

ยูทูบเบอร์ คือ “คอลแลป”)4  ตรงนี้พิจารณาได้ว่า 

นอกจากการขยายทุนทางวัฒนธรรมแล้ว ช่องบี ้

เดอะสกา ยังเพิ่มเครือข่ายทางสังคมหรือทุนทาง

สงัคม โดยการแตกหน่อ “ผูส้ร้างเนือ้หา” (content 

creator) เพื่อน�ำไปสู่การเพิ่มพูนทุนอื่นๆ ด้วย 

	 นอกจากนี ้การขยายรายการหรอืช่องต่างๆ 

อาจก�ำลังสะท้อนปรากฏการณ์ร่วมสมัยส�ำคัญ 

กล่าวคือ ก่อนหน้ายุคที่มียูทูบนั้น สื่อสารมวลชน

ขนาดใหญ่โดยเฉพาะช่องทวีต่ีางๆ มอี�ำนาจผกูขาด

เหนือตลาดในการก�ำหนดอัตราโฆษณาของรายการ 

(สมเกยีรต ิตัง้กจิวานชิย์, 2547) แต่การเกดิขึน้ของ

ยูทูบท�ำให้เจ้าของช่องสามารถผลิตรายการได้

หลากหลาย โดยไม่ต้องเสียค่าเวลาให้กับสถานี

โทรทัศน์เหมือนในสมัยก่อน และยังสามารถมีช่อง

ยูทูบของตัวเองได้หลายช่องโดยไม่ต้องผ่านการ

ประมูลสัญญาณเหมือนในสมัยก่อน แน่นอนว่าใน

การผลิตเนื้อหาหรือรายการยังคงอยู่ในตรรกของ

เศรษฐศาสตร์การเมอืงเรือ่งสือ่สารมวลชนแบบเดมิ

คือ เป็นกระบวนการท�ำให้วัฒนธรรมเป็นสินค้า 

(กนกศักด์ิ แก้วเทพ, 2546) แต่ส่ิงที่เพ่ิมเติมคือ  

การคลายข้อจ�ำกดัในการเป็น “เจ้าของ” ทนุสารสนเทศ 

โดยทีเ่จ้าของทนุเหล่าน้ันกต้็องเผชญิกบัการแข่งขนั

ในตลาดที่มากขึ้นด้วย และช่องบี้ เดอะสกา ถือว่า

เป็นตัวแทนของผู้ที่สามารถใช้ประโยชน์จากการ

เปลีย่นแปลงโครงสร้างการถอืครองทนุสารสนเทศนี้

ในการเพิม่โอกาสในการเลือ่นสถานะของทนุต่างๆ ได้ 

5.  อภิปรายผลการวิจัย
	 เนื้อหาการอภิปรายแบ่งเป็น 2 ประเด็น 

คือ ยูทูบเบอร ์ ท่ีมีพ้ืนเพพ้ืนฐานของทุนต่างๆ สูง 

ได้ใช้ทนุเหล่านัน้ในการรกัษาและส่งเสรมิทนุต่างๆ

อย่างไร (กรณศีกึษาที ่1) และการยกระดบัสถานภาพ

ทางสังคมของยูทูบเบอร์ ด้วยการเสริมสร้างทุน 

เพ่ือชี้ให้เห็นว่าในสังคมปัจจุบันการเล่ือนสถานะ

ทางสงัคมสามารถท�ำได้รวดเรว็ขึน้ด้วยบทบาทของ

ทุนสารสนเทศ (กรณีศึกษาที่ 2) 

	 1. 	 การรกัษาสถานะทางชนชัน้ อนัทีจ่ริงแล้ว 

กรณีของ Mindset TV ถือเป็นหนึ่งในยูทูบเบอร์ 

ทีม่พืีน้เพทางเศรษฐกจิสงูทีม่อียูม่ากมายและหลาย

ช่องมียอดผู้ติดตามเกินกว่า 1 ล้านคน ภาพที่ 1 

ด้านล่างแสดงจ�ำนวนผู้ติดตามช่องยูทูบต่างๆ ของ

ยทูบูเบอร์ทีม่พ้ืีนเพทนุทางเศรษฐกจิ วฒันธรรมสูง 

ช่อง Ple nakorn Channel กอ็�ำนวยการสร้างโดย

คณุเป้ิล นาคร พิธกีร และนกัแสดงทีส่ั่งสมชือ่เสียง

มานาน ช่องของดีเจภูมิ (Dj Poom) ก็เป็นที่ทราบ

กนัดถีงึความมฐีานะของครอบครวั (และตวัดเีจภมูิ
4 มาจากค�ำภาษาอังกฤษว่า collaboration หรือร่วมมือกันนั่นเอง
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ก็ได้รับการศึกษาจากต่างประเทศตั้งแต่อายุน้อย) 

อีกทัง้ดเีจภูมิยงัมกีารต่อยอดรายการไปยงัการขาย

สนิค้าต่างๆ เช่น คอร์สสอาหารสขุภาพ และเสือ้ยดื

พิมพ์ลายในโอกาสต่างๆ 

ภาพที่ 1 แสดงจ�ำนวนผู้ติดตามในช่องยูทูบของยูทูบเบอร์ ที่มีทุนทางเศรษฐกิจสูง

	 อย่างไรก็ตาม กรณีของ Mindset TV  

มีความโดดเด่นด้านทุนทางเศรษฐกิจเป็นพิเศษ 

เพราะเป็นครอบครัวที่รวยระดับต้นของประเทศ5 

การสร้างตัวตนจนเป็นอัตลักษณ์ที่สามารถมีมูลค่า

ทางเศรษฐกิจในพื้นท่ียูทูบได้น้ัน ส่วนส�ำคัญย่อม

มากจากกระบวนการทางสงัคมทีม่ทุีนทางเศรษฐกจิ 

สังคม และวัฒนธรรมเป็นองค์ประกอบด้วย 

ทุกอย่างได้ผสานจนกลายเป็นส่วนประสมของทุน

ต่างๆ ที่อยู่ในตัวยูทูบเบอร์ ก่อเกิดเป็นศักยภาพ 

ในการสร้างสรรค์เน้ือหา บริหารจดัการช่อง รวมถงึ

การประสานงานกบัเครอืข่ายต่างๆ ซึง่หากติดตาม

ช่อง Mindset TV ก็จะเห็นถึงพัฒนาการอย่าง 

ต่อเนื่อง จากเดิมที่เป็นการถ่ายท�ำแบบโฮมเมด 

(home made) และมกีารรับรีววิสินค้าต่างๆ ท�ำให้

เริ่มมีรายได้เข้ามา เมื่อผู ้สนับสนุนรายการเพิ่ม 

มากขึน้ ภสัสรกรณ์ ได้จ้างพนกังานเพิม่เพ่ือช่วยใน

การถ่ายท�ำและตัดต่อคลิปวิดีโอ จากตรงนี้ เนื้อหา

และการถ่ายท�ำก็เร่ิมมีความเป็นมืออาชีพมากข้ึน 

จนในปัจจุบันได้มีการเปิดบริษัท ป๊อก 9 เอ็นเทอร์

เทนเม้นท์ จ�ำกัด เพื่อรับผลิตงานบันเทิงและ 

สื่อโฆษณาทุกรูปแบบ ซึ่งตรงนี้ถือเป็นการต่อยอด

จากแค่การรีวิวสินค้า ไปสู ่การสร้างสินค้าทาง

วัฒนธรรมที่หลากหลายกว่าเดิม ที่ส�ำคัญกว่านั้น

คือ ระยะเวลาจากการเริ่มมีช่อง Mindset TV มา

สู่การเป็นเจ้าของบริษัทรับท�ำสื่อเพียง 2 ปีเท่านั้น 

ซึ่งถือว่าไม่นาน ตรงนี้สะท้อนได้ถึงความสามารถ

5 ตรงนีอ้าจมข้ีอถกเถยีงได้ว่า การทีค่รอบครวัร�ำ่รวยทุนทางเศรษฐกจิกไ็ม่ได้หมายความว่ายูทูบเบอร์ต้องรวย

ไปด้วย เพราะไม่ได้หมายความว่าได้ครอบครองทรพัย์สนิของครอบครวัทัง้หมด หรืออาจทรพัย์สนิยงัไม่ได้ถูกถ่ายโอนมา

ให้แต่เฉพาะตัวคุณป็อกก็มีทรัพย์ในรูปของหุ้นในบริษัทต่างๆ เช่น บริษัทบางกอกโพสต์ จ�ำกัด (มหาชน) บริษัท โรงแรม

เซ็นทรัลพลาซ่า จ�ำกัด (มหาชน) บริษัทเซ็นทรัลพัฒนา จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทเซ็นทรัล รีเทล คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด 

(มหาชน) ซึ่งรวมๆ แล้วมูลค่าประมาณเกือบสามพันล้านบาท
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และโอกาสของการท�ำรายได้จากช่อง และแน่นอน

ว่าสะท้อนถึงพื้นฐานทางเศรษฐกิจที่มั่นคงด้วย

	 จริงๆ แล้ว ส�ำหรับผู้ที่มีทุนทางเศรษฐกิจ

สูงเช่นนี้ ย่อมได้ผลตอบแทนของทุนเป็นรายได้

มหาศาลเป็นทุนเดิม ซึ่งคนที่ท�ำงานรับเงินเดือน

หรือค่าแรงตามปกติไม่มีทางสะสมทรัพย์ตามทัน

แน่นอน (โธมัส พิเกตต้ี, 2559) ปรากฏการณ์นี ้

จึงสะท้อนการที่ยูทูบเบอร์ ใช้ทุนต่างๆ ที่ถูกผนวก

ไว้ในอัตลักษณ์ของตน เพื่อการได้รับมารักษาและ

สงวนไว้ซึ่งทุนทางสัญลักษณ์ เพื่อให้เกิดพลวัตใน

การเพิ่มพูนทุนต่อไป แต่การสะสมทุนในพื้นที่ของ

ยูทูบนี้อาจไม่ได้เดินตามรอยทฤษฎีมาร์กซิสต์ท่ีไป

สู่การรวมศูนย์ของทุน (capital concentration) 

จนเกิดวิกฤติการณ์แห่งชนช้ัน หากแต่มันเป็นการ

รกัษาไว้ซึง่ความต่างของชนชัน้ (class distinction) 

ผ่านพื้นที่ในการผลิตสินค้าทางวัฒนธรรมนั่นเอง 

	 2. 	 การยกระดับระดับสถานภาพทาง

สังคมของยูทูบเบอร์ด้วยการเสริมสร้างทุน กรณี

ศกึษาที ่2 ได้แสดงให้เหน็ว่า ยทูบูเบอร์ทีม่ชีือ่เสียง

ไม่จ�ำเป็นต้องมพ้ืีนเพทุนทางเศรษฐกิจท่ีสูงเสมอไป 

หากพิจารณาตามแนวคิดเรื่องทุนแล้ว การเลื่อน

ระดับชนชัน้ทางสงัคมจ�ำเป็นต้องใช้เวลาในการบ่ม

เพาะทนุประเภทต่างๆ โดยเฉพาะบทบาทของการ

ศึกษาและการปลูกฝังทางวัฒนธรรมถือเป็นกลไก

ส�ำคัญในการเลื่อนสถานะทางสังคม อย่างไรก็ตาม 

โลกในปัจจบุนันีเ้ปลีย่นแปลงอย่างมากด้วยบทบาท

ของส่ือดิจิทัล กลายเป็นส่ือสื่อดิจิทัลนี่เองท่ีมีส่วน

ในการช่วยให้บคุคลสามารถขยับหรอืปรบัสถานภาพ

ได้รวดเร็วในช่วงรุ่นอายุเดียว ซ่ึงว่าไปแล้วจ�ำนวน

ผู ้ติดตามกลุ ่มยูทูบเบอร์ที่ไม่ได้มีพื้นเพทุนทาง

เศรษฐกิจสูงถือว่ามากกว่ากลุ่มท่ีมีพ้ืนเพทุนทาง

เศรษฐกิจสูงอยู่พอควร รูปท่ี 2 แสดงจ�ำนวน 

ผู้ติดตามของช่องต่างๆ เห็นได้ว่ายอดติดตาม 2 

ล้านคนถอืว่าไม่ได้อยูใ่นอนัดบัต้นๆของกลุม่นีย้ทูบู

เบอร์ในกลุ่ม 3 อันดับแรกมียอดผู้ติดตามกว่า 10 

ล้านคน และช่องของบี ้เดอะสกา กอ็ยูใ่นกลุม่นีด้้วย 

ภาพที่ 2 กราฟแสดงจ�ำนวนผู้ติดตามในช่องยูทูบเบอร์ที่มีทุนทางเศรษฐกิจต�่ำกว่า
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	 รายได้ของยูทูบเบอร์มีความสัมพันธ์กับ

ยอดผู้ติดตาม ภาพที่ 3 แสดงข้อมูลภาพตัดขวาง 

(cross sectional data) ของยอดผู้ติดตามและ

รายได้ของยูทูบเบอร์สองกลุ่ม ณ เดือน มีนาคม 

2564 เห็นได้ว่าค่าสหสัมพันธ์คือ 0.69 ซึ่งถือว่าสูง 

แต่ความน่าสนใจอยู่ที่จุดการกระจาย (scatter 

plot) โดยสฟ้ีาแสดงกลุม่ยทูบูเบอร์ทีไ่ม่มพีืน้เพของ

ทนุทางเศรษฐกจิทีส่งู และสส้ีมแสดงกลุม่ทีม่พีืน้เพ

ทุนทางเศรษฐกิจสูง เห็นได้ว่ากลุ ่มสีส้มมีการ 

กระจุกอยู ่ด้านล่าง แสดงถึงยอดผู้ติดตามและ 

รายได้จากช่องท่ีต�่ำกว่ากลุ่มสีฟ้า ตรงนี้อธิบาย 

ได้ว่า เนือ้หาวดีโีอของกลุม่สฟ้ีาอาจเข้าถงึกลุม่ผูช้ม

ได้ดีกว่าเพราะน�ำเสนอไลฟ์สไตล์ที่ต้องการระดับ

ทนุต่างๆ ทีไ่ม่แตกต่างจากผู้ชมมากนกั เช่น รายการ

ท่องเที่ยวของช่องบี้ เดอะสกา ที่ในรายได้เสนอ 

ค่าใช้จ่ายต่างๆ ในการท่องเทีย่วน้ัน ซ่ึงกอ็ยูใ่นระดับ

ที่ชนชั้นกลางสามารถจับจ่ายได้6 ซ่ึงเมื่อเทียบกับ

บางรายการของกลุ่มสีส้ม เช่น I Roam Alone  

ทีท่�ำเนือ้หาเทีย่วอเมริกาและมกีารเช่าอพาร์ตเมนต์

อยู่ 1 เดอืน แน่นอนว่าการตดัสินใจนีมี้ความประหยัด

ทางเศรษฐกิจ (การเช่าที่พักรายเดือนย่อมถูกกว่า

การพักที่โรงแรมตลอด 1 เดือน) แต่ก็ไม่ได้แปลว่า

ถูกส�ำหรับคนทั่วไป ยังไม่นับการลางานไปเที่ยว 

เป็นเดือน ซึ่งคนทั่วไปท�ำได้ยาก

6 มีบางตอนที่ค่าใช้จ่ายสูง เช่น การไปเกาหลีเหนือ เพราะต้องผ่านบริษัทที่จัดการท่องเที่ยวให้โดยเฉพาะ 

ภาพที ่3 ความสมัพนัธ์ระหว่างรายได้และยอดผูต้ดิตามของยทูบูเบอร์ทีม่ทีนุทางเศรษฐกจิระดบัสงูและไม่สงู

	 ปรากฏการณ์ดังกล่าวจึงสื่อถึงนัยแห่ง 

“โอกาส” ที่ยูทูบเบอร์สามารถน�ำเสนอเนื้อหาเพื่อ

เพิ่มทุนทางเศรษฐกิจผ่านช่องทางยูทูบได้ ซึ่งเมื่อ 

ดูข้อมูลตามแกนเวลาตามของช่องบ้ี เดอะสกา  

ในภาพที่ 4 พบว่า มีจ�ำนวนยอดผู้ชมเพิ่มและ 

รายได้ของช่องกเ็พิม่ข้ึนเป็นขัน้บนัได จากหลกัหมืน่

กลายเป็นหลักล้าน ภายใน 9 ปี อย่างไรก็ตาม 

ข้อมูลนี้ไม่ได้สะท้อนรายได้ทั้งหมด เพราะยังมีการ 
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“คอลแลป” กับสินค้ายี่ห้ออื่นๆและวางขายใน  

The Ska Shop รวมรายได้จากการสปอนเซอร์ใน

แต่ละคลิป ตรงนี้บ่งชี้ถึงชื่อเสียง (บางทีเขาอาจมี

แฟนคลบัมากกว่าดาราบางคนด้วย) และการสัง่สม

ทุนทางสัญลักษณ์ของช่อง นอกจากนี้ยังพิจารณา

เพิ่มเติมถึงการแสดงออกของทุนทางวัฒนธรรมที่

เก่ียวข้องกับรสนิยมแห่งความหรหูราด้วย เช่น คลปิ 

“เซอร์ไพรส์พ่อแม่ ซื้อบ้านในฝันของบี้เดอะสกา” 

โดยเปิดเผยบ้านท่ีคณุบ้ีซือ้ให้ครอบครวั ณ ใจกลาง

เมืองกรุงเทพฯ ย่านลาดพร้าว มูลค่า 32 ล้านบาท 

และมรีายละเอยีดของภายในตวับ้านทีต่กแต่งอย่าง

หรูหรา หรือคลิปที่มีการให้สัมภาษณ์ในช่องของ 

ฌอน บูรณะหิรัญ ที่คุณบี้แนะน�ำของที่ใช้ส่วนตัว 

ทั้งสร้อยจากอิตาลีราคา 9 หมื่นบาท หรือนาฬิกา

โรเล็กซ์รุ่นเดโทน่า เรือนละกว่าล้านบาท สิ่งของ

ต่างๆ นี้ ถือเป็นตัวบ่งชี้การเพิ่มระดับของทุนทาง

เศรษฐกิจและวัฒนธรรม โดยการที่มีชื่อเสียงหรือ

มีทุนทางสัญลักษณ์เพิ่มขึ้น

ภาพที่ 4 ยอดผู้ติดตาม (บน) และรายได้ (ล่าง) ตั้งแต่ปี 2011-2020 ของช่องบี้ เดอะสกา

	 หากพิจารณาตามกรอบคิดเรื่องทุนแล้ว 

สังคมทุนนิยมย่อมเปิดโอกาสในการเลื่อนสถานะ

ของทุนได้มากกว่าสังคมก่อนหน้า นั่นเพราะว่า 

มพีฒันาการของระบบการศกึษาทีเ่ข้าถงึกลุม่ชนชัน้

ต่างๆ มากขึ้น ซึ่งไม่เหมือนกับสังคมก่อนหน้าท่ี

ชนชัน้ผกูตดิกบัฐานนัดรและตระกูล แต่ในปัจจบุนั

ทีเ่ป็นยคุแห่งสือ่ดิจทิลั เรากลบัพบถงึโอกาสในการ

เลื่อนชนชั้นด้วยการเสริมสร้างทุนต่างๆ ผ่านช่อง

ทางของทุนสารสนเทศได้ อย่างไรก็ตามบทบาท

ของทุนสารสนเทศในการกระตุ้นให้เกิดการส่ังสม
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และแปรสภาพทุนต่างๆ ไม่ใช่ปัจจัยท้ังหมดความ

ส�ำเร็จที่ได้มานั่นย่อมต้องคุณสมบัติอื่นๆ ด้วย เช่น 

ประสบการณ์ ความคดิสร้างสรรค์ ความกระตอืรอืร้น

ในการท�ำเนื้อหา ฯลฯ ดังนั้นแล้ว ความเป็นชาว

ดิจิทัล (digital native) ของคนรุ่นใหม่ที่มีความ 

คุ้นเคยในการใช้งาน (command) ทุนสารสนเทศ

จงึอาจไม่ใช่ข้อได้เปรยีบเสมอไป แต่อย่างน้อยท่ีสุด 

การอภปิรายนี ้ได้ให้ความหวงัแก่สงัคมว่า “โอกาส” 

ไม่จ�ำเป็นต้องเป็นของผู้ที่มีทุนต่างๆ สูงเสมอไป

6.  ข้อเสนอแนะ
	 1. 	 ข้อเสนอแนะจากผลการศึกษา

	 	 การศกึษานีท้�ำให้เหน็บทบาทของส่ือ

ยทูบูในฐานะเครือ่งมอืช่วยในการเลือ่นสถานะของ

ทุนต่างๆ ดังนั้น นโยบายที่เกี่ยวกับความเข้าใจ

ดิจิทัล (digital literacy) และจริยธรรมดิจิทัล 

(digital ethics) จงึยงัควรส่งเสรมิในระดบัประเทศ 

กระนั้นจริยธรรมท่ีว่านี้ไม่ใช่เรื่องหลักธรรมทาง

ศาสนา แต่เป็นการ “รู้ทัน” ข้อมูลออนไลน์และ

สามารถประเมินผลกระทบของการสร้างเนื้อหา 

ที่มีต่อปฏิสัมพันธ์ระหว่าง ผู้สร้าง แพลตฟอร์ม  

ผู้เผยแพร่ และผู้ชมได้ 

	 2. 	 ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป

 	 	 กรณีศึกษาที่ได้อภิปรายมาล้วนเป็น

ช่องทีม่กีารสร้างเนือ้หาแบบมอือาชพี คอื ในแต่ละ

ตอนมีประเด็นและเร่ืองราวชัดเจน อย่างไรก็ตาม 

ปรากฏการณ์ล่าสดุเราอาจพบเหน็การสร้างเนือ้หา

ท่ีอาจ “ไม่มเีนือ้หา” เลยกไ็ด้ เช่น ถ่ายตอนเจ้าของ

ช่องนั่งทานอาหารเฉยๆ แต่กลับได้รับความนิยม

มหาศาล ดังนั้น การศึกษาในอนาคตควรพิจารณา

เพิ่มเติมถึงเหตุปัจจัย “ภายนอก” เนื้อหาที่เข้ามา

ผสานในการสร้างอัตลักษณ์ของยูทูบเบอร์ (เช่น 

การมีกรณีพิพาททางกฎหมายอาจท�ำให้ช่องเป็น 

ที่สนใจ แม้ว่าไม่ต้องสร้างเนื้อหาใดๆ) และส่งแรง

ต่อเนื่องให้เกิดการสั่งสมทุนต่างๆ นอกจากนี้  

การขยายผลไปสูก่ารศกึษากลุม่ยทูบูเบอร์ทีม่พีืน้เพ

ทุนทางเศรษฐกิจต�่ำ  ก็มีจะช่วยเติมเต็มภาพการ

เลื่อนสถานะของทุนได้

7.  องค์ความรู้ที่ได้รับ
	 การศึกษานี้ได้ต่อยอดแนวคิดเรื่องทุน 

ของบูดิเยอร์ โดยเพิ่มบทบาทของยูทูบ ในฐานะที่

เป็นทุนสารสนเทศเข้ามาเป็นองค์ประกอบ ท�ำให้

เหน็รปูแบบของการเลือ่นสถานะด้วยการสัง่สมทนุ

ในกลุ่มคนท่ีไม่ได้มพ้ืีนเพทุนต่างๆ สูงได้ แน่นอนว่า

ความส�ำเรจ็นัน้ ไม่ใช่เรือ่งของการใช้ประโยชน์หรอื

การเข้าถึงยูทูบอย่างเดียว แต่ต้องมีคุณสมบัติอื่นที่

ส่งเสริมการเป็นผู้สร้างสรรค์เนื้อหาที่ดีด้วย
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ภาพที่ 5 องค์ความรู้ท่ี่ได้รับ
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บทคัดย่อ

	 การวิจัยครั้งนี้ มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาภาวะผู้น�ำในคัมภีร์ทางพุทธศาสนา 2) ศึกษาภาวะ

ผู้น�ำเชิงพุทธของผู้ใหญ่บ้านในต�ำบลบ้านเป็ด อ�ำเภอเมือง จังหวัดขอนแก่น 3) ศึกษาวิเคราะห์ภาวะผู้น�ำ

เชิงพุทธของผู้ใหญ่บ้านในต�ำบลบ้านเป็ด อ�ำเภอเมือง จังหวัดขอนแก่น รูปแบบการวิจัยนี้เป็นการวิจัย 

เชงิคณุภาพ เกบ็ข้อมลูจากเอกสาร และการสมัภาษณ์เชิงลึก โดยมผู้ีให้ข้อมลู 25 รปู/คน วิเคราะห์เรยีบเรยีง

ข้อมูลเชิงพรรณนา 

	 ผลการวิจัยพบว่า 

	 1.	 ภาวะผู้น�ำในคัมภีร์ทางพุทธศาสนา พบว่า หลักธรรมและคุณธรรม ในการบริหารเกี่ยวกับ

บทบาทของผู้น�ำ  ที่น�ำมาใช้เป็นแนวทางในการท�ำหน้าที่บริหาร หลักบริหาร 6 ประการเป็นหลักในการ

บริหารและคุณธรรมที่คอยสนับสนุนในทางที่ดีแก่ผู้น�ำ  ซึ่งเป็นก�ำลังสนับสนุนส่งเสริมให้การปกครอง 

มีประสิทธิภาพ 

	 2.	 ภาวะผู้น�ำเชิงพุทธของผู้ใหญ่บ้านในต�ำบลบ้านเป็ด อ�ำเภอเมือง จังหวัดขอนแก่น พบว่า 

สามารถแบ่งเป็นด้านได้ดังนี้ ด้านมีวิสัยทัศน์มองการไกล มีการวางแผนพัฒนาหมู่บ้านประจ�ำปี ด้านความรู้

ความสามารถ ใช้ความรูน้�ำพาชาวบ้านพฒันาหมู่บ้าน ด้านมนษุยสมัพันธ์ สภุาพเป็นกนัเอง ด้านความอดทน

เอาใจใส่ไม่หนีงาน ด้านขยันหมั่นเพียรมีความตื่นตัว ด้านความอื้อเฟื้อรักเพื่อนร่วมงานมีน�้ำใจ 

* ได้รับบทความ: 31 พฤษภาคม 2564; แก้ไขบทความ: 15 กรกฎาคม 2564; ตอบรับตีพิมพ์: 17 ธันวาคม 2564    

	     Received: May 31, 2021; Revised: July 15, 2021; Accepted:  December 17, 2021  
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	 3.	 วิเคราะห์ภาวะผู้น�ำเชิงพุทธของผู้ใหญ่บ้านในต�ำบลบ้านเป็ด อ�ำเภอเมือง จังหวัดขอนแก่น 

พบว่า การทีผู่ใ้หญ่บ้านมภีาวะผูน้�ำเชงิพุทธ มคีณุธรรมและจริยธรรม มคีวามประพฤติทีดี่งาม น�ำหลกัธรรม

ในพระพุทธศาสนา มาใช้เป็นแนวทางปฏิบัติ เป็นผู้น�ำในการจัดกิจกรรมงานบุญต่างๆ สอดรับกับวิถีชีวิต

ของชมุชน การทีส่ิง่เหล่าน้ีเกดิข้ึนได้คงเป็นเพราะชาวบ้านส่วนมากนบัถอืพทุธศาสนา ยงัคงให้ความเคารพ

นบัถอืพทุธศาสนามาแต่โบราณ เป็นจดุเด่นของผูใ้หญ่บ้าน และจดุอ่อนทีค่วรปรบัปรงุแก้ไข การทีผู่ใ้หญ่บ้าน 

ท�ำงานได้ไม่เต็มที่ อาศัยผู้ช่วยในการท�ำงาน ท�ำให้งานล่าช้า สิ่งเหล่านี้เกิดขึ้นได้คงเป็นเพราะผู้ใหญ่บ้าน

มีเงินเดือนน้อยไม่พอค่าใช้จ่ายต้องท�ำอาชีพเสริม

ค�ำส�ำคัญ: ภาวะผู้น�ำเชิงพุทธ; ผู้ใหญ่บ้าน 

Abstract

	 The objectives of this research were: 1) to study leadership in Buddhist scriptures; 

2) to study Buddhist leadership of village headmen in Ban Pet Sub-district, Muang District, 

Khon Kaen Province, 3) to analytically study the Buddhist leadership of village headmen 

in Ban Pet Sub-district in Ban Pet Sub-district, Mueang District, Khon Kaen Province. The 

study was carried out by means qualitative research. The data collection was conducted 

from studying documents and in-depth interviews. The obtained data were interpreted 

by descriptive analysis according to the inductive method with 25 informants/person.

	 The results of the research were as follows:

	 1. 	 Leadership in Buddhist scriptures: principles and virtues in the administration 

of the role of the leader used as a guideline in performing administrative duties include 

six main principles of administration and morality that supports in a good way for leaders 

in promoting governance effectively.

	 2. 	 Buddhist leadership of the headman in Ban Pet Sub-district, Mueang District, 

Khon Kaen Province can be divided into the following aspects: far-sighted vision with an 

annual village development plan; knowledge and ability used the knowledge to lead the 

villagers to develop the village; interpersonal relation, with easiness to get along with 

people; patience with attention, and not escape from work; alerting and diligence;  

friendliness, love for colleagues, kindness.
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	 3.	 The analysis of the Buddhist leadership of the village headman in Ban Pet 

Sub-district: when the headman has a Buddhist leadership, morality and ethics, good 

behavior by bringing the principles in Buddhism to be used as a guideline for being a 

leader in organizing various merit-making activities in line with the way of life of the community. 

These things can happen probably because in this district of Ban Pet, most of the villagers 

practice Buddhism and still respects Buddhism since ancient times. This is the highlight 

of the headman. However, weaknesses that should be corrected is the poor management 

of the headman, caused by not being able to work fully, irresponsibility or relying only 

on an assistant at work. These things can happen because the headman has a low salary 

not enough for expenses. They must do additional occupations causing corruption problems.

Keywords: the Buddhist leadership; headmen

1. 	บทน�ำ
	 การอยูร่่วมกนัในสังคมอย่างมคีวามสขุน้ัน 

สมาชิกในสงัคมจะต้องมคีวามสมัพนัธ์เกีย่วข้องกนั

ในด้านต่างๆ เช่น การพ่ึงพาอาศยัให้ความช่วยเหลอืกนั 

มีความสามคัคีและร่วมมอืกนัพฒันาสงัคมให้เจรญิ

ก้าวหน้า มนุษย์เป็นสัตว์สังคม (Social Animal)  

ที่จะต้องมีกิจกรรมท�ำร่วมกันอยู่ตลอดเวลา ดังนั้น 

การรวมตัวกันเป็นสงัคมนัน้มนษุย์จ�ำต้องมกีจิกรรม

ทีเ่กิดจากการรวมตวัของบุคคลตัง้แต่สองคนขึน้ไป 

มีการติดต่อซึ่งกันและกันเพื่อท�ำกิจกรรมต่างๆ  

ร่วมกัน ในขณะเดียวกันมนุษย์ในสังคมก็อาศัย

บรรทัดฐาน หรือกฎหมาย ระเบียบประเพณีและ

สมมติสถานภาพ พร้อมทั้งบทบาทที่เหมาะสมให้

แก่บคุคลต่างๆ ในสงัคม อย่างมศีกัดิศ์รี มสีทิธิแ์ละ

มีเกียรติ (จ�ำนงค์ อดิวัฒนสิทธิ์, 2544, หน้า 143)

	 ระบบการปกครองและการบรหิารจดัการ

องค์กร ไม่ว่าจะเป็นไปในระดบัใดกต็าม จ�ำเป็นต้อง

มีผู้น�ำ  ผู้น�ำจัดว่าเป็นตัวจักรส�ำคัญอย่างยิ่งท่ีจะ

ท�ำให้กลไกในระบบนั้นๆ ด�ำเนินไปเพ่ือประโยชน์

แก่สงัคม บคุคลทีม่ฐีานะผูน้�ำมภีาระ ในการก�ำหนด

และด�ำเนินนโยบาย ในการบริหารระดับประเทศ

หรือองค์กรชุมชนหน่วยงานต่างๆ นับว่า เป็นผู้มี

บทบาทและหน้าที่ ในการจัดการรวมถึงริเร่ิม

วางแผน การบริหารก�ำกับการและด�ำเนินการ

ปรับปรุงแก้ไขปัญหาต่างๆ ให้สัมฤทธิ์ผลตาม 

เป้าหมาย (ศรีศาสนาวงศ์, 2553, หน้า 1) จึงกล่าว

ได้ว่า ผู้น�ำเป็นปัจจัยที่ส�ำคัญอย่างยิ่งต่อการน�ำพา

องค์กรไปสูผ่ลส�ำเรจ็ในการบรหิารงานและผูน้�ำนัน้

เป็นศนูย์รวมแห่งการรวมพลังของบคุคลในองค์กร

	 การอยู ่ในชุมชนสังคมมีความแตกต่าง 

และหลากหลาย ทั้งในด้านของความรู้สึกนึกคิด 

ความต้องการ ท�ำให้มนษุย์มปีฏสัิมพันธ์ระหว่างกนั

และจะท�ำให้เกิดปัญหาระหว่างกัน เพื่อให้เกิดการ

เปล่ียนแปลงไปในทางที่ดี ตอบสนองต่อความ

ต้องการ เพือ่บรรลปุระโยชน์และความส�ำเรจ็ทีเ่ป็น

จุดหมายร่วมกัน ต้องอาศัยการร่วมแรงร่วมใจ
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ระหว่างกันเป็นสิ่งส�ำคัญ สื่อกลางท่ีส�ำคัญในการ

ช่วยประสานคนในชุมชนให้เกิดความร่วมแรง

ร่วมใจ คือ “ผู้ใหญ่บ้าน” ซึ่งเป็นบุคคลที่มาช่วย

ประสานก�ำลังแรงใจและสมองในการท�ำงาน 

ร่วมกันให้เป็นไปในทางที่ดีงาน ด้านการพัฒนา

ชุมชนในท้องถิ่น ผู้ใหญ่บ้านเป็นสถาบันที่อยู่คู่กับ

สังคมไทยมาช้านาน และยังคงด�ำรงอยู่จนถึง

ปัจจุบัน โดยเป็นผู้ช่วยเหลือทางราชการ ภายใต้

การก�ำกับดูแลของกรมการปกครอง กระทรวง

มหาดไทย คุณสมบัติเบื้องต้นของผู ้ใหญ่บ้าน  

มีสัญชาติไทยโดยการเกิด อายุไม่ต�่ำกว่า 25 ปี 

บริบูรณ์ แต่ไม่เกิน 60 ปีบริบูรณ์ในวันรับเลือก  

ไม่เป็นนักบวช ไม่ทุพพลภาพ ไม่เป็นผู้เคยต้องรับ

โทษจ�ำคุกโดยค�ำพิพากษาถึงที่สุด ฯลฯ เข้าสู ่ 

ตําแหน่งด้วยการเลือกของประชาชนและรับการ

ประเมินผลอย่างน้อยทุก 5 ปี พ้นจากตําแหน่ง 

เมื่ออายุครบ 60 ปี (กระทรวงมหาดไทย กรมการ

ปกครอง, 2536, หน้า 115) ถือได้ว่าเป็นบุคคล 

ที่ส�ำคัญในหมู่บ้าน

	 ต�ำบลบ้านเป็ด เป็นต�ำบลขนาดใหญ่  

แยกตัวออกมาจากต�ำบลเมอืงเก่า เมือ่ปี พ.ศ. 2539 

มีประวัติความเป็นมายาวนาน ปัจจุบันต�ำบล 

บ้านเป็ดม ี23 หมูบ้่าน มผีูใ้หญ่บ้าน 23 คน ปัจจบุนั

ในการด�ำรงต�ำแหน่งของผูใ้หญ่บ้าน มวีาระถงึอายุ 

60 ปี จากเดมิมวีาระละ 5 ปี การอยูใ่นต�ำแหน่งนานๆ 

ท�ำให้เกิดการผูกขาดอ�ำนาจและสร้างอิทธิพล 

ในท้องถิ่น ฉะนั้นจึงต้องใช้หลักภาวะผู้น�ำเชิงพุทธ

เข้ามาเพื่อช่วยในการท�ำงานของผู้ใหญ่บ้านและ

เพ่ือให้การท�ำงานเกดิประสทิธภิาพสงูสดุหลกัพทุธ

ธรรมเป็นหลกัพืน้ฐานในการด�ำเนนิชวีติของคนไทย

มาตัง้แต่อดตีจนถงึปัจจบุนั ช่วยให้สงัคมไทยด�ำเนนิ

ไปอย่างสันติสุข หลักธรรมค�ำส่ังสอนของพระพทุธเจ้า 

เป็นหลักแห่งความเป็นจริงท่ีสามารถน�ำมาใช้ได้ 

ทุกยุคทุกสมัยกับคนทุกระดับชั้น โดยเฉพาะการ

บริหารงานต่างๆ ผู้บริหารสามารถน�ำมาประยุกต์

ใช้กับทฤษฎี หรือศาสตร์ท่ีเกี่ยวข้องได้เป็นอย่างดี 

(พระธรรมปิฏก (ป.อ. ปยุตฺโต), 2540, หน้า 43) 

หลกัธรรมทีค่วรน�ำมาใช้เป็นแนวทางในการบริหาร

งานให้ส�ำเร็จ คือ สังคหวัตถุ 4 ทุติยปาปณิกสูตร 

(องจฺตกุก. (ไทย) 21/147/203) เป็นต้น ผูใ้หญ่บ้าน

ท่ีดีจะต้องเป็นผู้ท่ีประพฤติตนเป็นแบบอย่างท่ีดี  

ให้กบัทกุคนคอืจะต้องเป็นผูท้ีส่ามารถครองตน คอื 

สามารถประพฤติ ตนตามหลักพุทธธรรมให  ้

เป็นแบบอย่างที่ดีแก่ผู้อื่น สามารถครองคน คือ 

ครองจิตใจของคนให้สามารถปฏิบัติงานด้วยความ

พอใจ เต็มใจ มิใช่มาจากการบังคับบัญชาตาม

บทบาทหน้าที่แต่เพียงอย่างเดียว เท่านั้น 

	 ดังนัน้ ผู้วจัิยจึงสนใจทีจ่ะศกึษาภาวะผู้น�ำ

เชิงพุทธของผู ้ใหญ่บ้าน ภายในต�ำบลบ้านเป็ด 

อ�ำเภอเมือง จังหวัดขอนแก่น ผู้น�ำเป็นส่ิงท่ีเป็น 

รูปธรรม คือเป็นตัวบุคคล สามารถจับต้องหรือ

สมัผสัได้ แต่ภาวะผูน้�ำนัน้ เป็นนามธรรมอยูภ่ายใน

ตัวของผู้น�ำ  ไม่สามารถท่ี จะแตะต้องหรือสัมผัส 

ได้ แต่ก็สามารถสะท้อนออกมาในลักษณะต่างๆ 

ของผู้น�ำ  ทั้งทางกาย และวาจา แต่ก็สามารถรู้ 

ได้ว่าผู้น�ำคนไหนมีภาวะผู้น�ำหรือไม่ ถึงแม้จะ

สะท้อนออกมาในลักษณะที่ไม่ดี ก็ยังถือว่ามีภาวะ

ผู ้น�ำ  ฉะน้ันจึงจ�ำเป็นจะต้องมีหลักธรรมต่างๆ  

ในพระพุทธศาสนาคอยก�ำกับ ควบคุม ให้สะท้อน

ลักษณะของภาวะผู้น�ำออกมาในลักษณะที่ดีมาก
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ที่สุดเท่าท่ีจะมากได้ ผู ้ใหญ่บ้านที่มีภาวะผู ้น�ำ 

มีคุณธรรมและจริยธรรมที่เข้มแข็งก็จะส่งผลต่อ

ความเจริญและการพัฒนาของหมู่บ้าน ท�ำให้ได้

ข้อมูลด้านการปกครองและการพัฒนาตนเองของ

หมูบ้่าน แนวทางในการพฒันาตนเองของผูใ้หญ่บ้าน 

ซึ่งจะส่งผลดีต่อประสิทธิภาพการท�ำงานของ 

ผู้ใหญ่บ้านมากขึ้นตามไปด้วยเช่นกัน

2.  วัตถุประสงค์ของการวิจัย
	 1.	 เพื่อศึกษาภาวะผู ้น�ำในคัมภีร ์ทาง 

พุทธศาสนา

	 2. 	 เพื่อศึกษาภาวะผู ้น�ำเชิงพุทธของ

ผู้ใหญ่บ้านในต�ำบลบ้านเป็ด อ�ำเภอเมือง จังหวัด

ขอนแก่น

	 3. 	 เพือ่ศกึษาวเิคราะห์ภาวะผูน้�ำเชงิพทุธ

ของผู ้ใหญ่บ้านในต�ำบลบ้านเป็ด อ�ำเภอเมือง 

จังหวัดขอนแก่น

3.  วิธีด�ำเนินการวิจัย
	 การท�ำวจิยัครัง้นี ้เป็นการวจิยัเชงิคณุภาพ 

(Qualitative Research) และเกบ็ข้อมลูภาคสนาม 

(Field Research) มุ่งศึกษาวิจัยเรื่องภาวะผู้น�ำ 

เชิงพุทธของผู ้ใหญ่บ้าน ในเขตต�ำบลบ้านเป็ด 

อ�ำเภอเมือง จังหวัดขอนแก่น

	 ผู ้ วิ จัยได ้ลงพื้นที่การวิจัยภาคสนาม  

ณ ต�ำบลบ้านเป็ด อ�ำเภอเมือง จังหวัดขอนแก่น 

และสัมภาษณ์เชิงลึกในกลุ่มประชากรผู้ให้ข้อมูล

หลักที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ เป็นการเลือกแบบ

เจาะจง (Purposive Sampling) เพื่อให้ได้ข้อมูล

ที่ชัดเจนและเป็นผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับผู้ใหญ่บ้าน

ในต�ำบลบ้านเป็ด อ�ำเภอเมือง จังหวัดขอนแก่น 

โดยเลอืกผูใ้หญ่บ้านและชาวบ้าน จากกลุม่หมูบ้่าน

ขนาดใหญ่ ขนาดกลาง ขนาดเล็ก กลุ ่มละ 3 

หมู่บ้าน ตามล�ำดับประชากรสูงสุด แบ่งประชากร

ผูใ้ห้ข้อมูลส�ำคญัออกเป็น 5 กลุ่ม ดงันี้ 1) พระสงฆ์

ในพื้นที่ จ�ำนวน 5 รูป 2) ปลัดอ�ำเภอในพื้นที่ 

จ�ำนวน 1 คน 3) ก�ำนันในพื้นที่ จ�ำนวน 1 คน  

4) ผู้ใหญ่บ้านในพื้นที่ จ�ำนวน 9 คน5) ชาวบ้าน  

ในพื้นท่ี จ�ำนวน 9 คน รวมท้ังสิ้น จ�ำนวน 25  

รูป/คน

	 เครื่ องมือที่ ใช ้ ในการวิจั ย  คือแบบ

สัมภาษณ์เชิงลึก 2 แบบ 1) แบบสัมภาษณ์ส�ำหรับ

ผู้ใหญ่บ้าน 2) แบบสัมภาษณ์ส�ำหรับประชาชน

ทัว่ไป ท�ำการศกึษาและรวบรวมข้อมลู จากเอกสาร 

หลักฐานที่เกี่ยวข้อง

	 การเกบ็รวบรวมข้อมลูผูว้จิยัได้ดาํเนนิการ

ศึกษาค้นคว้าและรวบรวมข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับ  

การวจิยัโดยแบ่งแหล่งข้อมลูการศกึษาคอื 1) ข้อมลู

ปฐมภูมิได้แก่พระไตรปิฎกฉบับมหาจุฬาลงกรณ

ราชวิทยาลัยทั้งฉบับภาษาไทย รวมถึงข้อมูลที่ได้

จากการสัมภาษณ์เชิงลึก และ 2) ข้อมูลทุติยภูมิ

ได้แก่หนังสือ ตําราเอกสารทางวิชาการ บทความ 

เว็บไซต์ และงานวิจัย 3) รวบรวมข้อมูลจากบท

สัมภาษณ์ของกลุ่มตัวอย่างทั้ง 5 กลุ่ม 4) รวบรวม

ข้อมูลทั้งหมดที่ได้จากการเก็บแบบสัมภาษณ์ไป

วเิคราะห์ข้อมลู 5) รวบรวมเรยีบเรยีงข้อมลูทัง้ทีไ่ด้

จากภาคทฤษฏีและภาคสนามมาจัดหมวดหมู ่ 

น�ำข้อมลูทีไ่ด้มาจัดหมวดหมู่ข้อมลู แยกแยะข้อมลู 

วิเคราะห์ข้อมูล สรุปและอภิปรายผล น�ำเสนอ

ข้อมูลใช้วิธีพรรณนาวิเคราะห์
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4.  สรุปผลการวิจัย
	 1.	 ภาวะผู้น�ำในคัมภีร์ทางพุทธศาสนา 

เป็นหลักธรรมและคุณธรรม เกี่ยวกับบทบาทของ

ผู้น�ำ ที่ใช้เป็นแนวทางในการท�ำหน้าที่บริหาร เช่น 

พรหมวหิาร 4 สงัคหวตัถ ุ4 อคต ิ4 อทิธบิาท 4 สปั

ปุริสธรรม 7 อปริหานิยธรรม 7 ทุติยปาปณิกสูตร 

และหลักบริหาร 6เป็นต้น หลักในการบริหารและ

คณุธรรม ทีค่อยสนบัสนนุในทางทีด่แีก่ผูน้�ำ ซึง่เป็น

ก�ำลงัสนบัสนนุส่งเสรมิ ให้การปกครองมีประสทิธภิาพ 

จะต้องประกอบด้วยคุณธรรมคือ จักขุมาผู้น�ำที่มี

วิสัยทัศน์กว้างไกลมีหูตาไวและกว้างไกลสามารถ

จ�ำแนกบุคคล และเหตุการณ์ วิธูโรผู้น�ำมีปัญญา  

มีความเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน นิสสยสัมปันโน ผู้น�ำ

ทีม่มีนษุย์สมัพนัธ์ด ีได้รบัความเชือ่ถอื จากผูอ้ืน่เข้า

กับคนได้ง่าย 

	 ลกัษณะผูน้�ำ 6 ข้อ ขมา มคีวามอดทนเก่ง 

อิกขนา หมั่นเอาใจใส่ตรวจตราหรือติดตาม ชาคริ

ยะ ระวังระไว อุฎฐานะ หมั่นขยัน สังวิภาคะ 

เอื้อเฟื้อเผื่อแผ่ ทยา เอ็นดู ปรารถนาดี ผู้น�ำเป็น

แกนกลางในการบริหารงาน มีจุดหมายและหลัก

การตรงไปตรงมาไม่เอียนเอียงไปตามสถานการณ์

ทีเ่กดิขึน้ อาศัยหลกัธรรมในพระพทุธศาสนาใช้เป็น

แนวทางในการท�ำหน้าทีบ่รหิาร น�ำมาปฏบัิตทิ�ำให้

เกิดการพฒันา ส่งผลดต่ีอประสทิธภิาพการท�ำงาน

	 2. 	 ภาวะผู ้น�ำเชิงพุทธของผู ้ใหญ่บ้าน 

ในต�ำบลบ้านเป็ด อ�ำเภอเมือง จังหวัดขอนแก่น 

	 	 ผูน้�ำ มาจากค�ำว่า นายก รปูวเิคราะห์

ว่า “เนตีติ นายโก” “ผู้ใดย่อมน�ำไป เหตุนั้น ผู้นั้น

ชือ่ว่า นายก (ผูน้�ำไป)” แปลตามศัพท์: บคุคลผูน้�ำไป 

ผู้น�ำ หมายถึง ผู้มีความรู้ความสามารถ มีอิทธิพล

บารมี มีคุณวุฒิวัยวุฒิ และมีประสบการณ์ในการ

ท�ำงานสูง ผู้น�ำมี 1 แบบ 1) ผู้น�ำตามหน้าที่หรือ

ผูน้�ำทีเ่ป็นทางการ เช่น ข้าราชการ ผูน้�ำทีไ่ด้รบัการ

แต่งต้ัง 2) ผู้น�ำตามธรรมชาติหรือผู้น�ำที่ไม่เป็น

ทางการ เช่น ปราชญ์ชาวบ้าน ผู้อาวุโสในหมู่บ้าน 

พระสงฆ์ผู้น�ำทางจิตวิญญาณ ผู้ที่มีบุคลิกภาพดี 

น่าเชื่อถือ 

	 	 ภาวะผู ้น�ำ  หมายถึง มีสติปัญญา 

มคีวามรู ้มคีวามซ่ือสตัย์สจุรติ มคีวามกล้าหารกล้า

ตัดสินใจ มีไหวพริบ ฉลาดในการพูดจูงใจคน  

มีความเสียสละ มีความทันสมัยในด้านความคิด 

วางตัวเหมาะสมมีฐานะทางสังคม มีกระตือรือร้น

ปรับปรุงเปลี่ยนแปลงให้เข้ากับยุคสมัยมีฐานะเป็น

หลักของสังคม

	 	 ภาวะผู้น�ำเชิงพุทธ หมายถึง น�ำหลัก

ธรรมในพุทธศาสนามาใช้ในการบริหารปกครอง  

ให้มีประสิทธิภาพสูงสุด จะได้สอดรับกับวิถีการ

ด�ำเนินชีวิตประจ�ำวันในชุมชน สนับสนุนกิจกรรม

ด้านพุทธศาสนา มีความประพฤติดีเป็นตัวอย่างที่

ดีแบบชาวพุทธ มีคุณธรรม มีความเข้าใจเกี่ยวกับ

ศาสนาประเพณีและพิธีกรรมต่างๆ ของชาวพุทธ 

สามารถน�ำพาชาวบ้านประกอบพิธีทางศาสนาได้ 

	 	 ภาวะผู ้น�ำเชิงพุทธของผู ้ใหญ่บ้าน  

ในต�ำบลบ้านเป็ด อ�ำเภอเมือง จังหวัดขอนแก่น  

ทัง้ 6 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านจกัขมุา (วสิยัทศัน์มองการ

ไกล) มีวิสัยทัศน์ในการบริหาร มีเป้าหมายในการ

ท�ำงานดี มีการวางแผนการท�ำงานปรึกษาคณะ

กรรมการหมู ่บ ้านปีนี้ เราจะพัฒนาหมู ่บ ้านไป 

ในทิศทางใด ส่งแผนพัฒนาระยะสั้น1ปีระยะยาว 

4 ปี ให้อบจ. และอบต. ใช้หลักเศรษฐกิจพอเพียง
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การพัฒนาสังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อม โดยมี

จริยธรรมคือความเมตตา ความเกื้อกูลสงเคราะห์ 

ท�ำงานด้วยจิตอาสาไม่หวังผลตอบแทน 2) ด้าน 

วิธุโร (มีความรู้ความช�ำนาญ) ใช้ความรู้ทุกด้าน

น�ำพาชาวบ้านพัฒนาหมู่บ้าน มีความจริงใจไม่ถือ 

มเีมตตาให้สิง่ของในโอกาสส�ำคญัต่าง ให้ความเชือ่

ใจในเวลาท�ำงาน มคีวามกรณุาปรารถนาดสีนบัสนนุ

ให้เขาได้รบัในสิง่ทีด่ ีมทุติาแสดงความยนิดีเมือ่เขา

ประสบความส�ำเร็จ มีอุเบกขาวางเฉยให้อภัยถ้า 

สิ่งนั้นเราสามารถแก้ไขได้และให้ก�ำลังใจกัน 

ไม่ทับถม การใช้คนให้ถูกกับงาน เป็นที่พึ่งของ 

ชาวบ้าน อาศัยประสบการณ์ในการเคยเป็นผู้ช่วย

ผู้ใหญ่บ้านมาก่อน มีระเบียบวินัย มีการวางแผน

ตดิตามงาน 3) ด้านนสิยสมัปันโน (มมีนษุย์สมัพนัธ์ด)ี 

พบว่า มีมนุษย์สัมพันธ์ดีพูดดี เป็นท่ียอมรับของ 

ชาวบ้าน สามารถชักจูงชาวบ้านให้ร่วมมือท�ำงาน

ต่างๆ ให้ส�ำเร็จไปได้ด้วยดี ยิ้มแยมแจ่มใสเป็นมิตร 

ท�ำตัวให้น่ารัก เข้ากับคนได้ง่าย ช่วยเหลือช่วยงาน

ต่างๆ ไม่ว่าจะเป็นงานศพ งานบวช งานขึน้บ้านใหม่ 

และร่วมจัดกิจกรรมต่างๆ กับทางวัดไม่ได้ขาด 

ใช้เสยีงตามสายในการประกาศข่าวสารท้ังทางบ้าน

เมอืงและทางวดั มมีนษุย์สมัพนัธ์ไม่มอีคตใิช้เมตตา

ธรรม 4) ด้านขมา อกิขนา (มคีวามอดทน เอาใจใส่

ในการงาน) พบว่า มีความอดทนไม่หนีงาน เอาใจใส่

จนงานเสร็จไม่หนีงาน ดูแลงานภายในวัดดีรับผิด

ชอบต่อการงานดีสามารถพึง่พาได้ มคีวามเอาใจใส่

กับงานท่ีได้รับมอบหมาย มีความอดทนต่อหน้าที่

ไม่ทิ้งงานอยู่ช่วยจนงานเสร็จ มีความหนักแน่น 

ไม่หวัน่ไหวต่อค�ำนนิทา มคีวามอดทน แม้จะโดนบ่น

โดนด่าก็ท�ำงานจนส�ำเร็จไม่ทิ้งกลางทาง เอาใจใส่

ต่องานดี 5) ด้านชาคริยะ อุฏฐานะ (มีความ

กระตือรือร้น ขยันหมั่นเพียร) พบว่า มีแอคทีฟสูง

อยากพัฒนาหมู่บ้าน วิ่งเต้นหางบประมาณต่างๆ 

มาพัฒนาหมู่บ้าน อยากที่จะท�ำงานและต้องท�ำให้

เสร็จไม่ปล่อยทิ้งครึ่งๆ กลางๆ มีความรับผิดชอบ 

สอดส่องดแูลแก้ไขปัญหาต่างๆ ไม่ให้เกิดข้อผดิพลาด 

มีความกระตือรือร้นในการท�ำงาน เปิดโรงเรียน 

ผู ้สูงอายุ มีความขยันพาลูกบ้านท�ำดอกไม้จัน  

ส่งเสริมอาชีพในชุมชน 6) ด้านสังวิภาคะทยา 

(ความมีน�้ำใจเอื้อเฟื้อห่วงใยเอาใจใส่ผู้ร่วมงาน)  

พบว่า มีความอื้อเฟื ้อเผ่ือแผ่มีน�้ำใจดีกับเพ่ือน 

ร่วมงาน เป็นทีร่กัของชาวบ้านเป็นทีพ่ึง่ให้ชาวบ้านได้ 

ย้ิมแย้มพูด รูจ้กัเสียสละ มคีวามห่วงใจดูแลเอาใจใส่

เพื่อนร่วมงานดีมีการออกเยี่ยมผู ้ป่วยติดเตียง

ภายในหมูบ้่าน มนี�ำ้ใจชอบช่วยเหลอืแบ่งปันอยูเ่สมอ 

คอยดูแลพ่อแม่และคนแก่ในชุมชนดี 

	 3.	 วเิคราะห์ภาวะผูน้�ำเชงิพทุธของผูใ้หญ่

บ้านในต�ำบลบ้านเป็ด อ�ำเภอเมอืง จงัหวัดขอนแก่น

	 	 3.1	 ภาวะผู้น�ำเชิงพุทธของผู้ใหญ่

บ้านภายในต�ำบลบ้านเป็ด พบว่า การทีผู้่ใหญ่บ้าน

จะมีภาวะผู้น�ำเชิงพุทธ มีคุณธรรมและจริยธรรม  

มีความประพฤติที่ดีงาม น�ำหลักธรรมในพระพุทธ

ศาสนา มาใช้เป็นแนวทางปฏิบตั ิมศีลีธรรมประจ�ำ

ใจเป็นแบบอย่างที่ดี เป็นผู้น�ำในการจัดกิจกรรม

งานบุญต่างๆทางพุทธศาสนา มีส่วนส�ำคัญในการ

จัดกิจกรรมภายในวัดเช่นการประชาสัมพันธ์ต่างๆ 

ไม่อจิฉาริษยา ไม่กลัวคนอืน่ได้ดีกว่าตนเองเป็นผู้ที่

มีจิตใจดี มีความสุขมีบุญ ท�ำงานด้วยความจริงใจ 

ยอมรับท�ำใจได้ในการแก้ไขตนเอง ท�ำงานด้วย

ความสบายใจ เอาหลกัธรรมมาประคองหวัใจ ท�ำดี
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ได้ด ีท�ำช่ัวได้ช่ัว เมือ่ท�ำดต้ีองได้ดแีน่นอน การท่ีสิง่

เหล่านีเ้กดิขึน้ได้คงเป็นเพราะชาวบ้านในเขตต�ำบล

บ้านเป็ดนี้ ยังคงให้ความเคารพนับถือพุทธศาสนา

มาแต่โบราณ และยงัคงอนรุกัษ์ประเพณตีามฮตีเก่า

โบราณ ปัจจุบันหลายหมู่บ้านขยายใหญ่ข้ึนกลาย

เป็นชุมชนเมือง ผู้ใหญ่บ้านต่างช่วยกันอนุรักษ์

วัฒนธรรมท้องถิ่นของตนไว้อย่าให้หายไปเช่น  

บ้านเป็ดมีการอุปสมบทหมู่ในบุญเดือน 6 เป็น

ประจ�ำทุกปี เอาใจใส่ในงานพระพุทธศาสนา  

เป็นประเพณีประจ�ำถิ่นก็ต้องช่วยกันรักษาไว้ไห้ 

ลูกหลาน เป็นจุดเด่นของผู้ใหญ่บ้าน และจุดอ่อน 

ที่ควรปรับปรุงแก้ไข การที่ผู ้ใหญ่บ้านท�ำงานได้ 

ไม่เต็มที่ ท�ำงานล่าช้าอาศัยแต่ผู้ช่วยในการท�ำงาน 

ส่ิงเหล่าน้ีเกิดข้ึนได้คงเป็นเพราะผู้ใหญ่บ้านมีเงิน

เดือนน้อยไม่พอค่าใช้จ่าย ต้องท�ำอาชีพเสริม 

	 	 3.2 	ผู ้น�ำเชิงพุทธ ควรด�ำเนินการ

แก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นในชุมชน พบว่า การที่ผู้น�ำ 

เชิงพุทธ ด�ำเนินการแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นในชุมชน

ด้วยการใช้สันติวิธี ไม่ใช้ความรุนแรงข้ึนอยู่กับ

ปัญหา มองปัญหาให้เป็นโอกาส เอาใจเขามาใส่ใจเรา 

ถ้าเราเป็นแบบนี้บ้างเราจะเป็นอย่างไร ไม่มีอคติ 

มีความยุติธรรมในการตัดสิน ใช้หลักเมตตา พอให้

อภัยได้ก็ควรให้อภัยเพราะมีแต่ลูกหลาน ไม่เห็น 

แก่ส่วนตัวและพวกพ้อง มีความยุติธรรมเชื่อถือได้ 

ใช้เหตุผลมีหลักมีเกณฑ์มีกฎหมาย ใช้วัดเป็น

ศูนย์กลางในการประชุมแก้ปัญหาและหาทางออก

ร่วมกันอย่าสันติ การท่ีสิ่งนี้เกิดข้ึนได้ก็เพราะว่า 

ผู ้น�ำได้น�ำหลักธรรม มาใช้เป็นแนวทางปฏิบัต ิ

ในการบริหารงานให้ส�ำเร็จลุล่วง และเป็นแบบ

อย่างที่ดีแก่ผู้อื่น การน�ำหลักธรรมมาปฏิบัติเป็น

คุณสมบัติของผู้น�ำเชิงพุทธ มีความเที่ยงธรรมไม่มี

อคติเอนเอียง มีเมตตาพูดคุยกันด้วยเหตุและผล 

พูดคุยท�ำความเข้าใจ เป็นตัวอย่างที่ดี เป็นจุดเด่น

ของผู้ใหญ่บ้าน และจุดอ่อนที่ควรปรับปรุงแก้ไข  

มีเมตตามากก็ไม่ดี ท�ำให้เกิดความผิดซ�้ำซาก  

สิ่งเหล่านี้เกิดขึ้นได้คงเป็นเพราะมีแต่ลูกหลาน  

มีแต่คนรู้จักคุ้นเคย ท�ำให้เสียการปกครองได้

5.  อภิปรายผลการวิจัย
	 จากการวเิคราะห์ข้อมลูการวจิยัเรือ่งภาวะ

ผู้น�ำเชิงพุทธของผู้ใหญ่บ้านในต�ำบลบ้านเป็ด 

อ�ำเภอเมือง จังหวัดขอนแก่น ผู้วิจัยได้พบประเด็น

ทีน่่าสนใจหลายประเด็น ดงันัน้ ผูว้จัิยจึงน�ำประเดน็

ที่น่าสนใจเหล่านั้นมาอภิปรายผลดังนี้

	 1. 	 ภาวะผู้น�ำในคัมภีร์ทางพุทธศาสนา 

หลกัธรรมและคณุธรรม ทีค่อยสนบัสนนุในทางทีด่ี

แก่ผู้น�ำ เช่น พรหมวิหาร 4 สังคหวัตถุ 4 อคติ 4 

อิทธิบาท 4 สัปปุริสธรรม 7 อปริหานิยธรรม 7 

ทุติยปาปณิกสูตร และหลักบริหาร 6 เป็นต้น  

ซึ่งเป็นก�ำลังสนับสนุนส่งเสริม ให้การท�ำงาน 

มีประสิทธิภาพ จะต้องประกอบด้วยคุณธรรมคือ 

จักขุมาผู้น�ำที่มีวิสัยทัศน์กว้างไกล มีหูตาไวและ

กว้างไกล สามารถจ�ำแนกบุคคล และเหตุการณ์  

วิธูโร ผู้น�ำมีปัญญา มีความเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน 

นสิสยสัมปันโน ผู้น�ำทีม่มีนุษย์สัมพันธ์ดี ได้รับความ

เช่ือถอื จากผูอ่ื้นเข้ากบัคนได้ง่าย และลกัษณะผูน้�ำ

อกี 6 ข้อ ขมา มคีวามอดทนเก่ง อกิขนา หมัน่เอาใจใส่

ตรวจตราหรอืตดิตาม ชาครยิะ ระวงัระไว อฎุฐานะ 

หมั่นขยัน สังวิภาคะ เอื้อเฟื้อเผื่อแผ่ ทยา เอ็นด ู

ปรารถนาดี ผู้น�ำเป็นแกนกลางในการบริหารงาน 
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มีจุดหมายและหลักการตรงไปตรงมาไม่เอนเอียง

ไปตามสถานการณ์ที่เกิดข้ึน อาศัยหลักธรรมใน

พระพุทธศาสนาที่ตัวผู้บริหารหรือผู้น�ำให้ความ

ส�ำคัญเกี่ยวกับการบริหารในน�ำมาปฏิบัติ เพื่อให้

เกิดการพัฒนาและส่งผลดีต่อประสิทธิภาพการ

ท�ำงาน สอดคล้องกับงานวิจัยของโสภิตา จิวะพงศ์ 

(2553) ได้ศึกษาวิจัยเรื่องศึกษาวิเคราะห์การ

ด�ำเนินชีวิตเชิงพุทธของผู้น�ำในสังคมไทย พบว่า 

หลักการด�ำเนินชีวิตของผู้น�ำเชิงพุทธ ต้องเริ่มจาก

การเป็นคนดีที่ถึง พร้อมทั้งต่อตนเอง ผู้อื่นและ

สังคม โดยมีหลักธรรมทีเ่กีย่วข้อง คอื นาถกรณธรรม 

ฆราวาสธรรม สัปปุริสธรรม 7 พรหมวิหารธรรม 

และสังคหวัตถุธรรม การประพฤติตนเป็นผู้น�ำท่ีด ี

โดยมีวิสัยทัศน์ กัลยาณมิตร และการบริหาร

ปกครองที่ดี ด้วยหลักธรรมคือ อปริหานิยธรรม 

อิทธิบาท 4 อคติ 4 และพละ 5 ส�ำหรับหลักการ

ของอริยสัจ 4 และโยนิโสมนสิการ เป็นหลักธรรม

ส�ำหรับความเข้าใจใน ธรรมชาติของชีวิต อันส่งผล

ต่อการพัฒนาจิตใจของผู้น�ำ การศึกษาการด�ำเนิน

ชีวิตของผู ้น�ำในสังคมไทย 15 ท ่าน พบว ่า  

การด�ำเนินชีวิตของท่านเริ่มจากการพัฒนาตน 

เป็นคนเก่ง มีความรู้ ความสามารถ และคุณธรรม 

โดยอาศัยกัลยาณมิตรและโยนิโสมนสิการเพื่อให้

เกิดแนวทางน�ำไปสู่ความส�ำเร็จ มีคุณสมบัติของ

การการครองตน ครองคน ครองงาน และครองใจ 

อนัเป็นมาตรฐานของการเป็นผูน้�ำทีด่ ีการวเิคราะห์

การด�ำเนินชีวิตเชิงพุทธ เพื่อน�ำไปสู่การเป็นแบบ

อย่างที่ดี พบว่า ผู้น�ำที่ดี ประกอบด้วย การเป็นผู้มี

คุณธรรมจริยธรรมในการด�ำเนินชีวิตและการ

บรหิาร พร้อมด้วยความรู ้ความสามารถเพือ่น�ำพา

องค์กรและพฒันาบคุลากรให้เจรญิก้าวหน้าทัง้วตัถุ

และจติใจ และการสร้างประโยชน์สขุแก่สงัคม ทัง้นี้

ตนเองมคีวามสุขในการด�ำเนนิชวีติท่ีเป็นประโยชน์

แก่ผู้อื่นและสังคม 

	 2. 	 ภาวะผู ้น�ำเชิงพุทธของผู ้ใหญ่บ้าน  

ในต�ำบลบ้านเป็ด อ�ำเภอเมือง จังหวัดขอนแก่น  

ทั้ง 6 ด้าน ได้แก่ 

	 	 2.1	 ด้านจักขุมา มีวิสัยทัศน์ในการ

บริหาร มีเป้าหมายในการท�ำงานดี มีการวางแผน

การท�ำงานปรกึษาคณะกรรมการหมูบ้่านปีนีเ้ราจะ

พัฒนาหมูบ้่านไปในทศิทางใด ส่งแผนพัฒนาระยะ

สั้น1ปีระยะยาว 4 ปี ให้อบจ. และอบต. เพื่อให้ได้

มาซึง่งบประมาณในการพฒันาชุมชนใช้หลกัเศรษฐกจิ

พอเพียงการพัฒนาสังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อม 

โดยมีจริยธรรมคือความเมตตา ความเกื้อกูล

สงเคราะห์ ความสามคัคี ความไม่เห็นแก่ตัวเป็นหลัก 

และมีการวางแผนพัฒนาสาธารณสุขพัฒนา

คุณภาพชีวิตของชาวบ้านให้ดีขึ้น ท�ำตามนโยบาย

ที่ทางราชการสั่ง 

	 	 2.2 	ด้านวธิโุร มคีวามรู้ความสามารถ 

น�ำหลักธรรมมาใช้ในการท�ำงาน เป็นที่พึ่งของ 

ชาวบ้านได้ ยอมรับฟังความคิดเห็นของผู้อื่นใช้คน

ให้ถูกกับงาน อาศัยผู้ช่วย คณะกรรมการหมู่บ้าน 

ปรกึษาแลกเปลีย่นความคดิเหน็มกีารส�ำรวจลงพืน้ที่

ที่ เดือดร ้อนให้เห็นตามความเป็นจริง อาศัย

ประสบการณ์ในการเคยเป็นผู้ช่วยผู้ใหญ่บ้านมาก่อน 

ใช้ความรู้ทุกด้านน�ำพาชาวบ้านพัฒนาหมู่บ้าน 

	 	 2.3 	ด ้านนิสยสัมปันโน มีมนุษย์

สัมพันธ์ดีพูดดี เป็นทีย่อมรับของชาวบ้าน สามารถ

ชักจูงชาวบ้านให้ร่วมมือท�ำงานต่างๆ ให้ส�ำเร็จไป
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ได้ด้วยดี ยิ้มแยมแจ่มใสเป็นมิตร ท�ำตัวให้น่ารัก  

เข้ากบัคนได้ง่าย เป็นคนทันสมยัยอมรบัความคดิเหน็

ของคนอื่น มีสัมมาคารวะ ชอบช่วยเหลือชาวบ้าน 

เป็นคนมีเมตตารักสัตว์ เป็นตัวอย่างที่ดี มีความรัก

ในงานท่ีท�ำ  ไม่เอาเรื่องส่วนตัวมายุ่งเกี่ยวกับงาน 

ช่วยเหลือช่วยงานต่างๆ ไม่ว่าจะเป็นงานศพ  

งานบวช งานขึน้บ้านใหม่ และร่วมจดักจิกรรมต่างๆ 

กับทางวัดไม่ได้ขาด ใช้เสยีงตามสายในการประกาศ

ข่าวสารทัง้ทางบ้านเมอืงและทางวดั มมีนษุย์สมัพนัธ์

ไม่มอีคตใิช้เมตตาธรรม มคีวามอดทน ให้ค�ำปรกึษา

เป็นกลางไม่มีอคติ สอดคล้องกับงานวิจัยของ 

พระอภริตัน์ ฐติวริโิย (ดาประโคน) (2560, หน้า 121) 

ได้วิจัยเรื่อง ศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นํา 

เชิงพุทธของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา อ�ำเภอ

บางปะอิน จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ในภาพรวม 

พบว่า มีระดับความคิดเห็นอยู ่ ในระดับมาก  

เม่ือพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า มรีะดบัความคดิเหน็ 

อยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยเรียงล�ำดับจากมาก 

ไปหาน้อย ได้แก่ ด้านนิสสยสัมปันโน ด้านวิธูโร 

ด้านจักขุมา ตามล�ำดับ เมื่อพิจารณาผลการวิจัย 

พบว่า ผูบ้รหิารโรงเรยีนต้องเป็นผูท้ีม่ภีาวะผูน้�ำ คอื 

มคีวามสามารถในการน�ำพาโรงเรยีนไปสู ่เป้าหมาย

ที่ตั้งไว้ มีความรู้ความเข้าใจ มีวิสัยทัศน์กว้างไกล  

มีความคิดที่รอบคอบ มีจัดการธุระได้ดีมีความ

ช�ำนาญในงาน และมีมนุษยสัมพันธ์ มีความสุภาพ 

อ่อนโยน เอาใจใส่บุคลากร ทีป่ฏบิตังิาน เพือ่ให้งาน

บรรลุเป้าหมาย มีความกระตือรือร้น พร้อมให้ 

คาํปรกึษาแนะนําทีถ่กูต้อง และหมัน่ ตรวจสอบข้อ

บกพร่องเพื่อการบริหารจัดการและมีใจผูกพันอยู่

กับงานในหน้าที่รับรู้และใคร่ครวญใน สิ่งที่ทําและ

ทําส่ิงนั้นด้วยความรอบคอบพร้อมให้คําปรึกษา  

ให้กําลังใจ แก่ผู้ใต้บังคับบัญชา มีการยก ย่องให้

เกียรติผู้อื่น เพื่อเพิ่มศักยภาพในการทํางาน 

	 	 2.4 	ด้านขมา อิกขนา มีความอดทน

ไม่หนงีาน เอาใจใส่จนงานเสรจ็ไม่หนงีาน ดแูลงาน

ภายในวดัดีรับผดิชอบต่อการงานดีสามารถพึง่พาได้ 

มีความเอาใจใส่กับงานที่ได้รับมอบหมาย มีความ

อดทนต่อหน้าที่ไม่ทิ้งงานอยู ่ช ่วยจนงานเสร็จ 

มีความหนักแน่นไม่หวั่นไหวต่อค�ำนินทา มีสัจจะ

กล้าคดิ กล้าท�ำ ใส่ใจต้ังใจท�ำงานดี มคีวามกล้าหาร 

ออกหน้าให้ชาวบ้านสามารถพึ่งพาได้ มีความ

อดทน แม้จะโดนบ่นโดนด่ากท็�ำงานจนส�ำเรจ็ไม่ทิง้

กลางทาง เอาใจใส่ต่องานดี 

	 	 2.5 	ด้านชาคริยะ อุฏฐานะ มีความ

รบัผดิชอบ ขยนัหมัน่สอดส่องดแูล แก้ไขปัญหาต่าง

ไม่ให้เกิดข้อผิดพลาด มีความกระตือรือร้นอยาก

ท�ำงานให้เสร็จเร็วไม่ทิง้งาน ท�ำตามหน้าทีต่ามค�ำสัง่ 

ส่ังมากไ็ปมีความขยันต่อการงาน มีความกระตือรือร้น

ในการท�ำงาน เปิดโรงเรียนผู้สูงอายุ มีความขยัน 

พาลูกบ้านท�ำดอกไม้จัน ส่งเสริมอาชีพในชุมชน 

	 	 2.6	 ด้านสังวิภาคะ ทยา มีความอื้อ

เฟื้อเผื่อแผ่มีน�้ำใจดีกับเพื่อนร่วมงาน เป็นที่รักของ

ชาวบ้านเป็นทีพึ่งให้ชาวบ้านได้ ยิ้มแย้มพูดดี  

เป็นผูม้คีวามรู้พดูในสิง่ทีน่่าฟังไม่พูดหยอกเล่นดแูล

เพื่อนร่วมงานดี เวลาท�ำงานก็มีน�้ำ มีอาหาร ขนม

กินเล่นมาเลี้ยงอยู่เสมอ อะไรขาดเขินก็รีบหาให้ได้

ทันที รู ้จักเสียสละ สอดคล้องกับงานวิจัยของ 

พระมหาภชล โฆสิตเมธี (โฆสิตเมธางกูร) (2550, 

หน้า85) ได้ท�ำการศกึษาเร่ือง จริยธรรมส�ำหรับผู้น�ำ

ตามหลักพระพุทธศาสนา พบว่า ผู้น�ำจ�ำเป็นอย่าง
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ยิ่งท่ีจะต้องมีคุณสมบัติทั้งภายในคือจิตใจและ

คุณธรรม และคุณสมบัติภายนอก คือความรู้ความ

สามารถมาประกอบกันกล่าวคือ ผู ้น�ำจะต้องมี

คุณสมบัติอยู่ 2 ด้าน คือ 1) คุณลักษณะภายในตัว

ของผูน้�ำ ได้แก่ รูห้ลกัของสปัปุรสิธรรม มกีารรูห้ลกั

เหตุผล มีสติปัญญา ไม่ประมาท ตื่นตัว ทันต่อ

เหตุการณ์ มีวิสัยทัศน์ก ้าวไกล เป็นเข็มแข็ง  

2) คุณลักษณะภายนอก ในการที่จะประสานคน

และงานเข้าด้วยกัน ได้แก่ มีความรู้ ความสามารถ 

มีพรหมวิหารธรรม หวังประโยชน์สุขแก่ส่วนรวม 

น่ารัก น่าเคารพ เป็นธรรมาธิปไตย ไม่ล�ำเอียง

	 3.	 วิ เคราะห์ภาวะผู ้น�ำเชิงพุทธของ 

ผู้ใหญ่บ้านในต�ำบลบ้านเป็ด อ�ำเภอเมือง จังหวัด

ขอนแก่น

	 	 3.1	 ภาวะผู ้น�ำเชิงพุทธของผู ้ใหญ่

บ้านภายในต�ำบลบ้านเป็ด การทีผู่ใ้หญ่บ้านภายใน

ต�ำบลบ้านเป็ด มีคุณธรรมและจริยธรรม มีความ

ประพฤติที่ดีงาม มีความสอดคล้องกับภาวะผู้น�ำ 

เชงิพทุธ เพราะว่าได้น�ำหลกัธรรมในพระพทุธศาสนา 

มาใช้เป็นแนวทางปฏิบัติ การที่สิ่งเหล่านี้เกิดขึ้นได้

คงเป็นเพราะผู ้ใหญ่บ้านและชาวบ้านในเขตนี้

นบัถอืพระพทุธศาสนาอยูม่าก ยงัคงให้ความเคารพ

นับถือพุทธศาสนามาแต่โบราณ ปัจจุบันหลาย

หมู่บ้านขยายใหญ่ขึ้นกลายเป็นชุมชนเมือง ผู้ใหญ่

บ้านต่างช่วยกันอนุรักษ์วัฒนธรรมท้องถิ่นของตน

ไว้ไม่ให้หายไป เช่น บ้านเป็ดมีการอุปสมบทหมู่ใน

บุญเดือน 6 เป็นประจ�ำทุกปี เอาใจใส่ในงาน

พระพุทธศาสนาเป็นประเพณีประจ�ำถ่ินก็ต้อง 

ช่วยกันรักษาไว้ไห้ลูกหลาน สอดคล้องกับงานวิจัย

ของพระมหารุง่โรจน์ ธมมฺฎฺฐเมธ ี(ศิรพินัธ์) (2551, 

หน้า 136) ได้วิจัยเรื่อง การศึกษาวิเคราะห์หลัก

ภาวะผู ้น�ำในพระพุทธศาสนาเถรวาท พบว่า 

คุณลักษณะความเป็นผู ้น�ำที่ดีนั้น มีคุณสมบัต ิ

หลายประการด้วยกัน ส่วนผู้น�ำท่ีพึงประสงค์ตาม

ทัศนะของพระพุทธศาสนาควรเป็นผู้รู้จักและควร

ประยุกต์ใช้หลักธรรมต่างๆ ที่เกี่ยวกับผู้ปกครอง

หรือผู้น�ำท่ีปรากฏในพระไตรปิฎก รวมท้ังควรมี

ความอดทนอดกลั้นมีจิตใจหนักแน่นม่ันคงไม่หวั่น

ไหวไปในอารมณ์ใดๆ โดยง่าย และควรวางตัวให้

เหมาะสมไม่โอ้อวด ระลกึอยูเ่สมอว่าอะไรควรอะไร

ไม่ควรมีความละอายแก่ใจตนเอง โดยไม่ท�ำความ

ชั่วและเกรงกลัวผลของความชั่ว และมีความเสีย

สละ คือ เสียสละทุกสิ่งทุกอย่างเพื่อความถูกต้อง

ชอบธรรมเพื่อความเป็นธรรมเพื่อความยุติธรรม

	 	 3.2 	ผู ้น�ำเชิงพุทธ ควรด�ำเนินการ

แก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นในชุมชน การที่ผู้น�ำเชิงพุทธ 

ด�ำเนินการแก้ไขปัญหาที่เกิดข้ึนในชุมชนด้วยการ

ใช้สันติวิธี ไม่ใช้ความรุนแรง ขึ้นอยู่กับปัญหา มอง

ปัญหาให้เป็นโอกาส เอาใจเขามาใส่ใจเรา ไม่มอีคติ

มีความยุติธรรมในการตัดสิน ใช้หลักเมตตา พอให้

อภยัได้กค็วรให้อภยัเพราะมแีต่ลูกหลาน ไม่เหน็แก่

ส่วนตัวและพวกพ้อง มีความยุติธรรมเชื่อถือได้ ใช้

เหตุผล การทีส่ิง่นีเ้กดิขึน้กเ็พราะว่า ผูน้�ำได้น�ำหลกั

ธรรม มาใช้เป็นแนวทางปฏิบัติ ในการท�ำงานให้

ส�ำเร็จลุล่วง และเป็นแบบอย่างที่ดีแก่ผู้อื่น การน�ำ

หลกัธรรมมาปฏิบติัเป็นคณุสมบติัของผูน้�ำเชิงพทุธ 

มีความเท่ียงธรรมไม่มีอคติเอนเอียง มีเมตตา 

สอดคล้องกับงานวิจัยของพระบุญเรือง ตปธมฺโม 

(2553, หน้า 114) ได้กล่าวถึงการน�ำหลักธรรมมา

แก้ปัญหาเชิงพุทธ ไว้ในงานวิจัยเรื่อง การศึกษา 
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วิธีการแก้ปัญหาของพระพุทธเจ้า พบว่า ผู้น�ำที่

สมบูรณ์แบบ ท้ังในด้านคุณภาพทางจิตใจ และ

คณุภาพด้านความสามารถ กล่าวคอื เป็นผูน้�ำทีเ่น้น

คณุธรรม จรยิธรรม ศลีธรรม ความซ่ือสตัย์เป็นหลกั 

โดยมุ่งให้เกิดประโยชน์สุขแก่ปวงชนหรือหมู่คณะ

แก่สงัคม แก่โลกเป็นหลกั ไม่เหน็แก่ประโยชน์ส่วน

ตนหรอืพวกพ้อง โดยท�ำตนเป็นผูน้�ำทีเ่ป็นทีพ่ึง่ของ

หมู่ชนเป็นที่พ่ึงของสังคม ตลอดจนเป็นท่ีพึ่งของ

มนุษยชาติอย่างสมบูรณ์

6.  ข้อเสนอแนะ
	 1. 	 ข้อเสนอแนะเชิงปฏิบัติ

	 	 1.1	 ควรมกีารส่งเสริมการพฒันาและ

สร้างภาวะผู้น�ำเชิงพุทธให้กับก�ำนัน ผู้ใหญ่บ้าน 

เพื่อที่จะได้น�ำเอาหลักธรรมในพระพุทธศาสนามา

ปรับใช้ในการท�ำงาน

	 	 1.2	 ยดึหลักการมีส่วนร่วมของชาวบ้าน 

เปิดโอกาสให้ชาวบ้านในชุมชนมีส่วนร่วมคิด  

ตัดสินใจ วางแผนพัฒนาชุมชนของตน 

	 2. 	 ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป

	 	 2.1 	ควรมกีารวจิยัสภาพปัญหาภาวะ

ผูน้�ำเชิงพทุธของผูบ้รหิารองค์การบรหิารส่วนต�ำบล

บ้านเป็ด อ�ำเภอเมือง จังหวัดขอนแก่น เพื่อให้

ทราบว่าในปัจจุบันมีปัญหาและความต้องการใน

ประเด็นใดที่ส�ำคัญ

	 	 2.2 	ควรมีการศึกษาหลักธรรมด้าน

อืน่ๆ เช่น ทศพธิราชธรรม พรหมวหิาร 4 อรยิสัจ 4 

สัปปุริสธรรม 7 เพื่อน�ำมาส่งเสริมการพัฒนา

องค์การบริหารส่วนต�ำบลบ้านเป็ด อ�ำเภอเมือง 

จังหวัดขอนแก่น ในอ�ำเภอหรือจังหวัดอื่นๆ

7.  องค์ความรู้ที่ได้รับ
	 ภาวะผู ้น�ำเชิงพุทธของผู ้ใหญ่บ้าน คือ

การน�ำหลักธรรมต่างๆ ในพระพุทธศาสนามาปรับ

ใช้ในการท�ำงาน 1) ด้านจกัขมุา ทีม่วีสิยัทศัน์กว้างไกล 

2) ด้านวิธูโรผู ้น�ำมีป ัญญา มีความเช่ียวชาญ 

เฉพาะด้าน 3) ด้านนิสสยสัมปันโน ผู้น�ำที่มีมนุษย์

สัมพันธ์ดี จากผู้อื่นเข้ากับคนได้ง่าย 4) ด้านขมา 

อิกขนา มีความอดทนเก่งหมั่นเอาใจใส่ตรวจตรา  

5) ด้านชาคริยะ อุฎฐานะ กระตือรือร้นขยัน 

หมั่นเพียร 6) ด้านสังวิภาคะ ทยา เอื้อเฟื้อเผื่อแผ่ 

รักใคร่เพื่อนร่วมงาน ใช้เป็นแนวทางในการท�ำ

หน้าทีผู่ใ้หญ่บ้าน น�ำมาปฏบิตั ิท�ำให้เกดิการพฒันา

และส่งผลดต่ีอประสทิธภิาพการท�ำงาน ให้สะท้อน

ลักษณะของภาวะผู้น�ำทีดีออกมา ผู้ใหญ่บ้านที่มี

ภาวะผู้น�ำมีคุณธรรมและจริยธรรมท่ีเข้มแข็งก็จะ 

ส่งผลต่อความเจริญและการพัฒนาของหมู่บ้าน

	 ผู้ใหญ่บ้านจะได้รับการประเมินผลอย่าง

น้อยทุก 5 ปี พ้นจากต�ำแหน่งเมื่ออายุครบ 60ปี  

มีการประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของผู้ใหญ่บ้าน 

ประกอบด้วยองค์ประกอบสามด้าน (1) ด้านการ

ปฏบิติัหน้าท่ี ตรงกบัภาวะผู้น�ำเชงิพุทธด้านจักขุมา 

มีวิสัยทัศน ์มีการวางแผนการท�ำงานปรึกษา 

คณะกรรมการหมู ่บ ้านในการพัฒนาหมู ่บ ้าน  

ส่งแผนพัฒนาระยะส้ัน 1 ปี ระยะยาว 4 ปี ให้อบจ.

และอบต. ทางราชการก็จะสนับสนุนงบประมาณ

ให้ตามโครงการที่เข้ากับแผนพัฒนา เช่น โครงการ

น�้ำด่ืมสะอาดเพื่อชุมชน โครงการธนาคารขยะ

เป็นต้น (2) ด้านคุณลักษณะความเป็นผู้น�ำตรงกับ
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ภาวะผูน้�ำเชิงพทุธด้านวธิโุร มคีวามรู ้ความสามารถ 

ใช้ความรู้ทุกด้าน น�ำพาชาวบ้านพัฒนาหมู่บ้าน 

โดยการประสานกับหน ่วยงานทางราชการ  

ให ้ เข ้ามาสอนอาชีพให ้แก ่สมาชิกในชุมชน  

เช่น การถนอมอาหารต่างๆ สร้างรายได้เสริม 

ให้กับชุมชน จัดตั้งโรงเรียนผู้สูงอายุ (3) ด้านความ

พงึพอใจ ตรงกบัภาวะผูน้�ำเชงิพทุธด้านนสิยสมัปันโน 

มีมนุษย์สัมพันธ์ดีพูดดี เป็นท่ียอมรับของชาวบ้าน 

สามารถชักจูงชาวบ้านให้ร่วมมือท�ำงานต่างๆ 

ให้ส�ำเร็จไปได้ด้วยดี ท�ำตัวให้น่ารักเข้ากบัคนได้ง่าย 

เป็นคนทันสมัยยอมรับความคิดเห็นของคนอื่น  

มีสัมมาคารวะ ภาวะผู้น�ำเชิงพุทธของผู้ใหญ่บ้าน  

มีหลักธรรมต่างๆ ในพระพุทธศาสนาคอยก�ำกับ 

ควบคุม ให้สะท้อนลักษณะของภาวะผู้น�ำที่ดีออก

มาได้ ผู ้ใหญ่บ้านท่ีมีภาวะผู้น�ำมีคุณธรรมและ

จริยธรรมที่เข้มแข็งก็จะส่งผลต่อความเจริญและ

การพัฒนาของหมูบ้่าน และผ่านเกณฑ์ประเมนิของ

ทางราชการ

ภาพที่ 1 องค์ความรู้ที่ได้รับ
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บทคัดย่อ

	 การวิจัยครั้งนี้ มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาคุณธรรมจริยธรรมของผู้น�ำท้องถิ่นตามแนววิถีพุทธ

ในเขตเทศบาลเมืองศลิา อ�ำเภอเมอืงขอนแก่น จงัหวดัขอนแก่น 2) ศกึษาความสมัพนัธ์คณุธรรมจรยิธรรม

ของผู้น�ำท้องถิน่ตามแนววถิพีทุธในเขตเทศบาลเมอืงศลิา อ�ำเภอเมอืงขอนแก่น จงัหวดัขอนแก่น 3) ศกึษา

ข้อเสนอแนะคุณธรรมจริยธรรมของผู้น�ำท้องถิ่นตามแนววิถีพุทธในเขตเทศบาลเมืองศิลา อ�ำเภอเมือง

ขอนแก่น จังหวัดขอนแก่น เป็นการวิจัยเชิงปริมาณ ใช้แบบสอบถามเก็บข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง 397 คน 

ท�ำการวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้สถิติเชิงพรรณนา ได้แก่ ค่าร้อยละ (Percentage) ค่าเฉลี่ย (Mean) ค่าส่วน

เบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรอิสระกับตัวแปรตาม 

โดยใช้ค่าไคสแควร์ (Chi-square) โดยใช้นัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05

	 ผลการวิจัยพบว่า 

	 1. 	 ประชาชนมีความคิดเห็นต่อคุณธรรมจริยธรรมของผู้น�ำท้องถิ่นตามแนววิถีพุทธ โดยรวม 

ทั้ง 5 ด้าน อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาในแต่ละด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ ด้านความซื่อสัตย์ 

รองลงมาคือ ด้านความมีวินัย และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต�่ำสุดคือ ด้านความรับผิดชอบ 

* ได้รับบทความ: 8 ตุลาคม 2564; แก้ไขบทความ: 28 ตุลาคม 2564; ตอบรับตีพิมพ์: 23 ธันวาคม 2564    

	     Received: October 8, 2021; Revised: October 28, 2021; Accepted: December 23, 2021  
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	 2. 	 ผลการศึกษาความสัมพันธ์ของปัจจัยส่วนบุคคลกับคุณธรรมจริยธรรมของผู้น�ำท้องถิ่นตาม

แนววถิพีทุธ พบว่า ปัจจยัส่วนบคุคล อาชพี มคีวามสัมพันธ์กบัคณุธรรมจริยธรรมของผู้น�ำท้องถ่ินตามแนว

วิถีพุทธ อย่างมีนัยส�ำคัญที่ระดับ 0.05 ซึ่งเป็นไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว้

	 3. 	 ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับคุณธรรมจริยธรรมของผู้น�ำท้องถิ่นตามแนววิถีพุทธ คือ ผู้น�ำควร

ประพฤติตนให้เป็นประโยชน์แก่ท้ังตนเองและผู้อื่น และผู้น�ำควรมีน�้ำใจช่วยเหลือผู้อื่นโดยไม่หวังผล

ตอบแทน

ค�ำส�ำคัญ: คุณธรรมจริยธรรม; ผู้น�ำท้องถิ่น; ตามแนววิถีพุทธ 

Abstract

	 The objectives of this research were to study; 1) the moralites and ethics of local 

leaders in Buddhist concept in Muang Sila Municipality, Muang Khon Kaen district, Khon Kaen 

province, 2) the moralities and ethic relation of local leaders in Buddhist concept and 3) 

the suggestion and recommendation of local leaders to develop moralities and ethics in 

Buddhist concept in Muang Sila Municipality, Muang Khon Kaen district, Khon Kaen Province. 

The researcher is quantitative research collected the data from 397 sampling Data were 

analyzed using descriptive statistics such as percentages respondents, mean, standard 

deviation statistics. The researcher tested the relation between independent variances 

and dependence variance with Chi-square statistics with 0.05 significant statistic.

	 The results showed that:

	 1. 	 People's opinions on morality and ethics of local leaders according to the 

Buddhist way of life, including 5 aspects, were at a high level. When considering each 

aspect, it was found that the side with the highest mean was Integrity, followed by  

discipline and the side with the lowest mean is Responsibility

	 2. 	 From the test of personal factors with moralities and ethics in Buddhist  

concept of the local leaders, it was found that professionals had the relation with the 

moralities and ethics in Buddhist concept with significant level 0.50.

	 3. 	 There were 2 suggestions form this study, 1) the leaders should do benefits 

for oneself and others, and 2) the leader should help other without reciprocal benefits.

Keywords: Morals and Ethics; Local Leaders; According to Buddhist Concepts
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1. 	บทน�ำ
	 องค์การส่วนใหญ่ต่างมองหาผู้บริหารที่มี

ความรอบรู้ในเชิงวิชาการและเชิงบริหารที่มีความ

สามารถในการน�ำพาองค์กรไปสู ่ความส�ำเร็จ  

โดยมักจะละเลยเรื่องคุณธรรมจริยธรรมซึ่งเป็น

คณุสมบตัทิีม่คีวามส�ำคญัมากทีผู่บ้รหิารทกุคนควร

จะต้องมีในสภาพสังคมไทยปัจจุบันเป็นที่ถกเถียง

กันอย่างกว้างขวางในทางเลือกระหว่างผู้บริหารที่

มจีรยิธรรม (Ethics) กบัผูบ้รหิารทีม่คีวามสามารถ 

(Competent) ซึง่คงไม่แปลกท่ีจะมเีสยีงจากสงัคม

ที่ต้องการได้ผู้บริหารท่ีมีคุณสมบัติพร้อมท้ังสอง

ประการคอื ทัง้เก่ง และดี อย่างไรกต็าม ในโลกแห่ง

ความเป็นจริง มักจะไม่พบคุณสมบัติท่ีสมบูรณ ์

ดังกล่าวในผู้บริหารในทุกระดับ และยังพบอีกว่า 

ผู ้บริหารในปัจจุบันส่วนใหญ่มักมีคุณสมบัติที่ 

โดดเด่นด้านความสามารถน�ำด้านจริยธรรม ทั้งนี้

เป็นเพราะความก้าวหน้าบนความเปลีย่นแปลงของ

สังคมโลกอันเนื่องมาจากความเป็นโลกาภิวัตน ์

(Globalization) ความเป็นสังคมข้อมูลข่าวสาร  

(IT Society) ความเจรญิก้าวหน้าทางวิทยาศาสตร์

และเทคโนโลยี (S & T Period) ค่านยิมแบบวตัถนุยิม 

(Materialism) หรือแม้แต่กรณีการมีจุดมุ่งหมาย

ชีวิตแบบสุขนิยมสุดโต่ง (Hedonism) เป็นต้น  

การท่ีผู้บรหิารในปัจจุบนัมแีนวโน้มหรอืมคีวามโน้ม

เอียงของคุณสมบัติของผู ้บริหารทางด้านความ

สามารถมากกว่าทางด้านจริยธรรมนั้น เกิดจาก

วิกฤติการณ์ทางสังคมท่ีเรียกว่าวิกฤติการณ์แห่ง

การอยู่ร่วมกัน อันสืบเนื่องมาจากการพัฒนาของ

โลกในปัจจุบันไม่ได้เอาการอยู่ร่วมกันเป็นที่ตั้ง  

แต่เอาเศรษฐกิจเป็นตัวตั้ง ระบบจึงไปท�ำลายวิถี

แห่งการอยู่ร่วมกันหรือศีลธรรมของมนุษยชาติ

นั่นเอง (ภิญโญ ทองมี และคณะ, 2562, หน้า 

2845-2846)	

	 รัฐธรรมนูญแห ่งราชอาณาจักรไทย 

พุทธศักราช 2560 หมวด 6 แนวนโยบายแห่งรัฐ 

มาตรา 76 ให้ความหมายว่า รัฐต้องพัฒนาระบบ

การบริหารราชการแผ่นดิน ทั้งราชการส่วนกลาง 

ทั้งราชการส่วนภูมิภาค ทั้งราชการส่วนท้องถิ่น 

รวมไปถึงงานของรัฐอย่างอื่น ให้เป็นไปตามหลัก

การบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี หน่วยงานของรัฐ

จะต้องร่วมมือและให้การช่วยเหลือซ่ึงกันและกัน 

ในการปฏิบัติหน้าที่ที่ได้รับมอบหมาย เพื่อให้การ

บรหิารราชการแผ่นดนิ การจดัท�ำบรกิารสาธารณะ

ต่างๆ การใช้จ่ายเงนิงบประมาณให้มปีระสทิธภิาพ

มากที่สุด เพื่อประโยชน์ของประชาชน รวมทั้ง

พัฒนาเจ้าหน้าที่ให้มีความซื่อสัตย์สุจริต มีทัศนคติ

เป็นผู้ให้บริการแก่ประชาชนอย่างแท้จริง และเกิด

ความสะดวกรวดเร็วในการปฏิบัติหน้าที่อย่างมี

ประสทิธภิาพ รฐัพงึด�ำเนนิการให้มกีฎหมายเกีย่วกบั

การบริหารงานบคุคลของหน่วยงานของรฐั ให้เป็น

ไปตามระบบคุณธรรม โดยกฎหมายดังกล่าวอย่าง

น้อยต้องมมีาตรการป้องกนัมใิห้ผูใ้ดใช้อ�ำนาจ หรอื

กระท�ำการโดยมิชอบท่ีเป็นการก้าวก่ายหรือ

แทรกแซงการปฏบิตัหิน้าที ่หรือกระบวนการแต่งตัง้

หรือการพิจารณาความดีความชอบของเจ้าหน้าที่

ของรฐั รฐัพงึจดัให้มมีาตรฐานทางจรยิธรรมเพือ่ให้

หน่วยงานของรฐัใช้เป็นหลกัในการก�ำหนดประมวล

จรยิธรรมส�ำหรบัเจ้าหน้าทีข่องรัฐในหน่วยงานนัน้ๆ 

ซึ่งต้องไม่ต�่ำกว่ามาตรฐานทางจริยธรรมดังกล่าว 

(รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 
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2560) จากเหตุผลข้างต้นการส่งเสริมคุณธรรม

จริยธรรม จึงเป็นการป้องกันและปราบปรามการ

ทุจริต เป็นเรื่องที่รัฐบาลในทุกสมัยให้ความส�ำคัญ 

เนื่องจากปัญหาความบกพร่องทางจริยธรรมและ

ปัญหาการทจุรติ ประพฤตชิอบของข้าราชการและ

เจ้าหน้าที่ของรัฐส่งผลกระทบต่อภาพรวมของ

ประเทศ ทั้งในด้านเศรษฐกิจ สังคม รวมทั้งความ

เชือ่มัน่และศักยภาพการแข่งขนัของประเทศ ดงันัน้ 

เพื่อเป็นการป้องกัน แก้ไข และลดผลกระทบจาก

ปัญหาดังกล่าว รัฐบาลจึงได้ออกกฎหมายและ

มาตรการทีส่�ำคญัหลายประการ โดยมเีป้าหมายให้

ส่วนราชการต้องด�ำเนินการส่งเสริมคุณธรรม 

จริยธรรม รวมทั้งการป้องกันและปราบปรามการ

ทจุรติ (กลุม่งานคุ้มครองจรยิธรรมจงัหวดัขอนแก่น, 

2562, หน้า 1)

	 คุณธรรม จริยธรรมนับว่าเป็นเรื่องส�ำคัญ

ทีไ่ด้รบัการกล่าวถึงกนัมากในหลายลกัษณะเมือ่เกดิ 

ความสบัสนวุน่วายในสภาพสงัคมทีข่าดความสงบสุข

อันเนื่องมาจากความประพฤติหรือการปฏิบัติที่ไม่

เหมาะสมของบุคคลบางกลุ่มในสังคม มักจะมีการ

วพิากษ์วจิารณ์และกล่าวโทษกนัว่าเป็นเพราะขาด

คุณธรรมจริยธรรม ขาดความมีน�้ำใจ มีความเห็น

แก่ตัวเพิ่มมากขึ้น ท�ำให้เกิดเป็นปัญหาของสังคม 

ไทยในปัจจุบัน ซึ่งเป็นเพราะสังคมในปัจจุบันได้

เปลีย่นแปลงไปอย่างรวดเรว็ ท�ำให้สภาพสงัคมไทย

เกดิการแข่งขนัและเกดิการแก่งแย่งกนั จนไม่สนใจ

คุณธรรมจริยธรรม ส่งผลให้ไม่สามารถปรับตัวให้

ทันกับการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วนี้ได้ จึงท�ำให้

เกิดการประพฤติปฏิบัติตนในทางที่ไม่พึงประสงค์ 

เกิดปัญหาด้านการขาดคุณธรรมจริยธรรมและ 

ซับซ้อนเพิม่มากข้ึน ซ่ึงจะส่งผลให้ยากต่อการเสรมิ

สร้างและปลกูฝังคณุธรรมจรยิธรรม (ทองพลู ภสูมิ 

และคณะ, 2554, หน้า 175-186)

	 อย่างไรก็ตามสถานการณ์ปัญหาปัจจุบัน 

คณุธรรมจริยธรรมของสังคมไทยในโครงสร้างส่วน

บนทุกวันนี้ ชนชั้นน�ำในสังคมเสื่อมคุณธรรมและ

จริยธรรมกันไปมาก ไม่สามารถเป็นแบบอย่างท่ีดี

ให้กบัสงัคมได้เหมอืนแต่ก่อน ไม่ว่าจะเป็นผูบ้รหิาร

ประเทศ นักการเมือง ข้าราชการ นักวิชาการหรือ

แม้แต่พระนกับวช นกัธรุกจิ และสือ่มวลชนจึงท�ำให้

การอบรมสั่งสอนเรื่องคุณธรรมและจริยธรรมแก่

เดก็และเยาวชน เมือ่ผูใ้หญ่หรอืผูน้�ำไม่สามารถเป็น

ตัวอย่างทีดี่ กท็�ำให้กระบวนการปลูกฝังและกล่อม

เกลาทางสังคมวัฒนธรรมเกิดการบิดเบี้ยวไปหมด 

มีการทุจริตคอร์รัปชันทุกรูปแบบโดยใช้อ�ำนาจ

หน้าที่และการแจกจ่ายผลประโยชน์แบบต่าง

ตอบแทนทุจริตเชิงนโยบายและบริหารบ้านเมือง

กลายเป ็นระบบธุรกิจการลงทุนเป ็นเสมือน

อตุสาหกรรมการเมอืงด้วยการวางแผนเข้ามาลงทนุ

ในการยดึอ�ำนาจรฐั จนหลายครัง้ทีป่ระชาชนทนไม่

ไหวลุกขึ้นมาขับไล่จนเกิดเป็นวิกฤตการณ์ทางการ

เมืองทีต่่อเนือ่งและยืดเย้ือเรือ้รงั (พระครกิูตติวราทร 

และคณะ, 2562, หน้า 1-12)

	 ปัญหาการบริหารงานในท้องถิ่น มักเกิด

จากบคุลากรในองค์การเป็นส�ำคัญ เพราะบคุลากร

แต่ละคนมพ้ืีนฐานในด้านต่างๆ แตกต่างกนั จึงเป็น

ผลท�ำให้ความคิด ความเชื่อ ค่านิยม ทัศนคติของ

บคุลากรแต่ละคนมกีารประพฤตปิฏบิติัท่ีแตกต่างกัน 

ซ่ึงแนวทางแก้ไขปัญหา คือ น�ำหลักธรรมในทาง

พระพุทธศาสนาเข้ามาประยกุต์ใช้ เพราะหลักธรรม
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สอนให้มนุษย์มีสติในการด�ำเนินชีวิต ประพฤติ

ปฏิบัติต่อกันในสิ่งท่ีถูกต้อง เป็นมนุษย์ท่ีมีความ

สมบูรณ์ทั้งกาย วาจา ใจ ซึ่งหลักธรรมที่เกี่ยวข้อง

ในพระไตรปิฎกภาษาไทย ฉบับมหาจุฬาลงกรณ

ราชวิทยาลัย (2539) สุตตันตปิฎกทีฆนิกาย  

ปาฎิวรรค ฉบับภาษาไทย เล่มที่ 11 ข้อท่ี 313 

หน้าที่ 295 ได้ระบุไว้ คือ สังคหวัตถุ 4 ได้แก ่ 

1) ทาน (การให้) 2) ปิยวาจา (การมีวาจาเป็นที่รัก) 

3) อัตถจริยา (กระท�ำตนให้เป ็นประโยชน์) 

4) สมานัตตตา (มีความเสมอต้นเสมอปลาย)  

เป็นข้อมูลให้ผูบ้รหิารท้องถ่ิน น�ำไปเป็นแนวทางใน

การพัฒนาการบริหารจัดการให้มีประสิทธิภาพ

ประสิทธิผล และสามารถน�ำองค์ความรู้ไปเป็น

แนวทางการประพฤติปฏิบัติเพื่อด�ำรงชีวิตประจ�ำ

วัน การท�ำงานร่วมกันและการอยู่ร่วมกันอย่างมี

ความสขุ (จกัรวาล สขุไมตร,ี 2562, หน้า 105-111) 

	 ดังนั้น จากเหตุผลและความส�ำคัญ 

ดงักล่าว ผูว้จิยัจงึศกึษาคณุธรรมจรยิธรรมของผูน้�ำ

ท้องถ่ินตามแนววิถีพุทธในเขตเทศบาลเมืองศิลา 

อ�ำเภอเมืองขอนแก่น จังหวัดขอนแก่น เพื่อข้อมูล

ที่ได้จะเป็นประโยชน์และน�ำไปใช้ในการแก้ไข

ปัญหาและอุปสรรคในการท�ำงาน ตลอดจน 

เพื่อเป็นแนวทางให้ชุมชนและผู้น�ำท้องถิ่นน�ำไป

ประยุกต์ใช้ส�ำหรับการพัฒนาชุมชนและท้องถิ่น 

ต่อไป

2.  วัตถุประสงค์ของการวิจัย
	 1.	 เพือ่ศกึษาคุณธรรมจรยิธรรมของผูน้�ำ

ท้องถ่ินตามแนววิถีพุทธในเขตเทศบาลเมืองศิลา 

อ�ำเภอเมืองขอนแก่น จังหวัดขอนแก่น

	 2. 	 เพ่ือศึกษาความสัมพันธ์คุณธรรม

จริยธรรมของผู้น�ำท้องถิ่นตามแนววิถีพุทธในเขต

เทศบาลเมืองศิลา อ�ำเภอเมืองขอนแก่น จังหวัด

ขอนแก่น

	 3. 	 เพื่อศึกษาข้อเสนอแนะคุณธรรม

จริยธรรมของผู้น�ำท้องถิ่นตามแนววิถีพุทธ ในการ

ปฏิบัติตนตามหลักสังคหวัตถุ 4 ในเขตเทศบาล

เมืองศิลา อ�ำเภอเมืองขอนแก่น จังหวัดขอนแก่น

3.  วิธีด�ำเนินการวิจัย
	 การวิจัยครั้งนี้ เป็นการวิจัยเชิงปริมาณ 

(Quantitative Research) โดยใช้รูปแบบการ

ศึกษาค้นคว้าจากเอกสาร และการศึกษาข้อมูล 

จากการลงพื้นที่วิจัย ประชากรที่ในการวิจัย ได้แก่ 

ประชาชนในเขตเทศบาลเมืองศิลา อ�ำเภอเมือง

ขอนแก่น จังหวัดขอนแก่น จ�ำนวน 52,272 คน 

(เฉพาะผู้มีสัญชาติไทย มีชื่ออยู่ในทะเบียนบ้าน 

และอายุ 18 ปีขึ้นไป จ�ำนวน 41,990 คน (แผน

พัฒนาท้องถิ่นเทศบาลเมืองศิลา (พ.ศ. 2561-

2565), 2561) กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ 

ประชาชนในเขตเทศบาลเมืองศิลา อ�ำเภอเมือง

ขอนแก่น จังหวัดขอนแก่น จ�ำนวน 397 คน 

	 เครือ่งมอืทีใ่ช้ในการวจิยัเป็นแบบสอบถาม

ทีม่ลีกัษณะเป็นมาตราส่วนประมาณค่า แบ่งเป็น 5 

ระดับ คอื มากทีส่ดุ มาก ปานกลาง น้อย และน้อย

ที่สุด โดยให้ผู้ตอบแบบสอบถาม จ�ำนวน 25 ข้อ 

	 การวิจัยครั้งนี้ ผู ้ วิจัยได้ท�ำการศึกษา 

ข้อมูลโดยใช้สถิติเชิงพรรณนา ได้แก่ ค่าร้อยละ  

(Percentage) ค่าเฉลี่ย (Mean) ค่าส่วนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน (Standard Deviation) ทดสอบความ
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สมัพนัธ์ระหว่างตวัแปรอสิระกบัตวัแปรตามโดยใช้

ค่าไคสแควร์ (Chi - square) โดยใช้นัยส�ำคัญทาง

สถติทิีร่ะดบั 0.05 โดยผูว้จิยัก�ำหนดกลุม่ตวัอย่างที่

เหมาะสม โดยใช้สูตรของ ทาโร ยามาเน่ (มารยาท 

โยทองยศ และปราณี สวัสดสิรรพ์, 2544) ได้ขนาด

กลุ่มตัวอย่าง จ�ำนวน 397 คน

4.  สรุปผลการวิจัย
	 การวิจัยเรื่อง คุณธรรมจริยธรรมของผู้น�ำ

ท้องถ่ินตามแนววิถีพุทธในเขตเทศบาลเมืองศิลา 

อ�ำเภอเมืองขอนแก่น จงัหวดัขอนแก่น สรปุได้ดงันี้

	 1.	 ประชาชนมคีวามคิดเหน็ต่อคณุธรรม

จรยิธรรมของผูน้�ำท้องถิน่ตามแนววถิพีทุธ โดยรวม

ทั้ง 5 ด้าน อยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ย 3.47 และ

ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.16 เมื่อพิจารณาในแต่ละ

ด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ ด้านความ

ซื่อสัตย์ มีค่าเฉลี่ย 3.57 รองลงมาคือ ด้านความมี

วินัย มีค่าเฉลี่ย 3.48 ส่วนด้านความขยันและด้าน

ความโปร่งใส มีค่าเฉลี่ย 3.46 เท่ากัน และด้านที่มี

ค่าเฉล่ียต�ำ่สุดคอื ด้านความรับผดิชอบ มค่ีาเฉล่ีย 3.38

	 2. 	 การเปรียบเทียบคุณธรรมจริยธรรม

ของผู้น�ำท้องถิ่นตามแนววิถีพุทธในเขตเทศบาล

เมืองศิลา อ�ำเภอเมืองขอนแก่น จังหวัดขอนแก่น 

พบว่า 1) เพศกับระดับความคิดเห็น เมื่อทดสอบ

ด้วยค่าไคสแควร์ พบว่า เพศไม่มีความสัมพันธ์กับ

คณุธรรมจรยิธรรมของผูน้�ำท้องถิน่ตามแนววถีิพทุธ

ในเขตเทศบาลเมืองศิลา อ�ำเภอเมืองขอนแก่น 

อย่างมีนัยส�ำคัญที่ระดับ 0.05 2) อายุกับระดับ

ความคิดเห็น เมื่อทดสอบด้วยค่าไคสแควร์ พบว่า 

อายุไม่มีความสัมพันธ์กับคุณธรรมจริยธรรมของ

ผู้น�ำท้องถ่ินตามแนววิถีพุทธในเขตเทศบาลเมือง

ศิลา อ�ำเภอเมืองขอนแก่น จังหวัดขอนแก่น อย่าง

มีนัยส�ำคัญท่ีระดับ 0.05 3) ระดับการศึกษากับ

ระดับความคิดเห็น เมื่อทดสอบด้วยค่าไคสแควร์ 

พบว่า ระดับการศึกษาไม่มีความสัมพันธ์กับ

คณุธรรมจรยิธรรมของผูน้�ำท้องถิน่ตามแนววถีิพทุธ

ในเขตเทศบาลเมืองศิลา อ�ำเภอเมืองขอนแก่น 

อย่างมีนัยส�ำคัญที่ระดับ 0.05 4) อาชีพกับระดับ

ความคิดเห็น เมื่อทดสอบด้วยค่าไคสแควร์ พบว่า 

อาชีพมีความสัมพันธ์กับคุณธรรมจริยธรรมของ

ผู้น�ำท้องถ่ินตามแนววิถีพุทธในเขตเทศบาลเมือง

ศิลา อ�ำเภอเมืองขอนแก่น จังหวัดขอนแก่น อย่าง

มนียัส�ำคญัทีร่ะดับ 0.05 5) รายได้/เดือนกบัระดับ

ความคิดเห็น เมื่อทดสอบด้วยค่าไคสแควร์ พบว่า 

รายได ้/เดือนไม ่มีความสัมพันธ ์กับคุณธรรม

จริยธรรมของผู้น�ำท้องถิ่นตามแนววิถีพุทธในเขต

เทศบาลเมืองศิลา อ�ำเภอเมืองขอนแก่น จังหวัด

ขอนแก่น อย่างมีนัยส�ำคัญที่ระดับ 0.05

	 3 .  ข ้อ เสนอแนะเ ก่ียวกับคุณธรรม

จริยธรรมของผู้น�ำท้องถิ่นตามแนววิถีพุทธในเขต

เทศบาลเมืองศิลา อ�ำเภอเมืองขอนแก่น จังหวัด

ขอนแก่น มีค่าความถี่รายด้านต�่ำสุด มีดังนี้ ผู้น�ำ

ควรประพฤติตนให้เป็นประโยชน์แก่ทัง้ตนเองและ

ผูอ้ืน่ และผูน้�ำควรมีน�ำ้ใจช่วยเหลอืผูอ้ืน่โดยไม่หวงั

ผลตอบแทน

5.  อภิปรายผลการวิจัย
	 จากการวิจัยเร่ืองคุณธรรมจริยธรรมของ

ผู้น�ำท้องถ่ินตามแนววิถีพุทธในเขตเทศบาลเมือง

ศิลา อ�ำเภอเมืองขอนแก่น จังหวัดขอนแก่น ผู้วิจัย
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ขออภิปรายผลการวิจัย ดังนี้

	 1. 	 ผลการศึกษาคุณธรรมจริยธรรมของ

ผู้น�ำท้องถ่ินตามแนววิถีพุทธในเขตเทศบาลเมือง

ศลิา อ�ำเภอเมอืงขอนแก่น จงัหวดัขอนแก่น พบว่า 

โดยภาพรวมระดับคุณธรรมจริยธรรมของผู ้น�ำ 

ท้องถิ่นตามแนววิถีพุทธ ในเขตเทศบาลเมืองศิลา 

อ�ำเภอเมืองขอนแก่น จงัหวดัขอนแก่น โดยรวมอยู่

ในระดบัมาก ทัง้นีอ้าจจะเป็นเพราะว่า ผูน้�ำมคีวาม

ขยัน มีความซื่อสัตย์ มีวินัย มีความรับผิดชอบ  

และมคีวามโปร่งใสในการปฏบิตังิาน สอดคล้องกบั

พระครูกิตติวราทร และคณะ (2562, หน้า 1-12) 

ได้วจัิยเร่ือง การส่งเสรมิคณุธรรม จรยิธรรมและธร

รมาภิบาลในการปฏิบัติงานของบุคลากรองค์กร

ปกครองส่วนท้องถิ่นภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

ตอนกลาง พบว่า การส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรม 

และธรรมาภิบาล ในการปฏิบัติงานของบุคลากร

องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินภาคตะวันออกเฉียง

เหนือตอนกลาง โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก สอดคล้อง

กับคณะกรรมการมาตรฐานการจัดการทรัพยากร

มนุษย์ในท้องถิ่น (2546) เกี่ยวกับมาตรฐานทาง

คุณธรรม และจริยธรรมของข้าราชการ พนักงาน 

และลูกจ้างขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและ

ศูนย์ส่งเสริมจริยธรรม ส�ำนักงานคณะกรรมการ

ข้าราชการพลเรือน (2550) และสืบเนื่องจากการ

ประชุมคณะรัฐมนตรีเมื่อวันที่ 26 สิงหาคม 2551 

มีมติเห็นชอบในหลักการเกี่ยวกับยุทธศาสตร์การ

ส่งเสริมคณุธรรม จรยิธรรมในภาครัฐไว้ 5 ยุทธศาสตร์

โดยยทุธศาสตร์ที ่4 การส่งเสรมิคณุธรรมในองค์กร 

เพือ่เป็นต้นแบบให้ข้าราชการได้เรยีนรู ้ปฏบัิตติาม 

โดยได้ก�ำหนดแนวทางการส่งเสรมิพฒันาคุณธรรม 

จริยธรรมและจรรยาข้าราชการและเจ้าหน้าท่ีของ

รัฐตามกลุ่มเป้าหมายด้วยวิธีการและรูปแบบที่

หลากหลายและด�ำเนินการอย่างต่อเนื่อง มีการ

วัดผลในเชิงรูปธรรม ดังนั้น การพัฒนาบุคลากร 

ในสงักดัเพือ่ให้ตระหนกัรูถ้งึการสร้างจติส�ำนกึให้มี

คุณธรรมจริยธรรม และปฏิบัติงานด้วยความ

ซื่อสัตย์สุจริตรวมทั้งมีการปรับเปลี่ยนกระบวน

ทัศน์วัฒนธรรมค่านิยมด้วยการมีจิตส�ำนึกที่ดีใน

การปฏิบัติงานประพฤติปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่

ดีแก่ประชาชน

	 ผู้วิจัยอภิปรายเป็นรายด้านได้ดังนี้

	 	 1.1	 ด้านความขยนั โดยภาพรวมอยู่

ในระดับมาก ท้ังนีอ้าจจะเป็นเพราะว่า ผู้น�ำมคีวาม

สนใจ ตั้งใจ เพียรพยายามท�ำหน้าที่การงานอย่าง

จริงจัง ต่อเนื่อง และสม�่ำเสมอ มีความอดทนไม่

ย่อท้อต่อความยากล�ำบากหรืออุปสรรคท่ีเกิดขึ้น  

มีความขยัน ปฏิบัติงานควบคู่กับการใช้สติปัญญา

ในการแก้ปัญหาปฏิบัติหน้าที่การงานและการ

ประกอบอาชพีทีสุ่จริตอย่างกระตือรือร้น และต้ังใจ

จริงให้ส�ำเร็จด้วยความมานะ อดทน และใช้เวลา

ว่างศึกษาหาความรู ้  ฝ ึกฝนตนเองให้มีความ

สามารถและความช�ำนาญในงานที่สุจริตเป็น

ประโยชน์ต่อสงัคม ดงันัน้จงึท�ำให้ประชาชนมีความ

คิดเห็นอยู ่ในระดับมาก ซึ่งสอดคล้องกับพิชัย 

โสวจัสสตากุล (2557) กล่าวว่า ผู้น�ำมีความเต็มใจ

ท่ีจะทุ่มเทความพยายามอย่างมากในการปฏิบัติ

งานเพื่อประโยชน์ขององค์การ มีความปรารถนา

อย่างแรงกล้าที่จะคงไว้ซ่ึงความเป็นสมาชิกภาพ

ขององค์การ และมีความเชื่อมั่นอย่างแรงกล้าใน

การยอมรับเป้าหมายและค่านิยมขององค์การ  
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ดังนั้น จึงท�ำให้ประชาชนมีความคิดเห็นด้านความ

ขยันอยู่ในระดับมาก

	 	 1.2 	ด้านความซือ่สตัย์ โดยรวมอยูใ่น

ระดับมาก ทั้งนี้อาจจะเป็นเพราะว่า ผู้น�ำมีความ

ประพฤตปิฏิบตัตินในสิง่ทีถ่กูต้อง มคีวามประพฤตดิี 

ตรงต่อเวลา ต่อหน้าที่ และต่อวิชาชีพ ทั้งทางกาย 

วาจา ใจ ทั้งต่อตนเองและต่อผู้อื่น มีความจริงใจ  

มีความซื่อสัตย์ มีความโปร่งใสในการปฏิบัติงาน 

ปฏิบัติต่อผู้อื่นอย่างตรงไปตรงมา และเปิดเผย

ข้อมลูทีเ่ป็นจรงิ ไม่ลกัขโมย ไม่คดโกง และรูห้น้าที่

ของตนเองปฏิบัติอย่างเต็มที่และถูกต้อง ดังนั้น 

จึงท�ำให้ประชาชนมีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก 

ซึ่งสอดคล้องกับวรยุทธ สถาปนาศุภกุล (2560, 

หน้า 245-253) กล่าวว่า ผูน้�ำต้องเป็นคนทีซ่ือ่สตัย์ 

มีคุณธรรม ผู้น�ำต้องมีความโปร่งใส และมีความ

เสมอภาคต่อทุกคน และผู ้น�ำต้องเป็นคนที่ไม่

เบียดเบียน ไม่สร้างความเดือดร้อนให้แก่ผู ้อื่น  

ดังนั้นจึงท�ำให้ประชาชนมีความคิดเห็นด้านความ

ซื่อสัตย์อยู่ในระดับมาก

	 	 1.3	 ด้านความมีวินัย โดยรวมอยู่ใน

ระดับมาก ทั้งนี้อาจจะเป็นเพราะว่า ผู้น�ำประพฤติ

ปฏิบัติตนอย่างถูกต้องเหมาะสมตามกฎระเบียบ 

กติกา ข้อบังคับ ข้อตกลงในสังคม รักษาความ

สะอาด ความเป็นระเบยีบ ทัง้ภายในและภายนอก 

ปฏิบัติงานอย่างเต็มใจและตั้งใจ โดยเกิดจากการ 

มีจิตสํานึกขึ้นมาเอง ปฏิบัติเหมาะสมแก่บุคคล 

โอกาส เวลา สถานที่ และมีความตั้งใจ มั่นใจ 

ในพฤตกิรรมทีแ่สดงออกมาว่าเป็นสิง่ทีด่ต่ีอตนเอง

และสังคม ดังนั้นจึงท�ำให้ประชาชนมีความคิดเห็น

อยู่ในระดับมาก ซึ่งสอดคล้องกับพระวัชระ สํวโร 

(กสิวัฒน์) (2558, หน้า 6) กล่าวว่า ความสามารถ

ของบุคคลในการควบคุมอารมณ์และพฤติกรรม

ของตนเองให้เป็นไปตามท่ีตนมุ่งหวัง โดยเกิดจาก

การส�ำนึกขึ้นมาเอง ทั้งนี้จะต้องไม่กระท�ำการใดๆ 

อันจะเกิดความยุ่งยากแก่ตนเองในอนาคต แต่จะ

ต้องก่อให้เกิดความเจริญต่อตนเองและผู้อื่นโดย 

ไม่ขัดต่อระเบียบของสังคมและศีลธรรม มีความ

ตัง้ใจ และมัน่ใจในพฤตกิรรมทีแ่สดงออกมาว่าเป็น

สิง่ทีดี่ต่อตนเอง และสงัคม ดังนัน้จงึท�ำให้ประชาชน

มีความคิดเห็นด้านความมีวินัยอยู่ในระดับมาก

	 	 1.4 	ด้านความรับผิดชอบ โดยรวม

อยู่ในระดับปานกลาง ท้ังนี้อาจจะเป็นเพราะว่า 

ผู ้น�ำมีการวางแผนและเตรียมตัวล่วงหน้าและ

ปฏิบัติงานด้วยความตั้งใจ จนงานส�ำเร็จเรียบร้อย 

ทนัตามก�ำหนดเวลา แต่ผูน้�ำมกีารกระท�ำหรอืแสดง

พฤติกรรมยังไม ่เป ็นไปตามความคาดหวังใน

ต�ำแหน่งอาชีพของตน มีความรับผิดชอบในระดับ

ปานกลาง และเมื่อเผชิญกับเหตุการณ์เกี่ยวกับ

การกระท�ำทีไ่ม่ดี หรือผิดจริยธรรม ผู้น�ำมส่ีวนร่วม

น้อยในการแก้ไขปัญหา ดังนั้น จึงท�ำให้ประชาชน

มีความคิดเห็นอยู่ในระดับปานกลาง ซึ่งสอดคล้อง

กับพิชญ์ณิฐา พรรณศิลป์ และคณะ (2560, หน้า 

146-161) กล่าวว่า เป็นการตระหนกัในสทิธหิน้าที่ 

ความส�ำนึกในความรับผิดชอบต่อสังคม การใส่ใจ

ปัญหาสาธารณะของบ้านเมอืง การกระตอืรอืร้นใน

การแก้ปัญหา ตลอดจนการเคารพในความคิดเห็น

ที่แตกต่างและความกล้าที่จะยอมรับผลจากการก

ระท�ำของตน มีหน้าท่ีความรับผิดชอบต่อชุมชน

สังคมมีความมุ่งหวังและต้ังมั่นยึดถือในนโยบายที่

ได้แถลงไว้กับประชาชนว่าในการบริหารงานของ
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เทศบาล และในการบรหิารงานของเพือ่ผลประโยชน์

ของประชาชนอย่างสงูสดุ ดงันัน้จงึท�ำให้ประชาชน

มีความคิดเห็นด้านความรับผิดชอบอยู่ในระดับ

ปานกลาง

	 	 1.5 	ด้านความโปร่งใส โดยรวมอยูใ่น

ระดบัมาก ทัง้นีอ้าจจะเป็นเพราะว่า ผูน้�ำให้ประชาชน

เข้ามามีส่วนร่วมในการส่งเสรมิคณุธรรม จรยิธรรม

ของบคุลากร มแีผนงาน ระบขุัน้ตอนในการปฏบิตังิาน 

อย่างชัดเจน และปฏิบัติงานอย่างตรงไปตรงมา 

ด�ำเนินการเพื่อให้ประชาชน และสังคมภายนอก

สามารถรับรู้ข้อมูลข่าวสารด้วยวิธีการต่างๆ เปิด

โอกาสให้ประชาชนสามารถแสดงความคดิเหน็และ

ร้องเรยีนได้ และมกีารจดัเกบ็ข้อมลูอย่างเป็นระบบ 

และง่ายต่อการตรวจสอบและเช่ือถือได้ ดังนั้น 

จึงท�ำให้ประชาชนมีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก 

ซึง่สอดคล้องกับทพินพพร เกือ้เกต (2558) กล่าวว่า 

การปฏิบตังิานบนพืน้ฐานของการมจีติส�ำนึกท่ีดต่ีอ

หน้าที่มีจริยธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพ มีแผน

และระบุขั้นตอนในการปฏิบัติงาน พร้อมท้ังมีการ

ปฏิบัติตามแผนอย่างตรงไปตรงมา มีหลักฐานไว้

พร้อมเพ่ือรับการตรวจสอบอีกทั้งอ�ำนวยความ

สะดวกต่อผู้มาตรวจสอบ มีการด�ำเนินการเพื่อให้

ประชาชนสามารถรับรู้ข้อมูล ตลอดจนเปิดโอกาส

ให้ประชาชนสามารถแสดงความคิดเห็นและ 

ร้องเรียน มีข้อมูลจากหลายแหล่งประกอบการ

ตัดสินใจ มีการจัดเก็บข้อมูลอย่างเป็นระบบและ

ง่ายต่อการตรวจสอบ ดังนั้นจึงท�ำให้ประชาชน 

มีความคิดเห็นด้านความโปร่งใสอยู่ในระดับมาก 

	 	 2.	 การทดสอบสมมติฐาน อาชีพ 

มีความสัมพันธ์กับคุณธรรมจริยธรรมของผู ้น�ำ 

ท้องถ่ินตามแนววิถีพุทธในเขตเทศบาลเมืองศิลา 

อ�ำเภอเมืองขอนแก่น จังหวัดขอนแก่น อย่างมีนัย

ส�ำคัญทีร่ะดับ 0.05 ส่วน เพศ อาย ุระดับการศกึษา 

และรายได้ ไม่มคีวามสัมพันธ์กบัคณุธรรมจริยธรรม

ของผู้น�ำท้องถิ่นตามแนววิถีพุทธในเขตเทศบาล

เมืองศิลา อ�ำเภอเมืองขอนแก่น จังหวัดขอนแก่น 

อย่างมีนัยส�ำคัญที่ระดับ 0.05 จากผลการทดสอบ 

พบว่า อาชพีมคีวามสมัพนัธ์กบัความคดิเหน็เกีย่วกบั

คณุธรรมจรยิธรรมของผูน้�ำท้องถิน่ตามแนววถีิพทุธ 

ทัง้น้ีอาจจะเป็นเพราะว่า ประชาชนทีมี่อาชีพต่างกัน 

มีป ัจจัยท่ีเข ้ามาเก่ียวข้องกับการด�ำเนินชีวิต 

แตกต่างกัน เช่น ประชาชนที่มีอาชีพรับจ้างทั่วไป 

ประกอบอาชพีอยูใ่นท้องถิน่เป็นส่วนใหญ่ ท�ำให้ได้

สมัผสัและรบัรูเ้ก่ียวกบัคณุธรรมจรยิธรรมของผูน้�ำ

ท้องถิ่นเป็นอย่างดี อาจจะมองว่าผู ้น�ำท้องถิ่น  

จะสามารถช่วยเหลือให้พวกเขามีการท�ำมาหากิน

ได้ดีข้ึน แต่ผู ้น�ำอาจจะไม่สามารถสนองความ

ต้องการของพวกเขาได้ ส่วนอาชพี อืน่ๆ เช่น อาชพี

ค้าขาย อาจจะได้รบัความช่วยเหลอืจากผูน้�ำท้องถิน่ 

และได้รับประโยชน์ จากผู้น�ำท้องถิ่นได้มากกว่า  

ดังนั้น ประชาชนทั้ง 2 กลุ่มนี้ จึงอาจจะมีความคิด

เห็นเกี่ยวกับคุณธรรมจริยธรรมตามแนววิถีพุทธ 

ที่แตกต่างกันไป ซึ่งสอดคล้องกับวนิดา นาสีเสียด 

(2557) กล่าวว่า คุณธรรม ในการประกอบอาชีพ 

คือ การกระท�ำ  ที่เป็นประโยชน์ต่อการประกอบ 

อาชีพ ซึ่งก่อให้เกิดผลผลิต และรายได้โดยไม่

เบียดเบียน หรือท�ำให้ผู้อ่ืนเดือดร้อน และเป็นท่ี

ยอมรับของสังคม ผู้ประกอบอาชีพทุกคนต้องมี

คุณธรรมในการประกอบอาชีพ เพ่ือธ�ำรงศักด์ิศรี

ของมนุษย์เกิดความภาคภูมิใจในตนเอง ช่วยเสริม
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สร้างบคุลกิทีด่ ีสร้างความส�ำเร็จมัน่คงและปลอดภยั

ในการประกอบอาชพี คณุธรรมพืน้ฐานทีป่ระกอบ

อาชีพทกุคนควรม ีได้แก่ 1) ความซือ่สตัย์ 2) ความ

ขยัน อดทน 3) ความยุติธรรม 4) ความรับผิดชอบ 

เป็นต้น ซึ่งสอดคล้องกับสมมติฐานที่ตั้งไว้

	 3.	 ข้อเสนอแนะเกีย่วกบัคณุธรรมจรยิธรรม

ของผู้น�ำ ท้องถิน่ตามแนววถิพีทุธ ในการปฏบัิตติน

ตามหลักสังคหวัตถุ 4 ในเขตเทศบาลเมืองศิลา 

อ�ำเภอเมืองขอนแก่น จังหวัดขอนแก่น ด้านอัตถ

จริยา (กระท�ำตนให้เป็นประโยชน์) มีค่าความถี่ 

(Frequency) ต�่ำที่สุด ได้แก่ ผู้น�ำควรมีน�้ำใจช่วย

เหลือผู้อื่นโดยไม่หวังผลตอบแทน และผู้น�ำควร

ประพฤตตินให้เป็นประโยชน์แก่ทัง้ตนเองและผู้อืน่

6.  ข้อเสนอแนะ
	 จากการศกึษาคณุธรรมจริยธรรมของผูน้�ำ

ท้องถ่ินตามแนววิถีพุทธในเขตเทศบาลเมืองศิลา 

อ�ำเภอเมืองขอนแก่น จังหวัดขอนแก่น โดยผู้วิจัย 

มีข้อเสนอแนะดังนี้

	 1. 	 ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย

	 	 1.1	 ควรมนีโยบายส่งเสริมการด�ำเนนิ 

งานด้านความรับผิดชอบต่อสังคม และชุมชน 

ท้องถิ่น โดยมีการวางแผนเตรียมตัวล่วงหน้าและ

ปฏิบัติงานด้วยความตั้งใจ จนงานส�ำเร็จเรียบร้อย

	 	 1.2 	ควรมนีโยบายพฒันาแนวทางไป

สู ่การยกย่องแก่ผู ้น�ำชุมชนท้องถิ่น ที่ประพฤติ

ปฏบัิตตินอย่างมคีณุค่า สมควรยกย่องเชดิชเูกยีรติ 

เพื่อกระตุ ้นให้ผู ้น�ำชุมชนท้องถิ่นตระหนักและ 

ให้ความส�ำคญัของการท�ำความด ีมคีณุธรรมจรยิธรรม

	 2. 	 ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยครั้งต่อไป

	 	 2.1 	ควรศึกษาคุณธรรมจริยธรรม

ของผู้น�ำท้องถิ่นตามแนววิถีพุทธในเขตเทศบาล

เมืองศิลา อ�ำเภอเมืองขอนแก่น จังหวัดขอนแก่น 

โดยการวิจัยเชิงคุณภาพเพิ่มเติม

	 	 2.2 	ควรศกึษาในมุมมองของตวัผูน้�ำ

ชมุชนท้องถิน่กบัประชาชนในชมุชนท้องถ่ิน เพ่ือให้

ความคิดเห็นแตกต่างกันออกไป

7.  องค์ความรู้ที่ได้รับ
	 การน�ำหลักธรรมสังคหวัตถุ 4 มาช่วยใน

การปฏิบัติงานของผู้น�ำชุมชนท้องถิ่น เพื่อให้เกิด

การประพฤติปฏิบัติที่ดีต่อชุมชนท้องถิ่น ซึ่งจะส่ง

ผลให้การปฏิบัติงานเป็นไปด้วยความสุข ความ

สามัคคี น�ำไปสู่ความส�ำเร็จในการปฏิบัติงาน และ

ยังช่วยส่งเสริมให้ผู ้น�ำชุมชนท้องถิ่น เกิดความ

เข้าใจซ่ึงกันและกัน รู้จักบทบาทหน้าท่ีของตนเอง

มากขึ้น ให้ความส�ำคัญกับตนเองว่าเป็นส่วนหนึ่ง

ของชุมชนท้องถิ่นที่จะเข้าไปช่วยแก้ปัญหาต่างๆ  

ที่เกิดขึ้นภายในองค์กรด้วยความเต็มใจได้ ดังภาพ

ที่ 1 องค์ความรู้ที่ได้รับ
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บทคัดย่อ

	 การวิจัยคร้ังนี้ มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาประวัติอีสปอร์ตในจังหวัดขอนแก่น 2) เพื่อทราบ 

นโยบายการสนับสนุนอีสปอร์ตที่ชัดเจนของภาครัฐ 3) ศึกษาและวิเคราะห์ปัญหาการส่งเสริมอีสปอร์ต

ของภาคเอกชนในจังหวัดขอนแก่น ใช้ระเบียบวิธีวิจัยเชิงคุณภาพ ด้วยวิธีรวบรวมข้อมูลวิเคราะห ์

สังเคราะห์จากเอกสารและการสัมภาษณ์เชิงลึก ผู้ให้ข้อมูลประกอบด้วย ผู้บริหารหน่วยงานภาครัฐ  

ผู้บริหารภาคเอกชน และบุคคลที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับกีฬาอีสปอร์ตในจังหวัดขอนแก่น จ�ำนวน 28 คน 

	 ผลการวิจัยพบว่า

	 1.	 กีฬาอสีปอร์ตในจงัหวดัขอนแก่น มกีารขบัเคลือ่นโดยภาคเอกชนหลงัการรบัรองให้อสีปอร์ต

เป็นชนิดกีฬาเมื่อปี พ.ศ. 2560 จึงเกิดแรงจูงใจที่จะท�ำให้จังหวัดขอนแก่นเป็น Sport City โดยเปิดศูนย์

กีฬาอีสปอร์ต คือ “Focus Arena Stadium Esports” ต่อมาเกิดเหตุการณ์การระบาดโรคติดเชื้อไวรัส

โคโรนา และปัญหาการบูรณาการกับภาคส่วนต่างๆ ท�ำให้การด�ำเนินการต้องชะลอตัวถึงปัจจุบัน 

	 2. 	 นโยบายการสนบัสนุนอสีปอร์ตของภาครฐัในจังหวัดขอนแก่น ยงัไมม่ีความชัดเจน บคุลากร

ภาครัฐขาดความสนใจและขาดความรู้ความเข้าใจในกีฬาอีสปอร์ต 

	 3. 	 ภาคเอกชนไม่มั่นใจในนโยบายอีสปอร์ตของจังหวัดขอนแก่น และปัญหาด้านงบประมาณ 

ภาคประชาชนขาดความรู้ความเข้าใจในกีฬาอีสปอร์ต

ค�ำส�ำคัญ: กีฬาอิเล็กทรอนิกส์; อีสปอร์ต; จังหวัดขอนแก่น 

* ได้รับบทความ: 9 พฤศจิกายน 2564; แก้ไขบทความ: 4 ธันวาคม 2564; ตอบรับตีพิมพ์: 17 ธันวาคม 2564    
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Abstract

	 This research had the following three objectives: 1) to study the history of e-sports 

in Khon Kaen Province; 2) to examine how clear government policy is to promote e-sports; 

and 3) to analyze obstacles to promoting e-sports by the private sector in Khon Kaen 

Province. This was a qualitative research study which compiled data from existing  

documents and from in-depth interviews with 28 key informants. The key informants 

include the managers of relevant government agencies, managers in the private sector, 

and stakeholders in e-sports in Khon Kaen Province.

	 This research had the following findings:

	 1.	 E-sports in Khon Kaen Province: After e-sports were declared a legitimate sport 

in 2017, the private sector began conducting advocacy for e-sports in a serious way.  

This led to a movement to make Khon Kaen at “Sports City.” This was followed by the 

establishment of the “Focus Arena Stadium Esports” which is an e-sports arena in Khon 

Kaen City. However, all this momentum to promote e-sports had to slow down with the 

advent of the Covid-19 epidemic in Thailand, and that slow-down continues to the  

present (late 2021).

	 2.	 As of this study, there is not yet a clear government policy in Khon Kaen 

Province to promote e-sports. The key personnel in the government lack enthusiasm for 

e-sports and lack knowledge and understanding of e-sports.

	 3.	 For its part, the private sector is unsure what the Khon Kaen government 

policy is toward e-sports. There is uncertainty about how much to invest in this sector 

without clear government policy and promotion. There is also a need for more knowledge 

creation about e-sports generally.

Keywords: electronic sports; e-sports; Khon Kaen province

1. 	บทน�ำ
	 กฬีาอเิลก็ทรอนกิส์ (Electronic Sports) 

หรืออสีปอร์ต (E-sports) เป็นกีฬาท่ีแข่งขันกนัด้วย

ระบบอิเล็กทรอนิกส์ มีรูปแบบการแข่งขันมาจาก

การน�ำเกมทีเ่ล่นกันในปัจจบุนัมาแข่งขนัภายใต้กฎ 

กตกิาสากล ต่อมาผูเ้ล่นมกีารฝึกฝนอย่างจรงิจงัเพือ่

น�ำไปใช้ในการแข่งขันตามร้านเกมใหญ่ๆ จนมาถึง

ยุคของสมาร์ทโฟนท�ำให้เข้าถึงเกมง่ายขึ้น ผู้เล่น
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และผูช้มการแข่งขันเร่ิมให้ความสนใจการแข่งมากขึน้ 

สปอนเซอร์ (ผู ้สนับสนุน) และผู้จัดการแข่งขัน 

เริม่ให้ความสนใจโดยก�ำหนดเกมทีใ่ช้ในการแข่งขนั 

มีการตั้งกฎกติกาให้เป็นสากลมากยิ่งขึ้น นักกีฬา

ต้องท�ำตามกฎดังกล่าว เกมมีรูปแบบผู้เล่นตั้งแต่

หน่ึงคนขึน้ไปหรอืเกมทีต้่องจดัทมีแข่งโดยสามารถ

เล่นได้ทัง้บนเครือข่ายปิดและบนเครือข่ายอนิเทอร์เนต็ 

สถานที่จัดการแข่งขันสามารถให้ผู ้เข้าชมการ

แข่งขันได้และจัดให้มีการถ่ายทอดสดการแข่งขัน

รวมถงึการจัดการแข่งขนัในระบบออนไลน์ ทีผู่เ้ล่น

สามารถสื่อสารระหว่างกันได้จึงสะดวกท้ังผู้เล่น

และผูเ้ข้าชมทีส่ามารถเข้าร่วมกจิกรรมได้ทกุสถานที่ 

อีสปอร์ตเป็นกีฬาที่มีผู้ให้ความสนใจและสามารถ

สร้างรายได้ทั้งในและต่างประเทศ

	 อีสปอร์ตในประเทศไทย มีการรับรอง 

เป็นกีฬาอย่างเป็นทางการภายใต้นโยบายการ 

ขับเคลื่อนประเทศด้วยเทคโนโลยี Thailand 4.0 

ตามแผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ ฉบับท่ี 6 ปี

พทุธศกัราช 2560 ถงึ 2564 (เปรม ถาวรประภาสวสัด์ิ, 

2561) ท�ำให้อีสปอร์ตเริ่มมีการขับเคลื่อนกันมาก

ยิ่งขึ้น ด้วยแรงกระตุ้นท่ีภาครัฐได้ให้การรับรอง 

อีสปอร์ตเป็นกีฬาถือเป็นการแสดงทิศทางของ 

ภาครัฐที่ชัดเจนมากข้ึน สมาคมไทยอีสปอร์ตได้ 

จัดตั้งขึ้นในปี พ.ศ. 2556 และการกีฬาแห่ง

ประเทศไทยได้รับรองให้อีสปอร์ตเป็นชนิดกีฬา

สามารถจดทะเบยีนเป็นสมาคมกฬีาได้เมือ่วันท่ี 27 

กรกฎาคม พ.ศ. 2560 สมาคมไทยอสีปอร์ต จงึประกาศ

เปิดตัวอย่างเป็นทางการและเปลี่ยนชื่อเป ็น 

“สมาคมกีฬาอีสปอร์ตแห่งประเทศไทย” เมื่อวันที่ 

21 ธันวาคม พ.ศ. 2560 (ดิษยุตม์ ธนบุญชัย, 2560) 

อสีปอร์ตถกูบรรจุเข้าเป็นกฬีาสาธติในเอเชีย่นเกมส์ 

ปี พ.ศ. 2561 และจะมกีารแข่งขนักนัในพ.ศ. 2565 

(ธตรฐ จรีญัพงษ์, 2561) คณะกรรมการกฬีาอาชพี

ได้ประกาศลงในราชกจิจานุเบกษารับรองให้ “ชนดิ

กีฬาอีสปอร์ต” เป็นกีฬาอาชีพอย่างเป็นทางการ 

เมือ่วนัที ่20 กนัยายน พ.ศ. 2564 ซึง่ถือเป็นก้าวส�ำคญั

ยิ่งของวงการอีสปอร์ตที่จะมีการพัฒนาที่สูงยิ่งขึ้น

	 จงัหวดัขอนแก่น เป็นจงัหวดัในภาคตะวนั

ออกเฉียงเหนือ เป็นที่ต้ังศูนย์ปฏิบัติการของกลุ่ม

จังหวัดภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนกลาง  

“ร้อยแก่นสารสินธุ”์ ได้ให้ความส�ำคญัด้านการกฬีา  

มีนักกีฬาที่มีชื่อเสียงระดับชาติเกิดที่จังหวัด

ขอนแก่นหลายคน มีการจัดการแข่งขันกีฬาระดับ

ประเทศมาอย่างต่อเนื่อง เช่น กีฬามหาวิทยาลัย

แห่งประเทศไทย กีฬาแห่งชาติ กีฬาเยาวชน 

แห่งชาต ิกฬีานกัเรยีนนกัศกึษา การแข่งขนัฟตุบอล

ไทยลีกส์และการแข่งขันในระดับนานาชาติ คือ 

ขอนแก่นมาราธอนนานาชาติ การจัดการแข่งขัน

กีฬาอีสปอร์ต จะเป็นการยกระดับการแข่งขันจาก

ระดับจังหวัดสู่การแข่งขันระดับนานาชาติ ท�ำให้

เกิดการขยายตัวธุรกิจด้านการกีฬามากยิ่งขึ้น 

(พนม หงส์ชุมแพ และศิวัช ศรีโภคางกุล, 2563, 

หน้า 15-27) การขับเคลื่อนกีฬาอีสปอร์ตของ

จังหวัดขอนแก่น โดยสมาคมกีฬาอีสปอร์ตจังหวัด

ขอนแก่น ซ่ึงได้จดทะเบยีนเป็นสมาคมเมือ่วนัท่ี 31 

มนีาคม พ.ศ. 2563 ส�ำหรับภาคเอกชน มกีารลงทุน

ของบริษัทโฟกัส อารีนาที่สร้าง stadium ขึ้นเป็น 

“อสีปอร์ตฮบั” เป็น E-sports Complex แห่งแรก

ในภาคตะวนัออกเฉยีงเหนอื (พนม หงษ์ชมุแพ และ

ศวิชั ศรโีภคางกลุ, 2563, หน้า 15-27) จดุประสงค์
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เพื่อเป็นสถาบันการฝึกฝน (Academy) ห้องซ้อม

นักกีฬา ห้องชมการแข่งขัน ห้องจัดงานแข่งขัน  

ห้องพักผ่อน ในลักษณะของ one stop service 

การแข่งขันอีสปอร์ตมีการส่งเสริมการแข่งขัน 

ในทุกระดับทั้งระดับมหาวิทยาลัยหรือท้องถ่ิน  

ภาคเอกชนในจังหวัดขอนแก่นเป็นผู้ลงทุนและ 

ใช้สนาม Focus Arena Stadium E-Sports  

เป็นสถานทีจ่ดัการแข่งขนัจากเหตผุลดงักล่าวท�ำให้ 

ผู้เขียนมีความสนใจว่า 

	 กีฬาอีสปอร์ตเป็นกีฬาที่ยังไม่แพร่หลาย 

ความนิยมยังอยู่ในกลุ่มคนบางกลุ่ม แต่ละพื้นที่มี

ปัจจัยในการขับเคลื่อนที่แตกต่างกัน ความร่วมมือ

ของภาครัฐ ภาคเอกชน และภาคประชาชน การ 

บรูณาการในการด�ำเนนิงานร่วมกนั และการก�ำหนด

นโยบายสนับสนุนกีฬาอีสปอร์ตที่ชัดเจนของภาค

รัฐจะส่งผลท�ำให้เกิดความมั่นใจในการสนับสนุน

ของภาคเอกชน การประชาสมัพนัธ์ความรูเ้กีย่วกบั

อีสปอร์ตอย่างต่อเนื่องของทุกส่วนที่เกี่ยวข้อง 

จะสร้างการรบัรูค้วามเข้าใจและทศันคตทิีด่ต่ีอกฬีา

อีสปอร์ต อันจะส่งผลต่อการสนับสนุนที่ดีของ 

ทุกภาคส่วน ผู้เขียนจึงท�ำการศึกษาประวัติของ 

อสีปอร์ตจงัหวดัขอนแก่น การก�ำหนดนโยบายการ

สนับสนุนอีสปอร์ตของภาครัฐ และการส่งเสริม 

อีสปอร์ตของภาคเอกชนในจังหวัดขอนแก่น  

เพื่อวิเคราะห์ปัญหาและน�ำเสนอข้อเสนอแนะ 

เพื่อเป็นแนวทางในการด�ำเนินงาน 

2.  วัตถุประสงค์ของการวิจัย
	 1.	 เพื่อศึกษาประวัติอีสปอร์ตในจังหวัด

ขอนแก่น

	 2.	 เพ่ือทราบนโยบายการสนับสนุน 

อีสปอร์ตที่ชัดเจนของภาครัฐ 

	 3.	 เพื่อศึกษาและวิเคราะห์ปัญหาการ 

ส่งเสริมอสีปอร์ตของภาคเอกชนในจังหวดัขอนแก่น

3.  วิธีด�ำเนินการวิจัย
	 การวิจัยครั้งนี้ ใช้วิธีการวิจัยเชิงคุณภาพ

โดยการวิจัยเอกสารและสัมภาษณ์เชิงลึกในการ

วิจัยเอกสารผู้วิจัยได้ท�ำการวิเคราะห์สังเคราะห์

เอกสารวิชาการ บทความ แนวคิด ทฤษฎีและ

วรรณกรรมท่ีเกี่ยวข้องกับกีฬาอีสปอร์ต และการ

สัมภาษณ์ เชิ ง ลึกเป ็นการสัมภาษณ์แบบกึ่ ง

โครงสร้าง ด้วยการก�ำหนดหัวข้อประเด็นหลัก คือ 

ข้อมูลบุคคล การรับรู้เกี่ยวกับอีสปอร์ต นโยบาย

การสนบัสนนุอสีปอร์ตของภาครฐั และการส่งเสรมิ

อีสปอร์ตของภาคเอกชนในจังหวัดขอนแก่น  

ส่วนประเด็นย่อยเพิ่มเติมระหว่างการสนทนาได้

	 พื้นที่การศึกษาคือจังหวัดขอนแก่น ซึ่งมี

หน่วยงานภาครัฐ ภาคเอกชนและภาคประชาชน 

ที่เกี่ยวข้องกับกีฬาอีสปอร์ตในจังหวัดขอนแก่น 

ก�ำหนดกลุ่มเป้าหมายแบบเจาะจง จากผู้ให้ข้อมูล

หลักคือ กลุ่มเป้าหมายที่มีความเหมาะสมกับการ

วิจัย เนื่องจากเป็นผู้ท่ีมีความรู้ ความเข้าใจและ

สามารถให้ข้อมูลในเรื่องอีสปอร์ตของจังหวัด

ขอนแก่นได้เป็นอย่างดี จ�ำนวน 3 กลุ่มรวม 28 คน 

คือ หน่วยงานภาครัฐในจังหวัดขอนแก่นที่มีหน้าที่

ด้านการส่งเสริมสนับ สนุนการกีฬาในจังหวัด

ขอนแก่น ได้แก่ ส�ำนักงานจังหวัดขอนแก่น 

ส�ำนักงานพัฒนาสังคมและความมั่นคงของมนุษย์

จังหวัดขอนแก่น ส�ำนักงานวัฒนธรรมจังหวัด
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ขอนแก่น และส�ำนกังานการท่องเทีย่วและการกฬีา

จังหวัดขอนแก่น จ�ำนวน 4 หน่วยงานรวม 5 คน 

ภาคเอกชนที่มีความเกี่ยวข้องกับกีฬาอีสปอร์ตใน

จังหวดัขอนแก่น ได้แก่ บรษิทัโฟกสั อารนีา สมาคม

กีฬาแห่งจังหวัดขอนแก่น สมาคมกีฬาอีสปอร์ต

จงัหวดัขอนแก่น และผูใ้ห้การสนบัสนนุการจดัการ

แข่งขันกีฬาอีสปอร์ตในจังหวัดขอนแก่น จ�ำนวน  

4 คน และภาคประชาชนที่มีความเก่ียวข้องกับ 

กีฬาอีสปอร์ตจังหวัดขอนแก่น ได้แก่ ผู้เข้าแข่งขัน 

ผู ้บรรยายการแข่งขัน ผู ้เข้าชมการแข่งขันและ 

ผู้ปกครอง จ�ำนวน 19 คน ส�ำหรับการวิเคราะห์

ข้อมูล ผู้วิจัยท�ำการวิเคราะห์ข้อมูลที่ได้จากการ

สัมภาษณ์เชิงลึก เป็นการวิเคราะห์ข้อมูลแบบ

บรรยายโดยด�ำเนินการรวบ รวมข้อมูลเอกสาร

เกีย่วกับประวตัคิวามเป็นมาของอสีปอร์ตในจงัหวดั

ขอนแก่น เอกสารวชิาการ บทความ แนวคดิ ทฤษฎี

และวรรณกรรมที่ เกี่ยวข ้องกับกีฬาอีสปอร์ต  

และข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณ์ มาวิเคราะห์

เนื้อหาจัดแจงให้เป็นหมวดหมู ่แล้วจึงสรุปผล  

เพื่อท�ำการสังเคราะห์ให้ได้ข้อมูลที่ถูกต้องและ 

เป็นจริง

	 การตรวจสอบคุณภาพของข้อมูล ด้วย

การน�ำข้อมูลการสัมภาษณ์จากผู ้ให้ข ้อมูลมา 

เปรียบเทียบความเหมือนและความต่างของข้อมูล 

พบว่า ข้อมูลมีความสอดคล้องกันกว่าร้อยละ 90 

หมายความว่าเป็นข้อมูลเชิงคุณภาพท่ีมีความ 

เชื่อม่ัน (Reliability) ได้ และความเที่ยงตรง  

(Validity) พบว่า ข้อมูลกว่าร้อยละ 95 มีความ

สอดคล้องและสะท้อนภาพที่เป็นอยู่จริง ถือได้ว่า

เป็นข้อมูลที่มีความเที่ยงตรง

4.  สรุปผลการวิจัย
	 ก า ร ขับ เค ล่ื อนกี ฬ าอี สปอร ์ ต ให ้ มี

ประสิทธิภาพจ�ำเป็นต้องมีการศึกษาถึงปัญหาการ

ด�ำเนนิงาน น�ำปัญหามาวเิคราะห์หาแนวทางแก้ไข

และปรับปรุงการด�ำเนินงาน ผลการวิจัยสรุป 

ได้ดังนี้

	 1. 	 ความเป็นมาของอีสปอร์ตในจังหวัด

ขอนแก่น มีการตั้งเป็นชมรมร้านเกมขึ้นในพ.ศ.

2556 จากการเล่นเพื่อผ่อนคลายไปสู่การแข่งขัน

อย่างชัดเจน เมือ่อสีปอร์ตได้รับการรับรองเป็นชนดิ

กีฬาในพ.ศ. 2560 ภาคเอกชนได้จัดท�ำโครงการ 

“City Of Esports” ขึ้น เป็นโครงการสร้างสนาม

กีฬาอีสปอร์ตแบบครบวงจร ทั้งสนามแข่งขันและ

สถาบนัให้ความรูด้้านอสีปอร์ต ชือ่ว่า “Focus Arena 

Stadium Esports” ถือเป็น E-Sports Complex 

แห่งแรกในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื (พนม หงษ์ชุมแพ 

และศวิชั ศรโีภคางกลุ, 2563, หน้า 15-27) สมาคม

กีฬาอีสปอร์ตจังหวัดขอนแก่น จดทะเบียนเป็น

สมาคมเมื่อวันที่ 31 มีนาคม พ.ศ. 2563 ส่วนใน

ระดับมหาวิทยาลัยมีการตั้งเป็นชมรมอีสปอร์ต 

และจดักจิกรรมการแข่งขนัมาโดยตลอด ดงัตวัอย่าง

ค�ำให้สัมภาษณ์ของผู้ให้ข้อมูลที่ว่า

	 “กีฬาอีสปอร์ตของจังหวัดขอนแก่นเร่ิมมี

การขับเคลื่อนเมื่อทางบริษัทโฟกัส อารีนา ได้จัด

กจิกรรมเรือ่งอสีปอร์ตโดยมสีถานทีใ่ห้เยาวชนและ

ประชาชนได้ฝึกฝนและแสดงออก” (หัวหน้าส่วน

ราชการในจงัหวดัขอนแก่น, สมัภาษณ์, 6 สงิหาคม 

2564)

	 แรงจูงใจในการขับเคล่ือนกีฬาอีสปอร์ต 

ในจงัหวดัขอนแก่น ดงัตวัอย่างค�ำให้สมัภาษณ์ของ
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ผู้ให้ข้อมูลที่ว่า

	 “การกีฬาแห่งประเทศไทย รับรองให ้

อีสปอร์ตเป็นชนิดกีฬา เมื่อปี พ.ศ. 2560 จึงเกิด

แรงจงูใจทีจ่ะท�ำให้จงัหวดัขอนแก่นเป็น Sport City 

เพื่อดึงนักท ่องเที่ยวต ่างชาติเข ้ามาและเป ็น

ศนูย์กลางการเรียนรูเ้กีย่วกบัอสีปอร์ตในภาคตะวนั

ออกเฉยีงเหนือและเป็นศนูย์กลางในภาคตะวนัออก

เฉียงใต้ของภูมิภาคอาเซียนโดยเปิดศูนย์กีฬา 

อีสปอร์ต คือ Focus Arena Stadium Esports” 

(ผูบ้รหิารบรษัิทเอกชนในจงัหวดัขอนแก่น, สมัภาษณ์, 

20 สิงหาคม 2564)

	 2. 	 การรบัรูข้องผูมี้ส่วนเกีย่วข้องกบักฬีา

อีสปอร์ต

	 	 2.1	 ค ว าม เข ้ า ใจ เ ก่ี ย วกั บ กีฬ า 

อีสปอร์ต ส่วนใหญ่นักเรียนนักศึกษาและบริษัท

เอกชนที่สนับสนุนและร่วมกิจกรรมเกี่ยวกับการ

แข่งขันจะรับรู้หรือรู้จักเก่ียวกับกีฬาอีสปอร์ตแต่

หน่วยงานภาครัฐที่เกี่ยวข้องจะมีความเข้าใจน้อย

	 	 2.2 	การรับรู้เกี่ยวกับประวัติความ

เป็นมากีฬาอีสปอร์ตส่วนใหญ่กว่าร้อยละ 90 ไม่ทราบ

ประวัตคิวามเป็นมา มเีพยีงส�ำนกังานการท่องเทีย่ว

และการกีฬาจังหวัดขอนแก่นและสมาคมกีฬา 

อีสปอร์ตจังหวัดขอนแก่น ที่สามารถให้ข้อมูลได้

บางส่วน

	 	 2.3	 การตดิตามข้อมลูข่าวสารเกีย่วกบั

กีฬาอีสปอร์ต ส่วนใหญ่นักเรียน นักศึกษา บริษัท

เอกชนที่สนับสนุนและร่วมกิจกรรมเกี่ยวกับ 

อีสปอร์ตกว่าร้อยละ 80 จะมีการติดตามข่าวสาร

เกี่ยวกับอีสปอร์ต ส่วนบุคลากรของหน่วยงาน 

ภาครัฐที่เกี่ยวข้องส่วนใหญ่ไม่ได้ติดตามข่าวสาร

เกี่ยวกับอีสปอร์ต 

	 	 2.4 	การรับรองให้อีสปอร์ตเป็นกีฬา

ผู้ให้ข้อมูลส่วนใหญ่กว่าร้อยละ 80 เห็นด้วยกับ 

การรับรองให้อีสปอร์ตเป็นกีฬาเพราะเห็นว่า  

เมื่ออีสปอร์ตเป็นกีฬาจะท�ำให้มีการพัฒนาผู้เล่น 

ได้มทีกัษะ ได้รบัค�ำแนะน�ำให้รูจ้กัแบ่งเวลา การให้

ความส�ำคญัด้านการเรยีน เรยีนรูโ้ครงสร้างของการ

จัดการแข่งในรูปแบบของกีฬาท่ีเป็นสากล ท�ำให้

เกิดอาชีพที่จ�ำเป็นต่อการจัดแข่งและส่งเสริมการ

แข่งขนัสามารถสร้างรายได้ แต่มผู้ีให้ข้อมลูบางส่วน

ที่ไม่เห็นด้วย ดังตัวอย่างค�ำให้สัมภาษณ์ของผู้ให้

ข้อมูลที่ว่า

	 “เห็นด้วยกับการรับรองให้อีสปอร์ตเป็น

กีฬา โดยมองว่าเมื่ออีสปอร์ตเป็นกีฬา จะท�ำให้มี

การพัฒนาผู้เล่นให้มีทักษะ ได้รับค�ำ  แนะน�ำและ

ฝึกให้รู้จักแบ่งเวลา พร้อมท้ังต้องให้ความส�ำคัญ

ด้านการเรียนด้วยเช่นกัน รวมถึงน่าจะเป็นการ

แสดงถึงทิศทางในการพัฒนากีฬาอีสปอร์ตจาก

หน่วยงานภาครัฐอีกด้วย” (ผู้บริหารบริษัทเอกชน

ในจงัหวดัขอนแก่น, สมัภาษณ์, 20 สงิหาคม 2564)

	 “ไม่เห็นด้วยเพราะว่า เกมไม่ได้เป็นกีฬา

ทั้งหมด การน�ำเกมมาใช้แข่งขัน และการจัดการ

แข่งขัน หากไม่ศึกษาท�ำความเข้าใจให้ดี อาจท�ำให้

รูปแบบของการจัดการแข่งขันออกมาไม่ดีและ 

ส่งผลต่อผูเ้ข้าแข่งและผูช้ม รวมถงึผูล้งทนุทีอ่าจจะ

มองว่าการลงทุนในด้านนี้ไม่ประสบความส�ำเร็จ

พอทีจ่ะลงทนุอกีในอนาคต” (ผู้บรรยายการแข่งขนั

อีสปอร์ต, สัมภาษณ์, 4 กันยายน 2564)

	 	 2.5 	การก�ำกบัดแูลอสีปอร์ตของส่วน

ทีเ่กีย่วข้อง ผู้ให้ข้อมลูส่วนใหญ่ของภาครัฐและภาค
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ประชาชนกว่าร้อยละ 85 เห็นว่า ควรมีการก�ำกับ

ดูแลของภาครัฐ เพื่อก�ำหนดกรอบและกฎเกณฑ์

ตามระเบยีบมากย่ิงขึน้ โดยเป็นการก�ำกบัอย่างใกล้ชดิ

และก�ำหนดประเภทของเกม เพื่อหลีกเล่ียงเกม 

ทีค่วามเสีย่งและความรนุแรง ส่วนภาคเอกชนและ

ภาคประชาชน กว่าร้อยละ 10 เห็นว่า ควรมีการ

ส่งเสริมให้เยาวชนและประชาชนได้รับรู้เกี่ยวกับ

บทบาทหน้าทีข่องกีฬาอีสปอร์ตเพิม่ขึน้ เพิม่บทบาท

ในการส่งเสรมิและสนับสนนุ เพือ่ให้การขบัเคลือ่น

อสีปอร์ตเป็นไปอย่างครบวงจรมากกว่า ดงัตวัอย่าง

ค�ำให้สัมภาษณ์ของผู้ให้ข้อมูลที่ว่า

	 “หน่วยงานภาครฐัควรเพิม่บทบาทในการ

ส่งเสริมและสนับสนุน เพื่อให้การขับเคล่ือน 

อสีปอร์ตเป็นไปอย่างครบวงจรมากกว่า” (ผู้บรหิาร

บริษัทเอกชนในจังหวัดขอนแก่น, สัมภาษณ์, 20 

สิงหาคม 2564)

	 3. 	 การสนบัสนนุกฬีาอสีปอร์ตของหน่วย

งานภาครัฐ

	 	 3.1	 บทบาทอ�ำนาจหน้าที่เกี่ยวกับ

กฬีาอสีปอร์ตในจงัหวดัขอนแก่นผูใ้ห้ข้อมลู ระบถุงึ

อ�ำนาจหน้าที่ของหน่วยงานของตนและหน่วยงาน

ทีม่ภีารกิจเก่ียวข้องกบัอสีปอร์ตโดยตรงคอื สมาคม

กีฬาอีสปอร์ตจังหวัดขอนแก่น มีหน้าท่ีเก่ียวกับ 

การส่งเสริมและสนับสนุนการจัดการแข่งขันกีฬา

อีสปอร์ต การฝึกทักษะ สร้างและสรรหานักกีฬา

อีสปอร ์ต เพื่อผลักดันให ้นักกีฬาอีสปอร ์ตมี

ศักยภาพมากยิ่งขึ้น ส�ำนักงานการท่องเที่ยวและ

กฬีาจงัหวดัขอนแก่น มหีน้าทีเ่กีย่วกบัส่งเสรมิและ

สนับสนุนด้านการกีฬา ส�ำนักงานจังหวัดขอนแก่น

ไม่มีหน้าที่เก่ียวกับกีฬาอีสปอร์ตโดยตรงแต่มี

ภารกิจในการจัดท�ำยุทธศาสตร์และการก�ำหนด

นโยบายในภาพรวมของจังหวัดขอนแก่น สมาคม

กีฬาแห่งจังหวัดขอนแก่น มีหน้าที่ในการส่งเสริม

และสนบัสนนุประสานงานความร่วมมือ ก�ำกบัดูแล

เกี่ยวกับกีฬาในภาพรวมของจังหวัดขอนแก่น 

ส�ำนักงานวัฒนธรรมจังหวัดขอนแก่น มีหน้าท่ีใน

การดูแลและอนุญาตให้มีแผ่นเกมวิดิทัศน์และ

ก�ำกับดูแลร้านให้บริการเกมและอินเทอร์เน็ต

	 	 3.2 	ยุทธศาสตร์ แผนงาน โครงการ

ของหน่วยงานเกี่ยวกับอีสปอร์ต พบว่าหน่วยงาน

ภาครัฐส่วนใหญ่ไม่ได้ก�ำหนดยุทธศาสตร์ในการ

พัฒนาอีสปอร์ตโดยตรง มีส�ำนักงานการท่องเที่ยว

และกีฬาจังหวัดขอนแก่นก�ำหนดในด้านการ 

ส่งเสริมการจัดกิจกรรมร่วมกับภาคเอกชนและ 

แผนงานโครงการในด้านการประชาสัมพันธ ์  

ส่วนส�ำนักงานจังหวัดขอนแก่นก�ำหนดเกี่ยวกับ

ยทุธศาสตร์ภาพรวมในเรือ่งด้านการกีฬา ส�ำนกังาน

วัฒนธรรมจังหวัดขอนแก่น ก�ำหนดแผนงาน

โครงการด้านการป้องกันและการประชาสัมพันธ์

เรื่องเกมวิดิทัศน์และก�ำกับดูแลร้านให้บริการเกม

และอินเทอร์เนต็ ส�ำนกังานพฒันาสงัคมและความ

มั่นคงของมนุษย์จังหวัดขอนแก่นก�ำหนดแผนงาน

โครงการด ้านการคุ ้มครองเด็กและเยาวชน 

ส่วนสมาคมกีฬาอีสปอร์ตจังหวัดขอนแก่นก�ำหนด

แผนงานการจัดการแข่งขันและศูนย์การเรียนรู ้ 

ด้านกีฬาอีสปอร์ต

	 	 3.3 	การด�ำเนินการตามแผนงานและ

โครงการ พบว่า หน่วยงานภาครัฐ ไม่ได้ก�ำหนด

แผนยุทธศาสตร์ในเรื่องการส่งเสริมสนับสนุน 

อีสปอร์ตโดยตรง แต่เป็นการก�ำหนดในเรื่องการ
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ก�ำกับเรื่องเกม และการป้องกันผลกระทบต่อเด็ก

และเยาวชนมากกว่า ส่วนสมาคมกีฬาอีสปอร์ต

จังหวัดขอนแก่นเพิ่งจดทะเบียนสมาคม เมื่อวันที่ 

31 มีนาคม พ.ศ.2563 จึงไม่ ได้จัดท�ำแผน

ยทุธศาสตร์ แต่ท�ำแผนงานและโครงการเป็นคราวๆ 

ไป ส่วนการด�ำเนินการของสมาคมฯ ยังขาดความ

เข้าใจเก่ียวกับการมีส่วนร่วม และการบูรณาการ

ร่วมภาคส่วนอื่น ดังตัวอย่างค�ำให้สัมภาษณ์ของ 

ผู้ให้ข้อมูลที่ว่า

	 “สมาคมกีฬาอีสปอร์ตจังหวัดขอนแก่น  

ยงัไม่ได้จัดท�ำแผนยทุธศาสตร์ของสมาคม จงึท�ำให้

ไม่ได้เชิญผู ้มีส่วนได้ส่วนเสียมาร่วมด�ำเนินการ 

และเพราะการขาดความเข้าใจในการด�ำเนินการ

ของสมาคมๆ เกี่ยวกับการมีส่วนร่วม และการ 

บรูณาการร่วมภาคส่วนอืน่” (ผูบ้รหิารสมาคมกฬีา

อีสปอร์ตจังหวัดขอนแก่น, สมัภาษณ์, 20 สงิหาคม 

2564)

	 	 3.4 	การส่งเสริมและสนับสนุนกีฬา

อีสปอร์ตของภาครัฐ ผู้ให้ข้อมูลระบุว่า หน่วยงาน

ภาครัฐในจังหวัดขอนแก่นยังให้การสนับสนุนกีฬา

อีสปอร์ตได้มากกว่าน้ี ส่วนการติดต่อส่ือสารกับ

หน่วยงานภาครฐัมข้ัีนตอนและใช้เวลามาก สมาคม

กีฬาอีสปอร์ตจังหวัดขอนแก่นด�ำเนินงานโดยขาด

การประสานงานกบัหน่วยงานภาครฐัและภาคอืน่ๆ 

ที่เก่ียวข้องเน่ืองจากขาดความรู ้ความเข้าใจใน 

ขั้นตอนการด�ำเนินงาน ดังตัวอย่างค�ำให้สัมภาษณ์

ของผู้ให้ข้อมูลหลักที่ว่า

	 “การสนับสนุนจากหน่วยงานภาครัฐ 

ในจังหวัดขอนแก่นยังน้อยมากและการติดต่อกับ

หน่วยงานภาครัฐมีหลายข้ันตอน และใช้เวลามาก 

บางหน่วยงานได้จัดคนเข้าร่วมกิจกรรมแต่ไม่ตรง

กับเป้าหมายหลักที่คาดหวังไว้” (ผู้บริหารบริษัท 

เอกชนในจงัหวดัขอนแก่น, สมัภาษณ์, 20 สงิหาคม 

2564)

	 	 3.5 	มมุมองของสังคมและครอบครวั

ต่อกีฬาอีสปอร์ตพบว่า ดีขึ้นแต่บางส่วนรวมถึง

หน่วยงานภาครฐัยงัไม่เปิดรบักีฬาอสีปอร์ต เพราะ

อาจไม่เข้าใจบทบาทของอีสปอร์ตอย่างแท้จริง  

จึงส่งผลต่อการก�ำหนดนโยบายในการขับเคลื่อน 

อีสปอร์ตที่ยังไม่มีความชัดเจน และความไม่เข้าใจ

ในกีฬาอีสปอร์ต ดังตัวอย่างค�ำให้สัมภาษณ์ของ 

ผู้ให้ข้อมูลที่ว่า

	 “ปัจจบุนัมมุมองของสงัคมและครอบครวั

ต่อกีฬาอสีปอร์ตดีขึน้จากเดิมมากแต่ก็ยงัมบีางส่วน

และหน่วยงานภาครัฐยังไม่เปิดรับเพราะอาจ 

ไม่เข้าใจบทบาทของอีสปอร์ตอย่างแท้จรงิ จงึส่งผล

ต่อการก�ำหนดนโยบายในการขับเคล่ือนอีสปอร์ต

ที่ยังไม่มีความชัดเจน” (ผู้บริหารบริษัทเอกชนใน

จังหวัดขอนแก่น, สัมภาษณ์, 20 สิงหาคม 2564)

	 “สังคมและครอบครัวมมีมุมองท่ีดีข้ึนตาม

กาลเวลา จากการที่มีผู้คนประสบความส�ำเร็วเป็น

ตัวพิสูจน์ให้เห็นว่าเกิดความส�ำเร็จท�ำให้สามารถ

สร้างรายได้” (ผูบ้รรยายการแข่งขนั, สมัภาษณ์, 24 

สิงหาคม 2564)

	 4. 	 การส่งเสริมอีสปอร์ตของภาคเอกชน

ในจังหวัดขอนแก่น

	 	 4.1 	การก�ำหนดเป้าหมายการด�ำเนนิ

งานของหน่วยงานหรอืองค์กรอืน่ พบว่า ภาคเอกชน

ส่วนใหญ่ไม่ได้เข้าร่วมคงมแีต่หน่วยงานของรฐัท่ีได้

เข้าร่วมการก�ำหนดแผนยุทธศาสตร์จังหวัดตาม



283ปีที่ 21 ฉบับที่ 4 (ตุลาคม - ธันวาคม 2564)                                             วารสารวิชาการธรรมทรรศน์

ภารกิจของหน่วยงาน ส่วนสมาคมกีฬาอีสปอร์ต

จงัหวดัขอนแก่นไม่ได้จดัท�ำแผนยทุธศาสตร์ จงึไม่มี

การประชุมกับส่วนงานที่เกี่ยวข้อง ดังตัวอย่าง 

ค�ำให้สัมภาษณ์ของผู้ให้ข้อมูลหลักที่ว่า

	 “ไม่ได้เข้าไปมีส่วนร่วมในการก�ำหนดเป้า

หมายเกี่ยวกับพัฒนากีฬาอีสปอร์ตของจังหวัด

ขอนแก่น หรือขององค์กรอื่น” (ผู้บริหารบริษัท

เอกชนในจงัหวดัขอนแก่น, สมัภาษณ์, 20 สงิหาคม 

2564)

	 	 4.2 	การเข้ามีส่วนร่วมในการด�ำเนิน

งานขับเคล่ือนกีฬาอีสปอร์ตของจังหวัดขอนแก่น

พบว่า มีการด�ำเนินงานร่วมกันโดยสมาคมกีฬา 

อสีปอร์ตจงัหวดัขอนแก่นร่วมกบับริษัทโฟกสั อารนีา 

และองค์การบริหารส่วนจังหวัดขอนแก่น จัดท�ำ

โครงการสร้างการเรียนรู้โดยจัดกิจกรรมการให้

ความรู้เก่ียวกับกีฬาอีสปอร์ต และโครงการการ 

ส่งเสริมแข่งขันกีฬาอีสปอร์ต โดยท�ำการแข่งขัน

เพื่อคัดตัวเป ็นนักกีฬาอีสปอร ์ตของจังหวัด

ขอนแก่นผ่านทางสมาคมกีฬาอีสปอร์ตจังหวัด

ขอนแก่นและบริษัทโฟกัส อารีนา เพื่อส่งนักกีฬา

เข้าแข่งขันรายการท่ีต่างๆ ท่ีจะท�ำการแข่งขัน 

ในระบบออนไลน์ ส่วนการสนับสนุนกิจกรรมการ

แข่งขัน มีการสนับสนุนการจัดการแข่งขันของทาง

ชมรมกีฬาอีสปอร์ตในมหาวิทยาลัยต่างๆ

5.  อภิปรายผลการวิจัย
	 การอภิปรายผลการวิจัยขอน�ำเสนอผล

ตามวัตถุประสงค์คือ ประวัติอีสปอร์ตในจังหวัด

ขอนแก่น นโยบายการสนับสนุนอีสปอร์ตของ 

ภาครฐั และการวเิคราะห์ปัญหาการส่งเสรมิอสีปอร์ต

ของภาคเอกชนในจังหวัดขอนแก่น ดังนี้

	 1. 	 ความเป็นมาของอีสปอร์ตในจังหวัด

ขอนแก่น มีการตั้งเป็นชมรมร้านเกมขึ้น ในพ.ศ. 

2556 การขับเคลื่อนสู ่ความเป็นกีฬาอีสปอร์ต 

ทีช่ดัเจนเมือ่มกีารรับรองให้อสีปอร์ตเป็นชนดิกฬีา

ในพ.ศ. 2560 และนกัธรุกจิจังหวดัขอนแก่น ได้ท�ำ

โครงการ “City Of Esports” ขึ้น เป็นโครงการ 

ท่ีสร้างสนามกีฬาท่ีเป็นอีสปอร์ตแบบครบวงจร  

ทัง้สนามแข่งขนัและสถาบนัให้ความรู้ด้านอสีปอร์ต 

ชือ่ว่า “Focus Arena Stadium Esports” ถอืเป็น 

E-Sports Complex แห่งแรกในภาคตะวันออก

เฉยีงเหนอื (พนม หงษ์ชมุแพ และศิวชั ศรโีภคางกลุ, 

2563, หน้า 15-27) สมาคมกีฬาอีสปอร์ตจังหวัด

ขอนแก่น จดทะเบียนเป็นสมาคมเมื่อวันที่ 31 

มนีาคม พ.ศ. 2563 ส่วนอสีปอร์ตในระดับมหาวทิยาลยั

มกีารตัง้ชมรมอสีปอร์ต และจดักจิกรรมการแข่งขนั

มาโดยตลอด

	 2. 	 นโยบายการสนับสนุนอีสปอร์ตของ

ภาครัฐพบว่า การรับรองให้อีสปอร์ตเป็นชนิดกีฬา

ถือเป็นการขับเคล่ือนในระดับนโยบาย ตามแผน

พัฒนาการกีฬาแห่งชาติ ฉบับที่ 6 (พ.ศ. 2560-

2564) ของกระทรวงการท่องเท่ียวและกีฬา 

เป็นการส่งเสรมิให้ประชาชนหนัมาเล่นกฬีารวมถงึ

การมีส่วนร่วมของภาครัฐและภาคเอกชนในการ

พัฒนาอุตสาหกรรมและธุรกิจที่ เกี่ยวกับกีฬา  

สอดรับกับงานวิจัยของพนม หงส์ชุมแพ และศิวัช 

ศรีโภคางกุล (2563, หน้า 15-27) พบว่า กีฬา 

อีสปอร์ตของจังหวัดขอนแก่นมีการส่งเสริมการ

แข่งขันกีฬาอีสปอร์ต ในทุกระดับ มีความพร้อมที่

จะเป็นศูนย์กลางการจัดการแข่งขันกีฬาและการ
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ท่องเที่ยว เป็นเมืองกีฬาที่ส�ำคัญของประเทศใน

อนาคต แต่ผู้วิจัยได้ท�ำการสัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูล

ได้แก่ หัวหน้าส�ำนักงานจังหวัดขอนแก่น พบว่า 

จังหวัดขอนแก่นมีการก�ำหนดยุทธศาสตร์ด้านการ

กีฬาไว้ในภาพรวม ส่วนหน่วยงานภาครัฐในระดับ

ปฏบิตังิานยงัขาดแผนงาน โครงการในการขบัเคลือ่น

อสีปอร์ตในจงัหวดัขอนแก่นทีช่ดัเจน สอดคล้องกบั

ผลการสมัภาษณ์ รณกร กติติสวุรรณ์ (20 สงิหาคม 

2564) ผูบ้รหิารบรษิทัโฟกสั อารนีา ระบวุ่า นโยบาย

ด้านกีฬาอีสปอร์ตถ้าก�ำหนดไม่ชัดเจน อาจส่งผล

ต่อการตดัสนิใจในการลงทุนเกีย่วกบักฬีาอสีปอร์ต

ของภาคเอกชน ส่วนหน่วยงานภาครัฐในระดับ

ปฏิบัติ ส่วนใหญ่ปฏิบัติงานตามภารกิจของหน่วย

งานตนเอง ผลจากความเข้าใจในเรือ่งอสีปอร์ตน้อย

และเป็นสิง่ที่เพิ่งเกดิขึน้ใหม ่ท�ำให้บุคลากรภาครฐั

เห็นว่ากีฬาอีสปอร์ตไม่ใช่ภารกิจของหน่วยงานตน

แต่หากมกีารวเิคราะห์ว่าอสีปอร์ตคือ การน�ำเกมที่

มกีฎ กตกิาสากลมาท�ำการแข่งขนั ดงันัน้เกมจึงเป็น

ปัจจัยเสี่ยงได้หากมีการเล่นมากเกินไป และจะส่งผล 

กระทบถงึเดก็และเยาวชน สอดรับกบังานวจิยัของ

ภาพิมล ไชยวุฒิ (2559) ว่า หน่วยงานภาครัฐ 

ผู้สนับสนุนการจัดแข่งขันกีฬา แต่เจ้าหน้าที่ไม่เคย

เล่นอีสปอร์ตมาก่อนทราบแต่เพียงว่า เป็นกีฬาใน

รูปแบบใหม่ที่ในปัจจุบันมีความนิยมมากและมี

กระแสตอบรับที่ดีท�ำให้พิจารณาได้ว่าการขาด

ความรู้ความเข้าใจในกีฬาอีสปอร์ตของบุคลากร

ภาครัฐ ท�ำให้ขาดความสนใจในการติดตามข้อมูล

ข่าวสารเก่ียวกับกีฬาอสีปอร์ตสะท้อนให้เหน็ถงึการ

ขาดการมีส่วนร่วม ข้อค้นพบนี้สามารถอธิบายได้

โดยใช้แนวคิดของเครตนั, เจมส์ แอล. (2556) กล่าว

ว่า การมส่ีวนร่วมจะไม่มปีระสทิธภิาพหากขาดการ

รับรู้ข้อมูลอย่างเพียงพอ องค์ประกอบส�ำคัญของ

กระบวนการมีส่วนร่วมของประชาชนคือ การให้

ข้อมูลแก่ประชาชน เพ่ือให้ประชาชนแสดงความ

คิดเห็นและร่วมกันแก้ปัญหาที่เกิดขึ้น ส่วนภาค

เอกชนมองการสนับสนุนของหน่วยงานภาครัฐใน

จังหวัดขอนแก่นว่า ยังน้อยมากและกล่าวว่าการ

ติดต่อกับหน่วยงานภาครัฐมีขั้นตอนหลายขั้นตอน 

และต้องใช้เวลามาก 

	 3. 	 ปัญหาการส่งเสริมอีสปอร์ตของภาค

เอกชนในจังหวัดขอนแก่นพบว่า กลุ่ม เป้าหมาย

ส่วนใหญ่ ไม่มส่ีวนเข้าร่วมในการก�ำหนดยทุธศาสตร์

ของจังหวัดขอนแก่น และของหน่วยงานภาครัฐ

อื่นๆ ท�ำให้การก�ำหนดประเด็นการพัฒนาอาจ 

ไม่ตรงกับปัญหาความต้อง การสอดรับกับแนวคิด

ของเครตัน, เจมส์ แอล (2556) ได้นิยามการมี 

ส่วนร่วมว่ามันคือกระบวนการท่ีประชาชนเข้ามา 

มีส่วนร่วมเพื่อให้การตัดสินใจดียิ่งขึ้นในการไปสู่ 

เป้าหมายและได้รับการสนับสนุนจากสาธารณชน 

จุดหมายเพ่ือเป็นการกระจายข้อมลูไปสู่สาธารณชน

ได้แสดงความคดิเหน็ต่อนโยบายเพ่ือน�ำไปปรับปรุง 

หาทางแก้ไขปัญหาได้อย่างมีประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผลส่วนการก�ำกับดูแลไม่เพียงพออาจ

ท�ำให้เกิดปัญหาและผลกระทบตามมาได้

	 การขับเคล่ือนกีฬาอีสปอร์ตในจังหวัด

ขอนแก่นสรุปได้ว่า การก�ำหนดนโยบายด้านกีฬา

อีสปอร์ตของจังหวัดขอนแก่นยังขาดความชัดเจน 

บุคลากรของหน่วยงานภาครัฐท่ีเกี่ยวข้องให้ความ

สนใจน้อย ไม่เข้าใจบทบาทหน้าที่ของหน่วยงาน

เกีย่วกบักฬีาอสีปอร์ต ปัญหาการบรูณาการระหว่าง
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หน่วยงานภาครัฐ ภาคเอกชนและภาคประชาชน 

ท�ำให้นักลงทุนเกิดความไม่มั่นใจในนโยบายด้าน 

อสีปอร์ตของภาครฐั และการสนบัสนนุงบประมาณ

ทั้งภาครัฐและภาคเอกชนที่ยังไม่เพียงพอ รวมถึง

ขั้นตอนในการติดต่อกับทางราชการที่มีหลาย 

ขั้นตอนและใช้เวลามาก ส่วนภาคประชาชน 

พบปัญหาเรื่องการขาดความรู้ความเข้าใจในกีฬา

อสีปอร์ต ท�ำให้เกดิมมุมองเกีย่วกับผลกระทบเดิมๆ 

ที่จะเกิดขึ้นหากไม่สามารถแบ่งเวลาได้ การขาด

การมีส่วนร่วมในการด�ำเนินงานด้านกีฬาอีสปอร์ต

ระหว่างภาคประชาชนกับภาครฐัและสมาคมต่างๆ 

ฉะนัน้ แนวทางในการส่งเสรมิกฬีาอสีปอร์ตจงัหวดั

ขอนแก่นควรก�ำหนดนโยบายการพัฒนาอีสปอร์ต

ให้มีความชัดเจนผ่านกระบวนการมีส่วนร่วมของ

ภาคเอกชนและภาคประชาชนที่มีส่วนได้ส่วนเสีย

กับอีสปอร ์ตจังหวัดขอนแก่น ให ้ความรู ้แก ่

ประชาชนและบุคลากรของหน่วยงานภาครัฐที่

เกีย่วข้อง ให้การสนบัสนุนงบประมาณ และส่งเสรมิ

การประชาสัมพันธ์เรื่องอีสปอร์ตอย่างต่อเนื่อง

6.  ข้อเสนอแนะ
	 1. 	 ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งนี้

	 	 1.1	 จังหวัดขอนแก่นควรก�ำหนด

นโยบายกีฬาอีสปอร์ตให้ชัดเจน โดยก�ำหนด

ยทุธศาสตร์ด้านการพฒันากฬีาอสีปอร์ตลงในแผน

พัฒนาจังหวัด ผ่านการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้

ส่วนเสยี ให้การสนบัสนุนงบประมาณด้านการกฬีา

อีสปอร์ตเพิ่มมากขึ้น

	 	 1.2 	ส�ำนักงานท่องเที่ยวและกีฬา

จังหวัดขอนแก่นและสมาคมกีฬาอีสปอร์ตจังหวัด

ขอนแก่น ควรก�ำหนดยุทธศาสตร์การพัฒนากีฬา

อีสปอร ์ต ลงในแผนพัฒนาของหน ่วยงาน  

และจัดท�ำแผนงาน โครงการ เพ่ือน�ำไปสู่การปฏบิติั

ได้อย่างชัดเจน โดยประสานแผนกับส�ำนักงาน

จังหวัดขอนแก่นเพื่อเสนอเข้าแผนพัฒนาจังหวัด

ผ่านกระบวนการมีส่วนร่วมและควรสร้างการ 

เรียนรู้ให้กับบุคลากรภายในหน่วยงานถึงบทบาท

หน้าที่ของหน่วยงานกับอีสปอร์ต โครงสร้างการ

ประสานงานกับหน่วยงานและภาคเอกชนที่

เกี่ยวข้องกับกีฬาอีสปอร์ตในจังหวัดขอนแก่น

	 	 1.3	 ส� ำนั ก ง านประชาสั มพั นธ ์ 

จังหวัดขอนแก่น ส�ำนักงานท่องเที่ยวและกีฬา

จังหวัดขอนแก่น สมาคมกีฬาอีสปอร์ตจังหวัด

ขอนแก่นและหน่วยงานภาครัฐ ที่มีส่วนเกี่ยวข้อง

กับกีฬาอีสปอร ์ต  ควรประชาสัมพันธ ์การ 

ด�ำเนินงานเกี่ยวกับกีฬาอีสปอร์ตของหน่วยงาน 

และสร้างกิจกรรมการเรียนรู ้สู ่สาธารณะเพิ่ม 

มากขึ้น

	 2. 	 ข้อเสนอแนะในการท�ำวิจัยครั้งต่อไป

	 	 2.1 	ผู ้สนใจที่จะท�ำการศึกษาควร

ศึกษาและท�ำความเข้าใจนโยบายของภาครัฐ 

ที่สามารถน�ำไปปฏิบัติ งานได ้อย ่างแท ้จริ ง  

โดยค�ำนงึถงึการมส่ีวนร่วมของทกุภาคส่วน จะต้อง

มกีารประเมนิผลและติดตามผลงานทุกคร้ังทีส้ิ่นสุด

การแข่งขนั สรปุรายงานเป็นรปูเล่มเสนอหน่วยงาน

ที่เกี่ยวข้องเพื่อทราบต่อไป

	 	 2.2 	ผู้สนใจ ควรศึกษาวิธีการและ 

รูปแบบที่ เป ็นระบบและมีความสอดคล ้อง 

เหมาะสมกับการพัฒนาอีสปอร ์ตในจังหวัด

ขอนแก่น
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7.  องค์ความรู้ที่ได้รับ
	 การวิจัยครั้งนี้ ท�ำให้ได้รับทราบปัญหาใน

การขับเคลื่อนกีฬาอีสปอร์ต จากแนวคิดการรับรู้

ของผูม้ส่ีวนได้ส่วนเสยี การสนบัสนนุอสีปอร์ตของ

หน่วยงานภาครัฐ และการมีส่วนร่วมของภาค

เอกชนในการขับเคลื่อนอีสปอร์ต องค์ความรู้ท่ีได้

รับคือข้อเสนอแนะในการขับเคลื่อนกีฬาอีสปอร์ต

ของจงัหวดัขอนแก่น โดยการจดัท�ำแผนยทุธศาสตร์

ในการพัฒนาอีสปอร์ตในระดับจังหวัดและระดับ

หน่วยงาน การด�ำเนนิการผ่านกระบวนการมส่ีวนร่วม 

การประชาสัมพันธ์และการสร้างองค์ความรู  ้

เกี่ยวกับกีฬาอีสปอร์ต

ภาพที่ 1 องค์ความรู้ที่ได้รับ
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บทคัดย่อ

	 การวิจัยครั้งนี้ มีวัตถุประสงค์เพื่อ เปรียบเทียบเสียงพยัญชนะกับเสียงสระในค�ำภาษาไตหย่า

เชียงรายกับภาษาไทยกรุงเทพฯ ผู้วิจัยใช้ข้อมูล 2 ชุด คือ ข้อมูลภาษาไตหย่าเชียงรายเป็นข้อมูลภาษา

ระดับข้อความ เก็บข้อมูลจากผู้บอกภาษาที่เป็นชาวไตหย่าเชียงราย และข้อมูลภาษาไทยกรุงเทพฯ  

ใช้ชุดข้อมูลความรู้เกี่ยวกับเสียงพยัญชนะ และเสียงสระ 

	 ผลการวจิยัพบว่า เสยีงพยญัชนะในภาษาไตหย่าเชยีงราย มจี�ำนวน 19 เสียง และเสียงพยญัชนะ

ในภาษาไทยกรุงเทพฯ มีจ�ำนวน 21 เสียง เสียงพยัญชนะในภาษาทั้งสองท�ำหน้าที่เป็นเสียงพยัญชนะต้น 

และเสยีงพยญัชนะสะกด ภาษาไตหย่าเชยีงรายมเีสยีงพยญัชนะต้นเดีย่ว 16 เสยีง แต่ภาษาไทยกรงุเทพฯ 

มี 21 เสียง ในภาษาไตหย่าเชียงรายไม่พบเสียงพยัญชนะต้นควบกล�้ำ  แต่พบในภาษาไทยกรุงเทพฯ  

และเสียงพยัญชนะสะกดในภาษาทั้งสอง พบจ�ำนวน 9 เสียง เทียบได้ 9 มาตราเช่นเดียวกัน เสียงสระในค�ำ

ภาษาไตหย่าเชียงรายมีจ�ำนวน 18 เสียง เป็นเสียงสระเดี่ยวทั้งหมด และภาษาไทยกรุงเทพฯ มีเสียงสระ

จ�ำนวน 21 เสียง แบ่งเป็นสระเดี่ยวจ�ำนวน 18 เสียง และสระประสมจ�ำนวน 3 เสียง ทั้งสองภาษายังพบ

เสียงปฏิภาคพยัญชนะและสระ ซึ่งมีความสอดคล้องกันอย่างเป็นระบบ

ค�ำส�ำคัญ: ภาษาไตหย่าเชียงราย; ภาษาไทยกรุงเทพฯ; ระบบเสียง 

* ได้รับบทความ: 4 มิถุนายน 2564; แก้ไขบทความ: 12 ตุลาคม 2564; ตอบรับตีพิมพ์: 30 ธันวาคม 2564    
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Abstract

	 This article aimed to compare consonants and vowels in words of Tai Ya’s Chiang 

Rai and Bangkok Thai. This study usages 2 sets is the data of Tai Ya’s Chiang Rai is a  

discourse by Tai Ya usages and the data of Bangkok Thai used consonants and vowels. 

	 The results show that: The consonants in Tai Ya’s Chiang Rai have 19 and 21 

consonants in Bangkok Thai words. The consonants in both languages had functioned as 

initial and final consonants. Tai Ya’s Chiang Rai has 16 sounds of initial consonants but 

Bangkok Thai has 21 sounds. Tai Ya’s Chiang Rai does not found initial consonant clusters 

sounds but that show in Bangkok Thai, and final consonants of both languages show 9 

sounds as well the vowels in Tai Ya’s Chiang Rai has monophthong 18 sounds and Bangkok 

Thai has 21 vowels as initial 18 sounds and 3 combined vowels. Both languages show 

consonants and vowel interactions that are systematically consistent.

Keywords: Tai Ya’s Chiang rai language; Bangkok Thai; phonology

1. 	บทน�ำ
	 จังหวัดเชียงรายมีความหลากหลายทาง

ชาตพินัธุ ์พลเมอืงส่วนมากเป็นชาวเหนอื ไทยใหญ่ 

ลือ้ ไตหย่า ลาวอินโดจนี กะเหรีย่ง ลัว๊ะ ฯลฯ อาศยั

อยู่รวมกันเป็นชุมชน และมีบางส่วนกระจายไปยัง

พื้นที่ต่างๆ ในจังหวัดเชียงราย เช่นเดียวกับชาวไต

หย่าที่ตั้งถิ่นฐานมาตั้งแต่ พ.ศ. 2472 โดยอพยพ 

มาจากเมืองหย่า อ�ำเภอซินผิง มณฑลยูนนาน 

สาธารณรัฐประชาชนจีน ปัจจุบันในพื้นที่จังหวัด

เชียงรายมีชาวไตหย่าอาศัยอยู่ 6 หมู่บ้าน ได้แก ่

บ ้านป่าสักขวาง ต�ำบลแม่ไร ่  อ�ำเภอแม่จัน  

เป็นหมู่บ้านแรกที่ชาวไตหย่ามาตั้งบ้านเรือนอยู่

หลังจากเดินทางมาจากสาธารณรัฐประชาชนจีน 

และชาวไตหย่ากลุ่มใหญ่ย้ายไปตั้งถิ่นฐานใหม่ท่ี

บ้านน�้ำบ่อขาว ต�ำบลห้วยไคร้ อ�ำเภอแม่สาย 

นอกจากนี้ยังมีชาวไตหย่าอีกหลายคนกระจายไป

อยู่ในพื้นที่ 4 หมู่บ้าน ใน 3 ต�ำบลของอ�ำเภอเมือง

เชียงราย คือ ต�ำบลริมกก ได้แก่ บ้านน�้ำลัดและ

บ้านท่าทราย ต�ำบลรอบเวียง ได้แก่ บ้านหนองปึ๋ง 

และต�ำบลเวียง ได้แก่ บ้านวังดิน ชาวไตหย่า

เชียงรายมีประมาณ 450 คน และมีประมาณ 140 

คน ทีย่งัพูดภาษาไตหย่าในชวีติประจ�ำวนั (บุญช่วย 

ศรีสวัสดิ์, 2551, หน้า 2, บุญยงค์ เกศเทศ, 2562, 

หน้า 152, เลหล้า ตรีเอกานกุลู และอารีย์ หนิโชค, 

สัมภาษณ์, 7 ธันวาคม 2562)

	 ลกัษณะบางประการของภาษาไตหย่าทีใ่ช้

ในเชียงราย บางค�ำตรงกับภาษาไทยกรุงเทพฯ  

เช่น ค�ำว่า “มา มือ หู ตา” และมีค�ำที่แปรไปบ้าง 

เช่น “เส่อ” (เสื้อ) “โห” (หัว) ชาวไตหย่าเชียงราย

ยังฟังค�ำภาษาไทยกลางเข้าใจแทบทุกประโยค 
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ส�ำหรับชื่อและนามสกุลของชาวไตหย่าเชียงราย 

มักปนกันระหว่างภาษาจีนกับภาษาไทย เช่น  

ชื่อเป็นภาษาไทย นามสกุลเป็นภาษาจีน อาทิ  

นายแก้ว เลาลี (บุญช่วย ศรีสวัสดิ์, 2551, หน้า 

74-75) จากการลงพื้นท่ีศึกษาภาษาไตหย่าของ 

ผู ้วิจัย พบว่าค�ำภาษาไตหย่าบางค�ำออกเสียง

เหมือนภาษาไทยถิน่เชยีงราย เช่น “แอว” (สะเอว) 

“เปิงกัน” (เหมาะสม) “น�้ำฮ่อง” (ล�ำธาร) “ตาง” 

(ถนน) “ฮ้อง” (เรียก) และ “ป่าเฮ่ว” (ป่าช้า) และ

มีการใช้ค�ำทับศัพท์ภาษาจีน ได้แก่ “เชอ” (รถ) 

	 การใช้ภาษาดังกล่าวของชาวไตหย่า

เชียงรายมีลักษณะการปนภาษา ทั้งนี้  อมรา 

ประสทิธิร์ฐัสนิธุ ์(2540, หน้า 91) กล่าวว่า สมาชิก

ในสังคมมิได้มีความรู้เพียงภาษาเดียว หากแต่มี

ความสามารถเข้าใจหรือพูดภาษาอื่นด้วย ดังนั้น

เมื่อพูดภาษาหนึ่ง อีกภาษาหนึ่งจะเข้าไปปน 

โดยไม่รู้ตัว หรือบางครั้งอาจรู้ตัวก็ได้

	 ผู ้วิจัยมีข ้อสังเกตว่า ค�ำภาษาไตหย่า

เชียงรายกับภาษาไทยกรุงเทพฯ มีท้ังลักษณะ

เหมือนกัน และลักษณะแตกต่างกันบางประการ 

ในเรื่องของเสียงพยัญชนะกับเสียงสระซึ่งอาจ

สันนิษฐานได้ว่า ค�ำศัพท์ภาษาไตหย่าเชียงรายกับ

ภาษาไทยกรุ ง เทพฯ เป ็นค�ำศัพท ์ เดียวกัน 

แต่แตกต่างกันในด้านการออกเสียงพยัญชนะกับ

เสยีงสระ นอกจากนีย้งัมคี�ำศพัท์ใช้แทนความหมาย

เดียวกัน แต่ภาษาไตหย่าเชียงรายใช้ค�ำศัพท์หนึ่ง 

และภาษาไทยกรุงเทพฯ ใช ้อีกค�ำศัพท ์หน่ึง  

ด้วยเหตุผลดังกล่าวผู ้วิจัยจึงมีความสนใจท่ีจะ

เปรียบเทียบเสียงพยัญชนะและเสียงสระในภาษา

ไตหย่าเชียงรายกับภาษาไทยกรุงเทพฯ เพื่อเทียบ

ให้เหน็ความเหมอืนและความแตกต่าง และแยกได้

ว่าค�ำใดเป็นค�ำในภาษาไตหย่าเชียงราย และค�ำใด

เป็นค�ำที่มาจากภาษาไทยกรุงเทพฯ

2.  วัตถุประสงค์ของการวิจัย
	 เพือ่เปรยีบเทยีบเสยีงพยญัชนะ เสยีงสระ

ในค�ำภาษาไตหย่าเชยีงรายกบัภาษาไทยกรุงเทพฯ

3.  วิธีด�ำเนินการวิจัย
	 การวิจัยคร้ังนี้มีวิธีการศึกษาว่าด้วยการ

เก็บข้อมูล และการวิเคราะห์ข้อมูล ดังนี้

	 การเก็บข้อมูล การวิจัยครั้งนี้ใช้ข้อมูล  

2 ชุด คือ ข้อมูลภาษาไตหย่าเชียงราย และข้อมูล

ภาษาไทยกรุงเทพฯ มีลักษณะการเก็บข้อมูล 

ดังนี้ข้อมูลภาษาไตหย่าเชียงราย การก�ำหนดพื้นที่

เกบ็ข้อมูล ผู้บอกภาษา และลักษณะข้อมลูทีจั่ดเกบ็ 

มีรายละเอียดดังนี้

	 1.	 พืน้ทีเ่กบ็ข้อมลู ข้อมลูทีใ่ช้ในการวจิยั

เป็นข้อมลูภาคสนาม ผู้วจัิยเกบ็ข้อมูลภาษาไตหย่า

เชียงรายจากผู้บอกภาษาที่บ้านป่าสักขวาง ต�ำบล

แม่ไร่ อ�ำเภอแม่จัน และบ้านน�้ำบ่อขาว ต�ำบล 

ห้วยไคร้ อ�ำเภอแม่สาย เนื่องจากเป็นหมู่บ้านที่มี

ชาวไตหย่าอาศัยอยู่อย่างหนาแน่น และใช้ภาษา 

ไตหย่าในชีวิตประจ�ำวัน 

	 2.	 ผู ้บอกภาษา ผู ้วิจัยคัดเลือกผู ้บอก

ภาษา โดยยึดหลักการว่า เป็นชาวไตหย่าซึ่งมี

ภมิูล�ำเนาอยูใ่นพ้ืนทีเ่กบ็ข้อมลู และใช้ภาษาไตหย่า

สือ่สารในชวีติประจ�ำวนั ผูบ้อกภาษา จ�ำนวน 4 คน 

ได้แก่ (1) นางขจร สักแสน อายุ 88 ปี อาศัยอยู่ที่

บ้านป่าสักขวาง ต�ำบลแม่ไร่ อ�ำเภอแม่จัน จังหวัด
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เชยีงราย (2) นางสาวอารย์ี หนิโชค อาย ุ60 ปีอาศยั

อยู่ที่บ้านน�้ำบ่อขาว ต�ำบลห้วยไคร้ อ�ำเภอแม่สาย 

จังหวัดเชียงราย (3) นางเลหล้า ตรีเอกานุกูล อายุ 

57 ปี อาศัยอยู่ที่บ้านน�้ำบ่อขาว ต�ำบลห้วยไคร้ 

อ�ำเภอแม่สาย จังหวัดเชียงราย และ (4) นางสาว

รัตน์ติกาญน์ ชุมพู อายุ 40 ปี อาศัยอยู่ที่บ้านป่า

สกัขวาง ต�ำบลแม่ไร่ อ�ำเภอแม่จนั จงัหวดัเชยีงราย

3) ลักษณะข้อมูลที่จัดเก็บ ผู้วิจัยเก็บข้อมูลภาษา

ไตหย่าจากผู ้บอกภาษาตามท่ีก�ำหนดข้างต้น 

โดยข้อมูลที่จัดเก็บเป็นข้อมูลภาษาระดับข้อความ 

(Discourse) 4 ลักษณะ ตามแนวคิดของลอง

เอเคอร์ (Longacre) ดงัท่ีสมทรง บุรษุพฒัน์ (2537, 

หน้า 25-26) จ�ำแนก ดงันี ้(1) เรือ่งเล่า (Narrative 

Discourse) มีตัวละครด�ำเนินเรื่อง มีเหตุการณ์ใน

เรื่องตามล�ำดับกาลหรือเวลา และยังสามารถ

ท�ำนายได้อีกว่าเหตกุารณ์ทีเ่กดิขึน้ ตวัละครใดเป็น

ผูก้ระท�ำ เช่น นทิาน (2) กระบวนการ (Procedural 

Discourse) มีคุณสมบัติเฉพาะการเรียงเหตุการณ์

ตามล�ำดับเวลาเท่านั้น เช่น วิธีการท�ำงาน (3)  

ข้อควรปฏิบัติ (Behavioral Discourse) มีจุดเน้น

ที่การท�ำนายได้ว่า เหตุการณ์ที่เกิดขึ้น ใครเป็น 

ผู้กระท�ำ เช่น ค�ำสอน (4) ค�ำอธิบาย (Expository 

Discourse) ไม่เน้นเหตกุารณ์ทีเ่ป็นการกระท�ำของ

ตวัละคร และไม่เน้นว่าจะต้องเรยีงล�ำดบัเหตกุารณ์ 

เช่น ค�ำอธิบายเรื่องใดเรื่องหนึ่ง 

	 ข้อมูลภาษาไทยกรุงเทพฯ ใช้ข้อมูลชุด

ความรู้เกี่ยวกับเสียงพยัญชนะและเสียงในภาษา

ไทยกรงุเทพฯ ของกาญจนา นาคสกลุ (2556, หน้า 

61-152) และวรวรรธน์ ศรยีาภยั (2563, หน้า 2-15 

ถงึ 2-21) การวเิคราะห์ข้อมลู เป็นการวิเคราะห์เชิง

เปรียบเทียบเสียงในค�ำภาษาไตหย่าเชียงรายกับ

ภาษาไทยกรงุเทพฯ ในประเดน็ 2 ประเดน็ 1) เสยีง

พยัญชนะ ได้แก่ เสียงพยัญชนะต้น เสียงพยัญชนะ

สะกด และเสียงพยัญชนะปฏิภาค 2) เสียงสระ 

ได้แก่ เสียงสระเด่ียว เสียงสระประสม และเสียง

สระปฏิภาค

4.  สรุปผลการวิจัย
	 การศึกษาเปรยีบเทยีบเสยีงพยญัชนะและ

สระในค�ำภาษาไตหย่าเชียงรายกับภาษาไทย

กรุงเทพฯ เป็นการศึกษาระบบเสียงจากข้อมูล

ภาษาระดับข้อความ (Discourse) 

	 ผู้วิจัยเก็บข้อมูลจากผู้บอกภาษาชาวไต

หย่าเชียงราย ในพื้นที่ 2 อ�ำเภอ คือ อ�ำเภอแม่สาย 

และอ�ำเภอแม่จนั จงัหวดัเชยีงราย และศกึษาข้อมลู

ชุดความรู้เกี่ยวกับเสียงพยัญชนะและเสียงสระใน

ภาษาไทยกรุงเทพฯ ของกาญจนา นาคสกลุ (2559) 

และวรวรรธน์ ศรียาภัย (2563) สรุปผลการวิจัย 

ได้ ดังนี้

	 1.	 เสียงพยัญชนะในค�ำภาษาไตหย่า

เชียงรายกับภาษาไทยกรุงเทพฯ

	 ภาษาไตหย ่าเชียงรายกับภาษาไทย

กรุงเทพฯ จดัอยูใ่นภาษาตระกลูเดยีวกนั คอื ภาษา

ตระกูลไท (Tai) ดังนั้น เสียงพยัญชนะในค�ำภาษา

ไตหย่าเชียงรายกับภาษาไทยกรุงเทพฯ จึงมีความ

คล้ายคลึงหรือมีลักษณะใกล้เคียงกัน ในหัวข้อนี้ 

มีรายละเอียดเนื้อหาเกี่ยวกับเสียงพยัญชนะในค�ำ

ภาษาไตหย่าเชียงรายกับภาษาไทยกรุงเทพฯ 3 

ประการ คือ ลักษณะเสียงพยัญชนะ หน้าท่ีเสียง

พยัญชนะ และเสียงพยัญชนะปฏิภาค ดังต่อไปนี้ 
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	 	 1.1	 ลักษณะเสียงพยัญชนะในค�ำ

ภาษาไตหย่าเชียงรายกับภาษาไทยกรุงเทพฯ  

เสยีงพยญัชนะในค�ำภาษาไตหย่าเชยีงรายกบัภาษา

ไทยกรุงเทพฯ ในภาพรวมมี 21 เสียง ลักษณะการ

ออกเสียงแต่ละเสียง และฐานกรณ์ที่ใช้ในการออก

เสียง สรุปเป็นตารางได้ดังนี้

ตารางที่ 1 ลักษณะเสียงพยัญชนะในค�ำภาษาไตหย่าเชียงรายกับภาษาไทยกรุงเทพฯ

ฐาน-กรณ์

ลักษณะ

การออกเสียง

ริมฝีปาก

ฟันบน

-

ริมฝีปาก

ปุ่มเหงือก

-

ปลายลิ้น

เพดานแข็ง

-

ลิ้นส่วนกลาง

เพดานอ่อน

-

ลิ้นส่วนหลัง

เส้นเสียง

ระเบิด

ไม่ก้อง 

ไม่มีลม
[ป] [ต] [ก] [อ]

ไม่ก้อง 

มีลม
[พ] [ท] [ค]

ก้อง 

ไม่มีลม
[บ] [ด]

กักเสียด

แทรก

ไม่ก้อง

 ไม่มีลม
[จ]

ไม่ก้อง

 มีลม
[ช]*

นาสิก [ม] [น] [ง]

ข้างลิ้น [ล]

รัว [ร]*

เสียดแทรก [ฟ] [ซ] [ฮ]

กึ่งสระ [ว] [ย]

 
	 ทั้งนี้ เสียงพยัญชนะในค�ำภาษาไตหย่า

เชยีงราย มจี�ำนวน 19 เสยีง แต่ภาษาไทยกรงุเทพฯ 

มี 21 เสียง โดยเสยีงพยญัชนะทีไ่ม่ปรากฏในภาษา

ไตหย่าเชียงรายคือเสียง [ช] กับ [ร] ดังที่ค�ำ

เครื่องหมาย* ก�ำกับไว้ในตาราง

	 	 1.2	 หน้าทีเ่สยีงพยญัชนะในค�ำภาษา

ไตหย่าเชียงรายกับภาษาไทยกรุงเทพฯ เสียง

พยัญชนะในค�ำภาษาไตหย่าเชียงราย จ�ำนวน 19 

เสียง และภาษาไทยกรุงเทพฯ จ�ำนวน 21 เสียง  

ท�ำหน้าท่ีเป็นเสยีงในระบบของภาษาได้ 2 ประการ 
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คือ เสียงพยัญชนะต้น และเสียงพยัญชนะสะกด 

มีรายละเอียดังนี้ 

	 	 1)	 เสียงพยัญชนะต้น ในค�ำภาษาไต

หย่าเชียงรายและภาษาไทยกรุงเทพฯ มีเสียง

พยญัชนะต้น 2 ลกัษณะ คอื เสยีงพยัญชนะต้นเดีย่ว 

และเสยีงพยญัชนะต้นควบกล�ำ้ มรีายละเอยีดและ

ตัวอย่างดังนี้ 

	 	 	 (1.1)	 เสียงพยัญชนะต้นเด่ียว 

ได้แก่ เสียง [ป] [ต] [ก] [อ] [พ] [ท] [ค] [บ]* [ด]* [จ] 

[ช]* [ม] [น] [ง]* [ล] [ร]* [ฟ] [ซ] [ฮ] [ว] และ[ย] 

เสยีงพยญัชนะในค�ำภาษาไตหย่าเชยีงราย 16 เสยีง 

ยกเว้นเสียง [บ]* [ด]* [ช]* [ง]* [ร]* ตัวอย่างค�ำ 

ได้แก่ ป้าย (พ่าย) ตาง (ทาง) กาด (ตลาด) แอว 

(สะเอว) พาด (กระโดด) ทัง่ (ไหล) คาย (ควาย) จิน 

(กิน) เม (เมีย) เน่อ (เนื้อ) เลิก (เลือก) เฟอ (พยุง) 

ซาว (ทอด) ฮ่อน (เที่ยว) โว (วัว) และยั้ง (พัก)             

และภาษาไทยกรุงเทพฯ 21 เสียง ท�ำหน้าท่ีเป็น

เสียงพยัญชนะต้นเดี่ยวได้ทุกเสียง ตัวอย่างค�ำ 

ได้แก่ ป้า ตา กัด อา พัก ทา คาง บิน ดี จับ ช้า ม้า 

น้อง งา ลุง รัก ฟืน ซื้อ ฮูก วิ่ง และยิ้ม 

	 	 	 (1.2)	 เสยีงพยญัชนะต้นควบกล�ำ้ 

คือ เสียงพยัญชนะ 2 เสียง ปรากฏต้นพยางค์หรือ

ค�ำ โดยเสียงพยัญชนะ 2 เสียง คือ [ร] [ล] [ว] เรียง

ต่อเนื่องกับเสียงพยัญชนะระเบิด 8 เสียง คือ [ป] 

[ต] [ก] [พ] [บ] [ด] [ท] [ค] แล้วออกเสียงเป็นเสียง

เดียวกัน ทั้งนี้ เสียงพยัญชนะต้นควบกล�้ำในค�ำ

ภาษาไทยกรุงเทพฯ มี 18 เสียง เสียงพยัญชนะต้น

ควบกล�ำ้ ร ม ี6 เสยีง ตวัอย่างค�ำ ได้แก่ แปรง ตรอง 

กรอง พร้า ครบั จนัทรา เสยีงพยญัชนะต้นควบกล�ำ้ 

ล มี 4 เสียง ตัวอย่างค�ำ ได้แก่ ปล่อย กลับ พลั้ง 

คลอง และเสียงพยัญชนะต้นควบกล�้ำ ว มี 2 เสียง 

ตัวอย่างค�ำ ได้แก่ กวาง ควนั ในขณะทีภ่าษาไตหย่า

เชียงรายไม่มีเสียงพยัญชนะต้นควบกล�้ำ 

	 ส�ำหรับเสียงพยัญชนะต้นควบกล�้ำในค�ำ

ภาษาไทยกรุงเทพฯ ท่ีเป็นค�ำยืมภาษาสันสกฤต

และค�ำยืมภาษาอังกฤษ มีจ�ำนวน 7 เสียง ซึ่งเป็น

เสียงที่ไม่ปรากฏในค�ำภาษาไตหย่าเชียงราย ได้แก่ 

เสยีง ร [ทร] [ซตร] [ดร] [บร] [ฟร]  ตวัอย่างค�ำ เช่น 

นิทรา สตรีม ดร็อบ แบรนด์ ฟรี และเสียง ล [บล] 

[ฟล] ตัวอย่างค�ำ  เช่น บล็อก เฟลม (วรวรรธน ์ 

ศรียาภัย, 2563, หน้า 2-29) 

	 	 2)	 เสยีงพยญัชนะสะกด ในค�ำภาษา

ไตหย่าเชียงรายกับภาษาไทยกรุงเทพฯ คือ ค�ำที่มี

พยญัชนะปรากฏท้ายพยางค์หรือค�ำ แต่ไม่ใช่ทุกค�ำ

จะมีพยัญชนะสะกด ในค�ำภาษาไตหย่าเชียงรายมี

เสียงพยัญชนะสะกดเพียงลักษณะเดียว คือ เสียง

พยัญชนะสะกดเดี่ยว แต่ในค�ำภาษาไทยกรุงเทพฯ 

มี 2 ลักษณะ คือ เสียงพยัญชนะสะกดเดี่ยว และ

แบบมีตัวตาม มีรายละเอียดและตัวอย่าง ดังนี้

	 	 	 (2.1)	 เสียงพยัญชนะสะกดเดี่ยว 

ในค�ำภาษาไตหย่าเชยีงรายกบัภาษาไทยกรุงเทพฯ 

มีเสียงสะกดได้ 9 เสียง เทียบได้ 9 มาตรา คือ

มาตรา กก กด กบ กง กน กม เกย เกอว และ ก 

กา ตัวอย่างค�ำในภาษาไตหย่าเชียงราย เป็นค�ำที่

ออกเสยีงตรงตามมาตราทกุค�ำ ได้แก่ แหวก (แบก) 

สาด (เสื่อ) หับ (ปิด) สิง (เสียง) ปิน (เป็น) ลม (ดม) 

ฮ้าย (ดื้อ) เจ็ว (เร็ว) มะเผ็ด (พริก) และตัวอย่างค�ำ

ในภาษาไทยกรงุเทพฯ เป็นค�ำทีอ่อกเสยีงได้ทัง้ตรง

ตามมาตราและไม่ตรงตามาตรา ได้แก่ ยาก รถ จบั 

ช้าง กาล ยิ้ม น้อย แมว เตะ 
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	 ทั้งนี้ เฉพาะมาตรา กด กบ และกน  

ในค�ำภาษาไทยกรุงเทพฯ เท่านั้น ที่มีเสียงย่อย 2 

ลักษณะ คือ เสียงที่ 1 เป็นเสียงในค�ำภาษาไทย

กรุงเทพฯ และเสียงท่ี 2 เป็นเสียงท่ีมาจากค�ำยืม

ภาษาอังกฤษที่ใช้ในภาษาไทยกรุงเทพฯ ได้แก่ 

เสียง [ซ] [ฟ] [ล] ตัวอย่างค�ำ ได้แก่ ก๊าซ ลิฟต์ เจล 

(กาญจนา นาคสกุล, 2556, หน้า 144,147-148) 

ซึง่เป็นเสียงทีไ่ม่ปรากฏในค�ำภาษาไตหย่าเชยีงราย 

	 	 	 (2 .2) เสียงพยัญชนะสะกด 

มีตัวตาม เสียงพยัญชนะสะกดดังกล่าวพบในค�ำ

ภาษาไทยกรุงเทพฯ ซึ่งเป็นเสียงที่ไม่ปรากฏในค�ำ

ภาษาไตหย่าเชียงราย เป็นเสียงท่ีมีพยัญชนะตาม

หลงัเสยีงพยญัชนะสะกดอกีครัง้หน่ึง รปูพยญัชนะ

ที่ตามนี้ไม่มีเสียง เพียงคงรูปไว้เพื่อรักษารากศัพท์

ในภาษาเดิมที่ยืมค�ำนั้นมาใช้เท่านั้น มี 2 ลักษณะ 

ได้แก่ 1) แบบมีตัวตาม 1 ตัว พยัญชนะตัวตามมัก

เป็น ร เช่น ฉัตร บุตร มิตร 2) แบบตัวตามที่ก�ำกับ

ด้วยเครื่องหมายทัณฑฆาต เช่น วันศุกร์ เทศน ์

กษัตริย์

	 3) เสียงพยัญชนะปฏิภาคในค�ำภาษา 

ไตหย่าเชียงรายกับภาษาไทยกรุงเทพฯ เสียง

พยัญชนะปฏิภาคเป็นเสียงที่ใช ้เทียบเคียงกัน  

โดยเสียงมีความสอดคล้องกันอย่างเป็นระบบ  

มีเสียงพยัญชนะปฏิภาค 2 ลักษณะ คือ เสียง

พยัญชนะที่ไม่พบและเสียงพยัญชนะที่พบในค�ำ

ภาษาไตหย่าเชียงรายปฏิภาคกับเสียงพยัญชนะ 

ในค�ำภาษาไทยกรุงเทพฯ มีรายละเอียดและ

ตัวอย่างค�ำ ดังนี้

	 	 (3.1)	 เสียงพยัญชนะที่ไม่พบในค�ำ

ภาษาไตหย่าเชียงราย ปฏิภาคกับเสียงพยัญชนะที่

พบในค�ำภาษาไทยกรงุเทพฯ 4 เสยีง มรีายละเอยีด

และตัวอย่างค�ำ ดังนี้

ตารางที่ 2 เสียงพยัญชนะปฏิภาคที่ไม่พบในค�ำภาษาไตหย่าเชียงราย

ล�ำดับที่
ภาษาไตหย่าเชียงราย ภาษาไทยกรุงเทพฯ

เสียง ค�ำ เสียง ค�ำ

1 [ว] ว่าน วิน หวอก [บ] บ้าน บิน บอก

2 [ล] หลิบ ลี ลม [ด] ดิบ ดี ดม

3 [ฮ] ฮัก ฮู้ ฮิม [ร] รัก รู้ ริม

4 [จ] จื่อ จั๊น จาง [ช] ชื่อ ชั้น ช้าง

	 ทั้งน้ีในค�ำภาษาไตหย่าเชียงรายไม่มีเสียง 

[บ] [ด] [ร] และ [ช] ดังนั้น จึงใช้เสียง [ว] [ล] [ฮ] 

และ [จ] แทนทุกเสียงในค�ำศัพท์

	 	 (3.2) 	เสยีงพยญัชนะทีพ่บในค�ำภาษา

ไตหย่าเชยีงราย ปฏภิาคกบัเสียงพยญัชนะทีพ่บใน

ค�ำภาษาไทยกรุงเทพฯ 3 เสียง ดังนี้
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ตารางที่ 3 เสียงพยัญชนะปฏิภาคที่พบในค�ำภาษาไตหย่าเชียงราย

ล�ำดับที่
ภาษาไตหย่าเชียงราย ภาษาไทยกรุงเทพฯ

เสียง ค�ำ เสียง ค�ำ

1 [ก] กาง ก�ำ กิ้ว [ค] คาง ค�ำ คิ้ว

2 [ต] ตัน ตี้ ไต [ท] ทัน ที่ ไทย

3 [ป] ปัน ป้าย ปี้ [พ] พัน พ่าย พี่

	 	 4)	 เสียงสระในค�ำภาษาไตหย ่า

เชียงรายกับภาษาไทยกรุงเทพฯ ภาษาไตหย่า

เชียงรายกับภาษาไทยกรุงเทพฯ จัดอยู่ในภาษา

ตระกูลเดียวกัน คือ ภาษาตระกูลไท (Tai) ดังนั้น

เสียงสระในค�ำภาษาไตหย่าเชียงรายกับภาษาไทย

กรุงเทพฯ 

	 	 จงึมเีสยีงสระเด่ียวเหมือนกนั เพยีงแต่

แตกต่างกันในเสียงสระประสมท่ีมีในค�ำภาษาไทย

กรุงเทพฯ แต่ไม่มีในค�ำภาษาไตหย่าเชียงราย 

ในภาพรวมเสียงสระมี 21 เสียง ในหัวข้อน้ีมี 

รายละเอียดเนื้อหาเกี่ยวกับเสียงสระในค�ำภาษา 

ไตหย่าเชียงรายกับภาษาไทยกรุงเทพฯ 3 ประการ 

คือ ลักษณะเสียงสระ ประเภทเสียงสระ และเสียง

สระปฏิภาค ดังต่อไปนี้

	 	 (4.1)	 ลักษณะเสียงสระในค�ำภาษา

ไตหย่าเชยีงรายกบัค�ำภาษาไทยกรงุเทพฯ เสยีงสระ

ในค�ำภาษาไตหย่าเชยีงรายกบัภาษาไทยกรุงเทพฯ 

มีเสียงสระเด่ียวเท่ากัน 18 เสียง แต่เสียงสระประสม 

3 เสยีง มเีฉพาะในค�ำภาษาไทยกรงุเทพฯ ลกัษณะ

การออกเสียง ประเภทของเสียงสระ ดังนี้

ตารางที่ 4 ลักษณะเสียงสระในค�ำภาษาไตหย่าเชียงรายกับค�ำภาษาไทยกรุงเทพฯ

ประเภท สระหน้า สระกลาง สระหลัง

ริมฝีปาก ริมฝีปากแผ่ ริมฝีปากไม่แผ่ไม่ห่อ ริมฝีปากห่อ

ความสั้น-ยาว เสียงสั้น เสียงยาว เสียงสั้น เสียงยาว เสียงสั้น เสียงยาว

สระ

เดี่ยว

ลิ้นสูง [ -ิ ] [ -ี ] [ -ึ ] [ -ื ] [ -ุ ] [ -ู ]

ลิ้นกลาง [เ-ะ] [เ-] [เ-อะ] [เ-อ] [โ-ะ] [โ-]

ลิ้นต�่ำ [แ-ะ] [แ-] [-ะ] [-า] [เ-าะ] [-อ]

สระประสม [เ-ีย] [เ-ือ] [-ัว]
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ทั้งนี้เสียงสระประสม [เ-ีย] [เ-ีย] และ [-ัว] ไม่พบ

ในค�ำภาษาไตหย่าเชยีงราย แต่ใช้เสยีงสระเดีย่ว [เ-] 

[เ-อ] และ [โ-] เป็นเสียงสระปฏิภาค 

	     	(4.2)	 ประเภทของเสียงสระในค�ำ

ภาษาไตหย่าเชียงรายกับภาษาไทยกรุงเทพฯ  

เสียงสระในค�ำภาษาไตหย่าเชียงรายกับภาษาไทย

กรุงเทพฯ เป็นเสียงสระเดี่ยว จ�ำนวน 18 เสียง  

และเสียงสระประสมที่พบเฉพาะในค�ำภาษาไทย

กรุงเทพฯ จ�ำนวน 3 เสียง ประเภทของเสียงสระ 

มีรายละเอียดดังนี้ 1) เสียงสระเดี่ยว จ�ำนวน 18 

เสียง ได้แก่ เสียง [ -ิ ] [ -ี ] [ -ึ ] [ -ื ] [ -ุ ] [ -ู ]  

[เ-ะ] [เ-] [เ-อะ] [เ-อ] [โ-ะ] [โ-] [แ-ะ] [แ-] [-ะ] [-า] 

[เ-าะ] และ [-อ] ในค�ำภาษาไตหย่าเชียงรายกับ

ภาษาไทยกรุงเทพฯ เป็นหน่วยเสียงสระที่เกิดจาก

ต�ำแหน่งการออกเสียงเพียงต�ำแหน่งเดียว จ�ำแนก

ได้ 3 ลักษณะ คือ จ�ำแนกตามความสั้นและยาว 

ในการออกเสียง จ�ำแนกตามส่วนของลิ้นและ

จ�ำแนกตามระดับของลิ้น ตัวอย่างค�ำภาษาไตหย่า

เชียงราย ได้แก่ จิน (กิน) ลี (ดี) ตึด (อุด) จื่อ (ชื่อ) 

ขุน (ขน) กู้ (คู่) เห็ด (ท�ำ) เม (เมีย) เฮิด (ตัวเรือด) 

เฮอน (เรอืน) ก๊ก (กระบวย) โว (ววั) แลบ็ (เลบ็) แห

ลด (แดด) ตั๊ก (ทัก) ต้าก (ทาก) ต็อก (จน) หวอก 

(บอก) และตัวอย่างค�ำภาษาไทยกรุงเทพฯ ได้แก่ 

ดิน พี่ นึก ลืม ลุง ปู่ เจ็บ เลว เยอะ เจอ โต๊ะ โต 

แพะ แม่ วัน มา เกาะ ของ  2) เสียงสระประสม 

ในค�ำภาษาไทยกรุงเทพฯ มีลักษณะเป็นสระ

ประสมเสียงตก (falling diphthongs) คือ เสียง

สระซ่ึงเกิดจากสระเสียงสูง [ -ี ] [ -ื ] และ[ -ู ] 

ประสมกบัสระเสยีงต�ำ่ [-า] เป็นปลายเสยีงของสระ

ประสม ในภาษาไทยกรุงเทพฯ 

	 สระประสมมีจ�ำนวน 3 เสียง และมีเสียง

ย่อยออกไปอีกสระละ 2 เสียง ซึ่งเสียงสระประสม

ไม่พบในค�ำภาษาไตหย่าเชียงราย มีรายละเอียด

และตัวอย่างค�ำ (กาญจนา นาคสกลุ, 2556, หน้า 66)

ตารางที่ 5 เสียงสระประสมในค�ำภาษาไทยกรุงเทพฯ

หน่วยเสียง เสียงย่อย เสียงที่ประสมกัน ตัวอย่างค�ำ

[เ-ีย]
[เ-ียะ] [ -ิ ] + [-ะ] ไม่มีค�ำคู่เทียบเสียง

[เ-ีย] [ -ี ] + [-า] เตียง เรียน

[เ-ือ]
[เ-ือะ] [ -ึ ] + [-ะ] ไม่มีค�ำคู่เทียบเสียง

[เ-ือ] [ -ื ] + [-า] เบื่อ เพื่อน

[-ัว]
[-ัวะ] [ -ุ ] + [-ะ] ไม่มีค�ำคู่เทียบเสียง

[-ัว] [ -ู ] [ -ู ] ชั่ว บวบ
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	 	 (4.3) 	เสยีงสระปฏิภาคในค�ำภาษาไต

หย่าเชียงรายกับภาษาไทยกรุงเทพฯ เสียงสระ

ปฏิภาค คือเสยีงท่ีใช้เทยีบเคยีงกนั โดยเสยีงมคีวาม

สอดคล้องกันอย่างเป็นระบบ เสยีงสระในค�ำภาษา

ไตหย่าเชียงรายกับภาษาไทยกรุงเทพฯ มี 2 

ลักษณะ คือ เสียงสระเดี่ยวในค�ำภาษาไตหย่า

เชียงรายปฏิภาคกับเสียงสระประสมในค�ำภาษา

ไทยกรุงเทพฯ และเสียงปฏิภาคสระเดี่ยวเช่น

เดียวกันในค�ำภาษาไตหย่าเชียงรายกับภาษาไทย

กรงุเทพฯ ดงันี ้1) เสยีงสระเดีย่วในค�ำภาษาไตหย่า

เชียงรายปฏิภาคกับเสียงสระประสมในค�ำภาษา

ไทยกรงุเทพฯ เสยีงสระประสมไม่พบในค�ำภาษาไต

หย่าเชียงราย ดังนั้นเมื่อค�ำในภาษาไทยกรุงเทพฯ 

ใช้เสียงสระประสม ในค�ำภาษาไตหย่าเชียงรายจึง

ใช้เสียง สระเดี่ยวเป็นเสียงปฏิภาค มี 3 เสียง ราย

ละเอียดและตัวอย่างค�ำดังนี้

ตารางที ่6 เสยีงสระเดีย่วในค�ำภาษาไตหย่าเชยีงรายปฏภิาคกับเสียงสระประสมในค�ำภาษาไทยกรงุเทพฯ

ล�ำดับที่
ภาษาไตหย่าเชียงราย ภาษาไทยกรุงเทพฯ

เสียง ค�ำ เสียง ค�ำ

1 [เ-] เม เส เหนว [เ-ีย] เมีย เสีย เหนียว

2 [เ-อ] เน้อ เหลอ เลิก [เ-ือ] เนื้อ เหลือ เลือก

3 [โ-] โว โห โก [-ัว] วัว หัว กลัว

2) เสยีงปฏภิาคสระเดีย่วเช่นเดยีวกนัในค�ำภาษาไต

หย่าเชียงรายกับภาษาไทยกรุงเทพฯ ทั้ง 2 ภาษา

เป็นเสียงสระเดี่ยว แต่แตกต่างกันที่หน่วยเสียง 

มี 6 เสียง รายละเอียดและตัวอย่างค�ำ ดังนี้

ตารางที่ 7 เสียงปฏิภาคสระเดี่ยวเช่นเดียวกันในค�ำภาษาไตหย่าเชียงรายกับภาษาไทยกรุงเทพฯ

ล�ำดับที่
ภาษาไตหย่าเชียงราย ภาษาไทยกรุงเทพฯ

เสียง ค�ำ เสียง ค�ำ

1 [ -ุ ] สุ้ม [โ-ะ] ส้ม

2 [เ-] เหม่ [แ-] แม่

3 [โ-] โค [-อ] คอ

4 [ -ึ ] นึ่ง [ -ุ ] นุ่ง

5 [เ-ะ] ปิน [ -ิ ] เป็น

6 [เ-อะ] เลิ่ก [ -ึ ] ลึก
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ทั้งนี้การปฏิภาคเสียงสระเดี่ยวเช่นเดียวกันในค�ำ

ภาษาไตหย่าเชียงรายกับภาษาไทยกรุงเทพฯ  

มีลักษณะการปฏิภาคเสียงเป็นบางค�ำเท่านั้น

5.  อภิปรายผลการวิจัย
	 การศึกษาเปรียบเทียบเสียงพยัญชนะกับ

เสียงสระในค�ำภาษาไตหย่าเชียงรายกับภาษาไทย

กรงุเทพฯ พบว่าเสยีงพยัญชนะทีไ่ม่พบในค�ำภาษา

ไตหย่าเชียงราย คือ เสียง [ซ] [ร] เสียงพยัญชนะ

ท�ำหน้าทีเ่ป็นเสยีงในระบบของภาษาได้ 2 ประการ 

ได้แก่ เสยีงพยญัชนะต้น และเสยีงพยญัชนะสะกด 

เสียงพยัญชนะต้นเดี่ยวที่ไม่พบในค�ำภาษาไตหย่า

เชียงรายได้แก่ เสียง [บ] [ด] [ช] [ง] [ร] แต่ในค�ำ

ภาษาไทยกรงุเทพฯ เป็นเสยีงพยญัชนะต้นเดีย่วได้

ทุกเสียง ผลการศึกษาสอดคล้องกับงานวิจัยของ 

ตาวเจียงเผิง และประเทือง ทินรัตน์ (2559, หน้า 

58) ทีศ่กึษาการเปรยีบเทยีบระบบเสยีงในค�ำศพัท์

หมวดธรรมชาติของภาษาไทหย่ากับภาษาไทย

มาตรฐาน พบว่า เสยีงพยญัชนะต้นเดีย่วทีไ่ม่ปรากฏ

คือ เสียง [ด] แต่ใช้เสียง [ล] แทน และในส่วนของ

เสียงพยัญชนะต้นควบกล�้ำพบในค�ำภาษาไทย

มาตรฐานเท่านั้น 

	 เสียงพยัญชนะสะกดในค�ำภาษาไตหย่า

เชยีงรายกับภาษาไทยกรงุเทพฯ พบเสยีงพยญัชนะ

สะกดเดีย่ว 9 เสยีง เทยีบได้ 9 มาตรา เช่นเดยีวกัน

เพยีงแต่ในค�ำภาษาไทยกรงุเทพฯ มเีสยีงย่อยทีเ่ป็น

เสียงมาจากค�ำยืมภาษาอังกฤษ ทั้งนี้ในค�ำภาษา

ไทยกรุงเทพฯ ยังพบเสียงพยัญชนะสะกดแบบมี 

ตัวตาม ซึ่งลักษณะเสียงพยัญชนะสะกดดังกล่าว 
ไม่พบในค�ำภาษาไตหย่าเชียงรายประเด็นท่ีน่า

สนใจในการศกึษาเสยีงพยญัชนะในค�ำภาษาไตหย่า

เชยีงรายกับภาษาไทยกรงุเทพฯ พบเสยีงพยญัชนะ

ปฏิภาค 2 ลักษณะ คือ เสียงพยัญชนะที่ไม่พบใน

ภาษาไตหย่าเชียงราย ได้แก่ เสียง [บ] [ด] [ร]  

[ช] หากในค�ำภาษาไทยกรุงเทพฯ ใช้เสียงพยญัชนะ

ดังกล่าว ในค�ำภาษาไตหย่าเชยีงรายใช้เสยีง [ว] [ล] 

[ฮ] [จ] เป็นเสยีงปฏภิาคแทน และการปฏภิาคของ

เสยีงพยญัชนะท่ีพบในค�ำภาษาไตหย่าเชยีงรายกับ

ภาษาไทยกรุงเทพฯ มี 3 เสียง ในค�ำภาษาไตหย่า

เชียงรายใช้เสียง [ก] [ต] [ป] แต่ในค�ำภาษาไทย

กรุงเทพฯ ใช้เสียง [ค] [ท] [พ] เป็นเสียงปฏิภาค 

	 การศึกษาเสียงสระในค�ำภาษาไตหย่า

เชยีงรายกบัภาษาไทยกรงุเทพฯ พบว่า ในค�ำภาษา

ไตหย่าเชียงราย เป็นเสียงสระเดี่ยวทั้งหมดและ 

ในค�ำภาษาไทยกรุงเทพฯ มีเสียงสระประสมเพ่ิม

จากสระในภาษาไตหย่าเชยีงราย 3 เสยีง เสยีงสระ

ประสมท่ีพบเฉพาะในค�ำภาษาไทยกรุงเทพฯ ได้แก่ 

เสียง [เ-ีย] [เ-ือ] [-ัว] นอกจากนี้ยังพบเสียงสระ

ปฏิภาคในค�ำภาษาไตหย่าเชียงรายกับภาษาไทย

กรุงเทพฯ 2 ลกัษณะ คอื เสยีงสระเดีย่วในค�ำภาษา

ไตหย่าเชียงรายปฏิภาคกับเสียงสระประสมในค�ำ

ภาษาไทยกรุงเทพฯ สอดคล้องกับค�ำกล่าวของ 

เรืองเดช ปันเขื่อนขัติย์ (2534, หน้า 13) กล่าวว่า 

ในกรณีที่ในค�ำภาษาไทยกรุงเทพฯ ใช้เสียงสระ

ประสม [เ-ีย] [เ-ือ] [-ัว] แต่ในค�ำภาษาไตหย่า

เชยีงรายจะใช้เสียงสระเด่ียว [เ-] [เ-อ] [โ-] เป็นเสียง

ปฏภิาค ส�ำหรบัเสยีงปฏภิาคสระเดีย่วเช่นเดยีวกนั

ในค�ำภาษาไตหย่าเชยีงรายกบัภาษาไทยกรุงเทพฯ 

พบว่า มีเสียงสระเดี่ยวปฏิภาค 6 เสียง โดยในค�ำ

ภาษาไตหย่าเชียงรายเป็นเสียง [ -ุ ] [เ-] [โ-] [ -ึ ] 
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[เ-ะ] [เ-อะ] แต่ในค�ำภาษาไทยกรงุเทพฯ เป็นเสียง 

[โ-ะ] [แ-] [-อ] [ -ุ ] [ -ิ ] [ -ึ ] ตามล�ำดับ ทั้งนี้การ

ปฏิภาคเสียงสระเดี่ยวดังกล่าวมีการปฏิภาคเสียง

เป็นบางค�ำเท่านั้น อย่างไรก็ตามท้ังภาษาไตหย่า

เชียงรายและภาษาไทยกรุงเทพฯ อยู ่ในภาษา

ตระกลูไทด้วยกนั การศกึษาดงักล่าวเป็นการศกึษา

เพื่อเปรียบเทียบความเหมือน และความแตกต่าง

ของระบบเสยีงพยญัชนะและสระ อนัจะแสดงเห็น

ความสัมพันธ์ของภาษาท่ีอยู ่ในตระกูลเดียวกัน 

สอดคล้องกับงานวิจัยของปวรวรรณ เขาเรียง  

และสุวัฒนา เลี่ยมประวัติ (2563, หน้า 60-61)  

ได้เปรียบเทียบระบบเสียงภาษาไทยถิ่นเหนือ 

อ�ำเภอเกาะคา จังหวัดล�ำปาง กับภาษาไทลื้อ 

อ�ำเภอเชียงค�ำ  จังหวัดพะเยา พบว่า ระบบเสียง

ของภาษาไทยถิ่นเหนือและภาษาไทลื้อมีความ

เหมอืนกนัและความแตกต่างกนัท้ังด้านหน่วยเสยีง

พยัญชนะ สระ และวรรณยุกต์ 

	 จากการศกึษาเปรยีบเทียบเสียงพยญัชนะ

และสระในค�ำภาษาไตหย่าเชียงรายกับภาษาไทย

กรุงเทพฯ สรุปได้ว่าทั้งสองภาษามีเสียงที่เหมือน

กนัและแตกต่างกัน ทัง้เสยีงพยญัชนะ และเสียงสระ 

นอกจากนี้ยังท�ำให้เข้าใจลักษณะเฉพาะทางเสียง

พยัญชนะและเสียงสระในภาษาไตหย่าเชียงราย  

ซึง่เป็นประโยชน์ต่อการแยกเสียงภาษาท้ังสองออก

จากกันได้อย่างชัดเจน

6.  ข้อเสนอแนะ
	 1.	 ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย

	 	 1.1	 การศึกษาเปรียบเทียบเสียง

พยัญชนะกับเสียงสระในค�ำภาษาไตหย่าเชียงราย

กบัภาษาไทยกรุงเทพฯ เป็นการเทยีบให้เหน็ความ

เหมือนและความแตกต่างทางด้านเสียงระหว่าง

ภาษาทั้งสอง แสดงอัตลักษณ์ของภาษาไตหย่า

เชียงรายและภาษาไทยกรุงเทพฯ

	 2.	 ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป

	 	 2.1	 ควรมีการศึกษาเปรียบเทียบ

ภาษาไตหย่าเชียงรายกับภาษาชาติพันธุ์อื่นๆ ที่อยู่

ในจงัหวดัเชยีงราย เพือ่สะท้อนให้เหน็ความเหมอืน

และความแตกต่างของภาษาท่ีอยูใ่นบริบทเดียวกนั

7.  องค์ความรู้ที่ได้รับ
	 จากการศกึษาเปรยีบเทยีบเสียงพยญัชนะ

และสระในค�ำภาษาไตหย่าเชียงรายกับภาษาไทย

กรุงเทพฯ ท�ำให้ผู ้วิจัยได้องค์ความรู ้ คือความ

เหมือนและความแตกต่างของเสียงภาษาไตหย่า

เชยีงรายกบัภาษาไทยกรุงเทพฯ ถงึแม้ภาษาทัง้สอง

จะอยูใ่นภาษาตระกลูไทด้วยกนั แต่ลกัษณะเสยีงมี

ทั้งคล้ายคลึงกันและแตกต่างกัน การศึกษาเปรียบ

เทยีบในครัง้น้ีท�ำให้เหน็ถงึอตัลกัษณ์ของเสยีงภาษา

ไตหย่าเชียงรายกับภาษาไทยกรุงเทพฯ ได้อย่าง

ชัดเจน
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ภาพที่ 1 องค์ความรู้ที่ได้รับ
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บทคัดย่อ

	 การแพร่ระบาดของ COVID-19 ได้ส่งผลกระทบอย่างรุนแรงต่อการศกึษาทกุระดับทัว่โลก ท�ำให้

สถานศึกษาเกือบทกุแห่งทัว่โลกต้องปิดการเรยีนการสอน ได้รบัผลกระทบจากการปิดสถานศกึษา ซึง่เป็น

ผลกระทบต่อเน่ืองอย่างกว้างขวาง และเกิดการปรับเปลี่ยนระบบการจัดการศึกษาที่เด่นชัดที่สุด คือ  

การเรียนการสอนที่ต้องด�ำเนินงานต่อมิให้หยุดชะงัก เพราะจะส่งผลต่อคุณภาพของนักเรียน นั่นก็คือ

คุณภาพของประชากรในอนาคต จึงมีการปรับการเรียนสอนในหลายรูปแบบ เกิดนวัตกรรมทางความคิด 

มีรูปแบบใหม่ทางการเรียนการสอน

	 การสอนสังคมศึกษาในยุค NEW NORMAL นอกจากการปรับรูปแบบ New normal ในชีวิต

ประจ�ำวันโรงเรียนก็ต้องมกีารปรับรูปแบบการเรยีนการสอน กระชับหลักสูตร ปรับเนื้อหา ของการศึกษา 

เพิม่ความยดืหยุน่ของเวลาเรยีนความหลากหลายของการเรยีนรู ้ความยดืหยุน่ในการใช้เวลาและการเลอืก

รปูแบบการเรียนส�ำคญัมาก และยกระดบัการประเมนิเพือ่การพฒันา แม้เดก็จะไม่สามารถมาเรยีนได้ตาม

ปกติเหมือนเมื่อก่อน แต่การประเมินเพื่อการพัฒนาก็ต้องด�ำเนินต่อ อาจต้องอาศัยการท�ำงานร่วมกัน

ระหว่างเด็ก ผู้ปกครองและครูมากขึ้น เพื่อติดตามการเรียนรู้ สุขภาพกายและสุขภาพจิตของนักเรียน  

โดยให้ผู้ปกครองเข้ามามีส่วนร่วมด้วย และในยุคที่เด็กส่วนใหญ่ต้องเรียนบนออนไลน์

ค�ำส�ำคัญ: รูปแบบการสอนสังคมศึกษา; ยุค NEW NORMAL 

* ได้รับบทความ: 17 ธันวาคม 2563; แก้ไขบทความ: 9 กรกฎาคม 2564; ตอบรับตีพิมพ์: 17 ธันวาคม 2564    
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Abstract

	 The COVID-19 epidemic has severely affected education at all levels around the 

world. It causes almost all educational institutions around the world to close teaching 

and learning, resulted from the school closure and a change in educational management 

system. The most obvious is the teaching that needs to be continued because it will 

affect the quality of the students that is, the quality of the future population, therefore 

teaching and learning are adapted in many ways. The idea of innovation is a new way of 

teaching and learning.

	 Social studies teaching in the new normal era, in addition is to adjust the teaching 

model in everyday life. The school has to adjust the teaching style, concise the curriculum, 

adjust the content of study, increase the flexibility of study time and a variety of learning. 

The flexibility to spend time and choose a study style is very important and raise the 

level of assessment for development. Even if the child cannot come to study as normal, 

the evaluation for development must continue and may require collaboration between 

children, parents and teachers more to track learning of students by allowing parents to 

take part and in an age when most children have to study online.

Keywords: Teaching Social Studies Model; The New Normal Era

1. 	บทน�ำ
	 การแพร่ระบาดของ COVID-19 ได้ส่งผล 

กระทบอย่างรุนแรงต่อการศึกษาทุกระดับทั่วโลก 

ท�ำให้สถานศึกษาเกือบทุกแห่งทั่วโลกต้องปิดการ

เรียนการสอน ข้อมูลของ UNESCO World  

Economic Forum พบว่า มจี�ำนวนนกัเรียน 1.38 

พนัล้านคน ได้รบัผลกระทบจากการปิดสถานศึกษา 

ซึง่เป็นผลกระทบต่อเนือ่งอย่างกว้างขวาง และเกดิ

การปรบัเปลีย่นระบบการจดัการศกึษาในด้านการ

เรียนการสอนที่ต้องด�ำเนินงานต่อมิให้หยุดชะงัก 

เพราะจะส่งผลต่อคุณภาพของนักเรียน จึงมีการ

ปรับการเรียนสอนในหลายรูปแบบ เกิดนวัตกรรม

ทางความคิด มีรูปแบบใหม่ทางการเรียนการสอน 

จากนักเรียนไม่สามารถมาโรงเรียนได้ แต่สามารถ

เรียนได้ แนวคิดทางการเรียนการสอนทางไกล 

โดยใช้สื่อออนไลน์ จึงระดมเข้ามาช่วยแก้ปัญหา

ทางการเรียนการสอน การท�ำงานก็เช่นเดียวกัน  

ท้ังครูและพนกังานกท็�ำงานท่ีบ้าน ช่วงระบาดหนกั 

แต่ไม่สามารถด�ำเนินงานได้สมบูรณ์ เพราะทาง

โรงเรียน นักเรียนบางส่วนไม่สามารถหาเครื่องมือ

ทางการเรยีนได้ครบ เช่น สมาร์ทโฟนทีม่คีณุภาพดี 

ผู ้ปกครองก็เดือดร้อนเพราะระบบเศรษฐกิจ 
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หยุดชะงัก คนตกงานจ�ำนวนมาก ซึ่งถือว่ารุนแรง 

กว่าเกดิสงครามโลก เพราะมคีนเสยีชวีติจ�ำนวนมาก 

และติดเช้ือระบาดกระจายเป็นทวีคูณ ผลกระทบ

ต่อทางการศึกษาครั้งนี้ มีผลโดยตรงต่อนักศึกษา 

ซึ่งจะเป็นก�ำลังของชาติในอนาคต ส่งผลกระทบ 

ในระยะยาว ท�ำให้เกิดระบบการจัดการศึกษาใน 

รปูแบบใหม่ สถาบนัการศกึษาทกุระดับต้องปรบัตวั

ในสถานการณ์ปัจจบัุน และต้องเตรยีมเพือ่อนาคต

ในบทความน้ี จึงมีวัตถุประสงค์เพื่อวิเคราะห  ์

ผลกระทบของ COVID-19 ต่อระบบการศึกษา  

โดยเฉพาะการเรียนการสอน การเข้าสู่ชีวิตวิถีใหม่ 

(New Normal) และการออกแบบการศึกษาใน

ชีวิตวิถีใหม่ (เทื้อน ทองแก้ว, 2563, หน้า 1-10)

	 การศึกษาตั้งแต่อดีตจนถึงปัจจุบัน มีการ

ปรบัเปลีย่นและพฒันาหลกัสตูร กระบวนการสอน 

การปรับเปลี่ยนเนื้อหา เนื่องจากยุคสมัย ศาสนา 

สังคม และวัฒนธรรมให้ทันสมัยในสถานการณ์

ปัจจบุนั หรอืสิง่ทีเ่กีย่วข้องกบัสงัคมในช่วงเวลานัน้ๆ 

เพราะแต่ละยุคสมัย มีการปรับเปลี่ยนไปมาก 

เป็นเหตใุห้การศกึษาต้องพฒันาปรบัเปลีย่นไปตาม

เวลาด้วย หากไม่เช่นนั้นการศึกษาจะไม่ก้าวหน้า 

และขาดการพัฒนาไม่ทันตามสิ่งท่ีประชากรโลก

หรือผู้เรียนต้องการ

	 ยุคสมัยที่เปลี่ยนแปลง มีเหตุการณ์สังคม

เกิดขึ้นมากมาย รวมถึงในปัจจุบันคือ เหตุการณ์

การเกิดโรคระบาด COVID-19 ท�ำให้การเรียนการ

ศึกษาต้องชะงักชั่วขณะ เป็นปัญหาใหญ่ระดับโลก 

จึงมีการปรับเปลี่ยนแผนในการเรียนการสอนให้

สอดคล้องกับปัจจุบัน เพื่อให้การศึกษาสามารถ

ด�ำเนินการต่อไปได้ จึงมีขั้นตอนวิธีการสอนวิธีการ

ใหม่ๆ เพื่อให้การเรียนเป็นไปตามปกติ โดยการใช้

สื่อทางอิเลคทรอนิคส์ ด้วยโปรแกรมต่างๆ เช่น 

meet, zoom และอื่นๆ อีกมากมาย

2.  การเรยีนการสอนสังคมศกึษายคุ New normal
	 ค�ำว่า New normal หรือ ความปกติใหม่ 

ก�ำลังเป็นค�ำพาดหัวยอดนิยมบนโลกออนไลน์  

การแพร่ระบาดของไวรัสโควิด-19 ได้เข ้ามา

เปลี่ยนแปลงวิถีชีวิตในหลากหลายมิติของคน 

ทั่วโลก ตั้งแต่การท�ำงาน การรักษาสุขภาพ แม้แต่

การศึกษาเองก็จะต้องเผชิญกับภาวะของการปรับ

ตัวครั้งใหญ่เช่นเดียวกัน และการเรียนรู ้แบบ

ออนไลน์ก�ำลังจะกลายเป็นความปกติใหม่ของ

สังคมไทยมากขึ้น 

	 การเรียนรู้แบบออนไลน์ ก็ไม่ใช่แค่การ

สอนผ่านดิจิทัลแพลตฟอร์มเท่านั้น แต่การเรียนรู้

วิถีใหม่นี้ยังมีอีกหลายมิติให้เราต้องท�ำความเข้าใจ 

การเปล่ียนแปลงพื้นท่ีการเรียนรู้เป็นเร่ืองท่ีเห็นได้

ชัดเจนที่สุด ด ้วยเทคโนโลยีในป ัจจุบันและ

นวัตกรรมท่ีสร้างสรรค์คอนเทนต์อ�ำนวยความ

สะดวกการสอนได้แค่ปลายนิ้ว ท�ำให้เราสามารถ

เรยีนรูท้กุเนือ้หาได้จากทกุคน ทกุที ่ทกุเวลา แต่นัน่

ไม่ได้หมายความว่า การปฏสิมัพันธ์ของคณุครแูละ

นกัเรยีนจะลดน้อยลง ชมุชนแห่งการเรยีนรูย้งัมอียู ่

แต่เปลี่ยนพื้นที่จากโรงเรียนสู่โทรศัพท์มือถือหรือ

เครื่องคอมพิวเตอร์เท่านั้น เราอาจคุ้นชินกับภาพ

ห้องเรียนทีม่ผู้ีเรียนจ�ำนวนมากรวมตัวกนัใช้หนังสือ

เหมอืนกนัส่ือประกอบการสอนเหมอืนกัน และมวีธีิ

การประเมินผลเหมือนกัน เพ่ือไปสู่เป้าหมาย

เดยีวกนั ในการเรยีนรูว้ถิใีหม่นัน้ เป้าหมายของการ
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ศึกษาอาจยังคงเดิม แต่ผู ้เรียนสามารถใช้วิธีที่ 

แตกต่างในการไปให้ถึงจุดหมายได้ เด็กบางคน 

อาจเรียนรู้ได้เร็วกว่าหากได้ดูภาพหรือคลิปวิดีโอ 

แต่เด็กบางคนอาจชอบการฟังคุณครูบรรยาย 

เพราะรปูแบบการเรยีนรูข้องแต่ละคนไม่เหมอืนกนั 

การให้เกรดบนสมุดพก และการประเมินผลจาก

การสอบ เป็นสิ่งที่ถูกตั้งค�ำถามมายาวนานว่า 

ช่วยให้ผูเ้รียนบรรลวุตัถปุระสงค์ของการศกึษาจรงิ

หรือไม่ ในการศึกษาแบบวิถีใหม่นี้ 

	 ดังนั้น การประเมินจะถูกเปล่ียนจากการ

ประเมินผลการเรียน ไปสู่การประเมินผลเพื่อการ

เรียนรู ้ นั่นคือการวัดผลลัพธ์ให้คุณครูเข้าใจว่า 

ผู้เรียนเหมาะกับการเรียนรู้รูปแบบไหน และอะไร

ที่จะสามารถเติมทักษะที่คุณครูคาดหวังได  ้

การประเมินผลในวิถีการศึกษาใหม่จึงเป็นการ

ท�ำความเข้าใจ ไม่ใช่การตัดสินใจ และพร้อมที่จะ

เรียนรู ้ความเปลี่ยนแปลงไปพร ้อมกับเด็กๆ  

(อักษรณ์เจริญทัศน์, 2563)

3.  ผลกระทบโควดิท่ีมต่ีอการเรยีนการสอน 
	 สังคมศึกษา
	 การแพร่ระบาดของไวรัสโคโรน่าหรือ 

โควดิ-19 ส่งผลให้นกัเรยีนไทยกว่า 15 ล้านคนต้อง

หยุดเรียนไปจนถึงเดือนกรกฎาคม หมายความว่า 

นักเรียนไทยจะไม่ได้เรียนเป็นเวลาถึงหนึ่งในสาม

ของปีการศกึษา แม้กระทรวงศกึษาธิการได้ก�ำหนด

นโยบายที่จะยกเลิกวันหยุดเพื่อชดเชยเวลาเรียน 

ทีห่ายไป แต่การขาดเรยีนสะสมกย่็อมส่งผลกระทบ

ต่อตัวนักเรียนในระยะยาว และเมื่อถึงเวลานั้น  

ภาครัฐ ภาคเอกชน และภาคประชาสังคม รวมถึง

ทกุหน่วยงานของไทยจะต้องด�ำเนนิการอย่างเร่งด่วน

เพื่อลดผลกระทบเชิงลบท่ีจะเกิดข้ึนกับเยาวชน 

ของชาติเหล่านี้ ไม่เช่นนั้นแล้วประเทศไทยอาจได้

รับผลกระทบเชิงลบอย่างมหาศาลในอนาคต  

โรคโควดิ-19 นบัเป็นวิกฤตท่ีิทัว่โลกต่างเผชญิอยูใ่น

ขณะนี้ รัฐบาลทุกประเทศพึงรับฟังมุมมองและ

ความคิดเห็นของบุคลากรทางการแพทย์และ 

ผู้เชีย่วชาญด้านสาธารณสขุเป็นส�ำคญัในการรับมอื 

และเตรียมมาตรการลดการแพร่ระบาดในกลุ่ม

ประชาชนได้อย่างรัดกุมและเหมาะสม บางครั้ง 

บางมาตรการอาจสร้างผลกระทบต่อสังคมในด้านอืน่ๆ 

อาทิ ผลกระทบต่อระบบการศึกษา ซ่ึงอาจกลาย

เป็นหนึ่งในวิกฤติที่ร้ายแรงที่สุดต่อจากนี้ก็เป็นได ้

หากกลบัมาพจิารณาว่าอะไรคอืผลกระทบทีจ่ะต้อง

ได้รับการจัดการให้ทันกาล มูลนิธิคีนันแห่งเอเซีย

จงึได้ท�ำการวเิคราะห์และสรปุเป็นประเดน็ท่ีส�ำคญั 

3 ประการดังนี้ 

	 1. 	 ความเหล่ือมล�้ำและไม่เท ่าเทียม

ทางการศึกษาที่อาจเพ่ิมมากขึ้น เราทุกคนสังเกต

เห็นว่าความเหลื่อมล�้ำและโอกาสเข้าถึงระบบการ

ศึกษาท่ีมีคุณภาพนับเป ็นป ัญหาส�ำคัญของ

ประเทศไทย ช่องว่างระหว่างโอกาสเข้าถงึการศกึษา 

และความพร้อมทางด้านอุปกรณ์รองรับการเรียน

เพิ่มมากขึ้นอย่างชัดเจน เห็นได้จากนักเรียนใน

โรงเรียนนานาชาติและโรงเรียนรัฐท่ีมีชื่อเสียงใน

กรุงเทพฯ สามารถเข้าถึงการเรียนการสอนผ่านทาง

ระบบออนไลน์หรอือเีลร์ินน่ิง (E-Learning) อย่างมี

ประสิทธิภาพเมื่อต้องกักตัวอยู่ที่บ้าน ในขณะที่มี

นักเรียนไทยอีกหลายล้านคน โดยเฉพาะเด็กใน

โรงเรียนขยายโอกาส ที่ผู ้ปกครองของพวกเขา
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ยากจน กลับที่ไม่มีเงินที่จะซื้อคอมพิวเตอร์หรือ

โน้ตบุ๊คเพื่อเรียนหนังสือผ่านช่องทางออนไลน์ได ้

ภายใต้ภาวะเศรษฐกจิถดถอย หลายกจิการต่างเลกิ

กิจการและลดต�ำแหน่งงาน อาจท�ำให้ผู้ปกครอง

ของนักเรียนกลุ่มนี้ ต้องถูกเลิกจ้างหรือไม่มีงาน

ประจ�ำทีม่ัน่คง ยิง่สร้างความล�ำบากต่อสภาพความ

เป็นอยู่ของพวกเขายิ่งขึ้น ยิ่งการแพร่ระบาดครั้งนี้

ใช้เวลานานมากเท่าไร ก็จะยิ่งสร้างช่องว่างของ

ความไม่เท่าเทยีมทางการศกึษาให้ขยายกว้างยิง่ขึน้

เท่านั้น

	 2. 	 ประสทิธภิาพของการเรยีนการสอนที่

ยงัมไีม่พอเพยีง เราต้องยอมรบัว่าสิง่ต่างๆ ทีเ่กดิขึน้ 

อาจจะสร้างการเปลี่ยนแปลงอย่างถาวร เราอาจ 

ไม่สามารถกลบัมาใช้ชวีติเฉก เช่น ปกตไิด้อย่างทีห่วงั 

เช่น เม่ือครูไม่สามารถด�ำเนินการสอนด้วยตนเอง

ในห้องเรยีนได้อย่างทีค่วรจะเป็น ผูก้�ำหนดนโยบาย

ด้านการศึกษาจึงต้องพิจารณาช่องทางการเรียนรู้

อื่นๆ ทดแทน แต่น่าเสียดายท่ีประสิทธิภาพของ

ระบบการเรยีนการสอนแบบออนไลน์หรอือเีลร์ินนิง่ 

(E-Learning) ของเรายังไม่เพียงพอ มีครูเพียง 

ไม่กีท่่านทีไ่ด้รบัการฝึกอบรมเรือ่งการใช้เทคโนโลยี

ในการเรียนการสอน อีกทั้งนักเรียนจ�ำนวนมาก 

ยงัขาดแคลนอปุกรณ์การเรยีนผ่านระบบเทคโนโลยี

ที่จ�ำเป็นโดยเฉพาะนักเรียนในพื้นที่ชนบท แม้ว่า

ขณะนี้กระทรวงศึกษาธิการก�ำลังพิจารณาหาทาง

แก้ปัญหาที่เกิดขึ้นโดยมีแนวคิดท่ีจะมอบแท็บเล็ต

ให้กับครูและนักเรียนที่มีความจ�ำเป็น แต่นั้นก็อาจ

ไม่พอเพราะการมอบแท็บเล็ต ก็อาจไม่ช่วยให้การ

สอนมีประสิทธิภาพเท่าที่หวังไว้ เพราะหากครูไม่

ได้รับการอบรมหรือไม่มีประสบการณ์ในช้ันเรียน

ออนไลน์มาก่อนก็ไม่เข้าใจว่าเมื่อนักเรียนเรียน

ออนไลน์จะรู้สึกอย่างไร ขาดเทคนิคในการติดตาม

การเรียนรู้แบบออนไลน์ ทั้งยังยึดถือรูปแบบการ

เรยีนแบบท่องจ�ำ อปุกรณ์แทบ็เล็ตอาจจะท�ำหน้าที่

ได้เพียงทดแทนกระดานด�ำ หากครูยงัเน้นการสอน

โดยการบรรยายนานๆ และไม่เปิดโอกาสให้นกัเรียน

มีส่วนร่วมกับชั้นเรียน นักเรียนก็จะขาดโอกาส

ฝึกฝนปฏบิตั ิหรอืลงมอืค้นหาค�ำตอบได้ด้วยตนเอง 

รวมทั้งอาจจะขาดการเรียนรู ้เทคโนโลยีจากตัว 

อุปกรณ์แท็บเล็ตที่ตนเองมีโอกาสครอบครอง  

การเรียนรู ้แบบน้ีไม่เพียงแต่จะท�ำให้นักเรียน 

เกิดความเบื่อหน่ายเท่านั้น หากแต่ยังไม่ส่งเสริม

ประสิทธิภาพการเรียนรู้ คิดวิเคราะห์ของนักเรียน

อีกด้วย 

	 3. 	 ระบบส่งเสรมิและสนับสนุนการสอน

ออนไลน์ของครูยังไม่เพียงพอเราทุกคนตระหนักดี

ว่าครูคือ แม่พิมพ์ของชาติผู ้อยู ่เบื้องหลังความ

ส�ำเร็จในการพัฒนาบุคลากรมนุษย์ส�ำหรับสร้าง

อนาคตของชาติ แม้พวกท่านจะมรีายได้ทีไ่ม่มากนกั 

หากแต่กม็คีวามมุง่มัน่และอยากมส่ีวนร่วมท่ีส�ำคญั

ที่ได้ช่วยสร้างคนให้มีคุณภาพชีวิตที่ดี ดังจะเห็น

จากเมื่อเกิดการแพร่ระบาดของโรคโควิด-19 

ในครั้งนี้ ครูไทยจ�ำนวนไม่น้อยท่ีออกเย่ียมบ้าน 

เพื่อติดตามความเป็นอยู ่ของนักเรียนตนเพื่อ

ประเมนิความพร้อมในการเรยีนวถิใีหม่ แต่อย่างไร

กต็ามครหูลายท่านยงัรูส้กึว่าพวกเขายงัไม่ได้รบัการ

สนบัสนนุอย่างเพียงพอ โดยเฉพาะในด้านวชิาการ 

การปรับกระบวนการเรียนการสอน หลายครั้งเมื่อ

มีการเปลี่ยนแปลงหรือประกาศแบบเร่งด่วนแต่ยัง

ไม่ได้รับการชี้แจงหรือแจ้งนโยบายที่แน่ชัดจาก 
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ผูอ้�ำนวยการโรงเรยีนทีต่นเองสงักดั กอ็าจท�ำให้ครู

เกิดความสับสนและไม่แน่ใจว่าจะเริ่มต้นวิธีการ

สอนผ่านระบบออนไลน์อย่างไร รวมถึงการตดิตาม

ความก้าวหน้าการเรียนรู้และประเมินผลสัมฤทธิ์

การศึกษาว่าจะปรับเปลี่ยนอย่างไร รวมท้ังการให้

ความช่วยเหลือนักเรียนที่ขาดแคลนทุนทรัพย ์ 

และมีสภาพความเป็นอยู่ที่ล�ำบาก เป็นต้น 

	 การหยุดชะงักในครั้งนี้ ท�ำให้เรามีเวลา 

หันกลับมาพิจารณามองหาโอกาสที่จะสร้างระบบ

การศกึษาของไทยให้มคีณุภาพ การเปลีย่นรปูแบบ

การศึกษาทีเ่น้นท่องจ�ำอนัล้าสมยั นบัเป็นข้อจ�ำกัด

ส�ำหรับการพัฒนาของนักเรียนไทยมายาวนาน

หลายทศวรรษ ภายใต้วิกฤติที่เราก�ำลังเผชิญเรา

สามารถเลือกที่จะใช้วิธีการแบบดั้งเดิม หรือน�ำวิธี

การเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 มาใช้ โดยช่วยให้ครู 

ทุกคนสามารถเข้าถึงการเรียนการสอนที่เน้น

ผลลัพธ์ขั้นสูง (High-impact Learning) เพื่อที่จะ

ได้กลับมาถ่ายทอดสู่นักเรียนผู้เป็นอนาคตของ

ประเทศชาติต่อไป ครูของไทยควรได้รับการปรับ

มุมมองต่อการเรียนการสอน ผ่านการฝึกอบรม 

เรียนรู้เทคนิคกระตุ้นความอยากรู้อยากเห็นของ

นักเรียน และประยุกต์ใช้สื่อการเรียนการสอนและ

เทคโนโลยีท่ีจ�ำเป็นส�ำหรับการศึกษาในศตวรรษที ่

21 ได้อย่างเหมาะสม และมีประสิทธิภาพ ทั้งนี้ครู

จะต้องเป็นผู้ที่แสวงหาองค์ความรู้ใหม่ๆ และหมั่น

เรียนรู้สิ่งใหม่ๆ เพื่อน�ำมาปรับให้เข้ากับกระบวน

ทัศน์ใหม่ โดยเฉพาะการผสมผสานระหว่างการ

สอนแบบออนไลน์ และการสอนในชั้นเรียนปกต ิ 

ครคูวรต้องได้รบัการตดิอาวธุให้สามารถมกีระบวน 

การสอนที่เน ้นผลลัพธ์ขั้นสูง (High-impact 

teaching practices) เช่น การเรียนรู้ด้วยการใช้

โครงงานเป็นฐาน อนัเป็นกระบวนการทีจ่ะกระตุน้

การมีส่วนร่วมของนักเรียนโดยใช้โครงการเป็นสื่อ

การเรียนรู ้ ฝ ึกต้ังค�ำถาม และค้นคว้าบันทึก  

และหาทางออกเพื่อแก้ไขปัญหาด้วยตนเอง 

	 แนวทางปฏิบัตินี้ถือเป็นกุญแจส�ำคัญใน

การพัฒนานักเรียน ด้วยทักษะแห่งศตวรรษที่ 21 

ซ่ึงเป็นทักษะส�ำคัญที่ประเทศไทยต้องเร่งสร้างให้

เกดิความได้เปรียบเชงิแข่งขันด้านทรัพยากรมนษุย์

ของไทย เพ่ือขับเคล่ือนประเทศไทยให้เติบโต 

ก้าวหน้าอย่างยั่งยืน ส่ิงเหล่านี้จะเป็นเพียงภาพ 

ในอดุมคต ิหรอืสร้างเกดิขึน้ได้จรงิหรอืไม่ กค็งเป็น

ค�ำถามทีห่ลายๆ คนสงสยั มลูนธิคินีนัแห่งเอเซยีเชือ่

ว่าเราสามารถสร้างให้เกดิขึน้ได้ เพราะประสบการณ์

ในการจดัท�ำโครงการ ท�ำให้เราได้เห็นผลลพัธ์ทีเ่ป็น

รูปธรรม และการยอมรับจากครูที่หลายๆ ท่านที่

เคยได้รับโอกาสเข้าร่วมโครงการพัฒนาวิชาชีพครู

มาก่อนหน้านี้ว่า สามารถช่วยให้พวกเขาปรับการ

สอนทีก่ระตุน้เดก็นกัเรยีนของตนให้เกิดความอยาก

รูแ้ละเริม่ตัง้ค�ำถามมากขึน้ ทัง้ยงักระตอืรอืร้นท่ีจะ

มาเข้าเรียน การแพร่ระบาดของไวรัสโคโรน่าหรือ

โควิด-19 ยังคงเป็นปัญหาใหญ่ในทุกภาคส่วน  

เราจะไม่ยอมให้วกิฤตวินันี ้ท�ำให้เราสูญสิน้ความหวงั

ในอนาคต ในทางกลับกนัเราจะพลิกสถานการณ์นี้

มาเป็นโอกาสเพื่อพัฒนาระบบการศึกษาของไทย 

และสานฝันให้นักเรียนของเราสามารถเดินทางไป

สู ่เส้นทางอาชีพในอนาคตข้างหน้าที่ดียิ่งขึ้นได้

อย่างไรแล้วคณุมคีวามเหน็อย่างไร ต่อการผลักดัน

การศกึษาให้ไปข้างหน้าภายใต้สถานการณ์การแพร่

ระบาดของโควิด-19 ในครั้งนี้ (เคนัน, 2563)
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	 เมือ่โลกก�ำลงัหมนุช้าลงด้วยวกิฤตจิากโรค

โควิด-19 วันนี้ผมอยากจะมาเล่าให้ฟังถึงการปรับ

ตวัเพือ่ความอยูร่อดในภาคการศกึษาทัง้ในไทยและ

ต่างประเทศ หลงัจากทีอ่งค์การอนามยัโรคประกาศ

ให้โรคโควิด-19 เป็นโรคระบาดร้ายแรง เนื่องจาก

การแพร่ระบาดท่ีกระจายไปในหลายประเทศ 

ทั่วโลกแล้วนั้น หนึ่งในวิธีการรับมือกับการระบาด

คือ Social distance หรือการเพิ่มระยะห่าง

ระหว่างกนัในสงัคม เพือ่ป้องกนัการระบาดจากคน

สู่คน ซึ่งมาตรการ Social distance นี้ได้ส่งผล 

อย่างมหาศาลกับทุกวงการทุกภาคส่วน ในวงการ

การศึกษาทั้งในไทยและต่างประเทศ มีการน�ำ

ระบบการเรียนการสอนออนไลน์เข้ามาปรับใช ้ 

เพือ่ด�ำเนนิการเรยีนการสอนต่อไปภายใต้วิกฤตโิรค

ระบาดนี้ ทั้งการสอนสดที่นักเรียนนิสิต นักศึกษา

สามารถมีปฏิสมัพนัธ์กับผูส้อนได้ทนัท ีคอื เหน็หน้า

โต้ตอบสอบถามคุยกันได ้ และการสอนแบบวิดีโอ

ที่ผู ้สอนสามารถอัดล่วงหน้าและผู้เรียนสามารถ 

มาติดตามภายหลังส�ำหรับผู้ที่มีข้อจ�ำกัดเรื่องการ

เรียนการสอนออนไลน์แบบสดระบบการเก็บ

คะแนนและตดัเกรดจ�ำเป็นต้องมีการเปลีย่นแปลง 

ลดสดัส่วนของคะแนนจากงานกลุม่ทีม่คีวามจ�ำเป็น

จะต้องท�ำงานร ่วมกันผ่านทางออนไลน์ด ้วย 

เครื่องมือทันสมัยต่างๆ อาทิ กูเกิลไดรฟ์ เป็นต้น 

มหาวิทยาลัยหลายแห่งเริ่มพิจารณาถึงการเลื่อน

การสอบหรือเปลี่ยนการสอบเป็นระบบออนไลน์

เพื่อลดความเสี่ยงในการชุมนุมกันของนักศึกษาใน

วันสอบ ทั้งนี้รวมไปถึงการเลื่อนรับปริญญาด้วย

โรงเรียนส่วนใหญ่ของไทยที่อยู่ในช่วงปิดเทอมนั้น

ก็ลดกิจกรรมระหว่างปิดเทอมลง มีประกาศห้าม

บุคลากรและนักเรียนเดินทางไปยังกลุ่มประเทศ

เสีย่ง ทัง้นีย้งัรวมถึงผูป้กครองและคนในครอบครวั

ของนักเรียนที่จะต้องกักตัว 14 วันหากเดินทาง 

ยังประเทศเสี่ยงและกลับมาใช้ชีวิตกับนักเรียน 

	 ทั้ งนี้  เพื่อป ้องกันการระบาดในช ่วง 

เปิดเทอมใหม่ กิจกรรมส่งเสริมทักษะและความรู้ 

อาทิ ค่ายวิทยาศาสตร์ ค่ายซัมเมอร์แคมป์ในต่าง

ประเทศนั้นได้รับผลกระทบโดยตรง การเลื่อนการ

เดินทางถือเป็นทางเลือกที่ดีที่สุดภายใต้ความ 

ไม่แน่นอนของสถานการณ์ และเป็นการลดความ

เส่ียงจากการะบาดของไวรัส โรงเรียนกวดวชิาและ

โรงเรียนเสริมทักษะประเภทต่างๆ นั้นถูกประกาศ

ปิดโดยรัฐ ดังนั้นจึงเริ่มให้มีการเรียนการสอน

ออนไลน์ข้ึนทดแทน ทีโ่ชคร้ายหน่อยก็คอืนกัศกึษา

ไทยท่ีขณะนี้เรียนและใช้ชีวิตอยู่ในต่างประเทศ

เพราะนอกจากมหาวิทยาลัยจะปิดตัวลงแล้วการ

ด�ำรงชีวิตก็ล�ำบากมากข้ึนเพราะข้าวของเคร่ืองใช้

ไม่สามารถจับจ่ายใช้สอยได้อย่างสะดวกเหมือน

ก่อนภาวะวกิฤต ิห้องสมุดปิดท�ำให้ต้องอ่านหนงัสือ

หรือท�ำกิจกรรมส่วนใหญ่อยู่ในหอพักซึ่งส่วนใหญ่

จะมขีนาดเลก็ และบรรยากาศไม่เอือ้อ�ำนวยต่อการ

ศึกษาการจะเดินทางกลับประเทศซ่ึงแท้จริงแล้ว 

ก็เป็นทางเลือกหนึ่งที่มหาวิทยาลัยในต่างประเทศ

ให้ไว้ กย็งัเป็นไปอย่างยากล�ำบากเพราะรัฐประกาศ

เรื่องการเดินทางกลับประเทศที่จ�ำเป็นต้องได้

รบัรองสขุภาพจากแพทย์ และจดหมายรบัรองจาก

สถานทูตเรียก เกิดโกลาหลกันยกใหญ่เม่ือรัฐออก

ข้อบังคับนี้แต่ไม่มีกลไกและบุคลากรรองรับกลาย

เป็นปัญหาหน้างานของพนักงานระดับปฏิบัติการ 

อย่างที่เกิดขึ้นในสถานทูตไทย ณ กรุงลอนดอนที่
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คนไทยต่อคิวกันยาวเหยียดเพื่อขอเอกสารกลับ

ประเทศภายใต้ความสับสนตกใจกลัว ความไม่

แน่นอนของสถานการณ์การระบาดของไวรัสนั้น 

สติ ความอดทนพึ่งพาตนเอง ความพยายามเข้าใจ

กนัและกนั และน�ำ้ใจความเมตตาต่อกนัและกนันัน้

มีความจ�ำเป็นเพื่อให้สังคมผ่านพ้นวิกฤตินี้ไปได้ 

และผมเชื่อว่าวิกฤตินี้จะน�ำการเปลี่ยนแปลงอย่าง

มีนัยส�ำคัญสู่วงการการศึกษาทั้งในไทยและต่าง

ประเทศอย่างแน่นอน เช่นเดยีวกนักับภาคส่วนและ

อุตสาหกรรมอื่นๆ (กรุงเทพธุรกิจ, 2563)

4.  รูปแบบการสอนสังคมศึกษาในยุค  
	 New normal
	 การศึกษาในห้องเรียนแบบปกติอาจไม่

ตอบโจทย์โลกทีก่�ำลงัหมนุไปเรือ่ยๆ พร้อมกบัผูค้น

ที่จ�ำเป็นต้องด�ำเนินวิถีชีวิตแบบใหม่ตาม New 

normal อีกต่อไป คือ เน้นเรียนออนไลน์มากข้ึน 

และเรยีนในห้องเรยีนตามปกตน้ิอยลง ส่งผลให้การ

เปลีย่นรปูแบบกะทันหนัมหีลายฝ่ายท่ีปรบัตวัไม่ทนั 

ยังไม่เข้าใจ และยังไม่เห็นด้วยกับการศึกษาแบบนี้

เท่าไหร่นัก เราจึงขอพาคุณพ่อและคุณแม่ทุกท่าน

มาท�ำความรูจ้กั ปรบัการเลีย้งลกูให้เหมาะสมในยคุ

การศึกษาแบบ New normal อย่างไร การศึกษา

บนแพลตฟอร์มใหม่ไม่ใช่ New normal หรือ

ปรากฏการณ์สิ่งใหม่ เพราะในหลายภาคส่วนได้มี

ความพยายามที่จะพัฒนาการเรียนการสอนแบบ

ใหม่นอกจากการเรียนในห้องปกติมากขึ้น เช่น  

การเรยีนทางไกลผ่านวดิโีอ การเรยีนออนไลน์ ฯลฯ 

แต่ส่วนใหญ่ยังไม่ประสบความส�ำเร็จเท่าท่ีควรจน

กระทั่งเกิดวิกฤตโควิด-19 แพร่ระบาด ท�ำให้เกิด

การศึกษาแบบ New normal ท่ีเน ้นศึกษา 

นอกห้องเรียนมากกว่าในห้องเรียนแบบกะทันหัน 

เราจึงควรใช้โอกาสนี้ในการเข้าใจการศึกษาแบบ 

New normal และหาทางปรับการเลี้ยงลูกให้เข้า

กบัการศกึษาแบบเดิมให้เหมาะสมแพลตฟอร์มใหม่

กบัปฏสิมัพนัธ์ทีเ่ปลีย่นไป แพลตฟอร์มเปิดกว้างให้

ผู้เรียนสามารถเข้าถึงการเรียนรู้ได้สะดวกมากกว่า

การอยูใ่นห้องเรยีน จากเดิมทีจ่ดุสนใจของผูเ้รยีนจะมา

อยูท่ี่ผู้สอนอย่างเดยีวและผูส้อนจะมปีฏสิมัพนัธ์กบั

ผู้เรียนได้ท้ังสองฝ่ายโดยตรง แต่การเรียนรูปแบบ

ใหม่ได้มีการใช้เทคโนโลยีมาสร้างสรรค์การเรียนรู้ 

มากขึ้นเพื่อสอนผ่านแพลตฟอร์มใหม่ เช่น ทาง

ออนไลน์ผ่านแท็บเล็ต โทรทัศน์ ฯลฯ ซึ่งท�ำให้

ปฏิสัมพันธ ์ระหว่างผู ้สอนและนักเรียนลดลง 

แต่ปฏิสัมพันธ์และการเล้ียงลูกภายในครอบครัว 

จะมีความส�ำคัญมากขึ้น เมื่อปฏิสัมพันธ์ระหว่าง 

ผู้สอนและนักเรียนลดลง ท�ำให้การประเมินผล

ส�ำหรบัการศกึษาแบบ New normal ส�ำคญัมากขึน้ 

เพื่อตรวจสอบระดับของพัฒนาการความสนใจ 

เข้าใจ และการเรียนรู้ของนกัเรียน เนือ่งจากรูปแบบ

การเรียนการสอนและสภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนไป

ย่อมส่งผลกระทบต่อผู้เรียน เช่น แรงจูงใจของ 

ผู้เรียนที่อาจสนใจเรียนน้อยลง การมีส่วนร่วม

ภายในห้องเรียนระหว่างผู้สอนและเพื่อนนักเรียน

ด้วยกันเอง ความเหมาะสมของบทเรียน ฯลฯ 

จ�ำเป็นต้องมกีารประเมนิผลจากพฤติกรรมระหว่าง

เรียน ชิ้นงาน และอื่นๆ มากกว่าการสอบแบบเดิม 

	 การศึกษาแบบ New normal ไม่ใช่ว่า 

การศึกษาแบบนั่งเรียนในห้องปกติจะไม่ส�ำคัญ 

แน่นอนว่า ยังคงส�ำคัญเหมือนเดิม แค่มีการ
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เปลี่ยนแปลงไปบ้าง และการเปลี่ยนแปลงนี้ เช่น 

รูปแบบการเรียน ฯลฯ ไม่ใช่เพียงชั่วคราวเหมือน

ปิดเทอม ครอบครัวทีม่คีวามส�ำคญักบัการเลีย้งลกู

จึงจ�ำเป็นต้องปรับตัวร่วมกับผู้เรียน ปรับแวดล้อม

ให้เหมาะสมกับการเรียน เพื่อช่วยให้ผู ้ เรียน

สามารถเรียนรู้ได้อย่างเต็มที่และมีความสุข เช่น 

การจัดหาทรัพยากรเพื่อการศึกษา จัดห้องให้

เหมาะสมกับการเรียน รู้ตารางเรียน ตารางสอบ 

และเนื้อหาการเรียนเพื่อสนับสนุนให้สามารถ 

เรียนรู้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ ฯลฯ นอกจากนี้  

ยงัควรหาวธิกีารเสรมิในสิง่ท่ีเดก็ไทยยงัคงขาดและ

อาจหาไม่ได้จากการศกึษาแบบ New normal เช่น 

การรู้จักตั้งเป้าหมาย การกล้าแสดงออก ความ 

รบัผดิชอบ Self esteem เป็นต้น ควรหาวธิซีพัพอร์ต

ด้วยการสนับสนุนให้เข้าร่วมค่ายปิดเทอม การตั้ง

เป้าหมาย ความรับผิดชอบ Self Esteem ฯลฯ  

ไปจนถงึพฒันาการ กล้าแสดงออกและความมัน่ใจ

ยงัคงเป็นสิง่ส�ำคญักบัเดก็ทกุคน หากคณุพ่อคณุแม่

ท่านใดก�ำลังวางแผนการเลี้ยงลูกให้เติบโตได้อย่าง

มีสุขภาพจิตที่ดีและสามารถแสดงออกได้อย่างมี

ประสทิธภิาพ เราขอแนะน�ำ ค่ายปิดเทอม Summer 

Camp จาก SMART-i Camp ซึง่มใีห้เลอืกด้วยกนั

ถึง 3 หลักสูตร สามารถเลือกรูปแบบค่ายได้ว่า 

จะไปเช้า-เย็นกลับ หรือค้างคืน ปรับให้เด็กๆ ได้มี

พัฒนาการกล้าแสดงออกและความมั่นใจมากขึ้น

ควบคู่กับการศึกษาแบบ New normal

	 การศึกษาไทย ในยุค New Normal 

นอกจากการปรับรูปแบบ New normal ในชีวิต

ประจ�ำวันโรงเรยีนกต้็องมีการปรบัรปูแบบการเรยีน

การสอน ดังนี้

	 1.	 กระชบัหลกัสตูร ปรับเนือ้หาของการ

ศึกษา เกือบทุกโรงเรียนมีการปรับหลักสูตรให้

กระชบัเน้นเนือ้หาทีจ่�ำเป็นตามมาตรฐานของแต่ละ

ช่วงวัยควบคู่ไปกับจัดล�ำดับความส�ำคัญ โดยครู

ต้องจัดการวางแผนการสอนและจัดตารางเวลา

เรียนให้กับเด็กได้อย่างเหมาะสม เน้นออกแบบสื่อ

การเรียนรู้ ก�ำหนดค�ำถามท้ายบทเพื่อวัดความ

เข้าใจ รวมถงึคูม่อืในการเรยีนให้กบัพ่อแม่ เพือ่การ

สือ่สารทีเ่ข้าใจตรงกนั เมือ่ต้องเรยีนระบบออนไลน์

	 2.	 เพ่ิมความยืดหยุ ่นของเวลาเรียน 

ความหลากหลายของการเรียนรู้ ความยืดหยุ่น 

ในการใช้เวลาและการเลอืกรปูแบบการเรยีนส�ำคญั

มาก เพราะท�ำให้ครูสามารถออกแบบการเรียนรู ้

ที่เหมาะสมและส่งเสริมการเรียนรู้รายบุคคลได้ 

ผ่านการก�ำหนดชั่วโมงการเรียนรู้ผ่านจอส�ำหรับ

เด็กแต่ละช่วงวัย โดยค�ำนึงถึงพัฒนาการด้าน

ร่างกายและพัฒนาการด้านสังคม

	 3.	 ยกระดับการประเมินเพ่ือการพัฒนา 

แม้เด็กจะไม่สามารถมาเรียนได้ตามปกติเหมือน 

เมื่อก่อน แต่การประเมินเพื่อการพัฒนาก็ต้อง

ด�ำเนนิต่อ อาจต้องอาศยัการท�ำงานร่วมกนัระหว่าง

เด็ก ผู้ปกครองและครูมากข้ึน เพ่ือติดตามการ 

เรียนรู้ สุขภาพกายและสุขภาพจิตของนักเรียน  

โดยให้ผู้ปกครองเข้ามามีส่วนร่วมด้วย และในยุค 

ท่ีเด็กส่วนใหญ่ต้องเรียนบนออนไลน์ (Learn  

Corporation, 2563)

5.  สรุป
	 รูปแบบการสอนสังคมศึกษาในยุค NEW 

NORMAL นอกจากการปรบัรูปแบบ New normal 
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ในชีวิตประจ�ำวันโรงเรียน ก็ต้องมีการปรับรูปแบบ

การเรียนการสอน ดังนี้ 1) กระชับหลักสูตร  

ปรับเนื้อหา ของการศึกษา เกือบทุกโรงเรียนมีการ

ปรับหลักสูตรให้กระชับเน้นเนื้อหาท่ีจ�ำเป็นตาม

มาตรฐานของแต่ละช่วงวัยควบคู่ไปกับจัดล�ำดับ

ความส�ำคัญ โดยครูต้องจัดการวางแผนการสอน

และจดัตารางเวลาเรยีนให้กบัเดก็ได้อย่างเหมาะสม 

เน้นออกแบบสือ่การเรยีนรู ้ก�ำหนดค�ำถามท้ายบท

เพื่อวัดความรู้ ความเข้าใจ รวมถึงคู่มือในการเรียน

ให้กับผู้ปกครอง เพื่อการสื่อสารท่ีเข้าใจตรงกัน  

เมื่อต้องเรียนระบบออนไลน์ 2) เพิ่มความยืดหยุ่น

ของเวลาเรียน / ความหลากหลายของการเรียนรู้ 

ความยืดหยุ่นในการใช้เวลา การเลือกรูปแบบการ

เรียนส�ำคัญมาก เพราะท�ำให้ครูสามารถออกแบบ

การเรียนรู ้ที่เหมาะสม และส่งเสริมการเรียนรู ้

รายบุคคลได้ ผ่านการก�ำหนดชั่วโมงการเรียนรู้ 

ผ่านจอส�ำหรับเด็กแต่ละช่วงวัย โดยค�ำนึงถึง

พัฒนาการด้านร่างกายและพัฒนาการด้านสังคม 

และ 3) ยกระดับการประเมินเพ่ือการพัฒนา  

แม้เด็กจะไม่สามารถมาเรียนได้ตามปกติเหมือน 

เมื่อก่อน แต่การประเมินเพื่อการพัฒนาก็ต้อง

ด�ำเนนิต่อ อาจต้องอาศยัการท�ำงานร่วมกนัระหว่าง

เด็ก ผู้ปกครอง และครูมากขึ้น เพ่ือติดตามการ 

เรียนรู้ สุขภาพกายและสุขภาพจิตของนักเรียน  

โดยให้ผู้ปกครองเข้ามามส่ีวนร่วมด้วย และในยคุที่

เด็กส่วนใหญ่ต้องเรียนบนออนไลน์

7.  องค์ความรู้ที่ได้รับ
	 รูปแบบการสอนสังคมศึกษาในยุค NEW 

NORMAL ต้องประกอบด้วยการกระชับหลักสูตร 

ปรับเนื้อหาของการศึกษา การเพิ่มความยืดหยุ่น

ของเวลาเรียน ความหลากหลายของการเรียนรู้ 

และการยกระดับการประเมินเพ่ือการพัฒนา  

โดยการร่วมมือกันระหว่างผู ้บริหารโรงเรียน  

ครสูอน ผูป้กครอง และนกัเรยีน เป็นโยงใยแห่งการ

เรียนรู้ยุควิถีชีวิตใหม่

ภาพท่ี่ 1 องค์ความรู้ที่ได้รับ
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บทคัดย่อ

	 บทความนีมุ้ง่ศึกษาเส้นทางการสงครามของสยามในช่วง ค.ศ. 1782-1917 ในบริบทการขยายตวั

ของสังคมระหว่างประเทศแบบยุโรป จากการศึกษาพบว่า การเคลื่อนตัวของสยามเข้าสู่สังคมระหว่าง

ประเทศแบบยโุรปในช่วงครึง่หลงัครสิต์ศตวรรรษที ่19 เป็นต้นมานัน้ เป็นผลให้เกดิการเปลีย่นแปลงวธิคีดิ

เกี่ยวกับการสงครามที่แตกต่างไปจากสมัยรัฐจารีตอย่างสิ้นเชิง ในบริบทดังกล่าวสยามได้เปลี่ยนแปลง
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รัฐสมัยใหม่และในแง่ของการปฎิบัติตนในฐานะสมาชิกของสังคมดังกล่าวที่มาพร้อมกับ “ตัวตน” และ 
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เกีย่วข้องหรือขดัแย้งกบัคูส่งครามฝ่ายหนึง่ฝ่ายใด สยามกใ็ช้สทิธแิละหน้าทีต่ามแบบรฐัสมยัใหม่เป็นเครือ่งระบุ

บ่งตัวตนของรฐัในมติิภายนอกและสะท้อนการใช้อ�ำนาจอธปิไตยภายนอกของรัฐทีเ่ป็นอสิระแม้ในเวลานัน้

สยามจะยังมิได้เป็นรัฐอธิปไตยโดยสมบูรณ์
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Abstract

	 This Article aim is to examine the course of Siam’s warfare between 1782 and 

1917 under the context that is so-called the expansion of the European International 

Society. During the second half of the 19th Century onwards.A study finds that Siam’s 

entry into the European Society of states and conforming to international institutional 

practices of that societyresulted in a different shiftin thinking about war among the  

Siameseruling class,and also shaped new “national identities” as a member and new 

expected international roles in that society. When an international war broke out, though 

not involved in or conflicts with any warring party, Siam also exercised the state’s rights 

and roles to national identification in the international dimension. In the other hand, that 

reflected the exercise of external sovereignty of an independent state, at that time, even 

though, Siam was not yet a fullysovereign state. 

Keywords: Siamesewarfare; international society; national identification

1. 	บทน�ำ
	 สงครามเป็นกิจกรรมระหว่างรัฐที่เกิดขึ้น

ตลอดช่วงประวัติศาสตร์ของมนุษยชาติ อย่างไร

ก็ตาม การให้ความหมายและความส�ำคัญของ

สงครามในแต่ละช่วงก็มิได้เป็นเรื่องหยุดน่ิงหรือ

ตายตัวแต่เปลี่ยนแปลงไปตามเวลาหรืออาจมี

ลักษณะเฉพาะในพื้นท่ีใดพื้นท่ีหนึ่ง (Bartelson, 

2018) ในช่วงคริสต์ศตวรรษที่ 19 จนถึงตอนต้น

คริสต์ศตวรรษที่ 20 การสงครามมิได้เป็นเรื่องต้อง

ห้ามหรือกจิกรรมทีผ่ดิกฎหมายระหว่างประเทศแต่

อย่างใด ในทางกลบักนั การสงครามกลบัถูกรบัรอง

ด้วยชุดของกฎกติกาจ�ำนวนหน่ึงอย่างมีแบบแผน

ผ่านการตกลงร่วมกนัในหมูร่ฐัทีถ่กูเรยีกขานในเวลา

นัน้ว่า “รัฐศิวไิลซ์” (civilized states) ซึง่หมายถงึ

รัฐสมัยใหม่ตามความหมายของสังคมระหว่าง

ประเทศแบบยุโรป (European International 

Society) ยิ่งไปกว่านั้นการสงครามยังเป็นหน่ึงใน

สถาบันระหว่างประเทศที่ใช ้ จัดการระเบียบ

ระหว่างประเทศ (international order) ทั้งในแง่

การธ�ำรงรักษาระเบียบที่มีอยู่และในแง่ของการ

สร้างระเบียบขึ้นใหม่ (Hathaway & Shapiro, 

2017) ในประเดน็เช่นนีก้ารสงครามได้รบัการท�ำให้

เป็นสถาบันอันเป็นที่ยอมรับร่วมกันในหมู่นานา

อารยประเทศ (the institutionalization of war) 

(Pejcinovic, 2013) 

	 อย่างไรก็ดี การสงครามที่กล่าวไปข้างต้น

นั้นล้วนมีจุดตั้งต้นและพัฒนาภายในยุโรปเป็น

ส�ำคญั เมือ่พิจารณาการสงครามในพ้ืนทีน่อกยโุรป

ก่อนการขยายตัวของสังคมระหว่างประเทศก็จะ

พบความหมาย ความส�ำคญั และรปูแบบทีแ่ตกต่าง



315ปีที่ 21 ฉบับที่ 4 (ตุลาคม - ธันวาคม 2564)                                             วารสารวิชาการธรรมทรรศน์

กันไป ในกรณีสยามซึ่งถือเป็นหนึ่งในรัฐจารีตที่

ส�ำคัญในภาคพื้นทวีปเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ 

และผ่านการศึกมานับครั้งไม่ถ้วน กระนั้นก็ตาม 

ปฏิสัมพันธ์ของสยามกับสังคมระหว่างประเทศ

แบบยุโรปที่มากข้ึนในช่วงครึ่งหลังคริสต์ศตวรรษ 

ที่ 19 ได้ส่งผลให้วิธีคิดรูปแบบและความหมาย

เกี่ยวกับการสงครามเปลี่ยนแปลงตามไปด้วย 

สถานการณ์การตกเป็นอาณานคิมของมหาอ�ำนาจ

ท�ำให้สยามมไิด้กระท�ำการสงครามแบบรฐัจารตีอกี

ต่อไปปัจจัยด้านขนาดของรัฐ และข้อจ�ำกัดเรื่อง

การทหารท�ำให้สยามไม่อาจก่อสงครามข้ึนใหม ่ 

อีกทั้งยังไม่เห็นว่า การสงครามจะเป็นเครื่อง 

ยกระดบัหรอืเป็นเครือ่งน�ำพาความมัน่คงปลอดภัย

ให้แก่ประเทศ ในบรบิทของสยามในการเคลือ่นตัว

เข้าสูส่งัคมระหว่างประเทศในห้วงเวลาเดยีวกบัการ

ก่อตัวเป็นรัฐสมัยใหม่ ชนชั้นปกครองของสยาม 

ก็ติดตามสถานการณ์การเมืองระหว่างประเทศ

ตลอดจนพยายามเรียนรู้ และท�ำความเข้าใจการ

สงครามสมัยใหม่ทีถ่อืเป็นเรือ่งทีแ่ปลกไปจากความ

คุ้นชินที่มีมาแต่เดิม

	 ในบทความน้ี ผู้เขียนศึกษาพลวัตรการ

สงครามของสยามในบรบิทการเข้าสูส่งัคมระหว่าง

ประเทศโดยมขีอบเขตระยะเวลาตัง้แต่ ค.ศ. 1782-

1917 อนัเป็นบรบิทของการก่อตัวศนูย์อ�ำนาจการ

ปกครองที่กรุงเทพจนถึงก่อนการประกาศเข้าร่วม

สงครามโลกคร้ังที่หนึ่ง ผู้เขียนมีข้อเสนอว่า การ

เคลื่อนตัวของสยามเข้าสู่สังคมระหว่างประเทศ

แบบยโุรปตัง้แต่สมยัรชักาลที ่4 เป็นต้นมา เป็นผลให้

สยามถือก�ำเนิด “ตัวตน” และ “หน้าที่” ของรัฐ

แบบใหม่ในมติภิายนอก ในทางหนึง่คอืการเปลีย่น

ตวัตนไปสู่การเป็นรฐัสมยัใหม่ทีแ่ม้จะมสีถานะด้อย

กว่าประเทศตะวันตกแต่ก็ทรงไว้ซึ่ง “หน้าที่” ของ

สมาชิกในสังคมระหว่างประเทศในยามสงคราม 

ท่ีแม้จะอยูห่่างไกลการรับรู้และมไิด้มีส่วนเกีย่วข้อง 

หากด้วย “ตัวตน” และ “หน้าที่” ของสยามใน

สังคมระหว่างประเทศนั้น ถูกน�ำมาใช้เป็นเครื่อง

ระบุบ ่งตัวตนของรัฐในมิติภายนอกผ่านการ

แสดงออกในระดับระหว่างประเทศเพื่อแสดง 

ซึ่งความรู้ความเข้าใจการท�ำงานของสถาบันการ

สงครามในระดับสากล ในอีกด้านหนึ่งยังเป็นการ

สะท้อนการด�ำรงไว้ซึ่งอธิปไตยภายนอก ซึ่งสยาม 

มอีสิระในการด�ำเนนิกจิการระหว่างประเทศแม้ใน

เวลานัน้สยามจะยงัมไิด้เป็นรัฐอธปิไตยโดยสมบรูณ์

ก็ตาม 

	 เพื่อท�ำความเข้าใจในเรื่องข้างต้นได้ดี 

ยิง่ขึน้ในบทความนี ้ผูเ้ขยีนวางกรอบทฤษฎด้ีวยการ

ผสานแนวทางการศึกษาความสัมพันธ์ระหว่าง

ประเทศ 2 แนวทางหลักคือ แนวทางของส�ำนัก

อังกฤษ (The English School) กับแนวทาง

ประกอบสร้าง (Constructivism) โดยในส่วนของ

ส�ำนักอังกฤษนั้น ผู้เขียนใช้แนวคิดเร่ืองการขยาย

ตวัของสงัคมระหว่างประเทศ (The Expansion of 

International Society) ในเบื้องต้น นักวิชาการ

ในกลุ่มส�ำนักอังกฤษมีข้อเสนอร่วมกันว่า ความ

สมัพนัธ์ระหว่างประเทศมไิด้มเีพยีงรปูแบบ “ระบบ

ระหว่างประเทศ” (international system) ที่รัฐ

ต่างมีปฏิสัมพันธ์ต่อกันเท่านั้น แต่ยังมีรูปแบบ 

“สงัคมระหว่างประเทศ” ทีร่ฐัต่างมปีฏสิมัพนัธ์ต่อกัน

และร่วมกันยึดถือผลประโยชน์และคุณค่าร่วมกัน 

โดยมีระเบียบระหว่างประเทศ (international 
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order) เป็นเครื่องรองรับรูปแบบกิจกรรมระหว่าง

รัฐที่ใช้รักษาเป้าหมายพื้นฐานของสังคมดังกล่าว 

อย่างไรก็ตาม สังคมระหว่างประเทศที่กล่าวไปนั้น

มีจุดตั้งต้นในประสบการณ์แบบยุโรป เมื่อชาติ

ตะวันตกขยายตัวไปในพื้นท่ีนอกยุโรปจึงน�ำมาซึ่ง

การศึกษาการขยายตัวของสังคมระหว่างประเทศ

ด้วยการส่งผ่านชุดความคิดว่าด้วย “ความเจริญ” 

(civilization) และวิถีปฏิบัติเชิงสถาบันระหว่าง

ประเทศมายงัพืน้ทีป่ลายทางด้วยวธิกีารทีแ่ตกต่าง

กันไป (Bull, 2012; Bull and Watson, 1989; 

Gong, 1984) ผูเ้ขยีนใช้แนวคดิข้างต้นเพือ่ชีใ้ห้เหน็ว่า 

การขยายตัวของสังคมดังกล่าวที่มีผลต่อสยามใน

บรบิทครสิต์ศตวรรษที ่19 และพจิารณาการเคลือ่นตัว

ของสยามเข้าสู่สังคมระหว่างประเทศในครั้งนั้น 

ที่ได้ส่งผลอย่างมหาศาลต่อสยาม ทั้งในแง่การ

เปลี่ ยนแปลงรูปการณ ์และสถานะของ รัฐ  

การปรบัปรงุประเทศให้ทันสมยั ตลอดจนการเรยีน

รูก้ารท�ำงานของสถาบันระหว่างประเทศในเวลานัน้

ซึ่งในที่นี้รวมถึงการสงครามด้วย

	 นอกจากกรอบแนวคิดข้างต้น ผู้เขียนได้

น�ำแนวคิดเรื่อง “การระบุบ ่งตัวตนของรัฐ”  

(national identification) ของริชาร์ด เน็ด ลีโบว์ 

(Richard Ned Lebow) (2016) ที่มีข้อสมมติฐาน

ว่า ความสัมพันธ์ระหว่างรัฐมีรูปแบบเป็นสังคม

ระหว่างประเทศอันมีโครงสร้างแบบลดหลั่นกันไป

ตามล�ำดับชั้น รัฐท่ีอยู ่ในโครงสร้างดังกล่าวจะ

มหีน้าทีท่ีแ่ตกต่างกนัไปและหน้าทีน่ัน้ ยงัเป็นแหล่ง

ทีม่าของการระบุบ่งตวัตนของรฐัผ่านการแสดงออก

ในระดับระหว่างประเทศ ทั้งนี้ ในทางหนึ่งเพื่อ

เป็นการแสดง/แสวงหาสถานภาพหรือตัวตนของ

รัฐให้เป็นที่ประจักษ์ อีกทางหนึ่งเพื่อตอบสนอง

ความต้องการทางจิตวทิยาหรือเป้าประสงค์ทางการ

เมอืงของตัวแสดงภายในรฐัโดยเฉพาะอย่างยิง่การ

ระบุบ่งตัวตนส่วนบุคคล (self-identification)  

ในมติภิายใน แนวคดิของลโีบว์ทีก่ล่าวไปนัน้จะช่วยให้

เราเข้าใจสถานภาพและการแสดงออกของสยามใน

ภาคสงคราม ทีใ่นเวลานัน้ แม้จะถกูวางเงือ่นไขจาก

ภายนอกให้มีสถานะด้อยกว่าตะวันตกด้วยการ

จ�ำกัดอธิปไตยแห่งรัฐไว้ แต่สยามยังคงด�ำเนิน

กิจการภายนอกได้อย่างอิสระและยังคงไว้ซึ่งสิทธิ

และหน้าที่ของรัฐสมัยใหม่ตามกฎหมายระหว่าง

ประเทศประสบการณ์โลกสัมพันธ์ที่มากขึ้นกับ

หน้าทีข่องรฐัในสงัคมระหว่างประเทศนัน้ได้ กลายเป็น

แหล่งที่มาของการระบุบ่งตัวตนของสยามในการ

สงครามระหว่างประเทศในช่วงคร่ึงหลังคริสต์

ศตวรรษที่ 19 จนถึงสงครามโลกครั้งที่หนึ่ง 

	 ผูเ้ขียนแบ่งการน�ำเสนอเนือ้หาในบทความนี ้

ออกเป็น 5 ส่วน ประกอบด้วย 1) สยามกับการ

สงครามสมัยใหม่ 2) การอนุวัตรสยามกับสถาบัน

การสงครามในระดับสากล 3) “หน้าที่ของรัฐ”  

ในสังคมระหว่างประเทศกับการระบุบ่งตัวตน 

ของสยามในสงครามโลกครั้งที่หนึ่ง 4) สรุป และ 

5) องค์ความรู้ที่ได้รับ 

2.  สยามกับการสงครามสมัยใหม่ 
	 การขยายตัวของสังคมระหว่างประเทศ

มายังพื้นที่นอกยุโรปในช่วงคริสต์ศตวรรษที่ 19 

เป็นต้นมาได้น�ำมาซึ่งการเปลี่ยนแปลงขนานใหญ่

ในหลายดินแดน การเปล่ียนแปลงที่ว่านั้นปรากฏ

เด่นชัดทั้งในด้านวัตถุ ภูมิศาสตร์การเมืองการ
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เปลีย่นแปลงรปูการณ์รฐัตลอดจนกรอบการด�ำเนิน

ความสมัพนัธ์ระหว่างประเทศทีม่สีถาบนัหลกัอย่าง

กฎหมายระหว่างประเทศ การทตูและการสงคราม

เป็นเครื่องรองรับ (Bull & Watson, 1989) 

ในบริบทข้างต้นได้ส่งผลให้การสงครามเกิดการ

เปลี่ยนแปลง ทั้งในด้านรูปแบบและวิธีคิดที่ต่างไป

จากเดิมอย่างสิ้นเชิงในพื้นท่ีปลายทางในเขตภาค

พื้นทวีปเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ การสงครามถือ

เป็นหนึ่งในยุทธประเพณีที่ส�ำคัญในหมู ่ชนชั้น

ปกครองโดยมเีป้าประสงค์ทีแ่ตกต่างกนัไป รปูแบบ

ของการสงครามในแต่ละช่วงเวลากมิ็ได้แตกต่างกนั

มากนักโดยมีแบบแผนหลกัคอื การท�ำสงครามป้อม

ค่ายประชดิ (siege warfare) ทีก่องทพัของฝ่ายใด

ฝ่ายหนึ่งไปล้อมตีเมืองคู่ตรงข้าม เมื่อรัฐใดรัฐหนึ่ง

ได้รับชัยชนะก็จะยึดอ�ำนาจอีกฝ่าย ทั้งในรูปแบบ

การปิดล้อมเมือง การประจัญบานนอกตัวเมือง 

การลักลอบตัดตีก�ำลังพลและกองก�ำลังเสบียงของ

ฝ่ายศัตรู หรือในบางกรณีคือการกระท�ำยุทธหัตถี

ระหว่างผู้น�ำทั้งสองฝ่าย (ภมรี สุระเกียรติ, 2548, 

หน้า 226) ในส่วนสมรภูมิก็มิได้กว้างขวางหรือ

ขยายตวัออกไปอย่างไร้ขอบเขต หากถกูจ�ำกัดอยู่ใน 

“ปริมณฑลแห่งอ�ำนาจ” (mandala) ซึ่งมิได้มี

ขอบเขตจ�ำกัดหรือเส้นแบ่งท่ีตายตัว ท้ังนี้ ระดับ

ขนาดของปริมณฑลทางอ�ำนาจแปรผันตรงกับบุญ

ญาบารมีของผู้ปกครองแห่งศูนย์กลางอ�ำนาจใด

อ�ำนาจหนึง่ในเวลาน้ันเป็นส�ำคญั (เอนก มากอนนัต์, 

2562, หน้า 104) 

	 ในกรณสียาม ประสบการณ์การท�ำสงคราม

สมัยอยุธยา และบทเรียนการเสียกรุงคราวท่ีสอง 

ได้สร้างประสบการณ์และก่อวิธีคิดเกี่ยวกับการ

สงครามในหมูช่นชัน้ปกครองของศนูย์กลางอ�ำนาจ

ใหม่ ท้ังธนบุ รีและกรุงเทพ อย่างมีนัยส�ำคัญ 

โดยเฉพาะการเสริมสร้างความมัน่คงให้แก่พระราช

อาณาจักรผ่านการขยายอ�ำนาจไปยังดินแดนอื่น 

ที่กว้างไกลกว่าปริมณฑลทางอ�ำนาจของอยุธยาท่ี

มแีต่เดิม ซึง่จ�ำกดัเพียงพืน้ท่ีราบลุม่แม่น�ำ้เจ้าพระยา

และคาบสมุทรมลายูบางส่วนออกไปยังดินแดน

ส่วนอื่นไม่ว่าจะเป็นล้านนา ล้านช้าง และเขมร

อย่างต่อเนื่อง (สุเจน กรรพฤทธิ์, 2560, หน้า 4) 

ผ่านรูปแบบทั้งการสานสัมพันธไมตรีและการท�ำ

สงครามอยู่อย่างต่อเนื่องจนถึงรัชสมัยพระบาท

สมเด็จพระน่ังเกล้าเจ้าอยู ่หัว ในส่วนของการ

สงครามเป็นเกียรติยศแห่งรัฐและการเสริมสร้าง

บารมีแห่งผู ้ปกครองที่ส�ำคัญ นอกจากนั้นการ

สงครามในสมัยรัฐจารีตยังมีเรื่องของคติและความ

เชื่อทางศาสนาเป็นเครื่องรองรับความชอบธรรม

และเคร่ืองประกอบความหมายแห่งการสงคราม 

ดังจะเห็นได้จาก คติเร่ืองพระจักรพรรดิราช 

พิธีกรรมทั้งในทางพระพุทธศาสนาและในทาง

ไสยศาสตร์ เช่น การค�ำนวณพระชะตาพระเจ้า

แผ่นดิน การหาฤกษ์ยามเคล่ือนทัพและโจมตีข้าศกึ

การฟันไม้ข่มนาม เป็นต้น ทั้งนี้เพื่อเรียกขวัญและ

ก�ำลงัใจแก่ไพร่พลเป็นส�ำคญัซึง่รูปแบบการสงคราม

เช่นนี้จะเริ่มจางหายไปในบริบทที่สยามเข้าสู่เส้น

ทางการก่อตัวเป็นรัฐสมัยใหม่ในยุคการปรับปรุง

ประเทศให้เป็นแบบตะวันตก 

	 ในสมัยรัตนโกสินทร์ตอนต้น แม้จะมีการ

สถาปนาศูนย์กลางอ�ำนาจที่มั่นคงในระดับหนึ่งแต่

ชนชั้นปกครองยังคงเผชิญกับการสงครามกับรัฐ

เพือ่นบ้านอย่างพม่า และญวน รวมถงึการ “ปราบ” 
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หรือ “ตี” เมืองส�ำคัญในหลายคราว ดังจะเห็นได้

จากสงครามครัง้ส�ำคญัคอื สงครามเก้าทพั สงคราม

รบพม่าทีท่่าดนิแดง การรบพม่าทีเ่ชยีงใหม่และการ

รบพม่าที่ถลาง เป ็นต ้น ในสมัยรัชกาลที่  3 

การสงครามกับพม่าเริ่มน้อยลงเน่ืองด้วยพม่า

ติดพันศึกกับจีนและอังกฤษ ทว่าในอีกด้านหนึ่ง 

กรุงเทพเผชิญความขัดแย้งกับญวนท่ีพึ่งก่อตัว 

เป็นศูนย์กลางทางอ�ำนาจใหม่ทางด้านตะวันออก

จนน�ำไปสูก่ารท�ำสงครามทีรู่จ้กักนัในนาม “อานาม

สยามยุทธ” โดยมีจุดประสงค์คือ การแย่งชิงความ

เป็นใหญ่เหนือดินแดนเขมร อานามสยามยุทธกิน

ระยะเวลายาวนานถึง 14 ปีและยุติลงด้วยการ 

ที่สยามกับญวนปกครองเขมรร่วมกัน ภายหลัง 

อานามสยามยุทธ สยามมไิด้เผชิญศึกขนาดใหญ่อกี

แต่ชนชั้นปกครองสยามกลับเกิดข้อกังวลใจแบบ

ใหม่อันเป็นผลมาจากการรกุคืบของจักรวรรดนิยิม

ตะวันตกในเอเชีย บทเรียนความพ่ายแพ้ของจีน

จากสงครามฝิ่นได้สร้างแรงสะเทือนต่อโลกทัศน์

ทางการเมอืงระหว่างประเทศในหมูช่นชัน้ปกครอง

เป็นอย่างยิ่ง เนื่องด้วยอังกฤษท�ำลายความภาพ

ความยิ่งใหญ่ของจีน ตลอดจนถึงการปราชัยของ

พม่าในสงครามพม่ากับอังกฤษจนมีการเสียค่า

ปฏิกรรมสงครามและการยกดินแดนบางส่วนด้วย

ผลของสนธิสัญญายันดาโบ (Yandabo Treaty) 

(เอนก มากอนันต์, 2562, หน้า 203-204) อันเป็น

แบบแผนและวิถีปฏิบัติเกี่ยวกับการสงครามสมัย

ใหม่ท่ีเป็นเรื่องแปลกใหม่ในสายตาชนช้ันปกครอง

ด้วยบริบทภายนอกเช่นน้ี ท�ำให้สยามรักษาระยะ

ความสมัพนัธ์กบัประเทศตะวนัตกอย่างระมดัระวงั 

ดงัจะเหน็ได้จากการท�ำสนธสิญัญาทางการค้าและ

พระราชไมตรีกบัองักฤษและสหรัฐอเมริกา เป็นต้น

พระบาทสมเด็จพระนั่งเกล้าเจ ้าอยู ่หัวก็ทรง

ตระหนักถึงเร่ืองนี้ เป ็นอย่างยิ่งถึงขั้นที่ทรงมี 

พระราชปรารภก่อนเสดจ็สวรรคตไม่นานนกัว่าการ

สงครามกบัอาณาจกัรเพือ่นบ้านคงจะไม่เกดิขึน้อกี 

สิ่งที่ควรระมัดระวังคือภัยจากตะวันตกเป็นส�ำคัญ 

(เจ้าพระยาทพิากรวงศามหาโกษาธบิด ี(ข�ำ บนุนาค), 

2560, หน้า 355) 

	 ในสมัยรัชกาลที่ 4 สยามมิได้กระท�ำศึก

ขนาดใหญ่กบัรฐัเพือ่นบ้านอกี คงมเีพยีงการติดพนั

ศึกเชียงตุงที่ทอดตัวและตกค้างมาตั้งแต่รัชกาล

ก่อนหน้า ดังที่กล่าวไปแล้วตอนต้นว่าการสงคราม

ถือเป็นเครื่องเฉลิมพระเกียรติและพระบารมีแห่ง

พระเจ้าแผ่นดิน แม้พระบาทสมเด็จพระจอมเกล้า

เจ้าอยู่หัวจะมิได้มีพระราชด�ำริก่อสงครามขึ้นใหม่

แต่ก็อาจทรงสลัดคติเรื่องข้างต้นได้อย่างสิ้นเชิง 

โดยทรงหวังว่าศึกเชียงตุงจะเป็นเครื่องรักษา 

พระเกยีรติยศให้ปรากฏสืบไป (ทพิย์พาพร อนิคุม้, 

2551, หน้า 46-48) ด้วยเหตนุี ้จงึโปรดฯ ให้จดัทพั

จากกรงุเทพไปเพือ่จดัการความเรยีบร้อยในหวัเมอืง

ดงักล่าวแต่กไ็ม่ประสบความส�ำเรจ็ อกีทัง้ระยะทาง

ที่ห่างไกลและมิได้ตอบสนองต่อผลประโยชน์ของ

กรุงเทพเท่าใดนักจึงทรงมีพระกรุณาโปรดเกล้าฯ 

ให้ยกทัพกลับ จากนั้นเป็นต้นมาตลอดรัชสมัยก็มิ

ได้ปรากฎการท�ำศึกขนาดใหญ่กับรัฐเพื่อนบ้านอีก 

	 การเผชญิหน้าของสยามกบัสงัคมระหว่าง

ประเทศครัง้ส�ำคญัคือ การเจรจาสนธสิญัญาเบาว์ริง่ 

เมื่อ พ.ศ. 2398 ระหว่างราชส�ำนักสยามกับเซอร์ 

จอห์น เบาว์ริ่งตัวแทนรัฐบาลอังกฤษ แม้จะมีการ

ศกึษาในเรือ่งนีอ้ยูใ่นจ�ำนวนหนึง่และมคี�ำอธบิายที่
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แตกต่างกันไป อาทิ สนธิสัญญาเบาว์ริ่งเป็นเครื่อง

รกัษาเอกราชของสยามด้วยการรกัษาผลประโยชน์

ส่วนใหญ่ของประเทศ (เพ็ญศรี ดุ๊ก, 2554) หรือ

สนธิสัญญาเป็นการผูกผนวกสยามเข้าไว้กับระบบ

ทุนนิยมเสรีภายใต้การน�ำของอังกฤษและเกิดจาก

ความยินยอมของชนช้ันปกครองของสยามเอง  

(กุลลดา เกษบุญชู, 2562) ทว่าในบทความชิ้นนี้  

ผู้เขียนเสนอว่าสนธิสัญญาเบาว์ร่ิงเป็นหมุดหมาย

ของการเคลื่อนตัวของสยามเข้าสู่สังคมระหว่าง

ประเทศแบบยโุรปทีม่ผีลต่อ “ตวัตน” และ “หน้าที”่ 

แบบใหม่ของสยามในมิติภายนอก การท�ำสนธิ

สญัญาครัง้นัน้ได้สะท้อนนยัยะทางการเมอืงระหว่าง

ประเทศทีส่�ำคญัหลายประการดงัจะเหน็ได้ว่า สนธิ

สัญญาเบาว์ริ่งเป็นความตกลงระหว่างรัฐในกรอบ

กฎหมายระหว่างประเทศของรัฐอธิปไตยในคริสต์

ศตวรรษที ่19 ทีส่ะท้อนว่าสยามได้ยอมรบัระเบียบ

ระหว่างประเทศชุดใหม่ ต้องการที่จะเข้าร่วมเป็น

ส่วนหน่ึงของสังคมระหว่างประเทศแบบตะวันตก 

ทว่าข้อผกูพนัทางกฎหมายกลบัก่อให้เกดิประสบการณ์

ความไม่เสมอภาคแบบใหม่ท่ีต่างไปจากความ 

ไม่เสมอภาคแบบเดมิในสมยัรฐัจารตี ในอกีแง่หนึง่ 

แม้สยามจะมติกเป็นอาณานคิมและด�ำรง “เอกราช” 

ไว้ได้ แต่สนธิสัญญากลับเป็นตัวจ�ำกัด “อธิปไตย” 

ของสยามโดยเฉพาะด้านการศาลและเศรษฐกจิอกี

ทั้งยังเป็นตัววางเงื่อนไขให้สยามต้องปรับปรุง

ประเทศให้เจรญิและเปลีย่นรปูการณ์รฐัไปสูเ่ป็นรฐั

สมัยใหม่ที่อิงอ�ำนาจอธิปไตยอันถือเป็นรูปแบบรัฐ

ที่ชอบธรรมในสังคมระหว่างประเทศแบบยุโรป 

อย่างไรก็ตาม ในเวลานั้นสยามก็ยังมิได้เป็นรัฐ

อธิปไตยเนื่องด้วยยังไม่เปลี่ยนโครงสร้างการเมือง

ภายใน ทีส่�ำคญัไปกว่านัน้ สยามยงัอ่อนประสบการณ์

ในเรือ่งกฎหมายระหว่างประเทศและยงัขาดความรู้

ความเข้าใจด้านการทตูสมยัใหม่ ซึง่เป็นกลไกส�ำคญั

ในการด�ำเนินความสัมพันธ์ระหว่างรัฐอธิปไตย  

แม้จะมีข้อจ�ำกัดดังกล่าว สยามก็แสดงการยอมรับ

และพยายามเคลื่อนตัวเองเข้าหายุโรปในฐานะ

ศูนย์กลางอ�ำนาจและความเจริญของโลก 

	 นอกจากนั้น การเคลื่อนตัวดังกล่าวส่งผล

ต่อการสร้างการรับรู้และก�ำหนดตัวตนของสยาม

ในปฏิสัมพันธ์กับสังคมระหว่างประเทศแบบยุโรป

ที่มีการจัดประเภท “ศิวิไลซ์” (civilized) หรือ

ความเจริญตาม “มาตรฐานแห่งอารยธรรม” และ

เรื่องการถือผิว (racism) อย่างเข้มข้น (Gong, 

1984) พระบาทสมเด็จพระจอมเกล้าเจ้าอยูห่วัทรง

ยอมรับสถานภาพใหม่ของสยามท่ีเป็นเพียงรัฐ

ขนาดเล็กดังที่ทรงใช้ค�ำว่า “เมืองอานุภาพน้อย” 

และยังห่างชั้นความเจริญตามมาตรวัดในเวลานั้น 

สยามในสมัยรัชกาลที่ 4 จึงมีสถานะความเจริญที่

พระองค์ทรงใช้ค�ำว่า “อยู่ในภาวะก�้ำกึ่งครึ่งๆ 

กลางๆ ระหว่างอารยะแลอนารยะ” (half civilized 

and half barbarian) ด้วยเหตุนี้ พระบาทสมเด็จ

พระจอมเกล้าเจ้าอยู่หัว จึงมีพระราชประสงค์ที่จะ

ให้พระองค์เอง พระบรมวงศานวุงศ์ตลอดจนข้าราช

ส�ำนักได้เรียนรู้แบบแผนและธรรมเนียมตะวันตก 

ตลอดจนการใช้ความรู้แบบตะวันตกเป็นเครื่องยก

ระดับสยามไปสู่สถานะแบบ “สิวิไลยเซตและเอน

ไล้ตแนคนาแฉน” (Civilized and Enlightened 

Nations) (พงศ์ธิดา เกษมสิน, 2534, หน้า 120)

	 ในประเดน็การสงครามกเ็กดิการเปลีย่นแปลง

ที่ส�ำคัญ พระบาทสมเด็จพระจอมเกล้าเจ้าอยู่หัว
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อย่างย่ิงโดยทรงเห็นว่าการสงครามของรัฐมิได้มี

ความจ�ำเป็นหรือก่อให้เกิดประโยชน์อันใด ในทาง

ตรงกันข้าม การสงครามอาจน�ำมาซึ่งความพินาศ

ของรฐัและสถานะพระมหากษตัรย์ิดงัเช่นทีเ่กดิขึน้

ในจีน พม่า และญวน ทางออกที่ดีที่สุดของสยาม

ในเวลาน้ันคือการเจริญพระราชไมตรีและการท�ำ

สนธิสัญญากับประเทศตะวันตก พระราชทัศนะ 

ในประเดน็นีส้ะท้อนให้เห็นอย่างชดัเจนในพระราชปรารภ

เกี่ยวกับเหตุการณ์ในญวนดังความตอนหนึ่งท่ีว่า 

“...ฝรั่งมาขอท�ำสัญญาไมตรีดีๆ เหมือนอย่างเช่น

มาท�ำกบัเมืองไทย กไ็ม่รบัไม่ยอมท�ำถุ้มเถียงเกะกะ

ไปจงึก่อเหตใุห้รบกับฝรัง่ ถ้าจะรบัท�ำสญัญาเสยีดีๆ

เหมือนอย่างเมืองไทยท�ำแล้วก็มิสบายอยู่อย่าง

เมืองไทยหรือ...” (พระบาทสมเด็จพระจอมเกล้า

เจ้าอยูห่วั, 2512, หน้า 323) บทสรปุในเส้นทางเช่น

นีข้องสยามจงึลงเอยด้วยการเจรจาทางการทตูและ

การท�ำความตกลงทางกฎหมายระหว่างประเทศ

ตามแบบรัฐสมัยใหม่ท่ีมาพร้อมกับสถานภาพและ

ตัวตนของสยามที่เปลี่ยนแปลงไปจากเดิม

	 ผลสืบเนื่องของการเคลื่อนตัวของสยาม

เข้าสูส่งัคมระหว่างประเทศทีเ่หน็ได้อย่างเด่นชัดคอื

การปรบัปรุงประเทศให้ทนัสมัยและการเปลี่ยนไป

สู่การเป็นรัฐสมัยใหม่ในรัชสมัยพระบาทสมเด็จ 

พระจุลจอมเกล้าเจ้าอยูห่วัผ่านโครงการการปฎริปู

ระบบการบรหิารราชการแผ่นดนิขนานใหญ่ตลอด

ช่วงรชักาล รวมถึงการปรบัปรงุวถีิการด�ำเนินความ

สัมพันธ์ระหว่างประเทศให้สอดคล้องกับวิถีปฏิบัติ

การทูตแบบสากลในกรอบกติกาของการด�ำเนิน

ความสัมพันธ์ระหว่างรัฐที่อิงกฎหมายระหว่าง

ประเทศเป็นหลกั ในรชัสมยัเดยีวกนันัน้ สยามด�ำรง

อยู ่ในบริบทที่การท�ำงานของจักรวรรดินิยมได้

ด�ำเนินมาอย่างถึงขีดสุด สถานการณ์ระหว่าง

ประเทศที่เปล่ียนแปลงไปส่งผลให้ชนชั้นปกครอง

ในรุ่นรัชกาลที่ 5 เริ่มแสวงหาวิธีการรับมือกับชาติ

ตะวันตกเพ่ือความอยู่รอดของประเทศ ข้อค�ำนึง

เช่นน้ี สามารถพิจารณาได้จากพระราชกังวลใน

พระบาทสมเด็จพระจุลจอมเกล้าเจ้าอยู่หัวที่ทรงมี

พระราชปจุฉาไปยงัพระองค์เจ้าปฤษฎางค์เกีย่วกบั

หนทางในการรักษาเอกราช “ค�ำกราบบังคมทูล 

ร.ศ. 103” ทีพ่ระองค์เจ้าปฤษฎางค์พร้อมด้วยเจ้านาย 

และขุนนางจ�ำนวนหนึ่งได ้ร ่วมกันลงชื่อและ 

น�ำความข้ึนกราบบงัคมทูลในเวลาต่อมาคอืค�ำตอบ

ส�ำคัญที่แสดงให้เห็นว่า หนทางในการรักษา

เอกราชของสยามในเวลานั้นคือ การเปลี่ยนแปลง

ระบอบการเมืองการปกครองท่ีพระเจ้าแผ่นดิน 

ทรงไว้ซึ่งพระราชอ�ำนาจอันสูงสุดเด็ดขาดหรือ 

“แอบโสลดูโมนาก”ี มาเป็นระบอบทีเ่รียกว่า “คอน

สติติวชั่นแนลโมนากี” หรือระบอบราชาธิปไตย

ภายใต้รัฐธรรมนูญเพื่อให้นานาอารยประเทศเห็น

ว่าสยามสามารถจดัการการปกครองอย่างมอีารยะ 

(ชยัอนนัต์ สมุทวณชิ และขตัติยา กรรณสตู, 2532, 

หน้า 50) นอกจากเร่ืองข้างต้น ในค�ำกราบบงัคมทลู 

ร.ศ. 103 ยงัสะท้อนวธิคีดิเรือ่งการสงครามไว้อย่าง

น่าสนใจด้วยการเสนอให้เหน็ว่าการก่อสงครามกบั

ชาติตะวันตกมิใช่ทางออกที่ดี อีกทั้งกองทัพสยาม

ยงัคงอ่อนด้อยประสทิธภิาพทัง้ในแง่อาวธุยทุโธปกรณ์

และก�ำลังพล แม้สยามจะอาจหาญท�ำสงครามกับ

ชาติตะวนัตกและได้รับชนะ แต่กอ็าจเป็นผลเสียต่อ

ความเจริญของบ้านเมืองได้ (ชัยอนันต์ สมุทวณิช 

และขัตติยา กรรณสูต, 2530, หน้า 44-45)
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	 กล่าวได้ว่า ในช่วงรัชกาลที ่4 และ 5 สยาม

มิได้กระท�ำสงครามระหว่างประเทศอีกคงมีเพียง

การใช้กองก�ำลังจากส่วนกลางเข้าจัดการความ

เคลื่อนไหวในส่วนภูมิภาคที่แสดงการต่อต้าน

อ�ำนาจรฐัในเส้นทางการรวมอ�ำนาจเข้าสูศ่นูย์กลาง 

ในช่วงเวลาดงักล่าว ถอืเป็นช่วงการก่อร่างสร้างรฐั

สมัยใหม่ตามแบบตะวันตกไปพร้อมกับการเรียนรู้

วิถีปฏิบัติเชิงสถาบันของสังคมระหว่างประเทศ 

กระนั้นก็ตาม สยามก็เผชิญหน้ากับชาติตะวันตก 

ใน “วิกฤตการณ์ ร.ศ. 112” ซึ่งแม้จะยังมิได้เป็น

สงครามเต็มรูปแบบแต่เหตุการณ์ดังกล่าวก็ส่งผล

ต่อวิธีคิดเร่ืองสงครามและการก�ำหนดวิเทโศบาย

ของสยามต่อนานาอารยประเทศอย่างระมัดระวัง 

3.  การอนวุตัรสยามกบัสถาบนัการสงคราม 
	 ในระดับสากล 
	 การเคลื่อนตัวของสยามเข ้าสู ่สั งคม

ระหว่างประเทศยังได้น�ำมาซึ่งการเรียนรู้และการ

เข้าไปมีส่วนร่วมกับนานาอารยประเทศผ่านการ

ด�ำเนินการทางการทูต หนึ่งในรูปแบบของการมี

ปฏิสัมพันธ์ที่ว ่านั้นคือการเข้าร่วมการประชุม

ระหว่างประเทศ (international conference) ใน

หลายโอกาสในส่วนที่เกี่ยวกับการสงครามนั้น ใน 

ค.ศ. 1899 สยามได้เข้าร่วมการประชุมสันติภาพ 

ที่กรุงเฮก ประเทศเนเธอแลนด์ (the Hague  

Conference) การประชมุคร้ังนีม้คีวามหมายพิเศษ

ต่อความรูค้วามเข้าใจเกีย่วกับการสงครามสมยัใหม่

ต่อสยามเป็นอย่างยิง่ เนือ่งด้วยการประชมุดงักล่าว

ได้อนุวตัรสยามเข้ากบัสถาบันการสงครามระหว่าง

ประเทศที่ผูกไว้กับกฎหมายระหว่างประเทศและ

การทตู อกีทัง้ยงัเป็นจดุตัง้ต้นของการระบบุ่งตวัตน

ของรัฐในฐานะ “สมาชิก” (membership) และ

การเป็น “รัฐผู้ลงนาม” (signatory) ที่มีหน้าที่ 

รับผิดชอบต่อกิจการระหว่างประเทศซ่ึงมีผลต่อ

การประกอบสร้างเหตุผลให้แก ่การเข ้าร ่วม

สงครามโลกครั้งที่หนึ่งในรัชกาลที่ 6 

	 ในการประชุมท่ีกรุงเฮกคราวแรก มีรัฐ

เอกราชเข้าร่วมประชุมทั้งสิ้น 26 รัฐ ในจ�ำนวนนี ้

มีรัฐที่ใช่ตะวันตกเข้าร่วมด้วยได้แก่ จีน ญี่ปุ่น ตุรกี 

เปอร์เซียรวมถึงสยาม ในการดังกล่าว พระบาท

สมเด็จพระจุลจอมเกล้าเจ้าอยู่หัวทรงพระกรุณา

โปรดเกล้าฯ ให้คณะผูแ้ทนจ�ำนวน 4 คน และผูช่้วย 

2 คน โดยมีพระยาสุริยานุวัตร (เกิด บุนนาค)  

เป็นหัวหน้าคณะเมือ่สิน้สดุการประชมุ คณะผูแ้ทน

ของสยามได้ร่วมลงนามในอนุสัญญาและปฏิญญา

ในการวางระเบียบเกี่ยวกับการสงครามและการ

จัดการความขัดแย้งรวมจ�ำนวนทั้งสิ้น 6 ฉบับ 

(ฉลอง สุนทราวาณิชย์, 2542, หน้า 1-36) ต่อมา

ใน ค.ศ. 1907 รฐับาลสยามได้ส่งตัวแทนได้เข้าร่วม

การประชมุสนัติภาพทีก่รงุเฮกทีจ่ดัเป็นคราวท่ีสอง

โดยพระบาทสมเด็จพระจลุจอมเกล้าเจ้าอยูห่วัทรง

พระกรุณาโปรดเกล้าฯ ให้หม่อมเจ้าจรูญศักด์ิ 

อัครราชทูตสยามประจ�ำกรุงปารีส เป็นหัวหน้า

คณะผู ้แทนสยามในการประชุม พร ้อมด ้วย  

นายคอราจิโอนี โอเรลี ที่ปรึกษาสถานทูตสยาม

ประจ�ำกรุงปารีส ผู ้แทนสยามได้ร ่วมลงนาม 

ในอนุสัญญาและปฏิญญา อันเป็นที่ตกลงร่วมกัน

ในหมู่นานาอารยรัฐเป็นจ�ำนวนทั้งสิ้น 14 ฉบับ 

(Abbenhuis, 2019) ซึ่งข้อตกลงในการประชุม

คราวหลังนี้จะถูกน�ำมาใช ้ในสยามอย่างเป ็น
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กิจจะลักษณะเมื่อเกิดสงครามโลกครั้งที่หนึ่ง

	 การเข้าประชุมที่กรุงเฮกทั้งสองคราว 

ถือเป็นการอนุวัตรสยามเข้ากับปทัสถานระหว่าง

ประเทศภาคสงครามอย่างเป็นทางการ สยามได้น�ำ

ข้อตกลงจากการประชุมมาแปลเป็นภาษาไทย 

และเผยแพร่ในหมูข้่าราชการทีเ่กีย่วข้อง โดยเฉพาะ

ส่วนกองทพัการเข้าร่วมการประชมุครัง้นัน้ได้สร้าง

ความหมายให้แก่สยามทัง้ในแง่ของการเป็นส่วนหนึง่

ของสงัคมระหว่างประเทศทีท่รงไว้ซึง่สทิธ ิ(rights) 

และหน้าที ่(obligations) ของรฐัสมยัใหม่ทีม่ส่ีวนร่วม

รับผิดชอบในเกมการเมืองระหว ่างประเทศ 

การอนุวัตรสยามกับสถาบันการสงครามอย่างเป็น

ทางการยังผลให้สยามต้องแสดงออกซึ่งหน้าที่ของ

รัฐเมื่อเกิดสงครามในหมู่สมาชิกของสังคมระหว่าง

ประเทศแม้จะมิได้มีความเกี่ยวข้องหรือเป็นคู  ่

ขัดแย้งแต่ประการใด ในอีกทางหนึ่ง การประชุม

ครั้งนั้นยังมีส่วนในการระบุบ่งตัวตนของรัฐและ

สถานะของสยามในมิติระหว่างประเทศที่ชัดเจน 

ยิ่งอีกขั้น แม้สยามจะยังมิได ้เป ็นรัฐอธิปไตย 

โดยสมบูรณ์ แต่การเข้าร่วมประชุมร่วมกับนานา

อารยรัฐอธิปไตยนั้นเป็นการสะท้อนให้เห็นว่า 

สยามได้รับการยอมรบัให้เข้าร่วมเป็นส่วนหนึง่ของ

สังคมระหว่างประเทศในระดับหนึ่ง การเป็นหนึ่ง

ใน “ผู้ลงนาม” และประกอบสร้างตัวตนสยาม 

ในฐานะ “สมาชิก” ของสังคมระหว่างประเทศ 

ซึ่งจะมีผลต่อการแสดงความร ่วมรับผิดชอบ  

(responsibility) ร ่วมกันต่อกิจการระหว่าง

ประเทศและการก�ำหนดวิเทโศบายของสยามใน

ช่วงต้นคริสต์ศตวรรษที่ 20 โดยเฉพาะอย่างยิ่งใน

คราวสงครามโลกครั้งที่หนึ่ง

	 นวัตกรรมเชิงกฎหมายท่ีเป็นรูปธรรมท่ี

เป็นผลจากความพยายามท�ำให้การสงครามเป็น

สถาบันระหว่างประเทศคือกฎหมายว่าด้วยการ

เป็นกลางสงคราม (the law of neutrality) (Neff, 

2005, pp. 191, 194) อนัทีจ่รงิแล้ว ความเป็นกลาง 

(neutrality) มิได้เป็นเรื่องใหม่ในหมู ่รัฐยุโรป 

แต่อย่างใด ธรรมเนียมปฏิบัติเช่นนี้ถูกใช้ในหมู่

นานาประเทศเพื่อเลี่ยงความขัดแย้งและแสดง

ความไม่เกี่ยวข้องกับคู่สงคราม จนอาจถือได้ว่า 

การเป็นกลางเป็นศลิปะในการด�ำเนนิความสัมพนัธ์

ระหว่างรัฐ (statecraft) ประเภทหนึ่งและเป็น

เครื่องมือในการธ�ำรงรักษาเสถียรภาพระหว่างรัฐ

ในระบบดุลอ�ำนาจเพื่อป้องกันการเกิดสงคราม

ขนาดใหญ่กว่็าได้ (Abbenhuis, 2014) ในอกีทางหนึง่ 

ความเป็นกลางกลายเป็นเคร่ืองแบ่งระหว่างสถานะ

สงครามกับสภาวะสันติของรัฐออกจากกันอย่าง

ชัดเจนเนื่องด้วยการแสดงเจตจ�ำนงของรัฐท่ีไม่

ต้องการเข้าไปมีส่วนเกี่ยวข้องกับความขัดแย้ง

ระหว่างประเทศหรอืแสดงความโอนเอียงไปในทาง

รัฐใดรัฐหนึ่ง อีกทั้งยังเป็นเครื่องป้องกันความเป็น

ปฏปัิกษ์ของคูส่งครามทีอ่าจเป็นภยนัตรายต่อรฐัได้ 

(Neff, 2005, pp. 191-192) อย่างไรก็ดี ก่อนหน้า

การประชมุสนัตภิาพทีก่รงุเฮก ยงัไม่มีการรวบรวม

กฎหมายระหว่างประเทศว่าด้วยความเป็นกลางไว้

อย่างเป็นระบบ คงปรากฎภายในข้อตกลงระหว่าง

รัฐบางฉบับและธรรมเนียมปฏิบัติภาคสงครามที่

ยึดถือกันในหมู่รัฐยุโรปการประชุมสันติภาพที่กรุง

เฮกครัง้แรกได้มกีารน�ำประเดน็เรือ่งกฎหมายความ

เป ็นกลางเข ้าหารือแต ่ก็ไม ่ประสบผลส�ำเร็จ  

จนกระทั่งการประชุมครั้งที่สองเมื่อ ค.ศ. 1907  
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ในทีป่ระชุมมีความพยายามทีจ่ะประมวลกฎหมาย

ว่าด้วยความเป็นกลางจนประสบผลส�ำเรจ็ด้วยการ

ออกอนุสัญญาที่ส�ำคัญสองฉบับคือ อนุสัญญาว่า

ด้วยสิทธิและหน้าท่ีของรัฐเป็นกลางในการรบ 

ทางทะเล (Convention (XIII) concerning the 

Rights and Duties of Neutral Powers in  

Naval War) และอนุสัญญาว่าด้วยสิทธิและหน้าที่

ของรัฐเป็นกลางในการรบทางบก (Convention 

(V) respecting the Rights and Duties of Neutral 

Powers and Persons in Case of War on Land) 

เมือ่วนัที ่18 ตลุาคม ค.ศ. 1907 (Neff, 2005, p. 194)

	 ในบริบทของการเข้าสู ่สังคมระหว่าง

ประเทศนัน้ สยามแสดงความเป็นกลางในสงคราม

อยู่ 2 ครั้ง ได้แก่ สงครามสเปนกับสหรัฐอเมริกา 

(The Spanish-American War 1898) สงคราม

รัสเซียกับญ่ีปุ่น (the Russo-Japanese War 

1904-1905) แต่การแสดงออกซึ่งความเป็นกลาง

ที่ว่าน้ันมีรูปแบบท่ีต่างกัน ในสงครามสเปนกับ

สหรัฐอเมริกา รัฐบาลสยามตอบรับการเป็นกลาง 

ที่มิได้มีการออกประกาศ ในขณะที่สงครามรัสเซีย

กับญ่ีปุ่นมีการออกพระบรมราชโองการประกาศ

ความเป็นกลางในสงครามที่เป็นลายลักษณ์อักษร

	 ในคราวสงครามรสัเซยีกบัญีปุ่น่นัน้ เม่ือแรก

สงคราม อรรคราชทูตสยามประจ�ำกรุงโตเกียวใน

เวลานั้นได้ส่งหนังสือแจ้งมายังกระทรวงการต่าง

ประเทศว่าญี่ปุ ่นต้องการให้สยามออกประกาศ

ความเป็นกลางตามธรรมเนียมสากล กรมหลวง 

เทววงศ์วโรปการ ทรงตอบรับด้วยเห็นว่าสยาม

จ�ำเป็นต้องออกประกาศดังกล่าวออกมาเพ่ือแสดง

สิทธิและหน้าที่ของรัฐ กระนั้น พระองค์ยังคงมีข้อ

สงสัยเกี่ยวกับการแสดงออกเรื่องดังกล่าวใน

ทางการทูตเนื่องด้วยยังไม่เคยมีประสบการณ์ใน

การออกประกาศความเป็นกลางที่เป็นลายลักษณ์

อีกษร อีกทั้งในเวลานั้นการประชุมที่กรุงเฮกใน

คราวแรกก็ยังมิได้มีข้อก�ำหนดเรื่องดังกล่าวที่เป็น

กิจจะลักษณะ ด้วยเหตุนี้ พระองค์จึงทรงอาศัยแม่

แบบการประกาศความเป็นกลางของอังกฤษใน

คราวสงครามกรีซกับตุรกี (The Greco-Turkish 

War 1897) แต่ตัดทอนเนื้อหาให้กระชับขึ้นโดยมี

นายเจนส์ ไอ. เวสเตนการ์ด (Jens I. Westengard) 

ที่ปรึกษาราชการแผ่นดินของสยามในเวลานั้นเป็น

ผู้ร่างและถวายค�ำแนะน�ำ (หจช. ก ร.5 ต/83 กรม

หลวงเทวววงศ์วโรปการทูลกรมขุนสมมตอมรพันธ์, 

10 กุมภาพันธ์ ร.ศ. 122) ในที่สุด รัฐบาลได้ออก 

“ประกาศเปนกลางในระหว่างกรุงรัสเซียแลยี่ปุ ่

นท�ำศึกสงครามกัน” (พ.ศ. 2446) เมื่อวันที่ 12 

กมุภาพันธ์ ค.ศ. 1904 ซึง่ถอืเป็นคราวแรกทีรั่ฐบาล

สยามออกประกาศความเป็นกลางในภาคสงคราม

อย่างเป็นทางการอีกทั้งยังสะท้อนการแสดงสิทธ ิ

หน้าที่และความรับผิดชอบของรัฐสมาชิกที่ผูกพัน

กันไว้ด้วยชุดกติกาและปทัสถานในสังคมระหว่าง

ประเทศ

4.  “หน้าทีข่องรฐั” ในสงัคมระหว่างประเทศ 
	 กับการระบุบ่งตวัตนของสยามในสงครามโลก 
	 ครั้งที่หนึ่ง 
	 ช่วงประกาศความเป็นกลางเมือ่สงครามโลก

ครั้งที่หนึ่งปะทุขึ้นในยุโรปราวเดือนสิงหาคม ค.ศ. 

1914 ด้วยเง่ือนไขท่ีสยามเป็นรัฐขนาดเล็กและมไิด้

มีความขัดแย้งกับคู่สงครามฝ่ายหนึ่งฝ่ายใด อีกทั้ง
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ยงัมสีมัพนัธไมตรกีบัคูส่งครามทัง้สองฝ่าย สยามได้

แสดงออกซึ่งสิทธิและหน้าที่ของรัฐตามกฎหมาย

ระหว่างประเทศด้วยการประกาศความเป็นกลาง

อีกครั้งหนึ่ง เมื่อวันที่ 6 สิงหาคม ค.ศ. 1914  

โดยอ้างองิความตกลง “ว่าด้วยลกัษณความเปนกลาง

ระหว่างเวลามีสงครามทางบกแลทางเรือ” ในการ

ประชมุสนัตภิาพทีก่รงุเฮกในการออกประกาศตาม

ธรรมเนียมสากล (ประกาศว่าด้วยกรุงสยามเปน 

กลางในระหว่างการสงครามที่เปนอยู ่ในยุโรป  

พ.ศ. 2457) การอ้างอิงข้างต้นมีข้อที่น่าสนใจที่ว่า 

การประกาศความเป็นกลางของสยามในตอนต้น

สงครามโลกครัง้ทีห่นึง่นัน้ ถอืเป็นคราวแรกทีส่ยาม

อิงกับความตกลงว ่าด ้วยความเป ็นกลางที่มี

บทบัญญัติถึ งสิทธิและหน ้าที่ของรัฐที่แสดง

เจตจ�ำนงในระหว่างสงครามเป็นลายลักษณ์อักษร

ซึ่งรัฐสมาชิกในสังคมระหว่างประเทศได้เข้าชื่อกัน

แล้วและยังไม่มีรัฐใดแสดงการเลิกถอน (ประกาศ

แจ้งความ พ.ศ. 2457) ซึง่ก่อนหน้านัน้ ความเป็นก

ลางของสยามในสงครามรัสเซีย-ญี่ปุ่น ยังมิได้อิง 

ตัวบทกฎหมายดังกล่าวเนื่องด้วยการประชุม

สันติภาพที่กรุงเฮกคราวแรกยังไม่มีการออกหรือ 

ให้สัตยาบันความตกลงที่เกี่ยวข้องกับเรื่องความ

เป็นกลางของรัฐในระหว่างสงคราม 

	 การประกาศความเป็นกลางเป็นการ

สะท้อนความรู้ความเข้าใจเกีย่วกบัวิถกีารปฏบัิติตน

ของสยามในเส้นการก่อตัวเป็นรัฐสมัยใหม่การ

เปลีย่นแปลงธรรมเนยีมการสงครามในระดบัสากล

ได้ส ่งผลต่อการแสดงออกของสยามในสังคม

ระหว่างประเทศ เมื่อสยามเป็นผู ้มีส่วนร่วมใน

กฎหมายภาคสงครามจากการประชุมสันติภาพท่ี

กรงุเฮกครัง้ทีส่องได้ ยงัผลให้สยามรบัเอากตกิาการ

สงครามเข้ามาเป็นเครือ่งรองรบัการแสดงออกของ

รัฐสมยัใหม่ในเชงิประจักษ์ หลังจากประกาศความ

เป็นกลางในสงครามโลกครัง้ทีห่น่ึงไปเป็นคราวแรก 

สยามก็ด�ำรงความเป็นกลางอย่างต่อเนื่องจนถึง 

วันที่ 22 กรกฎาคม ค.ศ. 1917 นับเวลาได้ร่วม  

3 ปี ในระหว่างนั้น รัฐบาลสยามได้ออกประกาศ

ความเป ็นกลางเพ่ิมเติมอีกจ�ำนวน 5 ฉบับ  

ประกอบด้วย 1) ประกาศความเป็นกลางเมือ่ญีปุ่น่

ประกาศสงครามกับเยอรมนี วันที่ 25 สิงหาคม 

ค.ศ. 1914 2) ประกาศความเป็นกลางเมื่ออังกฤษ

กับฝรั่งเศสประกาศสงครามกับตุรกี วันที่  8 

พฤศจิกายน ค.ศ. 1914 3) ประกาศความเป็นกลาง

เมื่ออิตาลีประกาศสงครามกับออสเตรีย-ฮังการ ี 

วันที่ 27 พฤษภาคม ค.ศ. 1915 4) ประกาศความ

เป็นกลางเม่ือเยอรมนีและออสเตรีย-ฮังการี

ประกาศสงครามกับโปรตุเกส วันที่ 16 มีนาคม 

ค.ศ. 1916 และ 5) ประกาศความเป็นกลาง 

เมื่อสหรัฐอเมริกาประกาศสงครามกับเยอรมน ี 

วันที่ 12 เมษายน ค.ศ. 1917

5.  สรุป
	 การเคลือ่นตวัของสยามเข้าสูส่งัคมระหว่าง

ประเทศในช่วงครึ่งหลังคริสต์ศตวรรษที่ 19 จนถึง

ต้นครสิต์ศตวรรษที ่20 ได้ก่อให้เกดิการเปลีย่นแปลง

หลายประการ การปรับปรุงประเทศไปสู่ความ 

ทันสมัยตามมาตรฐานแบบตะวันตก การตระหนัก

รบัรูส้ถานภาพของรัฐแบบใหม่ในฐานะรฐัขนาดเลก็ 

การเปลี่ยนรูปการณ์รัฐไปสู่รัฐสมัยใหม่ที่อิงหลัก

อธิปไตยและการเรียนรู ้การท�ำงานของสถาบัน
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ระหว่างประเทศ การเปลี่ยนแปลงที่กล่าวไปนั้น 

ส่งผลต่อการเปลี่ยนแปลงเกี่ยวกับการสงคราม 

ไม่ว่าจะเป็นรูปแบบ ยุทธวิธี สมรภูมิตลอดจน 

การให้ความหมายของสงครามในบริบทสยาม  

แม้การสงครามแบบรัฐจารีตจะยุติลงนับตั้งแต่

รัชกาลที่ 4 เป็นต้นมา แต่ปฏิสัมพันธ์ของสยามกับ

ประเทศตะวันตกทีม่ากขึน้ได้กลายเป็นการกระชบั

การรับรู ้ เรื่องการสงครามท่ีไกลตัวผ่านกลไก

ทางการทูตในยุคนั้น 

	 การเจรญิสัมพนัธไมตรตีามวถิทีางการทตู

สมัยประกอบกับการเข้าร่วมเป็นส่วนหนี่งของ

สถาบนัระหว่างประเทศ ภายใต้กรอบแห่งกฎกตกิา

ทางกฎหมายส่งผลให ้ “ตัวตน” ของสยาม 

มี “สิทธิ” และ “หน้าท่ี”ตามแบบรัฐสมัยใหม ่

ในมติภิายนอกเด่นชดัขึน้ เมือ่เกดิสงครามข้ึน สยาม

กแ็สดงซึง่หน้าทีข่องรฐัเพ่ือเป็นเคร่ืองระบุบ่งตวัตน

ในสังคมระหว่างประเทศผ่านการแสดงออกที่

ส�ำคญัดงัจะเหน็ได้จากการประกาศความเป็นกลาง

ในสงครามที่สยามเองมิได้มีส ่วนเกี่ยวข้องแต่

ประการใด ในอกีทางหน่ึง การแสดงออกภาคสงคราม

ของสยามได้สะท้อนการท�ำงานอันเป็นอิสระของ 

“อธปิไตยภายนอก” (external sovereignty) ของ

สยาม ทั้งที่ในเวลานั้นสยามยังถูกจ�ำกัดอ�ำนาจ

อธปิไตยของรฐัไว้บางส่วนจากสนธสิญัญาทีไ่ม่เสมอ

ภาคกล่าวได้ว่า ในบริบทการเข้าสู่สังคมระหว่าง

ประเทศ การแสดงออกภาคสงครามของสยามเป็น

เครื่องแสดงออกถึงการทรงไว้ซึ่งสิทธิและหน้าที่

ของรัฐสมัยใหม่ท่ีได้ถูกผนวกเข้าร่วมเป็นส่วนหนึ่ง

ของสังคมระหว่างประเทศในบริบทท่ีโลกยังคงมี

การจัดประเภทรัฐด้วยมาตรวัดที่มีล�ำดับช้ันท้ังใน

สมัยรัชกาลที่ 5 สืบเนื่องมาจนถึงรัชกาลที่ 6

6.  องค์ความรู้ที่ได้รับ
	 บทความนีพ้จิารณาการสงครามของสยาม

ในช่วงรอยต่อของการเปล่ียนแปลงรูปการณ์ของรัฐ

จากสมยัรัฐจารีตไปสู่รัฐสมัยใหม่ทีอ่งิหลักอธิปไตย

โดยชี้ให้เห็นว่าการศึกษาเร่ืองการสงครามของ

สยามนั้นมิได้มีเพียงเรื่องของรูปแบบหรือยุทธวิธี 

ในการรบทัพจับศึกเท่าน้ัน แต่ยังมีเร่ืองของการ

เปลีย่นแปลงทางความคดิตลอดจนการปรับเปลีย่น

ตวัตนของรัฐไปเงือ่นไขทีม่าจากภายนอกและส่งผล

ต่อการเปลี่ยนแปลงภายในของรัฐครั้งใหญ่รวมถึง

การแสดงออกของรัฐในมิติภายนอก ในด้านหนึ่ง 

เพ่ือท�ำความเข้าใจเร่ืองข้างต้นได้อย่างลุ่มลึกยิง่ขึน้ 

ผู ้ เขียนได ้น�ำมิ ติทางประวั ติศาสตร ์มาศึกษา

ประกอบการอภิปรายด้วยแง่มุมทางทฤษฎีความ

สมัพนัธ์ระหว่างประเทศ เพือ่ขยายความเข้าใจเรือ่ง

การเปล่ียนแปลงการสงครามของสยามด้วยบริบท

และแง่มุมที่แตกต่างไปจากเดิม ในอีกทางหนึ่ง  

ในเส้นทางการเปลี่ยนไปสู่การเป็นรัฐสมัยใหม่และ

การมีปฏิสัมพันธ์กับสังคมระหว่างประเทศแบบ

ยโุรปไปพร้อมกนันัน้ได้ส่งผลต่อการวธิคีดิและการ

เรยีนรูเ้รือ่งสงครามในหมูช่นชัน้ปกครองทีผ่สานเข้า

กบัการท�ำงานสถาบนัระหว่างประเทศอืน่ทีเ่ก่ียวข้อง

นัน่คอื การทตูและกฎหมายระหว่างประเทศ ฉะนัน้ 

การศึกษาการสงครามของสยามในบริบทระหว่าง

ประเทศจะช่วยให้เราเข้าใจถึงความพยายามปรับ

เปลีย่นตวัตนและการแสดงหน้าทีข่องรฐัของสยาม

ในบรบิทครึง่หลงัของคริสต์ศตวรรษที ่19 จนถงึต้น

คริสต์ศตวรรษท่ี 20 ซ่ึงเป็นบริบทท่ีการเมือง
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ระหว่างประเทศ ทั้งในระดับโลกและภูมิภาค 

ต่างเกิดการเปลี่ยนแปลงครั้งใหญ่และส่งผลต่อ

ภายในของส่วนต่างๆ ของโลกท่ีไม่เสมอกนั แต่การ

เปลี่ยนแปลงที่ว่านั้นกลับส่งผลต่อกันอย่างที่ไม่

สามารถปฏิเสธได้ กล่าวได้ว่า การศึกษา “ตัวตน” 

และ “หน้าที่” ของสยามในฐานะแหล่งที่มาของ

การระบบุ่งตวัตนของรัฐในมติต่ิางประเทศทีช่ดัเจน

ยิ่งขึ้นจะช่วยให้เราเข้าใจเส้นทางการต่างประเทศ

และการก�ำหนดวเิทโศบายของไทยทีค่งไว้ซ่ึงความ

เป็นอิสระในสภาพการณ์ที่อธิปไตยของรัฐในมิติ

ภายในยังไม่สมบูรณ์ด้วข้อจ�ำกัดจากสนธิสัญญา 

ที่ไม่เป็นธรรม

 

ภาพที่ 1 องค์ความรู้ที่ได้รับ
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บทคัดย่อ

	 การท่องเทีย่วหลกัและรองในประเทศไทย ท�ำรายได้ให้กบัผูป้ระกอบการและประชาชนเป็นอนัมาก

แต่เมื่อโรคอุบัติใหม่เกิด (COVID-2019) ได้ฉุดรั้งการเติบโตทางด้านเศรษฐกิจและรายได้ของประชาชน

หดหายไป ทางหน่วยงานรัฐได้สั่งปิดสถานท่ีท่องเที่ยว มาตรการปิดกั้นนักท่องเที่ยวต่างชาติ เป็นต้น  

จงึท�ำให้รายได้หายไปหายไปอย่างมหาศาล ปัจจุบนัทัว่โลกได้เร่ิมมาตรการผ่อนคลายทีเ่น้นความปลอดภยั 

เพราะมีปัจจัยทางด้านวัคซีนที่สามารถฉีดให้กับผู้ประกอบการการท่องเที่ยว ซ่ึงภาพการท่องเที่ยวทาง

พระพทุธศาสนาทีถ่อืได้ว่าเป็นแหล่งกจิกรรมเสรมิมลูค่าและรายได้ เช่น วดัพระแก้ว โบราณสถาน โบราณวตัถ ุ

เป็นต้น ซึง่ภาพการท่องเทีย่วในอนาคตอาจต้องมุง่ให้ความปลอดภยัสงูและความรบัผดิชอบมากขึน้ ได้แก่ 

การบริหารจดัการภายในวดัอย่างมปีระสทิธิภาพ การพฒันามาตรฐานความปลอดภยัในระดับสงู การเสริมสร้าง

ความรับผิดชอบต่อส่วนรวม การสร้างความสุขและความประทับใจ การพัฒนาเทคโนโลยีทันสมัยมากขึ้น 

และการมส่ีวนร่วมของชมุชน ซึง่ฉากทัศน์การท่องเทีย่วทางพระพุทธศาสนาเหล่านีจ้ะเป็นมติิสงัคมวถิใีหม่

ในอนาคต
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Abstract

	 Primary and secondary tourism in Thailand can make income to many entrepreneurs 

and people, when there is the emerging disease (Covid-19) it has curbed economic growth 

and people's incomes. The government has ordered the closure of tourist attractions for 

blocking foreign tourists etc., as a result, the income has disappeared enormously.  

At present, the whole world has begun to relax measures focusing on safety, because 

there are vaccine factors that can be injected to tour operators. The image of Buddhist 

tourism can be considered a source of value-added activities and income, such as Wat 

Phra Kaew, ancient sites and antiques etc. In which the future tourism image may have 

to focus on higher safety and more responsibility, i.e., effective management within the 

temple, development of high safety standards, strengthening responsibility to public, 

promoting happiness and impression, more modern technology development and the 

community’s participation in which scenario of these Buddhist tourism will be a new 

social dimension in the future. 

Keywords: COVID-2019; Tourism of Temple; New way of Society

1. 	บทน�ำ
	 สถานการณ์การท่องเทีย่วของประเทศไทย

มีแนวโน้มปรับตัวดีขึ้นจากปีที่ผ่านมา โดยใน พ.ศ. 

2561 มีจ�ำนวนนักท่องเที่ยวชาวไทย 164.24  

ล้านคน-ครั้ง เพิ่มขึ้นร้อยละ 3.61 จาก พ.ศ. 2560 

ท�ำให้มีรายได้จากนักท่องเที่ยวชาวไทยประมาณ 

1.01 ล้านล้านบาท เพิ่มขึ้นร้อยละ 7.94 จาก พ.ศ.

2560 รวมประเทศไทยมีรายได้จากการท่องเที่ยว

ใน พ.ศ. 2561 ท้ังสิ้น 3.02 ล้านล้านบาท ทั้งนี้  

เมื่อพิจารณาในช่วง 10 ปีที่ผ่านมา (พ.ศ. 2552-

2561) รายได้จากนักท่องเที่ยวชาวไทยและชาว 

ต่างประเทศมแีนวโน้มเพิม่ขึน้ เช่นเดยีวกบัจ�ำนวน

นกัท่องเทีย่วชาวไทยและชาวต่างประเทศ (ส�ำนกังาน

ปลัดกระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา, 2562)  

จะเห็นได้ว่าภาคการท่องเท่ียวของประเทศไทยมี

อตัราการเติบโตอย่างไรท่ีสร้างรายได้อย่างมหาศาล

และคาดการณ์ในปีถัดไปว่าจะสามารถเติบโตได้

อย่างเนื่องแต่ด้วยภาพดังกล่าวเป็นอันจบสิ้นลง

เพราะการระบาดของโรคติดเชือ้ไวรัสโคโรนา 2019 

มกีารระบาดในวงกว้างในสาธารณรัฐประชาชนจนี 

ต้ังแต่เดือนธนัวาคม 2562 เป็นต้นมา (กองโรคจาก

การประกอบอาชพีและสิง่แวดล้อม, 2563, หน้า 1) 

จนลุกลามมายังประเทศไทยท�ำให้รัฐบาลได้จัดตั้ง

ศูนย์บริหารสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรค 

ติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 หรือ ศบค. เมื่อวันที่ 12 

มีนาคม 2563 และได้ประกาศสถานการณ์ฉุกเฉิน
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ในทุกเขตท้องที่ทั่วราชอาณาจักร ตั้งแต่วันท่ี 26 

มนีาคม 2563 เพือ่ควบคมุและบรหิารสถานการณ์

การแพร่ระบาดเชื้อโควิด-19 อย่างมีเอกภาพ 

(ส�ำนักงานการวิจัยแห่งชาติ, 2563)

	 รายงานข่าวจากกระทรวงการท่องเที่ยว

และกีฬา ระบุว่า ได้สรุปสถานการณ์ท่องเที่ยว 11 

เดือนแรกของปี 2563 ตั้งแต่เดือนมกราคม-

พฤศจิกายนท่ีผ่านมา พบว่า ภาคท่องเที่ยวไทย 

มีรายได้รวม 760,000 ล้านบาท ลดลง 1.93 ล้าน

ล้านบาท หรือติดลบ 71.75 % จากช่วงเดียวกัน

ของปี 2562 โดยมจี�ำนวนนกัท่องเทีย่วชาวต่างชาติ

เดนิทางเข้าประเทศไทย 6.69 ล้านคน ลดลง 29.27 

ล้านคนหรือติดลบ 81.38% จากช่วงเดียวกัน 

ของปีที่ผ่านมา เฉพาะเดือนพฤศจิกายน 2563  

มีจ�ำนวน 3,065 คน เพิ่มขึ้น 2.5 เท่าเมื่อเทียบกับ

เดือน ต.ค. 2563 และคาดว่าจะเพิ่มขึ้นต่อเนื่องใน

เดอืนธนัวาคม 2563 เนือ่งจากชาวต่างชาตสิามารถ

ขอวีซ่าประเภทนักท่องเที่ยวที่มีข้อจ�ำกัดน้อยกว่า 

ส�ำหรบัรายได้จากตลาดต่างประเทศอยูท่ี่ 332,000 

ล้านบาท ลดลง 1.38 ล้านล้านบาท หรือติดลบ 

80.59% เมื่อเทียบกับช่วงเดียวกันของปีท่ีผ่านมา 

(หนังสือไทยรัฐออนไลน์, 2563)

	 ประเทศไทยมีแหล่งทรัพยากรทางการ

ท่องเที่ยวหลากหลายรูปแบบ เช่น การท่องเท่ียว

เชงินิเวศ การท่องเทีย่วเชงิวฒันธรรม การท่องเทีย่ว

เชิงเกษตร และอีกมากมายซึ่งเป็นสิ่งดึงดูดนักท่อง

เที่ยวชาวไทยและชาวต่างชาติให้มีความต้องการ

เดินทางมาท่องเที่ยวยังสถานที่ท่องเที่ยวต่างๆ  

ที่มีชื่อเสียงของประเทศไทย เพื่อซึมซับวิถีชีวิต

ประเพณทีีด่งีามและผ่อนคลายความตงึเครยีดจาก

การท�ำงาน ก่อให้เกิดรายได้จากอุตสาหกรรมการ

ท่องเท่ียว เช่น ธรุกจิขนส่ง ธรุกจินนัทนาการ ธรุกจิ

น�ำเที่ยว ธุรกิจที่พัก ธุรกิจขายของที่ระลึก เติบโต

ขึ้นเป็นจ�ำนวนมาก นอกจากนี้ยังมีรูปแบบการ 

ท่องเทีย่วมติิใหม่ทีก่�ำลงัได้รบัความนยิมและเติบโต

อย่างรวดเร็วควบคู ่ไปกับกระแสการท่องเท่ียว 

ของทั่วโลก นั้นก็คือ “การท่องเที่ยวเชิงศาสนา” 

(ประเมศฐ์ พชิญ์พนัธ์เดชา, 2561, หน้า 1) ทีม่กีาร

ให้ความหมายใหม่ที่ตอบสนองต่อรูปแบบการใช้

ชวีติของคนในยคุปัจจุบนัมากขึน้ เช่น การทองเท่ียว

ในวดัทีม่คีวามส�ำคญัทางประวติัศาสตร์ศลิปวฒันธรรม 

และมีการจัดการท่องเที่ยวเพื่อรองรับการเดินทาง

มาเที่ยวชมทั้งชาวไทยและชาวต ่างประเทศ 

โดยเฉพาะวัดท่ีมีการก่อสร้างใหม่จะมุ่งเน้นในการ

แสดงศิลปกรรมที่โดดเด่นและมีเอกลักษณ์ของ

ภมูภิาครวมทัง้มกีารผสมผสานกบัศลิปกรรมในภมูิ

ภาคอืน่ๆ แสดงให้เหน็ถงึการเปล่ียนแปลงทศันคติ

จากการก่อสร้างศาสนสถานที่มีความเชื่อทาง

ศาสนาเป็นหลักไปสูการประยุกต์แนวคิดเกี่ยวกับ

การทองเที่ยวมาใช้ประโยชนให้มากขึ้น (พระมหา

สุทิตย อาภากโร (อบอุน) และคณะ, 2555, หน้า 

124-195) 

	 แต่อย่างไรก็ตาม ผลกระทบจากโรค

ระบาดใหม่ (COVID-2019) เกิดขึ้นท�ำให้วัดและ

แหล่งท่องเทีย่วทางพระพทุธศาสนาต้องหยดุชะงกั 

ด้วย เช่น งดกจิกรรมการท่องเทีย่วเชงิการปฏบิตัธิรรม 

การเยี่ยมชนโบราณสถาน โบราณวัตถุ พิพิธภัณฑ์

ต่างๆ รวมไปนักบุญทั้งหลายที่เข้ามาสร้างกุศล 

ก็ไม่สามารถจะกระท�ำได้ เป็นต้น เพราะฉะนั้น  

ฉากทศันการท่องเทีย่วทางพระพทุธศาสนาอาจจะ
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เป็นภาพแห่งความหวังและโอกาศของการท่อง

เที่ยวทางพระพุทธศาสนาจะต้องปรับตัวไปสู ่

กิจกรรมมีความปลอดภัยและแสดงความรับผิด

ชอบต่อต่อนักท่องเท่ียวมากข้ึนด้วยวิธีการต่างๆ 

ตามมาตรการของภาครัฐที่พยายามอย่างสุดก�ำลัง

เพื่อลดผลกระทบต่อรายได้ลดลงอย่างต่อเนื่อง  

ซึ่งหากปล่อยไว้นานเกินไปก็อาจท�ำให้กิจกรรมที่

สืบเนื่องอื่นได้ผลกระทบตามไปด้วย 

2.  การท่องเทีย่วแบบวถิใีหม่ในประเทศไทย
	 สถานการณ์การแพร่ระบาดของเช้ือไวรัส

โควิด-19 ที่เริ่มระบาดต้ังแต่ช่วงเดือนธันวาคม 

2562 ที่ผ่านมา และยังไม่สามารถระบุได้ว่าจะสิ้น

สุดเมื่อใดนั้น ท�ำให้การท่องเที่ยวโลกหยุดชะงักลง 

จากอัตราการเติบโตของจ�ำนวนนักท่องเที่ยว

ระหว่างประเทศท่ีติดลบร้อยละ 22.7 จากช่วงเวลา

เดียวกันในปี 2562 และหยุดนิ่งอย่างต่อเนื่อง 

จนถึงเดือนเมษายน 2563 ด้วยการลดลงของ 

นักท่องเที่ยวสูงถึงร้อยละ 97 เมื่อเทียบกับเดือน

เดยีวกนัในปี 2562 ซึง่ถอืเป็นช่วงตกต�ำ่ทีส่ดุในรอบ 

10 ปี และแน่นอนว่าย่อมส่งผลกระทบต่อจ�ำนวน

นกัท่องเทีย่วต่างชาตทิีเ่ดนิทางเข้ามาในประเทศไทย

ในช่วงท่ีผ่านมา เช่นเดียวกับการท่องเท่ียวภายใน

ประเทศโดยคนไทยทีล่ดลงอย่างมากต่อผลติภณัฑ์

มวลรวมในประเทศเพิ่มขึ้นเป็นร้อยละ 22 ในปี 

2565 จึงเป็นประเด็นท้าทายอย่างย่ิงส�ำหรับ

ประเทศไทยทีต้่องรบัมอืจากความเสีย่งทีจ่ะเกดิขึน้

โดยเฉพาะการมีมาตรการรองรับการแพร่ระบาด

ของโรคตดิต่อร้ายแรงหรอืโรคอบุตัใิหม่ (ส�ำนกัสภา

พัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ, 2563, หน้า 

223-226) อาทิเช่น การเตรียมพร้อมรับมือต่อ

สถานการณ์ทัง้ภายในและภายนอกประเทศทีก่ระทบ

ต่อการตัดสินใจเดินทางท่องเที่ยว การสร้างความ

เชือ่มัน่ด้านมาตรฐานด้านความปลอดภัยของแหล่ง

ท่องเที่ยวและนักท่องเที่ยว การส่งเสริมการตลาด

เชิงรุกที่สอดคล้องกับศักยภาพทางการท่องเที่ยว

ของไทย การยกระดบัทกัษะและมาตรฐานบคุลากร

ด้านการท่องเที่ยวให้มีทักษะที่ครอบคลุม และมี

ศักยภาพสูงในการให้บริการ และการจัดท�ำฐาน

ข้อมูลด้านการท่องเท่ียวท้ังระบบ เพ่ือรองรับ

เทคโนโลยีและการท่องเท่ียววถิใีหม่ (New Normal) 

	 เพราะฉะนั้น การท่องเที่ยวในยุค New 

Normal มอีกีหนึง่สิง่ทีถ่อืว่า นกัท่องเทีย่วขาดไม่ได้ 

และควรปฏบิติั นัน่คอื แนวทางการท่องเทีย่วอย่าง

รับผิดชอบ (Responsible Tourism: RT) เพราะ

แหล่งท่องเที่ยวทุกแห่ง คือของทุกคน หากทุกคน

ช่วยดูแลรักษา ร่วมเป็นหนึ่งในพลังส�ำคัญท�ำให้

แหล่งท่องเท่ียวนั้น สามารถคงความสวยงามอยู่คู่

ประเทศไทยได้อย่างยัง่ยนือาทเิช่น การใส่หน้ากาก

อนามัย พกเจลแอลกอฮอล์ก่อนออกจากบ้าน  

และสวมใส่หน้ากากอนามยัตลอดเวลาแม้อยูบ่นรถ 

การล้างมือ การกินร้อน การใช้ช้อนตัวเอง การเว้น

ระยะห่างในระหว่างการท่องเท่ียว จ่ายใช้ผ่านมือ

ถือแทนเงินลด เพื่อลดการสัมผัสระหว่างมนุษย์ 

(หนังสือไทยรัฐออนไลน์, 2563) ที่ เน ้นเร่ือง 

สุขอนามัย และความปลอดภัยจากโรคโควิด-19 

เป็นส่ิงทีนั่กท่องเทีย่วให้ความส�ำคญั โดยเฉพาะการ

ท่องเที่ยวในยุค New Normal โดยมี BEST เป็น

อกีแนวคดิของการท่องเทีย่ววิถใีหม่ New Normal 

ซึ่งเกิดขึ้นหลังโควิด-19 และเป็นส่วนหนึ่งของการ
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ท่องเที่ยวอย่างรับผิดชอบด้วย (ยุทธศักดิ์ สุภสร, 

2563) ประกอบด้วย

	  BEST หมายถึง Booking in advance 

การจองเพื่อใช้บริการล่วงหน้า เพื่อให้ผู้ประกอบ

การจัดสรรบริการให้สอดคล้องกับแนวปฏิบัติด้าน

สาธารณสขุ ทัง้การจ�ำกดัจ�ำนวนคน และการรักษา

ระยะห่างระหว่างบุคคล ไม่ว่าจะเป็นโรงแรมที่พัก 

สถานที่ท ่องเที่ยวหรืออุทยานแห่งชาติ ซึ่งจะ

สะท้อนถึงขีดความสามารถในการรองรับ

	 E-Environment สิ่งแวดล้อมเป็นส่วน

ส�ำคญัและเป็นส่วนหนึง่ของการท่องเทีย่วอย่างรบั

ผิดชอบด้วย ธรรมชาติของไทยสวยงามเป็นสินค้า

ทางการท่องเที่ยวอันดับหนึ่ง ช่วงที่การท่องเที่ยว

หยดุชะงกัระหว่างการแพร่ระบาดของโควดิเป็นช่วง

ทีธ่รรมชาตฟ้ืินตวัอย่างเกาะสมยุช่วงทีผ่่านมามเีต่า

ขึ้นมาวางไข่ถึง 18-19 รัง สัตว์ป่าก็เช่นกัน ท�ำให้

ทกุคนอยากจะอนรุกัษ์ เก็บความสวยงามไว้ ดงันัน้

เรามีแนวร่วมท่ีจะไม่กลบัไปเป็นอย่างเดมิ สิง่ทีเ่กดิ

ขึน้น้ีจะเป็นอกีหน่ึงแนวร่วมในการท่องเทีย่วในอนาคต

	  Safety ความปลอดภยั เป็นการท่องเทีย่ว

อย่างรับผิดชอบอีกนัยหนึ่งเช่นกัน ไม่ใช่เพียงการ

ป้องกันตัวเองแต่ยังต้องป้องกันการแพร่กระจาย 

สูค่นอืน่ด้วย โดยในส่วนของ ททท. ได้มกีารด�ำเนนิ

การร่วมกับกระทรวงสาธารณสุขจัดท�ำ  โครงการ

ยกระดับอุตสาหกรรมท่องเที่ยวไทยมาตรฐาน

ความปลอดภัยด้านสุขอนามัย ตราสัญลักษณ ์

ทีม่อบให้กับผู้ประกอบการทีผ่่านการรบัรองใน 10 

กลุ่มธุรกิจที่เกี่ยวเนื่องกับการท่องเที่ยว

	 T-Technology เทคโนโลยี ช่วยเพิ่ม

คุณค่าและประสบการณ์การท่องเที่ยว อย่าง AR 

และ VR การน�ำเสนอข้อมูลเสมือนจริงเพื่อช่วยใน

การตัดสินใจของนักท่องเที่ยว ยังเกี่ยวเนื่องกับ

ความปลอดภัยด้วย ทั้งเรื่องการจ�ำกัดจ�ำนวนคน 

รกัษาระยะห่างระหว่างบคุคล การลงทะเบยีนผ่าน

แอพพลิเคชั่นไทยชนะ หรือแพลตฟอร์ม Smart 

Map เป็นต้น

	 จะเห็นได้ว่า การท่องเที่ยวแบบวิถีใหม่ใน

ประเทศไทยจะต้องเปลีย่นแปลงไปจากเดมิบนฐาน

ข้อมูล สถานการณ์ความต้องการของนักท่องเที่ยว

ที่ เน ้นความปลอดภัยและความรับผิดชอบที ่

ผู้ประกอบการและประชาชนจะต้องจัดเตรียมไว้

อย่างเหมาะสม สร้างคณุค่า ความสขุ ความประทับใจ

ไปพร้อมๆ กันอย่างลงตัวให้มากที่สุด ทั้งในส่วน

ของมาตรการของภาครัฐ ระเบียบการปฏิบัติ 

อย่างเหมาะสมที่รัฐการกระจายความรู้ไปยังกลุ่ม

นักท่องเที่ยวเชิงการวางแผนต่อกระบวนการ

บริหารจัดการแหล่งท่องเที่ยวอย่างเป็นเอกภาพ  

ซึ่งแนวคิด BEST อาจจะเป็นหนึ่งแนวคิดที่การ 

ท่องเที่ยวแห่งประเทศได้จัดโปรแกรมที่ให้ความ

ส�ำคัญต่อผู้บริโภคผนวกกับ RT (Responsible 

Tourism) ท่ีเน้นเร่ืองความรับผิดชอบให้เป็นส่วน

หนึ่งของอนุรักษ์แหล่งท่องเที่ยวตามธรรมชาติ

พร้อมกับการปฏิบัติตามมาตรการของรัฐ

3. 	การท่องเที่ยวทางพระพุทธศาสนาใน 
	 สังคมวิถีใหม่
	 การท่องเท่ียวทางพระพุทธศาสนาในยุค

ก่อนโรคอบุตัใิหม่เกดิ (COVID-2019) เป็นส่วนหนึง่

ของการท่องเที่ยวเป็นอุตสาหกรรมส�ำคัญที่น�ำ 

รายไดเ้ข้าสู่ประเทศไทย (กาญจนา แสงลิม้สวุรรณ 
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และศรนัยา แสงลิม้สวุรรณ, 2555, หน้า 136-146) 

ทีม่ส่ีวนประสมสดัส่วนของรายได้ประชาชาตอิย่าง

มหาศาลเพราะรฐับาลมองเหน็แหล่งเสรมิภาคการ

ท่องเทีย่วหลกัและการท่องเทีย่วรอง ซึง่ยทุธศาสตร์

ที่ส�ำ คัญของการพัฒนาแหล ่งท ่องเ ท่ียวทาง

พระพุทธศาสนาและวัฒนธรรมนั้น มียุทธศาสตร์ 

ทีส่�ำคัญ ได้แก่ การส่งเสรมิการตลาดการท่องเทีย่ว

ทางศาสนาและวัฒนธรรม การพัฒนาแหล่ง 

ท่องเที่ยว และกิจกรรมเชิงศาสนาและวัฒนธรรม 

การบริหารจัดการการท่องเท่ียวทางศาสนาและ

วัฒนธรรม การพัฒนาบุคลากรการท่องเที่ยวทาง

ศาสนาและวฒันธรรม การสร้างเครอืข่ายภมูศิาสตร์

วัฒนธรรมและการท่องเท่ียว ซึ่งอุตสาหกรรมการ

ท่องเที่ยวทางพระพุทธศาสนาและวัฒนธรรม 

ในประชาคมอาเซียนยังมีแนวโน้มและการเติบโต

และมีศักยภาพสูง มีแหล่งท่องเที่ยวที่มีความเป็น

เอกลักษณ์มีวิถีชีวิตวิถีชุมชนและวัฒนธรรม 

ที่น่าสนใจของนักท่องเที่ยว หากมีการส่งเสริม 

จากภาครัฐที่เหมาะสมจะท�ำให้มีแนวโน้มที่จะเกิด

การพัฒนาและเป็นเครือข่ายท่องเที่ยวที่เชื่อมโยง

กับการท่องเที่ยวของประเทศและน�ำไปสู ่การ 

พฒันาชมุชนได้ (พระสธุรีตันบณัฑติ (สทุติย์ อาภากโร) 

และพระใบฎีกาสัญญา อภิวณฺโณ (สดประเสริฐ), 

2559, หน้า 7-24) แต่ด้วยการอบัุตข้ึินของโรคระบาด 

COVID-2019 มีผลกระทบอย่างมหาศาลต่อการ

ท่องเที่ยวทางพระพุทธศาสนาท่ีส่งผลต่อส่วน

ประสมหลักทางเศรษฐกิจและการปรับตัวท้ังใน

ส่วนของการบริหารจัดการวัดและสถานที่ส�ำคัญๆ 

ทางพระพุทธศาสนาที่ก่อให้เกิดความปลอดภัย 

ด้านสาธารณสุข (ธนรัตน์ รัตนพงศ์ธระ และคณะ, 

2561, หน้า 65-80) และด้านความปลอดภัยและ

ความรับผิดชอบต่อสังคมแบบการท่องเที่ยวทาง

พระพุทธศาสนาในสังคมวิถีใหม่ (New Normal) 

อันเป็นฉากทัศน์ที่ส�ำคัญต่อการท่องเที่ยวทาง

พระพุทธศาสนาเหล่านี้จะเป็นมิติสังคมวิถีใหม่ใน

อนาคตจะส่งผลต่อการพลิกวิกฤติให้เป็นโอกาส

ของชาวพุทธในสังคมวิถีใหม่ดังนี้

	 New Normal การบริหารจัดการภายใน

วดัอย่างมคีณุภาพโดยเฉพาะผู้ท่ีมส่ีวนเกีย่วข้องกบั

การบริหารจัดการวัดและแหล่งท่องเที่ยวส�ำคัญ

ทางพระพทุธศาสนาอาจต้องปรบับรบิทการบรหิาร

ไปสู่ความเป็นมืออาชีพมากขึ้นผ่านการบริหาร

จัดการสามารถมองภาพงานได้ตลอดแนว (See 

Through) คอื รูจ้กัจดุเริม่ต้นของงาน และจดุสดุท้าย

ของงาน และรู้จักก�ำหนด กลยุทธ์ในการท�ำงาน 

สู ่ความส�ำเร็จได้อย่างมีประสิทธิภาพได้ทั้งงาน 

ได้ทั้งคน ทั้งนักท่องเที่ยว หมายความว่า “งาน

บรรลผุล คนกเ็ป็นสขุ” แต่ในโลกของความเป็นจรงิ

มกัจะหาผูบ้รหิารดงักล่าวได้ยากยิง่ส่วนมากจะพบ

ผู ้บริหารที่บริหารแล้วได้งานมีคุณภาพแต่ไม่

สามารถครองใจคน หรือโอนอ่อนต่อคนมากเกนิไป

จงึท�ำให้งานขาดประสทิธภิาพ ดงันัน้ นกับรหิารมอื

อาชีพจะต้องรู้จักประยุกต์ศาสตร์ทางการบริหาร

มาใช้อย่างมีศิลปะเพื่อให้งานบรรลุผลส�ำเร็จอย่าง

มีประสิทธิภาพ นั่นคือ ต้องมีทั้งศาสตร์สามารถ 

ทัง้ศลิป์ จงึจ�ำเป็นต้องแสวงหานวตักรรมเทคโนโลย ี

หลักการ แนวคิด ทฤษฎีใหม่ๆ มาปรับปรุงและ

พฒันาการบริหารจดัการอยู่เสมอ (สุรตัน์ ดวงชาทม, 

2558, หน้า 6-9) เพราะสิ่งส�ำคัญที่เป็นหัวใจ

องคาพยพทั้งหมด ก็ขึ้นอยู่กับผู้ที่มีอ�ำนาจในการ
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อ�ำนวยการทีม่องเหน็ภาพและมส่ีวนดแูลประชาชน

ที่ได้อาศัยขอบเขตแหล่งท่องเที่ยวทางพระพุทธ

ศาสนาท�ำให้การปรับตัวและการพัฒนาระบบการ

บรหิารจัดการวดัจึงเป็นสิง่ส�ำคญัในยคุสงัคมวถิใีหม่

	 New Normal การพฒันามาตรฐานความ

ปลอดภัยของวัดและแหล่งท่องเที่ยวทางพระพุทธ

ศาสนาในระดับสงู โดยเฉพาะมาตรการภาครฐัและ

กระทรวงสาธารณสุขที่ต้องมีระบบการดูแลอย่าง

ใกล้ชิด ทั้งการประชาสัมพันธ์และรณรงค์การสวม

หน้ากากอนามยั การล้างมอืด้วยสบูห่รอืแอลกอฮอล์ 

การเว้นระยะห่าง การท�ำความสะอาดบรเิวณสถานที ่

การลดความแออัดของนักท่องเท่ียว ระบบการ 

คัดกรอง เป็นต้น เพื่อลดการแพร่กระจายของ 

โรค COVID-2019 หรอืทางวดัอาจจะออกมาตรการ 

ส�ำคัญๆ ได้แก่ การเฝ้าระวังความปลอดภัยการให้

ความช่วยเหลือนักท่องเที่ยวเมื่อประสบปัญหา 

ด้านความปลอดภัยการเผยแพร่ประชาสัมพันธ์ 

และการปราบปราม ส�ำหรับแนวทางการจัดการ

ความปลอดภัยด้านการท่องเที่ยวในเขตพื้นที่มี

ประสทิธผิล (จฬุาลกัษณ์ พนัธงั, 2562, หน้า 509-

534) หากกรณีมีนักท่องเท่ียวจ�ำนวนมากก็อาจ

ก�ำหนดการจัดล�ำดับการเข้าเยี่ยมชมสถานท่ีหรือ

กราบไหว้สิง่ศกัด์ิสทิธ์ิ การรกัษาความสะอาดสถาน

ทีอ่ย่างสม�ำ่เสมอ การปฏบิตัติามระเบียบของสถาน

ที่อย่างเคร่งครัดการก�ำหนดจ�ำนวนนักท่องเที่ยว 

ในแต่ละรอบช่ัวโมง หรือการก�ำหนดเส้นทาง 

เยี่ยมชมก็ได้ 

	 New Normal การเสรมิสร้างความรบัผดิชอบ

ต่อส่วนรวมเพราะท่ีการท่องเท่ียวต่อการอนุรักษ์

พ้ืนที่และการสร้างจิตส�ำนึกการเยี่ยมชมสถานที่

ส�ำคญัๆ ทางพระพทุธศาสนาต้องเน้นสร้างผลกระทบ

ทางบวกและทางลดผลกระทบต่อการท่องเที่ยว 

ในพื้นที่วัดให้มากที่สุด อาทิ ไม่ท�ำลายสิ่งแวดล้อม 

ไม่สร้างขยะ ช่วยกันลดพลาสติก ช่วยลดโลกร้อน 

เป็นต้น ขณะทีผู่เ้กีย่วข้องทีผู้่ให้บริการในแหล่งของ

ท่องเที่ยว ต้องท�ำวัดให้น่าอยู่ ท�ำชุมชนให้น่าเที่ยว 

เมื่อทุกคนร่วมใจช่วยกันช่วยกันคนละไม้คนละมือ 

ความสวยงามทางธรรมชาต ิความอดุมสมบรูณ์ของ

ทรัพยากร ความงดงามของวัดและชุมชนให้คงอยู่

อย่างยัง่ยนื (บรษิทั พ.ีเค. ดจิทิลั คอนเนทค์, 2564) 

เพราะฉะนั้น ไม่ว่าจะเป็นพระสงฆ์หรือบุคคล 

ผูอ้าศยัภายในวดั ในชมุชน และผูป้ระกอบการอืน่ๆ 

อาจต้องท�ำความเข้าใจให้ตรงกันในหลายๆ เรื่องที่

ได้ส่งมอบจิตส�ำนึกให้กับนกัการท่องเท่ียวกบัความ

รับผิดชอบให้มากขึ้นและสามารถรักษาวัฒนธรรม 

ประเพณีและสถานส�ำคัญทางพระพุทธศาสนาได้

อย่างยั่งยืนต่อไป

	 New Normal การสร้างความสุขและ

ความประทบัใจเป็นการสร้างบนัเทงิทางจติวิญญาณ 

เป็นส�ำคัญที่ถูกส่งมอบผ่านความสุข ความประทับ

ใจบนฐานความมเีอกลกัษณ์เฉพาะต่อนกัท่องเทีย่ว

ทีก่่อให้เกดิบญุทัง้ในส่วนของโบราณสถาน โบราณ

วตัถุ และพพิธิภณัฑ์ (สายนัต์ ไพรชาญจติร์, 2548, 

หน้า 3) รวมทัง้การประกอบพธิกีรรมตามความเชือ่ 

โดยนักท่องเที่ยวที่ เดินชมความงามของงาน 

พุทธศิลป ์และมีความสนใจไปปฏิบั ติ ธรรม  

เข้าร่วมกจิกรรมวนัส�ำคญัทางพระพทุธศาสนา งาน

วัฒนธรรมประเพณีแต่ส่วนมากจะเป็นกลุ่มผู้ใหญ่

และผู้สูงอายุที่มีกิจกรรมที่เรียกว่า “ทัวร์ธรรมะ” 

ซ่ึงการสร้างความสุขและความประทับใจต้องมกีาร



336 Dhammathas Academic Journal         Vol. 21 No. 4 (October - December 2021) 

ส่งเสรมิให้เป็นแหล่งชมความงามของงานพุทธศลิป์

และท�ำบุญ ไหว้พระ ขอพร ที่มีการจัดสภาพ

แวดล้อมทัง้ภายนอกและภายในตามบรบิทของวดั

มีการใช้สัญลักษณ์และการสื่อสารท่ีเข้าใจง่าย  

เน้นส่งเสริมให้เป็นสถานท่ีส�ำหรับการปฏิบัติธรรม

ทีก่�ำลงัได้รบัความสนใจ (พระศรสีงัคม ชยานวุฑโฺฒ 

(ธนาวงษ์), 2563, หน้า 238-249) ดงันัน้ การสร้าง

ความสุขและความประทับใจให้กับนักท่องเที่ยว 

ทั้งชาวพุทธและชาวต่างชาติในยุคปัจจุบันแม้ว่า 

จะมีมาตรการของภาครัฐดังกล่าวยังต้องสร้าง

ประสบการณ์ที่สามารถเชื่อมโยงไปยังสภาพจิตใจ

ที่เป็นบุญเป็นกุศลตามเป้าหมายท่ีควรจะมากขึ้น

ตามไปด้วยการท่องเที่ยวแบบวิถีใหม่

	 New Normal การพัฒนาเทคโนโลยีทัน

สมยัมากขึน้ซึง่ภาพสมยัก่อนอาจจะเป็นภาพตดิตา

ของนักท่องเท่ียวที่ทางวัดตั้งตู ้รับบริจาคค่าน�้ำ  

ค่าไฟ และค่าอื่นๆ อีกจ�ำนวนมาก และต้องใช้

เงินสดในการท�ำบุญ รวมทัง้ข้อจ�ำกัดการท่องเทีย่ว

ทางพระพุทธศาสนาไม ่ได ้มีมากนัก แต ่เมื่อ

สถานการณ์เปลี่ยนแปลงไปท�ำให ้ทั้งวัดและ 

นักท่องเที่ยวต้องปรับตัวบนฐานความเป็นวิถีใหม ่

ผ่านการพัฒนาแอพพลิเคชั่นผ่านระบบการท�ำบุญ

แบบออนไลน์ด้วยบัตรเครดิตหรือเดบิต หรือผ่าน

บัญชีธนาคารออนไลน์ หรือผ่านบัญชีของธนาคาร 

(donate.dkcmain, 2564) เพือ่ลดการแพร่เชือ้โรค

ระบาด การติดตั้งเครื่องเช็คอุณหภูมิร่างกายแบบ

อัตโนมัติ การติดตั้งจุดล้างมือด้วยแอลกอฮอล์

อัตโนมัติ การติดตั้งกล้องวงจรปิด การเปิดระบบ

สะแกนโปรแกรมหมอชนะ การติดตั้งวีดีทัศน์

แนะน�ำสถานที ่และป้ายแนะน�ำอืน่ๆ รวมไปถงึการ

พฒันาระบบการสือ่สารระหว่างวดักบันกัท่องเทีย่ว

ได้มากขึ้นให้เกิดการรับรู้ถึงวัตถุประสงค์การท่อง

เที่ยวให้ชัดเจน

	 New Normal การมีส่วนร่วมของชุมชน

และนักท่องเที่ยว ซึ่งที่ผ่านมากการมีส่วนร่วมของ

ชุมชนต่อการบริหารจัดการท่องเที่ยวยังขาดการมี

ส่วนร่วมของประชาชนในชมุชน องค์กรเอกชนและ

หน่วยงานรฐัอืน่ๆ ในการวางแผนการตดัสนิใจอย่าง

มากท�ำให้สภาพการท่องเที่ยวถูกจ�ำกัดไปด้วยเจ้า

อาวาสและผู้มส่ีวนได้ส่วนเสียทีเ่ป็นผู้ก�ำหนดวธิกีาร

และกลยทุธ์การท่องเทีย่วเป็นหลกัท�ำให้เหน็สภาพ

ของวัดที่มีความสวยงามแต่ในชุมชนใกล้ๆกับไม่ได้

รับการพัฒนาอย่างเหมาะสมและเป็นภาพที่ไม่

สวยงามส�ำหรบันกัท่องเทีย่ว อกีทัง้การเข้าถงึแหล่ง

ท่องเที่ยว ด้านการประชาสัมพันธ์ การจัดท�ำป้าย

แนะน�ำและแผ่นพบั (สธุาสนิ ีวยิาภรณ์, 2559, หน้า 

545) การพัฒนาด้านโครงสร้างพื้นฐาน สิ่งอ�ำนวย

ความสะดวก เส้นทางคมนาคมยงัไม่สามารถสนอง

ต่อความสะดวกนักท่องเที่ยวได้ (จุฑาภรณ์ หินซุย 

และสถาพร มงคลศรีสวัสดิ์, 2557, หน้า 50-58) 

เพราะฉะนัน้ การมส่ีวนร่วมของชมุชนและนกัท่อง

เทีย่วผ่านการเปิดรบัข้อเสนอเพือ่ขบัเคลือ่นกลยทุธ์

แบบมีส่วนร่วมให้เป็นลักษณะเครือข่ายการท่อง

เที่ยวเชิงพุทธทั้งระดับพื้นที่ ได้แก่ วัด ชุมชน 

โรงเรยีนและองค์กรปกครองส่วนท้องถิน่ อนัมส่ีวน

ร่วมส�ำคัญในการพัฒนาสภาพการท่องเท่ียวให้กับ

ความน่าสนใจเข้ามามีส่วนร่วมในการส่งเสริม

กจิกรรมของวดั (สมศร ีรชัฎาภรณ์กลุ, 2563, หน้า 

56-69) การปรับภูมิทัศน์สิ่งแวดล้อมของชุมชน 

การดูแล ป้องกันอันตรายที่จะเกิดกับสิ่งแวดล้อม
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ในพื้นท่ีซึ่งทั้งหมดต้องเริ่มมาจากการวางแผนใน

ยุทธศาสตร์การท่องเที่ยวทางพระพุทธศาสนาท่ี

ประชาชนในชุมชนเข้ามาบทบาทแบบส่วนร่วมมาก

ยิ่งขึ้นให้กลายเป็นวิถีการท่องเที่ยวแบบมีส่วนร่วม

ของชุมชนอย่างแท้จริง และบทบาทของนักท่อง

เทีย่วเก่ียวข้อเสนอแนะสามารถสร้างจดุเปลีย่นเพือ่

รองรบัความประสงค์และความต้องการของนกัท่อง

เที่ยวได้มากขึ้น

	 เพราะฉะนั้น การท่องเที่ยวทางพระพุทธ

ศาสนาในสังคมวิถีใหม่(New Normal)ที่มีส่วน

ประสมต่อระบบเศรษฐกิจทางพระพุทธศาสนาจะ

ต้องกลายเป็นการท่องเท่ียวรูปแบบใหม่ๆ ท่ียังคง

รักษาเอกลักษณ์และวิถีทางวัฒนธรรมแบบเดิมๆ 

ได้อย่างปลอดภัยภายใต้มาตรการท่ีสร้างความ

ม่ันใจให้กับนักท่องเที่ยวผ่านการพัฒนามาตรฐาน

ความปลอดภัยของวัดและแหล่งท่องเท่ียวทาง

พระพทุธศาสนาในระดบัสงูการเสรมิสร้างความรบั

ผิดชอบต่อส่วนรวมการสร้างความสุขและความ

ประทบัใจการพัฒนาเทคโนโลยทีนัสมยัมากขึน้และ

การมีส่วนร่วมของชุมชนและนักท่องเที่ยวซึ่งเชื่อ

ว่าการสร้างความพร้อมและความใส่ใจที่ลดกระ

แพร่ระบาดของโรคอุบัติใหม่น่าจะเป็นการปรับตัว

ได้และช่วยเสรมิสร้างระบบเศรษฐกจิแบบใหม่ภาย

ใต้คุณค่าเดิมให้คงอยู่ของวัดร่วมกันชุมชนอย่าง

ยั่งยืนต่อไป

4.  สรุป
	 สถานการณ์การท่องเท่ียวในประเทศได้

สร้างรายได้อย่างมหาศาลต่อประเทศที่ผ่านมา

ท�ำให้ประเทศไทยพึ่งพารายได้จากภาคการท่อง

เท่ียวอย่างน้อยร้อยละ 40 เปอร์เซน็ทีถ่กูขบัเคลือ่น

พัฒนาและการลงทุนของภาครัฐเพื่อหวังรายได ้

น�ำมาสู่การพัฒนาประเทศ ซ่ึงมีโรคอุบัติใหม่ข้ึน

ยุทธศาสตร์การท่องเท่ียวต่างๆ ได้กลายเป็นภาพ

ความฝันสลายไปด้วยสถานการณ์โรคระบาดทีเ่กดิขึน้

ทั่วโลก ต่างต้องปรับเปลี่ยนบริบทการท่องเที่ยว 

บนเส้นทางความเป็นวิถีใหม่ในความพยายามใน

การสร้างมุมมองที่สะท้อนความเป็นจริงบนฐาน

สถานการณ์การแพร่ระบาดของเชือ้ COVID-2019 

ที่ภาครัฐและหน่วยงานที่เกี่ยวข้องพยายามจ�ำกัด

พืน้ทีแ่ละสร้างความปลอดภยัในชวีติของประชาชน

ให้มากที่สุดผ่านมาตรการที่ออกมาอย่างต่อเนื่อง

ท�ำให้กลายความวิตกกังวลของกลุ่มนักท่องเที่ยว 

ได้มากขึ้น

	 ฉากทศัน์การท่องเทีย่วทางพระพทุธศาสนา

ในสังคมวิถีใหม่อาจจะอยู ่ใกล้หรือไกลก็ขึ้นอยู ่

ศกัยภาพและความพร้อมทีจ่ะรบัมอืการสถานการณ์

โรคระบาดดังกล่าว อีกทั้งการปรับตัวของวัดและ

ชุมชนและองค์กรทางพระพุทธศาสนาจะสามารถ

ฝ่าฟันวิกฤติบนเส้นทางการสร้างเม็ดงบจ�ำนวน

มหาศาลได้อกีต่อไปหรือไม่กด้็วยการบริหารจัดการ

ภายในวดัอย่างมปีระสทิธภิาพหรอืไม่มกีระบวนการ

พฒันามาตรฐานความปลอดภยัในระดับสงูอย่างไร

การเสริมสร้างความรับผิดชอบต่อส่วนรวมอย่างมี

จิตส�ำนึกบนฐานความเป็นชาวพุทธและความเป็น

นักท่องเที่ยวได้อย่างไร วัดและชุมชนใกล้เคียง 

จะสามารถพัฒนาแหล่งท่องเที่ยวและกิจกรรม 

ที่เสริมสร้างความสุขและความประทับใจให้กับ 

นกัท่องเท่ียวต่อไปได้หรือไม่ มกีารพัฒนาเทคโนโลยี

ทันสมัยมากขึ้นซ่ึงต้องอาศัยศักยภาพการคิดค้น
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กลยทุธ์และเพิม่วสิยัทศัน์ให้สอดรบักบัสถานการณ์

ที่เปลี่ยนแปลงไปได้อย่างไร รวมทั้งการปลุกระดม

ภาคการมีส่วนร่วมของชุมชน โรงเรียน องค์กร

ปกครองส ่วนท ้องถิ่นและหน่วยงานรัฐอื่นๆ  

ให้เข้ามาวางแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาแหล่ง 

ท่องเที่ยวทางพระพุทธศาสนาที่ยังขาดส่วนนี้ 

อยู่ให้กลายเป็นจุดแข็งของพื้นที่นั้นๆ ได้หรือไม่  

ซึ่งหากสามารถตอบโจทย์ส�ำคัญๆ เหล่านี้ ได้อย่าง

มั่นใจ

5.  องค์ความรู้ที่ได้รับ
	 ฉากทัศน์การท่องเท่ียวทางพระพุทธ

ศาสนาในสังคมวิถีใหม่ เป็นการมองถึงภาพภาย

หลังการที่มีการรักษาโรค COVID-2019 ได้แล้ว 

หรือเชื้อไวรัสลดน้อยลงไปด้วยวิทยาการสมัยใหม่

ท�ำให้การจัดการทางพระพุทธศาสนาต้องปรับ

ตัวอย่างต่อเนื่องอย่างเหมาะสมเพื่อรักษาความ

สมดุลต่อสถานการณ์ต่อไปหรือการปรับตัวเข้าสู่

ความปกติใหม่ได้อย่างลงตัวดังแผนภาพต่อไปนี้

ภาพที่ 1 องค์ความรู้ที่ได้รับ
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ค�ำแนะน�ำส�ำหรับผู้นิพนธ์บทความ

สถานที่ติดต่อเกี่ยวกับบทความ
	 ส�ำนักวิชาการ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตขอนแก่น

	 30 หมู่ 1 ต�ำบลโคกสี อ�ำเภอเมือง จังหวัดขอนแก่น 40000

	 โทรศัพท์ 085-752-1693 

1. 	ส่วนประเภทของบทความที่ลงตีพิมพ์ในวารสาร
	 วารสารวิชาการธรรมทรรศน์ ตีพิมพ์บทความประเภทต่างๆ ดังนี้

	 1.1 บทความพิเศษ บทความทางวิชาการพิเศษ ที่เสนอเนื้อหาความรู้วิชาการอย่างเข้มข้น  

และผ่านการอ่านและพจิารณาจากผูท้รงคณุวฒุใินสาขาวชิานัน้ๆ มกีลุ่มเป้าหมายเป็นนกัวชิาการในวงการ

วิชาการ/วิชาชีพ

	 1.2 บทความทางวิชาการ ที่เสนอเนื้อหาความรู้ วิชาการ มีกลุ่มเป้าหมายที่เป็นนิสิต นักศึกษา

หรือประชาชนทั่วไป

	 1.3 บทความวิจัย (Research Article) ได้แก่ รายงานผลงานวิจัยใหม่ที่มีองค์ความรู้อันเป็น

ประโยชน์ ซึ่งไม่เคยตีพิมพ์ในวารสารใดๆ มาก่อน

	 1.4 บทความปริทรรศน์ (Review Article) เป็นบทความที่รวบรวมความรู้จากต�ำรา หนังสือ 

และวารสารใหม่ หรือจากผลงานและประสบการณ์ของผู้นิพนธ์มาเรียบเรียงข้ึน โดยมีการวิเคราะห์ 

สังเคราะห์วิจารณ์เปรียบเทียบกัน

	 1.5 ปกิณกะ (Miscellany) ได้แก่บทความทบทวนความรู้ เรื่องแปล ย่อความจากวารสาร 

ต่างประเทศ การแสดงความคิดเห็น วิจารณ์ แนะน�ำเคร่ืองมือใหม่ ต�ำราหรือหนังสือใหม่ที่น่าสนใจ  

หรือข่าวการประชุมทั้งระดับชาติและระดับนานาชาติ

	 การส่งบทความ

	 บทความที่จะตีพิมพ์ในวารสารวิชาการธรรมทรรศน์ ต้องส่งผ่านระบบลงทะเบียนออนไลน ์ 

Website: http://www.tci-thaijo.org/index.php/dhammathas และรอการตรวจสอบจาก 

กองบรรณาธิการ
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	 การตรวจสอบบทความและพิสูจน์อักษร

	 ผู้นิพนธ์ควรตระหนักถึงความส�ำคัญในการเตรียมบทความให้ถูกต้องตามรูปแบบของบทความท่ี

วารสารก�ำหนด ตลอดจนตรวจสอบความถูกต้องแน่นอน พร้อมทั้งพิสูจน์อักษรก่อนที่จะส่งบทความนี ้

ให้กบับรรณาธกิาร การเตรยีมบทความให้ถกูต้องตามข้อก�ำหนดของวารสารจะท�ำให้การพิจารณาตีพิมพ์

มีความรวดเร็วมากยิ่งขึ้น และทางกองบรรณาธิการขอสงวนสิทธิ์ที่จะไม่พิจารณาบทความจนกว่าจะได้

แก้ไขให้ถูกต้องตามข้อก�ำหนดของวารสาร

	 การเตรียมบทความ

	 บทความต้องเป็นตวัพิมพ์ดดี โดยใช้ชุดแบบอกัษร (font) ชนิดไทยสารบรรณ (TH Sarabun PSK) 

ขนาดอกัษร 16 จดักัน้หลงัตรง และมรีะยะห่างระหว่างบรรทดัหนึง่ช่อง (Double Spacing) ตลอดเอกสาร 

พมิพ์หน้าเดยีวลงบนกระดาษ (A4) พมิพ์ให้ห่างจากขอบกระดาษ ด้านซ้าย และด้านขวา ขนาด 3.81 ซม. 

ด้านบน ขนาด 4.5 ซม. และด้านล่าง ขนาด 4.01 ซม. พร้อมใส่หมายเลขหน้าก�ำกับทางมุมขวาบน 

ทุกหน้า บทความไม่ควรยาวเกิน 12 หน้ากระดาษพิมพ์ (A4) โดยนับรวมภาพประกอบและตาราง 

	 การพิจารณาและคัดเลือกบทความ

	 บทความแต่ละบทความจะได้รับพิจารณาจากคณะกรรมการกลั่นกรองบทความวารสาร  

(Peer Review) 2 ท่าน ที่มีความเชี่ยวชาญในสาขาวิชาที่เกี่ยวข้อง และได้รับความเห็นชอบจาก 

กองบรรณาธิการก่อนตีพิมพ์ โดยการพิจารณาบทความจะมีรูปแบบที่ผู้พิจารณาบทความไม่ทราบชื่อ 

หรือข้อมูลของผู้เขียนบทความ และผู้เขียนบทความไม่ทราบชื่อผู้พิจารณาบทความ (Double - blind 

Peer Review)

2. 	ส่วนบทคัดย่อ (Abstract)
	 บทคัดย่อควรมีความยาวไม่เกิน 350 ค�ำ โดยแยกต่างหากจากเนื้อเรื่อง บทความวิจัย/วิชาการ 

ต้องมีบทคัดย่อทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ ซึ่งบทคัดย่อควรเขียนให้ได้ใจความทั้งหมดของเรื่อง  

ไม่ต้องอ้างอิงเอกสาร รูปภาพ หรือตาราง และให้มีเพียง 2 ส่วนเท่านั้น คือ 

	 1)	 วัตถุประสงค ์ควรกล่าวถึงจุดมุ่งหมายของการศึกษา

	 2) 	ผลการวิจัยพบว่า ควรประกอบด้วย ผลที่ได้รับจากการค้นคว้า ศึกษา และผลของค่าสถิติ 

(ในกรณีมีการวิเคราะห์)

	 3) 	ค�ำส�ำคัญ ควรมีค�ำส�ำคัญไม่เกิน 3 ค�ำ ที่ครอบคลุมชื่อเรื่องที่ศึกษาและจะปรากฏอยู่ใน 

ส่วนท้ายของบทคัดย่อทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ และคั่นด้วยเครื่องหมายอัฒภาค (Semicolon) (;)  
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3. 	ส่วนเนื้อเรื่อง ควรประกอบด้วย

	 3.1	 การเตรียมต้นฉบับส�ำหรับการเขียนบทความวิจัย ประกอบด้วย

	 	 3.1.1	 บทน�ำ  (Introduction) เป็นส่วนกล่าวน�ำโดยอาศัยการปริทรรศน์ (Review)  

ข้อมูลจากรายงานวิจัย ความรู้ และหลักฐานต่างๆ จากหนังสือหรือวารสารที่เกี่ยวข้องกับเรื่องที่ศึกษา 

และกล่าวถึงเหตุผลหรือความส�ำคัญของปัญหาในการศึกษาครั้งนี้ 

		  3.1.2	 วตัถปุระสงค์ของการวจิยั (Research Objectives) เป็นการก�ำหนดวตัถปุระสงค์

หรือจุดมุ่งหมายของการวิจัย รวมถึงรวบรวมหลักการ วิธีการ โดยมีรายละเอียดว่าจะต้องศึกษาอะไรบ้าง 

เพื่อเป็นแนวทางในการวิเคราะห์ข้อมูล และเสนอผลการวิจัยได้อย่างชัดเจน

		  3.1.3	 วธิดี�ำเนนิการวจิยั (Methods) เป็นการก�ำหนด วธิกีาร กจิกรรม รายละเอียดของ

การวิจัย การศึกษาประชากร และกลุ่มตัวอย่างในการศึกษา และวิธีการศึกษา เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 

รวมทั้งสถิติที่น�ำมาใช้วิเคราะห์ข้อมูล

		  3.1.4	 สรุปผลการวิจัย (Results) เป็นการแสดงผลที่ได้จากการศึกษาและวิเคราะห ์

ในข้อ 3.1.2 ควรจ�ำแนกผลออกเป็นหมวดหมูแ่ละสมัพนัธ์กบัวตัถปุระสงค์ของการศกึษา โดยการบรรยาย

ในเน้ือเรือ่งและแสดงรายละเอยีดเพ่ิมเตมิด้วยภาพประกอบ ตาราง กราฟ หรอืแผนภมู ิตามความเหมาะสม

		  3.1.5	 อภิปรายผลการวิจัย (Discussion) เป็นการน�ำข้อมูลที่ได้มาจากการวิเคราะห์ 

ของผูน้พินธ์ น�ำมาเปรยีบเทียบกบัผลการวจิยัของผูอ้ืน่ เพือ่ให้มคีวามเข้าใจหรอืเกดิความรูใ้หม่ทีเ่กีย่วข้อง

กับงานวิจัยนั้น รวมท้ังข้อดี ข้อเสียของวิธีการศึกษา  เสนอแนะความคิดเห็นใหม่ๆ ปัญหาและอุปสรรค

ต่างๆ ที่ได้จากการศึกษาครั้งนี้ เพื่อเป็นแนวทางที่จะน�ำไปประยุกต์ให้เกิดประโยชน์ 

		  3.1.6	 ข้อเสนอแนะ (Suggestion) การแนะแนวการน�ำผลการวจิยัไปใช้ให้เกดิประโยชน์ต่อไป

		  3.1.7	 องค์ความรูท้ีไ่ด้รบั (Knowledge Assets) ระบอุงค์ความรู้อนัเป็นผลสัมฤทธิท์ีไ่ด้

จากการสังเคราะห์ หลักการ วิธีการ ในลักษณะความเรียง เเผนภาพ แผนภูมิ หรือผังมโนทัศน์ เพื่อให้ได้

ความรู้ที่ได้จากการวิจัยนั้น

	 	 3.1.8	 เอกสารอ้างองิ (References) ใช้รปูแบบการอ้างองิแบบแทรกในเนือ้หาตามหลกั

เกณฑ์ APA (American Psychological Association) 6th edition เป็นการอ้างองิแหล่งทีม่าของข้อความ

ไว้ในเครื่องหมายวงเล็บ ( ) แทรกในเนื้อหา ซึ่งมีรูปแบบการเขียนอ้างอิงที่นิยมแพร่หลาย โดยมีกฎเกณฑ ์

การอ้างอิงที่ออกแบบมา  เพื่อให้ผู้ใช้มีความชัดเจนในการลงรายการงานเขียนต่างๆ ที่ง่ายต่อการศึกษา

และการปฏิบัติ  
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	 3.2 	การเตรียมต้นฉบับส�ำหรับการเขียนบทความวิชาการ ประกอบด้วย

	 	 3.2.1	 บทน�ำ  (Introduction) เป็นส่วนกล่าวน�ำโดยอาศัยการปริทรรศน์ (Review)  

ข้อมูลจากรายงานวิจัย ความรู้ และหลักฐานต่างๆ จากหนังสือหรือวารสารที่เกี่ยวข้องกับเรื่องที่ศึกษา 

และกล่าวถึงเหตุผลหรือความส�ำคัญของปัญหาในการศึกษาครั้ง

		  3.2.2	 เนื้อหา (Content) เรื่องราวท่ีผู้เขียนต้องการจะให้ผู้อ่านได้รับทราบ เนื้อหาท่ีดี

ต้องมีรายละเอียดที่ชัดเจนและน่าสนใจ ทั้งนี้ขึ้นอยู่กับสมรรถภาพทางความคิดของผู้เขียนเป็นส�ำคัญ

	 	 3.2.3	 สรุป (Summarizing) เป็นวิธีการเขียนบทความท่ีผู้เขียนจะต้องเขียนให้เหลือ

เฉพาะส่วนทีมี่ความส�ำคญั เป็นการกลัน่กรอง การรวบรวมหรือการลดข้อความให้เหลือส่วนทีส่�ำคัญเท่านัน้ 

	 	 3.2.4 	องค์ความรูท้ีไ่ด้รบั (Knowledge Assets) ระบอุงค์ความรู้อนัเป็นผลสัมฤทธิท์ีไ่ด้

จากการสังเคราะห์ หลักการ วิธีการ ในลักษณะความเรียง เเผนภาพ แผนภูมิ หรือผังมโนทัศน์ เพื่อให้ได้

ความรู้ที่ได้จากการวิจัยนั้น

		  3.2.5	 เอกสารอ้างองิ (References) ใช้รปูแบบการอ้างองิแบบแทรกในเนือ้หาตามหลกั

เกณฑ์ APA (American Psychological Association) 6th edition เป็นการอ้างอิงแหล่งที่มาของข้อความไว้ใน

เครื่องหมายวงเล็บ ( ) แทรกในเนื้อหา  ซึ่งมีรูปแบบการเขียนอ้างอิงที่นิยมแพร่หลาย โดยมีกฎเกณฑ์ 

การอ้างองิทีอ่อกแบบมาเพือ่ให้ผูใ้ช้มคีวามชดัเจนในการลงรายการงานเขยีนต่างๆ ทีง่่ายต่อการศกึษาและ

การปฏิบัติ  

	 3.3	 การเตรียมต้นฉบับส�ำหรับการเขียนบทวิจารณ์หนังสือ ประกอบด้วย

		  3.3.1	 ชื่อเรื่องของหนังสือ (Title) ให้ระบุทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ

		  3.3.2	 ชื่อผู้เขียนหนังสือ (Author) ให้ระบุชื่อเต็มทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ พร้อม

ระบุสถาบันหรือหน่วยงานที่ผู้เขียนสังกัด

		  3.3.3	 ชื่อผู้วิจารณ์ (Name of Reviews) ให้ระบุชื่อเต็มทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ 

พร้อมระบุสถาบันหรือหน่วยงานที่ผู้วิจารณ์สังกัด

	 	 3.3.4	 เนื้อหาการวิจารณ์ (Reviews Content) ในการเขียนเกี่ยวกับหนังสือวิจารณ ์ 

เนื้อเรื่องจะเป็นส่วนแสดงความคิดเห็นและรายละเอียดในการวิจารณ์ โดยน�ำเสนอเรื่องราวจุดเด่น  

จุดบกพร่องของเรื่อง โดยท�ำการวิจารณ์หรือวิพากษ์อย่างมีหลักเกณฑ์และเหตุผลตามหลักวิชาการ

		  3.3.5	 สรุป (Summarizing) เป็นวิธีการเขียนสรุปความคิดเห็นทั้งหมดที่วิจารณ์ รวมถึง

ให้ข้อคิดหรือข้อสังเกตที่เป็นประโยชน์ส�ำหรับผู้อ่าน
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		  3.3.6 	องค์ความรูท้ีไ่ด้รบั (Knowledge Assets) ระบอุงค์ความรู้อนัเป็นผลสัมฤทธิท์ีไ่ด้

จากการสังเคราะห์ หลักการ วิธีการ ในลักษณะความเรียง เเผนภาพ แผนภูมิ หรือผังมโนทัศน์ เพื่อให้ได้

ความรู้ที่ได้จากการวิจัยนั้น

		  3.3.7	 เอกสารอ้างอิง (References) ใช้รปูแบบการอ้างองิแบบแทรกในเนือ้หาตามหลกั

เกณฑ์ APA (American Psychological Association) 6th edition เป็นการอ้างองิแหล่งทีม่าของข้อความ

ไว้ในเครื่องหมายวงเล็บ ( ) แทรกในเนื้อหา ซึ่งมีรูปแบบการเขียนอ้างอิงที่นิยมแพร่หลาย โดยมีกฎเกณฑ ์

การอ้างอิงที่ออกแบบมาเพื่อให้ผู้ใช้มีความชัดเจนในการลงรายการงานเขียนต่างๆ ที่ง่ายต่อการศึกษา 

และการปฏิบัติ 

การอ้างอิงแบบแทรกในเนื้อหาตามหลักเกณฑ์ APA 6th edition

	 1.	 หนังสือ

	 	 1.1	 คัมภีร์พระไตรปิฎก

	 	 	 	 ให้อ้างชื่อย่อคัมภีร์. เล่ม/ข้อ/หน้า. และให้วงเล็บค�ำว่า (บาลี) ไว้หลังค�ำย่อในกรณีที่ใช้

พระไตรปิฎกฉบับภาษาบาลีหรือวงเล็บค�ำว่า (ไทย) ไว้หลังค�ำย่อในกรณีที่ใช้พระไตรปิฎกฉบับภาษาไทย

	 	 	 	 ตัวอย่างเช่น  (องฺ.ทุก. (ไทย) 20/395/106) 	 	 	

		  1.2	 หนังสือ

	 	 	 	 การอ้างอิงในเนื้อหา

	 	 	 	 	 หน้าข้อความ ตัวอย่างรูปแบบ ชื่อ/นามสกุล/(ปีที่พิมพ์,/เลขหน้าที่อ้างอิง (ถ้ามี))

	 	 	 	 	 หลังข้อความ ตัวอย่างรูปแบบ (ชื่อ/นามสกุล,/ปีที่พิมพ์,/เลขหน้าที่อ้างอิง (ถ้ามี)) 

			   	 ผู้แต่ง 1 คน ให้ระบุชื่อ นามสกุล โดยไม่ต้องมีค�ำน�ำหน้านาม หากเป็นพระภิกษุทั่วไป 

ให้ใส่ค�ำว่าพระ, พระมหา น�ำหน้าชือ่ตามด้วยฉายา และพระภกิษท่ีุมสีมณศกัด์ิให้ใส่ชือ่สมณศกัด์ิตามด้วย

				    กรณีผู้แต่งมีสมณศักดิ์

				    	 ตัวอย่าง หน้าข้อความ เช่น	 พระพรหมบัณฑิต (ประยูร ธมฺมจิตฺโต) (2557, หน้า 15)

					     ตวัอย่าง หลงัข้อความ เช่น (พระพรหมบณัฑติ (ประยรู ธมมฺจติโฺต), 2557, หน้า 15)

				    กรณีผู้แต่งมีเป็นกลุ่มบุคคลหรือนิติบุคคล

	 	 	 	 	 ตัวอย่าง หน้าข้อความ เช่น 	 เจษฎา ทองรุ่งโรจน์ (2547)

	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 Yamane (1967) 

					     ตัวอย่าง หลังข้อความ เช่น 		 (เจษฎา ทองรุ่งโรจน,์ 2547)

	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 (Yamane, 1967) 	
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			   ผู้แต่ง 2 คน ให้ระบุชื่อ นามสกุล โดยไม่ต้องมีค�ำน�ำหน้านามของผู้แต่งทั้ง 2 คน โดยใช้

ค�ำว่า “และ” ส�ำหรับผู้แต่งชาวไทย หรือ “and” หรือ “&” ส�ำหรับผู้แต่งชาวต่างประเทศ

	 	 	 	 	 ตัวอย่าง หน้าข้อความ เช่น 	 พระธนนนัท์ ฐานตุตฺโร และบญุชนะ ทาโยธ ี(2559)

	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 Bruce and Blackburn (1992) 

					     ตัวอย่าง หลังข้อความ เช่น 	 (พระธนนนัท์ ฐานตฺุตโร และบญุชนะ ทาโยธ,ี 2559)

	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 (Bruce and Blackburn, 1992) 	

			   ผู้แต่ง 3 คน ให้ระบุชื่อ นามสกุลของผู้แต่งแต่ละคนให้คั่นด้วยเครื่องหมาย “,” หน้าผู้แต่ง 

คนสดุท้ายต้องคัน่ด้วย “และ” ส�ำหรบัผูแ้ต่งชาวไทย หรอื “and” หรอื “&” ส�ำหรบัผูแ้ต่งชาวต่างประเทศ

				    ตัวอย่าง หน้าข้อความ เช่น ภาสกร ดอกจันทร์, สุรพล พรมกุล และสุบัน โยทุม (2552)

	 	 	 	 	 	 	 	 Dokchan, Phromkun and Yothum (2009) 

	 	 	 	 ตัวอยา่ง หลังข้อความ เช่น (ภาสกร ดอกจนัทร์, สุรพล พรมกลุ และสุบนั โยทุม, 2552)

	 	 	 	 	 	 	 	 (Dokchan, Phromkun and Yothum, 2009) 

			   ผู้แต่งมากกว่า 3 คนขึ้นไป ให้ระบุชื่อ นามสกุลของผู้แต่งคนแรกตามด้วย “และคณะ” หรือ

คนอื่นๆ ส�ำหรับผู้แต่งชาวไทย หรือ “et al.” หรือ “and others” ส�ำหรับผู้แต่งชาวต่างประเทศ 

	 	 	 	 ตัวอย่าง หน้าข้อความ เช่น	 สุชาติ ประสิทธิ์รัฐสินธุ์ และคณะ (2525, หน้า 100)

	 	 	 	 	 	 	 	  Prasitratsin et al. (1982, p. 100)

	 	 	 	 ตัวอย่าง หลังข้อความ เช่น (สุชาติ ประสิทธิ์รัฐสินธุ์ และคณะ, 2525, หน้า 100)

	 	 	 	 	 	 	 	   (Prasitratsin et al., 1982, p. 100)

		  1.3	 วารสาร

	 	 	 	 การอ้างอิงในเนื้อหา

	 	 	 	 	 หน้าข้อความ ตัวอย่างรูปแบบ ชื่อ/นามสกุล/(ปีที่พิมพ์,/เลขหน้าที่อ้างอิง (ถ้ามี))

	 	 	 	 	 หลังข้อความ ตัวอย่างรูปแบบ (ชื่อ/นามสกุล,/ปีที่พิมพ์,/เลขหน้าที่อ้างอิง (ถ้ามี))  

				    ผู้แต่ง 1 คน ให้ระบุชื่อ นามสกุล โดยไม่ต้องมีค�ำน�ำหน้านาม หากเป็นพระภิกษุทั่วไป 

ให้ใส่ค�ำว่าพระ, พระมหา น�ำหน้าชือ่ตามด้วยฉายา และพระภกิษท่ีุมสีมณศกัด์ิให้ใส่ชือ่สมณศกัด์ิตามด้วย

				    กรณีผู้แต่งมีสมณศักดิ์

				    	 ตัวอย่าง หน้าข้อความ เช่น	 พระพรหมบัณฑิต (ประยูร ธมฺมจิตฺโต) (2557, หน้า 15)

					     ตวัอย่าง หลงัข้อความ เช่น (พระพรหมบณัฑติ (ประยรู ธมมฺจติโฺต), 2557, หน้า 15)

			   	 กรณีผู้แต่งมีเป็นกลุ่มบุคคลหรือนิติบุคคล

	 	 	 	 	 ตัวอย่าง หน้าข้อความ เช่น 	 เจษฎา ทองรุ่งโรจน์ (2547)

	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 Yamane (1967) 
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					     ตัวอย่าง หลังข้อความ เช่น 		 (เจษฎา ทองรุ่งโรจน,์ 2547)

	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 (Yamane, 1967)

	 	 	 	 ผู้แต่ง 2 คน ให้ระบุช่ือ นามสกุล โดยไม่ต้องมีค�ำน�ำหน้านามของผู้แต่งทั้ง 2 คน  

โดยใช้ค�ำว่า “และ” ส�ำหรับผู้แต่งชาวไทย หรือ “and” หรือ “&” ส�ำหรับผู้แต่งชาวต่างประเทศ

	 	 	 	 	 ตัวอย่าง หน้าข้อความ เช่น 	 พระธนนนัท์ ฐานตุตฺโร และบญุชนะ ทาโยธ ี(2559)

	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 Bruce and Blackburn (1992) 

					     ตัวอย่าง หลังข้อความ เช่น 	 (พระธนนนัท์ ฐานตฺุตโร และบญุชนะ ทาโยธ,ี 2559)

	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 (Bruce and Blackburn, 1992) 	

				    ผู้แต่ง 3 คน ให้ระบุชื่อ นามสกุลของผู้แต่งแต่ละคนให้คั่นด้วยเครื่องหมาย “,”  

หน้าผู้แต่ง คนสุดท้ายต้องคั่นด้วย “และ” ส�ำหรับผู้แต่งชาวไทย หรือ “and” หรือ “&” ส�ำหรับผู้แต่ง 

ชาวต่างประเทศ

			   	 ตัวอย่าง หน้าข้อความ เช่น 	ภาสกร ดอกจันทร์, สุรพล พรมกุล และสุบัน โยทุม (2552) 

	 	 	 	 	 	 	 	 Dokchan, Phromkun and Yothum (2009) 

				    ตัวอย่าง หลังข้อความ เช่น (ภาสกร ดอกจันทร์, สุรพล พรมกุล และสุบัน โยทุม, 2552)

	 	 	 	 	 	 	 	      (Dokchan, Phromkun and Yothum, 2009) 

				    ผู้แต่งมากกว่า 3 คนขึ้นไป ให้ระบุชื่อ นามสกุลของผู้แต่งคนแรกให้คั่นด้วยตามด้วย 

“และคณะ” หรือคนอื่นๆ ส�ำหรับผู้แต่งชาวไทย หรือ “et al.” หรือ “and others” ส�ำหรับผู้แต่ง 

ชาวต่างประเทศ 

				    ตัวอย่าง หน้าข้อความ เช่น	 สุชาติ ประสิทธิ์รัฐสินธุ์ และคณะ (2525, หน้า 100)

	 	 	 	 	 	 	 	 Prasitratsin et al. (1982, p. 100)

				    ตัวอย่าง หลังข้อความ เช่น (สุชาติ ประสิทธิ์รัฐสินธุ์ และคณะ, 2525, หน้า 100)

	 	 	 	 	 	 	 	     (Prasitratsin et al., 1982, p. 100)

	 	 1.4	 วิทยานิพนธ์/ดุษฎีนิพนธ์/สารนิพนธ์

	 	 	 	 การอ้างอิงในเนื้อหา

	 	 	 	 	 หน้าข้อความ ตัวอย่างรูปแบบ ชื่อ/นามสกุล/(ปีที่พิมพ์,/เลขหน้าที่อ้างอิง (ถ้ามี))

	 	 	 	 	 หลังข้อความ ตัวอย่างรูปแบบ (ชื่อ/นามสกุล,/ปีที่พิมพ์,/เลขหน้าที่อ้างอิง (ถ้ามี))

				    ผู้แต่ง 1 คน ให้ระบุชื่อ นามสกุล โดยไม่ต้องมีค�ำน�ำหน้านาม หากเป็นพระภิกษุทั่วไป 

ให้ใส่ค�ำว่าพระ, พระมหา น�ำหน้าชือ่ตามด้วยฉายา และพระภกิษท่ีุมสีมณศกัด์ิให้ใส่ชือ่สมณศกัด์ิตามด้วย

				    กรณีผู้แต่งมีสมณศักดิ์

				    	 ตัวอย่าง หน้าข้อความ เช่น	 พระพรหมบัณฑิต (ประยูร ธมฺมจิตฺโต) (2557, หน้า 15)
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					     ตวัอย่าง หลงัข้อความ เช่น (พระพรหมบณัฑติ (ประยรู ธมมฺจติโฺต), 2557, หน้า 15)

				    กรณีผู้แต่งมีเป็นกลุ่มบุคคลหรือนิติบุคคล

	 	 	 	 	 ตัวอย่าง หน้าข้อความ เช่น 	 เจษฎา ทองรุ่งโรจน์ (2547)

	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 Yamane (1967) 

					     ตัวอย่าง หลังข้อความ เช่น 		 (เจษฎา ทองรุ่งโรจน,์ 2547)

	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 (Yamane, 1967) 	

			   ผู้แต่ง 2 คน ให้ระบุชื่อ นามสกุล โดยไม่ต้องมีค�ำน�ำหน้านามของผู้แต่งทั้ง 2 คน โดยใช้

ค�ำว่า “และ” ส�ำหรับผู้แต่งชาวไทย หรือ “and” หรือ “&” ส�ำหรับผู้แต่งชาวต่างประเทศ

	 	 	 	 	 ตัวอย่าง หน้าข้อความ เช่น 	 พระธนนนัท์ ฐานตุตฺโร และบญุชนะ ทาโยธ ี(2559)

	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 Bruce and Blackburn (1992) 

					     ตัวอย่าง หลังข้อความ เช่น 	 (พระธนนนัท์ ฐานตฺุตโร และบญุชนะ ทาโยธ,ี 2559)

	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 (Bruce and Blackburn, 1992) 	

				    ผู้แต่ง 3 คน ให้ระบุชื่อนามสกุลของผู้แต่งแต่ละคนให้คั่นด้วยเครื่องหมาย “,”  

หน้าผู้แต่ง คนสุดท้ายต้องคั่นด้วย “และ” ส�ำหรับผู้แต่งชาวไทย หรือ “and” หรือ “&” ส�ำหรับผู้แต่ง 

ชาวต่างประเทศ

			   	 ตัวอย่าง หน้าข้อความ เช่น ภาสกร ดอกจันทร์, สุรพล พรมกุล และสุบัน โยทุม (2552)

	 	 	 	 	 	 	 	 Dokchan, Phromkun and Yothum (2009) 

				    ตัวอย่าง หลังข้อความ เช่น (ภาสกร ดอกจันทร์, สุรพล พรมกุล และสุบัน โยทุม, 2552)

	 	 	 	 	 	 	 	      (Dokchan, Phromkun and Yothum, 2009) 

				    ผู้แต่งมากกว่า 3 คนขึ้นไป ให้ระบุชื่อ นามสกุลของผู้แต่งคนแรกให้คั่นด้วยตามด้วย 

“และคณะ” หรือคนอื่นๆ ส�ำหรับผู้แต่งชาวไทย หรือ “et al.” หรือ “and others” ส�ำหรับผู้แต่ง 

ชาวต่างประเทศ 

	 	 	 	 ตัวอยา่ง หน้าข้อความ เช่น	 สชุาติ ประสทิธิร์ฐัสนิธุ ์และคณะ (2525, หน้า 100)

	 	 	 	 	 	 	 	 	 Prasitratsin et al. (1982, p. 100)

	 	 	 	 ตัวอยา่ง หลังข้อความ เช่น 	 	 	 (สชุาต ิประสทิธิร์ฐัสนิธุ ์และคณะ, 2525, หน้า 100)

	 	 	 	 	 	 	 	      	 	 	 (Prasitratsin et al., 1982, p. 100)

		  1.5 	รายงานการวิจัย

	 	 	 	 การอ้างอิงในเนื้อหา

	 	 	 	 	 หน้าข้อความ ตัวอย่างรูปแบบ ชื่อ/นามสกุล/(ปีที่พิมพ์,/เลขหน้าที่อ้างอิง (ถ้ามี))

	 	 	 	 	 หลังข้อความ ตัวอย่างรูปแบบ (ชื่อ/นามสกุล,/ปีที่พิมพ์,/เลขหน้าที่อ้างอิง (ถ้ามี))

	 	 	 	 (ใช้รูปแบบเดียวกับหนังสือ)
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		  1.6	 ราชกิจจานุเบกษา  

	 	 	 	 การอ้างอิงในเนื้อหา

	 	 	 	 	 หน้าข้อความ ตัวอย่างรูปแบบ ชื่อพระราชบัญญัติ/(ปีที่พิมพ์)

	 	 	 	 	 หลังข้อความ ตัวอย่างรูปแบบ (ชื่อพระราชบัญญัติ,/ปีที่พิมพ์)

	 	 	 	 ตัวอย่าง หน้าข้อความ เช่น พระราชบัญญัติโบราณสถานโบราณวัตถุศิลปวัตถุและ

พิพิธภัณฑสถานแห่งชาติ พ.ศ. 2504 (2544)

	 	 	 	 ตัวอย่าง หลังข้อความ เช่น (พระราชบัญญัติโบราณสถานโบราณวัตถุศิลปวัตถุและ

พิพิธภัณฑสถานแห่งชาติ พ.ศ. 2504, 2544)

	 	 1.7	 สัมภาษณ์  

	 	 	 	 การอ้างอิงในเนื้อหา

	 	 	 	 	 หน้าข้อความ ตัวอย่างรูปแบบ ชื่อ/นามสกุล/(การสัมภาษณ์,/วันที่/เดือน/พ.ศ.)

	 	 	 	 	 หลังข้อความ ตัวอย่างรูปแบบ (ชื่อ/นามสกุล,/การสัมภาษณ์,/วันที่/เดือน/พ.ศ.) 

			   	 ผูใ้ห้สัมภาษณ์ ให้ระบชุือ่ นามสกลุ โดยไม่ต้องมคี�ำน�ำหน้านาม หากเป็นพระภกิษทุัว่ไป 

ให้ใส่ค�ำว่าพระ, พระมหา น�ำหน้าชือ่ตามด้วยฉายา และพระภกิษท่ีุมสีมณศกัด์ิให้ใส่ชือ่สมณศกัด์ิตามด้วย

ชื่อตัวในเครื่องหมายวงเล็บ 

				    กรณีผู้แต่งมีสมณศักดิ์

				    	 ตวัอย่าง หน้าข้อความ เช่น พระครสูวุธิานพัฒนบัณฑติ (การสมัภาษณ์, 15 สงิหาคม 2557)

					     ตวัอย่าง หลงัข้อความ เช่น (พระครสูวิุธานพฒันบัณฑติ, การสมัภาษณ์, 15 สงิหาคม 2557)

	 	 1.8	 สื่ออิเล็กทรอนิกส์

	 	 	 	 การอ้างอิงในเนื้อหา

	 	 	 	 	 หน้าข้อความ ตัวอย่างรูปแบบ ชื่อ/นามสกุล/(ปีที่จัดท�ำ)

	 	 	 	 	 หลังข้อความ ตัวอย่างรูปแบบ (ชื่อ/นามสกุล,/ปีที่จัดท�ำ) 

				    ตัวอย่าง เว็บไซต์

	 	 	 	 	 ตัวอย่าง หน้าข้อความ เช่น กรวรรณ สังขกร (2558) 

	 	 	 	 	 ตัวอย่าง หลังข้อความ เช่น (กรวรรณ สังขกร, 2558)

				    ตัวอย่าง วิกิพีเดีย

	 	 	 	 	 ตัวอย่าง หน้าข้อความ เช่น Wikipedia (2558) 

	 	 	 	 	 ตัวอย่าง หลังข้อความ เช่น (Wikipedia, 2558)
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