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13. รองศาสตราจารย์์ ดร.วรรณดีี สุุทธิินรากร 	 มหาวิิทยาลััยเกษตรศาสตร์์

14. รองศาสตราจารย์์ ดร.พร้้อมพิิไล บััวสุุรรณ 	 มหาวิิทยาลััยเกษตรศาสตร์์

15. รองศาสตราจารย์์ ดร.ชิิดชนก เชิิงเชาว์์	 มหาวิิทยาลััยสงขลานคริินทร์์
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17. รองศาสตราจารย์์ ดร.สมเกีียรติิ อิินทสิิงห์์ 	 มหาวิิทยาลััยเชีียงใหม่่

18. รองศาสตราจารย์์ ดร.ขวััญชีีวััน บััวแดง	 มหาวิิทยาลััยเชีียงใหม่่

19. รองศาสตราจารย์์ ดร.ธัันยวััฒน์์ รััตนสััค  	 มหาวิิทยาลััยเชีียงใหม่่

20. รองศาสตราจารย์์ ดร.สุุวิิชััย โกศััยยะวััฒน์์  	 มหาวิิทยาลััยบููรพา

21. รองศาสตราจารย์์ ดร.วีีระ เลิิศสมพร 	 มหาวิิทยาลััยพะเยา

22. รองศาสตราจารย์์ ดร.ปาริิชาติิ บััวเจริิญ 	 มหาวิิทยาลััยพายััพ

23. รองศาสตราจารย์์ ดร.พชรวิิทย์์ จัันทร์์ศิิริิสิิร 	 มหาวิิทยาลััยมหาสารคาม

24. รองศาสตราจารย์์ นวลทิิพย์์ เพิ่่�มเกษร 	 มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์

25. รองศาสตราจารย์์ คำำ�นวล คำำ�มณีี 	 มหาวิิทยาลััยสงขลานคริินทร์์

26. ผู้้�ช่วยศาสตราจารย์์ ดร.วริิพััสย์์ เจีียมปััญญารััช 	จุ ฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย

27. ผู้้�ช่วยศาสตราจารย์์ ดร.ปทุุมพร เปีียถนอม 	 มหาวิิทยาลััยรามคำำ�แหง

28. ผู้้�ช่วยศาสตราจารย์์ ดร.จุุฑาภรณ์์ มาสัันเทีียะ	 มหาวิิทยาลััยรามคำำ�แหง

29. ผู้้�ช่วยศาสตราจารย์์ ดร.พิิเชฐ สายพัันธ์์ 	 มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์

30. ผู้้�ช่วยศาสตราจารย์์ ดร.ธีีรััตม์์ แสงแก้้ว 	 มหาวิิทยาลััยเกษตรศาสตร์์

คณะกรรมการกลั่นกรองบทความวารสาร วารสารวิชาการธรรมทรรศน์ (Peer Review) 
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	                                        ผู้ทรงคุณวุฒิจากภายนอก

31. ผู้้�ช่วยศาสตราจารย์์ ดร.พิิษณุุ บุุญนิิยม 	 มหาวิิทยาลััยราชภััฏกำำ�แพงเพชร

32. ผู้้�ช่วยศาสตราจารย์์ ดร.ณััฐกาญจน์์ นาคนวล 	 มหาวิิทยาลััยมหิิดล

33. ผู้้�ช่วยศาสตราจารย์์ ดร.นงนภััส พัันธ์์พลกฤต 	 มหาวิิทยาลััยพายััพ

34. ผู้้�ช่วยศาสตราจารย์์ ดร.ธิินััฐดา พิิมพ์์พวง 	 มหาวิิทยาลััยสงขลานคริินทร์์

35. ผู้้�ช่วยศาสตราจารย์์ ดร.ธฤตต์์วััชร์์ ไชยเหมวงศ์์ 	 มหาวิิทยาลััยสงขลานคริินทร์์

36. ผู้้�ช่วยศาสตราจารย์์ ดร.ชวลิิต เกิิดทิิพย์์ 	 มหาวิิทยาลััยสงขลานคริินทร์์

37. ผู้้�ช่วยศาสตราจารย์์ ดร.วิินิิจ ผาเจริิญ 	วิ ทยาลััยบริิหารศาสตร์์ มหาวิิทยาลััยแม่่โจ้้

38. ผู้้�ช่วยศาสตราจารย์์ ดร.วิิไลภรณ์์ ฤทธิิคุุปต์์	 มหาวิิทยาลััยเชีียงใหม่่

39. ผู้้�ช่วยศาสตราจารย์์ ดร.สุุบััน พรเวีียง 	 มหาวิิทยาลััยเชีียงใหม่่

40. ผู้้�ช่วยศาสตราจารย์์ ดร.อรุุณีี สััณฐิิติิวณิิชย์์  	 มหาวิิทยาลััยอุุบลราชธานีี

41. ผู้้�ช่วยศาสตราจารย์์ ดร.วิินััย ผลเจริิญ  	 มหาวิิทยาลััยมหาสารคาม

42. ผู้้�ช่วยศาสตราจารย์์ ดร.หอมหวล บััวระภา 	 มหาวิิทยาลััยขอนแก่่น

43. ผู้้�ช่วยศาสตราจารย์์ ดร.สกาวเดืือน ซาธรรม 	 มหาวิิทยาลััยขอนแก่่น

44. ผู้้�ช่วยศาสตราจารย์์ ดร.ชนสิิทธิ์์� สิิทธิ์์�สูงเนิิน  	 มหาวิิทยาลััยศิิลปากร

45. ผู้้�ช่วยศาสตราจารย์์ ดร.ชาญณรงค์์ บุุญหนุุน 	 มหาวิิทยาลััยศิิลปากร
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ทัศนะและข้อคิดเห็นของบทความในวารสารฉบับนี้
เป็นของผู้เขียนแต่ละท่าน ไม่ถือเป็นทัศนะและความรับผิดชอบของกองบรรณาธิการ

บรรณาธิการแถลง
	 วารสารวิิชาการธรรมทรรศน์์ฉบัับนี้้� เป็็นปีีที่่� 23 ฉบัับที่่� 1 ประกอบด้้วย บทความวิิจััย 1) พััฒนาการนโยบาย 

ด้้านวิิทยาศาสตร์์และเทคโนโลยีขีองอิินเดีีย 2) การเสริิมสร้้างความร่่วมมืือในการจััดการทรััพยากรชุุมชนของสภาชุุมชน 3) 

องค์์ประกอบเครืือข่่ายความร่่วมมืือของโรงเรีียนผู้้�สูงอายุุเทศบาลเมืืองกาฬสิินธุ์์� 4) การนำำ�เสนอวััฒนธรรมและกระบวนการ

มีีส่่วนร่่วมของชุุมชนในการจััดการมรดกทางวััฒนธรรมมอญ กรณีีศึึกษา ชุุมชนศาลาแดงเหนืือ ตำำ�บลเชีียงรากน้้อย อำำ�เภอ

สามโคก จัังหวััดปทุุมธานีี 5) การจััดการเศรษฐกิิจสร้้างสรรค์์ของผลิิตภััณฑ์์ผ้้าพื้้�นเมืืองในถนนคนเดิินเขมราฐ อำำ�เภอเขมราฐ 
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ศึึกษา 4) ความเสื่่�อมและความเจริิญในฐานสููตร 5) แนวคิิดเกี่่�ยวกัับองค์์การแห่่งการเรีียนรู้้�กับคุุณภาพองค์์การในยุุคดิจิิทััล

	 กองบรรณาธิิการหวัังเป็็นอย่่างยิ่่�งว่่า ผู้้�อ่านจะได้้รัับความรู้้�จากความวิิจััย และบทความวิิชาการ ตามที่่�ปรากฎ

และนำำ�ไปประยุุกต์์ใช้้ให้้เกิิดประโยชน์์ทางการศึึกษา ตลอดถึึงการดำำ�เนิินชีีวิิตต่่อไป
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บทคัดย่อ

	 การวิิจััยครั้้�งน้ี้� มีีวัตถุุประสงค์์เพ่ื่�อ 1) ศึึกษาพััฒนาการและปััจจััยด้้านเศรษฐกิิจ การเมืือง และสัังคม 

ท่ี่�ส่่งผลต่่อนโยบายด้้านการพััฒนาวิิทยาศาสตร์์และเทคโนโลยีีของสาธารณรััฐอิินเดีีย 2) ทำ ำ�ความเข้้าใจ

ระบบการศึึกษาและสิ่่�งสนัับสนุุนการศึึกษาด้้านวิิทยาศาสตร์์และเทคโนโลยีีของสาธารณรััฐอิินเดีีย 

เป็็นการวิิจััยเชิิงคุุณภาพ เน้้นการศึึกษาผ่่านเอกสารท่ี่�เกี่่�ยวข้องด้้วยวิิธีีการทบทวนวรรณกรรมอย่่างเป็็นระบบ 

	 ผลการวิิจััยพบว่่า 

	 1. 	 อิินเดีียมีีนโยบายด้้านวิิทยาศาสตร์์และเทคโนโลยีีจำำ�นวนทั้้�งสิ้้�น  5 ฉบัับในปี 1958, 1983, 

2003, 2013 และ 2020 

	 2. 	 ปััจจััยท่ี่�มีีผลต่่อพััฒนาการดัังกล่่าวประกอบไปด้้วย รั ฐธรรมนููญกำำ�หนด ผู้้�นำ ำ�ประเทศ  
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ท่ี่�มีีอารมณ์เชิิงวิิทยาศาสตร์์ และสัังคมท่ี่�มุ่่�งเน้้นการพึ่่�งพาตนเอง 

	 3. 	 การมีีโครงสร้้างของหน่่วยงานราชการและสถาบัันการศึึกษาหลายหน่่วยงานทำำ�งานแบบ 

บููรณาการ การส่่งเสริิมการศึึกษาด้้านวิิทยาศาสตร์์ทั้้�งในระดัับการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐานและขั้้�นสูง การพััฒนา

ทรัพยากรมนุษย์์ทั้้�งภายในและภายนอกประเทศ นั บเป็็นสิ่่�งสนัับสนุุนในการช่่วยขัับเคล่ื่�อนการดำำ�เนิิน

นโยบายด้้านวิิทยาศาสตร์์และเทคโนโลยีีของอิินเดีียอีีกด้้วย  
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Abstract

	 The objectives of this research were: 1) to study development and factors affecting 

India’s science and technology policies; 2) to understand India’s education system and 

infrastructure supporting the development of science and technology. This research 

employed documentary research with systematic reviews from relavant documents from 

1947 upto the present. 

	 The research results were as follows: 

	 1. 	 India had five policies on science and technology  including 1958, 1983, 2003, 

2013 and 2020.

	 2. 	 Factors affecting India’s science and technology policies were as follows; 

constitution, political leaders, decentrazation, socialist economy, globalization, scientific 

temper, and indigenous technology. 

	 3. 	 The education system and infrastructure supporting India’s development of 

science and technology includes; the intergration of government, education and private 

sectors; the promotion of science and technology in basic and advance education; and 

the national and international human resource development.

Keywords: Policy; Science and Technology; India

1. 	บทนำำ�
	 ภายหลัังได้้รัับเอกราช รัฐบาลอิินเดีียได้้ให้้

ความสำำ�คัญกัับการพััฒนาประเทศเพ่ื่�อเปลี่่�ยนแปลง

โครงสร้้างทั้้�งทางเศรษฐกิิจและสัังคม ตลอดจนให้้เกิิด

ความยั่่�งยืืนทำำ�ให้้ห้้วงระยะเวลากว่่า 75 ปี ท่ี่�ผ่่านมา 

สาธารณรััฐอิินเดีียได้้ก้้าวกระโดดจากประเทศ 

กำำ�ลังพััฒนา ไปสู่่�การเป็็นประเทศมหาอำำ�นาจเอเชีีย 

ท่ี่�น่่าจัับตามอง ปั ัจจุบัันอินเดีียยัังถืือเป็็นประเทศ

ประชาธิิปไตยท่ี่�ใหญ่่ท่ี่�สุุดในโลก มีีจำำ�นวนประชากร

มากเป็็นอันดับ 2 ของโลก มีีขนาดเศรษฐกิิจและ

การเติิบโตของผลิิตภััณฑ์์มวลรวมภายในประเทศ

เป็็นลำำ�ดับท่ี่� 6 ของโลก มีีความก้้าวหน้้าทาง

เทคโนโลยีีสารสนเทศ  อวกาศ  การแพทย์์ 

สาธารณสุุข และเภสััชศาสตร์์ รวมไปถึึงขีีดความ

สามารถทางการทหารและความมั่่�นคง (Arora, 

2010; Statista, 2018)

	 ด้้วยเหตุุน้ี้� บทความน้ี้�จึึงมุ่่�งทำำ�ความเข้้าใจ 

ศึึกษาพลวัตั และสำำ�รวจสถานะองค์ค์วามรู้้�เร่ื่�องการ

พััฒนาประเทศของอิินเดีียผ่่านการยกระดัับ

วิิทยาศาสตร์์และเทคโนโลยีี โดยมีีคำำ�ถามสำำ�คัญคืือ 

ในห้วงเวลาท่ี่�ผ่่านอินเดีียมีีนโยบายด้้านดังกล่่าว

อย่่างไร และมีีปัจจััยใดบ้างท่ี่�ช่่วยหนุุนเสริิมให้้
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อิินเดีียสามารถพััฒนาทรััพยากรมนุุษย์์ ด้้าน

วิิทยาศาสตร์์และเทคโนโลยีี จนสามารถก้าวขึ้้�นมา

เป็็นหนึ่่�งในมหาอำำ�นาจใหม่่ของโลก (Emerging 

Power) 

	 จากการทบทวนวรรณกรรมนโยบาย

สาธารณะ หมายถึึง การกระทำำ�หรืือแนวทางการ

จััดสรรสิ่่�งท่ี่�มีีคุณค่่าในสังคม  โดยผู้้�มีีอำำ�นาจท่ี่�

เกี่่�ยวข้อง เพ่ื่�อผลประโยชน์ของสาธารณะและเป็็น

ประโยชน์ต่่อการแก้้ปััญหาและยกระดัับการพััฒนา

ทางเศรษฐกิจิสังคม (Easton, 1957, pp. 383-400; 

Sapru, 2004; Anderson, 1975; Dye, 1972, pp. 

103-107) หรืืออีีกนััยหนึ่่� งคืือการตััดสินใจ 

เชิิงนโยบายโดยเจ้้าหน้้าท่ี่�ของรััฐท่ี่�ให้้อำำ�นาจหรืือ 

ให้้แนวทางในการนำำ�นโยบายไปสู่่�การปฏิิบััติิ  

(Anderson, 1975, p. 4; Vichers, 1965; Self, 

1972, p. 67; Dror, 1968, pp. 4-9) และมีีความ

สำำ�คัญดัังท่ี่�เสน่่ห์์ จุ้้� ยโต (2552, หน้้า 8-11) 

ได้้อธิิบายว่่า นโยบายสาธารณะนั้้�นถืือเป็็นเคร่ื่�องมืือ

ในการพััฒนาประเทศ และเป็็นเคร่ื่�องมืือของรััฐบาล

ในการอำำ�นวยความยุุติิธรรมในสัังคม  เพ่ื่�อให้้

สอดคล้้องกัับความต้องการของประชาชน 

	 จากหลัักคิิดเร่ื่�องนโยบายสาธารณะ 

ดัังกล่่าว งานวิิจััยชิ้้�นน้ี้�ได้้ทำำ�การทบทวนวรรณกรรม

ท่ี่�เกี่่�ยวกับนโยบายพััฒนาการด้้านวิิทยาศาสตร์์ 

และเทคโนโลยีีของอิินเดีียทั้้�งในและต่่างประเทศ 

โดยในงานของต่่างประเทศมักเป็็นการอธิิบายถึึง

พััฒนาการของแนวนโยบายด้้านวิิทยาศาสตร์์และ

เทคโนโลยีีตามห้วงระยะเวลา กล่่าวถึงคุุณููปการท่ี่�

วิิทยาศาสตร์์และเทคโนโลยีีมีีต่อการพััฒนา

ประเทศ  และความท้าทายท่ี่�เกิิดขึ้้�นภายหลัังการ

พััฒนาดัังกล่่าว  (Jayaraman, 2009; Krishna, 

2002; Ranade, Londhe & Mishra, 2015, pp. 

1-6; Mukti, 2014, pp. 297-316; Chew, 2012; 

Khadria, 2004) ในขณะท่ี่�งานของนัักวิิชาการ 

บางส่่วนได้้กล่่าวถึงคุุณููปการของการนำำ�วิิทยาศาสตร์์

และเทคโนโลยีีมาใช้้ในการพััฒนาประเทศในด้้าน

ต่่างๆ อาทิิ การยกระดัับคุุณภาพชีีวิิตของประชาชน

ในชนบทผ่านการขัับเคล่ื่�อนการสร้้างหมู่่�บ้าน

อััจฉริิยะ และการพััฒนาทัักษะและวิิชาชีีพสำำ�หรัับ

เยาวชนกลุ่่�มเปราะบางในสังคม 

	 สำำ�หรัับประเทศไทย องค์์ความรู้้�ท่ี่�กล่่าวถึง

พััฒนาการนโยบายด้้านวิิทยาศาสตร์์และเทคโนโลยีี

ของอิินเดีียอยู่่�ไม่่มากนััก และยัังเป็็นการศึึกษา

นโยบายเฉพาะส่่วน  เฉพาะช่่วงเวลา และเฉพาะ

กรณีีเท่่านั้้�น (นพรัตน์์ ทองอุุไร, 2557, หน้้า 5-39; 

บริิษััทโบลลิิเกอร์์แอนด์คอมพานีีประเทศไทย

จำำ�กัด, 2560; วิิภาวรรณ ดั้้ �นเมฆ, 2561; สุ รััตน์์ 

โหราชััยกุุล, 2558, หน้้า 283-307) งานวิิจััยน้ี้� 

จึึงช่่วยสำำ�รวจสถานะองค์์ความรู้้�เร่ื่�องการศึึกษา

พััฒนาการนโยบายด้้านวิิทยาศาสตร์์และเทคโนโลยีี

ของอิินเดีียอย่่างเป็็นระบบ 

2.  วััตถุุประสงค์์ของการวิิจััย
	 1.	 เพ่ื่�อศึึกษาพััฒนาการและปััจจััยด้้าน

เศรษฐกิิจ การเมืือง และสัังคม ท่ี่�ส่่งผลต่่อนโยบาย

ด้้านการพััฒนาวิิทยาศาสตร์์และเทคโนโลยีีของ

สาธารณรััฐอิินเดีีย

	 2. 	 เพ่ื่�อทำำ�ความเข้้าใจระบบการศึึกษา

และสิ่่�งสนัับสนุุนการศึึกษาด้้านวิิทยาศาสตร์์และ

เทคโนโลยีีของสาธารณรััฐอิินเดีีย
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 3.  วิิธีีดำำ�เนิินการวิิจััย
	 การวิิจััยครั้้�งน้ี้� ใช้้ระเบีียบวิิธีีวิิจััยเชิิงคุุณภาพ

ผ่่านการค้้นคว้้าเอกสารท่ี่�เกี่่�ยวข้องหรืือทบทวน

วรรณกรรมอย่า่งเป็น็ระบบ (Systematic Reviews) 

ในขั้้�นตอนของกระบวนการวิิจััยนั้้�นได้้ดำำ�เนิินการ

คััดเลืือกแหล่่งข้้อมููล โดยการกำำ�หนดคำำ�สำำ�คัญ 

(Keywords) อาทิิ นโยบาย (Policy) การพััฒนา 

(Development) วิิทยาศาสตร์์ (Science) เทคโนโลยีี 

(Technology) อินเดีีย (India) ในกระบวนเก็็บข้้อมููล 

(Data collection process) ได้้กำำ�หนดแหล่่ง

สืืบค้้นข้อมููลบทความจากฐานข้อ้มููลอิิเล็็กทรอนิิกส์์ 

(Electronic Database) รวมถึงฐานข้อมููลของ 

ส่่วนราชการที่่�สำำ�คัญของประเทศอิินเดีีย โดยเป็็น 

การศึึกษาผ่่านเอกสารชั้้�นต้น อาทิิ รายงานประจำำ�ปี 

เว็็บไซต์์ หนัังสืือพิิมพ์ บทความวิิชาการ ข้อมููลของ

สถาบัันการศึึกษา หน่่วยงาน และองค์์กรท่ี่�เกี่่�ยวข้อง

นัับแต่่อิินเดีียได้้รัับเอกราชในปี 1947 จน กระทั่่�ง 

ถึึงปััจจุบััน  เพ่ื่�อให้้เห็็นทิศทางของนโยบายด้้าน 

ดัังกล่่าวท่ี่�ชััดเจนยิ่่�งขึ้้�น

4.  สรุปผลการวิิจััย
	 การวิิจััยน้ี้�มุ่่�งทำำ�ความเข้้าใจ  ศึึกษาพลวััต 

และสำำ�รวจสถานะองค์์ความรู้้�เร่ื่�องการพััฒนาของ

อิินเดีีย ผ่่านนโยบายด้้านวิิทยาศาสตร์์และ

เทคโนโลยีี โดยมีีผลการศึึกษาแบ่่งออกเป็็น 3 ส่วน

คืือ 1) พัฒนาการนโยบาย 2) ปัจจััยท่ี่�มีีผลต่่อการ

กำำ�หนดนโยบาย และ 3) ระบบการศึึกษาและ 

สิ่่�งสนัับสนุุน ดังรายละเอีียดต่อไปน้ี้�

	 1. 	 องค์์ความรู้้�เร่ื่�องพััฒนาการนโยบาย

ด้้านวิิทยาศาสตร์แ์ละเทคโนโลยีีของอินิเดีีย โดยนัับ

แต่่ได้้รัับเอกราช อินเดีียมีีนโยบายด้้านวิิทยาศาสตร์์

และเทคโนโลยีี จำำ�นวน 5 ฉบัับ ประกอบไปด้้วย	

	 ฉบัับท่ี่� 1 ปณิิธานนโยบายวิิทยาศาสตร์์ 

(Scientific Policy Resolution-SPR 1958)  

เน้้นการให้้ความสำำ�คัญกัับการพััฒนาทรัพยากร

มนุษย์์ให้้มีีความรู้้�และความเชี่่�ยวชาญทางด้้าน

วิิทยาศาสตร์์เป็็นลำำ�ดับแรก และปลููกฝัังองค์์กรทาง

วิิทยาศาสตร์์ในการดำำ�เนิินการวิิจััยเพ่ื่�อตอบสนอง

ความต้องการและการพััฒนาประเทศ ในฐานะเป็็น

เคร่ื่�องมืือในการเปลี่่�ยนแปลงทางเศรษฐกิิจและ

สัังคม (Government of India, 1958; Kaushik, 

Basha & Ganesan, 2020)

	 ฉบัับท่ี่� 2 คำ ำ�ประกาศนโยบายเทคโนโลยีี 

(Technology Policy Statement-TPS 1983) 

เน้้นการพัฒันาเทคโนโลยีีภายในประเทศโดยเฉพาะ

อย่่างยิ่่�งการพึ่่�งพาตนเองทางเทคโนโลยีีการสร้้าง

ความเข้้มแข็็งของฐานเทคโนโลยีี ผ่ ่านการพััฒนา

วิิจััยและพััฒนาการศึึกษา นอกจากน้ี้�ยัังเน้้นการใช้้

เทคโนโลยีีเพ่ื่�อให้้เกิิดประโยชน์สููงสุุดแก่่ทุุกภาค

ส่่วนของสังัคมเพ่ื่�อก้า้วให้้ทัันต่อกระแสโลกาภิวัิัตน์์ 

(Government of India, 1983; Kaushik, Basha 

& Ganesan, 2020)

	 ฉบัับท่ี่� 3 น โยบายวิิทยาศาสตร์์และ

เทคโนโลยีี  (Science and Technology Policy 

-STP 2003) มุ่่�งตอบรัับการเปลี่่�ยนแปลงในบริิบท

ของโลกาภิิวััตน์์ ท่ี่�เน้้นวิิจััยเพ่ื่�อการพััฒนาและสร้้าง

หลัักประกัันด้้านคุณภาพชีีวิิตของประชาชน  

เน้้นกลไกการมีีส่วนร่วมและการนำำ�วิิทยาศาสตร์์ 

ไปใช้้ในทุกภาคส่ว่น การสร้า้งความร่ว่มมืือระหว่า่ง

ประเทศด้้านวิิทยาศาสตร์์และเทคโนโลยีี และการ
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ดึึง ดููดบุคลากรทางวิิทยาศาสตร์์ ทุุกระดัับสู่่�

กระบวนการศึึกษาและกระบวนการทำำ�งาน  

(Kaushik, Basha & Ganesan, 2020; India  

Bioscience, 2003) 

	 ฉบัับท่ี่� 4 นโยบายวิิทยาศาสตร์์ เทคโนโลยีี 

และนวััตกรรม  (Science, Technology, and  

Innovation Policy-STIP 2013) ให้้ความสำำ�คัญ

กัับคำำ�ว่า นวัตกรรม เพ่ื่�อส่่งเสริิมให้้เกิิดระบบนิิเวศ

นวัตกรรมและกระตุ้้�นการการนำำ�วิิทยาศาสตร์์และ

เทคโนโลยีี  เพ่ื่�อขัับเคล่ื่�อนและยกระดัับเศรษฐกิิจ 

สัังคม  และคุุณภาพชีีวิิตของประชาชนอินเดีีย

สนัับสนุุนให้้เกิิดการเรีียนรู้้�ทางวิิทยาศาสตร์์ในทุก

ระดับัของสังัคมและโครงสร้า้งระดับัสากลเพ่ื่�อเป็น็

แนวหน้้า ด้้านการวิิจััย มุ่่� งหวัังให้้อิินเดีียเป็็น

ประเทศ 1 ใน 5 ของมหาอำำ�นาจด้้านวิิทยาศาสตร์์

ในปี 2020 และการเช่ื่�อมโยงวิิทยาศาสตร์์ วิิจััยและ

นวัตกรรมเข้้ากัับการพััฒนาเศรษฐกิิจของประเทศ 

โดยการสร้้างสิ่่�งแวดล้อมท่ี่�เหมาะแก่่ภาคเอกชนให้้

เข้้ามามีีส่วนร่วมในการวิิจััยและพััฒนา ในรูปแบบ 

“หุ้้�นส่วนรัฐ-เอกชน” (Public-Private Partnership) 

(Kaushik, Basha & Ganesan, 2020; Government 

of India, 2013, pp. 3-8) 

	 และฉบัับท่ี่� 5 น โยบายวิิทยาศาสตร์์ 

เทคโนโลยีี และนวัตักรรม (STIP 2020) อยู่่�ระหว่า่ง

การพิิจารณาและรัับฟัังข้้อคิิดเห็็นทั้้�งน้ี้�สาระสำำ�คัญ

มุ่่�งต่่อยอดนโยบายฉบับัก่่อนหน้้า โดยเน้้นสร้า้งการ

มีีส่วนร่วม ผ่ านกระบวนการเสนอจากล่่างขึ้้�นบน 

การกระจายอำำ�นาจ  การส่่งเสริิมผู้้�เชี่่�ยวชาญและ

การใช้้หลัักฐานเชิิงประจัักษ์์เพ่ื่�อการสร้้างแนวทาง

ของวิิทยาศาสตร์์ (Office of the Principal  

Scientific Adviser, 2022; Goverment of India, 

2020)	

	 2. 	 องค์์ความรู้้� เร่ื่�องปััจจััยท่ี่� ส่่งผลต่่อ

นโยบายด้้านวิิทยาศาสตร์์และเทคโนโลยีีของ

สาธารณรััฐอิินเดีีย พ บว่่า มีีปัจจััยทางการเมืือง 

เศรษฐกิิจ  และสัังคมวัฒนธรรม  ท่ี่�ส่่งผลต่่อการ

กำำ�หนดและการดำำ�เนิินนโยบายดัังกล่่าวจำำ�นวน  7 

ปััจจััย ดังน้ี้� ปัจจััยท่ี่� 1 รัฐธรรมนูญให้้ความสำำ�คัญ

กัับการ ศึึกษา วิิทยาศาสตร์์และเทคโนโลยีี 

รััฐธรรมนูญของอิินเดีียซึ่่�งถืือเป็็นกฎหมายสููงสุุด

และหลัักประกัันของแนวนโยบายแห่่งรััฐ ได้้ระบุุถึึง

ความสำำ�คัญของการพััฒนาด้้านวิิทยาศาสตร์์และ

เทคโนโลยีีในหมวด  5 หลัักการแห่่งแนวนโยบาย

ของรัฐั มาตรา 48 นอกจากน้ี้�ยังัต้้องสนับัสนุุนด้้าน

งบประมาณกัับสถาบัันการศึึกษาด้้านวิิทยาศาสตร์์/

เทคโนโลยีี  รวมถึงมุ่่�งให้้พลเมืืองมีีหน้้าท่ี่�ท่ี่�จะต้้อง

เรีียนรู้้�องค์์ความรู้้�ใหม่่ๆอยู่่�เสมอ ดังปรากฏในหมวด 

9A หน้้าท่ี่�พื้้�นฐาน  ในมาตรา 51A หน้้าท่ี่�พื้้�นฐาน

ของพลเมืืองของอิินเดีีย (Government of India, 

2020, pp. 35-36, 214)

	 ปััจจััยท่ี่� 2 ผู้้�นำ ำ�ประเทศอิินเดีียให้้ความ

สำำ�คัญกัับการพััฒนาวิิทยาศาสตร์์และเทคโนโลยีี

อาทิิ ยาวหราลเนห์์รูู น ายกรััฐมนตรีีคนแรกของ

อิินเดีีย ได้้กล่่าวว่า “วิิทยาศาสตร์์เท่่านั้้�นท่ี่�จะ

สามารถแก้้ปััญหาความหิวโหยและความยากจน 

(Nehru, 1960, p. 564)” ในขณะท่ี่�ราจีีฟ คานธีี  

(ในช่วงปีี 1980s) เช่ื่�อว่่าวิิทยาศาสตร์์และ

เทคโนโลยีีคืือ กุ ญแจสำำ�คัญในความก้าวหน้้าของ

เศรษฐกิิจและสัังคมของอิินเดีีย (Dickson, 1985, 

pp. 1016-1017) ท างด้้านอฏััลพิิหารีี ว าชเปยีี 
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(1999 ถึง 2004) สะท้้อนว่ารััฐมีีบทบาทสำำ�คัญใน

การนำำ�นโยบายด้้านวิิทยาศาสตร์์และเทคโนโลยีีไป

ปฏิิบััติิให้้เกิิดผลจริง โดยการช่่วยเหลืือสนัับสนุุน 

งบประมาณและอำำ�นวยความสะดวก (Rediff, 

1988) นอกจากน้ี้� มันโมหัน สิงห์์ กล่่าวถึงโอกาส

ของอิินเดีียในการใช้้ทุุนทางปััญญาจากชุุมชน 

นัักวิิทยาศาสตร์์และการยกระดัับวิิทยาศาสตร์์และ

เทคโนโลยีีของประเทศให้้สอดคล้้องกัับแนวทาง

การพััฒนาของสหประชาชาติ ิ(India Bioscience, 

2003) ด้้านนเรนทรา โมดิ นายกรััฐมนตรีีปัจจุบััน

ได้้ให้้ความสำำ�คัญกัับวิิทยาศาสตร์์ โดยเฉพาะการ

สร้้างเทคโนโลยีีในประเทศ (Modi, 2021) ด้้วยเหตุุ

น้ี้�จึึงทำำ�ให้้รััฐบาลอิินเดีียสนัับสนุุนงบประมาณใน

การวิิจััยและพััฒนาเพิ่่�มขึ้้�นอย่่างต่่อเน่ื่�อง โดยในปี 

2019 ได้้จััดสรรงบประมาณ หนึ่่�งแสนสองหม่ื่�นห้า

พัันล้านรูปีี หรืือคิิดเป็็น  25 เท่่าจากในปีี 1990  

ท่ี่�รััฐบาลจััดสรรงบประมาณจำำ�นวนห้า้หม่ื่�นล้านรูปีี 

(Department of Science and Technology, 2020)

	 ปััจจััยท่ี่� 3 การกระจายอำำ�นาจสู่่�รัฐบาล

ท้้องถิ่่�นกระตุ้้�นการส่่งเสริิมการพัฒันาวิิทยาศาสตร์์

และเทคโนโลยีี (Arora, 2010; Ministry of Law 

and Justice, 2020; Government of India, 

2021) นำ ำ�มาสู่่�การท่ี่�รััฐบาลแห่่งรััฐพััฒนานโยบาย

ด้้านวิิทยาศาสตร์์และเทคโนโลยีีเพ่ื่�อยกระดัับ

เศรษฐกิิจในพื้้�นท่ี่�โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งเมืืองบัังกาลอร์์

และไฮเดอราบััด ซึ่่ �งได้้ช่ื่�อว่่าเป็็นศูนย์์กลางแห่่ง

เทคโนโลยีีหนึ่่�งของโลก (thescalers, 2021;  

Popham, 1999)

	 ปััจจััยท่ี่� 4 ระบบเศรษฐกิิจแบบสัังคมนิยม 

หลัังจากได้้รัับเอกราช อินเดีียซึ่่�งในขณะนั้้�นยัังไม่่มีี

ความพร้อมและเผชิิญปััญหาความเหล่ื่�อมล้ำำ��ทาง

สัังคมและเศรษฐกิิจ รั ฐจึึงเป็็นองค์์กรหลัักในการ

จััดสรรสิ่่�งท่ี่�มีีคุณค่่าในสังคม และเป็็นตัวแสดงหลััก

ในการขัับเคล่ื่�อนการพััฒนาสัังคมอย่่างกว้้างขวาง 

การท่ี่�รััฐเป็็นตัวแสดงหลัักดัังกล่่าวจึงเป็็นปัจจััยท่ี่�มีี

อิิทธิพลต่่อนโยบายการพััฒนาวิิทยาศาสตร์์และ

เทคโนโลยีีของอิินเดีีย (Sheikh, 2014, pp. 196-

203; Government of India, 2020, p. 214; 

Kaushik Basha & Ganesan, 2020) 

	 ปััจจััยท่ี่� 5 เศรษฐกิิจในยุุคโลกาภิิวััตน์์  

ภายหลัังท่ี่�อิินเดีียเริ่่�มมีีความพร้อมทางโครงสร้้าง

พื้้�นฐานและทรัพยากรมนุษย์์ ในช่วงปีี 1980s 

เป็็นต้นมา อิ นเดีียได้้ประกาศนโยบายเศรษฐกิิจ

แบบใหม่่ของอิินเดีีย พร้ อมกับการนำำ�ระบบ

เศรษฐกิิจแบบเสรีีนิยมเข้้ามาใช้้และเริ่่�มเปิิด

ประเทศเพ่ื่�อแสวงหาความร่วมมืือกัับต่่างชาติิมาก

ยิ่่�งขึ้้�น  โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งวิิสััยทััศน์อิินเดีีย@75  

ยัังนำำ�มาสู่่�การการยกระดัับโครงสร้้างขั้้�นพื้้�นฐาน  

ให้้ทัันสมััย เสริิมระบบเทคโนโลยีี  5G เพ่ื่�อมุ่่�งไปสู่่�

สัังคมดิจิิตััลและก่่อตั้้�งภููมิิภาคอุุตสาหกรรมพิเศษ

เพ่ื่�อเพิ่่�มการลงทุุนภายในประเทศจากภายนอก 

(Mandhana, 2014; Chin & Kumar, 2014; NITI 

Aayog, 2021)

	 ปััจจััยท่ี่� 6 การสร้้างสัังคมท่ี่�มีีอารมณ์ 

เชิิงวิิทยาศาสตร์์ แม้้อิินเดีียจะเป็็นดินแดนแห่่ง

ความศรััทธา ศ าสนา และความเช่ื่�อดั้้�งเดิิม  แต่่ใน

ขณะเดีียวกันอารยธรรมอินเดีียมีีความร่ำำ��รวยและ

ความสำำ�เร็็จในการศึึกษาวิิทยาศาสตร์์และเทคโนโลยีี 

โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งด้้านดาราศาสตร์์ คณิิตศาสตร์์ 

การแพทย์ และวิิศวกรรมศาสตร์์ นับแต่่ยุคุอารยธรรม
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โมเฮนโจดาโรและฮารััปปาจนกระทั่่�งปััจจุบััน 

จึึงอาจกล่่าวได้้อิินเดีียเป็็นสังคมท่ี่�มีีผสมผสาน

ระหว่า่งศาสนาและวิิทยาศาสตร์์ (Mridula, 2008, 

p. 99; Joshua, 2020; Poddar, 2021) นอกจากน้ี้� 

ในรัฐธรรมนูญของอิินเดีียยัังมุ่่�งเน้้นให้้พลเมืือง

พััฒนาอารมณ์เชิิงวิิทยาศาสตร์์เพ่ื่�อเอื้้�อต่่อการ

ศึึกษาทดลององค์์ความรู้้�ใหม่่ๆ (Government of 

India, 2020) จึ งเป็็นปัจจััยสนัับสนุุนให้้เกิิดการ

พััฒนาวิิทยาศาสตร์์และเทคโนโลยีีในอินเดีีย 

	 ปััจจััยท่ี่� 7 สังคมท่ี่�มุ่่�งเน้้นการพึ่่�งพาตนเอง 

จากการท่ี่�อิินเดีียได้้รัับผลกระทบจากการปกครอง

ในยุุคอาณานิิคม ทำ ำ�ให้้อิินเดีียเป็็นสังคมท่ี่�มีีชุด

ความคิดความเช่ื่�อในเร่ื่�องของการเป็็นเอกราชและ

การตััดสินใจด้้วยตนเอง ด้้วยเหตุุน้ี้�จึึงทำำ�ให้้สัังคม

อิินเดีียมุ่่�งเน้้นในเร่ื่�องของการพััฒนาตนเองเพ่ื่�อลด

การพึ่่�งพิิงจากภายนอก นำ ำ�มาสู่่�การเพิ่่�มขีีดความ

สามารถของตนเองผ่่านการพััฒนาเทคโนโลยีี 

ในประเทศ  (Government of India, 1983;  

Kaushik, Basha & Ganesan, 2020; Paul, 2021) 

	 3. 	 องค์์ความรู้้�เกี่่�ยวกับระบบการศึึกษา

และสิ่่�งสนัับสนุุนการศึึกษาด้้านวิิทยาศาสตร์์และ

เทคโนโลยีีของสาธารณรััฐอิินเดีียรััฐบาลอิินเดีีย

บููรณาการหลายหน่่วยงานท่ี่�เกี่่�ยวข้องกัับการ 

ส่่งเสริิมด้้านวิิทยาศาสตร์์และเทคโนโลยีี จึ งทำำ�ให้้

ระบบนิิเวศด้้านวิิทยาศาสตร์์และเทคโนโลยีีของ

อิินเดีียมีีขนาดใหญ่่ และมิิได้้มีีเพีียงหน่่วยงานใด

หน่่วยงานหนึ่่�ง ทั้้�งน้ี้�ในปัจจุบัันสำำ�นักท่ี่�ปรึึกษาด้้าน

วิิทยาศาสตร์์ มีีบทบาทสำำ�คัญในการให้้คำำ�แนะนำำ�

แก่่นายกรััฐมนตรีีเกี่่�ยวกับวิิทยาศาสตร์์ เทคโนโลยีี 

และโครงสร้้างพื้้�นฐานขนาดใหญ่่ท่ี่�มีีอิทธิพลต่่อ

เศรษฐกิิจและสัังคม พร้ อมกับทำำ�หน้้าท่ี่�ในการ 

บููรณาการกระทรวงต่่างๆ เพ่ื่�อนำำ�องค์์ความรู้้�ด้้าน

วิิทยาศาสตร์์และเทคโลยีีมาปฏิิบััติิงาน (Office of 

the Principal Scientific Adviser, 2022) ในการ

ขัับเคลื่่�อนนโยบายสู่่�การปฏิิบััติิ กระทรวงวิิทยาศาสตร์์

และเทคโนโลยีี ถู ูกจััดตั้้�งขึ้้�นในปีี 1971 ถืื อเป็็น

หน่่วยงานหลักัในการนำำ�วิิทยาศาสตร์แ์ละเทคโนโลยีี

มาใช้้ในการยกระดัับเศรษฐกิิจสังคมของชาติิอย่่าง

มีีทิศทางและสามารถแข่่งขัันในระดัับสากล โดยมีี

โครงสร้้างประกอบไปด้้วย 3 กรมท่ี่�สำำ�คัญกรม

วิิทยาศาสตร์์และเทคโนโลยีี กรมเทคโนโลยีีชีีวภาพ 

และกรมการวิิจััยวิิทยาศาสตร์์และอุุตสาหกรรม/

สภาวิิจััยวิิทยาศาสตร์์และอุุตสาหกรรม  (Ministry 

of Science and Technology, 2021)

	 ในด้้านการพััฒนาทรัพยากรมนุษย์์ผ่่าน

การวางระบบการศึึกษาทั้้�งระดัับพื้้�นฐานและขั้้�นสูง

ให้้เอื้้�อต่่อการพััฒนาวิิทยาศาสตร์์และเทคโนโลยีีนั้้�น 

ในระดัับการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน  มีีการกำำ�หนดให้้

วิิทยาศาสตร์์เป็็นเนื้้�อหาพื้้�นฐานสำำ�หรัับนัักเรีียน 

ในโรงเรีียน เน้้นการสอนทางวิิทยาศาสตร์์ การยก

ระดัับห้้องปฏิิบััติิการ การบููรณาการวิิชาทาง

วิิทยาศาสตร์์และสัังคมศาสตร์์ รวมไปถึึงการ 

กระตุ้้�นให้้ครููและบุุคลากรทางการศึึกษามีีความรู้้�

ความเข้้าใจและขีีดความสามารถทางวิิทยาศาสตร์์

เพิ่่�มมากขึ้้�น  (Ministry of Human Resource 

Development, 1988, pp. 1-10) น อกจากน้ี้� 

อิินเดีียยัังมีีระบบสนัับสนุุนการศึึกษาเพ่ื่�อดึึงดููด

ศัักยภาพของทรัพัยากรมนุษุย์ ์ได้้แก่่ การสนับัสนุุน

ทุุนการศึึกษาในโครงการอััจฉ ริิยภาพด้้าน

วิิทยาศาสตร์์ โครงการวิิทยาศาสตร์์โอลิิมปิก เพ่ื่�อ
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ส่่งเสริิมนักเรีียนท่ี่�มีีความสนใจและความสามารถ

ด้้านวิิทยาศาสตร์์พื้้�นฐานเข้้าสู่่�อาชีีพการวิิจััยทาง

วิิทยาศาสตร์์ (Kishore Vaigyanik Protsahan 

Yojana, 2021; Department of Science and 

Technology, 2019) รวมไปถึึงการจััดตั้้� ง  

Rashtriya Avishkar Abhiyan เพ่ื่�อส่่งเสริิมการ

เรีียนรู้้�ในห้องเรีียนและในโรงเรีียน ผ่ านการให้้ 

คำำ�แนะนำำ�โดยมหาวิิทยาลััยเป็็นพี่่�เล้ี้�ยง การสร้้าง

เครืือข่่ายส่่งเสริิมครูู การจััดตั้้�งชมรมวิิทยาศาสตร์์

และคณิิตศาสตร์์สำำ�หรัับเยาวชน การทำำ�งานร่วมกับ

กระทรวงวิิทยาศาสตร์์และเทคโนโลยีี  การแข่่งขััน

ในระดัับต่่างๆ การส่่งเสริิมการเรีียนรู้้�ในพิพิิธภััณฑ์์ 

รวมไปถึึงการสร้้างการรัับรู้้�ร่วมกันกับผู้้�ปกครอง

และชุุมชน (Rashtriya Avishkar Abhiyan, 2022; 

Ministry of Human Resource Development, 

2022)

	 ในระดัับการศึึกษาขั้้�นสูง อิ นเดีียมีีหน่่วย

งานด้้านวิิทยาศาสตร์์และเทคโนโลยีีเฉพาะทางท่ี่�

หลากหลายและเฉพาะด้้าน ทั้้�งในระดัับมหาวิิทยาลััย 

และระดัับสถาบัันวิิจััย สามารถจำำ�แนกได้้เป็็น  6 

กลุ่่�ม ประกอบด้้วย 1) สถาบัันการศึึกษาและวิิจััย

ขั้้�นสูง รวมถึงสถาบัันสมทบท่ี่�อยู่่�ภายใต้้การกำำ�กับ

ดููแลของกระทรวงวิิทยาศาสตร์์และเทคโนโลยีีแห่่ง

อิินเดีีย 2) ศู นย์์ความเป็็นเลิิศด้้านการศึึกษาและ

การวิิจััย 20 แห่่ง 3) สถาบัันหรืือศููนย์ภู์ูมิิสารสนเทศ

เชิิงพื้้�นท่ี่� 4) สถาบัันด้้านการศึึกษาสิ่่�งแวดล้้อม  

5) สถาบัันการศึึกษาในระดัับสููง ประกอบไปด้้วย

มหาวิิทยาลััยทั้้�งมหาวิิทยาลััยส่่วนกลางและ

มหาวิิทยาลััยในระดัับรััฐ รวมไปถึึงสถาบัันการ

ศึึกษาเฉพาะด้้าน  6) สถาบัันวิิชาการแห่่งชาติิ 

จำำ�นวนทั้้�งสิ้้�น  9 สถาบัันหลััก (India Science 

Technology and Innovation, 2021)

	 นอกจากน้ี้� อินเดีียยังัส่่งเสริิมความร่ว่มมืือ

กัับต่่างประเทศด้้วยการจััดตั้้�งหน่่วยวิิทยาศาสตร์์ 

ในการกำำ�กับดููแลของอััครราชทูตท่ี่�ปรึึกษาด้้าน

วิิทยาศาสตร์์ ในสถานเอกอััครราชทููตอิินเดีีย 

ในหลายประเทศอาทิิ กรุุงเบอร์์ลิิน  กรุุงมอสโก  

กรุุงโตเกีียว และกรุงุวอชิิงตันัดีีซีี (Department of 

Science and Technology, 2020) พร้ อมกับ

สนัับสนุุนทุนการศึึกษา/ทุุนวิิจััย/ทุุนสนัับสนุุนการ

อบรมแก่่ประเทศกำำ�ลังพััฒนา ภายใต้้โครงการ

ความร่่วมมืือทางเทคนิิคและเศรษฐกิิจแห่่งอิินเดีีย 

(ITEC) ซี่่ �งมีีผู้้�เข้้าร่่วมกว่่า 161 ประเทศทั่่�วโลก 

(Ministry of External Affairs, 2022)

5.  อภิิปรายผลการวิิจััย
	 นโยบายด้้านวิิทยาศาสตร์์และเทคโนโลยีี

ของอิินเดีีย ถืือเป็็นนโยบายสาธารณะท่ี่�ถููกกำำ�หนด

โดยรััฐบาลอิินเดีีย และเป็็นแนวทางในการ 

ขัับเคล่ื่�อนการพััฒนาเศรษฐกิิจและสัังคมของ

ประเทศ ซี่่�งหลัักการดัังกล่่าวสอดคล้้องกัับแนวคิด

เร่ื่�องนโยบายสาธารณะของ Easton (1957, pp. 

383-400); Sapru (2004); Anderson (1975); 

Dye (1972, pp. 103-107); Vichers (1965) 

	 โดยจากผลการวิิจััยพบว่่านโยบายทั้้�ง  

5 ฉบัับของอิินเดีียล้้วนมีีพลวััตและพััฒนาการ  

ทั้้�งน้ี้�สาระสำำ�คัญท่ี่�ปรากฏในทุกฉบัับคืือการให้้ความ

สำำ�คัญกัับการพััฒนาทรัพยากรมนุษย์์ การสร้้าง

องค์์กรทางวิิทยาศาสตร์์เพ่ื่�อสนัับสนุุนการค้้นคว้้า

และการวิิจััย การตั้้�งเป้้าให้้วิิทยาศาสตร์์และ
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เทคโนโลยีีสร้้างการเปลี่่�ยนแปลงทางเศรษฐกิิจและ

สัังคม  รวมไปถึึงการพััฒนาเทคโนโลยีีภายใน

ประเทศด้้วยตนเอง อย่่างไรก็็ตามนับตั้้�งแต่่ฉบัับปีี 

1983 ได้้มีีการปรับัเปลี่่�ยนจากจุดุเน้น้ท่ี่�ภาครัฐัไปสู่่�

การมีีส่วนร่วมของทุุกภาคส่่วนในสังคม โดยเฉพาะ

อย่า่งยิ่่�งในฉบัับปีี 2013 และฉบับัร่่างปีี 2020 ท่ี่�ให้้

ความสำำ�คัญกัับการทำำ�งานร่่วมกับภาคเอกชนเพิ่่�ม

มากขึ้้�นพร้อมๆ ไปกัับการสร้้างระบบนิิเวศ

นวัตกรรมเพ่ื่�อสนัับสนุุนการต่่อยอดวิิทยาศาสตร์์

และเทคโนโลยีีลงสู่่�การใช้้งานจริง ซี่่ �งพลวััตรของ

กระบวนการนโยบายดัังกล่่าวสอดคล้้องกัับแนวคิด

ของศุภุชััย ยาวะประภาษ (2538, หน้้า 10); ทศพร 

ศิิริิสััมพันธ์ (2539, หน้้า 8-9); Young & Quinn 

(2002, p. 12) ท่ี่�ระบุุว่่ากระบวนการของนโยบาย

สาธารณะนั้้�น  เริ่่�มต้นจากการกำำ�หนดคำำ�นิยาม

ปััญหา จากนั้้�นเป็็นการสร้้างนโยบายทางเลืือกหรืือ 

การร่่างนโยบาย รวมไปถึึงการเลืือกแนวทางแก้้ไข

ปััญหา หรืือการพิิจารณาตััวเลืือกเชิิงนโยบายต่่อมา

เป็็นการออกแบบนโยบาย การนำำ�นโยบายไปปฏิิบัติัิ

และการกำำ�กับติิดตาม  รวมไปถึึงการประเมิินผล  

ซี่่�งอาจรวมไปถึึงการต่่อเน่ื่�อง ทดแทน และการสิ้้�น

สุุ ดน โยบาย  เ พ่ื่� อทบทวนการดำำ� เ นิิน ง าน 

ในห้วงถััดไป 

 	 อย่า่งไรก็็ตามเม่ื่�อพิิจารณาจากมุุมมองทาง

รััฐศาสตร์์ บู ฆอรีี ยีี หมะ ได้้เน้้นไปท่ี่�ปััจจััยท่ี่�มีี

อิิทธิพลต่่อกระบวนการกำำ�หนดโยบายสาธารณะ 

โดยจากผลการวิิจััย สามารถจััดกลุ่่�มปัจจััยสำำ�คัญ 

ได้้ 2 กลุ่่�ม ดังน้ี้� 

 	 กลุ่่�ม ท่ี่�  1 รั ฐเป็็นปัจจััยหลัักในการ 

ขัับเคลื่่�อนการพัฒันานโยบายด้้านวิิทยาศาสตร์แ์ละ

เทคโนโลยีีของอิินเดีีย กลไกของรััฐท่ี่�สำำ�คัญคืือการ

ระบุุถึึงความสำำ�คัญของการพััฒนานโยบายดัังกล่่าว

ในรัฐธรรมนูญซี่่�งเป็็นกฏหมายสููงสุุดของประเทศ

และยังักำำ�หนดให้้รััฐเป็็นตัวแสดงหลัักในการพััฒนา

ประเทศตามหลัักคิิดสังคมนิิยมเพ่ื่�อให้้รััฐจััดสรร 

สิ่่�งท่ี่�มีีคุณค่่าในสังคมในห้วงแรกหลัังได้้รัับเอกราช 

นอกจากน้ี้�ยัังเห็็นได้้จากการสนัับสนุุนของผู้้�นำำ�

ประเทศผ่า่นกระบวนการงบประมาณที่่�เพิ่่�มมากขึ้้�น 

และการกระจายอำำ�นาจให้้รััฐบาลท้้องถิ่่�นร่วมเป็็น

องคาพยพในการขัับเคล่ื่�อนการพััฒนา ซี่่�งสอดคล้้อง

กัับการศึึกษาในประเด็็นบทบาทของรััฐและการ

พััฒนาด้้านวิิทยาศาสตร์์และเทคโนโลยีีของ  

Department of Science and Technology 

(2020); Tammita-Delgoda (2009, p. 209); 

Arora (2020) 

 	 กลุ่่�ม 2 ภาคประชาสัังคมเป็็นปัจจััยส่่งเสริิม

ให้้เกิิดการพััฒนาด้้านวิิทยาศาสตร์์และเทคโนโลยีี

ของอิินเดีีย โดยเฉพาะการพััฒนาศัักยภาพของ

ทรัพยากรมนุุษย์์ ทำ ำ�ให้้ทรัพยากรมนุุษย์์ในอิินเดีีย

ซึ่่�งมีีกว่่าหนึ่่�งพัันสามร้อยล้้านคนต้องยกระดัับขีีด

ความสามารถเพ่ื่�อให้้สามารถแข่่งขัันทั้้�งภายในและ

ภายนอกประเทศ ลั กษณะดัังกล่่าวสะท้้อนให้้เห็็น

ถึึงความสำำ�คัญของทุุนมนุษย์์ในอินเดีีย ซึ่่�งสอดคล้้อง

กัับข้้อเสนอของ Khadria (2004); Chew (2012); 

Krishna (2021) นอกจากน้ี้� เม่ื่�อภาคประชาสัังคม

ในทุกภาคส่่วนสามารถพัฒนาศัักยภาพตนเองให้้มีี

อารมณ์เชิิงวิิทยาศาสตร์์จะทำำ�ให้้เกิิดการนำำ�หลัักคิิด

ทา ง วิิทยาศาสต ร์์ม า ใช้้ ในกา รป ฏิิ บัั ติิ ง าน 

ซึ่่�งสอดคล้้องกัับการขัับเคล่ื่�อนวิิทยาศาสตร์์และ

เทคโนโลยีีโดยภาคประชาสัังคมดังปรากฏในงาน
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ของ Ranade, Londhe & Mishra (2015, pp. 

1-6) และ Mukti (2014, pp. 297-316) โดยใน

ท่ี่�สุุดจะนำำ�มาสู่่�การกระตุ้้�นการยกระดัับเทคโนโลยีี

ภายในประเทศ  (Indegenous Technology)  

ท่ี่�สอดคล้้องกัับความต้องการของประชาชนใน

แต่่ละภููมิิภาค ซี่่ �งเป็็นไปในทิศทางเดีียวกันกับ 

ข้้อเสนอของเสน่่ห์์ จุ้้� ยโต (2552, หน้้า 8-11)  

ท่ี่�อธิิบายว่่านโยบายสาธารณะนั้้�นถืือเป็็นเคร่ื่�องมืือ

ในการพััฒนาเพ่ื่�อให้้ เ กิิดความยุุ ติิธรรมและ

สอดคล้้องกัับความต้องการของประชาชน 

	 ใ น ป ร ะ เ ด็็ น ร ะ บบก า ร ศึึ ก ษ า แ ล ะ 

สิ่่�งสนัับสนุุนการศึึกษาด้้านวิิทยาศาสตร์์และ

เทคโนโลยีีของอิินเดีีย พบว่่า การมีีโครงสร้้างของ

หน่่วยงานราชการและสถาบัันการศึึกษาหลาย

หน่่วยงานทำำ�งานแบบบููรณาการภายใต้้สำำ�นักท่ี่�

ปรึึกษาด้้านวิิทยาศาสตร์์ การส่่งเสริิมการศึึกษา

ด้้านวิิทยาศาสตร์์ทั้้�งในระดัับการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน

และขั้้�นสูง รวมไปถึึงการพััฒนาทรัพยากรมนุษย์์

ด้้านวิิทยาศาสตร์์และเทคโนโลยีีทั้้�งภายในและ

ภายนอกประเทศ นั บเป็็นสิ่่�งสนัับสนุุนในการช่่วย

ขัับเคลื่่�อนการดำำ�เนิินนโยบายด้้านวิิทยาศาสตร์แ์ละ

เทคโนโลยีีของอิินเดีีย อย่่างไรก็็ตามแม้้ปััจจััย 

ดัังกล่่าวจะสอดคล้้องกัับงานของ Sandhya (2018, 

pp. 1-16); Krishna (2021, pp. 113-146) แต่่ยััง

มีีข้อเสนอเพิ่่�มเติิมให้้อิินเดีียในการศึึกษาเพ่ื่�อ

ทำำ�ความเข้้าใจเป้้าหมายเชิิงหลัักการเปรีียบเทีียบ

กัับผลลััพธ์ท่ี่�เกิิดขึ้้�นจากการปฏิิบััติิจริงตามนโยบาย

ด้้านวิิทยาศาสตร์์และเทคโนโลยีีด้้วย 

6.  ข้้อเสนอแนะ
	 1. 	 ข้้อเสนอแนะเชิิงนโยบาย

	 	 1.1	 รััฐและผู้้�นำำ�ประเทศมีีบทบาท

สำำ�คัญในการนำำ�วิิทยาศาสตร์์และเทคโนโลยีี 

ขัับเคล่ื่�อนประเทศ ผ่ านการกำำ�หนดนโยบายต่่างๆ

และการบรรจุุความสำำ�คัญไว้้ในรัฐธรรมนูญเพ่ื่�อช่่วย

ยกระดัับเศรษฐกิจิของพื้้�นท่ี่�และกระจายอำำ�นาจให้้

ท้้องถิ่่�นมีีส่วนร่วมในการขับัเคล่ื่�อนประเด็็นดังกล่่าว 

อีีกทั้้�ง ควรมุ่่�งเน้้นการพััฒนาเทคโนโลยีีของภายใน

ประเทศ เพ่ื่�อลดการพึ่่�งพิิงจากภายนอกและเพิ่่�มขีีด

ความสามารถด้้านเทคโนโลยีีของประเทศอย่่าง

ยั่่�งยืืน

	 	 1.2 	 การบููรณาการความร่่วมมืือกัับ

ภาคเอกชนและประชาชนในการยกระดัับระบบ

นิิเวศนวััตกรรม  ด้้านวิิทยาศาสตร์์และเทคโนโลยีี

เพ่ื่�อแข่่งขัันในระดัับสากล รวมถึงการนำำ�หลัักคิิด 

เชิิงวิิทยาศาสตร์์ เพ่ื่�อให้้ทุุกภาคส่่วนสามารถนำำ�เอา

ทัักษะทางวิิทยาศาสตร์์ไปสู่่�ทุกกระบวนการ 

ตััดสินใจนโยบายสาธารณะ 

	 	 1.3 	 รััฐต้้องสร้้างระบบสนัับสนุุนการ

ศึึกษาด้้านวิิทยาศาสตร์์และเทคโนโลยีีเพ่ื่�อส่่งเสริิม

และดึึงดููดศักยภาพของทรัพยากรมนุษย์์ในทุก

ระดัับ และทุุกช่่วงวััย ทั้้�งน้ี้�ควรแสวงหาความร่วมมืือ

และความช่่วยเหลืือด้้านการพััฒนาทรัพยากร

มนุษย์ภ์ายใต้้โครงการความร่วมมืือทางเทคนิิคและ

เศรษฐกิิจแห่่งอิินเดีีย (ITEC) เพ่ื่�อแลกเปลี่่�ยน 

เรีียนรู้้�และนำำ�ขีีดความสามารถด้้านวิิทยาศาสตร์์

ของอิินเดีียมาใช้้ในการพััฒนาทรัพยากรมนุษย์์ของ

ประเทศ 
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	 2. 	 ข้้อเสนอแนะในการวิิจััยครั้้�งต่่อไป

	 	 2.1 	 การศึึกษาวิิจััยในประเด็็นด้้าน

งบประมาณที่่� รััฐบาลอิินเดีียใช้้ในการส่่งเสริิม

วิิทยาศาสตร์์และเทคโนโลยีี 

	 	 2.2 	 ประเด็็นการศึึกษาและวิิพากษ์์

ประสิิทธิภาพ  ผลการดำำ�เนิินงานและการปฏิิบััติิ

ตามนโยบาย

	 	 2.3 	 ประเด็็นการมีีส่วนร่วมของภาค

ส่่วนต่างๆ โดยเฉพาะภาคเอกชน สตรีี สถาบัันการ

ศึึกษาท่ี่�ขัับเคล่ื่�อนการพััฒนาวิิทยาศาสตร์์และ

เทคโนโลยีี

7.  องค์์ความรู้้�ที่่�ได้้รัับ
	 บทความวิิจััยเร่ื่�องพััฒนาการนโยบายด้้าน

วิิทยาศาสตร์์และเทคโนโลยีีของอิินเดีีย ทำ ำ�ความ

เข้้าใจ  ศึึกษาพลวััตและสำำ�รวจสถานะองค์์ความรู้้�

เร่ื่�องการพััฒนาประเทศของอิินเดีียผ่่านการยก

ระดัับวิิทยาศาสตร์์และเทคโนโลยีี จนสามารถก้าวขึ้้�น

มาเป็็นหนึ่่�งในมหาอำำ�นาจใหม่่ของโลก ทั้้ �งน้ี้�รััฐ 

ถืือเป็็นปัจจััยหลัักและภาคประชาสัังคมถืือเป็็น

ปััจจััยส่่งเสริิมให้้นโยบายการพััฒนาวิิทยาศาสตร์์

และเทคโนโลยีีของอินิเดีียประสบผลสำำ�เร็็จ สามารถ

สรุุปองค์์ความรู้้�ท่ี่�ได้้รัับได้้ดัังแผนภูมิิต่่อไปน้ี้� 

ภาพที่่� 1 องค์์ความรู้้�ท่ี่�ได้้รัับ
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ซ่ึ่�งเป็็นผู้้�ที่่�ผ่่านเง่ื่�อนไขและหลัักเกณฑ์์การคััดเลืือกผู้้�ให้้ข้้อมููลสำำ�คัญ โดยเป็็นผู้้�ที่่�มีีความรู้้�  ความเชี่่�ยวชาญ 

และมีีประสบการณ์์การทำำ�งานที่่�เกี่่�ยวข้องกัับการขัับเคล่ื่�อนงานของสภาชุุมชนที่่�เช่ื่�อมโยงประเด็็นการ
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Abstract

	 The qualitative study aimed to investigate Cooperrative enhancement of community 

council in community resource management. Data were collected through documentary 

review and in-dept interview conducted with 15 key informants. Who passed the conditions 

and criteria for selecting key informants. Being knowledgeable expertise and have work 

experience related to driving the work of the community council that connects to community 

resource management issues. Obtained data were analyzed by using content analysis for 

objective finding. 

	 Results of the study revealed that: Regarding to the cooperation enhancement 

of both internal and external community resource management, it consisted of the following 

components: 1) the common ideology of becoming a possessor contribution; 2)  

collaborative central space design; 3) common goal setting; 4) shared value; 5) building 

interactions through the collaboration; 6) creation of existence participation from on 

sectors on the basis of collective leadership; 7) common agreement to manage  

community resources together; and 8) continuous collaboration review.

Keywords: Community Council; Cooperrative Enhancement; Community Resource  

Management

1. 	บทนำำ�
	 ปััจจุบัันการจััดการทรััพยากรชุุมชนมุ่่�งให้้

ความสำำ�คัญกัับภาคประชาชนและชุุมชนเข้้ามามีี

ส่่วนร่วมกับรัฐในการจััดการ พร้ อมทั้้�งได้้มีีการ

พััฒนานโยบายเพ่ื่�อเป็็นแนวทางในการจััดการ  

รวมทั้้�งกลไกของกฎหมายเพ่ื่�อรองรัับสิทธิิในการ

จััดการ ให้้สอดคล้้องกัับแนวโน้้มและพััฒนาการ

ของการจััดการทรััพยากรในปัจจุบััน  โดยมีีการ

กำำ�หนดยุุทธศาสตร์์ชาติิด้้านการสร้้างโอกาสและ

ความเสมอภาคทางสัังคมไว้้ในแผนยุทุธศาสตร์์ชาติิ

ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2561-2580) โดยมีีเป้้าหมาย

สร้้างความเป็็นธรรม  ลดความเหลื่่�อมล้ำำ��ในทุกมิิติิ 

และเพิ่่�มขีีดความสามารถของชุุมชนท้องถิ่่�น ในการ

พััฒนาการพึ่่�งตนเองและการจััดการตนเองเพ่ื่�อ

สร้้างสัังคมคุณภาพที่่�ให้้ความสำำ�คัญถึึงจััดการและ

การเข้้าถึึงทรััพยากร เช่่น  การแก้้ไขปััญหาความ 

ขััดแย้้งในการจััดการทรััพยากรชุุมชนระหว่่าง 

เขตพื้้�นที่่�ป่่าทัับซ้อน พื้้ �นที่่�ทำำ�กินของประชาชน 

รัับรองสิิทธิิชุุมชนในการเข้้าใช้้ประโยชน์ที่่�ดิิน 

กำำ�หนดมาตรการเพ่ื่�อให้้เกิิดการใช้้ประโยชน์ในการ

จััดการทรััพยากรชุุมชนอย่่างเป็็นธรรม (สำำ�นักงาน

คณะกรรมการพััฒนาการเศรษฐกิิจและสัังคม 
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แห่่งชาติิ, 2562) ซ่ึ่�งสอดคล้้องกัับการจััดการ

ทรััพยากรที่่�มีีอยู่่�เป็็นทุนเดิิมชุุมชน โดยชุุมชนท้องถิ่่�น

อยู่่�ภายใต้้บทบาทและภาระหน้้าที่่�ของกลุ่่�มผู้้�นำำ�

ชุุมชน  แกนนำำ�กลุ่่�มองค์์กรในนาม  “สภาชุุมชน”  

ซ่ึ่�งแต่่ละพื้้�นที่่�มีีลักษณะรููปแบบ กลไก วิิธีีดำำ�เนิินงาน

ที่่�แตกต่่างกััน  แต่่โดยส่่วนใหญ่่จะมีีฐานคิิดในการ

ดำำ�เนิินงานที่่�เหมืือนกัน คืื อ การมีีจารีีตประเพณีี

และข้้อตกลงของชุุมชนเป็็นกลไกสำำ�คัญที่่�ใช้้เป็็น

เคร่ื่�องมืือในการจััดการทรััพยากรชุุมชน  และหาก

มองว่่าทรััพยากรธรรมชาติิและสิ่่�งแวดล้้อมเป็็น

ปััจจััยพื้้�นฐานในการดำำ�รงชีีวิิตของชุุมชนท้้องถิ่่�น 

ชุุมชนย่อมมีีความสามารถที่่�จะดููแลควบคุมวิิถีีการ

ดำำ�รงชีีวิิตของตนเอง (อรทัยั อินต๊ะไชยวงศ์์, 2560, 

หน้้า 171-193) ซ่ึ่�งเป็็นสิทธิิในชีีวิิตและปััจจััยการ

ดำำ�รงชีีวิิต ในกรณีีดังกล่่าวหากเห็็นว่า ทรััพยากร 

ธรรมชาติิในชุุมชนใดย่่อมมีีอยู่่�  เพ่ื่�อการดำำ�รงชีีพ

ของประชาชนหรืือชุุมชนในท้องถิ่่�นนั้้�น ประชาชน

หรืือชุุมชนในท้อ้งถิ่่�นนั้้�นย่อ่มต้องเป็็นผู้้�มีีสิทธิิเหนืือ

ทรััพยากร การที่่�จะอนุุรัักษ์์และจััดการเพ่ื่�อให้้

ทรััพยากรธรรมชาติิได้้รัับการดููแลรัักษาเพ่ื่�อใช้้

ประโยชน์ให้้ยั่่�งยืืน 

	 ดัังนั้้�น  ชุุมชนท้องถิ่่�นจึงมีีความชอบธรรม

ที่่� จะมีีสิ ท ธิิ เหนืื อท รััพยากรธรรมชา ติิและ 

สิ่่�งแวดล้้อมในพื้้�นที่่�ของตนมากกว่่าคนภายนอก

ชุุมชนที่่�ไม่่ได้้เป็็นผู้้�อาศััยทรััพยากรธรรมชาติิและ

สิ่่�งแวดล้้อมของชุุมชน  เป็็นปัจจััยพื้้�นฐานในการ

ดำำ�รงชีีวิิต (อุุดมศักดิ์์� สินธิพงษ์์, 2558, หน้้า 104-

113) จึ งเป็็นเหตุุผลสำำ�คัญที่่�รััฐต้้องยอมให้้ชุุมชน

ท้้องถิ่่�นมีีส่ว่นร่วมในการจััดการดัังกล่่าว เพ่ื่�อจะก่่อ

ให้้เกิิดประโยชน์แก่่ส่่วนรวมในแง่่ของการใช้้

ทรััพยากรการบำำ�รุงรัักษาและอนุุรัักษ์์ ทั้้�งยัังเป็็นการ

ป้้องกัันปัญหาความขัดแย้้งอัันเน่ื่�องมาจากการ 

แย่่งชิิงทรััพยากร ตลอดจนปัญหาการทำำ�ลาย

ทรััพยากรธรรมชาติิและสิ่่�งแวดล้้อมของคนใน 

ท้้องถิ่่�นอีีกด้้วย

	 ความเป็็นจริงชุุมชนท้องถิ่่�นในหลายพื้้�นที่่�

ยัังคงประสบปัญหาการจััดการทรััพยากรชุุมชน 

และยิ่่�งทวีีความรุนแรง ทำ ำ�ให้้เกิิดความขััดแย้้งขึ้้�น

ในชุุมชน ทั้้�งในระหว่่างคนในชุุมชนเอง คนในชุุมชน

กัับหน่่วยงานภาครััฐหรืือเอกชน  เน่ื่�องด้้วยปััญหา 

มีีความซับซ้อนและเช่ื่�อมโยงกััน  หลายพื้้�นที่่�จึึงได้้

พยายามหาแนวทางในการแก้้ไขปััญหาผ่่าน

กระบวนการต่่างๆ ทั้้ �งในรูปแบบการรวมกลุ่่�มกััน

เพ่ื่�อแก้้ไขปััญหา การจััดตั้้�งเป็็นกลุ่่�มองค์์กรชุุมชน 

การหาตััวกลางเพ่ื่�อมาเป็็นหน่่วยประสานปัญหา

และความต้องการ แต่่อย่่างไรก็็ตามก็ไม่่สามารถ 

แก้้ปััญหาได้้ แต่่กลัับกันในหลายๆ พื้้�นที่่�กัับสามารถ

มารถแก้้ปััญหาการจััดการทรััพยากรชุุมชนได้้  

ด้้วยผ่่านกระบวนการรวมกลุ่่�มในรููปแบบของ 

“สภาชุุมชน”1 ซ่ึ่�งแต่่ละพื้้�นที่่�ก็็มีีความแตกต่่างกััน 

1  สภาชุุมชน หมายถึึง สภาชุุมชนระดัับตาบลที่่�เป็็นทางการ เช่่น สภาองค์์กรชุุมชน สภาเกษตรกร สภาวััฒนธรรม 

สภาเด็็กและเยาวชน ฯลฯ และสภาชุุมชนระดัับตาบลที่่�ไม่่เป็็นทางการ เช่่น สภาผู้้�นาชุุมชน สภาซููรอ สภากาแฟ สภาผู้้�นา 59 

สภาลานวัดตะโหมด สถาบัันพัฒนาทรััพยากรและเกษตรกรรมยั่่�งยืืนแม่่ทา สภาเอะมืือเจะคีี  สภาพลเมืือง สภาการจััดการ

ทรััพยากรธรรมชาติแิละสิ่่�งแวดล้้อม ฯลฯ ที่่�มีีเป้้าหมายร่่วมเดีียวกันคืือการพััฒนาชุุมชนโดยขัับเคล่ื่�อนการแก้้ปััญหาการจััดการ

ทรััพยากรชุุมชนให้้เกิิดความเสมอภาคและความเท่่าเทีียมในเข้้าถึึงและใช้้ประโยชน์จากทรััพยากรชุุมชน
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ทั้้�งในเร่ื่�องของกระบวนการ วิิธีีการ การเป็็นกลุ่่�ม

ทางการและไม่่เป็็นทางการ หรืือแม้้แต่่ระดัับการ

รวมกลุ่่�มสภาชุุมชนเพ่ื่�อแก้้ไขปััญหาการจััดการ

ทรััพยากรชุุมชน  แต่่สิ่่�งหนึ่่�งที่่�เป็็นพื้้�นฐานในการ 

ขัับเคล่ื่�อนสภาชุุมชนก็คืือ กระบวนการคิิดรวมหมู่่� 

การเป็็นพื้้�นที่่�กลางในการแลกเปลี่่�ยนเรีียนรู้้� พื้้ �นที่่�

รัับฟังปััญหาความต้องการของชุุมชน  เพ่ื่�อกำำ�หนด

แนวทางการพััฒนาและแก้้ไขปััญหาของชุุมชน 

ท้้องถิ่่�นร่วมกัน  เพ่ื่�อให้้เกิิดการพััฒนาที่่�ตอบสนอง

ความต้้องการ และแก้้ปััญหาของชุุมชนท้้องถิ่่�นได้้

อย่า่งตรงจุุด และเปิิดโอกาสให้้ประชาชนในท้องถิ่่�น

เข้้ามามีีบทบาท มีีส่วนร่วมคิด การมีีส่วนร่วมพัฒนา

ศัักยภาพของคนในชุุมชน สร้้างกระบวนการเรีียนรู้้� 

ติิดอาวุุธทางปััญญา ตลอดจนการสร้้างอำำ�นาจ 

ต่่อรองในการจััดการทรััพยากรชุุมชนร่วมกัน 

(ชััชวาลย์์ ทองดีีเลิิศ, 2564)

	 “สภาชุุมชน” ที่่ �ขัับเคล่ื่�อนการแก้้ปััญหา

การจััดการทรััพยากรชุุมชนนั้้�นมีีหลากหลาย

ลัักษณะ ไม่่ว่่าจะเป็็นสภาชุุมชน ที่่�ได้้รัับอิทธิิพลทาง

ความคิดและมีีการก่่อเกิิดจากการบริหารแบบ 

แยกส่่วน  (Separation) หรืือลััทธิิปััจเจกชนนิยม 

เป็็นสภาองค์์กรชุุมชน ที่่�ใช้้ระบบตรวจสอบถ่วงดุุล

เป็็นฐานในการทำำ�งานร่วมกับองค์์กรปกครองส่่วน

ท้้องถิ่่�นและหน่่วยงานของรััฐอ่ื่�นๆ และสภาชุุมชน

ที่่�ได้้รัับอิทธิิพลทางความคิดและมีีฐานคิดการ 

ก่่อเกิิดจากการบริิหารแบบองค์์รวม/ฉัันทามติ 

(Collectivity) หรืือลััทธิิรวมหมู่่� เป็็นสภาผู้้�นำำ�ชุุมชน 

สภาซููรอ สถาบัันพัฒนาทรััพยากรและเกษตรกรรม

ยั่่�งยืืนแม่่ทา ฯลฯ ที่่�ใช้้ระบบการช่่วยเหลืือเกื้้�อหนุุน

ในการทำำ�งานร่วมกับองค์์กรปกครองส่่วนท้องถิ่่�น

และหน่่วยงานของรััฐอ่ื่�นๆ ซ่ึ่�งสภาชุุมชนแต่่ละ 

รููปแบบมีีโครงสร้้าง ระบบการจััดการ กลไกการ

ทำำ�งานแตกต่่างกัันตามบริบทของพื้้�นที่่� 

	 ที่่�กล่่าวมาข้้างต้้นเป็็นเพีียงผลสำำ�เร็็จเชิิง 

รููปธรรมในพื้้�นที่่�ของสภาชุุมชนบางส่่วนที่่�ขัับเคล่ื่�อน

ให้้เกิิดการจััดการทรััพยากรชุุมชน  แต่่ยัังมีีสภา

ชุุมชนในหลายพื้้�นที่่�ไม่่สามารถขับเคล่ื่�อนให้้เกิิดการ

จััดการทรััพยากรชุุมชนได้้เท่่าที่่�ควร จึงจำำ�เป็็นต้อง

มีีการพััฒนาและเสริิมศักยภาพของสภาชุุมชนให้้

เข้้มแข็็ง โดยใช้้การเสริิมสร้้างความร่วมมมืือเป็็น

หััวใจสำำ�คัญในการพััฒนาสภาชุุมชนทั้้�งในมิติิของ

การเสริิมสร้้างความร่วมมืือภายในและการเสริิม

สร้้างความร่วมมืือกัับภาคีีเครืือข่่าย เพ่ื่�อให้้เกิิดการ

พััฒนาการทำำ�งานของสภาชุุมชนให้้เป็็นพื้้�นที่่�กลาง

ของการจััดการร่ว่ม ที่่�สามารถแก้้ปััญหาการจััดการ

ทรััพยากรชุุมชน  เกิิดความเท่่าเทีียมในการเข้้าถึึง

ทรััพยากรชุุมชน  การใช้้ประโยชน์การทรััพยากร

ชุุมชน และสิทิธิิในทรััพยากรชุุมชน ตลอดจนแก้ไ้ข

ปััญหาความขัดแย้้งที่่�เกิิดจากข้้อพิิพาทที่่�เกี่่�ยวกับ

การใช้้ทรััพยากรชุุมชน ทั้้ �งที่่�เป็็นประเด็็นพิพาท

ระหว่่างประชาชนกับประชาชน  ประชาชนและ

ภาครััฐ และยกระดัับการพััฒนาชุุมชนให้้สามาร

การจััดการตนเอง สร้้างโอกาส สร้้างอำำ�นาจต่อรอง

ในการจััดการทรััพยากรชุุมชนของตนเอง โดยใช้้

ฐานการเสริิมสร้้างความร่วมมืือเป็็นกลไกกลางใน

การจััดการทรััพยากรชุุมชน

2.  วัตถุุประสงค์์ของการวิิจััย
	 เพ่ื่�อศึึกษาการเสริิมสร้้างความร่วมมืือใน

การจััดการทรััพยากรชุุมชนของสภาชุุมชน 
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3.  วิิธีีดำำ�เนิินการวิิจััย
	 การวิิจััยครั้้�งน้ี้�  เป็็นการวิิจััยคุุณภาพ 

โดยใช้้การวิิเคราะห์์เอกสารและการสััมภาษณ์์ 

เชิิงลึึกในการดำำ�เนิินการวิิจััย (Creswell and  

Garrett, 2008) โดยกำำ�หนดประเด็น็การสัมัภาษณ์์

ที่่�สอดคล้้องกัับการศึึกษาวิิจััย เพ่ื่�อเป็็นข้อมููลเสริิม

หรืือเทีียบเคีียงมีีรายละเอีียดตามขั้้�นตอนการ

ดำำ�เนิินการดัังน้ี้� 

	 1. 	 ผู้้�ให้้ข้้อมููลสำำ�คัญ ได้้แก่่ ผู้้�นำำ�สภา

ชุุมชน  หรืือประธานสภาชุุมชน นั ักวิิชาการที่่�

เชี่่�ยวชาญด้้านสภาชุุมชน  และผู้้�ที่่�มีีส่วนเกี่่�ยวข้อง 

จำำ�นวน 15 คน ประกอบด้วย ประธานสภาชุุมชน 

8 คน  เลขานุุการสภาชุุมชน จำ ำ�นวน  2 คน  

ผู้้�เชี่่�ยวชาญงานสภาชุุมชน จำ ำ�นวน  2 คน  และ 

นัักวิิชาการที่่�ขัับเคล่ื่�อนเร่ื่�องสภาชุุมชน จำำ�นวน 3 คน 

มีีเกณฑ์์การคััดเลืือกผู้้�ให้้ข้้อมููลสำำ�คัญ ดังน้ี้�

	 	 1.1	 การคััดเลืือกผู้้�ให้้ข้้อมููลสำำ�คัญที่่�

เป็็นประธานสภาชุุมชน ทำำ�การคััดเลืือกผู้้�ให้้ข้้อมููล

สำำ�คัญที่่�มีีการดำำ�รงตำำ�แหน่่งประธานสภาชุุมชน 

เป็็นผู้้�ที่่�มีีประสบการณ์์การดำำ�เนิินงานด้านการ

จััดการทรััพยากรชุุมชนเน้้นทรััพยากรดิิน น้ำำ�� และ

ป่่า ตลอดจนมีกีารดำำ�เนิินงานที่่�เป็็นรูปธรรมในการ

แก้้ปััญหาการจััดการทรััพยากรชุุมชนมาอย่่าง 

ต่่อเน่ื่�อง 

	 	 1.2	 การคััดเลืือกผู้้�ให้้ข้้อมููลสำำ�คัญที่่�

เป็็นเลขานุุการสภาชุุมชน ทำ ำ�การคััดเลืือกผู้้�ให้้

ข้้อมููลสำำ�คัญที่่�มีีการดำำ�รงตำำ�แหน่่งเลขานุุการสภา

ชุุมชน  เป็็นผู้้�ที่่�มีีความรู้้�  ความเข้้าใจต่อการดำำ�เนิิน

งานของสภาชุุมชน ตลอดจนมีีข้อมููลเชิิงลึึกของสภา

ชุุมชน และเป็็นผู้้�ช่วยให้้เกิิดการขัับเคล่ื่�อนงานของ

สภาชุุมชนด้า้นการจััดการทรัพัยากรชุุมชนที่่�เกิิดผล

เชิิงรููปธรรม 

	 	 1.3	 การคััดเลืือกผู้้�ให้้ข้้อมููลสำำ�คัญที่่�

เป็็นผู้้�เชี่่�ยวชาญงานสภาชุุมชน  การคััดเลืือกผู้้�ให้้

ข้้อมููลสำำ�คัญที่่�มีีบทบาทสำำ�คัญในการขัับเคล่ื่�อนงาน

ของสภาชุุมชน และเป็น็ตัวแทนหน่ว่ยงานสนับัสนุุน

การดำำ�เนิินงานของสภาชุุมชน ทั้้ �งในระดัับปฏิิบััติิ

การและระดัับนโยบาย 

	 การคััดเลืือกผู้้�ให้้ข้้อมููลสำำ�คัญที่่�เป็็นนัก

วิิชาการที่่�ขัับเคลื่่�อนเร่ื่�องสภาชุุมชน  การคััดเลืือก 

ผู้้�ให้้ข้้อมููลสำำ�คัญที่่�มีีความรู้้� ความเชี่่�ยวชาญเป็็นผู้้�ที่่�

ได้้รัับการยอมรับทางวิิชาการที่่�เกี่่�ยวข้องกัับสภา

ชุุมชน และเป็็นผู้้�ที่่�มีีความใกล้้ชิิดกัับการดำำ�เนิินงาน

ของสภาชุุมชนทั้้�งในระดัับพื้้�นที่่�ชุุมชนไปจนถึง

ระดัับประเทศ 

	 2.	 เครื่่�องมืือที่่� ใช้้ในการวิิจััยใช้้แบบ

สััมภาษณ์์เชิิงลึึก โดยผู้้�วิิจััยกำำ�หนดแนวคำำ�ถามจาก

วััตถุุประสงค์์การวิิจััย ตั้้ �งเป็็นคำำ�ถามย่อยและนำำ�

คำำ�ถามย่่อยมาเรีียบเรีียงเป็็นข้อคำำ�ถาม  โดยจััด

ลำำ�ดับ  และผููกเร่ื่�องราวเพ่ื่�อใช้้ในการสนทนา 

ประเด็็นหลัักที่่�ใช้้ในการสััมภาษณ์์ ได้้แก่่ การเสริิม

สร้้างความร่่วมมืือในการจััดการทรััพยากรชุุมชน

ของสภาชุุมชน และเมื่่�อได้้ข้้อมููลจากการสัมัภาษณ์์

เชิิงลึึกแล้้ว  ผู้้� วิิ จััยได้้นำำ�ข้อมููลที่่� ไ ด้้มาทำำ�การ

วิิเคราะห์แ์ละสัังเคราะห์เ์พ่ื่�อนำำ�ไปสู่่�การสรุปุผลการ

ศึึกษาวิิจััย

	 3. 	 การวิิเคราะห์์ข้้อมููล โดยการวิิเคราะห์์

เชิิงเนื้้�อหา ซ่ึ่�งเป็็นการนำำ�ข้อมููลที่่�ได้้มาอ่่านและ 

จัับประเด็็นสำำ�คัญ และลงรหััสข้้อมููลแบบอุปนััย 

โดยแนวทางการวิิเคราะห์์ประกอบด้วย การจััด
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ระเบีียบข้อมููลโดยนำำ�ข้อมููลที่่�ได้้จากการบัันทึก  

การสัังเกตระหว่่างสััมภาษณ์์และคำำ�สัมภาษณ์์มา

ถอดคำำ�สัมภาษณ์์ทั้้�งหมดแบบคำำ�ต่อคำำ�ให้้อยู่่�ใน 

รููปเอกสารที่่�เป็็นระบบก่อนนำำ�ไปวิิเคราะห์์และ

สัังเคราะห์์ร่่วมกับข้อมููลจากการค้้นคว้้าจาก

เอกสารจากนั้้�นนำำ�ข้อมููลที่่�ได้้ทั้้�งหมดมาเรีียบเรีียง 

เช่ื่� อมโยง  และสรุุป เ ป็็นผลการ ศึึกษาตาม

วััตถุุประสงค์์ที่่�กำำ�หนดไว้้

4.  สรุปผลการวิิจััย
	 การศึึกษาครั้้�งน้ี้� ผู้้�วิิจััยนำำ�เสนอการเสริิม

สร้้างความร่่วมมืือในการจััดการทรััพยากรชุุมชน

ของสภาชุุมชน จ ากการวิิเคราะห์์ทั้้�งมุุมมองความ

ร่่วมมืือภายในและความร่่วมมืือกัับภาคีีเครืือข่่าย 

ประกอบด้วย เง่ื่�อนไขการเสริิมสร้้างความร่วมมืือ 

8 ประการ ดังน้ี้�

	 1.	 การมีีแนวคิิดอุุดมการณ์์ร่่วมของการ

เข้้ามาเป็น็ผู้้�มีีส่วนได้เ้สีีย การที่่�ผู้้�มีีส่วนได้เ้สีียเข้้ามา

ร่่วมเป็็นส่วนหนึ่่�งของสภาชุุมชนต้องมีีแนวคิด 

ความรู้้�สึก สำำ�นึกและการรัับรู้้�ร่วมถึงเหตุุผลของการ

เข้้าร่่วมเป็็นส่วนหนึ่่�งของสภาชุุมชนในการพััฒนา

และแก้ไ้ขการจััดการชุุมชนให้เ้กิิดการเปลี่่�ยนแปลง

ไปในทางที่่�ดีีกว่่าเดิิม บน แนวคิดและอุุดมการณ์์

ร่่วมของการเป็็นสภาชุุมชน  โดยใช้้สภาชุุมชนเป็็น

กลไกหลัักในการขัับเคล่ื่�อนเพ่ื่�อแก้้ไขปััญหาจาก

ฐานราก เช่ื่�อมโยงการทำำ�งานร่วมกับหน่่วยงานทุก

ภาคส่่วนที่่�ยึึดโยงการพััฒนาบนฐานความต้้องการ

ของชุุมชนและการจััดการทรััพยากรชุุมชนที่่�ยั่่�งยืืน

	 2. 	 การออกแบบพื้้�นที่่�กลางในการทำำ�งาน

ร่่วมเป็็นการออกแบบพื้้�นที่่�กลางที่่�สามารถให้้ทุุก

เข้้ามาร่่วมในการดำำ�เนิินงานเพ่ื่�อการขัับเคล่ื่�อนการ

พััฒนาสัังคม โดยใช้้พื้้�นที่่�กลางที่่�เกิิดจากระบวนการ

คิิดรวมหมู่่�ในนามของสภาชุุมชน เป็็นพื้้�นที่่�แห่่งการ

สร้้างการเรีียนรู้้�แก่่ผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้องไม่่ว่่าจะเป็็น สมาชิิก

สภาชุุมชน  แกนนำำ�สภาชุุมชน  กลุ่่�มองค์์กรชุุมชน 

หน่่วยงานภาคีีเครืือข่่าย และคนในชุุมชน ได้้เข้้ามา

ร่่วมดำำ�เนิินงานเพ่ื่�อการจััดการปััญหา พัฒนาระบบ

การจััดการทรััพยากรชุุม  แลกเปลี่่�ยนเรีียนรู้้�และ

ปะทะสัังสรรค์์ทางความคิด ที่่ �นำำ�ไปสู่่�การจััดการ

ปััญหาของชุุมชนบนฐานของการร่่วมมืือจากทุุก

ภาคส่่วน  โดยหากวิิเคราะห์์เชิิงกระบวนการ 

ของการออกแบบการสร้้างพื้้�นที่่�กลาง พบว่ า 

กระบวนการพััฒนาพื้้�นที่่�กลางการทำำ�งานร่่วมแบ่่ง

ออกเป็็น 3 ระยะ ได้้แก่่ 

	 ระยะที่่� 1 การมองเห็็นวิิกฤตร่่วม การมอง

เห็็นว่าการเข้้ามาร่่วมตอบโจทย์ก์ารแก้้ปััญหาที่่�เกิิด 

เป็็นพื้้�นที่่�ปลอดภััยของผู้้� เข้้ามาร่่วมที่่� มีีความ 

แตกต่่างหลากหลายทั้้�งการเรีียนรู้้� การลงมืือทำำ�ผ่าน

การดำำ�เนิินงานในมิิติิที่่�ตนเองพยายามขัับเคลื่่�อน 

แต่่เม่ื่�อได้้มาเป็น็ส่วนหนึ่่�งของระบบพื้้�นที่่�กลางและ

ร่่วมออกแบบพื้้�นที่่�กลาง (Platform) เพ่ื่�อให้้เอื้้�อให้้

เกิิดการทำำ�งานร่วมกัน ก็ จะทำำ�ให้้ผู้้�เข้้ามาร่่วมรู้้�สึก

ถึึงความเป็็นอันหนึ่่�งอัันเดีียวต่อการขัับเคลื่่�อนงาน

ที่่�เกิิดขึ้้�น รู้้�สึกปลอดภัยั สบายใจ และร่่วมเรีียนรู้้�กับ

มิิตรสหายที่่�คุ้้�นเคย เกิิดการขัับเคล่ื่�อนการจััดการ

ทรััพยากรชุุมชนในวงกว้้างขึ้้�น

	 ระยะที่่�  2 สร้้างความไว้้วางใจซ่ึ่�งกััน 

และกััน  การได้้มาร่่วมเป็็นส่วนสำำ�คัญในการ

ออกแบบพื้้�นที่่�กลางร่่วมก็เป็็นสิ่่�งที่่�ทำำ�ให้้ผู้้�ที่่�เข้้ามา

ร่่วมกันความรู้้�สึกเป็็นหนึ่่�งเดีียวกับสภาชุุมชนและ
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นำำ�ไปสู่่�ความไว้้วางใจต่อกััน  โดยความไว้้วางใจนำำ�

มาซ่ึ่�งการเช่ื่�อมประสาน ผูกพััน และมีีความสัมพันธ์

ที่่�ดีีต่อกััน ดำำ�เนินิงานร่ว่มกันัด้วยความร่ว่มมืืออย่า่ง

เป็็นธรรมชาติิ ซ่ึ่�งหากความไว้้วางใจเป็็นเง่ื่�อนไข

สำำ�คัญของการออกแบบพื้้�นที่่�กลางการทำำ�งานร่่วม

ก็็ต้้องอยู่่�บนพื้้�นฐานของการเปิิด ความหมายคืือ 

การเปิดิใจยอมรับฟัง เปิิดข้้อมููลของตนเองที่่�เอื้้�อให้้

เกิิดการทำำ�งานร่วมที่่�ดีี  และการเปิิดพื้้�นที่่�การ 

เรีียนรู้้�สู่่�การสร้้างความรู้้�ใหม่่ เพ่ื่�อการแก้้ปััญหาการ

จััดการทรััพยากรชุุมชนที่่�เกิิดขึ้้�น

	 ระยะที่่� 3 การออกแบบพื้้�นที่่�การเพ่ื่�อการ

จััดการร่่วม  เป็็นสิ่่�งที่่�เกิิดจากความร่วมมืือของผู้้�ที่่�

เข้้ามาร่่วมเป็็นส่วนหนึ่่�งในการจััดการทรััพยากร

ชุุมชน  โดยการออกแบบพื้้�นที่่�กลางในการทำำ�งาน

ร่่วมต้องตั้้�งอยู่่�บนฐานของเป็็นพื้้�นที่่�แห่่งการ 

เช่ื่�อมโยง แบ่่งปัันและพร้อมรองรัับการเปลี่่�ยนแปลง 

เป็็นการออกแบบเพ่ื่�อให้้คนที่่�เข้้ามาร่่วมไม่่ว่่าจะอยู่่�

ในบทบาท หน้้าที่่�ทางสัังคมแบบใดก็็สามารถเข้้ามา

ร่่วมในการดำำ�เนิินงานของสภาชุุมชนได้้ โดยการ

ออกแบบพื้้�นที่่�การทำำ�งานร่วมจะเป็็นพื้้�นที่่�ความ

สััมพันธ์แนวราบ  ไม่่เน้้นการสั่่�งการแต่่ให้้ความ

สำำ�คัญต่่อระบบการทำำ�งานร่่วม  โดยผู้้�ที่่�เข้้ามาร่่วม 

มีีบทบาทของตนเองที่่�ต่่างกััน การนำำ�ของผู้้�ที่่�เข้้ามา

ร่่วมก็จะขึ้้�นอยู่่�กับบทบาทหรืือความรู้้�ความ

เชี่่�ยวชาญของผู้้�ที่่�เข้้ามาร่่วมนั้้�นๆ หากเป็็นลักษณะ

องค์์กรบทบาทการนำำ�บนพื้้�นที่่�กลางก็็จะเป็็นไปตาม

ประเด็็นตามความเชี่่�ยวชาญขององค์์กรหรืือ 

หน่่วยงานนั้้�นๆ

	 3. 	 การกำำ�หนดเป้้าหมายร่่วม การผู้้�ที่่�เข้้า

มาร่่วมเป็็นส่วนหนึ่่�งของขบวนสภาชุุมชนมอง 

เป้้าหมายของการดำำ�เนิินงานในอนาคตที่่�ต้้องการ

ให้้เกิิดร่่วมกััน รั บรู้้�เข้้าใจทิศทางของสภาชุุมชน 

ร่่วมกัน  รวมถึงการมีีเป้้าหมายที่่�จะดำำ�เนิินไปของ

สภาชุุมชน โดยการช่่วยเหลืือ ผลักดัันเพ่ื่�อไปให้้ถึึง

เป้้าหมายที่่�ตั้้�งไว้้ การกำำ�หนดเป้้าหมายร่่วมจึง

เป็็นการหาจุุดเริ่่�มเชิิงยุุทธศาสตร์์และเป็็นการวาง

เป้้าหมายของการจััดการทรััพยากรชุุมชนให้้เป็็นไป

ทิิศทางเดีียวกัน สภาชุุมชนจึงเป็็นเวทีีกลางในการ

แลกเปลี่่�ยนมุมมองต่่อการกำำ�หนดเป้้าหมายร่่วม 

และเป็็นเวทีีสร้้างความเข้้าใจร่วมต่่อการจััดการ

ปััญหาทรััพยากรชุุมชนที่่�เกิิดขึ้้�น

	 โดยรายละเอีียดของการกำำ�หนดเป้้าหมาย 

แต่่เดิิมการกำำ�หนดเป้้าหมายร่่วมอาจเริ่่�มจากความ

ไม่่เป็็นทางการ ที่่�เกิิดจากการปรึึกษาหารืือของผู้้�นำำ�

และขยายไปสู่่�วงกว้้างเพ่ื่�อการรัับรู้้�ของผู้้�ที่่�มีีส่วน

เกี่่�ยวข้อง โดยการใช้้พื้้�นที่่�กลางอย่่างสภาชุุมชนเป็็น

ที่่�แลกเปลี่่�ยน ถ กเถีียง เพ่ื่�อกำำ�หนดเป้้าหมายของ

การทำำ�งานร่วมกัน ซ่ึ่�งจากการสัังเคราะห์์เง่ื่�อนไขที่่�

จะนำำ�ไปสู่่�การกำำ�หนดเป้้าหมายร่่วมสามารถแบ่่ง

ออกเป็็น 4 ประเด็็นดังน้ี้� 

	 	 (1) การแลกเปลี่่�ยนเพ่ื่�อสร้้างความ

เข้้าใจต่อสถานการณ์์: การที่่�ชุุมชนจะเข้้าใจปัญหา

ที่่�เกี่่�ยวข้องกัับการจััดการทรััพยากรชุุมชนจะต้้อง

เกิิดจากการนำำ�ประเด็็นปัญหาที่่�เกิิดขึ้้�นกับชุุมชนมา

ทำำ�ความเข้้าร่่วมกััน  โดยการสร้้างความเข้้าใจร่วม

ต่่อสถานการณ์์ปััญหาที่่�เกิิดขึ้้�นอาจเป็็นการแลก

เปลี่่�ยนพูดคุุยวงเล็็กภายในชุุมชน การประชุุมผ่าน

เวทีีประชาคมหมู่่�บ้าน  หรืือการใช้้เวทีีสภาชุุมชน

เพ่ื่�อสร้้างความเข้้าใจร่วมจากหน่่วยงานภาคีีล้วน

เป็็นแนวทางในการจััดการทรััพยากรชุุมชนของ



24 Dhammathas Academic Journal            Vol. 23 No. 1 (January - March 2023)

พื้้�นที่่�ที่่�ขึ้้�นอยู่่�กับความเหมาะสมและบริบทเชิิงสัังคม

ของชุุมชนในแต่่ละพื้้�นที่่�

	 	 (2) การวิิเคราะห์์ปััญหาทรััพยากร

ชุุมชนเพ่ื่�อหาโจทย์ร่์่วมต่อ่ปััญหาที่่�เกิิดขึ้้�น: เป็็นการ

นำำ�ประเด็็นปัญหาทรััพยากรชุุมชนมาทำำ�การ

วิิเคราะห์์เพ่ื่�อหาโจทย์์ร่่วม  เพ่ื่�อหาแนวทางในการ

จััดการทรััพยากรชุุมชนก็็เป็็นประเด็็นสำำ�คัญอีีก

ประการหนึ่่�งที่่�ผู้้�นำำ�  แกนนำำ�กลุ่่�มองค์์กรชุุมชน 

หน่่วยงานภาคีีเครืือข่่ายและผู้้�ที่่�มีีส่วนเกี่่�ยวข้อง  

ซ่ึ่�งอาจเป็็นการนำำ�ปัญหาทรััพยากรชุุมชนมาทำำ�การ

แลกเปลี่่�ยน ถ กเถีียง ทำ ำ�การวิิเคราะห์์ และหา

แนวทางการจััดการร่่วมผ่านการประชุุมร่วมกัน 

หรืือการจััดเวทีีเชิิงวิิชาการโดยการนำำ�โจทย์์ปััญหา

ทรััพยากรชุุมชนมาเป็็นประเด็็นการจััดการปััญหา

ร่่วมกัน

	 	 (3) การพููดคุุยแลกเปลี่่�ยนผ่านเวทีีสภา

ชุุมชนเพ่ื่�อวางเป้้าหมายร่่วม: การพููดคุุยปรึึกษา

หารืือเกี่่�ยวกับประเด็็นการจััดการทรััพยากรชุุมชน 

อาจมีีทั้้�งการพููดคุุยที่่�ไม่่เป็็นทางการ เช่่น การตั้้�งวง

พููดคุุยของกลุ่่�มแกนนำำ�  การพููดคุุยผ่่านวงกิินข้าว 

การพููดคุุยผ่่านการประชุุมเล็็กๆ ของแกนนำำ� 

การพููดคุุยระหว่่างแกนนำำ�และเจ้้าที่่�หน้้าหน่่วยงาน

ที่่�เกี่่�ยวข้องอย่่างไม่่เป็็นทางการ ส่ วนการพููดคุุย 

แลกเปลี่่�ยนที่่�เป็็นทางการ เช่่น  เวทีีประชุุมประจำำ�

เดืือนของชุุมชน  เวทีีประชุุมคณะกรรมการชุุมชน 

เวทีีแลกเปลี่่�ยนเรีียนรู้้�ของสภาชุุมชน  เวทีีวางแผน

การจััดการร่่วมของหน่่วยงาน  เป็็นต้น  โดยการ 

แลกเปลี่่�ยนเพ่ื่�อการวางเป้้าร่่วมกันของผู้้�นำำ�และ

สมาชิิกสภาชุุมชน  และหน่่วยงานภาคีีเครืือข่่าย 

ที่่�เกี่่�ยวข้อง จะมีีการจััดขึ้้�นเป็็นระยะเน่ื่�องด้้วยการ

วางเป้้าร่่วมนั้้�นจำำ�เป็็นต้องสร้้างความเข้้าใจแก่่ผู้้� 

ที่่�เกี่่�ยวข้องหลายภาคส่่วน อีี กทั้้�งยัังต้้องการความ

ร่่วมมืือจากจากสมาชิิกและหน่่วยงานภาคีีที่่�

เกี่่�ยวข้อง เพ่ื่�อกำำ�หนดเป้้าของการทำำ�งานร่วมให้้

สอดคล้้องกัับความต้องการของสมาชิิก ชุุมชนและ

หน่่วยงานภาคีีเครืือข่่ายที่่�เกี่่�ยวข้อง

	 	 (4) การส่ื่�อสารอย่่างต่่อเน่ื่�องเพ่ื่�อให้้ 

ผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้องรัับรู้้�เป้้าหมายที่่�วางไว้้: เม่ื่�อได้้เป้้าหมาย

ร่่วมที่่�เกิิดจากการสร้้างความเข้้าใจต่อประเด็็น

ปััญหาการจััดการทรััพยากรชุุมชน  เพ่ื่�อให้้เกิิดการ

ดำำ�เนิินงานที่่�ตรงกัับเป้้าหมายที่่�วางไว้้ หรืือการมีี

สมาชิิกหรืือหน่่วยงานภาคีีเข้้ามาร่่วมระหว่่าง

ทางในการจััดการกัับปัญหาทรััพยากรชุุมชนที่่� 

เกิิดขึ้้�น จึ งจำำ�เป็็นต้องมีีการส่ื่�อสารเป้้าหมายร่่วม 

ต่่อผู้้�ที่่�เขามาร่่วมอย่่างต่่อเน่ื่�อง โดยใช้้การส่ื่�อสาร

ผ่่านการช้ี้�แจงในเวทีีสภาชุุมชนที่่�มีีการประชุุมหรืือ

การพููดคุุยอย่่างไม่่เป็็นทางการเพ่ื่�อให้้ข้้อมููลแก่่ผู้้�ที่่�

ไม่่ได้้เข้้ามาร่่วมกระบวนการตั้้�งแต่่เริ่่�มต้น

	 4.	 การมองเห็็นคุณค่่าร่่วม  การที่่�สภา

ชุุมชนเป็็นพื้้�นที่่�กลางของการรวมตัวกันของกลุ่่�มคน 

กลุ่่�มองค์์กร และภาคีีเครืือข่่าย ตระหนัักถึึงความ

สำำ�คัญและความจำำ�เป็็นของการทำำ�งานเพ่ื่�อส่่วนรวม 

โดยการมองเห็็นคุณค่่าของการทำำ�งานเพ่ื่�อชุุมชน

เป็็นคุณค่่าร่่วม ที่่�เกิิดจากการนำำ�ประเด็็นปัญหาของ

ชุุมชนที่่�เกี่่�ยวข้องกัับการจััดการทรัพัยากรชุุมชนมา

เป็็นโจทย์์ร่่วมในการคิิดค้้นและหาแนวทางการ

พััฒนาหรืือแก้้ปััญหาต่่อการจััดการทรััพยากรชุุมชน 

และให้้ความสำำ�คัญต่่อการทำำ�งานร่วมของทุุกภาค

ส่่วนที่่� เกี่่�ยวข้องที่่� เช่ื่�อมโยงกัับการพััฒนาและ 

แก้้ปััญหาการจััดการทรััพยากรชุุมชน 
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	 5. 	 การสร้้างปฏิิสััมพันธ์ผ่่านการปฏิิบััติิ

งานร่วมกัน  สภาชุุมชนเป็็นพื้้�นที่่�กลางของการ

ทำำ�งานร่ว่มของผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้องทุุกภาคส่่วน สภาชุุมชน

จึึงเป็็นพื้้�นที่่�แห่่งการเปิิดโอกาสให้้ทุุกคนมาทำำ�งาน

ร่่วมโดยการจััดเวทีีประชุุมปรึึกษาหารืือต่่อการ

จััดการทรััพยากรชุุมชน  การจััดเวทีีประชุุมเชิิง

วิิชาการเพ่ื่�อการพััฒนาชุุมชนในมิติิต่่างๆ การจััด

กิิจกรรมหรืือโครงการเพ่ื่�อการจััดการ ดู แลรัักษา 

และใช้้ประโยชน์จากทรััพยากรชุุมชนอย่่างยั่่�งยืืน 

ที่่�ทุุกคนสามารถเข้้ามามีีส่วนร่วมในการปฏิิบััติิงาน

ร่่วมกัน เช่่น การสำำ�รวจทรััพยากรป่่าต้้นน้ำำ�� การทำำ�ฝาย 

การทำำ�แนวกันไฟ การรณรงค์์และให้้ความรู้้� 

เกี่่�ยวกับการห้้ามเผา การทำำ�เขตป่่าอนุุรัักษ์์ เป็็นต้น 

ซ่ึ่�งผลจากการทำำ�งานร่วมกันของสมาชิิกสภาชุุมชน 

ภาคีีเครืือข่่าย และผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้องทำำ�ให้้เกิิดการ

ปฏิิสััมพันธ์ระหว่่างกััน ทำำ�ให้้เกิิดความคุ้้�นเคย เป็็น

มิิตร และพร้อมให้้การช่่วยเหลืือซ่ึ่�งกัันและกััน รวม

ถึึงการแลกเปลี่่�ยนเรีียนรู้้�ระหว่่างกัันต่อการจััดการ

ทรััพยากรชุุมชน ที่่�จะนำำ�ไปสู่่�การจััดการทรััพยากร

ชุุมชนที่่�ดีีของชุุมชนบนฐานของการเสริิมสร้้าง

ความร่วมมืือจากทุุกภาคส่่วน

	 6. 	 การสร้้างการมีีส่วนร่วมจากทุุกภาค

ส่่วนบนฐานการนำำ�รวมหมู่่�  สภาชุุมชนเป็็นพื้้�นที่่�

เสริิมสร้้างความร่วมมืือของทุุกภาคส่่วน ที่่ �เปิิด

โอกาสให้้ทุุกภาคส่่วนได้้มีีส่วนร่วมในการพััฒนา

และแก้้ปััญหาการจััดการทรััพยากรชุุมชน โดยเริ่่�ม

ตั้้� งแ ต่่การเข้้ามาร่่วมกำำ�หนดเป้้าหมายและ

ยุุทธศาสตร์์ การร่่วมออกแบบแผนหรืือโครงการ 

จนนำำ�ไปสู่่�การปฏิิบััติิตามแผนงาน กิ จกรรมและ

โครงการที่่�วางไว้้ร่่วมกันอย่่างต่่อเน่ื่�อง มีีการแลก

เปลี่่�ยนความรู้้� ปั ญหา และเรีียนรู้้�วิิธีีการเพ่ื่�อให้้

สามารถปฏิิบััติิหรืือทำำ�ให้้ดีีขึ้้�นกว่่าเดิิม และพััฒนา

ระดัับความสััมพันธ์และความสุุขที่่�สมาชิิกสภา

ชุุมชนและภาคีีเครืือข่่าย 

	 7.	 การสร้้างข้้อตกลงในการจััดการ

ทรััพยากรชุุมชนร่วมกัน  เป็็นกระบวนการที่่�สภา

ชุุมชนและภาคีีเครืือข่่ายร่่วมกันสร้้างข้้อตกลงใน

การดำำ�เนิินงาน  โดยการสร้้างข้้อตกลงร่่วมอาจมีี 

ทั้้�งข้้อตกลงที่่�เป็็นทางการและไม่่เป็็นทางการที่่�ขึ้้�น

อยู่่�กับเป้้าหมายหรืือสถานการณ์์ปััญหาการจััดการ

ทรััพยากรที่่�สภาชุุมชนและภาคีีกำำ�ลังเผชิญ 

ประกอบกับการทำำ�งานของสภาชุุมชนเป็็นการ

ทำำ�งานลักษณะเครืือข่่ายความร่วมมืือจากหน่่วย

งานภาคีีที่่�มีีความหลากหลาย ทั้้ �งด้้านวัฒนธรรม

การทำำ�งานขององค์์กรเป้้าหมายการดำำ�เนิินงานต่อ

การจััดการทรััพยากรชุุมชน การบริหารจััดการการ

ทำำ�งานร่วมกับภาคีีเครืือข่่าย ดั งนั้้�นการสร้้างข้้อ

ตกลงร่่วมต่อการจััดการทรััพยากรชุุมชนจึงึเป็็นจุด

ร่่วมสำำ�คัญในการเช่ื่�อมประสานการทำำ�งานของทุุก

ภาคส่่วนที่่�เอื้้�อให้้เกิิดการทำำ�งานร่วมกันของผู้้�ที่่� 

เข้้ามาร่่วมดำำ�เนินิงาน ซ่ึ่�งข้้อตกลงร่ว่มที่่�เกิิดขึ้้�นอาจ

เป็็นลักษณะการทำำ�บันทึกความเข้้าใจร่วม (MOU) 

กฎกติิกาการทำำ�งานร่วม หรืือข้้อกำำ�หนดการจััดการ

ทรััพยากรชุุมชน ขึ้้ �นอยู่่�กัับการออกแบบข้อตกลง

และความต้้องการของผู้้�ที่่�มามีีส่วนร่วมเป็็น 

ผู้้�กำำ�หนด

	 8. 	 การทบทวนการทำำ�งานร่วมกันอย่่าง

ต่่อเน่ื่�อง การดำำ�เนิินงานของสภาชุุมชนเป็็นการ

ทำำ�งานที่่�เกิิดจากความร่วมมืือจากทั้้�งสมาชิิกสภา

ชุุมชนและภาคีีเครืือข่่าย จึ งเป็็นการดำำ�เนิินงานที่่�
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สร้้างการเรีียนรู้้�ให้้แก่่ผู้้�ที่่�มาร่่วมอย่่างต่่อเน่ื่�องการ

ทบทวนและถอดบทเรีียนการเรีียนรู้้�เพ่ื่�อนำำ�ความรู้้�

ที่่�ได้้ ทั้้�งจากบทเรีียนจากการปฏิิบััติิงาน บทเรีียนที่่�

ได้้จากประชุุมปรึึกษาหารืือทั้้�งเป็็นทางการและ 

ไม่่เป็็นทางการ บทเรีียนจากการจััดการการทำำ�งาน

ของเครืือข่่ายการทำำ�งานร่วม  เพ่ื่�อนำำ�บทเรีียนหรืือ

ความรู้้�ที่่�ได้้มาทำำ�การพััฒนางานของสภาชุุมชน 

ให้้สอดคล้้องต่่อสถานการณ์์ พั ฒนากระบวนการ

ทำำ�งานให้้มีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผลมากขึ้้�น 

โดยใช้้พื้้�นที่่�สภาชุุมชนเป็็นพื้้�นที่่�ของการปะทะ

สัังสรรค์์ แลกเปลี่่�ยนเรีียนรู้้�ร่วมกันของทุุกภาคส่่วน 

โดยทั่่�วไปสภาชุุมชนมักมีีการทบทวนการดำำ�เนิิน

งานผ่านการจััดเวทีีทบทวนแผนประจำำ�ปี เป็็นการ

ทบทวนการดำำ�เนิินงานตลอดระยะเวลาหนึ่่�งปีีของ

สภาชุุมชน  ซ่ึ่�งอาจเป็็นการทบทวนแผนงาน 

ทบทวนเป้้าหมาย การสะท้้อนบทเรีียนการทำำ�งาน

ที่่�ทำำ�ร่วมกับภาคีีเครืือข่่าย รวมไปถึึงการปรัับปรุุง

แผนการดำำ�เนิินงานให้้มีีความสอดคล้้องกัับ

สถานการณ์์ปััญหาที่่�เกิิดขึ้้�นกับชุุมชนและการ

พััฒนาออกแบบกิิจกรรม  โครงการที่่�สร้้างการ 

เรีียนรู้้�ให้้แก่่กลุ่่�มองค์์กรชุุมชนให้้เกิิดความเข้้มแข็็ง

5.  อภิิปรายผลการวิิจััย
	 การเสริิมสร้้างความร่วมมืือถืือเป็็นภาพ

สะท้อ้นความเข้้มแข็็งและการเป็น็หนึ่่�งเดีียวกันของ

ชุุมชน การเสริิมสร้้างความร่วมมืือสามารถเกิิดขึ้้�น

ได้้จากการสร้้างสภาวะแวดล้้อมหรืือการวาง

เง่ื่�อนไขที่่�เอื้้�อให้้เกิิดการทำำ�งานร่วมกันของสภา

ชุุมชนและภาคีีเครืือข่่าย โดยการสร้า้งความร่ว่มมืือ

สามารถมองได้้ 2 รู ปแบบ คืื อ 1) ความร่่วมมืือ

ภายในสภาชุุมชน  เป็็นการวางเงื่่�อนไขที่่�ทำำ�ให้้เกิิด

ความร่วมมืือภายในสภาชุุมชนที่่�เกิิดจากการสร้้าง

ความร่วมมืือจากส่่วนของสมาชิิก ผู้้�นำำ�  แกนนำำ�

องค์์กรชุุมชนที่่�เกี่่�ยวข้องที่่�อยู่่�ภายใต้้สภาชุุมชน 

ในการจััดการทรััพยากรชุุมชนร่วมกััน  และ  

2) ความร่วมมืือกัับภาคีีเครืือข่่าย ที่่ �เป็็นการวาง

เง่ื่�อนไขที่่�ทำำ�ให้้เกิิดความร่วมมืือในการจััดการ

ทรััพยากรชุุมชนร่วมกับหน่่วยงานภาคีีเครืือข่่าย  

ทั้้�งที่่� เป็็นกลุ่่�ม  องค์์กร หรืือหน่่วยงานภาครััฐ  

ภาคเอกชน  รวมถึงการทำำ�ให้้เกิิดความร่วมมืือ 

จากคนในชุุมชน  ใช้้เวทีีกลางของสภาชุุมชนที่่�เป็็น

พื้้�นที่่�แลกเปลี่่�ยนเรีียนรู้้�ร่วมกัันของหน่่วยงานภาคีี

เครืือข่่ายที่่� เกี่่�ยวข้อง เพ่ื่�อให้้เกิิดการจััดการ

ทรััพยากรชุุมชนมีีประสิิทธิิภาพ  โดยการจััดการ

ทรััพยากรชุุมชนที่่�เกิิดขึ้้�นในชุุมชนจะสามารถ

ดำำ�เนิินการได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ ต้ องเกิิดจาก

ความร่วมมืือร่่วมใจของผู้้�ที่่�มีีส่วนได้้เสีียในการมอง

เห็็นความสำำ�คัญของการจััดการทรััพยากรชุุมชน

และร่่วมกันออกแบบกระบวนการจััดการทรัพัยากร

ชุุมชน  โดยมีีสภาชุุมชนเปรีียบเสมืือนแพทฟอร์์ม

กลาง (Platform) เช่ื่�อมโยงการทำำ�งานของทุุกภาค

ส่่วนเข้้ามาร่ว่มกันั เปิิดโอกาสให้ทุุ้กภาคส่ว่นเข้้ามา

ร่่วมคิดร่่วมทำำ� ร่วมปรึึกษาหารืือ กำำ�หนดแนวทาง

การพััฒนาชุุมชนของตนเองที่่�ทำำ�ให้้เกิิดการจััดการ

ทรััพยากรที่่�เกิิดผลเชิิงรููปธรรม ต่ างจากแนวทาง

การเสริิมสร้้างความร่วมมืือของพีีรพััฒน์์ พั นศิริิ 

(2562, หน้้า 215-228) ได้้เสนอแนวทางการพััฒนา

บทบาทและศักัยภาพของสภาองค์ก์รชุุมชนจัังหวัดั

นครปฐมในการสร้้างเสริิมความเข้้มแข็็งของชุุมชน

ว่่าควรพััฒนาหลัักสููตรเพ่ื่�อพััฒนศักยภาพของสภา
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องค์์กรชุุมชน  โดยสร้้างความร่่วมมืือกัับเครืือข่่าย

วิิชาการในพื้้�นที่่�อย่่างจริิงจััง และควรพััฒนา

แนวทางการทำำ�งานในพื้้�นที่่�ร่่วมกัันระหว่่างสภา

องค์์กรชุุมชนและองค์์กรปกครองส่่วนท้องถิ่่�น 

เพ่ื่�อรัับรู้้�และรัับทราบบทบาทของกัันและกััน  

ขณะเดีียวกันควรมีีเวทีีในการหนุุนเสริิมศักยภาพ

ซ่ึ่�งกัันและกัันเพ่ื่�อให้้เกิิดการเช่ื่�อมต่อและส่่งต่่องาน

ในพื้้�นที่่�แก่่กัันและกััน แต่่จากการศึึกษาพบว่าการ

เสริิมสร้้างความร่่วมมืือไม่่ได้้เกิิดจากกระบวนการ

พััฒนาหลัักสููตรการเรีียนรู้้�เพ่ื่�อให้้เกิิดความร่วมมืือ

ในการทำำ�งานร่วมกันของภาคีีเครืือข่่ายเท่่านั้้�น  

แต่่เป็็นการสร้้างความร่วมมืือที่่�เกิิดจากการวาง

เง่ื่�อนไขที่่�เอื้้�อให้้เกิิดความร่วมมืือ ประกอบด้วย (1) 

การมีีแนวคิดอุุดมการณ์์ร่่วมของการเข้้ามาเป็็นผู้้�มีี

ส่่วนได้้เสีีย (2) การออกแบบพื้้�นที่่�กลางในการ

ทำำ�งานร่วม (3) การกำำ�หนดเป้้าหมายร่่วม (4) การ

มองเห็็นคุณค่่าร่่วม  (5) การสร้้างปฏิิสััมพันธ์ผ่่าน

การปฏิิบััติิงานร่วมกัน (6) การสร้้างการมีีส่วนร่วม

จากทุุกภาคส่่วนบนฐานการนำำ�รวมหมู่่�  (7) การ

สร้้างข้้อตกลงในการจััดการทรััพยากรชุุมชนร่วมกัน 

และ (8) การทบทวนการทำำ�งานร่วมกันอย่่างต่่อเน่ื่�อง 

ซ่ึ่�งข้้อค้้นพบจาการศึึกษาบางประการสอดคล้้องกัับ

ฐานแนวคิดการจััดการทรััพยากรร่่วมของของ 

Eilinor Ostrom (1990) ที่่ �มองว่่าการจััดการ

ทรััพยากรร่่วมต้องเกิิดจากการเสริิมสร้้างความร่วม

มมืือของผู้้�ที่่�มีีส่วนได้้เสีียบนเงื่่�อนไขการออกแบบ

การจััดการทรััพยากรร่่วม 3 ระดัับ ได้้แก่่ (1) กติิกา

ระดัับปฏิิบััติิการ (Operational Rules) ที่่�เกิิดจาก

ผู้้�ใช้้ประโยชน์จากทรััพยากรกำำ�หนดกติิการ่่วม  (2) 

กติิกากำำ�กับทางเลืือกร่่วม  (Collective Choice 

Rules) เป็็นการให้้ผู้้�ใช้้ทรััพยากร ผู้้�มีีอำำ�นาจ

ภายนอกหรืือเจ้้าหน้้าที่่� กำำ�หนดนโยบายการบริหาร

จััดการทรััพยากร และ (3) กติิการะดัับธรรมนูญ 

(Constitutional Rules) เป็็นการให้้ผู้้�มีีสิทธิิในการ

จััดการทรััพยากรเข้้ามามีีส่วนร่วมในการกำำ�หนด

กติิกา โดยมีีกรอบหรืือหลัักเกณฑ์์ในการกำำ�หนด

กติิกาในการจััดการทรัพัยากรร่ว่มกันั และการที่่�ให้้

ชุุมชนเป็น็ผู้้�กำำ�หนดกติกิาย่อ่มทำำ�ให้ก้ติิกาที่่�กำำ�หนด

โดยชุุมชนนั้้�นสอดคล้้องกัับวิิถีีชีีวิิตของชุุมชนได้้

อย่่างแท้้จริง ซ่ึ่�งนำำ�ไปสู่่�การจััดการ การบำำ�รุงรัักษา 

การใช้้ประโยชน์จากทรััพยากรชุุมชนได้้อย่า่งสมดุล

และยั่่�งยืืน

6.  ข้อเสนอแนะ
	 1. 	 ข้้อเสนอแนะเชิิงนโยบาย

	 	 1.1	 องค์์กรปกครองส่่วนท้องถิ่่�นควร

ใช้้เวทีีสภาชุุมชนเป็็นหนึ่่�งในเวทีีรับฟังความคิดเห็็น

ของประชาชนเพ่ื่�อหาแนวทางในการจััดการ

ทรััพยากรชุุมชนและประเด็็นปัญหาอ่ื่�นๆ

	 	 1.2 	สภาชุุมชนควรมีีการพััฒนา

ระบบการเช่ื่�อมโยงการทำำ�งานกับองค์์กรปกครอง

ส่่วนท้องถิ่่�น  และภาคีีเครืือข่่าย เพ่ื่�อให้้เกิิดการ 

เสริิมสร้้างความร่วมมืือในแก้้ปััญหาการจััดการ

ทรััพยากรชุุมชน และประเด็็นปัญหาอ่ื่�นๆ ได้้อย่่าง

เป็็นระบบ  และสามารถจััดการต่่อปััญหาที่่�เกิิดขึ้้�น

ได้้จริง

	 2. 	 ข้้อเสนอแนะในการวิิจััยครั้้�งต่่อไป

	 	 ควรมีีการศึึกษาการบริหารเครืือข่่าย

สภาชุุมชนเพ่ื่�อการจััดการกัับสถานการณ์์ปััญหา

ระดัับพื้้�นที่่�ชุุมชน
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7.  องค์์ความรู้้�ที่่�ได้้รัับ
	 จากการศึึกษาการเสริิมสร้้างความร่วมมืือ

ในการจััดการทรััพยากรชุุมชนของสภาชุุมชน 

สามารถสรุุปเป็็นแนวทางการเสริิมสร้้างความ 

ร่่วมมืือในการจััดการทรััพยากรชุุมชน ประกอบด้วย

เง่ื่�อนไขสำำ�คัญ 8 ประการ ได้้แก่่ 1) การมีีแนวคิด

อุุดมการณ์์ร่่วมของการเข้้ามาเป็็นผู้้�มีีส่วนได้้เสีีย  

2) การออกแบบพื้้�นที่่�กลางในการทำำ�งานร่วม  3) 

การกำำ�หนดเป้้าหมายร่่วม  4) การมองเห็็นคุณค่่า

ร่่วม 5) การสร้้างปฏิิสััมพันธ์ผ่่านการปฏิิบััติิงานร่วมกัน 

6) การสร้้างการมีีส่วนร่วมจากทุุกภาคส่่วนบนฐาน

การนำำ�รวมหมู่่� 7) การสร้้างข้้อตกลงในการจััดการ

ทรััพยากรชุุมชนร่วมกัน และ 8) การทบทวนการ

ทำำ�งานร่วมกันอย่่างต่่อเน่ื่�อง ดังภาพที่่� 1

ภาพที่่� 1 แนวทางการเสริิมสร้้างความร่วมมืือในการจััดการทรััพยากรชุุมชน

8.  กิตติิกรรมประกาศ
	 ขอขอบพระคุุณ โครงการปริิญญาเอก 

กาญจนาภิิเษก (คปก.) สำำ�นักงานการวิิจััยแห่่งชาติิ 

( วช . )  ที่่ � เ ล็็ ง เ ห็็นความสำำ�คัญการ วิิ จััยและ 

อนุุมััติิทุุนสนัับสนุุนทุนประจำำ�ปี พ .ศ. 2560  

รุ่่�นที่่� 20



29ปีีที่่� 23 ฉบัับที่่� 1 (มกราคม - มีีนาคม 2566)                                             วารสารวิิชาการธรรมทรรศน์์

เอกสารอ้้างอิิง 

ชััชวาลย์์ ทองดีีเลิิศ. (2564). คู่่�มืือสภาพลเมืือง. กรุุงเทพฯ: สถาบัันพัฒนาองค์์กรชุุมชน.

พีีรพััฒน์์ พันศิริิ. (2562). บทบาทและศัักยภาพของสภาองค์์กรชุุมชนในการสร้้างเสริิมความเข้้มแข็็งของ

ชุุมชน: กรณีีศึึกษา สภาองค์์กรชุุมชนจัังหวััดนครปฐม. วารสารมนุุษยศาสตร์์และสัังคมศาสตร์์ 

มหาวิิทยาลััยราชภััฏสุุริินทร์์, 21(2), 215-228.

สำำ�นักงานคณะกรรมการพััฒนาการเศรษฐกิิจและสัังคมแห่่งชาติิ. (2562). ยุุทธศาสตร์์ชาติิระยะ 20 ปีี 

(พ.ศ. 2561-2580). (พิิมพ์ครั้้�งที่่� 2). กรุุงเทพฯ: สำำ�นักงานเลขานุุการของคณะกรรมการยุุทธศาสตร์์

ชาติิ สำำ�นักงานคณะกรรมการพััฒนาการเศรษฐกิิจและสัังคมแห่่งชาติิ.

อรทััย อิ นต๊ะไชยวงศ์์. (2560). สิ ทธิิชุุมชนในการจััดการ การบำำ�รุงรัักษา และการใช้้ประโยชน์จาก

ทรััพยากรธรรมชาติิและสิ่่�งแวดล้้อม. วารสารนิิติิศาสตร์์และสัังคมท้องถ่ิ่�น มหาวิิทยาลััยราชภััฎ

สุุราษฎร์์ธานีี, 1(1), 171-193.

อุุดมศักดิ์์� สินธิพงษ์.์ (2558). ชุุมชนท้องถิ่่�นกับการมีีส่วนร่ว่มจััดการทรัพัยากรธรรมชาติอิย่า่งยั่่�งยืืน. วารสาร

นัักบริิหาร, 35(1), 104-113.

Ostrom, E. (1990). Governing the Commons: The Evolution of Institutions for Collective 

Action. UK: Combridge University Press.

Creswell, C. V. L. and Garrett, A. L. (2008). Methodological issues in conducting mixed 

methods research designs. In Advances in Berman, M. M. (ed.). Advances in Mixed 

methods Research: Theories and Application. London: Sage Publications.



  



  

องค์์ประกอบเครืือข่่ายความร่่วมมืือของโรงเรีียนผู้้�สููงอายุุ 
เทศบาลเมืืองกาฬสิินธุ์์�*

 The Components of Cooperation Network of the Kalasin 
Municipality Elderly School 

          สมศัักดิ์์� สัันติิสุุข, สุุกััญญา เอมอิ่่�มธรรม, อนงค์์นาถ โยคุุณ1, อภิิรดีี ดอนอ่่อนเบ้้า2  
และพงษ์์มนััส ดีีอด3 

Somsak Srisontisuk, Sukanya Aimimtham, Anongnath Yokun, Aphiradee Dononbao  
and Pongmanut Deeod 

มหาวิิทยาลััยขอนแก่่น1 

มหาวิิทยาลััยกาฬสิินธุ์์�2 

มหาวิิทยาลััยมหามกุุฏราชวิิทยาลััย วิิทยาเขตอีีสาน3 

Khon Kaen University, Thailand 
Kalasin University, Thailand 

Mahamakut Buddhist University, Isan Campus, Thailand 
Corresponding Author, E-mail: pongmanut.dee@gmail.com

บทคััดย่่อ

	 การวิิจััยครั้้�งน้ี้� มีีวัตถุุประสงค์์เพ่ื่�อ 1) ศึึกษาความสำำ�เร็็จการบริิหารจััดการเครืือข่่ายความร่วมมืือ

ของโรงเรีียนผู้้�สููงอายุุเทศบาลเมืืองกาฬสิินธุ์์�  2) วิิเคราะห์์องค์์ประกอบที่่�มีีต่อเครืือข่่ายความร่่วมมืือใน

กิิจกรรมด้้านสุขภาพโรงเรีียนผู้้�สููงอายุุเทศบาลเมืืองกาฬสิินธุ์์�  โดยเป็็นการวิิจััยเชิิงคุุณภาพ โดยศึึกษาการ

บริิหารเครืือข่่ายความร่วมมืือและองค์์ประกอบที่่�นำำ�ไปสู่่�ความสำำ�เร็็จในการจััดตั้้�งโรงเรีียนผู้้�สููงอายุเุทศบาล

เมืืองกาฬสิินธุ์์� จากการศึึกษาและวิิเคราะห์์ข้้อมููลจากเอกสารชั้้�นต้้น (Primary Documents) การสััมภาษณ์์

เชิิงลึึก (In-Depth Interview) และการสนทนากลุ่่�ม  (Focus Group) ข องผู้้�มีีส่วนได้้เสีียในโรงเรีียน 

ผู้้�สููงอายุุพร้้อมทั้้�งได้้มีีส่วนร่วมดำำ�เนิินกิจกรรมร่วมกับโรงเรีียนผู้้�สููงอายุุเทศบาลเมืืองกาฬสิินธุ์์� จำ ำ�นวน  

3 กลุ่่�ม เพ่ื่�อให้้ได้้รููปแบบการบริิหารการบริิหารเครืือข่่ายโรงเรีียนผู้้�สููงอายุุเทศบาลเมืืองกาฬสิินธุ์์� 
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	 ผลการวิิจััยพบว่่า 

	 1. 	 การสร้้างเครืือข่่ายโรงเรีียนผู้้�สููงอายุุเพ่ื่�อที่่�จะให้้ประสบผลสำำ�เร็็จจะต้้องคำำ�ถึงถึึงเง่ื่�อนไขของ

การบริิหารจััดการเครืือข่่าย เป็็นอันแรก ซ่ึ่�งประกอบไปด้้วย การเห็็นความสำำ�คัญของสถาการณ์์ของสัังคม

ผู้้�สููงอายุุร่่วมกันของทุุกภาคส่่วน  ภาวะผู้้�นำำ�ของผู้้�บริิหาร และการสร้้างความร่วมมืือ ซ่ึ่�งทั้้�ง 3 เง่ื่�อนไข 

ดัังกล่่าวน้ี้�ถืือได้้ว่าเป็็นเง่ื่�อนไขที่่�สำำ�คัญที่่�สามารถทำำ�ให้้องค์์กรประสบผลสำำ�เร็็จของการจััดการโรงเรีียน 

ผู้้�สููงอายุุ

	 2. 	 องค์์ประกอบเครืือข่่ายความร่วมมืือในกิจกรรมด้้านสุขภาพโรงเรีียนผู้้�สููงอายุุที่่�ส่่งผลให้้เกิิด

ความสำำ�เร็็จได้้นั้้�นจะต้้องประกอบด้้วย 4 ปัจจััย 1) การรู้้�จัักบทบาทหน้้าที่่� 2) การมีีส่วนร่วม 3) การสร้้าง

ความไว้้เนื้้�อเช่ื่�อใจ 4) การส่ื่�อสารระหว่่างเครืือข่่ายความร่วมมืือของเครืือข่่าย ทั้้�งน้ี้�หากการดำำ�เนิินการทั้้�ง 

2 กระบวนการข้้างต้้นสามารถดำำ�เนิินการจะต้้องมีีลักษณะสอดประสานกันอันจะส่่งผลให้้เกิิดความสำำ�เร็็จ

ในการสร้้างเครืือข่่ายกิิจกรรมด้้านสุขภาพโรงเรีียนผู้้�สููงอายุุ

คำำ�สำำ�คััญ: การบริิหารเครืือข่่าย; โรงเรีียนผู้้�สููงอายุุ; ความสำำ�เร็็จ 

Abstract

	 The purpose of this research was 1) to study achievement condition of elderly 

people’s school participation management of Kalasin municipality and 2) to analyze 

elements on participation network for health activities of elderly people’s school of 

Kalasin municipality in a qualitative analysis form by studying about participation network 

and key elements which leads to success in the establishment of elderly people’s school 

of Kalasin municipality. From the study and data analysis from primary documents,  

in-depth interview, and focus group of elderly school stakeholders and took part in  

activities with three different groups of Kalasin Municipality Elderly Schools to develop 

a network management model for Kalasin Municipality Elderly Schools.

	 The results revealed that:

	 1. 	 Network management should be the highest priority to be realized to succeed 

in elderly people’s school establishment. Realizing the importance of elderly people’s 

society for all section, leadership of the administrator, and participation establishment 

are important condition to lead the organization succeed in the elderly people’s school 

management. 
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	 2. 	 The elements for participation network for health activities of elderly people’s 

school that can bring the organization to succeed shall compose of 4 factors which are 

1) realizing their roles and responsibilities, 2) participation, 3) creation of reliability, 4) 

communication among the participation networks. If both two mentioned operations can 

be proceeded, they must be operated in a coordinated manner to succeed in the  

establishment of health activities network of the elderly people’s school. 

Keywords: Network Management; Elderly School, Success

1. 	บทนำำ�
	 สถานการณ์์ผู้้�สููงอายุุเป็็นประเด็็นที่่�โลกให้้

ความสำำ�คัญต่่อการจััดสวััสดิิการและนโยบายของ

ประชากรผู้้�สููงอายุ ุเน่ื่�องจากในหลายประเทศกำำ�ลัง

เข้้าสู่่�ประเทศที่่�มีีประชากรในวััยผู้้�สููงอายุุที่่�เพิ่่�มขึ้้�น 

จากข้้อมููลในปีพ.ศ. 2563 จากจำำ�นวนประชากรโลก 

7,795 ล้้านคน  มีีผู้้�สููงอายุุจำำ�นวน 1,050 ล้้านคน 

หรืือคิิดเป็็นร้้อยละ 14 ข องประชากรทั้้�งหมด 

โดยประเทศที่่�มีีอัตราผู้้�สููงอายุุ 60 ปี ขึ้้�นไปสููงสุุด  

3 อัันดับแรก ได้้แก่่ ญี่่�ปุ่่�น ร้้อยละ 34 อิตาลีี ร้้อยละ 

30 และโปรตุุเกส ฟิินแลนด์ และกรีีซ ร้้อยละ 29 

(มููลนิิธิิสถาบัันวิิจััยและพัฒันาผู้้�สููงอายุไุทย, 2564) 

สำำ�หรัับสถาการณ์์ประชากรผู้้�สููงอายุุในประเทศไทย

ปีี พ.ศ. 2565 พบว่่า ผู้้�ที่่�มีีอายุุตั้้�งแต่่ 60 ปีขึ้้�นไปนั้้�น 

มีีจำำ�นวนทั้้�งสิ้้�น  12,116,199 คน คิ ดเป็็นจำำ�นวน

ร้้อยละ 18.3% จ ากจำำ�นวนประชากรทั้้�งประเทศ

จำำ�นวน  66,165,261 คน  (บริิการสถิิติิข้้อมููล 

กรมการปกครอง, 2565) เห็็นว่าประเทศไทยเริ่่�ม

เข้้าสู่่�สังคมผู้้�สููงอายุุโดยสมบููรณ์์ (Aged Society) 

เน่ื่�องจากข้้อมููลของ Department of Economic 

and Social Affairs United Nations (2002)  

ได้้มีีการกำำ�หนดว่่า ประเทศใดที่่�มีีประชากรอายุุ 60 

ปีีขึ้้�นไปที่่�อยู่่�จริงในพื้้�นที่่�ต่่อประชากรทุกุช่่วงอายุใุน

พื้้�นที่่�เดีียวกัน  และมีีอัตราเท่่ากัับหรืือมากกว่่า 

ร้้อยละ 20 ขึ้้ �นไป ถืื อได้้ว่าสัังคมผู้้�สููงอายุุโดย

สมบููรณ์์ (Aged Society) ซ่ึ่�งหากไม่่มีีมาตรการหรืือ

วิิธีีรับมืือกัับสัังคมผู้้�สููงอายุุ อาจส่่งผลให้้รัฐบาล

ประสบปััญหาต่่างๆ ตามมา เช่่น  การขาดทัักษะ

ฝีีมืือแรงงาน ค่ ่าใช้้จ่ายการรัักษาพยาบาลของ 

ผู้้�สููงอายุุ การเดิินทาง และอาจประสบปััญหา

คุุณภาพชีีวิิตของผู้้�สููงอายุุที่่�ลดลง (พงษ์์มนัส ดีีอด, 

พระมหาวิิไลศัักดิ์์� ปญฺฺญาวโร และพระครููปลััด 

สุุรวุุฒิิ แสงมะโน, 2564, หน้้า 230-243)

	 องค์์การอนามััยโลก (World Health 

Organization) จึงึได้้เสนอแนวคิดิเกี่่�ยวกับ Active 

Ageing หรืือภาวะพฤฒิิพลังที่่�ถืือได้้ว่าเป็็นแนวคิด

สำำ�คัญในการส่่งเสริิมสังคมสังคมผู้้�อายุุให้้มีีสุขภาพ

กาย สุ ขภาพใจ  และอยู่่�ร่วมในสังคมอย่่างเต็็ม 

ภาคภููมิ (Lim & Thompson, 2016, pp. 1853-

1869) โดยแนวคิดของ Active Aging มีีกรอบ

แนวคิิดที่่�เป็็นการส่่งเสริิมให้้มีี  “กระบวนการ

ตระหนัักถึึงประสิิทธิิภาพ โอกาสด้้านสุขภาพ การ

มีีส่วนร่วม และความมั่่�นคง เพ่ื่�อยกระดัับคุุณภาพ

ชีีวิิตตามวัย” (World Health Organization, 
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2002) โดยแนวคิดน้ี้�ได้้เสนอให้้แก่่ประเทศต่างๆ  

ทั่่�วโลกเพ่ื่�อนำำ�ไปใช้้ในการพัฒันาประชากรผู้้�สููงอายุุ

ให้้มีีสุขภาพที่่�ดีี ในการดำำ�เนิินชีีวิิตประจำำ�วัน พร้้อม

ทั้้�งให้้มีีความสามารถในทางเศรษฐกิิจและสัังคม 

ตลอดจนสามารถในการช่ว่ยเหลืือตนเอง และผู้้�อ่ื่�น 

(ศศิพัิัฒน์์ ยอดเพชร, ภาวนา พัฒนศรีี และธนิกิานต์ 

ศัักดา, 2560) โดยการพััฒนาศัักยภาพผู้้�สููงอายุุให้้

มีีศักยภาพตามกรอบแนวคิด Active Aging สามารถ

ที่่�จะดำำ�เนิินการในหลากหลายวิิธีีและหลากหลาย

กิิจกรรมตามแนวคิด การเรีียนรู้�ตลอดชีีวิิต (Lifelong 

Learning) 

	 หนึ่่�งในวิิธีีการที่่�ถืือได้้ว่าเป็็นการส่่งเสริิม

การเรีียนรู้�ตลอดชีีวิิตของกลุ่่�มผู้้�สููงอายุุ คืือ การจััด

ตั้้�งโรงเรีียนผู้้�สููงอายุุ ให้้ผู้้�สููงอายุุมีีการรวมกลุ่่�ม

พบปะพููดคุุย พร้้อมทั้้�งมีีกิจกรรมที่่�หลากหลายตาม

ความต้้องการของผู้้�สููงอายุุ โดยการมีีรููปแบบของ

เครืือข่่ายโรงเรีียนผู้้�สููงอายุุ ที่่ �ทำำ�ให้้กลุ่่�มผู้้�สููงอายุุ

สามารถดำำ�เนิินกิจกรรมหรืือส่่งเสริิมการเรีียนรู้�ของ

ผู้้�สููงอายุุได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ  (สุุวิิมล แสงเรืือง 

และคณะ, 2563, หน้้า 132-139) และมีีความ

พร้้อมในการดำำ�เนิินงานตลอดทั้้�งปีี ซ่ึ่�งส่่งผลให้้ 

ผู้้�สููงอายุุมีีความสุขโดยเฉพาะในด้้านสุขภาวะทาง

อารมณ์ที่่�ลดปััญหาความซึมเศร้้า ความเครีียด 

ความรู้�สึึกโดดเดี่่�ยว (ชลิดา แย้้มศรีีสุข, 2563, หน้้า 

19-30)  ทั้้�งน้ี้�หนึ่่�งในพันธะกิิจหน้้าที่่�ของหน่่วยงาน

ภาครััฐที่่�จะต้้องทำำ�การส่่งเสริิมและสนัับสนุุนโรงเรีียน

ผู้้�สููงอายุุโดยตรงและอยู่่�ใกล้้ชิิดกัับประชาชนนั้้�นคืือ 

องค์์การปกครองส่่วนท้้องถิ่่�น  เน่ื่�องจากพระราช

บััญญััติิกำำ�หนดแผนและขั้้�นตอนการกระจายอำำ�นาจ

ให้้แก่่องค์์กรปกครองส่่วนท้้องถิ่่�น พ.ศ. 2542 ได้้มีี

การบััญญััติิไว้้ใน มาตรา 16(10) กำำ�หนดให้้เทศบาล

และองค์์การบริิหารส่่วนตำำ�บลมีีอำำ�นาจหน้้าที่่�ใน

การสัังคมสงเคราะห์์และการพััฒนาคุุณภาพ 

ชีีวิิต เด็็ก สตรีี คนชรา และผู้้�ด้้อยโอกาสซ่ึ่�งโรงเรีียน

ผู้้�สููงอายุุของเทศบาลเมืืองกาฬสิินธุ์์� ถืื อได้้ว่า

เป็็นการจััดตั้้�งโรงเรีียนผู้้�สููงอายุุที่่� เป็็นต้้นแบบ 

เน่ื่�องจากได้้เป็็นโรงเรีียนผู้้�สููงอายุตุ้้นแบบโดยได้้รับั

รางวััลธรรมาภิิบาลในด้้านการดููแลสุุขภาพผู้้�สููงอายุุ

อย่า่งเป็็นระบบ และรางวััลรางวััลที่่� 1 กองทุุนระบบ

การดููแลระยะยาวด้้านสาธารณสุขุสำำ�หรัับผู้้�สููงอายุุ

ที่่�มีีภาวะพึ่่�งพิิง (Long Term Care: LTC) จ าก

สำำ�นักงานหลัักประกัันสุขภาพ  อย่่างไรก็็ตามการ

การจััดตั้้�งโรงเรีียนผู้้�สููงอายุนุั้้�น มิอาจสามารถยั่่�งยืืน

ได้้หากมีีเพีียงหน่่วยงานเดีียวที่่�จััดให้้มีีกิจกรรม 

ในการส่่งเสริิมคุณภาพชีีวิิตของผู้้�สููงอายุุให้้ดีีขึ้้�นได้้ 

จะต้้องอาศััยหน่่วยงานเครืือข่่ายอ่ื่�นๆ เข้้ามาทำำ�

หน้้าที่่�ในการจััดกิิจกรรมและส่่งเสริิมคุณภาพชีีวิิต

ของผู้้�สููงอายุรุ่่วมด้้วย (ศรัณย์์ จิระพงษ์์สุุวรรณ และ

ปิิยากร หวัังมหาพร, 2565, หน้้า 201-211)  ซ่ึ่�งจะ

เห็็นได้้ว่าโรงเรีียนผู้้�อายุุเทศบาลเมืืองกาฬสิินธุ์์� 

สามารถดำำ�เนิินกิจกรรมหรืือดำำ�เนิินการส่่งเสริิม

คุุณภาพชีีวิิตของผู้้�สููงอายุไุด้้อย่า่งมีีประสิิทธิิภาพจน

ได้้รับรางวััลระดัับประเทศ อีี กในจัังหวััดกาฬสิินธุ์์� 

มีีจำำ�นวนประชากรของบุุคคลที่่�มีีอายุุตั้้�งแต่่ 60 

ปีีขึ้้�นไปซ่ึ่� งถืือได้้ว่าเป็็นกลุ่่�มผู้้�สูู งอายุุจำำ�นวน 

172,297 คน จากจำำ�นวนประชากร 975,570 คน 

(สำำ�นักบริิหารการทะเบีียนกรมการปกครอง, 2565) 

ซ่ึ่�งถืือได้้ว่าจำำ�นวนผู้้�สููงอายุุเม่ื่�อเทีียบกัับจำำ�นวน 

ประชากรทั้้�งหมดเกิินกว่่าร้้อยละ 10 ของประชากร 

จัังหวััดกาฬสิินธุ์์� จึงถืือได้้ว่าเป็็นจัังหวััดที่่�เข้้าสัังคม
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สููงอายุุ (Aged Society)  

	 ทั้้�งน้ี้� ในการส่่งเสริิมคุณภาพชีี วิิตของ 

ผู้้�สููงอายุุนั้้�น จ ะต้้องได้้รับความร่วมมืือจากหลาย

ภาคส่่วนเพ่ื่�อเข้้ามาทำำ�กิจกรรมและร่่วมพัฒนา

คุุณภาพชีีวิิตของผู้้�สููงอายุุได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ 

จึึงนำำ�มาสู่่�คำำ�ถามการวิิจััยของคณะผู้้� วิิจััยที่่� ว่่า

กระบวนการสร้้างความร่วมมืือของเครืือข่่าย 

จนนำำ�ไปสู่่�การสร้้างความร่วมมืือในการบริิหารงาน

โรงเรีียนผู้้�สููงอายุุมีีรููปแบบเป็็นอย่่างไร

2.  วัตถุุประสงค์์ของการวิิจััย
	 1.	 เพ่ื่�อศึึกษาความสำำ�เร็็จการบริิหาร

จััดการเครืือข่่ายความร่วมมืือของโรงเรีียนผู้้�สููงอายุุ

เทศบาลเมืืองกาฬสิินธุ์์�

	 2. 	 เพ่ื่�อวิิเคราะห์์องค์์ประกอบที่่�มีีต่อ 

เครืือข่่ายความร่วมมืือในกิจกรรมด้้านสุขภาพ

โรงเรีียนผู้้�สููงอายุุเทศบาลเมืืองกาฬสิินธุ์์� 

3.  วิิธีีดำำ�เนิินการวิิจััย
	 การวิิจััยครั้้�งน้ี้� เป็็นการวิิจััยเชิิงคุุณภาพ 

(Qualitative Research) ศึึกษาถึึงเครืือข่่าย ในแง่่

การบริหิารเครืือข่่ายความร่ว่มมืือและองค์ป์ระกอบ

ที่่�นำำ�ไปสู่่�ความสำำ�เร็็จในการจััดตั้้�งโรงเรีียนผู้้�สููงอายุุ 

โดยเป็็นการศึึกษาวิิเคราะห์์ข้้อมููลจากเอกสาร 

ชั้้�นต้้น (Primary Documents) การสััมภาษณ์์เชิิงลึึก 

(In-Depth Interview) และการสนทนากลุ่่�ม  

(Focus Group) แบบมีีโครงสร้้าง 

	 ขอบเขตด้้านพื้้�นที่่� การวิิจััยน้ี้�เป็็นการ

ศึึกษาวิิจััยเครืือข่่ายความร่วมมืือของโรงเรีียน 

ผู้้�สููงอายุุเทศบาลเมืืองกาฬสิินธุ์์�  เน่ื่�องจากโรงเรีียน

ผู้้�สููงอายุเุทศบาลเมืืองกาฬสินิธุ์์�ถืือได้้ว่าเป็็นโรงเรีียน

ผู้้�สููงอายุุต้้นแบบโดยได้้รับรางวััลธรรมาภิิบาล 

ในด้้านการดููแลสุุขภาพผู้้�สููงอายุุอย่่างเป็็นระบบ 

และรางวััลที่่� 1 กองทุุนระบบการดููแลระยะยาว

ด้้านสาธารสุุขสำำ�หรัับผู้้�สููงอายุุที่่� มีีภาวะพึ่่�งพิิง 

(Long Term Care: LTC) จากสำำ�นักงานหลัักประกััน

สุุขภาพ

	 ขอบเขตด้้านระยะเวลาในการศึึกษาวิิจััย 

เป็็นระยะเวลา 3 เดืือน ตั้้�งแต่่เดืือนธันวาคม 2564 

ถึึงเดืือนกุมภาพัันธ์ 2565 

	 ขอบเขตด้้านประชากร การคััดเลืือกกลุ่่�ม

เป้้าหมายเลืือกจากเครืือข่่ายผู้้�ที่่�มีีส่วนเกี่่�ยวข้้องใน

การดำำ�เนิินงานด้้านกิจกรรมสุขภาพกับโรงเรีียน 

ผู้้�สููงอายุุ โดยแบ่่งเป็็น 3 กลุ่่�มโดยมีีหลัักเกณฑ์์การ

พิิจารณากลุ่่�มเป้้าหมายคััดเข้้า คืื อเป็็นผู้้�มีีส่วนได้้

เสีียในโรงเรีียนผู้้�สููงอายุุพร้้อมทั้้�งได้้มีีการดำำ�เนิิน

กิิจกรรมร่วมกับโรงเรีียนผู้้�สููงอายุุเทศบาลเมืือง

กาฬสิินธุ์์�เป็็นประจำำ�ถืือได้้ว่าเป็็นผู้้�มีีส่วนสำำ�คัญใน

การวิิจััยครั้้�งน้ี้� ได้้แก่่ 1) เครืือข่่ายจากชุุมชน 

ประกอบด้้วยตััวแทนผู้้�สููงอายุุที่่�เข้้าร่่วมกิจกรรมใน

โรงเรีียน ตั วแทนประธานชุมชน  และตััวแทน

ประธานอาสาสมััครสาธารณสุุขมููลฐานชุมชน 

(อสม.) รวมทั้้�งสิ้้�น 3 คน 2) เครืือข่่ายจากภาครััฐ

ประกอบด้้วย น ายกเทศมนตรีีเมืืองกาฬสิินธุ์์� 

ตััวแทนสำำ�นักงานพัฒนาสัังคมและความมั่่�นคงของ

มนุษย์์จัังหวััดกาฬสิินธุ์์�  (พมจ.) ตั วแทนสำำ�นักงาน

พััฒนาชุุมชนจัังหวััดกาฬสิินธุ์์�  (พช.) ตั วแทน

สำำ�นักงานส่งเสริิมการศึึกษานอกระบบและการ

ศึึกษาตามอัธยาศััย (กศน.) ตั วแทนโรงพยาบาล

จัังหวััดกาฬสิินธุ์์� และตััวแทนศููนย์บ์ริิการสุุขภาพทั้้�ง 
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4 แห่่ง รวมทั้้�งสิ้้�น 6 คน และ 3) เครืือข่่ายจากภาค

เอกชนและภาคประชาสัังคม  เครืือข่่ายสมััชชา

สุุขภาพจัังหวัดั เครืือข่่ายคนรักัหลัักประกันัสุขภาพ 

เครืือข่่ายจิิตอาสา รวมทั้้�งสิ้้�น 4 คน

	 โดยแบ่่งรููปแบบการศึึกษาโดยใช้้วิิธีีการ

ศึึกษา 2 รูู ปแบบ ดั งน้ี้� 1) การสััมภาษณ์์เชิิงลึึก  

(In-depth Interview) กั ับเครืือข่่ายผู้้�มีีส่วน

เกี่่�ยวข้้องในการดำำ�เนิินงานกิจกรรมด้้านสุขภาพกับ

ผู้้�สููงอายุุ ประกอบด้้วย ตัวแทนจากผู้้�สููงอายุุที่่�ร่่วม

กิิจกรรมในโรงเรีียน คณะกรรมการโรงเรีียนผู้้�สููงอายุุ 

เจ้้าหน้้าที่่�ศููนย์พััฒนาคุุณภาพชีีวิิตผู้้�สููงอายุุและ 

ผู้้�พิิการ ประธานชุุมชน  ประธาน  อสม. ในเขต

เทศบาลเมืืองกาฬสิินธุ์์�  เทศบาลเมืืองกาฬสิินธุ์์� 

สำำ�นักงานสาธารณสุุขจัังหวััดกาฬสิินธุ์์� โรงพยาบาล

จัังหวััดกาฬสิินธุ์์� และศููนย์บ์ริิการสุุขภาพทั้้�ง 4 แห่่ง 

รวมทั้้�งสิ้้�น  11 คน  2) การสนทนากลุ่่�ม  (Focus 

Group) กั บเครืือข่่ายกลุ่่�มองค์์กรและหน่่วยงานที่่�

มีีส่วนเกี่่�ยวข้้องในการดำำ�เนิินงานด้้านกิจกรรม

สุุขภาพโรงเรีียนผู้้�สููงอายุุ ประกอบด้้วย ตั วแทน 

ผู้้�สููงอายุทุี่่�เข้้าร่่วมกิจิกรรมในโรงเรีียน ผู้้�บริิหารและ

คณะกรรมการโรงเรีียนผู้้�สููงอายุุ ตั วแทนประธาน

ชุุมชน ตั วแทนประธานอาสาสมััครสาธารณสุุข

มููลฐานชุมุชน (อสม.) ในเขตเทศบาลเมืืองกาฬสินิธุ์์� 

ผู้้�บริิหารเทศบาลเมืืองกาฬสิินธุ์์�  เครืือข่่ายสมััชชา

สุุขภาพจัังหวัดั เครืือข่่ายคนรักัหลัักประกันัสุขภาพ 

สำำ�นักงานพัฒนาสัังคมและความมั่่�นคงของมนุษย์์

จัังหวััดกาฬสิินธุ์์�  (พมจ.) สำ ำ�นักงานพัฒนาชุุมชน

จัังหวััดกาฬสิินธุ์์� (พช.) สำำ�นักงานส่งเสริิมการศึึกษา

นอกระบบและการศึึกษาตามอััธยาศััย (กศน.) 

มหาวิิทยาลััยกาฬสิินธุ์์� โรงพยาบาลจัังหวััดกาฬสิินธุ์์� 

และศููนย์์บริิการสุุขภาพทั้้�ง 4 แห่่ง รวมถึงภาค

เอกชน เช่่น สภาหอการค้้า และสภาอุุตสาหกรรม

4.  สรุปผลการวิิจััย
	 การวิิจััยครั้้�งน้ี้� ผู้้�วิิจััยได้้ทำำ�การแบ่่งผลการ

วิิจััยออกเป็็น 2 ประเด็็นกล่่าวคืือ 1) ความสำำ�เร็็จการ

บริิหารจััดการเครืือข่่ายความร่วมมืือของโรงเรีียน 

ผู้้�สููงอายุุเทศบาลเมืืองกาฬสิินธุ์์� 2) องค์์ประกอบที่่�

มีีต่อเครืือข่่ายความร่วมมืือในกิจกรรมด้้านสุขภาพ

โรงเรีียนผู้้�สููงอายุเุทศบาลเมืืองกาฬสิินธุ์์� ซ่ึ่�งสามารถ

อธิิบายได้้ดังน้ี้�

	 1. 	 ความสำำ�เร็็จการบริิหารจััดการเครืือข่่าย

ความร่วมมืือของโรงเรีียนผู้้�สููงอายุุเทศบาลเมืือง

กาฬสิินธุ์์� พบว่่า ความสำำ�เร็็จการบริิหารจััดการเครืือข่่าย

ความร่วมมืือของโรงเรีียนผู้้�สููงอายุุเทศบาลเมืือง

กาฬสิินธุ์์�ที่่�ถืือได้้ว่าเป็็นโรงเรีียนผู้้�สููงอายุตุ้้นแบบนั้้�น

ประกอบด้้วย

	 ประการแรก “การเห็็นความสำำ�คัญของส

ถาการณ์ข์องสังัคมผู้้�สููงอายุรุ่่วมกัน” โดยต้้องการที่่�

จะมีีการจััดการและการบริิหารโรงเรีียนผู้้�สููงอายุุ

เป็็นจุดรวมตัวของผู้้�สููงอายุุในการทำำ�กิจกรรมต่างๆ 

ของผู้้�สููงอายุุเพ่ื่�อที่่�จะส่่งเสริิมและสนัับสนุุนให้้ 

ผู้้�สููงอายุมีุีการพััฒนาศัักยภาพและดึึงศัักยภาพของ

ผู้้�สููงออกมามีีส่วนร่วมกับสัังคม

	 “...ผู้้�สููงอายุุถืือได้้ว่าเป็็นทรััพยากรบุุคคล

ที่่�ทรงคุุณค่่า...” (ตััวแทนศููนย์สุ์ุขภาพโรงพยาบาล

กาฬสิินธุ์์�, การสััมภาษณ์์, 18 กุมภาพัันธ์ 2565)

	 “...เป็น็หนึ่่�งในพันธกิจ และอยู่่�ในขอบข่่าย

อำำ�นาจหน้้าที่่�ของหน่่วยงานตนเอง อีีกทั้้�งการดููแล

ผู้้�สููงอายุุจะต้้องมีีการดููแลที่่�เป็็นพิเศษและจะต้้อง
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ได้้รับความร่ว่มมืือจากหลายภาคส่ว่นจึงึจะประสบ

ความสำำ�เร็็จ...” (ตััวแทนสาธารณะสุุขจัังหวััด

กาฬสิินธุ์์�, การสััมภาษณ์์, 18 กุมภาพัันธ์ 2565)

	 “...เห็็นว่าการเข้้ามาอยู่่�กิจกรรมกับกลุ่่�ม

โรงเรีียนผู้้�สููงอายุนุั้้�น เป็็นกิจกรรมที่่�ต้้องการส่ง่เสริมิ

และสนัับสนุุนให้้ผู้้�สููงอายุุนั้้�นมีีศักยภาพและเป็็นการ

ให้้ผู้้�สููงอายุุเข้้ามาในสังคม...” (ตััวแทนผู้้�สููงอายุุและ

ประธาน อสม., สนทนากลุ่่�ม, 19 กุมภาพัันธ์ 2565)

	 ดัังนั้้�น จ ะเห็็นได้้ว่าการบริิหารจััดการ 

เครืือข่่ายนั้้�นเกิิดขึ้้�นมาจากการเห็็นความสำำ�คัญของ

สถานการณ์์ผู้้�สููงอายุุที่่� ทุุกหน่่วยงานต้้องการ 

จะส่่งเสริิมและสนัับสนุุนให้้ผู้้�สููงอายุุมีีการพััฒนา

ศัักยภาพและดึึงศัักยภาพของผู้้�สููงอายุุให้้สามารถ

ดำำ�รงชีีพต่อไป

	 ประการที่่�สอง “ภาวะผู้้�นำำ�ของผู้้�บริิหาร” 

เน่ื่�องจากการภาวะผู้้�นำำ�ของผู้้�บริิหารนั้้�นถืือได้้ว่า 

มีีความสำำ�คัญเป็็นอย่่างยิ่่�งสำำ�หรัับการบริิหาร

โรงเรีียนผู้้�สููงอายุุเน่ื่�องมาจาก ในการจััดกิิจกรรม

ของโรงเรีียนผู้้�สููงอายุนุั้้�นจะต้้องอาศัยัความร่ว่มมืือ

จากหลายภาคส่่วนเพ่ื่�อให้้เข้้ามาร่่วมทำำ�กิจกรรมกับ

นัักเรีียนผู้้�สููงอายุุในโรงเรีียนอีีกทั้้�งหากผู้้�บริิหารไม่่มีี

ภาวะผู้้�นำำ�อาจไม่่ก่่อให้้เกิิดกิิจกรรมต่างๆ เกิิดขึ้้�น

ภายในโรงเรีียนผู้้�สููงอายุุ

	 “...ผู้้�บริิหารทั้้�งนายกเทศมนตรีีและครูู

ใหญ่่โรงเรีียนผู้้�สููงอายุุถืือได้้ว่่ามีีความสำำ�คัญเป็็น

อย่า่งยิ่่�งในการบริิหารจััดการเครืือข่่ายโรงเรีียนผู้้�สููง

อายุุมาก...” (ตััวแทนศููนย์์สุุขภาพเทศบาลเมืือง

กาฬสิินธุ์์�, การสััมภาษณ์์, 18 กุมภาพัันธ์ 2565)

	 “...นายเทศมนตรีีถืือได้้ว่าท่่านมีีวิิสััยทััศน์

ในการนำำ�หน่่วยงานต่างๆ เข้้ามาจััดกิิจกรรมใน

โรงเรีียนผู้้�สููงอายุ.ุ..” (ตััวแทนศููนย์สุ์ุขภาพเทศบาล

เมืืองกาฬสิินธุ์์�และเจ้้าหน้้าที่่�ศููนย์์พััฒนาคุุณภาพ

ชีี วิิตผู้้�สููงอายุุและผู้้� พิิการ, สนทนากลุ่่�ม, 19 

กุุมภาพัันธ์ 2565)

	 “.. .นายเทศมนตรีีให้้ความสำำ�คัญกัับ

โรงเรีียนผู้้�สููงอายุุเป็็นอย่่างยิ่่�งมาดููแลและมีีการให้้

เงิินมาสนัับสนุุนจากเทศบาลเป็็นเงิินงบประมาณ

ประจำำ�ปี จำ ำ�นวนปีละ 100,000 บาทเพ่ื่�อให้้

โรงเรีียนผู้้�สููงอายุุสามารถดำำ�เนิินกิจกรรมไปได้้...” 

(ตััวแทนเชิิงลึึกตััวแทนผู้้�สููงอายุุ, การสััมภาษณ์์,  

18 กุมภาพัันธ์ 2565) 

	 ประการที่่�สาม  “การสร้้างความร่วมมืือ” 

ซ่ึ่�งจะเห็็นได้้ว่าจากการจััดทำำ�กิจกรรมต่างๆ ภายใน

โรงเรีียนผู้้�สููงอายุุนั้้�นจะต้้องมีีหน่่วยงานทั้้�งภาครััฐ 

ภาคประชาสัังคม ภาคเอกชนเข้้ามาจััดกิิจกรรมให้้

แก่่นัักเรีียนในโรงเรีียนผู้้�สููงอายุุได้้ทำำ�กิจกรรมและ

ได้้มีีปฏิิสััมพันธ์ระหว่่างเพ่ื่�อนในโรงเรีียนผู้้�สููงอายุุ

ด้้วยกัันเอง อีี กทั้้�งเป็็นการส่่งเสริิมสนัับสนุุนการ

เรีียนผู้้�ตลอดชีีวิิตของผู้้�เรีียนอีีกด้้วย โดยความ 

ร่่วมมืือของโรงเรีียนผู้้�สููงอายุุกัับหน่่วยงานภายนอก 

มีีด้้วยกััน  2 กลุ่่�ม  กล่่าวคืือ หนึ่่�ง รูู ปแบบที่่�เป็็น

ทางการ กล่่าวคืือ เป็็นการลงนามความร่วมมืือหรืือ

บัันทึกข้้อตกลงร่่วมกันระหว่่างโรงเรีียนผู้้�สููงอายุกัุับ

หน่่วยงานอื่�นๆ สอง รููปแบบความร่วมมืือที่่�ไม่่เป็็น

ทางการ กล่่าวคืือ เป็็นอาศััยเครืือข่่ายจากองค์์กร

หรืือจากตััวนักเรีียนภายในโรงเรีียนผู้้�สููงอายุุที่่�เคย

ปฏิิบััติิงานในองค์์กรต่่างๆ ที่่�ได้้เกษีียณอายุุมาแล้้ว

การบริิหารเครืือข่่ายแบบเป็็นทางการ 

	 “...การเชิิญหน่่วยงานราชการเข้้ามาเซ็็น 

MOU เราได้้มีีการเชิิญหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้องเข้้ามา
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ดููกิจกรรมของเราก่่อนเพ่ื่�อที่่�จะได้้เห็็นกิจกรรมที่่�น่่า

สนใจ  หน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้องจึึงได้้มีีการเข้้ามาเซ็็น 

MOU เพ่ื่�อที่่�จะได้้เข้้ามามีีส่วนเกี่่�ยวข้้องกัับโรงเรีียน

ผู้้�สููงอาย...” ตั วแทนเจ้้าหน้้าที่่�พััฒนาคุุณภาพชีีวิิต

โรงเรีียนผู้้�สููงอายุุเทศบาลเมืืองกาฬสิินธุ์์�, การ

สััมภาษณ์์, 18 กุมภาพัันธ์ 2565)

	 “...การเซ็็น MOU กับหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง

โดยส่่วนมากเทศบาลเมืืองกาฬสิินธุ์์� จ ะเป็็นหน่่วย

งานเริ่่�มต้้นในการเชิิญหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้องเข้้ามา

เป็็นเครืือข่่าย...” (ตััวแทนเจ้้าหน้้าที่่�พััฒนาคุุณภาพ

ชีีวิิตโรงเรีียนผู้้�สููงอายุุเทศบาลเมืืองกาฬสิินธุ์์� , 

สนทนากลุ่่�ม, 19 กุมภาพัันธ์ 2565)

	 “...การเซ็็น MOU ถืือได้้ว่าเป็็นการร่่วมมืือ

ที่่�ดีีเน่ื่�องจากจะได้้เป็็นหลัักฐานให้้หน่่วยงานต่างๆ 

ได้้เข้้ามาส่่งเสริิมและมาร่่วมกิจกรรมต่างๆ กั บ

โรงเรีียนผู้้�สููงอายุุอย่่างต่่อเน่ื่�องที่่�ทำำ�ให้้ผู้้�สููงอายุุ 

ได้้มีีกิจกรรมและเป็็นการสร้้างพื้้�นที่่�ให้้แก่่ผู้้�สููงอายุุ

มากขึ้้�น...” (ตััวแทนผู้้�สููงอายุุ, การสััมภาษณ์์, 

18 กุมภาพัันธ์ 2565)

	 การบริิหารเครืือข่่ายแบบไม่่เป็็นทางการ 

“...นัักเรีียนของโรงเรีียนผู้้�อายุุส่่วนใหญ่่จะเป็็น

ข้้าราชการที่่�เกษีียณอายุุมาแล้้ว  แต่่ยัังพอมีีความ

สััมพันธ์ที่่�ดีีกับองค์์กรอยู่่�ก็เลยสามารถขอความ 

ร่่วมมืือได้้...” (ตััวแทนเจ้้าหน้้าที่่�พััฒนาคุุณภาพชีีวิิต

โรงเรีียนผู้้�สููงอายุุเทศบาลเมืืองกาฬสิินธุ์์�, สนทนา

กลุ่่�ม, 19 กุมภาพัันธ์ 2565)

	 “...ผู้้�สููงอายุุในโรงเรีียนส่วนใหญ่่เป็็น  ครูู 

ทหาร ตำำ�รวจ นักการเมืืองบ้้าง ซ่ึ่�งเขาสามารถพููด

คุุยกัับหน่่วยงานได้้ให้้มาจััดกิิจกรรมได้้ เช่่น หน่่วยงาน 

อััยการมาให้้ความรู้้�เกี่่�ยวกับการจััดการมรดกแก่ ่

ผู้้�สููงอายุ ุซ่ึ่�งหน่่วยงานน้ี้�ก็็เอารางวััล มาเล้ี้�ยงอาหาร

กลางวัันผู้้�สููงอายุุด้้วยนะสนุุกมาก...”   (ตััวแทน 

ผู้้�สููงอายุุ, การสััมภาษณ์์, 18 กุมภาพัันธ์ 2565)

	 “...บางทีีผู้้�สููงอายุุในโรงเรีียนก็ติิดต่่อ

ประสานกับหน่่วยงานเอง ซ่ึ่�งเขามาความสนิิทใกล้้

ชิิดกัับหน่่วยงานนั้้�นอยู่่�แล้้ว...” (ตััวแทนเจ้้าหน้้าที่่�

พััฒนาคุุณภาพชีีวิิตโรงเรีียนผู้้�สููงอายุุเทศบาลเมืือง

กาฬสิินธุ์์�และคณะกรรมการโรงเรีียนผู้้�สููงอายุุ, 

สนทนากลุ่่�ม, 19 กุมภาพัันธ์ 2565)

	 ดัังนั้้�นจะเห็็นได้้ว่าการศึึกษาถึึงความ

สำำ�เร็็จการบริิหารจััดการเครืือข่่ายความร่่วมมืือ 

ของโรงเรีียนผู้้�สููงอายุุเทศบาลเมืืองกาฬสิินธุ์์�ที่่�ถืือ 

ได้้ว่าประสบความสำำ�เร็็จนั้้�น  เกิิดจากการบริิหาร

จััดการเครืือข่่ายความร่วมมืือนั้้�นจะต้้องอาศััย  

3 องค์์ประกอบ กล่่าวคืือ 1) การเห็็นความสำำ�คัญ

ของสถานการณ์ข์องสัังคมผู้้�สููงอายุรุ่่วมกัน 2) ภาวะ

ผู้้�นำำ�ของผู้้�บริิหาร 3) การสร้้างความร่วมมืือ ซ่ึ่�งทั้้�ง

สามองค์์ประกอบน้ี้�ถืือได้้ว่ารููปแบบของการบริิหาร

จััดการเครืือข่่ายความร่วมมืือของโรงเรีียนผู้้�สููงอายุุ

	 2. 	 องค์์ประกอบเครืือข่่ายความร่วมมืือ

ในกิจกรรมด้้านสุขภาพโรงเรีียนผู้้�สููงอายุุเทศบาล

เมืืองกาฬสิินธุ์์�

	 ประการที่่�หนึ่่�ง การรู้้�จัักบทบาทหน้้าที่่�

เครืือข่่ายผู้้�สููงอายุทุี่่�ได้้มีีการทำำ�บันทึกข้้อตกลงความ

ร่่วมมืือ “พััฒนาและขัับเคล่ื่�อนโรงเรีียนผู้้�สููงอายุุ

เทศบาลเมืืองกาฬสิินธุ์์�” จำ ำ�นวน  14 องค์์กรกัับ

เทศบาลเมืืองกาฬสิินธุ์์� นั้้ �นดำำ�เนิินงานตามบท

หน้้าที่่�ความรับผิิดชอบขององค์์กรของตนเอง 

มีีความเช่ื่�อมโยงกัันในการดำำ�เนิินงานเครืือข่่าย

กิิจกรรมด้้านสุขภาพของโรงเรีียนผู้้�สููงอายุุโดย
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นอกจากโครงการด้้านกิจิกรรมสุขุภาพของโรงเรีียน

ผู้้�สููงอายุแุล้้วยังัมีีการให้้ความรู้�ผู้้�สููงอายุใุนด้้านอื่�นๆ 

อาทิิเช่่น  การเชิิญอััยการมาให้้ความรู้�เกี่่�ยวกับ

กฎหมายมรดก ซ่ึ่�งจากการสนทนากลุ่่�มตััวแทนได้้

กล่่าวการบริิหารจััดการที่่�ยั่่�งยืืนของเครืือข่่ายใน

กิิจกรรมด้้านสุขภาพโรงเรีียนผู้้�สููงอายุุได้้นั้้�นต้้อ

	 “ผู้้�สููงอายุุเห็็นความสำำ�คัญของโรงเรีียน 

ผู้้�สููงอายุุ “ถ้้าไม่่มีีประโยชน์มีีแต่่โทษเค้้าคงไม่่มา” 

โดยการดำำ�เนินิงานต้้องมีีคุณภาพ โปร่ง่ใส มีีส่วนร่ว่ม 

ร่่วมทำำ� คิ ด ชื่ �นชมผลงานและเทศบาลเมืือง

กาฬสิินธุ์์�ต้้องมีีความอุปถััมภ์ค้ำำ��ชูู นายกคนไหนที่่�มา

เป็็นนายกต้้องดำำ�เนิินการต่่อ เทศบาลต้้องประคัับ

ประคองทั้้�งงบประมาณสถานที่่� และเครืือข่่าย

โรงเรีียนผู้้�สููงอายุุ ต้้องเหนีียวแน่่น ต้้องไม่่ลืืมสมาคม 

หรืือชุุมชน มีีการขอความร่ว่มมืือต้้องเหนีียวแน่่น” 

ตััวแทนโรงเรีียนผู้้�สููงอายุ ุ(ตััวแทนโรงเรีียนผู้้�สููงอายุ,ุ 

สนทนากลุ่่�ม, 19 กุมภาพัันธ์ 2565)

	 ประการที่่�สอง การมีีส่วนร่วมกล่่าวคืือ 

การให้้ความสำำ�คัญกัับการมีีส่วนร่วมของสมาชิิก

โรงเรีียนผู้้�สููงอายุุแล้้ว เครืือข่่ายภายนอกที่่�เข้้ามามีี

ร่่วมจััดกิิจกรรมด้้านสุขภาพของโรงเรีียนผู้้�สููงอายุุ  

ผู้้�บริิหารและคณะกรรมการโรงเรีียนผู้้�สููงอายุุมอง

ว่่าล้้วนแต่่มีีความสำำ�คัญไม่่น้้อยไปกว่่ากััน เครืือข่่าย

ที่่�เข้้ามามีีส่วนร่่วมในการดำำ�เนิินงานด้้านกิิจกรรม

สุุขภาพ แบ่่งออกดัังน้ี้� 1)	 เครืือข่่ายภายใน ประกอบ

ด้้วยเทศบาลเมืืองกาฬสินิธุ์์� ซ่ึ่�งมีีบทบาทในด้้านการ

ขัับเคล่ื่�อน  เชิิงนโยบาย เช่่น  การบรรจุุโครงการ

โรงเรีียนผู้้�สููงอายุุลงในเทศบัญญััติิและสนัับสนุุนงบ

ประมาณผ่่านกองทุุนสุขภาพ  เป็็นจำำ�นวนเงิินปีละ 

100,000 บาท เพ่ื่�อให้้ผู้้�สููงอายุุได้้นำำ�ไปจััดกิิจกรรม

ส่่งเสริิมสุขภาพ รวมถึงการพััฒนาศัักยภาพผู้้�สููงอายุุ

ที่่�จำำ�เป็็นต่อกระบวนการเรีียนรู้� น อกจากน้ี้�ยัังมีี

บทบาทในการเช่ื่�อมประสานกับหน่่วยงานเครืือข่่าย

ภายนอก เช่่น มูู ลนิิธิิจิิตอาสา เครืือข่่ายกู้้�ชีีพ 

หอการค้้าจัังหวััด และหน่่วยงานภาครััฐอ่ื่�นๆ เพ่ื่�อ

เช่ื่�อมโยงนโยบายการพัฒันากิิจกรรมสุขุภาพให้้กับ

ผู้้�สููงอายุุ 2) เครืือข่่ายภายนอก ที่่ �มีีบทบาทต่่อ

กิิจกรรมด้้านสุขภาพโดยตรง ได้้แก่่ เครืือข่่ายศููนย์์

บริิการสุุขภาพภายใต้้โรงพยาบาลกาฬสิินธุ์์� ศููนย์

บริิการสุุขภาพภายใต้้การกำำ�กับของเทศบาลเมืือง

กาฬสิินธุ์์�  ซ่ึ่�งจะมีีบทบาทในการลงพื้้�นที่่�ตรวจ

สุุขภาพให้้กับผู้้�สููงอายุุ เช่่น การเจาะเลืือดตรวจหาก

ลุ่่�มเสี่่�ยงโรคเรื้้�อรััง การตรวจสภาพฟันและสายตา

ทั้้�งในโรงเรีียนผู้้�สููงอายุุ และผู้้�สููงอายุุที่่�ติิดบ้้าน 

ติิดเตีียงในชุมชน  รวมถึงบทบาทในการให้้ความรู้�

ด้้านการดููแลสุขุภาพผู้้�สููงอายุ ุเช่่น การดููแลสุขุภาพ

ในภาวะที่่�มีีโรคระบาด โรคที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับผู้้�สููงอายุุ 

และการทำำ�งานเช่ื่�อมประสานระหว่่างเครืือข่่ายใน

พื้้�นที่่� เช่่น อสม. ในการรับั-ส่่ง ผู้้�สููงอายุทุี่่�เป็็นผู้้�ป่่วย

ที่่�จำำ�เป็็นต้้องนำำ�ส่งสถานพยาบาล เป็็นต้้น  ในส่วน

ของสำำ�นักงานสาธารณสุุขจัังหวััดกาฬสิินธุ์์� จ ะมีี

บทบาทในการมาเป็็นวิิทยากรให้้ความรู้�กัับโรงเรีียน

ผู้้�สููงอายุุ เช่่น  โรคและการดููแลสุุขภาพผู้้�สููงอายุุ  

การเช่ื่�อมประสานทางนโยบายในการดููแลสุุขภาพ

ผู้้�สููงอายุุ สำ ำ�นักงานพัฒนาสัังคมและความมั่่�นคง

ของมนุษย์์จัังหวััดกาฬสิินธุ์์�  มีีบทบาทในการมาให้้

ความรู้้�ในด้้านการออกแบบกิจิกรรมที่่�เหมาะสมกับั

ผู้้�สููงอายุ ุรวมถึงึการเช่ื่�อมและส่่งต่่อกรณีีมีีผู้้�สููงอายุุ

ที่่�ต้้องได้้รับการสงเคราะห์์ และเครืือข่่ายหลััก

ประกัันสุขภาพ จ ะมีีบทบาทในการให้้ความรู้�ใน
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เร่ื่�องสิิทธิิด้้านสุขภาพกับผู้้�สููงอายุุ รวมถึงการ 

ขัับเคล่ื่�อนให้้ผู้้�สููงอายุุเข้้าถึึงสิิทธิิด้้านสุขภาพอย่่าง

ทั่่�วถึง 

	 “การโรงเรีียนผู้้�สููงอายุุมีีเครืือข่่ายเข้้ามา

หลากหลาย ส่วนหนึ่่�งคืือผู้้�สููงอายุุของโรงเรีียนและ

ผู้้�บริิหารของโรงเรีียน เป็็นข้้าราชการเกษีียณอายุทุี่่�

ยังัมีีศักยภาพ มีีความเชี่่�ยวชาญในหลายๆ ด้้าน และ

ค่่อนข้้างเป็็นที่่�เคารพของคนในสัังคม จึ ึงเป็็นข้้อดีี 

ที่่�สามารถดึงทั้้�งทรััพยากร และเครืือข่่ายให้้เข้้ามา

ร่่วมดำำ�เนิินการในการจััดกิิจกรรมต่างๆ ให้้กับ 

ผู้้�สููงอายุุได้้” (ตััวแทนผู้้�บริิหารเทศบาลเมืือง

กาฬสิินธุ์์�, สนทนากลุ่่�ม, 19 กุมภาพัันธ์ 2565)

	 นอกจากน้ี้� ตั วแทนผู้้�บริิหารโรงเรีียน 

ผู้้�สููงอายุุยัังกล่่าวเพิ่่�มเติิมอีีกว่่า 

	 “เครืือข่่ายภายในเป็็นสิ่่�งที่่�สำำ�คัญมาก  

ผู้้�สููงอายุุที่่�เข้้ามาทั้้�งเป็็นสมาชิิกและเป็็นกรรมการ 

บางคนก็มีีความเชี่่�ยวชาญ เป็็นครููมาก่่อน ม าเป็็น

วิิทยากรกัันเอง ซ่ึ่�งทำำ�ให้้เกิิดกระบวนการแลก

เปลี่่�ยนเรีียนรู้�ระหว่่างกัันได้้ดีี เป็็นปัจจััยหนึ่่�งที่่�ทำำ�ให้้

การดำำ�เนิินงานของโรงเรีียนผู้้�สููงอายุมีุีความเข้้มแข็็ง 

จนเป็็นที่่�ยอมรับได้้” (ตััวแทนโรงเรีียนผู้้�สููงอายุุ, 

สนทนากลุ่่�ม, 19 กุมภาพัันธ์ 2565)

	 ประการที่่�สาม  การสร้้างความไว้้เนื้้�อ 

เช่ื่�อใจจากที่่�หลายภาคส่่วนได้้ร่วมกัันสะท้้อนถึง

ปััจจััยความสำำ�เร็็จของโรงเรีียนผู้้�สููงอายุุเมืือง

กาฬสิินธุ์์� คืื อ ศั กยภาพและความเข้้มแข็็งของ 

ผู้้�สููงอายุุ ที่่ �ทำำ�ให้้เครืือข่่ายต่่างๆ ทั้้ �งภายในและ

ภายนอกได้้เข้้ามาร่่วมมืือกัันดำำ�เนิินกิจกรรมไม่่ว่่า

จะเป็็นกิจกรรมด้้านสุุขภาพ ด้้ านสัังคม  และด้้าน

อ่ื่�นๆ ที่่ �เป็็นประโยชน์ต่่อผู้้�สููงอายุุในเทศบาลเมืือง

กาฬสิินธุ์์�แล้้ว การสร้้างความไว้้เนื้้�อเช่ื่�อใจซ่ึ่�งกัันและ

กัันระหว่่างเครืือข่่ายและโรงเรีียนผู้้�สููงอายุุเป็็นอีีก

ปััจจััยที่่�สำำ�คัญที่่�ทำำ�ให้้เครืือข่่ายเข้้ามามีีส่วนร่วม 

เน่ื่�องจากตั้้�งแต่่เริ่่�มต้้นของการก่่อตั้้�งโรงเรีียน 

ผู้้�สููงอายุุจากนโยบายที่่�ให้้ท้้องถิ่่�นได้้ก่อตั้้�งโรงเรีียน

ผู้้�สููงอายุุเพ่ื่�อส่่งเสริิมและพััฒนาการเรีียนรู้�ตลอด

ชีีวิิต ทำ ำ�ให้้ผู้้�สููงอายุุได้้รวมตััวกันและระดมงบ

ประมาณในการบริิหารโรงเรีียนผู้้�สููงอายุุ ซ่ึ่�งถืือได้้

ว่่าเกิิดจากความตั้้�งใจที่่�อยากเห็็นผู้้�สููงอายุุได้้มีี

บทบาทเป็็นส่วนหนึ่่�งในการพััฒนาและผู้้�สููงอายุุ

เมืืองกาฬสิินธุ์์�มีีศักยภาพ การดำำ�เนิินงานที่่�ผ่่านมา

โรงเรีียนผู้้�สููงอายุุให้้ความสำำ�คัญอย่่างมากกัับการมีี

ส่่วนร่วมของสมาชิิกและคณะกรรมการ การจััดทำำ�

แผน  การตััดสิินใจในการดำำ�เนิินกิจกรรมต่่างๆ  

จะต้้องผ่่านการเห็็นชอบจากสมาชิิกในโรงเรีียน 

ผู้้�สููงอายุุ ตัวแทนผู้้�สููงอายุุได้้กล่่าวเพิ่่�มเติิมว่า

	 “ทั้้�งผู้้�บริิหารและกรรมการเห็็นความ

สำำ�คัญของผู้้�สููงอายุุทุุกกลุ่่�ม  เปิิดโอกาสให้้แสดง

ความคิดเห็็นและพร้้อมปรัับเปลี่่�ยนขอแต่่เป็็น

ประโยชน์ที่่�เกิิดกัับผู้้�สููงอายุ ุเหมืือนมีีอะไรก็็สะท้้อน

ให้้กับฟััง เหมืือนเป็็นครอบครััว ไม่่มีีโครงสร้้างเป็็น

ระบบราชการ มันัทำำ�ให้้เรารู้้�สึึกสบายใจที่่�จะเข้้ามา

ที่่�ตรงน้ี้� บางวันัไม่ใ่ช่่วัันจััดกิิจกรรมโรงเรีียนผู้้�สููงอายุุ 

เราก็็ยัังมา” (ตััวแทนผู้้�สููงอายุุ, สนทนากลุ่่�ม,  

19 กุมภาพัันธ์ 2565)

	 นอกจากน้ี้� ตั วแทนผู้้�บริิหารโรงเรีียน 

ผู้้�สููงอายุุยัังกล่่าวเพิ่่�มเติิมว่า 

	 “โรงเรีียนผู้้�สููงอายุุเทศบาลเมืืองกาฬสิินธุ์์� 

เราจะมีีการจััดทำำ�แผนทุกปีี และมีีงบประมาณเปิิด

เผยให้้กับสมาชิิกทุุกคนได้้ทราบว่่าแต่่ละปีีเราจะมีี



41ปีีที่่� 23 ฉบัับที่่� 1 (มกราคม - มีีนาคม 2566)                                             วารสารวิิชาการธรรมทรรศน์์

งบประมาณเท่่าไร เราใช้้กับโครงการอะไรบ้้าง  

แล้้วผลจากการใช้้จ่ายงบประมาณเป็น็อย่า่งไร และ

ทางเทศบาลจะไม่่มายุ่่�งตรงน้ี้�เพราะท่่านนายกมอง

ว่่าเป็็นสิทธิิของโรงเรีียนผู้้�สููงอายุุ ซ่ึ่�งที่่�ผ่่านมา 

เราไม่่เคยมีีปัญัหาเร่ื่�องน้ี้� ทำำ�ให้้สมาชิิกและผู้้�บริิหาร

ของเทศบาลไว้้วางใจเช่ื่�อมืือว่่าเราจะดำำ�เนิินการได้้” 

(ตััวแทนโรงเรีียนผู้้�สููงอายุุ, สนทนากลุ่่�ม, 19 

กุุมภาพัันธ์ 2565)

	 จะเห็็นได้้ว่าความไว้้เนื้้�อเช่ื่�อใจเป็็นอีีก

ปััจจััยที่่�สำำ�คัญที่่�ทำำ�ให้้เกิิดความร่วมมืือร่่วมใจเครืือ

ข่่ายทั้้�งภายในและภายนอก ความไว้้เนื้้�อเช่ื่�อใจที่่�

โรงเรีียนผู้้�สููงอายุเุทศบาลเมืืองกาฬสินิธุ์์�เกิิดจากการ

ให้้สมาชิิกของโรงเรีียนทุกคนได้้มีีส่วนร่วมตั้้�งแต่่ 

รัับรู้้�เสนอความคิดเห็็น ตัดสิินใจ ร่วมรับผลประโยชน์ 

รวมทั้้�งสะท้้อนตามทำำ�งานอย่่างเป็็นกัลยาณมิิตร 

และการทำำ�อย่า่งตั้้�งใจ เปิิดเผย และตรวจสอบได้้ใน

ทุุกกระบวนการเช่่นเดีียวกับตััวแทนจากสำำ�นักงาน

สาธารณสุุขจัังหวััดกาฬสิินธุ์์�ได้้ให้้ความเห็็นว่า 

	 “การจะทำำ�งานร่วมกับใคร เราต้้องวิิเคราะห์์

ถึึงศัักยภาพและความเป็็นไปได้้ที่่�จะร่่วมงานด้้วย 

อย่่างโรงเรีียนผู้้�สููงอายุุเทศบาลเมืืองกาฬสิินธุ์์�  

เราติิดตามมาตั้้�งแต่่ตั้้�งโรงเรีียน  เห็็นศักยภาพของ 

ผู้้�สููงอายุแุละเรามั่่�นใจ พอยิ่่�งทางเทศบาลสนับัสนุุน

งบประมาณ และมีีรางวััลทุุกปีี ก็ เป็็นสิ่่�งที่่�การัันตีี 

ได้้ว่าต้้องมีีการบริิหารจััดการที่่�ดีี เราจึึงไม่่ห่่วงเวลา

ที่่�ดำำ�เนิินงานร่วมกับทางโรงเรีียน” (ตััวแทน

สำำ�นักงานสาธารณสุุขจัังหวััดกาฬสิินธุ์์�, สนทนา

กลุ่่�ม, 19 กุมภาพัันธ์ 2565)

	 ประการที่่�สี่่� การส่ื่�อสารระหว่่างเครืือข่่าย

ความร่วมมืือของเครืือข่่าย ในปัจจุบัันเทคโนโลยีี

ทางการส่ื่�อสารถืือว่่ามีีความสำำ�คัญต่่อการดำำ�เนิิน

งานเป็็นอย่่างมาก โดยเฉพาะการส่ื่�อสารภายใต้้

เครืือข่่ายของโรงเรีียนผู้้�สููงอายุุ ดั งจะเห็็นว่า 

เครืือข่่ายของโรงเรีียนผู้้�สููงอายุุมีีทั้้�งภายในและ

ภายนอก รวมตัวกันอย่่างหลวมตามบทบาทภารกิิจ

ของแต่ล่ะหน่่วยงาน ไม่่มีีคำำ�สั่่�งหรืือโครงสร้้างอย่า่ง

เป็็นทางการซ่ึ่�งเป็็นลักษณะเครืือข่่ายเชิิงแนวราบ 

เน้้นการบููรณาการตามภารกิิจของหน่่วยงานแต่่มีี

เป้้าหมายเดีียวกันคืือการมีีส่่วนร่วมในการดำำ�เนิิน

กิิจกรรมด้้านสุขภาพร่วมกับผู้้�สููงอายุุ การส่ื่�อสาร

ระหว่่างเครืือข่่ายความร่วมมืือจึึงเป็็นอีีกปััจจััย

สำำ�คัญที่่�ส่่งผลให้้เครืือข่่ายมีีการดำำ�เนิินงานร่วมกััน

อย่่างต่่อเน่ื่�อง ซ่ึ่�งในการส่ื่�อสารระหว่่างเครืือข่่าย

ภายในของสมาชิิกในโรงเรีียนผู้้�สููงอายุุ จ ะใช้้การ

ส่ื่�อสารผ่่านการประชุุม  การจััดกิิจกรรม  รวมถึง 

การ Social Media ผ่าน Application Line เพ่ื่�อ

ประสานงานและส่่งข้้อมููลข่่าวสารระหว่่างสมาชิิก

ในโรงเรีียนและคณะกรรมการบริิหารโรงเรีียน 

ผู้้�สููงอายุ ุในการสื่่�อสารกิิจกรรมต่างๆ กับเครืือข่่าย

ภายนอก โรงเรีียนผู้้�สููงอายุุจะมีี Facebook Page 

ที่่�เป็็นของโรงเรีียนผู้้�สููงอายุุโดยตรงเพ่ื่�อส่ื่�อสาร

กิิจกรรมที่่�โรงเรีียนผู้้�สููงอายุุดำำ�เนิินการ รวมถึงการ

ส่ื่�อสารผ่่านเว็็บไซต์ของเทศบาลเมืืองกาฬสิินธุ์์� 

นอกจากน้ี้�ทางเทศบาลเมืืองกาฬสิินธุ์์�จะมีี  Line 

สำำ�หรัับการส่ื่�อสารระหว่่างเครืือข่่ายทั้้�งภาครััฐ 

เอกชน  สมาคมต่างๆ ภายในพื้้�นที่่�เทศบาลเมืือง

กาฬสิินธุ์์� เม่ื่�อมีีประเด็็นอะไรต่่างๆ ตัวแทนจากทุุก

ภาคส่่วนจะสื่่�อสารผ่่านช่องทางน้ี้� ซ่ึ่�งหากต้้องการ

ให้้ประสานงานไปยัังเครืือข่่ายใดก็็สามารถสื่�อสาร

และติิดตามผ่านช่องทางน้ี้�ได้้อย่่างทัันทีี
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เห็็นได้้ว่า จ ากการศึึกษาประเด็็นองค์์ประกอบ 

เครืือข่่ายความร่วมมืือในกิจกรรมด้้านสุขภาพ

โรงเรีียนผู้้�สููงอายุุเทศบาลเมืืองกาฬสิินธุ์์�  เกิิดจาก  

4 องค์์ประกอบดังัน้ี้� ประการที่่�หนึ่่�ง การรู้้�จัักบทบาท

หน้้าที่่�ประการที่่�สอง การมีีส่วนร่วมประการที่่�สาม 

การสร้้างความไว้้เนื้้�อเช่ื่�อใจประการที่่�สี่่� การส่ื่�อสาร

ระหว่่างเครืือข่่ายความร่วมมืือของเครืือข่่าย

	 จากการศึึกษาเร่ื่�องความสำำ�เร็็จในการ

บริิหารเครืือข่่ายโรงเรีียนผู้้�สููงอายุุเทศบาลเมืือง

กาฬสิินธุ์์�  โดยมีีประเด็็นถึงเง่ื่�อนไขความสำำ�เร็็จการ

บริิหารจััดการเครืือข่่ายความร่วมมืือของโรงเรีียน 

ผู้้�สููงอายุเุทศบาลเมืืองกาฬสิินธุ์์� ซ่ึ่�งจะต้้องประกอบ

ไปด้้วย 1) การเห็็นความสำำ�คัญของสถานการณ์์ของ

สัังคมผู้้�สููงอายุรุ่่วมกัน 2) ภาวะผู้้�นำำ�ของผู้้�บริิหาร 3) 

การสร้้างความร่่วมมืือ ซ่ึ่�งทั้้�งสามองค์์ประกอบน้ี้� 

ถืือได้้ว่ารููปแบบของการบริิหารจััดการเครืือข่่าย

ความร่วมมืือของโรงเรีียนผู้้�สููงอายุ ุและองค์์ประกอบ

เครืือข่่ายความร่วมมืือในกิจกรรมด้้านสุขภาพ

โรงเรีียนผู้้�สููงอายุุเทศบาลเมืืองกาฬสิินธุ์์�

5.  อภิิปรายผลการวิิจััย
	 จากการวิิจััยครั้้�งน้ี้� คณะผู้้�วิิจััยได้้แบ่่งการ

ศึึกษาออกเป็น็ 2 ประเด็น็กล่่าวคืือ ความสำำ�เร็็จการ

บริิหารจััดการเครืือข่่ายความร่วมมืือของโรงเรีียน 

ผู้้�สููงอายุุเทศบาลเมืืองกาฬสิินธุ์์�  และองค์์ประกอบ

เครืือข่่ายความร่วมมืือในกิจกรรมด้้านสุขภาพ

โรงเรีียนผู้้�สููงอายุุเทศบาลเมืืองกาฬสิินธุ์์�  ซ่ึ่�งมีีข้้อ 

ค้้นพบหลายประเด็็นที่่�ยกนำำ�มาอภิิปรายได้้ดังน้ี้�

	 ความสำำ�เร็็จการบริิหารจััดการเครืือข่่าย

ความร่วมมืือของโรงเรีียนผู้้�สููงอายุุเทศบาลเมืือง

กาฬสิินธุ์์� จากการศึึกษาถึึงความสำำ�เร็็จการบริิหาร

จััดการเครืือข่่ายของโรงเรีียนผู้้�สููงอายุ ุพบว่่า จะต้้อง

ประกอบด้้วย 1) การเห็็นความสำำ�คัญของสถานการณ์์

ของสัังคมผู้้�สููงอายุุร่่วมกัน  2) ภาวะผู้้�นำำ�ของ 

ผู้้�บริิหาร 3) การสร้้างความร่วมมืือ

	 การเ ห็็นความสำำ�คัญของสถาการณ์์ 

ผู้้�สููงอายุ ุจากการศึึกษาพบว่า่ในการสััมภาษณ์์เชิิงลึึก

และสนทนากลุ่่�ม ทุ กหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวเข้้าร่่วมได้้ 

อธิิบายถึึงสถาการณ์์ผู้้�สููงอายุุที่่�จะนำำ�ไปปััญหาใน

อนาคตหากไม่่ได้้รับการดููแลหรืือการแก้้ไขปัญหา

จากการเข้้ ามามีีส่วนร่วมขององค์์กรต่่างๆ 

ซ่ึ่�งสอดคล้้องกัับงานวิิจััยของพระครููพิิสุุทธิิปััญญา

ภิิวััฒน์์ และคณะ (2565, หน้้า 11-26) ได้้ทำำ�การ

ศึึกษาเร่ื่�อง การพััฒนารููปแบบและเครืือข่่ายการ

จััดการเรีียนรู้�ตลอดชีีวิิตของโรงเรีียนผู้้�สููงอายุุ ที่่�ได้้

อธิิบายว่่าในการสร้้างพฤติิกรรมการเรีียนรู้�ตลอด

ชีีวิิตของผู้้�สููงอายุ ุทุกหน่่วยงานที่่�รัับผิิดชอบจะต้้อง

มองเห็็นปัญหาร่่วมกันเพ่ื่�อที่่�จะแก้้ไขปัญหาได้้อย่า่ง

ยั่่�งยืืน

	 ภาวะผู้้�นำำ�ของผู้้�บริิหาร พ บว่่า น ายก

เทศมนตรีีเมืืองกาฬสิินธุ์์�  และครููใหญ่่โรงเรีียน 

ผู้้�สููงอายุุถืือได้้ว่าเป็็นผู้้�นำำ� มีีวิิสััยทััศน์ในการพััฒนา

โรงเรีียนผู้้�สููงอายุุอยู่่�เสมอ ซ่ึ่�งแสดงให้้เห็็นถึงภาวะ

ผู้้�นำำ�ที่่�ก่่อให้้เกิิดผลสำำ�เร็็จ ซ่ึ่�งสอดคล้้องกัับงานวิิจััย

ของเกศสุดา โภคานิติย์,์ กีีฬา หนููยศ และพระบุญุเพ็็ง 

สิิทธิิวงษา (2563, หน้้า 1-10) ที่่ �ได้้ทำำ�การศึึกษา

เร่ื่�อง บทบาทผู้้�นำำ�ท้้องถิ่่�นในการบริิหารจััดการ

โรงเรีียนผู้้�สููงอายุุแบบมีีส่วนร่วม  เทศบาลตำำ�บล

บ้้านค่ายหม่ื่�นแผ้้ว อำ ำ�เภอเมืือง จัังหวััดชััยภููมิ  

พบว่่า ผู้้�นำำ�ท้้องถิ่่�นมีีแนวคิดในการพััฒนาและ 
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ยกระดัับคุุณภาพชีีวิิตให้้กับผู้้�สููงอายุ ุอีีกทั้้�งเป็็นการ

ปฏิิบััติิตามการรัับสนองนโยบายภาครััฐในการ

พััฒนาศัักยภาพผู้้�สููงอายุ ุและการศึึกษาของรััชนิกร 

อิินทเชื้้�อ และวีีระวััฒน์์ ปั นนิตามััย (2564, หน้้า 

195-209) ที่่�ได้้ทำำ�การศึึกษาเร่ื่�อง ปัจจััยที่่�ส่่งผลต่่อ

ความสำำ�เร็็จของการสร้้างเครืือข่่ายการจััดการ

ศึึกษาของโรงเรีียนผู้้�สููงอายุุ พ บว่่า ด้้ านภาวะผู้้�นำำ� 

เป็็นปัจจััยแห่่งความสำำ�เร็็จที่่�ส่่งผลต่่อความสำำ�เร็็จ

ของการสร้้างเครืือข่่ายการจััดการศึึกษาของ

โรงเรีียนผู้้�สููงอายุุเป็็นอันดับแรก

	 องค์์ประกอบเครืือข่่ายความร่วมมืือใน

กิิจกรรมด้้านสุขภาพโรงเรีียนผู้้�สููงอายุเุทศบาลเมืือง

กาฬสิินธุ์์� จ ากการศึึกษาในประเด็็นองค์์ประกอบ

เครืือข่่ายความร่วมมืือในกิจกรรมด้้านสุขภาพ

โรงเรีียนผู้้�สููงอายุุเทศบาลเมืืองกาฬสิินธุ์์�  สามารถ

เกิิดจาก 4 องค์์ประกอบดัังน้ี้� 1) การรู้้�จัักบทบาท

หน้้าที่่� 2) การมีีส่วนร่วม 3) การสร้้างความไว้้เนื้้�อ

เช่ื่�อใจ 4) การส่ื่�อสารระหว่า่งเครืือข่่ายความร่ว่มมืือ

ของเครืือข่่าย ซ่ึ่�งถืือได้้ว่าเป็็นกุญแจแห่่งความ

สำำ�เร็็จในการบริิหารเครืือข่่ายโรงเรีียนผู้้�สููงอายุุ 

เทศบาลเมืืองกาฬสิินธุ์์�  ซ่ึ่�งสอดคล้้องกัับการศึึกษา

ของอลงกต สารกาล (2561, หน้้า 27-46) เร่ื่�อง

ความสำำ�เร็็จของการบริิหารจััดการปกครองท้้องถิ่่�น

บนฐานเครืือข่่ายความร่วมมืือ: บทเรีียนจาก

โครงการการจััดระบบบริกิารรองรับัสัังคมผู้้�สููงอายุุ

ในเขตเทศบาลเมืืองกาฬสินิธุ์์� พบว่่า เครืือข่่ายความ

สำำ�เร็็จเกิิดจากการริิเริ่่�มเครืือข่่ายความร่วมมืือ 

ร่่วมกัน มีีตัวแสดงทั้้�งจากภาครััฐ ภาคประชาสัังคม 

และภาคประชาชน ซ่ึ่�งเข้้ามาทำำ�งานร่วมกัน มีีการ

วางแผน ตั ดสิินใจ  ลงมืือปฏิิบััติิ แลกเปลี่่�ยนและ

ระดมทรััพยากรร่่วมกัน อีี กทั้้�งจากการศึึกษาของ

ไพบููลย์ ์พงษ์์แสงพัันธ์ และอนััฐฌา ปิ่่�นแก้้ว (2558, 

หน้้า 109-116) ยั งยืืนยัันว่าการสร้้างเครืือข่่าย 

เกื้้�อหนุุนผู้้�สููงอายุใุนชุมชนจึงมีีส่วนช่วยให้้ผู้้�สููงอายุุ

ได้้รับัความช่วยเหลืือ ประกอบด้้วย การสร้้างความ

ไว้้เนื้้�อเช่ื่�อใจระหว่า่งองค์์กรและการสื่่�อสารระหว่า่ง

เครืือ ข่่ายความร่วมมืือ ดั งนั้้�นจะเห็็นได้้ว่า 

องค์์ประกอบเครืือข่่ายความร่วมมืือในกิจกรรมด้้าน

สุุขภาพโรงเรีียนผู้้�สููงอายุุที่่�จะส่่งผลให้้เกิิดความ

สำำ�เร็็จได้้นั้้�นจะต้้องมีีองค์์ประกอบ 4 องค์์ประกอบ

ตามผลการศึึกษาข้้างต้้น 

6.  ข้อเสนอแนะ
	 1. 	 ข้้อเสนอแนะเชิิงนโยบาย

	 	 1.1	 การจััดตั้้�งโรงเรีียนผู้้�สููงอายุุควร 

ที่่�จะให้้มีีส่งเสริิมและสนับัสนุุนจากเครืือข่่ายทั้้�งภาค

รััฐ ภาคเอกชน  และภาคประชาสัังคม  เน่ื่�องจาก

หากให้้มีีการสนัับสนุุนจากภาครััฐแต่่เพีียงเดีียวนั้้�น

จะพบได้้ว่ากิิจกรรมภายในโรงเรีียนผู้้�สููงอายุุหรืือ

ความยังยืืนของโรงเรีียนผู้้�สููงอายุุอาจจะส่่งผลให้้

ไม่่มีีความยั่่�งยืืน

	 	 1.2	 การจััดตั้้�งโรงเรีียนผู้้�สููงอายุคุวรมีี

ส่่งเสริิม  ภาครััฐควรสนัับสนุุนเป็็นตัวกลางในการ

สร้้างเครืือข่่ายระหว่่างโรงเรีียนผู้้�สููงอายุุภายนอก 

เพ่ื่�อเป็็นการแลกเปลี่่�ยนองค์์ความรู้�และเครืือข่่าย

โรงเรีียนผู้้�สููงอายุุ อั นส่งผลให้้เกิิดความยั่่�งยืืนและ

การจััดการสัังคมผู้้�สููงอายุุ

	 2. 	 ข้้อเสนอแนะในการวิิจััยครั้้�งต่่อไป

	 	 2.1	 ควรศึึกษาการสร้้างเครืือข่่าย

โรงเรีียนผู้้�สููงอายุใุนบริิบทที่่�ได้้รับการสนัับสนุุนจาก
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องค์์การบริิหารส่่วนตำำ�บลหรืือหน่่วยงานอื่�น 

เน่ื่�องจากหากมีีองค์์การสนัับสนุุนที่่�มีีขนาดที่่� 

แตกต่่างกัันเงื่่�อนไขในการประสบผลสำำ�เร็็จจะมีี 

รููปแบบเป็็นอย่่างไร

	 	 2.2	 ควรศึึกษาฐานะทางเศรษฐกิิจ

ของผู้้�สููงอายุุที่่�เข้้าร่่วมกิจกรรมในโรงเรีียนผู้้�สููงอายุุ

ส่่งผลต่่อความยั่่�งยืืนของโรงเรีียนผู้้�สููงอายุุอย่่างไร 

7.  องค์์ความรู้้�ที่่�ได้้รัับ
	 จากการวิิจััยเร่ื่�องความสำำ�เร็็จในการ

บริิหารเครืือข่่ายโรงเรีียนผู้้�สููงอายุุเทศบาลเมืือง

กาฬสิินธุ์์�  องค์์ความรู้�ที่่�ได้้จากงานวิิจััยกล่่าวคืือ  

ในการสร้้างเครืือข่่ายโรงเรีียนผู้้�สููงอายุุเพ่ื่�อที่่�จะให้้

ประสบผลสำำ�เร็็จจะต้้องคำำ�ถึง เง่ื่�อนของการบริิหาร

จััดการเครืือข่่าย เป็็นอันแรก ซ่ึ่�งประกอบด้้วย  

การเห็็นความสำำ�คัญของสถาการณ์์ของสัังคม 

ผู้้�สููงอายุุร่่วมกันของทุุกภาคส่่วน  ภาวะผู้้�นำำ�ของ 

ผู้้�บริิหาร และการสร้้างความร่วมมืือ ซ่ึ่�งทั้้�ง 3 

เง่ื่�อนไขดังกล่่าวน้ี้�ถืือได้้ว่าเป็็นเง่ื่�อนไขที่่�สำำ�คัญ 

ที่่�สามารถทำำ�ให้้องค์์กรประสบผลสำำ�เร็็จของ 

การจััดการโรงเรีียนผู้้�สููงอายุุ และในส่วนของ 

องค์์ประกอบเครืือข่่ายความร่วมมืือในกิจกรรม 

ด้้านสุขภาพโรงเรีียนผู้้�สููงอายุุที่่�ส่่งผลให้้เกิิดความ

สำำ�เร็็จได้้นั้้�นจะต้้องประกอบด้้วย 4 ปั จจััย 1)  

การรู้้�จัักบทบาทหน้้าที่่� 2) การมีีส่วนร่วม 3) การ

สร้้างความไว้้เนื้้�อเช่ื่�อใจ  4) การส่ื่�อสารระหว่่าง 

เครืือข่่ายความร่วมมืือของเครืือข่่าย ทั้้�งน้ี้�หากการ

ดำำ�เนิินการทั้้�ง 2 กระบวนการข้้างต้้นสามารถ

ดำำ�เนิินการจะต้้องมีีลักษณะสอดประสานกัน 

อัันจะส่่งผลให้้เกิิดความสำำ�เร็็จในการสร้้างเครืือข่่าย

กิิจกรรมด้้านสุขภาพโรงเรีียนผู้้�สููงอายุุ ดังแผนภาพ

ที่่� 1 

ภาพที่่� 1 องค์์ความรู้�ที่่�ได้้รับ
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บทคััดย่่อ

	 การวิิจััยครั้้�งน้ี้� มีีวัตถุุประสงค์์เพ่ื่�อ 1) การนำำ�เสนอวััฒนธรรมชาวมอญในทุุกมิิติิ ได้้แก่่ คติิธรรม 

วััตถุุธรรม เนติธิรรม และสหธรรมภายใต้ก้ารมีีส่วนร่ว่มของชุมุชนชาวไทยเชื้้�อสายมอญวัดัศาลาแดงเหนืือ 

2) รูปแบบการจััดการวัฒันธรรมมอญแบบมีีส่วนร่ว่มของชุมุชนวัดัศาลาแดงเหนืือ ภายใต้้แนวคิดการจััดการ

ปกครองสาธารณะแนวใหม่ห่รืือ New Public Governance เป็็นการวิิจััยเชิิงคุุณภาพ เก็็บข้้อมููลผ่่านการ

สััมภาษณ์์ โดยมีีกลุ่่�มตัวอย่่างคืือ ชุมชน ภาครััฐ และองค์์กรอ่ื่�นๆ ที่่�ไม่่ใช่่ภาครััฐ และการศึึกษางานวิิจััย 

เอกสารที่่�เกี่่�ยวข้อง วิิเคราะห์์ข้้อมููลผ่่านการวิิเคราะห์์เนื้้�อหาและพรรณนาวิิเคราะห์์

	 ผลการวิิจััยพบว่่า 

	 1.	 การนำำ�เสนอวััฒนธรรมมอญได้้ถููกจำำ�แนกออกเป็็นทั้้�งหมด 4 มิติิ ได้้แก่่ คติิธรรมนำำ�เสนอผ่่าน

บทสวดมนต์ หลัักคำำ�สอนตามพระพุุทธศาสนา วัตถุุธรรมผ่่านสถาปััตยกรรมเจดีีย์์ บ้านเรืือน ข้าวของเคร่ื่�องใช้้ 

อาหารมอญ ภาษามอญ และการแต่่งกาย นิติิธรรมผ่่านขนบธรรมเนีียม ข้อบัังคัับ และประเพณีี 12 เดืือน 

รวมถึงความเช่ื่�อ สหธรรมผ่่านการปฏิิบััติิตนในประเพณีีวัฒนธรรม วิิถีีการแต่่งกายในงานสำำ�คัญต่่างๆ และ

* ได้้รัับบทความ: 10 พฤษภาคม 2565; แก้้ไขบทความ: 23 มีีนาคม 2566; ตอบรัับตีีพิมพ์: 25 มีีนาคม 2566    

	     Received: May 10, 2022; Revised: March 23, 2023; Accepted: March 25, 2023 
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หลัักการยึึดถืือความกตััญญูู 

	 2. 	 รููปแบบกระบวนการจััดการวััฒนธรรมมอญแบบมีีส่วนร่วมผ่่านแนวคิดการจััดการปกครอง

สาธารณะแนวใหม่่ เริ่่�มจากการที่่�ภาครััฐมีีบทบาทริเริ่่�มการอนุุรัักษ์์มอญผ่่านความร่วมมืือจากหลาย 

ภาคส่่วน  รวมถึงภาคประชาชน  โดยชาวไทยเชื้้�อสายมอญชุุมชนศาลาแดงเหนืือได้้ร่่วมผลักดัันการแสดง

อััตลัักษณ์์ความเป็น็มอญผ่่านการเข้้าร่่วมพิธิีีกรรมต่า่งๆ การแต่ง่กาย สมาพันัธ์ชาวไทยเชื้้�อสายรามัญัให้้การ

สนัับสนุุนการจััดทำำ�รายการอาหารมอญในกิิจกรรมที่่�สำำ�คัญภายในชุุมชน  และมหาวิิทยาลััยให้้ความรู้้�

ถ่่ายทอดความเป็็นมอญในพื้้�นที่่�อ่ื่�นๆ สู่่�ชุมชน 

คำำ�สำำ�คััญ: วัฒนธรรมมอญ; แนวคิดการจััดการปกครองสาธารณะแนวใหม่่; การผลิตร่่วมกัน 

Abstract

	 The objective of this research was to investigate; 1) Presentation of Mon culture 

in all dimensions, i.e. moral, material, legal and social under the participation of Thai 

Mon community at Saladaeng Nuea Temple, 2) The model of Mon culture management 

with participation of Wat Sala Daeng Nuea community under the concept of New Public 

Governance. The research is qualitative research. Data collection was primary data by 

interviews with multi-stakeholder groups ranging from government, community and private 

sectors, along with secondary data from relevant documents and research. Data were 

analyzed through content analysis and descriptive analysis.

	 The major findings revealed as follows: 

	 1.	 Presentation of culture has been classified into 4 dimensions, namely Morality 

presented through prayers, doctrine according to Buddhism. Material Culture through the 

architecture of pagodas, houses, utensils, Mon food, Mon language, and dress. Rule of 

law through 12 months of customs, regulations and traditions, including beliefs. Social 

Culture through practicing oneself in cultural traditions, how to dress for important events 

and the principle of adhering to gratitude.

	 2.	 Participatory Mon cultural management process model through New Public 

Management. The government has an active role in the conservation of Mon through 

cooperation from many sectors including the public sector and Mon people of Saladaeng 

Nuea community have joined in pushing for the expression of Mon identity through  
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participation in various rituals and dressing and the university provides knowledge and 

transfers the knowledge of the Mon people in other areas to the community.

Keywords: Mon culture; New Public Governance; Co-Production

1. 	บทนำำ�
	 วััฒนธรรมไทย-รามัญั หรืือที่่�รู้้�จัักกัันในชื่่�อ

ของคำำ�ว่า “มอญ”ในพื้้�นที่่�ชุุมชนศาลาแดงเหนืือ

เป็็นแหล่ง่ผสมผสานวัฒันธรรมที่่�บ่่งบอกได้้ว่่า มีีคน

ไทยเชื้้�อสายมอญอาศััยอยู่่�รวมกัน แม้้ไม่่ใช่่พื้้�นที่่�ต้้น

กำำ�เนิดิของชาวมอญ แต่่ความเป็น็มอญยังัคงมีีความ

เข้้มแข็็งในการประกอบสร้้างวััฒนธรรมจน

แสดงออกมาเป็็น “ชาวมอญปทุุม”

	 ชุุมชนมอญวััดศาลาแดงเหนืือที่่�ตั้้�งอยู่่� 

หมู่่�ที่่� 2 ตำำ�บลเชีียงรากน้้อย อำำ�เภอสามโคก จัังหวััด

ปทุุมธานีี ได้้รัับยกย่่องให้้เป็็นหมู่่�บ้านตัวอย่า่งระดัับ

ที่่� 3 ของหมู่่�บ้านทั่่�วประเทศไทย และเป็็นที่่�รู้้�จััก 

โด่่งดัังในพื้้�นที่่�ใกล้้เคีียง รวมถึึงเคยได้้รัับรางวััล 

มาตลอดกว่่าสามทศวรรษนอกจากน้ี้�ยัังเป็็นพื้้�นที่่�

ดึึง ดููดนักท่่องเที่่�ยวให้้เข้้ามาเยี่่�ยมชมเรีียนรู้้�

ประวััติิศาสตร์์ของชาวไทยเชื้้�อสายมอญ (รวิิธร  

ฐานััสสกุุล, 2563) อนุุวััฒน์์ ใจชอบ ผู้้� ใหญ่่บ้้าน

ชุุมชนบ้านศาลาแดงเหนืือ (การสััมภาษณ์์,  

8 เมษายน 2565) ได้้กล่่าวว่า ความร่วมมืือของการ

สร้้างวััฒนธรรมมอญจะไม่่ประสบความสำำ�เร็็จได้้ 

หากขาดความร่วมมืือจากภาครััฐ และหลายภาค

ส่่วนที่่�เข้้ามาให้้การสนัับสนุุนในทุุกครั้้�ง คำ ำ�กล่่าวน้ี้�

จึึงสะท้้อนให้้เห็็นแนวคิดการจััดการปกครอง

สาธารณะแนวใหม่่หรืือ New Public Governance 

ที่่�ภาครัฐัได้้เปลี่่�ยนแปลงบทบาทกลายเป็น็ผู้้�ร่วมคิดิ

ร่่วมทำำ�กับชุุมชน  และบทบาทของชุุมชนได้้ใหญ่่

มากขึ้้�นจนกลายเป็็นพลเมืืองในยุคของประชาธิิปไตย

ที่่�มีีสิทธิและหน้้าที่่� ในการร่่วมสร้้างร่่วมผลิต

กิิจกรรมต่างๆ เพ่ื่�อพััฒนาพื้้�นที่่�ของตนเองให้้

คุุณภาพชีีวิิตดีีหรืือกล่่าวได้้ว่่า “รััฐเล็็กลง สั งคม

ใหญ่่ขึ้้�น” (Osborne, 2010; ไททัศน์์ มาลา, 2561, 

หน้้า 179-194) โดยชุุมชนศาลาแดงเหนืือถืือได้้ว่่า

เป็็นชุมชนที่่�พลเมืืองหรืือคนในพื้้�นที่่� มีีความ

กระตืือรืือร้้นในการร่่วมสร้้างกิิจกรรม  ประเพณีี

และวัฒันธรรมต่า่งๆ ของชาวมอญให้ค้งอยู่่�สืืบทอด

มาได้้จนถึง ณ ปัจจุบััน อย่่างไรก็็ดีี การนำำ�แนวคิด

การจััดการปกครองสาธารณะแนวใหม่่เข้้ามา

วิิเคราะห์์บทบาทการมีีส่วนร่่วมในการจััดการ

วััฒนธรรมของภาครััฐ ภาคส่่วนต่างๆ รวมถึง

ประชาชนนั้้�นยิ่่�งเพิ่่�มมุมมองของการบริิหารจััดการ

ภาครััฐในปััจจุบัันให้้เห็็นอย่่างเด่่นชัดว่า การให้้

บริิการสาธารณะนั้้�น  หากจะประสบผลสำำ�เร็็จ 

ได้้ย่่อมมาจากความร่วมมืือของหลายภาคส่่วน  

รวมถึงประชาชนในพื้้�นที่่�

	 ดัังนั้้�น งานวิิจััยจึึงมีีความสนใจถอดบทเรีียน 

ชาวไทยเชื้้�อสายมอญที่่�ใช้้ชีีวิิตในวิิถีีชีีวิิตริิมน้ำำ�� 

ในบ้านศาลาแดงเหนืือ ตำำ�บลเชีียงรากน้้อย อำำ�เภอ

สามโคก จัังหวััดปทุุมธานีี  ผ่่านการสััมภาษณ์์ 

จำำ�นวนตัวอย่่างทั้้�งหมด 6 ตัวอย่่าง จากเครืือข่่าย

ภาครััฐ เอกชน และประชาชนที่่�ร่่วมสร้้างวััฒนธรรม

มอญให้้แก่่พื้้�นที่่�อัันเป็็นแหล่่งสืืบสานอัตลัักษณ์์ 

กลุ่่�มชาติิพัันธุ์์�มอญ แม้้ไม่่ใช่่พื้้�นที่่�หลัักของกระแส
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วััฒนธรรมหลัักความเป็็นมอญ แต่่พื้้�นที่่�ดัังกล่่าว 

ได้้สะท้้อนให้้เห็็นถึงความสามััคคีีและกลไกการ

ดำำ�รงคงไว้้ซ่ึ่�งวััฒนธรรมมอญผ่่านผู้้�มีีส่วนได้้เสีีย 

ที่่�หลากหลาย

2.  วััตถุุประสงค์์ของการวิิจััย
	 1.	 การนำำ�เสนอวััฒนธรรมชาวมอญ 

ในทุุกมิิติิ ได้้แก่่ คติิธรรม วัตถุุธรรม เนติธรรม และ

สหธรรม  ภายใต้้การมีีส่วนร่วมของชุุมชนชาวไทย

เชื้้�อสายมอญวััดศาลาแดงเหนืือ

	 2.	 รููปแบบกระบวนการการจััดการ

วััฒนธรรมมอญแบบมีีส่วนร่่วมของชุุมชนวััด

ศาลาแดงเหนืือ ภายใต้้แนวคิดการจััดการปกครอง

สาธารณะแนวใหม่่ 

3.  วิิธีีดำำ�เนิินการวิิจััย
	 การวิิจััยครั้้�งน้ี้� เป็็นการวิิจััยเชิิงคุุณภาพ 

โดยศึึกษาผ่่านการวิิจััยเชิิงเอกสาร (Documentary 

research) และการสััมภาษณ์์เชิิงลึึก (In-depth 

Interview)

	 1.	 ขั้้�นการจััดเตรีียมเอกสาร งานวิิจััยที่่�

เกี่่�ยวข้อง ได้้แก่่ การรวบรวมเอกสารประกอบ 

ไปด้้วย งานวิิจััยและบทความที่่�เกี่่�ยวข้องในการ 

นำำ�เสนอวััฒนธรรมของชุุมชนมอญ วั ัดศาลา 

แดงเหนืือ ตั้้ �งแต่่เร่ื่�องของหน้้าที่่�วััฒนธรรมอัน

เปรีียบเสมืือน “เคร่ื่�องมืือ” ที่่�สร้้างความเป็็นมอญ

ในการนำำ�เสนอภาพลัักษณ์์ให้้แก่่ชุุมชนหรืือมอญ

จัังหวััดปทุุมธานีี ทั้้�งในส่วนของสถาปััตยกรรม วัด 

พิิพิิธภััณฑ์์ อาหารการกิิน  ไปจนถึึงแนวทางการ

อนุุรัักษ์์วััฒนธรรมชาวมอญไว้้ในพื้้�นที่่� ตลอดจน 

การสร้้างเส้้นทางเพ่ื่�อการพััฒนาการท่่องเที่่�ยว 

รููปแบบชุุมชน  (ชนาคััลภ์์กัันยกร พั นธ์หว้้าทัันกร 

และสุุพิิชชา โตวิิวิิชญ์์, 2564, หน้้า 135-161; 

สถาบัันวิิจััยและพััฒนาพื้้�นที่่�สููง, 2563; ชุ ติิมา  

สัังคะหะ, 2561, หน้้า 52-62; ภดารีี กิตติิวััฒนวณิช, 

2556; สิทธิโชค วิิบููลย์์, สุเทพ บุญซ้้อน และปิิยะ

วรรณ เลิิศพานิิช, 2554) นอกจากน้ี้� ยังัมีีการศึึกษา

เกี่่�ยวกับการสร้้างตััวตนคนมอญ สามโคก นำำ�เสนอ

ผ่่านมรดกทางวััฒนธรรม (เหมืือนพิมพ์ สุวรรณกาศ, 

2558) ผู้้� วิิจััยได้้นำำ�มาจััดเตรีียมเนื้้�อหาส่่วนของ

การนำำ�เสนอวััฒนธรรมมอญและบทบาทการมีี 

ส่่วนร่วมจากภาครััฐ 

	 2. 	 ขั้้�นตอนการสร้้างเคร่ื่�องมืือการวิิจััย

แบบสััมภาษณ์์แบบมีีโครงสร้้าง (Structured  

interview of formal interview) เป็็นการสนทนา

ต่่อหน้้า โดยการสร้้างแบบสััมภาษณ์์น้ี้�ได้้นำำ�แนวคิด

การจััดการปกครองสาธารณะแนวใหม่่ ดั ดแปลง

จากงานศึกษาของ Palumbo & Trocciola (2015) 

ซ่ึ่�งแสดงให้้เห็็นถึงการวััดระดัับความร่วมมืือในการ

เป็็นผู้้�ร่วมสร้้างและใช้้บริิการสาธารณะของภาครััฐ 

ประชาชน  และภาคส่่วนอื่�นๆ ไว้้อย่่างชััดเจนว่า  

การดำำ�รงคงไว้้ซ่ึ่�งวััฒนธรรมภายในพื้้�นที่่�นั้้�นจำำ�เป็็น

จะต้้องอาศััยความร่วมมืือจากหลายภาคส่่วน  

ผ่่านการจััดกิจกรรมหรืือวััฒนธรรมหลากหลายมิิติิ 

เพ่ื่�อให้้ความเป็็นมอญยัังคงอยู่่�มาจนถึึงปััจจุบััน  

อีีกทั้้� ง ไ ด้้วาง รููปแบบโครงสร้้างตามแนวคิด  

co-production ที่่ �ผู้้�ให้้บริิการและผู้้�ใช้้หรืือชุุมชน

ได้้มีีส่วนร่วมกันอย่่างลึึกซึ้้� ง ในการวางแผน 

ออกแบบการให้้บริิการ และมีีความเห็็นพ้องต้้องกััน

อย่่างละเอีียดถี่่�ถ้้วนในการเสริิมสร้้างปรัับปรุุง
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คุุณภาพมรดกทางวััฒนธรรมมอญ (Osborne, 

2010; ไททัศน์์ ม าลา, 2561, หน้้า 179-194;  

Dhirathiti, 2019, pp. 1011-1028) หลัังจากนั้้�น

คััดเลืือกผู้้�ให้้ข้้อมููล (key informants) เป็็นบุคคล

ในพื้้�นที่่�ชุุมชนมอญวััดศาลาแดงเหนืือ อำ ำ�เภอ

สามโคก จัังหวััดปทุุมธานีี  และผู้้�มีีส่วนได้้เสีีย 

ทั้้�งภาครััฐ องค์์กรอ่ื่�นๆ ที่่ �ไม่่ใช่่ภาครััฐ โดยวิิธีีการ

คััดเลืือกแบบเจาะจง (purposive sampling) 

ได้้แก่่ 1) ชาวมอญชุมุชนศาลาแดงเหนืือ 2) องค์์กร

อ่ื่�นๆ ที่่�ไม่่ใช่่ภาครััฐ ได้้แก่่ สมาพันัธ์ชาวไทยเชื้้�อสาย

รามััญจัังหวััดปทุุมธานีี 3) ภาครััฐ ได้้แก่่ สำำ�นักงาน

วััฒนธรรมจัังหวััดปทุุมธานีี

	 3.	 ขั้้�นการจััดประเภทเนื้้�อหา ผู้้�วิิจััยได้้ใช้้

วััตถุุประสงค์์ตั้้�งไว้้เป็็นกรอบในการจััดประเภท 

ได้้แก่่ การนำำ�เสนอวััฒนธรรมมอญในทุุกมิิติิ และ

บทบาทการมีีส่วนร่วมในการจััดการวัฒันธรรมมอญ

	 4. 	 ขั้้�นการวิิเคราะห์์และสัังเคราะห์์ข้อ้มููล 

ผู้้�วิิจััยได้้นำำ�เอกสารและงานวิิจััยที่่�เกี่่�ยวข้อง รวมเข้้า

กัับข้้อมููลจากการสััมภาษณ์์ในแต่่ละส่่วนมาวิิเคราะห์์ 

สัังเคราะห์์ และตีีความตามแนวคิดด้้านวัฒนธรรม

ทั้้�ง 4 ด้้าน ได้้แก่่ คติิธรรม วัตถุุธรรม เนติธรรม และ

สหธรรม และแนวคิดการจััดการปกครองสาธารณะ

แนวใหม่่

	 5. 	 ขั้้�นสรุุปผลการวิิจััย ผู้้�  วิิจััยได้้สรุุป

เนื้้�อหาทั้้�งหมดตามกรอบวััตถุุประสงค์์ โดยใช้้วิิธีีการ

วิิเคราะห์์เนื้้�อหาและพรรณาวิิเคราะห์์

4.  สรุปผลการวิิจััย
	 ในการสรุุปผลการวิิจััยน้ี้� ผู้้�วิิจััยได้้แยกตาม

วััตถุุประสงค์์ ดังน้ี้�

	 1. 	 วััฒนธรรมมอญภายใต้้การมีีส่วนร่วม

ของชุุมชนชาวมอญในทุุกมิิติิ “สิ้้�นแผ่่นดิน ไม่่สิ้้�นชาติิ” 

คำำ�กล่่าวของไพรัตน์์ จัันทร์แบบ เลขาสมาพัันธ์ชาว

ไทยเชื้้�อสายรามััญ จัังหวััดปทุุมธานีีที่่�ต้้องการ

ส่ื่�อสารวััฒนธรรมมอญออกมาในเชิิงความหมาย 

ที่่�ว่่า แม้้ชาวมอญจะไม่่มีีแผ่่นดินเป็็นของตััวเอง  

แต่่ก็็ยัังคงดำำ�รงรัักษาประเพณีี วั ฒนธรรมของ

ตนเองเอาไว้้ได้้มาจนถึงปััจจุบััน (ไพรัตน์์ จัันทร์แบบ, 

การสััมภาษณ์์, 9 เมษายน 2565) ได้้ดัังน้ี้�

	 	 1.1	 คติิธรรม  (Moral) คืื อ วิิถีีการ

ดำำ�เนิินชีีวิิตทางสัังคมของผู้้�คนที่่�เกี่่�ยวข้องกัับเร่ื่�อง

ทางศีีลธรรมและจิิตใจ  โดยส่่วนใหญ่่วััฒนธรรม

ประเภทน้ี้�จะได้้รัับอิิทธิพลหลัักจากหลัักทางศาสนา 

ซ่ึ่�งชาวมอญได้้มีีการถ่่ายทอดวัฒนธรรมผ่่าน

คติิธรรมไว้้ให้้เห็็นอย่่างเด่่นชัดตั้้�งแต่่ บทสวดมนต์์ 

ใช้้ประกอบพิิธีีกรรมต่่างๆ โดยเฉพาะในวัันพระ 

และได้้กลายเป็น็ธรรมเนีียมการสวดมนต์ใ์นทุุกเย็น็

ที่่�ปฏิิบััติิสืืบทอดต่อกัันมา สะท้้อนอัตลัักษณ์์ความ

เป็็นมอญ หลัักคำำ�สอนตามพระพุทุธศาสนา วิิถีีชีีวิิต

ของชาวมอญได้้ผููกโยงกัับศาสนาพุุทธ และมีีความ

เคร่่งครััดในหลััก 7 ข้อ ได้้แก่่ หนึ่่�ง ยึึดหลัักศีีลห้้า 

สอง ความกตััญญููกตเวทีี  สาม  ธรรมของพาณิิชย์์  

5 ประการ เช่่น การห้้ามค้าคน อาวุุธ ยาพิิษ และ

สุุราเมรััย เป็็นต้น สี่่ � ละเว้้นความเช่ื่�อไสยศาสตร์์  

ห้้า รู้้� จัักประมาณตน  หก ความสะอาด  และเจ็็ด 

ความรับผิิดชอบร่่วมกันของคนในหมู่่�บ้านและมีี

ความรักความสามััคคีีกัน จากหลัักคำำ�สอนสะท้้อน

การใช้้ชีีวิิตที่่�ชาวมอญบ้้านศาลาแดงเหนืือ และใน

พื้้�นที่่�ใกล้้เคีียงต่่างเข้้าร่่วมวันงานสำำ�คัญต่่างๆ กั น

อย่่างเหนีียวแน่่นจึงยัังคงดำำ�รงวััฒนธรรมมาได้้ถึึง
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ปััจจุบััน (เหมืือนพิมพ์ สุวรรณกาศ, 2558)

	 	 1.2 	 วััตถุุธรรม คืือ วัตถุุทางศิิลปกรรม

และสถาปััตยกรรม เช่่น บ้านเรืือน เจดีีย์ ข้าวของ

เคร่ื่�องใช้้ และเคร่ื่�องอุุปโภคบริิโภค ซ่ึ่�งวััตถุุเหล่่าน้ี้�

ได้้ผ่่านสิ่่�งที่่�สัังคมร่วมกันประดิิษฐ์์สร้้างขึ้้�นมาเพ่ื่�อ

อำำ�นวยความสะดวกในการดำำ�รงชีีวิิตของพวกเขา 

สำำ�หรัับชาวมอญศาลาแดงเหนืือ (ภดารีี กิตติิวััฒนวณิช, 

2556) วั ตถุุธรรมในมิติิวััฒนธรรมต่างสะท้้อนผ่่าน

ทุุกแง่่มุุมตั้้�งแต่่ อาหารมอญ อาหารของชาวมอญ

สะท้้อนวัตถุุดิิบพืืชผัักในแต่่ละฤดููกาลหรืือพืืชผล

ท้้องถิ่่�นที่่�วััตถุุดิิบเหล่่าน้ี้�เพาะปลูกูได้้ง่่ายอัันสามารถ

นำำ�มาใช้้ประกอบอาหาร อีีกทั้้�งยังัสะท้้อนความเช่ื่�อ

หรืือประเพณีีที่่�ปฏิิบััติิสืืบทอดต่อกัันมา เช่่น ข้าวแช่่

ในประเพณีีเปิิงซัังกรานต์หรืือที่่�รู้้�จัักกัันในชื่�อว่่า 

สงกรานต์ นอกจากอาหารแล้้วยัังมีีวัฒนธรรมทาง

วััตถุุอีีกหลายประเภท ได้้แก่่ ภาษามอญ ณ ทุุกวัันน้ี้�

ชาวมอญได้้พยายามรักษาทั้้�งภาษาพููดและภาษา

เขีียน  เน่ื่�องจากปััจจุบัันจะมีีเฉพาะกลุ่่�มผู้้�สูงอายุุ

เท่่านั้้�นที่่�รู้้�ภาษาน้ี้� ขณะที่่�ภาษาเขีียนมีีเฉพาะ 

ผู้้�สูงอายุุเพศชายที่่�เขีียนได้้ เน่ื่�องจากเคยบวชเรีียน

มาก่่อนหน้้า เจดีีย์ประจำำ�วัดศาลาแดงเหนืือ 

ทรงมุุเตา สั ญลัักษณ์์แห่่งความเป็็นมอญที่่�โดดเด่่น

ในสถานที่่�ประกอบพิิธีีกรรม  เจดีีย์์ดัังกล่่าวได้้ถููก

พััฒนามาจากชาวบ้านในชุมชนผู้้�มีีจิติอาสาร่่วมกัน 

อย่า่งไรก็็ตาม หากจะกล่า่วถึงวััฒนธรรมทางวัตัถุุน้ี้�

สิ่่�งที่่�ขาดเสีียมิิได้้ คืื อ การแต่่งกาย เน่ื่�องจากเป็็น 

อััตลัักษณ์์หรืือวััตถุุเชิิงสััญลัักษณ์์ที่่�แสดงให้้เห็็นถึง

ความเป็็นมอญได้้อย่า่งเด่่นชัด การแต่่งกายชุุดมอญ

จะแต่่งในวันศาสนาหรืือประเพณีีสำำ�คัญต่่างๆ  

องค์์ประกอบของการแต่่งกายที่่�ต่่างถููกกล่่าวถึง เช่่น 

สไบมอญและผ้้าซิ่่�น  ซ่ึ่�งเสื้้�อผ้้าในการแต่่งกายน้ี้� 

ยังัสามารถสะท้้อนให้้เห็็นถึงสถานภาพการแต่่งงาน

ได้้อีีกด้้วย (ศููนย์์มานุุษยวิิทยาสิิริินธร, 2565)

	 	 1.3	 เนติธรรมคืือ จ ารีีตประเพณีี 

ขนบธรรมเนีียม  และกฎหมาย อั นเป็็นระเบีียบ 

ข้้อบัังคัับให้้สัังคมปฏิิบััติิตาม สำำ�หรัับประเพณีีของ

ชาวมอญศาลาแดงเหนืือมีีประเพณีี  12 เดืือนที่่�

ยึึดถืือปฏิิบััติิต่่อกัันมา เช่่น เดืือน 1 คืือ ตำำ�ข้าวเม่่า

ข้้าวใหม่่ เช่่น  ไหว้้ผีีบ้านและถวายพระสงฆ์์ที่่�วััด 

เดืือน 3 คืือ สารทข้าวหลาม และทำำ�บุญวัันมาฆบูชา 

เดืือน  5 คืื อ เปิิงสงกรานต์ ประเพณีีส่งข้้าวแช่่  

แห่่หางหงส์์-ธงตะขาบ ชั กบัังสุุกุุล และสรงน้ำำ�� 

พระสงฆ์์/แข่่งลููกหนูู เดืือน 6 คืือ ทำำ�บุญกลางบ้้าน 

เดืือน 7 คืือ ทำำ�บุญถวายผ้้าอาบน้ำำ��ฝน โดยส่่วนใหญ่่

เกี่่�ยวข้องกัับเร่ื่�องความเช่ื่�อด้้านความเป็็นสิริิมงคล

แก่่ตนเอง นอกจากน้ี้�ยัังมีีเร่ื่�อง “ผีีมอญ” หนึ่่�งคำำ�ที่่�

ได้้กล่่าวจากชาวไทยเชื้้�อสายมอญ ไพรัตน์์ จัันทร์แบบ 

กล่่าวว่า ผีีม อญไม่่ใช่่ผีีดวงวิิญญาณ หากแต่่เป็็น

เสมืือนบรรทััดฐานหรืือสิ่่�งที่่�ชาวไทยเชื้้�อสายมอญ

ยึึดถืือปฏิิบััติิ กัันตามวััฒนธรรมที่่�บรรพบุุ รุุษ 

ได้้สั่่�งสอนไว้้ ชุมชนไหนที่่�ยัังมีีความเคารพ ศรััทธา

นัับถืือผีี  ด้้วยการดำำ�เนิินวิิถีีชีีวิิตตั้้�งแต่่เกิิดแก่่เจ็็บ

ตายที่่�ยึึดถืือผีี ย่ อมส่งผลให้้ประเพณีีวัฒนธรรม 

ยัังคงอยู่่�ต่อไป หากชุุมชนใดเลิิกเคารพนับถืือแล้้ว

ย่่อมส่งผลให้้วััฒนธรรมต่างๆ จางหายไป (ตััวแทน

ชุุมชน, การสััมภาษณ์์, 9 เมษายน 2565)

	 	 1.4 	 สหธรรม คืื อ วั ฒนธรรมทาง

สัังคมที่่�เกี่่�ยวข้องกัับมารยาททางสัังคม  หรืือสิ่่�งที่่�

คนในพื้้�นที่่�พึึงปฏิิบััติิต่่อกัันในโอกาสต่่างๆ อันเป็็น

กฎความเช่ื่�อถืือในรูปแบบเดีียวกันของสัังคม สิ่่ �งน้ี้�
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ค่่อนข้างเป็็นวัฒนธรรมนามธรรมที่่�ไม่่สามารถ 

จัับต้้องได้้ แต่่สามารถสังเกตเห็็นได้้ในช่วงที่่�ผู้้�คนอยู่่�

ด้้วยกััน มีีปฏิิสััมพันธ์กัันในโอกาสต่า่งๆ ยกตััวอย่า่ง

เช่่น  การปฏิิบััติิตนในประเพณีีวััฒนธรรมที่่�ทุุกคน

ต่่างแต่่งกายชุุดมอญเข้้าร่่วมสวดมนต์ ์ทำำ�พิธีีร่วมกัน 

ตลอดจนการไม่่นำำ�ศพชาวบ้านเข้้ามาตั้้�งในศาลา

การเปรีียญ เน่ื่�องจากความเช่ื่�อถืือที่่�ว่่า หากน้ำำ��หยด

ลงบนศาลาจะก่่อให้้เกิิดความบาปแก่่ผู้้�ที่่�เสีียชีีวิิต 

ไปแล้้ว  และความกตััญญููที่่�ชาวมอญต่่างผููกติิด 

สิ่่�งเหล่่าน้ี้�มากัับความเช่ื่�อ ดั งนั้้�นการพึึงปฏิิบััติิต่่อ

ผู้้�คนในครอบครััวและญาติิผู้้�ใหญ่่จึึงแสดงความ

กตััญญููต่่อกััน อีีกทั้้�งยังัสะท้้อนผ่่านประเพณีีทำำ�บุญ

วัันสารท หากผู้้�ใดไม่่ทำำ�บุญวัันน้ี้�ถืือได้้ว่่าเป็็นคนขาด

ความกตััญญูู น อกจากน้ี้�วััฒนธรรมยัังเช่ื่�อมโยง 

ไปสู่่�วิิถีีการปฏิิบััติิในเร่ื่�องเกี่่�ยวกับการรัักษาความ

สะอาด  ด้้วยนิิสััยของชาวมอญที่่�รัักความสะอาด 

จึึงยึึดถืือปฏิิบััติิกัันในครอบครััวเน่ื่�องมาจาก 

ความเช่ื่�อที่่�มองว่่าสิ่่�งเหล่่าน้ี้�ล้้วนแล้้วแต่่เป็็นสิริิ

มงคลแก่่ครอบครััว  ซ่ึ่�งกลายเป็็นวิิถีีทางสัังคมที่่�

แต่่ละบ้้านได้้ปฏิิบััติิต่่อกััน จนถ่ ายทอดออกมา

เป็็นการสร้้างบ่่อบำำ�บัดน้ำำ��เสีียอัันเป็็นภูมิิปััญญา 

ชาวบ้าน  (ชนาคััลภ์์กัันยกร พั ันธ์หว้้าทัันกร และ 

สุุพิิชชา โตวิิวิิชญ์์, 2564, หน้้า 135-161) 

	 2.	 รููปแบบกระบวนการการจััดการ

วััฒนธรรมมอญแบบมีีส่วนร่วมและการผลิตร่่วมกัน 

(co-production) ผ่่านแนวคิดการจััดการปกครอง

สาธารณะแนวใหม่่ 

	 	 2.1	 ชาวไทยเชื้้�อสายมอญชุุมชน

ศาลาแดงเหนืือเป็็นชุมชนที่่�มีีวัฒนธรรมไทย-รามัญั 

หรืือมอญที่่�แสดงให้้เห็็นได้้อย่่างเด่่นชัดผ่่านความ

ร่่วมแรงร่่วมมืือกัันภายในหมู่่�บ้าน  ประกอบกัับ

ความช่ว่ยเหลืือจากหน่ว่ยงานราชการ เอกชน และ

มหาวิิทยาลััย จึ งทำำ�ให้้การผลักดัันวัฒนธรรมออก

มาสู่่�สายตาประชาชนประสบผลสำำ�เร็็จ พร้ อมทั้้�ง

ทำำ�ให้้ผู้้�คนในพื้้�นที่่�จากผู้้�ที่่�มีีรายได้้น้้อยมีีรายได้้ที่่�

เพิ่่�มขึ้้�น

	 ผู้้�ใหญ่่บ้้านอนุุวััฒน์์ ใจชอบ (การสััมภาษณ์์, 

8 เมษายน 2565) เป็็นผู้้�มีีวิิสััยทััศน์์พร้อมนำำ�ชุมชน

พััฒนาด้้วยแนวคิดิที่่�ว่่า “วััฒนธรรมแต่ล่ะวััฒนธรรม

มีีจุดเด่่นทุุกๆ วัฒนธรรม” การช่่วยกัันอนุุรัักษ์์ย่อ่ม

ทำำ�ให้้ชาวโลกได้้รัับรู้้�ถึงความโดดเด่น่ของวัฒันธรรม 

และก่่อให้้เกิิดความยั่่�งยืืน ทั้้ �งน้ี้�ความเป็็นมอญ 

ก็็ไม่่เคยจางหายผ่่านการที่่�ผู้้�สูงอายุุได้้ถ่่ายทอด

วััฒนธรรมไปยัังรุ่่�นลูกรุ่่�นหลาน  ด้้วยการดำำ�เนิิน

วััฒนธรรมประเพณีี  12 เดืือน  การประกอบ

พิิธีีกรรมในวันสำำ�คัญ การแต่่งกาย ภาษา และ

อาหาร การสวดมนต์ทำำ�วัตรเย็็นเป็็นภาษามอญ 

ทุุกวัันในช่วงเวลาบ่่ายสาม  ซ่ึ่�งกิิจกรรมเหล่่าน้ี้� 

ได้้รัับการดำำ�เนิินการส่่งเสริิมจากสภาวััฒนธรรม 

และสมาพัันธ์ชาวไทยเชื้้�อสายรามััญจัังหวััด

ปทุุมธานีี นอกจากน้ี้�ยังัมีีการนำำ�เสนอเร่ื่�องราวความ

เป็็นมอญผ่่านพิพิิธภััณฑ์์วััดศาลาแดงเหนืือ 

กิิจกรรมการรวมกลุ่่�มอาชีีพ  เช่่น  กลุ่่�มวัฒนธรรม

อาชีีพคนมอญชุุมชนศาลาแดงเหนืือที่่�ประกอบไป

ด้้วยกลุ่่�มทำำ�สไบมอญ และกลุ่่�มทำำ�ธงตะขาบไว้้

จำำ�หน่่ายในงานประเพณีีของชาวมอญเป็็นรายได้้ให้้

แก่่ชาวบ้าน อีี กทั้้�งยัังสามารถถ่ายทอดองค์์ความรู้้�

ไปยัังผู้้�ที่่�สนใจมาเรีียนรู้้�ซ่ึ่�งไม่่เพีียงแค่่ชาวบ้านใน

พื้้�นที่่�แต่่ประชาชนทั่่�วไปที่่�สนใจก็สามารถเข้้าร่่วมได้้ 

(ป้้าแดง, การสััมภาษณ์์, 8 เมษายน 2565) ในการ 
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กระจายข่่าวสารให้้แก่่คนในหมู่่�บ้า้น หรืือเรีียกได้้ว่า่

เป็็นพื้้�นที่่�ศููนย์์กลางของชุุมชน คืือ ศาลาวััด  ไม่่ว่่า

จะมีีกิจกรรมการประชุุมพูดคุยเพ่ื่�อจััดประเพณีี

วััฒนธรรมมอญใดๆ พื้้ �นที่่�น้ี้�ก็็จะเป็็นศูนย์์กลาง

สำำ�หรัับการพููดคุยแลกเปลี่่�ยนร่วมกันระหว่่างผู้้�นำำ�

ชาวบ้าน ชุมชน ภาครััฐ รวมถึงกลุ่่�มผู้้�มีีส่วนได้้เสีีย 

ตั้้�งแต่่การร่่วมพูดคุยกำำ�หนดการของงานกิจกรรม 

วััฒนธรรมมอญที่่�ต้้องการนำำ�เสนอภายในกิิจกรรม

นั้้�นๆ และการจััดชุดการแสดงรำำ�มอญเพ่ื่�อนำำ�เสนอ

วิิถีีการสืืบสานความเป็็นมอญ 

	 	 2.2	 สมาพัันธ์ชาวไทยเชื้้�อสายรามััญ 

จัังหวััดปทุุมธานีีจััดตั้้�งขึ้้�นในรูปแบบนิิติิบุุคคล 

ซ่ึ่�งเปิิดตัวอย่่างเป็็นทางการมาเป็็นระยะยาวนาน

กว่่าสิิบปีี ได้้ร่่วมจััดกิจกรรมกับัสำำ�นักงานวัฒันธรรม

จัังหวััดปทุุมธานีี ในการอนุุรัักษ์์วััฒนธรรมมอญด้้วย

การสวดมนต์ทำำ�วัตรเย็็นภาษามอญ (ดัังกิิจกรรมที่่�

ได้้กล่่าวข้างต้้น) พร้ อมทั้้�งประชาสััมพันธ์กิิจกรรม

ต่่างๆ ผ่่านเว็็บไซต์ชาวไทยเชื้้�อสายรามััญ อีี กทั้้�ง 

ยัังได้้มีีการร่่วมสอนเขีียนหนัังสืือมอญสำำ�หรัับ

เยาวชน และการรื้้�อฟ้ื้�นรำำ�มอญ ท่ารำำ� รวมถึงการ

เรีียบเรีียง รวบรวมอาหารพื้้�นบ้านตามฤดููกาล  

12 เดืือน ซ่ึ่�งอาหารหลายๆ เมนูก็็ได้้ถููกหยิิบยกมา

เป็็นเอกลัักษณ์์ในหลายประเพณีี  เช่่น  การจััดทำำ�

ข้้าวแช่่ให้้ทานฟรีีช่วงเทศกาลสงกรานต์ สะท้้อนให้้

เห็็นการถ่่ายทอดวััฒนธรรมทางอาหารผ่่านงาน

ประเพณีีที่่�สำำ�คัญ อย่า่งไรก็็ตามในหลายกิิจกรรมที่่�

เกิิดขึ้้�นภายในพื้้�นที่่�ชุุมชนวัดศาลาแดงเหนืือจะมีี

สมาพัันธ์ชาวไทยเชื้้�อสายรามััญเป็็นหน่่วยกำำ�ลัง

สำำ�คัญในการช่่วยขัับเคล่ื่�อนให้้กิิจกรรมนั้้�นเกิิดขึ้้�น 

พร้อมทั้้�งถ่่ายทอดวััฒนธรรมมอญผ่่านช่่องทาง

หลายรููปแบบดัังที่่� ไ ด้้ก ล่่าวไ ม่่ ว่่าจะเ ป็็นสื่�อ

ประชาสััมพันธ์ การถ่่ายทอดผ่่านอาหารที่่�เป็็น

เอกลัักษณ์์ การแสดงรำำ�มอญ และการนำำ�เสนอ 

ชุุดมอญในกิจกรรมที่่�ได้้จััดขึ้้�น

	 	 2.3	 มหาวิิทยาลััยร่่วมมืือกัับภาค

เอกชนในบทบาทของการสนัับสนุุนขับเคล่ื่�อน

พััฒนาชุุมชน ไม่่เพีียงแค่่การสนัับสนุุนให้้ความรู้้�แก่่

ชุุมชนเท่่านั้้�น  แต่่ยัังสร้้างความร่วมมืือเพ่ื่�อดำำ�รงไว้้

ซ่ึ่�งวััฒนธรรมมอญภายในพื้้�นที่่�มหาวิิทยาลััยราชภััฏ

วไลยอลงกรณ์์ ในพระบรมราชููปถััมภ์ ได้้ดำำ�เนิินการ

พััฒนาศัักยภาพด้้านวัฒนธรรมของพื้้�นที่่�ด้้วยการ

จััดสื่�อเผยแพร่ข้้อมููลด้้านวัฒนธรรมอญ และสร้้าง

รููปแบบด้้านการท่่องเที่่�ยวให้้เด่่นชัดมากยิ่่�งขึ้้�น 

ผ่่านโครงการ “การท่่องเที่่�ยวเชิิงวััฒนธรรมมอญ” 

อีีกทั้้�งยัังมีีการพััฒนาผลิตภััณฑ์์สิินค้าอัันเป็็น 

อััตลัักษณ์์โดดเด่่นของชาวมอญ เช่่น  กะปิิมอญ  

หมี่่�กรอบ และการปัักสไบมอญ รวมถึงจััดตั้้�งตลาด

เพ่ื่�อต้้อนรับนัักท่่องเที่่�ยวให้้เข้้ามาเรีียนรู้้�วัฒันธรรม

มอญผ่่านสื่�อทางวััฒนธรรมที่่�หลากหลายและ 

อีีกหนึ่่�งโครงการ คืื อ โครงการ “มอญซ่่อนภูมิิ”  

เป็็นความร่วมมืือระหว่่างคณะนิิเทศศาสตร์์ 

มหาวิิทยาลััยกรุุงเทพร่วมกับธนาคารไทยพาณิิชย์์ 

จำำ�กัด  (มหาชน) ด้้วยวััตถุุประสงค์์ในการช่่วย

อนุุรัักษ์์ต่่อยอดภูมิิปััญญาภาษามอญ และปลููกฝััง

นิิสััยการเรีียนรู้้�ให้้กัับเยาวชนในชุมชน 

	 	 2.4	 หน่่วยงานภาครััฐหน่่วยงาน 

ที่่� เป็็นหนึ่่�งในกลไกขัับเคล่ื่�อนและผู้้�ร่วมสร้้าง  

ร่่วมจััดการการให้้บริิการสาธารณะ ได้้แก่่ สภา

วััฒนธรรมจัังหวััดปทุุมธานีี   และสำำ�นักงาน

วััฒนธรรมจัังหวััดปทุุมธานีี รวมถึงหน่่วยงานระดัับ
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จัังหวััดอย่่างองค์์การบริิหารส่่วนจัังหวััดเข้้าร่่วม 

ในการพััฒนาด้้วย ซ่ึ่�งการขัับเคล่ื่�อนที่่�สำำ�คัญมีีดังน้ี้�

	 สภาวััฒนธรรมจัังหวััดปทุุมธานีี  ได้้ให้้

ชุุมชนมอญวััดบางหลวง อำ ำ�เภอเมืือง จัังหวััด

ปทุุมธานีี  เข้้ามาสอนงานการทำำ�สไบมอญน้ำำ��เค็็ม 

จัังหวััดสมุุทรสาคร ให้้แก่่ชุุมชนเพ่ื่�อสร้้างอาชีีพ 

และได้้มีีการสนัับสนุุนกิจกรรมวัฒนธรรมของ 

ชาวมอญอย่่างต่่อเน่ื่�องตั้้�งแต่่การประชาสััมพันธ์

กิิจกรรมต่างๆ ที่่ �ได้้เกิิดขึ้้�นในพื้้�นที่่� การส่่งเสริิม

ภาษามอญให้้เยาวชนเรีียนรู้้�ทักษะการอ่่านเขีียน 

และได้้นำำ�วิิทยากรจากจัังหวััดลพบุรีีเข้้ามาทำำ�การ

บรรยายการเรีียนการสอนภาษามอญด้้วยความ

ร่่วมมืือระหว่่างมหาวิิทยาลััยกัับภาคเอกชนภายใต้้

โครงการ “มอญซ่่อนภูมิิ” อั นเป็็นส่วนหนึ่่�งของ

กิิจกรรม  “ห้้องเรีียนภูมิิปััญญา” และมีีการจััด

กิิจกรรมส่่งเสริิมการท่่องเที่่�ยวด้้วยการให้้แหล่่ง

พื้้�นที่่�ของชุุมชนศาลาแดงเหนืือกลายเป็็นแหล่่ง

เรีียนรู้้�ทางวััฒนธรรม  โดยสำำ�นักงานวัฒนธรรม

จัังหวััดปทุุมธานีี ได้้มีีบทบาทเข้้ามาช่่วยขัับเคล่ื่�อน

กิิจกรรมในประเพณีีสำำ�คัญต่่างๆ ของพื้้�นที่่�  

ผ่่านกลไกการริิเริ่่�ม พู ดคุยแลกเปลี่่�ยนกับชาวบ้าน 

ณ ศาลาวััด ดังนั้้�นกิจกรรมต่างๆ จึงเกิิดขึ้้�นผ่่านการ

ถ่่ายทอดการจััดแสดงรำำ�มอญ สวดมนต์ภาษามอญ 

และอาหาร เช่่น กิ จกรรมเฉลิิมพระเกีียรติิสมเด็็จ

พระกนิิษฐาธิิราชเจ้้า กรมสมเด็็จพระเทพรัตนราช

สุุดาฯ สยามบรมราชกุุมารีี  เน่ื่�องในวันคล้้ายวััน 

พระราชสมภพ 2 เมษายน 2565 และวัันอนุุรัักษ์์

มรดกไทย ได้้มีีการถ่่ายทอดแสดงอััตลัักษณ์์ทาง

วััฒนธรรมมอญได้้อย่่างครบถ้้วนตั้้�งแต่่การรำำ�มอญ 

การสวดมนต์์ และวััฒนธรรมทางวััตถุุต่่างๆ เช่่น 

การแต่่งกาย อาหาร เป็็นต้น  (ตััวแทนภาครััฐ,  

การสััมภาษณ์์, 1 เมษายน 2565)

	 จากที่่�กล่่าวมาทั้้�งหมดสามารถสรุุปได้้ว่่า 

ระดัับความสัมพันธ์ระหว่่างผู้้�ให้้บริิการและผู้้�ใช้้

บริิการ หรืือภาครััฐ ชุมชน และผู้้�มีีส่วนได้้เสีียต่่างๆ 

อยู่่�ในระดัับที่่�เป็็นรูปแบบ co-production ที่่�ชุุมชน

ได้้เข้้ามีีส่วนร่วมในการวางแผนการจััดกิจกรรม 

ประเพณีี  และส่ื่�อสารวััฒนธรรมร่วมกับภาครััฐ 

แสดงใ ห้้ เ ห็็นว่า  ชุ มชนกลายเ ป็็นพลเมืือง

ประชาธิิปไตยที่่�ได้้แสดงบทบาทการพััฒนาท้้องถิ่่�น

ของตััวเองด้้วยการร่่วมกันนำำ�เสนออััตลัักษณ์์ 

ความเป็็นมอญ ในขณะที่่�ภาครััฐ และภาคส่่วน

ต่่างๆ ก็ได้้มีีส่วนร่ว่มในการจััดกิจกรรม สร้้างสรรค์์

วััฒนธรรมอญในพื้้�นที่่�ผ่่าน  โครงการและกิิจกรรม

ต่่างๆ โดยให้้ผู้้�สูงอายุุเปรีียบเสมืือนปราชญ์์ชาว

บ้้านคอยถ่่ายทอดองค์์ความรู้้�ไปสู่่�เยาวชนในพื้้�นที่่�

และประชาชนนอกพื้้�นที่่� น อกจากน้ี้� ยั งมีีการ

ถ่่ายทอดวัฒนธรรมต่างๆ ผ่่านเด็็กรุ่่�นหลัังให้้ได้้รัับ

อง ค์์ความรู้้�วั ฒนธรรมมอญเ พ่ื่� อดำำ�รงคงไว้้ 

ซ่ึ่�งชาติิพัันธุ์์�มอญสืืบต่่อไป

5.  อภิิปรายผลการวิิจััย
	 ในส่วนน้ี้�เป็็นการสรุุปผลการศึึกษาทั้้�งหมด

เช่ื่�อมโยงเข้้ากัับมิิติิทางด้้านวัฒนธรรม  และการ

จััดการปกครองสาธารณะแนวใหม่่แสดงให้้เห็็นถึง

กระบวนการมีีส่ว่นร่วมในเชิิงการจััดการทรัพยากร

สาธารณะซึ่่�งก็็คืือ มรดกทางวัฒันธรรมมอญในพื้้�นที่่�

ศาลาแดงเหนืือ อำำ�เภอสามโคก จัังหวััดปทุุมธานีี

	 วััฒนธรรมประกอบไปด้้วยสิ่่�งที่่�จัับต้้องได้้

และจัับต้้องไม่่ได้้ เม่ื่�อวิิเคราะห์์วััฒนธรรมมอญ
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ภายในพื้้�นที่่�ชุุมชนวัดศาลาแดงเหนืือที่่�แบ่่งตาม

นิิยามของพระราชบััญญััติิวััฒนธรรมแห่่งชาติิ 

ปีีพุุทธศัักราช 2485 ซ่ึ่�งได้้แบ่่งไว้้ทั้้�งหมด  4 ด้้าน 

ตั้้�งแต่่ คติิธรรม วั ัฒนธรรมมอญได้้ถููกส่ื่�อสารออก

มาผ่่านบทสวดมนต์์ หลัักคำำ�สอนตามพระพุุทธ

ศาสนา ซ่ึ่�งเหล่่าน้ี้�ล้้วนแล้้วแต่่สะท้้อนคติิในการ

ดำำ� เ นิินชีี วิิตของผู้้�คนในสังคมอันเป็็นหลัักที่่�

เกี่่�ยวข้องกัับเร่ื่�องทางศีีลธรรม  อย่่างไรก็็ตาม

วััฒนธรรมมอญอาจจะสููญหายได้้ หากไม่่ได้้ 

ถููกถ่่ายทอดผ่่านสิ่่�งที่่�เห็็นได้้อย่่างเป็็นรูปธรรม  

ดัังนั้้�นการนำำ�เสนอความเป็็นมอญในพื้้�นที่่�ดัังกล่่าว

ย่่อมแสดงให้้เห็็นผ่่านวัตถุุธรรม  ด้้วยวััตถุุสิ่่�งของ 

ศิิลปกรรม และสถาปััตยกรรมต่างๆ ตั้้�งแต่่บ้้านเรืือน 

เคร่ื่�องอุุปโภคบริิโภค อาหารมอญ ข้าวของเคร่ื่�องใช้้ 

เจดีีย์์วััดที่่�มีีเอกลัักษณ์์มอญ และภาษามอญที่่�ถููก

ถ่่ายทอดทั้้�งการพููดและการเขีียน สำำ�หรัับเนติธรรม 

มีีตั้้�งแต่่ประเพณีี  12 เดืือนของชาวไทยเชื้้�อสาย

มอญในพื้้�นที่่�ปทุุมธานีี ที่่�ได้้ปฏิิบััติิสืืบทอดต่อกัันมา 

และความเช่ื่�อ “ผีีมอญ” อันัเป็็นเสมืือนบรรทัดัฐาน

ของสัังคมที่่�คล้้ายจารีีตประเพณีีซ่ึ่�งทุุกคนต้อง

ปฏิิบััติิตาม แม้้ไม่่ได้้มีีกฎหมายลงโทษ แต่่ถ้้ากระทำำ�

ผิิดถืือว่่าขััดกับหลัักความเช่ื่�อของชาวมอญที่่�ปฏิิบััติิ

กัันตามมาตั้้�งแต่่ก่่อนหน้้า และสหธรรม วัฒันธรรม

ที่่�เป็็นมารยาท  หรืือสัังคมยึึดถืือปฏิิบััติิกัันเป็็น

แบบแผนกันมาช้้านานแล้้วในโอกาสต่่างๆ 

ซ่ึ่�งวััฒนธรรมมอญในพื้้�นที่่�ศาลาแดงเหนืือมีีตั้้�งแต่่

การปฏิิบััติิตนในประเพณีีวัฒนธรรม  ความเช่ื่�อใน

เร่ื่�องของการห้้ามปฏิิบััติิการนำำ�ศพชาวบ้านตั้้�งใน

ศาลาการเปรีียญ และความกตัญัญููกตเวทีี สิ่่�งเหล่่า

น้ี้�ล้้วนแล้้วแต่่เป็็นแบบแผนของการปฏิิสััมพันธ์กััน

ของคนในสังัคม ดังนั้้�น เม่ื่�อเหตุุการณ์์เหล่่าน้ี้�เกิิดขึ้้�น

ในโอกาสเฉพาะ มั กจะมีีการปฏิิบััติิตามสิ่่�งที่่�พึึง

ปฏิิบััติิต่่อกััน

	 การมีีส่วนร่วมหรืือการผลิิต ร่่วมกัน  

(co-production) ตามแนวคิดการจััดการปกครอง

สาธารณะแนวใหม่ใ่นพื้้�นที่่�ศาลาแดงเหนืือแสดงให้้

เห็็นถึงรููปแบบของการผลิตร่่วมกัน ทั้้ �งพลเมืืองที่่�

ต่ื่�นรู้้� มีีความตระหนัักบทบาทหน้้าที่่�ของตนในการ

ร่่วมการสร้้างสรรค์์บริิการสาธารณะที่่�ตนเองสร้้าง

และได้้เป็็นผู้้�ใช้้เอง (Palumbo & Trocciola, 

2015; Osborne, 2010) รวมถึงภาครััฐที่่�ได้้มีีบทบาท

เข้้ามาร่่วมสร้้างสรรค์์และดำำ�รงไว้้ซ่ึ่�งวััฒนธรรมมอญ 

ประกอบกัับผู้้�มีีส่วนได้้เสีียหลายฝ่่ายอย่่างภาค

เอกชนและมหาวิิทยาลััย จึ งทำำ�ให้้วััฒนธรรมมอญ

ของชุมุชนศาลาแดงเหนืือเป็น็ที่่�รู้้�จัักและขนานนาม

ว่่าสะท้้อนความเป็็นมอญมาจนถึงปััจจุบัันน้ี้�  

ยกตััวอย่่างเช่่น กิ จกรรมเฉลิิมพระเกีียรติิสมเด็็จ

พระกนิิษฐาธิิราชเจ้้า กรมสมเด็็จพระเทพรัตน 

ราชสุุดาฯ สยามบรมราชกุุมารีี  เน่ื่�องในวันคล้้าย

วัันพระราชสมภพ 2 เมษายน 2565 และวัันอนุุรัักษ์์

มรดกไทย ที่่�ประชาชนชาวมอญภายในพื้้�นที่่�ได้้เข้้า

มามีีส่วนร่วมจััดการแสดงมอญ ภาครััฐเป็็นฝ่าย

สนัับสนุุนด้้านการจััดสถานที่่� พร้อมทั้้�งภาคส่่วนการ

ศึึกษาได้้เข้้ามาช่่วยเหลืือการขัับเคล่ื่�อนกิจกรรม

ภายในงาน จากภาพที่่� 1 แสดงให้้เห็็นได้้ว่่าบทบาท

ของผู้้�มีีส่วนร่่วมหลัักที่่�สำำ�คัญสามารถแบ่่งออกได้้

ตั้้�งแต่่ หนึ่่�ง สมาพัันธ์ชาวไทยเชื้้�อสายรามััญ จัังหวััด

ปทุุมธานีี  สอง ชุ มชนศาลาแดงเหนืือ สาม  ภาค

เอกชน สี่่ � ม หาวิิทยาลััย ห้ า ภาครััฐระดัับจัังหวััด

และท้้องถิ่่�น  หก สภาวััฒนธรรมจัังหวััดปทุุมธานีี 
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และเจ็็ด สำ ำ�นักงานวัฒนธรรมจัังหวััดปทุุมธานีี  ดัังภาพที่่� 1

ภาพที่่� 1 การมีีส่วนร่วมวัฒนธรรมมอญแบบมีีส่วนร่วมหรืือการผลิตร่่วมกัน (co-production) ในชุมชน

มอญวััดศาลาแดงเหนืือ อำำ�เภอสามโคก จัังหวััดปทุุมธานีี 

6.  ข้้อเสนอแนะ
	 1. 	 ข้้อเสนอแนะเชิิงนโยบาย

	 	 1.1	 ภาครััฐควรเปิิดพื้้�นที่่�ให้้ชุุมชนได้้

มีีส่วนร่วมช่วยคิิดช่วยสร้้างสรรค์์วััฒนธรรมและชูู

อััตลัักษณ์์มอญผ่่านการสนัับสนุุนจากภาครััฐ และ

การใช้้ภููมิิปััญญาชาวบ้้านที่่� ได้้สั่่�งสมมาตั้้�งแต่่

บรรพบุรุุษเข้้ามาถ่่ายทอดวัฒนธรรมผ่่านกิจกรรม

หรืือโครงการที่่�ภาครััฐและหลายภาคส่่วนส่งเสริิม

จึึงจะทำำ�ให้้การจััดกิจกรรมใดกิจกรรมหนึ่่�งสามารถ

ประสบผลสำำ�เร็็จได้้

	 	 1.2 	 การ ขัับ เค ล่ื่� อนวัฒนธรรม 

ย่่อมยึึดหลัักการมีีส่วนร่วมจากหลายภาคส่่วน 

และพลเมืืองในพื้้�นที่่�จำำ�เป็็นต้องยึึดถืือคุุณค่่า

ประชาธิิปไตยที่่�ตนได้้มีีบทบาทการเข้้าไปมีีส่วนร่วม
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ตามสิทธิและหน้้าที่่�

	 	 1.3	 ก า ร จัั ดก า รกิิ จ ก ร รม ด้้ าน

วััฒนธรรมย่่อมต้องคำำ�นึงถึึงความยั่่�งยืืน  และการ

สืืบทอดไปยัังรุ่่�นลูกรุ่่�นหลานควรให้้พวกเขาได้้มีี

โอกาสเข้้าถึึงแหล่่งการเรีียนรู้้�วัฒนธรรมภายใน

พื้้�นที่่�ได้้ครบทุุกมิิติิ 

	 2. 	 ข้้อเสนอแนะในการวิิจััยครั้้�งต่่อไป

	 	 2.1	 ในมิติิทางวิิชาการควรมีีการ

ศึึกษาการนำำ�เสนอวััฒนธรรมในรูปแบบที่่�แตกต่่าง

ออกไป โดยศึึกษาลงลึึกถึึงวััฒธรรมประเภทใด

ประเภทหนึ่่�งที่่�ช่่วยสร้้างความเข้้มแข็็งและเป็็น

มรดกตกทอดมาสู่่�ลูกหลาน

	 	 2.2	 ในมิติิทางปฏิิบััติิ การนำำ�เสนอ

วััฒนธรรมและรููปแบบการมีีส่วนร่่วมของผู้้�มีีส่วน 

ได้้เสีียในการร่ว่มสร้า้งนั้้�น ควรมีกีารศึกึษาโครงการ

ใดหนึ่่�งที่่�มีีความเข้้มแข็็งและสร้า้งความยั่่�งยืืนในการ

จััดการมรดกทางวััฒนธรรมต่อไป

7.  องค์์ความรู้้�ที่่�ได้้รัับ
	 การนำำ�เสนอวััฒนธรรมและกระบวนการมีี

ส่่วนร่วมของชุุมชนในการจััดการมรดกทาง

วััฒนธรรมมอญ กรณีีศึกษา ชุมชนศาลาแดงเหนืือ 

พบว่่า การจััดการวััฒนธรรมล้วนแล้้วแต่่มีีผู้้�เล่่นที่่�

หลากหลาย ซ่ึ่�งผู้้�เล่่นเหล่่าน้ี้�ทั้้�งภาครััฐ เอกชน 

มหาวิิทยาลััย และองค์์กรไม่่แสวงหากำำ�ไรต่่างเข้้ามา

มีีบทบาทเป็็นผู้้�ร่วมสร้้าง ร่วมคิดค้นถ่ายทอดมรดก

ทางวััฒนธรรมมอญที่่�ชาวไทยเชื้้�อสายมอญ  

จัังหวััดปทุุมธานีี  ได้้ร่่วมกันสืืบสานมาแต่่ยาวนาน 

โดยแสดงออกผ่่านวัฒนธรรมในทุุกมิิติิ อั นทำำ�ให้้

เห็็นถึงความเข้้มแข็็งในการถ่่ายทอดองค์์ความรู้้� 

ทั้้�งที่่�เป็็นนามธรรมและรููปธรรมของชุุมชนไปสู่่�

สาธารณชน

ภาพที่่� 2 องค์์ความรู้้�ที่่�ได้้รัับ
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บทคัดย่อ

	 การวิิจััยครั้้�งน้ี้� มีีวัตถุุประสงค์์เพ่ื่�อ 1) ศึึกษาสภาพการจััดการเศรษฐกิิจของผลิิตภััณฑ์์ผ้้าพื้้�นเมืือง 

อำำ�เภอเขมราฐ จัังหวััดอุุบลราชธานีี 2) ศึึกษาการจััดการเศรษฐกิิจสร้้างสรรค์์ของผลิิตภััณฑ์์ผ้้าพื้้�นเมืืองใน

ถนนคนเดิินเขมราฐ อำำ�เภอเขมราฐ จัังหวััดอุุบลราชธานีี 3) ศึึกษาแนวทางการพััฒนาการจััดการเศรษฐกิิจ

สร้้างสรรค์์ของผลิิตภััณฑ์์ผ้้าพื้้�นเมืืองในถนนคนเดิินเขมราฐ อำำ�เภอเขมราฐ จัังหวััดอุุบลราชธานีี เคร่ื่�องมืือ

ที่่�ใช้้เป็็นแบบสััมภาษณ์์ ผู้ �ให้้ข้้อมููลสำำ�คัญ จำ ำ�นวน  20 คน  ใช้้การสุ่่�มแบบเจาะจง และการปฏิิบััติิการ 

เชิิงพื้้�นที่่� การวิิเคราะห์์ข้้อมููลโดยการวิิเคราะห์์เนื้้�อหาเชิิงพรรณนา

	 ผลการวิิจััยพบว่่า

	 1. 	 สภาพการจััดการเศรษฐกิิจของผลิิตภััณฑ์์ผ้้าพื้้�นเมืือง อำ ำ�เภอเขมราฐ จัังหวััดอุุบลราชธานีี  

มีีการทอผ้้าพื้้�นเมืืองตามลายทอ องค์์ความรู้� และภููมิปััญญาที่่�ได้้รัับการถ่่ายทอดสืืบกัันมาจากรุ่่�นสู่่�รุ่่�นและ

มีีการพััฒนาลายมาตามลำำ�ดับ เพ่ื่�อใช้้สอยในชีีวิิตประจำำ�วัน และในวาระพิิเศษต่่างๆ ซ่ึ่�งแสดงถึึงอััตลัักษณ์์

อัันสะท้้อนให้้เห็็นความงดงามของศิิลปวััฒนธรรมของผู้้�คน  ความเป็็นอยู่่�ที่่�ได้้รัับความเอาใจใส่่ผ่่าน 

เคร่ื่�องนุ่่�งห่่มของชาวอำำ�เภอเขมราฐ

* ได้้รัับบทความ: 31 ตุลาคม 2565; แก้้ไขบทความ: 26 มกราคม 2566; ตอบรัับตีีพิมพ์: 19 มีีนาคม 2566   

	     Received: October 31, 2022; Revised: January 26, 2023; Accepted: March 19, 2023 
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	 2.	 การจััดการเศรษฐกิิจสร้้างสรรค์์ได้้มีีการสร้้างสรรค์์ผลิิตภััณฑ์์ผ้้าพื้้�นเมืืองในถนนคนเดินิเขมราฐ

ให้้เป็็นที่่�รู้้�จัักและเป็็นที่่�ต้้องตาตรึึงใจของผู้้�ที่่�ได้้พบเห็็นผ่่านการดำำ�เนิินกิจกรรมหลััก 2 กิ จกรรม  ได้้แก่่  

1) การจััดการท่่องเที่่�ยวทางวัฒันธรรมของท้อ้งถิ่่�นในอำำ�เภอเขมราฐ จากอัตัลัักษณ์์ทางวััฒนธรรมของชุมุชน

อำำ�เภอเขมราฐ 2) การจััดกิิจกรรมการจััดเดิินแฟชั่่�นผ้าพื้้�นเมืืองเขมราฐ

	 3. 	 แนวทางการพััฒนาการจััดการเศรษฐกิิจสร้้างสรรค์์ของผลิิตภััณฑ์์ผ้้าพื้้�นเมืืองในถนนคนเดิิน

เขมราฐ ประกอบด้้วย การอนุุรัักษ์์ลายทอผ้้าเดิิมที่่�เป็็นเอกลัักษณ์์ การออกแบบลายที่่�แปลกใหม่่เพิ่่�มขึ้้�น 

การสืืบทอดภููมิิปััญญาการทอผ้้าพื้้�นเมืืองด้้วยการบรรจุุเนื้้�อหาภููมิิปััญญาอย่่างเป็็นลายลัักษณ์์อัักษร 

การเพิ่่�มช่่องทางในการสืืบทอดผ่่านหน่่วยงานภาครััฐ การออกแบบการตััดเย็็บผ้้าพื้้�นเมืืองให้้มีีแบบที่่� 

ทัันสมััย หลากหลาย การเพิ่่�มช่่องทางการตลาดทั้้�งออนไซต์และออนไลน์ และการมีีที่่�พัักแบบโฮมสเตย์์

คำำ�สำำ�คัญ: การจััดการเศรษฐกิิจสร้้างสรรค์์; ผลิิตภััณฑ์์ผ้้าพื้้�นเมืือง 

Abstract

	 The objectives of this research were: 1) to study the economic management 

condition of local fabric products in Khemmarat district, Ubon Ratchathani province; 2) 

to study the creative economy management of local fabric products in Khemmarat walking 

street; 3) to study the guidelines for creative economic management development of 

local fabric products in Khemmarat walking street. The tools used in collecting the data 

were an interview Twenty key informants were selected by purposive random sampling. 

and spatial operations. The data were interpreted by descriptive content analysis.

	 The research results were as follows:

	 1. 	 In regards to the economic management condition of local fabric products, 

Khemmarat District, Ubon Ratchathani Province, local fabrics are woven according to 

woven patterns, knowledge and wisdom that have been passed down from generation 

to generation, and the pattern has been developed sequentially for use in daily life and on 

special occasions. This represents the identity that reflects the beauty of the people's 

art and culture, well-being that is cared for through the clothes of the people of Khemmarat 

District.

	 2. 	 For the creative economy management, local fabric products in Khemmarat 

walking street have been created to be known and attractive to those who have seen it 

through the implementation of two main activities: (1) local cultural tourism management 
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in Khemmarat District from the cultural identity of the community in Khemmarat District; 

(2) organizing Khemmarat traditional cloth fashion

	 3. 	 The guidelines for developing creative economy management of local fabric 

products in Khemmarat walking street include preserving unique original weaving patterns, 

more exotic pattern designs, inheriting the wisdom of local weaving with written content 

of wisdom, increasing channels for inheritance through government agencies, designing 

of sewing local fabrics to have a variety of modern designs, increasing marketing channels 

both on-site and online and having homestay accommodation.

Keywords: creative economy management; local fabric products

1. 	บทนำำ�
	 ภููมิปััญญาเป็น็สิ่่�งที่่�เกิิดขึ้้�นและดำำ�รงอยู่่�กัับ

สัังคมมนุษย์์มาช้้านาน  เป็็นการดำำ�รงอยู่่�ในชีีวิิตที่่�

เกี่่�ยวพันกับธรรมชาติิของแต่่ละท้้องถิ่่�นโดยการ

ปรัับสภาพการดำำ�เนิินชีีวิิตให้้เหมาะสมกับสภาพ

แวดล้้อมทางธรรมชาติิตามกาลเวลา เน่ื่�องจาก

มนุษย์์มีีมันสมองที่่�มีีความสามารถในการคิิดค้้น 

เรีียนรู้�  แก้้ปััญหา และมีีการสืืบทอดความรู้�เป็็น

มรดกมาช้้านานแม้้ว่่าภููมิปััญญาเป็็นสิ่่�งที่่�สั่่�งสมและ

ถ่่ายทอดเป็็นมรดกมาช้้านาน แต่่มีีเอกลัักษณ์์สำำ�คัญ

อย่่างหนึ่่�งคืือเป็็นองค์์ความรู้�ที่่�มีีการเช่ื่�อมโยงกััน 

ไม่่ว่่าจะเป็็นเร่ื่�องของอาชีีพเศรษฐกิิจความเป็็นอยู่่� 

ค่่าใช้้จ่่ายการศึึกษาวััฒนธรรมจะผสมกลมกลืืน 

(ประเวศ วะสีี, 2530, หน้้า 6) ดังนั้้�น ภููมิปััญญา 

จึึงเป็็นความรู้�ทางสัังคมที่่�สำำ�คัญอย่่างหนึ่่�งซ่ึ่�งสามารถ

ดำำ�รงอยู่่�ได้้อย่่างยาวนาน และสัังคมไทยเป็็นสังคม

เก่่าแก่่สังคมหนึ่่�งที่่�ปรากฏภููมิปััญญาอยู่่�จำำ�นวนมาก

โดยภููมิิปััญญาเหล่่าน้ี้�นอกจากแสดงความเป็็นไทย

แล้้วยังัเป็็นเคร่ื่�องช้ี้�วััดพััฒนาการของคนในชาติไิทย

เพราะภููมิปััญญานั้้�นถืือว่่าเป็็นสิ่่�งละเอีียดอ่่อน 

ซ่ึ่�งชาติิที่่� เจริญแล้้วมักมีีสังคมที่่�สงบสุุขร่่มเย็็น 

ไม่่ระส่ำำ��ระสายมีีความเป็็นอิสระจึึงจะสามารถ

สร้้างสรรค์์และสั่่�งสมภููมิปััญญาเฉพาะตนขึ้้�นมาได้้ 

(จัักรพัันธ์ โสมะเกษตริิน, 2551, หน้้า 1) แม้้ว่่า

ภููมิปััญญาท้้องถิ่่�นจะเป็็นรากฐานสำำ�คัญ แต่่การ

เปลี่่�ยนแปลงประเทศให้้เป็็นประเทศที่่�พััฒนาใน

ลัักษณะทุุนนิยม อันเป็็นกระแสวัฒันธรรมตะวัันตก

ที่่�ผ่่านมาได้้มีีการนำำ�ความรู้�สมััยใหม่่เข้้ามาใช้้ในการ

พััฒนา ทำ ำ�ให้้ได้้บทเรีียนการพััฒนาประเทศตาม

แบบสมััยใหม่่ซ่ึ่�งก่่อให้้เกิิดผลกระทบต่่างๆ มากมาย 

เช่่น ท้ องถิ่่�นชนบทถููกดููดทรััพยากรไปสู่่�เมืืองใหญ่่ 

ทรััพยากรธรรมชาติิถููกทำำ�ลาย ถูู กครอบงำ��ความรู้�

และสติิปััญญาจากส่่วนกลาง และทำำ�ให้้สัังคมขาด

ความสัมพันธ์ที่่�ดีีต่่อกััน  เป็็นต้น  สภาพดังกล่่าว 

ส่่งผลให้้เกิิดการสููญเสีียภููมิปััญญาดั้้�งเดิิม ทำ ำ�ให้้

สถาบัันครอบครััวและสถาบัันอื่�นๆ ของสัังคม

อ่่อนแอลง ปัญหาต่่างๆ เกิิดขึ้้�นอย่่างกว้้างขวางและ

รุุนแรง มีีผู้�ได้้เปรีียบและเสีียเปรีียบอย่่างเห็็นได้้ชััด 

ทำำ�ให้้เร่ื่�องราวเกี่่�ยวกับภููมิปััญญาท้้องถิ่่�นหรืือ

ภููมิปััญญาชาวบ้้านได้้รัับความสนใจจากองค์์กร
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ต่่างๆ เช่่น องค์์กรภาครััฐ องค์์กรเอกชน และองค์์กร

ชุุมชนท้องถิ่่�นหรืือองค์์กรชาวบ้าน  เป็็นความรู้�

สาธารณะที่่�คนส่่วนใหญ่่สามารถนำำ�ไปใช้้ได้้ ดังนั้้�น 

จำำ�เป็็นต้องมีีศักยภาพในการปรับัเปลี่่�ยนให้้เหมาะสม

กัับสภาพแวดล้้อมหรืือบริิบทที่่�เปลี่่�ยนแปลงไป  

โดยการพััฒนาคนในชุมชนท้องถิ่่�นให้้มีีอิสรภาพ

ทางการคิิด มีีความเป็็นตัวของตััวเอง สามารถ

วิิเคราะห์์พััฒนาแบบใหม่่ วิิเคราะห์์จุุดอ่่อนจุดแข็็ง

ของภููมิปิัญัญาของตนและสิ่่�งที่่�นำำ�เข้้าจากภายนอก

เพ่ื่�อเลืือกประยุุกต์์ใช้้อย่่างชาญฉลาด (สุุธิิพงษ์์ 

สวััสดิ์์�ทา, 2559,1 หน้้า 5)

	 แผนพััฒนาเศรษฐกิิจและสัังคมแห่่งชาติิ 

ฉบัับที่่� 12 (พ.ศ. 2560-2564) ได้้น้้อมนำำ�หลัักปรััชญา

ของเศรษฐกิจิพอเพีียง มาเป็น็ปรัชัญานำำ�ทางในการ

พััฒนาประเทศ  โดยจะพััฒนาเกษตรกรให้้มีี

คุุณภาพชีีวิิตที่่�ดีีขึ้้�น  สามารถเข้้าถึึงปััจจััยการผลิิต

ได้้อย่่างเท่่าเทีียม  ได้้รัับการดููแลด้้านสวััสดิิการ

ควบคู่่�กัับการสนัับสนุุนการเพิ่่�มรายได้้จากอาชีีพ

นอกภาคเกษตร รวมถึงเกิิดเกษตรกรรุ่่�นใหม่่ 

ที่่�เข้้ามาสานต่่องานเกษตรกรรมต่่อจากคนรุ่่�นก่่อน

เพ่ื่�อก้้าวสู่่�การเป็็นเกษตรกรไทยที่่�เข้้มแข็็ง ในระยะ

ของแผนพัฒนาฯ ฉบัับที่่� 12 เกษตรกรไทยจะต้้อง

ปรัับตััวได้้ทัันตามการเปลี่่�ยนแปลงของโลกหรืือ

เกษตรกรไทยยุคุ 4.0 สามารถเป็็นผู้�ประกอบการที่่�

มีีความรู้้�และความสามารถในการยกระดับัการผลิิต 

แปรรููป การตลาดและการบริิหารจััดการใช้้

เทคโนโลยีีและเคร่ื่�องจัักรสมััยใหม่่ในกระบวนการ

ผลิิตและกระบวนการแปรรููปเพ่ื่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพ

และลดต้้นทุนการผลิิต การสร้้างมููลค่่าเพิ่่�มสินค้า

เกษตรและผลิิตภััณฑ์์ในเชิิงพาณิิชย์์ที่่�หลากหลาย 

และสอดคล้้องกัับความต้องการของตลาด 

(สำำ�นักงานคณะกรรมการพัฒันาการเศรษฐกิจิและ

สัังคมแห่่งชาติิ, 2560) ทั้้ �งน้ี้� แนวคิดเศรษฐกิิจ 

เชิิงสร้้างสรรค์เป็็นแนวการพััฒนาประเทศให้เกิิด

ความมั่่�งคั่่�งและมั่่�นคงทางเศรษฐกิิจอย่่างต่่อเน่ื่�อง 

โดยการสร้้างสรรค สินค้าและบริิการใหม่่ให 

เช่ื่�อมโยงกัับโครงสร้้างพื้้�นฐานและมรดกทาง

วััฒนธรรม ความคิดสร้้างสรรค์และภููมิปััญญาทาง

สัังคมของไทยที่่�สั่่�งสมมานาน จึ งทำำ�ให้้แนวคิด

เศรษฐกิิจเชิิงสร้้างสรรค์์ โดดเดนขึ้้�นมาท�ามกลาง

ระบบการผลิิตอุุตสาหกรรมแบบดั้้�งเดิิมและภาค

การเกษตร (สำำ�นักงานคณะกรรมการพััฒนาการ

เศรษฐกิิจและสัังคมแห่่งชาติิและศููนย์์สร้้างสรรค์์

และออกแบบ, 2552) โดยที่่�แนวคิดเศรษฐกิิจ 

เชิิงสร้้างสรรค์์ เป็็นรููปแบบของกลไกขัับเคล่ื่�อน

เศรษฐกิิจยุคุใหม่่ ที่่�นํําสิินทรััพย์อ์ย่่างความคิดสร้้าง

สรรคมาเพิ่่�มมููลค�ารวมถึงสร้้างมููลค�าใหม่่ โดยอาศััย

ความสามารถเฉพาะตััวผนวกกัับรากฐานของทุุน

ทางวัฒันธรรมและทรัพัยากรธรรมชาติขิองท้องถิ่่�น 

	 ผ้้าถืือวาเป็็นปัจจััยดำำ�รงชีีพพื้้�นฐานที่่�ทุุก

คนต้องสวมใส  มีีความเป็็นเอกลัักษณ ภููมิ ปััญญา

และเป็็นมรดกทางศิิลปะวััฒนธรรมของกลุุมชนที่่�

สร้้างสรรคถ่่ายทอดต่่อกัันมา ซ่ึ่�งมีีกรรมวิิธีีการทอ

และการผลิิตหลายแบบแตกต่่างกััน  (นราภรณ์์  

หะวานนท์ และพิิสมััย รัตนโรจน์สกุุล, 2548, หน้้า 

68) การทอผ้้าเป็็นหัตถกรรมในครััวเรืือนของ 

คนไทยอีีสานมาช้านานแลวตั้้�งแต่่สมััยสุุโขทััย 

(อััจฉราพร ไศละสููต, 2529) ตั้้ �งแต่่อดีีตจนถึง 

ปจจุบัันสตรีีชาวอีีสานจะทอผ้าเมื่่�อวางจากไรนา  

มีีการผลิิตทั้้�งผ้าไหมและผ้าฝ้้ายเพ่ื่�อใช้ในครััวเรืือน
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รวมไปถึึงขายเป็็นรายได้้ส วนหนึ่่�งในปจจุบััน  

(สุุมาลย์ โทมััส, 2525) ซ่ึ่�งผ้้าทอของภาคอีีสาน 

สามารถจำำ�แนกออกเป็็น 2 ชนิิด ได้้แก่่ 1) ผ้าทอ

สำำ�หรัับใช้้ในชีีวิิตประจำำ�วัน และ 2) ผ้าทอสำำ�หรัับ

โอกาสพิิเศษ 

	 อำำ�เภอเขมราฐ จัังหวััดอุุบลราชธานีี มีีการ

ขอจดทะเบีียนกลุ่่�มวิิสาหกิิจชุมชนที่่�ดำำ�เนิินการ

เกี่่�ยวข้องกัับผ้้าพื้้�นเมืืองถึึง 10 กลุ่่�ม  โดยการรวม

กลุ่่�มกันเพ่ื่�อดำำ�เนิินการทอผ้้าพื้้�นเมืืองโดยอาศััย

ความรู้�และภููมิปััญญาที่่�ถ่่ายทอดกัันมาจากรุ่่�นสู่่�รุ่่�น 

และที่่�ถืือเป็น็เอกลักัษณ์์ของอำำ�เภอเขมราฐ จัังหวััด

อุุบลราชธานีีก็คืือ มีีการหมัักผ้้าด้้วยสมุุนไพร

โบราณ ซ่ึ่�งจะเห็็นได้้จากชาวบ้านได้้ร่่วมกันตั้้�งกลุ่่�ม

หมัักผ้้าด้้วยสมุุนไพรโบราณ ออกจำำ�หน่่ายให้้กัับ 

นัักท่่องเที่่�ยวและผู้้�ที่่�นิิยมผ้าพื้้�นเมืืองของอำำ�เภอ

เขมราฐ การจััดการเศรษฐกิิจของผลิิตภััณฑ์์ผ้้า 

พื้้�นเมืือง ได้้มีีการทอผ้้าไว้้ใช้้เองตั้้�งแต่่ก่่อตั้้�งเมืือง 

โดยปลููกฝ้้ายตรงริิมฝั่่�งโขง และปลููกครามริมฝั่่�งโขง 

มาทำำ�เป็น็เส้้นด้ายแล้้วทอเป็็นเครื่่�องนุ่่�งห่่ม ปัจัจุบััน

มีีผ้ามััดหมี่่�ย้้อมครามอายุุสองร้้อยกว่่าปีีเป็็นมรดก

ตกทอดกัันมา ซ่ึ่�งคนโบราณได้้ใส่่ผ้าลายน้ี้�หรืือ 

มััดผ้้าลายน้ี้�ขึ้้�นมา ซ่ึ่�งมีีชื่�อว่่า “ผ้้าห่่อชีีวิิต” โดยมีี

ความเช่ื่�อว่่า ต้ องใส่่ตู้�เอาไว้้เม่ื่�อลููกเดิินทางไกล 

ไปเป็็นทหารหรืือไปทำำ�งานงานที่่�ใดก็็ตามคนโบราณ

ท่่านจะแหกเอาหรืือหนีีบเอาตีีนสิ้้�นเพ่ื่�อจะทำำ�ม้วนๆ 

เป็็นขอดโดยการถัักฝ้้ายล้้อมไว้้ ให้้ลููกหลานได้้

ติิดตััวไป เพ่ื่�อเป็็นเคร่ื่�องรางของขลัังที่่�จะคุ้้�มกันภัย

อัันตรายต่่างๆ การถัักทอผ้้าฝ้้ายมััดหมี่่�ในปัจจุบััน

ก็็ได้้ใช้้แบบจากผ้้าทั้้�ง 5 ผืืนนั้้�นเป็็นต้นแบบในการ

ถัักทอผ้้าพื้้�นเมืือง และมีีการพััฒนาลายมาตามลำำ�ดับ

	 เ พ่ื่�อ เ ป็็นการส่่ ง เส ริิมสนัับสนุุนกลุ่่� ม

เกษตรกรผู้้�ผลิิตผ้้าพื้้�นเมืืองและเป็็นการธำำ�รงไว้้ 

ซ่ึ่�งศิิลปะภููมิปััญญาในการผลิิตผ้้าพื้้�นเมืืองไม่่ให้้หาย

ไปกัับกระแสการตลาดในยุคุปััจจุบััน ผู้�วิิจััยจึึงสนใจ

ที่่�จะศึึกษาการจััดการเศรษฐกิิจสร้้างสรรค์์ของ

ผลิิตภััณฑ์์ผ้้าพื้้�นเมืืองในถนนคนเดินิเขมราฐ อำำ�เภอ

เขมราฐ จัังหวััดอุุบลราชธานีี  และหาแนวทางที่่�

เหมาะสมในการส่่งเสริิมการจััดการเศรษฐกิิจ

สร้้างสรรค์์ของผลิิตภััณฑ์์ผ้้าพื้้�นเมืืองในถนนคนเดิิน

เขมราฐ อำ ำ�เภอเขมราฐ จัังหวััดอุุบลราชธานีี  

เพ่ื่�อให้้คงอยู่่�คู่่�สัังคมไทยสืืบต่่อไป

2.  วัตถุุประสงค์์ของการวิิจััย
	 1.	 เพ่ื่�อศึึกษาสภาพการจััดการเศรษฐกิจิ

ของผลิิตภััณฑ์์ผ้้าพื้้�นเมืือง อำ ำ�เภอเขมราฐ จัังหวััด

อุุบลราชธานีี

	 2. 	 เ พ่ื่�อ ศึึกษาการจััดการเศรษฐกิิจ

สร้้างสรรค์์ของผลิิตภััณฑ์์ผ้้าพื้้�นเมืืองในถนนคนเดิิน

เขมราฐ อำำ�เภอเขมราฐ จัังหวััดอุุบลราชธานีี

	 3. 	 เพ่ื่�อศึึกษาแนวทางการพััฒนาการ

จััดการเศรษฐกิิจสร้้างสรรค์์ของผลิิตภััณฑ์์ผ้้า 

พื้้�นเมืืองในถนนคนเดิินเขมราฐ อำ ำ�เภอเขมราฐ 

จัังหวััดอุุบลราชธานีี 

3.  วิิธีีดำำ�เนิินการวิิจััย
	 การวิิจััยครั้้�งน้ี้� เป็็นการวิิจััยเชิิงปฏิิบััติิการ 

(Action Research) ผู้�วิิจััยจึึงได้้กำำ�หนดวิิธีีดำำ�เนิิน

การวิิจััย ดังน้ี้�

	 การดำำ�เนิินการวิิจััยแบ่่งออกเป็็น 3 ระยะ 

ได้้แก่่ 1) ระยะที่่� 1 ศึึกษาสภาพการจััดการเศรษฐกิิจ



66 Dhammathas Academic Journal            Vol. 23 No. 1 (January - March 2023)

ของผลิิตภััณฑ์์ผ้้าพื้้�นเมืือง อำ ำ�เภอเขมราฐ จัังหวััด

อุุบลราชธานีีมีี 2 ขั้้�นตอน ได้้แก่่ ขั้้�นตอนที่่� 1 ศึึกษา 

ค้้นคว้้า และรวบรวมข้อ้มููล โดยอาศััยกระบวนการ

มีีส่่วนร่่วมของประชาชน และขั้้�นตอนที่่� 2 วิิเคราะห์์

สภาพการจััดการเศรษฐกิิจของผลิิตภััณฑ์์ผ้้า 

พื้้�นเมืือง อำ ำ�เภอเขมราฐ จัังหวััดอุุบลราชธานีี  

2) ระยะที่่� 2 การจััดการเศรษฐกิิจสร้้างสรรค์์ของ

ผลิิตภััณฑ์์ผ้้าพื้้�นเมืืองในถนนคนเดิินเขมราฐ  

อำำ�เภอเขมราฐ จัังหวััดอุุบลราชธานีี มีี 2 ขั้้�นตอน 

คืือ ขั้้�นตอนที่่� 3 วิิเคราะห์์แนวทางการพััฒนาการ

จััดการเศรษฐกิิจสร้้างสรรค์์ของผลิิตภััณฑ์์ผ้้า 

พื้้�นเมืืองในถนนคนเดิินเขมราฐ ขั้้ �นตอนที่่� 4 สรุุป

ผลการศึึกษา และ 3) ระยะที่่� 3 ถ่่ายทอดและแลก

เปลี่่�ยนองค์์ความรู้�แนวทางการพััฒนาการจััดการ

เศรษฐกิิจสร้้างสรรค์์ของผลิิตภััณฑ์์ผ้้าพื้้�นเมืือง 

ในถนนคนเดิินเขมราฐ อำ ำ�เภอเขมราฐ จัังหวััด

อุุบลราชธานีี มีี 1 ขั้้�นตอน คืือ ขั้้�นตอนที่่� 7 จััดกิิจกรรม

ถ่่ายทอดและแลกเปลี่่�ยนองค์์ความรู้้�แนวทาง 

การพััฒนาการจััดการเศรษฐกิิจสร้้างสรรค์์ของ

ผลิิตภััณฑ์์ผ้้าพื้้�นเมืืองในถนนคนเดิินเขมราฐ อำำ�เภอ

เขมราฐ จัังหวััดอุุบลราชธานีี

	 ประชากรและกลุ่่�มเป้้าหมายการวิิจััย  

กลุ่่�มเป้้าหมายในศึึกษาสภาพการจััดการเศรษฐกิิจ

สร้้างสรรค์์ของผลิิตภััณฑ์์ผ้้าพื้้�นเมืืองในถนนคนเดินิ

เขมราฐ อำำ�เภอเขมราฐ จัังหวััดอุุบลราชธานีี จำำ�นวน 

20 คน ประกอบด้ว้ย (1) หน่่วยงานภาครััฐ จำำ�นวน 

5 คน  (2) ปราชญ์์ชาวบ้าน จำ ำ�นวน  5 คน  (3) 

วิิสาหกิิจชุมชน จำำ�นวน 5 คน และ (4) ประชาชน 

จำำ�นวน  5 คน  มีีคุณสมบัติิดัังน้ี้� (1) เป็็นผู้�ที่่�มีี

ประสบการณ์์การการจััดการเศรษฐกิิจสร้้างสรรค์์

ของผลิิตภััณฑ์์ผ้้าพื้้�นเมืืองมาแล้้วอย่่างน้้อย 2 ปี

และ/หรืือ (2) เป็็นผู้�มีีความรู้�เกี่่�ยวกับผลิิตภััณฑ์์ผ้้า

พื้้�นเมืือง และเป็็นที่่�ยอมรับของคนในสังคม  และ/

หรืือ (3) เป็็นผู้�ที่่�เคยมีีส่่วนร่่วมในการจััดการ

เศรษฐกิิจสร้้างสรรค์์ของผลิิตภััณฑ์์ผ้้าพื้้�นเมืือง 

ร่่วมกับหน่่วยงานภาครััฐ องค์์การบริิหารส่่วนตำำ�บล 

หน่่วยงานระดัับอำำ�เภอ ระดัับจัังหวััด และระดัับ

ประเทศหรืือหน่่วยงานเอกชน อย่่างน้้อย 2 ปีและ/

หรืือ (4) เป็็นเจ้้าหน้้าที่่�หน่่วยงานในท้องถิ่่�น  เช่่น 

องค์์การปกครองส่่วนท้องถิ่่�น หรืือ โรงเรีียน เป็็นต้น 

และมีีประสบการณ์์การทำำ�งานพัฒนามาแล้้วอย่่าง

น้้อย 5 ปีและ/หรืือ (5) เป็็นหัวหน้้ากลุ่่�มวิิสาหกิิจ

ชุุมชนผลิิตภััณฑ์์ผ้้าพื้้�นเมืืองหรืืออ่ื่�นๆ ในอำำ�เภอ

เขมราฐ จัังหวััดอุุบลราชธานีีมาแล้้วอย่่างน้้อย 2 ปี

และ/หรืือ (6) มีีความเป็็นผู้�นำำ� มีีจิตอาสา กล้้าคิิด 

กล้้าทำำ�กล้้าแสดงออก

4.  สรุปผลการวิิจััย
	 1.	 สภาพการจััดการเศรษฐกิิจของ

ผลิิตภััณฑ์์ผ้้าพื้้�นเมืือง อำ ำ�เภอเขมราฐ จัังหวััด

อุุบลราชธานีี พ บว่่า ชาวบ้านในตำำ�บลเขมราฐ  

ได้้มีีการทอผ้้าไว้้ใช้้เองตั้้�งแต่่ก่่อตั้้�งเมืืองมีีการทอผ้้า

พื้้�นเมืืองตามลายและองค์์ความรู้�และภููมิปััญญา 

ที่่�ได้้รัับการถ่่ายทอดสืืบต่่อกัันมาจากรุ่่�นสู่่�รุ่่�น  และ

มีีการพััฒนาลายมาตามลำำ�ดับ เพ่ื่�อใช้้สอยในชีีวิิต

ประจำำ�วัน  และในวาระพิิเศษต่่างๆ ซ่ึ่�งแสดงถึึง 

อััตลัักษณ์์อัันสะท้้อนให้้เห็็นความงดงามของศิิลป

วััฒนธรรมของผู้้�คน  ความเป็็นอยู่่�ที่่�ได้้รัับความ

เอาใจใส่่ผ่่านเคร่ื่�องนุ่่�งห่่ม ในปัจจุบัันพบว่่า อำำ�เภอ

เขมราฐ ได้้มีีกลุ่่�มวิิสาหกิิจชุมชนที่่�ก่่อตั้้� งขึ้้�น 
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เพ่ื่�อดำำ�เนิินการเกี่่�ยวกับผ้้าพื้้�นเมืือง ซ่ึ่�งจากรายงาน

รายช่ื่�อและจำำ�นวนสมาชิิกของ วิิสาหกิิจชุมชนที่่�

เกี่่�ยวข้องกัับผ้้าพื้้�นเมืือง ข้อมููล ณ วันที่่� 21 ตุลาคม 

2565 จำำ�นวน 10 กลุ่่�ม  มีีสมาชิิกทั้้�งหมด จำำ�นวน 

134 คน ทั้้�ง 10 กลุ่่�ม มีีการรวมกลุ่่�มกันเพ่ื่�อดำำ�เนิิน

การทอผ้้าพื้้�นเมืืองโดยอาศััยความรู้�และภููมิปััญญา

ที่่�ถ่่ายทอดกัันมาจากรุ่่�นสู่่�รุ่่�น และที่่�ถืือเป็็นเอกลัักษณ์์

ของอำำ�เภอเขมราฐ จัังหวััดอุุบลราชธานีีก็คืือ มีีการ

หมัักผ้้าด้้วยสมุุนไพรโบราณ ซ่ึ่�งจะเห็็นได้้จาก 

ชาวบ้านได้้ร่่วมกันตั้้�งกลุ่่�มหมัักผ้้าด้้วยสมุุนไพร

โบราณ ออกจำำ�หน่่ายให้้กัับนัักท่่องเที่่�ยวและผู้้�ที่่�

นิิยมผ้าพื้้�นเมืืองของอำำ�เภอเขมราฐ (ธนิิฐา วงศ์์ปััดสา, 

การสััมภาษณ์์, 6 สิงหาคม 2565) กล่่าวว่่า 

 	 “ได้้ใช้้บ้้านของตนเองตั้้�งเป็็นกลุ่่�มหมัักผ้้า 

ใช้้สีีจากธรรมชาติิแบบโบราณ ย้อมผ้าฝ้้าย แล้้วนำำ�

มาทอผ้้าฝ้้ายมััดหมี่่� ที่่ �สืืบทอดมาตั้้�งแต่่บรรพบุรุุษ 

ที่่�เป็็นข้าราชการในอดีีตของเมืืองเขมราฐธานีี หรืือ 

อำำ�เภอเขมราฐในปัจจุบััน จ ากนั้้�นก็จะนำำ�ไปขาย

สร้้างรายได้้ให้้กัับสมาชิิกของกลุ่่�มซ่ึ่�งมีีอยู่่� 34 คน 

แต่่สิ่่�งที่่�ภููมิใจที่่�สุุดคืือ สมาชิิกได้้ช่่วยกัันอนุุรัักษ์์

ภููมิปััญญาของบรรพบุรุุษชาวเขมราฐ ที่่�สืืบทอดกััน

มาหลายชั่่�วอายุุคนผ้าพื้้�นเมืืองจะเป็็นเสื้้�อผ้้า

สำำ�เร็็จรููป มีีเสื้้�อผ้้าฝ้้ายทั้้�งของเพศชาย และเพศ

หญิิงมีีเสื้้�อสีีดำำ�ปักลายและผ้้าฝ้้ายด้้นมืือมีีสีีสัน

สวยงามหลากหลาย”

	 ขั้้�นตอนการทอผ้้าพื้้�นเมืืองอำำ�เภอเขมราฐ 

จัังหวััดอุุบลราชธานีี จากการศึึกษาพบว่่า ประกอบ

ด้้วยขั้้�นตอนหลัักๆ 6 ขั้้�นตอน คืือ ผู้�ทอผ้้าพื้้�นเมืือง

เริ่่�มจากการนำำ�ดอกฝ้้ายไปตากแดด และนำำ�มา 

อิ้้�วฝ้้าย จ ากนั้้�นจะทำำ�การดีีดฝ้้ายให้้ฟููต่่อด้้วยการ

การกวัักฝ้้าย เป็็นการนำำ�ฝ้้ายที่่�เข็็นเป็็นเส้้นเสร็็จ

แล้้วมาปั่่�นใส่่กงเพ่ื่�อเตรีียมกรอเส้้นด้ายเข้้าอััก  

แล้้วทำำ�การค้้นหมี่่� เพ่ื่�อสร้้างลำำ�หมี่่�ตามจำำ�นวน 

ลายผ้้า ทำำ�การมััดหมี่่�เสร็็จแล้้วก็ต้้องนำำ�มาย้อ้มด้วย

ครามประมาณ 6 ถึง 10 ครั้้�งตามโทนสีีที่่�ต้้องการ 

ตามด้วยการทอผ้้า โดยนำำ�หลอดฝ้้ายที่่�ปั่่�นเสร็็จแล้้ว

มาให้้เป็็นผืืนผ้า

	 2.	 การจััดการเศรษฐกิิจสร้้างสรรค์์ของ

ผลิิตภััณฑ์์ผ้้าพื้้�นเมืืองในถนนคนเดินิเขมราฐ อำำ�เภอ

เขมราฐ จัังหวััดอุุบลราชธานีี พบว่่า อำำ�เภอเขมราฐ

โดยการร่่วมมืือของประชาชนเจ้้าของพื้้�นที่่� ร่่วมกับ

หน่่วยงานภาครััฐ และหน่่วยงานเอกชนและ

มหาวิิทยาลััยรัังสิิต ได้้ร่่วมกันจััดการท่่องเที่่�ยวทาง

วััฒนธรรมของท้้องถิ่่�นในอำำ�เภอเขมราฐจาก 

อััตลัักษณ์์ทางวััฒนธรรมของชุุมชน ศั กยภาพการ

จััดการการท่่องเที่่�ยวทางวััฒนธรรมในองค์์กร

ปกครองส่่วนท้องถิ่่�น  และแนวทางการพััฒนา

ศัักยภาพการท่่องเที่่�ยวทางวััฒนธรรมขององค์์กร

ปกครองส่่วนท้้องถิ่่�นในอำำ�เภอเขมราฐ จึ ึงกำำ�หนด

เป็็นรููปแบบการพััฒนาศัักยภาพการท่่องเที่่�ยวทาง

วััฒนธรรมขององค์์กรปกครองส่่วนท้องถิ่่�นใน

อำำ�เภอเขมราฐที่่�ภายใต้้ รููปแบบ “การจััดการพื้้�นที่่�

ท่่องเที่่�ยวในมิิติิวััฒนธรรมเมืืองปลายแดนเขมราฐ 

จัังหวััดอุุบลราชธานีี” มีีการจััดการประชุุมและ

แถลงข่่าวเปิดิงานการท่่องเที่่�ยวถนนคนเดินิเขมราฐ

ทางกลุ่่�มคนรักษ์์เขมราฐได้้จััดงานการเปิิดถนนคน

เดิินเขมราฐ เพ่ื่�อเป็็นแหล่่งเที่่�ยวที่่�สามารถดึงดููด

ผู้้�คนให้้มาท่่องเที่่�ยวในเมืืองเขมราฐ โดยมีีการแสดง

รำำ�ของชมรมร้้องเล่่นเต้้นรำำ�ที่่�แต่่งกายด้้วยผ้้า 

พื้้�นเมืือง แสดงให้้เห็็นถึงวััฒนธรรมของชาวบ้าน
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และนำำ�ผลการประชุุมวางแผนมาสู่่�การปฏิิบััติิ

พััฒนา และสร้้างมููลค่่าเพิ่่�มในตลาดย่่านชุมชนถนน

คนเดิินเขมราฐ และการจััดการเศรษฐกิิจสร้้างสรรค์์

ของผลิิตภััณฑ์์ผ้้าพื้้�นเมืืองในถนนคนเดิินเขมราฐ 

อำำ�เภอเขมราฐ จัังหวััดอุุบลราชธานีี ภายใต้้การจััด

กิิจกรรมการจััดเดิินแฟชั่่�นผ้าพื้้�นเมืืองเขมราฐ  

เพ่ื่�อเป็็นการส่่งเสริิมการท่่องเที่่�ยวอำำ�เภอเขมราฐ

จัังหวััดอุุบลราชธานีี

	 ผลการจััดการเศรษฐกิิจสร้้างสรรค์์ของ

ผลิิตภััณฑ์์ผ้้าพื้้�นเมืืองในถนนคนเดิินเขมราฐ อำำ�เภอ

เขมราฐ จัังหวััดอุุบลราชธานีี  สามารถสรุุปได้้ว่่า 

การจััดการเศรษฐกิิจสร้้างสรรค์์ของผลิิตภััณฑ์์ผ้้า

พื้้�นเมืืองในถนนคนเดินิเขมราฐ ได้้มีีการสร้า้งสรรค์์

ผลิิตภััณฑ์์ผ้้าพื้้�นเมืืองในถนนคนเดิินเขมราฐให้้เป็็น

ที่่�รู้้�จัักและเป็็นที่่�ต้้องตาตึึงใจของผู้้�ที่่�ได้้พบเห็็นผ่่าน

การดำำ�เนิินกิจกรรมหลััก 2 กิจกรรม ได้้แก่่ 1) การ

จััดการท่่องเที่่�ยวทางวััฒนธรรมของท้้องถิ่่�นใน

อำำ�เภอเขมราฐจากอััตลัักษณ์์ทางวััฒนธรรมของ

ชุุมชนอำำ�เภอเขมราฐ 2) การจััดกิิจกรรมการจััดเดิิน

แฟชั่่�นผ้าพื้้�นเมืืองเขมราฐ

	 3.	 แนวทางการพััฒนาการ จััดการ

เศรษฐกิิจสร้้างสรรค์์ของผลิิตภััณฑ์์ผ้้าพื้้�นเมืืองใน

ถนนคนเดิินเขมราฐ อำ ำ�เภอเขมราฐ จัังหวััด

อุุบลราชธานีี ด้วยการสนทนากลุ่่�มตัวแทนผู้�มีีส่่วน

ได้้ส่่วนเสีีย พบว่่า 1) ควรมีีการอนุุรัักษ์์ลายทอผ้้า

เดิิมที่่�เป็็นเอกลัักษณ์์ และต้้องมีีการออกแบบลาย

ที่่�แปลกใหม่่เพิ่่�มขึ้้�น  โดยอาจเป็็นลายใหม่่หรืือ

เป็็นการผสมผสานระหว่่างลายเก่่ากัับลายใหม่่  2) 

การบริิหารจััดการผ้้าทอพื้้�นเมืืองควรมีีการส่่งเสริิม

สืืบทอดภููมิปััญญาแบ่่งออกเป็็น 3 แนวทาง ได้้แก่่ 

(1) ส่่ งเสริิมการสร้้างกลุ่่�มผู้�ถ่่ายทอด และกลุ่่�ม 

ผู้้�สืืบทอดทั้้�งกลุ่่�มผู้�ใหญ่่เยาวชนผู้�ที่่�สนใจ (2) ส่่งเสริิม

เพิ่่�มช่่องทางในการสืืบทอดผ่่านหน่่วยงานภาครััฐ 

และชุุมชน ทั้้�งน้ี้�ต้้องมีีการบริิหารจััดการอย่่างเป็็น

ระบบ และบููรณาการกัับทุุกภาคส่่วน  และ (3)  

ส่่งเสริิมการสืืบทอดด้้านเนื้้�อหาภููมิปััญญา ด้วยการ

บรรจุุเนื้้�อหาภููมิิปััญญาอย่่างเป็็นลายลัักษณ์์อัักษร 

เพ่ื่�อป้้องกัันการสููญหายไปพร้้อมตัวผู้�ถ่่ายทอด 3) 

ควรมีีการออกแบบการตััดเย็บ็ผ้้าพื้้�นเมืืองให้้มีีแบบ

ที่่�ทัันสมััย ได้้รัับควาสนใจจากคนทุกุช่่วงวััย (4) ควร

มีีการนำำ�ผ้าพื้้�นเมืืองไปทำำ�ผลิิตภััณฑ์์เพ่ื่�อการใช้้สอย

และการค้้าที่่�หลายหลาก (5) ควรมีีการเพิ่่�มช่่อง

ทางการตลาดทั้้�งออนไซต์และออนไลน์์ และ (6) 

ควรส่่งเสริิมการท่่องเที่่�ยว  โดยการมีีที่่�พัักแบบ 

โฮมสเตย์์ เพ่ื่�อให้้นัักท่่องเที่่�ยวได้้ซึึมซับและเรีียนรู้�

ถึึงวิิถีีชีีวิิตของคนทอผ้้าพื้้�นเมืือง และเพ่ื่�อศึึกษาวิิธีี

การทอผ้้าพื้้�นเมืืองด้้วยการเรีียนรู้�จากพื้้�นที่่�และการ

ทำำ�จริง

5.  อภิิปรายผลการวิิจััย
	 การวิิจััยครั้้�งน้ี้� มีีประเด็็นที่่� ต้้องนำำ�มา

อภิิปรายผลดังน้ี้�

	 1. 	 สภาพการจััดการเศรษฐกิิจของ

ผลิิตภััณฑ์์ผ้้าพื้้�นเมืือง อำ ำ�เภอเขมราฐ จัังหวััด

อุุบลราชธานีี พ บว่่า ชาวบ้านในตำำ�บลเขมราฐ 

อำำ�เภอเขมราฐ จัังหวััดอุุบลราชธานีี ได้้มีีการทอผ้้า

ไว้้ใช้้เองตั้้�งแต่่ก่่อตั้้�งเมืืองมีีการทอผ้้าพื้้�นเมืืองตาม

ลายและองค์์ความรู้�และภููมิปััญญาที่่�ได้้รัับการ

ถ่่ายทอดสืืบต่่อกัันมาจากรุ่่�นสู่่�รุ่่�น และมีกีารพัฒันา

ลายมาตามลำำ�ดับ เพ่ื่�อใช้้สอยในชีีวิิตประจำำ�วันและ
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ในวาระพิิเศษต่่างๆ ซ่ึ่�งแสดงถึึงอััตลัักษณ์์อััน

สะท้้อนให้้เห็็นความงดงามของศิิลปะวััฒนธรรม

ของผู้้�คน  ความเป็็นอยู่่�ที่่�ได้้รัับความเอาใจใส่่ผ่่าน

เคร่ื่�องนุ่่�งห่่ม ทั้้�งน้ี้�เน่ื่�องจากอำำ�เภอเขมราฐ ได้้มีีกลุ่่�ม

วิิสาหกิิจชุมชนที่่�ก่่อตั้้�งขึ้้�นเพ่ื่�อดำำ�เนิินการเกี่่�ยวกับ

ผ้้าพื้้�นเมืืองจำำ�นวน 10 มีีการรวมกลุ่่�มกันเพ่ื่�อดำำ�เนิิน

การทอผ้้าพื้้�นเมืืองโดยอาศััยความรู้�และภููมิปััญญา

ที่่�ถ่่ายทอดกัันมาจากรุ่่�นสู่่�รุ่่�น และเพ่ื่�อออกจำำ�หน่่าย

ให้้กัับนัักท่่องเที่่�ยวและผู้้�ที่่�นิิยมผ้้าพื้้�นเมืืองของ

อำำ�เภอเขมราฐ สอดคล้้องกัับงานวิิจััยของวีีรนัันท์ 

พาวดีี (2558) ที่่�พบว่่า การทอผ้้าไทยปััจจุบัันมีีการ

รวมกลุ่่�มกันของคนในชุมชน โดยการนำำ�ภููมิปััญญา

เข้้ามาร่่วมกัันพัฒนาเป็็นผลิิตภััณฑ์์ชุุมชน  มีีการ

ถ่่ายทอดภููมิปััญญา และแรงงานของคนในชุมชนเอง 

รวมถึงความร่่วมมืือแบ่่งปัันภููมิปััญญาจากรุ่่�นต่่อรุ่่�น 

การส่่งเสริิมการทอผ้้าไทยต้้องมีีการอนุุรักัษ์์โดยการ

ปลุุกจิิตสำำ�นึกให้้คนในท้องถิ่่�นตระหนัักถึึงคุุณค่่า

แก่่นสารและความสำำ�คัญของภููมิปััญญาท้้องถิ่่�น 

และได้้มีีการฟ้ื้�นฟูู  โดยการเลืือกสรรภููมิปััญญาที่่�

กำำ�ลังสููญหาย หรืือที่่�สููญหายไปแล้้วมาทำำ�ให้้มีี

คุุณค่่าและมีีความสำำ�คัญต่่อการดำำ�เนิินชีีวิิตใน 

ท้้องถิ่่�น โดยเฉพาะพื้้�นฐานทางจริยธรรม คุณธรรม 

และค่่านิิยม การส่่งเสริิมและพััฒนาศิิลปะ 

	 2. 	 การจััดการเศรษฐกิิจสร้้างสรรค์์ของ

ผลิิตภััณฑ์์ผ้้าพื้้�นเมืืองในถนนคนเดิินเขมราฐ พบว่่า 

ได้้มีีการสร้้างสรรค์์ผลิิตภััณฑ์์ผ้้าพื้้�นเมืืองในถนนคน

เดิินเขมราฐให้้เป็็นที่่�รู้้�จัักและเป็็นที่่�ต้้องตาตรึึงใจ

ของผู้้�ที่่�ได้้พบเห็็นผ่่านการดำำ�เนิินกิจกรรมหลััก  

2 กิ จกรรม  ได้้แก่่  1) การจััดการท่่องเที่่�ยวทาง

วััฒนธรรมของท้้องถิ่่�นในอำำ�เภอเขมราฐจาก 

อััตลัักษณ์์ทางวััฒนธรรมของชุุมชนอำำ�เภอเขมราฐ 

2) การจััดกิิจกรรมการจััดเดิินแฟชั่่�นผ้าพื้้�นเมืือง

เขมราฐ ทั้้�งน้ี้�เน่ื่�องจากว่่า การส่่งเสริิมผลิิตภััณฑ์์ผ้้า

พื้้�นเมืืองเชิิงสร้้างสรรค์์ นอกจากการพััฒนาในส่่วน

ของวััตถุุสิินค้า กล่่าวคืือ ผ้ าพื้้�นเมืืองแล้้ว ส่่วนที่่ �

สำำ�คัญอีีกประการหนึ่่�งก็็คืือ ช่่ องทางการตลาด

สอดคล้้องกัับการศึึกษาของลัักขณา ศิ ริิจำำ�ปา 

(2561, หน้้า 7-17) พ บว่่า ด้ านการส่่งเสริิมการ

ตลาด มีีแรงจููงใจต่่อการตััดสิินใจซื้้�อผ้้าฝ้้ายย้้อมสีี

ธรรมชาติิในระดัับมากที่่�สุุด และสอดคล้้องกัับการ

ศึึกษาของอัันธิกา ทิพย์์จำำ�นงค์์ (2557, หน้้า 161-

173) ที่่ �พบว่่า ปั จจััยด้้านการส่่งสริิมการตลาด 

ประกอบด้ว้ย สถานที่่�จำำ�หน่่ายน่่าสนใจ การแนะนำำ�

ผลิิตภััณฑ์์ผ่่านสื่่�อในระดัับท้้องถิ่่�น  บริิการตััดเย็็บ

ตามคำำ�สั่่�งซื้้�อ จััดทำำ�แคตตาล็็อกและสิินค้าตััวอย่่าง 

จััดแสดงสิินค้าในงานนิทรรศการต่่างๆ ภาพรวมอยู่่�

ในระดัับสำำ�คัญมาก 

	 3.	 แนวทางการพััฒนาการจััดการเศรษฐกิิจ

สร้้างสรรค์์ของผลิิตภััณฑ์์ผ้้าพื้้�นเมืืองในถนนคนเดิิน

เขมราฐ ประกอบด้้วย การอนุุรัักษ์์ลายทอผ้้าเดิิมที่่�

เป็็นเอกลัักษณ์์ การออกแบบลายที่่�แปลกใหม่่ 

เพิ่่�มขึ้้�น  การสืืบทอดภููมิปััญญาการทอผ้้าพื้้�นเมืือง

ด้้วยการบรรจุุเนื้้�อหาภููมิปััญญาอย่่างเป็็นลายลัักษณ์์

อัักษร การเพิ่่�มช่่องทางในการสืืบทอดผ่่านหน่่วย

งานภาครัฐั การออกแบบการตัดัเย็บ็ผ้้าพื้้�นเมืืองให้้

มีีแบบที่่�ทัันสมััย หลากหลาย การเพิ่่�มช่่องทางการ

ตลาดทั้้�งออนไซต์และออนไลน์ และการมีีที่่�พัักแบบ

โฮมสเตย์์ ทั้้�งน้ี้�เน่ื่�องจากว่่า กิจกรรมที่่�กล่่าวในข้าง

ต้้นเป็็นองค์์ประกอบของความยั่่�งยืืนในการดำำ�รง 

คงอยู่่�ของผลิิตภััณฑ์์ผ้้าพื้้�นเมืืองของอำำ�เภอเขมราฐ
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ไม่่ให้้เกิิดการลืืมเลืือนสููญหายไป สอดคล้้องกัับ 

งานวิิจััยของวีีรนัันท์ พาวดีี  (2558) ที่่�พบว่่า ด้าน

การส่่งเสริิมและพััฒนาศิิลปะการทอผ้้าไทย ด้ าน

อััตลัักษณ์์ทางสัังคม  แบ่่งออกเป็็น  3 แนวทาง  

1) ส่่ งเสริิมการสร้้างกลุ่่�มผู้�ถ่่ายทอด และกลุ่่�ม 

ผู้้�สืืบทอด 2) ส่่ งเสริิมเพิ่่�มช่่องทางในการสืืบทอด

ผ่่านหน่่วยงานภาครััฐ และชุุมชน 3) ส่่ งเสริิมการ

สืืบทอดด้้านเนื้้�อหาภููมิปััญญา ด้วยการบรรจุุเนื้้�อหา

ภููมิปััญญาอย่่างเป็็นลายลัักษณ์์อัักษร และสอดคล้้อง

กัับการศึึกษาของอำำ�พล นววงศ์์เสถีียร (2557, หน้้า 

134-149) พบว่่า การออกแบบเว็็บไซต์และเว็็บเพจ

เพ่ื่�อให้้เข้้าไปเลืือกซื้้�อได้้ง่่ายใช้้เวลาในดาวน์์โหลด 

ในแต่่ละหน้้าเว็็บเพจน้อยที่่� สุุดและเร็็วที่่� สุุด  

ลดขั้้�นตอนและกระบวนการสั่่�งซื้้�อ ให้้เหลืือน้้อย

ที่่�สุุดและง่่ายที่่�สุุด ควรสร้้างเว็็บเพจของร้้านให้้น่่า

สนใจและดึึงดููดใจลููกค้้ากลุ่่�มเป้้าหมาย ควรวาง

จำำ�หน่่ายเฉพาะสิินค้าที่่�มีีตราสิินค้าที่่�มีีชื่�อเสีียงและ

คุุณภาพดีีเท่่านั้้�น เพ่ื่�อตอบสนองรููปแบบการดำำ�เนิิน

ชีีวิิตและพฤติิกรรมของผู้้�บริิโภคสมััยใหม่่ทำำ�ให้้ 

ผู้้�บริิโภคได้้รัับความสะดวกสบาย

6.  ข้อเสนอแนะ
	 1. 	 ข้้อเสนอแนะในระดัับนโยบาย

	 	 1.1	 การจััดการท่่องเที่่�ยวทางวััฒนธรรม

ของท้้องถิ่่�นในอำำ�เภอเขมราฐจากอััตลัักษณ์์ทาง

วััฒนธรรมของชุุมชนอำำ�เภอเขมราฐ 

	 	 1.2 	 การจััดกิิจกรรมการจััดเดิิน

แฟชั่่�นผ้าพื้้�นเมืืองเขมราฐ ดั ังนั้้�น ผู้ �บริิหารหรืือ 

ผู้้�เกี่่�ยวข้องควรส่่งเสริิมสนัับสนุุนให้้มีีการพััฒนา 

รููปแบบกิิจกรรมที่่�มีีความหลากหลายบนพื้้�นที่่�

สาธารณะอย่่างต่่อเน่ื่�อง เพ่ื่�อให้้เกิิดความภาคภููมิใจ

ของคนในชุมชนและเพ่ื่�อให้้เกิิดความประทัับใจแก่่

ผู้้�มาเยืือน

	 2. 	 ข้้อเสนอแนะการนำำ�ผลการวิิจััยไปใช้้

	 	 จากผลการวิิจััยพบว่่า แนวทางการ

พััฒนาการจััดการเศรษฐกิิจสร้้างสรรค์์ของผลิิตภััณฑ์์

ผ้้าพื้้�นเมืืองในถนนคนเดินิเขมราฐ มีีส่่วนช่่วยให้้เกิิด

การบริิหารจััดการผลิิตภััณฑ์์ผ้้าพื้้�นเมืืองให้้เกิิด

ความยั่่�งยืืน ดั งนั้้�น ผู้ �มีีส่่วนเกี่่�ยวข้องควรนำำ�เอา

แนวทางการพััฒนาการจััดการเศรษฐกิิจสร้้างสรรค์์

ของผลิิตภััณฑ์์ผ้้าพื้้�นเมืืองที่่�ค้้นพบในการวิิจััยครั้้�งน้ี้�

ไปใช้้ในการพััฒนาผลิิตภััณฑ์์ผ้้าพื้้�นเมืืองในถนน 

คนเดิินเขมราฐ เพ่ื่�อยกระดัับสู่่�การเป็็นแหล่่ง 

ท่่องเที่่�ยวเชิิงวััฒนธรรมเพ่ื่�อให้้เกิิดความมั่่�นคง 

มั่่�งคั่่�ง และยั่่�งยืืน 

	 3. 	 ข้้อเสนอแนะสำำ�หรัับการวิิจััยครั้้�ง 

ต่่อไป

	 	 3.1	 ควรมีีการศึึกษารููปแบบการพััฒนา

พื้้�นที่่�การท่่องเที่่�ยวเชิิงวััฒนธรรมเพ่ื่�อให้้เกิิดความ

ยั่่�งยืืนแก่่คนภายในชุุมชนบนฐานของนโยบาย 

ภาครััฐ 

	 	 3.2 	 ควรมีีการศึึกษาถึึงปััจจััยที่่�มีีผล

ที่่�ทำำ�ให้้การท่่องเที่่�ยวเชิิงวััฒนธรรมในแต่่ละแห่่ง

ประสบผลสำำ�เร็็จทั้้�งในด้านการบริิหารและการ

จััดการบนฐานการร่่วมมืือกัันของทุุกภาคส่่วนที่่�

เกี่่�ยวข้อง

7.  องค์์ความรู้้�ที่่�ได้้รัับ
	 องค์์ความรู้�ที่่�ได้้รัับจากงานวิิจััยครั้้�งน้ี้� 

แสดงให้้เห็็นถึงการจััดการเศรษฐกิิจสร้้างสรรค์์ของ
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ผลิิตภััณฑ์์ผ้้าพื้้�นเมืืองในถนนคนเดิินเขมราฐ อำำ�เภอ

เขมราฐ จัังหวััดอุุบลราชธานีี  เริ่่�มจากการศึึกษา

สภาพการจััดการเศรษฐกิิจของผลิิตภััณฑ์์ผ้้า 

พื้้�นเมืืองของชาวอำำ�เภอเขมราฐ การร่่วมมืือร่่วมใจ

กัันของทุุกภาคส่่วนเพ่ื่�อจััดกิิจกรรม ซ่ึ่�งเป็็นการเปิิด

ตััว/ประชาสััมพันธ์ถึึงความงดงามของผลิิตภััณฑ์์ผ้้า

พื้้�นเมืืองผ่่านกิจกรรมการท่่องเที่่�ยวทางวััฒนธรรม

บนถนนคนเดินิเขมราฐ และกิจิกรรมการเดินิแฟชั่่�น

ผ้้าพื้้�นเมืืองเขมราฐ อั นนำำ�มาซ่ึ่�งความภาคภููมิิใจ 

ในอัตลัักษณ์์ของท้้องถิ่่�น  และการเป็็นที่่�รู้้�จัักของ 

นัักท่่องเที่่�ยว  ตลอดจนการช่่วยกัันระดมสมอง 

เพ่ื่�อหาแนวทางการจััดการเศรษฐกิิจสร้้างสรรค์์

ผลิิตภััณฑ์์ผ้้าพื้้�นเมืืองในถนนคนเดิินจนได้้แนวทาง

ที่่�เหมาะสม รายละเอีียดดัังภาพประกอบที่่� 1

ภาพที่่� 1 แสดงการจััดการเศรษฐกิิจสร้้างสรรค์์ของผลิิตภััณฑ์์ผ้้าพื้้�นเมืืองในถนนคนเดิินเขมราฐ อำ ำ�เภอ

เขมราฐ จัังหวััดอุุบลราชธานีี
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บทคัดย่อ

	 การวิิจััยครั้้�งน้ี้� มีีวัตถุุประสงค์เ์พ่ื่�อศึึกษาการพัฒันาทัักษะการเรีียนรู้� ในศตวรรษที่่� 21: กรณีโีรงเรีียน

มััธยมตอนปลายสงฆ์์ วัดโสกป่่าหลวง นครหลวงเวีียงจัันทน์ โดยการวิิจััยเชิิงคุุณภาพอิงปรััชญากำำ�หนดนิิยม 

ปรากฏการนิิยม เน้้นการศึึกษาเชิิงพรรณนาเพ่ื่�อทำำ�ความเข้้าใจในสิ่่�งที่่�เป็็นอยู่่�และความหมายของสิ่่�งเหล่่านั้้�น 

มีีผู้้�ร่่วมวิิจััยคืือ ครูู จำำ�นวน 35 รููป/คน และนัักเรีียนชั้้�นปีที่่� 7 จำำ�นวน 150 รููป ดำำ�เนิินการ 2 ภาคเรีียน  

ปีีการศึึกษา 2562 เคร่ื่�องมืือที่่�ใช้้วิิจััย 1) บัันทึกสัังเกตความก้้าวหน้้า 2) บัันทึกการประชุุม 3) สัมภาษณ์์ 

4) ประเมิินสภาพทัักษะนัักเรีียน 5) ประเมิินความพึงพอใจ และ 6) ประเมิินโครงการ วิิเคราะห์์ข้้อมููลจาก

เคร่ื่�องมืือที่่�เลืือกใช้้ในการวิิจััยจากการจััดกิิจกรรมทั้้�ง 10 ขั้้�นตอน วิิเคราะห์์ร่่วมกันเป็็นระยะๆ โดยคาดหวััง

ผลจากการพััฒนา 3 ประการ คืือ 1) เกิิดการเปลี่่�ยนแปลงที่่�ดีีขึ้้�นตามตัวบ่่งช้ี้�ที่่�กำำ�หนดเกี่่�ยวกับการปฏิิบััติิ

ของครูู  การจััดกิิจกรรมของครูู  และคุุณลักษณะที่่�เกิิดขึ้้�นกับนักเรีียน  2) เกิิดการเรีียนรู้�จากการปฏิิบััติิ 

ในตัวผู้้�วิิจััย ผู้้�ร่่วมวิิจััย 3) เกิิดองค์์ความรู้�ที่่�ได้้รับจากการปฏิิบััติิในลักษณะเป็็นทฤษฎีีฐานรากในบริิบท

เฉพาะของโรงเรีียนมัธยมตอนปลายสงฆ์์แห่่งน้ี้�

* ได้้รับบทความ: 20 พฤษภาคม 2565; แก้้ไขบทความ: 7 มีีนาคม 2566; ตอบรับตีีพิมพ์: 23 มีีนาคม 2566   
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	 ผลการวิิจััยพบว่่า 1) ค่่ าเฉลี่่�ยแสดงระดัับการปฏิิบััติิของครููในการพััฒนาทัักษะการเรีียนรู้� 

ในศตวรรษที่่� 21 ระดัับผลการจััดกิิจกรรม และระดัับคุณลักษณะที่่�เกิิดขึ้้�นกับนักเรีียนที่่�ได้้รับผลจากการ

ดำำ�เนิินโครงการ หลัังการปฏิิบััติิวงจรที่่� 1 และวงจรที่่� 2 สููงขึ้้�นจากก่่อนการปฏิิบััติิ 2) ผู้้�วิิจััย ผู้้�ร่่วมวิิจััย 

มีีการเรีียนรู้�จากการปฏิบัิัติิหลายประเด็็น คืือ ความตระหนักัถึึงความสำำ�คัญการมีีส่่วนร่่วม การสะท้้อนผล 

การทำำ�งานเป็็นทีีมครบวงจร 3) องค์์ความรู้�ที่่�ได้้รับคืือ ตัวบ่่งช้ี้�ที่่�แสดงถึึงผลลััพธ์ที่่�คาดหวัังให้้เกิิดขึ้้�น แนวคิด

และกลยุทุธ์ที่่�นำำ�มาใช้้เป็็นพลังขัับเพ่ื่�อก่่อให้้เกิิดการเปลี่่�ยนแปลง สิ่่�งต่่อต้้านการเปลี่่�ยนแปลง การเอาชนะ

สิ่่�งต่่อต้้านการเปลี่่�ยนแปลง สามารถนำำ�ไปใช้้เป็็นต้้นแบบเพ่ื่�อการพััฒนาทัักษะการเรีียนรู้�ของนัักเรีียน 

ในศตวรรษที่่� 21 

คำำ�สำำ�คัญ: การพััฒนา; การมีีส่่วนร่่วม; วิิจััยเชิิงปฏิิบััติิการ 

Abstract

	 The objective of this research was to improve student quality through the  

development of learning skills in the 21st century: the case of Wat Sokpaluang Sangha 

Upper Secondary School, VIENTIANE CAPITAL. It was qualitative research based on the 

philosophy of defining ideology, and phenomenology, by emphasizing descriptive studies 

to understand what it was and the reality of those things. The co-authors were 35 teachers, 

and 150-grade 7th students conducted 2 semesters in the academic year 2019. The  

instruments used in this research were: 1) the observation record progress, 2) the record 

form meeting, 3) an interview, 4) an assessment of students' skill, 5) an assessment of 

the satisfaction, and 6) the project assessment form. The data were analyzed by using 

the data obtained from the instruments selected in the research obtained from the 10 

steps of the activities, and then were analyzed together periodically by expecting three 

development outcomes as follows: 1) it was a better change based on the given indicators 

regarding teacher’s practice, teaching activities of teachers and characteristics that  

occurred with students, 2) learning from the practice in the researcher and co-researcher, 

3) learning from the knowledge gained from practice as a foundation theory in the  

specific context of this Sangha Upper Secondary School.	

	 The results were found that: 1) The mean showed the level of teachers'  

performance in developing the 21st century learning skills, the level of results of teaching 

activities of teachers in developing the 21st-century learning skills, and the level of  
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attributes occurring with students who received results from implementing the 21st 

century learning skills development project after the first cycle and after the second 

cycle was higher than before. 2) The researcher and co-researcher learned from many 

issues of the practice, namely; the awareness of the importance of participation in the 

work, reflection from practice, and working as a comprehensive team. 3) The knowledge 

gained from the practice of this research was an indicator of the expected outcome. The 

concepts and strategies that were used as the driving forces for a change, anti-change, 

and overcoming anti-change, could be used as a model for developing the students' 

learning skills in the 21st century.

Keywords: development; participation; action research

1. 	บทนำำ�
	 สัังคมโลกในศตวรรษที่่� 21 มีีความแตกต่่าง

จากในอดีีตมาก มีีการเคล่ื่�อนย้้ายผู้้�คน สื่�อเทคโนโลยีี 

และทรัพยากรต่่างๆ จากทั่่�วทุกมุุมโลกอย่่างรวดเร็็ว 

และสะดวก มีีความเช่ื่�อมโยงทางเศรษฐกิิจ สั งคม 

การเมืือง การปกครองระหว่่างภููมิภาค ประเทศ สังคม 

และชุุมชนมีีความซัับซ้้อน  และการเปลี่่�ยนแปลง

ของความรู้้� และข้อ้มููลข่่าวสารตลอดเวลาอย่่างเป็น็

พลวััต (True ปลููกปััญญา, 2561) ขณะที่่� educator 

roundtable (2564) อธิิบายว่่า ผู้้�เรีียนในศตวรรษ

ที่่� 21 มีีการใช้้ชีีวิิตที่่�แตกต่่างจากผู้้�เรีียนในยุคต่่างๆ 

ที่่�ผ่่านมาอย่่างเห็็นได้้ชัด เคร่ื่�องมืือส่ื่�อสารและ

เทคโนโลยีีเข้้ามาเป็็นส่่วนหนึ่่�งของชีีวิิตประจำำ�วัน

อย่่างไม่่รู้�ตััว โดยส่่วนใหญ่่ก็จะเรีียนรู้�ผ่่านทางออนไลน์์

มากกว่่าเรีียนรู้�ในห้้อง โดยจะมีีสิ่่�งที่่�แตกต่่างจาก

เด็็กในยุคุสมััยก่่อนอย่่างมาก เช่่น ความรับัผิดชอบ 

การมีีวิินััยในการเรีียน เพราะในปัจจุบัันค่่อนข้้างให้้

อิิสระต่่อผู้้�เรีียนมากขึ้้�นโดยไม่่ต้้องมีีใครมาบัังคัับ 

ทัักษะด้้านการคิิด คืื อการได้้รัับการฝึึกฝนทัักษะ

อย่่างมีีระบบ ทำำ�ให้้สามารถคิดได้้อย่่างมีีประสิิทธิภาพ 

ทัักษะในการทำำ�งานกับผู้้�อ่ื่�นอย่่างมีีประสิิทธิภาพ 

คืือการที่่�ผู้้�เรีียนมีีความสามารถในการประสานงาน

กัับผู้้�อ่ื่�นได้้เป็็นอย่่างดีี มีีการเป็็นผู้้�นำำ�และผู้้�ตามที่่�ดีี 

เช่่น  การมอบหมายงาน  การถ่่ายทอดความรู้้� 

ประสบการณ์์ ทัักษะการค้้นหา คืื อการที่่�ผู้้�เรีียน

สนใจศึึกษาค้้นคว้้าสิ่่�งต่่างๆ เพ่ื่�อหาความรู้�ใหม่่ๆ 

ความกระตืือรืือร้้น คืือการสนใจที่่�จะเรีียนรู้�สิ่่�งต่่างๆ 

มีีความตื่�นตัวและทัักษะทางด้้านภาษา ทุ กวัันน้ี้�

ภาษาเป็็นสิ่่�งที่่�สำำ�คัญมากๆ ไว้้ใช้้ตอบโต้้สื่�อสาร 

แลกเปลี่่�ยนความรู้�กัันได้้

	 สอดคล้้องกัับสุวิิธิิดา จรุงเกีียรติิกุุล (2561) 

ที่่�กล่่าวว่่า การพััฒนาทัักษะการเรีียนรู้�ในศตวรรษ

ที่่� 21 ภาคส่่วนต่่างๆ ในสังคม  อาทิิ ครอบครััว 

สถาบัันการศึึกษา องค์์กร ชุมชน จำำ�เป็็นต้้องปรัับ

หลัักคิิดและหลัักปฏิิบััติิในการพััฒนาคุุณภาพ 

บุุตรหลาน ผู้้�เรีียน บุคลากร และประชาชนให้้เป็็น

ผู้้�ที่่�มีีทัักษะการเรีียนรู้�ในศตวรรษที่่� 21 เพ่ื่�อการ

ดำำ�เนิินชีีวิิตและการทำำ�งานที่่�ประสบความสำำ�เร็็จ
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และมีีความสุข โดยมุ่่�งที่่�การส่่งเสริิมการเรีียนรู้�เพ่ื่�อรู้้� 

(Learning to Know) เน้้นองค์์ความรู้� การเรีียนรู้�

เพ่ื่�อปฏิิบััติิจริง (Learning to Do) เน้้นการพััฒนา

ทัักษะ พั ฒนาสมรรถนะ และศัักยภาพตนเอง  

การเรีียนรู้�เพ่ื่�อชีีวิิต (Learning to Be) เป็็นการ

พััฒนาทัักษะชีีวิิตอย่่างเป็็นองค์์รวม  และการปรัับ

ตััวอยู่่�ในสังคมได้้อย่่างมีีความสุข การเรีียนรู้�ที่่�จะอยู่่�

ร่่วมกัน (Learning to Live Together) เน้้นการ

เรีียนรู้�ในการอยู่่�ร่่วมกันอย่่างสัันติ พึ่่�งพากัันและกััน 

การเรีียนรู้�ที่่�จะเปลี่่�ยนแปลง (Learning to 

Change) พัฒนาศัักยภาพทางความคิด การตััดสิินใจ 

และการเรีียนรู้�ด้้วยตนเอง การเรีียนรู้�เพ่ื่�อความ

ยั่่�งยืืน (Learning for Sustainable) สามารถประยุกุต์์

ใช้้ความรู้� ทัักษะ และประสบการณ์์ให้้เกิิดประโยชน์

ต่่อตนเองและผู้้�อ่ื่�นได้้อย่่างสอดคล้้องและเหมาะสม

	 โรงเรีียนมัธยมตอนปลายสงฆ์์ วัดมหาพุุทธ

วงศาป่่าหลวง นครหลวงเวีียงจัันทน์ เปิิดดำำ�เนิินการ

ในปีีแรก พ.ศ. 2518 ขณะนั้้�นการศึึกษาของคณะสงฆ์์

ยัังไม่่เป็็นที่่�รู้้�จัักในวงการการศึึกษามากนััก ต่่ อมา 

ปีี พ.ศ. 2539-2543 ได้้ดำำ�เนิินการขยายโอกาสทาง

ด้้านการศึึกษามาโดยลำำ�ดับ มีีผู้้�ทรงคุุณวุฒิิด้้านการ

ศึึกษามาเป็็นผู้้�อำำ�นวยการเพ่ื่�อพััฒนาโรงเรีียนให้้

เป็็นมาตรฐานมากยิ่่�งขึ้้�น  โดยมีีนโยบายที่่�สำำ�คัญ

ประการหนึ่่�งคืือเน้้นคุณภาพมากกว่่าปริิมาณ

นัักเรีียน  และให้้อิสระทางความคิดในการบริหาร

งานอย่่างเต็็มที่่� พบว่่ ามีีจำำ�นวนนักเรีียนพระสงฆ์์

สามเณรชั้้�นมัธยมรวมกัันทั้้�งหมดค่่อนข้้างมาก 

ในแต่่ละปีี ไม่่ต่ำำ��กว่่า 700 รููป ซึ่่�งชั้้�นปีที่่� 5, 6 และ 

7 นั กเรีียนยัังขาดความรู้�ความสามารถที่่�จำำ�เป็็น

สำำ�หรัับศตวรรษที่่� 21 สะท้้อนถึงคุุณภาพของการ

บริหารสถานศึึกษาในการเตรีียมนักเรีียนให้้พร้้อม

ออกสู่่�การรับัใช้้สังคม ในอนาคตยังัไม่่มีีประสิิทธิภาพ 

ถืือว่่ามีีความจำำ�เป็็นสููงสุุดและเร่่งด่่วนสำำ�หรัับ

โรงเรีียนมัธยมตอนปลายสงฆ์์ วั ดมหาพุุทธวงศา 

ป่่าหลวง น ครหลวงเวีียงจัันทน์์ ที่่ �ต้้องพััฒนา

คุุณภาพนักัเรีียนโดยการพัฒันาทัักษะการเรีียนรู้�ใน

ศตวรรษที่่� 21 ให้้กับนักเรีียนเป็็นอันดับแรก 

เน่ื่�องจากการพััฒนาดัังกล่่าวจะสามารถช่่วยแก้้ไข

ปััญหา ให้้มีีคุณภาพที่่�สููงขึ้้�น  เพ่ื่�อเตรีียมพร้้อมใน

การพััฒนาสมรรถนะกำำ�ลังคนรองรัับโลกศตวรรษที่่� 

21 นั กเรีียนในวันน้ี้�ถืือว่่าเป็็นกลไกที่่�สำำ�คัญหนึ่่�งใน

การเดิินหน้้าเข้้าสู่่� สัังคมโลกในศตวรรษที่่� 21 

(กรรมาธิิการการศึึกษาสงฆ์์ ศููนย์ กลาง องค์์การ

พระพุุทธศาสนาสััมพันธ์ แห่่ งสาธารณรัฐ

ประชาธิิปไตยประชาชนลาว, 2561) 

	 จากลัักษณะสำำ�คัญของการวิิจััยเชิิงปฏิิบััติิ

การแบบมีีส่่วนร่่วม  (Participatory Action  

Research) ดังกล่่าว  ผู้้�วิิจััยเช่ื่�อว่่าจะสามารถตอบ

สนองต่่อความเป็็นมาและความสำำ�คัญของปััญหา

ดัังกล่่าวข้้างต้้น ซึ่่ �งผู้้�วิิจััยเช่ื่�อว่่าจะสามารถแก้้ไข

ปััญหาดัังกล่่าวได้้ตรงจุุด เน่ื่�องจากเน้้นการมีีส่่วน

ร่่วมของทุกุภาคส่่วน และเน้้นการพัฒันาคน ดังันั้้�น

จึึงทำำ�ให้้บุคลากรเม่ื่�อได้้ผ่่านการร่่วมดำำ�เนิินการวิิจััย

ด้้วยระเบีียบวิิธีีวิิจััยน้ี้�แล้้ว จ ะมีีทััศนคติิที่่�ดีีต่่อการ

พััฒนานัักเรีียนให้้มีปีระสิิทธิผล สอดคล้้องกัับความ

คิิดเห็็นส่่วนตัวของผู้้�วิิจััยที่่�เห็็นว่่าการแก้้ปัญหาการ

พััฒนาทัักษะการเรีียนรู้�ในศตวรรษที่่� 21 ข อง

นัักเรีียนในโรงเรีียนมัธยมตอนปลายสงฆ์์ วั ดมหา

พุุทธวงศาป่่าหลวง น ครหลวงเวีียงจัันทน์์ จำ ำ�เป็็น

ต้้องได้้รับความร่่วมมืือและการมีีส่่วนร่่วมจากครูู
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และผู้้�บริหารทุุกคนในโรงเรีียน จึงจะเกิิดผลสำำ�เร็็จ 

และเป็็นวิิธีีการแก้้ไขปัญหาแบบยั่่�งยืืน  สอนให้้ทุกคน 

ในองค์์กรคิิดเป็็น ทำ ำ�เป็็น  สามารถแก้้ไขปัญหาได้้

ด้้วยตััวเอง โดยไม่่จำำ�เป็็นต้้องรัับคำำ�สั่่�งจากผู้้�บริหาร

แต่่เพีียงฝ่่ายเดีียว (บริหารแบบบนลงล่่าง) เน่ื่�องจาก

ทุุกคนได้้เรีียนรู้� มีีทัักษะประสบการณ์์จากการ 

เรีียนรู้�จากการมีีส่่วนร่่วมในทุกกระบวนการ และที่่�

สำำ�คัญคืือผู้้�วิิจััยต้้องการให้้เกิิดการเปลี่่�ยนแปลง  

เกิิดประสบการณ์์การเรีียนรู้้�ทั้้�งในระดัับตัวบุคคล 

กลุ่่�มบุคคล และหน่่วยงาน และเกิิดความรู้�ใหม่่จาก

การปฏิิบััติิ ทั้้�งน้ี้�เพ่ื่�อให้้เกิิดการพััฒนาขึ้้�นในโรงเรีียน

มััธยมตอนปลายสงฆ์์ วั ดมหาพุุทธวงศาป่่าหลวง 

นครหลวงเวีียงจัันทน์ และเพ่ื่�อนำำ�ผลการวิิจััย 

เป็็นกรณีศึีึกษาในการนำำ�ไปประยุกุต์์ใช้้กับโรงเรีียน

แห่่งอ่ื่�นๆ ในส่่วนของปลายทางการจััดการศึึกษา

เพ่ื่�อให้้ตอบสนองต่่อทิิศทางใหม่่ในการพััฒนา

ประเทศ

2.  วััตถุุประสงค์์ของการวิิจััย
	 1.	 เพ่ื่�อพััฒนาคุุณภาพของนัักเรีียนด้้วย

การรวมพลังัเพ่ื่�อพััฒนาทัักษะการเรีียนรู้�ในศตวรรษ

ที่่� 21 ข องโรงเรีียนมัธยมตอนปลายสงฆ์์ วั ัดมหา

พุุทธวงศาป่า่หลวง นครหลวงเวีียง จัันทน์ ์โดยคาด

หวัังผลการพััฒนา 3 ประการ คืือ

	 	 1.1	 เกิิดการเปลี่่�ยนแปลงที่่�ดีีขึ้้�นตาม

ตััวบ่่งช้ี้�ที่่�กำำ�หนดเกี่่�ยวกับการปฏิิบััติิของครูู การจััด

กิิจกรรมการสอนของครูู และคุุณลักษณะที่่�เกิิดขึ้้�น

กัับนักเรีียน 

	 	 1.2 	เกิิดการเรีียนรู้�จากการปฏิิบััติิใน

ตััวผู้้�วิิจััย ผู้้�ร่่วมวิิจััย และครููทั้้�งโรงเรีียน

	 	 1.3	 เกิิดองค์์ความรู้�ที่่�ได้้รับจากการ

ปฏิิบััติิในลักษณะเป็็นทฤษฎีีฐานรากในบริบท

เฉพาะของโรงมััธยมตอนปลายสงฆ์์แห่่งน้ี้� 

3.  วิิธีีดำำ�เนิินการวิิจััย
	 การวิิจััยครั้้�งน้ี้� เป็็นการวิิจััยเชิิงปฏิิบััติิการ

แบบมีีส่่วนร่่วม (Participatory Action Research: 

PAR) เป็็นการวิิจััยเชิิงคุุณภาพอิงิกัับปรััชญากำำ�หนด

นิิยม ปรากฏการณ์นิ์ิยม เน้้นการศึึกษาเชิิงพรรณนา

เพ่ื่�อทำำ�ความเข้้าใจในสิ่่�งที่่�เป็็นอยู่่�และความหมาย

ของสิ่่�งเหล่่านั้้�น กลุ่่�มเป้้าหมายการพััฒนาในการทำำ�

วิิจััยในครั้้�งน้ี้� คืื อ โรงเรีียนมัธยมตอนปลายสงฆ์์  

วััดมหาพุุทธวงศาป่่าหลวง น ครหลวงเวีียงจัันทน์  

มีีผู้้�ร่่วมวิิจััย (Participants) เป็็นครูู  35 รูู ป/คน  

และนัักเรีียน 150 รููป 

	 ผู้้�วิิจััยและผู้้�ร่่วมวิิจััย มีีบทบาท มีีสถานะที่่�

เท่่าเทีียมในการร่่วมกันคิด ร่่วมกั นปฏิิบััติิ สั งเกต

และสะท้้อนผลของการวิิจััยทั้้�ง 2 วงจร 10 ขั้้�นตอน 

การวิิจััยครั้้�งน้ี้� ผู้้�วิิจััยได้้กำำ�หนดเคร่ื่�องมืือเพ่ื่�อใช้้ใน

การวิิจััยตามกรอบแนวคิิดของ Mills (2007)  

ซึ่่�งจำำ�แนกเป็็น  6 กลุ่่�ม ดั ังน้ี้� 1) แบบบัันทึกการ

สัังเกตความก้้าวหน้้าของโครงการ 2) แบบบัันทึก

การประชุุม  3) แบบสัมภาษณ์์ 4) แบบประเมิิน

สภาพทัักษะการเรีียนรู้�ในศตวรรษที่่� 21 สำ ำ�หรัับ

นัักเรีียน  5) แบบประเมิินความพึึงพอใจการจััด

โครงการการพััฒนาทัักษะการเรีียนรู้� และ 6) แบบ

ประเมิินโครงการ

	 กระบวนการวิิจััยเชิิงปฏิิบััติิการแบบมี ี

ส่่วนร่่วมเพ่ื่�อพััฒนาทัักษะการเรีียนรู้�น้ี้� ผู้้� วิิจััย 

ได้้ดำำ�เนิินการวิิจััยโดยมีีขั้้�นตอนของการวิิจััย  



78 Dhammathas Academic Journal            Vol. 23 No. 1 (January - March 2023)

ตามแนวคิดของของวิิโรจน์ สารรััตนะ (2561) 

ที่่�มีีวงจรการปฏิิบััติิของกิิจกรรมการวางแผน 

(Plan) การปฏิิบััติิ (Act) การสัังเกต (Observe) 

การสะท้้อนผล (Reflect) มีีขั้้�นตอนการดำำ�เนิินการ

วิิจััยทั้้�งก่่อนและหลัังการดำำ�เนิินการ 2 ว งจร 10  

ขั้้�นตอน ดั งน้ี้� 1) การเตรีียมการ (Preparation)  

2) การวางแผน (Planning) 3) การปฏิิบััติิ (Acting) 

4) การสัังเกต (Observing) 5) การสะท้้อนผล 

(Reflecting) 6) การวางแผน  (Re-Planning)  

7) การปฏิิบััติิ (Re-Acting) 8) การสัังเกต (Re-

Observing) 9) การสะท้้อนผล (Re-Reflecting) 

10) การสรุปุผลจากผลการดำำ�เนินิงาน (Conclusion) 

ควรคำำ�นึงถึึงหลัักการ 10 ประการ มีีดังัน้ี้� 1) บริบท

เฉพาะ 2) ทัักษะที่่�หลากหลาย 3) มุ่่�งการเปลี่่�ยนแปลง 

4) มุ่่ �งให้้เกิิดการกระทำำ�เพ่ื่�อบรรลุุผล 5) รั บฟััง

ข้้อคิิดเห็็นจากผู้้�ร่่วมวิิจััยทุุกคน  6) วิิเคราะห์์ 

วิิพากษ์์และประเมิินตนเอง 7) ตระหนัักในศักยภาพ 

ความเชี่่�ยวชาญและการเป็็นผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียจาก

ภายในชุมชนเอง 8) เรีียนรู้�จากการกระทำำ� ทั้้�งสำำ�เร็็จ

และไม่่สำำ�เร็็จ เกิิดกระบวนการเรีียนรู้�ร่่วมกันอย่่าง

เป็็นระบบ  9) การมีีบัันทึกของผู้้�ร่่วมวิิจััยทุุกคน  

เช่่น  การเปลี่่�ยนแปลงในกิจกรรมและการปฏิิบััติิ 

การเปลี่่�ยนแปลงในคำำ�อธิิบายสิ่่�งที่่�ปฏิิบััติิ การ

เปลี่่�ยนแปลงในความสัมัพันธ์ทางสังัคมและรููปแบบ

องค์์การ การพััฒนาตนเองจากการร่่วมในการวิิจััย 

เป็็นต้้น และ 10) นำำ�ไปสู่่�การปฏิิบััติิหรืือการพััฒนา

ที่่�ยั่่�งยืืนคำำ�นึงถึึงจรรยาบรรณ  10 ประการ มีีดังน้ี้� 

(1) ผู้้�วิิจััยต้้องรัับผิดชอบต่่อการรัักษาความลับ (2) 

ผู้้�ร่่วมวิิจััยเข้้าถึึงข้้อมููลต่่างๆ อย่่างเสมอภาคกััน (3) 

ทิิศทางการวิิจััยและผลลััพธ์ที่่�คาดหวัังเกิิดจากการ

ตััดสิินใจร่่วมกัน (4) ให้้ผู้้�ร่่วมวิิจััยมีีส่่วนร่่วมในการ

ออกแบบกระบวนการวิิจััยมากที่่�สุุด (5) มีีการ

ปรึึกษาหารืือร่่วมกัน  และข้้อเสนอแนะได้้รับการ

เห็็นชอบจากทุุกฝ่่าย (6) การสัังเกตหรืือการตรวจ

สอบเอกสารเพ่ื่�อจุุดมุ่่�งหมายอ่ื่�นต้้องได้้รับการ

อนุุญาตก่่อน (7) ผลการดำำ�เนิินงานจะยัังคงปรากฏ

ให้้เห็็นและเปิดิโอกาสให้้ผู้้�อ่ื่�นให้้ข้้อเสนอแนะได้้ (8) 

ไม่่ละเมิิดลิิขสิทธิ์์�งานเขีียนหรืือทััศนะของคนอื่่�น

โดยขาดการเจรจาต่่อรองก่่อนการจััดพิมิพ์เผยแพร่่ 

(9) ผู้้�วิิจััยต้้องแสดงให้้ทราบถึึงธรรมชาติิของ

กระบวนการวิิจััยแต่่เริ่่�มแรก รวมทั้้�งข้้อเสนอแนะ

และผลประโยชน์ และ (10) ผู้้�ร่่วมการวิิจััยต่่างมีี

อิิทธิพลต่่อการทำำ�งานแต่่ผู้้�ที่่�ไม่่ประสงค์์มีีส่่วนร่่วม

ต้้องได้้รับการยอมรับและเคารพในสิทธิส่่วนบุคคล

และคำำ�นึงถึึงบทบาทของผู้้�วิิจััย 10 ประการ มีีดังน้ี้� 

(1) เป็็นครูู (2) เป็็นผู้้�นำำ� (3) เป็็นผู้้�ฟัังที่่�ดีี (4) เป็็นนัก

วางแผน (5) เป็็นนักออกแบบ (6) เป็็นนักวิิเคราะห์์ 

(7) เป็็นนักสัังเคราะห์์ (8) เป็็นนักสัังเกตการณ์์ (9) 

เป็็นนักรายงานผล และ (10) เป็็นผู้้�ส่่งเสริิม

สนัับสนุุนและอำำ�นวยความสะดวก

4.  สรุปผลการวิิจััย
	 การวิิจััยการพััฒนาทัักษะการเรีียนรู้�ใน

ศตวรรษที่่� 21 ข องนัักเรีียนในโรงเรีียนมัธยมตอน

ปลายสงฆ์์ วั ดมหาพุุทธวงศาป่่าหลวง น ครหลวง

เวีียงจัันทน์ สามารถสรุุปผลการวิิจััยได้้ดังน้ี้�

	 1.	 ผลการวิิจััยการวิิจััยก่่อให้้เกิิดการ

เปลี่่�ยนแปลงตามตััวบ่่งช้ี้�ที่่�กำำ�หนด ผู้้�วิิจััยและ 

ผู้้�ร่่วมวิิจััยได้้ดำำ�เนิินการตามแผนปฏิิบััติิการที่่� 

เรีียกว่่า การพััฒนาทัักษะการเรีียนรู้�ในศตวรรษที่่� 
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21 ข องนัักเรีียนในโรงเรีียนมัธยมตอนปลายสงฆ์์  

วััดมหาพุุทธวงศาป่่าหลวง น ครหลวงเวีียงจัันทน์ 

หลัังการดำำ�เนิินงานตามแผนปฏิิบััติิ มีีผลการ

ประเมิินระดัับการปฏิิบััติิของครูู  ระดัับการจััด

กิิจกรรมการสอนของครูู  และระดัับคุณลักษณะที่่�

เกิิดขึ้้�นกับนักเรีียน คืื อ ก่่ อนปฏิิบััติิของวงจรที่่� 1 

หลัังการปฏิิบััติิของวงจรที่่� 1 และวงจรที่่� 2 ปรากฏ

ผลการวิิเคราะห์์ข้้อมููลเชิิงเปรีียบเทีียบ 3 โครงการ 

ที่่�แสดงถึึงการเปลี่่�ยนแปลงตามตัวบ่่งช้ี้�ที่่�กำำ�หนด 

ได้้แก่่  1) การพััฒนาทัักษะทางดิิจิิทััลและการ

ส่ื่�อสาร 2) การพัฒันาทัักษะความเป็น็ผู้้�นำำ�และการ

ทำำ�งานร่่วมกัน  และ 3) การพััฒนาทัักษะการ 

เรีียนรู้�ตลอดชีีวิิตและการแก้้ปัญหา 

	 กลุ่่�มผู้้�ให้้ข้้อมููล ในการเก็็บรวบรวมข้้อมููล

สำำ�หรัับการประเมิินก่่อนและหลัังการพััฒนาทัักษะ

การเรีียนรู้�ในศตวรรษที่่� 21 ได้้แก่่ ครูู จำำ�นวน 35 

รููป/คน (ไม่่รวมผู้้�วิิจััย) จำำ�นวน 1 คน และนัักเรีียน 

จำำ�นวน  150 รูู ป ซึ่่ �งเป็็นนักเรีียนที่่� เป็็นกลุ่่�ม 

เป้้าหมายของผู้้�ร่่วมวิิจััย ในโรงเรีียนมัธยมตอน

ปลายสงฆ์์ วั ดมหาพุุทธวงศาป่่าหลวง น ครหลวง

เวีียงจัันทน์ มีีผลประเมิินดังน้ี้� 

	 การเปลี่่�ยนแปลงที่่�คาดหวััง (Expected 

Change) ดังัน้ี้� 1) ก่่อนดำำ�เนิินการวิิจััย สภาพทัักษะ

ศตวรรษที่่� 21 ข องผู้้�เรีียนในโรงเรีียนมัธยมตอน

ปลายสงฆ์์ วั ดมหาพุุทธวงศาป่่าหลวง น ครหลวง

เวีียงจัันทน์์ โดยภาพรวมอยู่่�ในระดัับ  “พอใช้้” 

ในภาพรวมมีีค่่าเฉลี่่�ย 2.92 เม่ื่�อพิิจารณาเป็็นราย

ทัักษะจากมากไปหาน้้อย พบว่่า นักเรีียนมีีนักเรีียน

มีีทัักษะการเรีียนรู้�ตลอดชีีวิิตและการแก้้ปััญหา  

อยู่่�ในระดัับ “พอใช้้” มีีค่่าเฉลี่่�ย 2.98 นักเรีียนมีีการ

พััฒนาทัักษะความเป็น็ผู้้�นำำ�และการทำำ�งานร่่วมกัน

อยู่่�ในระดัับ “พอใช้้” มีีค่่าเฉลี่่�ย 2.93 และ นักเรีียน

มีีการพัฒันาทัักษะทางดิจิิิทััลและการสื่่�อสาร อยู่่�ใน

ระดัับ  “พอใช้้” มีีค่่าเฉลี่่�ย 2.87 2) หลัังการวิิจััย

สภาพทัักษะศตวรรษที่่� 21 ของนัักเรีียนในโรงเรีียน

มััธยมตอนปลายสงฆ์์ วั ดมหาพุุทธวงศาป่่าหลวง 

นครหลวงเวีียงจัันทน์ พบว่่ า โดยภาพรวมและ 

รายทัักษะ นั กเรีียนมีีทัักษะเพิ่่�มขึ้้�น  อยู่่�ในระดัับ  

“ดีีมาก” โดยภาพรวมมีีค่่าเฉลี่่�ย 4.39 ที่่ �สููงกว่่า

เกณฑ์์ที่่�กำำ�หนด 3.00 ทุ กทัักษะ เม่ื่�อจำำ�แนกเป็็น

รายทัักษะจากมากไปหาน้้อย พบว่่ า นั กเรีียนมีี

ทัักษะความเป็็นผู้้�นำำ�และการทำำ�งานร่่วมกัน อยู่่�ใน

ระดัับ “ดีีมาก” มีีค่่าเฉลี่่�ย 4.41 นักเรีียนมีีทัักษะ

ทางดิิจิิทััลและการส่ื่�อสาร อยู่่�ในระดัับ  “ดีีมาก”  

มีีค่่าเฉลี่่�ย 4.40 และ นั กเรีียนมีีทัักษะการเรีียนรู้�

ตลอดชีีวิิตและการแก้้ปัญัหา อยู่่�ในระดัับ “ดีีมาก” 

มีีค่่าเฉลี่่�ย 4.38 ซึ่่ �งเม่ื่�อเปรีียบเทีียบกับผลการ

ประเมิิน พบว่่า สููงกว่่าก่่อนการวิิจััยทุุกทัักษะ 

	 การเปลี่่�ยนแปลงที่่�ไม่่คาดหวััง (Unex 

pected Change) 3 โครงการ 19 กิจกรรมที่่�จััด

ทำำ�ขึ้้�น ก่่ อให้้เกิิดกลุ่่�มคนที่่�อยู่่�ร่่วมโดยมีีวิิถีีและ

วััฒนธรรมการอยู่่�ร่่วมกันในชุมชน มีีคุณลักษณะคืือ

มุ่่�งเน้้นความเป็็นชุมชนแห่่งความสุข สุ ขทั้้�งการ

ทำำ�งานและการอยู่่�ร่่วมกันที่่�มีีลักษณะวััฒนธรรม

แบบ “วััฒนธรรมแบบเปิดิเผย” ที่่�ทุุกคนมีีเสรีีภาพ

ในการแสดงความคิดเห็็นของตนเป็็นวิิถีีแห่่ง

อิิสรภาพ และเป็็นพื้้�นที่่�ให้้ความรู้�สึึกปลอดภััยหรืือ

ปลอดการใช้้อำำ�นาจกดดััน บนพื้้ �นฐานความไว้้

วางใจ  เคารพซึ่่�งกัันและกััน  มีีจริยธรรมแห่่งความ

เอื้้�ออาทรเป็็นพลังเชิิงคุุณธรรม คุ ณงามความดีีที่่�
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สมาชิิกร่่วมกันทำำ�งานแบบอุทิิศตนเพ่ื่�อวิิชาชีีพ 

โดยมีีเจตคติิเชิิงบวกต่่อการศึึกษาทุุกคนมีีเสรีีภาพ

ที่่�จะแสดงความคิดเห็็นของตน เป็็นวิิถีีแห่่งอิิสรภาพ 

ยึดึความสามารถและสร้้างพื้้�นที่่�ปลอดการใช้้อำำ�นาจ

กดดันั ดังกล่่าวน้ี้� สามารถขยายกรอบให้้กว้้างขวาง

ออกไปจนถึงเครืือข่่ายที่่�สััมพันธ์กัับชุมชนต่่อไป

	 2. 	 การเรีียนรู้� (Learning) จากการปฏิบัิัติิ 

	 	 2.1	 การเรีียนรู้�ที่่�เกิิดขึ้้�นระดัับบุคคล 

(Self) เกิิดกระบวนการเรีียนรู้�ร่่วมกันว่่าในขั้้�นตอน

การสำำ�รวจเพ่ื่�อทำำ�ความเข้้าใจกับสภาพการณ์์หรืือ

ความเป็็นจริงที่่�เป็็นปัญหา เพ่ื่�อนำำ�ไปสู่่�การค้้นหา

แนวทางในการแก้้ปัญหาที่่�หลากหลาย ซึ่่ �งผู้้�วิิจััย

และผู้้�ร่่วมวิิจััยได้้เกิิดองค์์ความรู้�ในการศึึกษาและ

ค้้นหาแนวทางใหม่่  และการแลกเปลี่่�ยนประสบการณ์์

ผลของการทดลองใช้้รููปแบบกิจกรรม หรืือเทคนิิค

ต่่างๆ ยึดึมั่่�นในหลัักประชาธิิปไตย หลัักธรรมาธิิปไตย 

ความเสมอภาคในการปฏิิบััติิงานร่่วมกัน  เพ่ื่�อให้้

บรรลุเุป้้าหมายที่่�ร่่วมกันกำำ�หนดเป็น็หลักัการสำำ�คัญ

ที่่�ผู้้�วิิจััยและผู้้�ร่่วมวิิจััยต้้องยึึดถืือปฏิิบััติิทุุกขั้้�นตอน 

	 	 2.2	 การเรีียนรู้�ที่่�เกิิดขึ้้�นระดัับกลุ่่�ม 

(Group/Team) กลุ่่�มครููผู้้�สอน พบว่่ า การมีี

ปฏิิสััมพันธ์ในกลุ่่�มของนัักเรีียน การจััดกิิจกรรมการ

เรีียนรู้�ที่่� มีีปฏิิสััมพันธ์เช่ื่�อมโยงระหว่่างผู้้�เรีียน 

ด้้วยกััน  ผู้้�เรีียนกับครูู  ครููภายในสถานศึึกษา

เดีียวกัน หรืือต่่างสถานศึึกษา ระหว่่างสถานศึึกษา 

และสถานศึึกษากัับชุมชน  การพบปะพููดคุุย หรืือ

แลกเปลี่่�ยนความคิดเห็็น ข องครููผู้้�สอนในการ

ออกแบบกิิจกรรมที่่�ส่่งผลให้้ผู้้�เรีียนเกิิดการเรีียนรู้�

ร่่วมกััน  เพ่ื่�อให้้เอื้้�อต่่อการพััฒนาความสามารถใน

การคิิดของผู้้�เรีียน ที่่�ส่่งผลต่่อการเพิ่่�มประสิิทธิภาพ 

ในด้้านของทัักษะการส่ื่�อสาร และความสามารถใน

การยอมรับฟัังความคิดเห็็นของผู้้�อ่ื่�น เป็็นต้้น และ

กลุ่่�มนักเรีียน พบว่่า นักเรีียนสามารถใช้้ปฏิิสััมพันธ์

ในการร่่วมกันแลกเปลี่่�ยนเรีียนรู้� สะท้้อนผลของ

การเรีียนรู้�ระหว่่างผู้้�เรีียนด้้วยการเอง และระหว่่าง

ผู้้�เรีียนกับครููผู้้�สอน ส่่ งผลให้้ผู้้�เรีียนสามารถสร้้าง

องค์์ความรู้�ได้้ด้้วยตนเองนำำ�ความรู้�ไปประยุกุต์์ใช้้ได้้ 

	 	 2.3	 การ เรีี ยนรู้� ที่่� เ กิิ ดขึ้้� น ระ ดัับ 

หน่่วยงาน (Entire Organization) โรงเรีียนมัธยม

ตอนปลายสงฆ์์ วั ดมหาพุุทธวงศาป่่าหลวง 

นครหลวงเวีียงจัันทน์ เป็็นโรงเรีียนแห่่งการเรีียนรู้� 

ที่่�มีีบรรยากาศหรืือสภาพแวดล้้อมที่่�เอื้้�อต่่อการ

เรีียนรู้� มีีความพร้้อมในด้้านการบริการแหล่่งเรีียน

รู้้�ที่่�หลากหลาย มีีการจััดกระบวนการเรีียนรู้�ที่่�เน้้น

ผู้้�เรีียนเป็็นสำำ�คัญ โดยผู้้�เรีียนได้้ลงมืือปฏิิบััติิ ทั้้�งการ

เรีียนรู้�แบบรายบุุคคล และแบบทีีม สนัับสนุุน และ

ส่่งเสริิมให้้ผู้้�เรีียน ได้้เรีียนรู้�ผ่่านทรัพยากรที่่�มีีอยู่่�ทั้้�ง

ในห้้องเรีียน และนอกห้้องเรีียนหรืือแบบออนไลน์์ 

การจััดการเรีียนรู้�โดยใช้้โรงเรีียนเป็็นฐานเน้้นการมีี

ส่่วนร่่วม เช่่น การใช้้งาน Facebook ในการส่ื่�อสาร

แบบกลุ่่�ม  การนำำ�เสนอ การแลกเปลี่่�ยนเรีียนรู้�  

การแสดงความคิดเห็็น  และใช้้งาน  Google  

Classroom ร่่วมกั ับ  You Tube, Facebook, 

Line, WhatsApp, ที่่ �สามารถรวบรวม  จััดลำำ�ดับ

การนำำ�เสนอข้้อมููล การจััดทำำ�แผนการจััดการ 

เรีียนรู้�ร่่วมกัน  ตามลำำ�ดับได้้เป็็นอย่่างดีี  (เกิิดการ

เรีียนรู้�จากการปฏิิบััติิในตัวผู้้�วิิจััย ผู้้�ร่่วมวิิจััย และครูู

ทั้้�งโรงเรีียน) 

	 3.	 ความรู้�ใหม่่  (New Knowledge)  

จากการปฏิิบััติิ ความรู้�ใหม่่ที่่�เกิิดขึ้้�นเป็็นความรู้�ใหม่่
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ที่่�เกิิดขึ้้�นจากการวิิจััยเชิิงปฏิบัิัติิการแบบมีีส่่วนร่่วม 

ที่่�มีีจุดมุ่่�งหมายเพ่ื่�อการพััฒนาหรืือเพ่ื่�อแก้้ปัญหาให้้

เกิิดการเปลี่่�ยนแปลงด้้วยการปฏิิบััติิจริงในพื้้�นที่่� 

ที่่�กำำ�หนดเป็็นการเฉพาะเจาะจง (Purposive) 

ความรู้�ใหม่่ที่่�เกิิดขึ้้�นจึงเป็็นความรู้�ใหม่่ที่่�เกิิดขึ้้�นใน

บริบทเฉพาะ (Specified Context) ที่่�มีีข้้อจำำ�กัด

ในการนำำ�ไปเผยแพร่่หรืืออ้้างอิิง แต่่ก็ส็ามารถจะนำำ�

ไปใช้้เพ่ื่�อเป็็นกรณีีศึึกษาหรืือเพ่ื่�อการประยุกุต์์ใช้้ใน

หน่่วยงานอื่�นที่่�มีีลักษณะคล้้ายคลึึงกัันหรืือที่่�กำำ�ลัง

มุ่่�งให้้เกิิดการเปลี่่�ยนแปลงในลักษณะเดีียวกันได้้ 

	 ดัังนั้้�น ความรู้�ใหม่่ที่่�เกิิดขึ้้�นจากการวิิจััยใน

ครั้้�งน้ี้� จึ งเป็็นความรู้้�ใหม่่ในบริิบทเฉพาะที่่�เป็็นผล

จากการพััฒนา “การพััฒนาทัักษะการเรีียนรู้�ใน

ศตวรรษที่่� 21 ข องนัักเรีียนในโรงเรีียนมัธยมตอน

ปลายสงฆ์์ วั ดมหาพุุทธวงศาป่่าหลวง น ครหลวง

เวีียงจัันทน์” (เกิิดองค์์ความรู้�ที่่�ได้้รับจากการปฏิิบััติิ

ในลักษณะเป็็นทฤษฎีีฐานรากในบริิบทเฉพาะของ

โรงมััธยมตอนปลายสงฆ์์แห่่งน้ี้�)

5.  อภิิปรายผลการวิิจััย
	 ผลการวิิจััยดัังกล่่าวข้้างต้้น  มีีประเด็็นที่่� 

ผู้้�วิิจััยนำำ�มาอภิิปรายผล ดังน้ี้� 

	 1. 	 ด้้านการพััฒนาทัักษะทางดิิจิิทััลและ

การส่ื่�อสาร ทำ ำ�ให้้ผู้้�เรีียนมีีความรู้�และทัักษะที่่�

จำำ�เป็็นในเรีียนรู้�มากขึ้้�น บรรลุุเกณฑ์์การประเมินิที่่�

คาดหวัังไว้้คืือ ระดัับ 3.00 คะแนนขึ้้�นไป ผู้้�เรีียนมีี

ความเข้้าใจในสิ่่�งที่่�ได้้เรีียนรู้�และสามารถนำำ�ความรู้้�

ไปประยุุกต์์ใช้้ประโยชน์ในด้้านต่่างๆ ได้้ ประกอบ

ด้้วย การใช้้งานอีีเมล์์ การใช้้งานแอพส่่งข้้อความ 

การประมวลผลคำำ�และการสร้้างเอกสาร การใช้้งาน

ฟอรั่่�มออนไลน์์ ผู้้�บริหารมีีความพอใจในผลการ

ดำำ�เนิินโครงการดัังกล่่าวมองเห็็นเป็็นรููปธรรม 

เกิิดการเปลี่่�ยนแปลงในตัวัผู้้�เรีียนที่่�เข้้าร่่วมโครงการ

อย่่างเห็็นได้้ชััดที่่�ได้้พััฒนาทัักษะการเรีียนรู้�ใน

ศตวรรษที่่� 21 ในด้้านทัักษะทางดิิจิิทััลและการ

ส่ื่�อสาร ผู้้�เรีียนมีีการเปลี่่�ยนแปลงมีีจินตนาการ 

มีีความเข้้าใจโลกดิิจิิทััลและการส่ื่�อสาร และผู้้�เรีียน

มีีความสนุุกกัับการเรีียนรู้�ในโลกแห่่งศตวรรษที่่� 21 

สอดคล้้องกัับ Crockett (2016) กล่่าวว่่า นักเรีียน

ยุุคดิิจิิทััลเป็็นสังคมที่่�มีีธรรมชาติิ มีีข้้อความ โพสต์์ 

อััปเดต แชร์ แชท และร่่วมสร้้างในสภาพแวดล้้อม

ทางเทคโนโลยีีร่่วมกัันอย่่างต่่อเน่ื่�อง การเช่ื่�อมต่่อ

และการทำำ�งานร่่วมกันกับผู้้�อ่ื่�นไม่่เพีียงมีีความ

สำำ�คัญต่่อการเรีียนรู้� แต่่ยัังรวมถึงสุุขภาพจิตและ

อารมณ์ มั นเป็็นทัักษะที่่�นัักการศึึกษาต้้องฝึึกหััด

อบรมพวกเขาเป็็นประจำำ� พร้้อมกันทำำ�ความเข้้าใจ

การทำำ�งานร่่วมกัันอย่่างคล่่องแคล่่ว จ ะช่่วยได้้ใน

เร่ื่�องน้ี้� การแก้้ปัญหาคืือทัักษะที่่�มาพร้้อมกับผู้้�เรีียน

อย่่างเป็น็ธรรมชาติ ิและสามารถพัฒันาไปอย่่างล้ำำ��

ลึึกด้้วยการมีีส่่วนร่่วมที่่�เหมาะสมในการเรีียนรู้� 

แรงงานในอนาคต ยุ คโลกาภิิวััตน์์เน่ื่�องจากการ

ส่ื่�อสารทางอิินเทอร์์เน็็ต ตอนน้ี้�มัันเป็็นบรรทััดฐาน

ในการส่ื่�อสาร และการตลาดสำำ�หรัับประชากร 

ทั่่�วโลก ติ ดต่่อรวดเร็็วว่่องไว  และมีีประสิิทธิภาพ 

พัันธมิิตรคู่่�ร่่วมงานทางธุุรกิิจขององค์์กรขณะน้ี้� 

อยู่่�ครึ่่�งทางทั่่�วโลก พบกั ัน ทำ ำ�งานร่่วมกัันทุกวััน 

ความสามารถในการทำำ�งานร่่วมกัน และการส่ื่�อสาร

ในสถานการณ์์เหล่่าน้ี้�เป็็นสิ่่�งจำำ�เป็็น  สอดคล้้องกัับ

พระมหาสมชาย ฐานวุฑฺฺโฒ (2553) กล่่าวว่่า  

หลัักคำำ�สอนในทางพระพุุทธศาสนาว่่า โลกมีีการ
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เปลี่่�ยนแปลงอยู่่�ตลอดเวลา ไม่่ว่่าจะเป็็นทางด้้าน

การเมืือง การปกครอง ด้้ านการศาสนา ด้้ านการ

ศึึกษา ด้้านเศรษฐกิจิ สังคม และวััฒนธรรม โลกยุคุ

ใหม่่ทุกประเทศต่่างพยายามสร้้างกระบวนทััศน์

พััฒนาภายใต้้บริบทของการเปลี่่�ยนแปลงในทุกๆ 

มิิติิของสัังคม พยายามทำำ�ให้้ประเทศตัวเองมีีความ

เป็็นเลิิศในทุกๆ ด้้ านอย่่างมากมาย ความสลัับซัับ

ซ้้อนของสัังคมมีีมากขึ้้�นตามลำำ�ดับ  องค์์ความรู้� 

ข้้อความรู้�ต่่างๆ “ผลิต” ขึ้้ �นมาใหม่่หรืือบางครั้้�งก็็

นำำ�ความรู้้�เดิิมมาพัฒันา ปัดฝุ่่�น ผลิติใหม่่ซ้ำำ��หลายๆ 

รอบ บน ฐานของการเปลี่่�ยนแปลง แต่่ถึงอย่่างไร

ก็็ตามถืือได้้ว่่ามีี “การต่่อยอด” ในความมุ่่�งมั่่�นที่่�จะ

พััฒนาองค์์ความรู้� ข้้อความรู้�นั้้�นๆ ให้้ดีียิ่่�งขึ้้�น 

	 2. 	 ด้้านการพััฒนาทัักษะความเป็็นผู้้�นำำ�

และการทำำ�งานร่่วมกัน ทำ ำ�ให้้ผู้้�เรีียนมีีความรู้�และ

ทัักษะที่่�จำำ�เป็็นในเรีียนรู้�มากขึ้้�น บ รรลุุเกณฑ์์การ

ประเมิินที่่�คาดหวัังไว้้คืือ ระดัับ 3.00 คะแนนขึ้้�นไป 

ผู้้�เรีียนมีีความเข้้าใจในสิ่่�งที่่�ได้้เรีียนรู้�และสามารถนำำ�

ความรู้้�ไปประยุุกต์์ใช้้ประโยชน์ในด้้านต่่างๆ ได้้ 

ประกอบด้้วย การมีีความเต็็มใจพร้้อมที่่�จะเรีียนรู้�

รัับข้้อมููลจากผู้้�อ่ื่�นและมีคีวามเด็ด็ขาด การวิิเคราะห์์

จุุดแข็็งและจุุดอ่่อนของตนเองได้้  การเรีียนรู้�จาก

ผู้้�นำำ�ที่่�เราช่ื่�นชอบ การเป็น็นักวางแผนล่่วงหน้้าและ

เป็็นนักเจรจาอย่่างมีีประสิิทธิภาพ การมีีวิิสััยทััศน์ 

อ่่อนน้้อมถ่่อมตนและมีีเมตตา การกำำ�หนดเป้้าหมาย

และมีีความยืืดหยุ่่�น การนำำ�เอาความหลากหลายมา

ทำำ�ให้้เกิิดคุุณค่่าต่่อการเรีียนรู้� ผู้้�บริหารมีีความ

พอใจในผลการดำำ�เนิินโครงการดัังกล่่าวมองเห็็น

เป็็นรููปธรรมเกิิดการเปลี่่�ยนแปลงในตัวผู้้�เรีียนที่่� 

เข้้าร่่วมโครงการอย่่างเห็็นได้้ชัดที่่�ได้้พัฒนาทัักษะ

การเรีียนรู้�ในศตวรรษที่่� 21 ในด้้านการพััฒนา

ทัักษะความเป็น็ผู้้�นำำ�และการทำำ�งานร่่วมกัน ผู้้�เรีียน

มีีการเปลี่่�ยนแปลงมีีจินตนาการของความเป็็น

เจ้้าของและผู้้�เรีียนมีีความสุข  สนุุกกัับการเรีียนรู้�

ทัักษะในศตวรรษที่่� 21 ด้้านน้ี้�มากเช่่นกัน สอดคล้้อง

กัับ  Thoughtful Learning (2018) ที่่ �กล่่าวว่่า 

ความเป็น็ผู้้�นำำ�และการทำำ�งานร่่วมกันั องค์ป์ระกอบ

สำำ�คััญ คืือ การจััดสรรทรัพยากร และความรับผิดชอบ 

ช่่วยให้้มั่่�นใจได้้ว่่าสมาชิิกทุุกคนในทีีมสามารถ

ทำำ�งานได้้ดีีที่่� สุุด การระดมความคิดในกลุ่่�มที่่�

เกี่่�ยวข้้องกัับการแนะนำำ�อย่่างรวดเร็็ว  และการ

บัันทึกลงใส่่ความคิด โดยไม่่ต้้องหยุุดเพ่ื่�อวิิจารณ์์ 

การตััดสิินใจต้้องเรีียงลำำ�ดับตามตัวเลืือกมากมายที่่�

มีีให้้กัับกลุ่่�ม และให้้ตัวเลืือกเดีียวเพ่ื่�อก้้าวไปข้้างหน้้า 

การมอบหมายหน้้าที่่�ให้้กับสมาชิิกในกลุ่่�ม  และ 

คาดหวัังให้้พวกเขาปฏิิบััติิตามส่่วนต่่างๆ ข องงาน 

การประเมิินกระบวนการ และสมาชิิกของกลุ่่�ม 

จะให้้ความรู้�สึึกที่่�ชััดเจนว่่าสิ่่�งใดที่่�ทำำ�งานได้้ดีี และ

ควรปรับัปรุงุอะไรบ้้าง การกำำ�หนดเป้า้หมายให้้กลุ่่�ม

วิิเคราะห์์สถานการณ์์ ตั ดสิินใจว่่าต้้องการให้้

ผลลััพธ์เป็็นไปตามที่่�ต้้องการ และระบุุวัตัถุุประสงค์์

ที่่�ทำำ�ได้้อย่่างชััดเจน  การเป็็นผู้้�นำำ�กลุ่่�มสร้้างสภาพ

แวดล้้อมที่่�สมาชิิกทุุกคนมีีส่่วนร่่วมตามความ

สามารถของตน  การจััดการเวลาเกี่่�ยวข้้องกัับการ

จัับคู่่�รายการงานกับกำำ�หนดเวลา และติิดตามความ

ก้้าวหน้้าไปสู่่�เป้้าหมาย การแก้้ปัญหาความขัดแย้้ง

ที่่�เกิิดขึ้้�นจากการใช้้กลยุุทธ์ต่่อไปน้ี้� อ้้ างสิิทธิ์์�การ 

ร่่วมมืือประนีีประนอมการแข่่งขััน  หรืือการชะลอ 

การสร้้างทีีมงานทำำ�งานร่่วมกันตลอดเวลาเพ่ื่�อให้้

บรรลุุเป้้าหมายร่่วมกัน  สอดคล้้องกัับสมเด็็จ 
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พระพุุทธโฆษาจารย์ ์(ป.อ. ปยุตฺฺุโต) (2541) กล่่าวว่่า 

หลัักธรรมาธิิปไตยดัังกล่่าวน้ี้�จะช่่วยเสริิมหลัักการ

ทำำ�วิิจััยในเร่ื่�องการมีีส่่วนร่่วมได้้เป็็นอย่่างดีี  เพราะ

การถืือเอาธรรมเป็็นใหญ่่  เป็็นวิิธีีการสร้้างความ

ปรองดอง สร้้างความถููกต้้องในหมู่่�คณะ เป็็นการ

เปิิดโอกาสให้้ทุกุคนมีีส่่วนร่่วมกันัอย่่างแท้้จริงไม่่ว่่า 

ทางกาย ทางวาจา และจิิตใจ ทำำ�ให้้สังคมสามารถ

วิิเคราะห์์ค้้นหาตััวตนที่่�แท้้จริงได้้  เม่ื่�อเรารู้้� เข้้าใจ 

สัังคม อารมณ์ ตัวตนเราแล้้ว งานทุกอย่่างก็็จะราบรื่�น 

ก้้าวเดิินไปอย่่างเป็็นระบบ จากจุุดเล็็กๆ กลุ่่�มเล็็กๆ 

ร่่วมกันฝ่าฟัันอุปสรรค แก้้ไขปัญหา ร่่วมกั นสร้้าง

ฐานข้้อมููลที่่�ถููกต้้อง ให้้โอกาสซึ่่�งกัันและกััน ร่่วมกัน

กระทำำ�การที่่�ถููกต้้องอย่่างเป็็นเหตุุเป็็นผล ทุ กคน 

ก็็จะประสบความสำำ�เร็็จในการทำำ�งานทุกๆ ด้้านได้้ 

	 3. 	 ด้้านการพััฒนาทัักษะการเรีียนรู้�ตลอด

ชีีวิิตและการแก้้ปััญหา ทำ ำ�ให้้ผู้้�เรีียนมีีความรู้้�และ

ทัักษะที่่�จำำ�เป็็นในเรีียนรู้�มากขึ้้�น บ รรลุุเกณฑ์์การ

ประเมิินที่่�คาดหวัังไว้้คืือ ระดัับ 3.00 คะแนนขึ้้�นไป 

ผู้้�เรีียนมีีความเข้้าใจในสิ่่�งที่่�ได้้เรีียนรู้�และสามารถนำำ�

ความรู้้�ไปประยุุกต์์ใช้้ประโยชน์ในด้้านต่่างๆ ได้้ 

ประกอบด้้วย การรู้้�จัักปรัับตัวและเป็็นพลเมืืองที่่�ดีี 

ความคิดสร้้างสรรค์์ และความคิดเชิิงบวก การ

ค้้นคว้้าหาความรู้�อยู่่�ตลอดเวลา ผู้้�การรู้้�จัักวิิธีีการ

สร้้างแรงจููงใจและตั้้�งเป้้าหมายการเรีียนรู้� การ

ทำำ�ความเข้้าใจกับปัญหา การหาเหตุุผลและการ

ระบุุวิิธีีการแก้้ปัญหา การรู้้�จัักประเมิินผลลััพธ์ 

บริหารมีีความพอใจในผลการดำำ�เนิินโครงการ 

ดัังกล่่าวมองเห็็นเป็็นรููปธรรมเกิิดการเปลี่่�ยนแปลง

ในตัวผู้้�เรีียนที่่�เข้้าร่่วมโครงการอย่่างเห็็นได้้ชัดที่่�ได้้

พััฒนาทัักษะการเรีียนรู้�ในศตวรรษที่่� 21 ในด้้าน

ทัักษะการเรีียนรู้�ตลอดชีีวิิตและการแก้้ปััญหา  

ผู้้�เรีียนมีีการเปลี่่�ยนแปลงมีีจินตนาการของความ

เป็็นเจ้้าของและผู้้�เรีียนมีีความสุข  สนุุกกัับการ 

เรีียนรู้�ทัักษะในศตวรรษที่่� 21 อย่่างมากในด้้านการ

พััฒนาทัักษะการเรีียนรู้�ตลอดชีีวิิตและการแก้้

ปััญหาไม่่น้้อยกว่่าด้้านอื่�น สอดคล้้องกัับ Niehoff 

(2018) กล่่าวว่่า หนึ่่�งในวิิธีีที่่�ดีีที่่�สุุดสำำ�หรัับการเรีียน

รู้้�ที่่�จะเป็็นของจริงคืือการใช้้ปัญหา ความท้้าทาย 

และคำำ�ถามในฐานะของการแสวงหาหลััก ความ

ท้้าทายในโลกแห่่งความเป็็นจริงมีีอยู่่�ทั่่�วไป แต่่โดย

ทั่่�วไปไม่่ได้้อยู่่�ในตำำ�ราเรีียนหรืือหลัักสููตรที่่�ได้้

มาตรฐาน  อย่่างไรก็็ตาม มั นมีีอยู่่�ในชุมชนท้้องถิ่่�น

ของเรา และรอบๆ ตัวเรา มันเป็็นปัญหาที่่�แท้้จริง

หากคนอื่�นยอมรับว่่าเป็็นปัญหาหรืือปััญหาที่่�ถููก

กฎหมายเช่่นเดีียวกับมืืออาชีีพที่่�ใช้้เวลาทรััพยากร 

และอาชีีพเพ่ื่�อแก้้ไขปัญหา บ่่ อยครั้้�งที่่�การแก้้ไข

ปััญหาเหล่่าน้ี้�สามารถเปลี่่�ยนแปลงโลก สร้้างโอกาส

ในการทำำ�งานใหม่่ นำ ำ�ไปสู่่�ผลิตภััณฑ์์ และบริการ

ใหม่่ และเขีียนบรรทััดฐาน พร้้อมความคาดหวังัทาง

วััฒนธรรมใหม่่  ในที่่�สุุดการให้้นัักเรีียนรับมืือกัับ

ความท้้าทายในโลกแห่่งความจริง จ ะนำำ�ไปสู่่�การ

เรีียนรู้�ที่่�แท้้จริงมากขึ้้�น  และเป็็นวิิธีีการสร้้างงานที่่�

ดีีที่่�สุุดของเราพร้้อมนักเรีียนในอนาคต สอดคล้้อง

กัับพระไตรปิิฎก เล่่มที่่� 35 พ ระอภิิธรรมปิฎก  

เล่่มที่่� 2 วิิภัังคปกรณ์์ มรรควิิภัังค์์ สุตตัันตภาชนีีย์ 

อริิยมรรคมีีองค์์ 8 นั ยที่่� 1 ฉบัับหลวง (2560)  

มีีเนื้้�อความว่่า พ ระธรรมคำำ�สอนพระศาสดาสััมมา

สััมพุทธเจ้้า การเรีียนรู้� และการลงมืือปฏิบัิัติิเพ่ื่�อให้้

พ้้นจากทุุกข์์ ต้้องปฏิิบััติิตามของมรรคมีีองค์์ 8 คืือ 

สััมมาทิิฏฐิิ สัมมาสัังกััปปะ สัมมาวาจา สัมมากััมมันตะ 
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สััมมาวายามะ สัมมาสติิ และสััมมาสมาธิิ

6.  ข้้อเสนอแนะ
	 ผลการวิิจััยน้ี้� เป็็นผลจากการวิิจััยในบริบท

เฉพาะของโรงเรีียนมัธยมตอนปลายสงฆ์์ วั ัดมหา

พุุทธวงศาป่่าหลวง น ครหลวงวีียงจัันทน์ ดั งนั้้�น 

ข้้อเสนอแนะจากผลการวิิจััยจึึงเน้้นที่่�การนำำ�ไปใช้้

ของโรงเรีียนแห่่งน้ี้�โดยเฉพาะ คืื อ การนำำ�เอา

ประสบการณ์์การเรีียนรู้� และองค์์ความรู้�ที่่�ได้้รับ

จากการปฏิิบััติิในงานวิิจััยน้ี้�ไปเป็็นบทเรีียนเพ่ื่�อ

เพิ่่�มพููนประสิิทธิภาพการพััฒนาคุุณภาพของ

นัักเรีียนด้้วย แนวคิดการพััฒนาทัักษะการเรีียนรู้� 

ในศตวรรษที่่� 21 ต่่ อไปอีีกอย่่างต่่อเนื่่�องทุุกปีีการ

ศึึกษา ในขณะเดีียวกันก็ต้้องคำำ�นึงถึึงการริิเริ่่�ม 

นำำ�เอาแนวคิดิใหม่่อื่�นๆ มาเป็น็ประเด็น็เพ่ื่�อการวิิจััย

เชิิงปฏิิบััติิการแบบมีีส่่วนร่่วมให้้เกิิดการเปลี่่�ยนแปลง

ในโรงเรีียนด้้วย เช่่น  กระบวนทััศน์ใหม่่ทางการ

ศึึกษาสำำ�หรัับการเรีียนรู้�ในศตวรรษที่่� 21 ทัักษะ

สำำ�หรัับครูู และทัักษะสำำ�หรัับนักเรีียน เป็็นต้้น

	 1. 	 ข้้อเสนอแนะการวิิจััยครั้้�งต่่อไป

	 	 1.1	 โรงเรีียนมััธยมตอนปลายสงฆ์์ 

วััดมหาพุุทธศาป่่าหลวง น ครหลวงเวีียงจัันทน์  

ควรส่่งเสริิมให้้ ผู้้�บริหารและครูู มีีการทำำ�วิิจััย 

เชิิงปฏิิบััติิการแบบมีีส่่วนร่่วมเพ่ื่�อพััฒนาการจััดการ

เรีียนรู้�เกิิดขึ้้�นอย่่างต่่อเน่ื่�องของครููแต่่ละท่่าน และ

เป็็นการสร้้างนวััตกรรมใหม่่ๆ ให้้เกิิดขึ้้�นกับสถาน

ศึึกษา โดยเฉพาะการพัฒันาเทคนิคิวิิธีีการสอนของ

ครููในหลากหลายรููปแบบ  การพััฒนาทัักษะใหม่่ๆ 

และร่่วมสร้้างสรรค์์เป็็นนวัตกรรมการจััดการเรีียนรู้�

ของโรงเรีียนสู่่�การเป็็นวิิธีีปฏิิบััติิที่่�เป็็นเลิิศ  (Best 

Practice)

	 	 1.2	 โรงเรีียนมััธยมตอนปลายสงฆ์์ 

วััดมหาพุุทธศาป่่าหลวง น ครหลวงเวีียงจัันทน์  

ควรส่่งเสริิมให้้ ผู้้�บริหารและครูู มีีการทำำ�วิิจััย 

เชิิงปฏิิบััติิการแบบมีีส่่วนร่่วมโดยให้้มีีการส่่งเสริิม

ความร่่วมมืือจากกลุ่่�มองค์์กรอ่ื่�นๆ ที่่ �มีีอยู่่�ในวัด  

ในชุมชน ไม่่ว่่าจะเป็็นการอบรมคุณุธรรม จริยิธรรม

และหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้องในเขต ในอำำ�เภอและ

นครหลวงเวีียงจัันทน์ เหล่่าน้ี้�จะทำำ�ให้้เกิิดองค์์ 

ความรู้�มากมาย ในการพััฒนา เพ่ื่�อให้้เกิิดการมี ี

ส่่วนร่่วมการพััฒนาการศึึกษาอย่่างยั่่�งยืืนและ 

ทุุกภาคส่่วนมีีส่่วนร่่วมอย่่างแท้้จริง

	 	 1.3	 โรงเรีียนมััธยมตอนปลายสงฆ์์ 

วััดมหาพุุทธศาป่่าหลวง น ครหลวงเวีียงจัันทน์  

ควรส่่งเสริิมให้้ ผู้้�บริหารและครูู มีีการทำำ�วิิจััย 

เชิิงปฏิิบััติิการแบบมีีส่่วนร่่วมเพ่ื่�อพััฒนาโรงเรีียนอื่�น 

หน่่วยงานอื่�นที่่�มีีความเกี่่�ยวข้้องกััน  เช่่น มั ธยม 

ตอนปลายสงฆ์์ วั ดดงโดก น ครหลวงเวีียงจัันทน์์ 

เป็็นต้้น เพ่ื่�อเกิิดความเข้้าใจแตกฉานในการทำำ�งาน

แบบมีีส่่วนร่่วม  และเป็็นเร่ื่�องท้้าทายผู้้�บริหาร ครูู 

ประจำำ�ในแต่่รายวิิชาด้้วย

7.  องค์์ความรู้้�ที่่�ได้้รัับ
	 ความรู้�ใหม่่ที่่�ให้้คำำ�อธิิบายว่่า “การวิิจััยน้ี้� 

มีีการดำำ�เนิินการวิิจััยอย่่างไรจึึงเป็็นปัจจััยส่่งผลให้้

เกิิดการเปลี่่�ยนแปลงและการเรีียนรู้�จากการปฏิิบััติิ

ตามผลการวิิ จััยที่่�กล่่าวถึงข้้างต้้นได้้อย่่างมีี

ประสิิทธิผล เพ่ื่�อให้้สามารถนำำ�คำำ�อธิิบายน้ี้�ไปใช้้เป็็น

กรณีีศึึกษาหรืือการประยุุกต์์ใช้้ในหน่่วยงานอื่�นที่่�มีี

ลัักษณะคล้้ายคลึึงกัันหรืือที่่�กำำ�ลังมุ่่�งให้้เกิิดการ
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เปลี่่�ยนแปลงในลักัษณะเดีียวกันได้้” ดังกล่่าวข้้างต้้น 

ดัังนั้้�น ผู้้�วิิจััยขอกำำ�หนดช่ื่�อเรีียกชุุดของคำำ�อธิิบายน้ี้�

ว่่า “โมเดลการพัฒันา ทัักษะการเรีียนรู้�ในศตวรรษ

ที่่� 21 ของนัักเรีียนในโรงเรีียนมัธยมตอนปลายสงฆ์์ 

วััดมหาพุุทธวงศาป่่าหลวง น ครหลวงเวีียงจัันทน์” 

ดัังภาพ
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บทคัดย่อ

	 การวิิจััยครั้้�งน้ี้� มีีวัตถุุประสงค์์เพ่ื่�อ 1) ศึึกษาความต้องการในการจััดการศึึกษาพหุุวััฒนธรรม สำำ�หรับ

นัักศึึกษาชาติิพัันธุ์์�ในสถาบัันอาชีีวศึึกษา จัังหวัดเชีียงใหม่ 2) สร้้างนวัตกรรมส่งเสริิมการเรีียนรู้�สังคมพหุุ

วััฒนธรรมในวิิถีีความปกติิใหม่ สำำ�หรับนัักศึึกษาชาติิพัันธุ์์�ในสถาบัันอาชีีวศึึกษาจัังหวัดเชีียงใหม่ รูู ปแบบ

การวิิจััยเป็็นการวิิจััยแบบผสม  (Mixed method research) ตั วอย่่างท่ี่�ใช้้คืือ นั กศึึกษาระดัับ

ประกาศนีียบััตรวิิชาชีีพชั้้�นสููงชั้้�นปีท่ี่� 1 ท่ี่�กำำ�ลัังศึึกษาในสถานศึึกษาอาชีีวศึึกษาของรัฐั ท่ี่�มีีท่ี่�ตั้้�งในเขตจัังหวัดั

เชีียงใหม่ ท่ี่�กำำ�ลัังศึึกษาอยู่่�ในภาคเรีียนที่่� 1 ปี การศึึกษา 2565 จำ ำ�นวน  345 คน  เคร่ื่�องมืือท่ี่�ใช้้ ได้้แก่่ 

แบบสอบถาม และแบบประเมิินวิิเคราะห์์ข้้อมููลโดยการหาค่่าเฉลี่่�ย ส่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน และร้้อยละ

	 ผลการวิิจััยพบว่่า

	 1. 	 ผลการศึึกษาความต้องการในการจััดการศึึกษาพหุุวััฒนธรรม สำ ำ�หรับนัักศึึกษาชาติิพัันธุ์์�ใน

สถาบัันอาชีีวศึึกษา จัังหวัดเชีียงใหม่ พบว่่า 1) ด้านจุดมุ่่�งหมายของการศึึกษา นักศึึกษาต้้องการศึึกษาพหุุ

วััฒนธรรมเพ่ื่�อความเสมอภาคความแตกต่่างหลากหลายของวััฒนธรรม 2) ด้านโครงสร้้างเวลา นักศึึกษา

ต้้องการศึึกษาพหุุวััฒนธรรมในเวลา 1-3 ชั่่�วโมง 3) ด้านเนื้้�อหาของพหุุวััฒนธรรม ผู้�เรีียนต้องการเรีียนรู้�

* ได้้รัับบทความ: 6 กันยายน 2565; แก้้ไขบทความ: 14 พฤศจิกายน 2565; ตอบรัับตีีพิมพ์: 19 มีีนาคม 2566   
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ความแตกต่่างหลากหลายทางเชื้้�อชาติิ ชาติิพัันธุ์์� 4) ด้านรููปแบบการเรีียนรู้�การเรีียนรู้�พหุุวััฒนธรรมในวิิถีี

ความปกติิใหม่ผู้้�เรีียนต้องการเรีียนรู้�ในรููปแบบออนไลน์ 5) ด้านการวััดและประเมิินผลผู้�เรีียนต้องการวััด

และประเมิินผลด้วยแบบประเมิินตนเอง

	 2. 	 นวัตกรรมส่งเสริิมการเรีียนรู้�สังคมพหุุวััฒนธรรมในวิิถีีความปกติิใหม่ สำ ำ�หรับนัักศึึกษา

ชาติิพัันธุ์์�ในสถาบัันอาชีีวศึึกษาจัังหวัดเชีียงใหม่ คืือ บทเรีียนออนไลน์ เร่ื่�อง สังคมพหุุวััฒนธรรมในจัังหวัด

เชีียงใหม่ (https://muti-ed.com/) มีีคุณภาพรวมทุกด้้านในระดัับดีีคิดเป็็นร้อยละ 87.40

คำำ�สำำ�คัญ: การพััฒนานวัตกรรม; สังคมพหุุวััฒนธรรม; นักศึึกษาชาติิพัันธุ์์�; วิิถีีความปกติิใหม่ 

Abstract

	 The objectives of this research were 1) to study necessity and expectations about 

multicultural society learning in the new normal for ethnic students in vocational institutes, 

Chiang Mai Province, and 2) to create innovation to promote multicultural society learning 

in the new normal for ethnic students in vocational institutes, Chiang Mai Province, The 

sample consisted 1st year vocational certificate students studying at a public vocational 

school with a location in Chiang Mai Province who were studying in the first semester of 

the academic year 2022, 345 students. The research instruments were composed of this 

questionnaire and assessment form. The data were analyzed by mean, standard deviation 

and percentage.

	 Study findings were as follows: 

	 1. 	 The results of a study on the necessity and expectations of multicultural 

education management for ethnic students who were studying in vocational institutes, 

Chiang Mai Province, found that 1) the aim of the study Students wanted to study  

multicultural society for equality and diversity of cultures. 2) Time structure Students 

wanted to study multicultural society in 1-3 hours, 3) on the content of multicultural 

society. Learners wanted to learn about the diversity of races and ethnicities. 4) The 

learning style of learning multicultural society in a new normal way Learners wanted to 

learn in an online format, 5) in terms of measurement and evaluation. Learners wanted 

to measure and evaluate with a self-assessment form.

	 2. 	 Innovation to Promote Multicultural Society Learning in the New Normal for 

Ethnic students in vocational institutes, Chiang Mai Province, online lessons on Multicultural 
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Society in Chiang Mai (https://muti-ed.com/) was of good quality in all aspects accounted 

for 87.40 percent.

Keywords: Developing Innovation; Multicultural Society; Ethnic Students; New Normal

1. 	บทนำำ�
	 สัังคมในปัจจุบัันกำำ�ลัังเผชิิญปััญหาโรค

ระบาดโควิิด-19 ท่ี่�ทำำ�ให้้เกิิดการดำำ�เนิินวิิถีีความ

ปกติิใหม่ (New Normal) ทำ ำ�ให้้วิิถีีชีีวิิตของคน

เปลี่่�ยนไป เช่่น การเว้้นระยะห่่าง การสวมหน้ากาก

อนามััย การประเมิินสถานการณ์์การศึึกษาท่ี่�เกิิด

ขึ้้�นจากผลกระทบของโควิิด-19 ซ่ึ่�งนำำ�ไปสู่่�ความ

เปลี่่�ยนแปลงทางเศรษฐกิิจ  การเมืือง สั งคม 

วััฒนธรรม  รวมไปจนถึึงผลกระทบต่่อระบบการ

ศึึกษา ตั้้ �งแต่่การปรัับรููปแบบการเรีียนออนไลน์  

ท่ี่�ทำำ�ให้้เด็็กหลายคนต้องออกจากโรงเรีียนเกิิดความ

เหลื่�อมล้ำำ��ทางการศึึกษาเพิ่่�มมากขึ้้�น  แม้้จะมีีการ

เรีียนการสอนแบบออนไลน์์ทดแทน  แต่่ก็็ไม่่ได้้

ประสิิทธิภาพเทีียบเท่่าการเรีียนในห้องเรีียน  

ทั้้�งในแง่่ของการขาดปฏิิสััมพันธ์ระหว่างผู้้�สอนกับ 

ผู้้�เรีียน ขาดปฏิิสััมพันธ์กัับเพ่ื่�อน หรืือบางรายวิิชา

ท่ี่�ต้้องเรีียนรู้�ผ่านการปฏิิบััติิเป็็นหลััก โดยเฉพาะ

ความไม่่พร้อมด้านอุปกรณ์์คอมพิวเตอร์์ และการ

เข้้าถึึงอิินเทอร์์เน็็ต ทำ ำ�ให้้เด็็กส่่วนหนึ่่�งไม่่สามารถ

เข้้าถึึงการเรีียนรู้�ได้้ หรืื อการเกิิดขึ้้�นของโควิิด-19 

จะเป็็นสัญญาณสำำ�คัญท่ี่�ผลัักดัันให้้เกิิดการปรัับตััว 

และนำำ�มาซ่ึ่�งเทคโนโลยีีและนวัตกรรมการศึึกษา 

รููปแบบใหม่ ท่ี่�ให้้ผู้้�เรีียนเกิิดการเรีียนรู้�ด้วยตััวเอง 

โดยสอดรัับกัับบริิบทของแต่่ละพื้้� น ท่ี่�ทั่่� ว โลก  

(ภููมิศรัณย์์ ท องเลี่่�ยมนาค, 2564, หน้ า 69-83)  

ภายใต้้สถานการณ์์ท่ี่�มีีการแพร่่ระบาดของไวรัส 

โควิิด-19 ในประเทศไทย นั กศึึกษาจำำ�เป็็นจะต้้อง

เปลี่่�ยนรููปแบบของการเรีียนรู้�สู่่�การเรีียนผ่านระบบ

ออนไลน์ ทดแทนระบบการเรีียนรู้�แบบเก่่ามากขึ้้�น 

เพ่ื่�อไม่่ให้้การเรีียนต้องหยุดชะงัักลง ช่่องทางการ

เรีียนรู้�แบบใหม่ ในการจััดการเรีียนการสอนแบบ 

Online นั้้�นเกิิดขึ้้�นอย่า่งรวดเร็็วผู้�สอนผู้�เรีียนสถาน

ศึึกษาต้้องปรัับตััวอย่่างเร่่งด่่วนผู้�พัฒนาระบบทาง

ด้้านสารสนเทศเร่่งพััฒนาเคร่ื่�องมืือท่ี่�จะมาช่่วยใน

การจััดการศึึกษาและการประชุุมทางไกลท่ี่�มีีการ

ดำำ�เนิินการอยู่่�บ้างแล้้วแต่่มาถึึงยุุคโควิิด 19 การ

สอนทางไกลการประชุุมทางไกลยิ่่�งเป็็นเร่ื่�องท่ี่�

สำำ�คัญและจำำ�เป็็นอย่่างมากจึึงเกิิดเคร่ื่�องมืือท่ี่�ช่่วย

ในการจััดการเรีียนการสอนการประชุุมทางไกล 

เกิิดขึ้้�นมากมายเพ่ื่�อตอบสนองต่อ่ความต้องการของ 

ผู้้�เรีียนมากขึ้้�น

	 จัังหวัดเชีียงใหม่เป็็นนครแห่่งวััฒนธรรม 

ท่ี่�รุ่่�งเรืืองและมีีประวััติิศาสตร์์ยาวนานกว่่า 726 ปี 

มีีศิลปวัฒันธรรม ประเพณีี ศาสนา เศรษฐกิจิ สังคม 

ท่ี่�มีีความแตกต่่างหลากหลายรวมทั้้�งมีีความหลาก

หลายของชาติิพัันธุ์์�ชนเผ่่าท่ี่�มีีวัฒนธรรมโดดเด่่น

และหลากหลายถึึง 10 ชนเผ่่า ได้้แก่่ กะเหรี่่�ยง  

ลาหู่่� ม้ง ลีีซูู อาข่่า จีีนฮ่่อ ปะหล่อง ลััวะ เมี่่�ยน และ

คะฉิ่่�น  อาศััยอยู่่�  986 หมู่่�บ้านทั่่�วจัังหวัดเชีียงใหม่ 

จำำ�นวนประชากรรวม 269,182 คน (ท่ี่�มา: ทำำ�เนีียบ

ชุุมชนบนพื้้�นท่ี่�สููง 20 จัังหวัดในประเทศไทย พ.ศ. 

2559 กรมพัฒนาสัังคมและสวััสดิิการ กระทรวง
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การพััฒนาสัังคมและความมั่่�นคงของมนุษย์์)  

จากจำำ�นวนนัักศึึกษากลุ่่�มชาติิพัันธุ์์� ในสถาบััน

อาชีีวศึึกษา จัังหวัดเชีียงใหม่ ท่ี่�เพิ่่�มขึ้้�นอย่่างต่่อ

เน่ื่�องนั้้�น  แต่่กลัับพบว่่านัักศึึกษากลุ่่�มชาติิพัันธุ์์� 

มีีปัญหาในเร่ื่�องการปรัับตััว  และการใช้้ภาษา  

(จุุไรพร จิตพิิทัักษ์์, 2553) 

	 ทั้้�งน้ี้�สำำ�หรับปััญหาการปรัับตััวเป็็นปัญหา

ใหญ่มีีสาเหตุสำำ�คัญ 2 ประการ คืือ ความรู้�สึกแปลก

แยกและการขาดความมั่่�นใจในวัฒนธรรมของ

ตนเอง ซ่ึ่�งสาเหตุสำำ�คัญดัังกล่่าวส่งผลให้้คุุณภาพใน

การเรีียนรู้�ของนิิสิิตนัักศึึกษากลุ่่�มชาติิพัันธุ์์�  ได้้แก่่ 

ความกล้้าในการแสดงความคิดเห็็น  และการตอบ

คำำ�ถาม การเก็็บตััว ความไม่่กล้้าท่ี่�จะส่ื่�อสารต่่อผู้้�สอน

และเพ่ื่�อน  ไม่่กล้้าแสดงออก เป็็นต้น  (จากการ

สนทนากลุ่่�มกับนัักศึึกษาชาติิพัันธุ์์�   วิิทยาลััย

อาชีีวศึึกษาเชีียงใหม่ สิ งหาคม  2564) การศึึกษา

วิิชาสัังคมศึึกษามีีความเกี่่�ยวข้องกัับพหุุวััฒนธรรม 

มีีเป้้าหมายเพ่ื่�อสร้้างความเข้้าใจสังคม  เพ่ื่�อความ

เสมอภาค นำ ำ�ไปสู่่�การศึึกษาท่ี่�มีีมาตรฐานบน 

พื้้�นฐานความแตกต่่าง เช่่น  เพศ  ชนชั้้�นทางสัังคม 

ชาติิพัันธุ์์�  เชื้้�อชาติิ และวััฒนธรรม  เน้้นการศึึกษา

ทำำ�ความเข้้าใจในความหลากหลาย และความแตก

ต่่างทางวััฒนธรรมของคนในพื้้�นท่ี่�ต่่างๆ เพ่ื่�อให้้ได้้

ความรู้�และการอยู่่�ร่วมกันในสังคมอย่่างปกติิสุุข 

ภายใต้้ความหลากหลาย หรืื อความแตกต่่างทาง

ภาษา ขนบธรรมเนีียมประเพณีี ความเช่ื่�อ ศาสนา

และวิิถีีชีีวิิตบนพื้้�นฐานของการยอมรับสิิทธิเสรีีภาพ 

บทบาทและหน้าท่ี่�ของแต่่ละคนในสังคมอย่่าง 

เสมอภาคและเท่่าเทีียมกัน โดยปราศจากอคติิหรืือ

ความลำำ�เอีียงทางเชื้้�อชาติิ ศาสนา ภาษา ผิวพรรณ 

วรรณะหรืือเผ่่าพัันธุ์์�  กลุ่่�มวิิชาสัังคมศาสตร์์เป็็น

รายวิิชาหนึ่่�งท่ี่�มีีความสำำ�คัญอย่่างยิ่่�ง ด้วยเหตุผลท่ี่�

ว่่าเป็็นกลุ่่�มวิิชาท่ี่�มุ่่�งพััฒนาสมรรถนะของผู้้�เรีียนให้้

สามารถเรีียนรู้�การดำำ�รงชีีวิิตอยู่่�ในสังคม  และการ

อยู่่�ร่วมกับบุุคคลอื่�นได้้อย่่างมีีความสุข ตลอดจน

สามารถนำำ�เอาความรู้้�ความเข้้าใจนั้้�นไปปรัับใช้้ให้้

เข้้ากัับสภาพสังัคมท่ี่�เปลี่่�ยนแปลงได้อ้ย่า่งเหมาะสม

สมดุลและยั่่�งยืืน น อกจากน้ี้�ยัังมุ่่�งเน้้นให้้ผู้้�เรีียน  

ได้้มีีทักษะหลายๆ ด้าน ทั้้�งทัักษะทางสัังคม ทักษะ

ทางการคิิด ทักษะการตััดสิินใจ และทัักษะการแก้้

ปััญหา อีี กทั้้�งยัังเป็็นวิิชาท่ี่�มุ่่�งพััฒนาผู้้�เรีียนให้้เป็็น

พลเมืืองดีีของสัังคมตั้้�งแต่่ระดัับครอบครััวไปจนถึง

พลโลก ดังนั้้�น การจััดการเรีียนรู้�ท่ี่�ในปัจจุบัันเรีียน

กว่่า สาระการเรีียนรู้�สังคมศึึกษา จึงต้้องเป็็นวิิธีีการ

เรีียนรู้�ท่ี่�จะช่่วยสร้้างเสริิมเติิมเต็็มประสบการณ์์ให้้

ผู้้�เรีียนได้้ใช้้สติิปััญญา ความรู้�ความคิด และความ

สามารถต่างๆ อย่่างเต็็มท่ี่� ตลอดจนต้องจััดให้้

เหมาะสมกับวััยและวุุฒิิภาวะของผู้้�เรีียน ให้้ผู้้�เรีียน

มีีส่วนร่วมจััดการเรีียนรู้�ของตนเอง (เชษฐภููมิ  

วรรณไพศาล, 2558)

	 ในการพััฒนาการจััดการเรีียนรู้�ในสังคมท่ี่�

มีีความเป็็นพหุุวััฒนธรรมนั้้�นจำำ�เป็็นอย่่างยิ่่�งท่ี่�ต้้อง

มีีนวัตกรรม  (Innovation) เข้้ามาช่่วยพััฒนา

นัักศึึกษากลุ่่�มชาติิพัันธุ์์� โดยนวัตกรรมอาจเป็็นสิ่่�งท่ี่�

เป็็นความคิด หรืือสิ่่�งประดิิษฐ์์ท่ี่�เกิิดจากฝีีมืือมนุษย์์ 

ซ่ึ่�งมีีความสร้้างสรรค์์และประโยชน์์ อาจเป็็นสิ่่�งใหม่

หรืือเกิิดจากการพััฒนา ปรัับปรุุง สิ่่�งเก่่าท่ี่�มีีอยู่่�เดิิม

ท่ี่�อาจเป็็นปัญหาหรืือไม่่สามารถตอบสนองต่่อความ

ต้้องการของคนในสัังคมให้้มีีประสิิทธิภาพและ

ประสิิทธิผลท่ี่�ดีีขึ้้�น  ซ่ึ่�งนวัตกรรมทางการศึึกษา 
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แบ่่งเป็็น 2 ชนิิด คืือ นวัตกรรมการเรีียนการสอน

ประเภทสื่�อการเรีียนการสอน  และนวัตกรรมการ

เรีียนการสอนประเภทเทคนิคิวิิธีีการเรีียนการสอน 

(ทิิศนา แขมมณีี, 2545) นวัตกรรมท่ี่�มีีประสิิทธิภาพ

จะช่่วยให้้ผู้้�เรีียนสามารถเรีียนรู้�ได้้อย่่างมีีประสิิทธิภาพ

ด้้วยเช่่นกัน โดยเฉพาะการสอนในระดับัอาชีีวศึึกษา 

นวัตกรรมการเรีียนรู้�ส่งผลสำำ�คัญต่่อผู้้� เรีียน

อาชีีวศึึกษา

	 หลัักสููตรประกาศนีียบััตรวิิชาชีีพชั้้�นสููง 

พุุทธศัักราช 2563 ได้้กำำ�หนดโครงสร้้างของหมวด

วิิชาสมรรถนะแกนกลาง กลุ่่�มวิิชาสัังคมศาสตร์์ให้้

ผู้้�เรีียนเรีียนไม่่น้้อยกว่่า 3 หน่ วยกิิต ซ่ึ่�งมีีเนื้้�อหา

เกี่่�ยวข้องกัับทัักษะการเรีียนรู้�ข้ามวัฒนธรรมท่ี่�

สอดคล้้องกัับพหุุวััฒนธรรมทั้้�งสิ้้�น  อย่่างไรก็็ตาม

จัังหวัดเชีียงใหม่เป็็นจัังหวัดท่ี่�มีีความหลากหลาย

ทางวััฒนธรรม ไม่่ว่่าจะเป็็นชาติิพัันธุ์์� เชื้้�อชาติิ เพศ 

ภาษา รวมไปถึึงสภาพภููมิศาสตร์์ ด้วยเหตุน้ี้�ผู้้�วิิจััย

จึึงสนใจการพััฒนานวัตกรรมส่่งเสริิมการเรีียนรู้�

สัังคมพหุุวััฒนธรรมในวิิถีีความปกติิใหม่ สำ ำ�หรับ

นัักศึึกษาชาติิพัันธุ์์�ในสถาบัันอาชีีวศึึกษาจัังหวัด

เชีียงใหม่

2.  วัตถุุประสงค์์ของการวิิจััย
	 1.	 ศึึกษาความต้้องการในการจััดการ

ศึึกษาพหุุวััฒนธรรมสำำ�หรับนัักศึึกษาชาติิพัันธุ์์�ใน

สถาบัันอาชีีวศึึกษา จัังหวัดเชีียงใหม่

	 2. 	 เพ่ื่�อสร้้างนวัตกรรมส่งเสริิมการเรีียน

รู้้�สังคมพหุุวััฒนธรรมในวิิถีีความปกติิใหม่ สำ ำ�หรับ

นัักศึึกษาชาติิพัันธุ์์�ในสถาบัันอาชีีวศึึกษาจัังหวัด

เชีียงใหม่  

3.  วิิธีีดำำ�เนิินการวิิจััย
	 การวิิจััยครั้้�งน้ี้� เป็็นการวิิจััยแบบผสม 

(Mixed method research) โดยแบ่่งขั้้�นตอนการ

วิิจััยเป็็น 2 ระยะดัังน้ี้�

	 ระยะท่ี่� 1 ศึึกษาความต้องการในการ

จััดการศึึกษาพหุุวััฒนธรรมสำำ�หรับนัักศึึกษา

ชาติิพัันธุ์์�ในสถาบัันอาชีีวศึึกษา จัังหวัดเชีียงใหม่

	 ประชากรท่ี่�ใช้้ในการวิิจััย คืื อ นั กศึึกษา

ระดัับประกาศนีียบััตรวิิชาชีีพชั้้�นสููงชั้้�นปีท่ี่� 1 ท่ี่�กำำ�ลััง

ศึึกษาในสถานศึึกษาอาชีีวศึึกษาของรััฐ ท่ี่�มีีท่ี่�ตั้้�งใน

เขตจัังหวัดเชีียงใหม่ ท่ี่�กำำ�ลัังศึึกษาอยู่่�ในภาคเรีียนท่ี่� 

1 ปีการศึึกษา 2565 จำำ�นวน 9 สถานศึึกษา ได้้แก่่ 

วิิทยาลััยอาชีีวศึึกษาเชีียงใหม่ วิิทยาลััยเทคนิิค

เชีียงใหม่ วิิทยาลััยเทคนิิคสารภีี  วิิทยาลััยเทคนิิค

สัันกำำ�แพง วิิทยาลััยการอาชีีพจอมทอง วิิทยาลััย

การอาชีีพฝาง วิิทยาลััยสารพััดช่่างเชีียงใหม่ และ

วิิทยาลััยเกษตรและเทคโนโลยีีเชีียงใหม่ จำ ำ�นวน 

2,422 คน ได้้ตััวอย่่างท่ี่�ใช้้ในการวิิจััยโดยวิิธีีการสุ่่�ม

แบบแบ่่งชั้้�น (Stratified Random Sample) จาก

นัักศึึกษาของแต่่ละสถานศึึกษา คำ ำ�นวณหาขนาด

ของตััวอย่่างจากตารางยามาเน่่ (Yamane, 1973) 

ท่ี่�ระดัับความเช่ื่�อมั่่�น 95% และมีีความคลาดเคล่ื่�อน 

5 จำำ�นวน 345 คน

	 เคร่ื่�องมืือการวิิจััย คืือแบบสอบถามความ

ต้้องการในการจััดการศึึกษาพหุุวััฒนธรรม สำำ�หรับ

นัักศึึกษาชาติิพัันธุ์์�ในสถาบัันอาชีีวศึึกษา จัังหวัด

เชีียงใหม่โดยผู้้�วิิจััยได้้ใช้้กระบวนการค้้นคว้้าหา

ข้้อมููลอย่่างเป็็นระบบ (Systematic review) แล้้ว

กำำ�หนดประเด็็นและสัังเคราะห์์ข้้อมููลเพ่ื่�อหา 

ข้้อสรุุปเกี่่�ยวกับการจััดการศึึกษาพหุุวััฒนธรรม
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สำำ�หรับนัักศึึกษาชาติิพัันธุ์์�ในสถาบัันอาชีีวศึึกษา

เพ่ื่�อนำำ�ข้อมููลที่่� ไ ด้้ไปเป็็นพื้้�นฐานในการสร้้าง 

แบบสอบถาม โดยศึึกษาจากหนังัสืือ ตำำ�รา เอกสาร 

งานวิิจััย บทความ ว ารสาร รวมไปถึึงข้้อมููลท่ี่�เผย

แพร่ทางอิินเตอร์์เน็็ต 

	 การตรวจสอบคุุณภาพเคร่ื่�องมืือผู้้�วิิจััย 

ได้้หาความความเท่ี่�ยงตรง โดยนำำ�แบบสอบถามท่ี่�

ได้้สร้้างขึ้้�นไปให้้ผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ จำ ำ�นวน  3 ท่ าน 

เพ่ื่�อวิิเคราะห์์ดััชนีีความสอดคล้้อง (Index of item 

objective congruence: IOC) ของคำำ�ถามใน

แต่่ละข้้อว่่าตรงตามจุดประสงค์์ของการวิิจััยหรืือไม่่ 

จากนั้้�นนำำ�มาปรัับปรุุงแก้้ไขตามคำำ�แนะนำำ�ของ 

ผู้้�เชี่่�ยวชาญ

	 การเก็็บรวบรวมข้อมููล คืื อการขอความ

ร่่วมมืือในการตอบแบบสอบถามจากนัักศึึกษา

ระดัับประกาศนีียบััตรวิิชาชีีพชั้้�นสููงซ่ึ่�งเป็็นตัวอย่า่ง 

โดยมีีการช้ี้�แจงผู้้�เข้้าร่่วมการวิิจััยตามเอกสารช้ี้�แจง

ผู้้�เข้้าร่่วมการวิิจััย และให้้ผู้้�เข้้าร่่วมวิิจััยลงลายมืือ

ช่ื่�อในหนัังสืือแสดงความสมััครใจในการเข้้าร่่วม 

การวิิจััยโดยได้้ รัับการบอกกล่่าวในการตอบ

แบบสอบถามความต้องการในการจััดการศึึกษาพหุุ

วััฒนธรรม สำ ำ�หรัับนัักศึึกษาชาติิพัันธุ์์�ในสถาบััน

อาชีีวศึึกษาระดัับประกาศนีียบััตรวิิชาชีีพชั้้�นสููง  

ในจัังหวัดเชีียงใหม่ จ ากนั้้�นทำำ�การเก็็บรวบรวม

ข้้อมููลจากแบบสอบถามจำำ�นวน 345 คน

	 การวิิเคราะห์์ข้้อมููล คืือ วิิเคราะห์์ข้้อมููลผล

การศึึกษาความต้้องการในการจััดการศึึกษาพหุุ

วััฒนธรรมจากแบบสอบถาม  โดยใช้้สถิิติิพื้้�นฐาน 

ได้้แก่่ ค่าเฉลี่่�ย (Mean) และส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน

ระยะท่ี่� 2 สร้้างนวัตกรรมส่งเสริิมการเรีียนรู้�สังคม

พหุุวััฒนธรรมในวิิถีีความปกติิใหม่ สำำ�หรับนัักศึึกษา

ชาติิพัันธุ์์�ในสถาบัันอาชีีวศึึกษา จัังหวัดเชีียงใหม่

	 เคร่ื่�องมืือการวิิจััย คืื อ แบบประเมิิน

คุุณภาพการออกแบบนวััตกรรมเร่ื่�อง นวั ัตกรรม 

ส่่งเสริิมการเรีียนรู้�สังคมพหุุวััฒนธรรมในวิิถีีความ

ปกติิใหม่ สำ ำ�หรับนัักศึึกษาชาติิพัันธุ์์�ในสถาบััน

อาชีีวศึึกษาจัังหวัดเชีียงใหม่ ผู้ �วิิจััยได้้ศึึกษาการ

ออกแบบนวัตกรรม  โดยศึึกษาจากหนังสืือ ตำ ำ�รา 

เอกสาร งานวิิจััย บทความ วารสาร รวมไปถึึงข้้อมููล

ท่ี่�เผยแพร่ทางอิินเตอร์์เน็็ตจากนั้้�นนำำ�ผลการศึึกษา

ความต้องการในการจััดการศึึกษาพหุุวััฒนธรรม 

สำำ�หรับนัักศึึกษาชาติิพัันธุ์์�ในสถาบัันอาชีีวศึึกษา 

จัังหวัดเชีียงใหม่ ม าเป็็นข้อมููลในการจััดทำำ�

นวัตกรรมท่ี่�สอดคล้้องกัับความต้องการของผู้้�เรีียน

	 การตรวจสอบคุุณภาพเคร่ื่�องมืือ ผู้�วิิจััยได้้

นำำ�นวัตกรรมส่งเสริิมการเรีียนรู้�สังคมพหุุวััฒนธรรม

ในวิิถีีความปกติิใหม่ฯท่ี่�สร้้างขึ้้�น  เสนอผู้้�เชี่่�ยวชาญ 

จำำ�นวน  5 ท่ าน พิ จารณาประเมิินคุณภาพการ

ออกแบบนวัตกรรมแล้้วนำำ�มาปรัับปรุุงแก้้ไขตาม 

ข้้อเสนอแนะ

	 การวิิเคราะห์์ข้้อมููลด้วยสถิิติิพื้้�นฐาน 

ด้้วยการวิิเคราะห์์ ความถี่่� (Frequency) ค่าร้้อยละ 

(Percentage) ค่า่เฉลี่่�ย (Mean) และค่า่ความเบี่่�ยง

เบนมาตรฐาน  (S.D.) เคร่ื่�องมืือท่ี่�ใช้้ในการวิิจััย 

ได้้แก่่ 1) แบบสอบถามความต้อ้งการในการจััดการ

ศึึกษาพหุุวััฒนธรรม สำ ำ�หรับนัักศึึกษาชาติิพัันธุ์์�ใน

สถาบัันอาชีีวศึึกษา จัังหวัดเชีียงใหม่ 2) นวัตกรรม

ส่่งเสริิมการเรีียนรู้�สังคมพหุุวััฒนธรรมในวิิถีีความ

ปกติิใหม่ สำ ำ�หรับนัักศึึกษาชาติิพัันธุ์์�ในสถาบััน

อาชีีวศึึกษา จัังหวัดเชีียงใหม่
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4.  สรุปผลการวิิจััย
	 จากการวิิจััย การพััฒนานวัตกรรมส่งเสริิม

การเรีียนรู้�สังคมพหุุวััฒนธรรมในวิิถีีความปกติิใหม่ 

สำำ�หรับนัักศึึกษาชาติิพัันธุ์์�ในสถาบัันอาชีีวศึึกษา 

จัังหวัดเชีียงใหม่ พบว่่า

	 1. 	 ผลการศึึกษาความต้้องการในการ

จััดการศึึกษาพหุุวััฒนธรรม สำ ำ�หรับนัักศึึกษา

ชาติิพัันธุ์์�ในสถาบัันอาชีีวศึึกษา จัังหวัดเชีียงใหม่ 

พบว่่า 1) ด้านจุดมุ่่�งหมายของการศึึกษา นักศึึกษา

ต้้องการศึึกษาพหุุวััฒนธรรมเพ่ื่�อความเสมอภาค/

ความแตกต่่างหลากหลายของวััฒนธรรมมากท่ี่�สุุด 

(  = 4.04) 2) ด้ านโครงสร้้างเวลา นั กศึึกษา

ต้้องการศึึกษาพหุุวััฒนธรรมในเวลา 1-3 ชั่่�วโมงมาก

ท่ี่�สุุด (  = 3.51) 3) ด้านเนื้้�อหาของพหุุวััฒนธรรม 

ผู้้�เรีียนต้องการเรีียนรู้�ความแตกต่า่งหลากหลายทาง

เชื้้�อชาติิ/ชาติิพันัธุ์์�มากท่ี่�สุดุ (  = 4.02) ด้านรููปแบบ

การเรีียนรู้�การเรีียนรู้�พหุุวััฒนธรรมในวิิถีีความปกติิ

ใหม่ผู้้�เรีียนต้องการเรีียนรู้�ในรููปแบบออนไลน์์มาก

ท่ี่�สุุด (  = 4.14) และด้้านการวััดและประเมิินผล 

ผู้้�เรีียนต้องการวััดและประเมิินผลด้วยแบบประเมิิน

ตนเองมากท่ี่�สุุด (  = 4.26)

	 2. 	 ผลการสร้้างนวัตกรรมส่งเสริิมการ

เรีียนรู้�สังคมพหุุวััฒนธรรมในวิิถีีความปกติิใหม่ 

สำำ�หรับนัักศึึกษาชาติิพัันธุ์์�ในสถาบัันอาชีีวศึึกษา

จัังหวัดเชีียงใหม่ คืือ บทเรีียนออนไลน์ เร่ื่�อง สังคม

พหุุวััฒนธรรมในจัังหวัดเชีียงใหม่ (https://muti-

ed.com/) และมีีคุณภาพการออกแบบนวัตกรรม 

ดัังน้ี้�

ตารางที่่� 1 ตารางแสดงผลการประเมิินคุณภาพนวัตกรรมส่งเสริิมการเรีียนรู้�สังคมพหุุวััฒนธรรมในวิิถีีความ

ปกติิใหม่ สำำ�หรับนัักศึึกษาชาติิพัันธุ์์�ในสถาบัันอาชีีวศึึกษาจัังหวัดเชีียงใหม่

รายการประเมิิน S.D. ร้้อยละ แปลผล

ด้้านเนื้้�อหา 4.33 0.64 86.55 ดีี

ด้้านกราฟิิกและการออกแบบ 4.51 0.66 90.29 ดีีมาก

ด้้านแบบฝึึกหััด 4.10 0.57 82.00 ดีี

รวมทุกด้้าน 4.37 0.65 87.40 ดีี

	 จากตารางท่ี่� 1 พบว่่า นวัตกรรมส่งเสริิม

การเรีียนรู้�สังคมพหุุวััฒนธรรมในวิิถีีความปกติิใหม่ 

สำำ�หรับนัักศึึกษาชาติิพัันธุ์์�อาชีีวศึึกษาจัังหวัด

เชีียงใหม่ มีีคุณภาพด้านเนื้้�อหาในระดัับดีี คิดเป็็น

ร้้อยละ 86.55 (  = 4.33, S.D. = 0.64) ด้านกราฟิิก

และการออกแบบมีีคุณภาพในระดับัดีีมาก คิดเป็็น

ร้้อยละ 90.29 (  = 4.51, S.D. = 0.66) ด้านแบบ

ฝึึกหััดในระดัับดีี 82.00 (  = 4.10, S.D. = 0.57) 

และรวมทุุกด้้านในระดัับดีีคิดเป็็นร้อยละ 87.40  

(  = 4.37, S.D. = 0.65)
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5.  อภิิปรายผลการวิิจััย
	 จากผลการศึึกษาความต้องการในการ

จััดการศึึกษาพหุุวััฒนธรรม สำ ำ�หรับนัักศึึกษา

ชาติิพัันธุ์์�ในสถาบัันอาชีีวศึึกษา จัังหวัดเชีียงใหม่ 

สามารถอภิิปรายผลได้้ดัังน้ี้�

	 1.	 ด้้านจุดมุ่่�งหมายของการศึึกษา นักศึึกษา

ต้้องการศึึกษาพหุุวััฒนธรรมเพ่ื่�อความเสมอภาค

ความแตกต่่างหลากหลายของวััฒนธรรมในมาก

ท่ี่�สุุด คิ ดเป็็นร้อยละ 80.88 ทั้้ �งน้ี้�อาจจะเกี่่�ยวกับ

แนวคิดในสังคมไทยเร่ื่�องประชาธิิปไตย ท่ี่�เน้้นความ

เสมอภาค ประกอบกัับผู้้�ตอบแบบสอบถามเป็็น 

กลุ่่�มชาติพัิันธ์ท่ี่�เป็็นกลุ่่�มที่่�มีีวัฒนธรรมที่่�หลากหลาย 

มีีการรวมกลุ่่�มทำำ�ให้้เข้้าใจเห็็นถึงคุุณค่่าของความ

แตกต่่างทางวััฒนธรรมมากนั้้�นเอง

	 2. 	 ด้้านโครงสร้้างเวลา นักศึึกษาต้้องการ

ศึึกษาพหุุวััฒนธรรมในเวลา 1-3 ชั่่ �วโมงมากท่ี่�สุุด 

คิิดเป็็นร้อยละ 70.11 อาจจะเป็็นเพราะผู้้�ตอบ

แบบสอบถามอาจจะคุ้้�นชินกับการเรีียนการสอน 

ในสถานศึึกษาเพราะนัักศึึกษาอาชีีวศึึกษามีีการ

จััดการเรีียนการสอนท่ี่�ต่่อเน่ื่�องกัันไม่่เกิิน 3 ชั่่�วโมง 

นอกจากน้ี้�ยัังสอดคล้้องกัับงานวิิจััยของนิิตยา  

มณีีวงศ์์ (2564, หน้ ้า 161-173) ท่ี่�ได้้ศึึกษา

พฤติิกรรมและปััจจััยความสำำ�เร็็จในการเรีียน

ออนไลน์ แอปพิิลเคชัันไลน์ ในช่วงวิิกฤต COVID 

-19 พบว่่า เวลาท่ี่�เหมาะสมต่อการเรีียนอยู่่�ท่ี่� 1.30 

ชั่่�วโมง ซ่ึ่�งอยู่่�ในช่วงเวลา 1-3 ชั่่�วโมงนั้้�นเอง

	 3. 	 ด้้านเนื้้�อหาของพหุุวััฒนธรรม ผู้้�เรีียน

ต้้องการเรีียนรู้�ความแตกต่่างหลากหลายทาง 

เชื้้�อชาติิ/ชาติิพัันธุ์์�มากท่ี่�สุุด คิดเป็็นร้อยละ 80.44 

อาจเป็็นเพราะผู้้�ตอบแบบสอบถามที่่�อาศััยอยู่่�ใน

จัังหวัดเชีียงใหม่ท่ี่�มีีความหลากหลายทางเชื้้�อชาติิ 

ชาติิพัันธุ์์�มาก สอดคล้้องกัับพระมหามงคลกานต์์ 

ฐิิตธมฺฺโม และอาภรณ์์รััตน์์ เลิิศไผ่่รอด (2563, หน้า 

316-324) ท่ี่�ได้้ศึึกษาการอยู่่�ร่วมกันของคนในสังคม

พหุุวััฒนธรรมในประเทศไทย กรณีีศึึกษาสัังคมพหุุ

วััฒนธรรมในอำำ�เภอเมืือง จัังหวัดเชีียงใหม่ ท่ี่�พบว่่า

จัังหวัดเชีียงใหม่่มีีความแตกต่่างทั้้�งด้้านเชื้้�อชาติิ 

ชาติิพัันธุ์์� ภาษา ศาสนา เป็็นต้น

	 4. 	 ด้้านรููปแบบการเรีียนรู้�การเรีียนรู้�พหุุ

วััฒนธรรมในวิิถีีความปกติิใหม่ผู้้�เรีียนต้องการ 

เรีียนรู้�ในรููปแบบออนไลน์มากท่ี่�สุุด คิดเป็็นร้อยละ 

82.86 สอดคล้้องการจััดการสอนในรููปแบบ

ออนไลน์ในวิิถีีความปกติิใหม่เป็็นรููปแบบการเรีียน

การสอนท่ี่�เหมาะสม สอดคล้อ้งกัับความคิดเห็็นกับ

นัักวิิชาการหลายท่่าน  เช่่น  กาญจนา บุ ญภัักดิ์์� 

(2563, หน้า 346-356); พัชราภรณ์์ ดวงช่ื่�น (2563, 

หน้า 783-795); ธนะวััฒน์์ วรรณประภา (2560, 

หน้า 7-20); วิิทยา วาโย (2563, หน้า 285-298) 

เป็็นต้น

	 5. 	 ด้้านการวััดและประเมิินผล ผู้ �เรีียน

ต้้องการวััดและประเมิินผลด้วยแบบประเมิินตนเอง

มากท่ี่�สุุด สอดคล้้องกัับแนวคิดการประเมิินเพ่ื่�อ

อำำ�นาจการเรีียนรู้�ของวิิจารณ์์ พานิิช ท่ี่�ได้้กล่่าวว่า 

ผู้้�เรีียนเป็็นเจ้้าของการเรีียนรู้�ของตน สอดคล้้องกัับ

ความต้องการของผู้้�ตอบแบบสอบถามที่่�ต้้องการ

ประเมิินผลการเรีียนรู้�ด้วยตนเอง

	 ผลการสร้้างนวัตกรรมส่งเสริิมการเรีียนรู้�

สัังคมพหุุวััฒนธรรมในวิิถีีความปกติิใหม่ สำ ำ�หรับ

นัักศึึกษาชาติิพัันธุ์์�ในสถาบัันอาชีีวศึึกษาจัังหวัด

เชีียงใหม่ คืื อ บทเรีียนออนไลน์ เร่ื่�อง สั งคมพหุุ
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วััฒนธรรมในจัังหวัดเชีียงใหม่ (https://muti-ed.

com/) มีีคุณภาพด้้านเนื้้�อหาในระดัับดีี คิ ดเป็็น 

ร้้อยละ 86.55 ด้ านกราฟิิกและการออกแบบ 

มีีคุณภาพในระดัับดีีมาก คิ ดเป็็นร้อยละ 90.29 

ด้้านแบบฝึึกหััดในระดัับดีี คิ ดเป็็นร้อยละ 82.00 

และรวมทุกด้้านในระดัับดีีคิดเป็็นร้อยละ 87.40 

อาจเป็็นเพราะการสร้้างนวัตกรรมฯ มีีการศึึกษา

ความต้องการในการจััดการศึึกษาพหุุวััฒนธรรม 

สำำ�หรับนัักศึึกษาชาติิพัันธุ์์�ในสถาบัันอาชีีวศึึกษา 

จัังหวัดเชีียงใหม่ ทำำ�ให้้ผู้้�วิิจััยได้้ออกแบบนวัตกรรม

ท่ี่�สอดคล้้องกัับความต้องการ 

	 นอกจากน้ี้� ผู้ �วิิจััยยัังได้้พััฒนานวัตกรรมฯ 

ตามขั้้�นตอนของ ADDIE Model ของ Roderic and 

Sims ท่ี่�ได้้เสนอขั้้�นตอนไว้้ 5 ขั้้ �นตอน คืื อการ

วิิเคราะห์์ (Analysis: A) การออกแบบ (Design: D) 

การพััฒนา (Development: D) การทดลองใช้้ 

(Implementation: I) และการประเมิินผล  

(Evaluation: E) และสอดคล้้องกัับชริินทร์ มั่่�งคั่่�ง 

(2560) ท่ี่�ได้้เสนอนวัตกรรมการออกแบบการเรีียน

การสอนแบบอีีเลิิร์์นนิง (e-Learning Instruction 

System) หมายถึึง การใช้้ทรัพยากรต่่างๆ ในระบบ

อิินเตอร์์เน็็ตมาออกแบบและจััดระบบเพ่ื่�อสร้้าง

ระบบการเรีียนการสอน  ซ่ึ่�งเนื้้�อหาของบทเรีียน

ประกอบไปด้้วยข้้อความ รูู ปภาพ  เสีียง วิิดีีทัศน์ 

และมััลติมีีเดีียอ่ื่�นๆ โดยผู้้�เรีียนผู้�สอนและเพ่ื่�อนร่วม

ชั้้�นเรีียนทุกคนสามารถติดต่่อปรึึกษาแลกเปลี่่�ยน

ความคิดเห็็นระหว่างกัันได้้เช่่นเดีียวกับการเรีียนใน

ชั้้�นปกติิ โดยอาศััยเคร่ื่�องมืือติิดต่่อส่ื่�อสารท่ี่�ทัันสมััย

สามารถเรีียนได้้ทุุกเวลา และทุุกสถานท่ี่� นอกจากน้ี้�

ยังัได้้ผสานแนวทางการส่่งเสริิมการเรีียนรู้�สังคมพหุุ

วััฒนธรรมในวิิถีีความปกติิใหม่ สำ ำ�หรับนัักศึึกษา

อาชีีวศึึกษาเข้้าไปในแต่่ละขั้้�นตอนเพ่ื่�อช่่วยส่่งเสริิม

การเรีียนรู้�สังคมพหุุวััฒนธรรมนั้้�นเอง

6.  ข้อเสนอแนะ
	 1. 	 ข้้อเสนอแนะเชิิงนโยบาย

	 	 1.1	 ผู้้�วิิจััยเห็็นว่าการเรีียนรู้�สังคมพหุุ

วััฒนธรรม  ควรมีีการบรรจุุลงไปในหลัักสููตรการ

เรีียนอาชีีวศึึกษาทุุกระดัับ รวมทั้้�งมีีการสนัับสนุุน

ความเป็็นท้องถิ่่�นท่ี่�มีีความแตกต่่างหลายหลาย 

อีีกด้้วย

	 	 1.2 	 ควรมีีการสร้้างแหล่งเรีียนรู้�

สัังคมพหุุวััฒนธรรมระดัับอำำ�เภอ จัังหวัด ประเทศ 

เพ่ื่�อให้้ เ กิิดการเรีียนรู้�สังคมพหุุวััฒนธรรมที่่� 

กว้้างขวาง พร้อมทั้้�งสนัับสนุุนทั้้�งบุุคลากร เงิินทุน 

และการสนัับสนุุนงานวิิจััย

	 2. 	 ข้้อเสนอแนะสำำ�หรับการทำำ�วิิจััยครั้้�ง

ต่่อไป 

	 	 2.1 	 ควรมีีเนื้้�อหาสัังคมพหุุวััฒนธรรม

ท่ี่�บููรณาการกัับสาขาวิิชาอ่ื่�นๆ ท่ี่�เกี่่�ยวกับผู้้�เรีียนท่ี่�มีี

ความหลากหลาย หรืือสอดคล้้องกัับความหลากหลาย

ของผู้้�เรีียนชาติิพัันธุ์์�

	 	 2.2 	 ควรมีีการศึึกษาความต้องการ

ของผู้้�เรีียนชาติิพัันธุ์์�ก่อนการสร้้างนวัตกรรมเสมอ 

เพ่ื่�อให้้สามารถสร้้างนวัตกรรมได้้สอดคล้้องกัับ

ความต้องการ

7.  องค์์ความรู้�ที่่�ได้้รัับ
	 ความต้องการในการจััดการศึึกษาพหุุ

วััฒนธรรม สำ ำ�หรัับนัักศึึกษาชาติิพัันธุ์์�ในสถาบััน
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อาชีีวศึึกษา จัังหวัดเชีียงใหม่ ประกอบไปด้้วยด้้าน
จุุดมุ่่�งหมายของการศึึกษาพหุุวััฒนธรรมเพ่ื่�อความ

เสมอภาค/ความแตกต่่างหลากหลายของ

วััฒนธรรม ด้านโครงสร้้างเวลาศึึกษาพหุุวััฒนธรรม

ในเวลา 1-3 ชั่่�วโมง ด้านเนื้้�อหาของพหุุวััฒนธรรม 

เน้้นความแตกต่่างหลากหลายทางเชื้้�อชาติิ 

ชาติิพัันธุ์์�ด้านรููปแบบการเรีียนรู้�การเรีียนรู้�พหุุ

วััฒนธรรมในวิิถีีความปกติิใหม่ผู้้�เรีียนต้องการ 

เรีียนรู้�ในรููปแบบออนไลน์ และด้้านการวััดและ

ประเมิินผล ด้วยแบบประเมิินตนเอง

ภาพที่่� 1 ภาพความต้้องการในการจััดการศึึกษาพหุุวััฒนธรรม สำ ำ�หรัับนัักศึึกษาชาติิพัันธุ์์�ในสถาบััน

อาชีีวศึึกษา จัังหวัดเชีียงใหม่

	 นวัตกรรมส่่งเสริิมการเรีียนรู้�สังคมพหุุ

วััฒนธรรมในวิิถีีความปกติิใหม่สำำ�หรับนัักศึึกษา

ชาติิพัันธุ์์�ในสถาบัันอาชีีวศึึกษาจัังหวัดเชีียงใหม่  

ท่ี่�สอดคล้้องกัับความต้องการของตััวอย่่างมีี

คุุณภาพ และใช้้งานได้้สะดวกสาย ดังภาพตัวอย่่าง

ท่ี่� 2
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ภาพที่่� 2 ภาพตัวัอย่า่งนวัตกรรมส่ง่เสริิมการเรีียนรู้�สังคมพหุุวััฒนธรรมในวิิถีีความปกติใิหม่สำำ�หรับนัักศึึกษา

ชาติิพัันธุ์์�ในสถาบัันอาชีีวศึึกษาจัังหวัดเชีียงใหม่

ภาพที่่� 3 ภาพตัวอย่่างบทเรีียนในนวััตกรรมส่่งเสริิมการเรีียนรู้�สังคมพหุุวััฒนธรรมในวิิถีีความปกติิใหม่

สำำ�หรับนัักศึึกษาชาติิพัันธุ์์�ในสถาบัันอาชีีวศึึกษาจัังหวัดเชีียงใหม่
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บทคัดย่อ

	 การวิิจััยครั้้�งน้ี้� มีีวัตถุุประสงค์เ์พ่ื่�อศึึกษาสภาพและแนวทางการบริหิารเทคโนโลยีีการศึึกษาโรงเรีียน

พื้้�นที่่�สููงในถิ่่�นทุรกัันดาร สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาเชีียงใหม่่ เขต 5 เป็็นการวิิจััยเพ่ื่�อ

ศึึกษาสภาพและแนวทางดำำ�เนิินงานด้านเทคโนโลยีี วิิธีีดำำ�เนิินการวิิจััยประกอบด้้วย 2 ขั้้�นตอน ได้้แก่่ 1) 

การศึึกษาสภาพการบริหิารเทคโนโลยีีการศึึกษา กลุ่่�มตัวอย่า่งเป็็นผู้้�บริิหารโรงเรีียนพื้้�นที่่�สููงจำำ�นวน 56 คน 

เคร่ื่�องมืือที่่�ใช้้ในการวิิจััย ได้้แก่่ แบบสอบถามเกี่่�ยวกับสภาพการบริิหารเทคโนโลยีีการศึึกษา การวิิเคราะห์์

ข้้อมููลใช้้วิิธีีแจกแจงความถี่่� ร้อยละ ค่าเฉลี่่�ย และส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน และ 2) การศึึกษาแนวทางการ

บริิหารเทคโนโลยีีการศึึกษา โดยการสััมภาษณ์์ผู้้�ทรงคุุณวุฒิิจำำ�นวน  10 คน  เคร่ื่�องมืือที่่�ใช้้ในการวิิจััย  

ได้้แก่่ แบบสััมภาษณ์์เกี่่�ยวกับแนวทางการบริิหารเทคโนโลยีีการศึึกษาโรงเรีียนพื้้�นที่่�สููงในถิ่่�นทุรกัันดาร  

การวิิเคราะห์์ข้้อมููลใช้้วิิธีีการวิิเคราะห์์เนื้้�อหา

	 ผลการวิิจััยพบว่่า

	 1. 	 สภาพการบริิหารเทคโนโลยีีการศึึกษาโรงเรีียนพื้้�นที่่�สููงในถิ่่�นทุรกัันดาร สั งกััดสำำ�นักงานเขต

พื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาเชีียงใหม่่ เขต 5 โดยภาพรวม อยู่่�ในระดัับมาก เม่ื่�อพิิจารณารายด้้าน พบว่่า 

ทุุกด้้านอยู่่�ระดัับมาก โดยด้้านที่่�มีีค่าเฉลี่่�ยสููงสุุด คืือ ด้านการกำำ�หนดนโยบาย และแผนงานเทคโนโลยีีการ

* ได้้รัับบทความ: 3 มิถุุนายน 2565; แก้้ไขบทความ: 15 สิงหาคม 2565; ตอบรัับตีีพิมพ์: 19 มีีนาคม 2566    

	     Received: June 3, 2022; Revised: August 15, 2022; Accepted: March 19, 2023 
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ศึึกษา รองลงมา คืื อ ด้ านการพััฒนาบุุคลากรทางเทคโนโลยีีการศึึกษา ส่ วนด้านที่่�มีีค่าเฉลี่่�ยต่ำำ��สุด คืื อ  

ด้้านการนิิเทศ ติดตาม และประเมิินผลงานเทคโนโลยีีการศึึกษา

	 2. 	 แนวทางการบริหิารเทคโนโลยีีการศึึกษาโรงเรีียนพื้้�นที่่�สููงในถิ่่�นทุรกัันดารสัังกััดสำำ�นักงานเขต

พื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาเชีียงใหม่่ เขต 5 พบว่่า 1) ด้านการกำำ�หนดนโยบาย และแผนงานเทคโนโลยีี

การศึึกษา ผู้้�บริิหารโรงเรีียนควรจััดให้้มีีการกำำ�หนดนโยบายและแผนพััฒนาเทคโนโลยีีการศึึกษา จััดหา 

สิ่่�งอำำ�นวยความสะดวกพื้้�นฐานในใช้้เทคโนโลยีีสำำ�หรัับจััดการเรีียนการเรีียนรู้้�ที่่�มีีประสิิทธิิภาพ 2) ด้านการ

พััฒนาบุุคลากรทางเทคโนโลยีีการศึึกษา ผู้้�บริิหารโรงเรีียนควรจััดให้้มีีพัฒนาบุุคลากรด้้านเทคโนโลยีี  

3) ด้านการพััฒนาและใช้้ส่ื่�อ นวัตกรรม เทคโนโลยีีการศึึกษา ผู้้�บริิหารโรงเรีียนควรส่ง่เสริิมสนัับสนุุนให้้ครูู

พััฒนาส่ื่�อนวัตกรรมเทคโนโลยีีการจััดการเรีียนรู้้�ที่่�เหมาะสม 4) ด้านการนิิเทศ ติดตามและประเมิินผลงาน

เทคโนโลยีีการศึึกษา ผู้้�บริิหารโรงเรีียนควรกำำ�หนดให้้มีีการจััดทำำ�แผนการนิิเทศ ติดตาม และประเมิินผล 

อย่่างต่่อเน่ื่�องและเหมาะสม

คำำ�สำำ�คัญ: การบริิหาร; เทคโนโลยีีการศึึกษา; โรงเรีียนพื้้�นที่่�สููงในถิ่่�นทุรกัันดาร 

Abstract

	 The research aims to study the conditions and approaches for the administration 

of educational technology at high-altitude schools in the wilderness that be under  

the Chiang Mai primary education service area office 5 that study the conditions and 

guidelines for technology administration by the research methodology consisted of 2 

steps namely 1) study the administration conditions of educational technology by the 

sample were high-altitude school administrators of 56 people and data analysis tools as 

questionnaire about the state of educational technology administration by the data 

analysis was done using frequency distribution, percentage, mean, and standard deviation 

and 2) study the guidelines for technology administration that by interviewing the expert 

of 10 people and the research tools were interview form on the administration of technology 

in high-altitude schools in the wilderness by data analysis was used to analyze content 

methods.

	 The research results were as follows: 

	 1. 	 The educational technology administration conditions of high-altitude schools 

in the wilderness be under the Chiang Mai primary education service area office 5 which 

showed that overall was very high and while considering the individuals found that all 
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sides were very high level by the highest averages were policy formulation and education 

technology plans, the second was the development of educational technology personnel, 

and the lowest average were supervision, monitoring and assessment of educational 

technology performance.

	 2.	 The educational technology administration guidelines for high-altitude schools 

in the wilderness be under the Chiang Mai primary education service area office 5 were 

found that 1) The policy formulation and education technology plans which were school 

administrators should provide policy formulation and development educational technology 

plans by provide basic technology facilities for the effective of learning management. 2) 

The personnel development in educational technology which were school administrators 

should provide to personnel development in technology. 3) The development and using of 

media, innovation, educational technology which were school administrators should 

encourage teachers to develop in innovative media, and technology of learning management 

appropriately and 4) in supervision, monitoring and evaluating the performance of  

educational technology which were school administrators should have supervision, 

monitoring and evaluation plan and established on an ongoing and appropriate basis.

Keywords: Administration; Technology Management; High-altitude Schools

1. 	บทนำำ�
	 สถานการณ์์การแพร่ระบาดของโรคติิดเชื้้�อ

ไวรัส COVID-19 ทำำ�ให้้การจััดการเรีียนการสอนรูป

แบบปกติิไม่่สามารถดำำ�เนิินการได้้อย่่างต่่อเน่ื่�อง 

สำำ�นักงานคณะกรรมการการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน จึ ง

ได้้จััดรููปแบบการเรีียนการสอนทางไกลขึ้้�น  เพ่ื่�อ

ความปลอดภััยของนัักเรีียน  ผู้้�ปกครอง และ

บุุคลากรที่่�เกี่่�ยวข้อง โดยมีีแนวทางหลัักในการ

จััดการเรีียนการสอน คืือ การเรีียนผ่านระบบ DLTV 

โดย ผ่านสัญญาณระบบดาวเทีียม สำำ�หรัับการเรีียน

รู้้�ของระดับัชั้้�นมัธยมศึึกษาปีีที่่� 4-6 ให้้ใช้้การส่ื่�อสาร

แบบทางไกลหรืือด้้วยวิิธีีอิิเล็็กทรอนิิกส์์ เช่่น 

Google Meet, MS Teams, ZOOM, หรืือเคร่ื่�อง

มืืออ่ื่�นๆ ผ่ านการจััดการเรีียนการสอนโดยใช้้

อิินเทอร์์เน็็ต (ONLINE) ทั้้ �งน้ี้� โรงเรีียนสามารถ

ออกแบบการจััดการเรีียนการสอนเองได้้ตามความ

เหมาะสม  (สำำ�นักคณะกรรมการการศึึกษาขั้้�นพื้้�น

ฐาน, 2563)

	 สถานศึึกษาเป็็นหน่่วยงานที่่�สำำ�คัญที่่�สุุดใน

การจััดการศึึกษา ผลการดำำ�เนิินงานด้านการจััดการ

ศึึกษาขึ้้�นอยู่่�กับความสามารถในการบริิหารงาน

และการจััดการของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา ซ่ึ่�งต้้องมีี

ความรู้้�ความเข้้าใจในแนวคิิด หลัักการ และ

กระบวนการในการนำำ�ปัจจััยต่่างๆ ได้้แก่่ คน  เงิิน 
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วััสดุุอุุปกรณ์์ และการจััดการมาพััฒนาสถานศึึกษา 

แต่่จากการที่่�ได้้ศึึกษาข้้อมููลที่่�ได้้จาก SAR ของ

โรงเรีียนพื้้�นที่่�สููงในถิ่่�นทุรกัันดาร สั งกััดสำำ�นักงาน

เขตพื้้�นที่่�การศึึกษาเชีียงใหม่่ เขต 5 ประกอบกัับ

ข้้อมููลที่่�ได้้จากรายงานผลการดำำ�เนิินงานของ

สำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาเชีียงใหม่่ 

เขต 5 ปี พ.ศ. 2561, พ.ศ. 2562 และพ.ศ. 2563 

พบว่่า โรงเรีียนมีีอุปสรรคในการจััดการศึึกษา คืือ 

ไฟฟ้้าดัับบ่่อย และสััญญาณอินเตอร์์เน็็ตไม่่เสถีียร 

ทำำ�ให้้การใช้้เทคโนโลยีีการศึึกษาเกิิดปััญหาส่่งผล

ให้้การจััดการเรีียนรู้้�ขาดความคล่่องตััว

	 จากที่่�มาและความสำำ�คัญ รวมถึึงปััญหา 

ดัังกล่่าวข้างต้้น ผู้้�วิิจััยจึงึสนใจที่่�จะศึึกษาสภาพและ

แนวทางการบริิหารเทคโนโลยีีการศึึกษา เพ่ื่�อให้้

สถานศึึกษาสามารถใช้้เทคโนโลยีีในการจััดการ

เรีียนรู้้�ให้้บรรลุุวััตถุุประสงค์์ ในการพัฒันาผู้้�เรีียนให้้

เป็็นมนุษย์์ที่่�สมบูรณ์์ทั้้�งร่่างกาย จิ ตใจ  สติิปััญญา 

ความรู้้� และคุุณธรรม มีีจริยธรรมและวััฒนธรรมใน

การดำำ�รงชีีวิิต สามารถอยู่่�ร่่วมกัับผู้้�อื่�นได้้อย่่าง

เป็็นสุข

2.  วัตถุุประสงค์์ของการวิิจััย
	 1.	 เพ่ื่�อศึึกษาสภาพการบริิหารเทคโนโลยีี

การศึึกษาโรงเรีียนพื้้�นที่่�สููงในถิ่่�นทุรกัันดาร สั ังกััด

สำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาเชีียงใหม่่ 

เขต 5

	 2. 	 เ พ่ื่� อ ศึึกษาแนวทางการบ ริิหาร

เทคโนโลยีีการศึึกษาโรงเรีียนพื้้�นที่่� สููงในถิ่่�น

ทุุรกัันดาร สั งกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษา

ประถมศึึกษาเชีียงใหม่่ เขต 5

3.  วิิธีีดำำ�เนิินการวิิจััย
	 การวิิจััยครั้้�งน้ี้� เป็็นการวิิจััยเชิิงปริิมาณใช้้

รููปแบบการวิิจััยเชิิงสำำ�รวจ มีีวิิธีีการดำำ�เนิินการวิิจััย

แบ่่งออกเป็็น 2 ขั้้�นตอน ดังน้ี้�

	 ขั้้�นตอนที่่� 1 การศึึกษาสภาพการบริิหาร

เทคโนโลยีีการศึึกษาโรงเรีียนพื้้�นที่่� สููงในถิ่่�น

ทุุรกัันดาร สั งกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษา

ประถมศึึกษาเชีียงใหม่่ เขต 5

	 ประชากร ได้้แก่่ ผู้้�บริิหารสถานศึึกษา 

ที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง ผู้้�อำำ�นวยการโรงเรีียน รองผู้้�อำำ�นวย

การโรงเรีียน  และผู้้�รักการตำำ�แหน่่งผู้้�อำำ�นวยการ

โรงเรีียน จำำ�นวน 62 คน  (สำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การ

ศึึกษาประถมศึึกษาเชีียงใหม่่ เขต 5, 2563, หน้้า 

2) กำำ�หนดขนาดของกลุ่่�มตัวัอย่า่งโดยใช้้ตารางของ

เครจซีีและมอร์์แกน (Krejcie & Morgan, 1970, 

p. 608; อ้างถึึงใน ไพศาล วรคำำ�, 2562, หน้้า 91-

101) และใช้้การสุ่่�มตััวอย่่างอย่่างง่่าย โดยใช้้ 

วิิธีีจัับสลาก ได้้กลุ่่�มตัวอย่่าง จำ ำ�นวน  56 คน 

ประกอบด้้วย ผู้้�บริิหารสถานศึึกษา จำำ�นวน 56 คน 

	 เ ค ร่ื่� อ ง มืื อ ที่่� ใ ช้้ ใ น ก า ร วิิ จัั ย  ไ ด้้ แ ก่่  

แบบสอบถามเกี่่�ยวกับสภาพ  และข้้อเสนอแนะ 

แนวทาง ในการบริิหารการบริิหารเทคโนโลยีีการ

ศึึกษาโรงเรีียนพื้้�นที่่�สููงในถิ่่�นทุรกัันดาร มีีลักษณะ

เป็็นแบบสอบถามแบบตรวจสอบรายการแบบ

มาตราส่่วนประมาณค่า 5 ระดัับ (Rating Scale) 

คืือ ม ากที่่�สุุดมาก ปานกลาง น้อย และน้้อยที่่�สุุด 

ตามแบบของลิิเคิิร์์ต และแบบสอบถามปลายเปิิด 

(Open Ended) เสนอผู้้�เชี่่�ยวชาญ จำำ�นวน 5 คน 

เพ่ื่�อตรวจสอบความตรงเชิิงเนื้้�อหา (Content  

Validity) นำ ำ�ข้อมููลมาวิิเคราะห์์ค่่าดััชนีีความ
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สอดคล้้อง (IOC) ได้้ค่่าระหว่่าง 0.80-1.00 จากนั้้�น

นำำ�ไปทดลองใช้้กัับผู้้�บริิหารสถานศึึกษา สั งกััด

สำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาเชีียงใหม่่ 

เขต 6 จำ ำ�นวน  30 คน  แล้้วนำำ�มาวิิเคราะห์์หาค่่า

ความเช่ื่�อมั่่�น  (Reliability) ของแบบสอบถาม  

โดยใช้้เกณฑ์์พิิจารณาค่่าสััมประสิิทธิ์์�แอลฟา  

(Alpha Coefficient) ไม่่ต่ำำ��กว่่า 0.7 (ไพศาล วรคำำ�, 

2562, หน้้า 252-287) ได้้ผลลััพธ์สััมประสิิทธิ์์�

แอลฟาของครอนบัค เท่่ากัับ 0.99 วิิเคราะห์์ข้้อมููล

โดยหาค่่าความถี่่� ร้อยละ ค่า่เฉลี่่�ย และส่ว่นเบี่่�ยงเบน

มาตรฐาน โดยมีีเนื้้�อหาประกอบด้้วย 4 ด้าน ได้้แก่่ 

1) การกำำ�หนดนโยบาย และแผนงานเทคโนโลยีีการ

ศึึกษา 2) การพััฒนาบุุคลากรทางเทคโนโลยีีการ

ศึึกษา 3) การพััฒนาและใช้้ส่ื่�อ นวัตกรรม เทคโนโลยีี

การศึึกษา และ 4) การนิิเทศ ติดตาม และประเมิิน

ผลงานเทคโนโลยีีการศึึกษา

	 ขั้้�นตอนที่่� 2 การศึึกษาแนวทางในการ

บริิหารเทคโนโลยีีการศึึกษาโรงเรีียนพื้้�นที่่�สููงในถิ่่�น

ทุุรกัันดาร สั งกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษา

ประถมศึึกษาเชีียงใหม่่ เขต 5 แบ่่งออกเป็็น 2 ส่วน 

ดัังน้ี้� 1) การยกร่่างแนวทางในการบริหิารเทคโนโลยีี

การศึึกษาโรงเรีียนพื้้�นที่่�สููงในถิ่่�นทุรกัันดาร โดยนำำ�

ผลที่่�ได้้จากขั้้�นตอนที่่� 1 ม ายกร่่างแนวทางในการ

บริิหารเทคโนโลยีีการศึึกษาโรงเรีียนพื้้�นที่่�สููงในถิ่่�น

ทุุรกัันดาร ตามขอบเขตที่่�กำำ�หนด และ 2) การตรวจ

สอบเพ่ื่�อยืืนยันัความเหมาะสมของแนวทางในการ

บริิหารเทคโนโลยีีการศึึกษาโรงเรีียนพื้้�นที่่� สููง 

ในถิ่่�นทุรกัันดาร โดยการสััมภาษณ์์ผู้้�ทรงคุุณวุฒิิ 

จำำ�นวน 10 คน ซ่ึ่�งได้้มาจากการเลืือกแบบเจาะจง 

(Purposive Selection) โดยคััดเลืือกจากผู้้�ที่่�มีี

คุุณสมบัติิตามที่่�กำำ�หนดในการตรวจสอบแล้้วเพ่ื่�อ

ยืืนยัันความเหมาะสมของแนวทางในการบริิหาร

เทคโนโลยีีการศึึกษาโรงเรีียนพื้้�นที่่� สููงในถิ่่�น

ทุุรกัันดาร สั งกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษา

ประถมศึึกษาเชีียงใหม่่ เขต 5

4.  สรุปผลการวิิจััย
	 ผลการวิิจััยการบริิหารเทคโนโลยีีการ

ศึึกษาโรงเรีียนพื้้�นที่่�สููงในถิ่่�นทุรกัันดาร สั งกััด

สำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาเชีียงใหม่่ 

เขต 5 สรุุปได้้ดัังน้ี้�

	 1.	 ผลการศึึกษาสภาพการบริิหาร

เทคโนโลยีีการศึึกษาโรงเรีียนพื้้�นที่่�สููงในถิ่่�นทุรกัันดาร 

สัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษา

เชีียงใหม่่ เขต 5 พบว่่า โดยภาพรวม อยู่่�ในระดัับมาก 

เม่ื่�อพิิจารณารายด้้าน พบว่่า ทุกด้้านอยู่่�ระดัับมาก 

ด้้านที่่�มีีค่าเฉลี่่�ยสููงสุุด คืือ ด้านการกำำ�หนดนโยบาย 

และแผนงานเทคโนโลยีีการศึึกษา รองลงมาคืือ 

ด้้านการพััฒนาบุุคลากรทางเทคโนโลยีีการศึึกษา 

ส่่วนด้านที่่�มีีค่าเฉลี่่�ยต่ำำ��สุด คืื อ ด้ านการนิิเทศ 

ติิดตาม และประเมิินผลงานเทคโนโลยีีการศึึกษา

	 2. 	 ผลการศึึกษาแนวทางการบริิหาร

เทคโนโลยีีการศึึกษาโรงเรีียนพื้้�นที่่� สููงในถิ่่�น

ทุุรกัันดาร สั งกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษา

ประถมศึึกษาเชีียงใหม่่ เขต 5 พบว่่า 1) ด้านการ

กำำ�หนดนโยบาย และแผนงานเทคโนโลยีีการศึึกษา 

ผู้้�บริิหารโรงเรีียนควรจััดให้้มีีการกำำ�หนดนโยบาย 

และแผนพัฒนาเทคโนโลยีีการศึึกษา จััดหา 

สิ่่�งอำำ�นวยความสะดวกพื้้�นฐานในใช้้เทคโนโลยีี

สำำ�หรัับจััดการเรีียนการเรีียนรู้้�ที่่�มีีประสิิทธิิภาพ 
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ควบคู่่�กับการจััดทำำ�แผนงานโครงการพััฒนา

บุุคลากรด้้านเทคโนโลยีีการศึึกษา 2) ด้ านการ

พััฒนาบุุคลากรทางเทคโนโลยีีการศึึกษา ผู้้�บริิหาร

โรงเรีียนควรจััดให้้มีีพัฒนาบุุคลากรด้้านเทคโนโลยีี

การจััดการเรีียนรู้้�  3) ด้ านการพััฒนาและใช้้ส่ื่�อ 

นวัตกรรม เทคโนโลยีีการศึึกษา ผู้้�บริิหารโรงเรีียน

ควรส่่งเสริิม  สนัับสนุุนให้้ครููพััฒนาส่ื่�อนวัตกรรม

เทคโนโลยีีการจััดการเรีียนรู้้�  การใช้้โปรแกรม

คอมพิวเตอร์์ที่่�เหมาะสมกับผู้้�เรีียนได้้เรีียนรู้้�อย่่าง

สร้้างสรรค์์ และควรจััดสรรงบประมาณช่่วยเหลืือ

ครููในการผลิิตและใช้้ส่ื่�อนวัตกรรมเทคโนโลยีีการ

ศึึกษา และ 4) ด้านการนิิเทศ ติดตามและประเมิิน

ผลงานเทคโนโลยีีการศึึกษา ผู้้�บริิหารโรงเรีียนควร

กำำ�หนดให้้มีีการจััดทำำ�แผนการนิิเทศ  การกำำ�หนด

กรอบเวลา การแต่่งตั้้�งคณะกรรมการ การดำำ�เนิิน

การตามแผน และการรายงานผลการนิิเทศ ติดตาม 

และประเมิินผลงานด้านเทคโนโลยีีการศึึกษาอย่่าง

ต่่อเน่ื่�องและเหมาะสม

5.  อภิิปรายผลการวิิจััย
	 จากการวิิจััยเร่ื่�อง การบริิหารเทคโนโลยีี

การศึึกษาโรงเรีียนพื้้�นที่่�สููงในถิ่่�นทุรกัันดาร  สังกััด

สำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาเชีียงใหม่่ 

เขต 5 สามารถอภิิปรายผลได้้ดัังน้ี้� 

	 1. 	 การศึึกษาสภาพการบริหิารเทคโนโลยีี

การศึึกษาโรงเรีียนพื้้�นที่่�สููงในถิ่่�นทุรกัันดาร สั ังกััด

สำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาเชีียงใหม่่ 

เขต 5

	 	 1.1	 ด้้านการกำำ�หนดนโยบาย และ

แผนงานเทคโนโลยีีการศึึกษา อยู่่�ในระดัับมาก มีีค่า

เฉลี่่�ยสููงสุุด ทั้้�งน้ี้� เน่ื่�องจากผู้้�บริิหารโรงเรีียนพื้้�นที่่�สููง

ในถิ่่�นทุรกัันดาร ได้้ให้้ความสำำ�คัญในเร่ื่�องการ

กำำ�หนดนโยบาย การจััดทำำ�แผนงานโครงการในการ

จััดหาจััดหาสิ่่�งอำำ�นวยความสะดวกพื้้�นฐานเพ่ื่�อ 

แก้้ปััญหาตามความเหมาะสม ดังัทฤษฎีีการบริหิาร

ของศิิริิวรรณ เสรีีรัตน์์ และคณะ (2545) กล่่าวว่า 

การวางแผน  (Planning) เป็็นสิ่่�งที่่�องค์์กรต้้องการ

เปลี่่�ยนแปลงในอนาคต การวางแผนเป็็นสะพาน

เช่ื่�อมระหว่่างเหตุุการณ์์ปััจจุบัันและอนาคต ซ่ึ่�งทำำ�ได้้

โดยการให้้บรรลุุเป้้าหมายผลลััพธ์ที่่�ต้้องการจุุดเริ่่�มต้น

ของความสำำ�เร็็จที่่�ดีี คืือการวางแผนที่่�เหมาะสม 

	 	 1.2 	 ด้้านการพััฒนาบุุคลากรทาง

เทคโนโลยีีการศึึกษา อยู่่�ในระดัับมาก มีีค่าเฉลี่่�ย

เป็็นอันดับสอง ทั้้ �งน้ี้� เน่ื่�องจากผู้้�บริิหารโรงเรีียน

พื้้�นที่่�สููงในถิ่่�นทุรกัันดาร ได้้ให้้ความสำำ�คัญในเร่ื่�อง

การพััฒนาบุุคลากรทางเทคโนโลยีีการศึึกษา 

โดยเห็็นควรพััฒนาบุุคลากรด้้านเทคโนโลยีีให้้มีี

ความรู้้�ความสามารถในด้้านการใช้้เทคโนโลยีี 

ในการจััดการเรีียนรู้้� ดั งทฤษฎีีการบริิหารของ

รัังสรรค์์ ประเสริิฐศรีี  (2558) กล่่าวว่า การจััด

องค์์การ (Organizing) เป็็นการหาว่่าจะทำำ�งาน

อะไรบ้้างใครเป็็นผู้้�ทำำ�  วิิธีีการที่่�จะรวมกลุ่่�มงาน  

ผู้้�ที่่�จะรายงานและรายงานถึงใคร รวมทั้้�งที่่�ไหนที่่�จะ

ทำำ�การตััดสิินใจได้้ สามารถทำำ�ให้้งานประสบความ

สำำ�เร็็จในการดำำ�เนิินงานบรรลุุตามวัตถุุประสงค์์ที่่�

วางไว้้ 

	 	 1.3 	 พััฒนาและใช้้ส่ื่�อนวัตกรรม 

เทคโนโลยีีการศึึกษา อยู่่�ในระดัับมาก มีีค่าเฉลี่่�ย

เป็็นอันดับสาม ทั้้ �งน้ี้� เน่ื่�องจากผู้้�บริิหารโรงเรีียน

พื้้�นที่่�สููงในถิ่่�นทุรกัันดาร ได้้ให้้ความสำำ�คัญในเร่ื่�อง
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การพััฒนาและใช้้ส่ื่�อ นวั ตกรรม  เทคโนโลยีีการ

ศึึกษา โดยเริ่่�มจากสำำ�รวจข้้อมููลพื้้�นฐานด้้านสื่�อ 

นวัตกรรม  เทคโนโลยีีการศึึกษา ว่ าอยู่่�ในสภาพที่่�

สามารถใช้้งานได้้ดีีและมีีเพีียงพอหรืือไม่่ เพ่ื่�อนำำ�

ข้้อมููลมาใช้้ในการประกอบในการจััดทำำ�แผนการใน 

การจััดหา และพััฒนาส่ื่�อด้้านเทคโนโลยีีการศึึกษา

ให้้เหมาะสมกับผู้้�เรีียน  สอดคล้้องกัับกระทรวง

ศึึกษาธิิการ (2546) พ ระราชบัญญััติิการศึึกษา 

แห่่งชาติิ พ.ศ. 2542 (ปรัับปรุุง 2545) หมวดที่่� 9 

มาตรา 63-69 กล่่าวถึง เทคโนโลยีีการศึึกษาให้้นำำ�

เทคโนโลยีีเข้้ามามีีบทบาทสำำ�คัญในการบริิหาร

จััดการศึึกษา ที่่ �สามารถช่วยให้้เกิิดการเรีียนรู้้�  

ที่่�มีีประสิิทธิิภาพมากยิ่่�งขึ้้�น 

	 	 1.4 	 ด้้านการนิิเทศ ติ ดตามและ

ประเมิินผลงานเทคโนโลยีีการศึึกษา อยู่่�ในระดัับ

มาก มีีค่าเฉลี่่�ยมีีค่าเฉลี่่�ยต่ำำ��สุด อยู่่�ในระดัับมาก  

มีีค่าเฉลี่่�ยมีีค่าเฉลี่่�ยต่ำำ��สุด ทั้้�งน้ี้� เน่ื่�องจากผู้้�บริิหาร

โรงเรีียนพื้้�นที่่�สููงในถิ่่�นทุรกัันดาร ส่วนใหญ่่มีีมุมมอง

ว่่าการดำำ�เนิินการนิิเทศ ติ ดตาม  และประเมิินผล

งานเทคโนโลยีีการศึึกษาของโรงเรีียน และของเขต

พื้้�นที่่�เดิิมที่่�ดำำ�เนิินการอยู่่�มีีความเหมาะสมอยู่่�แล้้ว 

แต่่สถานศึึกษาและหน่่วยงานต้นสังกััด ควรกำำ�หนด

แผนการนิิเทศ ติ ดตาม  ประเมิินผลงานด้าน

เทคโนโลยีีการศึึกษาให้้เหมาะสมช่วงเวลา ควรแยก

การประเมิินผลการดำำ�เนิินการด้้านเทคโนโลยีีการ

ศึึกษาของโรงเรีียนพื้้�นที่่�สููงในถิ่่�นทุรกัันดาร ออก

จากโรงเรีียนปกติิเน่ื่�องจากสภาพบริิบทของพื้้�นที่่�

ต่่างกััน  สอดคล้้องกัับแนวคิดทฤษฎีีของวิิโรจน์  

สารรััตนะ (2556, หน้้า 11) กล่่าวว่า ภาระกิิจการ

บริิหารควรประกอบด้้วย 4 ประการ การวางแผน 

การจััดองค์์การ การนำำ� การควบคุุม 

	 2.	 การ ศึึกษาแนวทางการบ ริิหาร

เทคโนโลยีีการศึึกษาโรงเรีียนพื้้�นที่่� สููงในถิ่่�น

ทุุรกัันดาร สั งกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษา

ประถมศึึกษาเชีียงใหม่่ เขต 5

	 	 2.1 	 ด้้านการกำำ�หนดนโยบายและ

แผนงานเทคโนโลยีีการศึึกษา พบว่่า 1) ควรมีีการ

วางแผนกำำ�หนดนโยบายพััฒนาเทคโนโลยีีการ

ศึึกษาเร่่งด่่วนของโรงเรีียน 2) ควรเร่่งดำำ�เนิินจััดหา

จััดหาสิ่่�งอำำ�นวยความสะดวกพื้้�นฐานระบบไฟฟ้้า

สำำ�รองให้้หลากหลายเหมาะสมกับบริิบทของพื้้�นที่่� 

3) ควรจััดทำำ�แผนงานโครงการในการจััดทำำ�

ห้้องเรีียนเทคโนโลยีี  smart classroom เพ่ื่�อใช้้

จััดการเรีียนการสอนผ่านระบบอิินเทอร์์เน็็ตได้้

อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ  4) ควรจััดทำำ�แผนงาน

โครงการของบประมาณสนัับสนุุนการดำำ�เนิินการ

บริิหารเทคโนโลยีีการศึึกษาจากหน่่วยต้้นสังกััด 

และภาคีีเครืือข่่าย ทั้้ �งน้ี้� เน่ื่�องจากข้้อมููลที่่�ผู้้�วิิจััย

ศึึกษาสภาพการบริิหารเทคโนโลยีีการศึึกษาใน

โรงเรีียนพื้้�นที่่�สููงในถิ่่�นทุรกัันดาร สั งกััดสำำ�นักงาน

เขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาเชีียงใหม่่ เขต 5 

พบว่่า การใช้้เทคโนโลยีีการศึึกษาของโรงเรีียนพื้้�นที่่�

สููงในถิ่่�นทุรกัันดาร ส่วนใหญ่่จะประสบปััญหาเร่ื่�อง

ไฟฟ้้าดัับบ่่อย สัญญาณอินเตอร์์เน็็ตไม่่เสถีียรทำำ�ให้้

การจััดการเรีียนการสอนผ่านระบบอิินเทอร์์เน็็ต

ขาดความคล่่องตััว  สอดคล้้องกัับงานวิิจััยของ

ปริิวััตร ศรสุุริินทร์์ (2564) เร่ื่�อง การศึึกษาสภาพ

และแนวทางการบริิหารเทคโนโลยีีสารสนเทศของ

สถานศึึกษายุุคดิิจิิทััลในสหวิิทยาเขตทุ่่�งหิินเทิิน 

สัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษา
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มััธยมศึึกษานครสรรค์์ พ บว่่า ด้ านการบริิหาร

จััดการภายในสถานศึึกษาควรจััดทำำ�แผนพัฒนา

ระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศที่่�ครอบคลุุมทั้้�งทาง

ด้้านฮาร์์ดแวร์และซอฟต์์แวร์และพััฒนาทัักษะ 

ผู้้�บริิหาร ครูู และบุุคลากรของสถานศึึกษา 

	 	 2.2 	 ด้้านการพััฒนาบุุคลากรทาง

เทคโนโลยีีการศึึกษา พ บว่่า 1) สถานศึึกษาควร

สนัับสนุุนให้้บุุคลากรได้้รัับการอบรมเพ่ื่�อพััฒนา

ความรู้้�ความสามารถในการผลิตและใช้้ ส่ื่�อ

เทคโนโลยีี เพ่ื่�อให้้สามารถนำำ�ไปใช้้ในการเรีียนการ

สอนได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ  2) สถานศึึกษาควร

สำำ�รวจความต้้องการและให้้การสนัับสนุุนด้านงบ

ประมาณในการพััฒนาส่ื่�อเทคโนโลยีี ในให้้เพีียงพอ

ต่่อความต้้องการใช้้งานสำำ�หรัับนัักเรีียนและครูู 

เน่ื่�องจากข้้อมููลที่่�ผู้้�วิิจััยศึึกษาสภาพการบริิหาร

เทคโนโลยีีการศึึกษาในโรงเรีียนพื้้�นที่่�สููงในถิ่่�น

ทุุรกัันดาร สั งกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษา

ประถมศึึกษาเชีียงใหม่่ เขต 5 พบว่่า บุคลากรของ

โรงเรีียนพื้้�นที่่�สููงมีีการย้้ายบ่่อยจึึงทำำ�ให้้ขาดบุุคคล

ากรที่่� มีีความชำำ�นาญด้้านการใช้้ เทคโนโลยีี 

สอดคล้้องกัับ งานวิิจััยของวราภรณ์์ แป้้นแจ้้ง 

(2559) เร่ื่�อง กลยุุทธ์์การบริิหารเทคโนโลยีี

สารสนเทศและการสื่่�อสารสำำ�หรัับโรงเรีียน

มััธยมศึึกษา พ บว่่า องค์์ประกอบการบริิหาร

เทคโนโลยีีสารสนเทศและการส่ื่�อสารสำำ�หรัับ

โรงเรีียนมัธยมศึึกษา ประกอบด้้วย 6 องค์์ประกอบ 

คืือ 1) การส่่งเสริิมการมีีส่วนร่วมการพััฒนา

เทคโนโลยีีสารสนเทศและการส่ื่�อสาร 2) การ

จััดการความรู้้�เทคโนโลยีีสารสนเทศและการส่ื่�อสาร 

3) การพััฒนาทรััพยากรขั้้�นพื้้�นฐาน 4) การบริิหาร

คุุณภาพเทคโนโลยีีสารสนเทศและการสื่่�อสาร 5) 

การพััฒนาครููและบุุคลากรที่่� รัับผิิดชอบด้้าน

เทคโนโลยีีสารสนเทศและการส่ื่�อสาร และ 6) การ

บริิการวิิซาการเทคโนโลยีีสารสนเทศและการ

ส่ื่�อสาร

	 	 2.3 	 ด้้านการพััฒนาบุุคลากรทาง

เทคโนโลยีีการศึึกษา พ บว่่า 1) สถานศึึกษาควร

สำำ�รวจข้อมููลพื้้�นฐานด้านการใช้้ส่ื่�อนวัตกรรม 

เทคโนโลยีีการศึึกษาเพ่ื่�อนำำ�ข้อมููลมาใช้้ในการ

ประกอบในการจััดทำำ�แผนการในการจััดหาและ

พััฒนาส่ื่�อด้้านเทคโนโลยีีการศึึกษา 2) สถานศึึกษา

ควรประชุุมคณะครููและบุุคลากรเพ่ื่�อหาแนวทาง 

ในการพััฒนาส่ื่�อและนวัตกรรม  เทคโนโลยีีการ

ศึึกษา 3) สถานศึึกษาควรจััดสรรงบประมาณเพ่ื่�อ

สนัับสนุุนให้้กัับครููและบุุคลากรทางการศึึกษาใน

การพััฒนาส่ื่�อเทคโนโลยีี เพ่ื่�อใช้้ในการจััดกิิจกรรม

การเรีียนการสอน และ 4) สถานศึึกษาควรพััฒนา

ส่ื่�อการเรีียนการสอนให้้เหมาะสมกัับผู้้�เรีียน  เช่่น 

พััฒนาส่ื่�อบอร์์ดเกม สื่ �อเทคโนโลยีีเสมืือนจริง  

ส่ื่�อเกมคอมพิวเตอร์์ สามารถนำำ�นวัตกรรมทางการ

ศึึกษา เช่่น  การใช้้ Project Base Learning  

ให้้นัักเรีียนช่วยกัันสร้้างสรรค์์ต่่อยอดองค์์ความรู้้� 

เพ่ื่�อให้้เกิิดประโยชน์ต่่อผู้้�เรีียนสูงสุุด สอดคล้้องกัับ

งานวิิจััยของทิิพวัลย์ ์นนทเภท (2559) เร่ื่�อง สภาพ

และปััญหาการใช้้เทคโนโลยีีสารสนเทศเพ่ื่�อการ

บริิหารของสถานศึึกษา สั งกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�

การศึึกษาประถมศึึกษานครศรีีธรรมราช  เขต 3  

พบว่่า ปัญหาการใช้้เทคโนโลยีีสารสนเทศมากที่่�สุุด 

คืือ ด้ านการบริิหารทั่่�วไป อยู่่� ในระดัับน้้อย  

รองลงมา คืือ ด้านการบริิหารงานบุคคล และด้้าน
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การบริิหารงานวิิชาการ อยู่่�ในระดัับน้้อยน้้อยที่่�สุุด

คืือ ด้านการบริิหารงบประมาณ อยู่่�ในระดัับน้้อย

	 	 2.4 	 ด้้านการนิิเทศ ติ ดตาม  และ

ประเมิินผลงานเทคโนโลยีีการศึึกษา พบว่า่ 1) ควร

มีีแผนปฏิิบััติิงานและแผนการนิิเทศ ติ ดตาม  และ

ประเมิินผลงานด้านเทคโนโลยีีการศึึกษากำำ�หนด

กรอบเวลาให้้เหมาะสม  2) ควรแยกออกจาก

โรงเรีียนปกติิไม่่ควรนำำ�ผลมาประเมิินแบบเดีียวกัน 

3) ควรนำำ�ปัญหาด้้านการใช้้เทคโนโลยีีการศึึกษามา

พููดคุุยในที่่�ประชุุม รู ปแบบ PLC เพ่ื่�อหาแนวทาง

แก้้ไขปััญหาสู่่�การพััฒนา ทั้้ �งในระดัับปฏิิบััติิการ 

และระดัับนโยบาย 4) ควรรายงานปัญหาให้้เขต

พื้้�นที่่�การศึึกษาและหน่่วยงานต้นสังกััดทราบ 

เพ่ื่�อหาแนวทางแก้้ไข สอดคล้้องกัับเนตรพัณณา  

ยาวิิราช  (2550) กล่่าวว่า กระบวนการบริิหาร

จััดการ การควบคุุม  เป็็นหน้้าที่่�หลัักในการจััดการ

ระบบงาน และระบบคนตั้้�งแต่่เริ่่�มการวางแผน โดย

มีีการวิินิิจฉัยและการตรวจสอบการทำำ�งานเพ่ื่�อให้้

เป็็นไปตามแผนงานที่่�ได้้วางไว้้ หากพบว่่าไม่่เป็็นไป

ตามที่่�กำำ�หนดก็็สามารถทำำ�การปรัับเปลี่่�ยนวิิธีีการ

ให้้สามารถดำำ�เนิินไปในแนวทางที่่�ถููกต้้องและ

เหมาะสม

6.  ข้อเสนอแนะ
	 1. 	 ข้้อเสนอแนะเชิิงนโยบาย

	 	 1.1	 ควรกำำ�หนดนโยบายพััฒนา

เทคโนโลยีีการศึึกษาเร่่งด่่วนของโรงเรีียน 

	 	 1.2 	 ควรเร่่งดำำ� เ นิินจััดหาจััดหา 

สิ่่�งอำำ�นวยความสะดวกพื้้�นฐานระบบไฟฟ้้าสำำ�รองที่่�

เหมาะสมกับบริิบทของโรงเรีียน  เพ่ื่�อเป็็นแหล่่ง

พลังงานไฟฟ้้าที่่�หลากหลาย

	 	 1.3 	 ควรจััดทำำ�แผนงานโครงการใน

การจััดทำำ�ห้องเรีียนเทคโนโลยีี smart classroom 

เพ่ื่�อใช้้จััดการเรีียนการสอนผ่านระบบอิินเทอร์์เน็็ต

ได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ 

	 	 1.4 	 ควรจััดทำำ�แผนงานโครงการขอ

งบประมาณสนัับสนุุนการดำำ�เนิินการบริิหาร

เทคโนโลยีีการศึึกษาในโรงเรีียนพื้้�นที่่�สููงในถิ่่�น

ทุุรกัันดาร จากหน่่วยต้้นสังกััด และภาคีีเครืือข่่าย 

	 2.	 ข้้อเสนอแนะสู่่�การปฏิิบััติิ

	 	 2.1 	 ด้้านการกำำ�หนดนโยบาย และ

แผนงานเทคโนโลยีีการศึึกษา ควรมีีการวางแผน

กำำ�หนดนโยบายพััฒนาเทคโนโลยีีการศึึกษาเร่่งด่่วน

ของโรงเรีียน  ควรเร่่งดำำ�เนิินจััดหาจััดหาสิ่่�งอำำ�นวย

ความสะดวกพื้้�นฐานระบบไฟฟ้า้สำำ�รอง เพ่ื่�อใช้้เป็็น

พลังงานไฟฟ้้าที่่�หลากหลาย ควรจััดทำำ�แผนงาน

โครงการในการจััดทำำ�ห้องเรีียนเทคโนโลยีี  smart 

classroom เพ่ื่�อใช้้จััดการเรีียนการสอนผ่านระบบ

อิินเทอร์์เน็็ตได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพและควรจััดทำำ�

แผนงานโครงการของบประมาณสนัับสนุุนการ

ดำำ�เนิินการบริิหารเทคโนโลยีีการศึึกษาในโรงเรีียน 

จากหน่่วยต้้นสังกััด และภาคีีเครืือข่่าย 

	 	 2.2 	 ด้้านการพััฒนาบุุคลากรทาง

เทคโนโลยีีการศึึกษา สถานศึึกษาควรสนัับสนุุนให้้

บุุคลากรได้้รัับการอบรมเพ่ื่�อพััฒนาความรู้้�ความ

สามารถในการผลิิตและใช้้ส่ื่�อเทคโนโลยีี  เพ่ื่�อให้้

สามารถนำำ�ไปใช้้ในการเรีียนการสอนได้้อย่่างมีี

ประสิิทธิิภาพและควรสำำ�รวจความต้องการและ

ให้้การสนัับสนุุนด้านงบประมาณในการพััฒนาส่ื่�อ

เทคโนโลยีี  ในให้้เพีียงพอต่่อความต้องการใช้้งาน
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สำำ�หรัับนัักเรีียนและครูู 

	 	 2.3 	 ด้้ านการ พััฒนาและ ใช้้ ส่ื่� อ 

นวัตกรรม เทคโนโลยีีการศึึกษา ควรสำำ�รวจข้อมููล

พื้้�นฐานด้า้นสื่�อนวัตกรรม เทคโนโลยีีการศึึกษาเพ่ื่�อ

นำำ�ข้อมููลมาใช้้ในการประกอบในการจััดทำำ�แผนการ

ในการจััดหา และพััฒนาส่ื่�อด้้านเทคโนโลยีีการ

ศึึกษา สามารถนำำ�นวัตกรรมทางการศึึกษา เช่่น การ

ใช้้ Project Base Learning ในการให้้นัักเรีียนช่วย

กัันสร้้างสรรค์์ต่่อยอดองค์์ความรู้้� ตามความต้องการ

และสามารถใช้้งานได้้ประโยชน์ต่่อผู้้�เรีียนสูงสุุด

	 	 2.4 	 ด้้านการนิิเทศ ติ ดตามและ

ประเมิินผลงานเทคโนโลยีีการศึึกษา ควรมีีแผน

ปฏิิบััติิงาน  และแผนการนิิเทศ ติ ดตาม  และ

ประเมิินผลงานด้านเทคโนโลยีีการศึึกษากำำ�หนด

กรอบเวลาให้้เหมาะสม เช่่น ภาคเรีียนที่่� 1 จะกำำ�หนด

กรอบเวลานิิเทศติดตามและประเมิินผลงาน

เทคโนโลยีีการศึึกษาโรงเรีียนที่่�สููงในถิ่่�นทุรกัันดาร

ในช่วงเวลาที่่�เหมาะสม  การประเมิินผลงานด้าน

เทคโนโลยีีของโรงเรีียนพื้้�นที่่�สููง ควรแยกออกจาก

โรงเรีียนปกติิไม่่ควรนำำ�ผลมาประเมิินแบบเดีียวกัน 

ควรนำำ�ปัญหาด้้านการใช้้เทคโนโลยีีการศึึกษา 

มาพูดูคุุยในที่่�ประชุุม รูปแบบ PLC เพ่ื่�อหาแนวทาง

แก้้ไขปััญหาสู่่�การพััฒนา ทั้้ �งในระดัับปฏิิบััติิการ 

และระดัับนโยบายควรรายงานปัญหาให้้เขตพื้้�นที่่�

การศึึกษาและหน่่วยงานต้นสังกััดทราบเพ่ื่�อหา

แนวทางแก้้ไข

	 3. 	 ข้้อเสนอแนะการวิิจััยครั้้�งต่่อไป

	 	 3.1	 ควรศึึกษาแนวทางการพััฒนา

โครงสร้้างพื้้�นฐานในการบริิหารเทคโนโลยีีสารสนเทศ

ของสถานศึึกษายุุคดิิจิิทััล สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�

การศึึกษาประถมศึึกษาเชีียงใหม่่ เขต 5

	 	 3.2	 ควรศึึกษาแนวทางการพััฒนา

เทคโนโลยีีสารสนเทศในการเรีียนการสอนของ

สถานศึึกษายุุคดิิจิิทััลสัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การ

ศึึกษาประถมศึึกษาเชีียงใหม่่ เขต 5

	 	 3.3	 ควรศึึกษาปััจจััยที่่�ส่่งผลต่่อการ

บริิหารส่ื่�อเทคโนโลยีีการศึึกษาโรงเรีียนพื้้�นที่่�สููงใน

ระดัับนโยบาย

7.  องค์์ความรู้้�ที่่�ได้้รัับ
	 การวิิจััยเร่ื่�อง การบริิหารเทคโนโลยีีการ

ศึึกษาโรงเรีียนพื้้�นที่่�สููงในถิ่่�นทุรกัันดาร สั งกััด

สำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาเชีียงใหม่่ 

เขต 5 ในครั้้�งน้ี้�ทำำ�ให้้ผู้้�วิิจััยได้้ทราบถึึงสภาพการ

และแนวทางการบริิหารเทคโนโลยีีการศึึกษาของ

โรงเรีียนพื้้�นที่่�สููงในถิ่่�นทุรกัันดาร สั งกััดสำำ�นักงาน

เขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาเชีียงใหม่่ เขต 5 

เพ่ื่�อนำำ�แนวทางการบริิหารเทคโนโลยีีการศึึกษา 

ไปใช้้ในการบริิหารโรงเรีียนพื้้�นที่่�สููงในถิ่่�นทุรกัันดาร

ไปใช้้แก้้ไขปััญหาของโรงเรีียนพื้้�นที่่� สููงในถิ่่�น

ทุุรกัันดาร และโรงเรีียนที่่�มีีลักษณะของบริิบท 

ใกล้้เคีียงกัันต่อไป
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บทคัดย่อ

	 การวิิจััยครั้้�งน้ี้� มีีวัตถุุประสงค์์เพ่ื่�อ 1) ศึึกษาสภาพปัญหาและความต้องการจำำ�เป็็นในการพััฒนา

สมรรถนะการวิิจััยในชั้้�นเรีียนของนักัศึึกษาฝึึกประสบการณ์์วิิชาชีีพครู ูและ 2) ศึึกษาองค์ป์ระกอบสมรรถนะ

การวิิจััย กลุ่่�มตัวอย่่างได้้แก่่ นั กศึึกษาฝึึกประสบการณ์์วิิชาชีีพครูู คณะครุุศาสตร์์ ม หาวิิทยาลััยราชภัฏ 

ในภาคตะวัันออกเฉีียงเหนืือ 11 แห่่ง จำำ�นวน 675 คน โดยวิิธีีการสุ่่�มแบบแบ่่งช้ั้�น (Stratified random 

sampling) และผู้้�ทรงคุุณวุฒิิ จำำ�นวน 6 ท่่าน เคร่ื่�องมืือที่่�ใช้้ในการเก็็บข้้อมููล ได้้แก่่ แบบสอบถามสภาพ

ปััญหาและความต้องการจำำ�เป็็นในการพััฒนาสมรรถนะการวิิจััยในช้ั้�นเรีียน และแบบตรวจสอบองค์์ประกอบ

สมรรถนะการวิิจััยในชั้้�นเรีียนของนัักศึึกษาฝึึกประสบการณ์์วิิชาชีีพครูู วิิเคราะห์์ข้้อมููลเชิิงปริิมาณของ

แบบสอบถามด้้วยการวิิเคราะห์์ ค่่ าเฉลี่่�ย ส่่วน เบี่่�ยงเบนมาตรฐาน  และวิิเคราะห์์ด้้วยการจััดลำำ�ดับความ

สำำ�คัญ Priority Needs Index (PNI
modified

) และวิิเคราะห์์เนื้้�อหา

	 ผลการวิิจััยพบว่่า

	 1. 	 ผลการประเมิินสภาพปััญหาและความต้้องการจำำ�เป็็นสมรรถนะการวิิจััย ในชั้้�นเรีียนของ

นัักศึึกษาฝึึกประสบการณ์์วิิชาชีีพครูู ด้้วยวิิธีี  Modified Priority Needs Index (PNI
modified

) พ บว่่า 

* ได้้รัับบทความ: 26 กุมภาพัันธ์ 2565; แก้้ไขบทความ: 6 กุมภาพัันธ์ 2566; ตอบรัับตีีพิมพ์: 19 มีีนาคม 2566    

	     Received: February 26, 2022; Revised: February 6, 2023; Accepted: March 19, 2023 
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สมรรถนะที่่�มีีความต้องการจำำ�เป็น็สูงสุุดคืือ ด้้านความรู้้�ความเข้้าใจการวิิจััย และด้้านทักัษะปฏิบัิัติิการวิิจััย 

(PNI
modified

 = 0.18) รองลงมาคืือ ด้้านจิตวิิจััย (PNI
modified

 = 0.13) ตามลำำ�ดับ

	 2.	 องค์์ประกอบของสมรรถนะการวิิจััยเป็็น 3 องค์์ประกอบ ได้้แก่่ 1) ด้้านความรู้้�ความเข้้าใจ

การวิิจััย 2) ด้้านทักษะปฏิิบััติิการวิิจััย และ 3) ด้้านจิตวิิจััย

คำำ�สำำ�คัญ: สภาพปัญหา; ความต้องการจำำ�เป็็น; สมรรถนะการวิิจััย 

Abstract

	 This research aims to study the problems and needs needed to develop research 

competency in the classroom of students practicing teacher professional experience and 

study the components of research competency The sample group consisted of 675 

students for teaching professional experience by stratified random sampling, Faculty of 

Education, 11 Rajabhat Universities in the Northeastern region, and 6 experts. class and 

a questionnaire on the composition of research competency in the classroom of students 

practicing teacher professional experience. quantitative data analysis The questionnaire 

was analyzed with mean, standard deviation. and analyzed with Priority Needs Index 

(PNI
modified

) and analyze the content.

	 The results were found:

	 1. 	 The results of assessment of problem conditions and needs of research  

competency in classroom of students practicing teaching professional experience by  

using Modified Priority Needs Index (PNImodified) method found that the competence 

with the highest need was Cognitive and research practical skills (PNI
modified

 = 0.18),  

followed by Attitude (PNI
modified

 = 0.13), respectively.

	 2. 	 There are 3 components of research competency, namely 1) Cognitive aspects, 

2) Research practical skills, and 3) Attitude.

Keywords: Problem Condition; Needs Assessment; Research Competencies

1. 	บทนำำ�
	 การพััฒนาครูใูห้้มีีสมรรถนะในการทำำ�วิิจััย

นั้้�นเป็็นการพััฒนาการจััดการเรีียนรู้้�ที่่�หน่่วยงาน

ทางการศึึกษาให้้ความสนใจ ซ่ึ่�งการใช้้กระบวนการ

วิิจััยในการบููรณาการการเรีียนรู้้�ก็เป็็นการส่่งเสริิม

ให้้ผู้้�เรีียนได้้ค้้นคว้้าหาความรู้้�  ได้้คิิด  ได้้ปฏิิบััติิจริง 
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ใช้้ส่ื่�อ และแหล่่งเรีียนรู้้�ที่่� มีีความหลากหลาย 

สามารถจััดกระบวนการเรีียนรู้้�ที่่�เหมาะสมกับ 

ผู้้�เรีียนได้้ โดยใช้้กระบวนการวิิจััยในชั้้�นเรีียน 

เป็็นการแก้้ไขปััญหาที่่�เกิิดขึ้้�น  และนำำ�ผลมาใช้้ใน

การปรัับปรุุงการเรีียนการสอนหรืือส่่งเสริิม

พััฒนาการเรีียนรู้้�ของผู้้�เรีียนให้้ดีียิ่่�งขึ้้�น  เพ่ื่�อให้้เกิิด

ประโยชน์สููงสุุดกับผู้้�เรีียน (สุุวิิมล ว่่องวาณิิช, 2555) 

โดยผู้้�สอนต้้องเริ่่�มด้้วยการสำำ�รวจ  และวิิเคราะห์์

ปััญหา หากปััญหาจากการสำำ�รวจและวิิเคราะห์์มีี

หลายปััญหา ควรจััดลำำ�ดับความสำำ�คัญของปััญหานั้้�น

	 ในบริิบทของมหาวิิทยาลััยที่่�เกี่่�ยวข้องกัับ

การฝึึกหััดครููในประเทศไทย การให้้ความรู้้�และ

ทัักษะแก่่ผู้้�เรีียนด้้านการวิิจััยในช้ั้�นเรีียนเป็็นสิ่่�งที่่�

ต้้องทำำ� เพราะเป็็นองค์์ความรู้้�พื้้�นฐานสำำ�หรัับคนที่่�

จะไปประกอบอาชีีพครููในอนาคต โดยผู้้�เรีียน 

จะเกี่่�ยวข้องกัับการทำำ�วิิจััยสองช่่วงเวลาคืือ ขณะที่่�

เรีียนรายวิิชาในมหาวิิทยาลััยและขณะออกฝึึก

ประสบการณ์์วิิชาชีีพในสถานศึึกษา การจััดการ

เรีียนรู้้�ในรายวิิชาจะมีีลักษณะเป็็นการบรรยาย

ประกอบกัับการทำำ�กิจกรรม และมีีการฝึึกให้้ผู้้�เรีียน

ได้้ทดลองทำำ�วิิจััยด้้วย และเมื่่�อออกฝึึกประสบการณ์์

วิิชาชีีพผู้้�เรีียนจะได้้ใช้้การวิิจััยปฏิบัิัติิการในชั้้�นเรีียน

เพ่ื่�อแก้้ปััญหาที่่�เกิิดขึ้้�น  (สุุวิิมล ว่่ องวาณิิช, 2560, 

หน้้า  11 )  ห ลััก สููตรค รุุศาสตรบััณฑิิตของ

มหาวิิทยาลััยราชภัฏนั้้�น  ในการจััดเรีียนการสอน

ระดัับปริิญญาตรีี นักศึึกษาจะได้้เรีียนรู้้�การวิิจััยการ

ศึึกษาในรายวิิชาการวิิจััยทางการศึึกษา และวิิชา

วิิจััยที่่�เกี่่�ยวกับสาขาวิิชาเอก ซ่ึ่�งมีีเนื้้�อหาเกี่่�ยวกับ

แนวคิิดทฤษฎีีที่่�ใช้้ในการวิิจััย รู ปแบบการวิิจััย 

การออกแบบการวิิจััย กระบวนการวิิจััย สถิิติิเพ่ื่�อ

การวิิจััย การวิิจััยในช้ั้�นเรีียน การฝึึกปฏิิบััติิการวิิจััย 

และเม่ื่�อนัักศึึกษาออกไปฝึึกประสบการณ์์วิิชาชีีพ

ครููจะต้้องนำำ�ปัญหาการเรีียนรู้้�ของนัักเรีียนมา

วางแผนดำำ�เนิินการแก้้ไขอย่่างเป็็นระบบในลักษณะ

การวิิจััย ในช้ั้�นเรีียน ดังนั้้�นในกระบวนการเรีียนการ

สอนควรจะเน้้นให้้ผู้้�เรีียนเกิิดความรู้้� ทั กษะ และ

เจตคติทิี่่�ดีีในการวิิจััย ซ่ึ่�งสอดคล้อ้งกัับแนวทางการ

พััฒนาทรััพยากรมนุษย์์ในศตวรรษที่่� 21 ที่่ �มุ่่�ง

พััฒนาคุุณภาพการศึึกษา โดยการพััฒนาหลัักสููตร 

คุุณภาพของครูู พร้ อมทั้้�งการสร้้างกระบวนการ

เรีียนรู้้�ที่่�ส่่งเสริิมให้้ผู้้�เรีียนมีีความรู้้�และทัักษะที่่�

จำำ�เป็็น (สำำ�นักงานเลขาธิิการสภาการศึึกษา, 2559)

	 การ พััฒนาสมรรถนะการ วิิ จััยของ

นัักศึึกษาฝึึกประสบการณ์์วิิชาชีีพครููที่่�จะไปเป็็นครูู

ในอนาตคจะต้้องจััดการเรีียนรู้้�ให้้ผู้้�เรีียนมีีความรู้้�

ความเข้้าใจ มีีทักษะการวิิจััย เจตคติิที่่�ดีี ต่่อการวิิจััย

และมีีคุณุลักษณะของนัักวิิจััย เพ่ื่�อให้้ผู้้�เรีียนเกิิดการ

พััฒนาตนเอง ซ่ึ่�งการสร้้างองค์์ความรู้้�ด้้วยตนเอง 

(Constructionism) เป็็นทฤษฎีีที่่�เน้้นผู้้�เรีียนเป็็น 

ผู้้�สร้้างองค์์ความรู้้�ด้้วยตนเอง ผู้้�เรีียนสามารถสร้้าง

ความรู้้�ด้้วยตนเอง ไม่่ใช่่เกิิดจากการรัับรู้้�ข้อมููลที่่� 

ผู้้�สอนอย่่างเดีียว แต่่ความรู้้�จะเกิิดจากประสบการณ์์

ที่่�ได้้รัับ และกระบวนการเรีียนรู้้� จะมีีประสิิทธิิภาพ

สููงสุุด  หากผู้้�เรีียนอยู่่�ในบริิบทจริง และได้้แสดง

บทบาทในการเรีียนรู้้�อย่่างเต็็มที่่� (ทิิศนา แขมมณีี, 

2557, หน้้า 39) จะเห็น็ว่่าสมรรถนะ (Competency) 

ด้้านการวิิจััยนั้้�นมีีความสำำ�คัญ ซ่ึ่�งเป็็นความสามารถ

ของครููในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�การงาน ต้องอาศััยความ

รู้้�เฉพาะด้้าน และต้้องมีีการใช้้เวลา ตลอดจนหลััก

การเชิิงวิิชาการที่่�รองรัับทัักษะและวิิธีีการดัังกล่่าว 
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การผสมผสานคุณลักษณะและความสามารถเหล่่า

นั้้�นต้องเพีียงพอที่่�จะใช้้ในการทํํางาน เพ่ื่�อก่่อให้้เกิิด

ความสํําเร็็จในชีีวิิตทํํางานของครูู ม าตรฐานที่่�สููง

ย่่อมส่่งผลด้้านความสํําเร็็จ  ความรู้้�ความสามารถ 

ประสบการณ์์ต่่างๆ ที่่ �ครููได้้รัับจากสถาบัันผลิตครูู 

วิิชาชีีพครููในฐานะเป็็นวิิชาชีีพช้ั้�นสูงต้้องอาศััยความ

ชํํานาญพิิเศษในการปฏิิบััติิงาน จึ งจะช่่วยพััฒนา

ความสามารถของผู้้�เรีียนทั้้�งทางทฤษฎีีและปฏิิบััติิ 

ครููที่่�มีีมาตรฐานวิิชาชีีพย่่อมต้องพยายามพััฒนา

สมรรถนะของตนเองตลอดเวลา การเสริิมสร้้าง

สมรรถนะของครู ูจํําเป็น็ต้องทบทวนคุณุสมบัติิที่่�มีี

อยู่่�ในตนเอง ในการปฏิิบััติิงานและปรัับพฤติิกรรม

การทํํางานให้้มีีคุณลักษณะที่่�พึึงประสงค์์ การเสริิม

สร้้างสมรรถนะครููต้้องหาความรู้้�สร้้างความเข้้าใจ

ให้้สอดคล้้องกัับงาน  และสอดคล้้องกัับมาตรฐาน

ตามวิิชาชีีพ (ประทิินทิพย์์ พรไชยยา, 2561, หน้้า 

25-43) 

	 จากการศึึกษาความต้องการจำำ�เป็็นในการ

ฝึึกประสบการณ์์วิิชาชีีพครููในพื้้�นที่่� 3 จัังหวััด

ชายแดนใต้้ ผ่่ านมุมมองของนัักศึึกษา ครููพี่่�เล้ี้�ยง 

อาจารย์์นิิเทศก์ และผู้้�บริิหารสถานศึึกษา พ บว่่า 

การวิิเคราะห์ค์วามต้อ้งการจำำ�เป็น็ของนักัศึึกษาฝึึก

ปฏิิบััติิการสอนในพื้้�นที่่� 3 จัังหวััดชายแดนใต้้ให้้

ความเห็็นต่่อสภาพปััจจุบัันและสภาพที่่�คาดหวััง 

ด้้วยการพิิจารณาจากการประเมิินความต้องการ

จำำ�เป็็นในประเด็็น  “ครููพี่่�เล้ี้�ยงจััดสรรเวลาอย่่าง

เหมาะสมในการให้้คำำ�ปรึึกษาเกี่่�ยวกับการทำำ�วิิจััย

ในช้ั้�นเรีียน” มีีค่่าสููงสุุด ซ่ึ่�งหมายความว่่า นักศึึกษา

มีีความต้องการจำำ�เป็็นในด้้านน้ี้�มากที่่�สุุด  (มััฮดีี  

แวดราแม และคณะ, 2561, หน้้า 80-87)

	 ผู้้�วิิจััยเห็็นว่่าจากที่่�กล่่าวมาข้้างต้้นการวิิจััย

เป็็นทักษะที่่�จำำ�เป็็นต่่อการพััฒนาคุุณภาพนักัศึึกษา

ครูู จึ งมีีความสนใจที่่�จะศึึกษาสภาพปััญหาและ

ความต้องการจำำ�เป็็นในการพััฒนาสมรรถนะการ

วิิจััยในช้ั้�นเรีียน  ของนัักศึึกษาฝึึกประสบการณ์์

วิิชาชีีพครูู ม หาวิิทยาลััยราชภััฏในภาคตะวัันออก

เฉีียงเหนืือเพ่ื่�อส่่งเสริมิและพััฒนาสมรรถนะการทำำ�

วิิจััยในช้ั้�นเรีียน พัฒนากระบวนการเรีียนการสอน 

ทำำ�ให้้นัักศึึกษาครููมีีความรู้้�ความสามารถพร้อมที่่�จะ

ออกไปปฏิิบััติิหน้้าที่่�ครููได้้อย่่างสมบูรณ์์ 

2.  วััตถุุประสงค์์ของการวิิจััย
	 1.	 เพ่ื่�อศึึกษาสภาพปัญหาและความ

ต้้องการจำำ�เป็็นในการพััฒนาสมรรถนะการวิิจััยใน

ช้ั้�นเรีียนของนัักศึึกษาฝึึกประสบการณ์์วิิชาชีีพครูู

	 2. 	 เพ่ื่�อศึึกษาองค์์ประกอบสมรรถนะการ

วิิจััยในช้ั้�นเรีียนของนัักศึึกษาฝึึกประสบการณ์์

วิิชาชีีพครูู 

3.  วิิธีีดำำ�เนิินการวิิจััย
	 การวิิจััยครั้้�งน้ี้� เป็็นการวิิจััยเชิิงสำำ�รวจ 

(Survey Research) กลุ่่�มตัวอย่่างที่่�ใช้้ในการเก็็บ

ข้้อมููลคืือ นั กศึึกษาฝึึกประสบการณ์์วิิชาชีีพครูู 

คณะครุุศาสตร์์ จากมหาวิิทยาลััยในภาคตะวัันออก

เฉีียงเหนืือ 11 แห่่ง จำำ�นวน 675 คน กำำ�หนดขนาด

กลุ่่�มตัวอย่่าง โดยการใช้้สููตรของทาโร่่  ยามาเน่่ 

(Taro Yamane) ที่่ �ระดัับความเช่ื่�อมั่่�น  95%  

ใช้้วิิธีีการสุ่่�มแบบแบ่่งช้ั้�น  (Stratified random 

sampling) และผู้้�ทรงคุุณวุฒิิ จำ ำ�นวน  6 ท่่ าน  

โดยมีีเกณฑ์การคััดเลืือกคืือ ผู้้�มีีส่่วนเกี่่�ยวข้องกัับ
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การฝึึกประสบการณ์์ ได้้แก่่  อาจารย์์นิิเทศก์และ

ปฏิิบััติิการสอนในระดัับมหาวิิทยาลััย จำ ำ�นวน  

2 ท่่าน ครููผู้้�สอนในโรงเรีียนฝึึกประสบการณ์์วิิชาชีีพ

ครูู จำ ำ�นวน  2 ท่่ าน  และศึึกษานิิเทศก์ จำ ำ�นวน  

2 ท่่ าน  เพ่ื่�อสอบถามเกี่่�ยวกับองค์์ประกอบของ

สมรรถนะการวิิจััย

	 เครื่่�องมืือที่่�ใช้้ในการเก็็บข้้อมููลประกอบ

ด้้วย 1) แบบสอบถามสภาพปัญหาและความ

ต้้องการจำำ�เป็็นในการพััฒนาสมรรถนะการวิิจััยใน

ช้ั้�นเรีียนของนัักศึึกษาฝึึกประสบการณ์์วิิชาชีีพครูู 

แบบมาตราส่่วนประมาณค่่า (Rating scale) 5 ระดัับ 

จำำ�นวน 51 ข้อ วิิเคราะห์์หาอำำ�นาจจำำ�แนกด้้วยวิิธีี 

Item total Correlation มีีค่่าอยู่่�ระหว่่าง 0.44-

0.86 และหาความเช่ื่�อมั่่�นด้้วยสััมประสิิทธิ์์�แอลฟา

ของครอนบาค (Cronbach’s Alpha Coefficient) 

มีีค่่าเท่่ากัับ 0.90 และ 2) แบบตรวจสอบองค์์ประกอบ

สมรรถนะการวิิจััยในช้ั้�นเรีียนของนัักศึึกษาฝึึก

ประสบการณ์์วิิชาชีีพครูู คำ ำ�นวณหาค่่าดััชนีีความ

สอดคล้้อง IOC (Index of Item Objective  

Congruence) มีีค่่าระหว่่าง 0.60-1.00 มีีค่่าอำำ�นาจ

จำำ�แนก อยู่่�ระหว่่าง 0.58-0.92 และหาความเช่ื่�อมั่่�น

ด้้ ว ย สัั ม ป ร ะ สิิ ท ธิ์์� แ อ ลฟ า ข อ ง ค ร อนบ า ค  

(Cronbach’s Alpha Coefficient) มีีค่่าเท่่ากัับ 0.92

	 การพิิทัักษ์์สิิทธิิของกลุ่่�มตัวอย่่าง ผู้้�วิิจััยได้้

ยื่่�นเสนอขอจริิยธรรมการวิิจััยในมนุษย์์ แก่่คณะ

กรรมการจริยธรรมการวิิจััยในมนุุษย์์มหาวิิทยาลััย

มหาสารคาม  โดยข้้อมููลในการตอบแบบสอบถาม

ของกลุ่่�มตัวอย่่างจะถููกเก็็บรัักษาไว้้ ไม่่เปิิดเผยต่่อ

สาธารณะเป็็นรายบุุคคล แต่่จะรายงานผลการวิิจััย

ในภาพรวมเท่่านั้้�น และจะดำำ�เนินิการทำำ�ลายข้้อมููล

ที่่�เกี่่�ยวข้องภายหลัังเสร็็จสิ้้�นการวิิจััย ดังนั้้�นการวิิจััย

ครั้้�งน้ี้�จึึงไม่่ส่่งผลกระทบต่่อกลุ่่�มตัวอย่่างใดๆ ทั้้�งสิ้้�น

	 การเก็็บรวบรวมข้อมููล ผู้้�วิิจััยได้้ดำำ�เนิินการ

ตามขั้้�นตอน ดั งน้ี้� 1) เก็็บข้้อมููลเชิิงปริิมาณจาก

นัักศึึกษาฝึึกประสบการณ์์วิิชาชีีพครูู จำำ�นวน 675 คน 

จากมหาวิิทยาลััยราชภัฏในภาคตะวัันออกเฉีียง

เหนืือ ด้้วยแบบสอบถามสภาพปัญหาและความ

ต้้องการจำำ�เป็็นในการพััฒนาสมรรถนะการวิิจััย  

2) สอบถามเกี่่�ยวกับองค์์ประกอบสมรรถนะการ

วิิจััยในช้ั้�นเรีียน  รวมทั้้�งรููปแบบในการเสริิมสร้้าง

สมรรถนะการวิิจััยในช้ั้�นเรีียนของนัักศึึกษาฝึึก

ประสบการณ์์วิิชาชีีพครููจากผู้้�ทรงคุุณวุฒิิ จำ ำ�นวน 

6 ท่่าน

	 สถิิติิและการวิิเคราะห์์ข้้อมููล 1) วิิเคราะห์์

ข้้อมููลเชิิงปริิมาณ จ ากการสอบถามความคิิดเห็็น

ของนัักศึึกษาฝึึกประสบการณ์์วิิชาชีีพครูู ด้้วยการ

วิิเคราะห์์ ค่่ าเฉลี่่�ย และส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน 

วิิเคราะห์์ข้้อมููลด้้วยวิิธีีการจััดลำำ�ดับความสำำ�คัญ 

Priority Needs Index (PNI
modified

) โดยจััดลำำ�ดับ

ความสำำ�คัญของความต้้องการจำำ�เป็็นใช้้การเรีียง

ดััชนีีจากมากไปหาน้้อย ดั ชนีีที่่�มีีค่่ามากแปลว่่า 

มีีความต้องการจำำ�เป็็นสูงที่่�ต้้องได้้รัับการพััฒนา

มากกว่่าดััชนีีที่่�มีีค่่าน้้อยกว่่า 2) นำ ำ�ข้อมููลที่่�ได้้จาก

การสอบถามผู้้�ทรงคุุณวุฒิิ ดำ ำ�เนิินการวิิเคราะห์์

เนื้้�อหา แล้้วสรุุปเป็็นองค์์ประกอบของสมรรถนะ

การวิิจััยในช้ั้�นเรีียน

4.  สรุปผลการวิิจััย
	 จากการดำำ�เนิินการเก็็บรวบรวมข้อมููล 

ครั้้�งน้ี้� ผู้้�วิิจััยได้้ดำำ�เนิินการสรุุปผลการวิิจััย ดังน้ี้�
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	 1. 	 สภาพปัญหาและความต้องการจำำ�เป็็น

ในการพััฒนาสมรรถนะการวิิจััยในช้ั้�นเรีียนของ

นัักศึึกษาฝึึกประสบการณ์์วิิชาชีีพครูู รายละเอีียด

ดัังตารางที่่� 1

ตารางที่่� 1 ผลศึึกษาสภาพปัญหาและความต้องการจำำ�เป็็นในการพััฒนาสมรรถนะการวิิจััย ในช้ั้�นเรีียน

ของนัักศึึกษาฝึึกประสบการณ์์วิิชาชีีพครูู

สมรรถนะการวิิจััย
สภาพปััจจุบััน สภาพที่่�พึึงประสงค์์

PNI
modified

ลำำ�ดับ
S.D. S.D.

ด้้านความรู้้�ความเข้้าใจการวิิจััย 3.37 0.71 3.98 0.83 0.18 1

ด้้านทักษะปฏิิบััติิการวิิจััย 3.41 0.70 4.02 0.83 0.18 1

ด้้านจิตวิิจััย 3.62 0.78 4.08 0.85 0.13 2

	 จากตารางที่่� 1 ผ ลการประเมิินความ

ต้้องการจำำ�เป็็นสมรรถนะการวิิจััยในช้ั้�นเรีียนของ

นัักศึึกษาฝึึกประสบการณ์์วิิชาชีีพครูู ด้้วยวิิธีี 

Modified Priority Needs Index (PNI
modified

)  

พบว่่า สมรรถนะที่่�มีีความต้องการจำำ�เป็็นสูงสุุดคืือ 

ด้้านความรู้้�ความเข้้าใจการวิิจััย และด้้านทักษะ

ปฏิิบััติิการวิิจััย (PNI
modified 

= 0.18) รองลงมาคืือ 

ด้้านจิตวิิจััย (PNI
modified 

= 0.13) ตามลำำ�ดับ

ตารางที่่� 2 การเปรีียบเทีียบสภาพปัจจุบัันกับสภาพที่่�พึึงประสงค์์ของสมรรถนะการวิิจััย แยกเป็็นรายด้้าน

ข้้อที่่� ประเด็็นพิจารณา
สภาพปััจจุบััน สภาพที่่�พึึงประสงค์์

PNI
modified

ลำำ�ดับ
S.D. S.D.

ด้้านความรู้้�ความเข้้าใจการวิิจััย

1 มีีความรู้้�ความเข้้าใจเกี่่�ยวกับ

ลัักษณะของการวิิจััยในช้ั้�นเรีียน

3.30 .66 3.94 .78 0.19 4

2 มีีความรู้้�ความเข้้าใจเกี่่�ยวกับ

ระเบีียบวิิธีีวิิจััยการวิิจััยเบื้้�องต้้น

3.29 .65 3.91 .82 0.19 4

3 มีีความรู้้�ความเข้้าใจเกี่่�ยวกับการ

กำำ�หนดปัญหาการวิิจััยในช้ั้�นเรีียน

3.38 .67 3.96 .83 0.17 6
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ข้้อที่่� ประเด็็นพิจารณา
สภาพปััจจุบััน สภาพที่่�พึึงประสงค์์

PNI
modified

ลำำ�ดับ
S.D. S.D.

4 มีีความรู้้�ความเข้้าใจเกี่่�ยวกับ

แหล่่ ง ในการ ศึึ กษา ค้้นค ว้้ า

เอกสารและ งานวิิจััย

3.45 .72 4.00 .82 0.16 7

5 มีีความรู้้�ความเข้้าใจเกี่่�ยวกับการ

สืืบค้้นข้อมููลสารสนเทศ  โดยใช้้ 

คอมพิวเตอร์์หรืืออิินเตอร์์เน็็ต

3.70 .73 4.13 .81 0.11 10

6 มีีความรู้้�ความเข้้าใจเกี่่�ยวกับการ

กำำ�หนดวัตถุุประสงค์์/สมมติฐาน 

การวิิจััย

3.41 .69 3.99 .83 0.17 6

7 มีีความรู้้�ความเข้้าใจเกี่่�ยวกับการ

กำำ�หนดตัวแปรการวิิจััย

3.34 .71 3.93 .83 0.18 5

8 มีีความรู้้�ความเข้้าใจเกี่่�ยวกับการ

กำำ�หนดกรอบแนวคิดการวิิจััย

3.34 .70 3.93 .80 0.18 5

9 มีีมีีความรู้้�ความเข้้าใจเกี่่�ยวกับ

ประชากร

3.53 .73 4.02 .83 0.14 9

10 มีีความรู้้�ความเข้้าใจเกี่่�ยวกับกลุ่่�ม

ตััวอย่่าง หรืือกลุ่่�มเป้้าหมาย

3.55 .73 4.06 .82 0.14 9

11 มีีความรู้้�ความเข้้าใจเกี่่�ยวกับการ

กำำ�หนดขนาดกลุ่่�มตัวอย่่าง

3.48 .72 4.01 .82 0.15 8

12 มีีความรู้้�ความเข้้าใจเกี่่�ยวกับการ

เลืือกกลุ่่�มตัวอย่่าง

3.48 .71 4.03 .82 0.16 7

13 มีีความรู้้�ความเข้้าใจเกี่่�ยวกับหลััก

การสร้้างเคร่ื่�องมืือวิิจััย

3.34 .70 3.99 .84 0.19 4

14 มีีความรู้้�ความเข้้าใจเกี่่�ยวกับการ

ตรวจสอบคุุณภาพเครื่่�องมืือใน

การวิิจััย

3.28 .71 3.95 .86 0.20 3
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ข้้อที่่� ประเด็็นพิจารณา
สภาพปััจจุบััน สภาพที่่�พึึงประสงค์์

PNI
modified

ลำำ�ดับ
S.D. S.D.

15 มีีความรู้้�ความเข้้าใจเกี่่�ยวกับการ

เลืือกสถิิติิในวิิเคราะห์์ข้้อมููลใน

การวิิจััย

3.26 .75 3.95 .86 0.21 2

16 มีีความรู้้�ความเข้้าใจเกี่่�ยวกับวิิธีี

การวิิเคราะห์์ข้้อมููลในการวิิจััย

3.25 .72 3.94 .85 0.21 2

17 มีีความรู้้�ความเข้้าใจเกี่่�ยวกับการ

แปลค่่าสถิิติิพื้้�นฐาน

3.20 .79 3.93 .90 0.23 1

18 มีีความรู้้�ความเข้้าใจเกี่่�ยวกับการ 

การนำำ�เสนอผลการวิิเคราะห์์

ข้้อมููล

3.27 .75 3.93 .86 0.20 3

19 มีีความรู้้�ความเข้้าใจเกี่่�ยวกับการ

เขีียนเค้้าโครงการวิิจััย

3.34 .72 4.00 .85 0.19 4

20 มีีความรู้้�ความเข้้าใจเกี่่�ยวกับการ

การเขีียนรายงานการวิิจััย

3.30 .70 3.97 .84 0.20 3

21 สามารถอ่่านรายงานการวิิจััยได้้

อย่่างเข้้าใจ

3.36 .72 3.99 .85 0.19 4

ด้้านทักษะปฏิิบััติิการวิิจััย

22 สามารถกำำ�หนดปัญัหาการวิิจััยได้้ 3.40 .69 4.00 .81 0.18 4

23 สามารถทำำ�วิิจััยเพ่ื่�อพััฒนาการ

เรีียนการสอนและพััฒนาผู้้�เรีียน

ได้้

3.42 .69 4.03 .83 0.18 4

24 ส า ม า ร ถตั้้ � ง ช่ื่� อ เ ร่ื่� อ ง วิิ จัั ย ที่่�

สอดคล้้องกัับปััญหาการวิิจััยได้้

3.48 .70 4.05 .84 0.16 6

25 สามารถกำำ�หนดวัตถุุประสงค์์ที่่�

สอดคล้้องกัับปััญหาการวิิจััยได้้

3.45 .69 4.04 .83 0.17 5



119ปีีที่่� 23 ฉบัับที่่� 1 (มกราคม - มีีนาคม 2566)                                             วารสารวิิชาการธรรมทรรศน์์

ข้้อที่่� ประเด็็นพิจารณา
สภาพปััจจุบััน สภาพที่่�พึึงประสงค์์

PNI
modified

ลำำ�ดับ
S.D. S.D.

26 สามารถกำำ�หนดตัวแปร ต้้น 

ตััวแปรตาม จากเร่ื่�องวิิจััยได้้

3.42 .71 4.01 .85 0.17 5

27 สามารถกำำ�หนดกรอบแนวคิด

การวิิจััยได้้

3.39 .69 4.01 .83 0.18 4

28 สามารถสืืบค้้นข้อมููลสารสนเทศ

จากแหล่่งต่่างๆ ที่่ �เกี่่�ยวข้องกัับ

เร่ื่�องวิิจััยที่่�สนใจได้้

3.50 .71 4.04 .83 0.16 6

29 สามารถดำำ�เนิินการวิิจััยตามขั้้�น

ตอนที่่�วางแผนได้้

3.47 .70 4.04 .82 0.16 6

30 สามารถกำำ�หนดประชากรในงาน

วิิจััยได้้

3.49 .70 4.04 .82 0.16 6

31 สามารถเลืือกกลุ่่�มตัวอย่่างในงาน

วิิจััยได้้

3.52 .72 4.04 .84 0.15 7

32 สามารถเลืือกเครื่่�องมืือการวิิจััยที่่�

เหมาะสมในการเก็็บข้้อมููลได้้

3.44 .70 4.03 .82 0.17 5

33 สามารถตรวจสอบคุณุภาพเครื่่�อง

มืือการวิิจััยได้้

3.36 .70 4.00 .85 0.19 3

34 สามารถใช้้วิิธีีการเก็็บรวบรวม

ข้้อมููลได้้อย่่างเหมาะสม

3.41 .69 4.03 .84 0.18 4

35 สามารถติิดต่่อประสานงานใน

การเก็็บข้้อมููลที่่�เกี่่�ยวข้องกัับการ

วิิจััยได้้

3.41 .69 4.03 .81 0.18 4

36 สามารถใช้้สถิิติิพื้้�นฐานในการ

วิิเคราะห์์ข้้อมููลได้้เหมาะสมกับ

งานวิิจััย

3.31 .70 3.97 .84 0.20 2
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ข้้อที่่� ประเด็็นพิจารณา
สภาพปััจจุบััน สภาพที่่�พึึงประสงค์์

PNI
modified

ลำำ�ดับ
S.D. S.D.

37 สามารถวิิเคราะห์์ข้้อมููลด้้วย

โปรแกรมคอมพิวเตอร์์สำำ�เร็็จรูป

ได้้ 

3.33 .73 3.99 .85 0.20 2

38 สามารถแปลความหมายผลการ

วิิเคราะห์์ข้้อมููลได้้

3.30 .73 3.98 .86 0.21 1

39 สามารถสรุุปผลการวิิจััยได้้ 3.41 .69 4.02 .84 0.18 4

40 สามารถเขีียนรายงานการวิิจััยได้้ 3.36 .70 4.00 .84 0.19 3

41 สามารถบริิหารเวลาใ ห้้ เ กิิด

ประโยชน์ในการดำำ�เนิินงานวิิจััย

ได้้

3.40 .71 4.00 .84 0.18 4

ด้้านจิตวิิจััย

42 การวิิจััยมีีความสำำ�คัญต่่อวิิชาชีีพ

ครูู

3.65 .79 4.10 .86 0.12 3

43 การวิิจััยเป็็นกระบวนการศึึกษา

ค้้นคว้้าหาความรู้้�ด้้วยตนเอง

3.63 .73 4.09 .82 0.13 2

44 การทำำ�วิิจััยทำำ�ให้้ท่่านมีีความรู้้�

เพิ่่�มขึ้้�น

3.63 .76 4.11 .84 0.13 2

45 การทำำ� วิิ จััยของค รูู เ ป็็นสิ่่� งที่่�

จำำ�เป็็น

3.58 .79 4.04 .87 0.13 2

46 การทำำ�วิิจััยทำำ�ให้้มีีความคิดริเริ่่�ม 

สร้้างสรรค์์ คิ ดไตร่่ตรอง และมีี

เหตุุผลเชิิงวิิชาการ

3.61 .74 4.09 .84 0.13 2

47 การทำำ�วิิ จััยทำำ�ให้้ท่่านมีีจิตใจ

กว้้าง รั บฟัังและเคารพความคิด

เห็็นทางวิิชาการของผู้้�อื่�น

3.65 .79 4.11 .83 0.13 2
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ข้้อที่่� ประเด็็นพิจารณา
สภาพปััจจุบััน สภาพที่่�พึึงประสงค์์

PNI
modified

ลำำ�ดับ
S.D. S.D.

48 การทำำ�วิิจััยช่่วยให้้ท่่านทำำ�งาน

เป็็นระบบ ขั้้�นตอน

3.66 .77 4.11 .82 0.12 3

49 การทำำ�วิิจััยเป็็นสิ่่�งที่่�ท้้าทายความ

สามารถ

3.72 .79 4.13 .83 0.11 4

50 การทำำ�วิิจััยทำำ�ให้้ท่่านกระตืือรืือร้้น

ในการแสวงหาความรู้้�

3.63 .77 4.09 .83 0.13 2

51 การทำำ�วิิจััย หรืือการมีีส่่วนร่่วมใน

การวิิจััยทำำ�ให้้ท่่านมีีความภาค

ภููมิิใจในตนเอง

3.69 .80 4.11 .84 0.11 4

52 การวิิจััยสามารถกระตุ้้�นความคิด

และพััฒนากระบวนการจััดการ

เรีียนรู้้�ให้้ดีียิ่่�งขึ้้�น

3.66 .78 4.09 .85 0.12 3

53 มีีความสุขในการทำำ�วิิจััยในช้ั้�น

เรีียน  โดยไม่่คิดว่่าเป็็นภาระงาน

ที่่�เพิ่่�มขึ้้�น

3.32 .88 3.84 .97 0.16 1

47 การทำำ�วิิ จััยทำำ�ให้้ท่่านมีีจิตใจ

กว้้าง รั บฟัังและเคารพความคิด

เห็็นทางวิิชาการของผู้้�อื่�น

3.65 .79 4.11 .83 0.13 2

	 จากตารางที่่� 2 ผลการเปรีียบเทีียบสภาพ

ปััจจุบัันกับสภาพที่่�พึึงประสงค์์ของสมรรถนะการ

วิิจััยของนัักศึึกษาฝึึกประสบการณ์์วิิชาชีีพครูู 

แยกเป็็นรายด้้านพบว่่า ด้้านความรู้้�ความเข้้าใจการ

วิิจััย ประเด็็นที่่�มีีความต้องการจำำ�เป็็นสูงสุุด คืื อ  

มีีความรู้้�ความเข้้าใจเกี่่�ยวกับการแปลค่่าสถิิติิ 

พื้้�นฐาน (PNI
modified 

= 0.23) รองลงมาเป็็น มีีความรู้้�

ความเข้้าใจเกี่่�ยวกับการเลืือกสถิิติิในการวิิเคราะห์์

ข้้อมููลในการวิิจััย การวิิเคราะห์์ข้้อมููลในการวิิจััย 

(PNI
modified 

= 0.21) ตามลำำ�ดับ

	 ด้้านทักษะการปฏิิบัตัิวิิิจััย พบว่่า ประเด็็น

ที่่�มีีความต้องการจำำ�เป็็นสูงสุุด คืื อ สามารถแปล

ความหมายผลการวิิเคราะห์์ข้้อมููลได้้ (PNI
modified 

= 

0.21) รองลงมาคืือ สามารถใช้้สถิิติิพื้้�นฐานในการ
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วิิเคราะห์์ข้้อมููลได้้เหมาะสมกัับงานวิิจััยสามารถ

วิิเคราะห์์ข้้อมููลด้้วยโปรแกรมคอมพิวเตอร์์สำำ�เร็็จรูป

ได้้ (PNI
modified 

= 0.20) ตามลำำ�ดับ

	 ด้้านจิตวิิจััย พ บว่่า ประเด็็นที่่�มีีความ

ต้้องการจำำ�เป็็นสูงสุุด คืือ มีีความสุขในการทำำ�วิิจััย

ในช้ั้�นเรีียน  โดยไม่่คิดว่่าเป็็นภาระงานที่่�เพิ่่�มขึ้้�น 

(PNI
modified 

= 0.16) รองลงมาเป็็นการวิิจััยเป็็น 

กระบวนการศึึกษาค้น้คว้า้หาความรู้้�ด้้วยตนเองการ

ทำำ�วิิจััยทำำ�ให้้ท่่านมีีความรู้้�เพิ่่�มขึ้้�นการทำำ�วิิจััยของครูู

เป็็นสิ่่�งที่่�จำำ�เป็็น  การทำำ�วิิจััยทำำ�ให้้มีีความคิดริเริ่่�ม 

สร้้างสรรค์์ คิ ดไตร่่ตรอง และมีีเหตุุผลเชิิงวิิชาการ

การทำำ�วิิจััยทำำ�ให้้ท่่านมีีจิตใจกว้้าง รับฟัังและเคารพ

ความคิดเห็็นทางวิิชาการของผู้้�อื่�น และการทำำ�วิิจััย

ทำำ�ให้้ท่่านกระตืือรืือร้้นในการแสวงหาความรู้้� 

(PNI
modified

 = 0.13) ตามลำำ�ดับ

	 2. 	 องค์์ประกอบสมรรถนะการวิิจััยใน 

ช้ั้�นเรีียนของนัักศึึกษาฝึึกประสบการณ์์วิิชาชีีพครูู 

พบว่่า จ ากการสอบถามผู้้�ทรงคุุณวุฒิิ สั งเคราะห์์

เอกสาร งานวิิจััย ได้้สรุุปองค์์ประกอบของ

สมรรถนะการวิิจััยเป็็น  3 องค์์ประกอบ ได้้แก่่  1) 

ด้้านความรู้้�ความเข้้าใจการวิิจััย หมายถึึง ความ

สามารถของนัักศึึกษาครููเกี่่�ยวกับกระบวนการวิิจััย

ในช้ั้�นเรีียน 2) ด้้านทักษะปฏิิบััติิการวิิจััย หมายถึึง 

ความสามารถในการทำำ�งานวิิจััยในชั้้�นเรีียนของ

นััก ศึึกษา ฝึึกประสบการ ณ์์ วิิชาชีีพค รููตาม

กระบวนการวิิจััย 3) ด้้านจิตวิิจััย หมายถึึง  

ความรู้้�สึกที่่�มีีต่่อการวิิจััยในชั้้�นเรีียน  ขยััน  อดทน  

มีีความรับผิิดชอบ มีีความมุ่่�งมั่่�นต่่อการทำำ�วิิจััย

5.  อภิิปรายผลการวิิจััย
	 1. 	 สมรรถนะที่่�มีีความต้อ้งการจำำ�เป็น็ใน

การพััฒนาสมรรถนะการวิิจััยในชั้้�นเรีียนของ

นัักศึึกษาฝึึกประสบการณ์์วิิชาชีีพครููประกอบด้้วย 

3 ด้้าน  ได้้แก่่  ด้้านความรู้้�ความเข้้าใจการวิิจััย  

ด้้านทักษะปฏิิบััติิการวิิจััย และด้้านจิตวิิจััย พบว่่า 

ด้้านที่่�มีีความต้องการจำำ�เป็็นในการพััฒนาสููงสุุด คืือ 

ด้้านความรู้้�ความเข้้าใจการวิิจััย ประเด็็นที่่�มีีความ

ต้้องการสููงสุุดคืือ มีีความรู้้�ความเข้้าใจเกี่่�ยวกับการ

แปลค่่าสถิิติิพื้้�นฐาน และด้้านทักษะปฏิิบััติิการวิิจััย 

ประเด็็นที่่�มีีความต้องการจำำ�เป็็นสูงสุุด คืือ สามารถ

แปลความหมายผลการวิิเคราะห์์ข้้อมููล อาจเน่ื่�อง

มาจากในการเรีียนวิิชาวิิจััยนั้้�น ผู้้�สอนจะออกแบบ

การจััดการเรีียนรู้้� ในรายวิิชา โดยกำำ�หนดให้้

นัักศึึกษาได้้เรีียนรู้้�ภาคทฤษฎีีเกี่่�ยวกับแนวคิด  

เกี่่�ยวกับกระบวนการวิิจััยไปพร้อมกับการฝึึกปฏิิบััติิ

การวิิเคราะห์์ข้้อมููล การแปลผลการวิิเคราะห์์  

แต่่เน่ื่�องด้้วยขั้้�นตอนกระบวนการวิิเคราะห์์ข้้อมููล 

การแปลผลการวิิเคราะห์์ มีีขั้้�นตอนที่่�ซัับซ้้อน  

จึึงทำำ�ให้้นัักศึึกษาไม่่สามารถทำำ�ความเข้้าใจได้้อย่่าง

ถ่่องแท้้ 

	 ดัังนั้้�น นั กศึึกษาจึึงต้้องอาศััยความรู้้�และ

ทัักษะเกี่่�ยวกับการปฏิิบััติิการวิิจััย เพ่ื่�อให้้สามารถ

ปฏิิบััติิการวิิจััยได้้อย่่างแท้้จริง แต่่ในด้้านจิตวิิจััยนั้้�น 

พบว่่า มีีความต้องการจำำ�เป็็นในการพััฒนาต่ำำ��ที่่�สุุด 

ก็็อาจเน่ื่�องมาจากนัักศึึกษาครููได้้เรีียนรู้้�เกี่่�ยวกับ

จรรยาบรรณและคุุณลักษณะนัักวิิจััยที่่�ดีีผ่่าน

กระบวนการปฏิิบััติิ และในการเรีียนภาคทฤษฎีีก็มีี
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ประเด็็นเกี่่�ยวกับคุุณลักษณะนัักวิิจััยที่่�ดีี และหััวข้อ

เกี่่�ยวกับจรรยาบรรณนักวิิจััย จึ งอาจเป็็นสาเหตุุ  

ที่่�ทำำ�ให้้สมรรถนะในด้้านจิิตวิิจััย มีีค่่าดััชนีีความ

ต้้องการจำำ�เป็็นต่ำำ��กว่่าด้้านความรู้้�ความเข้้าใจการ

วิิจััยและด้้านทักัษะปฏิบัิัติิการวิิจััย ซ่ึ่�งสอดคล้อ้งกัับ

ไชยยศ  วิิทยศิิริิธรรม  และยุุวรีี ผ ลพัันธิน  (2559, 

หน้้า 230-246) ที่่ � ศึึกษาแนวทางการพััฒนา

สมรรถนะด้้านการวิิจััยสำำ�หรัับนัักศึึกษาครูู พ บว่่า 

ด้้านที่่�มีีค่่าดััชนีีความต้องการจำำ�เป็็นสูงที่่�สุุด ได้้แก่่ 

ด้้านความรู้้�ในการวิิจััย และด้้านความสามารถใน

การวิิจััย (0.38) รองลงมาคืือ ด้้านจรรยาบรรณ 

(0.28) เช่่นเดีียวกับ ภัทราพร เกษสัังข์์ และคณะ 

(2562, หน้้า 132-145) ที่่ �ศึึกษาความต้องการ

จำำ�เป็็นในการพััฒนาสมรรถนะวิิชาชีีพครููใน

ศตวรรษที่่� 21 ของครูู พ บว่่า สมรรถนะความ

สามารถด้้านการวิิจััยมีีความต้องการจำำ�เป็็นมาก

เป็็นลำำ�ดับแรก ดั งนั้้�น  ผู้้�วิิจััยจึึงนำำ�องค์์ประกอบ

สมรรถนะทั้้�ง 3 ด้้านดังกล่่าวทำำ�การศึึกษาค้้นหา

ความต้องการจำำ�เป็็นในการพััฒนาสมรรถนะการทำำ�

วิิจััยต่่อไป 

	 2. 	 องค์์ประกอบของสมรรถนะการวิิจััย

แบ่่งเป็็น 3 องค์์ประกอบ ได้้แก่่ 1) ด้้านความรู้้�ความ

เข้้าใจการวิิจััย 2) ด้้านทักษะปฏิิบััติิการวิิจััยและ  

3) ด้้านจิตวิิจััย ซ่ึ่�งเป็็นสมรรถนะที่่�มีีความจำำ�เป็็น

สอดคล้้องกัับสมรรถนะ (Competency) 3 ด้้าน 

ตามแนวคิดิของ เดวิิท แมคเคลแลน (McClelland, 

1973, pp. 1-14) ที่่�กล่่าวว่่าเป็็นคุณลักษณะหรืือ

พฤติิกรรมที่่�แสดงออกส่่งผลต่่อการปฏิิบััติิหน้้าที่่� 

ที่่�รัับผิิดชอบทำำ�ให้้การปฏิิบััติิงานนั้้�นๆ ประสบ 

ผลสำำ�เร็็จ  สอดคล้้องกัับผลการวิิจััยของเนตรรุ้้�ง 

อยู่่�เจริญ, องอาจ นั ยพััฒน์์ และทวิิกา ตั้้ �งประภา 

(2562, หน้้า 143-160) กล่่าวว่่า สมรรถนะที่่�มีี

ความต้องการจำำ�เป็็นของการทำำ�วิิจััยสถาบัันสำำ�หรัับ

บุุคลากรสายสนัับสนุุนวิิชาการ ประกอบด้้วย 3 ด้้าน 

คืือ ด้้านความรู้้�ในการวิิจััย ด้้านทักษะการทำำ�วิิจััย 

และด้้านเจตคติิต่่อการวิิจััย เช่่นเดีียวกับปิิยะปทีีป 

แสงอุุไร และปััญญฎา ประดิิษฐบาทุุกา (2559, 

หน้้า 25-43) กล่่าวว่่า สมรรถนะการวิิจััยปฏิบัิัติิการ

ในช้ั้�นเรีียนของนัักศึึกษาวิิชาชีีพครููนั้้�นควรมีี  3  

องค์์ประกอบคืือ องค์์ประกอบด้้านความรู้้�เกี่่�ยวกับ

การวิิจััยปฏิิบััติิการในช้ั้�นเรีียน  องค์์ประกอบด้้าน

เจตคติิต่่อการวิิจััย และองค์ป์ระกอบด้้านทักัษะของ

การวิิจััยในช้ั้�นเรีียนสอดคล้้องกัับไพวัน ดว งพะจััน 

(2561, หน้้า 796-815) และนิิลรััตน์์ นวกิจไพฑูรย์์ 

(2561, หน้้า 65-77) ซ่ึ่�งได้้ศึึกษาองค์์ประกอบ

สมรรถนะการวิิจััย ประกอบด้้วย 3 ด้้าน ดั งน้ี้�  

1) ด้้านความรู้้�ความเข้้าใจ 2) ด้้านเจตคติิในการวิิจััย 

และ 3) ด้้านทักษะปฏิิบััติิในการวิิจััยในชั้้�นเรีียน 

และสอดคล้้องกัับ Davies & Ellison (1997) และ 

Shermon (2004) กล่่าวว่่าสมรรถนะการวิิจััยที่่�

ศึึกษานั้้�นแบ่่งเป็็น 3 องค์์ประกอบ ได้้แก่่ ด้้านความรู้้� 

ความเข้้าใจ  ด้้านการปฏิิบััติิการวิิจััย และด้้านจิิต

วิิจััย

6.  ข้้อเสนอแนะ
	 1. 	 ข้้อเสนอแนะเชิิงนโยบาย

	 	 1.1	 ส่่งเสริิมทักษะที่่�เอื้้�อต่่อการทำำ�

วิิจััยในช้ั้�นเรีียนของนัักศึึกษาฝึึกประสบการณ์์

วิิชาชีีพครููเช่่น การวิิเคราะห์์ข้้อมููล การแปลความหมาย

ของผลการวิิเคราะห์์ เป็็นต้น
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		  1.2	 สถานศึึกษาหรืือหน่่วยงานที่่�

เกี่่�ยวข้องกัับการผลิตครููควรมีีแนวทางพััฒนา

สมรรถนะด้้านการวิิจััยสำำ�หรัับนัักศึึกษาครูู เช่่น 

การสอนแบบ Research-Based Learning หรืือ

จััดระบบพี่่�เล้ี้�ยง (Coaching) เป็็นต้น

	 	 1.3	 ความต้้องการจำำ�เป็็นในการทำำ�

วิิจััยด้้านความรู้้�ความเข้้าใจ และด้้านทักษะปฏิิบััติิ

การวิิจััยสููงสุุดคืือ ความรู้้�ความเข้้าใจเกี่่�ยวกับการ

แปลค่่าสถิิติิพื้้�นฐาน ผู้้�บริิหาร ตลอดจนผู้้�เกี่่�ยวข้อง

ควรวางแผนการอบรมหรืือให้้ความสำำ�คัญกัับ 

เร่ื่�องน้ี้� 

	 	 1.4 	 สถานศึึกษาควรมีีการจััดระบบ

พี่่�เล้ี้�ยงและระบบการโค้ช้ (Coaching) ให้้นัักศึึกษา 

ได้้เรีียนรู้้�จากผู้้� เชี่่�ยวชาญด้้านการวิิจััยหรืือครูู

ต้้นแบบด้้านการวิิจััย ทั้้�งในด้้านความรู้้� การปฏิิบััติิ

การวิิจััย และจรรยาบรรณการวิิจััย

	 	 1.5 	 ในระหว่่างการเรีียน สถานศึึกษา

ควรมีีการส่่งเสริิมให้้นัักศึึกษาครููได้้มีีโอกาส ทำำ�วิิจััย 

ร่่วมกันระหว่่างอาจารย์์ผู้้�สอนหรืืออาจารย์์พี่่�เล้ี้�ยง 

เพ่ื่�อให้้นัักศึึกษาครููได้้เรีียนรู้้�จากประสบการณ์์จริง

	 2. 	 ข้้อเสนอแนะในการวิิจััยครั้้�งต่่อไป

	 	 2.1 	 ควรมีีการศึึกษาสมรรถนะที่่�อาจ

เกี่่�ยวข้องกัับสมรรถนะด้้านการวิิจััย เช่่น สมรรถนะ

ด้้านการจััดการช้ั้�นเรีียน สมรรถนะด้้านการวััดและ

ประเมินิผลการศึึกษาสำำ�หรัับนัักศึึกษาครูเูพ่ื่�อใช้้เป็็น

แนวทางในการพััฒนานัักศึึกษาครููให้้มีีคุณภาพต่่อไป

	 	 2.2 	 ควรมีีการพััฒนาตััวชี้�วััดสมรรถนะ

ด้้านการวิิจััยสำำ�หรัับนัักศึึกษาครููเพ่ื่�อเป็็นแนวทาง

การในการพััฒนาสมรรถนะด้้านการวิิจััยสำำ�หรัับ

นัักศึึกษาครูู และควรมีีการใช้้สถิิติิในการวิิเคราะห์์

องค์์ประกอบของสมรรถนะการวิิจััย เช่่น  EFA / 

CFA / SEM เป็็นต้น

7.  องค์์ความรู้้�ที่่�ได้้รัับ
	 จากผลการวิิจััยได้้สรุุปองค์์ประกอบของ

สมรรถนะการวิิจััยเป็็น 3 องค์์ประกอบ ได้้แก่่ ด้้าน

ความรู้้�ความเข้้าใจการวิิจััย ด้้านทักษะปฏิิบััติิการ

วิิจััย และด้้านจิิตวิิจััย โดยผู้้�วิิจััยได้้ทำำ�การสำำ�รวจ

ความต้องการจำำ�เป็็นในการพััฒนาสมรรถนะการ

วิิจััย เพ่ื่�อเป็็นแนวทางในการพััฒนาด้้านการวิิจััย

สำำ�หรัับนัักศึึกษาครููให้้มีีคุณภาพ ซ่ึ่�งมีีกระบวนการ

ดัังภาพที่่� 1 ดังน้ี้�
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ภาพที่่� 1 องค์์ความรู้้�ที่่�ได้้รัับ
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บทคัดย่อ

	 การวิิจััยครั้้�งน้ี้� มีีวัตถุุประสงค์์เพ่ื่�อ 1) ศึึกษาการมีีส่วนร่วมในการอนุุรัักษ์์ป่่าของพระสงฆ์์และ

ประชาชน ตามแนววิิถีีพุทธ 2) ศึึกษากระบวนการ การอนุุรัักษ์์ป่่าของพระสงฆ์์และชุุมชนตามแนววิิถีีพุทธ

ของเทศบาลตำำ�บลห้้วยยาง อำำ�เภอกระนวน จัังหวัดขอนแก่่น และ 3) ศึึกษาการสร้้างกระบวนการการมีี

ส่่วนร่่วมในการอนุุรัักษ์์ป่่าของพระสงฆ์์และชุุมชนตามแนววิิถีีพุทธในเขตเทศบาลตำำ�บลห้้วยยาง อำ ำ�เภอ

กระนวน จัังหวัดขอนแก่่น เป็็นการวิิจััยเชิิงคุุณภาพ โดยการวิิเคราะห์์เอกสารและการสััมภาษณ์์กลุ่่�มเป้้าหมาย 

จำำ�นวน 30 รูป/คน วิิเคราะห์์ข้้อมููลเชิิงพรรณนา 

	 ผลการวิิจััยพบว่่า

	 1. 	 การอนุุรัักษ์์ป่่าแบบมีีส่วนร่วมโดยการมีีพระสงฆ์์ชาวบ้าน หน่วยงานราชการและองค์์กรเอกชน 

ร่่วมกันในการอนุุรัักษ์์ป่่าโดยยึึดประโยชน์์ที่่�จะเกิิดขึ้้�นในอนาคตการใช้้ประโยชน์์ร่่วมกันอย่่างมีีส่วนร่วม

* ได้้รัับบทความ: 24 กุมภาพัันธ์ 2565; แก้้ไขบทความ: 22 มีีนาคม 2566; ตอบรัับตีีพิมพ์: 23 มีีนาคม 2566   

	     Received: February 24, 2022; Revised: March 22, 2023; Accepted: March 23, 2023 
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ตามแนววิิถีีพุทธประกอบไปด้้วยลัักษณะภููมิิศาสตร์์ ความเช่ื่�อและศาสนา จิติสาธารณะและวิิกฤตทางสัังคม

กัับป่่าและการสร้้างเครืือข่่ายร่่วมกับคนภายนอกชุุมชนทั้้�งภาครััฐและองค์์กรพััฒนาเอกชน

	 2. 	 กระบวนการสร้้างอนุุรัักษ์์ป่่าของพระสงฆ์์ตามแนววิิถีีพุทธ ด้ วยการแสดงบทบาทสำำ�คัญต่่อ

การดำำ�รงอยู่่�ของชุุมชนเน่ื่�องจากชาวบ้านมองพระสงฆ์์เป็น็ผู้้�เสีียสละบำำ�เพ็็ญตน เพ่ื่�อประโยชน์์ของประชาชน 

ผู้้�มีีสติิปััญญารอบรู้้� ในด้านวิิชาการต่่างๆ 

	 3. 	 การสร้้างกระบวนการ การมีีส่วนร่วมในการอนุุรัักษ์์ป่่าของพระสงฆ์์และชุุมชนตามแนว 

วิิถีีพุทุธในเขตเทศบาลตำำ�บลห้้วยยาง อำำ�เภอกระนวน จัังหวัดขอนแก่่น พระสงฆ์์มีีการอนุุรัักษ์์และปลููกป่่า

ตามหลักัวิิชาการ ป่า่ชุุมชนใช้้ประโยชน์ใ์นการศึึกษาปฏิิบััติิธรรมทั้้�งภาครัฐัและคณะสงฆ์์สนับัสนุุนขับเคล่ื่�อน

พลังบวร (บ้้าน วัด โรงเรีียน) การนำำ�บุคคลภายนอกมาให้้ความรู้้�และจััดเวทีีเสวนาร่่วมกับชุุมชนอย่า่งต่่อเน่ื่�อง

คำำ�สำำ�คัญ: การสร้้างกระบวนการ; การอนุุรัักษ์์ป่่า; วิิถีีพุทธ 

Abstract

	 The objectives of this research were: 1) to study the participation in forest 

conservation of monks and people according to Buddhist way; 2) to study the process 

of forest conservation of monks and communities according to the Buddhist way of Huai 

Yang Sub-District Municipality, Kranuan District, Khon Kaen Province; 3) to study the 

creation of a participation process in forest conservation of monks and communities in 

line with the Buddhist way of life in Huai Yang Sub-District Municipality, Kranuan District, 

Khon Kaen Province. This study was qualitative research carried out by analyzing documents 

and interviewing a target group of 30 key informants. The obtained data were  

interpreted by Descriptive Analysis. 

	 The research results were as follows: 

	 1. 	 Participatory forest conservation by having village monks Government agencies 

and private organizations together in forest conservation based on the benefits that will 

occur in the future belief and religion Public mind and social crisis with forests and  

networking with people outside the community, both government and NGOs.

	 2. 	 The process of building and conserving the monks' forests according to the 

Buddhist way by playing an important role in the existence of the community as villagers 

view monks as sacrificing ascetics for the benefit of the people wise man in various  

academic fields.
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	 3. 	 Process creation Participation in forest conservation of monks and communities 

in line with Buddhist way of life in Huai Yang Sub-District Municipality, Kranuan District, 

Khon Kaen Province Monks have conservation and forest planting according to academic 

principles. Community forests are useful for studying and practicing Dharma, both the 

government and the Sangha, supporting the power of Bowon (houses, temples, schools), 

bringing outsiders to educate and organizing a forum with the community, continually.

Keywords: Creation of a Process; forest conservation; Buddhist Way of Life

1. 	บทนำำ�
	 ทรััพยากรธรรมชาติิและสิ่่�งแวดล้้อมนั้้�น 

ถืือได้ว่้่าเป็็นสิ่่�งที่่�มีีคุณค่่าต่่อสิ่่�งมีีชีีวิิตทุุกชนิิดในโลก

ทรััพยากรป่่าไม้้เป็็นสิ่่� งที่่�มีีคุณค่่าต่่อทุุกชีี วิิต 

โดยเฉพาะ มนุษย์แ์ละสััตว์์ทั้้�งหลายทุุกชีีวิิตล้้วนเป็็น

สิ่่�งที่่�เกิิดขึ้้�นมาจากธรรมชาติคิืือป่่า และอาศัยัป่่านั้้�น

ในการพััฒนาการเรีียนรู้้�รวมถึงการสร้้างสรรค์ ์

สิ่่�งต่่างๆ ให้้เกิิดเป็็นวัฒนธรรมอันดีีงามของแต่่ละ

สัังคม น อกจากนั้้�นมนุษย์์และสััตว์์ต่่างก็็อาศััย

ประโยชน์์จากป่่าในการดำำ�รงชีีวิิตและการสืืบพัันธุ์์� 

ดัังนั้้�นเราจะพบว่่ามนุษย์์และสััตว์์ต่่างมีีความ

สััมพันธ์กัับป่่าอย่่างใกล้้ชิิด

	 สำำ�หรับพระพุุทธศาสนาในฐานะที่่�เป็็น

องค์์กรทางศาสนาก็็มีีพัฒนาการทั้้�งด้้านความเป็็น

มาและการขยายองค์ก์รที่่�ต้้องมีีความสัมัพันธ์อย่่าง

ใกล้้ชิิดกัับป่่าที่่�ไม่่แตกต่่างไปจากสิ่่�งมีีชีีวิิตหรืือ

องค์์กรหรืือสัังคมอื่่�นๆ ดั งจะพบว่่าการแสวงหา 

โมกขธรรมคืือการหลุดพ้้นขององค์์สมเด็็จพระ

สััมมาสััมพุทธเจ้้านั้้�น ก็ทรงเริ่่�มต้นที่่�การมุ่่�งตรงสู่่�ป่า

เพ่ื่�ออาศััยความสงบจากป่่านั้้�นในการพััฒนาจิิต 

หรืือแม้้กระทั่่�งการตรััสรู้้�อนุุตรสััมมาสััมโพธิญาณ

ของพระพุุทธองค์์ก็็มีีขึ้้�นภายใต้้ต้้นไม้้ในป่า และเม่ื่�อ

ตรััสรู้้�แล้้วการแสดงธรรมครั้้�งแรกเพ่ื่�อประกาศ 

พระสััทธรรมก็ทรงแสดง ณ ท่ ามกลางแห่่งป่่าคืือ 

ป่่าอิิสิิปตนมฤคทายวััน  แม้้แต่่วััดหรืืออารามเป็็น

ที่่�พัักอาศััยของพระสงฆ์์ทั้้�งหลายก็็ล้้วนแต่่อยู่่�ในป่า

โดยเฉพาะการกำำ�หนดเขตในการทำำ�กิจของสงฆ์์ 

ก็็ต้้องกำำ�หนดเอาชายป่่าเป็็นสำำ�คัญ (มหาจุุฬาลงกรณ 

ราชวิิทยาลััย, 2539) ทั้้�งน้ี้�ก็็เพราะการอยู่่�ในป่านั้้�น

ย่่อมถืือว่่าเป็็นวัตรที่่�ดีีในการพััฒนาจิิตใจตนเอง 

ตามหลักของการธุุดงควััตร (พระธรรมปิฎก (ป.อ. 

ปยุุตฺฺโต), 2543, หน้า 114)	

	 เราจึึงพอจะมองได้้ว่่าป่่าไม้้มีีความสำำ�คัญ

กัับมนุษย์์และสััตว์์มากมาย มนุษย์์และสััตว์์ถ้้าขาด

ป่่าไม้้ก็็ไม่่สามารถที่่�จะดำำ�รงชีีวิิตอยู่่�ได้้ เพราะป่า่ไม้้

เป็็นผู้้�ให้้อ๊๊อกซิิเจนแก่สั่ัตว์์โลกทั้้�งหลายไม่ว่่่าจะเป็น็

ทางตรงหรืือทางอ้้อมก็ตาม  และป่่าไม้้ยัังให้้ความ

สดชื่่�น  ให้้ความร่่มเย็็น  ให้้ความเป็็นธรรมชาติิ 

ให้้ความสงบ เราจึึงพอจะสัังเกตุุได้้ว่่าแม้้แต่่ในทาง

พระพุุทธศาสนาพระพุุทธเจ้้าก็็ตรััสรู้้�ในป่า เพราะป่่า

เป็็นสถานที่่�สงบเหมาะแก่่การปลีีกวิิเวกเพ่ื่�อ

แสวงหาความสงบทางใจ

	 ดัังนั้้�น  เราจึึงจะพบว่่าพระพุุทธศาสนา 

มีีความผูกพัันกับป่่าเป็็นอย่่างยิ่่�งเพราะเหตุนั้้�น
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พระพุุทธองค์์จึึงทรงสอนให้้พุุทธศาสนิิกชนได้้มีี

ความรักและรู้้�จัักบุุญคุุณของป่่า (พระธรรมโกศาจารย์์ 

(พุุทธทาส อินฺฺทปญฺฺโญ), 2535, หน้า 18) ซึ่่�งหลัก

คำำ�สอนดังกล่่าวนั้้�นปรากฏอยู่่� ในหลักโอวาท 

ปาฏิิโมกข์์ที่่�ว่่าด้้วยการปฏิิบััติิตนของพระภิิกษุุ 

ผู้้�เป็็นศาสนทายาทของพระพุุทธศาสนาว่่าจะต้้อง

ละชั่่�ว ทำำ�ดีี ทำำ�จิตให้้ผ่่องแผ้้วและท้า้ยสุุดก็็ทรงเน้น้

ย้ำำ��ว่าจะต้อ้งยินิดีีในเสนาสนะอันัสงัดั คืือมุ่่�งให้้พระ

เข้้าไปสู่่�ป่าเพ่ื่�อบำำ�เพ็็ญสมณธรรม  (พระเทพเวทีี 

(ประยุุทธ์์ ปยุุตฺฺโต), 2534, หน้า 5-7)

	 อย่่างไรก็็ตาม  เราจะพบว่่าในปัจจุบัันน้ี้�

สถานการณ์์ของป่่าไม้้นั้้�นกำำ�ลังอยู่่�ในขั้้�นวิิกฤต

เพราะมีีการทำำ�ลายป่่ากัันเป็็นจำำ�นวนมาก ทั้้ �งน้ี้� 

ก็็เพราะมีีสาเหตุมาจากความไม่่รู้้�และความอยาก

หรืือตััณหาของมนุุษย์์ที่่�ต้้องการได้้รัับประโยชน์์ 

จากป่่าด้้วยการทำำ�ลายนำำ�เอาต้้นไม้้มาทำำ�ประโยชน์์

เพ่ื่�อสนองความต้องการ (ตััณหา) ของตนในรูปแบบ

ต่่างๆ (พระมหาธีีระวุฒิุิ ธีีรธมฺโฺม (โสมเกษตรินิทร์)์, 

2543, หน้ ้า 17-20) ทำ ำ�ให้้พื้้�นที่่�หรืือจำำ�นวนของ 

ป่่าไม้้ลดลงเป็็นอย่่างมากซึ่่�งผลจากการที่่�ป่่าไม้้ 

ถููกทำำ�ลายนั้้�นก็ได้้ก่่อให้้เกิิดผลกระทบต่่อโลกและ

ธรรมชาติิมากมายทำำ�ให้้มนุษย์ไ์ด้้รัับความเดืือดร้้อน 

และในประเทศไทยเองสถานการณ์์ของพื้้�นที่่�ป่่าไม้้

ก็็ถููกทำำ�ลายไม่่แตกต่่างไปจากพื้้�นที่่�อ่ื่�นๆ ของโลก

มากนััก ซึ่่�งผลจากการทำำ�ลายป่่าก็็ทำำ�ให้้เกิิดปััญหา

ทางสิ่่�งแวดล้้อมมากมาย เช่่น เกิิดภาวะฝนแล้้ง ดิน

เค็็มเสีีย เกิิดน้ำำ��ท่วมอย่่างรุุนแรง เกิิดปรากฏการณ์์

ดิินถล่ม เป็็นต้น

	 จากการกล่่าวมาทั้้�งหมดน้ี้� ผู้้�วิิจััยจึึงมีีความ

สนใจที่่�จะศึึกษาการสร้้างกระบวนการการมีีส่วน

ร่่วมในการอนุุรัักษ์์ป่่าของพระสงฆ์์และชุุมชนตาม

แนววิิถีีพุทธในเขตเทศบาลตำำ�บลห้้วยยาง อำ ำ�เภอ

กระนวน  จัังหวัดขอนแก่่น  บทบาทสำำ�คัญในการ

ดำำ�เนิินการอนุุรัักษ์์ทรััพยากรป่่าไม้้และบทบาท 

ดัังกล่่าวถืือว่่า มีีความสำำ�เร็็จสามารถที่่�จะก่่อให้้เกิิด

ผลในเชิิงปฏิิบััติิที่่�เป็็นรูปธรรม  ผู้้�วิิจััยเห็็นว่าเป็็น

บทบาทที่่�สมควรจะต้้องนำำ�มาศึึกษาค้้นคว้้าวิิจััย 

เพราะเหตุใดการดำำ�เนิินการแก้้ไขปััญหาหรืือ 

การอนุุ รัักษ์์ป่่าในเขตเทศบาลตำำ�บลห้้วยยาง  

อำำ�เภอกระนวน  จัังหวัดขอนแก่่นนั้้�น จึ งประสบ

ความสำำ�เร็็จ และความสำำ�เร็็จดังกล่่าวมีีปัจจััยอะไร

ที่่�มีีอิทธิิผลหรืือเป็็นคุณลัักษณะและเป็็นกลยุุทธ์์ 

ที่่�สามารถทำำ�ให้้ประชาชนให้้ความร่วมมืือได้้  

ซึ่่�งหากมีีการศึึกษาอย่่างจริงจัังแล้้วคาดว่่าจะได้้รัับ

ประโยชน์์จากผลการวิิจััยครั้้�งน้ี้�เป็็นอย่่างมากและ

เม่ื่�อได้้ผลการวิิจััยอย่่างไรแล้้วก็จะสามารถนำำ�ไป

เป็็นข้อมููลเพ่ื่�อการศึึกษาค้้นคว้้าในโอกาสต่่อไป

2.  วััตถุุประสงค์์ของการวิิจััย
	 1.	 เ พ่ื่�อ ศึึกษาการมีีส่วนร่วมในการ

อนุุรัักษ์์ป่่าของพระสงฆ์์และประชาชนตามแนว 

วิิถีีพุทธ

	 2. 	 เพ่ื่�อศึึกษากระบวนการการอนุุรัักษ์์ป่่า

ของพระสงฆ์์และชุุมชนตามแนววิิถีีพุทธของ

เทศบาลตำำ�บลห้้วยยาง อำ ำ�เภอกระนวน  จัังหวัด

ขอนแก่่น

	 3. 	 เพ่ื่�อศึึกษาการสร้้างกระบวนการการ

มีีส่วนร่วมในการอนุุรัักษ์์ป่่าของพระสงฆ์์และชุุมชน

ตามแนววิิถีีพุทธในเขตเทศบาลตำำ�บลห้้วยยาง 

อำำ�เภอกระนวน จัังหวัดขอนแก่่น
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 3.  วิิธีีดำำ�เนิินการวิิจััย
	 การวิิจััยครั้้�งน้ี้� เป็็นการวิิจััยในเชิิงเอกสาร 

(Document Research) และการวิิจััยภาคสนาม 

(Qualitative Research) ผู้้�วิิจััยได้้กำำ�หนดการวิิจััย

คืือ การรวบรวมเอกสาร (Document Investigation) 

เพ่ื่�อทำำ�การศึึกษาและรวบรวมข้้อมููลจากเอกสาร 

ชั้้�นปฐมภูมิูิและชั้้�นทุติิยภููมิิที่่�เกี่่�ยวข้องกัับพระไตรปิฎิก 

หนังสืือ สารนิิพนธ์ วิิทยานิิพนธ์ รายงานการวิิจััย 

เอกสาร ตลอดจนข้้อมููลทางวิิชาการที่่�เกี่่�ยวข้อง 

กัับแนวทางการสร้้างกระบวนการ การมีีส่วนร่วม

ในการอนุุรัักษ์์ป่่าของพระสงฆ์์และชุุมชนตามแนว

วิิถีีพุุทธในเขตเทศบาลตำำ�บลห้้วยยาง อำำ�เภอกระนวน 

จัังหวัดขอนแก่่นศึึกษาจากแหล่งสถานที่่�จริง ได้้แก่่ 

เทศบาลตำำ�บลห้้วยยาง อำ ำ�เภอกระนวน  จัังหวัด

ขอนแก่่นทั้้�งในภาคทฤษฎีีและภาคปฏิิบััติิ

	 พื้้�นที่่�การวิิจััย และผู้้�ให้้ข้้อมููลสำำ�คัญ ผู้้�วิิจััย

ได้้กำำ�หนดพื้้�นที่่�ในการศึึกษา ได้้แก่่ เทศบาลตำำ�บล

ห้้วยยาง อำำ�เภอกระนวน จัังหวัดขอนแก่่น โดยวิิธีี

สััมภาษณ์์ข้้อมููลจากผู้้�ให้้ข้้อมููลโดยวิิธีีการเลืือกแบบ

เจาะจงและสััมภาษณ์์เชิิงลึึก ได้้แก่่ พระสัังฆาธิิการ

ตำำ�บลห้้วยยาง เจ้้าหน้าที่่�รัักษาป่่า เจ้้าหน้าที่่�เทศบาล

ตำำ�บลห้้วยยาง ผู้้�นำำ�ชุมชนจำำ�นวน 30 รูป/คน ได้้แก่่ 

1) พระสัังฆาธิิการตำำ�บลห้้วยยาง จำำ�นวน 8 รูป 2) 

เจ้้าหน้าที่่�รัักษาป่่า จำ ำ�นวน  2 คน  3) เจ้้าหน้าที่่�

เทศบาลตำำ�บลห้้วยยาง จำำ�นวน 1 คน 4) ผู้้�นำำ�ชุมชน 

จำำ�นวน  9 คน  5) ผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิประจำำ�หมู่่�บ้าน 

จำำ�นวน 8 คน 6) นักวิิชาการป่่าไม้้ จำำ�นวน 2 คน 

รวมจำำ�นวนทั้้�งสิ้้�น จำำ�นวน 30 รูป/คน	

	 เคร่ื่�องมืือที่่�ใช้้ในการวิิจััยครั้้�งน้ี้� แบ่่งเป็็น 3 

ประเภท คืื อ วิิธีีการสััมภาษณ์์เชิิงลึึก (In-Dept 

Interviews) การสนทนากลุ่่�ม  (Focus Group 

Discussion) และวิิธีีสังัเกตการแบบการมีีส่ว่นร่วม 

(Participant Observation) เป็็นแบบสััมภาษณ์์

เกี่่�ยวกับแนวทางการสร้้างกระบวนการการมีีส่วน

ร่่วมในการอนุุรัักษ์์ป่่าของพระสงฆ์์และชุุมชน 

ตามแนววิิถีีพุทธในเขตเทศบาลตำำ�บลห้้วยยาง 

อำำ�เภอกระนวน จัังหวัดขอนแก่่น 

	 การสร้้างเคร่ื่�องมืือ ผู้้�วิิจััยได้้ดำำ�เนิินการ

สร้้างเคร่ื่�องมืือที่่� ใช้้ในการเก็็บรวบรวมข้อมููล 

โดยศึึกษาค้้นคว้้าจากหนัังสืือ เอกสาร ทฤษฎีี

ระเบีียบต่่างๆ ที่่ �เกี่่�ยวกับบทบาทของพระสงฆ์์ใน

การสร้้างกระบวนการอนุุรัักษ์์ป่่าตามแนววิิถีีพุทธ

ของเทศบาลตำำ�บลห้้วยยาง อำำ�เภอกระนวน จัังหวัด

ขอนแก่่น นำ ำ�ข้อมููลที่่�ได้้จากการศึึกษาค้้นคว้้ามา

ประมวลความรู้้� สรุุปเป็็นกรอบแนวคิดขอบเขตการ

วิิจััยและกำำ�หนดเคร่ื่�องมืือที่่�ใช้้ในการวิิจััย สร้้างการ

สััมภาษณ์์ตามกรอบแนวคิิด เพ่ื่�อให้้ครอบคลุุม

ขอบเขตของการวิิจััย นำำ�แบบสััมภาษณ์ท์ี่่�สร้้างเสร็็จ

แล้้วเสนอคณะกรรมการที่่�ปรึึกษาดุุษฎีีนิพนธ์เพ่ื่�อ

ตรวจสอบแก้้ไขปรัับปรุุงให้้มีีความตรงตามเนื้้�อหา 

และนำำ�แบบสัมัภาษณ์ม์าปรัับปรุุงตามข้อเสนอแนะ

ของคณะกรรมการที่่�ปรึึกษาดุุษฎีีนิพนธ์

	 การตรวจสอบเคร่ื่�องมืือ นํําแบบสััมภาษณ์์

ที่่�ปรัับปรุุงแล้้วไปให้้ผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ ตรวจสอบความ

ถููกต้้อง นํําข้้อเสนอแนะที่่�ได้้ปรัับปรุุงแล้้วจากผู้้�ทรง

คุุณวุุฒิิทั้้�ง 5 ท่ านมาพิิจารณาปรัับปรุุงแก้้ไขให้้มีี

ความเหมาะสม จากนั้้�นนํําแบบสััมภาษณ์์ที่่�สมบูรณ์์

แล้้วไปเก็็บข้้อมููลกัับกลุ่่�มผู้้�ให้้ข้้อมููลสำำ�คัญต่่อไป 

	 แบบสััมภาษณ์์การวิิจััย ดั งน้ี้� ส่ วนที่่� 1 

ข้้อมููลทั่่�วไปของผู้้�ตอบแบบสััมภาษณ์์ ได้้แก่่ บรรพชิต 
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และคฤหััสถ์์ ส่วนที่่� 2 สภาพบทบาทของพระสงฆ์์

ในการสร้้างกระบวนการอนุุรัักษ์์ป่่าตามแนววิิถีี

พุุทธของเทศบาลตำำ�บลห้้วยยาง ส่วนที่่� 3 แนวทาง

การสร้้างกระบวนการการมีีส่วนร่วมในการอนุรัุักษ์์

ป่่าของพระสงฆ์์และชุุมชนตามแนววิิถีีพุทธในเขต

เทศบาลตำำ�บลห้้วยยาง และการสนทนากลุ่่�ม (Focus 

Group Discussion) ผู้้�วิิจััยได้้เชิิญผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิที่่�

เชี่่�ยวชาญจำำ�นวน  6 ท่ าน  ได้้ทำำ�การสนทนากลุ่่�ม 

(Focus Group Discussion) เพ่ื่�อให้้ได้้เป็็น

แนวทางในการจััดทำำ�ข้อมููลครั้้�งน้ี้� โดยมีีผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ

ที่่�เชี่่�ยวชาญจากสาขาต่่างๆ

4.  สรุปผลการวิิจััย
	 การวิิจััยเร่ื่�องการสร้้างกระบวนการการมีี

ส่่วนร่วมในการอนุุรัักษ์์ป่่าของพระสงฆ์์และชุุมชน

ตามแนววิิถีีพุทธในเขตเทศบาลตำำ�บลห้้วยยาง 

อำำ�เภอกระนวน จัังหวัดขอนแก่่น สรุุปได้้ดัังน้ี้�

	 1. 	 การมีีส่วนร่่วมในการอนุุรัักษ์์ป่่าของ

พระสงฆ์์และประชาชนตามแนววิิถีีพุทธ พ บว่่า  

การอนุุรัักษ์์ทรััพยากรป่่าไม้้ของของพระสงฆ์์ 

และประชาชนในเขตเทศบาลตำำ�บลห้้วยยางนั้้�น  

ได้้มีีการปลููกจิิตสำำ�นึก เร่่งเร้้าให้้มีีการกระทำำ�ตาม

ด้้วยความรู้้�สำำ�นึกรัับผิิดชอบด้้วยความตระหนักชััด

ในผลกระทบที่่�จะเกิิดหรืือกำำ�ลังเกิิดขึ้้�น  งานวิิจััยน้ี้� 

การปลููกจิิตสำำ�นึกให้้มีีความรู้้�สึกรัักและหวงแหนป่า

ชุุมชนหรืือทรััพยากรป่่าไม้้ในเขตชุุมชนการรวมตัว

กัันของชุุมชน บุ คคลหรืือกลุ่่�มคนที่่�มีีวัตถุุประสงค์์

ร่่วมกัน อาจจะเป็็นการรวมตัวกันตามพื้้�นที่่�หรืือไม่่

กำำ�หนดตามพื้้�นที่่�ก็็ได้้ สมาชิิกของชุุมชนจะมีีระบบ

การติิดต่่อสััมพันธ์กััน  มีีกฎเกณฑ์์และการเรีียนรู้้�

ร่่วมกันในการกระทำำ� มีีการจััดการ การจััดกิิจกรรม 

และมีีการเกื้้�อกููลซึ่่�งกัันและกััน พ ระสงฆ์์และ

ประชาชนในเขตเทศบาลตำำ�บลห้้วยยาง ได้้มองเห็็น

ความเส่ื่�อมโทรมของทรััพยากรป่่าไม้้ในเขตอนุุรัักษ์์

ป่่าวนอุทยานน้ำำ��ตกบ๋๋าหลวงของเทศบาลตำำ�บล 

ห้้วยยาง อำำ�เภอกระนวน จัังหวัดขอนแก่่น

	 2. 	 กระบวนการการอนุุรัักษ์์ป่่าของ 

พระสงฆ์์และชุุมชนตามแนววิิถีีพุทธของเทศบาล

ตำำ�บลห้้วยยาง อำ ำ�เภอกระนวน  จัังหวัดขอนแก่่น 

พบว่่า กระบวนการสร้้างและมีีส่วนร่วมอนุุรัักษ์์ป่่า

ของพระสงฆ์์ตามแนววิิถีีพุทธได้้แสดงบทบาท

สำำ�คัญต่่อการดำำ�รงอยู่่�ของชุมุชน เน่ื่�องจากชาวบ้า้น

มองพระสงฆ์์เป็็นผู้้�ประพฤติิธรรมมีีความบริิสุุทธิ์์� 

เป็็นผู้้� เสีียสละบำำ�เพ็็ญตน  เพ่ื่�อประโยชน์์ของ

ประชาชนโดยบริิสุุทธิ์์�ใจ สำ ำ�คัญที่่�สุุดคืือความรู้้�สึก

ว่่าพระสงฆ์์ เป็็นผู้้�มีีสติิปััญญารอบรู้้� ในด้านวิิชาการ

ต่่างๆ เหนืือชาวบ้าน  และสามารถให้้คำำ�แนะนำำ�

ปรึึกษา แก่่ชาวบ้านได้้เป็็นอย่่างดีี จึงทำำ�ให้้มีีความ

สััมพันธ์ที่่�ใกล้้ชิิด กลายเป็็นผู้้�นำำ�ทางด้้านชีีวิิตและ

จิิตใจพระสงฆ์์จึึงมีีกระบวนการสร้้างและมีีส่วนร่วม

อนุุรัักษ์์ป่่าของพระสงฆ์์ตามแนววิิถีีพุทธในการเป็็น

ที่่�พึ่่�งทางจิิตใจและเป็็นผู้้�ถ่ายทอดหลักธรรมคำำ�สอน 

ให้้แก่่ประชาชนได้้นำำ�ไปปฏิิบััติิแต่่การที่่�จะประสบ

ผลสำำ�เร็็จเพีียงไรนั้้�นขึ้้�นอยู่่�กับประสิิทธิิภาพในการ

ถ่่ายทอดและศรัทธาที่่�ประชาชนมีีต่อวััด และพระสงฆ์์

การอนุุรัักษ์์ทรััพยากรป่่าไม้้ เพ่ื่�อให้้มีีปริิมาณและ

คุุณภาพที่่�อุุดมสมบูรณ์์ และก่อ่ให้้เกิิดประโยชน์ต่์่อ

มนุษย์์มากที่่�สุุด และยาวนานที่่�สุุด ซึ่่ �งมีีวิิธีีการ

อนุุรัักษ์์ทรััพยากรป่่าไม้้วนอุทยานน้ำำ��ตกบ๋๋าหลวง 

ตำำ�บลห้้วยยาง อำ ำ�เภอกระนวน  จัังหวัดขอนแก่่น 
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และหน่วยราชการที่่�รัับผิิดชอบเป็็นผู้้�วางแผนการ

อนุุรัักษ์์ทรััพยากรป่่าไม้้ฝ่่ายเดีียวนั้้�นเปลี่่�ยนเป็็นการ

ให้้ชุุมชนในพื้้�นที่่�มีีส่วนร่วมในการร่ว่มคิดร่่วมปฏิิบััติิ 

กัับหน่วยงานราชการ เพ่ื่�อพััฒนาวนอุทยานน้ำำ��ตก

บ๋๋าหลวง ตำ ำ�บลห้้วยยาง อำ ำ�เภอกระนวน  จัังหวัด

ขอนแก่่นเป็็นแหล่งท่่องเที่่�ยวเชิิงนิิเวศ

	 3. 	 การสร้้างกระบวนการการมีีส่วนร่วม

ในการอนุุรัักษ์์ป่่าของพระสงฆ์์และชุุมชนตามแนว

วิิถีีพุทธในเขตเทศบาลตำำ�บลห้้วยยาง อำ ำ�เภอ

กระนวน  จัังหวัดขอนแก่่น จ ากการสััมภาษณ์์ 

พระสัังฆาธิิการวััดป่่า นักวิิชาการป่่าไม้้ พระสัังฆา 

ธิิการสายปกครอง และปราชญ์์ในชุมชน พ บว่่า  

การอนุุรัักษ์์ป่่าในมุมมองของพระพุุทธศาสนานั้้�น

สามารถประยุุกต์์อยู่่�บนพื้้�นฐานของกฎธรรมชาติิ 

สามารถกำำ�หนดแนวทางในการจััดการสิ่่�งแวดล้้อม 

โดยมีีความตระหนักัในเร่ื่�องของความเปลี่่�ยนแปลง

ซึ่่�งต้้องเข้้าใจการเปลี่่�ยนแปลงเพ่ื่�อการยุุติิปััญหาใน

การจััดการสิ่่�งแวดล้้อม  และแนวคิดในการจััดการ

สิ่่�งแวดล้อ้มตามหลักัของความเป็น็จริงิ ทำำ�ให้้มนุษย์์

มีีทัศนคติิที่่�ถููกต้้องว่่าทุุกอย่่างมีีความเกี่่�ยวข้องต้้อง

พึ่่�งพาอาศัยัซึ่่�งกัันและกันั มนุษุย์เ์ป็็นปัจจััยหนึ่่�งที่่�มีี

อิิทธิิพลต่อ่การอนุรัุักษ์์ป่่า การจััดการสิ่่�งแวดล้อ้มที่่�

ดีีมนุษย์์ต้้องมีีการบริิหารจััดการตััวเองเสีียก่่อน  

ซึ่่�งแนวคิดการประยุุกต์์หลักธรรมคำำ�สอนทาง

พระพุุทธศาสนาต้้องตั้้�งอยู่่�บนแนวทางของความ

เป็็นจริง ต้ องรู้้�ระบบนิิเวศที่่�เกี่่�ยวข้องกัับธรรมชาติิ

ที่่�เรีียกว่่า อุตุุนิิยาม ได้้แก่่ ความจริงเกี่่�ยวกับสสาร 

สิ่่�งแวดล้้อมทางชีีวภาพเรีียกว่่า พีี ชนิิยาม  ได้้แก่่ 

ความหลากหลายทางชีีวภาพ พั นธุกรรม ซึ่่ �งเป็็น

องค์์ประกอบที่่�เป็็นธรรมชาติิที่่�เกี่่�ยวกับพฤติิกรรม 

สิ่่�งแวดล้้อมสำำ�หรับมนุษย์์เสีียก่่อน จึ งจะสามารถ

ช่่วยกัันอนุุรัักษ์์ป่่าไม้้ในเขตเทศบาลตำำ�บลห้้วยยาง

ได้้ผลร้้อยเปอร์์เซนต์ ป่าไม้้เป็็นสิ่่�งที่่�เกิิดขึ้้�นเองตาม

ธรรมชาติิมีีประโยชน์์สามารถสนองความต้องการ

ของมนุษย์ไ์ด้้ หรืือมนุษย์ส์ามารถนำำ�ไปใช้้ประโยชน์์

ได้้ เช่่น บรรยากาศ สัตว์์ป่่า แร่่ธาตุุต่่างๆ สิ่่�งเหล่าน้ี้�

ถ้้าคนในชุมชนตำำ�บลห้้วยยางไม่่ช่่วยกัันอนุุรัักษ์์ต่่อ

ไปในอนาคตลููกหลานเราจะพากัันอยู่่�อย่่างไร  

ภาครััฐและคณะสงฆ์์ควรส่่งเสริิมแนวทางการ 

ขัับเคลี่่�อน  3 พลั ง (บวร บ้ าน วั ด และโรงเรีียน)  

ในการอนุุรัักษ์์ป่่าในพื้้�นที่่� ชุุมชนที่่� วััดตั้้�งอยู่่�ทั่่�ว

ประเทศ  โดยให้้ดำำ�เนิินการต่่อเน่ื่�องทุุกปีี ภาครััฐ

และคณะสงฆ์์ควรตรากฎหมายในการอนุุรัักษ์์ป่่า 

โดยกำำ�หนดให้้พระสงฆ์์และประชาชนได้้มีีส่วนร่วม

อย่่างเหมาะสมและปลููกจิิตสำำ�นึกให้้รัักษ์์ป่่าแก่่

ชุุมชน รั ฐบาลและคณะสงฆ์์ควรมีีการประชุุมเชิิง

ปฏิิบััติิการ (Work Shop) เกี่่�ยวกับกระบวนการ

สร้้างแนวทางการอนุุรักัษ์์ป่่าแก่่วัดั และบ้้านที่่�ตั้้�งอยู่่�

ในเขตป่่าชุุมชน  ให้้แก่่พระสัังฆาธิิการทุุกระดัับ 

ทั่่�วประเทศอย่่างต่่อเน่ื่�องตลอดไป

5.  อภิิปรายผลการวิิจััย
	 การอนุุรัักษ์์ทรััพยากรป่่าไม้้ของพระสงฆ์์

และประชาชนในเขตเทศบาลตำำ�บลห้้วยยางนั้้�น

พระสงฆ์์และประชาชนในเขตเทศบาลตำำ�บล 

ห้้วยยาง ได้้มีีการปลููกจิิตสำำ�นึก เร่่งเร้้าให้้มีีการ 

กระทำำ�ตามด้วยความรู้้�สำำ�นึกรัับผิิดชอบด้้วยความ

ตระหนักัชััดในผลกระทบที่่�จะเกิดิหรืือกำำ�ลังเกิิดขึ้้�น 

ในงานวิิจััยน้ี้� การปลููกจิิตสำำ�นึก ให้้มีีความรู้้�สึกรััก

และหวงแหนป่่าชุุมชนหรืือทรััพยากรป่่าไม้้ในเขต
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ชุุมชนการรวมตัวักันของชุุมชน บุคุคลหรืือกลุ่่�มคน

ที่่�มีีวัตถุุประสงค์์ร่่วมกัน อาจจะเป็็นการรวมตัวกัน

ตามพื้้�นที่่�หรืือไม่่กำำ�หนดตามพื้้�นที่่�ก็็ได้้ สมาชิิกของ

ชุุมชนจะมีีระบบการติิดต่่อสััมพันธ์กััน มีีกฎเกณฑ์์

และการเรีียนรู้้�ร่วมกัันในการกระทำำ�  มีีการจััดการ 

การจััดกิิจกรรม  และมีีการเกื้้�อกููลซึ่่�งกัันและกััน 

พระสงฆ์์และประชาชนในเขตเทศบาลตำำ�บล 

ห้้วยยาง ได้้มองเห็็นความเส่ื่�อมโทรมของทรััพยากร

ป่่าไม้้ในเขตอนุุรัักษ์์ป่่าวนอุทยานน้ำำ��ตกบ๋๋าหลวง

ของเทศบาลตำำ�บลห้้วยยาง อำำ�เภอกระนวน จัังหวัด

ขอนแก่่นในยุคโลกาภิิวััตน์์น้ี้� 

	 จะเห็็นได้้ว่่าความสำำ�คัญของพระสงฆ์์ที่่�มีี

ต่่อชุุมชนและชาวบ้านนั้้�น นอกเหนืือจากการได้รั้ับ

ความเคารพศรัทธาจากชาวบ้านในฐานะนัักบวช 

ในพระพุุทธศาสนา พ ระสงฆ์์ยัังจึึงมีีบทบาทความ

สำำ�คััญต่่อวิิถีีชีีวิิตความเป็น็อยู่่�ของชาวบ้า้น การกระทำำ�

หรืือพฤติกิรรมของพระสงฆ์์ย่อ่มส่งผลต่่อความเป็็น

อยู่่�ของชาวบ้านไม่่มากก็็น้้อยโดยเฉพาะอย่่างยิ่่�ง 

ในด้านจิตใจพระสงฆ์์ยัังมีีหลักธรรมคำำ�สอนทาง

ศาสนาเป็็นแนวทางในการกำำ�หนดบทบาท และ

หน้าที่่�ในพระราชบััญญััติิคณะสงฆ์์ ฉบัับที่่� 2 พ.ศ. 

2505 (กรมการศาสนา, 2539, หน้ า 17-19) 

ได้้กำำ�หนดให้้พระภิิกษุุผู้้� เ ป็็นเจ้้าสำำ�นักทำำ�การ

อนุุรัักษ์์ส่่งเสริิมสภาพแวดล้้อมภายในวัดให้้มีีความ

ร่่มรื่�นและพระสงฆ์์ในพระพุุทธศาสนา น อกจาก 

จะมีีบทบาททั้้�ง 6 ด้ าน คืื อ ด้ านการศึึกษาการ

ศึึกษาสงเคราะห์์ ด้านการปกครอง ด้านการเผยแผ่่ 

ด้้านการสาธารณสงเคราะห์์ และด้้านการบููรณะ

เสนาสนะ (พรชุุลีี  อาชวอำำ�รุง และคณะ, 2549, 

หน้า 26-30) 

	 ดัังนั้้�น พ ระสงฆ์์ต้้องประพฤติิปฏิิบััติิตน 

ให้้เกิิดประโยชน์์เกื้้�อกููลต่่อชาวบ้าน พ ระสงฆ์์ 

จึึงมีีหน้าที่่�ในการสร้้างคุุณประโยชน์์ให้้กัับชาวบ้าน

มีีบทบาทเกี่่�ยวกับกิิจกรรมทางสัังคม จนกลายเป็็น

ส่่วนหนึ่่�งของสัังคม และเป็็นส่วนหนึ่่�งที่่�มีีสถานภาพ

ทางสัังคมเหนืือคนทั่่�วไป จึ งทำำ�ให้้พฤติิกรรมหรืือ

การกระทำำ�ของพระสงฆ์์ส่่งผลต่่อชาวบ้านเสมอ  

ซึ่่�งสอดคล้้องกัับงานวิิจััยประสบสุุข พั นธุประยููร 

(2535) ได้้ศึึกษาเร่ื่�อง บทบาทของพระสงฆ์์ในการ

อนุุรัักษ์์ทรััพยากรป่่าไม้้จัังหวัดภาคเหนืือของ

ประเทศไทย มีีขอเสนอแนะว่่า ถึ งเวลาแล้้วที่่� 

พระสงฆ์์จะต้้องเข้้ามามีีบทบาทในกรอนุุรัักษ์์ป่่า  

จึึงเป็็นการสมควรที่่�จะสนัับสนุุนให้้พระสงฆ์์ได้้เขา

มามีีบทบาทอย่่างจริงจัังโดยไม่่ผิิดกฎหมาย  

สิ่่�งที่่�ควรสนัับสนุุนและมีีกิจกรรมเป็็นรูปธรรมมาก

ยิ่่�งขึ้้�น  เพ่ื่�อให้้พระสงฆ์์มีีประสิิทธิิภาพในบทบาท

การอนุุรัักษ์์ทรััพยากรป่่าไม้้ไว้้ 4 ประการ คืื อ  

1) ควรเพิ่่�มพูนความรู้้�ในด้านการอนุุรัักษ์์ป่่าไม้้ให้้

กัับพระสงฆ์์ เ พ่ื่�อใ ห้้มีีการปฏิิบัั ติิงานอย่่าง มีี

ประสิิทธิิภาพ 2) ควรให้้กำำ�ลังใจในการปฏิิบััติิหน้าที่่� 

เช่่น  ให้้การยกย่่องสนัับสนุุนประกาศเกีียรติิคุุณ 

และถืือว่่าเป็็นผู้้�นำำ�และทำำ�ประโยชน์์ให้้แก่่ชุุมชน

และสัังคมอย่่างแท้้จริง 3) ควรจััดให้้มีีกองทุุนเพ่ื่�อ

เป็็นปัจจััยในการปฏิิบััติิงานอนุรัุักษ์์ทรััพยากรป่า่ไม้้

เป็็นการเฉพาะเพ่ื่�อพระสงฆ์์จะไมต้องลำำ�บากในการ

ระดมทุนจากแหล่งอ่ื่�นมาเป็็นค่าใช้้จ่่ายในการ

จััดการอนุุรัักษ์์ และ 4) ควรเป็็นวิิธีีการอนุุรัักษ์์ที่่�ไม่่

ผิิดกฎหมายบ้้านเมืือง 

	 กระบวนการสร้้างและมีีส่วนร่วมอนุุรัักษ์์

ป่่าของพระสงฆ์์ตามแนววิิถีีพุทธ ได้้แสดงบทบาท
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สำำ�คัญต่่อการดำำ�รงอยู่่�ของชุุมชนเน่ื่�องจากชาวบ้าน

มองพระสงฆ์์เป็็นผู้้�ประพฤติิธรรมมีีความบริิสุุทธิ์์� 

เป็็นผู้้� เสีียสละบำำ�เพ็็ญตน  เพ่ื่�อประโยชน์์ของ

ประชาชนโดยบริิสุุทธิ์์�ใจ สำ ำ�คัญที่่�สุุดคืือความรู้้�สึก

ว่่าพระสงฆ์์ เป็็นผู้้�มีีสติิปััญญารอบรู้้� ในด้านวิิชาการ

ต่่างๆ เหนืือชาวบ้าน  และสามารถให้้คำำ�แนะนำำ�

ปรึึกษา แก่่ชาวบ้านได้้เป็็นอย่่างดีี จึงทำำ�ให้้มีีความ

สััมพันธ์ที่่�ใกล้้ชิิดกลายเป็็นผู้้�นำำ�ทางด้้านชีีวิิตและ

จิิตใจ พ ระสงฆ์์จึึงมีีกระบวนการสร้้างและมีีส่วน

ร่่วมอนุุรัักษ์์ป่่าของพระสงฆ์์ตามแนววิิถีีพุทธในการ

เป็็นที่่�พึ่่�งทางจิิตใจและเป็็นผู้้�ถ่ายทอดหลัักธรรม 

คำำ�สอน ให้้แก่่ประชาชนได้้นำำ�ไปปฏิิบััติิแต่่การที่่�จะ

ประสบผลสำำ�เร็็จเพีียงไรนั้้�นขึ้้�นอยู่่�กับประสิิทธิิภาพ

ในการถ่่ายทอดและศรััทธาที่่�ประชาชนมีีต่อวััด 

และพระสงฆ์์การอนุุรัักษ์์ทรััพยากรป่่าไม้้ เพ่ื่�อให้้มีี

ปริิมาณและคุุณภาพที่่�อุุดมสมบูรณ์์ และก่่อให้้เกิิด

ประโยชน์์ต่่อมนุษย์์มากที่่�สุุด และยาวนานที่่�สุุด  

ซึ่่�งมีีวิิธีีการอนุรัุักษ์์ทรััพยากรป่า่ไม้้วนอุทุยานน้ำำ��ตก

บ๋๋าหลวง ตำ ำ�บลห้้วยยาง อำ ำ�เภอกระนวน  จัังหวัด

ขอนแก่่น  และหน่วยราชการที่่�รัับผิิดชอบเป็็น 

ผู้้�วางแผนการอนุุรัักษ์์ทรััพยากรป่่าไม้้ฝ่่ายเดีียวนั้้�น

เปลี่่�ยนเป็็นการให้้ชุุมชนในพื้้�นที่่�มีีส่วนร่วมในการ

ร่่วมคิด ร่วมปฏิิบััติิกัับหน่วยงานราชการเพ่ื่�อพััฒนา

วนอุทยานน้ำำ��ตกบ๋๋าหลวง ตำ ำ�บลห้้วยยาง อำ ำ�เภอ

กระนวน  จัังหวัดขอนแก่่น  เป็็นแหล่งท่่องเที่่�ยว 

เชิิงนิิเวศกระบวนการสร้้างและมีีส่วนร่วมอนุุรัักษ์์

ป่่าของพระสงฆ์์ตามแนววิิถีีพุทธของเทศบาลตำำ�บล

ห้้วยยาง การสร้้างจิิตสำำ�นึกของชาวบ้านทำำ�ให้้เห็็น

ความสำำ�คัญของตนเองที่่�มีีต่อป่่าเขา เป็็นสิ่่�งสำำ�คัญ

ในการเปลี่่�ยนแปลงพฤติิกรรมของชาวบ้าน ท่านจึง

ชัักชวนชาวบ้านให้้มีีส่วนร่วมด้วยการจััดกิิจกรรม

ต่่างๆ ขึ้้�นเพ่ื่�อสร้้างความคุ้้�นเคยระหว่า่งชาวบ้านกับ

ป่่าเขา ชาวบ้านจะเกิิดความรู้้�สึกในทางเกื้้�อกููลต่่อ

กัันมากขึ้้�นเพราะการมีีส่่วนร่วมน้ี้� ชาวบ้านจึงมีี

ความเคารพและเห็็นความสำำ�คัญของตนเองและ

อยากมีีส่วนร่่วมในการอนุุรัักษ์์ป่่าเขามากขึ้้�น

อนุุรัักษ์์สิ่่�งแวดล้้อมของชุุมชน หมู่่�บ้าน โดยเฉพาะ

อย่่างป่่าไม้้ ภูเขา ซึ่่�งเป็็นแหล่งทรััพยากรอัันสำำ�คัญ

ของชุุมชนหมู่่�บ้าน เน่ื่�องจากชาวบ้านต้องอาศััยป่่า

ในการดำำ�รงชีีวิิต ท่ านจึงเล็็งเห็็นความสำำ�คัญและ

ประโยชน์์ของป่่าเขา แต่่ป่่าในแถวชุุมชนหมู่่�บ้้าน 

ได้้มีีความเส่ื่�อมโทรมอย่่างมาก และมีีพื้้�นที่่�น้้อยลง

ทุุกปีี ด้ วยน้ำำ��มืือมนุษย์์ซึ่่�งเป็็นผู้้�อาศััยป่่า ท่ านจึง 

เข้้ามามีีบทบาทในการอนุุ รัักษ์์สิ่่� งแวดล้้อม 

จากคำำ�แนะนำำ�ของชาวบ้านและหน่วยงานอื่�นใน

การอนุุรัักษ์์สิ่่�งแวดล้้อมได้้มีีจุดมุ่่�งหมายในการรัักษา

ฟ้ื้�นฟูสภาพป่าเขาและรัักษาสภาพเดิิมไว้้ให้้คงอยู่่�

มากที่่�สุุด พร้ อมกับการสร้้างจิิตสำำ�นึกให้้กัับชาว

บ้้านด้วยการชัักชวนชาวบ้านให้้มีีส่วนร่วมใน

กิิจกรรมต่างๆ ในการอนุุรัักษ์์สิ่่�งแวดล้้อมซึ่่�งจะส่่ง

ผลต่่อพฤติิกรรมอันดีีของชาวบ้านต่อสิ่่�งแวดล้้อม

อัันเป็็นส่วนสำำ�คัญในการอนุุรัักษ์์สิ่่�งแวดล้้อมให้้คง

อยู่่�สืืบต่่อไป โครงการตามพระราชดำำ�ริ พ ระบาท

สมเด็็จพระเจ้้าอยู่่�หัว  และสมเด็็จพระนางเจ้้า

พระบรมราชิินีีนาถ ได้้มีีพระราชดำำ�ริจััดทำำ�โครงการ

ต่่างๆ ขึ้้ �น  เพ่ื่�อการอนุุรัักษ์์ป่่าไม้้หลายโครงการ 

ทั่่�วประเทศ โดยเฉพาะโครงการป่่ารัักษ์์น้ำำ�� โครงการ

น้ำำ��พระทััยจากในหลวง (อีีสานเขีียว) ศู นย์์ศึึกษา

พััฒนาตามพระราชดำำ�ริและการปลููกป่่าทดแทนใน

พื้้�นที่่�ต่่างๆ ยั งส่่งผลให้้มีีการร่่วมมืือจากพสกนิิกร 
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และองค์์กรต่่างๆ เป็็นจำำ�นวนมาก นอกจากน้ี้�ยัังมีี

โครงการของเอกชน  เช่่น  โครงการราชพฤกษ์์ 

จััดโครงการปลููกต้้นไม้้เพ่ื่�อการอนุุรัักษ์์และฟ้ื้�นฟูป่่า

ธรรมชาติิ โครงการพระราชดำำ�ริ และโครงการ

เอกชนต่่างๆ ที่่ �จััดทำำ�ขึ้้�นเพ่ื่�อน้้อมรำำ�ลึกในพระ

มหากรุุณาธิิคุุณเป็็นปัจจััยหนึ่่�งที่่�ก่่อให้้เกิิดความ 

ร่่วมมืือในหมู่่�พสกนิิกร เพ่ื่�อทำำ�การอนุุรัักษ์์ป่่าไม้้ 

ให้้บรรลุุเป้้าหมายได้้ นั บว่่าเป็็นประโยชน์์ต่่องาน

อนุุรัักษ์์ป่่าไม้้อย่่างยิ่่�ง ซึ่่ �งสอดคล้้องกัับงานของ 

พระบููรกรณ์์ บริิบููรณ์์ (2539) ได้้ศึึกษาเร่ื่�องป่่าไม้้ 

ที่่�ปรากฏในคััมภีีร์พุุทธศาสนาและความเช่ื่�อของ

ชาวบ้าน: ศึึกษากรณีีความเช่ื่�อของชาวบ้านในการ

อนุุรัักษ์์ป่่าไม้้จัังหวัดน่่าน พบว่่า ป่าไม้้เป็็นสิ่่�งแวดล้้อม

ที่่�มีีความสำำ�คัญยิ่่�งต่่อมนุษยชาติิ ในการช่่วยรัักษา

ความ สมดุลของระบบนิิเวศ อันที่่�จะไม่่นำำ�มาซึ่่�งภััย

พิิบััติิทางธรรมชาติิแก่่มนุษย์์ ไม่่ว่่าจะเป็็นความ 

แห้้งแล้้ง ฝนไม่่ตกต้้องตามฤดููกาลเม่ื่�อฝนตกดิินที่่�

ไร้้คุุณภาพก็ไม่่สามารถกักเก็็บน้ำำ��ไว้้ได้้ หรืือไม่่ก็็เกิิด 

อุุทกภััยอย่่างฉัับพลัน ปั ญหาการพัังทลายของ 

หน้าดิิน ปัญหามลพิิษ อุณหภูมิิสููงขึ้้�น เป็็นต้น

	 แนวทางในการสร้้างกระบวนการอนุุรัักษ์์

ป่่าตามแนววิิถีีพุทธ การนำำ�เสนอหลักคำำ�สอนของ

พระพุุทธศาสนาเกี่่�ยวกับการอนุุรัักษ์์ทรััพยากรป่่า

ไม้้ซึ่่�งป่่าไม้้ถืือว่่าเป็็นหัวใจของสิ่่�งแวดล้อ้มที่่�มีีความ

สำำ�คัญและเกี่่�ยวโยงกัับทรััพยากรน้ำำ�� ดิ น  อากาศ 

สััตว์์ป่่าทำำ�ให้้เกิิดความสมดุลของธรรมชาติิและการ

ดำำ�รงชีีพของมนุษย์์ ผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้องและสนใจการ

อนุุรัักษ์์ทรััพยากรป่่าไม้้สามารถนำำ�เอาหลักคำำ�สอน

ดัังกล่่าวของพระพุุทธศาสนาไปปรัับประยุุกต์์ใช้้

เป็็นแนวทางในการดำำ�เนิินการต่่อไปเบื้้�องหลังของ

การปฏิิบััติิต่่อทรััพยากรธรรมชาติิและสิ่่�งแวดล้้อม

เบื้้�องหลังของการปฏิิบััติิต่่อทรััพยากรธรรมชาติิ

และสิ่่�งแวดล้้อมมีีแนวคิิด 2 ประการ คืื อแนวคิด

พิิชิติธรรมชาติิ เป็็นนายเหนืือธรรมชาติิและแนวคิด

เอื้้�ออาทรต่่อธรรมชาติิ โดยถืือว่่ามนุษย์์เป็็น 

ส่่วนหนึ่่�งของธรรมชาติิ จ ะต้้องดำำ�เนิินชีีวิิตให้้ 

เอื้้�ออาทรสอดคล้้องเป็็นอันเดีียวกันกับธรรมชาติิ 

เม่ื่�อธรรมชาติิถููกทำำ�ลาย มนุ ษย์์ในฐานะเป็็นส่วน

หนึ่่�งของธรรมชาติิย่่อมได้้รัับผลกระทบทั้้�งในทาง

ส่่วนตัวและโครงสร้้างอย่่างไม่่ต้้องสงสััย การที่่�

พระพุุทธเจ้้าทรงสรรเสริิญการอยู่่�ป่า ทรงแนะนำำ�

ให้้ภิิกษุุอยู่่�ป่า (มหาจุุฬาลงกรณราชวิิทยาลััย, 

2539, หน้า 235) ทรงตรััสว่่า

	 “ภิิกษุุทั้้�งหลาย ภิ กษุุในพระธรรมวิินััยน้ี้� 

ย่่อมเข้้าไปอาศััยป่่าชััฏแห่่งใดแห่่งหนึ่่�งอยู่่�เม่ื่�อเธอ

เข้้าไปอาศััยป่่าชััฏนั้้�นอยู่่�  สติิที่่�ยัังไม่่ปรากฏก็็ไม่่

ปรากฏ จิตที่่�ยังัไม่่ตั้้�งมั่่�นก็ไม่่ตั้้�งมั่่�นอาสวะที่่�ยังัไม่่สิ้้�น

ไป ก็ไม่่พึึงความสิ้้�นไป และภิิกษุุนั้้�นไม่่ได้้บรรลุุธรรม

อัันปลอดโปร่่งจากโยคะอย่่างสููงที่่�ยัังไม่่บรรลุุด้้วย 

ส่่วนปัจจััยเคร่ื่�องอุุดหนุนชีีวิิต คืื อจีีวร บิ ณฑบาต 

เสนาสนะและคิิลานเภสััชบริิขารเหล่าใดที่่�บรรพชิต

จำำ�ต้องนำำ�มาบริิโภค ปั ัจจััยเหล่่านั้้�นย่่อมเกิิดขึ้้�นได้้

โดยยาก ภิ กษุุนั้้�นควรหลีีกไปเสีียจากป่่าชััฏนั้้�น  

ในเวลากลางคืืนหรืือในเวลากลางวัันก็ตาม ไม่่ควร

อยู่่�ซึ่่�งเห็็นด้วยกัับงานของภััทรพร สิ ริิกาญจนา 

(2536, หน้ า 21-29) ได้้กล่่าวถึงบทบาทของ 

พระสงฆ์์ไว้้ว่่า บทบาทหน้้าที่่�ของพระสงฆ์์มีีความ

สำำ�คัญในการพััฒนาสัังคมด้านต่างๆ ตั้้ �งแต่่อดีีต

จนถึงปััจจุบััน  โดยปฏิิบััติิหน้าที่่�ตามพุทธบััญญััติิ

และจิิตสำำ�นึกที่่�ได้้รัับการอุุปถััมภ์ด้้วยปััจจััย 4  
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จากฆราวาส ดั ังนั้้�นพระสงฆ์์ จึ งได้้ทำำ�หน้้าที่่�มิิได้้

จำำ�กัดอยู่่�เฉพาะในเร่ื่�องการสั่่�งสอนศาสนธรรม  

และการปฏิิบััติิเท่่านั้้�นแต่่ยัังรวมถึึงการช่่วยเหลืือ

ประชาชน ทั้้ �งด้้านวัตถุุและการแก้้ปััญหาชีีวิิต 

อีีกด้้วย โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งปััจจุบัันในพระพุุทธ

ศาสนาแก่่ประชาชนทำำ�ให้้มีีความรู้้�  ความเข้้าใจ 

หลักธรรมทางพระพุุทธศาสนาสามารถนำำ�หลัก

ธรรมมาเป็็นแนวทางการดำำ�เนิินชีีวิิตให้้ประสบ

ความสุุขความเจริญ และเลืือกประกอบอาชีีพที่่� 

นอกจากน้ี้� พ ระสงฆ์์อาจให้้คำำ�ปรึึกษาเกี่่�ยวกับ

ปััญหาชีีวิิต โดยใช้้พุุทธธรรมเป็็นแนวทาง ในบาง

กรณีีบทบาทการสงเคราะห์์ประชาชนทางด้้านวัตถุุ

ด้้วยได้้แก่่ การให้้ที่่�พัักอาศััยแก่่นัักเรีียนต่างถิ่่�น 

และผู้้�มาปฏิิบััติิธรรมรักษาศีีลในวัด และการให้้

ประชาชนที่่�ยากจนได้้เช่่าที่่�ดิินของวััดในราคาถููก

เพ่ื่�อปลููกสร้้างบ้้านพักอาศััย เป็็นต้น

6.  ข้้อเสนอแนะ
	 1. 	 ข้้อเสนอแนะเชิิงนโยบาย

	 	 1.1	 ควรมีีการส่่งเสริิมการพััฒนา

อย่า่งต่่อเน่ื่�องด้้วยการให้้พระสงฆ์์ศึึกษาการอนุุรัักษ์์

ทรััพยากรป่่าไม้้อย่่างถููกวิิธีี

	 	 1.2 	 หน่วยงานของรััฐที่่�เกี่่�ยวข้อง 

ควรส่่งเสริิมให้้บุุคคล หน่วยงานต่างๆ ในสังคมให้้

เห็็นความสำำ�คัญของการอนุุรัักษ์์ทรััพยากรป่่าไม้้

	 	 1.3 	 หน่วยงานของรััฐและคณะสงฆ์์

ควรให้้การสนัับสนุุนหรืือยกย่่องบุุคคลหรืือ 

หน่วยงานต่่างๆ ที่่ �ให้้ความสำำ�คัญต่่อหลักการ

อนุุรัักษ์์ทรััพยากรธรรมชาติิ ป่ าไม้้ ภู เขา ต้ นน้ำำ��

ลำำ�ธารให้้ปรากฏต่อสัังคม

	 2. 	 ข้้อเสนอแนะในการวิิจััยครั้้�งต่่อไป

	 	 2.1 	 ควรศึึกษาแนวทางการส่่งเสริิม

การขัับเคล่ื่�อนพลังบวร (บ้้าน วัด โรงเรีียน) กับการ

สร้้างกระบวนการอนุุรัักษ์์ป่่าตามแนววิิถีีพุทธใน

การอนุุรัักษ์์ทรััพยากรธรรมชาติิ

	 	 2.2 	 ควรศึึกษาเปรีียบเทีียบบทบาท

พระสงฆ์์กัับพระสงฆ์์ในการอนุุรัักษ์์ทรััพยากรป่่าไม้้

การสร้้างกระบวนการอนุุรัักษ์์ป่่าตามแนววิิถีีพุทธ

ในมิติิต่่างๆ

	 	 2.3 	 ควรศึึกษาพระสงฆ์์ กัับการ

อนุุรัักษ์์ทรััพยากรป่า่ไม้้ ในพระพุทุธศาสนาเถรวาท 

ในภาคตะวัันออกเฉีียงเหนืือ

7.  องค์์ความรู้้�ที่่�ได้้รัับ
	 กระบวนการอนุุรัักษ์์ป่่าตามแนววิิถีีพุทธ 

โดยหลักคำำ�สอนของพระพุุทธศาสนาเกี่่�ยวกับ 

การอนุุรัักษ์์ทรััพยากรป่่าไม้้ซึ่่�งป่่าไม้้ถืือว่่าเป็็นหัวใจ

ของสิ่่�งแวดล้้อมที่่�มีีความสำำ�คัญและเกี่่�ยวโยงกัับ

ทรััพยากรน้ำำ�� ดิ น  อากาศ สั ตว์์ป่่าทำำ�ให้้เกิิดความ

สมดุลของธรรมชาติิและการดำำ�รงชีีพของมนุุษย์์  

ผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้องและสนใจการอนุุรัักษ์์ทรััพยากรป่่าไม้้

สามารถนำำ�เอาหลัักคำำ�สอนดังกล่่าวของพระพุุทธ

ศาสนาไปปรัับประยุุกต์์ใช้้เป็็นแนวทางในการ

ดำำ�เนิินชีี วิิตประจำำ�วัน  องค์์ความรู้้�การสร้้าง

กระบวนการ การมีีส่วนร่วมในการอนุุรัักษ์์ป่่า 

ของพระสงฆ์์และชุุมชนตามแนววิิถีีพุทธในเขต

เทศบาลตำำ�บลห้้วยยาง อำ ำ�เภอกระนวน  จัังหวัด

ขอนแก่่น ดังแผนภาพที่่� 1
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ภาพที่่� 1 องค์์ความรู้้�ที่่�ได้้รัับ
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บทคัดย่อ

	 การวิิจััยครั้้�งน้ี้� มีีวัตถุุประสงค์์เพ่ื่�อ 1) พั ฒนาทัักษะการอ่่านและการอ่่านสะกดคำำ�ของนัักเรีียน 

ช้ั้�นประถมศึึกษาปีีที่่� 2 ให้้มีีประสิิทธิิภาพตามเกณฑ์์ E
1
/E

2
 = 80/80 2) เปรีียบเทีียบผลสััมฤทธิ์์�ทางการ

อ่่านและการอ่่านสะกดคำำ�ของนัักเรีียนช้ั้�นประถมศึึกษาปีีที่่� 2 ก่อนเรีียนและหลังเรีียนโดยใช้้แบบฝึึกทัักษะ

การอ่่าน ประชากรที่่�ใช้้ คืือ นักเรีียนช้ั้�นประถมศึึกษาปีีที่่� 2 กลุ่่�มตัวอย่า่งที่่�ใช้้ คืือ นักเรีียนช้ั้�นประถมศึึกษา

ปีีที่่� 2/7 จำำ�นวน 35 คน ภาคเรีียนที่่� 1 ปีการศึึกษา 2565 โรงเรีียนประตููชััย โดยใช้้วิิธีีการสุ่่�มเจาะจง เคร่ื่�องมืือ

ที่่�ใช้้ในการวิิจััย คืือ แผนการจััดการเรีียนรู้้� การอ่่านและการอ่่านสะกดคำำ� แบบทดสอบวััดผลสััมฤทธิ์์�ก่่อน

เรีียนและหลังเรีียน แบบฝึึกทัักษะการอ่่าน สถิิติิที่่�ใช้้ในการวิิเคราะห์์ข้้อมููล คืือ ร้อยละ (%) ค่าเฉลี่่�ย ( ) 

การทดสอบทีี (T-Test) และส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน (S.D.)

	 ผลการวิิจััยพบว่่า 

	 1. 	 การพััฒนาทัักษะการอ่่านและการอ่่านสะกดคำำ�ของนัักเรีียนระดัับช้ั้�นประถมศึึกษาปีีที่่� 2  

มีีประสิิทธิิภาพตามเกณฑ์์มาตรฐาน 80.22/81.50

	 2. 	 ผลสััมฤทธิ์์�การอ่่านและอ่่านสะกดคำำ�ของนัักเรีียนช้ั้�นประถมศึึกษาปีีที่่� 2 ที่่�ใช้้แบบฝึึกทัักษะ

การอ่่านสำำ�หรับันัักเรีียนช้ั้�นประถมศึึกษาปีทีี่่� 2 หลังเรีียนสูงกว่่าก่่อนเรีียน อย่า่งมีีนัยสำำ�คัญทางสถิติิิที่่�ระดัับ .05

คำำ�สำำ�คัญ: การอ่่าน; แบบฝึึกทัักษะการอ่่าน; ช้ั้�นประถมศึึกษาปีีที่่� 2 

* ได้้รัับบทความ: 13 พฤศจิกายน 2565; แก้้ไขบทความ: 20 มีีนาคม 2566; ตอบรัับตีีพิมพ์: 23 มีีนาคม 2566    

	     Received: November 13, 2022; Revised: March 20, 2023; Accepted: March 23, 2023 



142 Dhammathas Academic Journal            Vol. 23 No. 1 (January - March 2023)

Abstract

	 The objectives of this research were: 1) to develop reading and spelling Thai 

Language Skills of grade 2 students to be effective according to the criteria E
1
/E

2
 = 80/80, 

2) to compare reading and reading achievement Spell the words of grade 2 students 

before and after class using reading practice exercises. The sample consisted of 35 students 

Grade 2/7 studying in the Primary school in the first semester of the academic year 2022 

at Pratuchai School using a specific random method the research instrument was a learning 

management plan. Reading and spelling Pre-study and post-study achievement test 

reading skills exercises the statistics used to analyze the data were percentage (%), mean 

( ), t-test (T-Test) and standard deviation (S.D.).

	 The research result finds that:

	 1. 	 Developing reading and spelling skills of grade 2 students with efficiency  

according to the standard 80.22/81.50.

	 2. 	 The achievement in reading and spelling of grade 2 students who used the 

reading skills exercises for grade 2 students after school was higher than before statisti-

cally significant at the .05 level.

Keywords: reading; reading skills exercises; grade 2

1. 	บทนำำ�
	 ภาษาไทยเป็็นภาษาที่่� มีีความสำำ�คัญ

สำำ�หรับคนไทย ภาษาประจำำ�ชาติิเป็็นเอกลัักษณ์์

ความมั่่�นคงของชาติิและเป็็นมรดกอัันล้ำำ��ค่าที่่�

บรรพบุรุุษสร้้างไว้้เพ่ื่�อเป็็นเคร่ื่�องแสดงว่่าชาติิไทย

เป็็นชาติิที่่�ยิ่่�งใหญ่ มีีวัฒนธรรม มาตั้้�งแต่่โบราณกาล 

การเรีียนรู้้�ภาษาไทย ให้้ส่ื่�อสารได้ถูู้กต้้องจึึงมีีความ

สํําคััญยิ่่�ง กระทรวงศึึกษาธิิการ (2559) กล่่าวว่า 

ภาษาไทยเป็็นทัักษะที่่�ต้้องฝึึกฝนจนเกิิดความ

ชำำ�นาญในการใช้้ภาษาเพ่ื่�อการส่ื่�อสาร การเรีียนรู้้�

อย่่างมีีประสิิทธิิภาพและเพ่ื่�อนำำ�ไปใช้้ในชีีวิิตจริง 

การอ่า่น การอ่่านออกเสีียง อ่านจัับใจความ การอ่า่น

ในใจเพ่ื่�อสร้้างความเข้้าใจและการคิิดวิิเคราะห์์

สัังเคราะห์์ความรู้้�จากสิ่่�งที่่�อ่่านนำำ�ไปปรัับใช้้ในชีีวิิต

ประจำำ�วัน  รวมทั้้�งยัังต้้องอาศััยความรู้้�และทัักษะ

ด้้านต่างๆ ในการเรีียนรู้้�อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

	 การพััฒนาทัักษะการฟััง การพููด การอ่่าน

และการเขีียน  เป็็นทัักษะที่่�สำำ�คัญของการใช้้ภาษา

สามารถนำำ�มาประยุุกต์์ใช้้ในชีีวิิตประจำำ�วันได้้อย่่าง

มีีประสิิทธิิภาพ  แต่่ทัักษะที่่�สำำ�คัญที่่�สุุดในการ 

เรีียนรู้้�  และการถ่่ายทอดทางภาษาคืือทัักษะการ

อ่่านและการเขีียน  เพราะการอ่่านเป็็นเคร่ื่�องมืือ
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สำำ�คัญที่่�ใช้้ในการเสาะแสวงหาความรู้้� และใช้้วิิธีีการ

อ่่าน ที่่�ถููกต้้องจึึงเป็็นสิ่่�งจำำ�เป็็นสำำ�หรับผู้้�อ่านทุกคน 

การรู้้�จัักฝึึกฝนอย่่างสม่ำำ��เสมอจะช่่วยให้้ผู้้�อ่าน  

มีีพื้้�นฐานในการอ่่านที่่�ดีี ทั้้ �งจะช่่วยให้้เกิิดความ

ชำำ�นาญและมีีความรู้้�กว้้างขวาง การอ่่านจึงเป็็น

หััวใจสำำ�คัญของการเรีียนการสอนเป็็นเคร่ื่�องมืือ 

ในการแสวงหาความรู้้�  (สุุนัันทา มั่่ �นเศรษฐวิิทย์์, 

2545, หน้า 2) กล่่าวโดยสรุุปภาษาไทยเป็็นทัักษะ

ที่่�ต้้องฝึึกฝนจนเกิิดความชำำ�นาญ “ทั้้�งทัักษะการ

อ่่านและการฟัังเพ่ื่�อรัับรู้้�เร่ื่�องราว  ความรู้้�และ

ประสบการณ์์ต่่างๆ ตลอดจนสามารถนำำ�ไปประยุุกต์์

ใช้้ในชีีวิิตประจำำ�วันได้้

	 การอ่า่นเป็น็ทัักษะพื้้�นฐานที่่�จำำ�เป็น็ต่อการ

เรีียนรู้้�ช่วยพััฒนาสติิปััญญา ความคิิดสร้้างสรรค์์ 

พััฒนาจิิตใจมนุษย์ใ์ห้้สููงขึ้้�น ยิ่่�งในยุคุปััจจุบัันมีีข้อมููล

ข่่าวสารต่่างๆ เป็็นจำำ�นวนมาก ทำำ�ให้้การติิดต่่อส่ื่�อสาร

และรัับข้้อมููลข่่าวสารได้้หลากหลายรููปแบบ ผู้้� คน

ต้้องขวนขวายหาความรู้้�เพ่ื่�อให้้ก้้าวทัันเหตุการณ์์

โดยอาศััยการอ่่านเป็็นเคร่ื่�องมืือในการแสวงหา

ความรู้้�  ความเข้้าใจที่่�ถููกต้้องผู้้�ที่่�มีีทัักษะการอ่่านที่่�

ดีีจะสามารถนำำ�ความรู้้�มาประยุุกต์์ใช้้ในการพััฒนา

ตนเองสัังคมและประเทศชาติิได้้ (อุุษาวดีี ชูกลิ่่�นหอม, 

2560, หน้า 13) ดังนั้้�น เด็็กไทยทุุกคน ควรเรีียนรู้้�

และใช้้ภาษาไทยได้้อย่่างถููกต้้อง ให้้สามารถรัับรู้้�

ข้้อมููลข่่าวสารได้้อย่่างพิินิิจพิเคราะห์์ สามารถนำำ�

ความรู้้�  ความคิดเรีียบเรีียงคำำ�ตามหลักภาษาได้้ 

ถููกต้้องตรงตามความหมาย กาลเทศะและใช้้ภาษา

ได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ ปั ญหาการอ่่านและการ

อ่่าน สะกดคำำ�ของนักัเรีียนช้ั้�นประถมศึึกษาปีทีี่่� 2/7 

โรงเรีียนประตููชััย จัังหวัดพระนครศรีีอยุธุยา โดยพบ

ผู้้�เรีียนมีีความบกพร่องทางด้้านการอ่่านสะกดคำำ� 

เช่่น การจำำ�พยััญชนะ การจำำ�สระบางตััวไม่่ได้้ การ

ประสมคำำ�ช้า จึ งเป็็นปัญหาทำำ�ให้้นัักเรีียน อ่ าน

หนังสืือได้้ช้้า เน่ื่�องจากประสมคำำ�ไม่่ถููกต้้องส่่งผลให้้

นัักเรีียนขาดสมาธิิในการอ่่าน  ซ่ึ่�งอาจเป็็นปัญหา 

จากวััสดุุอุุปกรณ์์ที่่�ใช้้ในการพััฒนาการอ่่านไม่่เพีียงพอ

	 ด้้วยความสำำ�คัญและปัญัหาดังักล่่าว ผู้้�วิิจััย

จึึงสนใจศึึกษาการพััฒนาทัักษะการอ่่านและการ

อ่่านสะกดคำำ�  โดยใช้้แบบฝึึกทัักษะการอ่่านของ

นัักเรีียนช้ั้�นประถมศึึกษาปีีที่่� 2 โรงเรีียนประตููชััย 

จัังหวัดพระนครศรีีอยุุธยา เพ่ื่�อแก้้ปััญหาสำำ�หรับ 

ผู้้�เรีียนที่่�มีีปัญหา ด้ านทัักษะการอ่่าน  และอ่่าน

สะกดคำำ� อีีกทั้้�งยังัยกระดัับผลสััมฤทธิ์์�ทางการเรีียน

ให้้สููงขึ้้�น  โดยการพััฒนาแบบฝึึกทัักษะการอ่่านมีี

การแก้้ปััญหาด้้วยการวางแผนจััดการเรีียนรู้้�อย่่าง 

เป็็นระบบ

2.  วัตถุุประสงค์์ของการวิิจััย
	 1.	 เพ่ื่�อพััฒนาทัักษะการอ่่านเเละการ

อ่่านสะกดคำำ�ของนัักเรีียนชั้้�นประถมศึึกษาปีีที่่� 2  

ให้้มีีประสิิทธิิภาพตามเกณฑ์์ E
1
/ E

2 
= 80/80 

	 2. 	 เพ่ื่�อเปรีียบเทีียบผลสััมฤทธิ์์�ทางการ

เรีียน เร่ื่�อง การอ่่านและการอ่่านสะกดคำำ�ก่อนเรีียน

และหลัังเรีียน  โดยการใช้้แบบฝึึกทัักษะการอ่่าน 

ของนักัเรีียนช้ั้�นประถมศึึกษาปีทีี่่� 2 โรงเรีียนประตูชัูัย 

จัังหวัดพระนครศรีีอยุุธยา  

3.  วิิธีีดำำ�เนิินการวิิจััย
	 การวิิจััยครั้้�งน้ี้� เป็็นการวิิจััยเชิิงปริิมาณ  

(Quantitative Research) ผู้้� วิิจััยดำำ�เนิินการวิิจััย 
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ตามรายละเอีียดดัังน้ี้�
	 1. 	 รููปแบบการวิิจััย ใช้้การเก็็บรวบรวม

ข้้อมููลครั้้�งน้ี้� ผู้้�  วิิจััยใช้้แบบแผนการเก็็บข้้อมููล  

(One-Group Pretest-Posttest Design)

กลุ่่�ม (Group) ก่่อนเรีียน (Pretest) วิิธีีการสอน หลัังเรีียน (Posttest)

E O1 X O2

	 E 	 หมายถึึง		 กลุ่่�มทดลอง

	 O1	หมายถึึง		 การทดสอบก่่อนเรีียน

	 X	 หมายถึึง		 การอ่่านจัับใจความโดย

ใช้้ทฤษฎีี 5 W 1 H

	 O2	หมายถึึง		 การทดสอบหลังเรีียน
	

	 2. 	 ประชากร และกลุ่่�มตััวอย่่าง ได้้แก่่ 

นัักเรีียนช้ั้�นประถมศึึกษาปีีที่่� 2 ภาคเรีียนที่่� 1 ปีการ

ศึึกษา 2565 ได้้กลุ่่�มตัวอย่่างเป็็นนักเรีียนช้ั้�นประถม

ศึึกษาปีีที่่� 2/7 จำำ�นวน 1 ห้้องเรีียน นักเรีียนจำำ�นวน 

35 คน ได้้มาจากการสุ่่�มแบบเจาะจง (Purposive 

sampling)
	 3. 	 เคร่ื่�องมืือที่่�ใช้้ในการวิิจััย ได้้แก่่ 1) 

แผนการจััดการเรีียนรู้้�เร่ื่�องการอ่่านและ การอ่่าน

สะกดคำำ�จำำ�นวน 5 แผน ระยะเวลาทั้้�งสิ้้�น 3 สัปดาห์์ 

เร่ื่�อง (1) การอ่่านคำำ�ที่่�ประสมด้วยสระอา และสระอีี 

(2) การอ่่านคำำ�ที่่�ประสมด้วย สระอืือ และสระอูู (3) 

การอ่่านคำำ� ที่่�ประสมด้ว้ยสระอุ ุสระอำำ� สระไอ สระใอ 

สระโอ (4) การอ่่านคำำ�ที่่�ประสมด้วยสระอะ สระอิิ 

สระเอะ สระเอ สระอััว สระออ (5) การอ่่านคำำ�ที่่�

ประสมด้วยสระเอืือ สระเออ สระเอา สระแอะ สระแอ 

และ 2) แบบทดสอบวััดผลสััมฤทธิ์์� เร่ื่�องการอ่่าน

ก่่อนเรีียนและหลังเรีียน  ช้ั้�นประถมศึึกษาปีีที่่� 2 

เร่ื่�องการอ่่านจำำ�นวน 20 ข้อ และแบบฝึึกทัักษะการ

อ่่าน สำำ�หรับันัักเรีียนช้ั้�นประถมศึึกษาปีทีี่่� 2 จำำ�นวน 

10 ชุด 

	 4. 	 การเก็็บรวบรวมข้อมููล ผู้้� วิิจััยทำำ�การ

ทดลองเก็็บรวบรวมเก็็บรวบรวมข้อมููล ในภาคการ

ศึึกษาที่่� 1 ปีการศึึกษา 2565 โดยดำำ�เนิินการเก็็บ

ข้้อมููลรวบรวม ดั งน้ี้� 1) ขอความอนุุเคราะห์์เก็็บ

ข้้อมููลวิิจััยไปยัังครููผู้้�สอนเพ่ื่�อช้ี้�แจงวััตถุุประสงค์์ 

ของการวิิจััยให้้ครููผู้้�สอนและนัักเรีียนกลุ่่�มตัวอย่่าง

ทราบ จากนั้้�นทำำ�การทดสอบก่่อนเรีียนกับนัักเรีียน

กลุ่่�มตัวอย่่างวิิชาภาษาไทย เร่ื่�องการอ่่าน จำ ำ�นวน 

20 ข้อ โดยมีีระยะเวลาในการทำำ�ข้อสอบ 30 นาทีี 

2) ดำำ�เนิินการจััดการเรีียนรู้้�ด้วยแบบฝึึกทัักษะการ

อ่่าน สำำ�หรับนัักเรีียนช้ั้�นประถมศึึกษาปีทีี่่� 2 จำำ�นวน 

3 สั ปดาห์์ และในระหว่างการจััดการเรีียนรู้้�ให้้

นัักเรีียนทำำ�แบบทดสอบการอ่่าน จำ ำ�นวน  3 ชุ ด  

และเม่ื่�อเสร็็จสิ้้�นการเรีียนการสอนแล้้ว ทำ ำ�การ

ทดสอบหลังการจััดการเรีียนรู้้� นั กเรีียนทำำ�แบบ

ทดสอบวััดผลสััมฤทธิ์์�ทางการเรีียนวิิชาภาษาไทย 

เร่ื่�องการอ่่าน จำ ำ�นวน  20 ข้ อ โดยมีีระยะเวลา 

ในการทำำ�ข้อสอบ 30 นาทีี

	 5. 	 การวิิเคราะห์์ข้้อมููล ผู้้� วิิจััยได้้ดำำ�เนิิน

การเก็บ็รวบรวมข้อ้มููลจากเครื่่�องมืือที่่�ใช้้ในการวิิจััย 

มาวิิเคราะห์์ข้้อมููลตามขั้้�นตอนดังน้ี้� 1) นํํ าแบบ

ทดสอบที่่�สร้้างตรวจหาความเที่่�ยงตรงเชิิงเนื้้�อหา 

ความเหมาะสมของคํําที่่�นํํามาใช้้ในแบบฝึึกและ
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ความเหมาะสมทางภาษาที่่�ใช้้เกณฑ์์การให้้คะแนน

โดยผู้้�เชี่่�ยวชาญทางการสอน วิิชาภาษาไทยจํํานวน 

3 ท่ าน  ตรวจสอบคุุณค่่าด้้านเนื้้�อหา และจุุด

ประสงค์์การเรีียนรู้้� โดยใช้้ดััชนีีความสอดคล้้องที่่�มีี

ระดัับการประเมิิน  3 ระดัับ จ ากนั้้�นนํําค่่ามา

พิิจารณาหาค่่าดััชนีีความสอดคล้้อง (Index of 

Consistency: IOC) โดยใช้้ สูตรของโรวิิเนลลีีและ

แฮมเบลตััน การวิิจััยได้้คััดเลืือก ข้อสอบที่่�มีีค่าดััชนีี 

0.6-1.00 จํํ านวน  20 ข้ อ 2) นำ ำ�แบบทดสอบที่่�

ปรัับปรุุงแล้้วไปทดสอบ (Try out) กับับุุคคล 20 คน 

ที่่� ไม่่ใช่่กลุ่่�มตัวอย่่างเพ่ื่�อหาคุุณภาพของแบบ

ทดสอบ 3) นำ ำ�คำำ�ตอบที่่�ตอบแล้้วตรวจให้้คะแนน

และตรวจสอบความเที่่�ยงตรงเชิิงเนื้้�อหาว่่าข้้อสอบ

ตรงกัับผลการเรีียนรู้้�ที่่�คาดหวังที่่�ตั้้�งไว้้หรืือไม่่ข้้อที่่�

ตอบถููกให้้ 1 คะแนน และข้้อที่่�ตอบผิิดหรืือไม่่ตอบ

หรืือตอบเกิิน 1 ตัวเลืือก ให้้ 0 คะแนน และนำำ�ผล

คะแนนมาวิิเคราะห์์ความยากง่่ายและค่่าอำำ�นาจ

จำำ�แนกข้้อสอบเป็็นรายข้้อ (บุุญชม ศรีี สะอาด, 

2554) ได้้คััดเลืือกแบบทดสอบที่่�มีีค่า (p) ระหว่าง 

0.20-0.80 และค่่าอำำ�นาจจำำ�แนก (r) ไม่่ต่ำำ��กว่่า 

0.20-1.00 แล้้วคัดเลืือกข้้อสอบจำำ�นวน 20 ข้อ และ 

4) นำำ�แบบทดสอบที่่�ปรัับปรุุงแล้้วตามเกณฑ์์ที่่�ตั้้�งไว้้

จำำ�นวน 20 ข้อมาคำำ�นวณหาค่่าความเช่ื่�อมั่่�น (Reli-

ability) ของแบบทดสอบ โดยใช้้สููตร KR-20 ของ

คููเดอร์์ ริชาร์์ดสััน ได้้ค่่าความเช่ื่�อมั่่�นที่่� 0.61 และ

นำำ�แบบทดสอบที่่�ผ่่าน การตรวจสอบคุุณภาพแล้้ว 

เป็็นแบบทดสอบฉบัับจริงชนิดเลืือกตอบ 4 ตัวเลืือก 

20 ข้อ เพ่ื่�อใช้้เป็็นเคร่ื่�องมืือการเก็็บรวบรวมข้อมููล

ต่่อไป

4.  สรุปผลการวิิจััย
	 การศึึกษาการพััฒนาทัักษะการอ่่านและ

การอ่่านสะกดคำำ�โดยใช้้แบบฝึึกทัักษะ การอ่่าน 

ของนักัเรีียนช้ั้�นประถมศึึกษาปีทีี่่� 2 โรงเรีียนประตูชัูัย 

จัังหวัดพระนครศรีีอยุุธยา ผู้้� วิิจััยนำำ�แบบวััดผล

สััมฤทธิ์์�ทางการเรีียนวิิชาภาษาไทย เร่ื่�อง การอ่่าน

การอ่่านและการอ่่านสะกดคำำ�  ระดัับช้ั้�นประถม

ศึึกษาปีีที่่� 2/7 ด้วยแบบฝึึกทัักษะการอ่่านสามารถ

วิิเคราะห์์หาค่่าของตััวแปรต่่างๆ ผลปรากฏตาม

วััตถุุประสงค์์ดัังต่่อไปน้ี้�

	 1. 	 ผลการวิิเคราะห์์การอ่่านและการอ่่าน

สะกดคำำ� ของนัักเรีียนช้ั้�นประถมศึึกษาปีีที่่� 2 ด้วย

แบบฝึึกทัักษะการอ่่าน  ให้้มีีมาตรฐานตามเกณฑ์์ 

80/80 ปรากฏผลดัังตารางต่่อไปน้ี้�

ตารางที่่� 1 ผลการวิิเคราะห์ก์ารอ่่านและการอ่า่นสะกดคำำ�ของนัักเรีียนช้ั้�นประถมศึึกษาปีทีี่่� 2 ด้วยแบบฝึึก

ทัักษะการอ่่าน ให้้มีีมาตรฐานตามเกณฑ์์ 80/80

แบบทดสอบการอ่่านระหว่่างเรีียน แบบทดสอบหลัังเรีียน ประสิิทธิิภาพ

คะแนนเต็็ม ค่่าเฉลี่่�ย E
1

คะแนนเต็็ม ค่่าเฉลี่่�ย E
2

E
1
/ E

2

45 36.10 80.22 20 16.30 81.50 80.22/81.50
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	 จากตารางที่่� 1 จ ะเห็็นว่าการศึึกษาการ

พััฒนาทัักษะการอ่่านและการอ่่านสะกดคำำ� 

โดยใช้้แบบฝึึกทัักษะการอ่่านของนัักเรีียน 

ช้ั้�นประถมศึึกษาปีีที่่� 2 โรงเรีียนประตููชััย จัังหวัด

พระนครศรีีอยุุธยา ด้ วยแบบฝึึกทัักษะการอ่่าน  

ให้้มีีมาตรฐานตามเกณฑ์์ 80/80 พ บว่่า การ

วิิเคราะห์์ข้้อมููลการอ่่าน  และการอ่่านสะกดคำำ�  

ของนัักเรีียนช้ั้�นประถมศึึกษาปีีที่่� 2 ด้ วยแบบฝึึก

ทัักษะการอ่่านมีีประสิิทธิิภาพตามตามเกณฑ์์

มาตรฐาน 80.22/81.50

	 2. 	 ผลการ เปรีียบเทีียบผลสััมฤทธิ์์�

ทางการพััฒนาทัักษะการอ่่านและการอ่่านสะกดคำำ� 

โดยใช้้แบบฝึึกทัักษะการอ่่านของนัักเรีียน 

ช้ั้�นประถมศึึกษาปีีที่่� 2 โรงเรีียนประตููชััย จัังหวัด

พระนครศรีีอยุธุยา ก่อนและหลังัเรีียนด้วยแบบฝึึก

ทัักษะการอ่่านปรากฏผลดัังตารางต่่อไปน้ี้�

ตารางที่่� 2 ผลการเปรีียบเทีียบผลสััมฤทธิ์์�ทางการพััฒนาทัักษะการอ่่านและการอ่่านสะกดคำำ� โดยใช้้แบบ

ฝึึกทัักษะการอ่่านของนัักเรีียนช้ั้�นประถมศึึกษาปีีที่่� 2 ก่อนและหลังเรีียน ด้วยแบบฝึึกทัักษะการอ่่าน

ผลสััมฤทธิ์์�ในการอ่่านจัับใจความของนัักเรีียนก่อนและหลัังเรีียน

แบบทดสอบ คะแนนเต็็ม N  S.D. t Sig.

ก่่อนเรีียน 0 35 6.93 2.34 26.54 0.00*

หลังเรีียน 20 35 16.30 1.07
* มีีนัยสำำ�คัญทางสถิิติิที่่�ระดัับ .05

	 จากตางรางที่่� 2 จ ะเห็็นว่าการศึึกษาการ

พััฒนาทัักษะการอ่่านและการอ่่านสะกดคำำ�โดยใช้้

แบบฝึึกทัักษะการอ่่านของนัักเรีียนช้ั้�นประถมศึึกษา

ปีีที่่� 2 ก่ อนและหลังเรีียน ด้ วยแบบฝึึกทัักษะการ

อ่่านพบว่่าผลสััมฤทธิ์์�ของนัักเรีียนช้ั้�นประถมศึึกษา

ปีีที่่� 2 โรงเรีียนประตููชััย จัังหวัดพระนครศรีีอยุุธยา 

โดยใช้้แบบฝึึกทัักษะการอ่่าน มีีผลหลังเรีียนสูงกว่่า

ก่่อนเรีียนโดยมีีนัยสำำ�คัญทางสถิิติิ .05

5.  อภิิปรายผลการวิิจััย
	 จากผลการพััฒนาทัักษะการอ่่านและการ

อ่่านสะกดคำำ�โดยใช้้แบบฝึึกทัักษะ การอ่่านของ

นัักเรีียน ช้ั้�นประถมศึึกษาปีีที่่� 2 สามารถอภิิปราย

ผลการวิิจััยได้้ ดังน้ี้�

	 1. 	 จากผลการศึึกษาประสิิทธิิของแบบ

ฝึึกทัักษะการอ่่านสำำ�หรับนัักเรีียน ช้ั้�นประถมศึึกษา

ปีีที่่� 2 ที่่ �สร้้างขึ้้�น พ บว่่า มีีประสิิทธิิภาพเท่่ากัับ 

80.22/81.50 ซ่ึ่�งเท่่ากัับเกณฑ์์มาตรฐานและสููงกว่่า

มาตรฐาน 80/80 ที่่�ตั้้�งไว้้ โดยสืืบเน่ื่�องมาจากผู้้�วิิจััย

ได้้สร้้างแบบฝึึกทัักษะการอ่่านสำำ�หรับนัักเรีียน 

ช้ั้�นประถมศึึกษาปีีที่่� 2 ที่่ �มีีประสิิทธิิภาพช่่วยให้้

นัักเรีียนเกิิดการเรีียนรู้้� เป็็นไปตามวัตถุุประสงค์์ของ

การวิิจััย อีี กทั้้�งแบบฝึึกทัักษะการอ่่านสำำ�หรับ

นัักเรีียนช้ั้�นประถมศึึกษาปีีที่่� 2 ซ่ึ่�งผู้้�วิิจััยสร้้างขึ้้�นได้้

เป็็นไปตามขั้้�นตอนและวิิธีีการที่่�เหมาะสม ทั้้�งยัังมีี

ความหลากหลายเหมาะสมกัับวััยและความสนใจ
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ของผู้้�เรีียน  มีีการจััดกิิจกรรมที่่�เอื้้�อต่่อการเรีียนรู้้�  

มีีรูปภาพประกอบ สีีสันัสวยงามเพ่ื่�อให้้นัักเรีียนเกิดิ

ความสนใจและใช้้เทคโนโลยีีในการเรีียนการสอน 

ส่่งผลให้้นัักเรีียนนักเรีียนมีีความกระตืือรืือร้้นใน

การทำำ�กิจกรรมต่างๆ รู ปแบบของการจััดกิิจกรรม

แบบฝึึกทัักษะการอ่่านสำำ�หรับนัักเรีียนช้ั้�นประถม

ศึึกษาปีีที่่� 2 มีีการเรีียงลำำ�ดับเนื้้�อหาจากง่่ายไปยาก 

ตามหลักการอ่่าน  โดยกิิจกรรมส่วนใหญ่เป็็น

กิิจกรรมที่่�เน้้นผู้้�เรีียนเป็็นสำำ�คัญ ส่ งเสริิมให้้ผู้้�เรีียน

ให้้มีีทัักษะการอ่่านและการอ่่านสะกดคำำ�ได้้อย่่างมีี

ประสิิทธิิภาพมากขึ้้�น และเนื่่�องจากเป็น็การสอนใน

รููปแบบการเรีียนที่่�โรงเรีียน  การเรีียนที่่�ห้้องเรีียน 

มีีทั้้�งนัักเรีียนและคุุณครูู แบบฝึึกทัักษะจึึงเป็็นการ

ใช้้ส่ื่�อ Power Point ขึ้้�นจอภาพ มีีสีีสันที่่�สวยงาม

ดึึงดููดผู้้�เรีียนในการเรีียนการสอน จึ งทำำ�ให้้ผลการ

ศึึกษาประสิิทธิิภาพของแบบฝึึกทัักษะการอ่่าน

สำำ�หรับนัักเรีียนช้ั้�นประถมศึึกษาปีีที่่� 2 ที่่ �สร้้างขึ้้�น 

มีีประสิิทธิิภาพตามเกณฑ์์ 80/80 ซ่ึ่�งสอดคล้อ้งกัับ

วิิจััยของพรรษกร แก่่นจัันทร์ (2557) ได้้ทำำ�การวิิจััย

เร่ื่�องการพััฒนาทัักษะด้้านการอ่่านสะกดคำำ�

นัักเรีียนช้ั้�นมัธยมศึึกษาปีีที่่� 3 โรงเรีียนปทุุมวิิลััย  

พบว่่า แผนการจััดการเรีียนรู้้�บููรณาการโดยใช้้

แผนผังความคิด เร่ื่�อง การพััฒนาทัักษะการอ่่าน 

และเขีียนสะกดคำำ�มีีประสิิทธิิภาพเท่่ากัับ 87.18 

/85.00 ซ่ึ่�งสููงกว่่าเกณฑ์์มาตรฐาน 80/80 ที่่�ตั้้�งไว้้ 

ซ่ึ่�งสอดคล้อ้งกัับวััตถุุประสงค์ท์ี่่�ตั้้�งไว้้ และสอดคล้อ้ง

กัับงานวิิจััยของขวัญันภา บุญนิิธีี (2564) ได้้ทำำ�การ

วิิจััยเร่ื่�องการพััฒนาทัักษะด้้านการอ่่านสะกดคำำ�

นัักเรีียนช้ั้�นประถมศึึกษาปีีที่่� 1 โดยใช้้แบบฝึึก

วิินิิจฉัยเป็็นรายบุุคคล พบว่า่ การพัฒันาทัักษะการ

อ่่านสะกดคำำ�ของนัักเรีียนชั้้�นประถมศึึกษาปีีที่่� 1 

ระหว่างก่่อนเรีียนและหลังเรีียน  โดยใช้้แบบฝึึก

วิินิิจฉัยเป็็นรายบุุคคล พบว่่า การทดสอบก่่อนเรีียน

และหลังเรีียนของนัักเรีียนช้ั้�นประถมศึึกษาปีีที่่� 1  

มีีคะแนนเฉลี่่�ย เท่่ากัับ 11.00 คะแนน และ16.40 

คะแนน  ตามลำำ�ดับ และเม่ื่�อเปรีียบเทีียบคะแนน

ก่่อนและหลังเรีียน พ บว่่า คะแนนสอบหลังเรีียน

ของนัักเรีียนสูงกว่่าก่่อนเรีียนอย่่างมีีนัยสำำ�คัญทาง

สถิิติิที่่�ระดัับ .05

	 2.	 จากผลการศึึกษาผลสััมฤทธิ์์�ทางการ

เรีียนของนัักเรีียนช้ั้�นประถมศึึกษาปีีที่่� 2 โรงเรีียน

ประตููชััย จัังหวัดพระนครศรีีอยุุธยา ระหว่างก่่อน

เรีียนและหลังเรีียนที่่�ได้้รัับการสอนโดยใช้้แบบฝึึก

ทัักษะการอ่่าน สำ ำ�หรัับนัักเรีียนช้ั้�นประถมศึึกษา 

ปีีที่่� 2 ของกลุ่่�มตัวอย่่าง พบว่่า คะแนนผลสััมฤทธิ์์�

ทางการเรีียนหลังเรีียนสูงกว่่าก่่อนเรีียน อย่า่งมีีนัย

สำำ�คัญทางสถิิติิที่่�ระดัับ .05 ทั้้�งน้ี้� โดยคะแนนเฉลี่่�ย

ก่่อนเรีียนเท่่ากัับ 6.90 คะแนนเฉลี่่�ยหลังเรีียน

เท่่ากัับ 16.30 แสดงให้้เห็็นว่า หลังการสอนโดยใช้้

แบบฝึึกทัักษะการอ่่าน สำำ�หรับนัักเรีียนช้ั้�นประถม

ศึึกษาปีีที่่� 2 ทำำ�ให้้นัักเรีียนมีีคะแนนเฉลี่่�ยหลังเรีียน

สููงกว่่าก่่อนเรีียน  เน่ื่�องมาจากเนื้้�อหาในแบบฝึึก

ทัักษะการอ่่าน สำ ำ�หรัับนัักเรีียนช้ั้�นประถมศึึกษา 

ปีีที่่� 2 มีีความเกี่่�ยวข้องกัับตััวนักเรีียน ในการใช้้ชีีวิิต

ประจำำ�วัน  ซ่ึ่�งคำำ�ที่่�นำำ�มานั้้�นมาจากสิ่่�งรอบตััว

นัักเรีียน เช่่น นิทาน และคำำ�ศัพท์ที่่�พบเห็น็ได้ใ้นชีีวิิต

ประจำำ�วัน  ให้้นัักเรีียนได้้อ่่าตามหลักการอ่่านเกิิด

ความรู้้�ความเข้้าใจมากขึ้้�น หลังจากที่่�ได้้เรีียนในการ

ทำำ�แบบทดสอบวัดัผลสััมฤทธิ์์�จััดทำำ�ขึ้้�นในห้้องเรีียน 

จึึงทำำ�ให้้มีีคะแนนหลังเรีียนที่่�สููงกว่่าก่่อนเรีียน 
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ซ่ึ่�งสอดคล้้องกัับงานวิิจััยของกาญจนา ช ลเกริิก

เกีียรติิ (2561, หน้า 40) ได้้ศึึกษาเร่ื่�องการพััฒนา

ผลสััมฤทธิ์์�ทางการเรีียนและความสามารถในการ

อ่่านและเขีียนคำำ�พื้้�นฐาน  ภาษาไทยของนัักเรีียน 

ช้ั้�นประถมศึึกษาปีทีี่่� 1 ผลที่่�เกิิดกัับนัักเรีียนหลังัการ

พััฒนาทัักษะการอ่่านและเขีียนคำำ�พื้้�นฐานภาษา

ไทย โดยใช้้แบบฝึึกทัักษะสาระการเรีียนรู้้�ภาษาไทย 

ของนัักเรีียนช้ั้�นประถมศึึกษาปีีที่่� 1 พบว่่า นักเรีียน

มีีทัักษะการอ่่านและเขีียนดีีขึ้้�น ซ่ึ่�งส่่งผลให้้นัักเรีียน

มีีผลสััมฤทธิ์์�ทางการเรีียนด้านทัักษะการอ่่านและ

เขีียน คำำ�พื้้�นฐานสูงขึ้้�น มีีค่าเฉลี่่�ยร้้อยละ 83.33

6.  ข้อเสนอแนะ
	 1. 	 ข้้อเสนอแนะเชิิงนโยบาย

	 	 ควรศึึกษาการจััดการเรีียนการสอน

แบบอ่ื่�นๆ เพ่ื่�อพััฒนานวัตกรรมการเรีียนการสอน

ที่่�หลากหลาย สามารถใช้้แก้้ปััญหาภาพรวมของ

ชาติิได้้อย่่างมีีประสิิทธิิมากสููงสุุด

	 2. 	 ข้้อเสนอแนะในการวิิจััยครั้้�งต่่อไป

	 	 ควรศึึกษาการพััฒนาทัักษะการอ่่าน

และการอ่่านสะกดคำำ�สำำ�หรับนัักเรีียนช้ั้�นประถม

ศึึกษาปีีที่่� 2 รู ปแบบอ่ื่�น  เช่่น  บทเรีียนสำำ�เร็็จรูป 

บทเรีียนคอมพิวเตอร์์ช่่วยสอนฯ

7.  องค์์ความรู้้�ที่่�ได้้รัับ
	 การพััฒนาทัักษะการอ่่านและการอ่่าน

สะกดคำำ�โดยใช้้แบบฝึึกทัักษะการอ่่านของนัักเรีียน

ช้ั้�นประถมศึึกษาปีีที่่� 2 เป็็นการนำำ�แบบฝึึกทัักษะ

การอ่่านมาช่่วยในการจััดการเรีียนการสอน 

โดยมีีหลักการอ่่าน คืื อ อ่ านโดยนำำ�พยััญชนะต้้น 

สระ วรรณยุกุต์์ และตัวัสะกดมาประสมเป็น็คำำ�อ่าน 

โดยต้้องให้้นัักเรีียนสังเกตรููปคำำ�พร้อมกับการอ่่าน

เม่ื่�อสะกดคำำ�จนจำำ�คำำ�อ่านได้้แล้้ว ทำ ำ�ให้้ไม่่ต้้องใช้้ 

วิิธีีการสะกดคำำ�นั้้�น  ให้้อ่่านเป็็นคำำ�ได้้เลยซ่ึ่�งจะ 

ทำำ�ให้้นัักเรีียนอ่านจัับใจความได้้และอ่่านได้้เร็็ว 

มากยิ่่�งขึ้้�น

ภาพที่่� 1 องค์์ความรู้้�จากการศึึกษาการพััฒนาทัักษะการอ่่านและการอ่่านสะกดคำำ�ภาษาไทย
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บทคัดย่อ

	 การวิิจััยครั้้�งน้ี้� มีีวัตถุุประสงค์์เพ่ื่�อ 1) ศึึกษาสภาพ ปัญหา และปััจจััยท่ี่�เกี่่�ยวข้้องกัับการจััดการ

เรีียนการสอนศีีลธรรมของพระสอนศีีลธรรมในโรงเรีียนวิิถีีพุทธ จัังหวััดตาก 2) กลยุุทธ์การพััฒนาการ

จััดการเรีียนการสอนศีีลธรรมของพระสอนศีีลธรรมในโรงเรีียนวิิถีีพุทธ จัังหวััดตาก และ 3) ประเมิินกลยุทุธ์

การจััดการเรีียนการสอนศีีลธรรมของพระสอนศีีลธรรมในโรงเรีียนวิิถีีพุทธ จัังหวััดตาก ใช้้รููปแบบการวิิจััย

และพััฒนา (R & D) กลุ่่�มตัวอย่่าง คืือ พระสอนศีีลธรรมและผู้้�บริิหารโรงเรีียนวิิถีีพุทธ รวมทั้้�งสิ้้�น 156 รูป/คน 

ใช้้วิิธีีการสุ่่�มแบบแบ่่งชั้้�น จำำ�นวน 16 รูป/คน โดยการสนทนากลุ่่�มท่ี่�ประสบความสำำ�เร็็จในการจััดการเรีียน

การสอน ส่่วนยกร่่างกลยุทุธ์ด้้วยการประชุุมเชิิงปฏิิบััติิการ จำำ�นวน 15 รูป/คน ตรวจสอบร่่างกลยุุทธ์ จำำ�นวน 

12 รูป/คน โดยการสััมมนาอิิงผู้้�เชี่่�ยวชาญ สำำ�หรัับการประเมิินกลยุุทธ์การโดยผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ จำำ�นวน 17 รูป/คน 

โดยการหาค่่าเฉลี่่�ยและส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน

	 ผลการวิิจััยพบว่่า 

	 1. 	 สภาพทั่่�วไป พ บว่่า โดยภาพรวมอยู่่�ในระดัับมาก ส่่วนปั ญหา พ บว่่า ข าดการจััดประชุุม 

เชิิงปฏิิบััติิการ ขาดประเมิินด้านหลัักสููตรจากชุุมชน ขาดคณะกรรมการจััดการเรีียนการสอน และขาดการ

แบ่่งหน้า้ท่ี่�และภารกิจิ และปัจัจััยท่ี่�เกี่่�ยวข้้องกัับการจััดการเรีียนการสอนศีีลธรรมของพระสอนศีีลธรรมใน

* ได้้รัับบทความ: 23 มกราคม 2566; แก้้ไขบทความ: 22 มีีนาคม 2566; ตอบรัับตีีพิมพ์: 23 มีีนาคม 2566   
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โรงเรีียนวิิถีีพุุทธ จัังหวััดตาก พ บว่่า มีีทั้้�งผู้้�ท่ี่�ประสบความสำำ�เร็็จและผู้้�ท่ี่�มีีอุปสรรคในการจััดการเรีียน 

การสอนโดยเฉพาะส่ื่�อและวััสดุุอุุปกรณ์์

	 2. 	 กลยุุทธ์ประกอบด้้วย 5 กลยุุทธ์ 1) ส่่ งเสริิมการจััดการเรีียนการสอนศีีลธรรม  2) สร้้างส่ื่�อ

นวัตกรรม 3) สนัับสนุุนการวััดผลและการประเมิินผลท่ี่�หลากหลาย 4) เสริิมสร้้างเครืือข่่ายอย่่างมีีส่่วนร่่วม 

และ 5) ส่่งเสริิมให้้มีีการแลกเปลี่่�ยนเรีียนรู้้� 

	 3. 	 ผลการประเมิินกลยุุทธ์ด้้านความเหมาะสม ความเป็็นไปได้้ และความเป็็นประโยชน์ พบว่่า 

ด้้านความเหมาะสม และด้้านความเป็็นประโยชน์ โดยรวมอยู่่�ในระดัับมากท่ี่�สุุด ส่่วนด้านความเป็็นไปได้้ 

โดยรวมอยู่่�ในระดัับมาก

คำำ�สำำ�คัญ: กลยุุทธ์การพััฒนา; การจััดการเรีียนการสอนศีีลธรรม; โรงเรีียนวิิถีีพุทธ 

Abstract

	 The objectives of this research were 1) to examine the problems and factors 

related to teaching moral management of morality teaching monks of Buddhist schools 

in Tak Province, 2) to study the development strategies for moral teaching management 

of morality teaching monks of Buddhist school in Tak province, and 3) to evaluate the 

strategies for moral teaching management of morality teaching monks of Buddhist schools 

in Tak province using research and development model (R & D). The samples were 156 

morality teaching monks and Buddhist school administrators or servitors by using stratified 

random sampling and focus group with 16 people those who were successful in teaching 

and learning to draft strategies by workshops of 15 people, 12 people of strategic draft 

review by connoisseurship. Strategic evaluation with 17 experts was to find the mean 

and standard deviation.

	 The result showed that:

	 1. 	 The general condition was found that the overall was at high level, as for the 

problem, it was found that a lack of workshop, curriculum assessment, teaching and 

learning committee, division of duties and missions, factors related to moral teaching 

management of morality teaching monks of Buddhist schools in Tak province, it was 

found that there were both successful people and those who had the obstacles in teaching, 

especially, the media and equipment.
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	 2. 	 The strategies development consisted of 5 strategies: 1) to promote the 

moral teaching management, 2) to create the innovative media, 3) to support the various 

assessment and evaluation, 4) to strengthen the participatory networks, and 5) to promote 

exchanges of knowledge.

	 3. 	 The results of strategic evaluation of appropriateness, possibility and usefulness, 

it was found that the appropriateness and usefulness aspects, the overall was at the 

highest level and the possibility aspect was at a high level. 

Keywords: Development Strategies; Moral Teaching Management; Buddhist School

1. 	บทนำำ�
	 ปััจจุบัันวิิทยาการเทคโนโลยีี  และการ

ส่ื่�อสารเจริญก้้าวหน้้าอย่่างรวดเร็็ว ส่่งผลกระทบต่่อ

การดำำ�เนิินชีีวิิตของเด็็กและเยาวชน ทั่่ �วไปก่่อให้้

เกิิดความสัับสนในการรัับและเลืือกใช้้ค่่านิิยม  

ท่ี่�เข้้ามามีีบทบาทในการเปลี่่�ยนแปลงพฤติิกรรม  

มุุมมอง วิิธีีคิด ทั ศนคติิค่่านิิยมทางสัังคม  และ

วััฒนธรรม ข องผู้้�ใช้้อีีกด้้วย ทำ ำ�ให้้เด็็กในยุุคดิิจิิทััล

จึึงมีีมุมมองความคิิดท่ี่�แตกต่่างออกกัันไป (กานต์์ 

เชาวน์นิิรััติิศััย, 2557) การพััฒนาทรัพยากรมนุษย์์

ตามหลัักพุุทธศาสนาจึึงเป็็นความพยายามในการ

ผสมผสานเอาหลัักธรรม ข องพระพุุทธศาสนา 

มาประยุกุต์์ใช้้กัับวิิชาสมััยใหม่่ ก่่อให้้เกิิดการบููรณา

การหรืือผสมผสานด้วยการพยายาม ในการท่ี่�จะใช้้

หลัักไตรสิิกขา หรืือศีีล สมาธิิ และปััญญา อันเป็็น

คำำ�สอนของพระพุุทธศาสนามาประยุุกต์์ใช้้กัับการ

พััฒนาทรัพยากรมนุษย์์จน  หล่่อหลอมให้้เกิิด

เป็็นการพััฒนาทรัพยากรมนุษย์ด์้ว้ยพุทุธบููรณาการ

เพ่ื่�อเป็็นคนดีีคนเก่่งในศตวรรษที่่� 21 (พระเทพ 

สิิงหวราจารย์์ (โสภโณ ยอดคำำ�ปา), 2561, หน้้า 

516-526)

	 การดำำ�เนิินของโรงเรีียนวิิถีีพุทธทุุกแห่่งใน

ปััจจุบัันน้ี้� สำำ�นักพััฒนานวัตกรรมการจััดการศึึกษา 

(2560) ดำ ำ�เนิินกิจกรรมตามรูปแบบแนวทางการ

ดำำ�เนิินการ 29 ประการ ประกอบด้้วย 5 ด้าน ได้้แก่่ 

1) ด้านกายภาพ 2) ด้านการเรีียนการสอน 3) ด้าน

พฤติิกรรมครููและนัักเรีียน 4) ด้านส่่งเสริิมวิิถีีพุทธ 

และ 5) ด้ านกิจกรรมประจำำ�วันพระ และในด้าน

การเรีียนการสอนโดยมีีแนวคิิดให้้มีีการนำำ�หลััก

ธรรมสำำ�คัญในพระพุุทธศาสนามาเป็็นแนวทาง 

ในการบริิหารและพััฒนานัักเรีียนอย่่างบููรณาการ

ในชีีวิิตประจำำ�วันเพ่ื่�อพััฒนาการกิิน อยู่่� ดู ฟััง เป็็น  

โดยผ่่านกระบวนการทางวััฒนธรรม  แสวงหา

ปััญญา และวิิถีีวัฒนธรรมเมตตา ซ่ึ่�งเปิิดตััวโครงการ

ตั้้�งแต่่ปีพี.ศ. 2546 เป็็นต้นมา จนถึงปััจจุบััน ในภาพ

รวมทั่่�วประเทศมีีโรงเรีียนในโครงการโรงเรีียน 

วิิถีีพุทธ จํํานวน 22,407 โรงเรีียน คิดเป็็นร้อยละ 

73.73 ข องจํํานวนโรงเรีียนทั้้�งสิ้้�นจํํานวน  30,388 

โรงเรีียน โดยในจำำ�นวนน้ี้�มีโีรงเรีียนวิิถีีพุทธได้พั้ัฒนา

ยกระดัับเป็็นโรงเรีียนวิิถีีพุทธชั้้�นนํํา จำ ำ�นวน  935 

โรงเรีียน  และพััฒนายกระดัับเป็็นโรงเรีียนวิิถีีพุทธ

พระราชทาน จำ ำ�นวน  59 โรงเรีียน  (กิิตติิภััช  
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กนกธาดาสกุุล, 2562) แต่่ถึงอย่่างไรก็็ตามการ

จััดการเรีียนการสอนโครงการพระสอนศีีลธรรม 

ในโรงเรีียนยัังประสบปััญหา ด้ านเนื้้�อหาและ

หลัักสููตรคืือ ข าดความรู้้�ในการเขีียนแผนการ

จััดการการเรีียนรู้้� ด้ านการผลิิตและการการใช้้ส่ื่�อ 

คืือ ไม่่มีีความรู้้�  ความสามารถในการผลิตส่ื่�อ

ประกอบการสอน ด้ านการดำำ�เนิินการสอนคืือ  

ไม่่มีีครููช่่วยควบคุุมชั้้�นเรีียนทำำ�ให้้ควบคุุมนักเรีียนได้้

ไม่่ดีี และด้้านการวััดผลประเมิินผลคืือ ไม่่มีีความรู้้�

ความเข้้าใจในการประเมิินผล (พระครููสมุุห์์วิิโรจน์ 

วรมงฺคโล, 2555) ดั งนั้้�น สั งคมไทยเป็็นสังคม 

วิิถีีพุทธ คืื อวิิถีีการดำำ�เนิินชีีวิิตของคนไทยท่ี่�ผููกพััน

กัับวััดและพระสงฆ์์ แต่่ปัจจุบัันเน่ื่�องจากการ

เปลี่่�ยนแปลงทางสัังคมและวััฒนธรรมเป็็นไปอย่่าง

ก้้าวกระโดดและรวดเร็็วตามกระแส “โลกาภิิวััตน์์” 

หรืือโลกการส่ื่�อสารไร้้พรมแดน คนในสังคมมุ่่�งการ

แข่่งขัันกันทำำ�งานเพ่ื่�อความสำำ�เร็็จด้านธุรกิิจหรืือ

อาชีีพ มีีค่่านิิยมฟุ้้�งเฟ้้อหรืือหลงใหลวััตถุุ เกิิดลััทธิ

บริิโภคนิิยม การเปลี่่�ยนแปลงและค่่านิิยมดังกล่่าว

ส่่งผลกระทบต่่อสัังคมโดยกว้้าง และเป็็นปัญหา

สัังคม  โดยเฉพาะปััญหาด้้านพฤติิกรรมของเด็็ก 

วััยรุ่่�น  ซ่ึ่�งเป็็นวัยท่ี่�กำำ�ลังเรีียนหนัังสืือและเป็็น

ทรัพยากรมนุษย์์ท่ี่�สำำ�คัญของประเทศ ดั งนั้้�น 

การนำำ�หลัักธรรมทางพระพุุทธศาสนามาเป็็น 

เคร่ื่�องมืือในการพัฒันาพฤติิกรรมและจิิตใจของเด็็ก

วััยรุ่่�น จึงเป็็นเร่ื่�องสำำ�คัญและเป็็นสิ่่�งจำำ�เป็็นท่ี่�จะต้้อง

พััฒนาพระสอนศีีลธรรมให้้มีีความรู้้�ความสามารถ

และทักัษะในการเผยแผ่่ เพ่ื่�อให้้การปฏิิบััติิงานเป็น็

ไปอย่่างมีีประสิิทธิภาพ  และนำำ�พาเยาวชนให้้มีี

พฤติิกรรมท่ี่�ดีี   เป็็นกำำ�ลังสำำ�คัญในการพััฒนา

ประเทศชาติิในอนาคต จึ งต้้องมีีการสนัับสนุุนให้้

พระภิิกษุุสงฆ์์เข้้าไปสอนในโรงเรีียนทั้้�งระดัับ

ประถมศึึกษา มั ธยมศึึกษา และอาชีีวศึึกษาทำำ�ให้้

พระสงฆ์์ควรมีบีทบาทเชิิงรุุกในการสั่่�งสอนเยาวชน

ด้้านศีีลธรรมโดยเฉพาะการปลููกฝัังให้้เป็็นพลเมืือง

ท่ี่�ดีี  มีีคุณธรรม  การศึึกษาเป็็นหลัักสำำ�คัญในการ

พััฒนาคุุณภาพให้้เป็็นพลเมืืองที่่�ดีีของสัังคม 

(สำำ�นักงานพระสอนศีีลธรรม มหาวิิทยาลััยมหามกุฏ

ราชวิิทยาลััย, 2563)

	 จากสถานการณ์์และปััญหาที่่�กล่่าวย่่อม

แสดงให้้เห็็นว่่าโรงเรีียนวิิถีีพุทธยัังประสบปััญหา

หลายประการจึึง ต้้องปรัับตััวใ ห้้ ทัันต่่อการ

เปลี่่�ยนแปลงในยุคดิิจิิทััลด้้านการนำำ�สื่�อและวััสดุุ

อุุปกรณ์์ นวั ตกรรมและเทคโนโลยีีมาใช้้ในการ

จััดการเรีียนรู้้�ศีีลธรรม  โดยเฉพาะในด้านคุณภาพ

การจััดการเรีียนรู้้�ต่่อพััฒนาการศึึกษาได้้อย่่างมีี

ประสิิทธิภาพโดยมีีโรงเรีียนสังกััดสำำ�นักงาน 

คณะกรรมการการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน จำ ำ�นวน  253 

โรงเรีียน  โดยแบ่่งเป็็นโรงเรีียนมัธยมศึึกษา สั งกััด

สำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษามััธยมศึึกษาตาก 

จำำ�นวน 20 โรงเรีียน  โรงเรีียนสังกััดสำำ�นักงานเขต

พื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษาตากทั้้�ง 2 เขตจำำ�นวน 

231 โรงเรีียน  และโรงเรีียนสังกััดสำำ�นักบริิหาร

งานการศึึกษาพิิเศษ 2 โรงเรีียน  รวมทั้้�งสิ้้�น  486 

โรงเรีียน  และมีีโรงเรีียนวิิถีีพุทธในจัังหวััดตาก 

จำำ�นวน  234 แห่่ง มีีพระสอนศีีลธรรม  132 รู ป 

ปีีงบประมาณ 2565 ดั งนั้้�น  ผู้้�วิิจััยจึึงสนใจท่ี่�จะ

ศึึกษากลยุทุธ์การจััดการเรีียนการสอนศีีลธรรมของ

พระสอนศีีลธรรมในโรงเรีียนวิิถีีพุทธ จัังหวััดตาก  

ท่ี่�สามารถพัฒนาวิิธีีการเรีียนการสอนของครููสอน
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ศีีลธรรมในโรงเรีียนได้้เป็็นอย่่างดีีโดยมองถึึง

ประเด็็นปัญหา อุ ุปสรรค และปััจจััยท่ี่�เกี่่�ยวข้้อง  

อีีกทั้้�งการพััฒนาและประเมิินกลยุุทธ์การจััดการ

เรีียนการสอนศีีลธรรมท่ี่�สามารถการจััดการปััญหา

ในโรงเรีียนวิิถีีพุทธจัังหวััดตาก

2.  วััตถุุประสงค์์ของการวิิจััย
	 1.	 เพ่ื่�อศึึกษาสภาพ ปัญหา และปััจจััยท่ี่�

เกี่่�ยวข้้องกัับการจััดการเรีียนการสอนศีีลธรรมของ

พระสอนศีีลธรรมในโรงเรีียนวิิถีีพุทธ จัังหวััดตาก 

	 2. 	 เพ่ื่�อพััฒนากลยุุทธ์การพััฒนาการ

จััดการเรีียนการสอนศีีลธรรมของพระสอนศีีลธรรม

ในโรงเรีียนวิิถีีพุทธ จัังหวััดตาก 

	 3. 	 เพ่ื่�อประเมิินกลยุุทธ์การจััดการเรีียน

การสอนศีีลธรรมของพระสอนศีีลธรรมในโรงเรีียน

วิิถีีพุทธ จัังหวััดตาก 

3.  วิิธีีดำำ�เนิินการวิิจััย
	 การวิิจััยครั้้�งน้ี้� เป็็นการวิิจััยและพััฒนา 

(Research and Development) เพ่ื่�อพััฒนา

กลยุุทธ์การพััฒนาการจััดการเรีียนการสอนของ

พระสอนศีีลธรรมในโรงเรีียนวิิถีีพุทธ จัังหวััดตาก  

ผู้้�วิิจััยได้้กำำ�หนดขอบเขตของการวิิจััยเป็น็ 3 ขั้้�นตอน 

ดัังน้ี้�

	 ขั้้�นตอนท่ี่� 1 การศึึกษาสภาพ และปััญหา

การพััฒนาการจััดการเรีียนการ โดยดำำ�เนิินการเป็็น 

2 ขั้้ �นตอนย่่อย ดั งน้ี้� 1) ใช้้แบบสอบถามกับ 

พระสอนศีีลธรรมในโรงเรีียนวิิถีีพุทธ ผู้้�บริิหาร

โรงเรีียนวิิถีีพุทธ หัวหน้้ากลุ่่�มสาระการเรีียนรู้้�สังคม 

ศาสนาและวััฒนธรรม  รวมทั้้�งสิ้้�น  396 รู ป/คน 

กำำ�หนดกลุ่่�มตัวอย่่างโดยใช้้ตารางเครจซี่่�และ 

มอร์์แกน (Krejcie & Morgan) ได้้จำำ�นวน 156 รูป/คน 

โดยการสุ่่�มตัวอย่่างแบบแบ่่งชั้้�น โดยมีี 4 ประเด็็น

หลััก ได้้แก่่  1) ด้ านหลัักสููตร 2) ด้ านการจััดการ

เรีียนการสอน 3) ด้านสื่�อและวััสดุุอุุปกรณ์์ และ 4) 

ด้้านการวััดผลและการประเมิินผล วิิเคราะห์์ข้้อมููล

โดยการหาค่่าเฉลี่่�ยและค่่าส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน 

และปััจจััยท่ี่�เกี่่�ยวข้้องกัับการจััดการเรีียนการสอน

ศีีลธรรมของพระสอนศีีลธรรมในโรงเรีียนวิิถีีพุทธ 

จัังหวััดตาก 2) ใช้้การสนทนากลุ่่�มโดยผู้้�ให้้ข้้อมููล

จำำ�นวน  16 รู ป/คน  วิิเคราะห์์ข้้อมููลโดยการ

วิิเคราะห์์เนื้้�อหาภายในประกอบด้้วยปััจจััย 5 ด้าน 

ได้้แก่่ 1) ด้านผู้้�บริิหารโรงเรีียน 2) ด้านบุคลากร 3) 

ด้้านงบประมาณ 4) ด้านสื่�อและวััสดุุอุุปกรณ์์ และ 

5) ด้ านวัฒนธรรมองค์์กร และปััจจััยภายนอก 

ประกอบด้ว้ยปััจจััย 4 ด้าน ได้้แก่่ 1) ด้านเศรษฐกิจิ 

2) ด้ านสังคม  3) ด้ านเทคโนโลยีี  และ 4) ด้ าน

กฎหมาย ซ่ึ่�งแบบสอบถามเสนอต่่อผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ

จำำ�นวน  5 ท่่ าน  ได้้แก่่ ค่่ าประเมิินความเท่ี่�ยงตรง 

เชิิงเนื้้�อหามากกว่่า 0.60 ทุ กข้้อ และได้้ค่่าความ 

เช่ื่�อมั่่�นต่่อแบบสอบถามของปััญหาการจััดการเรีียน

การสอนศีีลธรรมของพระสอนศีีลธรรมในโรงเรีียน

วิิถีีพุทธ มีีค่่าเท่่ากัับ .93 และปััจจััยการจััดการเรีียน

การสอนศีีลธรรมของพระสอนศีีลธรรมในโรงเรีียน

วิิถีีพุทธ มีีค่่าเท่่ากัับ .95

	 ขั้้�นตอนท่ี่� 2 เม่ื่�อเก็็บข้้อมููลจากขั้้�นตอนท่ี่� 

1 และนำำ�มาพััฒนากลยุุทธ์การจััดการเรีียนการสอน

ศีีลธรรมของพระสอนศีีลธรรมในโรงเรีียนวิิถีีพุทธ 

จัังหวััดตาก ประกอบด้้วย 3 ขั้้�นตอน คืือ 1) แนวทาง

การจััดการเรีียนการสอนศีีลธรรมของพระสอน 
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ศีีลธรรมในโรงเรีียนวิิถีีพุทธ จัังหวััดตากที่่�ประสบ

ความสำำ�เร็็จโดยวิิธีีการสััมภาษณ์์ คืือ พระสอนศีีล

ธรรมในโรงเรีียนวิิถีีพุทธ ผู้้�บริิหารโรงเรีียนวิิถีีพุทธ 

หััวหน้้ากลุ่่�มสาระการเรีียนรู้้�สังคมศึึกษา ศ าสนา

และวััฒนธรรม และผู้้�เรีียน รวม 8 รูป/คน วิิเคราะห์์

ข้้อมููลโดยการวิิเคราะห์์เนื้้�อหา 2) วิิเคราะห์์สภาพ

แวดล้้อมโดยใช้้เทคนิิค SWOT Analysis และการ

จััดทำำ�ร่่างกลยุุทธ์โดยการประชุุมเชิิงปฏิิบััติิการ  

โดยนำำ�แบบสััมภาษณ์์ท่ี่�สร้้างขึ้้�น  เสนอต่่อประธาน

และกรรมการท่ี่�ปรึึกษาวิิทยานิิพนธ์ เพ่ื่�อพิิจารณา

ความถูกต้้องและเหมาะสม  และปรัับปรุุงแบบ

สััมภาษณ์์ตามข้้อเสนอแนะของประธานและ

กรรมการท่ี่�ปรึึกษาวิิทยานิิพนธ์ ไปสััมภาษณ์์ผู้้�ให้้

ข้้อมููลจำำ�นวน 27 รูป/คน ได้้แก่่ พระสอนศีีลธรรม 

ผู้้�บริิหารโรงเรีียน หั วหน้้ากลุ่่�มสาระการเรีียนรู้้�

สัังคมศึึกษา ศาสนาและวััฒนธรรม นักวิิชาการด้้าน

การบริิหารหรืือด้้านการพััฒนา และนัักวิิชาการ

ด้้านพระพุุทธศาสนา 3) ตรวจสอบร่่างกลยุุทธ์  

โดยการสััมมนาอิิงผู้้�เชี่่�ยวชาญ จำำ�นวน 12 รูป/คน 

โดยเปิิดโอกาสให้้ผู้้�เข้้าร่่วมสนทนากลุ่่�มได้้แสดง

ความคิดเห็็นและให้้มีีการเพิ่่�มเติิมข้้อมููล เพ่ื่�อหา 

ข้้อสรุุปร่่วมกัน นำำ�ไปสู่่�การวิิเคราะห์์ข้้อมููลโดยการ

วิิเคราะห์์เนื้้�อหา

	 ขั้้�นตอนที่่� 3 การประเมิินกลยุุทธ์การ

จััดการเรีียนการสอนศีีลธรรมของพระสอนศีีลธรรม

ในโรงเรีียนวิิถีีพุทธ จัังหวััดตากแล้้ว ได้้ดำำ�เนิินการ

ให้้ผู้้�ทรงวุุฒิิ ประเมิินผลกลยุุทธ์ใน  4 ด้ าน  ได้้แก่่  

1) ด้ านความสอดคล้้อง 2) ด้ านความเหมาะสม  

3) ด้านความเป็็นไปได้้ 4) ด้านความเป็็นประโยชน์ 

เพ่ื่�อไปเก็็บรวบรวมโดยใช้้แบบประเมิินกับผู้้�ทรง

คุุณวุุฒิิ จำำ�นวน 17 รูป/คน วิิเคราะห์์ข้้อมููลโดยใช้้

ค่่าเฉลี่่�ย ค่่ าเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน  และนำำ�ค่่าเฉลี่่�ย

เทีียบกัับเกณฑ์์ท่ี่�กำำ�หนด ประกอบด้้วย 3 ตอน คืือ 

ตอนท่ี่� 1 การประเมิินความสอดคล้้องของกลยุุทธ์

การพััฒนาการจััดการเรีียนการสอนศีีลธรรมของ

พระสอนศีีลธรรมในโรงเรีียนวิิถีีพุทธ จัังหวััดตาก 

เป็็นแบบมาตราส่่วนประมาณค่่า 5 ระดัับ ตอนท่ี่� 2 

การประเมินิกลยุทุธ์การพััฒนาการจััดการเรีียนการ

สอนศีีลธรรมของพระสอนศีีลธรรมในโรงเรีียน 

วิิถีีพุทธ จัังหวััดตาก 5 ระดัับโดย 1) การประเมิิน

ด้้านความสอดคล้้อง 2) การประเมิินด้านความ

เหมาะสม ด้านความเป็็นไปได้้ และด้้านความเป็็น

ประโยชน์ และตอนท่ี่� 3 ข้้อเสนอแนะของการ

ประเมิินด้านความสอดคล้้อง ด้ านความเหมาะสม 

ด้้านความเป็็นไปได้้ และด้้านความเป็็นประโยชน์

4.  สรุปผลการวิิจััย
	 1. 	 สภาพ ปั ญหาและปััจจััยท่ี่�เกี่่�ยวข้้อง

กัับการจััดการเรีียนการสอนศีีลธรรมของพระสอน

ศีีลธรรมในโรงเรีียนวิิถีีพุทธ จัังหวััดตาก สรุุปได้้ดัังน้ี้� 

	 	 1.1	 สภาพการจััดการเรีียนการสอน

ศีีลธรรมของพระสอนศีีลธรรมในโรงเรีียนวิิถีีพุทธ 

จัังหวััดตากโดยภาพรวมสภาพการจััดการเรีียนการ

สอนศีีลธรรมอยู่่�ในระดัับมาก ทั้้�ง 4 ด้าน ได้้แก่่ 1) 

ด้้านหลัักสููตร พบว่่า มีีการกำำ�หนดรายละเอีียดแผน

งานด้านการจััดการเรีียนการสอนศีีลธรรมตาม

หลัักสููตรอย่่างเหมาะสม  2) ด้ านการจััดการเรีียน

การสอน พบว่่า มีีการกำำ�หนดงานและกิิจกรรมท่ี่�

ต้้องกระทำำ�เพ่ื่�อความสำำ�เร็็จของเป้้าหมาย มีีการจััด

กิิจกรรมในวันสำำ�คัญทางพระพุุทธศาสนา 3) ด้าน
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ส่ื่�อและวััสดุุอุุปกรณ์์ พบว่่า มีีการจััดการเรีียนการ

สอนด้านสื่�อและวััสดุุอุุปกรณ์์ได้้เหมาะสม และ 4) 

ด้้านการวััดผลและการประเมิินผล พ บว่่า มีีการ

กำำ�หนดมาตรฐานการดำำ�เนิินงานด้านการวััดผล 

และการประเมินิผล เป็็นลายลัักษณ์์อัักษรและสร้้าง

ความเข้้าใจกับผู้้�ท่ี่�เกี่่�ยวข้้องทุุกอย่่างชััดเจน 

	 	 1.2	 ปััญหาการจััดการเรีียนการสอน

ศีีลธรรมของพระสอนศีีลธรรมในโรงเรีียนวิิถีีพุทธ 

จัังหวััดตาก ทั้้ �ง 4 ด้ าน  ได้้แก่่  1) ด้ านหลัักสููตร  

พบว่่า ข าดการจััดประชุุมเชิิงปฏิิบััติิการโดยเชิิญ 

ผู้้�เกี่่�ยวข้้องเข้้าร่่วมประชุมุ วิิเคราะห์ส์ภาพแวดล้อ้ม

ภายในและภายนอก ไม่่นำำ�ผลการประเมิินด้าน

หลัักสููตรจากผู้้�ประเมิินขององค์์กร และชุุมชน  2) 

ด้้านการจััดการเรีียนการสอน พ บว่่า ไม่่มีีคณะ

กรรมการจััดการเรีียนการสอนศีีลธรรมและไม่่มีี

การกำำ�หนดบทบาทหน้้าท่ี่�ร่่วมกันระหว่่างผู้้�บริิหาร

โรงเรีียนและพระสอนศีีลธรรม 3) ด้า้นสื่�อและวััสดุุ

อุุปกรณ์์ พบว่่า ไม่่มีีการประยุุกต์์ใช้้เทคนิิควิิธีีการ

ส่ื่�อสารและจููงใจท่ี่�ทำำ�ให้้ผู้้�เกี่่�ยวข้้องร่่วมพัฒนาสู่่� 

เป้้าหมาย และไม่่มีีการสร้้างเครืือข่่ายความร่่วมมืือ

ในการพัฒันาด้้านสื่�อและวััสดุุอุุปกรณ์์ และ 4) ด้าน

การวััดผลและการประเมิินผล พ บว่่า ข าดการ

กำำ�หนดมาตรฐานการดำำ�เนิินงานด้านการวััดผลและ

การประเมิินผลท่ี่�เป็็นลายลัักษณ์์อัักษร 

	 	 1.3	 ปััจจััยท่ี่�เกี่่�ยวข้้องกัับการจััดการ

เรีียนการสอนศีีลธรรมของพระสอนศีีลธรรมใน

โรงเรีียนวิิถีีพุทธ จัังหวััดตาก 

	 	 	 1.3.1 ปัจจััยภายในทั้้�ง 5 ด้าน 

เม่ื่�อสรุุปเป็็นจุดแข็็งและจุุดอ่่อน พบว่่า 1) จุดแข็็ง 

ด้้านผู้้�บริิหารโรงเรีียน  ได้้แก่่ ความสามารถในการ

บริิหารสถานศึึกษาจััดโครงสร้้างการบริิหารจััดการ

สอนศีีลธรรมอย่่างเป็็นระบบ 2) จุ ดแข็็งด้้าน

บุุคลากร ได้้แก่่ พระสอนศีีลธรรมมีีความรู้้� คุณวุุฒิิ

ตรงตามท่ี่�กำำ�หนดและมีีประสบการณ์์จุุดอ่่อน ได้้แก่่ 

ส่ื่�อ วัสดุุอุุปกรณ์์ เคร่ื่�องมืือในการจััดการเรีียนการ

สอนศีีลธรรมมีีอยู่่�อย่่างจำำ�กัด 3) จุ ดแข็็ง ด้ าน 

งบประมาณ ได้้แก่่ พ ระสอนศีีลธรรมได้้รัับการ

สนัับสนุุนงบประมาณ และทรัพยากรจากองค์์กร

ทางศาสนาอย่่างเหมาะสม จุดอ่่อน ได้้แก่่ ฐานข้้อมููล

ในการจััดสรรงบประมาณไม่่สอดคล้้องกัับสภาพ

ความเป็็นจริง 4) ด้านสื่�อและวััสดุุอุุปกรณ์์สามารถ

ใช้้การจััดการเรีียนสอนได้้ จุดอ่่อน ได้้แก่่ การจััดการ

เรีียนการสอนศีีลธรรมในโรงเรีียนวิิถีีพุทธไม่่ครอบ 

คลุุมทุกพื้้�นท่ี่� และ 5) จุ ดแข็็ง ด้ านวัฒนธรรม

องค์์การ ได้้แก่่  โรงเรีียนเปิิดโอกาสให้้ชุุมชนมีี 

ส่่วนร่่วมในการดำำ�เนิินกิจกรรมของโรงเรีียนวิิถีีพุทุธ

	 	 	 1.3.2  ปัจัจััยภายนอกทั้้�ง 4 ด้าน 

เม่ื่�อสรุุปเป็็นโอกาสและอุุปสรรค พบว่่า 1) โอกาส

ด้้านเศรษฐกิิจ  ได้้แก่่  เศรษฐกิิจของชุุมชนในเขต

บริิการโรงเรีียนวิิถีีพุทธเอื้้�อต่่อการระดมทุุนในการ

จััดการเรีียนการสอนศีีลธรรม ภาวะคุุกคาม ได้้แก่่ 

ค่่าครองชีีพท่ี่�สููงขึ้้�นส่่งผลกระทบต่่อการจััดซื้้�อจััดหา

วััสดุุอุุปกรณ์์ 2) โอกาสด้้านสังคม ได้้แก่่ สังคมไทย

นัับถืือศาสนาพุทุธเอื้้�อต่่อการจััดการเรีียนการสอน

ศีีลธรรม  มีีระบบเทคโนโลยีีและระบบดิิจิิทััลและ

รััฐบาลมีีนโยบายส่่งเสริิมสนัับสนุุน  ภาวะคุุกคาม 

ได้้แก่่  สถานการณ์์การแพร่่ระบาดของเชื้้�อไวรัส

โคโรนา 2019 (Covid-19) จำ ำ�เป็็นต้องมีีการใช้้

เทคโนโลยีี ในการจััดการเรีียนการสอน 3) โอกาส

ด้้านเทคโนโลยีี  ได้้แก่่  หน่่วยงานและองค์์กรใน 
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ท้้องถิ่่�นตระหนัักและให้้ความสำำ�คัญต่่อการจััดการ

เรีียนการสอนศีีลธรรม ภาวะคุกุคาม ได้้แก่่ บทเรีียน

ศีีลธรร มีีสาระการเรีียนรู้้�หนึ่่� งในกลุ่่�มสาระ

สัังคมศึึกษา ศาสนา และวััฒนธรรม และ 4) โอกาส

ด้้านกฎหมายได้้แก่่  โรงเรีียนมีีความตระหนััก 

และให้้ความสำำ�คัญต่่อการสมััครเข้้าร่่วมโครงการ

โรงเรีียนวิิถีีพุทธ

	 2.	 กลยุทุธ์การพััฒนาและร่่างกลยุทุธ์การ

จััดการเรีียนการสอนศีีลธรรมของพระสอนศีีลธรรม

ในโรงเรีียนวิิถีีพุทธ จัังหวััดตาก พ บว่่า วิิสััยทััศน์ 

โรงเรีียนวิิถีีพุทธในจัังหวััดตาก มีีการจััดการเรีียน

การสอนศีีลธรรมของพระสอนศีีลธรรม  ท่ี่�เป็็น

ระบบและบรรลุุเป้้าประสงค์์ ส่่วนพันธกิิจ บริิหาร

การจััดการเรีียนการสอนศีีลธรรมและพััฒนาการ

จััดการเรีียนการสอนของพระผู้้�สอนศีีลธรรมใน

โรงเรีียนวิิถีีพุทธเป้้าประสงค์์ ได้้แก่่  1) โรงเรีียน 

วิิถีีพุทธ ในจัังหวััดตาก มีีการบริิหารจััดการเรีียน

การสอนศีีลธรรมให้้บรรลุุเป้้าหมายอย่่างมีี

ประสิิทธิภาพ  โดยการมีีส่่วนร่่วมของทุุกภาคส่่วน 

2) พระผู้้�สอนศีีลธรรมในโรงเรีียนวิิถีีพุทธ ในจัังหวััด

ตาก มีีการจััดการเรีียนการสอนศีีลธรรมอย่่างเป็็น

ระบบและส่่งผลให้้ผู้้�เรีียนเป็็นผู้้�มีีศีีลธรรม

	 ประเด็็นกลยุุทธ์ ประกอบด้้วย ประเด็็น

กลยุุทธ์ท่ี่� 1 การส่่งเสริิมการจััดการเรีียนการสอน

ศีีลธรรม  ตามแนวทางของในโรงเรีียนวิิถีีพุทธ  

อย่่างมีีคุณภาพ  มีี  3 กลยุุทธ์ ได้้แก่่  กลยุุทธ์ท่ี่� 1  

ส่่งเสริิมการจััดการเรีียนการสอนศีีลธรรม ให้้บรรลุุ

เป้้าหมายตามกรอบแนวทางการดำำ�เนิินงานของ

โรงเรีียนวิิถีีพุทธ กลยุุทธ์ท่ี่� 2 สร้้างส่ื่�อ นวั ตกรรม

การจััดการเรีียนการสอนศีีลธรรม  ตามแนวทาง

โรงเรีียนวิิถีีพุทธ และนำำ�ไปใช้้อย่่างเป็็นรูปธรรม 

และกลยุุทธ์ท่ี่� 3 สนัับสนุุนการวััดผลและการ

ประเมิินผลการจััดการเรีียนการสอนศีีลธรรม  

โดยวิิธีีการท่ี่�หลากหลาย และประเด็็นกลยุุทธ์ท่ี่� 2 

การสนัับสนุุนการมีีส่่วนร่่วมในการจััดการเรีียนการ

สอนศีีลธรรมในโรงเรีียน อย่่างต่่อเน่ื่�อง มีี 3 กลยุทุธ์ 

ได้้แก่่ กลยุทุธ์ท่ี่� 4 เสริมิสร้้างเครืือข่่ายของโรงเรีียน 

ชุุมชน  และหน่่วยงานท่ี่�เกี่่�ยวข้้องเข้้ามามีีส่่วนร่่วม

ในการจััดการเรีียนการสอนศีีลธรรมในโรงเรีียนวิิถีี

พุุทธอย่่างมีีประสิิทธิภาพ และกลยุุทธ์ท่ี่� 5 ส่่งเสริิม

โรงเรีียนวิิถีีพุทธ ให้้มีีการแลกเปลี่่�ยนเรีียนรู้้� ในการ

จััดการเรีียนการสอนศีีลธรรม อย่่างมีีประสิิทธิภาพ 

	 3.	 การประเมิินกลยุุทธ์การพััฒนาการ

จััดการเรีียนการสอนศีีลธรรมของพระสอนศีีลธรรม

ในโรงเรีียนวิิถีีพุทธ จัังหวััดตาก มีีความความ

สอดคล้้องของกลยุุทธ์ โดยภาพรวมมีีความ

สอดคล้้องในระดัับมากท่ี่�สุุด ด้ านความเหมาะสม 

ความเป็็นไปได้้ และความเป็็นประโยชน์ของ 

วิิสััยทััศน์ พั นธกิิจ  เป้้าประสงค์์ ประเด็็นกลยุุทธ์ 

กลยุุทธ์ ตัวชี้�วััด และมาตรการ พบว่่า ทุกข้้ออยู่่�ใน

ระดัับมากถึึงมากท่ี่�สุุด

5.  อภิิปรายผลการวิิจััย
	 1. 	 สภาพ ปั ญหาและปััจจััยท่ี่�เกี่่�ยวข้้อง

กัับการจััดการเรีียนการสอนศีีลธรรมของพระสอน

ศีีลธรรมในโรงเรีียนวิิถีีพุทธ จัังหวััดตาก มีีประเด็็น

ท่ี่�อภิิปรายผลดัังน้ี้�

	 	 1.1	 สภาพการจััดการเรีียนการสอน

ศีีลธรรมของพระสอนศีีลธรรมในโรงเรีียนวิิถีีพุทธ 

จัังหวััดตาก พบว่่า สภาพทั่่�วไปของการจััดการเรีียน
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การสอนศีีลธรรมอยู่่�ในระดัับมากมีีการกำำ�หนด 

รายละเอีียดแผนงานด้านการจััดการเรีียนการสอน

ศีีลธรรมตามหลัักสููตร วั ตถุุประสงค์์ และอุุปกรณ์์

ให้้หน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง อย่่างเหมาะสม  มีีการให้้

ความสำำ�คัญต่่อผู้้�เรีียน พ ระสอนศีีลธรรม  และมีี

ปราชญ์ในท้องถิ่่�นทั้้�งน้ี้�อาจเป็็นเพราะว่่า การดำำ�เนิิน

การจััดการเรีียนการสอนศีีลธรรมส่่วนใหญ่่

หลัักสููตรมาจากส่่วนกลางท่ี่�เป็็นนโยบายท่ี่�ถููกนำำ�มา

ปฏิิบััติจิึงึทำำ�ให้้มีคีวามเหมาะสมกับพื้้�นท่ี่�สอดคล้้อง

กัับวิิจััยของพระครููโกมุุทสิทธิการ (พิิทัักษ์์ เกสโร), 

อิินถา ศิริิวรรณ และศุลุีีพร เศวตพงษ (2558, หน้้า 

96-105) พบว่่า การบริิหารโรงเรีียนวิิถีีพุทุธโรงเรีียน

สัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษามััธยมศึึกษา  

เขต 1 กรุุงเทพมหานคร สรุุปได้้ว่่า ภาพรวมอยู่่�ใน

ระดัับมาก

	 	 1.2	 ปััญหาการจััดการเรีียนการสอน

ศีีลธรรมของพระสอนศีีลธรรมในโรงเรีียนวิิถีีพุทธ 

จัังหวััดตาก พบว่่า ขาดคณะกรรมการจััดการเรีียน

การสอนศีีลธรรม ในการกำำ�หนดบุคุลากรให้้รัับผิิดชอบ

ด้้านการจััดการเรีียนการสอน  ไม่่คำำ�นึงถึึงความรู้้�

และประสบการณ์์ ไม่่มีีการแบ่่งหน้้าท่ี่�และภารกิิจ

ของการจััดการเรีียนการสอนให้้บุุคลากรอย่่างทั่่�ว

ถึึงทั้้�งน้ี้�อาจเป็็นเพราะว่่า จำ ำ�เป็็นต้องมีีการพััฒนา

ยิ่่�งขึ้้�นไปท่ี่�มีีเป้้าหมายให้้ผู้้�เรีียนเกิิดผลสััมฤทธิ์์�ตาม

จุุดประสงค์ท่์ี่�กำำ�หนดไว้้ กิจกรรมการเรีียนการสอน

มีีหลาย รู ปแบบและวิิธีีการซ่ึ่�งผู้้�สอนจำำ�เป็็นต้องมีี

กระบวนการจััดกิิจกรรมด้านต่่างๆ ให้้ถููกต้้อง

เหมาะสม  เกิิดประโยชน์แก่่ผู้้�เรีียนอย่่างแท้้จริง 

สอดคล้้องกัับแนวคิดของพระชััยสฤษดิ์์� นริ สฺฺสโร 

(2556) พบว่่า กระบวนการเรีียนรู้้� ครููควรใส่่ใจใน

การสอนให้้มากขึ้้�นและควรจััดการเรีียนการสอนท่ี่�

น่่าต่ื่�นเต้้นและดึึงดููดให้้ผู้้�เรีียนสนใจ ด้ านสื่�อการ

เรีียนรู้้� ควรมีีสื่�อการเรีียนการสอนท่ี่�ทัันสมััย

	 	 1.3	 ปััจจััยท่ี่�เกี่่�ยวข้้องกัับการจััดการ

เรีียนการสอนศีีลธรรมของพระสอนศีีลธรรมใน

โรงเรีียนวิิถีีพุทธ จัังหวััดตาก พบว่่า

	 	 	 1.3.1 ปั จจััยภายใน  ประกอบ

ด้้วย ปั จจััยท่ี่�เป็็นจุดแข็็ง ได้้แก่่  ผู้้�บริิหารโรงเรีียน  

มีีการบริิหารสถานศึึกษาจััดโครงสร้้างการจััดการ

สอนศีีลธรรม อย่่างเป็น็ระบบและมีกีารมอบหมาย

หน้้าท่ี่�ให้้กัับพระสอนศีีลธรรมตามแนวทางของ

โรงเรีียนวิิถีีพุทธ ทั้้ �งน้ี้�อาจเป็็นเพราะว่่า ผู้้�บริิหาร

โรงเรีียนเป็็นบุคลากรท่ี่�มีีความสำำ�คัญ ต้องเป็็นแบบ

อย่่างท่ี่�ดีี ทั้้�งผู้้�บริิหารมีีความรู้้� ความเข้้าใจ ในบริิบท

ของโรงเรีียน  สอดคล้้องกัับแนวคิดของณััฐวุุฒิิ  

อรุุณพาณิิช (2558) ท่ี่�กล่่าวว่่า การเป็็นแบบอย่่าง

ท่ี่�ดีีของผู้้�บริิหาร ครูู และบุุคลากรของโรงเรีียนตาม

แนวทางวิิถีีพุทธ วางแผนพัฒนาบุุคลากรโครงการ

สร้้างศรัทธา สร้้างความเข้้าใจด้วยวิิธีีท่ี่�เหมาะสมกับ

ลัักษณะของบุุคลากร มีีการพััฒนาบุุคลากรให้้เข้้าใจ

หลัักแนวทางการดำำ�เนิินงานของโรงเรีียนวิิถีีพุทธ

ตลอดจนการปฏิิบััติิตนเป็็นกัลยาณมิิตรกัับทุุกคน 

ให้้การยกย่่องชมเชย แก่่บุคลากรที่่�พััฒนาจนเป็็น

แบบอย่่างท่ี่�ดีี 

	 	 	 1.3.2  ปัจจััยภายนอก ประกอบ

ด้้วย ปัจจััยท่ี่�เป็็นโอกาส ได้้แก่่ เศรษฐกิิจของชุุมชน

ในเขตบริิการโรงเรีียนวิิถีีพุทธ เอื้้�อต่่อการระดมทุน

ในการจััดการเรีียนการสอนศีีลธรรม ทั้้�งน้ี้�อาจเป็็น

เพราะว่่า ในชุมชนมีีการช่่วยเหลืือซ่ึ่�งกัันและกััน  

มีีการประสานงานให้้หน่่วยงานท่ี่�เกี่่�ยวข้้องรัับผิิดชอบ
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ต่่องานที่่�ทำำ�ในชุมุชนนั้้�นๆ สอดคล้อ้งกัับแนวคิดิของ

พระครููสุุนทรธรรมนิทััศน์ (2559) ท่ี่�กล่่าวว่่า มีีการ

ใช้้หลัักธรรมมััชฌิิมาปฏิิปทาในการทำำ�งานโดยใช้้

ชีีวิิต มีีการจััดอบรมให้้ความรู้้�ในการพึ่่�งพาตนเอง

ให้้กัับกลุ่่�มชุมชน  โดยมีีการสร้้างศููนย์์เรีียนรู้้�

เศรษฐกิิจพอเพีียง แลกเปลี่่�ยนเรีียนรู้้� ทั้้�งสัังคมไทย

นัับถืือศาสนาพุทุธเอื้้�อต่่อการจััดการเรีียนการสอน

ศีีลธรรมทั้้�งน้ี้�อาจเป็็นเพราะว่่า ในสังคมไทยนัับถืือ

พระพุุทธศาสนาเป็็นส่่วนมาก และสัังคมไทยมีี

ความเอื้้�อเฟ้ื้�อ เผ่ื่�อแผ่่ในการช่่วยเหลืือซ่ึ่�งกัันและกันั

สอดคล้้องกัับแนวคิดของชััยวััฒน์์ สุทธิรััตน์์ (2556) 

ท่ี่�กล่่าวว่่า สถานการณ์์การแพร่่ระบาดของเชื้้�อไวรัส

โคโรนา 2019 (Covid-19) จำ ำ�เป็็นต้องมีีการใช้้

เทคโนโลยีีในการจััดการเรีียนการสอนส่่งผลให้้ 

พระสอนศีีลธรรมต้อ้งมีีความรู้้�และฝึกึทัักษะการใช้้

เทคโนโลยีีเพิ่่�มขึ้้�น ทั้้ �งน้ี้�อาจเป็็นเพราะว่่าโรงเรีียน

วิิถีีพุทธได้้สมััครโครงการโรงเรีียนวิิถีีพุทธท่ี่�มีีพระ

สอนศีีลธรรมปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ในการสอนศีีลธรรม

ประจำำ�อยู่่�แล้้ว 

	 2. 	 กลยุุทธ์การพััฒนาการจััดการเรีียน

การสอนศีีลธรรมของพระสอนศีีลธรรมในโรงเรีียน

วิิถีีพุทธ จัังหวััดตาก มีีประเด็็นท่ี่�อภิิปรายผลดัังน้ี้�

	 	 2.1 	 ประเด็น็กลยุทุธ์ท่ี่� 1 การส่่งเสริมิ

การจััดการเรีียนการสอนศีีลธรรม ตามแนวทางของ

ในโรงเรีียนวิิถีีพุทธ อย่่างมีีคุณภาพ ประกอบด้้วย 

3 กลยุุทธ์ ได้้แก่่  กลยุุทธ์ท่ี่� 1 ส่่งเสริิมการจััดการ

เรีียนการสอนศีีลธรรม ให้้บรรลุุเป้้าหมายตามกรอบ

แนวทางการดำำ�เนิินงานของโรงเรีียนวิิถีีพุุทธ 

กลยุุทธ์ท่ี่� 2 สร้้างส่ื่�อ นวัตกรรมการจััดการเรีียนการ

สอนศีีลธรรม ตามแนวทางโรงเรีียนวิิถีีพุทธ และนำำ�

ไปใช้้อย่่างเป็็นรูปธรรม และกลยุุทธ์ท่ี่� 3 สนัับสนุุน

การวััดผลและการประเมิินผลการจััดการเรีียนการ

สอนศีีลธรรม  โดยวิิธีีการที่่�หลากหลายที่่�สามารถ

เลืือกแนวทางสำำ�หรัับการจััดการเรีียนการสอนท่ี่�

เหมาะสมกับบริิบทเชิิงพื้้�นท่ี่�ให้้มากขึ้้�นซ่ึ่�งสอดคล้้อง

กัับผลการวิิจััยของชาญชััย ฮวดศรีี  และสุุวิิน  

ทองปั้้�น (2557) พบว่่า รูปแบบการพััฒนาคุุณภาพ

ชีีวิิตเชิิงพุุทธในการรองรัับการเข้้าสู่่�ประชาคม

อาเซีียนโดยพิิจารณาด้้วยปััญญา และพััฒนา

คุุณภาพชีีวิิตท่ี่�ยั่่�งยืืนก็็จะกลายเป็็นการพััฒนา

คุุณภาพชีีวิิต เพ่ื่�อรองรัับการก้้าวเข้้าสู่่�การเป็็น

ประชาคมอาเซีียน 

	 	 2.2 	 ประเด็็นกลยุุทธ์ท่ี่� 2 การสนัับสนุุน

การมีีส่่วนร่่วมในการจััดการเรีียนการสอนศีีลธรรม

ในโรงเรีียนวิิถีีพุทธ อย่่างต่่อเน่ื่�อง ประกอบด้้วย 2 

กลยุทุธ์ ได้้แก่่ กลยุทุธ์ท่ี่� 4 เสริมิสร้้างเครืือข่่ายการ

เรีียนรู้้�ภายในโรงเรีียนวิิถีีพุทธ ชุมชน และหน่่วยงาน

ท่ี่�เกี่่�ยวข้้องเข้้ามามีีส่่วนร่่วมในการจััดการเรีียนการ

สอนอย่่างมีปีระสิทิธิภาพ และกลยุทุธ์ท่ี่� 5 ส่่งเสริมิ

โรงเรีียนวิิถีีพุทธ ให้้มีีการแลกเปลี่่�ยนเรีียนรู้้� ในการ

จััดการเรีียนการสอนศีีลธรรม อย่่างมีีประสิิทธิภาพ

ได้้ด้้วยเพิ่่�มโครงการอบรมและการปลููกจิิตสำำ�นึก 

ให้้มากขึ้้�นซ่ึ่�งสอดคล้้องกัับผลการวิิจััยของคณิิศร์ 

จัับจิิตต์์ (2559) พบว่่า โรงเรีียนจััดทำำ�แบบสำำ�รวจ

ความสนใจของนัักเรีียน คืื อ การจััดอบรมในด้าน

การส่่งเสริิมความตระหนัักถึึงความสำำ�คัญของงาน

แนะแนว ด้านการติิดตาม และประเมิินผลแต่่งตั้้�ง

คณะทำำ�งานในการติิดตามท่ี่�ชััดเจน เป็็นลายลกััษณ์์

อัักษรโดยทุุกรายการมีีความเหมาะสมและความ

เป็็นไปได้้ 
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	 3. 	 ผลการประเมิินกลยุุทธ์การพััฒนาการ

จััดการเรีียนการสอนศีีลธรรมของพระสอนศีีลธรรม

ในโรงเรีียนวิิถีีพุทธ จัังหวััดตาก ท่ี่�พััฒนาขึ้้�นมีีผล

การประเมิินในด้านความสอดคล้้อง ความเหมาะสม 

ความเป็็นไปได้้ และความเป็็นประโยชน์ในระดัับ

มากและมากท่ี่�สุุด ทั้้�งน้ี้�อาจเน่ื่�องจากกระบวนการ

พััฒนากลยุุทธ์มีีหลายขั้้�นตอน จ ากการสอบถาม

ความคิดเห็็น การสนทนากลุ่่�ม และการสััมภาษณ์์

ผู้้�ให้้ข้้อมููลประกอบด้้วย พระสอนศีีลธรรม ผู้้�บริิหาร

โรงเรีียน หั วหน้้ากลุ่่�มสาระการเรีียนรู้้�สังคมศึึกษา 

ศาสนาและวััฒนธรรม นักวิิชาการด้้านการบริิหาร

และการพััฒนา และนัักวิิชาการด้้านพระพุุทธ

ศาสนา เพ่ื่�อนำำ�ข้้อมููลพื้้�นฐานในการวิิเคราะห์์สภาพ

แวดล้้อมภายในและสภาพแวดล้้อมภายนอกของ

การจััดการเรีียนการสอนศีีลธรรม  การจััดประชุุม

เชิิงปฏิิบัั ติิการท่ี่� เกี่่� ยวข้้องทำำ�ใ ห้้ไ ด้้กลยุุทธ์ท่ี่�

สอดคล้้องกัับแนวคิดของสมชาย ภคภาสน์์วิิวััฒน์์ 

(2564) ท่ี่�กล่่าวว่่า การประเมิินกลยุุทธ์มีีหลัักเกณฑ์์

สำำ�คัญ ประการแรกก็็คืือ การยึึดหลัักการพิิจารณา

ความเหมาะสม พิจิารณาควบคู่่�ไปกัับการวิิเคราะห์์

สภาพแวดล้้อมภายนอก ท่ี่�นำำ�ไปใช้้เพ่ื่�อหลีีกเลี่่�ยง

ผลกระทบต่่อการเปลี่่�ยนแปลงของสภาพแวดล้้อม

ท่ี่�มีีลักษณะเป็็นภยัันตรายใช้้ จุุดแข็็งให้้ เ ป็็น

ประโยชน์ในการดำำ�เนิินการในแง่่ท่ี่�หาทางหลีีกเลี่่�ยง 

ส่่วนท่ี่�เป็็นผลมาจากจุุดอ่่อนแอ เป็็นกลยุุทธ์ท่ี่�

พยายามแก้้ไขจุดอุุดตัันท่ี่�เป็็นปัญหา คืือ พิจารณา

กลยุทุธ์คู่่�ไปกัับเร่ื่�องของ SWOT Analysis ส่่งผลให้้

ผลการประเมิินกลยุุทธ์การจััดการเรีียนการสอน 

ศีีลธรรมที่่� พััฒนาขึ้้�นมีีความสอดคล้้องความ 

เหมาะสม ความเป็น็ไปได้้ และความเป็็นประโยชน์ 

อยู่่�ระดัับมากและมากท่ี่�สุุด และยัังสอดคล้้องกัับ

แนวคิิดของอนิิวััช  แก้้วจำำ�นงค์์ (2555) กล่่าวว่่า  

การประเมิินผลการปฏิิบััติิงาน  มีีประโยชน์ใน  3 

ด้้าน คืือ 1) ด้านบุคคล การประเมิินมาพััฒนาและ

ปรัับปรุุงการทำำ�งานของตนเอง 2) ด้ านผู้้�บริิหาร  

นำำ�ผลการประเมิินมาใช้้ในการบริิหารงานให้้เกิิด

ประสิิทธิภาพ และ 3) ด้านองค์์การ เป็็นการส่่งเสริิม

มาตรฐานและประสิิทธิภาพในการทำำ�งานของ 

องค์์การให้้สููงขึ้้�นและสามารถแข่่งขัันกับองค์์การอ่ื่�น

ได้้ทั่่�วโลก

6.  ข้้อเสนอแนะ
	 1. 	 ข้้อเสนอแนะในการนำำ�ผลการวิิจััย 

ไปใช้้

	 	 1.1	 สำำ�นักงานครููพระสอนศีีลธรรม 

จัังหวััดตากมุ่่�งเน้้นให้้พระสอนศีีลธรรมดึงพลังจาก

เครืือข่่ายภายในนอกเข้้ามาเสริิมสร้้างกระบวนการ

จััดการเรีียนการสอนท่ี่�ยัังมีีอุปสรรคและปััญหา 

ในระดัับปััจเจกบุุคคลผ่่านกระบวนกำำ�หนดราย

ละเอีียดแผนงานกิจกรรมในแต่่ละภาคการศึึกษา

	 	 1.2 	 สำำ�นักงานครููพระสอนศีีลธรรม 

จัังหวััดตาก ควรมีีการพััฒนาและฝึึกอบรมให้้ 

ครููพระสอนศีีลธรรมในโรงเรีียนมีีศักยภาพในการ

พััฒนาส่ื่�อการเรีียนการสอนอย่่างเหมาะสมในแต่่ละ

โรงเรีียนท่ี่�เหมาะสมกับสถานการณ์์การระบาดของ

เชื้้�อไวรัสโควิิด19

	 2. 	 ข้้อเสนอแนะในการวิิจััยครั้้�งต่่อไป

	 	 2.1 	 ควรมีีการศึึกษาเกี่่�ยวกับการ

สอนศีีลธรรมท่ี่� มีีการบููรณการวิิจััยเพ่ื่�อจััดหา 

กลยุุทธ์การจััดการเรีียนการสอนศีีลธรรม เพ่ื่�อให้้มีี
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ความสอดคล้้องความเหมาะสมกัับสภาพแวดล้้อม

ของตนเอง และเป็็นประโยชน์

	 	 2.2	 การวิิจััยในครั้้�งต่่อไป ควรมีีการ

พััฒนากลยุุทธ์อ่ื่�นๆ ให้้เหมาะสมกับพื้้�นท่ี่�บริิบท

สัังคมของจัังหวััดอ่ื่�นๆ ของพระสอนศีีลธรรมท่ี่�เกี่่�ยว

กัับการจััดการเรีียนการสอนศีีลธรรม  เพ่ื่�อเป็็นการ

เพี่่�มศักยภาพของพระสอนศีีลธรรม  และบุุคคลท่ี่�

เกี่่�ยวข้้อง

7.  องค์์ความรู้้�ที่่�ได้้รัับ
	 การวิิจััยเร่ื่�องกลยุุทธ์การพััฒนาการจััดการ

เรีียนการสอนศีีลธรรมของพระสอนศีีลธรรมใน

โรงเรีียนวิิถีีพุทธ จัังหวััดตาก เกิิดข้้อค้้นพบหลายส่่วน

ท่ี่�สามารถนำำ�ไปใช้้เป็็นเคร่ื่�องมืือหรืือวิิธีีการพััฒนาการ

เรีียนการสอนได้้อย่่างมีีคุณภาพ ได้้แก่่ การจััดการ

เรีียนการสอนต้องมีีกลยุุทธ์เสมอผ่่านการพััฒนา

ตามสภาพที่่�เป็็นจริงิให้้มากที่่�สุุด การมองเป้้าหมาย

ของการเรีียนการสอนโดยการกำำ�หนดกรอบการ

เนิินงานของโรงเรีียนวิิถีีพุทธ การใช้้ส่ื่�อนวัตกรรม

สร้้างสรรค์์ให้้มากขึ้้�นเพ่ื่�อเพิ่่�มแรงโน้้มน้าวทาง

พฤติิกรรมของผู้้�เรีียน  การวััดและประเมิินให้้นำำ� 

วิิธีีการต่่างๆ อย่่างหลากหลายมาใช้้ประกอบ 

โดยเฉพาะพลังการมีีส่่วนร่่วมของชุุมชน  ปราชญ์

ชุุมชนและสถาบัันการศึึกษาท่ี่�มีีความเชี่่�ยวชาญ 

โดยกำำ�หนดรูปูแบบเป็็นเครืือข่่ายการทำำ�งานร่่วมกัน

ตามแผนปฏิิบััติิงานประจำำ�ปีท่ี่�จะนำำ�ไปสู่่�การแลก

เปลี่่�ยนเรีียนรู้้�ซ่ึ่�งกัันและกัันให้้มากขึ้้�นโดยมุ่่�งเป้้าให้้

โรงเรีียนวิิถีีพุทธมีีการบริิหารจััดการเรีียนการสอน

ศีีลธรรมให้้บรรลุุเป้้าหมายอย่่างมีีประสิิทธิภาพ 

โดยการมีีส่่วนร่่วมของทุุกภาคส่่วนดังภาพท่ี่� 1

ภาพที่่� 1 แสดงกลยุุทธ์การพััฒนาการจััดการเรีียนการสอนศีีลธรรมของพระสอนศีีลธรรมในโรงเรีียน 

วิิถีีพุทธ จัังหวััดตาก อย่่างมีีประสิิทธิภาพ
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บทคัดย่อ

	 การวิิจััยครั้้�งน้ี้� มีีวัตถุุประสงค์์เพ่ื่�อ 1) ศึึกษาบริิบทและพััฒนาการภาคเกษตรกรรมเพ่ื่�อเสริิมสร้้าง

ความมั่่�นคงทางอาหารในภาคเหนืือตอนบน 2) ศึึกษาพััฒนาการของนโยบายการพััฒนาเกษตรกรรุ่่�นใหม่่

เพ่ื่�อเสริิมสร้้างความมั่่�นคงทางอาหารในภาคเหนืือตอนบน  เป็็นการวิิจััยเชิิงคุุณภาพ  รวบรวมข้อมููล 

ทุุติิยภููมิิจากการค้้นคว้้าแหล่่งข้้อมููลสารสนเทศ ข้อมููลที่่�ได้้มีีการนำำ�เสนอเผยแพร่่ทั้้�งในระดัับองค์์กร หน่่วยงาน

ที่่�เกี่่�ยวข้องกัับการขัับเคล่ื่�อนการพััฒนาเกษตรกรรุ่่�นใหม่่ การศึึกษาพััฒนาการในช่่วงปีี พ.ศ. 2500-พ.ศ. 2564 

การวิิเคราะห์์ข้้อมููลใช้้วิิธีีการวิิเคราะห์์เชิิงเนื้้�อหาและเชิิงพรรณนา เพ่ื่�อสร้้างข้้อสรุุปที่่�นำำ�มาสัังเคราะห์์เป็็น

ข้้อความบรรยายตามปรากฏการณ์์ที่่�เกิิดขึ้้�น โดยตรวจสอบความเที่่�ยงตรงข้้อมููลด้้วยวิิธีีการตรวจสอบแบบ

สามเส้้า

	 ผลการวิิจััยพบว่่า 

	 1. 	 บริิบทและพััฒนาการภาคเกษตรพื้้�นที่่�ในช่่วงก่่อนแผนพัฒนาเศรษฐกิิจและสัังคมแห่่งชาติิ 

เกิิดการพััฒนาระบบการศึึกษาและบุุคลากรทางการเกษตรแผนใหม่่ในการจััดตั้้�งแผนกยุุวกสิิกรในส่่วน

ราชการ ส่่งผลทำำ�ให้้เกิิดหลัักสููตรการศึึกษาและการพััฒนากสิิกรรุ่่�นใหม่่ในสถาบัันการศึึกษา ได้้แก่่ โรงเรีียน

ฝึึกหััดครููกสิิกรรม วิิทยาลััยเกษตรศาสตร์์ และหน่่วยยุุวกสิิกรรวม 8 จัังหวััดภาคเหนืือ 

* ได้้รัับบทความ: 20 สิงหาคม 2565; แก้้ไขบทความ: 21 มีีนาคม 2566; ตอบรัับตีีพิมพ์: 22 มีีนาคม 2566   
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	 2. 	 พััฒนาทางนโยบายการพััฒนาเกษตรกรรุ่่�นใหม่่ ถืือได้้รัับความสำำ�คัญในรัฐบาลอย่่างต่่อเน่ื่�อง

ตั้้�งแต่่ประมาณ พ.ศ. 2550 ถึงปััจจุบััน (พ.ศ. 2564) ยิ่่�งทำำ�ให้้เห็็นว่่ารััฐบาลมีีความพยายามในการแก้้ไข

ปััญหาการขาดแคลนแรงงานคนรุ่่�นใหม่่ในภาคเกษตร รวมถึงึการพััฒนาให้้เกิิดการสร้า้งงานในชุมุชนชนบท

ที่่�กระตุ้้�นให้้คนรุ่่�นใหม่่กลัับไปทำำ�งานที่่�พื้้�นที่่�ชุุมชน ซ่ึ่�งสามารถแบ่่งประเด็็นย่่อย ได้้แก่่ 1) ช่่วงแผนพัฒนา

เศรษฐกิิจและสัังคมแห่่งชาติิ (ฉบัับ 1-3) การส่่งเสริิมการศึึกษาด้้านเกษตรเยาวชน คนรุ่่�นใหม่่และกลุ่่�มสถาบััน

หรืือองค์์กรเกษตร 2) ช่่วงแผนพัฒนาเศรษฐกิิจและสัังคมแห่่งชาติิ (ฉบัับ 4-6) การส่่งเสริิมการศึึกษาด้้าน

เกษตรและอุุตสาหกรรมเกษตร 3) ช่่วงแผนพัฒนาเศรษฐกิิจและสัังคมแห่่งชาติิ (ฉบัับ 7-9) การขัับเคล่ื่�อน

เกษตรกรรมยั่่�งยืืน/ธุุรกิิจการเกษตรและสนัับสนุุนสถาบัันการศึึกษาการเกษตร และ 4) ช่่ว งแผนพัฒนา

เศรษฐกิิจและสังัคมแห่่งชาติ ิ(ฉบัับ 10-12) การสร้า้งและพััฒนาเกษตรกรรุ่่�นใหม่่หรืือผู้้�ประกอบการเกษตร

คำำ�สำำ�คัญ: พัฒนาการของนโยบาย; เกษตรกรรุ่่�นใหม่่; ความมั่่�นคงทางอาหาร 

Abstract

	 The objectives of this research were 1) to study the context and development 

of the agricultural sector to enhance food security in the upper northern and 2) to study 

the development of young farmers development policies to enhance food security in 

the upper northern. This is qualitative research collecting secondary data from researching 

information sources or information that has been presented and disseminated either at 

the level of organizations or agencies involved in driving the development of new generations 

of farmers. A study on development during the years 1957-2021. Data analysis uses content 

and descriptive analysis methods to create conclusions that are synthesized into narrative 

text based on the phenomena occurring by examining the validity of the data by using 

a triangular validation method.

	 The results showed:

	 1. 	 Context and development of the agricultural sector in the pre-National Economic 

and Social Development Plan. The development of education system and new agricultural 

personnel in the establishment of a new generation of farmers in the government sector 

was born. As a result, education courses and the development of new generations of 

farmers in educational institutions, namely the Agricultural Teacher Training School,  

Agricultural College, and the new generation of farmers in 8 northern provinces, have 

been created. 
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	 2. 	 The development of young farmers development, considered to have been 

important in the government continuously from about 2007 to the present (2021) further 

showing that the government has made efforts to solve the shortage of new generation 

workers in the agricultural sector. Including the development of job creation in rural 

communities. Which can be divided into sub-issues as follows: 1) The National Economic 

and Social Development Plan (No.1-3) - promotion of agricultural education for youth, 

new generation, institutional groups or agricultural organizations; 2) The National Economic 

and Social Development Plan (No. 4-6) - promoting and supporting education in agriculture 

and agroindustry; 3) The National Economic and Social Development Plan (No. 7-9) - driving 

sustainable agriculture/agribusiness and supporting agricultural education institutions and 

4) The National Economic and Social Development Plan (No. 10-12) - creating and  

developing a new generation of farmers or entrepreneurs in the agricultural sector. 

Keywords: Development Policies; Young Farmer; Food Security

1. 	บทนำำ�
	 ประเทศไทยถืือเป็็นประเทศหนึ่่�งที่่�ให้้ความ

สำำ�คัญกัับประเด็็นด้้านความมั่่�นคงทางอาหารและ

พยายามขับเคล่ื่�อนผ่่านนโยบายของหน่่วยงาน 

ภาครััฐและกิิจกรรมของภาคประชาสัังคมอย่่าง 

ต่่อเน่ื่�องในการกระตุ้้�นในการสร้า้งความเข้้าใจความ

ตระหนัักรู้้�ที่่�ถููกต้้องของการสร้้างความมั่่�นคงทาง

อาหารและการเกษตรเพ่ื่�อในเกิดิการพัฒันาที่่�ยั่่�งยืืน 

(Independent Evaluation Department (IED), 

2013) แต่่กลัับตรงกัันข้างความรู้้�สึกของประชาชนไทย

อย่่างมีีนัยสำำ�คัญต่่อความหมายของ “ความมั่่�นคง

ทางอาหารของโลก” จ ากการจััดลำำ�ดับของสถาบััน 

ดิิอีีโคโนมิสต์์ อินเทลลิิเจนซ์ ยููนิิตหรืือ EIU ได้้จััด

อัันดับดััชนีีความมั่่�นคงทางอาหารโลก (GFSI) ในปี 

พ.ศ. 2561 โดยประเทศไทยถููกจััดอยู่่�ในระดัับที่่� 54 

จาก 113 ประเทศทั่่�วโลก ที่่�มีีความมั่่�นคงทางอาหาร 

และในประเทศในภูมิูิภาคอาเซีียน ประเทศไทยอยู่่�ใน

ลำำ�ดับที่่� 3 ของกลุ่่�มประเทศอาเซีียนที่่�มีีความมั่่�นคง

ทางอาหารรองจากประเทศสิงคโปร์์และมาเลเซีีย 

ซ่ึ่�งหลัักของการประเมิินในการจััดลำำ�ดับประเทศ 

ที่่�มีีความมั่่�นคงทางอาหารประกอบด้้วย 1) ความ

พอเพีียงของอาหาร 2) ความสามารถในการหาซื้้�อ

อาหาร และ 3) คุ ณภาพและความปลอดภัยของ

อาหาร โดยเป็็นไปตามหลัักขององค์์การอาหาร 

และเกษตรแห่่งสหประชาชาติิ (FAO) (The  

Economist Intelligence Unit (EIU), 2018) 

	 การสรุุปว่่าประเทศไทยมีีความมั่่�นคงทาง

ด้้านอาหารอาจจะเป็็นการสรุุปที่่�เร็็วเกิินไป แต่่จาก

ข้้อมููลของ FAO ยังพบว่่า ประชาชนไทยส่่วนหนึ่่�ง

ยัังจััดอยู่่�ในกลุ่่�มผู้้�อดอยาก (Hunger) หรืืออยู่่�ใน 

ภาวะทุุพโภชนาการ (Undernourished people) 

นอกจากน้ี้� ยังัมีีปัจจััยอ่ื่�นที่่�อาจส่่งผลกระทบต่่อการ
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ผลิิตพืืชอาหาร เช่่น  ฐานทรััพยากรธรรมชาติิ 

มีีแนวโน้้มเส่ื่�อมโทรมรุุนแรงส่่งผลกระทบต่่อการ

ผลิิตภาคเกษตรและความมั่่�นคงอาหาร ระบบการ

ผลิิตภาคเกษตรยัังต้้องพึ่่�งปััจจััยการผลิิตจากต่่าง

ประเทศทำำ�ให้้มีีต้นทุนการผลิิตสููง ขณะที่่�พื้้�นที่่�

การเกษตรมีีจำำ�กัดและถููกใช้้ไปเพ่ื่�อกิิจการอื่่�น  

รวมทั้้�งกรณีีการรุุกคืืบเข้้าครอบครองที่่�ดิินในการ 

ทำำ�เกษตร และแรงงานภาคเกษตรมีีแนวโน้้มลดลง 

(สำำ�นัักงานเศรษฐกิิจการเกษตร, 2561) การขัับเคล่ื่�อน

การสร้้างและพััฒนาเกษตรกรรุ่่�นใหม่่ในพื้้�นที่่�ภาค

เหนืือกลัับมีีข้อจำำ�กัดและปััญหามากมายหลาย

ประการ โดยเฉพาะด้้านนโยบายที่่�เอื้้�อต่่อเกษตร 

รุ่่�นใหม่่ที่่�การพััฒนานโยบายที่่�ขาดความต่่อเน่ื่�อง 

การแก้้ไขปััญหาด้้านแรงงานภาคการเกษตรกรรม

ในพื้้�นที่่�ได้้รัับความสนใจต่่อการพััฒนาขัับเคล่ื่�อน

การพััฒนาแรงงานเกษตรกรรุ่่�นใหม่่  และถืือเป็็น

แหล่่งพื้้�นที่่�การเกษตรที่่�หลากหลาย แต่่พื้้�นที่่�ภาค

เหนืือก็็มีีความรุนุแรงด้้านปัญัหาขาดแคลนแรงงาน

ภาคเกษตร และเกษตรกรมีีอายุุเฉลี่่�ยสููงที่่�เป็็นไป

ตามแนวโน้้มของประเทศ แต่่เน่ื่�องจากภููมิิประเทศ

ของภาคเหนืือตอนบนค่่อนข้้างมีีความพร้้อมด้้าน

ปััจจััยพื้้�นฐานของการทำำ�เกษตร เช่่น อากาศดีี น้ำำ��ดีี 

(ไม่่แล้้งมาก) มีีพืืชพันธุ์์�การเกษตรที่่�หลากหลาย  

มีีตลาดรองรัับ หรืือมีีพื้้�นที่่�ที่่�เหมาะสมกับการทำำ�

เกษตร เป็็นต้น  (มหาวิิทยาลััยราชภัฏเชีียงใหม่่, 

2563) ทำ ำ�ให้้คนรุ่่�นใหม่่บางส่่วนทั้้�งเป็็นลูกหลาน

เกษตรกร หรืือสนใจด้้านการเกษตรเริ่่�มหันกลัับมา

ทำำ�การผลิิตหรืือเข้้ามาในห่่วงโซ่่ด้้านการเกษตร  

รวมถึงพื้้�นที่่�ภาคเหนืือยัังมีีสถาบัันการศึึกษาที่่�เปิิด

การเรีียนการสอนด้้านการเกษตรในหลากหลาย

ระดัับ เช่่น  อาชีีวศึึกษา วิิทยาลััยเกษตรกรรม  

(สอนในระดัับปวช. ระดัับปวส. ระดัับอนุุปริิญญา) 

หรืือมหาวิิทยาลััย (สอนในระดัับปริิญญาตรีี  โท 

และเอก) เป็็นต้น ยั ังรวมไปถึึงการมีีสถาบัันวิิจััย 

หรืือการส่่งเสริิมด้้านการเกษตรทั้้�งของภาครััฐ 

และเอกชนที่่�เป็็นพื้้�นที่่�การเรีียนรู้้�ของเกษตรกร 

หรืือคนรุ่่�นใหม่่ที่่�ต้้องการเข้้ามาสู่่�ภาคการเกษตร

การดำำ�เนิินการพััฒนาเกษตรกรรุ่่�นใหม่่ของ 

หน่่วยงานภาครััฐ หรืือหน่่วยงานภาคเอกชนที่่�

เกี่่�ยวข้องในการขัับเคล่ื่�อนโครงการหรืือกิิจกรรมใน

พื้้�นที่่�ภาคเหนืือล้้วนแต่่พยายามดำำ�เนิินการภายใต้้

นโยบายของประเทศในการขัับเคล่ื่�อนประเด็็น

ความมั่่�นคงทางอาหารและการสร้้างความปลอดภัย

ด้้านสินค้าการเกษตร โดยเฉพาะหน่่วยงานภาครััฐ

ที่่�รัับนโยบายสู่่�การปฏิิบััติิโดยตรงในการพััฒนา

เกษตรกรรุ่่�นใหม่่ผ่่านแผนงาน  โครงการและ 

งบประมาณตามหน่่วยงานต้นสังกััดเพ่ื่�อให้้เป็็นไป

ตามการพััฒนาแผนยุทธศาสตร์์ชาติิ 20 ปี  หรืือ 

แผนพัฒนาเศรษฐกิิจและสัังคมแห่่งชาติิ ฉบัับที่่� 12 

(สุุภััทร คำำ�มุงคุุณ, 2562) 

	 ดัังนั้้�น เพ่ื่�อทราบถึึงพััฒนาการทางนโยบาย

พััฒนาเกษตรกรรุ่่�นใหม่่จากอดีีตจนถึงปััจจุบัันที่่�มีี

ความเช่ื่�อมโยงกัับสถานการณ์์ของการขัับเคล่ื่�อน

ภาคการเกษตรและการพััฒนาเกษตรกรรุ่่�นใหม่่ 

ที่่�ถืือเป็็นอาชีีพสำำ�คัญของสัังคมไทย รวมถึงการ

ตีีความ  และการให้้ความหมายของการพััฒนา

เกษตรกรรุ่่�นใหม่่ในแต่่ละช่่วงเวลาที่่�มีีความสัมพันธ์

ทางบริิบทสัังคมและเมืืองต่่อการส่่งเสริิมเกษตรกร

รุ่่�นใหม่่ผ่่านนโยบายที่่�เกี่่�ยวข้องทุุกภาคส่่วนทำำ�ให้้

การพััฒนาด้้านเกษตรสร้้างการเอื้้�อหนุุนให้้เกิิด
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ความต่่อเน่ื่�องของภาคการเกษตรไปสู่่�ลููกหลาน

เกษตรกร ที่่ �ส่่งผลให้้เกิิดการพััฒนานโยบาย

เกษตรกรรุ่่�นใหม่่และเริ่่�มให้้ความสำำ�คัญในการ

กำำ�หนดนโยบายของประเทศ ซ่ึ่�งการพััฒนามีีความ

เน้้นหนัักเบาตามบริิบทและสถานการณ์์ที่่�มีีผล 

กระทบทั้้�งภายใน และภายนอกประเทศที่่�เกิิดการ

เปลี่่�ยนแปลงทางนโยบายการพััฒนาภาคการ 

เกษตรกรรมในพื้้�นที่่�ภููมิิภาคที่่�มีีความยึึดโยงกัับ

สถานะความเป็็นเกษตรกรและการสร้้างคุุณค่่า

ความหมายของการสืืบทอดอาชีีพของเกษตรกร 

รุ่่�นใหม่่ต่่อไป 

2.  วัตถุุประสงค์์ของการวิิจััย
	 1.	 เพ่ื่�อศึึกษาบริิบทและพััฒนาการภาค

เกษตรกรรมเพ่ื่�อเสริิมสร้้างความมั่่�นคงทางอาหาร

พื้้�นที่่�ภาคเหนืือตอนบน

	 2. 	 เพ่ื่�อศึึกษาพััฒนาการของนโยบายการ

พััฒนาเกษตรกรรุ่่�นใหม่่เพ่ื่�อเสริิมสร้้างความมั่่�นคง

ทางอาหารพื้้�นที่่�ภาคเหนืือตอนบน 

3.  วิิธีีดำำ�เนิินการวิิจััย
	 การวิิจััยครั้้�งน้ี้� เป็็นการวิิจััยเชิิงคุุณภาพที่่�

เก็็บรวบรวมข้อมููลทุุติิยภููมิิจากการค้้นคว้้าแหล่่ง

ข้้อมููลที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการขัับเคล่ื่�อนการพััฒนา

เกษตรกรรุ่่�นใหม่่  เช่่น สิ่่ �งพิิมพ์ตำำ�ราวิิชาการ 

บทความวิิชาการ แผนพัฒนาเศรษฐกิิจและสัังคม

แห่่งชาติิ แผนยุุทธศาสตร์์ชาติิ การแถลงนโยบาย

ของรััฐบาล แผนการปฏิิบััติิงาน แผนโครงการ สื่�อ

วีีดิทััศน์ บทสััมภาษณ์์ และรายงานวิิจััยที่่�เกี่่�ยวข้อง 

เป็็นต้น ซ่ึ่�งการเก็็บรวบรวมข้อมููลเพ่ื่�อการวิิเคราะห์์

พััฒนาการนโยบายเกษตรรุ่่�นใหม่่ที่่�มีีความเช่ื่�อมโยง

กัับการกำำ�หนดนโยบายและบริิบทของภาคเกษตร 

เน้้นการสร้้างความเข้้าใจด้้านวิิธีีคิด และกระบวนการ

ส่่งเสริิมสนัับสนุุนเกษตรกรรุ่่�นใหม่่ที่่�มีีการดำำ�เนิิน

งานจากหน่่วยงานทั้้�งภาครััฐและภาคเอกชน 

ที่่�สะท้้อนความเช่ื่�อมโยงกัับการเสริิมสร้้างสู่่�ความ

มั่่�นคงทางอาหาร โดยการศึึกษาพััฒนาการในช่่วง 

ปีี พ.ศ. 2500-พ.ศ. 2564 ตามแผนพัฒนาเศรษฐกิิจ

และสัังคมแห่่งชาติิเป็็นหลััก โดยเริ่่�มทำำ�การศึึกษา

ค้้นคว้้าวิิจััยน้ี้�ในช่่วงปีี พ.ศ. 2563-พ.ศ. 2564 การ

วิิเคราะห์์ข้้อมููลวิิจััย เน้้นวิิธีีการวิิเคราะห์์เชิิงเนื้้�อหา

และเชิิงพรรณนา เพ่ื่�อสร้้างข้้อสรุุปนำำ�มาสังัเคราะห์์

เป็็นข้อความบรรยายตามปรากฏการณ์์ที่่�เกิิดขึ้้�น 

โดยตรวจสอบความเที่่�ยงตรงของข้้อมููลด้้วยวิิธีีการ

ตรวจสอบแบบสามเส้้า ได้้แก่่  สามเส้้าด้้านข้อมููล 

และสามเส้้าด้้านทฤษฎีี (สุุภางค์์ จัันทวานิิช, 2556)

4.  สรุปผลการวิิจััย
	 จากการศึึกษาวิิจััยพััฒนาการของนโยบาย

การพััฒนาเกษตรกรรุ่่�นใหม่่เพ่ื่�อเสริิมสร้้างความ

มั่่�นคงทางอาหารในภาคเหนืือตอนบน สามารถแบ่่ง

ผลการศึึกษาออกเป็็น 2 ประเด็็นหลััก ได้้แก่่ 

	 1.	 บริิบทและพััฒนาการภาคเกษตรกรรม

เพ่ื่�อเสริิมสร้้างความมั่่�นคงทางอาหารในภาคเหนืือ

ตอนบน-ก่่อนจะถึึง พ.ศ. 2500 การพััฒนาศัักยภาพ 

หรืือองค์ค์วามรู้้�ทางด้้านวิิชาการและการปฏิบัิัติิการ

ผลิิตสิินค้าเกษตรเริ่่�มเข้้ามาสู่่�ระบบการศึึกษาและ

การส่่งเสริิมการพััฒนาเกษตรกรรมแบบวิิถีีชีีวิิต 

สู่่�ระบบการค้้าขายการเพิ่่�มปริิมาณการผลิิตให้้มีี

ความสอดคล้อ้งกัับปริิมาณประชากรที่่�เพิ่่�มขึ้้�นและ
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การกระจายสิินค้าไปสู่่�ภููมิิภาคอ่ื่�นๆ เพิ่่�มขึ้้�น ยิ่่ �งไป

กว่่านั้้�นการพััฒนาโครงสร้้างพื้้�นฐานเป็็นปัจจััย

สำำ�คัญที่่�ทำำ�ให้้รััฐบาลและหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้อง 

หัันมาสนใจการพััฒนาเกษตรและคนรุ่่�นใหม่่ผ่่าน

ระบบการศึึกษา หรืืออบรมระยะสั้้�นในการสร้้างเสริิม

ความรู้้�ในการใช้้เทคโนโลยีีและองค์์ความรู้้�ทาง

ตะวัันตกที่่�เข้้ามาสู่่�ระบบทางการเมืืองผ่่านการ

กำำ�หนดทางนโยบายของภาครััฐเพ่ื่�อให้้สามารถ

สร้้างความมั่่�นคงทางอาหารในทุกพื้้�นที่่� (สำำ�นัก

เลขาธิิการคณะรััฐมนตรีี, 2490)

	 จากพััฒนาการศึึกษาเพ่ื่�อพััฒนาศัักยภาพ

คนรุ่่�นใหม่่ของภาครััฐส่่งผลทำำ�ให้้การทำำ�นโยบาย 

ไปสู่่�การปฏิิบััติิให้้พื้้�นที่่�ระดัับภููมิิภาคอย่่างเห็็น 

ได้้ชััดเจน  โดยเฉพาะภาคเหนืือตอนบนที่่�ขณะนั้้�น

ช่่วงประมาณ พ.ศ. 2467-พ.ศ. 2468 ได้้เริ่่�มทำำ�การ

เรีียนการสอนของโรงเรีียนฝึึกหััดครููกสิิกรประจำำ�

มณฑลพายัพั ต่่อมาประมาณ ปี พ.ศ. 2470 มณฑล

พายััพได้้รวมเอาการฝึึกหััดครููสามััญชั้้�นต่ำำ��ประจำำ�

มณฑลแผนกชาย ซ่ึ่�งนัักเรีียนทั้้�งหมดเป็็นนักเรีียนชาย 

และสอนเน้้นหนัักด้้านเกษตรกรรมหรืือ “โรงเรีียน

กสิิกรรมช้างเผืือก” (ปััจจุบัันคืือ ม หาวิิทยาลััย

ราชภัฏเชีียงใหม่่) โดยหลัังจากนั้้�นไม่่นานประมาณ

ปีี พ .ศ. 2474 ได้้มีีการขยายการจััดตั้้�งโรงเรีียน

ฝึึกหััดครููประถมกสิิกรรมไปสู่่�ระดัับภููมิิภาคมากขึ้้�น 

ต่่อมาในปี พ .ศ. 2478 โรงเรีียนฝึึกหััดครููประถม

กสิิกรรมในภูมิิภาคต่่างๆ ได้้ปิิดตัวลงตามข้อบัังคัับ

ของการปรัับเปลี่่�ยนระบบราชการในขณะนั้้�น จึงได้้

มีีการยุุบรวมโรงเรีียนในส่่วนภูมิิภาคทั้้�งหมดเข้้าไว้้

ด้้วยกััน และมีีการเสนอให้้รัักษาโรงเรีียนฝึึกหััดครูู

ประถมกสิิกรรม  (ปััจจุบัันคืือ ม หาวิิทยาลััยแม่่โจ้้) 

ไว้้ที่่�อำำ�เภอสัันทราย จัังหวััดเชีียงใหม่่เพีียงแห่่งเดีียว 

และเปลี่่�ยนชื่�อโรงเรีียนเป็็นโรงเรีียนมัธยมวิิสามััญ

เกษตรกรรม ต่่อมาจึึงได้้มีกีารยกฐานะของโรงเรีียน

จนก่่อตั้้�งเป็็นวิิทยาลััยเกษตรศาสตร์์ มีีฐานะเป็็น 

กองวิิทยาลััยเกษตรศาสตร์์ในกรมเกษตรและ

ประมง จนกระทั่่�งปีี พ.ศ. 2491 กระทรวงเกษตราธิิการ 

ได้้โอนกิจการของโรงเรีียนเตรีียมอุดมศึึกษา 

มหาวิิทยาลััยเกษตรศาสตร์์ให้้กัับกรมอาชีีวศึึกษา 

กระทรวงศึึกษาธิกิาร โดยเปลี่่�ยนสถานะเป็น็สถาน

ศึึกษาในระดัับอาชีีวศึึกษาใช้้ช่ื่�อว่่า “โรงเรีียน

เกษตรกรรมแม่่โจ้้” (มหาวิิทยาลััยแม่่โจ้้, ม .ป.ป.) 

ขณะเดีียวกันประมาณ ปี พ.ศ. 2497 ได้้มีีพระราช

บััญญััติิจััดส่่วนราชการจััดตั้้�งแผนกยุุวกสิิกรขึ้้�น 

ในสังกััดกองส่่งเสริิมและเผยแพร่่  กรมกสิิกรรม 

ในปีนั้้�นมีีการจััดตั้้�งหน่่วยยุุวกสิิกรขึ้้�นในจัังหวััด

ชลบุุรีีและจัังหวััดเชีียงใหม่่  โดยตอนนั้้�นมีีหน่่วย 

ยุุวกสิิกรจััดตั้้�งขึ้้�น 984 กลุ่่�ม ในจัังหวััด 71 จัังหวััด

ทั่่�วประเทศ  รวมถึง 8 จัังหวััดภาคเหนืือที่่�เข้้าร่่วม

การสร้้างยุุวกสิิกร จนสามารถพัฒนาเป็็นวิิทยาลััย

เกษตรและเทคโนโลยีีประจำำ�จัังหวััดในปััจจุบััน 

(อำำ�พล พูลสวััสดิ์์�, 2554) 

	 จากการให้้ความสำำ�คัญอย่่างต่่อเน่ื่�องของ

การพััฒนาระบบการศึึกษาด้้านการเกษตรสมััยใหม่่

สู่่�การพััฒนานโยบายหนุุนเสริิมเกษตรกร และการ

สร้้างบุุคคลกรที่่�มีีความรู้้�ความเข้้าใจด้้านการเกษตร

ในพื้้�นที่่�ชนบทมากขึ้้�น  เพ่ื่�อให้้เกิิดการขยายพื้้�นที่่�

การผลิิตอาหารและการเพิ่่�มรายได้้จากการผลิิต

สิินค้าเกษตรกรรมของประชาชน  ซ่ึ่�งทำำ�ให้้การ

พััฒนาคนหรืือแรงงานคนรุ่่�นใหม่่ภาคเกษตรกรรม

ถืือได้้ว่่ามีีความพยายามในการสร้้างพื้้�นที่่�เกษตร
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อย่่างต่่อเน่ื่�อง หากจะนิิยามคำำ�ว่่า “เกษตรกรรุ่่�นใหม่่ 

หรืือกสิิกรรุ่่�นใหม่่” ในช่่วงพััฒนาการก่่อนจะเกิิด

แผนพัฒนาเศรษฐกิิจและสัังคมแห่่งชาติิฉบัับแรก 

(ก่่อน พ .ศ. 2500) ตามลักษณะของการพััฒนา 

การและการส่่งเสริิมสนัับสนุุนตามนโยบายของ

หน่่วยงานภาครััฐได้้ว่่า “คนรุ่่�นใหม่่หรืือเยาวชนที่่�

ได้้รัับการศึึกษาด้้านเกษตรที่่�เป็็นวิิทยากรสมััยใหม่่

หรืือหลัักวิิชาการที่่� เกี่่�ยวข้องกัับเกษตรกรรม 

โดยมุ่่�งเน้้นเตรีียมคนหรืือการสร้้างคนรุ่่�นใหม่่ที่่�มีี

ความรู้้�ความสามารถสาขาการเกษตรเข้้าสู่่�อาชีีพ

ราชการ เช่่น อาชีีพครููเกษตร นักวิิชาการส่่งเสริิม

การเกษตร นั กวิิชาการหรืืออาจารย์์หรืืออาชีีพ

ราชการที่่�เกี่่�ยวข้องในตำำ�แหน่่งอ่ื่�นๆ เป็็นต้น รวมถึงึ

การนำำ�ความรู้้�ความสามารถด้้านการเกษตรสู่่�การ

พััฒนาเกษตรของตนเอง ครอบครััวเพ่ื่�อเพิ่่�มปริิมาณ

การผลิิตของสิินค้าเกษตร และการใช้้เทคโนโลยีี

สมััยใหม่่ที่่�เกี่่�ยวข้องจากหน่่วยงานภาครััฐในการ

สนัับสนุุนส่่งเสริมิการเกษตรในพื้้�นที่่�ของเกษตรกร” 

	 2. 	 พััฒนาการทางนโยบายการพััฒนา

เกษตรกรรุ่่�นใหม่่ช่่วงแผนพัฒนาเศรษฐกิิจและ

สัังคมแห่่งชาติิ (ฉบัับที่่� 1-12) โดยสามารถแบ่่งช่่วง

สถานการณ์์สำำ�คัญของพััฒนาการนโยบายการ

พััฒนาเกษตรกรรุ่่�นใหม่่ออกเป็็น 4 ช่่วงหลััก ได้้แก่่ 

	 	 2.1	 ช่่วงแผนพัฒนาเศรษฐกิิจและ

สัังคมแห่่งชาติิ ฉบัับที่่� 1-3 (พ.ศ. 2504 ถึง พ.ศ. 

2519) การดำำ�เนิินนโยบายในการส่่งเสริิมและ

พััฒนาเยาวชน คนรุ่่�นใหม่่และกลุ่่�มองค์์กร ภาครััฐ

มองว่่าการดำำ�เนิินงานสนัับสนุุนที่่�จะสามารถเข้้าถึึง

ตััวเกษตรกรได้้อย่่างแท้้จริง การทำำ�งานกับกลุ่่�มของ

เกษตรกรมีีความจำำ�เป็็นในการขัับเคลื่่�อนการ 

ส่่งเสริิมวิิชาการด้้านการเกษตร โดยเฉพาะพื้้�นที่่�ใน

เขตชนบทหรืือพื้้�นที่่�ห่่างไกลการเข้้าถึึงทรััพยากรที่่�

มีีความจำำ�เป็็นได้้รัับการช่่วยเหลืือและสนัับสนุุนใน

รููปแบบการพััฒนาศัักยภาพบุคคลหรืือกลุ่่�มเพ่ื่�อยก

ระดัับการพััฒนากลุ่่�มคนในการรัับข้้อมููลข่่าวสาร

หรืือการอบรมไปพร้้อมๆ กั น  เพราะเจ้้าหน้้าที่่� 

ที่่�เกี่่�ยวข้องกัับการส่่งเสริิมการเกษตรของภาครััฐ 

มีีค่่อนข้างน้้อย ขณะเดีียวกันในกลุ่่�มของเยาวชน

คนรุ่่�นใหม่่ภาครััฐให้้ความสนใจในการให้้ความรู้้�

และทัักษะในการเสริิมสร้้างศัักยภาพส่่งเสริิม

สนัับสนุุนเด็็ก เยาวชนและคนรุ่่�นใหม่่มีีความรััก 

ความสนใจในอาชีีพเกษตร รวมถึงกระตุ้้�นให้้

เยาวชน คนรุ่่�นใหม่่มีคีวามตั้้�งใจเล่่าเรีียน โดยเฉพาะ

สาขาการเกษตรที่่�สามารถนำำ�ความรู้้�มาต่่อยอด 

ในพื้้�นที่่�การเกษตรของตนเอง หรืือการเข้้าเป็็น

ข้้าราชการในตำำ�แหน่่งที่่�เกี่่�ยวข้องกัับด้้านเกษตร 

ขณะนั้้�นมีีความต้องการจำำ�นวนมากทำำ�ให้้รััฐบาล

เล็็งเห็็นความสำำ�คัญการขัับเคล่ื่�อนการจััดตั้้�งกลุ่่�ม/

สมาคมที่่�เกี่่�ยวข้องกัับยุุวเกษตรกรทั้้�งภายในและ

ภายนอกสถาบัันการศึึกษาในการสร้้างกำำ�ลังคนใน

ภาคการเกษตรกรรมและบุุคลากรของรััฐ รวมถึึง

การผลักัดัันภาคอุสุาหกรรมการเกษตร (สำำ�นักงาน

สภาพััฒนาการเศรษฐกิิจและสัังคมแห่่งชาติิ, 2510)

	 การพััฒนาช่่วงน้ี้�มีีความต้้องการกำำ�ลังคน

โดยเฉพาะคนรุ่่�นใหม่่ที่่�ได้้รัับการศึึกษาด้้านการ 

เกษตรเข้้าสู่่�การทำำ�งานในระบบราชการและ

อุุตสาหกรรมเกษตร ที่่�ถืือเป็็นการเริ่่�มใช้้แผนพัฒนา

เศรษฐกิิจและสัังคมแห่่งชาติิ เ ป็็นเคร่ื่�องมืือ 

ขัับเคล่ื่�อนประเทศ  โดยเฉพาะการพััฒนาเกษตร 

กรรมเกษตรสมัยัใหม่่ที่่�สามารถตอบโจทย์ก์ารผลิติ
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เพ่ื่�อการค้้าระหว่่างประเทศและการผลิิตสู่่�โรงงาน

อุุตสาหกรรมมากยิ่่�งขึ้้�น ทำ ำ�ให้้การนิิยามของการ

พััฒนาเกษตรกรรุ่่�นใหม่่ในช่่วงดัังกล่่าวสามารถ

ประมวลความหมายได้้ว่่า “การพััฒนาเยาวชนและ

คนรุ่่�นใหม่่ให้้มีีการเรีียนรู้้�ทักษะ ความรู้้� วิิทยาการ

ด้้านการเกษตรกรรมสมััยใหม่่ ผ่่านการศึึกษาทั้้�งใน

และนอกระบบที่่�ภาครััฐดำำ�เนิินการจััดสรร เช่่น 

โรงเรีียน ม หาวิิทยาลััย และสถาบัันของภาครััฐ 

เป็็นต้น  โดยเน้้นสร้้างบุุคคลากรที่่�มีีความรู้้�ด้้าน

วิิชาการเกษตรกรรมในการเข้้าสู่่�ระบบราชการ 

และภาคอุุตสาหกรรมการเกษตรเพ่ื่�อตอบสนอง

ความต้องในการพััฒนาแผนเศรษฐกิิจและสัังคม

แห่่งชาติิ” จากความหมายของการพัฒันาเกษตรกร

รุ่่�นใหม่่ในช่่วงดัังกล่่าวจะเน้้นไปที่่� เข้้าสู่่�ระบบ

โครงสร้้างการทำำ�งานจริิง ซ่ึ่�งมีีความแตกต่่างจาก

ช่่วงก่่อนหน้้าน้ี้�ที่่�เน้้นการให้้การศึึกษาความรู้้�ทาง

วิิชาการเกษตรสมััยใหม่่ในการเตรีียมคนรุ่่�นใหม่่

หรืือเยาวชนในการเข้้าสู่่�การพััฒนาอาชีีพที่่�

เกี่่�ยวข้องกัับการเกษตรกรรมในระบบภาครััฐและ

ภาคอุุตสาหกรรมเกษตรเพิ่่�มมาขึ้้�น

	 	 2.2	 ช่่วงแผนพัฒนาเศรษฐกิิจและ

สัังคมแห่่งชาติิ ฉบัับที่่� 4-6 (พ.ศ. 2520 ถึง พ.ศ. 

2534) การพััฒนานโยบายที่่�เกี่่�ยวข้องกัับด้้านการ

พััฒนาเกษตรกรรุ่่�นใหม่่ที่่�เน้้นการพััฒนาแรงงาน

ผ่่านระบบการศึึกษาทั้้�งในระบบตั้้�งแต่่ระดัับมััธยม 

ระดัับอาชีีวะ และระดัับอุุดมศึึกษา โดยเฉพาะการ

ให้้ความสำำ�คัญกัับการศึึกษาด้้านอาชีีวศึึกษาหรืือ

มััธยมสายอาชีีพ  และการศึึกษานอกระบบ ทั้้ �งน้ี้� 

การที่่�ภาครััฐมีีความพยายามผลัักดัันการพััฒนา

ทัักษะด้้านแรงงานด้้านการเกษตรส่่วนหนึ่่�งเป็็น

ความสอดคล้้องที่่�ภาครััฐมีีการส่่งเสริิมให้้เกิิดการ

ลงทุุนภาคอุุตสาหกรรมเกษตร ทำำ�ให้้นอกจากการ

เรีียนการสอนที่่�เน้้นการพััฒนาแรงงานทัักษะ

การเกษตรเพีียงอย่่างเดีียว จึ งจำำ�เป็็นต้องมีีการ 

ปรัับเปลี่่�ยนหลัักสููตรการเรีียนการสอนให้้มีี 

ความสอดคล้้องหรืือสามารถตอบสนองต่่อความ

ต้้องการแรงงานในภาคอุุตสาหกรรมการผลิิต

เกษตรโดยสถาบัันการศึึกษาทั้้�งระดัับอาชีีวศึึกษา

หรืือระดัับอุุดมศึึกษา มีีการบููรณาการการเรีียนการ

สอนกับทางภาคธุุรกิิจเอกชนมากยิ่่�งขึ้้�น  (กิิติิศัักดิ์์� 

ทองมีีทิพย์์, 2564, หน้้า 132-162) ขณะเดีียวกัน

ในชนบทการพััฒนานัักวิิชาการ หรืือผู้้�ประกอบการ

ด้้านการเกษตรในการเข้้าไปสู่่�ฐานการผลิิตสิินค้า

เกษตรให้้เพิ่่�มมากขึ้้�นเพ่ื่�อป้้อนสินค้าเข้้าสู่่�ภาค

อุุตสาหกรรมยังัมีีความจำำ�เป็น็ต่่อการพัฒันาแรงงาน 

หรืือการศึึกษาที่่�เข้้าถึึงคนรุ่่�นใหม่่  หรืือประชาชน

ทั่่�วไปได้้รัับวิิทยาการที่่�เกี่่�ยวข้องกัับการผลิิตสิินค้า

เกษตรที่่�สามารถเพิ่่�มทั้้�งปริิมาณและคุุณภาพ 

(สำำ�นักงานสภาพััฒนาการเศรษฐกิิจและสัังคม 

แห่่งชาติิ, 2525) 

	 การพััฒนาภาคอุุตสาหกรรมอย่่างเต็็ม 

รููปแบบที่่�มีีฐานการพััฒนาองค์์ความรู้้�และเทคโนโลยีี

สืืบเนื่่�องจากนโยบาย และแผนพััฒนาช่่วงก่่อน 

หน้้าน้ี้� นำ ำ�พาการพััฒนาสัังคมไทยเข้้าสู่่�ยุุคของ 

ภาคอุุตสาหกรรมและการเงิินการลงทุุน ทำำ�ให้้ภาค

เกษตรแม้้ว่่าจะเป็็นฐานอาชีีพของคนในประเทศ

และยัังเป็็นฐานเศรษฐกิิจสำำ�คัญกลัับถููกให้้คุุณค่่า

น้้อยลงทั้้�งการสนัับสนุุนด้้านนโยบายและแผนการ

พััฒนา การให้้คุุณค่่าของอาชีีพเกษตร รวมถึงรายได้้

และความผัันผวนของราคาสิินค้าทางการเกษตรที่่�
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ไม่่มีีความแน่่นอน ทำ ำ�ให้้การนิิยามของการพััฒนา

เกษตรกรรุ่่�นใหม่่ในช่่วงดัังกล่่าวสามารถประมวล

ความหมายได้้ว่่า “การพััฒนาและสนัับสนุุน

แรงงานคนรุ่่�นใหม่่ให้้มีีศัักยภาพปลููกพืืชเศรษฐกิิจ

ที่่�สามารถพัฒนาไปสู่่�ด้้านการตลาด  โดยเฉพาะ

อย่่างยิ่่�งพืืชเศรษฐกิจิที่่�สามารถนำำ�ไปสู่่�อุุตสาหกรรม

แปรรููป และการฝึึกอาชีีพหรืือการจััดหางานให้้กัับ

กลุ่่�มแรงงานรุ่่�นใหม่่ เข้้าสู่่�ภาคอุุตสาหกรรม

การเกษตรและการบริิการ” จ ากความหมายของ

การพััฒนาเกษตรกรรุ่่�นใหม่่จะเน้้นสร้้างแรงงานที่่�

สามารถประกอบอาชีีพนอกภาคการเกษตรมากยิ่่�ง

ขึ้้�น  และเน้้นภาคอุุตสาหกรรมเกษตรและบริิการ 

ให้้กัับคนรุ่่�นใหม่่และวััยแรงงานผ่่านกระบวนการ 

ทั้้�งระบบการศึึกษาด้้านเกษตรและเทคโนโลยีีไปสู่่�

อุุตสาหกรรมเกษตรอย่่างเต็็มรูปแบบ โดยให้้ 

ภาครััฐเข้้ามาสนัับสนุุนด้้านสถานบัันการเงิินเพ่ื่�อ

พััฒนารููปแบบเกษตรแปลงใหญ่่ที่่�เกี่่�ยวข้องพืืช

เศรษฐกิิจ  หรืือการลงทุุนภาคอุุตสาหกรรมเกษตร 

ทั้้�งจากภายในและภายนอกประเทศ เพ่ื่�อให้้แรงงาน

รุ่่�นใหม่่สามารถเข้้าไปสู่่�การประกอบอาชีีพในภาค

อุุตสาหกรรม

	 	 2.3	 ช่่วงแผนพัฒนาเศรษฐกิิจและ

สัังคมแห่่งชาติิ ฉบัับที่่� 7-9 (พ.ศ. 2535 ถึง พ.ศ. 

2549) ถืือได้้ว่่าในช่่วงดัังกล่่าวน้ี้�ให้้ความสำำ�คัญกัับ

การพััฒนาเกษตรกรรุ่่�นใหม่่ โดยปััจจััยหนึ่่�งเกิิดจาก

ปััญหาโครงสร้้างของจำำ�นวนประชากรผู้้�สูงอายุุเพิ่่�ม

ขึ้้�นในภาคเกษตรและแรงงานภาคเกษตร โดยเฉพาะ

คนรุ่่�นใหม่่มีีน้อยลง ทำ ำ�ให้้รััฐบาลเล็็งเห็็นความ

สำำ�คัญการพััฒนาศัักยภาพเกษตรกรรุ่่�นใหม่่และ 

ส่่งเสริิมสนัับสนุุนให้้คนรุ่่�นใหม่่สามารถเข้้าสู่่�ภาค

เกษตรอย่่างต่่อเน่ื่�อง ตั้้�งแต่่การศึึกษาตามหลัักสููตร

การเรีียนการสอนที่่�เกี่่�ยวข้อง การเข้้าถึึงแหล่่งเงิิน

ทุุนหรืือการสนัับสนุุนการผลิิต ตลอดจนสามารถ

ประกอบกิิจการที่่�เกี่่�ยวข้องกัับการเกษตรเพ่ื่�อสร้้าง

ผู้้�ประกอบการภาคเกษตรรุ่่�นใหม่่ให้้เป็็นกลไกหนึ่่�ง

ในการขัับเคลื่่�อนเศรษฐกิิจและยกระดัับการผลิิต

เกษตรกรรมสู่่�การประกอบการภาคอุุตสาหกรรม

ขนาดเล็็ก ขนาดกลาง และขนาดใหญ่่ (สำำ�นักงาน

สภาพััฒนาการเศรษฐกิิจและสัังคมแห่่งชาติิ, 2545) 

ทั้้�งน้ี้�นโยบายของภาครัฐัเข้้ามาเป็น็เครื่่�องมืือในการ

หนุุนเสริิมทักษะ เครืือข่่าย และแหล่่งเงิินทุนที่่�มีี

ความเกี่่�ยวข้องกัับพััฒนาคนรุ่่�นใหม่่ในภาคการเกษตร 

เช่่น การพััฒนานวัตกรรมและเทคโนโลยีี การรวม

กลุ่่�มในการพััฒนาอุุตสาหกรรมครััวเรืือนที่่�สามารถ

เข้้าถึึงทรััพยากรของภาครัฐั หรืือการสร้้างเครืือข่่าย

ด้้านการตลาดที่่�ภาครัฐัเข้้ามาสนับัสนุุนเกษตรกรรม

รุ่่�นใหม่่ เป็็นต้น 

	 การพััฒนาศัักยภาพของเกษตรกรรุ่่�นใหม่่

มีีการออกแบบทางนโยบายที่่�พยายามตอบโจทย์์

การพััฒนาภาพรวบของการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืนใน

ประเด็็นความมั่่�นคงทางอาหาร และการพยายาม

ให้้ประเทศเป็็นครััวของโลก หรืือเป็็นพื้้�นที่่�แหล่่ง

อาหารที่่�ใหญ่่ที่่�สุุดในภูมิภิาค การให้้ความสำำ�คัญต่่อ

การพััฒนาระบบเกษตรกรรมที่่�สอดคล้้องกัับการ

เปลี่่�ยนแปลงของโครงสร้้างทั้้�งทางสัังคมและ

เศรษฐกิิจที่่�ส่่งผลต่่อภาคการเกษตร ทำ ำ�ให้้การ

นิิยามความหมายของคำำ�ว่่า “เกษตรกรรุ่่�นใหม่่” 

ของในช่่วงดัังกล่่าวจะเห็็นถึงความแตกต่่างจากช่่วง

ที่่�ผ่่านมาอย่่างชััดเจน จ ากการประมวลนโยบาย 

การปฏิิบััติิทางนโยบาย และการขัับเคล่ื่�อนงานของ
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หน่่วยงานหรืือองค์์กรทั้้�งภาครััฐและภาคเอกชน 

โดยสามารถให้้ความหมาย คืือ “เยาวชน คนรุ่่�นใหม่่ 

หรืือคนทั่่�วไปที่่�ความสนใจการประกอบอาชีีพ

เกษตร หรืือการเป็็นผู้้�ประกอบการด้้านการเกษตร

หรืือแปรรููปอาหาร โดยเริ่่�มมีีการประยุุกต์์ใช้้

เทคโนโลยีีและส่ื่�อโซเชีียลมิิเดีียในการปรัับใช้้ในการ

ดำำ�เนิินงานหรืือประกอบการด้้านเกษตร อีีกทั้้�งการ

พััฒนาสิินค้าการเกษตรเน้้นด้้านความปลอดภัยของ

สิินค้าการเกษตร หรืือการสร้้างคุุณค่่าและมููลค่่า

ของสิินค้าเกษตร” ถืื อเป็็นการให้้ความสำำ�คัญกัับ

สิินค้าเกษตรที่่�เน้้นระบบการบริิหารจััดการที่่�สร้้าง

ความเป็็นมิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อมและธรรมชาติิในการ

เพิ่่�มมูลค่่าหรืือเพิ่่�มคุณค่่าสิินค้าเกษตรมากกว่่าการ

ให้้ความสำำ�คัญด้้านวิิธีีการผลิิตหรืือปริิมาณการผลิิต

เพีียงอย่่างเดีียว 

	 	 2.4	 ช่่วงแผนพัฒนาเศรษฐกิิจและ

สัังคมแห่่งชาติิ ฉบัับที่่� 10-12 (พ.ศ. 2550 ถึง พ.ศ. 

2564) ถืื อได้้ว่่าช่่วงน้ี้�เป็็นยุุคทองของการพััฒนา

เกษตรกรรุ่่�นใหม่่ที่่�ได้้รัับความสำำ�คัญจากรััฐบาล 

หน่่วยงานภาครััฐ และหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้องที่่�เห็็น

ถึึงปััญหาต่่อการพััฒนาศัักยภาพคนรุ่่�นใหม่่เข้้าสู่่�

ภาคเกษตร ซ่ึ่�งการดำำ�เนิินงานตามนโยบายของ

หน่่วยงานภาครััฐได้้พยายามปฏิิบััติิการในทุก 

รููปแบบของการพััฒนาไม่่ว่่าจะเป็็นโครงการ/

กิิจกรรมต่่างๆ ที่่ �มีีการดำำ�เนิินการโดยภาครััฐหรืือ

การดำำ�เนิินงานร่่วมกับภาคเอกชน  เพ่ื่�อการเสริิม

สร้้างแรงจูงูใจให้ค้นรุ่่�นใหม่่เข้้าสู่่�อาชีีพเกษตรอย่่าง

มีีศักดิ์์�ศรีีและสามารถเป็็นฐานการผลิิตที่่�มั่่�นคง 

ในพื้้�นที่่�อีีกทั้้�งยัังมีีการส่่งเสริมิสนัับสนุุนองค์ค์วามรู้้�

อย่่างครบวงจรที่่�เกี่่�ยวข้องกัับการจััดการเกษตร  

ไม่่ว่่าจะเป็็นทักษะความรู้้�ด้้านการผลิิต ด้้านการ

ตลาด หรืือด้้านการแปรรููปสิินค้าเกษตร รวมถึงการ

ยกระดัับสู่่�การเป็็นผู้้�ประกอบการเกษตรและ 

บางส่่วนมีีการดำำ�เนิินการจััดหาที่่�ดิินทำำ�กินให้้กัับ

เกษตรกรรุ่่�นใหม่่ที่่�ผ่่านการอบรมหรืือมีีทักษะ 

ความรู้้�ความตั้้�งใจในการพััฒนาเกษตรอย่่างครบ

วงจร (สำำ�นักงานสภาพััฒนาการเศรษฐกิิจและ

สัังคมแห่่งชาติิ, 2560) 

	 จากการประมวลภาพรวมปรากฎการณ์์ที่่�

เกิิดขึ้้�น  การกำำ�หนดโยบาย หรืือแผนการปฏิิบััติิ

งานการสนัับสนุุนเกษตรกรรุ่่�นใหม่่ของหน่่วยงาน 

ที่่�เกี่่�ยวข้องที่่�ให้้ความนิยามของคำำ�ว่่า “เกษตรกร 

รุ่่�นใหม่่” ของในช่่วงน้ี้�เริ่่�มมีีความแตกต่่างไปจาก

เดิิมในเม่ื่�อก่่อนประมาณ ปี พ.ศ. 2550 ซ่ึ่�งการให้้

ความหมายว่่า “เกษตรกรรุ่่�นใหม่่มีีช่่วงอายุุประมาณ 

18 ถึ ง 45 ปี  สามารถเข้้าสู่่�การประกอบการด้้าน

เกษตรทั้้�งระบบ ได้้แก่่ ต้ นน้ำำ��  (การผลิิตสิินค้า

เกษตร) กลางน้ำำ��  (การจััดการส่่งสิินค้าหรืือการ

แปรรููปสิินค้า) และปลายน้ำำ�� (การจำำ�หน่่ายหรืือการ

ทำำ�การตลาดเอง) โดยที่่�เกษตรกรรุ่่�นใหม่่สามารถ

เข้้ามากำำ�หนด ควบคุุมการดำำ�เนิินงานสินค้าเกษตร

ของตนเองได้้มากขึ้้�น และใช้้การเทคโนโลยีีทางการ

เกษตรเข้้ามาเพ่ื่�อทดแทนแรงงาน ที่่�สำำ�คัญให้้ความ

สำำ�คัญกัับความยั่่�งยืืนด้้านทรััพยากรและสิ่่�งแวดล้อม 

รวมถึงึการเปลี่่�ยนตัวของเกษตรกรรุ่่�นใหม่่ช่่วงหลังั

โควิิค 19 ที่่ �การเกษตรกรรมจะมีีรูปแบบที่่�ต่่าง 

ไปจากเดิิมและความท้าทายที่่�หลากหลาย” ขณะ

เดีียวกันในคำำ�นิยามเกษตรกรรุ่่�นใหม่่ดัังกล่่าว  

ต้้องมีีความยึึดโยงกัับฐานการผลิิตสิินค้าเกษตร 

หรืือที่่�ดิินการผลิิตเกษตร (ไม่่ว่่าเป็็นที่่�ดิินเป็็นของ
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ตนเอง หรืือที่่�ดิินเช่่า หรืือที่่�ดิินของรััฐ หรืือที่่�ดิินร่่วม) 

โดยที่่�เกษตรกรรุ่่�นใหม่่ยังัดำำ�เนิินงานการผลิิตสิินค้า

เกษตรเป็็นหลััก (ต้้นน้ำำ��การผลิิต) และส่่วนกลางน้ำำ��

หรืือปลายน้ำำ��  ตลอดสายการผลิิตเป็็นประเด็็นที่่�

จำำ�เป็็นต้องได้้รัับการส่่งเสริมิและการพัฒันาของคน

รุ่่�นใหม่่อย่่างต่่อเน่ื่�องทั้้�งนโยบายที่่�สอดคล้้องกัับการ

เปลี่่�ยนแปลงของการปรัับตััวหลัังโควิิค-19 และการ

เข้้าถึึงปััจจััยที่่� เอื้้�อต่่อการพััฒนาศัักยภาพให้้

สามารถต่่อรองและสร้้างฐานการประกอบการด้้าน

เกษตรอย่่างสอดคล้้องกัับการสร้้างความมั่่�นคง 

ทางอาหาร การพััฒนาเกษตรกรรุ่่�นใหม่่เพ่ื่�อสานต่่อ

เจตนารมณ์์และการสร้้างความมั่่�นคงทางอาหาร

ของในภาคเหนืือตอนบนที่่�ยัังดำำ�เนิินงานโครงการ

ในการพััฒนาเกษตรกรรุ่่�นใหม่่ในปัจจุบัันอย่่าง 

ต่่อเน่ื่�อง สามารถแบ่่งทั้้�งหมด 4 โครงการ ได้้แก่่ 1) 

หน่่วยงานภาครััฐ ได้้แก่่ โครงการพััฒนาเกษตรกร

รุ่่�นใหม่่  (Young Smart Farmer) กรมส่่งเสริิม

การเกษตร 2) โครงการสร้้างและพััฒนาเกษตรกร

รุ่่�นใหม่่ สำำ�นักงานการปฏิิรููปที่่�ดิินเพ่ื่�อเกษตรกรรม 

(ส.ป.ก.) 3) โครงการคนกล้้าคืืนถิ่่�น มูลนิิธิิส่่งเสริิม

การออกแบบอนาคตประเทศไทย และ 4) โครงการ

อาสาสมััครเพ่ื่�อสัังคมสู่่�ชุุมชนบ้านเกิิด มูลนิิธิิอาสา

สมััครเพ่ื่�อสัังคม

5.  อภิิปรายผลการวิิจััย
	 จากการสัังเคราะห์์พััฒนาการของนโยบาย

การพััฒนาเกษตรกรรุ่่�นใหม่่เพ่ื่�อเสริิมสร้้างความ

มั่่�นคงทางอาหารพื้้�นที่่�ภาคเหนืือตอนบน  สามารถ

อภิิปรายผลได้้ดัังต่่อไปน้ี้�

	 1.	 การกำำ�หนดนโยบายการพััฒนา

เกษตรกรรุ่่�นใหม่่เน้้นรูปแบบการกำำ�หนดนโยบาย

จากบนลงล่่าง (Top-Down) การกำำ�หนดจากหน่่วย

งานต้นสังกััดสู่่�หน่่วยงานปฏิิบััติิในพื้้�นที่่�ที่่�มีีการ 

ส่่งเสริิมและสนัับสนุุนเหมืือนกันตามบทบาท อำำ�นาจ

หน้้าที่่�ของหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้อง โดยสอดคล้้องกัับ

แนวคิดทฤษฎีีการกำำ�หนดนโยบายตััวแบบชนชั้้�นนำำ� 

ที่่�เน้้นความสามารถของผู้้�กำำ�หนดนโยบายที่่�กำำ�หนด

วััตถุุประสงค์์ของนโยบายให้้ชััดเจนและควบคุุม

การนำำ�นโยบายไปปฏิิบััติิ เริ่่�มต้นมาจากการตััดสินใจ

ของรััฐบาลกลางถืือว่่านโยบายมีีผลต่่อผลลััพธ์

โดยตรง และไม่่สนใจผลกระทบของผู้้�นำำ�นโยบาย

ไปปฏิิบััติิที่่�มีีต่่อการให้้บริิการตามนโยบาย (จุุมพล 

หนิิมพาณิิช, 2547) ทั้้�งน้ี้�การกำำ�หนดนโยบายจาก

บนลงล่่าง ส่่วน หนึ่่� งเป็็นความพยายามของ 

ผู้้�เกี่่�ยวข้องทางนโยบายและสภาพแวดล้้อมทาง

นโยบายที่่�เป็็นส่่วนสำำ�คัญของการกำำ�หนดและการ

ตััดสินใจทางนโยบายการพััฒนาเกษตรกรรุ่่�นใหม่่  

ที่่�ไม่่สามารถเข้้าใจและรัับรู้้�ต่่อสถานการณ์์ความ

เป็็นจริงในระดัับพื้้�นที่่� ทำ ำ�ให้้การกำำ�หนดกฎเกณฑ์์

ทางนโยบายที่่�มีีความทันสมััย มีีความยืืดหยุ่่�นต่่อ

สถานการณ์์หรืือมีีความสอดคล้้องกัับการสร้้าง

ทรััพยากรบุุคคลในภาคการเกษตรที่่�เป็็นคนรุ่่�นใหม่่

อย่่างเหมาะสม  เช่่น  กรณีีของการพััฒนาการ 

ท่่องเที่่�ยวเกษตร แต่่ปัจจััยเอื้้�อที่่�จะนำำ�พาให้้การ 

ขัับเคลื่่�อนทางนโยบายหรืือกรอบแผนทางนโยบาย

แทบจะไม่่มีีให้้เห็็นถึงแนวทางการส่่งเสริิมการ

พััฒนาเกษตรรุ่่�นใหม่่ที่่�ต้้องการทำำ�โฮมสเตย์์หรืือ 

การท่่องเที่่�ยวเชิิงเกษตรที่่� มีีความสัมพันธ์กัับ
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กฎหมายที่่�ดิิน (ที่่�ดิิน สกป. หรืือที่่�ป่่าสงวนแห่่งชาติิ) 

หรืือนโยบายที่่�เกี่่�ยวข้องกัับการแปรรููปสิินค้าเกษตร

เป็็นเคร่ื่�องด่ื่�มแอลกอฮอล์์หรืือการปลููกพืืช

เศรษฐกิิจใหม่่ (กััญชา กระท่่อม) เป็็นต้น ซ่ึ่�งมีีความ

สอดคล้้องกัับการศึึกษาของวราดวง สมณาศัักดิ์์� 

และประยููร อิ มิิวััตร์์ (2564, หน้้า 187-205) 

โครงการของหน่่วยงานภาครััฐหลายโครงการไม่่

ตอบสนองความต้องการของเกษตรกรรุ่่�นใหม่่ 

เน่ื่�องจากเป็็นนโยบายหรืือการสั่่�งการที่่�มาจาก

ระดัับบนลงล่่าง ทำ ำ�ให้้เกษตรกรรุ่่�นใหม่่ไม่่ มีี 

ส่่วนร่่วมนำำ�เสนอความต้้องการอย่่างแท้้จริง 

เน่ื่�องจากเกษตรกรรุ่่�นใหม่่มีีความหลากหลาย 

มีีคุณลัักษณะและความต้องการการสนัับสนุุน 

ที่่�แตกต่่างกััน

ภาพที่่� 1 รูปแบบการขัับเคล่ื่�อนนโยบายพััฒนาเกษตรกรรุ่่�นใหม่่พื้้�นที่่�ภาคเหนืือตอนบน

	 2. 	 นโยบายการพััฒนาทรััพยากรบุุคคล

ภาคเกษตรได้้รัับความสำำ�คัญน้้อยกว่่าการพััฒนา

บุุคลากรในภาคอ่ื่�นในด้้านเศรษฐกิิจหลัักการพััฒนา

ศัักยภาพทรััพยากรบุุคลากรของนโยบายภาครััฐ 

มัักจะมุ่่�งเน้้นไปที่่�การจััดการศึึกษาในระบบเป็็น

หลัักที่่�การพััฒนาศัักยภาพหรืือการพััฒนาความรู้้�

ของเกษตรกรต้้องเข้้าสู่่�การศึึกษาในระบบที่่�มีีการ

จััดการศึึกษาผ่่านหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้องเท่่านั้้�น  

การพััฒนาองค์์ความรู้้�ที่่�เกิิดจากการปฏิิบััติิของ 

ตััวบุคคลหรืือกลุ่่�ม เกษตรกรถืือเ ป็็นความรู้้� 

ที่่�ไม่่ถูกต้้องตามหลัักการหรืือหลัักวิิชาการหรืือ

เป็็นการกระทำำ�ที่่�อาจจะก่่อให้้เกิิดความเสี่่�ยงกัับ

ความไม่่สำำ�เร็็จสูงในการจััดการผลิิต โดยจำำ�เป็็น 

ต้้องเน้้นการกำำ�หนดนโยบายที่่�ครอบคลุุมการ 

พััฒนาทรััพยากรมนุษย์ภ์าคการเกษตรเหมืือนการ

พััฒนาบุุคลากรสาขาอ่ื่�นๆ ที่่�ต้้องพิิจารณา 3 มิติิ คืือ 

1) มิ ติิด้้านทักษะ เป็็นมิติิที่่�เกี่่�ยวกับการศึึกษา  

ทั้้�งที่่�เป็็นการศึึกษาในรูปแบบทางการ และรููปแบบ

ไม่่เป็็นทางการ 2) มิ ติิด้้านสุขภาพ  เป็็นมิติิที่่� 

เกี่่�ยวกันกับด้้านความสมบูรณ์์ ปราศจากโรคภััย 

ไข้้เจ็็บทั้้�งด้้านกายภาพและจิิตภาพ  และ 3) มิ ติ ิ

ด้้านเจตคติิ เป็็นมิติิที่่�เกี่่�ยวพันกับความรู้้�สึกนึึกคิิด
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เกี่่�ยวข้องกัับตััวเอง บุคคลอ่ื่�น และกลุ่่�มคน (ไกรยทุุธ 

ธีีรตยาคีีนันท์, 2531) ขณะเดีียวกันการกำำ�หนด

นโยบายมุ่่�งเน้้นการพััฒนาระบบเกษตรกระแสหลััก

หรืือที่่�เรีียกว่่า “เกษตรกรรมที่่�สร้้างมููลค่่าทาง

เศรษฐกิิจ” ทำ ำ�ให้้การจำำ�กัดความของการพััฒนา

บุุคคลมุ่่�งไปที่่�กลุ่่�มชนชั้้�นนำำ� องค์์กรหรืือหน่่วยงาน

ที่่�มีีต้นทุนสูงทั้้�งเงิินทุน ที่่ �ดิิน  แรงงาน  หรืือสิ่่�ง 

ปลููกสร้้างและสิ่่�งอำำ�นวยความสะดวกที่่�สามารถ 

เข้้าถึึงการดำำ�เนิินงานที่่�เกิิดขึ้้�นกับนโยบายการ

พััฒนาทรััพยากรบุุคคลของภาครััฐเป็็นหลััก  

แต่่ทางกลัับกัันเกษตรกรรายย่่อยหรืือกลุ่่�มบุคคล 

ที่่�ไม่่ได้้รัับหรืือเข้้าถึึงการศึึกษาน้้อย อาจจะไม่่

สามารถเข้้าถึึงการพััฒนาศัักยภาพที่่�เกี่่�ยวข้อง 

กัับการเกษตร หรืือการศึึกษาด้้านการเกษตร 

ทั้้�งในระบบและนอกระบบที่่�หน่่วยงานภาครััฐ

จััดสรรให้้อย่่างทั่่�วถึง จน กระทั่่�งในช่่วงของแผน

พััฒนาเศรษฐกิิจและสัังคมแห่่งชาติิ ฉบัับที่่� 10 

เป็็นต้นมาที่่�เริ่่�มมีีการพููดถึงและการกำำ�หนดนโยบาย

การพัฒันาเกษตรกรรุ่่�นใหม่่ที่่�เป็็นการเปิดิกว้า้งมาก

ยิ่่�งขึ้้�นทั้้�งในระบบการศึึกษาและนอกระบบการ

ศึึกษา ซ่ึ่�งการกำำ�หนดนโยบายที่่� เกี่่�ยวข้องกัับ 

การพััฒนาเกษตรรุ่่�นใหม่่ที่่� ชััดเจนยอมส่่งผล 

ต่่อการนำำ�นโยบายไปสู่่�การปฏิิบััติิในพื้้�นที่่�และ 

ในช่่วงดัังกล่่าวเริ่่�มเห็็นหน่่วยงานที่่� เกี่่�ยวข้อง 

มีีการดำำ�เนิินการโครงการหรืือกิิจกรรมที่่�เกษตรกร

รายย่่อยเข้้าถึึง หรืือการเปิิดโอกาสให้้กัับเกษตรกร

ทั่่�วไปในการพััฒนาศัักยภาพในพื้้�นที่่�หรืือผ่่าน

สถาบัันการศึึกษาในรูปแบบระยะสั้้�น  หรืือระยะ

กลางมากขึ้้�นถืือเป็็นแนวโน้้มที่่�ดีีต่่อการพััฒนา

เกษตรกรรุ่่�นใหม่่รายย่่อยของพื้้�นที่่�

ภาพที่่� 2 มิิติิการพััฒนานโยบายการทรััพยากรบุุคคลภาคเกษตรที่่�เน้้นความหลากหลาย

6.  ข้อเสนอแนะ
	 1. 	 ข้้อเสนอแนะเชิิงนโยบาย

	 	 1.1	 รััฐบาล/หน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้อง

ควรเช่ื่�อมั่่�นและเปิดิโอกาสให้ก้ลุ่่�มเกษตรกรรุ่่�นใหม่่

เข้้าถึึงโครงการหรืือกองทุุนที่่�กลุ่่�มสามารถบริิหาร

จััดการเองได้้ ขณะเดีียวกันหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้อง

เพีียงอำำ�นวยความสะดวกและมีีหลัักเกณฑ์์ 

การดำำ�เนิินงานที่่�ชััดเจนแต่่ไม่่สร้้างเง่ื่�อนไขที่่�เป็็น
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อุุปสรรคกัับเกษตรกรมากเกิินไปก็็สามารถสร้้าง

พื้้�นที่่�ให้้กัับกลุ่่�มเกษตรกรรุ่่�นใหม่่ ทั้้ �งการมีีพื้้�นที่่� 

การผลิิตและการประกอบการเกษตรเพิ่่�มมากขึ้้�น 

	 	 1.2	 รััฐบาล/หน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้อง

ควรมีีการกำำ�หนดนโยบายที่่�เกี่่�ยวข้องที่่�มีีความ

สอดคล้้องกัับการพััฒนานิิเวศน์เกษตรของเกษตรกร

รุ่่�นใหม่่ให้้มากขึ้้�น  เช่่น  การกำำ�หนดระเบีียบการ 

จััดตั้้�งกลุ่่�มเกษตรกรเป็็นมีีสถานะเป็็นนิติิบุุคคล 

หรืือการกำำ�หนดนโยบายและกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้อง

การผลิิตแอลกอฮอล์์จากผลผลิิตเกษตร เป็็นต้น 

	 	 1.3 	 รััฐบาล/หน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้อง

ควรเล็็งสำำ�คัญ และกำำ�หนดนโยบายการพััฒนา 

คนรุ่่�นใหม่่ที่่�มีีความสอดคล้้องกัับระบบเกษตร

เกษตรกรยั่่�งยืืนหรืือเกษตรปลอดภััยที่่�นำำ�ไปสู่่�การ

เสริมิสร้า้งความมั่่�นคงทางอาหารที่่�สามารถอยู่่�รอด

ในวิิถีีการเกษตร และมีีหน่่วยงาน  องค์์กรหรืือ

ชุุมชนให้้การสนัับสนุุนการพััฒนาเกษตรกรรุ่่�นใหม่่

อย่่างต่่อเน่ื่�อง 

	 2. 	 ข้้อเสนอแนะในการวิิจััยครั้้�งต่่อไป 

	 	 2.1	 ควรออกแบบการวิิจััยเพ่ื่�อการ

ประเมิินผลทางนโยบายการพััฒนาเกษตรกรรุ่่�น

ใหม่่ที่่�ส่่งผลต่่อการเสริิมสร้้างความมั่่�นคงทาง

อาหารทั้้�งในระดัับพื้้�นที่่�ภาคเหนืือตอนบน  และ

พื้้�นที่่�ภาคอ่ื่�นๆ ที่่�สามารถรวบรวมข้อมููลที่่�กระจาย

ตััวของนโยบายและการประเมินิผลที่่�มีีความหลาก

หลายรอบด้้าน เพ่ื่�อเป็น็ข้อมููลสำำ�คัญในการกำำ�หนด

นโยบายการพััฒนาเกษตรกรรุ่่�นใหม่่ 

	 	 2.2	 ควรวิิเคราะห์์องค์์ประกอบของ

การพััฒนาทรััพยากรมนุษย์์ภาคการเกษตรที่่�มีี

ความหลากหลาย และกระบวนการของการพััฒนา

ทรััพยากรมนุษย์์ในการเข้้าสู่่�ภาคการเกษตรเพ่ื่�อนำำ�

ไปสู่่�การออกแบบและการกำำ�หนดนโยบายการ

พััฒนาเกษตรกรรุ่่�นใหม่่อย่่างครอบคลุุมมากขึ้้�น

7.  องค์์ความรู้้�ที่่�ได้้รัับ
	 จากสถานการณ์์สำำ�คัญของโลกและ 

ของไทยที่่�มีีความสััมพันธ์ในเชิิงระบบทั้้�งการเมืือง 

เศรษฐกิิจ สั งคมและวััฒนธรรมที่่�ส่่งผลกระทบ 

ต่่อการพััฒนาการพื้้�นที่่�เกษตรกรรมทุกภููมิิภาค 

ทั่่�วประเทศ จนนำ ำ�มาสู่่�การกำำ�หนดนโยบายของ 

ภาครััฐและแผนพัฒนาเศรษฐกิิจและสัังคมแห่่งชาติิ

ฉบัับแรก ปี 2504 พัฒนาการทางนโยบายพััฒนา

เกษตรกรรุ่่�นใหม่่ถืือมีีการดำำ�เนิินงานมาอย่่างยาวนาน

กัับสัังคมไทยในฐานะเป็็นสังคมเกษตร การพััฒนา

นโยบายการส่่งเสริิมสนัับสนุุนเกษตรกรรุ่่�นใหม่่ 

หรืือการพััฒนาทรััพยากรบุุคลคลเข้้าสู่่�ภาคการ 

เกษตรของภาครััฐที่่�มีีความแตกต่่างกัันตามบริิบท

ทางสัังคมที่่�มีีการเปลี่่�ยนแปลงไปอย่่างต่่อเน่ื่�อง 

ทำำ�ให้้การวิิเคราะห์์การขัับเคล่ื่�อนนโยบายและ

สถานการณ์์ของการพััฒนาเกษตรกรรุ่่�นใหม่่ที่่�มีี 

นััยสััมพันธ์กัับการปรัับเปลี่่�ยนของความมั่่�นคงทาง

อาหารของพื้้�นที่่� การกำำ�หนดนโยบายหรืือการ 

ขัับเคล่ื่�อนนโยบายการพััฒนาเกษตรกรรุ่่�นใหม่่ 

ของภาครััฐ และภาคเอกชนที่่�เข้้ามามีีบทบาทการ

ขัับเคล่ื่�อนการพััฒนาเกษตรกรรุ่่�นใหม่่  โดยเฉพาะ

ในช่่วงที่่� 4 (พ.ศ. 2551 ถึง 2564) ที่่�เริ่่�มมีีสนัับสนุุน

เกษตรกรรุ่่�นใหม่่  หลัังจากที่่�เกษตรกรส่่วนใหญ่่ 

ในพื้้�นที่่�มีีแนวโน้้มอายุุเฉลี่่�ยสููงขึ้้�นอย่่างต่่อเน่ื่�อง 

และการเข้้าสู่่�ภาคการเกษตรของคนรุ่่�นใหม่่น้อยลง 

ทำำ�ให้้ส่่งผลกระทบโดยตรงต่่อการพััฒนาด้้าน 
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ความมั่่�นคงทางอาหาร ทั้้ �งด้้านการเข้้าถึึงแหล่่ง

อาหาร และความปลอดภัยทางอาหารและเกษตร 

การศึึกษาพััฒนาการของนโยบายการพััฒนา

เกษตรกรรุ่่�นใหม่่  และการสร้้างความมั่่�นคงทาง

อาหารที่่� มีีความสอดคล้้องอย่่างมีีนัยสำำ�คัญ  

มีีความเช่ื่�อมโยงเชิิงนโยบายของการพััฒนาการ

นโยบายพััฒนาเกษตรรุ่่�นใหม่่ที่่�ต้้องให้้ความสำำ�คัญ

ต่่อสถานการณ์์บริิบททางเศรษฐกิิจและสัังคม 

โดยย่่อมส่่งผลต่่อความหมายของการเป็น็เกษตรกร

รุ่่�นใหม่่ของแต่่ละยุุคแต่่ละสมััยที่่�มีีความผันแปร 

ไปกัับบริิบททางสัังคมและเศรษฐกิิจที่่�เกิิดขึ้้�นในช่่วง

นั้้�นๆ จนนำ ำ�มาสู่่�การตััดสินใจและการกำำ�หนด

นโยบายการพััฒนาเกษตรกรรุ่่�นใหม่่ที่่� มีีความ

ต้้องการหรืือเป้้ าหมายของการพััฒนาภาค

การเกษตรที่่� มีีความแตกต่่างกัันอย่่างชััดเจน 

ในแต่่ละช่่วงของการเปลี่่�ยนแปลงที่่�มีีนโยบาย 

เป็็นตัวกำำ�กับทิิศทางการพััฒนาเกษตรกรรุ่่�นใหม่่

และการพััฒนาสัังคมเกษตรกรรมต่่อไป

ภาพที่่� 3 องค์์ความรู้้�ที่่�ได้้รัับ

8.  กิตติิกรรมประกาศ 
 	 ขอขอบพระคุุณ โครงการปริิญญาเอกกาญจนาภิิเษก (คปก.) สำ ำ�นักงานการวิิจััยแห่่งชาติิ (วช.)  

ที่่�เล็็งเห็็นความสำำ�คัญและอนุุมััติิทุุนวิิจััยประจำำ�ปี พ.ศ. 2560 รุ่่�นที่่� 20
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บทคัดย่อ

	 การวิิจััยครั้้�งน้ี้� มีีวัตถุุประสงค์เ์พ่ื่�อศึึกษาภาพลัักษณ์์ ปัจจััยการยอมรับั และวิิเคราะห์์แนวทางการ

สร้้างภาพลัักษณ์์ของนัักการเมืืองที่่�ดีีตามหลัักพุุทธธรรม เป็็นการวิิจััยแบบผสมผสาน โดยวิิจััยเชิิงเอกสาร 

การสััมภาษณ์์เชิิงลึึกผู้้�ให้้ข้้อมููลสำำ�คัญ จำ ำ�นวน  35 รูู ป/คน  และใช้้การวิิเคราะห์์แบบอุุปนััย ในการวิิจััย 

เชิิงปริิมาณใช้้การเก็็บข้้อมููลจากแบบสอบถามกลุ่่�มตัวอย่่าง 400 คน และวิิเคราะห์์ด้้วยสถิิติิเชิิงพรรณนา

	 ผลการวิิจััยพบว่่า

	 1. 	 ภาพลัักษณ์์ของนัักการเมืืองต้้องมีี 1) คุณธรรม จริยธรรม คืือ ต้องมีปีระวััติสิ่่วนตัวัและครอบครััว

ที่่�ขาวสะอาด 2) มีีมนุษยสััมพันธ์ คืือ ควรเป็็นคนท้องถิ่่�นโดยกำำ�เนิิด สามารถสื่�อสารเข้้าใจในขนบธรรมเนีียม

และวััฒนธรรมท้องถิ่่�นอย่่างดีี 3) มีีการศึึกษาสููง คืือ สามารถเป็็นที่่�พึ่่�ง เป็็นตัวแทนในการนำำ�ความเจริญมาสู่่�

ชุุมชนได้้

	 2. 	 ปััจจััยการยอมรับนัักการเมืืองของประชาชน คืื อ 1) ด้ านแรงจููงใจ อั นเกิิดจากการยอมรับ

หรืือช่ื่�นชมในตัวนักการเมืือง มีีการเยี่่�ยมเยืือน การพููดจาสนทนากัับประชาชนด้วยภาษาพื้้�นถิ่่�น 2) ด้านภููมิหลััง 

อัันเกิิดยอมรับนัักการเมืืองที่่�เคยเป็็นนักการเมืืองหรืือเคยเป็็นข้าราชการชั้้�นผู้�ใหญ่่มาก่่อน 3) ด้านทัศนคติิ

ทางการเมืือง โดยจะยอมรับในตัวบุคคลมากกว่่าพรรคการเมืือง

	 3. 	 แนวทางในการสร้้างภาพลัักษณ์์ของนัักการเมืืองที่่�ดีีตามหลัักพุุทธธรรม ประกอบด้้วย 1) ด้าน

แรงจููงใจ มีีหลัักฆราวาสธรรม คืือ (1) มีีจาคะ: รู้�จัักการเสีียสละ (2) มีีทมะ: มีีการฝึึกฝนตนเอง การข่่มใจ 

* ได้้รัับบทความ: 3 มีีนาคม 2566; แก้้ไขบทความ: 30 มีีนาคม 2566; ตอบรัับตีีพิมพ์: 30 มีีนาคม 2566    

	     Received: March 3, 2023; Revised: March 30, 2023; Accepted: March 30, 2023 
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การควบคุุมอารมณ์์ของตนเอง มั่่�นคงในความดีีอยู่่�เสมอ 2) ด้านภููมิหลััง มีีหลัักฆราวาสธรรม คืือ (1) มีีสัจจะ

และ (2) มีีจาคะ เป็็นแนวทางในการปฏิิบััติิ ด้ วยความซ่ื่�อสััตย์์ ซ่ื่�อตรง พููดจริ ิงทำำ�จริิงและปฏิิเสธความ 

ไม่่ถููกต้้อง 3) ด้านทัศนคติิทางการเมืือง มีีหลัักฆราวาสธรรม คืือ (1) มีีขันติ: อดทนในการต่่อสู้้�กับความ

ลำำ�บากในการสร้้างคุุณงามความดีีในทางสุุจริต และ (2) มีีทมะ: มุ่่�งมั่่�นหมั่่�นสร้้างความดีีให้้เป็็นที่่�ประจัักษ์์ 

อดกลั้้�นต่่อเสีียงวิิจารณ์์ และจะฝึึกตนอยู่่�เสมอ

คำำ�สำำ�คัญ: นักการเมืือง; ภาพลัักษณ์์; การยอมรับ 

Abstract

	 The objectives of this research were to study the current image, the factors of 

acceptance and analyze the guidelines for creating of a good politician’s image according 

to Buddhist principles. This research was mixed method research: qualitative and quantitative 

researches by study from related documents and In-depth interviews 35 key informants. 

Data were analyzed by inductive method. For quantitative research, data were collected 

from 400 samples by using of a questionnaire and analyzed by descriptive statistics.

	 The results showed that:

	 1. 	 The image of a politician must have 1) morality and ethics, i.e. must have a 

good behavior and Family members should also have an unblemished history; 2) human 

relations, i.e. should be a native people and able to communicate and understand local 

customs and culture at well; 3) Highly educated, i.e. able to be depended on be an agent 

in bringing prosperity to the community.

	 2. 	 The factors of public acceptance of politicians were 1) Motivation which arising 

from acceptance or admiration of politicians, have a visiting and conversation with the 

people in local language 2) Background of politicians who used to be politicians or former 

senior government officials. 3) Political attitude which accepts more individuals than 

political parties. 

	 3. 	 Guidelines for creating a good politician's image according to Buddhist principles 

consist of 1) Motivation, having secular principles, namely (1) Caga: giving and sacrifice (2) 

Tama: self-training, self-restraint, and control own emotions 2) Background of politicians, 

there are secular principles, namely (1) truthfulness and (2) virtue as a guideline for practice 

with honesty, honesty, speaking the truth, doing the truth and reject inaccuracy; 3) Political 
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attitudes There are secular principles: (1) having patience: patience in fighting hardships 

in order to create good deeds in good faith, and (2) having faith in making good deeds 

manifest tolerant of criticism and will always practice.

Keywords: Politician; Image; acceptance

1. 	บทนำำ�
	 ประเทศไทยเปลี่่�ยนแปลงการปกครองจาก

ระบอบสมบููรณาญาสิิทธิิราชย์์มาเป็็นระบอบ

ประชาธิิปไตยมากว่่า 90 ปีมาแล้้ว ผ่่านการปฏิิวััติิ

รััฐประหารยึึดอำำ�นาจการปกครองโดยทหาร และ

การต่่อสู้้�กันทางแนวคิิดทางการเมืืองในแต่่ละสมััย

จนถึงปััจจุบััน  ลัักษณะของประชาธิิปไตยไทยใน

ปััจจุบัันยัังมีีลัักษณะกึ่่�งประชาธิิปไตยกึ่่�งเผด็็จการ 

ทั้้�งยัังคงมีีแนวคิดที่่�แบ่่งเป็็นฝักฝ่่าย กล่่าวคืือ เป็็น

ฝ่่ายอนุุรัักษ์์นิิยมบ้าง เป็็นฝ่ายเสรีีนิยมบ้าง ในขณะ

เดีียวกัน ประชาชนก็มีีความอิสระเสรีีในการแสดง

ความคิดเห็็นมากขึ้้�นและยัังมีีสิทธิ์์�ในการลงคะแนน

เสีียงเพ่ื่�อเลืือกตั้้�งนัักการเมืืองที่่�ตนเองช่ื่�นชอบเพ่ื่�อ

ไปเป็็นผู้�ใช้้อำำ�นาจแทนตนเองในการปกครองประเทศ

	 ในการปกครองโดยผู้้� แทนในสังคม

ประชาธิิปไตยน้ี้� นั กการเมืืองจััดว่่าเป็็นผู้�นำำ�เสนอ

ตนเองเพ่ื่�อให้้ประชาชนได้้เลืือกให้้เข้้าไปทำำ�หน้าที่่�

ในการปกครองแทนประชาชน ดังนั้้�น สิ่่�งที่่�นัักการ

เมืืองควรมีีและจะต้้องมีีก็คืือ ภาพลัักษณ์์ทางการเมืือง 

ซึ่่�งภาพลัักษณ์์ทางการเมืืองอาจเกิิดขึ้้�นได้้ใน 

สองทาง ในด้านหนึ่่�งภาพลัักษณ์์ที่่�เกิิดขึ้้�นเองตาม

ธรรมชาติิก็็คืือการปล่่อยให้้ภาพลัักษณ์์เป็็นไปตาม

สภาพแวดล้อมที่่�มากระทบ ซึ่่�งอาจจะคลาดเคล่ื่�อน

ไปจากความเป็็นจริงอัันเป็็นผลมาจากอิิทธิิพลของ

ทััศนคติ ิความเช่ื่�อ ค่่านิิยม ความรู้้�สึกสำำ�นึกคิิดของ

ประชาชน ในอีีกด้้านหนึ่่�งภาพลัักษณ์์ที่่�เกิิดจากการ

ปรุุงแต่่ง ก็คืือ การใช้้กระบวนการสร้้างภาพให้้เกิิด

ขึ้้�นตามจุดมุ่่�งหมาย ไม่่ว่่าภาพที่่�ส่ื่�อแสดงออกมาจะ

จริงหรืือไม่่ก็ตาม นั กการเมืืองหรืือพรรคการเมืือง

ระดัับนำำ�จึงมัักไม่่ปล่่อยให้้ภาพลัักษณ์์เป็็นไปเอง

ตามธรรมชาติิ 

	 อย่่างไรก็็ตาม การสร้้างภาพลัักษณ์์ที่่�ดีีนั้้�น

จำำ�เป็็นต้องดำำ�รงอยู่่�อย่่างถาวรในช่่วงระยะเวลาหนึ่่�ง 

ผ่่านการผลิิตซ้ำำ��ตอกย้ำำ��อย่่างต่่อเน่ื่�องสม่ำำ��เสมอและ

วางอยู่่�บนพื้้�นฐานความเป็็นจริง ดั งนั้้�น  การสร้้าง

ภาพลัักษณ์์ที่่�ดีีจึงต้้องผ่่านการวางแผน กำำ�หนดกลุ่่�ม

เป้้าหมาย และเหมาะสมกับับุุคลิิกภาพส่่วนตัวัของ

นัักการเมืืองพร้อมกับอาศััยเทคนิิคการสร้้างภาพ

ลัักษณ์์ ด้ วยเหตุที่่�การเลืือกตั้้�งในสังคมข้อมููล

ข่่าวสารปััจจุบััน ผู้ �มีีสิทธิิเลืือกตั้้�งไม่่ได้้สััมพันธ์

โดยตรงกัับผู้้�สมััครรัับเลืือกตั้้�งมากเท่่ากัับการ 

เลืือกผ่่าน “ภาพลัักษณ์์” ที่่�นำำ�เสนอโดยสื่่�อมวลชน 

นั่่�นหมายความว่่า การรณรงค์์ทางการเมืืองใน

สภาพจริงเป็็นเสมืือนภาพจำำ�ลองกิิจกรรมทางการ

เมืือง (ธนััชชา ตรีีรัตน์์, 2559, หน้า 2-3) ความนิยม

ทางการเมืืองและภาพของนัักการเมืืองในใจของ

ผู้้�คนในสังคมหรืือ “จิินตภาพ” หรืือ “ภาพลัักษณ์์” 

นั้้�นไม่่คงที่่�เสมอไป บทบาทและพฤติิกรรมที่่�ผู้้�คนได้้

รัับรู้้�จะสั่่�งสมเกิิดเป็็นความรู้�สึกและเกิิดภาพในใจ 

การแสดงออกของนัักการเมืืองแม้้จะมีีการเผยแพร่่
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ข่่าวดีีเพีียงใด  แต่่ถ้าปราศจากความจริงใจหรืือ 

ไม่่สามารถทำำ�ให้้สังัคมเช่ื่�อใจได้้ก็เ็ป็็นแค่่การ “สร้้าง

ภาพ” ซึ่่�งไม่่จีีรังยั่่�งยืืน ต่่างกัับการมีี “ภาพลัักษณ์์” 

เชิิงบวกซึ่่�งเกิิดจากการสั่่�งสมการรัับรู้้�ในสิ่่�งที่่�ดี ี

และความรู้�สึกเช่ื่�อใจว่่าดีีการสร้้างภาพทางการ

เมืืองดููจะไม่่มีีขีีดจำำ�กัด  เม่ื่�อกระแสสัังคมกลาย 

เป็็นสื่�อกระแสหลัักที่่�ช้ี้�นำำ�ความคิดของประชาชน 

การสร้้างภาพเป็็นความจำำ�เป็็นสำำ�หรับนัักการเมืือง 

จนบางครั้้�งทำำ�ให้้เสีียจุุดยืืนทางการเมืืองก็็มีี จะเอา

สาระทางการเมืืองในปัจจุบัันเป็็นเร่ื่�องที่่�หายาก 

เพราะเมื่่�อกระแสสัังคมชอบอะไรที่่�มีีแต่่เปลืือก 

นัักการเมืืองก็็ต้้องสร้้างเปลืือกขึ้้�นมาห่่อหุ้้�มความ

เป็็นจริงเอาไว้้เช่่นกัน (สุุวััฒน์์ ทองธนากุุล, 2548, 

หน้า 2)

	 ในประเทศไทย ภาพลัักษณ์์ของนัักการ

เมืืองในสายตาของคนส่่วนใหญ่่ที่่�สะท้้อนถึงบุุคลิิก

และลัักษณะนิสัิัย ได้้ถููกกำำ�หนดออกมาจากความรู้้�สึึก

นึึกคิิดผ่่านภาพที่่�เห็็นจนกลายเป็็นภาพลัักษณ์์ที่่�

ติิดตัวนักการเมืือง เช่่น  ภาพลัักษณ์์ของความ

ซ่ื่�อสััตย์์สุุจริต ภาพลัักษณ์์ของการกล้้าตััดสินใจ  

รัับผิิดชอบ นอกจากน้ี้�การสร้้างภาพลัักษณ์์เป็็นเร่ื่�อง

ของความรู้�สึกและอารมณ์์ที่่�บุุคคลมีีต่่อสิ่่�งต่่างๆ 

เป็็นความรู้�ในเชิิงอััตวิิสััย เน่ื่�องมาจากประสบการณ์์

ของตนเอง แต่่ข้อจำำ�กัดคืือมนุษย์์ไม่่สามารถรับรู้้�

และทำำ�ความเข้้าใจกับทุุกสิ่่�งได้้เสมอไป ดั ังนั้้�น 

ตนเองจะได้้เพีียง “ภาพ” ซึ่่ �งต้้องตีีความเอง  

โดยใช้้ค่่านิิยม  ความเช่ื่�อและทััศนคติิเดิิม ดั งนั้้�น

ภาพลัักษณ์์จึึงเป็็นเร่ื่�องของการตีีความ  โดยผ่่าน

ประสบการณ์์ตรงและประสบ การณ์์โดยอ้้อม แทน

ความหมายเชิิงอััตวิิสััยของสิ่่�งต่่างๆ ที่่ �รัับรู้้�ภาพที่่�

ปรากฏจะเป็็นตัวแทนของการรัับรู้้�ในเชิิงความ

หมายที่่�ผ่่านกระบวนการของการรัับรู้้�อย่่าง

เลืือกสรรและก่่อให้้เกิิดความหมายของสิ่่�งต่่างๆ  

ซึ่่�งกระบวนการน้ี้�คืือกระบวนการเกิิดภาพลัักษณ์์ 

การสร้้างภาพลัักษณ์์ที่่�ดีีนั้้�น ควรเกิิดจากข้้อเท็็จจริง

และกิิจกรรมหรืืองานที่่�ทำำ�กันอยู่่�เป็็นประจำำ� โดยไม่่

ควรปล่่อยให้้เกิิดขึ้้�นเองโดยธรรมชาติิแต่่ต้อง

วางแผนการส่ื่�อสารสร้้างภาพลัักษณ์์ให้้เป็็นระบบ

แบบแผนถููกต้้องเป็็นไปตามความจริง เพราะการ

ปล่่อยให้้เกิิดภาพลัักษณ์์เป็็นไปโดยธรรมชาติิทำำ�ให้้

ลัักษณะที่่�แท้้จริงขององค์์กรหรืือตััวบุคคลที่่�ปรากฏ

สู่่�สายตาประชาชนบิดเบืือน ดั งนั้้�น นั กการเมืือง 

จึึงพยายามนำำ�เสนอภาพลัักษณ์์ผ่่านสื่�อต่่างๆ  

เช่่น การพบปะประชาชนในพื้้�นที่่� การใช้้โปสเตอร์์

ใบปลิิวหรืือแผ่่นพับที่่�ให้้ข้้อมููลถึงประวััติิการทำำ�งาน 

การศึึกษารวมถึงภาพการทำำ�งานเพ่ื่�อประชาชน

	 ดัังนั้้�น ผู้�วิิจััยจึึงมีีความสนใจที่่�จะศึึกษาถึึง

ภาพลัักษณ์์ของนัักการเมืืองในปัจจุบัันนั้้�นเป็็น

อย่่างไร และมีีปัจจััยใดบ้างที่่�ก่่อให้้เกิิดการยอมรับ

ในนัักการเมืืองที่่�มีีต่่อประชาชน  โดยผู้้�วิิจััยจะ

ทำำ�การศึึกษาในพื้้�นที่่� จัังหวัดชัยภููมิเพ่ื่�อจำำ�กัด

ขอบเขตพื้้�นที่่�การวิิจััยให้ชั้ัดเจน และยังัไม่่เคยมีีผู้�ใด

ทำำ�การศึึกษาในพื้้�นที่่�มาก่่อน นอกจากน้ี้� ผู้�วิิจััยยังัมีี

ความสนใจที่่�จะหลัักพุุทธธรรมอันเป็็นหลัักพื้้�นฐาน

ในการปฏิิบััติิตนของชาวพุทธนำำ�มาพิิจารณา 

เพิ่่�มเติิมว่่า ห ลัักพุุทธธรรมที่่�จะนำำ�มาปฏิิบััติิ 

เพ่ื่�อส่่งเสริิมการสร้้างภาพลัักษณ์์ของนัักการเมืือง

และการสร้้างการยอมรับของนัักการเมืืองต่่อ

ประชาชน  ควรมีีแนวปฏิิบััติิเช่่นไร จึ งสนใจที่่�จะ

ศึึกษา การวิิเคราะห์์ภาพลัักษณ์์ของนักัการเมืืองใน
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ปััจจุบัันกับการยอมรับของประชาชนในจัังหวัด

ชััยภููมิ เพ่ื่�อนำำ�เสนอแนวทางในการสร้า้งภาพลัักษณ์์

ของนัักการเมืืองที่่�ดีีตามหลัักพุุทธธรรมต่่อไป

2.  วััตถุุประสงค์์ของการวิิจััย
	 1.	 เพ่ื่�อศึึกษาภาพลัักษณ์์ของนักัการเมืือง

ในปัจจุบัันของจัังหวัดชัยภููมิ

	 2. 	 เพ่ื่�อศึึกษาปััจจััยการยอมรับนัักการ

เมืืองของประชาชนในจัังหวัดชัยภููมิ

	 3. 	 เพ่ื่�อวิิเคราะห์์แนวทางในการสร้้าง

ภาพลัักษณ์์ของนัักการเมืืองที่่�ดีีตามหลัักพุุทธธรรม 

3.  วิิธีีดำำ�เนิินการวิิจััย
	 การวิิจััยครั้้�งน้ี้� เป็็นกระบวนการศึึกษาวิิจััย

แบบผสานวิิธีี  โดยดำำ�เนิินการวิิจััยเชิิงคุุณภาพ  

และเชิิงปริิมาณ 

	 ประชากรและกลุ่่�มตัวอย่่างที่่�ใช้้ในการวิิจััย 

ได้้แก่่ ประชาชนในจัังหวัดัชัยภููมิ จำำ�นวน 1,118,750 

คน  (สำำ�นักงานกลางทะเบีียนราษฎร์์ กระทรวง

มหาดไทย) และคำำ�นวณหากลุ่่�มตัวอย่่างที่่�เหมาะสม 

โดยใช้้สููตรของ Taro Yamane (1967, p. 398) 

จำำ�นวน 400 คน และใช้้วิิธีีการสุ่่�มตัวอย่่างแบบแบ่่ง

ชั้้�นภููมิ (Cluster random Sampling) และผู้้�ให้้

ข้้อมููลสำำ�คัญในการสััมภาษณ์์ ได้้แก่่ พ ระสงฆ์์  

ผู้้�ทรงคุุณวุฒิิ ผู้�นำำ�ท้องถิ่่�น และประชาชน ในจัังหวัด

ชััยภููมิ จำำ�นวน 35 รููป/คน

	 เคร่ื่�องมืือที่่�ใช้้ในการวิิจััย ประกอบด้้วย  

1) แบบสอบถาม ที่่�พััฒนาขึ้้�นตามกรอบแนวคิดิและ

วััตถุุประสงค์์ที่่�กำำ�หนด จำำ�นวน 60 ข้อ และแต่่ละ

ข้้อคำำ�ถามจะมีีระดัับการวััด (Scale) ให้้เลืือกตอบ 

5 ระดัับ คืือเห็น็ด้วยมากที่่�สุุด มาก ปานกลาง น้อ้ย 

น้้อยที่่�สุุด 2) แบบสััมภาษณ์์ มีีลัักษณะเป็็นแบบกึ่่�ง

ทางการและการสััมภาษณ์์แบบไม่่เป็็นทางการ  

เพ่ื่�อให้้ผู้้�ถููกสััมภาษณ์์เป็็นอิสระในการตอบโดย

ข้้อมููลที่่�ได้้จะเป็็นข้อมููลปฐมภููมิทั้้�งหมดทำำ�ให้้ทราบ

ภาพสะท้้อนข้อเท็็จจริงตามกรอบแนวคิด

	 การเก็็บรวบรวมข้อมููล ผู้�วิิจััยได้้จำำ�แนกวิิธีี

การเก็็บรวบรวมข้อมููล  โดย 1) ผู้ �วิิจััยได้้จััดทำำ�

หนังสืือขออนุุญาตในการเก็็บข้้อมููลถึงกลุ่่�มตัวอย่่าง

ผู้้�ตอบแบบสอบถามการวิิจััย ผู้ �ให้้สััมภาษณ์์ 2)  

แจ้้งความประสงค์์ในการเก็็บรวบรวมข้อมููล  3) 

กำำ�หนดนัดหมายวัันเวลาที่่�จะดำำ�เนิินการสััมภาษณ์์ 

และ 4) ดำำ�เนิินการเก็็บรวบรวมข้อมููลตามที่่�กำำ�หนดไว้้ 

	 การวิิเคราะห์์ข้้อมููล ผู้�วิิจััยได้้จำำ�แนกวิิธีีการ

เก็็บรวบรวมข้อมููลออกเป็็น  2 ส่่วน คืื  อ 1) การ

วิิเคราะห์์ข้้อมููลเชิิงปริิมาณ  โดยใช้้โปรแกรม

คอมพิิวเตอร์์สำำ�เร็็จรููป โดยใช้้สถิิติิจำำ�นวนร้้อยละ  

ค่่าเฉลี่่�ย และส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน พร้อ้มทั้้�งแปล

ผลตามเกณฑ์์ที่่�กำำ�หนด นำำ�เสนอผลการวิิเคราะห์์ใน

รููปของความเรีียงประกอบตาราง 2) การวิิเคราะห์์

ข้้อมููลเชิิงคุุณภาพ ดำ ำ�เนิินการวิิเคราะห์์ข้้อมููล 

ด้้วยวิิธีีการแบบสามเส้้าเป็็นการใช้้ข้้อมููลจาก  

3 กลุุ่�มยืืนยัันกัน  โดยนำำ�ข้อมููลที่่� ไ ด้้จากการ

สััมภาษณ์์เชิิงลึึกและการสัังเกตมาตรวจสอบและ

คััดสรรเฉพาะข้้อมููลที่่�ตรงกัันส่่วนข้อมููลที่่�ไม่่ตรงกััน

ไปนำำ�มาหาข้้อมููลเพิ่่�มเติิมถึงสาเหตุของข้้อมููลที่่�ไม่่

ตรงกััน หลัังจากนั้้�น ผู้�วิิจััยนำำ�ข้อมููลที่่�ได้้มาประกอบ

กัับผลการวิิจััยเชิิงปริิมาณ นำ ำ�มาจััดหมวดหมู่่�แล้้ว

ตีีความ  แปรความ  แล้้วนำำ�มาวิิเคราะห์์ข้้อมููลด้วย

วิิธีีการพรรณนาตามหลัักอุุปนััย
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4.  สรุปผลการวิิจััย
	 สรุุปผลการศึึกษาวิิจััยตามวัตถุุประสงค์์

การวิิจััย โดยพบประเด็็นที่่�มีีสาระสำำ�คัญดัังน้ี้�

	 1. 	 ผลการศึึกษาภาพลัักษณ์์ของนัักการ

เมืืองในจัังหวัดชัยภููมิ

 	 	 1.1	 ด้้านคุณธรรม จริยธรรม จากการ

สััมภาษณ์์ผู้้�ให้้ข้้อมููลสำำ�คัญพบว่่าในปัจจุบัันมีีการ

ตรวจสอบจริยธรรมของนัักการเมืืองหลายครั้้�ง 

เน่ื่�องจากกฎหมายตามรัฐธรรมนููญฉบัับปััจจุบััน 

มีีการลงโทษนัักการเมืืองที่่�ขาดจริยธรรมทางการ

เมืืองอย่่างรุุนแรง ประชาชนสามารถรับัฟัังข่่าวสาร

ได้้ทางสื่่�อมวลชน ดั ังนั้้�นนักการเมืืองจึึงต้้อง

ระมััดระวัังตััวไม่่ให้้ถููกลงโทษ ส่่ งผลดีีให้้กัับสัังคม

ด้้วย ขณะเดีียวกันประชาชนก็จะเห็็นนักการเมืือง

ที่่�มีีคุณธรรมจริยธรรมชัดเจนขึ้้�นด้วย

	 ในข้อมููลแบบสอบถามที่่� ไ ด้้จากกลุ่่�ม

ตััวอย่่างพบว่่าประชาชนต้องการมีีนักการเมืืองที่่�

ไม่่มีีประวััติิด่่างพร้อยในเร่ื่�องศีีลธรรม นักการเมืือง

และครอบครััวต้องแสดงให้้ประชาชนเห็็นว่่าเป็็นคน

ดีีมีีคุณธรรม นั กการเมืืองที่่�ดีีต้องรัักษาคำำ�พููด 

คำำ�สัญญาที่่�ให้้ไว้้กัับประชาชน สิ่่ �งที่่� รัับปากว่่า 

จะทำำ�ให้้ต้้องทำำ� หากมีีปัญหาต้้องช้ี้�แจงให้้ประชาชน

ทราบ และที่่�สำำ�คัญคืือนัักการเมืืองต้้องแก้้ปััญหา

ด้้วยปััญญา ไม่่แก้้ปััญหาด้้วยอารมณ์์หรืือความรุนแรง

	 	 1.2	 ด้้านมนุษยสััมพันธ์จากการ

สััมภาษณ์์ผู้้�ให้้ข้้อมููลสำำ�คัญ พบว่่า นักการเมืืองควร

เป็็นคนท้องถิ่่�นโดยกำำ�เนิิด  เพราะการพููดคุยภาษา

ถิ่่�นจะทำำ�ให้้สามารถสื่�อสารกัับประชาชนได้้เข้้าใจ

และเป็็นกันเอง การใช้้ภาษาถิ่่�นทำำ�ให้้เกิิดความรู้�สึก

เป็็นพวกเดีียวกันไม่่รู้�สึกแปลกแยก ซึ่่�งคนอีีสานมัก

จะระมััดระวัังตััวเองในเวลาพููดคุยสนทนากัับคน

ภาคกลาง จ ะรู้้�สึกเครีียดรู้�สึกเกร็็งทำำ�ให้้การเข้้าใจ 

การปรัับตััวทำำ�ได้้ช้้า นักการเมืืองหลัังได้รั้ับเลืือกตั้้�ง

แล้้ว มักไม่่ได้้พบปะปรึกึษา แม้้แต่่การไถ่่ถามสาระ

ทุุกข์์ต่่างๆ จะมีีได้้พบหน้านัักการเมืืองบ้้างก็็ตอนมีี

งานบุญใหญ่่ๆ

	 ในข้อมููลแบบสอบถามที่่� ไ ด้้จากกลุ่่�ม

ตััวอย่่างพบว่่าหากนัักการเมืืองเป็็นคนในท้องถิ่่�น 

จะทำำ�ให้้นัักการเมืืองกัับประชาชนสามารถสื่�อสาร

กัันได้้ง่่ายและรวดเร็็วขึ้้�น นอกจากนั้้�นกลุ่่�มตัวอย่่าง

ยัังเห็็นว่่า นั กการเมืืองควรลงพื้้�นที่่�ด้้วยตนเอง 

เพ่ื่�อให้้สามารถทราบปััญหาได้้โดยตรงไม่่ผ่่าน

ตััวแทน  และทำำ�ให้้เกิิดช่่องว่่างในสัังคมระหว่่าง

ประชาชนกับนัักการเมืือง การขยัันลงพื้้�นที่่�จะทำำ�ให้้

ประชาชนเกิิดความไว้้เนื้้�อเช่ื่�อใจ  และเกิิดศรัทธา 

ในตัวนักการเมืืองด้้วย 

	 	 1.3	 ด้้านการศึึกษา จากการสัมัภาษณ์์

ผู้้�ให้้ข้้อมููลสำำ�คัญ พบว่่า ในปัจจุบัันนักการเมืืองเป็็น

ผู้้�มีีการศึึกษามากขึ้้�น นั กการเมืืองที่่�มีีการศึึกษา 

ก็็จะเป็็นผู้�รู้�ระเบีียบปฏิิบััติิ รู้�กฎหมาย สามารถเป็็น

ปากเป็็นเสีียงให้้กัับประชาชนได้้ให้้คำำ�ปรึึกษา  

ข้้อช้ี้�แนะที่่�ถููกต้้อง ในทางกลัับกัันพรรคการเมืือง 

ก็็ต้้องการนัักการเมืืองที่่�มีีการศึึกษาสููงไปช่่วย

พััฒนาพรรคการเมืืองให้้มีีประสิิทธิิภาพมากยิ่่�งขึ้้�น 

ในข้อมููลแบบสอบถามที่่�ได้้จากกลุ่่�มตัวอย่่างพบว่่า 

นัักการเมืืองที่่�มีีความรู้�ส่่วนใหญ่่แล้้วมักจะเป็็นคนดีี 

เป็็นคนมีีความรู้้�มีีความสามารถในการบริิหารบ้้าน

เมืืองได้ ้การได้นั้ักการเมืืองที่่�มีีความรู้้�สามารถดำำ�รง

ตำำ�แหน่่งทางการเมืือง ก็จะส่่งผลให้้มีีคนดีีไปบริิหาร

บ้้านเมืืองด้้วย
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	 2. 	 ผลการศึึกษาปัจัจััยการยอมรับันัักการ

เมืืองของประชาชนในจัังหวัดชัยภููมิ

	 	 2.1 	ด้้านภููมิหลัังของนัักการเมืือง 

จากการสััมภาษณ์์ผู้้�ให้้ข้้อมููลสำำ�คัญ พบว่่า ปัจจััยที่่�

ประชาชนยอมรับนัักการเมืืองมากที่่�สุุดคืือยอมรับ

นัักการเมืืองเก่่าที่่�มีีประวััติิดีีไม่่ด่่าพร้อย ยอมรับ

นัักการเมืืองที่่�เคยดำำ�รงตำำ�แหน่่งทางราชการใน

ระดัับสููงมาก่่อน  เพราะเห็็นว่่าทั้้�งนัักการเมืืองเก่่า

และข้้าราชการเก่่าเป็็นผู้�มีีความรู้�ความสามารถ 

ในการบริิหารราชการได้้ดีีมาก่่อน  แต่่ทั้้�งหมดน้ี้� 

ต้้องไม่่มีีประวััติิเส่ื่�อมเสีีย

	 ในข้อมููลแบบสอบถามที่่� ไ ด้้จากกลุ่่�ม

ตััวอย่่างพบว่่า น อกจากภููมิหลัังของนัักการเมืือง 

ที่่�เคยเป็็นนักการเมืืองเดิิมหรืือเคยเป็็นข้าราชการ

ชั้้�นผู้�ใหญ่่แล้้ว  ประชาชนยังยอมรับนัักการเมืือง 

ที่่�เคยมีีอาชีีพที่่�เอื้้�อประโยชน์ให้้ประชาชน  เช่่น 

ทนายความ  แพทย์์ ครูู มั กจะได้้รัับการยอมรัับ 

ในลำำ�ดับต้้นๆ

	 	 2.2 	ด้้านแรงจููงใจของประชาชน  

จากการสััมภาษณ์์ผู้้�ให้้ข้้อมููลสำำ�คัญ พบว่่า ประชาชน

ได้้รัับแรงจููงใจจากนัักการเมืืองท้้องถิ่่�นที่่�ใช้้ภาษา

อีีสานเป็น็สื่�อในการสนทนา ปราศรัยั พบปะพููดคุยุ 

ทำำ�ให้้เกิิดความเป็็นกันเอง ทำ ำ�ให้้เกิิดความชื่�นชม 

นิิยมในตัวนักการเมืืองและคล้้อยตามคำำ�พููดของ

นัักการเมืือง แม้้ยัังไม่่มีีผลเป็็นรููปธรรมก็ตาม 

	 ในข้อมููลแบบสอบถามที่่� ไ ด้้จากกลุ่่�ม

ตััวอย่่างพบว่่า ถึงแม้้นัักการเมืืองจะได้้ความเช่ื่�อมั่่�น 

เช่ื่�อถืือจากประชาชนไปเท่่าไรก็็ตาม  แต่่นักการ

เมืืองจะต้้องเกาะติิดพื้้�นที่่� ไม่่ปล่่อยปะละเลยหรืือ

ให้้ตััวแทน  เข้้ามาทำำ�กิจกรรมแทนตน ซึ่่ �งจะทำำ�ให้้

สััมพันธภาพที่่�สร้้างไว้้ค่่อยๆเลืือนหายไป การลง 

พื้้�นที่่�บ่่อยๆ เพ่ื่�อรัับฟััง และแก้้ปััญหาให้้ประชาชน

เป็็นสิ่่�งที่่�นัักการเมืืองควรกระทำำ�

	 	 2.3	 ด้้านทัศนคติิทางการเมืืองของ

ประชาชน จ ากการสััมภาษณ์์ผู้้�ให้้ข้้อมููลสำำ�คัญ  

พบว่่า ประชาชนเห็็นว่่าพรรคการเมืืองมีีอิทธิิพล

อย่่างมากต่่อนัักการเมืือง โดยเฉพาะนัักการเมืือง

หน้าใหม่่ที่่�เพิ่่�งเข้้าสู่่�วงการเมืืองและมีีภููมิความรู้� 

ไม่่สููงนัักมัักจะถููกพรรคการเมืืองชัักนำำ�ทำำ�ให้้คล้้อย

ตามจนอุุดมการณ์์ของตนเองและความตั้้�งใจเดิิมที่่�

ให้้ไว้้กัับประชาชนหายไป กลายเป็็นผู้�ปฏิิบััติิตาม

นโยบายของพรรคและไม่่สามารถทำำ�ตามที่่�ตั้้�งใจ 

ไว้้ได้้

	 ในข้อมููลแบบสอบถามที่่� ไ ด้้จากกลุ่่�ม

ตััวอย่่างพบว่่า นั กการเมืืองที่่�มีีการศึึกษาสููงจะมีี

ความเป็็นตัวของตััวเองมาก สามารถต่่อรองความ

ต้้องการของตนกัับพรรคได้้มากกว่่า ในขณะ

เดีียวกันพรรคการเมืืองก็็ต้้องการนัักการเมืืองที่่�มีี

ภููมิความรู้�สููงเพ่ื่�อนำำ�ไปช่่วยในการพััฒนาพรรคการเมืือง

ด้้วย จึ งเป็็นเหตุผลของทััศนคติิที่่�ว่่านัักการเมืืองที่่�

มีีการศึึกษาสููงสามารถเป็็นปากเป็็นเสีียงให้้กัับ

ประชาชนได้้

	 3. 	 การวิิเคราะห์์แนวทางในการสร้้าง

ภาพลัักษณ์์ของนัักการเมืืองที่่�ดีีตามหลัักพุุทธธรรม

การวิิเคราะห์์แนวทางในการสร้้างภาพลัักษณ์์ของ

นัักการเมืืองตามหลัักพุุทธธรรมนั้้�น ผู้ �วิิจััยได้้นำำ�

ปััจจััยการยอมรับนัักการเมืืองของประชาชนมาเป็็น

ตััวตั้้�งแล้้วจึงนำำ�ภาพลัักษณ์์ของนัักการเมืืองใน

ปััจจุบัันมาจัับว่่าภาพลัักษณ์์ใดที่่�ประชาชนยอมรับ 

แล้้วจึงใช้้ฆราวาสธรรม  4 ม าเป็็นแนวทางในการ
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พิิจารณาปััจจััยการยอมรับนัักการเมืืองของ

ประชาชน  ใช้้สััปปุุริิสธรรม 7 เป็็นแนวทางในการ

พิิจารณาภาพลัักษณ์์ของนัักการเมืือง ซึ่่�งสรุุปสาระ

สำำ�คัญได้้ดัังน้ี้�

	 	 3.1	 ภููมิหลัังของนัักการเมืืองผู้้�ให้้

ข้้อมููลสำำ�คัญแสดงความเห็น็ด้วยร้้อยละ 72 ในเร่ื่�อง

ที่่�นัักการเมืืองมีีภููมิหลัังเคยเป็็นข้าราชการในระดับั

สููงหรืือเคยเป็็นนักการเมืืองมาก่่อนซึ่่�งเคยมีีผลงาน

เป็็นที่่�ประจัักษ์์มาแล้้ว โดยเฉพาะผู้้�ที่่�แสดงถึึงการมีี

คุุณธรรม  โปร่่งใส ประวััติิส่่วนตัวไม่่ด่่างพร้อย  

การรัักษาคุุณงามความดีีในขณะที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง 

ก็็สร้้างเกีียรติิคุุณชื่�อเสีียงเอาไว้้ได้้ ต้ องอาศััยการ

ประพฤติิปฏิิบััติิตนตามแนวทางฆราวาสธรรม  

ทั้้�งสััจจะที่่�นัักการเมืืองต้้องรัักษาความซ่ื่�อตรง การ

พููดที่่�สามารถพิสููจน์ได้้ว่่าได้้ทำำ�ตามที่่�เคยรัับปากกัับ

ประชาชนไว้้แล้้ว  และจะต้้องมีีจาคะ คืื อต้้องรู้้�จััก

การเสีียสละประโยชน์ส่่วนตัวเพ่ื่�อประโยชน์ส่่วนรวม 

รวมทั้้�งการสละลาภยศที่่� ได้้มาโดยไม่่ถููกต้้อง 

เพ่ื่�อรัักษาเกีียรติิของตนไม่่ให้้มััวหมอง

	 	 3.2	 แรงจููงใจของประชาชนผู้�ให้้ข้้อมููล

สำำ�คัญแสดงความเห็็นด้วยถึึงร้้อยละ 84 ในเร่ื่�องที่่�

นัักการเมืืองเป็็นชาวชััยภููมิโดยกำำ�เนิิด ทั้้ �งน้ี้�เพราะ

ประชาชนมองถึึงแรงจููงใจที่่�มีีนักการเมืืองที่่�พููด

ภาษาอีีสาน  มีีขนบธรรมเนีียมของคนชัยภููมิ 

และสามารถสื่�อสารอย่่างไม่่เคอะเขิิน จูู งใจให้้

สามารถรับฟัังนโยบายเร่ื่�องราวทางการเมืืองต่่างๆ 

ได้้ดีีกว่่าเดิิม และนัักการเมืืองจะต้อ้งมีีมนุษยสััมพันธ์

ที่่�ดีี  ขยัันลงพื้้�นที่่�เยี่่�ยมเยืือนประชาชนอยู่่�เสมอ  

ในกรณีีน้ี้�ฆราวาสธรรมที่่�ต้้องพิิจารณานำำ�มาเป็็น

แนวทางปฏิิบััติิคืือจาคะ คืื อ การให้้ที่่�ไม่่หวังผล

ตอบแทน  การให้้น้ี้�ไม่่จำำ�เป็็นต้องให้้เป็็นทรััพย์์สิิน

หรืือของมีีค่่า เพีียงให้้น้ำำ��ใจ ให้้ความเห็็นอกเห็็นใจ

ช่่วยเหลืือเม่ื่�อชาวบ้านมีีทุกข์์ก็็ถืือเป็็นการให้้แล้้ว 

นอกจากนั้้�นนักการเมืืองยังัต้้องมีีทมะคืือการฝึึกฝน

ตนเอง การข่่มใจ  การควบคุุมอารมณ์์ของตนเอง  

ไม่่ใช้้อารมณ์์ฉุุนเฉีียวเม่ื่�ออยู่่�กัับประชาชน  ฝึึกฝน

ตนเองให้้เป็็นคนมีีเหตุมีีผล

	 	 3.3	 ทััศนคติิทางการ เมืื อ งของ

ประชาชน ผู้�ให้้ข้้อมููลสำำ�คัญแสดงความเห็็นด้วยถึึง

ร้้อยละ 68 ในเร่ื่�องที่่�พรรคการเมืืองมัักมีีอิทธิิพล 

ต่่อนัักการเมืือง จ ะเห็็นได้้เสมอว่่านัักการเมืือง 

เม่ื่�อยัังไม่่สังกััดพรรคจะเป็็นคนมีีอุดมการณ์์มุ่่�ง 

ช่่วยเหลืือประชาชนพัฒนาสัังคม  แต่่เม่ื่�อเข้้าไป

สัังกััดพรรคการเมืืองแล้้วอุดมการณ์์จะค่่อยๆ  

หายไป สำ ำ�หรับความเห็็นของกลุ่่�มตัวอย่่างเห็็นว่่า

นัักการเมืืองที่่�มีีความรู้้�มีีการศึึกษา ได้้รัับการอบรม

มาแล้้วจะเป็็นผู้�ที่่�มีีจุดยืืนเป็็นของตนเองไม่่ถููก

ครอบงำ��ง่่ ายๆ การศึึกษาทำำ� ใ ห้้คนมีีคุุณค่่า

พรรคการเมืืองก็็อยากได้้คนที่่� มีีการศึึกษามา 

สัังกััดพรรคของตนเช่่นกัน  ในกรณีีน้ี้�ฆราวาสธรรม

ที่่�จะเป็็นแนวทางให้้กัับนัักการเมืืองได้้คืือ ขั นติ 

ความอดทน  เข้้มแข็็ง ขยัันหมั่่�นเพีียร คืื อนัักการ

เมืืองต้้องอดทนในการต่่อสู้้�กับความทุกข์์ยากความ

ลำำ�บากในการหาเสีียงสร้้างคุุณงามความดีีในทาง

สุุจริต ไม่่ย่่อท้้อต่่อความเหนื่่�อยยาก หมั่่ �นสร้้าง

ความดีีให้้เป็็นที่่�ประจัักษ์์แก่่ประชาชน อดกลั้้�นต่่อ

เสีียงวิิพากษ์์วิิจารณ์์ ไม่่ท้อถอยต่่ออุุปสรรคใดๆ 

และเพีียรสร้้างแต่่สิ่่�งดีีงาม และทมะ การฝึึกฝนตนเอง 

การข่่มใจ การควบคุุมอารมณ์์ของตนเอง ไม่่เห็็นแก่่

อามิิสสิินจ้างรางวััลใดๆ ที่่�ได้้มาอย่่างไม่่ชอบธรรม
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5.  อภิิปรายผลการวิิจััย
	 การวิิเคราะห์์ภาพลัักษณ์์นัักการเมืืองใน

ปััจจุบัันกับการยอมรับของประชาชนในจัังหวัด

ชััยภููมิ มีีประเด็็นในการอภิิปรายจำำ�แนกตาม

วััตถุุประสงค์์ดัังน้ี้�

	 1. 	 ภาพลัักษณ์์ของนัักการเมืืองใน

ปััจจุบัันของจัังหวัดชัยภููมิ พ บว่่า ภาพลัักษณ์์ของ

นัักการเมืืองจะเป็็นบุคลิิกส่่วนตัวที่่�ติิดตัวมาแต่่

กำำ�เนิิดทำำ�ให้้ผู้้�พบเห็็นนิยมชมชอบตั้้�งแต่่แรกพบ 

และสามารถพัฒนาปรัับปรุุงให้้ดีีขึ้้�นได้้ ภาพลัักษณ์์

คืือมุุมมองของประชาชนหรืือบุุคคลเป็็นความรู้�สึก

นึึกคิิดที่่�เกิิดจากการได้้รัับสััมผัสหรืือรัับรู้้�  อาจเป็็น

ความตั้้�งใจหรืือไม่่ตั้้�งใจนำำ�เสนอให้้สาธารณชนรับรู้้�

ภาพที่่�ปรากฏในมุมมองของผู้้�รับรู้้�หากเป็็นภาพ

ลัักษณ์์ ที่่�ดีีก็จะทำำ�ให้้ประชาชนหรืือบุุคคลเกิิดความ

ประทัับใจน่่าเช่ื่�อถืือแต่่หากเป็็นภาพลัักษณ์์ที่่�ไม่่ดีี 

ก็็จะทำำ�ให้้ไม่่เกิิดความประทัับใจไม่่น่่าเช่ื่�อถืือ

คลางแคลงใจสอดคล้้องกัับใจทิพย์ ศรีีประกายเพ็็ชร 

(2537, หน้า 22) ที่่�กล่่าวว่่า ภาพลัักษณ์์เป็็นสิ่่�งที่่�

เกิิดขึ้้�นได้้กัับสถาบัันทุกแห่่ง เพีียงแต่่จะเลืือนราง

หรืือชััดเจนและเป็็นภาพที่่�ดีีหรืือเลวเท่่านั้้�น 

สอดคล้้องกัับพรทิิพย์์ พิมลสินธุ์์� (2540, หน้า 42) 

ที่่�กล่่าวถึงภาพลัักษณ์์ในปัจจุบัันว่่าภาพลัักษณ์์

ปััจจุบััน (Current Image) เป็็นภาพพจน์ในความ

เป็็นจริง ซึ่่ �งอาจเป็็นภาพพจน์เชิิงลบหรืือเชิิงบวก

ก็็ได้้จะเป็็นภาพพจน์ที่่�เกิิดมาโดยธรรมชาติิหรืือโดย

เจตนาก็็ตาม  และภาพลัักษณ์์กระจกเงา (Mirror 

Image) เปรีียบกัับเวลาที่่�คนเราส่่องกระจกก็็จะเห็็น

ภาพตัวเอง ในการสร้้างภาพลัักษณ์์ เกรีียงศัักดิ์์� 

โลหะชาละ (2533, หน้า 22) ได้้กล่่าวว่่าการสร้้าง

ภาพลัักษณ์์ที่่�ดีีมีีส่่วนประกอบต่่างๆ อีีกหลากหลาย 

เช่่นบุคลิิกส่่วนตัวัที่่�เหมาะสม ถืือเป็น็สิ่่�งสำำ�คัญมาก

ในการสร้้างภาพลัักษณ์์ เพราะจะเป็็นสิ่่�งแรกที่่�

ประชาชนได้้พบเห็็น ซึ่่ �งจะเกิิดความประทัับใจ

เล่ื่�อมใสและเช่ื่�อถืือขึ้้�นอยู่่�กัับการแสดงออก บุคลิิก

ท่่าทางของนัักการเมืือง ทั้้ �งน้ี้�การศึึกษาข้้อมููลของ

กลุ่่�มเป้้าหมายจะสามารถทำำ�ให้้สร้้างภาพลัักษณ์์ 

ได้้ง่่ายขึ้้�น  เช่่นเม่ื่�อนัักการเมืืองลงหาเสีียงที่่�พื้้�นที่่�

ชนบท มั กจะมีีการแสดงออกถึึงความกินง่่าย  

อยู่่�ง่่าย ติ ดดิน  เพราะชาวบ้านจะประทัับใจว่่า 

นัักการเมืืองที่่�เป็็นผู้�มีีอำำ�นาจสามารถ  ใช้้ชีีวิิตเรีียบ

ง่่ายได้้เหมืือนประชาชน  และเกิิดความรู้�สึกว่่า  

“เราเป็็นพวกเดีียวกัน” และ “เราเข้้าใจคุณ” 

เทคนิิคการสร้้างภาพ ลัักษณ์์ต้้องมีีประสิิทธิิภาพสููง 

เพราะจะต้้องแข่่งขัันกับบุุคคลอื่�น โดยนัักการเมืือง

ต้้องสร้้างภาพลัักษณ์์ที่่�ดีีน่่าเช่ื่�อถืือ และน่่าประทัับใจ 

ทั้้�งน้ี้�อาจใช้้เทคนิิค สื่�อต่่างๆ ที่่�สามารถเข้้าถึึงกลุ่่�ม

เป้้าหมายได้้ในเวลาอัันรวดเร็็ว  และกระจายเป็็น 

วงกว้้าง โดยเฉพาะในปััจจุบัันพรรคและนัักการ

เมืืองนิิยมใช้้ส่ื่�อสัังคมออนไลน์ในการหาเสีียงหรืือ

ให้้ข้้อมููลต่่างๆ ที่่ �เกี่่�ยวข้องกัับตนเองเพราะเช่ื่�อว่่า

สามารถเข้้าถึึงกลุ่่�มคนในวัยรุ่่�นและวััยทำำ�งานได้้

มากที่่�สุุด  และการมีีมนุษยสััมพันธ์ที่่�ดีีสามารถ

ทำำ�งานร่่วมกับผู้้�อื่�น  ได้้เป็็นอย่่างดีีและสามารถเข้้า

กัับกลุ่่�มชนทั่่�วไปได้้ดัังจะเห็็นได้้จากช่่วงการ 

เลืือกตั้้�ง นั กการเมืืองจะพยายามเข้้าถึึงประชาชน 

ในทุกพื้้�นที่่�และทุุกกลุ่่�มอาชีีพ  ในด้านคุณธรรม

จริยธรรม  ตามแนวคิิดของคนไทยหรืือชาวตะวััน

ออกมัักให้้ความสำำ�คัญกัับคุุณธรรม บุ คคลผู้�ไม่่มีี

คุุณธรรมหรืือประพฤติิผิิดมีีความด่่างพร้้อยทาง 
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ศีีลธรรม จะเป็น็ผู้�ที่่�สัังคมไม่่ไว้้วางใจไปอีีกนานกว่่า

จะลืืม 

	 2.	 ปััจจััยการยอมรับของประชาชนใน

จัังหวัดชัยภููมิ สำ ำ�หรับกระบวนการจููงใจให้้ยอมรับ

ของมนุุษย์์ในการทำำ�งาน ซึ่่ �งการสร้้างแรงจููงใจนั้้�น

จะต้้องเข้้าใจกระบวนการทางความคิดและการ 

รัับรู้้�ของบุุคคลก่่อน โดยปกติิเม่ื่�อคนจะทำำ�งานเพิ่่�ม

ขึ้้�นจากระดัับปกติิเขาจะคิิดว่่าเขาจะได้้อะไรจาก

การกระทำำ�นั้้�นหรืือการคาดคิดว่่าอะไรจะเกิิดขึ้้�น

เม่ื่�อเขาได้้แสดงพฤติิกรรมบางอย่่าง ในกรณีีของ

การทำำ�งาน พนักงานจะเพิ่่�มความพยายามมากขึ้้�น

เม่ื่�อเขาคิิดว่่าการกระทำำ�นั้้�นนำำ�ไปสู่่�ผลลััพธ์บาง

ประการที่่�เขามีีความพึงพอใจ เช่่นเม่ื่�อทำำ�งานหนัก

ขึ้้�นผลการปฏิิบััติิ งานของเขาอยู่่�ในเกณฑ์์ที่่�ดีีขึ้้�น

ทำำ�ให้้เขาได้้รับัการพิิจารณาเล่ื่�อนขั้้�นเล่ื่�อนตำำ�แหน่่ง

และได้้ค่่าจ้้างเพิ่่�มขึ้้�น ค่่าจ้้างกัับตำำ�แหน่่งเป็็นผลของ

การทำำ�งานหนักและเป็็นรางวััลที่่�เขาต้้องการเพราะ

ทำำ�ให้้เขารู้้�สึกว่่าได้้รัับการยกย่่องจากผู้้�อื่�นมากขึ้้�น 

แต่่ถ้าเขาคิิดว่่าแม้้เขาจะทำำ�งานหนักขึ้้�นเท่่าไรก็็ตาม

หััวหน้า้ของเขาก็ไ็ม่่เคยสนใจดููแลยกย่่องเขาจึงึเป็็น

ไปไม่่ได้้ที่่�เขาจะได้้รัับการพิิจารณาเลื่่�อนขั้้�นเลื่่�อน

ตำำ�แหน่่งเขาก็็ไม่่เห็็นความจำำ�เป็็นของการทำำ�งาน

เพิ่่�มขึ้้�น ความรุนแรงของพฤติิกรรมที่่�จะทำำ�งานขึ้้�น

อยู่่�กัับการคาดหวังที่่�จะกระทำำ�ตามความคาดหวััง

นั้้�นรวมถึงการดึึงดููดใจของผลลััพธ์ที่่�จะได้้รัับ 

ซึ่่�งจะมีีเร่ื่�องของการดึึงดููดใจ  การเช่ื่�อมโยงรางวััล 

กัับผลงานและการเช่ื่�อมโยงระหว่่างผลงานกับ

ความพยายาม  เกรีียงศัักดิ์์� เจริญวงศ์์ศัักดิ์์� (2539, 

หน้า 139-149) กล่่าวถึง นั กการเมืืองที่่�ดีีว่่า 

นัักการเมืืองหรืือผู้้�ปฏิิบััติิงานทางการเมืืองเป็็นส่่วน

ประกอบสำำ�คัญของการพััฒนาระบอบการเมืืองการ

ปกครองของประเทศเพราะนักั การเมืืองเป็็นบุคคล

ที่่�ประชาชนมอบอำำ�นาจให้้ทำำ�หน้าที่่�แทนตน 

	 ดัังนั้้�น จึ งจำำ�เป็็นอย่่างยิ่่�งที่่�นัักการเมืือง 

จะต้้องมีีคุณลัักษณะที่่�พึึงประสงค์์ และเหมาะสม

กัับการได้้รัับความไว้้วางใจจากประชาชนเจ้้าของ

อำำ�นาจ สำ ำ�หรับคุุณสมบัติิการเป็็นนักการเมืืองที่่�ดีี

นั้้�น ซึ่่�งสอดคล้้องกัับลิิขิิต ธีีรเวคิน (2543, หน้า 34) 

ที่่�กล่่าวว่่า นักการเมืืองที่่�พึึงประสงค์์จะต้้องเป็็นผู้�มีี

ความรู้�ความสามารถเกี่่�ยวกับการปกครองและการ

บริิหาร เข้้าใจลึกซึ้้�งถึึงปรััชญาการปกครองแบบ

ประชาธิิปไตย มีีวิิสััยทััศน์มองการณ์์ไกล เปิิดกว้้าง

รัับฟัังความคิดหลายๆ ฝ่ าย มีีจริยธรรมและมีี 

ศีีลธรรม  โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งจริยธรรมและจรรยา

บรรณทางการเมืืองไม่่ทำำ�ลายหลัักการปกครอง

แบบประชาธิิปไตย อุ ุทิิศชีีวิิตเพ่ื่�อประโยชน์์ของ

สัังคมและประเทศชาติิ ไม่่ฉ้อราษฎรบัังหลวง  

ไม่่มุ่่�งกอบโกยผลประโยชน์โดยใช้้ตำำ�แหน่่งอำำ�นาจ 

ที่่�ครองอยู่่� และอริิสา เหล่่าวิิชยา (2556, หน้า 57-

62) การมีีอิทธิิพลต่่อการสนัับสนุุนทางการเมืือง 

ทำำ�ให้้สามารถเป็็นผู้�นำำ�การแสดงความคิดเห็็นหรืือ

ได้้รัับคะแนนเสีียงสนัับสนุุนจากพรรคอื่่�นๆ รวมถึงึ

ประชาชนที่่�พร้อมให้้การสนัับสนุุนด้วย พีี ระศัักดิ์์� 

หิินเมืืองเก่่า (2537, หน้า 25) พููดถึงการวิิเคราะห์์

พฤติิกรรมของนัักการเมืืองว่่าเม่ื่�อต้้องการจะเข้้าใจ

นัักการเมืืองให้้ถ่่องแท้้จำำ�เป็็นจะต้้องวิิเคราะห์์

พฤติิกรรมทางการเมืืองให้้เข้้าใจอย่่างละเอีียดลออ

จำำ�เป็็นที่่�จะต้้องพิิจารณาตรวจสอบสิ่่�งเร้้าในปัจจุบััน 

ผลกระทบของบุุคลิิกภาพในการเลืือกสิ่่�งเร้้า 

ตลอดจนข้อสมมติ 3 ประการคืือความเช่ื่�อ ทัศนคติิ
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และความต้้องการทางสรีีรวิิทยาและจิิตวิิทยา  

เพ่ื่�อจะช่่วยให้้เราเข้้าใจถึงสิ่่�งซัับซ้้อนของกระบวนการ

ซึ่่�งนำำ�ไปสู่่�พฤติิกรรมทางการเมืืองได้้เป็็นอย่่างดีีและ

จะทำำ�ให้้เข้้าใจดีียิ่่�งขึ้้�น

6.  ข้้อเสนอแนะ
	 1. 	 ข้้อเสนอแนะเชิิงนโยบาย

	 	 ผู้้�วิิจััยสรุุปข้้อเสนอแนะเชิิงนโยบาย 

ในการศึึกษาการวิิเคราะห์์ภาพลัักษณ์์นัักการเมืือง

ในปัจจุบัันกับการยอมรับของประชาชนในจัังหวัด

ชััยภููมิ อันประกอบไปด้้วย

	 	 1.1	 ควรมีีการส่่งเสริิมให้้มีีการจััด

เสวนาหััวข้อภาพลัักษณ์์ของนัักการเมืืองในปัจจุบััน

เพ่ื่�อให้้เกิิดพัฒนาภาพลัักษณ์์ของนัักการเมืือง 

ในจัังหวัดชัยภููมิอย่่างจริงจััง

	 	 1.2 	 ควรมีีการส่่งเสริิมให้้เกิิดการ

เรีียนรู้�การยอมรับนัักการเมืืองของประชาชน 

ในจัังหวัดชัยภููมิอย่่างจริงจััง เพ่ื่�อให้้เกิิดการพััฒนา 

ศึึกษาหาข้้อมููล  โดยเฉพาะนัักการเมืืองหรืือ 

ผู้้�ที่่�สนใจที่่�จะเตรีียมตัวเข้้าสู่่�วงการเมืือง

	 	 1.3 	 ควรมีีการให้้ความรู้�แก่่นิสิิต 

นัักศึึกษาและประชาชนในการพิิจารณาเลืือกสรร

นัักการเมืืองทุุกระดัับได้้อย่่างถููกต้้อง 

	 	 1.4 	 ภาพลัักษณ์์ของนัักการเมืือง 

ในปัจจุบััน คืื อภาพลัักษณ์์ที่่�มีีอยู่่�จริงและเป็็น

เอกลัักษณ์์ส่่วนตััวของนัักการเมืือง ซึ่่ �งสามารถ

ปรัับปรุุงพััฒนาได้้แต่่ปัจจััยการยอมรับของ

ประชาชนเป็็นความต้้องการของคนจำำ�นวนมาก 

ที่่�มีีสิทธิิในการเลืือกนัักการเมืือง 

	 	 2. 	 ข้้อเสนอแนะสำำ�หรับการวิิจััย

ครั้้�งต่่อไป

	 	 2.1 	 ควรนำำ�ผลการวิิจััยครั้้�งน้ี้�ไปศึึกษา

เพิ่่�มเติิม  เพ่ื่�อให้้เกิิดความสมบููรณ์์และถููกต้้องใน

การนำำ�เสนอผลงาน

	 	 2.2 	 ควรนำำ�การศึึกษาภาพลัักษณ์์

นัักการเมืืองในปัจจุบัันกับการยอมรับของ

ประชาชนในจัังหวัดัอื่�นด้วย เพ่ื่�อศึึกษาเปรีียบเทีียบ

ว่่ามีีประสิิทธิิภาพหรืือแตกต่่างกัันหรืือไม่่

	 	 2.3 	 ควร ศึึกษาภาพลัักษณ์์ของ

นัักการเมืืองในปัจจุบัันกับการยอมรับของประชาชน 

โดยให้้ความสำำ�คัญกัับนัักการเมืืองระดับัชาติิเพ่ื่�อนำำ�

ข้้อมููลมาบููรณาการให้้เกิิดองค์์ความรู้�ใหม่่ต่่อไป

7.  องค์์ความรู้้�ที่่�ได้้รัับ
	 จากผลการวิิจััยดัังกล่่าว ผู้�วิิจััยจึึงสรุุปเป็็น

องค์์ความรู้�ได้้รัับจากการวิิจััยได้้ดัังต่่อไปน้ี้�
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ภาพที่่� 1 องค์์ความรู้�ที่่�ได้้รัับ
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บทคัดย่อ

	 การวิิจััยครั้้�งน้ี้� มีีวัตัถุุประสงค์์เพ่ื่�อ 1) ศึึกษานวัตกรรมการส่ื่�อสารเพ่ื่�อสร้้างภููมิิคุ้้�มกันปัญหายาเสพ

ติิดและการท้้องไม่พ่ร้อมของเยาวชนกลุ่่�มเปราะบางในจัังหวัดัขอนแก่น่ 2) วิิเคราะห์น์วัตกรรมการสื่่�อสาร 

3) พัฒนานวัตกรรมการส่ื่�อสาร และ 4) จััดทำำ�คู่่�มืือนวัตกรรมการส่ื่�อสาร เป็็นการวิิจััยแบบผสมผสาน (Mix 

Methods Research) กลุ่่�มตัวอย่่างที่่�ใช้้ในการวิิจััยได้้จากการคำำ�นวณตามสมการการสุ่่�มตัวอย่่างกรณีี 

ไม่่ทราบจำำ�นวนประชากร ได้้ขนาดกลุ่่�มตัวอย่่างจำำ�นวน 100 คน และได้้ทำำ�การสุ่่�มตัวอย่่างด้้วยวิิธีีการสุ่่�ม

อย่า่งมีีระบบ (Systematic Random Sampling) เครื่่�องมืือที่่�ใช้้เก็็บข้้อมููลเป็็นแบบสอบถามการสัมัภาษณ์์

และสนทนากลุ่่�ม สถิิติิที่่�ใช้้ในการวิิเคราะห์์ข้้อมููล ได้้แก่่ ความถี่่� ร้อยละ ค่าเฉลี่่�ย ส่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน 

และ t-test การวิิเคราะห์์ข้้อมููลเชิิงคุุณภาพ วิิเคราะห์์เชิิงเนื้้�อหา (Content Analysis)

	 ผลการวิิจััยพบว่่า 

	 1.	 นวัตกรรมการส่ื่�อสารเพ่ื่�อสร้้างภููมิิคุ้้�มกันปัญหายาเสพติดและการท้้องไม่่พร้อมของเยาวชน

กลุ่่�มเปราะบางในจัังหวััดขอนแก่่นซ่ึ่�งมีี 4 ประการ คืือ 1) ด้านผู้้�ส่งสาร (Sender) 2) ด้านสาร (Message) 

* ได้้รัับบทความ: 23 พฤศจิกายน 2565; แก้้ไขบทความ: 29 มีีนาคม 2566; ตอบรัับตีีพิมพ์: 31 มีีนาคม 2566   

	     Received: November 23, 2022; Revised: March 29, 2023; Accepted: March 31, 2023 
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3) ด้านผู้้�รับสาร (Receiver) และ 4) ด้านช่องทางการส่ื่�อสารหรืือส่ื่�อ (Channel or Media) 

	 2. 	 นวัตกรรมการส่ื่�อสารเพ่ื่�อสร้้างภููมิิคุ้้�มกันปัญหายาเสพติดและการท้้องไม่่พร้อมของเยาวชน

กลุ่่�มเปราะบางในจัังหวััดขอนแก่่น 1) การใช้้เทคโนโลยีีการส่ื่�อสารที่่�ทัันสมััย เฟซบุค ไลน์์ แอปพลิเคชัันต่างๆ 

การเข้้าถึึงแหล่่งข้้อมููลให้้ความรู้้� 2) ศูนย์ฝึึกอาชีีพและจััดกิิจกรรมในชุมชน 3) มีีข้อมููลข่่าวสารให้้มากกว่่าเดิิม 

มีีการจััดอบรมกับเยาวชนให้้มากขึ้้�น 4) ฝึึกอบรมสติิ สมาธิิ และ 5) มีีตู้้�ยามประจำำ�หมู่่�บ้าน 

	 3. 	 รููปแบบการส่ื่�อสารเพ่ื่�อสร้้างภููมิิคุ้้�มกันปัญหายาเสพติดและการท้้องไม่่พร้อมของเยาวชน 

กลุ่่�มเปราะบางในจัังหวััดขอนแก่่น โดยภาพรวมของรููปแบบก่่อนและหลัังการทดลอง แตกต่่างกัันอย่่างมีี

นััยสำำ�คัญทางสถิิติิที่่�ระดัับ .05 

	 4. 	 คู่่�มืือการส่ื่�อสารเพ่ื่�อสร้้างภููมิิคุ้้�มกัันกับปััญหายาเสพติดและการท้้องไม่่พร้อมของเยาวชน 

กลุ่่�มเปราะบางในจัังหวััดขอนแก่่น 

คำำ�สำำ�คัญ: นวัตกรรมการส่ื่�อสาร; สร้้างภููมิิคุ้้�มกัน; เยาวชนกลุ่่�มเปราะบาง 

Abstract

	 The purposes of this research were; 1) to study communication innovation to 

build immunity problems with drugs and unavailability of vulnerable youth in Khon Kaen 

province, 2) to analyze communication innovation, 3) to develop communication innovation 

and 4) to publish the handbook of communication innovation. This research was the 

mixed methods research integrating quantitative and qualitative research. For quantitative 

research, the sample group of this research defining the sample size by calculating  

random sampling formula for unknown population was 100 teenagers with systematic 

random sampling from 13-18-year-old teenagers with drugs and unavailability living in 

Khon Kaen province. The quantitative research tool was the questionnaire. The group 

sampling method was purposive sampling. The statistics used to analyze the data were 

percentage, mean, standard deviation and one sample T-test.

	 The research result was found that: 

	 1. 	 There were 4 elements of communication innovation to build immunity 

problems with drugs and unavailability of vulnerable youth. There are sender, message, 

receiver, and channel or media. 

	 2. 	 Communication innovation to build immunity problems with drugs and  

unavailability of vulnerable youth in Khon Kaen province was; 1) modern technology use 
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such as Facebook, Line, and applications with knowledge resource access, 2) career training 

center and community activities, 3) much more technology information and youth training 

projects, 4) mindfulness practicing, and 5) the sentry box in front of the village. 

	 3. 	 Forms of communication to build immunity problems with drugs and unavailability 

of vulnerable youth in Khon Kaen province was overall statistically significant at the .05 

level in pre-test and post-test. 

	 4. 	 The handbook of communication to build immunity problems with drugs and 

unavailability of vulnerable youth in Khon Kaen was published. 

Keywords: Communication innovation; Immunity; unavailability

1. 	บทนำำ�
	 อนุุสััญญาว่่าด้้วยสิิทธิเด็็กแห่่งสหประชาชาติิ 

(อัังกฤษ: United Nations Convention on the 

Rights of the Child: CRC, UNCRC) เป็็นสนธิ

สััญญาเกี่่�ยวกับสิิทธิมนุษยชนซ่ึ่�งกำำ�หนดสิิทธิในทาง

พลเมืืองของเด็็ก โดยนิิยามว่า เด็็ก เยาวชน คืื อ 

มนุษย์์คนใดๆ ที่่ �มีีอายุุต่ำำ��กว่่า 18 ปี  องค์์การ

สหประชาชาติิ (UN) ได้้กำำ�หนดปฏิิญญาสากลว่่า

ด้้วยสิิทธิเด็็ก และเยาวชนว่า เด็็กทุุกคนมีีสิทธิ 

เรีียนรู้้�และได้้รัับการพััฒนาศัักยภาพอย่่างเต็็มที่่�  

ได้้รัับสิิทธิท่่าเทีียมกันไม่่แบ่่งแยกกีีดกัันเร่ื่�อง 

เชื้้�อชาติิ สีีผิ ว  เพศ ภ าษา ศ าสนา ความคิดเห็็น

ทางการเมืือง เผ่่าพัันธุ์์�แห่่งชาติิหรืือสัังคมทรัพย์สิ์ิน

กำำ�เนิิด หรืือสถานะอ่ื่�นๆ ไม่่ว่่าจะของเด็็กหรืือของ

ครอบครััว  เพ่ื่�อให้้อยู่่�ร่วมสัังคมได้้อย่่างปกติิชน 

(สำำ�นักงานส่งเสริิมสวััสดิิภาพและพิิทัักษ์์เด็็ก 

เยาวชนผู้้�ด้อยโอกาสคนพิการและผู้้�สูงอายุุ, 2550) 

ทั้้�งน้ี้� เด็็กและเยาวชนที่่�พิิการทั้้�งทางร่า่งกาย สมอง 

และจิิตใจ ก็ มีีสิทธิที่่�จะได้้รัับการรัักษาพิิเศษ 

อัันหมายถึึงการดููแลรัักษาและการศึึกษาที่่�เหมาะสม

กัับสภาวะของเด็็ก และในกรณีี เด็็กไม่่มีีครอบครััว

หรืือมาจากครอบครััวที่่�ยากจนก็จะได้้รัับความ 

ช่่วยเหลืือ เป็็นพิเศษจากรััฐหรืือองค์์กรต่่างๆ มีีสิทธิ

ที่่�จะได้รั้ับการศึึกษาที่่�จััดให้้เปล่่าอย่า่งน้้อยในระดับั

ประถมศึึกษา โดยมีีโอกาสได้้รัับความสุขสนุุกสนาน

เพลิดิเพลินิจากการเล่น่ และรื่่�นเริิงพร้อมกันไปด้้วย 

เพ่ื่�อเป็็นการส่่งเสริิมวัฒนธรรมและเติิบโตเป็็น

สมาชิิกผู้้�ยังประโยชน์์ต่่อสัังคม  ตลอดจนการ

แนะแนวทางชีีวิิต ซ่ึ่�งมีีบิดามารดาเป็น็ผู้้�รับผิิดชอบ

ก่่อนบุคคลอื่่�น  แต่่ในปัจจุบัันประชาชนต้้องเผชิิญ

กัับภััยทางสัังคมนานาชนิิด เช่่น ภั ยธรรมชาติิ 

ภััยจากมนุษย์์ด้้วยกััน ภัยจากการโกง ภัยจากการ

เอารััดเอาเปรีียบ ความเห็็นแก่่ตััวเห็็นแก่่ได้้ประโยชน์์

พวกพ้้อง โรคภััยไข้้เจ็็บ ยาบ้้า เอดส์์ ความยากจน 

ความอ่อ่นแอทางด้า้นภููมิิปััญญา และภัยัจากความ

รุุนแรงต่่างๆ โดยเฉพาะภััยที่่�เกิิดแก่่แด็็กและ

เยาวชน  ตามสถิิติิของสำำ�นักงานกองทุุนสนัับสนุุน

การสร้้างเสริิมสุขภาพ  (สสส.) ที่่ �นำำ�เสนอข้้อมููล 

เกี่่�ยวกับความห่่วงเยาวชนไทยว่่ามีีกลุ่่�มเปราะบาง 

1.3 ล้ านคน  หลุุดจากระบบการศึึกษา ไร้้งานทำำ� 
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เสี่่�ยงซึึมเศร้าสููง 44% หรืือมีีประมาณ 3 ล้านกว่่า

คนจากเยาวชนทั้้�งหมดประมาณ 8 ล้านคน และมีี

อััตราป่่วยเป็็นโรคน้ี้�ร้้อยละ 18 นอกจากน้ี้�ประเด็็น

การติิดเชื้้�อเอชไอวีี (HIV) เอดส์์ (AIDS) การบาดเจ็็บ

จากอุุบััติิเหตุุทางถนน  และการติิดสารเสพติด  

ท้้องไม่่พร้อมและไม่่มีีคุณภาพยัังเป็็นปัจจััยเสี่่�ยง 

ลำำ�ดับต้้นๆ ของเยาวชนไทยด้้วย (สำำ�นักงานกองทุนุ

สนัับสนุุนการสร้้างเสริิมสุขภาพ (สสส.), 2560)

	 เยาวชนกลุ่่�มเปราะบางในจัังหวััดขอนแก่่น

มีีหลากหลายกลุ่่�มที่่� เผชิิญความเปลี่่�ยนแปลง

โครงสร้้างพื้้�นฐานในการพััฒนาเมืืองอย่่างรวดเร็็ว

และทุกุด้้าน โดยเฉพาะกลุ่่�มติดิยาเสพติดิ และท้้อง

ไม่่พร้อมและไม่่มีีคุณภาพ  เป็็นกลุ่่�มเปราะบางที่่�

กำำ�ลังขยายตััวอย่่างรวดเร็็วจากการพััฒนาสัังคม

เมืืองและการขยายตััวทางเศรษฐกิิจ ซ่ึ่�งมีีผลกระทบ

ต่่อวิิถีีชีีวิิตดั้้�งเดิิมที่่�ปรัับตััวต่อการเปลี่่�ยนแปลงอย่า่ง

รวดเร็็ว ผั นผวน ซับซ้้อน หลากหลายทิิศทางของ

เมืืองและเทคโนโลยีีไม่่ทัันท่วงทีี ทำ ำ�ให้้เกิิดเป็็น

ปััญหาสำำ�คัญที่่�มีีผลกระทบอย่่างรุุนแรงต่่อความ

เปราะบางทางสัังคม  และจำำ�เป็็นต้องได้้รัับการ

ป้้องกัันแก้้ไขอย่่างเร่่งด่่วน เพ่ื่�อให้้ทัันท่วงทีีต่อความ

เติิบโตของสัังคมเมืืองที่่�กำำ�ลังรุุกล้ำำ��เข้้าวิิถีีชีีวิิตให้้คน

ชนบทเดิิมกลายเป็็นวิิถีีคนเมืืองในอนาคตเพ่ื่�อให้้

สอดคล้้องกัับพัันธกิจิของจัังหวัดัด้้าน 1) เสริมิสร้า้ง

ชุุมชนให้้เข้้มแข็็ง คนในชุมชนมีีความเป็็นอยู่่�ด้วย

ความผาสุกุ 2) พัฒนาให้้เป็็นเมืืองน่า่อยู่่�อย่า่งยั่่�งยืืน

เพ่ื่�อให้้บรรลุุเป้้าหมายองค์์รวม คืื อ เป้้าประสงค์์ 

รวมข้อ 3) ยกระดัับคุุณภาพชีีวิิตของประชาชน 

และสร้้างความมั่่�นคงทางสัังคมและดำำ�เนิินตาม

ประเด็็นยุุทธศาสตร์์สำำ�คัญของจัังหวััดในข้อ 

ยุุทธศาสตร์์ที่่�  2 การพััฒนาคนและสัังคมที่่� มีี

คุุณภาพยุทุธศาสตร์์ที่่� 4 การเสริิมสร้้างความมั่่�นคง

และความปลอดภััยในชีีวิิตและทรัพย์์สิินและ

ยุุทธศาสตร์์ที่่� 5 การสร้้างการเติิบโตบนคุณภาพ

ชีีวิิต (จัังหวััดขอนแก่่น, 2558) 	

	 จากการทบทวนงานวิิจััยข้้อมููลจาก

องค์์การแรงงานระหว่่างประเทศ (ILO) ในปี 2017 

พบว่่า ประเทศไทยมีีประชากรอายุุ 15-24 ปี   

ที่่�ไม่่ได้้อยู่่�ในระบบการศึึกษา ไม่่ได้้อยู่่�ในระบบ

แรงงาน จำ ำ�นวน  1 ล้ าน  3 แสนคน  ในจำำ�นวนน้ี้� 

เกืือบ 8 แสนคนเป็็นผู้้�หญิิง ขณะที่่�องค์์การยููนิิเซฟ

ระบุุว่า่ กลุ่่�มเยาวชนอายุรุะหว่่าง 15-17 ปี เป็็นกลุ่่�ม

ที่่�ประสบกัับความยากจนหลายมิิติิในระดัับที่่�รุุนแรง

ที่่�สุุด กว่่า 51.06% เป็็นวัยที่่�หลุุดจากระบบการ

ศึึกษา (สำำ�นักงานประกัันสังคม สำ ำ�นักเงิินสมทบ, 

2561) และเม่ื่�อจััดระดัับความรุนแรงของค่่าความ

ยากจนหลายมิิ ติิของกลุ่่�ม  เ ด็็กเยาวชนกลุ่่�ม  

เปราะบาง เป็็นกลุ่่�มที่่�มีีศักยภาพซ่่อนอยู่่�ในตัว  

มีีความเข้้มแข็็งอยู่่�ภายในและมิิติิเสีียงสะท้้อนของ

กลุ่่�มเยาวชนผู้้�เปราะบาง เม่ื่�อร่่วมกิิจกรรมการ

พััฒนาศัักยภาพและให้้โอกาสจากการสัังเกต 

พฤติินิิสััย ได้้แสดงทััศนะอัันเป็็นเสีียงสะท้้อนให้้เห็็น

มิิติิที่่�จะเร่่งแก้้ไขและพััฒนาได้้ว่่า “การร่่วมกิจกรรม

จะเป็็นเวทีีที่่�ช่่วยเปิิดพื้้�นที่่�ให้้เยาวชนกลุ่่�มเปราะบาง

ได้้แสดงออกถึึงสิ่่�งที่่�อยากพููด อยากได้้ที่่�ยืืนในสังคม 

ไม่่เหยีียดหยาม  ยอมรับและให้้โอกาสที่่�แท้้จริง  

ทั้้�งการได้้กลัับเข้้าไปในระบบการศึึกษาหรืือการ

ทำำ�งาน  เพ่ื่�อให้้สามารถที่่�จะพึ่่�งพิิงดููแลตััวเองและ

ช่่วยเหลืือเพ่ื่�อนๆ ที่่�ประสบปััญหาเช่่นเดีียวกันได้้” 

และจากผลการศึึกษาของศููนย์์วิิจััยและพััฒนา
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ระบบสุุขภาพชุมชน  คณะพยาบาลศาสตร์์ 

มหาวิิทยาลััยขอนแก่่นที่่�ศึึกษาเกี่่�ยวกับการศึึกษา

กลุ่่�มเปราะบางในชุมชนในโครงการป้้องกัันและ

แก้้ไขปััญหาการตั้้�งครรภ์์ในวัยรุ่่�น  เพ่ื่�อนำำ�ข้อมููล 

และความรู้้�ที่่�ได้้มาประยุุกต์์ใช้้ในการวิิเคราะห์์และ

ออกแบบการทำำ�งานเพ่ื่�อเจาะกลุ่่�มวัยรุ่่�นที่่� มีี 

ความเสี่่�ยง แล้้วหาทางแก้้ปััญหาและบรรเทาความ

รุุนแรงของปััญหาในพื้้�นที่่�จัังหวััดขอนแก่่น ม าเป็็น

แนวคิดพื้้�นฐานเพ่ื่�อการเรีียนรู้้�และแก้้ปััญหาท้้อง 

ไม่่พร้อมและไม่่มีีคุณภาพที่่�จะแก้้ไขปััญหาใน

แนวทางเดีียวกัน ทั้้�งน้ี้�สำำ�นักงานกองทุุนสนัับสนุุน

การสร้้างเสริิมสุขภาพ (สสส.) ร่วมกับกระทรวงการ

พััฒนาสัังคมและความมั่่�นคงของมนุุษย์์ (พม.) 

กองทุุนประชากรแห่่งสหประชาชาติิประจำำ�

ประเทศไทย (UNFPA) และศููนย์วิิจััยและพััฒนา

ด้้านเด็็กและเยาวชน คณะครุุศาสตร์์ จุฬาลงกรณ์์

มหาวิิทยาลััย ได้้จััดเวทีีรับฟัังความคิดเห็็นในประเด็็น 

“เสีียงเล็็กๆ จากเด็็กถููกเท” เพ่ื่�อหาแนวทางพาเด็็ก

และเยาวชนให้้หลุุดพ้้นภาวะเปราะบาง ซ่ึ่�งมีีเครืือข่่าย

เด็็ก เยาวชนที่่�เผชิิญภาวะเปราะบาง เข้้าร่่วมรับฟััง

และแสดงทิิศทางในคำำ�ตอบที่่�จะเป็็นทางออกที่่�

เป็็นกระบวนการ เป็็นการตอบรัับเชิิงพฤติิกรรมที่่�

จะก่่อและริิเริ่่�มแนวทางการสร้้างภููมิิคุ้้�มกันทาง

สัังคมของเยาวชนกลุ่่�มเปราะบางได้้และจะขยายผล

ในแนวทางน้ี้�ในอนาคตทุุกภาคส่่วน  (สำำ�นักงาน

กองทุุนสนัับสนุุนการสร้้างเสริิมสุขภาพ (สสส.), 2560)

	 ดัังนั้้�น  คณะผู้้�วิิจััยจึึงมีีความสนใจศึึกษา

นวัตกรรมการส่ื่�อสารเพ่ื่�อสร้้างภููมิิคุ้้�มกันปัญหา 

ยาเสพติดและการท้้องไม่่พร้อมของเยาวชนกลุ่่�ม

เปราะบางในจัังหวััดขอนแก่่น  โดยเฉพาะเยาวชน

กลุ่่�มเปราะบางในเขตเทศบาลเมืืองชุุมแพ เน่ื่�องจาก

เป็็นพื้้�นที่่�ที่่�มีีความหนาแน่่ของประชากร และมีี

ความสุ่่�มเสี่่�ยงในการที่่�จะนำำ�ไปสู่่�ปัญหายาเสพติด

และการท้้องไม่่พร้อมของเด็็กและเยาวชน

2.  วััตถุุประสงค์์ของการวิิจััย
	 1.	 เพ่ื่�อศึึกษานวัตกรรมการส่ื่�อสาร 

เพ่ื่�อสร้้างภููมิิคุ้้�มกันปัญหายาเสพติดและการท้้อง 

ไม่่พร้อมของเยาวชนกลุ่่�มเปราะบางในจัังหวััด

ขอนแก่่น

	 2. 	 เพ่ื่�อวิิเคราะห์์นวัตกรรมการส่ื่�อสาร

เพ่ื่�อสร้้างภููมิิคุ้้�มกันปัญหายาเสพติดและการท้้อง 

ไม่่พร้อมของเยาวชนกลุ่่�มเปราะบางในจัังหวััด

ขอนแก่่น

	 3. 	 เพ่ื่�อพััฒนานวัตกรรมการส่ื่�อสาร 

เพ่ื่�อสร้้างภููมิิคุ้้�มกันปัญหายาเสพติดและการท้้อง 

ไม่่พร้อมของเยาวชนกลุ่่�มเปราะบางในจัังหวััด

ขอนแก่่น

	 4. 	 เพ่ื่�อจััดทำำ�คู่่�มืือนวัตกรรมการส่ื่�อสาร

เพ่ื่�อสร้้างภููมิิคุ้้�มกันปัญหายาเสพติดและการท้้อง 

ไม่่พร้อมของเยาวชนกลุ่่�มเปราะบางในจัังหวััด

ขอนแก่่น 

3.  วิิธีีดำำ�เนิินการวิิจััย
	 การวิิจััยครั้้�งน้ี้� เป็็นการวิิจััยแบบผสมผสาน

วิิธีี  (Mixed Method Research) ทั้้ �งการวิิจััย 

เชิิงปริิมาณ (Quantitative Research) และการ

วิิจััยเชิิงคุุณภาพ  (Qualitative Research) 

ประกอบด้้วย 2 ขั้้�นตอน คืือ 1) การวิิจััยเชิิงปริิมาณ 

ประชากรที่่�ใช้้ในการวิิจััยครั้้�งน้ี้�คืือ เยาวชนกลุ่่�ม
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เปราะบางที่่�อยู่่�ในเขตพื้้�นที่่�อำำ�เภอชุุมแพ  จัังหวััด

ขอนแก่่น กลุ่่�มตัวอย่า่งที่่�ใช้้ในการวิิจััย โดยกำำ�หนด

ขนาดกลุ่่�มตัวอย่่างจากการคำำ�นวณตามสมการ 

การสุ่่�มตัวอย่่างกรณีีไม่่ทราบจำำ�นวนประชากร  

โดยใช้้สููตรของ Khazanie (1996, p. 483) ได้้ขนาด

กลุ่่�มตัวอย่่างจำำ�นวน  100 คน  และได้้ทำำ�การสุ่่�ม

ตััวอย่่างด้้วยวิิธีีการสุ่่�มอย่่างมีีระบบ (Systematic 

Random Sampling) คืือ 3 คน เว้้น 1 คน ทำำ�แบบน้ี้�

จนกว่่าจะครบจำำ�นวนกลุ่่�มตัวอย่่างที่่�กำำ�หนดไว้้  

จากเยาวชนกลุ่่�มเปราะบางทั้้� งเพศชายและ 

เพศหญิิง ในเขตเทศบาลเมืืองชุุมแพ อำำ�เภอชุุมแพ 

จัังหวััดขอนแก่่น  เคร่ื่�องมืือที่่�ใช้้เป็็นแบบสอบถาม 

ได้้รัับแบบสอบถามกลัับคืืนมา จำ ำ�นวน  100 ชุ ด  

คิิดเป็็นร้อยละ 100 และ 2) การวิิจััยเชิิงคุุณภาพ 

โดยการสััมภาษณ์์และสนทนากลุ่่�ม เพ่ื่�อหาข้้อเสนอ

แนะกัับเยาวชนกลุ่่�มเปราะบางในจัังหวััดขอนแก่่น 

ที่่�ติิดยาเสพติดและท้้องไม่่พร้อม จำ ำ�นวน  30 คน 

โดยการคััดเลืือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) 

รวบรวมข้อมููลที่่�ได้้และวิิเคราะห์์ข้้อมููลเชิิงปริิมาณ

ด้้วยโปรแกรมคอมพิวิเตอร์์สำำ�เร็็จรูป และวิิเคราะห์์

ข้้อมููลเชิิงคุุณภาพ ด้ วยการวิิเคราะห์์เนื้้�อหา  

(Content Analysis)

4.  สรุปผลการวิิจััย
	 1.	 นวัตกรรมการส่ื่�อสารเ พ่ื่�อส ร้้าง

ภููมิิคุ้้�มกันปัญหายาเสพติดและการท้้องไม่่พร้อม

ของเยาวชนกลุ่่�มเปราะบางในจัังหวััดขอนแก่่น ด้าน

ผู้้�ส่งสาร (Sender) เยาวชนส่ว่นใหญ่ ่ให้้ข้้อมููลเกี่่�ยว

กัับการป้้องกัันปัญหายาเสพติิดและการท้้องไม่่

พร้อมกับเพ่ื่�อน ด้ ้านสาร (Message) ศึึกษาค้้น 

เกี่่�ยวกับการป้้องกัันปัญหายาเสพติิดและการ 

ท้้องไม่่พร้อมให้้กัับครอบครััว ชุ มชน  และสัังคม 

ด้้านผู้้�รับสาร (Receiver) ส่ วนใหญ่่ได้้ข้้อมููล 

เกี่่�ยวกับการป้้องกัันปัญหายาเสพติิดและการ 

ท้้องไม่่พร้อมกับทางโรงเรีียน ด้ านช่องทางการ

ส่ื่�อสารหรืือส่ื่�อ (Channel or Media) ส่ ่วนใหญ่่  

ใช้้ Facebook ในการปรึึกษาเกี่่�ยวกับการป้้องกััน

ปััญหายาเสพติดและการท้้องไม่่พร้อมกับเพ่ื่�อน 

และระดัับความคิดเห็็นเกี่่�ยวกัับสร้้างภููมิิคุ้้�มกัน

ปััญหายาเสพติดและการท้้องไม่่พร้อมของเยาวชน

ในภาพรวมทั้้�ง 4 ด้ าน  กาย จิ ต สั งคม  และหลััก

ธรรมทางพุุทธธรรมอยู่่�ในระดัับมากทุุกด้้าน รวมถึง

ความคิดเห็็นสิ่่�งที่่�ควรมีีในคู่่�มืือนวัตกรรมการส่ื่�อสาร

เพ่ื่�อสร้้างภููมิิคุ้้�มกันปัญหายาเสพติิดและการ 

ท้้องไม่่พร้อมของเยาวชนกลุ่่�มเปราะบางในจัังหวััด

ขอนแก่่นเรีียงลำำ�ดับจากมากไปน้้อย ดั ังน้ี้� 1)  

หลัักการและเหตุุผล มีีการจััดสััมมนา ด้ านสาร 

(Message) ด้ านผู้้�รับสาร (Receiver) 2) มีีการ

ประเมิินผล มีีการบรรยาย คุ ณสมบัติิของผู้้�ใช้้ 

รููปแบบ วั ตถุุประสงค์์ ด้ านช่องทางการส่ื่�อสาร 

หรืือส่ื่�อ (Channel or Media) การจััดกิิจกรรม  

มีีการใช้้อุุปกรณ์์ที่่�ทัันสมััย ด้านผู้้�ส่งสาร (Sender) 

และการแบ่่งกลุ่่�ม
	 2. 	 ผล เปรีี ยบ เทีี ยบ รููปแบบการใช้้

นวัตกรรมการส่ื่�อสารเพ่ื่�อสร้้างภููมิิคุ้้�มกันปัญหายา

เสพติดและการท้้องไม่่พร้อมของเยาวชนกลุ่่�ม

เปราะบางในจัังหวััดขอนแก่่น ก่ อนและหลัังการ

ทดลอง ดังตารางที่่� 1
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ตารางที่่� 1 สรุุปการเปรีียบเทีียบค่่าเฉลี่่�ยและส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐานของรููปแบบการใช้้นวัตกรรมการ

ส่ื่�อสารเพ่ื่�อสร้้างภููมิิคุ้้�มกันปัญหายาเสพติดและการท้้องไม่่พร้อมของเยาวชนกลุ่่�มเปราะบางในจัังหวััด

ขอนแก่่น ก่อนและหลัังการทดลองทดลอง โดยใช้้สถิิติิ Pair t-test

ลำำ�ดับ ข้้อความ p แปลผล

1 ภาพรวมของทุุกด้้าน .043 แตกต่่าง

2 ด้้านผู้้�ส่งสาร (Sender) .005 แตกต่่าง

3 ด้้านสาร (Message) .415 ไม่่แตกต่่าง

4 ด้้านผู้้�รับสาร (Receiver) .184 ไม่่แตกต่่าง

5 ด้้านช่องทางการส่ื่�อสารหรืือส่ื่�อ(Channel or Media) .354 ไม่่แตกต่่าง

	 ผลการทดสอบภาพรวม  ประกอบด้้วย 

ด้้านผู้้�ส่งสาร ด้ านสาร ด้ านผู้้�รับสาร และด้้าน 

ช่่องทางการสื่่�อสารหรืือส่ื่�อของรููปแบบการใช้้

นวัตกรรมการส่ื่�อสารเพ่ื่�อสร้้างภููมิิคุ้้�มกันปัญหา 

ยาเสพติดและการท้้องไม่่พร้อมของเยาวชน 

กลุ่่�มเปราะบางในจัังหวััดขอนแก่่นก่อนและหลััง

การทดลองแตกต่่างกัันอย่่างมีีนัยสำำ�คัญทางสถิิติิ 

ที่่�ระดัับ .05

	 3. 	 ผลการวิิจััยเชิิงคุุณภาพจากการ

สััมภาษณ์์เยาวชนในชุมชน ความคิดเห็็นของผู้้�แทน

เยาวชนกลุ่่�มเปราะบางที่่�ติิดยาเสพติดและท้้อง 

ไม่่พร้อมเกี่่�ยวกับนวัตกรรมการสื่่�อสารเพ่ื่�อสร้้าง

ภููมิิคุ้้�มกันปัญหายาเสพติดและการท้้องไม่่พร้อม

ของเยาวชนกลุ่่�มเปราะบางในจัังหวััดขอนแก่่น  

พบว่่า เด็็กและเยาวชนอยากให้้ผู้้�ใหญ่่เข้้าใจเขา และ

ให้้การอบรมสั่่�งสอนตักเตืือนมากกว่่าการดุุด่่า 

เพราะจะทำำ�ให้้เกิิดพฤติิกรรมขัดขืืนหรืือไม่่ยอมทำำ�ตาม

	 4. 	 ผลการวิิจััยเชิิงคุุณภาพสนทนากลุ่่�ม 

ความคิดเห็็นของผู้้�ทรงคุณุวุุฒิิด้้านเด็็กและเยาวชน 

และผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิที่่�เป็็นเจ้้าหน้้าที่่�รััฐ และเจ้้าหน้้าที่่�

องค์์กรพััฒนาเอกชน ผู้้�นำำ�ทางศาสนาพุทุธเกี่่�ยวกับ

นวัตกรรมการส่ื่�อสารเพ่ื่�อสร้้างภููมิิคุ้้�มกันปัญหา 

ยาเสพติดและการท้้องไม่่พร้อมของเยาวชนกลุ่่�ม

เปราะบางในจัังหวััดขอนแก่่น พบว่่า สิ่่ �งที่่�มีีความ

คิิดเห็็นตรงกัันคืือ ควรเอาใจไส่่เด็็กให้้มากโดยเฉพาะ

การให้้การเล้ี้�ยงดููเด็็กและเยาวชนต้องให้้ความรัก 

ความเข้้าใจใน  และพร้อมที่่�จะเรีียนรู้้�ไปกัับเขา 

ในการสอดส่อ่งดููแลอย่า่งนุ่่�มนวลในการสอดแทรก

การอบรมสั่่�งสอนไปในตัว

	 จากการวิิเคราะห์ข้์้อมููลทั้้�งเชิิงปริิมาณของ

กลุ่่�มตัวอย่่างในชุมชนเขตอำำ�เภอชุุมแพ  และการ

วิิเคราะห์์ข้้อมููลเชิิงคุุณภาพจากผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิและ 

ผู้้�แทนเยาวชนกลุ่่�มเปราะบาง ผลการวิิจััยมีีความ

สอดคล้้องและเป็็นไปในทิศทางเดีียวกัน
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5.  อภิิปรายผลการวิิจััย
	 จากการวิิจััยนวัตกรรมการสื่่�อสารเพ่ื่�อ

สร้้างภููมิิคุ้้�มกันปัญหายาเสพติดและการท้้อง 

ไม่่พร้อมของเยาวชนกลุ่่�มเปราะบางในจัังหวััด

ขอนแก่่น  ได้้พบประเด็็นที่่�น่่าสนใจหลายประเด็็น 

จึึงนำำ�ประเด็็นเหล่่านั้้�นมาอภิิปรายผล ดังน้ี้� 

	 1. 	 ระดัับพฤติิกรรมการใช้้นวัตกรรมการ

ส่ื่�อสารเพ่ื่�อสร้้างภููมิิคุ้้�มกันปัญหายาเสพติดและการ

ท้้องไม่่พร้อมของเยาวชนกลุ่่�มเปราะบางในจัังหวััด

ขอนแก่่น  เยาวชนส่วนใหญ่่ มีีการเสริิมสร้้าง 

อย่่างต่่อเน่ื่�องด้้านผู้้�ส่งสาร ด้านสาร ด้านผู้้�รับสาร 

และด้้านช่องทางการส่ื่�อสารหรืือส่ื่�อ (Channel or 

Media) ที่่ �เป็็นเช่่นน้ี้�สามารถอธิิบายได้้ว่่ามีีความ

สอดคล้้องกัับงานวิิจััยของอภิิชััจ พุ กสวััสดิ์์� และ

ภาณุุฤทธิ์์� สารสมบัติิ (2563, หน้้า 1-22) ได้้ทำำ�การ

วิิจััยเร่ื่�องการพััฒนานวัตกรรมการส่ื่�อสารแบบมีี

ส่่วนร่วมของนัักเรีียน  30 โรงเรีียนมัธยมศึึกษา 

ตอนปลายในจัังหวััดสมุุทรปราการในการจััด

กิิจกรรมในสถานศึึกษา พ บว่่า มีีการเสริิมสร้้าง

อย่่างต่่อเน่ื่�อง ด้ านการจััดกิิจกรรมในสถานศึึกษา 

ด้้านรูปแบบและการสื่่�อสารเพ่ื่�อการประชาสัมัพันธ์

กิิจกรรม และด้้านกระบวนการวางแผนกิจกรรรม 
	 2. 	 เยาวชนมีีความคิดเห็็นเกี่่�ยวกับสร้้าง

ภููมิิคุ้้�มกันปัญหายาเสพติดและการท้้องไม่่พร้อม

ของเยาวชนในภาพ รวมทั้้�งด้้านกาย จิต สังคม และ

ด้้านหลัักธรรมทางพุุทธธรรม ทั้้ �ง 4 ด้ าน  อยู่่�ใน

ระดัับมาก สอดคล้้องกัับงานวิิจััยของขัันทอง 

วััฒนะประดิิษฐ์์ และคณะ (2561, หน้้า 814-827) 

เร่ื่�องพุุทธนวัตักรรมสร้้างภููมิิคุ้้�มกันยาเสพติดให้้เด็็ก

และเยาวชน  โดยผ่่านกระบวนการมีีส่วนร่วมของ

ชุุมชน พ บว่่า เกิิดการปรัับเปลี่่�ยนพฤติิกรรมทั้้�ง  

4 ด้าน ได้้แก่่ 1) พัฒนากายให้้เป็็นสุข 2) พัฒนา

พฤติิกรรมการแสดงออกทางสัังคมอย่่างมีีสุข  

3) พั ฒนาจิิตใจเข้้าถึึงความสุข ด้ านใน  และ 4) 

พััฒนาปััญญาโดยใช้้ความสุขทำำ�สิ่่�งที่่�สร้้างสรรค์์ 

	 3. 	 การจััดทำำ�คู่่�มืือนวัตกรรมการสื่่�อสาร

เพ่ื่�อสร้้างภููมิิคุ้้�มกันปัญหายาเสพติดและการท้้อง 

ไม่่พร้อมของเยาวชนกลุ่่�มเปราะบางในจัังหวััด

ขอนแก่่น  ควรมีีองค์์ประกอบ ดั ังน้ี้� หลัักการและ

เหตุุผล วั ัตถุุประสงค์์ คุ ณสมบััติิของผู้้�ใช้้รููปแบบ 

ด้้านผู้้�ส่งสาร (Sender) ด้ านสาร (Message)  

ด้้านผู้้�รับสาร (Receiver) ด้านช่องทางการส่ื่�อสาร

หรืือส่ื่�อ(Channel or Media) การจััดกิิจกรรม  

มีีการแบ่่งกลุ่่�ม  มีีการจััดสััมมนา มีีการบรรยาย  

มีีการใช้้อุุปกรณ์์ที่่�ทัันสมััย และมีีการประเมิินผล 

สอดคล้้องกัับณิิชาภา เจริญรุ่่�งเรืืองชััย (2547)  

ได้้สรุุปองค์์ประกอบของคู่่�มืือที่่�ดีีควรประกอบด้้วย

เนื้้�อหาที่่�เกี่่�ยวกับ 1) การศึึกษาสภาพปัจจุบัันปัญหา

และความต้องการ 2) การวางแผน 3) การดำำ�เนิิน

งานตามแผน  และ 4) การประเมิินผล อีี กทั้้�ง 

มีีตัวอย่่าง แบบฟอร์์มต่างๆ ทุ ุกขั้้�นตอนของการ

ปฏิิบััติิ และพิิศููจน์ มีีไปล่่ (2549) ได้้สรุุปประเด็็น

สำำ�คัญเกี่่�ยวกับการพััฒนาคู่่�มืือไว้้ดัังน้ี้� 1) นำ ำ�เสนอ

รายละเอีียดต่่างๆ ไว้้ตามลำำ�พัง 2) เข้้าใจง่าย  

มีีตัวอย่า่งประกอบ มีีแผนภาพประกอบการอธิบิาย 

และ 3) มีีการทดลองนำำ�ไปปฏิิบััติิเพ่ื่�อช่่วยให้้เกิิด

ทัักษะและเข้้าใจอย่่างยั่่�งยืืน

	 4. 	 ผลการเปรีียบเทีียบรููปแบบการใช้้

นวัตกรรมการส่ื่�อสารเพ่ื่�อสร้้างภููมิิคุ้้�มกันปัญหา 

ยาเสพติดและการท้้องไม่่พร้อมของเยาวชนกลุ่่�ม
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เปราะบางในจัังหวััดขอนแก่่น ก่ อนและหลัังการ

ทดลอง พ บว่่า ในภาพรวมของรููปแบบการใช้้

นวัตกรรมการส่ื่�อสารเพ่ื่�อสร้้างภููมิิคุ้้�มกันปัญหายา

เสพติดและการท้้องไม่่พร้อมของเยาวชนกลุ่่�ม

เปราะบางในจัังหวััดขอนแก่่น ก่ อนและหลัังการ

ทดลอง แตกต่่างกัันอย่่างมีีนัยสำำ�คัญทางสถิิติิที่่�

ระดัับ .05 สอดคล้้องกัับงานวิิจััยของพระกัันตพััฒน์์ 

สุุภทฺโท  (เจริญจรัสวาศน์์) (2560) เร่ื่�องการใช้้

นวัตกรรมและเทคโนโลยีีการจััดการเรีียนรู้้�วิิชา

พระพุุทธศาสนา สำ ำ�หรัับนัักเรีียนระดัับประถม

ศึึกษาเขตคลองเตย สังกััดกรุุงเทพมหานคร มีีความ

แตกต่่างกััน และสอดคล้้องกัับจุุฑาทิิพย์์ เคราะห์์ดีี 

(2551) เร่ื่�องผลสััมฤทธิ์์�ทางการเรีียนของนัักเรีียน

หลัังเรีียนที่่�ใช้้นวัตกรรมสื่�อประสม เร่ื่�องหลัักธรรม

และวัันสำำ�คัญทางพระพุุทธศาสนาหลัังเรีียนสูงกว่่า

ก่่อนเรีียน อย่่างมีีนัยสำำ�คัญทางสถิิติิที่่�ระดัับ .05 

	 5. 	 แนวทางการพัฒันาเกี่่�ยวกับนวัตกรรม

การสื่่�อสารเพ่ื่�อสร้้างภููมิิคุ้้�มกันปัญหายาเสพติิด 

และการท้้องไม่่พร้อมของเยาวชนกลุ่่�มเปราะบาง 

ในการใช้้เทคโนโลยีีการส่ื่�อสารที่่�ทัันสมััย เฟซบุค 

ไลน์์ แอปพลิเคชัันต่างๆ การเข้้าถึึงแหล่่งข้้อมููลให้้

ความรู้้�  อยากให้้มีีศูนย์์ฝึึกอาชีีพและจััดกิิจกรรม 

ในชุมชน  อยากมีีข้อมููลข่่าวสารให้้มากกว่่าเดิิม  

มีีการจััดอบรมกับเยาวชนให้้มากขึ้้�นยกกรณีี

ตััวอย่่างคนที่่�ติิดยาเสพติต้้องการการให้้เกีียรติิ 

ยกย่อ่ง ฝึึกอบรม ฝึึกสติิ สมาธิอิยากมีีตู้้�ยามประจำำ�

หมู่่�บ้าน ซ่ึ่�งมีีความสอดคล้้องกัับแนวคิดของขวััญฤดีี 

ฮวดหุ่่�น (2560, หน้้า 75-88) ได้้สรุุปไว้้ว่่า ปัจจุบััน

การส่ื่�อสารได้้เข้้ามามีีบทบาทสำำ�คัญอย่่างยิ่่�งในทุก

สาขาวิิชาชีีพ เพ่ื่�อให้้การดำำ�เนิินธุรกิิจต่างๆ สัมฤทธิ์์�ผล 

โดยใช้้การส่ื่�อสารหลายรููปแบบ ไม่่ว่่าจะเป็็นการ

ส่ื่�อสารระหว่า่งบุุคคล การสื่่�อสารกลุ่่�มใหญ่ ่การสื่่�อสาร

ภายในองค์ก์รหรืือการส่ื่�อสารมวลชน สังคมปัจจุบััน

น้ี้�เทคโนโลยีีหรืือแอพพลิเคชัันต่างๆ ได้้เข้้ามามีี

อิิทธิพลและบทบาทในชีีวิิตประจำำ�วันเรามากขึ้้�นใน

เร่ื่�องการติิดต่่อส่ื่�อสาร ตลอดจนแลกเปลี่่�ยนข้อมููล

ข่่าวสารในการทำำ�งานเพ่ื่�อให้้เกิิดประโยชน์์ต่่อการ

ทำำ�งานสูงสุุด สะดวกและรวดเร็็ว นับว่่าเป็็นปัจจััย

สำำ�คัญในการขัับเคล่ื่�อนเศรษฐกิิจและสัังคมอีีกด้้วย 

ถืือได้้ว่่าเป็็นการตอบโจทย์์ความต้องการในเร่ื่�อง

การติิดต่่อส่ื่�อสารและอ่ื่�นๆ ได้้เป็็นอย่่างดีี  

	 จากการสััมภาษณ์์ตััวแทนผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ 

มีีความเห็็นสอดคล้้องและขััดแย้้งกัับแนวคิิด 

ดัังกล่่าว คืือ “....การสร้้างนวัตกรรมการส่ื่�อสารเพ่ื่�อ

สร้้างภููมิิคุ้้�มกันปัญหายาเสพติดและการท้้อง 

ไม่่พร้อมของเยาวชน  ควรมีีลักษณะควรมีีการ 

บููรณาการจััดการปััญหาร่่วมกันทุกภาคส่่วน เริ่่�มต้น

จากสัังคมย่อ่ยคืือครอบครััว จนไปถึึงสัังคมประเทศ 

ซ่ึ่�งผู้้�ที่่�มีีส่วนเกี่่�ยวข้อง และมีีบทบาทกับการสร้้าง

นวัตกรรมการส่ื่�อสารเพ่ื่�อสร้้างภููมิิคุ้้�มกันปัญหา 

ยาเสพติดและการท้้องไม่่พร้อมของเยาวชนกลุ่่�ม

เปราะบางต้้องมีีทุกภาคส่่วน ทุ กสัังคม ร่ วมกัน 

บููรณาการจััดการปััญหาให้้เป็็นวาระแห่่งชาติิเพ่ื่�อ

สัังคมที่่�เข้้มแข็็งต่่อไป...”

6.  ข้้อเสนอแนะ
	 1. 	 ข้้อเสนอแนะเชิิงนโยบาย

	 	 1.1	 จากผลการวิิจััยที่่�พบว่่า การใช้้

นวัตกรรมการส่ื่�อสารเพ่ื่�อสร้้างภููมิิคุ้้�มกันปัญหา 

ยาเสพติดและการท้้องไม่่พร้อมของเยาวชนกลุ่่�ม



204 Dhammathas Academic Journal            Vol. 23 No. 1 (January - March 2023)

เปราะบางในจัังหวััดขอนแก่่น โดยรวมอยู่่�ในระดัับ

ปานกลาง ดั งนั้้�นจะต้้องมีีการส่่งเสริิมให้้เด็็กและ

เยาวชนการใช้้นวัตกรรมการส่ื่�อสารเพ่ื่�อสร้้าง

ภููมิิคุ้้�มกันปัญหายาเสพติดและการท้้องไม่่พร้อม

และส่่งเสริิมให้้ดีีขึ้้�นอย่่างสม่ำำ��เสมอ โดยมีีกิจกรรม

ส่่งเสริิมการดำำ�เนิินชีีวิิตตามหลัักหลัักพุุทธธรรมไว้้

ทั้้�งในแผนพัฒนาเด็็กและเยาวชน  และแผนปฏิิบััติิ

การเพ่ื่�อให้้เด็็กและเยาวชนได้้เรีียนรู้้�แล้้วนำำ�ไป

ปฏิิบััติิตามหลัักธรรม เพ่ื่�อเป็็นประโยชน์์ให้้กัับเด็็ก

และเยาวชนต่อไป

	 	 1.2 	 จากผลการวิิจััยที่่�พบว่่าความคิด

เห็็นเกี่่�ยวกับสร้้างภููมิิคุ้้�มกันปัญหายาเสพติดและ

การท้้องไม่่พร้อมของเยาวชน อยู่่�ในระดัับมากแสดง

ให้้เห็็นว่า ด้ านกาย ด้ านจิต ด้ านสังคม  และด้้าน

หลัักธรรม  สามารถนำำ�ไปกำำ�หนดเป็็นทิศทางเชิิง

นโยบายในการสร้้างนวัตกรรมการส่ื่�อสารเพ่ื่�อสร้้าง

ภููมิิคุ้้�มกันปัญหายาเสพติดและท้้องไม่่พร้อมของ

เด็็กและเยาวชนในระดัับชาติิต่่อไปได้้ 
	 2. 	 ข้้อเสนอแนะการวิิจััยครั้้�งต่่อไป

	 	 2.1	 ควรศึึกษาข้้อปฏิิบััติิที่่�ดีีในการใช้้

นวัตกรรมการส่ื่�อสารเพ่ื่�อสร้้างภููมิิคุ้้�มกันปัญหา 

ยาเสพติดและการท้้องไม่่พร้อมของเยาวชนกลุ่่�ม

เปราะบาง

	 	 2.2 	 ควรมีีการวิิจััยแบบมีีส่วนร่วม 

(PAR) ในการนำำ�นวัตกรรมการส่ื่�อสารเพ่ื่�อสร้้าง

ภููมิิคุ้้�มกันปัญหายาเสพติดและการท้้องไม่่พร้อม

ของเยาวชนกลุ่่�มเปราะบางเพ่ื่�อแก้้ปััญหาชีีวิิตเด็็ก

และเยาวชน

	 	 2.3 	 ควรศึึกษาเกี่่�ยวกับปััจจััยที่่� มีี

อิิทธิพลต่่อพฤติิกรรมเด็็กและเยาวชนต่่อการ 

กระทำำ�ความผิดทางสัังคม

7.  องค์์ความรู้้�ที่่�ได้้รัับ
	 เยาวชนกลุ่่�มเปราะบาง มีีการใช้้เทคโนโลยีี

การส่ื่�อสารที่่�ทัันสมััย เช่่น  เฟซบุค ไลน์์ ติ๊๊ �กต๊๊อก 

แอปพลิเคชัันต่างๆ การเข้้าถึึงแหล่่งข้้อมููลให้้ความ

รู้้�ที่่�ทัันสมััย ซ่ึ่�งเป็็นสิ่่�งสำำ�คัญในการพััฒนานวัตกรรม

การสื่่�อสารให้้กัับเด็็กและเยาวชน  และยัังพบว่่า  

เด็็กและเยาวชนกลุ่่�มเปราะบางมีีความสนใจ 

ในการใช้้นวัตกรรมสื่่�อสารที่่�เป็็นเทคโนโลยีีออนไลน์์

มากกว่่าการใช้้การส่ื่�อสารแบบธรรมดา และยิ่่�งกว่่า

นั้้�นยัังได้้แอปพลิเคชัันที่่�เป็็นหลัักการทางพระพุุทธ

ศาสนา

	 จากการศึึกษานวััตกรรมการสื่่�อสารเพ่ื่�อ

สร้้างภููมิิคุ้้�มกันปัญหายาเสพติดและการท้้อง 

ไม่่พร้อมของเยาวชนกลุ่่�มเปราะบางในจัังหวััด

ขอนแก่่น ทำ ำ�ให้้เกิิดองค์์ความรู้้� ใหม่่เกี่่�ยวกับ

แนวทางและการปฏิิบััติิเพ่ื่�อให้้เยาวชนกลุ่่�ม 

เปราะบาง ได้้กล้้าพููดกล้้าแสดงออก รวมไปถึึง 

กล้้าที่่�จะขอคำำ�ปรึึกษาเพ่ื่�อสร้้างภููมิิคุ้้�มกันเร่ื่�อง 

ยาเสพติดและท้้องไม่่พร้อมให้้กัับตนเองนั้้�น  

ต้้องอาศััยเทคโนโลยีีสมััยใหม่่เข้้ามาช่่วยกล่่าวคืือ

แอพพลิเิคชั่่�นในแอพพลิเิคชั่่�นดังกล่่าวจะมีีรูปแบบ 

แนวทาง การปฏิิบััติิโดยใช้้หลัักศีีลและหลัักธรรม

ทางพระพุุทธศาสนาเป็็นฐาน  ผลลััพธ์ที่่�ได้้คืือ

สามารถทำำ�ให้้เยาวชนกลุ่่�มเปราะบางมีีภููมิิคุ้้�นกัน

เร่ื่�องยาเสพติดและท้้องไม่่พร้อมรวมไปถึึงสามารถ

ป้้องกัันตนเอง ครอบครััว  และชุุมชน ห่ างไกล 

ยาเสพติดและท้้องไม่่พร้อมได้้ รายละเอีียด 

ดัังภาพที่่� 1
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การบริิหารจััดการตามหลัักปรััชญาของเศรษฐกิิจพอเพีียง 
ในเทศบาลตำำ�บลเมืืองสรวง อำำ�เภอเมืืองสรวง จัังหวััดร้้อยเอ็็ด*

 Management according to the Philosophy of Sufficiency 
Economy In Muang Suang Sub-district Municipality, 
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บทคัดย่อ

	 การวิิจััยครั้้�งน้ี้� มีีวัตถุุประสงค์์เพ่ื่�อ 1) ศึึกษาความเป็็นเศรษฐกิิจพอเพีียงของเทศบาลตำำ�บล

เมืืองสรวง 2) ศึึกษาการประยุุกต์์ใช้้ปรััชญาของเศรษฐกิิจพอเพีียงในการบริิหารจััดการองค์์กรของเทศบาล

ตำำ�บลเมืืองสรวง เป็็นการวิิจััยเชิิงคุุณภาพ ใช้้วิิธีีดำำ�เนิินการศึึกษาแบบการวิิจััยเชิิงปฏิิบััติิการแบบมีีส่วนร่วม 

รวบรวมข้อมููลจากกลุ่่�มผู้้�ให้้ข้้อมููลสำำ�คัญ และผู้้�ร่วมดำำ�เนิินการวิิจััยแบบมีีส่วนร่วม  โดยการเลืือกอย่่าง

เจาะจงจำำ�นวน  35 คน  ได้้แก่่ ผู้้�บริิหารและบุุคลากรของเทศบาล 20 คน  และกลุ่่�มประชาชน  15 คน  

รวมทั้้�งเอกสารหลักัฐานเชิิงประจัักษ์์ที่่�เกี่่�ยวข้อง โดยนำำ�ข้อมููลที่่�ได้้มาวิิเคราะห์เ์นื้้�อหา จััดหมวดหมู่่� ตีีความ 

และนำำ�เสนอผลการศึึกษาด้้วยการพรรณนาเชิิงวิิเคราะห์์

	 ผลการวิิจััยพบว่่า 

	 1. 	 เทศบาลตำำ�บลเมืืองสรวงมีีความเป็็นเศรษฐกิิจพอเพีียงใน ด้ านการบริิหารงาน ด้ านการ

วางแผนและจััดทำำ�แผน ด้ านการทำำ�งานเพ่ื่�อส่่งต่่อจากรุ่่�นสู่่�รุ่่�น ด้ ้านการบริิหารงานภายในให้้เป็็นองค์์กร

แห่่งความสุข ด้านการบริิหารงานภายในให้้เป็็นองค์์กรแห่่งประโยชน์สุุข 

	 2. 	 เทศบาลตำำ�บลเมืืองสรวงสามารถประยุุกต์์ใช้้ปรััชญาของเศรษฐกิิจพอเพีียง คืื อ การบริิหาร

งานอย่่างโปร่่งใสมีีธรรมาภิิบาล ไม่่แสวงหาประโยชน์ ไม่่ดำำ�เนิินงานที่่�ผิิดกฎหมาย ไม่่มีีเร่ื่�องร้้องเรีียน มีีการ

* ได้้รัับบทความ: 17 ธันวาคม 2564; แก้้ไขบทความ: 18 มีีนาคม 2566; ตอบรัับตีีพิมพ์: 20 มีีนาคม 2566   

	     Received: December 17, 2021; Revised: March 18, 2023; Accepted: March 20, 2023 
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ตกลงราคาและประกวดราคาในการจััดซื้้�อจััดจ้้างที่่�โปร่่งใส การวางแผนและจััดทำำ�แผนแบบมีีส่วนร่่วม 

ของภาคประชาชนในทุกขั้้�นตอน มีีการประกาศแผนพัฒนาประจำำ�ปี มีีการรายงานการใช้้จ่่ายงบประมาณ

รายเดืือนเผยแพร่แก่่สาธารณชนในหลายช่่องทาง การวางแผนการทำำ�งานเพ่ื่�อส่่งต่่อจากรุ่่�นสู่่�รุ่่�น 

โดยสนัับสนุุนให้้เกิิดกลุ่่�มเยาวชนที่่�ทำำ�งานอย่่างต่่อเน่ื่�อง โดยบรรจุุโครงการของกลุ่่�มเยาวชนไว้้ในแผน 

งบประมาณรายจ่่ายเป็็นประจำำ�ทุกปีี การบริิหารงานภายในให้้เป็็นองค์์กรแห่่งความสุข มีีการจััดการความรู้้�

ด้้วยการพููดคุุยกัันเป็็นประจำำ�ทุกเดืือน บุคลากรมีีความสัมพันธ์ที่่�ดีีต่อกััน รักสามััคคีี ช่วยเหลืือกััน อยู่่�ร่วมกัน

ด้้วยความสุข และการบริิหารงานภายในให้้เป็็นองค์์กรแห่่งประโยชน์สุุข สามารถลดค่่าใช้้จ่่ายด้้านค่าจ้้าง

บุุคลากร เพ่ื่�อนำำ�เงิินเหลืือไปใช้้จ่่ายในการพััฒนาด้้านอื่�นๆ

คำำ�สำำ�คัญ: องค์์กรปกครองส่่วนท้องถิ่่�น; การบริิหารจััดการ; ปรััชญาของเศรษฐกิิจพอเพีียง, เทศบาลตำำ�บล

เมืืองสรวง 

Abstract

	 This research the objectives were: 1) to study the sufficiency economy of Muang 

Suang Sub-district Municipality, 2) to study the application of the Sufficiency Economy 

Philosophy in the organization management of Mueang Suang Sub-district Municipality. 

It is qualitative research that uses a participatory action research method. which  

collected data from a group of key informants and key participatory participants by  

purposively selecting 35 people, including municipal personnel and people in the  

municipality. The data were analyzed for content, categorized, interpreted and  

presented the study results by analytical description.

	 The results showed that: 

	 1.	 Muang Suang Sub-district Municipality has a sufficiency economy in administration, 

planning and making plans, working side to pass from generation to generation, internal 

management to be an organization of happiness and internal management to be an 

organization of benefit and happiness.

	 2. 	 Muang Suang Sub-district Municipality can apply the philosophy of sufficiency 

economy which is transparent administration with good governance, not exploit not 

operating illegally, no complaints, the price agreement and tender for a transparent 

procurement. Planning and making plans with the participation of the people's sector at 

every step, an annual development plan has been announced and monthly budget 
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expenditures are reported to the public in many channels. Planning work to be passed 

on from generation to generation by encouraging the creation of youth groups that work 

continuously from generation to generation by including the youth group's project in the 

annual budget expenditure plan. Internal management to be an organization of happiness 

knowledge is managed through monthly discussions, personnel have a good relationship 

with each other, love unity, help each other, live together happily. Internal management 

to be an organization of benefit and happiness can reduce the cost of personnel wages 

to use the remaining money to spend on other developments.

Keywords: Local Government Organizations; Management; Sufficiency Economy Philosophy; 

Muang Suang Sub-district Municipality

1. 	บทนำำ�
	 นัับตั้้�งแต่่แผนพัฒนาเศรษฐกิิจและสัังคม

แห่่งชาติิฉบัับที่่� 1 เป็็นต้นมา สั งคมไทยถืือได้้ว่่า 

เป็็นสังคมที่่�มุ่่�งเน้้นการพััฒนาบนเป้้าหมายของ

ความทัันสมััย ภายใต้้กระแสความเป็็นสมััยใหม่่ 

(Modernization) แบบตะวัันตก ที่่�ก่่อให้้เกิิดความ

เปลี่่�ยนแปลงอย่่างน้้อย 4 ประการนั่่�นคืือ 1) การเปลี่่�ยน

ประเทศให้้เป็็นประชาธิิปไตย (Democracy) จากเดิิม

ที่่�เคยปกครองด้้วยระบอบราชาธิิปไตยและสมบูรณ

าสิิทธิิราชย์์มาเป็็นเวลาช้้านาน  2) การเปลี่่�ยน

ประเทศเป็็นอุตสาหกรรมนิยม  (Industrialism) 

เน้้นการเติิบโตทางเศรษฐกิิจ  การปรัับโครงสร้้าง

ทางเศรษฐกิิจให้้เป็็นองค์์กรขนาดใหญ่่ในการผลิต

สิินค้า ใช้้เคร่ื่�องจัักรขนาดใหญ่่ การคมนาคมขนส่ง 

และการติิดต่่อส่ื่�อสาร (Best, 2001, p. 195) ส่งผล

ให้้ประชาชนเปลี่่�ยนอาชีีพจากเกษตรกร ช่ ่างฝีีมืือ 

หรืือผู้้�ค้ารายย่่อย มาเป็็นแรงงานในภาคอุุตสาหกรรม 

3) การเปลี่่�ยนประเทศให้้มีีระบบเศรษฐกิิจแบบ

ทุุนนิยม  (Capitalism) ที่่ �เน้้นกลไกการตลาดและ

วิิถีีการผลิติเพ่ื่�อหากำำ�ไรสููงสุุด 4) การเปลี่่�ยนประเทศ

เป็็นระบบแม็็คโดนััล (McDonaldization) บนหลััก

ความเป็น็เหตุุเป็็นผลที่่�เกิินตัว (Hyperrationality) 

เน้้นประสิิทธิิภาพ  (Efficiency) การคาดการณ์์ได้้ 

(Predictability) การควบคุุม (Control) และการ

คำำ�นวณได้ ้(Calculability) (Ritzer, 1996, p. 578) 

(เบญจวรรณ บุญโทแสง และคณะ, 2563, หน้้า 

23-50) ภายใต้้ความเช่ื่�อว่่า การพััฒนาตามแนวทางน้ี้�

จะนำำ�มาสู่่�ความเจริญก้้าวหน้้าทางเศรษฐกิิจการ

อยู่่�ดีีกินดีี และการมีีคุณภาพชีีวิิตที่่�ดีีอย่า่งเสมอภาค

ทั่่�วทั้้�งสัังคม

	 อย่่างไรก็็ตาม ปรากฏการณ์์จริงที่่�ปรากฏ

ให้้เห็็นในสังคมไทย กลัับไม่่ได้้สะท้้อนถึงการพััฒนา

อย่า่งมีีประสิิทธิิภาพดั่่�งที่่�ควรจะเป็็น ในทางตรงกััน

ข้้ามภายหลัังจากการพััฒนาตามวาทกรรมการ

พััฒนาหรืือการพััฒนากระแสหลัักดัังกล่่าว สั งคม

ไทยเกิิดปััญหาความเหล่ื่�อมล้ำำ��  เศรษฐกิิจถดถอย 

การกระจุกุตััวของความเจริญทางวัตัถุุ ช่องว่่างทาง

เศรษฐกิิจ ความยากจน ภาวะหน้ี้�สิิน อาชญากรรม 
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ปััญหาสุุขภาพจิิต และปััญหาศีีลธรรม สั ังคมไทย 

จึึงไม่่สามารถจะก้้าวไปสู่่�ความดีีงามและอยู่่�ดีีมีีสุข

ได้้อย่่างแท้้จริง (ไชยรััตน์์ เจริญสิินโอฬาร, 2545) 

ด้้วยเหตุุน้ี้� ทางออกหนึ่่�งที่่�ควรนำำ�มาพิิจารณาเพ่ื่�อ

แก้้ไขปััญหาที่่�กล่่าวมาข้้างต้้นก็คืือ การขัับเคลื่่�อน

ประเทศไทยไปสู่่�การพััฒนารููปแบบใหม่่ตามแนวทาง 

“ปรััชญาของเศรษฐกิิจพอเพีียง” ของพระมหากษััตริิย์์

ไทยรัชักาลที่่� 9 พระบาทสมเด็็จพระบรมชนกาธิิเบศร 

มหาภููมิิพลอดุุลยเดชมหาราช  บรมนาถบพิิตร 

ซึ่่�งเป็็นแนวทางการพััฒนาที่่�มีีความแตกต่่างไปจากเดิิม 

เน่ื่�องจากเป็็นปรััชญาที่่�ช้ี้�แนะแนวทางการดำำ�รงอยู่่�

และปฏิิบััติิตนในทางที่่�ควรจะเป็็น โดยมีีพื้้�นฐานมา

จากวิิถีีชีีวิิตดั้้�งเดิิมของสัังคมไทยที่่�สามารถนำำ�มา

ประยุกุต์์ใช้้ได้้ตลอดเวลา มุ่่�งเน้้นการรอดพ้้นจากภััย

วิิกฤต การปฏิิบััติิบนทางสายกลาง และการพััฒนา

อย่า่งเป็็นขั้้�นตอน เพ่ื่�อความมั่่�นคงและยั่่�งยืืนของการ

พััฒนา ปรััชญาของเศรษฐกิจิพอเพีียง ประกอบด้ว้ย 

1) ความพอประมาณ คืือ ความพอดีีที่่�ไม่่น้้อยหรืือ

มากเกิินไป โดยไม่่เบีียดเบีียนตนเองและผู้้�อื่�น 

2) ความมีเีหตุุผล คืือ การตัดัสิินใจโดยพิิจารณาจาก

เหตุุปััจจััยที่่�เกี่่�ยวข้องและคำำ�นึงถึึงผลที่่�คาดว่่า 

จะเกิิดขึ้้�นอย่า่งรอบคอบ 3) การมีีภูมิิคุ้้�มกันที่่�ดีีในตัวั 

คืือ การเตรีียมตัวให้้พร้อมรับผลกระทบและการ

เปลี่่�ยนแปลงที่่�จะเกิิดขึ้้�น ทั้้�งน้ี้�ต้้องอาศััยทั้้�งความรู้้�

และคุุณธรรมเป็็นพื้้�นฐาน (มููลนิิธิิชััยพััฒนา, 2565)

	 บทความชิ้้�นน้ี้� จึ งมุ่่�งที่่�จะนำำ�เสนอการ

บริิหารจััดการของเทศบาลตำำ�บลเมืืองสรวง ตำำ�บล

เมืืองสรวง จัังหวััดร้้อยเอ็็ด เน่ื่�องจากเป็็นองค์์กร

ปกครองส่่วนท้องถิ่่�นที่่�ให้้ความสำำ�คัญกัับการพััฒนา

ท้้องถิ่่�นตามแนวปรััชญาของเศรษฐกิิจพอเพีียง  

อีีกทั้้�งในปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 เทศบาลตำำ�บล

เมืืองสรวงผ่่านการประเมิินคุณธรรมและความ

โปร่่งใสในการดำำ�เนิินงานของหน่่วยงานภาครััฐ 

(ITA) ระดัับ A คะแนน 89.90 (สำำ�นักงานคณะกรรมการ

ป้้องกัันและปราบปรามการทุุจริตแห่่งชาติิ, 2564, 

หน้้า 126) ฉะนั้้�น เทศบาลตำำ�บลเมืืองสรวงจึึงเป็็น

พื้้�นที่่�ที่่�สามารถสะท้้อนภาพความสำำ�เร็็จของการ

ประยุกุต์์ใช้้ปรััชญาของเศรษฐกิจิพอเพีียงในปฏิิบััติิ

อย่า่งเป็็นรูปธรรม อันเป็็นการขัับเคล่ื่�อน ส่งเสริิมและ

สนัับสนุุนการบริิหารจััดการขององค์์การปกครอง

ส่่วนท้องถิ่่�นไปสู่่�การพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืนอย่่างแท้้จริง

2.  วััตถุุประสงค์์ของการวิิจััย
	 1.	 เพ่ื่�อศึึกษาความเป็็นเศรษฐกิิจพอเพีียง

ของเทศบาลตำำ�บลเมืืองสรวง 

	 2. 	 เพ่ื่�อศึึกษาการประยุกุต์์ใช้้ปรััชญาของ

เศรษฐกิิจพอเพีียงในการบริิหารจััดการองค์์กรของ

เทศบาลตำำ�บลเมืืองสรวง  

3.  วิิธีีดำำ�เนิินการวิิจััย
	 การวิิจััยครั้้�งน้ี้� เป็็นการวิิจััยเชิิงคุุณภาพ 

(Qualitative Method) ที่่ �ผ่่านการขอรัับการ

พิิจารณารัับรองจริยธรรมการวิิจััยในคน  (IRB  

Submission) โดยใช้้วิิธีีดำำ�เนิินการศึึกษาแบบการ

วิิจััยเชิิงปฏิิบััติิการแบบมีีส่วนร่วม  (Participatory 

Action Research: PAR) ที่่�จะดำำ�เนิินงานวิิจััยโดย

ให้้คณะนัักวิิจััยและผู้้�ปฏิิบััติิงานในพื้้�นที่่�เป้้าหมาย

ของการศึึกษาครั้้�งน้ี้�ได้้ร่่วมมืือกัันในการทำำ�วิิจััย

ตั้้�งแต่่ขั้้�นตอนเริ่่�มต้นจนถึงขั้้�นตอนสุดท้้าย โดยใช้้วิิธีี

การเก็็บรวบรวมข้อมููลเชิิงคุุณภาพจากกลุ่่�มผู้้�ให้้
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ข้้อมููลสำำ�คัญ (Key Informant) และผู้้�ร่วมดำำ�เนิิน

การวิิจััยแบบมีีส่วนร่วม  (Key Participatory  

Participants) โดยคณะผู้้�วิิจััยได้้เลืือกเชิิญอย่่าง

เจาะจง (Purposive Invitation) นั่่�นคืือ ผู้้�บริิหาร

และบุุคลากรในเทศบาลจำำ�นวน  20 คน  ได้้แก่่ 

ประธานสภา นายกเทศมนตรีี รองนายกเทศมนตรีี 

ปลััดเทศบาล นักพััฒนาชุุมชน เจ้้าหน้้าที่่�วิิเคราะห์์

นโยบายและแผน  รวมถึงกลุ่่�มประชาชน จำ ำ�นวน 

15 คน  โดยใช้้การสุ่่�มตัวอย่่างแบบกลุ่่�ม  (Cluster 

Sampling) อาทิิ กลุ่่�มเกษตรกร กลุ่่�มวิิสาหกิิจ

ชุุมชน กลุ่่�มเด็็กเยาวชน กลุ่่�มผู้้�ใหญ่่บ้้าน กลุ่่�มอาสา

สมััครสาธารณสุุขประจำำ�หมู่่�บ้าน (อสม.) ตลอดจน

เอกสารหลัักฐานเชิิงประจัักษ์์ที่่�เกี่่�ยวข้อง อาทิิ  

ผลการประเมิินคุณธรรมและความโปร่่งใสในการ

ดำำ�เนิินงานขององค์์กรปกครองส่่วนท้องถิ่่�นด้าน

คุุณธรรมและความโปร่่งใสในการดำำ�เนิินงาน  

แผนพัฒนาสี่่�ปีี พ .ศ. 2561-2564 เทศบัญญััติิ 

โครงการหรืือกิิจกรรมตามแผนพัฒนา รายงานการ

ประชุุมสภา และส่ื่�ออิิเล็็กทรอนิิกส์์ต่่างๆ โดยข้้อมููล

ที่่�ได้้ทั้้�งหมดจะนำำ�มาวิิเคราะห์เ์ชิิงเนื้้�อหา (Content 

Analysis) ซึ่่�งแบ่่งออกเป็็น 2 ประเด็็นตามวัตถุุประสงค์์

การวิิจััย จากนั้้�นนำำ�เนื้้�อหามาจััดหมวดหมู่่� วิิเคราะห์์

ข้้อมููล ตีีความผ่านแนวคิดหรืืองานวิิจััยที่่�เกี่่�ยวข้อง

เป็็นฐาน แล้้วนำำ�เสนอผลการศึึกษาเพ่ื่�อตอบคำำ�ถาม

และวััตถุุประสงค์์ของการวิิจััยด้้วยการพรรณนา 

เชิิงวิิเคราะห์์อย่่างเป็็นระบบ

4.  สรุปผลการวิิจััย
	 จากการวิิจััยเร่ื่�อง การบริิหารจััดการตาม

หลัักปรััชญาของเศรษฐกิิจพอเพีียงในเทศบาล

ตำำ�บลเมืืองสรวง อำำ�เภอเมืืองสรวง จัังหวััดร้้อยเอ็็ด 

ผลการวิิจััยพบว่่า

	 1. 	 การบริิหารจััดการของเทศบาล 

มีีความเป็็นเศรษฐกิิจพอเพีียงใน 5 ด้านหลััก ได้้แก่่ 

การบริิหารงานอย่่างโปร่่งใส มีีธรรมาภิิบาลการ

วางแผน และจััดทำำ�แผนแบบมีีส่่วนร่วม การวางแผน

การทำำ�งานเพ่ื่�อส่่งต่่อจากรุ่่�นสู่่�รุ่่�น  การบริิหารงาน

ภายในให้้เป็็นองค์์กรแห่่งความสุข และการบริิหาร

งานภายในให้้เป็็นองค์์กรแห่่งประโยชน์สุุข

	 2. 	 การประยุกุต์์ใช้้ปรััชญาของเศรษฐกิจิ

พอเพีียงในการบริิหารจััดการองค์์กร ดังน้ี้�

	 	 2.1	 ด้้านการบริิหารงานอย่า่งโปร่่งใส

มีีธรรมาภิิบาล พ บว่่า 1) ไม่่มีีความพยายามที่่�จะ

ร่่วมมืือกัันหาผลประโยชน์ระหว่่างนายกเทศมนตรีี 

ปลััดเทศบาล หัวหน้้าช่่าง และหััวหน้้าคลััง การบริิหาร

งานเป็น็ไปอย่า่งโปร่ง่ใส ไม่่มีีเร่ื่�องร้้องเรีียนต่อหน่่วย

งานที่่�มีีหน้้าที่่�ในการตรวจสอบหรืือหน่่วยงานที่่�อยู่่�

เหนืือกว่่าเกี่่�ยวกับการทุุจริต 2) ไม่่มีีการดำำ�เนิินงาน

ใดที่่�ผิิดกฎหมายและไม่่มีีเร่ื่�องร้้องเรีียนต่อหน่่วย

งานที่่�มีีหน้้าที่่�ตรวจสอบหรืือหน่่วยงานที่่�สููงกว่่า  

ทั้้�งในเร่ื่�องตััวผู้้�นำำ� และเร่ื่�องการเงินิการงบประมาณ 

3) มีีการตกลงราคาในการจััดซ้ื้�อจััดจ้้างเป็็นไปตาม

ระเบีียบและดำำ�เนิินการด้้วยความโปร่่งใสตาม 

พระราชบัญญััติิการจััดซ้ื้�อจััดจ้้างและการบริิหาร

พััสดุุภาครััฐ พ.ศ. 2560 และระเบีียบกระทรวงการ

คลัังว่่าด้้วยการจััดซื้้�อจััดจ้้างและการบริิหารพััสดุุ

ภาครััฐ พ.ศ. 2560 กรณีีที่่�วงเงิินไม่่เกิิน 500,000 บาท 

จะดำำ�เนิินการโดยใช้้วิิธีีเฉพาะเจาะจง โดยนายก

เทศมนตรีีให้้ความเห็็นชอบ และให้้มีีคณะกรรมการ

จััดซ้ื้�อหรืือจ้้างโดยวิิธีีเฉพาะเจาะจง โดยเทศบาลจะ
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เชิิญชวนผู้้�ประกอบการที่่�มีีคุณสมบัติิตรงตาม

เง่ื่�อนไขที่่�เทศบาลกำำ�หนดรายใดรายหนึ่่�งให้้เข้้าย่ื่�น

ข้้อเสนอ หรืือให้้เข้้ามาเจรจาต่่อรองราคา รวมทั้้�ง

การจััดซ้ื้�อจััดจ้้างพััสดุุกัับผู้้�ประกอบการโดยตรง 

ในวงเงิินเล็็กน้้อยตามที่่�กำำ�หนดในกฎกระทรวง  

4) มีีการประกวดราคาในการจััดซ้ื้�อจััดจ้้างอย่่าง

โปร่่งใส โดยตั้้�งราคาโครงการตามราคากลางใน

กรณีีที่่�มีีวงเงิินเกิิน  500,000 บาท ใช้้วิิธีีประกาศ

เชิิญชวนในเว็็บไซต์ มีีการประกวดราคาผ่่านระบบ

อิิเล็็กทรอนิิกส์์ (e-bidding) เพ่ื่�อให้้เกิิดความ

โปร่่งใสและเป็น็ธรรม และ 5) มีีการจััดการเร่ื่�องราว

ร้้องทุุกข์์ที่่�มีีผลกระทบต่่อชุุมชน  โดยกำำ�หนดช่่อง

ทางการร้้องทุุกข์์อย่่างเป็็นทางการ ทำ ำ�ให้้สามารถ

บรรเทาปััญหาความเดืือดร้้อนของชุุมชนได้้ทั้้�งหมด 

เช่่น ปั ญหารางระบายน้ำำ�� ปั ญหาน้ำำ��เสีียจาก

ตลาดสด ปั ญหาถนนเสีียหายจากน้ำำ��ท่วมขังและ

ปััญหากลิ่่�นเหม็็นจากฟาร์์มสุกร 

	 	 2.2	 ด้้านการวางแผนและจััดทำำ�แผน

แบบมีีส่วนร่วม พบว่่า 1) มีีกระบวนการจััดทำำ�แผน

แบบมีีส่วนร่วมของภาคประชาชนในทุุกขั้้�นตอน 

ผ่่านการสัังเกตการณ์์ รั บฟััง พิ จารณา และร่่วม

สนัับสนุุนทรััพยากร โดยเริ่่�มจากการจััดทำำ�แผนของ

เทศบาลที่่�อาศััยข้้อมููลจากแผนชุุมชนทั้้�ง 18 

หมู่่�บ้านในเขตเทศบาล ซึ่่�งประชาชนแต่่ละหมู่่�บ้าน

เป็็นผู้้� จััดทำำ� เอง โดยมีีนักพััฒนาชุุมชนเป็็น 

ผู้้�สังเกตการณ์์และให้้คำำ�แนะนำำ�  เพ่ื่�อให้้ได้้ข้้อมููล

ปััญหา ความต้้องการ โครงการและกิิจกรรมเพ่ื่�อ

แก้้ไขปััญหาหรืือตอบสนองความต้องการของแต่่ละ

หมู่่�บ้าน  แล้้วนำำ�มาจััดเรีียงลำำ�ดับความสำำ�คัญก่่อน

หลััง จากนั้้�นเทศบาลจะมีีการจััดตั้้�งคณะกรรมการ

พััฒนาท้้องถิ่่�นตามระเบีียบการจััดทำำ�แผนของ

องค์์กรปกครองส่่วนท้องถิ่่�น  ประกอบด้้วย น ายก

เทศมนตรีี  ผู้้�นำำ�ชุมชน  ผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ ผู้้�อำำ�นวยการ

โรงเรีียน  ผู้้�อำำ�นวยการงานโรงพยาบาลส่่งเสริิม 

สุุขภาพตำำ�บล กลุ่่�มประชาคม สมาชิิกสภาเทศบาล 

ซึ่่�งคณะกรรมการชุุดน้ี้�จะออกไปร่่วมการจััดทำำ�

ประชาคม เพ่ื่�อรัับทราบข้้อมููล ปัญหา ความต้องการ

จากชุุมชนที่่�ได้้มีีการทำำ�แผนชุมชนไว้้แล้้ว เทศบาล

ได้้จััดโครงการจััดทำำ�แผนพัฒนาเทศบาลในลักัษณะ

โครงการฝึึกอบรมการจััดทำำ�แผน  แล้้วมีีการทำำ�

ประชาคมต่อ่จากกิิจกรรมการอบรมนั้้�น โดยเทศบาล

จะหมุุนเวีียนไปดำำ�เนิินโครงการตามเขตพื้้�นที่่�ต่่างๆ 

ที่่�ได้้แบ่่งไว้้ ซึ่่�งแผนฯ จะมีีการทบทวนปีละ 1 ครั้้�ง 

เว้้นเสีียแต่่ว่่ามีีการเปลี่่�ยนแปลงโครงการจึึงจะมีี

การออกไปทำำ�ประชาคมอีีกครั้้�งในปีีนั้้�น  เม่ื่�อมีีการ

ทำำ�ประชาคมเรีียบร้้อยแล้้ว  เทศบาลจะมีีการ

รวบรวมส่งข้้อมููลให้้กัับคณะกรรมการสนัับสนุุน

แผนพัฒนาท้้องถิ่่�นซึ่่�งคณะกรรมการฯ ชุดน้ี้� มีีปลััด

เทศบาลเป็็นประธาน  และหััวหน้้าส่่วนราชการ 

กลุ่่�มประชาคม มีีเจ้้าหน้้าวิิเคราะห์น์โยบายและแผน 

มีีหน้้าที่่�ประชุุมจััดทำำ�ร่างแผนพัฒนาฯ จ ากนั้้�น 

เม่ื่�อคณะกรรมการสนัับสนุุนแผนพััฒนาท้้องถิ่่�น 

จััดทำำ�ร่างแผนพัฒนาเสร็็จเรีียบร้้อยแล้้ว ก็จะเสนอ

ร่่างแผนฯ ต่ อคณะกรรมการพััฒนาท้้องถิ่่�น  

เพ่ื่�อวิิพากษ์์ร่่างแผนฯ และอาจมีีการปรัับปรุุง

เปลี่่�ยนแปลง เม่ื่�อดำำ�เนิินการแล้้วเสร็็จก็จะมีีการ 

ส่่งร่่างแผนฯ ไปยัังผู้้�บริิหารท้้องถิ่่�นคืือนายก

เทศมนตรีี  เพ่ื่�อเสนอต่่อประธานสภาฯ ให้้บรรจุุ 

เข้้าสู่่�ระเบีียบวาระการประชุุม ซึ่่ �งขั้้�นตอนการ 

ประชุุมสภาฯ น้ี้�จะเปิิดโอกาสให้้ประชาชนทั่่�วไป 
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เข้้า ร่่วมรับฟัังการประชุุมได้้  โดยมีีหนัังสืือ

ประชาสััมพันธ์จากเทศบาลไปยัังผู้้�นำำ�หมู่่�บ้าน เม่ื่�อ

มีีการพิิจารณาเห็็นชอบในร่างแผนพัฒนาท้้องถิ่่�น 

นายกเทศมนตรีีก็จะมีีการประกาศใช้้แผนฯ นั้้ �น 

และนำำ�ส่งข้้อมููลเล่่มแผนฯ ไปยัังอำำ�เภอเมืืองสรวง

และจัังหวััดร้้อยเอ็็ด 2) มีีการประกาศแผนพัฒนา

ประจำำ�ปีและรายงานการใช้้จ่่ายงบประมาณรายเดืือน 

เพ่ื่�อเผยแพร่่ให้้สาธารณะได้้ทราบ โดยหลัังจากที่่�

เทศบาลได้้มีีการผ่่านเทศบัญญััติิการใช้้จ่่ายงบ

ประมาณประจำำ�ปี และอนุุมััติิการใช้้แผนพัฒนาฯ แล้้ว 

จะมีีการประกาศให้้สาธารณชนรับทราบโดยผ่่าน

ช่่องทางที่่�หลากหลาย อาทิิ เว็็บไซต์ การปิิดประกาศ

ที่่�บอร์์ดประชาสััมพันธ์ การจััดส่่งเอกสารข้้อมููล 

ไปยัังผู้้�นำำ�ชุมชน  การประกาศเสีียงตามสายที่่�หอ 

กระจายข่่าว เพ่ื่�อเป็็นข้อมููลให้้กัับประชาชนในพื้้�นที่่�

สามารถตรวจสอบได้้ 

	 	 2.3	 ด้้านการวางแผนการทำำ�งานเพ่ื่�อ

ส่่งต่่อจากรุ่่�นสู่่�รุ่่�น พบว่่า 1) มีีการสนัับสนุุนให้้เกิิด

การรวมกลุ่่�มเยาวชนที่่� ริิเริ่่�มโดยสภาเด็็กและ

เยาวชนตำำ�บลเมืืองสรวง มีีสมาชิิกจำำ�นวน 21 คน 

และมีีการดำำ�เนิินกิจกรรมร่วมกันเป็็นประจำำ�ทุกปีี 

ซึ่่�งจะมีีการประชุุมกันอย่่างน้้อยปีีละ 2 ครั้้�ง โดยมีี

ทีีมฝ่ายส่่งเสริิมการศึึกษาและฝ่่ายสัันทนาการเป็็น

ผู้้�ดููแล อีี กทั้้�งมีีการส่่งเสริิมให้้กลุ่่�มเยาวชนเสนอ

ประเด็็นความต้องการแก่่สภาเทศบาล เพ่ื่�อนำำ�

ความคิดิเห็็นต่างๆ จากการวางแผนของเยาวชนไป

จััดทำำ�เป็็นเทศบัญญััติิ และบรรจุุเป็็นโครงการตาม

แผนอนุุมััติิงบประมาณรายจ่่ายของเทศบาล อาทิิ 

โครงการพััฒนาศัักยภาพเด็็กและเยาวชนบูรณา

การร่่วมกับโครงการพััฒนาทางภาษาอัังกฤษ 

โครงการคุุณธรรมสานสายใยครอบครััว  โครงการ

สร้้างภููมิิคุ้้�มกันทางสัังคมให้้เด็็กและเยาวชน 

(กิิจกรรมโตไปไม่่โกง) โครงการพลังเยาวชนเพ่ื่�อ

ชุุมชนและสิ่่�งแวดล้้อม  โครงการสนัับสนุุนและ 

ส่่งเสริิมเด็็ก เยาวชน และประชาชนทำำ�ความดีีต่อ

ชุุมชนเน่ื่�องในเทศกาลเข้้าพรรษา โครงการแข่่งขััน

กีีฬาเยาวชนเทศบาลเมืืองสรวงคััพ  และโครงการ

ส่่งเสริิมและสนัับสนุุนการมีีงานทำำ�ของนัักเรีียน 

เป็็นต้น

	 	 2.4	 ด้้านการบริิหารงานภายในให้้

เป็็นองค์์กรแห่่งความสุข พ บว่่า 1) มีีการจััดการ

ความรู้้�โดยภาพรวมในองค์์กร ด้วยการแลกเปลี่่�ยน

เรีียนรู้้�เป็็นประจำำ�ทุกเดืือน และความรู้้�นั้้�นสามารถ

นำำ�ไปสู่่�การแก้้ปััญหาอย่่างสััมฤทธิ์์�ผล โดยทุุกกอง/

แผนก/กลุ่่�มงาน  มีีการแลกเปลี่่�ยนเรีียนรู้้�กันอย่่าง

สม่ำำ��เสมอ เทศบาลจะเปิิดโอกาสให้้บุุคลากรแต่่ละ

กองเข้้าอบรม ทำำ�ให้้บุุคลากรทุุกส่่วนเข้้าใจงานและ

สามารถปฏิิบััติิงานได้้ หลัังจากผ่่านการอบรมแล้้ว

จะมีกีารประชุมุร่วมกันั (สภากาแฟ) โดยนำำ�สิ่่�งที่่�ได้้

จากการอบรมไปปฏิิบััติิ กรณีีเกิิดปััญหาขึ้้�นก็จะมีี

การแลกเปลี่่�ยนพูดคุุยจนได้้ข้้อสรุุปร่่วมกัน แล้้วนำำ�

ไปใช้้ในการแก้้ไขปััญหาในงานของตน ทำ ำ�ให้้

บุุคลากรสามารถทำำ�งานแทนกัันได้้ในกรณีีจำำ�เป็็น 

2) บุคลากรมีีความสัมพันธ์ที่่�ดีีต่อกััน ไม่่มีีการแบ่่ง

พรรคพวก โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งบุุคลากรที่่�ทำำ�งาน 

ในกอง/แผนก/กลุ่่�มงานเดีียวกันจะมีีความรัก ความ

สนิิทสนม ความสามััคคีี และมีีการช่่วยเหลืือกัันใน

การทำำ�งาน ทั้้ �งที่่�ได้้รัับการร้้องขอและไม่่ได้้รัับการ

ร้้องขอ 3) บุ คลากรมีีมุทิิตาจิิตและอุุเบกขาต่่อกััน 

มีีการแสดงออกถึึงความชื่�นชมของผู้้�บริิหาร การ
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แสดงออกต่่อการปฏิิบััติิงานที่่�ผิิดพลาดของผู้้�ใต้้

บัังคัับบััญชาอย่่างเอื้้�ออาทรไม่่ใช้้ความรุนแรง มีีการ

มอบรางวััลและเกีียรติิบััตรแก่่บุุคลากรดีีเด่่นประจำำ�

ปีี 4) บุคลากรอยู่่�ร่วมกันโดยเน้้นการสร้้างความสุข 

การให้้และแบ่่งปััน การยิินดีีเม่ื่�อผู้้�อื่�นได้้ดีี การพููดจา

ไพเราะสุุภาพ  และเคารพศักดิ์์�ศรีีความเป็็นมนุษย์์

ของกัันและกััน และแม้้บางครั้้�งจะมีีความเห็็นที่่�ไม่่

ลงรอยกัันเกี่่�ยวกับเร่ื่�องงานหรืือเร่ื่�องส่่วนตัว แต่่ก็็มีี

การแก้้ปััญหาดัังกล่่าวให้้คลี่่�คลายได้้อย่่างรวดเร็็ว

ด้้วยวิิธีีการพููดคุุยกัันอย่่างละมุุนละม่่อน  และ 5) 

บุุคลากรทำำ�งานด้้วยความสนุุกสนานมีีความตื่่�นตัว 

มีีความสุขกัับสถานที่่�ทำำ�งาน ด้ วยบรรยากาศของ

การทำำ�งานที่่�เป็็นเสมืือนบ้านหลัังที่่�สอง

	 	 2.5	 ด้้านการบริิหารงานภายในให้้

เป็็นองค์์กรแห่่งประโยชน์สุุข พ บว่่า 1) มีีการ

ประหยััดค่่าใช้้จ่่ายด้้านเงิินเดืือนและค่่าจ้้าง

บุุคลากรประจำำ�  เพ่ื่�อมีีเงิินเหลืือไปใช้้จ่่ายในการ

พััฒนางานด้้านต่างๆ ของพื้้�นที่่�มากขึ้้�น  โดยใน

ปีีงบประมาณ พ.ศ. 2562 มีีงบประมาณรวมทั้้�งสิ้้�น

จำำ�นวน 71,738,400 บาท มีีค่าใช้้จ่่ายด้้านเงินิเดืือน

และค่่าจ้้างบุุคคลากรประจำำ�รวมทั้้�งสิ้้�นจำำ�นวน 

15,825,060 บาท คิดเป็็นร้อยละ 22.10 จากจำำ�นวน

เงิินงบประมาณทั้้�งหมด 2) มีีข้อจำำ�กัดด้้านการ

บริิหารจััดการเพ่ื่�อประโยชน์ของประชาชนในพื้้�นที่่�

อย่่างต่่อเน่ื่�อง อันเป็็นผลมาจากการดำำ�รงตำำ�แหน่่ง

ของนายกเทศมนตรีีที่่� ยัั งอยู่่� ในตำำ�แหน่่งไ ด้้ 

ไม่่นานนัก กล่่าวคืือ นายกเทศมนตรีีในขณะนั้้�นได้้

รัับการเลืือกเข้้ามาทำำ�หน้้าที่่�เพีียง 1 วาระ และเม่ื่�อ

หมดวาระในสมััยแรกได้้รัักษาการต่่อตามประกาศ

ของคณะรัักษาความสงบแห่่งชาติิ (คสช.) ทำำ�ให้้การ

ทำำ�งานของนายกเทศมนตรีีและคณะผู้้�บริิหารใช้้

เวลาเพีียงประมาณ 6-7 ปี  ซึ่่ �งส่่งผลกัับความต่อ

เน่ื่�องในนโยบาย การดำำ�เนิินงาน  และการแก้้ไข

ปััญหาของประชาชนในพื้้�นที่่�อย่่างยั่่�งยืืน

ตารางที่่� 1 สรุุปการประยุกุต์์ใช้้หลัักปรััชญาของเศรษฐกิิจพอเพีียงในการบริิหารจััดการองค์์กรของเทศบาล

ตำำ�บลเมืืองสรวง

ตััวช้ี้�วััดหลััก
การบริิหารจััดการตามหลักัปรััชญา 

ของเศรษฐกิิจพอเพีียง

1. การบริิหารงานอย่่างโปร่่งใสมีธรรมาภิิบาล

1.1 ไม่่มีีความพยายามที่่�จะร่่วมมืือกัันหาผลประโยชน์ระหว่่าง

นายก, ปลััด, หัวหน้้าช่่าง และหััวหน้้าคลััง อปท.

ดำำ�เนิินการ

1.2 ไม่่มีีการดำำ�เนิินงานใดที่่�ผิิดกฎหมายและไม่่ถููกร้้องเรีียนต่่อ

หน่่วยงานที่่�มีีหน้้าที่่�ตรวจสอบ เช่่น สำำ�นักงานการตรวจเงิิน

แผ่่นดิน หรืือหน่่วยงานที่่�สููงกว่่าในระดัับอำำ�เภอและจัังหวััด

อย่่างต่่อเน่ื่�องนัับตั้้�งแต่่นายก อปท. คนปัจจุบัันดำำ�รง

ตำำ�แหน่่ง เป็็นเวลา 4 ปี

ดำำ�เนิินการ
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ตััวช้ี้�วััดหลััก
การบริิหารจััดการตามหลักัปรััชญา 

ของเศรษฐกิิจพอเพีียง

1.3 การตกลงราคาในการจััดซ้ื้�อจััดจ้้างเป็็นไปตามระเบีียบและ

ดำำ�เนิินการด้้วยความโปร่งใส

ดำำ�เนิินการ

1.4 การประกวดราคาในการจััดซ้ื้�อจััดจ้้างเป็็นไปอย่่างโปร่งใส

โดยตั้้�งราคาโครงการตามราคากลาง เป็็นระบบการประเมิิน

ท่ี่�ได้้รัับการยอมรัับจากทุุกฝ่่ายท่ี่�เกี่่�ยวข้้องว่่าโปร่งใส และมีี

เงิินเหลืือมากกว่่าร้้อยละ 20 ของงบประมาณทั้้�งหมดท่ี่�จััด

ประมููลโดย e-bidding

ดำำ�เนิินการ

1.5 มีีนวััตกรรมที่่�แสดงถึึงการดำำ�เนิินงานอย่า่งโปร่ง่ใส หรืือการ

ป้้องกัันการทุุจริตภายในองค์์กร ภายในระยะเวลา 3 ปีีท่ี่�

ผ่่านมา 

ดำำ�เนิินการได้้บางส่่วน

1.6 การจััดการเรื่่�องราวร้้องทุุกข์์ท่ี่�มีีผลกระทบต่อ่ชุุมชนเป็็นหลััก 

โดยไม่่นัับรวมความเดืือดร้้อนส่่วนบุุคคล ในกรณีีเล็็กน้้อย

จากแหล่ง่ข้้อมููลทุุกชนิดในพ้ื้�นที่่� สามารถบรรเทาความเดืือด

ร้้อนของชุุมชนได้้ทั้้�งหมด 

ดำำ�เนิินการ

2. การวางแผนและจััดทำำ�แผนแบบมีีส่่วนร่่วม

2.1 การวางแผนและจััดทำำ�แผนแบบมีส่่วนร่่วม มีีการวางแผน

และจััดทำำ�แผนแบบมีส่่วนร่่วมทั้้�ง 4 ฝ่่าย โดยในการตััดสิิน

ใจขั้้�นสุุดท้้าย ภาคประชาชนมีีส่่วนร่่วมในการสัังเกตการณ์์ 

รัับฟััง และร่่วมสนัับสนุุนทรัพยากร

ดำำ�เนิินการ

2.2 มีีการประกาศแผนพัฒันาประจำำ�ปี เพื่่�อเผยแพร่ใ่ห้้สาธารณะ

ได้้ทราบแผนในข้้อบััญญััติิ/เทศบััญญััติิล่่วงหน้้า มีีการ

ประกาศแผนพััฒนาประจำำ�ปีให้้สาธารณะได้้ทราบล่วงหน้้า

ผ่่านสื่่�อต่่างๆ ท่ี่�หลากหลาย และมีีการจััดทำำ�ข้้อบััญญััติิ/ 

เทศบััญญััติิท่ี่�ประกอบด้วยแผนพััฒนาประจำำ�ปีและเผยแพร่

ให้้สาธารณะได้้ทราบล่วงหน้้า

ดำำ�เนิินการ
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ตััวช้ี้�วััดหลััก
การบริิหารจััดการตามหลักัปรััชญา 

ของเศรษฐกิิจพอเพีียง

3. การวางแผนการทำำ�งานเพ่ื่�อส่่งต่่อจากรุ่่�นสู่่�รุ่�น

3.1 ส่่งเสริิมให้้กลุ่่�มเยาวชนอย่่างน้้อย 1 กลุ่่�ม กำำ�หนดนโยบาย/ 

แผนงาน/ โครงการร่่วมกัับภาคประชาขนและนำำ�มาเป็็น

นโยบายของ อปท.

ดำำ�เนิินการ

4. การบริิหารงานภายในให้้เป็็นองค์์กรแห่่งความสุุข

4.1 การจััดการความรู้้�ภายในองค์์กรเป็็นประจำำ� โดยภาพรวมทั้้�ง

องค์์กร มีีการแลกเปลี่่�ยนเรีียนรู้้� หรืือมีีการจััดการความรู้้�ทุก

เดืือน และความรู้้�นั้้�นสามารถนำำ�ไปสู่่�การแก้้ปััญหาอย่่าง

สััมฤทธิ์์�ผล อย่่างน้้อยร้้อยละ 50 ของปััญหา 

ดำำ�เนิินการ

4.2 ความรัักสามััคคีีของบุุคลากรภายในองค์์กร มีีการช่่วยกััน

ทำำ�งานเมื่่�อได้้รัับการร้้องขอ มีีการอาสาช่่วยกัันทำำ�งานแม้้ไม่่

ได้้มีีการร้้องขอ (อััตถจริยา) 

ดำำ�เนิินการ

4.3 พ้ื้�นฐานความมีีมุุทิิตาจิิตและอุุเบกขาของบุุคลากร บุุคลากร

ทุุกคนในองค์์กรมีีมุุทิิตาจิิตต่่อกััน เช่่น มีีความยิินดีีต่่อ

รางวััล/ คำำ�ชื่่�นชมท่ี่�เพื่่�อนร่่วมงานของตนได้้รัับจากการ

ปฏิิบััติิงาน ผู้้�บังคัับบัญชามีีมุุทิิตาจิิตและอุุเบกขาต่่อผู้้�ใต้้

บัังคัับบัญชาในสถานการณ์์ท่ี่�จำำ�เป็็น

ดำำ�เนิินการ

4.4 มีีผลการปฏิิบััติิตามหลัักสัังคหวััตถุุ คืือหลัักการอยู่่�ร่วมกััน

ในสัังคมอย่่างมีีความสุุขในองค์์กรอย่่างครบถ้วน มีีหลัักใน

เรื่่�องการให้ห้รืือทานภายในองค์ก์ร มีีหลัักในเรื่่�องการใช้้วาจา

ไพเราะหรืือปิิยวาจาภายในองค์์กร และมีีหลัักในเรื่่�องการมีี

ความสััมพัันธ์์กัับบุคคลอื่่�นๆ อย่่างเสมอต้้นเสมอปลาย หรืือ

สมานััตตาภายในองค์์กร

ดำำ�เนิินการ

4.5 บุุคลากรในองค์์กรเป็็นผู้้� ท่ี่� มีีความสุุข มีีความสุุขจาก

บรรยากาศของการทำำ�งานในที่่�ทำำ�งานเหมืือนเป็็นบ้้านหลััง

ท่ี่�สอง และบุุคลากรอย่่างน้้อยหรืือเท่่ากัับร้อยละ 60 ไม่่มีี

ภาระหนี้้�สิินและปลอดจากอบายมุุข

ดำำ�เนิินการได้้บางส่่วน
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ตััวช้ี้�วััดหลััก
การบริิหารจััดการตามหลักัปรััชญา 

ของเศรษฐกิิจพอเพีียง

5. การบริิหารงานภายในให้้เป็็นองค์์กรแห่่งประโยชน์์สุุข

5.1 การประหยััดค่่าใช้้จ่่ายด้้านเงิินเดืือนและค่่าจ้้างบุุคลากร

ประจำำ�เพื่่�อมีีเงิินเหลืือไปใช้้จ่่ายเพื่่�อการพััฒนาต่่างๆ ในพ้ื้�นท่ี่�

ให้้มากขึ้้�น สำำ�หรัับ อปท. ท่ี่�มีรีายรัับไม่่เกิินปีีละ 10 ล้้านบาท 

ใช้้เงิินเพื่่�อการดัังกล่่าวไม่่เกิินร้้อยละ 40 และสััดส่่วนดััง

กล่่าวจะลดลงร้้อยละ 1 ทุุกรายได้้ท่ี่�เพิ่่�มขึ้้�น 5 ล้้านบาท 

ดำำ�เนิินการ

5.2 มีีการบริหารเพื่่�อประโยชน์ของประชาชนในพ้ื้�นท่ี่�อย่่างต่่อ

เนื่่�อง อัันเป็็นผลมาจากนายก อปท. คนปััจจุบัันได้้รัับการ

เลืือกเข้้ามาทำำ�หน้้าท่ี่�อย่่างต่่อเนื่่�องไม่่น้้อยกว่่า 10 ปีี และ/

หรืือมีีระบบการคััดเลืือกตามแนวทางประชาธิิปไตยแบบ

สมานฉัันท์์ 

ไม่่ได้้ดำำ�เนิินการ

5.  อภิิปรายผลการวิิจััย
	 จากผลการวิิจััยจะเห็็นได้้ว่่า เทศบาล

ตำำ�บลเมืืองสรวงมีีความเป็็นเศรษฐกิิจพอเพีียงใน

ระดัับที่่�ดีี   และมีีการประยุุกต์์ใช้้ปรััชญาของ

เศรษฐกิิจพอเพีียงในการบริิหารจััดการอย่่างมีี

ประสิทิธิิภาพ สอดคล้อ้งกัับผู้้�ทรงคุณุวุุฒิิสำำ�นักงาน

พััฒนาเศรษฐกิิจและสัังคมแห่่งชาติิและมููลนิิธิิ 

ชััยพััฒนาที่่�ว่่า เศรษฐกิิจพอเพีียงเป็็นปรััชญาช้ี้�ถึึง

แนวทางการดำำ�รงอยู่่�และปฏิิบััติิตนของประชาชน

ในทุุกระดัับ ตั้้ �งแต่่ครอบครััว ชุ มชน จนถึ ึงรััฐ 

ให้้ดำำ�เนิินไปในทางสายกลาง พอเพีียง พอประมาณ 

มีีเหตุุผล รวมถึงมีีระบบภููมิิคุ้้�มกันในตัวที่่�ดีี ทั้้ �งน้ี้� 

จะต้้องอาศััยความรอบรู้้�  ความรอบคอบและ

ระมััดระวัังทุุกขั้้�นตอน อีี กทั้้�งยัังสอดคล้้องกัับ 

สุุรยุุทธ์์ จุลานนท์ (2561, หน้้า 1-7) ที่่�ว่่า ปรััชญา

ของเศรษฐกิิจพอเพีียงยึึดหลัักเข้้าใจ  เข้้าถึึง และ

พััฒนาเป็็นสำำ�คัญ โดยต้้องการสร้้างให้้เกิิดการ

พััฒนาบนพื้้�นฐานการใช้้ปััจจััยภายในชุมชนที่่� 

สอดคลััองกัับวิิถีีชีีวิิตของประชาชนในพื้้�นที่่� โดย 

มุ่่�งให้้เกิิดการพััฒนาแบบพึ่่�งตนเองได้้อย่่างยั่่�งยืืน 

(Sustainable Self-Reliance) ปรััชญาของ

เศรษฐกิิจพอเพีียงจึึงสามารถใช้้ได้้กัับทุุกองค์์กร

และทุุกระดัับชั้้�นทั้้�งในภาครััฐและเอกชน นอกจากนั้้�น 

ยัังสอดคล้้องกัับโฆสิิต ปั้้�นเปี่่�ยมรัษฎ์์ (2561, หน้้า 

8-14) ที่่�มองว่่า แนวทางการนํําปรััชญาของเศรษฐกิิจ

พอเพีียงมาปรัับใช้้ต้้องทำำ�ความเข้้าใจและเรีียนรู้้�

ตลอดเวลา เพ่ื่�อให้้สอดคล้้องกัับสภาพบริิบทของ

พื้้�นที่่�อย่่างแท้้จริง ผ่ านกระบวนการเรีียนรู้้�ร่วมกัน

ของทุุกภาคส่่วนในพื้้�นที่่�นั้้�นๆ ที่่�สำำ�คัญ ผลการวิิจััย

สอดคล้้องกัับอภิิชััย พั นธเสน  (2560) ที่่ �กล่่าวว่า 
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การพััฒนาตามหลัักปรััชญาของเศรษฐกิิจพอเพีียง

เป็็นการสร้้างความเข้้มแข็็งของชุุมชนท้องถิ่่�นและ

พััฒนาเครืือข่่ายเช่ื่�อมโยงสู่่�ภายนอกชุมุชนเพ่ื่�อสร้า้ง

ความสมดุลในประโยชน์ของการพััฒนาแก่่ทุุกภาค

ส่่วนเศรษฐกิิจและสัังคมอย่่างเป็็นธรรม  เป็็นการ

พััฒนา “เศรษฐกิิจ ประชาชน” และ “ชนบท สังคม” 

ให้้ความสำำ�คัญกัับการรวมกลุ่่�มและความร่่วมมืือ

ของประชาชนในการสร้า้งความเข้้มแข็็งของชุมุชน

ระดัับชุุมชนและท้้องถิ่่�นและทำำ�ประโยชน์เพ่ื่�อ 

ส่่วนรวม โดยมีีการจััดการความรู้้�และกระบวนการ

เรีียนรู้้�ของชุมุชนร่ว่มกันัของคนในชุมุชนเพ่ื่�อพัฒันา

ศัักยภาพของชุุมชนให้้สามารถพึ่่�งตนเองได้้อย่่าง

ยั่่�งยืืน

6.  ข้้อเสนอแนะ
	 1. 	 ข้้อเสนอแนะเชิิงนโยบาย

	 	 1.1	 ผลการวิิจััยนำำ�ไปสู่่�การพััฒนา 

การประยุุกต์์ใช้้ปรััชญาของเศรษฐกิิจพอเพีียงใน

การบริิหารจััดการของเทศบาลตำำ�บลเมืืองสรวง 

โดยเฉพาะในประเด็็นที่่�ดำำ�เนิินการได้้บางส่่วนหรืือ

ยัังไม่่ได้้ดำำ�เนิินการ ได้้แก่่ การสร้้างนวัตกรรมที่่�

แสดงถึึงการดำำ�เนิินงานอย่่างโปร่่งใส, การสร้้าง

ความสุขให้้บุุคลากรในองค์์กร บุ คลากรไม่่มีีภาระ

หน้ี้�สิินปลอดจากอบายมุุข และการบริหิารงานโดย

ผู้้�นำำ�องค์์กรอย่่างต่่อเน่ื่�องเพ่ื่�อประโยชน์ของ

ประชาชนในพื้้�นที่่�

	 	 1.2	 ผลการวิิจััยนำำ�ไปสู่่�การพััฒนาใน

พื้้�นที่่�ให้้ประชาชนสามารถพึ่่�งตนเองและพััฒนา

ตนเองได้้อย่่างยั่่�งยืืน

	 2. 	 ข้้อเสนอแนะในการวิิจััยครั้้�งต่่อไป

	 	 2.1	 ควรศึึกษาแนวทางในการพัฒันา

ระบบการใช้้จ่่ายงบประมาณขององค์์กรปกครอง

ส่่วนท้องถิ่่�นให้้สามารถนำำ�ไปใช้้งานให้้เกิิดประโยชน์์

สููงสุุดต่่อการพััฒนาพื้้�นที่่�และมีีความถูกต้้อง 

ตามหลัักธรรมาภิิบาลควบคู่่�กันไป

	 	 2.2 	ควรศึึกษาแนวทางในการพัฒันา

ระบบการกำำ�กับดููแลเพ่ื่�อสามารถสร้า้งสมดุลให้้เกิิด

ขึ้้�นระหว่่างความต้้องการของรััฐบาล หน่่วยงาน

ราชการส่่วนภูมิิภาค และองค์์กรปกครองส่่วน 

ท้้องถิ่่�น  เพ่ื่�อให้้เกิิดประโยชน์สููงสุุดต่่อประชาชน 

ในพื้้�นที่่�

7.  องค์์ความรู้้�ที่่�ได้้รัับ
	 จากการวิิจััยครั้้�งน้ี้� ทำ ำ�ให้้เกิิดองค์์ความรู้้�

ใหม่ใ่นการอธิบิายปรัชัญาของเศรษฐกิจิพอเพีียงใน

มิิติิที่่�แตกต่่างออกไปจากเดิิม  โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�ง

เศรษฐกิิจพอเพีียงที่่� ถููกนำำ�มาใช้้ในการบริิหาร

จััดการขององค์์กรปกครองส่่วนท้องถิ่่�น ซึ่่ �งถืือเป็็น

หน่่วยงานภาครััฐตามหลัักการกระจายอำำ�นาจใน

ระบอบการปกครองแบบประชาธิิปไตย โดยผ่่าน

การบริิหารงานอย่่างโปร่่งใสมีีธรรมาภิิบาลการ

วางแผนและจััดทำำ�แผนแบบมีีส่วนร่วมการวางแผน

การทำำ�งานเพ่ื่�อส่่งต่่อจากรุ่่�นสู่่�รุ่่�นการบริิหารงาน

ภายในให้้เป็็นองค์์กรแห่่งความสุข และการบริิหาร

งานภายในให้้เ ป็็นองค์์กรแห่่งประโยชน์สุุข  

อัันนับว่่าเป็็นการส่่งเสริิมให้้ชุุมชน/ท้้องถิ่่�นมีีความ

เข้้มแข็็งและสามารถพััฒนาตนเองได้้อย่่างยั่่�งยืืน 

ต่่อไป ดังแผนภาพ
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ภาพที่่� 1 องค์์ความรู้้�ที่่�ได้้รัับ
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บทคัดย่อ

	 การวิิจััยครั้้�งน้ี้� มีีวัตถุุประสงค์์เพ่ื่�อ 1) ศึึกษาศัักยภาพการจััดการท่่องเที่่�ยว  2) ศึึกษาพฤติิกรรม

และความต้องการ ในการพััฒนากิิจกรรมท่่องเที่่�ยวของชาวภูไทบ้้านโพน 3) พัฒนาต้้นแบบกิจกรรมท่่องเที่่�ยว

โดยชุุมชนบนฐานภููมิิปััญญาท้้องถิ่่�นของชาวภููไทบ้้านโพน  และ 4) ประเมิินต้นแบบกิิจกรรมท่่องเที่่�ยว 

โดยชุุมชนบนฐานภููมิิปััญญาท้้องถิ่่�นของชาวภููไทบ้้านโพน ตำ ำ�บลโพน อำ ำ�เภอคำำ�ม่วง จัังหวััดกาฬสิินธุ์์� 

ใช้้ระเบีียบวิิธีีการวิิจััยและพััฒนา วิิเคราะห์์ข้้อมููลเชิิงประมาณ สถิิติิที่่�ใช้้ได้้แก่่ ร้ อยละ ความถี่่� วิิเคราะห์์

ข้้อมููลเชิิงคุุณภาพด้วยการวิิเคราะห์์เนื้้�อหา 

	 ผลการวิิจััยพบว่่า 

	 1. 	 ศัักยภาพการจััดการท่่องเที่่�ยว บนฐานภูมิูิปััญญาท้้องถิ่่�น ของชาวภูไูทบ้้านโพน ประกอบด้วย 

1) สิ่่�งดึึงดููดใจทางการท่่องเที่่�ยว 2) กิจกรรมการท่่องเที่่�ยว 3) ด้านการเข้้าถึึงแหล่่งท่่องเที่่�ยว 4) การอำำ�นวยความ 

5) ที่่�พัักแรม และ 6) การบริการเสริิมทางการท่่องเที่่�ยว 

	 2. 	 พฤติิกรรมการท่่องเที่่�ยวของนัักท่่องเที่่�ยว พบว่า ส่วนมากท่่องเที่่�ยวกับเพ่ื่�อน/เพ่ื่�อนร่วมงาน 

(ร้้อยละ 72) เพ่ื่�อซ้ื้�อของฝาก (ร้้อยละ 61) โดยการหาข้้อมููลแหล่่งท่่องเที่่�ยวจากอิินเตอร์์เน็็ต (ร้้อยละ 57) 

*  ได้้รัับบทความ: 16 พฤศจิกายน 2565; แก้้ไขบทความ: 30 มีีนาคม 2566; ตอบรับตีีพิมพ์: 30 มีีนาคม 2566   

	     Received: November 16, 2022; Revised: March 30, 2023; Accepted: March 30, 2023  
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ความต้้องการของนัักท่่องเที่่�ยวส่วนใหญ่่ต้้องการเข้้าเยี่่�ยมชมศููนย์์การเรีียนรู้้�ศิลปวััฒนธรรมผู้้�ไท ผ้ าไหม

แพรวา 

	 3. 	 ต้้นแบบกิจกรรมท่่องเที่่�ยวโดยชุุมชนบนฐานภูมิิปััญญาท้้องถิ่่�นของชาวภูไทบ้้านโพน  ได้้แก่่ 

กิิจกรรมเรีียนรู้้�แบบมีีส่วนร่วมการทอผ้้าไหมแพรวา การจัักสาน การปลููกพุุทรา และกิิจกรรมการเรีียนรู้้�

วิิถีีชีีวิิตชาวภูไทบ้้านโพน 

	 4. 	 การประเมิินผลต้้นแบบกิิจกรรมท่่องเที่่�ยวโดยชุุมชนบนฐานภููมิิปััญญาท้้องถิ่่�นของชาวภูไท

บ้้านโพน พบว่า กิจกรรมท่่องเที่่�ยวโดยชุุมชนสร้้างกระบวนการมีีส่วนร่วมในการกำำ�หนดกิิจกรรมการท่่อง

เที่่�ยว ชุมชนเกิิดความตระหนัักและรัักษาสืืบทอดเอกลัักษณ์์และวััฒนธรรมท้องถิ่่�น สร้้างความภาคภููมิิใจ

ต่่อภููมิิปััญญาของท้้องถิ่่�น มีีการกระจายรายได้้สู่่�ชุมชน ผลิตภััณฑ์์ภููมิิปััญญาท้้องถิ่่�นเป็็นที่่�รู้้�จัักมากขึ้้�นอย่า่ง

แพร่หลาย และเหมาะสมเป็็นต้นแบบของกิิจกรรมท่่องเที่่�ยวโดยชุุมชนบนฐานภููมิิปััญญาท้้องถิ่่�นให้้กัับ

ชุุมชนอื่�น  

คำำ�สำำ�คัญ: ต้นแบบการท่่องเที่่�ยว; พฤติิกรรมการท่่องเที่่�ยว; ศักยภาพการท่่องเที่่�ยว 

Abstract

	 The objectives of this research were; 1) to study the potential of tourism management, 

2) to study behavior and need for developing tourism activities in Ban Phon, 3) to develop 

a model of community-based tourism activities is based on the local wisdom of the Phu Tai 

people in Ban Phon, and 4) to evaluate the model of community-based tourism activities 

is based on the local wisdom of the Phu Thai people in Ban Phon, Phon sub-district, Kham 

Muang district, Kalasin province. Research and development methodologies were used 

analyze approximate data. Statistics used were percentage, frequency, and qualitative 

data analysis by content analysis.

	 The results showed that:

	 1. 	 The potential tourism management is based on local wisdom of the Phu Thai 

Ban Phon people consists of 1) tourist attractions, 2) tourism activities, 3) access to tourist 

attractions, 4) facilitation, 5) accommodation, and 6) additional tourism services.

	 2. 	 The tourism behavior of tourists were found that most of them travel with 

friends/colleagues (72%), to buy souvenirs (61%), to search for information about tourist 

attractions from the Internet (57%), and visit the Phu Thai - Phrae Wa Silk museum.
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	 3. 	 The Model of community-based tourism activities is based on the local wisdom 

of the Phu Thai people in Ban Phon by participatory learning activities on Praewa silk 

weaving, basketry, jujube planting and the way of life of the Phu Thai people in Ban Phon.

	 4. 	 The Evaluation of the model of community-based tourism activities is based 

on the local wisdom of the Phu Thai people in Ban Phon, it was found that the community-

based tourism activities created a participatory process in determining tourism activities. 

The people awareness and preservation of local identity and culture create pride in local 

wisdom. There is a distribution of income to the community. Local wisdom products are 

widely known, and the model of community-based tourism activities is based on local 

wisdom is suitable for other communities.

Keywords: Model of tourism; Tourism behavior; Tourism potential

1. 	บทนำำ�
	 การท่่องเที่่�ยวโดยชุุมชนเป็็นที่่�ได้้รัับความ

นิิยมเพิ่่�มขึ้้�นในระยะที่่�ผ่่านมา เกี่่�ยวเน่ื่�องมาจาก

รััฐบาลได้้มีีนโยบายในการส่่งเสริิมการท่่องเที่่�ยว

โดยชุุมชนขึ้้�น ซึ่่ �งมีีหน่่วยงานที่่�เป็็นองค์์กรมหาชน

เข้้าไปช่่วยสนัับสนุุน เช่่น องค์์การบริหารการพััฒนา

พื้้�นที่่�พิิเศษเพ่ื่�อการท่่องเที่่�ยวอย่่างยั่่�งยืืน  (อพท.)  

ได้้จััดทำำ�แผนยุุทธศาสตร์์การท่่องเที่่�ยวโดยชุุมชน

ขึ้้�นโดยมีีหน้้าที่่�เข้้าไปช่่วยส่่งเสริิมการทำำ�งานให้้ 

องค์์ความรู้้�ในชุมชน  เพ่ื่�อให้้ชุุมชนสามารถบริิหาร

จััดการและดููแลการท่่องเที่่�ยวได้้อย่่างยั่่� งยืืน 

(องค์์การบริหารการพััฒนาพื้้�นที่่�พิิเศษเพ่ื่�อการ 

ท่่องเที่่�ยวอย่่างยั่่�งยืืน, 2561) ถ้ าหากจะกล่่าวถึง

เสน่่ห์์ของการท่่องเที่่�ยวโดยชุุมชนนั้้�นคืือความเป็็น

อยู่่�วิิถีีชีีวิิตของคนในชุมชน วั ฒนธรรมการกิิน 

วััฒนธรรมการแต่่งกาย อีี กทั้้�งยัังรวมถึึงประเพณีี

ของชุุมชนที่่�สืืบทอดกัันมาตั้้� งแต่่บรรพบุรุุษ  

ซึ่่�งแต่่ละชุุมชนจะมีีความแตกต่่างกัันขึ้้�นอยู่่�กับ

ลัักษณะทางภููมิิศาสตร์์ความเช่ื่�อภููมิิภาค การย้้าย

ถิ่่�นฐานมาจากชนเผ่่าต่่างๆ มาตั้้�งแต่่ยุุคเริ่่�มต้นของ

การก่่อตั้้�งชุุมชนโดยตััวอย่่างการท่่องเที่่�ยวโดย

ชุุมชนที่่�พบมาก เช่่น  การท่่องเที่่�ยวชุมชนชาวเล

หรืือชาวประมงชุุมชนเกาะปัันหยีี  เกาะหลีีเป๊๊ะ 

เป็็นต้น (กััญญาณััฐ พงศ์์ธเนศภาคิิน, 2561)

	 ส่่วนการท่่องเที่่�ยวโดยชุุมชนในเขต 

ภาคตะวัันออกเฉีียงเหนืือ มีีโฮมสเตย์์ของบ้้าน 

สีีกายเหนืือ จัังหวััดหนองคาย ส่ วนหมู่่�บ้้านช้าง 

จัังหวััดสุุริินทร์ มีีแหล่่งท่่องเที่่�ยวเชิิงนิิเวศ  ได้้แก่่ 

เข่ื่�อนลำำ�ปาว  สะพานเทพสุดา แหล่่งท่่องเที่่�ยว 

เชิิงวััฒนธรรมชมวิิถีีชีีวิิต ได้้แก่่ วัดวัังคำำ� พิพิิธภัณฑ์์

สิิริินธร ประสาทรวงข้้าว พระธาตุุยาคูู เมืืองฟ้้าแดด

สงยาง พุ ทธสถานภูสิิงห์์ พุ ทธสถานภูค่่าว ชุ มชน

บ้้านโคกโก่่ง ตำำ�บลกุุดหว้้า อำำ�เภอกุุฉิินารายณ์์ และ

แหล่่งท่่องเที่่�ยวเชิิงเกษตร ได้้แก่่ โครงการ 

พระราชดำำ�ริห้้วยลำำ�พะยัังภููมิิพััฒน์์ เป็็นต้น สำำ�หรัับ

ชุุมชนบ้้านโพน ตำำ�บลโพน อำำ�เภอคำำ�ม่วง จัังหวััด
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กาฬสิินธุ์์�  เป็็นแหล่่งท่่องเที่่�ยวเชิิงวััฒนธรรม ซึ่่�งได้้

จััดการท่่องเที่่�ยวชุมชนมาตั้้�งแต่่ปีี พ .ศ. 2547  

โดยมีีกิจกรรมการท่่องเที่่�ยวในช่วงแรก ได้้แก่่  

การเที่่�ยวชมศูนย์์การเรีียนรู้้�ภูมิิปััญญาท้้องถิ่่�น 

ด้้านหัตถกรรมการทอผ้้าไหมแพรวา การทำำ�เคร่ื่�อง

จัักสาน สิ่่ �งของเคร่ื่�องใช้้ ซึ่่ �งเป็็นภูมิิปััญญาท้้องถิ่่�น

ของชาวภูไูทบ้้านโพน การแต่ง่กายชุุดภููไทถ่ายภาพ 

การเรีียนรู้้�ภาษา ภู ไท  การเที่่�ยวชมสวนเกษตร 

เป็็นต้น 

	 นอกจากน้ี้� ในชุุมชนยัังมีีสิ่่�งอำำ�นวยความ

สะดวกแก่่นัักท่่องเที่่�ยว  เช่่น ร้ านอาหาร พื้้ �นถิ่่�น 

ร้้านจำำ�หน่่ายของที่่�ระลึึก การรัักษาความปลอดภััย 

อิินเตอร์์เน็็ต และที่่�พัักโฮมสเตย์์ แม้้ว่่าชุุมชนชาวภู

ไทบ้้านโพน จ ะมีีการจััดการท่่องเที่่�ยวเป็็นระยะ

เวลาหนึ่่�งแล้้ว แต่่การเก็บ็ข้อมููลภาคสนามเบื้้�องต้้น 

พบว่า การจััดกิิจกรรมการท่่องเที่่�ยวยัังใช้้รููปแบบ

เดิิม ไม่่ดึึงดููดความสนใจนักท่่องเที่่�ยว ทำำ�ให้จ้ำำ�นวน

นัักท่่องเที่่�ยวมีีแนวโน้้มลดลง และการดำำ�เนิินการ 

มีีลักษณะต่่างคนต่างทำำ� น อกจากน้ี้� ยั ังพบว่า  

ในชุมชนชาวภูไทบ้้านโพน ยังัมีีภูมิิปััญญาด้้านอื่�นๆ 

ที่่�สามารถพัฒนาและต่่อยอดเป็็นกิจกรรมการ 

ท่่องเที่่�ยวที่่�น่่าสนใจ  เพ่ื่�อดึึงดููดนัักท่่องเที่่�ยว  เช่่น 

ประเพณีีบุญบั้้�งไฟชาวภูไท ซึ่่ �งสะท้้อนอัตลัักษณ์์

ของชาวภูไท คืื อ ผู้้�ร่วมงานแต่่งกายด้้วยชุุดภููไท 

พิิธีีกรรมเย้้า ซึ่่ �งเป็็นกิจกรรมที่่�ส่่งเสริิมกำำ�ลังใจ 

แก่่ผู้้�เข้้าร่่วมพิธีีกรรม  สถาปััตยกรรมบ้้านภูไทมีี

ความแตกต่่างจากที่่�อ่ื่�น  ดนตรีีชาวภูไทที่่�มีีจัังหวะ

และท่่วงทำำ�นองเฉพาะตััว  เป็็นต้น  แต่่ภููมิิปััญญา 

ดัังกล่่าวยัังไม่่ได้้นำำ�มาพััฒนาเป็็นกิจกรรมการ 

ท่่องเที่่�ยว 

	 ดัังนั้้�น จึ งควรได้้นำำ�ภูมิิปััญญาเหล่่าน้ี้�  

มาเพ่ื่�อพััฒนาเป็็นกิจกรรมท่่องเที่่�ยวโดยกระบวน 

การมีีส่วนร่วมของชุมุชนและภาคีีที่่�เกี่่�ยวข้อง แต่่ใน

สภาพความเป็็นจริงยัังไม่่มีีการนำำ�เอาภููมิิปััญญา

ต่่างๆ เหล่่าน้ี้�นำำ�มาใช้้เป็็นกิจกรรมท่่องเที่่�ยว 

โดยชุุมชน บนฐานภูมิิปััญญาท้้องถิ่่�น

2.  วััตถุุประสงค์์ของการวิิจััย
	 1.	 เพ่ื่�อศึึกษาศัักยภาพการท่่องเที่่�ยว 

บนฐานภููมิิปััญญาท้้องถิ่่�นของชาวภููไทบ้้านโพน 

ตำำ�บลโพน อำำ�เภอคำำ�ม่วง จัังหวััดกาฬสิินธุ์์�

	 2. 	 เ พ่ื่� อ ศึึกษาพฤติิกรรมและความ

ต้้องการของนัักท่่องเที่่�ยวเกี่่�ยวกับกิจกรรม 

ท่่องเที่่�ยวของชาวภูไทบ้้านโพน ตำำ�บลโพน อำำ�เภอ

คำำ�ม่วง จัังหวััดกาฬสิินธุ์์�

	 3. 	 เพ่ื่�อพััฒนาต้้นแบบกิจกรรมท่่องเที่่�ยว

โดยชุุมชนบนฐานภููมิิปััญญาท้้องถิ่่�นของชาวภููไท

บ้้านโพน ตำำ�บลโพน อำำ�เภอคำำ�ม่วง จัังหวััดกาฬสิินธุ์์�

	 4. 	 เพ่ื่�อประเมิินต้นแบบกิิจกรรมท่่อง

เที่่�ยวโดยชุุมชนบนฐานภูมิิปััญญาท้้องถิ่่�นของชาว 

ภููไทบ้้านโพน ตำ ำ�บลโพน อำ ำ�เภอคำำ�ม่วง จัังหวััด

กาฬสิินธุ์์� 

3.  วิิธีีดำำ�เนิินการวิิจััย
	 การวิิจััยครั้้�งน้ี้� เป็็นการวิิจััยและพััฒนา 

(Research and development: R & D) ซึ่่�งเป็็นการ

วิิจััยแบบผสมผสานทั้้�งเชิิงปริิมาณและเชิิงคุุณภาพ 

โดยใช้้แบบสอบถาม  วิิธีีการสััมภาษณ์์แบบเชิิงลึึก 

(In-depth interview) การสนทนากลุ่่�ม  (Focus 

group discussion) และการประชุุมระดมความ
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คิิดเห็็น (Brainstorming) มีีรายละเอีียดดัังน้ี้� 

	 1. 	 ประชากรและกลุ่่�มตัวอย่่างสำำ�หรัับ

การวิิจััยเชิิงปริิมาณ ได้้แก่่ กลุ่่�มตัวอย่่างที่่�เป็็น 

นัักท่่องเที่่�ยวที่่�มาเที่่�ยวบ้้านโพน แต่่ไม่่ทราบจำำ�นวน

ที่่�แน่่นอนของกลุ่่�มตัวอย่่าง ที่่�มาท่่องเที่่�ยวในชุมชน 

เน่ื่�องจากไม่่มีีการจดบัันทึกรายช่ื่�อนัักท่่องเที่่�ยวไว้้ 

จึึงคำำ�นวณหาขนาดกลุ่่�มตัวอย่่าง โดยใช้้สููตรของ  

W. G. Cochran (1953, 	p. 178) 

	 ดัังนั้้�น  ในการศึึกษาครั้้�งน้ี้�ใช้้กลุ่่�มตัวอย่่าง

ในการตอบแบบสอบถามมีีจำำ�นวน  100 คน 

เชิิงคุุณภาพ ได้้แก่่ กลุ่่�มเป้้าหมาย สัมภาษณ์์เชิิงลึึก 

ประกอบด้วย ผู้้�นำำ�ชุมชน  ปราชญ์์ชาวบ้้าน  

นัักท่่องเที่่�ยว  ประชาชนในเขตพื้้�นที่่�บ้้านโพน  

ตำำ�บลโพน อำำ�เภอคำำ�ม่วง จัังหวััดกาฬสิินธุ์์� และผู้้�มีี

ส่่วนเกี่่�ยวข้องกัับการจััดการท่่องเที่่�ยวในจัังหวััด 

ทั้้�งภาครััฐและเอกชน  รวมทั้้�งสิ้้�นจำำ�นวน  15 คน 

กลุ่่�มเป้้าหมายสนทนากลุ่่�ม  แบ่่งเป็็น  2 กลุ่่�ม 

ประกอบด้วย กลุ่่�มที่่� 1 กลุ่่�มผู้้�ประกอบการ ได้้แก่่ 

พ่่อค้้าและแม่่ค้้าในแหล่่งท่่องเที่่�ยว ผู้้�ประกอบการ

ด้้านที่่�พััก ผู้้�ประกอบการร้้านอาหาร และกลุ่่�มที่่� 2 

กลุ่่�มภาคีีที่่�เกี่่�ยวข้องกัับการท่่องเที่่�ยว ได้้แก่่ ผู้้�มีีส่วน

เกี่่�ยวข้องกัับการจััดการท่่องเที่่�ยวในจัังหวััดทั้้�ง 

ภาครััฐและเอกชน รวมทั้้�งสิ้้�นจำำ�นวนกลุ่่�มละ 10 คน 

และกลุ่่�ม ประชุุมระดมความคิดเห็็น ประกอบด้วย 

ผู้้�นำำ�ชุมชน ปราชญ์์ชาวบ้้าน ผู้้�จััดกิิจกรรมในชุมชน 

และผู้้�มีีส่วนเกี่่�ยวข้องกัับการท่่องเที่่�ยว

	 2. 	 ขอบเขตด้้านเนื้้�อหา ได้้แก่่ การศึึกษา

ศัักยภาพการท่่องเที่่�ยว ศึึกษาพฤติิกรรมและความ

ต้้องการของนักัท่่องเที่่�ยวต่อกิิจกรรมการท่่องเที่่�ยว

ในชุมชนชาวภูไทบ้้านโพน ตำำ�บลโพน อำำ�เภอคำำ�ม่วง 

จัังหวััดกาฬสินิธุ์์� เพ่ื่�อนำำ�มาพัฒันาต้น้แบบกิจิกรรม

ท่่องเที่่�ยวโดยชุุมชน บนฐานภูมิูิปััญญาท้้องถิ่่�นของ

ชาวภูไทบ้้านโพน ตำำ�บลโพน อำำ�เภอคำำ�ม่วง จัังหวััด

กาฬสิินธุ์์� 

	 3. 	 เคร่ื่�องมืือที่่�ใช้้ในการวิิจััยเป็็นแบบ 

สอบถามเกี่่�ยวกับพฤติิกรรมและความต้องการของ

นัักท่่องเที่่�ยวต่อกิิจกรรมการท่่องเที่่�ยว  ในชุมชน

ชาวภูไทบ้้านโพน ตำำ�บลโพน อำำ�เภอคำำ�ม่วง จัังหวััด

กาฬสิินธุ์์�  ประเด็็นการสััมภาษณ์์แบบเชิิงลึึก การ

สนทนากลุ่่�ม  และการประชุุมระดมความคิิดเห็็น 

เกี่่�ยวกับศักยภาพการท่่องเที่่�ยว  และการพััฒนา

ต้้นแบบกิจกรรมท่่องเที่่�ยวโดยชุุมชน บน ฐาน

ภููมิิปััญญาท้้องถิ่่�นของชาวภูไทบ้้านโพน ตำำ�บลโพน 

อำำ�เภอคำำ�ม่วง จัังหวััดกาฬสิินธุ์์�

	 4. 	 การดำำ�เนิินการวิิจััย ดำำ�เนิินการอย่่าง

ต่่อเน่ื่�อง ขั้้�นตอนที่่� 1 ศึึกษาศัักยภาพการท่่องเที่่�ยว 

บนฐานภูมิิปััญญาท้้องถิ่่�น พ ฤติิกรรมและความ

ต้้องการของนัักท่่องเที่่�ยวเกี่่�ยวกับกิจกรรม 

ท่่องเที่่�ยวของชาวภูไูทบ้้านโพน ของแหล่ง่ท่่องเที่่�ยว

จากอดีีตจนถึงปััจจุบััน ขั้้�นตอนที่่� 2 การประชุุมเชิิง

ระดมความคิดเห็็น  การพััฒนาต้้นแบบกิจกรรม 

ท่่องเที่่�ยวโดยชุุมชน บนฐานภูมิูิปััญญาท้้องถิ่่�นของ

ชาวภูไทบ้้านโพน ตำำ�บลโพน อำำ�เภอคำำ�ม่วง จัังหวััด

กาฬสิินธุ์์� ขั้้�นตอนที่่� 3 ขั้้�นทดลองใช้้ต้้นแบบกิจกรรม

การท่่องเที่่�ยวโดยชุุมชน บนฐานภูมิิปััญญาท้้องถิ่่�น

ของชาวภูไทบ้้านโพน และขั้้�นตอนที่่� 4 ขั้้�นประเมิิน

ผลการใช้้ต้้นแบบกิจกรรมการท่่องเที่่�ยวโดยชุุมชน 

บนฐานภูมิิปััญญาท้้องถิ่่�นของชาวภูไทบ้้านโพน

	 5. 	 การตรวจสอบข้อมููลเชิิงคุุณภาพ  

โดยการวิิเคราะห์์เนื้้�อหา การเก็็บข้อมููลในแต่่ละครั้้�ง 
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บัันทึกข้้อมููลอย่่างละเอีียดแล้้วนำำ�มาจััดเป็็นหมวด

หมู่่�และตรวจสอบอีีกครั้้�งหนึ่่�ง เพ่ื่�อให้้ได้้คำำ�ตอบที่่�

ถููกต้้องครบถ้วนตรงตามวัตถุุประสงค์์ของการวิิจััย 

สรุุปแล้้วจึงนำำ�เสนอรายงานผลการวิิจััยแบบ

บรรยาย ส่ วนในการวิิเคราะห์์ข้้อมููลเชิิงปริิมาณ  

ใช้้สถิิติิความถี่่� ค่าเฉลี่่�ยและส่ว่นเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน

4.  สรุปผลการวิิจััย
	 ผลการวิิจััยตามวัตถุุประสงค์์ของการวิิจััย

มีีดังน้ี้�

	 1. 	 ผลการศึึกษาศัักยภาพการท่่องเที่่�ยว 

บนฐานภูมิิปััญญาท้้องถิ่่�น  ของชาวภูไทบ้้านโพน 

ตำำ�บลโพน อำ ำ�เภอคำำ�ม่วง จัังหวััดกาฬสิินธุ์์� พบว่ า 

ด้้านสิ่่�งดึึงดููดใจทางการท่่องเที่่�ยวในชุมุชนชาวภูไูท

บ้้านโพน  มีีจำำ�นวนมาก ทั้้ �งประเพณีี วั ฒนธรรม 

และศููนย์์การเรีียนรู้้�ฯ ได้้แก่่ ศู นย์์การเรีียนรู้้�ศิลป

วััฒนธรรมผู้้�ไทผ้าไหมแพรวา และประเพณีีบุญ

บั้้�งไฟ ซึ่่�งจะจััดขึ้้�นเสาร์์สุุดท้้ายของเดืือนพฤษภาคม

ของทุุกปีีดัังคำำ�สัมภาษณ์์ดัังน้ี้�

	 “ชาวภููไทบ้้านโพนเป็็นคนที่่�ชอบเข้้าวััด 

ฟัังธรรมทำำ�บุญทำำ�ทานรักษาศีีลมีีภาษาพููดที่่�เป็็น 

อััตลัักษณ์์เฉพาะ มีีการสืืบทอดประเพณีีวัฒนธรรม

มาสู่่�ลููกหลานในการประกอบอาชีีพจากภููมิิปััญญา

ท้้องถิ่่�น เช่่น การทอผ้้าไหมแพรวา ลวดลายต่่างๆ 

การทำำ�เคร่ื่�องจัักสานขึ้้�นมาใช้้เองในการใช้้ทำำ�มา

หากิิน และด้้านประเพณีีต่างๆ ตามฮีีต 12 คลอง 

14 ซึ่่ �งประเพณีีที่่�มีีชื่�อเสีียงของบ้้านโพนก็คืือ

ประเพณีีบุุญบั้้�งไฟ จ ะจััดขึ้้�นทุกปีีประมาณเดืือน

พฤษภาคม” (ผู้้�นำำ�ชุมชน, การสััมภาษณ์์, 30 

สิิงหาคม 2563) ซึ่่�งสอดคล้้องกัับปราชญ์์ชาวบ้้าน 

ได้้กล่่าวว่า “ประมาณปีี 2520 ในหลวงรััชกาลที่่� 9 

และสมเด็็จพระนางเจ้้าฯ พ ระบรมราชีีนีีนาถ

ในหลวงรััชกาลทีี  9 เสด็็จเยี่่�ยมพสกนิิกรที่่�อำำ�เภอ 

คำำ�ม่วง ชาวบ้้านโพนประมาณ 20 คน ได้้เข้้าเฝ้้ารอ

รัับเสด็็จ โดยแต่่งกายชุุดพื้้�นเมืือง ภูไท และห่่มสไบ

แพรวาสีีแดง เม่ื่�อเสด็็จฯ ทอดพระเนตรเห็็นเช่่นนั้้�น 

ก็็สนพระทััยในความงดงาม ประณีีตและความเป็็น

เอกลัักษณ์์ของผ้้าแพรวา พระองค์์ฯ ทรงรัับการทอ

ผ้้าไว้้ในโครงการศิิลปาชีีพพิเศษ ได้้พระราชทาน

เส้้นไหมมาให้้แก่่ชาวบ้้านโพน  เพ่ื่�อทอผ้้าไหมแพร

วา ชาวบ้้านช่วยกัันทออย่่างสุุดฝีีมืือเพ่ื่�อนำำ�ขึ้้�น

ทููลเกล้้าฯถวาย ณ พ ระราชวัังไกลกัังวล จัังหวััด

ประจวบคีีรีีขันธ์ เพ่ื่�อตััดฉลองพระองค์์ หลัังจากนั้้�น

ศููนย์์ศิิลปวััฒนธรรมผู้้�ไทยผ้้าไหมแพรวาบ้้านโพน 

จึึงเป็็นศูนย์์การเรีียนรู้้�การทอผ้้าไหมแพรวา ตั้้�งแต่่

ขั้้�นตอนเริ่่�มต้นการทอผ้้าไหมจนถึึงได้้ผลผลิิตออก

มาเป็็นผ้าไหมแพรวาลวดลายต่่างๆ ซึ่่ �งมีีมากกว่่า 

70 ลวดลาย และแม่่ใหญ่่คำำ�สอน สระทอง ก็ได้้รัับ

รางวััลศิิลปิินแห่่งชาติิ ปี  2559 สาขาทััศนศิลป์์ 

(ประณีีตศิิลป์์-ทอผ้้า) และชาวบ้้านโพนในปัจจุบััน

ก็็ยึึดอาชีีพการทอผ้้าไหม  การทำำ�เคร่ื่�องจัักสาน  

การปลููกสวนพุทรา การทำำ�การเกษตร ในการดำำ�รง

ชีีวิิต” (ปราชญ์์ชาวบ้้าน, การสััมภาษณ์์, 30 สิงหาคม 

2563)

	 ด้้านกิจกรรมการท่่องเที่่�ยว  (Activity)  

ชาวภูไทบ้้านโพน ตำำ�บลโพน อำำ�เภอคำำ�ม่วง จัังหวััด

กาฬสิินธุ์์� มีีกิจกรรมการท่่องเที่่�ยว ได้้แก่่ การเรีียน

รู้้�การทอผ้้าไหมแพรวา การเที่่�ยวชมสวนพุทธา  

การเรีียนรู้้�การทำำ�เคร่ื่�องจัักสาน  การแต่่งกายชุุดภูู

ไทถ่ายภาพ การฝึึกพููดภาษาภููไท ดั งคำำ�สัมภาษณ์์



227ปีีที่่� 23 ฉบัับที่่� 1 (มกราคม - มีีนาคม 2566)                                             วารสารวิิชาการธรรมทรรศน์์

ของ ผู้้�นำำ�ชุมชน ได้้กล่่าวว่า 

	 “ผ้้าไหมแพรวาบ้้านโพน ถืือว่่าเป็็น ราชินิีี

แห่่งไหม  วิิธีีการทัักทอค่่อนข้างยาก มีีขั้้�นตอนใน

การดำำ�เนิินการพอสมควร กว่่าจะออกมาเป็็น

ผลิตภััณฑ์์จากผ้้าไหมแพรวา สำ ำ�หรัับนักท่่องเที่่�ยว

หรืือผู้้�ที่่�เดิินทางมายัังบ้้านโพน กิ จกรรมที่่�นัักท่่อง

เที่่�ยวชอบและสนใจ คืือ ขั้้�นตอนต่างๆ ของการผลิติ

ผ้้าไหมแพรวา ตั้้ �งแต่่การปลููกหม่่อนเล้ี้�ยงไหม  

การสาวไหม  การย้้อมผ้า การทอผ้้าไหมแพรวา  

เพ่ื่�อให้้ออกมาในรูปผลิตภััณฑ์์ต่่างๆ ไม่่ว่่าจะเป็็น  

สไปแพรวา เสื้้�อแพรวา ผ้ าซิ่่�นแพรวา กระเป๋๋า  

พวงกุุญแจ ผ้าขาวม้า นอกจากนั้้�นยังัมีีกิจกรรมการ

เรีียนรู้้�การทำำ�เคร่ื่�องจัักสาน  และการเรีียนรู้้�สวน

เกษตรพุุทรา ลูกโต รสหวาน อีีกด้้วย” (ผู้้�นำำ�ชุมชน, 

การสััมภาษณ์์, 3 กันยายน 2563)

	 ซึ่่�งสอดคล้้องกัับ  ชาวบ้้าน  ได้้กล่่าวว่า 

“กิิจกรรมท่่องเที่่�ยวบ้้านโพน แต่่ก่่อนมีีนักท่่องเที่่�ยว

มากัันเยอะและมีีหลายกิิจกรรมที่่�ชุุมชนได้้มีีส่่วน

ร่่วมให้้การต้้อนรับด้วย ประมาณว่่าชาวบ้้านก็็จะ

เปิิดบ้้านทำำ�เป็็นโฮมสเตย์์ แต่่ปััจจุบัันนักท่่องเที่่�ยว

น้้อยลงมาก กิจกรรมที่่�เห็็นนักท่่องเที่่�ยวมาก็็จะเป็็น

กิิจกรรมการชมและเรีียนรู้้�การทอผ้้าไหมแพรวา 

ค่่ะ”(ชาวบ้้าน 1, การสัมัภาษณ์,์ 3 กันยายน 2563)

เช่่นเดีียวกับ  ชาวบ้้าน  กล่่าวว่า “กิิจกรรมหลัักๆ 

ของผู้้�เดิินทางมาท่่องเที่่�ยวบ้้านโพน  อาจมาเป็็นก

ลุ่่�มเล็็กๆ หรืือคณะใหญ่่ คืือ กิจกรรมเกี่่�ยวกับการ

เรีียนรู้้�ขั้้�นตอนการผลิตผ้้าไหมแพรวา การเรีียนรู้้�

การทำำ�เคร่ื่�องจัักสาน การเรีียนรู้้�ปลููกพุุทรา การแต่่ง

กายด้้วยชุุดภููไทถ่ายภาพ  การฝีีกพููดภาษาภููไท” 

(ชาวบ้้าน 2, การสััมภาษณ์์, 3 กันยายน 2563)

	 ด้้านการเข้้าถึึงแหล่่งท่่องเที่่�ยว  (Access) 

ระบบการคมนาคมขนส่งในการเดิินทางมายััง 

แหล่่งท่่องเที่่�ยวได้้อย่่างสะดวกและปลอดภััย 

ดัังคำำ�สัมภาษณ์์ของ ผู้้�บริหารท้้องถิ่่�น  ได้้กล่่าวว่า 

“การเดิินทางไปมายัังบ้้านโพน ตำำ�บลโพน อำำ�เภอ

คำำ�ม่วง จัังหวััดกาฬสิินธุ์์� นอกเหนืือจากรถส่วนตัว

ก็็จะมีีรถตู้้�สายกาฬสิินธุ์์�-อุุดรธานีี  และรถประจำำ�

ทางกาฬสิินธุ์์� – อำำ�เภอวัังสามหมอค่่ะ” (ผู้้�บริหาร

ท้้องถิ่่�น 1, การสััมภาษณ์์, 4 กันยายน 2563)

	 สอดคล้้องกัับ ผู้้�บริหารท้้องถิ่่�น ได้้กล่่าวว่า 

“การคมนาคมจากตััวเมืืองกาฬสิินธุ์์�มายังับ้้านโพน 

ซึ่่�งมีีระยะทางประมาณ 70 กิ โลเมตร ส่ ่วนมาก 

จะขัับรถยนต์ส่่วนตัวมาเอง ม าซื้้�อของฝากของที่่�

ระลึึกและเดิินทางไปกลัับ สำำ�หรัับผู้้�ที่่�ไม่่มีรีถส่วนตัว

ก็็มีีรถประจำำ�ทางคอยให้้บริการ รถประจำำ�ทางรอบ

เช้้าจะผ่่านประมาณเก้้าโมงเช้้า รอบบ่่ายจะผ่่าน

ประมาณบ่่ายสองของทุุกๆวััน ส่วนรถตู้้�จะผ่่านทุกๆ 

2 ชั่่�วโมงของแต่่ละวัันทั้้�งไปและกลัับค่ะ” (ผู้้�บริหาร

ท้้องถิ่่�น 2, การสััมภาษณ์์, 4 กันยายน 2563) 

	 ด้้านการอำำ�นวยความสะดวก (Amenity) 

มีีความสะดวกสบายในการเดิินทางมายัังแหล่่ง 

ท่่องเที่่�ยว  เช่่น ร้ านอาหาร และการบริิการอ่ื่�นๆ  

ให้้แก่่นัักท่่องเที่่�ยว ดั ังคำำ�สัมภาษณ์์ดัังน้ี้� “มีีศููนย์์

บริการนัักท่่องเที่่�ยว ซึ่่�งตั้้�งอยู่่�ที่่�ศููนย์ศิ์ิลปาชีีพผ้า้ไหม

แพรวา มีีพนักงานและเจ้้าหน้้าที่่�ของเทศบาลตำำ�บล

โพนที่่�ได้้รัับมอบหมายมาคอยให้้บริการข้้อมููล 

กัับนักท่่องเที่่�ยว  มีีป้อมยามตำำ�รวจอยู่่�ตรงข้้าม 

ห้้องน้ำำ��สะอาดพอใช้้ได้้ แต่่มีีจำำ�นวนน้อยไปหน่่อย  

มีีร้านจำำ�หน่่ายสิินค้าเบ็็ดเตล็็ด ร้านอาหารจะมีีแบบ

ร้้านอาหารตามสั่่�ง ร้ านก๋วยเตี๋๋�ยว  คอยให้้บริการ 
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นัักท่่องเที่่�ยวอยู่่�ประมาณ 3-4 ร้ าน  ในชุมชนด้วย

ครัับ” (นัักท่่องเที่่�ยว, การสััมภาษณ์์, 4 กันยายน 

2563)

	 ด้้านที่่�พัักแรม (Accommodation) เป็็น

แบบชั่่�วคราวหรืือค้้างคืืนที่่�มีีให้้บริการแก่่นัักท่่อง

เที่่�ยว  มีีความสะอาด ปลอดภััยและได้้มาตรฐาน  

ดัังคำำ�สัมภาษณ์์ของ ภาคีีที่่�เกี่่�ยวข้อง ได้้กล่่าวว่า 

“เร่ื่�องที่่�พััก สำำ�หรัับนักท่่องเที่่�ยวที่่�เดิินทางมา ส่วน

มากจะพัักแบบโฮมสเตย์์ ในหมู่่�บ้้านจะมีีกลุ่่�มบ้้าน

พัักโฮมสเตย์ป์ระมาณ 20 กว่่าหลัังแต่่ละหลัังจะอยู่่�

ได้้ประมาณ 3 คนบ้้าง 4 คนบ้้าง 5 คนบ้้าง แต่่บ้้าน

หลัังหนึ่่�งรองรัับได้้ไม่่เกิิน  6 คน อั ตราค่่าบริการ

ที่่�พัักคนละไม่่เกิิน  600 บ าทรวมอาหารเช้้าที่่�พััก 

ก็็สะอาดใช้้ได้้ มีีการทำำ�ความสะอาดอยู่่�เสมอ  

รวมทั้้�งมีีการตรวจคุณภาพอยู่่�ทุกปีีค่่ะ” (ภาคีี,  

การสััมภาษณ์์, 5 กันยายน 2563)

	 สอดคล้้องกัับ ผู้้�นำำ�ชุมชน ได้้กล่่าวว่า “การ

เข้้าพัักแรมของนัักท่่องเที่่�ยวจะประสานมายัังกลุ่่�ม

บ้้านพักโฮมสเตย์์ ซึ่่�งเราจะมีีบ้้านพักโฮมสเตย์์ของ

ชาวบ้้านตั้้�งแต่่ หมู่่� 1-5 ของบ้้านโพน ประมาณ 26 

หลัังที่่�เข้้าร่่วมโครงการ จ ะผลัดเปลี่่�ยน  หมุุนเวีียน

ตามจำำ�นวนนักท่่องเที่่�ยว  หลัังหนึ่่�งพัักได้้ไม่่เกิิน  6 

คน อัตราค่่าบริการรวมอาหารเช้้าคนละ 600 บาท

ครัับ” (ผู้้�นำำ�ชุมชน, การสััมภาษณ์์, 5 กันยายน 2563)

	 ด้้านการบริิการเสริิมทางการท่่องเที่่�ยว 

(Ancillary Services) มีีการบริการเสริิมทางการ

ท่่องเที่่�ยว ได้้แก่่ สัญญาณอิินเตอร์์เน็็ตใช้้สััญญาณ 

WiFi ของร้้านจำำ�หน่่ายสิ่่�งของที่่�ระลึึก มีีโรงพยาบาล

ชุุมชน มีีตู้้�กดเงิินธนาคารกรุุงไทย ธนาคารออมสิน 

ธนาคาร ธ กส. และมีีไปรษณีีย์เอกชน  (Flash  

Express) ดั งคำำ�สัมภาษณ์์ของภาคีีที่่�เกี่่�ยวข้อง  

ได้้กล่่าวว่า “ในเขตพื้้�นที่่�บ้้านโพน ตำ ำ�บลโพน  

มีีโรงพยาบาลชุุมชน  ไม่่มีีธนาคารแต่่มีีตู้้�กดเงิิน

เอทีีเอ็็ม  มีีบริษััทไปรษณีีย์์เอกชน ส่ วนสัญญาณ

อิินเตอร์์เน็็ตก็็จะมีีตามร้านจำำ�หน่่ายสิินค้าที่่�ระลึึก

ค่่ะ” (ภาคีี, การสััมภาษณ์์, 6 กันยายน 2563)

	 สอดคล้้องกัับ  ผู้้�นำำ�ชุมชน  ได้้กล่่าวว่า 

“บ้้านโพน ตำ ำ�บลโพน  มีีโรงพยาบาลชุุมชนตั้้�งอยู่่�

ใกล้้กัับเทศบาลตำำ�บลโพน  มีีตู้้�กดเงิินเอทีีเอ็็ม

ธนาคาร ธกส. ธนาคารออมสินิ และธนาคารกรุงุไทย 

และมีีบริษััทไปรษณีีย์เอกชนอยู่่�ทางเข้้าหมู่่�บ้้าน 

ส่่วนสัญญาณอิินเตอร์์เน็็ตก็็มีีบางจุุดตามร้้านค้า

ต่่างๆ ค่ะ” (ผู้้�นำำ�ชุมชน, การสััมภาษณ์์, 6 กันยายน 

2563)

	 2. ผ ลการศึึกษาพฤติิกรรมและความ

ต้้องการของนัักท่่องเที่่�ยวเกี่่�ยวกับกิจกรรม 

ท่่องเที่่�ยวของชาวภูไทบ้้านโพน ตำำ�บลโพน อำำ�เภอ

คำำ�ม่วง จัังหวััดกาฬสิินธุ์์� ตามตารางดัังน้ี้�

ตารางที่่� 1 ข้อมููลส่่วนตัวของนัักท่่องเที่่�ยว

ข้้อมููล จำำ�นวน ร้้อยละ

เพศ

ชาย 27 27.00



229ปีีที่่� 23 ฉบัับที่่� 1 (มกราคม - มีีนาคม 2566)                                             วารสารวิิชาการธรรมทรรศน์์

ข้้อมููล จำำ�นวน ร้้อยละ

เพศ

ชาย 27 27.00

หญิิง 73 73.00

รวม 100 100.00

อายุุ

20 ปีหรืือต่ำำ��กว่่า 12 12.00

21-30 ปี 17 17.00

31-40 ปี 10 10.00

41-50 ปีี 24 24.00

51-60 ปีี  34  34.00

60 ปีขั้้�นไป  3  3.00

รวม 100 100.00

ระดัับการศึึกษา

ต่ำำ��กว่่ามััธยมศึึกษาตอนต้น 36 36.00

มััธยมศึึกษาตอนต้น  2 2.00

มััธยมศึึกษาตอนปลาย หรืือ ปวช.  3 3.00

อนุุปริิญญา หรืือ ปวส. 14 14.00

ปริิญญาตรีี 39 39.00

สููงกว่่าปริิญญาตรีี 6 6.00

รวม 100 100.00

อาชีีพ

ไม่่มีีอาชีีพ (เช่่น นักเรีียน แม่่บ้้าน) 15 15.00

เกษตรกร  9  9.00

ค้้าขาย  7  7.00

รัับราชการ/รััฐวิิสาหกิิจ 57 57.00
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ข้้อมููล จำำ�นวน ร้้อยละ

ภาคเอกชน 12 12.00

 รวม 100  100.00

รายได้้

น้้อยกว่่า 15,000 บาท 19 19.00

15,001-20,000 บาท 26 26.00

20,001-30,000 บาท 44 44.00

30,001 บาท ข้ึ้�นไป 11 11.00

รวม 100 100.00

	 จากตารางที่่� 1 พบว่าผู้้�ตอบแบบสอบถาม

ส่่วนใหญ่่เป็็นหญิิง (ร้้อยละ 73.00) อายุุระหว่่าง 

51-60 ปี  (ร้้อยละ 34.00) จบ การศึึกษาระดัับ

ปริิญญาตรีี  (ร้้อยละ 39.00) อาชีีพรับราชการ/

รััฐวิิสาหกิิจ  (ร้้อยละ 57.00 รายได้้ต่่อเดืือน 

20,000-30,000 บาท (ร้้อยละ 44.00) 

	 นอกจากนั้้�น ยั งได้้มีีการศึึกษาพฤติิกรรม

การและความต้องการของนัักท่่องเที่่�ยว จ ากแบบ 

สอบถามและสััมภาษณ์์แบบเจาะลึึก ดังน้ี้� 

	 1. 	 ข้้อมููลพฤติิกรรมของนัักท่่องเที่่�ยว  

พบว่า ผู้้�ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่่เคยมา 3 ครั้้�ง

ขึ้้�นไป (ร้้อยละ 53.00) วัตถุุประสงค์์หลัักของการ

มาท่่องเที่่�ยวเพ่ื่�อซ้ื้�อของฝาก (ร้้อยละ 61.00) ระยะ

เวลาในการเดินิทางมาท่่องเที่่�ยวส่วนใหญ่จ่ะไปเช้้า

เย็็นกลัับ (ร้้อยละ 56.00) เดิินทางมาท่่องเที่่�ยวกับ

เพ่ื่�อน/เพ่ื่�อนร่วมงาน (ร้้อยละ 72.00) ใช้้ช่่วงเวลา

วัันหยุุดตามเทศกาล (ร้้อยละ 68.00) หาข้้อมููล

แหล่่งท่่องเที่่�ยวจากอิินเตอร์์เน็็ต (ร้้อยละ 57) 

	 2. 	 ข้้อมููลความต้องการของนัักท่่องเที่่�ยว 

พบว่่า สิ่่ �งดึึงดููดใจทางการท่่องเที่่�ยว ส่ วนใหญ่่ 

ต้้องการเข้้าเยี่่�ยมชมศูนย์ก์ารเรีียนรู้้�ศิลปวััฒนธรรม

ผู้้�ไทผ้าไหมแพรวา (ร้้อยละ 92) เพ่ื่�อเรีียนรู้้�การ 

ทอผ้้าไหมแพรวา (ร้้อยละ 63) ต้องการเดิินทางมา

ด้้วยพาหนะส่่วนตัว (ร้้อยละ 41) เป็็นการเดิินทาง

ไปและ ไม่่ประสงค์์พัักแรม (ร้้อยละ 71) สิ่่�งอำำ�นวย

ความสะดวกส่่วนใหญ่่ ต้องการให้้มีีร้านสะดวกซ้ื้�อ 

(เซเว่่น) (ร้้อยละ 86) และบริิการเสริิมทางการ 

ท่่องเที่่�ยว สั ญญาณอิินเตอร์์เน็็ตใช้้สััญญาณ WiFi 

(ร้้อยละ 89) 

	 3. 	 ผลการพััฒนาต้้นแบบกิจกรรม 

ท่่องเที่่�ยวโดยชุุมชน บนฐานภูมิูิปััญญาท้้องถิ่่�นของ

ชาวภูไทบ้้านโพน ตำำ�บลโพน อำำ�เภอคำำ�ม่วง จัังหวััด

กาฬสิินธุ์์�  ในส่วนน้ี้�ผลการพััฒนาต้้นแบบกิจกรรม

ท่่องเที่่�ยวโดยชุุมชน บนฐานภูมิูิปััญญาท้้องถิ่่�นของ

ชาวภูไทบ้้านโพน ตำำ�บลโพน อำำ�เภอคำำ�ม่วง จัังหวััด

กาฬสิินธุ์์�  เพ่ื่�อนำำ�ข้อมููลที่่�ได้้ไปสัังเคราะห์์ เพ่ื่�อนำำ�
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เสนอในการประชุุมระดมความคิิดเห็็นการพััฒนา

ต้้นแบบกิจกรรมการท่่องเที่่�ยวโดยชุุมชน บน ฐาน

ภููมิิปััญญาท้้องถิ่่�นของชาวภูไทบ้้านโพน พบว่า

	 	 3.1	 ต้้นแบบกิจกรรมการเรีียนรู้้�แบบ

มีีส่วนร่วมการทอผ้้าไหมแพรวาเริ่่�มตั้้�งแต่่การการ

ปลููกหม่่อนเล้ี้�ยงไหม  การสาวไหม  การย้้อมไหม  

การทอไหม จนถึ งออกมาเป็็นผลิตภััณฑ์์ เช่่น  

เสื้้�อ สไบแพรวา กระเป๋๋า พวงกุุญแจ เป็็นต้น

	 	 3.2	 ต้้นแบบกิจกรรมการเรีียนรู้้�แบบ

มีีส่วนร่วมการจัักสานเริ่่�มตั้้�งแต่่การ การเตรีียม

วััตถุุดิิบไม้้ไผ่่ในการจัักสาน ลวดลายในการจัักสาน 

วััสดุุอุุปกรณ์์ที่่�จำำ�เป็็นในการจัักสาน จนถึ ึงออกมา

เป็็นผลิตภััณฑ์์ เช่่น  กล่่องข้้าว สุ่่�ม ไก่่ กระบุุง  

ไซดักปลา ตะกร้้า ข้ องใส่่ปลา ขั นโตก กระด้้ง 

กระจาด หาบ เป็็นต้น

	 	 3.3 	ต้้นแบบกิจกรรมการเรีียนรู้้�แบบ

มีีส่วนร่วมการปลููกพุุทธาเริ่่�มตั้้�งแต่่ การเตรีียมพื้้�นที่่� 

การทำำ�โรงเรืือน การเตรีียมดินปลููก การบำำ�รุงรัักษา 

การปลููก การเก็็บผลผลิต เป็็นต้น

	 	 3.4 	ต้้นแบบกิจกรรมการเรีียนรู้้� 

วิิถีีชีีวิิตชาวภูไทบ้้านโพนเริ่่�มตั้้�งแต่่ การแต่่งกาย 

การฝึึกพููดภาษาภููไท บ้้านเรืือนที่่�อยู่่�อาศััย การทำำ�

อาหาร การทำำ�พิธีีเหยา การร้้องเพลงทำำ�นอง

สรภััญญะ เป็็นต้น

5.  อภิิปรายผลการวิิจััย
	 จากการศึึกษาศัักยภาพการท่่องเที่่�ยว  

บนฐานภูมิิปััญญาท้้องถิ่่�น  โดยอาศััยกรอบแนวคิด

ทฤษฎีี 6A ในการสัมัภาษณ์์เชิิงลึึก และการสนทนา

กลุ่่�ม  การศึึกษาพฤติิกรรมและความต้องการของ

นัักท่่องเที่่�ยวเกี่่�ยวกับกิจกรรมท่่องเที่่�ยวใช้้แบบ 

สอบถาม การสััมภาษณ์์เชิิงลึึก และการสนทนากลุ่่�ม 

การพััฒนาต้้นแบบกิจกรรมท่่องเที่่�ยวโดยชุุมชน  

บนฐานภูมิิปััญญาท้้องถิ่่�น  ใช้้การประชุุมระดม 

ความคิดเห็็น  และการประเมิินต้นแบบกิจกรรม 

ท่่องเที่่�ยวโดยชุุมชน บนฐานภูมิูิปััญญาท้้องถิ่่�นของ

ชาวภูไทบ้้านโพน ตำำ�บลโพน อำำ�เภอคำำ�ม่วง จัังหวััด

กาฬสิินธุ์์�  ใช้้กลุ่่�มทดลองและให้้กลุ่่�มนักท่่องเที่่�ยว

ประเมิินต้นแบบกิจกรรมท่่องเที่่�ยว โดยอาศััยกรอบ

แนวคิิดทฤษฎีี  แนวคิิดเกี่่�ยวกับการท่่องเที่่�ยว 

แนวคิดการมีีส่วนร่วมของชุุมชน  แนวคิดการ 

ท่่องเที่่�ยวโดยชุุมชน  แนวคิดเกี่่�ยวกับภูมิิปััญญา 

ท้้องถิ่่�น ทฤษฎีีที่่�เกี่่�ยวข้อง และงานวิิจััยที่่�เกี่่�ยวข้อง 

ซึ่่�งสามารถสรุุปผลการศึึกษาได้้ ดั งน้ี้� ชาวภูไท 

บ้้านโพน  เป็็นชนเผ่่าภููไทหนึ่่�งในประเทศไทย  

ซึ่่�งดึึกดำำ�บรรพ์์ตั้้�งรกรากอยู่่�ที่่�แคว้้นสอบสองจุุไท  

ในอดีีตชาวภูไทบ้้านโพนประดิิษฐ์์เคร่ื่�องมืือ 

เคร่ื่�องใช้้ขึ้้�นมาเอง มีีการสืืบทอดจากรุ่่�นสู่่�รุ่่�น เสื้้�อผ้้า

เคร่ื่�องนุ่่�งห่่มต้องทำำ�เอง ฝ้ายก็็ปลููกเอง 

	 ปััจจุบัันเม่ื่�อกาลเวลาเปลี่่�ยนไปตามยุคุสมััย 

มีีการประยุกุต์์พััฒนาเคร่ื่�องมืือที่่�มีีอยู่่�แล้้วให้้ใช้้งาน

ได้้ดีีขึ้้�น งานที่่�ชาวบ้้านโพนทำำ�อยู่่�เป็็นอาชีีพหลัักคืือ

งานเกษตรกรรม ก็คืือ ทำำ�ไร่่ ทำำ�นา ทำำ�สวน ผู้้�หญิิง

ก็็ทอผ้้าอยู่่�  ใต้้ถุุนบ้้าน  ผู้้�ชายก็็ไปทำำ�ไร่่ ทำ ำ�นา  

ทำำ�สวน  มีีความภููมิิใจในขนบธรรมเนีียมประเพณีี

ท้้องถิ่่�นของตนเอง ชาวภูไทบ้้านโพนเป็็นคนที่่�มีี

จิิตใจกว้้างขวาง อั ัธยาศััยดีี  ความสััมพันธ์ใน

ครอบครััวมีีความรัักใคร่่กัันดีี  ผู้้�ชายจะเป็็นผู้้�นำำ�ใน

เร่ื่�องต่่างๆ อาหารของชาวภูไูทบ้้านโพนเป็็นอาหาร

พื้้�นบ้้านตามฤดููกาล นิ ยมรับประทานอาหารที่่�ทำำ�
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เองที่่�บ้้าน การแต่่งกายก็็จะสวมใส่่ผ้้าทอที่่�ทำำ�ขึ้้�นมา

ใช้้ภาษาพููดก็็จะมีีอัตลัักษณ์์สำำ�เนีียงภาษาภููไท  

บ้้านเรืือนที่่�อยู่่�อาศััยจะเป็็นลักษณะบ้้านยกสููงมีี

ใต้้ถุุน ด้ านพิธีีกรรมทางความเช่ื่�อ ก็ มีีพิธีีเหยา  

คืือการเรีียกขวััญกำำ�ลังใจให้้กัับผู้้�เจ็็บป่วยที่่�อาจไป

รัักษาจากทางแพทย์์แผนไทยและแผนโบราณแล้้ว 

ไม่่หาย ในเร่ื่�องผ้้าไหมแพราที่่�บ้้านโพนเป็็นผ้าที่่�

เรีียกว่่า ราชิินีีแห่่งไหม ก็มีีเร่ื่�องเล่่าว่่า ซึ่่�งประมาณ

ปีี 2520 สมเด็็จพระราชิินีีแห่่งรััชกาลที่่� 9 เสด็็จที่่�

จัังหวััดสกลนคร คณะชาวบ้้านโพนได้เ้ข้้าเฝ้้ารอรัับ

เสด็จ็ เม่ื่�อทรงทอดพระเนตรเห็น็ก็ได้้ถามว่า่เป็็นชุด

อะไรทำำ�ไมแต่่งกายสวยงามเป็็นชุดที่่�ไม่่เหมืือนคน

อ่ื่�นๆ ที่่ �มารอรัับเสด็็จ ก็ ได้้เรีียกมาพบได้้ซัักถาม 

ทรงสนพระทัยัและชื่่�นชอบ จึงึได้้ทรงให้ตั้ัดชุุดฉลอง

พระองค์์ขึ้้�นทูลเกล้้า และทรงให้้จััดตั้้�งศููนย์์ศิิลปา

ชีีพบ้้านโพน  เพ่ื่�อเป็็นศูนย์์แสดงประวััติิความเป็็น

มาของชาวภูไทบ้้านโพน และจุุดจำำ�หน่่ายผลิตภััณฑ์์

จากผ้้าไหมแพรวาขึ้้�นจนถึงทุุกวัันน้ี้� ผ้าไหมแพรวา

ที่่�บ้้านโพนจะมีี อัตลัักษณ์์ในการทอ โดยใช้้การขิิด

ด้้วยมืือทุุกผืืน ซึ่่ �งแต่่ละผืืนจะใช้้เวลานาน บางผืืน

ใช้้เวลาเป็็นเดืือน เป็็นปี เป็็นหลายปีี ตามขนาดตาม

ลวดลายที่่�ยากง่่าย มีีราคาค่่อนข้างแพง แต่่ละผืืน

จะมีีผืืนเดีียวในประเทศไทย เน่ื่�องจากจากทอผ้้า

ด้้วยการขิิดลายแต่่ละครั้้�งจะไม่่สามารถทำำ�เหมืือน

เดิิมได้้ แต่่อาจคล้้ายหรืือใกล้้เคีียงนั้้�นพอทำำ�ได้้  

ซึ่่�งปััจจุบัันมีีลวดลายมากกว่่า 70 ลวดลาย ลายที่่�

ปรากฏบนผ้าไหมแพรวาที่่�ถืือว่่าเป็็นเอกลัักษณ์์ของ

ผ้้าประเภทน้ี้� ประกอบด้วยลายทั้้�งหมด 3 ส่วน 1) 

ลายหลััก คืือ ลายที่่�มีีขนาดใหญ่่ ซึ่่�งปรากฏในพื้้�นที่่�

ส่่วนใหญ่่ของผ้้าในแนวนอน  ลายหลัักแต่่ละลายมีี

ขนาดความกว้้างของลาย ประมาณแถวละ 8-12 

เซนติเมตร ในแพรวาผืืนหนึ่่�งๆ จ ะมีีลายหลััก

ประมาณ 13 แถว ลายหลัักต่่างๆ เช่่น ลายนาคสี่่�แขน 

ลายพัันธุ์์�มหา ลายดอกสา ฯลฯ 2) ลายคั่่�นหรืือ 

ลายแถบ คืือ ลายที่่�มีีขนาดเล็็กอยู่่�ในแนวขวางผืืน

ผ้้า ความกว้้างของลายประมาณ 4-6 เซนติเมตร 

ทำำ�หน้้าที่่�เป็็นตัวแบ่่งลายใหญ่่ออกเป็็นช่วงสลัับกัน

ไป เช่่น ลายตาไก่ ่ลายงููลอย ลายขาเข ฯลฯ 3) ลาย

ช่่อปลายเชิิง หรืือลายเชิิงผ้้า คืื อลายที่่�ปรากฏอยู่่�

ตรงช่่วงปลายของผ้้าทั้้�งสองข้้าง ท อติิดกัับลายคั่่�น 

ทำำ�หน้้าที่่�เป็็นตัวเริ่่�มและตััวจบของลายผ้้า มีีความ

กว้้างประมาณ 4-10 เซนติเิมตร เช่่น ลายช่่อขัันหมาก 

ลายดอกบััวน้อย ลายใบบุ่่�นน้อย ฯลฯ นักท่่องเที่่�ยว

ส่่วนใหญ่เ่คยมา 3 ครั้้�งขึ้้�นไป วัตถุุประสงค์์หลัักของ

การมาท่่องเที่่�ยวส่วนใหญ่่เพ่ื่�อซ้ื้�อของฝากระยะ

เวลาในการเดินิทางมาท่่องเที่่�ยวส่วนใหญ่จ่ะไปเช้้า

เย็็นกลัับ  เดิินทางมาท่่องเที่่�ยวส่วนใหญ่่กัับเพ่ื่�อน/

เพ่ื่�อนร่วมงานใช้้ช่่วงเวลาส่่วนใหญ่่วัันหยุุดตาม

เทศกาล หาข้้อมููลแหล่่งท่่องเที่่�ยวส่วนใหญ่่จาก

อิินเตอร์์เน็็ต สิ่่�งดึึงดููดใจทางการท่่องเที่่�ยว ส่วนใหญ่่

ต้้องการเข้้าเยี่่�ยมชมศูนย์ก์ารเรีียนรู้้�ศิลปวััฒนธรรม

ผู้้�ไทย ผ้ าไหมแพรวา กิ จกรรมการท่่องเที่่�ยว  

ส่่วนใหญ่่ต้้องการเรีียนรู้้�การทอผ้้าไหมแพรวา  

การเข้้าถึึงแหล่่งท่่องเที่่�ยวกิจกรรมการท่่องเที่่�ยว 

ส่่วนใหญ่่ต้้องการใช้้พาหนะส่่วนตัว  การอำำ�นวย

ความสะดวก ส่ ่วนใหญ่่ต้้องการร้้านสะดวกซื้้�อ  

(เซเว่่น) ที่่�พัักแรม ส่วนใหญ่่ต้้องการเดิินทางไปกลัับ 

ไม่่พัักแรม  และการบริิการเสริิมทางการท่่องเที่่�ยว 

ส่่วนใหญ่ต้่้องการการบริกิารเสริมิทางการท่่องเที่่�ยว 

สััญญาณอิินเตอร์์เน็็ตใช้้สััญญาณ WiFi
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ภาพที่่� 1 โมเดลการพััฒนากิิจกรรมท่่องเที่่�ยวโดยชุุมชน

6.  ข้้อเสนอแนะ
	 1. 	 ข้้อเสนอแนะด้้านนโยบาย

	 	 ข้้อค้้นพบจาการวิิจััยในครั้้�งน้ี้� พบว่ า 

การพััฒนาต้้นแบบกิจกรรมท่่องเที่่�ยวโดยชุุมชน  

บนฐานภูมิิปััญญาท้้องถิ่่�นของชาวภููไทบ้้านโพน 

ตำำ�บลโพน อำ ำ�เภอคำำ�ม่วง ควรกำำ�หนดนโยบายให้้

กัับโรงเรีียนหรืือสถานศึึกษาในพื้้�นที่่� กำำ�หนดให้้มีีใน

หลัักสููตรในการเรีียนการสอนเกี่่�ยวกับการเรีียนรู้้�

ภููมิิปััญญาท้้องถิ่่�นของชาวภูไทบ้้านโพน

	 2. 	 ข้้อเสนอแนะในการวิิจััยครั้้�งต่่อไป

	 	 ควรมีีการวิิจััยและพััฒนาโปรแกรม

สำำ�เร็็จรูปเกี่่�ยวกับการออกแบบลวดลายต่่างๆ ของ

การทอผ้้าไหมแพรวา การจัักสาน เป็็นต้น รวมทั้้�ง

การพััฒนาสายพัันธ์การปลููกพุุทรา ควรมีีการวิิจััย

ปฏิิบััติิการแบบมีีส่วนร่วมเกี่่�ยวกับการพััฒนา

เทคโนโลยีีในกระบวนการทอผ้้าไหมแพรวา  

การจัักสาน รวมทั้้�งการปลููกพุุทรา ให้้ได้้มาตรฐาน

และมีีคุณภาพสู่่�ระดัับสากล และควรมีีการวิิจััย

ปฏิิบััติิการแบบมีีส่วนร่วมเกี่่�ยวกับรูปแบบการ

ตลาดที่่�หลากหลาย และตลาดออนไลน์์ในชุมชน 

นอกชุุมชน และกิิจกรรมทางการตลาดด้้านอื่�นๆ

7.  องค์์ความรู้้�ที่่�ได้้รัับ
	 ต้้นแบบกิิจกรรมการท่่องเที่่�ยวโดยชุุมชน 

บนฐานภููมิิปััญญาท้้องถิ่่�นของชาวภููไทบ้้านโพน 

ตำำ�บลโพน อำำ�เภอคำำ�ม่วง จัังหวััดกาฬสิินธุ์์� ที่่�เป็็นไป

ตามกรอบแนวคิิดทฤษฎีี  6A ซึ่่ �งประกอบด้้วย  

สิ่่�งดึึงดููดใจทางการท่่องเที่่�ยว (Attraction) กิจกรรม

การท่่องเที่่�ยว (Activity) ประเภทของแหล่ง่ท่่องเที่่�ยว

และกิิจกรรมการท่่องเที่่�ยว  การเข้้าถึึงแหล่่ง 

ท่่องเที่่�ยว  (Access) การอำำ�นวยความสะดวก 

(Amenity) ที่่ �พัักแรม  (Accommodation) และ

การบริิการเสริิมทางการท่่องเที่่�ยว  (Ancillary 

Services) และเป็็นกิจกรรมการท่่องเที่่�ยว 

โดยชุุมชนที่่�ชุุมชนเป็็นเจ้้าของ ชาวบ้้านมีีส่วนร่วม

ในการกำำ�หนดทิิศทางและตััดสิินใจ ส่ งเสริิมความ

ภาคภููมิิใจในตนเอง ยกระดัับคุณภาพชีีวิิต มีีความ

ยั่่�งยืืนทางด้้านสิ่่�งแวดล้้อม  คงเอกลัักษณ์์และ

วััฒนธรรมท้องถิ่่�น ก่อให้้เกิิดการเรีียนรู้้�ระหว่่างคน

ต่่างวััฒนธรรม  เคารพในวัฒนธรรมที่่�แตกต่่างและ

ศัักดิ์์�ศรีีความเป็็นมนุุษย์์ เกิิดผลตอบแทนที่่�เป็็น

ธรรมแก่่คนท้องถิ่่�นและมีีการกระจายรายได้้ 

สู่่�สาธารณประโยชน์์ของชุุมชน
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บทคัดย่อ

 	 บทความน้ี้� มีีจุุดมุ่่�งหมายที่่�จะนำำ�เสนอการบููรณาการแนวคิิดทางพระพุุทธศาสนาเพ่ื่�อนำำ�ไปปรัับ

ใช้้ในสังคมผู้้�สูงอายุุยุุคโควิิด-19 มีีการบููรณาการนำำ�แนวคิิดมาปรัับใช้้ได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ กล่่าวคืือ 

ปััจจุุบัันสังคมไทยได้ก้้้าวเข้้าสู่่�สัังคมสููงอายุอุย่่างสมบูรูณ์์เกิิดความกัังวลว่่าอาจจะเกิดิปััญหาบางอย่่างตาม

มาให้้กัับภาครััฐหรืือหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง ไม่่ว่่าจะเป็็นการเตรีียมรัับมืือกัับการเจ็็บป่่วยและโรคภััยไข้้เจ็็บ

ของผู้้�สูงอายุุ กอปรกัับสถานการณ์์ยุุคโควิิด-19 ส่่งผลให้้ต้้องใส่่ใจต่่อสัังคมผู้้�สูงอายุุเป็็นพิเศษ จึึงได้้นำำ�

แนวคิิดทางพระพุุทธศาสนาหลัักพุุทธธรรมมาบููรณาการเป็็นฐานในการพััฒนาการนำำ�หลัักธรรมคำำ�สอน 

ให้้ผู้้�สูงอายุุได้้รู้้�จักความจริงของธรรมชาติิและชีีวิต ในยามที่่�ต้้องเผชิญกัับสถานการณ์์ที่่�เปลี่่�ยนแปลง 

สอดคล้้องกัับหลัักพุุทธธรรมส่่งเสริิมให้้บุุคคลรู้้�จักช่่วยตนเอง ยอมรัับศัักยภาพของมนุุษย์ใ์นการแก้้ไขปัญหา

ตลอดจนให้รู้้้�จักในเง่ื่�อนไขต่่างๆ และถึึงแม้้ว่่าจะเป็็นหลัักธรรมคำำ�สอนที่่�มีีมานานแล้้ว แต่่ยังนัับว่่าเหมาะสม

ต่่อการนำำ�มาปฏิิบััติิในปัจจุุบัันได้้อย่่างดีี

คำำ�สำำ�คััญ: พระพุุทธศาสนา; สัังคมผู้้�สูงอายุุ; โควิิด-19 

Abstract

	 The This article aims to present the integration of Buddhist concepts to for older 

people in the aged society amidst the COVID-19 era to apply the concepts effectively. 

* ได้้รัับบทความ: 13 ธัันวาคม 2565; แก้้ไขบทความ: 21 มีีนาคม 2566; ตอบรัับตีีพิมพ์์: 23 มีีนาคม 2566   

	     Received: December 13, 2022; Revised: March 21, 2023; Accepted: March 23, 2023 
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Nowadays, Thai society has completely stepped into an aged society. There are concerns 

that some problems might occur and impact the government or related agencies, to deal 

with preparedness for older people’s illnesses. In addition, the COVID-19 situation urges, 

a need to pay special attention to the aged society. Therefore, the Buddhism concept 

and principles are integrated as a base for development to elucidate older people about 

the truth of nature and life in the face of changing situations. The Buddhist principles can 

encourage people to know how to help themselves, to beware of the human potential 

to solve problems, and recognize the conditions. However, it is also considered appropriate 

for the current implementation as well.

Keywords: Buddhism; Aged society; COVID-19

1. 	บทนำำ�
	สั งคมไทยได้้ก้้าวเข้้าสู่่�สัังคมผู้้�สูงอายุุอย่่าง

รวดเร็็ว โดยอ้้างอิิงจากปีีพ.ศ. 2561 ประเทศไทย

มีีประชากรทั้้�งหมด 66 ล้้านคน ในจำำ�นวนน้ี้�เป็็น 

ผู้้�สูงอายุุ 12 ล้้านคน หรืือคิิดเป็็นร้อยละ 18 ของ

ประชากรทั้้�งหมด ประเด็็นท้าทายคืือ การที่่�

ประชากรไทยกำำ�ลังมีีจำำ�นวนผู้้�สูงอายุุสููงเพิ่่�มขึ้้�น

อย่่างรวดเร็็วมาก ซ่ึ่�งในปี พ.ศ. 2565 ถููกคาดการณ์์

ว่่าประเทศไทยจะกลายเป็็นสังคมสููงอายุุอย่่างเต็็ม

รููปแบบ และอีีก 20 ปีีข้้างหน้้า สััดส่่วนประชากร

สููงอายุุจะสููงถึึงร้้อยละ 30 ของประชากรทั้้�งหมด 

(มููลนิธิิสถาบัันวิจััยและพัฒันาผู้้�สูงอายุไุทย, 2561) 

ซ่ึ่�งอาจส่่งผลให้้เกิิดปััญหาอ่ื่�นๆ ตามมาให้้แก่่ภาครััฐ

หรืือหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง ทำำ�ให้้จำำ�เป็็นจะต้้องมีี

การเตรีียมรัับมืือกัับการเจ็็บป่่วยและโรคภััยไข้้เจ็็บ

ของผู้้�สูงอายุ ุการจ่่ายสวััสดิิการในการครองชีีพของ

ผู้้�สูงอายุุ การแบกรัับภาระของบุุตรหลาน ซ่ึ่�งเป็็น

วััยทำำ�งานที่่�มีีต่่อผู้้�สูงอายุุในสัดส่่วนที่่�ไม่่สมดุุล 

(Kelly, 2010, pp. 190-204)

	ทั้้ �งน้ี้� ปััจจุุบัันประเทศไทยกำำ�ลังมีีการ

ระบาดของโรคติิดเชื้้�อไวรััสโคโรนา 2019 จากข้้อมููล

องค์ก์ารอนามัยัโลก (World Health Organization: 

WHO, 2020a) ณ เม่ื่�อวัันที่่� 11 มีีนาคม พ.ศ. 2566 

สถิิติิทั่่�วโลกมีีผู้้�ติดเชื้้�อทั่่�วโลกสะสมประมาณ 

674,300,771 ราย ผู้้�เสีียชีีวิตประมาณ 6,793,224 ราย 

และยัังคงตรวจพบผู้้�ติดเชื้้�อรายใหม่่รวมถึึงผู้้�เสีีย

ชีีวิตรายใหม่่อย่่างต่่อเน่ื่�อง จากข้้อมููลของกรม

อนามััย (2566) ตามกระบวนการสููงอายุุ (aging 

process) วััยผู้้�สูงอายุุมัักมีีความเสื่่�อมถอยทาง

ร่่างกายทุุกระบบ (Department of Health, 

Ministry of Public Health, 2020) และด้้วย

ปััจจุุบัันอยู่่�ในสังคมผู้้�สูงอายุุนั้้�น การส่่งเสริิม 

ผู้้�สูงอายุุให้้มีีภูมิิคุ้้�มกัันทั้้�งทางด้้านร่่างกายและ 

ด้้านจิตใจ จึึงเป็็นสิ่่�งสำำ�คัญอย่่างยิ่่�ง 

	จ ากสภาพปััญหาดัังกล่่าว บทความน้ี้� 

จึึงมุ่่�งที่่�จะนำำ�เสนอการเตรีียมรัับมืือกัับปััญหา 

เหล่่าน้ี้�ไว้้ล่่วงหน้้าหรืือสร้้างภููมิิคุ้้�มกัันที่่�ดีี เพ่ื่�อพร้้อม

รัับมืือต่่อสภาวการณ์์ที่่�เกิิดขึ้้�นได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ 
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จึึงได้้นำำ�แนวคิิดทางพระพุุทธศาสนามาบููรณาการ

ปรัับใช้้ในสังคมผู้้�สูงอายุุยุุคโควิิด-19 เพ่ื่�อพััฒนา

คุุณภาพชีีวิตของผู้้�สูงวััย พร้้อมนำำ�คำำ�สอนว่่าความ

จริงของธรรมชาติิและชีีวิต เพ่ื่�อให้้รู้้�เท่่าทัันต่่อการ

เปลี่่�ยนแปลงสามารถพิิจารณาแก้้ไขปัญหาได้้  

ดัังนั้้�น การนำำ�หลัักคำำ�สอนทางพระพุุทธศาสนา 

มาปรัับใช้้ให้้เหมาะสม จึึงเป็็นวิธีีการที่่�ดีีที่่� สุุด 

เพราะหลัักธรรมทางพระพุุทธศาสนามีีแนวทางที่่�

หลากหลายเหมาะสมแก่่การให้้ผู้้�สูงวััยนำำ�มาเลืือก

ปฏิิบััติิและปรัับใช้้

2.  สัังคมผู้้�สููงอายุยุุคโควิิด-19
	 ตั้้�งแต่่อดีีตการใช้้คํําเรีียกบุุคคลที่่�มีีอายุมุาก

จะใช้้คํําว่่า “วััยชรา” ซ่ึ่�งมีีความหมายตามพจนานุุกรม 

ฉบัับราชบัณฑิิตยสถาน พ.ศ. 2542 ว่่าแก่่ด้วยอายุุ 

ชํํารุุดทรุุดโทรม แต่่คํําน้ี้�ไม่่เป็็นที่่�นิิยมมากนััก  

โดยเฉพาะในกลุ่่�มผู้้�สูงอายุุและนัักวิิชาการ เน่ื่�องจาก

คํําน้ี้�ก่่อให้้เกิิดความรู้้�สึกหดหู่่�และถดถอยสิ้้�นหวััง  

ส่่งผลให้้ในการประชุุมคณะแพทย์์ผู้้�อาวุุโสและ 

ผู้้�สูงอายุุจากวงการต่่างๆ โดยมีีพลตำำ�รวจตรีีหลวง

อรรถสิิทธิ์์� สิิทธิิสุุนทร เป็็นประธาน จึึงได้้กำำ�หนด 

คํําว่่า “ผู้้�สูงูอายุ”ุ ขึ้้�นใช้้แทนคํําว่่า “คนแก่่” “คนชรา” 

เม่ื่�อวัันที่่� 1 ธัันวาคม พ.ศ. 2505 ซ่ึ่�งคํําน้ี้�ให้้ความหมาย

ที่่�ยกย่่องให้้เกีียรติิแก่่ผู้้�ชราภาพว่่าเป็็นผู้้�ที่่� สููง 

ทั้้�งวััยวุุฒิิและประสบการณ์์ ส่่วนในภาษาอัังกฤษ 

ก็็มีีความคล้้ายคลึึงกัับภาษาไทย คืือให้้ใช้้คํําว่่า 

“Older adults” หรืือ “Older people”  

ซ่ึ่�งมีีความหมายในเชิิงบวกแทนคํําอ่ื่�นๆ แทนคำำ�ว่่า 

Elderly หรืือ Senior ที่่�มีีความหมายในเชิิงลบว่่า

แก่่ด้วยอายุุและชำำ�รุดทรุุดโทรมเท่่านั้้�น และจาก

สถานการณ์์สัังคมผู้้�สูงอายุุที่่� เ กิิดขึ้้�นในหลาย

ประเทศ มุุมมองต่่อความเป็็นผู้้�สูงอายุุส่่วนใหญ่่เป็็น

ไปในทางการสร้้างภาพลัักษณ์์ที่่�เป็็นบวกทดแทน 

อดีีตจึึงเกิิดภาพลัักษณ์์ในเชิิงลบ เพื่่�อสร้้างคุุณค่่า

และความหมายของความสููงอายุแุก่่กลุ่่�มประชากร

ที่่�จะมีีขนาดจำำ�นวนเพิ่่�มขึ้้�นเร่ื่�อยๆ ในการที่่�จะสร้้าง

ประโยชน์ให้้แก่่สังคมต่่อไป (รศริินทร์์ เกรย และ

คณะ, 2556, หน้้า 16-17) ขณะที่่�ทางองค์์การ

สหประชาชาติิ (United Nations: UN) นั้้�น ไม่่ได้้

มีีหลัักการนิิยามหรืือข้้อตกลงเกี่่�ยวกัับคำำ�ว่่า “ผู้้�สูง

อายุุ” (Elderly) ตายตััว เพีียงแต่่เป็็นที่่�ยอมรัับ 

โดยทั่่�วไปว่่าหมายถึึง บุุคคลหรืือกลุ่่�มประชากรที่่�

มีีอายุตุามปีีปฏิิทิิน ตั้้�งแต่่ 60 ปีีขึ้้�นไป ซ่ึ่�งเป็็นเกณฑ์์

อายุุเริ่่�มต้้นเดีียวกัับขององค์์การอนามััยโลกที่่�ใช้้ใน

การกำำ�หนดช่่วงอายุุของผู้้�สูงอายุุในกลุ่่�มประเทศ

พััฒนาแล้้ว แม้้ในบางกรณีีอาจไม่่ได้้กำำ�หนดอย่่าง

เป็็นทางการหรีีอระบุุชััดเจนทางกฎหมาย แต่่โดย

ส่่วนใหญ่่มักถููกอ้้างอิิงหรืือตกลงไว้้ที่่�เกณฑ์์ อายุุ

ตั้้�งแต่่ 65 ปีีขึ้้�นไป ในขณะที่่�ประเทศกำำ�ลังพััฒนา

หลายประเทศ รวมถึึงประเทศไทยกำำ�หนดไว้้หรืือ

ตกลงไว้้ที่่�อายุุตั้้�งแต่่ 60 ปีีขึ้้�นไป 

	 ประเทศไทย ได้้กำำ�หนดนิิยามผู้้�สูงอายุุ

อย่่างเป็็นทางการตามพระราชบัญญััติิผู้้�สูงอายุุ พ.ศ. 

2546 โดย “ผู้้�สูงอายุ”ุ หมายถึึง บุุคคลซ่ึ่�งมีีอายุเุกิิน 

60 ปีีบริิบููรณ์์ขึ้้�นไป และมีีสัญชาติิไทยและจาก

ข้้อมููลการสํํารวจของสำำ�นักงานสถิิติิแห่่งชาติิพ.ศ. 

2554 ได้้แบ่่งผู้้�สูงอายุุออกเป็็น 3 กลุ่่�ม เน่ื่�องจาก 

มีีวิธีีการดููแลช่่วยเหลืือที่่�แตกต่่างกัันตามความ

เหมาะสมของสภาวะร่่างกาย จิิตใจและสภาวะ 

พึ่่�งพิิง โดยกลุ่่�มที่่� 1 ผู้้�สูงอายุุวััยต้้น (young-old) 



238 Dhammathas Academic Journal            Vol. 23 No. 1 (January - March 2023)

อายุุ 60-69 ปีี สภาวะร่่างกายยัังถืือว่่าแข็็งแรง 

สุุขภาพดีียังสามารถดำำ�รงชีีวิตได้้ตามลำำ�พังช่่วยเหลืือ 

ตนเองได้้ ซ่ึ่�งช่่วงอายุุน้ี้�ควรมีีการจรรโลงสุุขภาพที่่�

ดีีไว้้ กลุ่่�มที่่� 2 ผู้้�สูงอายุุวััยกลาง (meddle-old) อายุุ 

70-79 ปีี หากไม่่มีีโรคประจํําตััวและดููแลสุขภาพดีี

ก็็ยัังแข็็งแรงดีีอยู่่� แต่่เริ่่�มจะต้้องการการพึ่่�งพิิงจาก

ครอบครััวและสัังคม และควรเฝ้้าระวัังทางสุุขภาพ 

กลุ่่�มที่่� 3 ผู้้�สูงอายุุวััยปลาย (old-old) อายุุ 80 ปีี

ขึ้้�นไป ต้้องการผู้้�ดูแลช่่วยเหลืือในชีีวิตประจำำ�วัน 

และควรได้้รัับการดููแลทางการแพทย์์ตามสาเหตุุ 

ซ่ึ่�งอาจจะเป็็นที่่�บ้้านหรืือสถานพยาบาล (นริสา  

วงศ์์พนารัักษ์์ และสายสมร เฉลยกิิตติิ, 2557, หน้้า 

64-70)

	ทั้้ �งน้ี้� ยุคุโควิิด-19 สถานการณ์์ไวรััสโคโรนา

เป็็นไวรััสในสัตว์์ มีีหลายสายพัันธุ์์� เกิิดการระบาด

ของโรคในคน โรคโควิิด-19 (COVID-19, ย่่อจาก 

Coronavirus Disease 2019) ซ่ึ่�งมีีชื่�อทางการว่่า 

SARS–CoV-2 พบผู้้�ป่วยครั้้�งแรกที่่�เมืืองอู่่�ฮ่ั่�นเมืือง

หลวงของมณฑลหูเป่่ย ภาคกลางของประเทศจีีน 

ซ่ึ่�งเป็็นเมืืองใหญ่่มีีผู้้�คนหนาแน่่น จึึงเกิิดการระบาด

ใหญ่่ได้้รวดเร็็ว การดููแลรักษาเป็็นไปอย่่างฉุุกเฉิิน 

มีีคนป่วยหนัักและตายมากเกิินที่่�ควรจะเป็็น  

จนประเทศจีีนต้องปิิดเมืืองและปิิดประเทศ  

ต่่อมามีีผู้้�ที่่�มีีเชื้้�อผู้้�ป่วยรายแรกที่่�รัับการรัักษาใน

ประเทศไทย เม่ื่�อวัันที่่� 13 มกราคม 2563 เป็็นคนจีีน

ที่่�รัับเชื้้�อจากการระบาดในประเทศจีีน และได้้เดิิน

ทางมาประเทศไทย เคยมีีเหตุุการณ์์ที่่�คล้้ายคลึึงกััน

จากไวรััสโคโรนาสายพัันธุ์์�ใหม่่ที่่�เกิิดขึ้้�นในอดีีตคืือ 

การเกิิดโรคทางเดิินหายใจเฉีียบพลัันรุนแรง  

(Severe acute respiratory syndrome: SARS) 

(พ.ศ. 2545) และโรคเมอร์์ส (Middle East 

Respiratory Syndrome : MERS) (พ.ศ. 2557) 

ซ่ึ่�งทั้้�งสองโรคนั้้�น ผู้้�ป่วยมีีอาการหนัักทั้้�งหมด 

และต้้องอยู่่�ในโรงพยาบาล จึึงสกััดการแพร่่โรคได้้

ไม่่ยากนัักส่่วนผู้้�ป่วยโรค COVID-19 ที่่�แพร่่เชื้้�อ  

มีีทั้้�งผู้้�ที่่�มีีอาการน้อ้ยหรืืออาจไม่่มีีอาการนอกเหนืือ

จากผู้้�มีีอาการหนัักซ่ึ่�งมีีน้อยกว่่ามากจึึงควบคุุมการ

ระบาดได้้ยากกว่่า (แพทย์์โรคติิดเชื้้�อและระบาด

วิิทยา คณะแพทยศาสตร์์โรงพยาบาลรามาธิิบดีี 

มหาวิิทยาลััยมหิิดล, 2563) ด้้วยสถานการณ์์น้ี้�  

อาจทำำ�ให้้ผู้้�สูงอายุุเกิิดความเสี่่�ยงที่่�จะถููกตีีตรา 

เน่ื่�องจากเป็็นกลุ่่�มเปราะบางทางสัังคม เพราะอาจ

เกิิดปััญหาไม่่ยอมรัับผู้้�ที่่�เคยติิดเชื้้�อโควิิด-19 กลัับ

เข้้าสู่่�ชุุมชนโดยเฉพาะผู้้�สูงอายุุ หรืือครอบครััวของ

ผู้้�ติดเชื้้�อไวรััสโควิิด-19 ถููกชุุมชนกีีดกัันไม่่ให้้ออกมา

ใช้้ชีีวิตตามปกติินำำ�ไปสู่่�การปกปิิดหรืือไม่่ยอมเข้้ารัับ

การตรวจหาเชื้้�อไวรััส พร้้อมทั้้�งอาจก่่อให้้เกิิดปััญหา

ด้้านสุขภาพจิิต (โรงพยาบาลจุุฬาลงกรณ์์ สภา 

กาชาดไทย, 2563) เกิิดความเครีียดจากเดิิมที่่�ต้้อง

อยู่่�บ้้านเฉยๆ แต่่ในสภาวะเช่่นน้ี้�อาจไม่่สามารถ

ออกไปพบปะผู้้�คนได้้ ทั้้�งน้ี้� ผู้้�สูงอายุุจำำ�เป็็นต้อง

ระมััดระวัังไม่่ให้้ติิดเชื้้�อไวรััสโควิิด-19 เพราะ 

ผู้้�สูงอายุุเดิิมมีีความเสื่่�อมถอยทางด้้านร่่างกาย 

อยู่่�แล้้วหากได้้รัับเชื้้�อไวรััสก็็อาจส่่งผลให้้กระทบ

สุุขภาพร่่างกายส่่วนอื่�นๆ ตามไปด้้วย 

	 กล่่าวสรุุปได้้ว่่า การทำำ�ความเข้้าใจถึง 

ความหมายของคำำ�ว่่า “ผู้้�สูงอายุุ” จะช่่วยให้้ 

สามารถบููรณาการปรัับใช้้ร่่วมกัับหลัักพุุทธธรรมได้้

อย่่างตรงกัับบริิบทที่่�เจอเช่่นในยุคโควิิด-19 เช่่นน้ี้� 

เพราะผู้้�สูงอายุุ นัับเป็็นวัยที่่�เกิิดความเปลี่่�ยนแปลง



239ปีีที่่� 23 ฉบัับที่่� 1 (มกราคม - มีีนาคม 2566)                                             วารสารวิิชาการธรรมทรรศน์์

ทั้้�งทางด้้านร่่างกายและจิิตใจ ด้้วยบทบาทและ

หน้้าที่่�การงานทางสัังคมที่่�เปลี่่�ยนแปลงไป บางครั้้�ง

ใช้้ชีีวิตโดดเดี่่�ยวหลัังวััยเกษีียณอายุุการทำำ�งานเจอ

กัับการเปลี่่�ยนแปลงมากมาย ด้้วยสภาพแวดล้้อมที่่�

ต้้องเจอระมััดระวัังกัับโรคภััยไข้้เจ็็บมากเป็็นพิเศษ 

ทำำ�ให้้ต้้องอาศััยความร่่วมมืือจากหน่่วยงานภาครััฐ 

เอกชน และประชาสัังคม จึึงต้้องดููแลและเยีียวยา

ประชาชนที่่�ได้้รัับผลกระทบให้้สอดคล้้องกัับสภาพ

ปััญหาที่่�เกิิดขึ้้�น ทั้้�งน้ี้� เพื่่�อให้้ผู้้�สูงอายุดุำำ�รงชีีวิตอย่่าง

มีีคุณค่่าและมีีความสุุขได้้ จึึงนำำ�แนวคิิดพระพุุทธ

ศาสนามาบููรณาการมาปรัับใช้้เป็็นแนวทางในการ

อยู่่�ร่่วมกัันผู้้�ในสังคมให้้เป็็นไปอย่่างปกติิสุุข 

3.  แนวคิดทางพระพุุทธศาสนา: หลัักพุุทธ 
	 ธรรม
	 แนวคิดิทางพระพุทุธศาสนา ตามพระพุทุธ

ธรรมนั้้�น เป็็นหลัักธรรมได้้รัับการประมวลคำำ� 

สั่่�งสอนของผู้้�ตรััสรู้้� (พระพุุทธเจ้้า) จึึงเป็็นหลัักธรรม

ที่่�มีีความสากล โดยหลักัพระพุุทธธรรมเป็น็หลัักธรรม

ว่่าด้้วยกฎแห่่งเหตุุและผลตามกระบวนการของ

ธรรมชาติิ ทำำ�ให้้เป็็นที่่�ยอมรัับของพุุทธศาสนิิกชน

ทั่่�วโลกเป็็นจำำ�นวนมาก ซ่ึ่�งเป็็นข้้อปฏิิบััติิตามทาง

สายกลางหรืือที่่�เรีียกว่่า “มััชฌิิมาปฏิิปทา” โดยเห็็น

ความสำำ�คัญของร่่างกาย จิิตใจ และปััญญา 

ซ่ึ่�งมีีความสััมพัันธ์กัันและมีีความสำำ�คัญต่่อการ

ดำำ�เนิินชีีวิิตของมนุุษย์์ทั้้�งที่่� เ ป็็นบรรพชิิตและ

คฤหััสถ์์ (ผู้้�ครองเรืือน) ทุุกเพศ ทุุกวััย โดยเฉพาะ 

ผู้้�สูงอายุุเม่ื่�อนํําหลัักพุุทธธรรมไปประพฤติิปฏิิบััติิ

และประยุุกต์์ใช้้ในการดููแลสุขภาพย่่อมทำำ�ให้้ 

ผู้้�สูงอายุมุีีพลัังใจและคุณุภาพชีีวิติที่่�ดีีขึ้้�น รวมถึึงก่่อ

ให้้เกิิดความสงบสุุขในครอบครััวและอยู่่�ร่่วมกัับ 

ผู้้�อื่�นในสังคมได้้อย่่างเป็็นปกติิสุุข

	 การบููรณาการแนวคิิดทางพระพุุทธศาสนา 

นำำ�ไปปรัับใช้้ในสังคมผู้้�สููงอายุุยุุคโควิิด-19 เพ่ื่�อให้้

สามารถเรีียนรู้้�และพััฒนา พร้้อมนำำ�ไปปรัับใช้้ได้้

อย่่างมีีประสิิทธิิภาพและครอบคลุุมทุุกมิิติิ แก่่นแท้้

ของคํําสอนในพุทธธรรมที่่�ปรากฏอยู่่�ในพระไตรปิฎิก 

ล้้วนเป็็นหลัักธรรมที่่�มีีความเช่ื่�อมโยงกัับหลัักธรรม

อ่ื่�นๆ ที่่�สำำ�คัญและสอดคล้้องกััน โดยหลัักธรรมนั้้�น 

มีีอยู่่�มากมาย และเพ่ื่�อส่่งเสริิมการนำำ�หลัักธรรมนั้้�น

ไปใช้้เป็็นแนวทางต่่อการดำำ�เนิินชีีวิตแก่่ผู้้�สูงอายุุใน

ยุุคโควิิด-19 จึึงนำำ�หลัักพุุทธธรรมเกี่่�ยวกัับหลััก 

ทาน ศีีล ภาวนา หรืือ หลัักบุุญกิิริิยาวััตถุุ 3 ประการ 

มาบููรณาการร่่วมกัับวิิธีีการปฏิิบััติิ เพ่ื่�อให้้ครอบครััว

มีีส่่วนร่่วมและสนัับสนุุนผู้้�สูงอายุุในการปฏิิบััติิจริง 

ซ่ึ่�งสามารถปฏิิบััติิตามหลัักพุุทธธรรมนำำ�มาบููรณา

การปรัับใช้้ได้้ (อุุบล บััวชุุม, 2557, หน้้า 35-40) ดัังน้ี้�

	 1. 	ด้ านทานมัย การทำำ�ทานเป็็นสิ่่�งที่่�ไม่่

ควรขาดและจำำ�เป็็นต้องทำำ�อยู่่�เป็็นประจำำ�ทุกวััน  

จนเกิิดเป็็นนิสััยรัักในการให้้ทาน ซ่ึ่�งสามารถทำำ�ได้้

ง่่ายๆ หลายประการด้้วยกััน เช่่น การทำำ�บุญ

ตัักบาตร ซ่ึ่�งสามารถทำำ�เป็็นประจำำ�ได้้ทุุกวััน  

อาจคอยใส่่บาตรกัับพระภิิกษุุ หรืือสามเณรที่่�เดิิน

บิิณฑบาตอยู่่�ในละแวกบ้้าน หรืือจะนํําเอาข้้าวปลา

อาหารไปถวายพระที่่�วััด เพราะการถวายสัังฆทาน 

คืือ การถวายทานให้แ้ก่่พระสงฆ์โ์ดยไม่่เจาะจงภิกิษุุ

รููปหนึ่่�งรููปใด ซ่ึ่�งอาจทำำ�ได้้หลายวิิธีีด้วยกััน การให้้

ชีีวิตสััตว์์เป็็นทาน เช่่น การปล่่อยสััตว์์ปล่่อยปลา 

เป็็นการทำำ�ทานที่่�นิิยมทำำ�กันมาก เพราะผู้้�ที่่�ทำำ�ทาน

ประเภทน้ี้�ย่่อมมีีอานิิสงส์์ให้้เป็็นผู้้�ที่่�มีีอายุขัุัยยืืนยาว 
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มีีสุขภาพร่่างกายที่่�สมบููรณ์์แข็็งแรงเพราะการให้้

ชีีวิตก็็คืือ การต่่ออายุุของสััตว์์นั้้�นให้้ยืืนยาวต่่อไป 

	 2. 	ด้ านศีีลมัย การรัักษาศีีล 5 ก็็เพีียงพอ 

ในการปฏิิบััติิสำำ�หรัับบุุคคลทั่่�วไป การรัักษาศีีลที่่�ดีี

จะมองกัันที่่� “เจตนา” เป็็นสิ่่�งสำำ�คัญ การที่่�บุุคคล

ไม่่ ไ ด้้ทำำ�ผิดศีีลไม่่ ไ ด้้ทำำ�ความชั่่� วไม่่ ไ ด้้แปลว่่า 

เป็็นบุคคลมีีศีีลแล้้ว ซ่ึ่�งวิิธีีที่่�ดีีในการรัักษาศีีลคืือ 

การไปขอสมาทานศีีลกัับพระภิิกษุุเพ่ื่�อให้้ท่่านเป็็น

สัักขีีพยาน ซ่ึ่�งจะช่่วยให้้ตนเองสามารถรัักษาศีีล 

ได้้อย่่างมั่่�นคงกว่่าที่่�ปฏิิญาณตนว่่าจะรัักษาศีีล 

หน้้าพระ เวลาขอกล่่าวสมาทานศีีลแล้้ว หากผิิด 

คํําพููดก็็จะรู้้�สึกว่่าบาปมากกว่่าการที่่�ไม่่ได้้สมาทาน

ศีีล ยิ่่�งกลััวบาปมากเท่่าไหร่่ก็ยิ่่�งสามารถรัักษาศีีล

ได้้มั่่�นคงมากขึ้้�นเท่่านั้้�น แต่่ถ้าจะให้้สะดวกมากยิ่่�ง

ขึ้้�นและเป็็นการง่่ายยิ่่�งขึ้้�นในการรัักษาศีีลให้้ดีี 

โดยไม่่ต้องไปวััด ไม่่ต้องไปกล่่าวสมาทานศีีลกับ|

พระภิิกษุุก็็สามารถทำำ�ได้้โดยเริ่่�มจาก “ความคิิด” 

ของตนเองก่่อน คืือ การนั่่�งลงสงบใจแล้้วเรีียงลำำ�ดับ

ความคิิดและนึึกย้้อนถึงการกระทำำ� ซ่ึ่�งเม่ื่�อทำำ�ได้้

เป็็นประจำำ� ก็็จะทำำ�ให้้สามารถกลายเป็็นผู้้�ที่่�สามารถ

รัักษาศีีลได้้ดีีไปโดยปริิยาย เม่ื่�อรัักษาศีีลให้้ดีีแล้้ว

ศีีลก็จะรัักษาด้้วย เพราะเป็็นไปตามกฎแห่่งกรรม 

หากไม่่นํําร่่างกายและวาจาไปสร้า้งความเดืือดร้อ้น

ให้้กัับใครแล้้ว ก็็ย่่อมที่่�จะไม่่มีีใครจะมาสร้้างความ

เดืือดร้้อนหรืือความทุุกข์์ให้้กัับตนเองได้้

	 3. 	ด้ านภาวนามััย การเจริญภาวนาอบรม

จิิตใจให้้มั่่�นอยู่่�ในความดีีและสร้้างความฉลาดแก่่จิต 

เพ่ื่�อละความหลงงมงาย การยึึดติิดในสิ่่�งผิิดๆ และ

เป็็นการทำำ�ความดีีที่่�ยัังไม่่เกิิดให้้เกิิดมีีและให้้เจริญ

งอกงามมีีอยู่่� 3 เร่ื่�อง คืือ 1) การศึึกษาศิิลปวิิทยา

ต่่างๆ ที่่�ทำำ�ให้้คนฉลาดขึ้้�นมีีประโยชน์ในการดำำ�รง

ชีีวิตและสร้้างประโยชน์แก่่สังคม ตั้้�งใจศึกษา

หาความรู้้�ให้้เต็็มที่่� เช่่น ตั้้�งใจอ่่านหนัังสืือท่่องจำำ� 

ฝึึกฝน ฟัังเทศน์์ ฟัังธรรม ฟัังปาฐกถา สนทนาสอบถาม

เอาความรู้้�จากแหล่่งความรู้้�ต่่างๆ 2) การทำำ�งาน

ด้้วยเหตุุด้้วยผล ด้้วยการใช้้ปััญญา และ 3) การทำำ�

จิิตให้้สงบหาวิิธีีควบคุุมจิิตไม่่ให้้ฟุ้้�งซ่่านไม่่ให้้จิิตวิิตก

กัังวลอยู่่�ตลอดเวลาและการรู้้�จักัใช้้ปััญญาพิิจารณา

ให้้เข้้าใจกฎธรรมชาติิและธรรมดาของชีีวิตว่่า 

ทุุกอย่่าง “ไม่่คงที่่� ไม่่คงตััว” แล้้วค่่อยๆ ผ่่อนคลาย

ความยึึดติิดจนเกิินไป นอกจากน้ี้� ยัังรวมถึึงการแผ่่

เมตตา การอธิิษฐานจิตและการสวดมนต์

	 สรุุปได้้ว่่า การปฏิิบััติิตามบุุญกิิริิยาวััตถุุ  

3 เป็็นการประพฤติิปฏิิบััติิดีี ประการแรก เพ่ื่�อรู้้�จัก

ทำำ�ทานรู้้�จักัแบ่่งปัันและอยู่่�ร่่วมกันัในสังคมได้อ้ย่่าง

มีีความสุุข ประการที่่�สอง เพ่ื่�อรู้้�จักรัักษาศีีลการรู้้�จัก

ฝึึกตนและวางตนให้อ้ยู่่�ในระเบีียบแบบแผนควบคุมุ

ตนเองได้้แม้้จะตกอยู่่�ในสถานการณ์์ที่่�วิิกฤตอย่่าง

ยุคุโควิดิ-19 ก็็จะสามารถทำำ�ให้้ดำำ�รงตนอยู่่�ได้้อย่่าง

อยู่่�รอดปลอดภััย ประการสุุดท้้าย รู้้�จักเจริญภาวนา

การเป็็นผู้้�มีีความรู้้�ใส่่ตนเองอยู่่�เสมอและอบรมจิิต

ให้้รู้้�จักพััฒนาตนเอง ไม่่หวั่่�นไหวตามสิ่่�งแวดล้้อม

และสามารถควบคุมุอารมณ์์ได้้และให้้เป็็นผู้้�ที่่�ฉลาด

ทางปััญญา

4.  การบููรณาการแนวคิดิทางพระพุุทธศาสนา 
	 ของผู้้�สููงวััยในยุคโควิิด-19
	 พระพุุทธศาสนา มีีหลัักคำำ�สอนที่่�สามารถ

นำำ�มาศึึกษาอยู่่�จำำ�นวนมากมาย หลักัคำำ�สอนเหล่่าน้ี้�

หากได้้นำำ�มาศึึกษาวิิเคราะห์์บููรณาการรวมเข้้าด้้วย
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กััน และหาแนวทางนำำ�เสนอการบููรณาการแนวคิิด

ทางพระพุุทธศาสนา เพ่ื่�อนำำ�ไปปรัับใช้้ให้้สอดคล้้อง

กัับสัังคมผู้้�สูงอายุุยุุคโควิิด-19 มาอธิิบาย ตีีความ 

จััดทำำ�เป็็นหลัักวิิชาการ ก็็จะสามารถนำำ�มาใช้้เป็็น

เคร่ื่�องมืือในการดููแลผู้้�สูงอายุุ ซ่ึ่�งมีีรายละเอีียด  

ดัังต่่อไปน้ี้�

	 หลัักธรรมที่่�ส่่งเสริิมพััฒนาและแก้้ไข

ปััญหาด้้านร่่างกาย ประกอบด้้วย 

	 1. 	 ไตรลัักษณ์์การรู้้�เท่่าทัันความจริงของ

ชีีวิต หลัักไตรลัักษณ์์ ซ่ึ่�งเป็็นความจริงที่่�แน่่นอนของ

ทุุกสรรพสิ่่�งในโลกน้ี้� ไม่่ว่่าจะเป็็นสิ่่�งที่่�มีีชีีวิตหรืือ

ไม่่มีีชีีวิตก็็ตาม ซ่ึ่�งทุุกสิ่่�งเม่ื่�อมีีการเกิดิขึ้้�น ย่่อมมีีการ

เปลี่่�ยนแปลง ทั้้�งดีีขึ้้�นและเลวลง และแตกสลายไป

ในที่่�สุุด ตามหลัักธรรมชาติิ 3 ลัักษณะ คืือ หนึ่่�ง 

อนิิจจลักษณะ ลัักษณะไม่่เที่่�ยง มีีการแปรเปลี่่�ยน

ไปเป็็นธรรมดา สอง ทุุกขลักษณะ ลัักษณะที่่�ทนอยู่่�

ตลอดไปไม่่ได้้ ถููกบีีบคั้้�นด้วยอำำ�นาจของธรรมชาติิ 

ทำำ�ให้้ทุุกสิ่่�งไม่่สามารถทนอยู่่�ในสภาพเดิิมได้้ตลอด

ไปต้้องมีีการเปลี่่�ยนแปลงไปตลอดเวลาไม่่คงที่่� และ 

สาม อนััตตลัักษณะ ลัักษณะที่่�ไม่่สามารถบัังคัับ

บััญชาให้้เป็็นไปตามต้้องการได้้ เช่่น ไม่่สามารถ

บัังคัับให้้ชีีวิตยั่่�งยืืนอยู่่�ได้้ตลอดไป ไม่่สามารถบัังคัับ

จิิตใจให้้เป็็นไปตามปรารถนา ความมิใิช่่ตัวตน เป็็นต้น 

	 ยกตััวอย่่างเช่่น สถานการณ์์โควิิค-19 

ทำำ�ให้้ชีีวิตประจำำ�วันของทุุกคนเริ่่�มเปลี่่�ยนไป ทุุกคน

จำำ�เป็็นต้องอยู่่�บ้้าน ผู้้�สูงอายุุที่่�เดิิมทีีพบเจอกัับ 

การเปลี่่�ยนแปลงทั้้�งด้้านร่่างกายและจิิตใจอยู่่�แล้้ว 

การทำำ�ความเข้้าใจถึงอนิิจจลักษณะว่่ามีีข้้อจำำ�กด

เพิ่่�มขึ้้�นและทุุกอย่่างล้้วนไม่่เที่่�ยงจะช่่วยให้้เข้้าใจ 

ต่่อสถานการณ์์ปััญหาโควิิค-19 ได้้อย่่างง่่ายยิ่่�งขึ้้�น 

เพราะผู้้�สูงอายุุหลายคนเกิิดความเครีียดในการใช้้

ชีีวิตประจำำ�วันที่่�ไม่่อิสระ เช่่น ไม่่สามารถออกไปทำำ�

กิิจกรรมร่่วมกัับเพ่ื่�อนวัยเดีียวกัันได้้ อาจเกิิดความ

เหงาเปล่่าเปลี่่�ยว รวมถึึงหลายคนเกิิดความเครีียด

จากการตกงาน เพราะธุุรกิิจหลายแห่่งต้้องปิิด

กิิจการ ซ่ึ่�งเป็็นสภาวะทุุกขลักษณะ ที่่�ทนอยู่่�ตลอด

ไปไม่่ได้้ ทุุกสิ่่�งไม่่สามารถทนอยู่่�ในสภาพเดิิมได้้

ตลอดไปและอนัตัตลัักษณะ ไม่่สามารถบังัคัับจิิตใจ

ให้้เป็็นไปตามปรารถนา

	 2. 	 อริิยสััจ 4 เป็็นหลัักธรรมสำำ�คัญ 

เกี่่�ยวกัับความเป็็นจริงที่่�เป็็นประโยชน์แก่่ชีีวิต  

ใช้้แก้้ปััญหาตามระบบแห่่งเหตุุผล ด้้วยวิิธีีการแห่่ง

ปััญญาของตนเอง ซึ่่�งหากผู้้�สูงอายุุมีีการยอมรัับ

สภาพตามหลัักความเป็็นจริงว่่า สัังขารเส่ื่�อมไปตาม

วััย มีีความเช่ื่�อในกฎแห่่งกรรม การเกิิด การดัับของ

สัังขารเป็็นธรรมดา จึึงมีีความอดทนปลงตกและ

รู้้�จักการปล่่อยวางแม้้ในสถานการณ์์ใดก็็ตาม

	 ยกตััวอย่่างเช่่น หลัักของอริิยสััจ 4 จะช่่วย

ให้้กำำ�หนดปััญหาของทุุกข์์ที่่�เกิิดขึ้้�นผลกระทบของ

โควิิด-19 สมุุทััย คืือ การหาสาเหตุุของปััญหาว่่า 

โควิิด-19 นั้้�น เกิิดขึ้้�นทั่่�วโลกทุุกคนต่่างต้้องเผชิญ

อย่่างหลีีกเลี่่�ยงไม่่ได้้ นิิโรธ การศึึกษาวิิธีีดับปััญหา 

เช่่น เม่ื่�อออกไปภายนอกบ้้านควรใส่่หน้้ากาก

อนามััยทุุกครั้้�ง คอยระมััดระวัังเม่ื่�อต้้องอยู่่�ในสถาน

ที่่�ที่่�พบเจอคนพลุุกพล่่าน ดููแลรักษาตนเองโดยการ

ออกกำำ�ลังกายอย่่างสม่ำำ��เสมอรัับประทานอาหารที่่�

มีีประโยชน์ ควรล้้างมืือด้้วยสบู่่�หรืือเจลล้างมืือ 

ทุุกครั้้�ง และมรรค คืือ การกำำ�หนดแนวทางปฏิิบััติิ

เพ่ื่�อนำำ�ไปสู่่�การดัับปััญหา จำำ�เป็็นต้องใช้้ชีีวิติอย่่างมีี

สติิ และไม่่ประมาท ระมััดระวัังตััวอยู่่�ตลอดเวลา 
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พร้้อมติิดตามข้้อมููลข่่าวสารของทางราชการเพื่่�อ 

รัับรู้้�ความเคล่ื่�อนไหวและและพร้้อมปรัับตััวเป็็น

ปััจจุุบัันอยู่่�ตลอดเวลา

	 หลัักธรรมที่่�ส่่งเสริิมพััฒนาและแก้้ไข

ปััญหาด้้านจิตใจ ควรจะนำำ�การรัักษาศีีล ประพฤติิ

ธรรม เป็็นการประพฤติิดีีงามสุุจริตกาย วาจา 

และใจให้้สงบเย็น็ ไม่่คิดล่่วงละเมิดิและเบีียดเบีียน

ผู้้�อื่�น ซ่ึ่�งในยุุคโควิิด-19 ผู้้�คนต่่างหลีีกเลี่่�ยงกััน  

เพ่ื่�อป้้องกัันตนเอง แต่่หลายครั้้�งนั้้�นลืืมไปว่่า 

อาจเผลอไปละเลยกลุ่่�มคนบางกลุ่่�มและกีีดกััน 

พวกเขาออกสู่่�สัังคมโดยเฉพาะกลุ่่�มเปราะบางอย่่าง

ผู้้�สูงอายุบูุูรณาร่่วมกับัไตรสิกิขา นอกจากจะมีีวาจา

และจิิตใจที่่�สงบแล้้ว ก็็ควรมีีการฝึึกตนให้้เป็็นมีี

ความพร้้อมทางด้้านกาย วาจา และใจ เพ่ื่�อให้้เกิิด

ศีีล สมาธิิ ปััญญาอยู่่�เสมอรวมถึึงผู้้�สูงอายุุนั้้�น

ต้้องการสิ่่�งพึ่่�งพิิงทางจิิตใจ การปฏิิบััติิตามบุุญกิิริิยา

วััตถุุเป็็นที่่�ตั้้�งแห่่งการบํําเพ็็ญบุุญ การทำำ�บุญ 

ที่่�ถููกต้้องตามหลัักพุุทธศาสนา ก็็จะช่่วยให้้จิิตใจมีี

ความเบิกิบานมากยิ่่�งขึ้้�นในสถานการณ์ท์ี่่�ตึึงเครีียด

	 ธรรมที่่�ส่่งเสริมิพััฒนาและแก้ไ้ขปัญหาด้้าน

สัังคมในการอยู่่�ร่่วมกััน คืือ โลกธรรม 8 การรู้้�เท่่า

ทัันความเป็็นไปของโลกที่่�เกิิดขึ้้�นและผัันแปรอยู่่�

เสมอที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับมนุุษย์์ เม่ื่�อเผชิญและรู้้�เท่่าทััน 

ย่่อมควบคุุมความรู้้�สึึกของตนได้้ เพ่ื่�อให้้ผู้้�สูงอายุุ 

ได้้ปรัับตััวเข้้าใจถึงสิ่่�งธรรมดาของโลก เร่ื่�องของ

โลกธรรมชาติิของโลกสััตว์์โลกต้้องเป็็นไปตามความ

เป็็นธรรมดาว่่าทุุกคนนั้้�น ย่่อมมีีโลกธรรมฝ่่าย

อิิฏฐารมณ์์ คืือ อารมณ์์พอใจ เป็็นที่่�รัักเป็็นที่่�มา

บููรณาการร่่วมกัับ พรหมวิิหาร 4 เป็็นหลัักธรรมของ

ผู้้�ที่่�มีีจิตใจกว้า้งขวางและยิ่่�งใหญ่่ที่่�มีีความปรารถนา

ดีีกับผู้้�อื่�น ซ่ึ่�งยุุคโควิิด-19 ทุุกคนควรมีีความเห็็นอก

เห็็นใจให้้แก่่กัน พร้้อมทั้้�งต้้องมีีความเข้้าใจ เอาใจ

ใส่่กันและกัันเป็็นพิเศษ โดยเฉพาะผู้้�สูงอายุุที่่�

ต้้องการการได้้รัับความดููแลจากลููกหลาน ในทาง

กลัับกัันก็ควรเป็็นที่่� พัักพิิงคอยให้้คำำ�แนะนำำ� 

ลููกหลานได้้อีีกด้้วย รวมถึึงควรเรีียนรู้้�ที่่�จะปล่่อยวาง

ให้้ได้้ไม่่แบกภาระเอาไว้้แต่่เพีียงลำำ�พัง พร้้อมทั้้�ง

ยอมรัับฟัังความคิิดเห็็นของผู้้�อื่�น หลีีกเลี่่�ยงสิ่่�ง 

ที่่�จะก่่อให้้เกิิดปััญหาทั้้�งความขััดแย้้งกัับผู้้�อื่�นตามมา

	 หลัักธรรมที่่�ส่่งเสริิมพััฒนาและแก้้ไข

ปััญหาด้้านเศรษฐกิิจและรายได้้โดยการนำำ�หลัักธรรม 

อิิทธิิบาท 4 มาปรัับใช้้เป็็นธรรมที่่�ทำำ�ให้้ผู้้�สูงอายุุ

ประสบความสำำ�เร็็จ ทั้้�งหน้้าที่่�การงานและการ

ดำำ�เนิินชีีวิตที่่�มุ่่�งไปข้้างหน้้าอย่่างมีีจุุดหมายด้้วยการ

ประกอบกุุศลกรรม อานิิสงส์์จะทำำ�ให้้ผู้้�สูงอายุุมีีอายุุ

ยืืนยาวต่่อไป มาบููรณาการร่่วมกัับทิิฏฐธััมมิิกััตถ 

ประโยชน์เป็็นหลัักธรรมที่่�ทำำ�ให้้ผู้้�สูงอายุุปฏิิบััติิได้้

บรรลุุจุุดหมายที่่�เป็็นประโยชน์ในปัจจุุบััน และเกิิด

ประโยชน์สุุขที่่�มองเห็็นอนาคต ซ่ึ่�งยามที่่�ยากลำำ�บาก

การประมาณตนให้เ้ป็็นคนเลี้้�ยงง่่าย อยู่่�ง่่าย กิินง่่าย 

ไม่่ทำำ�เร่ื่�องง่่ายให้้เป็็นเร่ื่�องยาก ควรทำำ�อะไรด้้วย

ตนเองโดยพึ่่�งพาผู้้�อื่�นให้้น้้อยที่่�สุุดย่่อมส่่งผลดีีใน

การสร้้างความสบายกายและสบายใจให้้แก่่ตนเอง

ได้้อย่่างดีี

	 อาจสรุปุได้้ว่่า แนวคิดิทางพระพุทุธศาสนา 

มีีหลายหลัักธรรมคำำ�สอนที่่�สามารถนำำ�มาเป็็น 

พื้้�นฐานหรืือหลัักการในการสนัับสนุุนการนํําหลััก

พุุทธธรรมมาบููรณาการและนำำ�ไปปรัับใช้้ในสังคม 

ผู้้�สูงอายุุยุุคโควิิด-19 พร้้อมนำำ�มาเช่ื่�อมโยงกัับหลััก

ธรรมอ่ื่�นๆ ที่่�สำำ�คัญและสััมพัันธ์กัันซ่ึ่�งมีีอยู่่�มากมาย
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ในพระไตรปิฎิกเพ่ื่�อนํําไปส่่งเสริมิต่่อการดำำ�เนินิชีีวิต

และสร้้างเสริิมสุุขภาพผู้้�สูงอายุุต่่อไปอัันนํําไปสู่่� 

สมดุุลของสุุขภาพทั้้�งทางด้้านร่่างกายและจิิตใจ 

ตลอดจนในมิติิต่่างๆ ตามหลัักทางพระพุุทธศาสนา

5.  สรุป
	 การบููรณาการแนวคิิดทางพระพุุทธศาสนา

เพ่ื่�อนำำ�ไปปรัับใช้้ในสังคมผู้้�สูงอายุุยุุคโควิิด-19  

เพ่ื่�อให้้มีีการบููรณาการนำำ�แนวคิิดนำำ�มาปรัับใช้้ได้้

อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ เน่ื่�องจากสัังคมไทยได้้ก้้าวเข้้า

สู่่�สัังคมสููงอายุอุย่่างสมบููรณ์์ เกิิดความกัังวลว่่าอาจ

จะเกิิดปััญหาบางอย่่างตามมาให้้กัับภาครััฐหรืือ

หน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง ไม่่ว่่าจะเป็็นการเตรีียมรัับมืือ

กัับการเจ็็บป่่วยและโรคภััยไข้้เจ็็บของผู้้�สูงอายุุ 

กอปรกัับสถานการณ์์ยุุคโควิิด-19 ส่่งผลให้้ต้้องมีี

ความใส่่ใจต่่อสัังคมผู้้�สูงอายุุเป็็นพิเศษ จึึงได้้นำำ�

แนวคิิดทางพระพุุทธศาสนาตามหลัักพุุทธธรรม 

มาบููรณาการเป็็นฐานในการพััฒนา โดยมีีการ

อธิิบายและบููรณาการหลัักธรรมแบ่่งออกเป็็น  

4 ด้้าน คืือ หลัักธรรมที่่�ส่่งเสริิมพััฒนาและแก้้ไข

ปััญหาด้า้นร่่างกาย นำำ�หลักัธรรมไตรลักัษณ์์มาปรับั

ใช้้ร่่วมกัันกับอริิยสััจ 4 หลัักธรรมที่่�ส่่งเสริิมพััฒนา

และแก้้ไขปัญหาด้้านจิตใจ นำำ�หลัักธรรมการรัักษา

ศีีลมาปรัับใช้้ร่่วมกัันกับไตรสิิกขา หลัักธรรม 

ที่่�ส่่งเสริิมพััฒนาและแก้้ไขปัญหาด้้านสังคมในการ

อยู่่�ร่่วมกััน นำำ�หลัักธรรมโลกธรรม 8 มาปรัับใช้้ 

ร่่วมกัันกับพรหมวิิหาร 4 และหลัักธรรมที่่�ส่่งเสริิม

พััฒนาและแก้้ไขปัญหาด้้านเศรษฐกิิจและรายได้้ 

นำำ�หลัักธรรมอิิทธิิบาท 4 มาปรัับใช้้ร่่วมกัันกับ

ทิิฏฐธััมมิิกััตถให้้เกิิดประโยชน์ ทั้้�งน้ี้� แนวคิิดตาม 

พระพุุทธศาสนาดัังกล่่าว จะช่่วยให้้ผู้้�สูงอายุุได้้รู้้�จัก

ความจริิงของธรรมชาติิและชีีวิต ในยามที่่�ต้้อง

เผชิญกัับสถานการณ์์ที่่� เปลี่่�ยนแปลงมากขึ้้�น  

พร้้อมรัับต่่อสถานการณ์์และเข้้าใจความเป็็นไปต่่อ

สิ่่�งที่่�เกิิดได้้ง่่ายขึ้้�น และสามารถดำำ�รงชีีวิิตอยู่่�ใน

สัังคมได้้อย่่างปกติิสุุขโดยมีีหลัักพระพุุทธศาสนา

เป็็นที่่�พึ่่�งพิิง 

6.  องค์์ความรู้้�ท่ี่�ได้้รับ
	จ ากภาพที่่� 1 แนวคิดิทางพระพุุทธศาสนา

เพ่ื่�อนำำ�ไปปรัับใช้้ในสังคมผู้้�สูงอายุุยุุคโควิิด-19  

โดยสามารถแบ่่งเป็็น 4 ด้้าน ดัังน้ี้� หนึ่่�ง หลัักธรรม

ที่่�ส่่งเสริิมพััฒนาและแก้้ไขปัญหาด้้านร่่างกายคืือ  

1) ไตรลัักษณ์์การรู้้� เท่่าทัันความจริิงของชีีวิต  

และ 2) อริิยสััจ 4 เป็็นหลัักธรรมสำำ�คัญเกี่่�ยวกัับ

ความเป็็นจริงที่่�เป็็นประโยชน์แก่่ชีีวิิต หลัักธรรม 

ที่่�ส่่ ง เสริิมพััฒนาและแก้้ไขปัญหาด้้านจิตใจ  

นำำ�การรัักษาศีีลประพฤติิธรรม เป็็นการประพฤติิดีี

งามสุุจริตกาย วาจาและใจให้้สงบเย็็น ไม่่คิดล่่วง

ละเมิิดและเบีียดเบีียนผู้้�อื่�น หลัักธรรมที่่�ส่่งเสริิม

พััฒนาและแก้ไ้ขปัญหาด้้านสังคมในการอยู่่�ร่่วมกััน 

คืือ โลกธรรม 8 การรู้้�เท่่าทัันความเป็็นไปของโลก

ที่่�เกิิดขึ้้�นและผัันแปรอยู่่�เสมอ และหลัักธรรม 

ที่่�ส่่งเสริิมพััฒนาและแก้้ไขปัญหาด้้านเศรษฐกิิจ 

และรายได้้โดยการนำำ�หลัักธรรม อิิทธิิบาท 4  

มาปรัับใช้้เป็็นธรรมที่่�ทำำ�ให้้ผู้้�สูงอายุุประสบความ

สำำ�เร็็จ ทั้้�งหน้้าที่่�การงานและการดำำ�เนิินชีีวิตที่่�มุ่่�ง 

ไปข้้างหน้้าอย่่างมีีจุุดหมาย
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บทคัดย่อ

	 บทความวิิชาการฉบัับน้ี้� ได้้ทำำ�การนำำ�เสนอเร่ื่�อง ร่างกายมนุุษย์์ เปรีียบเช่่นกับป่่าช้้า 9 ลัักษณะ 

ที่่�มีีปรากฎในกายานุุปััสสนากััมมััฏฐาน เป็็นการพิิจารณาความไม่่สวยงามของร่่างกายนั้้�น มีีสติิเป็็นตัวควบคุุม 

พระพุุทธเจ้้าได้้ตรัสสอนให้้พิิจารณากายน้ี้�ดููไปทีีละส่่วน ดู กายที่่�มีีชีีวิต  และก็็ดููตามไปถึึงกายที่่�ไม่่มีีชีีวิต  

ซ่ึ่�งทุุกๆ กายก็็จะต้้องเป็็นไปอย่่างนั้้�น  ในการพิิจารณาแต่่ละครั้้�งให้้พิิจารณากายภายใน  (ตััวของเรา) 

แล้้วพิิจารณากายภายนอก (คนอื่�นๆ) สุ ดท้ายให้้พิิจารณาทั้้�งกายภายในกับกายภายนอกไปพร้อมๆ กั น 

การพิิจารณาร่่างกายของคนปกติิให้้เห็็นเสมืือนเป็็นซากศพนั้้�นในความเป็็นจริิงเป็็นเร่ื่�องที่่�ยากมาก 

แต่่พระองค์์ทรงตรัสให้้พิิจารณาเทีียบเคีียงเพราะทุุกคนคงเคยเห็็นซากศพอยู่่�บ้าง ดังนั้้�น ให้้ใช้้การพิิจารณา

ไปตามเค้้า โดยวิิธีีพิิจารณากายานุุปััสสนาที่่�บัันทึกไว้้ในคัมภีีร์ทางพระพุุทธศาสนา

คำำ�สำำ�คััญ: ป่าช้้าทั้้�ง 9; กายานุุปััสสนากััมฏฐาน 

Abstract

	 The The objectives of this Article that: human body it is like the nine characteristics 

of the necropolis that appear in the Kāyānupassanā-satipaṭṭhāna. Considering the ugliness 

of the body is in control of consciousness. The Buddha taught to look at this body one 

* ได้้รัับบทความ: 1 กรกฎาคม 2565; แก้้ไขบทความ: 21 มีีนาคม 2566; ตอบรัับตีีพิิมพ์์: 23 มีีนาคม 2566   

	     Received: July 1, 2022; Revised: March 21, 2023; Accepted: March 23, 2023 
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by one, look at the living body, and then look at the inanimate body as it is. In each 

consideration, consider the inner body (our self), and then consider the outer body (others). 

Finally, consider both the inner body and the outer body at the same time. It is very 

difficult to see a normal person's body as a corpse in reality but he taught to consider it 

side by side because everyone has seen some corpses. Therefore, consider accordingly 

by the method of Kāyānupassanā recorded in the Buddhist scriptures.

Keywords: The nine cemeteries; Kāyānupassanā-satipaṭṭhāna

1. 	บทนำำ�
	 ในทางชีี ว วิิทยา ร่่ า งกายม นุุษ ย์์นั้้� น 

จะประกอบด้้วย เซลล์จำำ�นวนมากรวมกลุ่่�มเป็็น

เนื้้�อเยื่่�อ เช่่น  กล้้ามเนื้้�อ เส้้นประสาท กระดููก 

เป็็นต้น  ซ่ึ่�งเนื้้�อเยื่่�อต่่างๆ เหล่าน้ี้�จะถููกจััดสรรให้้

ทำำ�งานอย่่างเป็็นระบบร่่วมกัับอวััยวะต่่างๆ ของ

ร่่างกายทำำ�ให้้ร่่างกายของมนุุษย์์ได้้ทำำ�งานสััมพัันธ์

กัันมนุุษย์์จึึงสามารถดำำ�รงชีีวิตได้้อย่่างเป็็นปกติิ 

และร่่างกายของมนุุษย์ท์างพระพุุทธศาสนา กล่่าวว่่า 

ร่่างกายมนุุษย์์ประกอบด้้วย ธาตุุ 4 ประการหรืือ

เรีียกว่่า ธาตุุกััมมััฏฐาน 4 คืือ ปฐวีีมหาภููตรูป 20 

ธาตุดิุิน (พระพรหมคุณุาภรณ์์ (ป.อ. ปยุตฺฺุโต), 2559, 

หน้า 117) เรีียกว่่าสัังขาร ในหลัักจิิตวิทยาพููดถึึง 

กายานุุปััสสนาว่่าเป็็นพัฒนาการที่่�เหมาะทางด้้าน

ชีีวสัังคม อารมณ์์ การรู้้�คิด  ซ่ึ่�งจะนำำ�ไปสู่่�การ 

มีีแรงจููงใจ เจตคติิคุุณค่่าของชีีวิตการปรัับเปลี่่�ยน

พฤติิกรรม ที่่�ดีีคืือความพึึงพอใจในชีีวิตและสามารถ

จััดการความเครีียดจากความตาย ในการเผชิิญกัับ

ความตาย มีีการดูแูลแบบพหุวิุิชาชีีพ การรักัษาด้้วย

ยาเท่่าที่่�จำำ�เป็็น ให้้ความสำำ�คัญด้้านจิตวิญญาณมาก

ขึ้้�น และมีีจุดมุ่่�งหมายที่่�จะให้้ผู้้�ป่วยมีีสติิสััมปชััญญะ

สมบููรณ์์ไม่่หลงตาย (พระโชติิก อภิิชาโต (สุุขวงกฎ), 

2559) แต่่ในทางพระพุุทธศาสนาเพีียรสอนให้้

มนุุษย์์ใช้้ปััญญาพิิจารณาการกระทำำ�ทุกอย่่างสอน

ให้้ใช้้ปััญญานํําหน้าในการมองให้้เห็็นความจริิงของ

สัังขาร ให้้ครบถ้้วนทั้้�งสองด้้านทั้้�งในด้้านที่่�สวยงาม 

และด้้านที่่� ไม่่สวยงาม ถ้ ามนุุษย์์มองเห็็นร่างกาย

ด้้านเดีียวก็็จะมองเห็็นแต่่ความสวยงาม น่าดูู น่าใคร่่ 

อยากที่่�จะเป็็นเจ้้าของ แต่่พอความไม่่งามปรากฏ

เราก็็ทำำ�ใจยาก เพราะเกิดิจากความหลงของมนุษุย์์

ที่่�มากขึ้้�น  ความหลงเป็็นบ่อเกิิดของอวิิชชา คืื อ

ความไม่่รู้้�  เม่ื่�อความไม่่รู้้�เกิิดขึ้้�น ทํํ าให้้หลงยึึดติิด 

ในสิ่่�งที่่�ไม่่ เที่่�ยง ว่ าเที่่�ยง สิ่่�งที่่�เป็็นทุกข์์ ว่าเป็็นสุข 

ว่่าน่่าปลื้้�ม น่าหลงใหล น่ารัักน่่าใคร่่ และสิ่่�งที่่�ไม่่มีี

ไม่่ใช้้ตััวตน ว่ามีีตัวตน พระพุุทธศาสนา มีีหลัักธรรม

ที่่�สอนให้้มนุุษย์์ไม่่ยึึดติิดสิ่่�งเหล่าน้ี้�เพ่ื่�อให้้มองเห็็น

ธรรมชาติิของความเป็็นจริิง ให้้เห็็นสิ่่�งนั้้�นเป็็น

สััจธรรม หลัักธรรมนั้้�นชื่�อว่่า สติิปััฏฐาน 4

	 สติิปััฏฐาน  4 เป็็นการตั้้�งสติิกำำ�หนด

พิิจารณาสิ่่�งทั้้�งหลายให้้รู้้�เห็็นตามความเป็็นจริิงคืือ 

ตามที่่�สิ่่�งนั้้�นๆ มันเป็็นของมัันเอง ในสติิปััฏฐาน 4 

มีีองค์์ธรรม อยู่่� 4 หมวด ได้้แก่่ กายานุุปััสสนาสติิ

ปััฏฐาน 1 เวทนานุุปััสสนาสติิปััฏฐาน 1 จิตตานุุปััส

สนาสติิปััฏฐาน  1 ธั มมานุุปััสสนาสติิปััฏฐาน  1  
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(พระพรหมคุุณาภรณ์์ (ป.อ. ปยุุตฺฺโต), 2554, หน้า 

141) กายานุุปััสสนาสติิปััฏฐานเป็็นหลัักธรรมที่่�

ปฏิิบััติิเพ่ื่�อต้้องการให้้คนเรามองเห็็นว่าร่่างกายของ

เราจริิงๆ แล้้ว ที่่ �เห็็นว่าสวยงาม ไม่่ว่่า จะเป็็นผิว

พรรณดีี รูปร่่างสููงมีี เสน่่ห์์ น่ามอง แต่่ในความเป็็น

จริิงไม่่อะไรเลย เม่ื่�อเราได้้มีีการพิิจารณาอย่่าง

ถ่่องแท้้แล้้ว ก็ จะเห็็นเป็็นเพีียงหนังหุ้้�มกระดููก  

ปิิดปังอวััยวะอัันน่าเกลีียดโสโครกอยู่่�ภายใน  เช่่น  

อุุจาระ ปั สสาวะ น้ำ ำ��เหลืือง น้ำ ำ��หนอง เป็็นต้น  

แต่่มนุุษย์์ก็็มัักมีีค่านิิยมหลงใหลในสิ่่�งเหล่่านั้้�น 

เพราะมนุุษย์์มัักตกอยู่่� ในความประมาท คืื อ

ประมาทในชีีวิต ด้้วยเหตุน้ี้�พระพุุทธองค์์ทรงตรัสย้ำำ��

แก่่พระสาวกให้้ตระหนักเร่ื่�องความไม่่ประมาทใน

ปััจฉิิมโอวาท (ทีี.ม. (ไทย) 10/274/216) พระพุุทธ

องค์ก่์่อนจะปรินิิิพพานความว่า่ “หนฺทฺ ทานิ ิภิกฺฺขเว 

อามนฺฺตยามิิโว วยธมฺฺมา สงฺฺขารา อปฺฺปมาเทน  

สมฺฺปาเทถ อยํํ ตถาคตสฺส ปจฺฺฉิิมา วาจา” แปลว่า 

“ภิิกษุุทั้้�งหลาย บั ดน้ี้�เราขอเตืือนเธอทั้้�งหลาย 

สัังขารทั้้�งหลายมีีความเส่ื่�อมไปเป็็น ธรรมดา เธอทั้้�ง

หลายจงทํําหน้าที่่�ให้้สํําเร็็จด้้วยความไม่่ประมาท

เถิิด” น้ี้�เป็็นพระปััจฉิิมวาจาของพระตถาคต (ทีี.ม. 

(ไทย) 10/218/166)

	 แต่่อย่า่งไรก็็ตาม มนุุษย์เ์ราก็็ยังัคงให้้ความ

สำำ�คัญกัับวััตถุรอบกายมากกว่่าความจริิงเร่ื่�อง 

ของ จิ ตใจ มนุุษย์์ไม่่ให้้ความสนใจเร่ื่�องของจิิตใจ 

เพราะไปหลงใหลกัับสิ่่�งลวงตา คืื อความสวย  

ความงาม นั้้�นก็คืือร่่างกายของเรา ขาดการพิิจารณา

ว่่าร่่างกายในหลายประเด็็นว่าร่่างกายของเรานั้้�น

ประกอบมาจากอะไร ทำำ�ให้้หลงใหลในรูป รส กลิ่่�น 

เสีียง และสััมผััส คิดว่าสิ่่�งเหล่านั้้�นเป็็นความสุุขอััน

แท้้จริิง เป็็นความงดงามที่่�ตนเองปรารถนา เป็็นสิ่่�ง

สำำ�คัญสำำ�หรับัชีีวิตน้ี้� โดยหลงลืืมไปว่า่สิ่่�งที่่�ตนเองคิดิ

ว่่าสวยงาม มีี ความสำำ�คัญนั้้�น  ในอนาคตข้างหน้า 

สิ่่�งเหล่่านั้้�นจะต้้องมีีการเปลี่่�ยนแปลงไป จะต้้องแก่่เฒ่่า 

หนังเหี่่�ยว เป็็นต้น  มนุุษย์์ไม่่มีีความเข้้าใจในเร่ื่�อง

ของสัังขาร ว่ าทุุกคนเกิิดมาพร้อมกัับความแก่่เฒ่่า 

ดัังธรรมบทที่่�เราใช้้ในการสวดพิิจารณาอยู่่�เป็็น

ประจำำ�ว่า “ชราธมฺฺโมมฺฺหิิ ชรํํอนตีีโต เรามีีความแก่่

เป็็นธรรมดา ไม่่ล้้วงพ้้นความแก่่ไปไม่่ได้้” (องฺฺ ปญฺฺ

จก. (ไทย) 22/57/99)

	 ค่่านิิยมของสัังคมในปัจจุุบัันได้้มีีการ

เปลี่่�ยนไปเช่่นน้ี้�เป็็นเหตุุมาจากความเจริิญของ

สัังคม เม่ื่�อสัังคมมีีการเปลี่่�ยนแปลง จึงส่่งผลให้้วิิถีี

ชีีวิตของคนเปลี่่�ยน หล งลืืมหลัักธรรมในทาง

พระพุุทธศาสนา ส่ วนมากได้้พากัันไปเน้้นในเร่ื่�อง

ของทางวััตถุนิิยม มากกว่่าผลของการปฏิิบััติิ 

ในหลัักคํําสอนอันเป็็นแก่่นแท้้ของพระพุุทธศาสนา 

ส่่งผลให้้เป้้าหมายของหลัักธรรมที่่�องค์์สมเด็็จ 

พระสััมมาสััมพุุทธเจ้้าที่่�ทรงตรััสไว้้และมุ่่�งสอนเพื่่�อ

ให้้ เ กิิดประโยชน์์นั้้�นผิดไป ผิ ิดทั้้� ง เ ป้้าหมาย

วััตถุประสงค์์ และแนวทางในการปฏิิบััติิ ทํําให้้คน

สัังคมปััจจุุบัันเกิิดความสัับสนในเร่ื่�องของการ

ปฏิิบััติิตามหลัักธรรมทางพระพุุทธศาสนาว่่าจริิงๆ 

ใช้้ชีีวิตด้้วยความประมาท พ ระพุุทธองค์์ทรงสอน

เร่ื่�องการหลุดพ้นวัฏฏะสงสาร หรืือเร่ื่�องของการเกิิด

ปาฏิิหาริิย์์กัันแน่่ทํําให้้มนุุษย์์ ผู้้�ยั งหููตามืืดบอด  

ก็็ยิ่่�งบอดสนิิทลงไปอีีก ลุ่่�มหลงในสิ่่�งที่่�ไม่่ใช่่ตััวไม่่ใช่่

ตนของตััวเอง เม่ื่�อยิ่่�งหลง ก็ ยิ่่�งห่่างจากไกลจาก

ความเป็็นจริิงมากยิ่่�งขึ้้�น นั บวัันก็ยิ่่�งมากยิ่่�งขึ้้�น  

นัับวัันก็ยิ่่�งเลวร้้าย จนในที่่�สุุดหาก็็ทางกลัับไม่่เจอ 
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แต่่ที่่�ซ้ำำ��ร้ายไปอีีกก็็คืือคนเรายัังแสวงหาสิ่่�งของ

ต่่างๆ มากมายเพ่ื่�อตอบสนองความต้้องการอัันไม่่มีี

ที่่�สิ้้�นสุด  เข้้ามาเพิ่่�มราคาเพิ่่�มความหลงใหลให้้กัับ

ตนเอง อยู่่�ร่ำำ��ไป ท้ายที่่�สุุดแล้้วเป็็นการนํําตนเองไป

สู่่�ปากแห่่งหุุบเหว เม่ื่�อตกลงไปแล้้วหมดหนทางที่่�

จะกลัับขึ้้�นมาได้้ 

	 ทั้้�งน้ี้�เป็็นเพราะความไม่่เข้้าใจในเร่ื่�องความ

สััมพัันธ์ระหว่าง จิตกับกาย ว่า จิต เป็็นธรรมชาติิ 

ที่่�รู้้�อารมณ์์ (ขุุ.ปฏิิ.อ. (บาลีี) 2/62/36) คืือ ได้้รัับ

อารมณ์์อยู่่� เสมอ มีีคำ ำ�อธิิบายความหมายว่่า 

“อารมฺฺมณํํ จิ นฺฺเตตีีติิ จิ ตฺฺตํํ  ธรรมชาติิใด ย่ อมรู้้�

อารมณ์์ คืือได้้รัับอารมณ์์อยู่่�เสมอ ฉะนั้้�น ธรรมชาติิ

นั้้�น  เรีียกว่่า จิ ต” (ขุุ.ป.อ. (บาลีี) 1/62/108,  

อภิิ.สง.อ. (บาลีี) 127/110) หรืื ออีีกนััยหนนึ่่�งว่่า 

“จิิตฺฺตึึ กโรตีีติิ จิตฺฺตํํ ธรรมชาติิใดทำำ�ความเป็็นอยู่่�ของ

สััตว์ทั้้�งหลายให้้วิิจิิตร ฉะนั้้�นธรรมชาติินั้้�นเรีียกว่่าจิิต” 

(อภิิ.สง.อ. (บาลีี) 110-112, มงฺฺคล (บาลีี) 2/56/432) 

สิ่่�งที่่�ไม่่มีีชีีวิตทั้้�งหมดที่่�วิิจิิตรพิิสดารนั้้�น ก็ เพราะ

อำำ�นาจแห่่งจิิต คืื อ จิ ตเป็็นผู้้�ทให้้วิิจิิตรพิิสดารขึ้้�น 

(ขุุ.อป.อ. (บาลีี) 2/987/161) ธรรมชาติิของจิิต  

มีีอยู่่�  3 ประการ คืื อ มีี การรัับอารมณ์์อยู่่�เสมอ 1 

เป็็นเหตุใุห้้เจตสิกทั้้�งหลายรู้้�อารมณ์ไ์ด้้คล้้ายๆ ผู้้�นำำ� 

1 ทำำ�ให้้สิ่่�งที่่�มีีชีีวิต และไม่่มีีชีีวิตให้้วิิจิิตรพิิสดาร 1

	 ส่่วนในเร่ื่�องของกายนั้้�น  เป็็นกอง ห มวด

หมู่่� ที่่�รวบ ชุมนุุม เช่่น สัตวกาย (มวลกาย) รถกาย 

(กองทหารรถ) ธรรมกาย (ที่่�รวมหรืือที่่�ชุุมนุุมแห่่ง

ธรรม) 1) ที่่�รวมแห่่งอวััยวะทั้้�งหลาย หรืือชุุมนุุมแห่่ง

รููปธรรม คืือ ร่างกาย บางที่่�ก็็เรีียกเต็็มว่่า รูปกาย 

2) ประชุุมแห่่งนามธรรม หรืือกองแห่่งเจตสิก เช่่น 

ในคำำ�ว่า กายปััสสััทธิิ (ความสงบเย็็นแห่่งกอง

เจตสิก) บางที่่�เรีียกเต็็มๆ ว่ า น ามกาย ห มายถึึง  

นามขัันธ์หมดทั้้�ง 4 คืือ ทั้้�ง เวทนา สัญญา สังขาร 

และวิิญญาณหรืือทั้้�งจิิต  และเจตสิก (พระพรหม

คุุณาภรณ์์ (ป.อ. ปยุุตฺฺโต), 2554, หน้า 17) นั้้�นเอง

	 ร่่างกายมนุุษย์์ เปรีียบเช่่นกับป่่าช้้า 9 

ลัักษณะที่่�มีีปรากฏในกายานุุปััสสนากััมมััฏฐาน 

ต้้องการให้้มนุุษย์์ได้้มีีความเข้้าใจเข้้าถึึงสภาพความ

เป็็นจริิงของสภาพร่างกายของมนุุษย์์ว่่าไม่่ควรไป

ยึึดติิด พอใจหลงใหลรักใคร่่ ในรูป เสีียง กลิ่่�น รส 

และสััมผััส ให้้รู้้�จักตััดปัญหาที่่�จะเกิิดตามมา ตัดการ

เวีียนวายตายเกิิดอันเป็็นต้นตอของความทุุกข์์ต่่างๆ 

นานา ไม่่ให้้หลงยึึดติิดในสัพพสังขาร และให้้ดํํารง

ชีีวิตด้้วยความไม่่ประมาทในสังขาร ว่ าสัังขาร 

ทั้้�งหลายทั้้�งปวงเป็็นสิ่่�งที่่�ไม่่เที่่�ยง

2.  กายานุปััสสนาสติิปััฏฐานในคัมภีีร์์ทาง 
	 พระพุุทธศาสนาเถรวาท
	 กายานุุปััสสนาสติิปััฏฐาน เป็็นการการตั้้�ง

สติิพิิจารณาให้้เห็็น กายภายนอก และกายภายใน 

ด้้วยการพิิจารณาใน 5 หมวด ได้้แก่่ อานาปานสติิ 

คืือเรีียนรู้้�ในการทำำ�ความเข้้าใจลมหายใจเข้้าออก 

ลำำ�ดับที่่�สองคืือ อิริิยบถมีีสติิระลึึกรู้้�ในอิริิยาบถ ยืืน 

เดิิน นั่่�ง นอน และ อิริิยาบถย่่อยอ่ื่�นๆ ลำำ�ดับที่่�สาม 

คืือสััมปชััญญะ การตั้้�งสติิพิิจารณากายให้้รู้้�รอบ

ตั้้�งแต่่ปลายผม จรด  ปลายเท้้าเพ่ื่�อให้้เห็็นความ 

ไม่่งาม ลำำ�ดับที่่�สี่่� คืือปฏิกูิูล พิิจารณาความเป็น็ธาตุุ

ของร่่างกาย ที่่ �ประกอบกััน ลำ ำ�ดับที่่�ห้้า คืื อธาตุุ

มนสิการ เพ่่งพิิจารณาร่่างกายโดยเทีียบกัับศพใน

ลัักษณะต่่างๆ ซ่ึ่�งเป็็นเร่ื่�องของความไม่่สวยไม่่งาม 

(ทีี.ม. (ไทย) 10/372/301) ดังนั้้�น พระพุุทธองค์์ได้้
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ตรัสเกี่่�ยวกัับกายานุุปััสสนาสติิปััฏฐาน ไว้้ว่่า ภิกษุุ

ทั้้�งหลาย สัญญา 10 ประการน้ี้� ที่่�บุุคคลเจริิญทำำ�ให้้

มากแล้้วย่่อมมีีผลมาก มีี อานิิสงส์์มาก หยั่่ �งลง 

สู่่�อมตะ 2 มีี อมตะเป็็นที่่�สุุดสัญญา 10 ประการ 

อะไรบ้้าง คืือ 1) อสุุภสััญญา (กำำ�หนดหมายความ

ไม่่งามแห่่งกาย) 2) มรณสััญญา (กำำ�หนดหมายความ

ตายที่่�จะต้้องมาถึึงเป็็นธรรมดา) 3) อาหาเร ปฏิิกููล

สััญญา (กำำ�หนดหมายความปฏิิกููลในอาหาร) 4)  

สััพพโลเก อนภิรตสัญญา (กำำ�หนดหมายความไม่่

น่่าเพลิดเพลิินในโลกทั้้�งปวง) 5) อนิิจจสััญญา 

(กำำ�หนดหมายความไม่่เที่่�ยงแห่่งสัังขาร) 6) อนิิจเจ 

ทุุกขสััญญา (กำำ�หนดหมายความเป็็นทุกข์์ในความ

ไม่่เที่่�ยงแห่่ง 7) ทุ กเข อนััตตสัญญา (กำำ�หนด

หมายความเป็็นอนััตตาในความเป็็นทุกข์์) 8) ปหาน

สััญญา (กำำ�หนดหมายเพื่่�อละอกุุศลวิตกและบาป

ธรรมทั้้�งหลาย) 9) วิ ราคสััญญา (กำำ�หนดหมาย

วิิราคะว่่าเป็็นธรรมละเอีียดประณีีต) 10) นิ โรธ

สััญญา (กำำ�หนดหมายนิิโรธว่่าเป็็นธรรมละเอีียด

ประณีีต) (องฺฺ.ทสก. (ไทย) 24/56/124) ร่างกายที่่�

เป็็นสังขารทั้้�งหลายทั้้�งปวงเป็็นของสกปรกและ 

น่่าเกลีียด  คนทุุกคนล้วนถูกห่่อหุ้้�มด้้วยหนังเพ่ื่�อ

ปกปิิดของน่า่เกลีียดของสกปรกไว้้ (พระธรรมกิติติิ

วงศ์์, ม.ป.ป.) ความสำำ�คัญผิิดว่ากายน้ี้� คืือ ตัวตนที่่�

ต้้องคอยยึึดถืือ ครอบครอง และหวงแหน และเม่ื่�อ

เข้้าใจความจริิงของกายน้ี้�แล้้วก็็เกิิดการปล่่อยวาง 

ละ สละคืืนไม่่พััวพัันอยู่่�แต่่กายน้ี้�อีีกต่่อไป กายานุุ

ปััสสนาสติิปััฏฐานนั้้�นยังัหมายถึึง ธาตุุกััมมััฏฐาน 4 

กรรมฐาน ดิน น้ำำ�� ลม ไฟ โดยการตั้้�งสติิพิิจารณา

ให้้เห็็น ทั้้�งกายภายนอก (ตััวของคนรอบข้้าง) และ

กายภายใน  (ตััวของเรา) (พระพรหมคุุณาภรณ์์ 

(ป.อ. ปยุุตฺฺโต), 2554, หน้า 117) โดยนัับรวมถึึง

ความไม่่สวยไม่่งามของร่่างกายที่่�ยัังมีีชีีวิตอยู่่�ด้้วย 

ซ่ึ่�งเป็็นการพิิจารณาอาการ 32 สภาพความเป็็นจริิง 

(พระอิินทวัังสะเถระ, 2501, หน้ า 7) กายานุุปััส

สนาสติิปััฏฐานจึงมีีความสำำ�คัญว่่า เป็็นสภาวธรรม

ที่่�เป็็นกุศลที่่�บุุคคลควรเจริิญ เป็็นเคร่ื่�องกำำ�จัดราคะ 

ทำำ�ให้้เกิิดความเบื่่�อหน่ายคลายรัักคลายยึึดถืือ 

ร่่างกาย คลายความหลงรููป และการพิิจารณา

ร่่างกายว่่าเป็็นของ ไม่่สวยไม่่งามนั้้�น  เป็็นเหตุให้้

บรรลุุมรรคผล  กายานุุปััสสนาสติิปััฏฐานทั้้�ง 6 

บรรพน้ี้� เป็็นการพิิจารณาสภาวธรรมที่่�เป็็นส่วนของ

รููปกาย ซ่ึ่�งในการพิิจารณาดัังกล่่าวจะต้้องประกอบ

ด้้วยความเพีียร สั ปชััญญะ และสติิ เป็็นวิธีีการ 

ก่่อให้้เกิิดปัญญา ได้้เห็็นความเป็็นจริิงของชีีวิต 

(คู่่�มืือพิิจารณา ธาตุุขัันธ์ สังขาร, ม.ป.ป., หน้า้ 6-7)

	 การรู้้�แจ้้งรููปกายนั้้�นจะช่่วยให้้เรานั้้�น ดำำ�รง

ชีีวิตด้้วยความไม่่ประมาท และเม่ื่�อฝึึกพิิจารณา 

กายานุุปััสสนาสติิปััฏฐาน คืื อ เป็็นทั้้�งการฝึึกสติิ 

และให้้ใช้้สติินั้้�น  พิิจารณากายหรืือตามดููรู้้�เท่่าทััน

ตามจริิงในสังขารกายต่่างๆ ตล อดจนเพ่ื่�อนำำ�สติิ 

ที่่�ฝึึกหััดดีีนั้้�น นํํ ามาพิิจารณาและปฏิิบััติิในเวทนา 

จิิต และธรรม  

3.  ป่่าช้้าทั้้�ง 9 ในกายานุปััสสนาสติิปััฏฐาน
	 เม่ื่�อครั้้�งที่่�พระพุุทธเจ้้าทรงประทัับอยู่่� 

กััมมาสธััมมะนิิคม แคว้้นกุรุุว่่า พ ระพุุทธองค์์ทรง

ตรัสไว้้ว่่า การตั้้�งสติิพิิจารณาให้้เห็็น กายภายนอก 

และกายภายใน ด้้วยการพิิจารณาใน 5 หมวด ได้้แก่่ 

ลำำ�ดับที่่�ห้้า คืือ ธาตุุมนสิการ เพ่่งพิิจารณาร่่างกาย

โดยเทีียบกัับศพในลัักษณะต่า่งๆ บางทีีเรีียกหมวด
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ป่่าช้้าทั้้�ง 9 เพ่ื่�อน้้อมจิิตเข้้าระลึึกรู้้�ในกายว่่ามีีธรรมดา

เป็็นเช่่นนั้้�น จะได้้คลายมานะ ละทิิฐิิ ไม่่ยึดึมั่่�นถืือมั่่�น 

เกิิดเบ่ื่�อหน่ายคลายกำำ�หนัดไม่่รัักหลง ก็ไม่่เกิิดทุกข์์ 

เรีียกว่่า กายานุุปััสสนาสติิปััฏฐาน  (ทีี.ม. (ไทย) 

10/372/302) การพิิจารณาความไม่่สวยงามของ

ร่่างกายนั้้�น มีี สติิเป็็นตัวควบคุุม พิิจารณากายน้ี้� 

ดููไปทีีละส่่วน ดูกายที่่�มีีชีีวิต และก็็ดููตามไปถึึงกาย

ที่่�ไม่่มีีชีีวิต  ซ่ึ่�งทุุกๆ กายก็็จะต้้องเป็็นไปอย่่างนั้้�น  

ในการพิิจารณาแต่่ละครั้้�งให้้พิิจารณากายภายใน 

(ตััวของเรา) แล้้วพิิจารณากายภายนอก (คนอื่�นๆ) 

สุุดท้ายให้้พิิจารณาทั้้�งกายภายในกับกายภายนอก

ไปพร้อ้มๆ กันั (ทีี.ม. (ไทย) 10/372/301) และเมื่่�อ

เราพิิจารณานำำ�ร่างกายของเรา (กายภายใน) แล้้ว

เราพิิจารณานำำ�ร่างกายของผู้้�อื่่�น  (กายภายนอก) 

และเม่ื่�อเราพิิจารณานำำ�ร่างกายของร่่างกายของเรา

และของผู้้�อื่�น (กายภายใน และภายนอก) ไปเปรีียบ

เทีียบกัับซากศพ พิิจารณาพร้อมกััน ไปเปรีียบเทีียบ

กัับซากศพ อั นเขาทิ้้�งไว้้ในป่าช้้า ตั้้ �งแต่่ศพที่่�ถููกทิ้้�ง

ไว้้ 1 วั นบ้าง 2 วั นบ้าง ไปจนถึึงเป็็นกระดููกผุุป่่น

เป็็นชิ้้�นเล็็กชิ้้�นน้อย (สมเด็็จพระพุุฒาจารย์์ (อาจ  

อาสภมหาเถร), 2556, หน้า 183) เม่ื่�อพิิจารณาถึึง

ขั้้�นที่่�เก้้าซ่ึ่�งเป็็นขั้้�นสุดท้ายน้ี้�แล้้ว ให้้กำำ�หนดรู้้�ว่า

ลัักษณะของร่่างกายเราเป็็นเพีียงโครงกระดููกที่่�ไม่่มีี

อะไรเลยเป็็นเพีียงโครงกระดููกเปล่่า ในขั้้�นน้ี้�จะเห็็น

ว่่าโครงกระดููกของเรานั้้�น  เริ่่�มมีีการเปลี่่�ยนแปลง

จากกระดููกชิ้้�นใหญ่ ค่ อยๆ สลายเป็็นกระดููกชิ้้�น

เล็็กๆ สุ ดท้ายก็็สลายกลายเป็็นกระดููกผุุๆ ป่ นๆ  

ซ่ึ่�งเป็็นการช้ี้�ให้้เห็็นว่าเม่ื่�อเวลาผ่่านไปโครงกระดููก 

รอเวลาที่่�จะย่่อยสลายกลายกลัับไปเป็็นธาตุุ 4 คืือ 

ธาตุุดิิน  (พระพรหมคุุณาภรณ์์ (ป.อ. ปยุุตฺฺโต),  

2536, หน้ า 238) เม่ื่�อพิิจารณาให้้เห็็นความ 

เป็็นจริิง ที่่�ว่่าร่่างกายของคนและสััตว์อัันเป็็นที่่�นิิยม

รัักใคร่่ เสน่่หา และเป็็นบ่อเกิิดแห่่งตััณหาราคะ 

กาม กิเลส ว่าเป็็นของสวยของงาม เป็็นที่่�เจริิญตา

และใจ ไม่่ว่่าร่่างกายของตนเองและของผู้้�อื่่�นก็ตาม

แท้้ที่่�จริิงแล้้วก็็เป็็นอนิิจจััง คืือ ไม่่เที่่�ยงแท้้แน่่นอน 

ทุุกขััง คืื อ ทนอยู่่�ในสภาพเช่่นนั้้�นไม่่ได้้ วั ันเวลา 

ย่่อมพรากความสวยสดงดงามให้้ค่่อยๆ จากไป 

จนเข้้าสู่่�วัยชรา ซ่ึ่�งจะมองหาความสวยงามใดๆ  

หลงเหลืืออยู่่�มิได้้อีีกเลย และในทัันใดที่่�ตายลงนั้้�น 

ซากเหล่านั้้�นก็เน่่าเป่ื่�อยสลายไป เริ่่�มตั้้�งแต่่เนื้้�อหนัง

ค่่อยๆ พองออก ขึ้้�นอืืด น้ำำ��เลืือด น้ำำ��เหลืืองก็็เริ่่�มเน่่า 

แล้้วเลืือดไหลออกจากทวารทั้้�งหลาย เนื้้�อหนังแตก

ปริิแล้้วร่่วงหลุดออก จนเหลืือแต่่กระดููก ส่ งกลิ่่�น

เน่่าเหม็น  เป็็นที่่�น่่าเกลีียดน่ากลััว สะอิิดสะเอีียน 

หาความสวยงามน่่ารัักเสน่่หาใดๆ มิ ได้้อีีกเลย  

ทั้้�งไร้้คุุณค่่าและประโยชน์์ สั งขารของเราในที่่�สุุด 

ก็็เป็็นเช่่นน้ี้� ไม่่มีีอะไรคงเหลืือไว้้เลย (สมเด็็จ 

พระญาณสัังวร สมเด็็จพระสัังฆราช สกลมหา 

สัังฆปริิณายก, ม.ป.ป.) ซ่ึ่�งเป็็นกฎของธรรมชาติิ คืือ 

ความไม่่แน่่นอนของชีีวิต  เป็็นกฎของไตรลัักษณ์์ 

อนิิจจััง ทุ กข์์ขััง อนััตตา ให้้พิิจารณาถึึงความ 

ไม่่แน่่นอนของสัังขาร โดยพิิจารณาโดยไม่่มีีการปรุุง

แต่่งใดๆ ไม่่ยึึดติิดในตัณหา อั นได้้แก่่ ความติิดใจ

อยาก ความยิินดีี ยิ นร้าย หรืื อติิดในรสอร่่อย 

ของโลก ประกอบด้้วย ความกำำ�หนัดด้้วยอำำ�นาจ

ความพอใจ เพลิดเพลินยิ่่�งนัักในอารมณ์์นั้้�นๆ  

ก็็จะเห็็นได้้ว่่าร่่างกายของเรานั้้�นก็มีีสภาพเหมืือน

ซากศพเป็็นธรรมดาเช่่นกัน  (กลุ่่�มพุุทธทาสศึึกษา, 

2542, หน้า 157)
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	 การพิิจารณาร่่างกายของคนปกติิให้้เห็็น

เสมืือนเป็็นซากศพนั้้�นในความเป็็นจริิงเป็็นเร่ื่�องที่่�

ยากมาก แต่่พระองค์์ทรงตรัสให้้พิิจารณาเทีียบ

เคีียงเพราะทุุกคนคงเคยเห็็นซากศพอยู่่�บ้าง ดังนั้้�น

ให้้ใช้้การพิิจารณาไปตามเค้้า โดยวิิธีีพิิจารณากายา

นุุปััสสนาที่่�บัันทึกไว้้ในคัมภีีร์ทางพระพุุทธศาสนา

สิ่่�งที่่�เราเห็็นกันว่างามนั้้�น ที่่ �จริิงแล้้วมัันไม่่งาม 

ทั้้�งหมดทั้้�งเนื้้�อทั้้�งตััว ต้องให้้ไปดูซูากศพในป่า่ช้้าจะ

มองเห็็นสภาพความเป็็นจริิง ของร่่างกายที่่�เป็็นไป

ตามธรรมชาติิจะมาเป็็นเคร่ื่�องทำำ�ให้้เกิิดความสลด

สัังเวช จะข่่มความรู้้�สึกที่่�เป็็นความกำำ�หนัด จึงต้้อง

ไปดููซากศพต่างๆ เหล่าน้ี้�แล้้วจะพบความจริิงของ

ธรรมชาติิ ซ่ึ่�งถืือว่่าเป็็นความงามในทางธรรมะ ซ่ึ่�ง

จะช่่วยให้้มนุุษย์์ดีีขึ้้�น หรืืเอาชนะกิิเลสได้้ ความงาม

อยู่่�ที่่�ซากผีี นั้้�น ให้้ขยัันไปดูู และก็็ขยัันเจริิญปฏิิกููล

สััญญา อสุุภสััญญา

4.  สรุป
	 กายานุุปััสสนาสติิปััฏฐาน  เป็็นเร่ื่�องที่่�พููด

ถึึงร่่างกายที่่�เป็็นสังขารทั้้�งหลายทั้้�งปวงถููกห่่อหุ้้�ม

ด้้วยหนังเพ่ื่�อปกปิิดเป็็นของสกปรก และน่่าเกลีียดไว้้ 

คนเรามัักสำำ�คัญผิิดว่ากายน้ี้� คืื อ ตั วตนที่่�ต้้องคอย

ยึึดถืือ ครอบครอง และหวงแหน  และถ้้าเม่ื่�อใด 

เราเข้้าใจความจริิงของกายน้ี้�แล้้วว่่าเป็็นธาตุุกััมมััฏ

ฐาน 4 กรรมฐาน ดิน น้ำำ�� ลม ไฟ ก็เกิิดการปล่อ่ยวาง 

ละ สละคืืน ไม่่พััวพัันอยู่่�แต่่กายน้ี้�อีีกต่่อไป การตั้้�ง

สติิพิิจารณาให้้เห็็น ทั้้ �งกายภายนอก (ตััวของคน

รอบข้้าง) และกายภายใน (ตััวของเรา) ซ่ึ่�งเป็็นการ

พิิจารณาอาการ 32 สภาพความเป็็นจริิง เป็็นสภาว

ธรรมที่่�เป็็นกุศลที่่�บุุคคลควรเจริิญ เป็็นเคร่ื่�องกำำ�จัด

ราคะ ทำำ�ให้้เกิิดความเบ่ื่�อหน่าย คลายรััก คลายยึดึถืือ 

ร่่างกาย คลายความหลงรููป และการพิิจารณา

ร่่างกายว่่าเป็็นของ ไม่่สวยไม่่งามนั้้�น  เป็็นเหตุให้้

บรรลุุมรรคผล 

	 เ ม่ื่�อ เราพิิจารณานำำ�ร่างกายของเรา  

(กายภายใน), เม่ื่�อเราพิิจารณานำำ�ร่างกายของผู้้�อื่�น 

(กายภายนอก), เม่ื่�อเราพิิจารณานำำ�ร่างกายของ

ร่่างกายของเราและของผู้้�อื่�น  (กายภายในและ

ภายนอก) ไปเปรีียบเทีียบกัับซากศพ อันเขาทิ้้�งไว้้

ในป่าช้้า ซ่ึ่�งเป็็นกระดููกผุุป่่นเป็็นชิ้้�นเล็็กชิ้้�นน้อย  

เม่ื่�อพิิจารณาถึึงขั้้�นที่่�เก้้าซ่ึ่�งเป็็นขั้้�นสุดท้ายน้ี้�แล้้ว  

ให้้กำำ�หนดรู้้�ว่่าลัักษณะของร่่างกายเราเป็็นเพีียง

โครงกระดููกที่่�ไม่่มีีอะไรเลยเป็็นเพีียงโครงกระดููก

เปล่่าในขั้้�นน้ี้�จะเห็็นว่าโครงกระดููกของเรานั้้�น  

เริ่่�มมีีการเปลี่่�ยยนแปลงจากกระดููกชิ้้�นใหญ่ ค่อยๆ 

สลายเป็็นกระดููกชิ้้�นเล็็กๆ สุ ดท้ายก็็สลายกลาย

เป็็นกระดููกผุุๆ ป่นๆ ซ่ึ่�งเป็็นการช้ี้�ให้้เห็็นว่าเม่ื่�อเวลา

ผ่่านไปโครงกระดููก รอเวลาที่่�จะย่่อยสลายกลาย

กลัับไปเป็็นธาตุุ 4 คืื อ ธาตุุดิิน  ซ่ึ่�งเป็็นกฎของ

ธรรมชาติิ คืือ ความไม่่แน่่นอนของชีีวิต เป็็นกฎของ

ไตรลัักษณ์์ อนิิจจััง ทุ กข์์ขััง อนััตตา ไม่่ยึึดติิดใน

ตััณหา อั นได้้แก่่ ความติิดใจอยาก ความยิินดีี 

ยิินร้าย หรืื อติิดในรสอร่่อยของโลก ประกอบด้้วย 

ความกำำ�หนัดด้้วยอำำ�นาจความพอใจ เพลิดเพลิน 

ยิ่่�งนัักในอารมณ์์นั้้�นๆ ก็จะเห็็นได้้ว่่าร่่างกายของเรา

นั้้�นก็มีีสภาพเหมืือนซากศพเป็็นธรรมดาเช่่นกัน  

การพิิจารณาเช่่นน้ี้�จะทำำ�ให้้เราเป็็นผู้้�ไม่่มีีความ 

เห็็นผิด คิดว่าร่่างกายของเรานั้้�นเป็็นของเที่่�ยง

	 ป่่าช้้าทั้้�ง 9 ในกายานุุปััสสนาสติิปััฏฐาน 

เป็็นการพิิจารณาความไม่่สวยงามของร่่างกายนั้้�น 
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มีีสติิเป็็นตัวควบคุุม พ ระพุุทธเจ้้าได้้ตรัสสอนให้้

พิิจารณากายน้ี้�ดููไปทีีละส่่วน ดูกายที่่�มีีชีีวิต และก็็

ดููตามไปถึึงกายที่่�ไม่่มีีชีีวิต ซ่ึ่�งทุุกๆ กายก็็จะต้้องเป็็น

ไปอย่่างนั้้�น  ซ่ึ่�งทุุกๆ กายก็็จะต้้องเป็็นไปอย่่างนั้้�น 

ในการพิิจารณาแต่่ละครั้้�งให้้พิิจารณากายภายใน 

(ตััวของเรา) ก่ อนต่อมาจึึงพิิจารณากายภายนอก 

(คนอื่�นๆ) และสุุดท้ายให้้พิิจารณาทั้้�งกายภายใน 

กัับกายภายนอกไปพร้อมๆ กัน พระผู้้�มีีพระภาคเจ้้า

ทรงสอนว่าทุุกสิ่่�งในโลกมีีเกิิดขึ้้�น ตั้้�งอยู่่� และดัับไป

ที่่�สุุดเป็็นธรรมดาของโลก เพราะฉะนั้้�นคนเรา 

จะต้้องดำำ�รงชีีวิตอยู่่�ดัวยความมีีสติิ ไม่่ประมาท  

การพิิจารณาร่่างกายของคนปกติิให้้เห็็นเสมืือน 

เป็็นซากศพนั้้�นในความเป็็นจริิงเป็็นเร่ื่�องที่่�ยากมาก 

แต่่พระผู้้�มีีพระภาคเจ้้าทรงตรัสให้้พิิจารณาเทีียบ

เคีียงเพราะทุุกคนคงเคยเห็็นซากศพอยู่่�บ้าง 

ในปัจจุุบัันน้ี้�ซากศพส่่วนใหญ่ได้้รัับการตกแต่่งให้้ดูู

ไม่่น่่าเกีียจ ดังนั้้�นจึงต้้องใช้้การพิิจารณาไปตามเค้า้ 

และในทางพระพุุทธศาสนา

5.  องค์์ความรู้้�ที่่�ได้้รัับ
	 ในทางพระพุทุธศาสนามีีหลัักธรรมที่่�สอน

ให้้มนุุษย์์รู้้�จักใช้้ปััญญานำำ�การดำำ�เนิินชีีวิิตนั้้�นก็คืือ 

การสติิปััฏฐาน  4 (กายานุุปััสสนาสติิปััฏฐาน) 

อยู่่�เป็็นประจำำ�  โดยพิิจารณาการใช้้สติิกำำ�หนด

พิิจารณาว่่า ร่ างกายของมนุุษย์์เรานั้้�น ทั้้ �งที่่�เป็็น 

ตััวตนของเรา ตัวตนของคนอื่�น ล้วนแล้้วแต่่เป็็นสิ่่�ง

ที่่�ไม่่สวยงามความจริิงๆ แล้้วไม่่มีีอะไรสวยงาม 

น่่ามองเลยเปรีียบเหมืือนซากศพที่่�เขาทิ้้�งไว้้ในป่าช้้า 

เพ่ื่�อความดัับสููญแห่่งทุุกข์์และโทมนััส เพ่ื่�อบรรลุุ

ธรรมที่่�ถููกต้้อง การปฏิิบััติิอย่่างจริิงจัังเป็็นอารมณ์์

ของสติิปััฏฐานจะสามารถดับกิิเลส เพ่ื่�อทำำ�ให้้แจ้้ง

ซ่ึ่�งพระนิิพพานได้้

ภาพที่่� 1 องค์์ความรู้้�ที่่�ได้้รัับ
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Abstract

	 Academic work is the heart of the school. It plays an important role in propel and 

push other management frameworks. In educational institutions to operate effectively if 

school administrators have competence in academic administration they will have knowledge, 

skills and behaviors to manage academic work to achieve the goals the organization 

expects. Therefore, the researcher would like to present a guideline for The Development 

of Academic Administration Competencies of Administrators in Buddhist Scripture Schools 

under General Education. Which includes the scope of academic administration How to 

improve performance the results that the Administrators in Buddhist Scripture Schools 

will receive including factors contributing to the success of the development of academic 

management competencies of executives. for executives to have guidelines for improving, 

developing and using effective academic administration which will affect the development 

of the quality of learners This is considered an important goal of educational management.

Keywords: Development; Academic Administration; Buddhist Scripture Schools

1. 	บทนำำ�
	 การพััฒนาประเทศจะเจริิญก้้าวหน้าไปได้้

มากหรืือน้้อยเพีียงใดขึ้้�นอยู่่�กับปััจจััยหลายประการ 

แต่่ปััจจััยท่ี่�สำำ�คััญประการหนึ่่�ง คืื อ คุ ณภาพของ

ประชากร ถ้ าหากประชากรมีีคุุณภาพ กล่่าวคืือ  

มีีความรู้� ความสามารถ มีีสมรรถนะในการปฏิิบััติิงาน

ตามหน้าท่ี่�รัับผิิดชอบของตน ก็ จะนำำ�ไปสู่่�ความ

สำำ�เร็็จหรืือความเจริิญก้้าวหน้าได้้ตามเป้้าประสงค์์ 

การท่ี่�คนจะมีีคุุณภาพจำำ�เป็็นต้้องได้้รัับการศึึกษา 

ท่ี่�ดีี การศึึกษาจึึงเป็็นสิ่่�งท่ี่�สำำ�คััญยิ่่�งในการพััฒนา

ประเทศ  ดัังเหตุท่ี่�กล่่าวมาผู้้�นำำ�นานาประเทศ 

ทั้้�งหลายจึงให้้ความสำำ�คััญกัับการจััดการศึึกษา 

และพััฒนาคุุณภาพการศึึกษาในทุุกระดัับและ 

ทุุกรููปแบบให้้สอดคล้องกัับความเปลี่่�ยนแปลงทาง

เศรษฐกิจิและสังัคม (สำำ�นักงานเลขาธิิการสภาการ

ศึึกษา, 2551, หน้า 3)

	 สถานศึึกษาจะสามารถจััดการศึึกษาได้้

อย่่างมีีคุุณภาพ ต้องอาศััยระบบบริิหารจััดการท่ี่�ดีี 

และองค์ป์ระกอบสำำ�คััญท่ี่�จะส่่งผลให้้ระบบบริิหาร

จััดการดีีได้้ ก็ คืือ การบริิหารวิิชาการ (เพีียรพัันธุ์์� 

กิิจพาณิิชย์์เจริิญ, 2552, หน้า 1) งานวิิชาการมีีความ

สำำ�คััญและเป็็นหััวใจหลัักของสถานศึึกษา เน่ื่�องจาก

งานวิิชาการเกี่่�ยวข้องกัับหลัักสููตรการจััดการเรีียน

การสอน การนิเิทศ การวิิจััยในชั้้�นเรีียน ทั้้�งทางตรง

หรืือทางอ้้อม (ธีีระ รุญเจริิญ, 2550, หน้า 6) 

	 โรงเรีียนพระปริิยััติิธรรม  แผนกสามััญ

ศึึกษานั้้�น จั ดตั้้�งขึ้้�นตามระเบีียบและข้้อบัังคัับของ

สำำ�นักงานพระพุุทธศาสนาแห่่งชาติิ ว่ าด้้วยการ 
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จััดตั้้�งโรงเรีียนพระปริยััติิธรรม  แผนกสามััญศึึกษา 

พ.ศ. 2546 เรีียนวิิชา 8 กลุ่่�มสาระเหมืือนช่่วงชั้้�น

มััธยมทั่่�วไป ต ามระเบีียบของสำำ�นักงานคณะ

กรรมการการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน แต่่ปััจจุุบัันโรงเรีียน

พระปริยัติัิธรรมในปััจจุุบัันประสบปััญหาเป็็นอย่า่ง

มากในหลายด้าน เช่่น มาตรฐานด้้านคุุณภาพการ

ศึึกษายัังไม่่ดีีเท่่าท่ี่�ควร การได้้มาซ่ึ่�งผู้้�บริิหารไม่่ได้้

ผ่่านระบบการคััดเลืือก งบประมาณท่ี่�รััฐจััดสรรให้้

เป็็นเงิินอุุดหนุนรายรููปนักเรีียนสถานภาพของครูู 

ยังัเป็็นเพีียงลููกจ้้าง ครููไม่่ได้้ผ่่านระบบการคััดเลืือก 

ไม่่มีีการวางแผนอัตัรากำำ�ลััง ขาดสวัสัดิิการสวััสดิิภาพ 

(ศศิรดา แพงไทย, 2559, หน้า 7-11) 

	 สภาพปััญหาการบริิหารงานโรงเรีียน 

พระปริยััติิธรรม ด้านการบริิหารจััดการการเรีียนรู้้� 

การบริิหารจััดการศึึกษาไม่่เป็็นระบบและขาด

ประสิิทธิิภาพ ครูู ในแต่่ละกลุ่่�มสาระยัังมาสามารถ

จััดการเรีียนรู้้�ให้้เป็็นไปอย่า่งมีีระบบ ไม่่มีีมาตรฐาน 

ยังัไม่่มีีสิ่่�งอำำ�นวยความสะดวก สื่่�อ กิจกรรมและวัสัดุุ

อุุปกรณ์์ท่ี่�เหมาะสม ยั ังไม่่เป็็นไปตามวิิสััยทัศน์  

เป้้าหมาย กลยุทธ์ และมาตราต่่างๆ เกี่่�ยวกับการ

จััดการเรีียนรู้้�ของสถานศึึกษา ด้า้นการพััฒนาหลัักสููตร

สถานศึึกษา หลัักสููตรท่ี่�มีีอยู่่�ไม่่ตอบสนองต่่อความ

ต้้องการของผู้้�เรีียน ขาดแคลนครููประจำำ�ท่ี่�มีีคุุณวุุฒิิ

และประสบการณ์์ในการจััดทำำ�หลัักสููตรหรืือครููท่ี่�มีี

คุุณสมบัติิเหมาะสม ครููยั ังไม่่เข้้าใจบทบาทหน้้าท่ี่�

ของตนหรืือผู้้�บริิหารยัังไม่่สนใจเกี่่�ยวกับการ

เปลี่่�ยนแปลงหลัักสููตรเท่่าท่ี่�ควรด้้านการนิิเทศการ

จััดการเรีียนรู้้�ในสถานศึึกษาครููขาดความเข้้าใจ 

ความตระหนักัรู้้�ต่อกระบวนการนิิเทศภายใน ไม่่ให้้

ความสำำ�คััญและไม่่มีีคู่่�มืือในการดำำ�เนิินการนิิเทศ

ภายในท่ี่�ดีีพอ การนิิเทศภายในไม่เ่ป็็นไปตามปฏิิทิิน

การปฏิิบััติิงานครูู  โรงเรีียนไม่่นำำ�ผลการนิิเทศ

ภายใน เพ่ื่�อใช้้ในการปรับปรุงและพััฒนางานการ

บริิหารโรงเรีียนทั้้�งระบบด้้านการส่่งเสริิมให้้มีีการ

วิิจััยเพ่ื่�อพััฒนาคุุณภาพการจััดการเรีียนรู้้� ครููยังไม่่มีี

ความเข้้าใจในการทำำ�วิิจััยในชั้้�นเรีียน ไม่่สามารถ

กำำ�หนดประเด็็นปััญหา และยัังไม่่ได้้ รัับการ

สนัับสนุุนจากผู้้�บริิหารให้้ทำำ�วิิจััยในชั้้�นเรีียนอย่่าง

จริิงจััง (พระมหาเกีียรติิศักัดิ์์� ยันัตรุดร, 2552, หน้า 5)

	 สมรรถนะการบริิหารวิิชาการเป็็นตััวบ่งชี้้�

ความสำำ�เร็็จของการบริิหาร การท่ี่�ผู้้�บริิหารมีีความ

เข้้าใจในบทบาทหน้าท่ี่�ของการบริิหารสถานศึึกษา 

จะเป็็นตััวช่วยให้้การจััดการศึึกษาสำำ�เร็็จลุุล่่วงไป

ด้้วยดี เพราะคุุณภาพและบทบาทหน้าท่ี่�ของ 

ผู้้�บริิหารมีีความสำำ�คััญอย่า่งใกล้้ชิิดกับคุุณภาพการ

ศึึกษา ส่งผลทั้้�งทางตรงและทางอ้อ้มต่อผลงานและ

วิิธีีปฏิิบััติิของสถานศึึกษาแต่่ละแห่่ง (สยาม สุ กััน, 

2555) จากปัญัหาดัังท่ี่�กล่่าวมาผู้้�บริิหารสมควรที่่�จะ

มีีแนวทางในการพััฒนาสมรรถนะการบริิหารงาน

วิิชาการท่ี่�ดีี เพ่ื่�อท่ี่�ผู้้�บริิหารท่ี่�ขัับเคลื่�อนการจััดการ

ศึึกษาของโรงเรีียนพระปริยััติิธรรมให้้เกิิดผลดี  

มีีคุุณภาพมากขึ้้�น

2.  ความหมายของสมรรถนะ
	 สมร รถนะ เ ป็็นพฤ ติิก ร รมที่่� บุุ คคล

แสดงออกโดยเกี่่�ยวข้องกัับด้้านความรู้� ด้านทัักษะ 

และด้้านเจตคติิในการทำำ�งานให้ป้ระสบความสำำ�เร็็จ

และบรรลุุตามวัตถุประสงค์์ขององค์์กรให้้มีีผลงาน

ได้้ตามเกณฑ์์หรืือโดดเด่่นกว่่ามาตรฐานท่ี่�กำำ�หนด

และเป็็นการจำำ�แนกความแตกต่่างระหว่างบุุคคลท่ี่�
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มีีผลการปฏิิบััติิงานท่ี่�มีีประสิิทธิิภาพสููงออกจาก

บุุคคลอื่่�นอย่่างสมเหตุุสมผลท่ี่�ต้้องนำำ�มาใช้้และ

ปฏิิบััติิตามหน้าท่ี่�ๆ ได้้รัับมอบหมาย ประกอบด้้วย 

(อรวรรณ ธีรวงษ์์ไพบููลย์, 2556) องค์์ประกอบหลััก 

3 ประเภท คืือ 1) ความรู้� (Knowledge) คืือ สิ่่�งท่ี่�

องค์์กรต้้องการให้้ “รู้้�” 2) ทักษะ (Skill) คืือ สิ่่�งท่ี่�

องค์์กรต้้องการให้้ “ทำำ�” เช่่น ทั กษะด้้าน ICT 

ทัักษะด้้านเทคโนโลยี การบริิหารสมััยใหม่ เป็็นสิ่่�งท่ี่�

ต้้องผ่่านการเรีียนรู้้�  และฝึึกฝนเป็็นประจำำ�จนเกิิด

ความชำำ�นาญในการใช้้งาน 3) พฤติิกรรม (Attributes) 

คืือ สิ่่ �งท่ี่�องค์์กรต้้องการให้้ “ทำำ�” เช่่น คว ามใฝ่่รู้้� 

ความซื่�อสััตย์์ คว ามรักในองค์์กร และความมุ่่�งมั่่�น

ในความสำำ�เร็็จ สิ่่�งเหล่านี้้�จะอยู่่�ลึกลงไปในจิิตใจต้้อง

ปลููกฝััง สร้้างยากกว่่าความรู้�และทัักษะ แต่่หากมีี

อยู่่�แล้้วจะเป็็นพลัังผลัักดัันให้้คนมีีพฤติิกรรมท่ี่�

องค์์กรต้้องการ

	 ดัังนั้้�น สมรรถนะจึึงสิ่่�งท่ี่�ผู้้�บริิหารควรมีี 

เพราะสมรรถนะเป็็นคุุณลัักษณะเชิิงพฤติิกรรมของ

บุุคคลที่่�เป็็นผลมาจากองค์ค์วามรู้� ทักษะความสามารถ 

ตลอดจนคุุณลัักษณะส่่วนบุุคคลท่ี่�ส่่งผลต่อการ

ปฏิิบััติิงานของแต่่ละคนในหน้้าท่ี่�ท่ี่�รัับผิิดชอบให้้

สำำ�เร็็จอย่่างมีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผล  และ

ทำำ�ให้้ผู้้�บริิหารมีีผลงานท่ี่�แตกต่่างหรืือโดดเด่่นกว่่า

คนอ่ื่�นๆ ส่งผลให้้เกิิดความสำำ�เร็็จตามมาตรฐานหรืือ

สููงกว่่ามาตรฐานท่ี่�องค์์กรกำำ�หนดไว้้ 

3.  ขอบข่่ายสมรรถนะการบริิหารงานวิชาการ 
	 ของผู้้�บริิหารโรงเรีียนพระปริิยััติิธรรม 
	 เป็็นขอบเขตงานเกี่่�ยวกับการบริิหารงาน

วิิชาการท่ี่�อยู่่�ในความรับัผิิดชอบของผู้้�บริิหารหรืือท่ี่�

ผู้้�บริิหารโรงเรีียนพระปริยัติัิธรรมจะพึึงมีี (อรวรรณ 

ธีีรวงษ์์ไพบููลย์์, 2556) มีี 4 ด้าน ได้้แก่่

	 1.	 การบริิหารจััดการการเรีียนรู้้�เป็็น

ความสามารถของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาในการ 

ส่่งเสริิม สนัับสนุุน รวมทั้้�งอำำ�นวยความสะดวกให้้ครูู

ในการจััดการเรีียนการสอนที่่�เน้้นผู้้�เรีียนเป็็นสำำ�คััญ 

การส่่งเสริิมให้้ครููจัดทำำ�แผนการจััดการเรีียนรู้้�ตาม

สาระและหน่ว่ยการเรีียนรู้้� การส่่งเสริมิให้ค้รููผู้�สอน

ใช้้ส่ื่�อนวััตกรรมในการจััดการเรีียนรู้้�ปลููกฝัังให้้ 

ผู้้�เรีียนรู้้�จักแสวงหาความรู้�ด้ว้ยตัวเอง ส่งเสริิมให้้ครูู

วััดผลประเมิินผลนักเรีียนตามสภาพจริิงอย่่าง 

หลากหลาย ส่ ่งเสริิมให้้ครููนำำ�ผลการประเมิินไปใช้้

ในการพััฒนานัักเรีียน

	 2.	 การพััฒนาหลัักสููตรสถานศึึกษา  

ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาส่่งเสริิมให้้ครููจัดทำำ�หลัักสููตร

สถานศึึกษาพััฒนาและปรับปรุงหลัักสููตรของสถาน

ศึึกษา การจััดทำำ�โครงสร้้างหลัักสููตรและสาระต่า่งๆ

ท่ี่�กำำ�หนดให้้มีีในหลัักสููตรสถานศึึกษา การนำำ�

หลัักสููตรไปใช้้ การบริิหารจััดการการใช้้หลัักสููตร 

การนิิเทศ การติิดตามและประเมิินผลการใช้้หลัักสููตร 

การปรับปรุงและพััฒนาหลัักสููตร

	 3.	 การนิิเทศการจััดการเรีียนรู้้�ในสถาน

ศึึกษา เป็็นความสามารถของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา

ในการชี้้�แนะให้้ความช่่วยเหลืือและแนะนำำ�ครูู 

ในการจััดการเรีียนการสอนให้้มีีประสิิทธิิภาพมาก

ขึ้้�น ได้้แก่่ การจััดระบบนิิเทศงานวิิชาการและ 

การเรีียนการสอนในสถานศึึกษา การประเมิินผล 

การดำำ�เนิินงานวิิชาการและการเรีียนการสอน 

ในรููปแบบท่ี่�หลากหลายและเหมาะสมกับ 

สถานศึึกษา
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	 4. 	 การส่่งเสริิมให้้มีีการวิิจััยเพ่ื่�อพััฒนา

คุุณภาพการจััดการเรีียนรู้้� ผู้ �บริิหารสถานศึึกษา

สามารถส่่งเสริิมให้้ครููมีีความรู้�ความเข้้าใจในเร่ื่�อง

การทำำ�วิิจััยในชั้้�นเรีียน รวมทั้้�งสามารถนำำ�ไปปฏิิบััติิ

ได้้จริิง ได้้แก่่ สามารถกำำ�หนดนโยบายเกี่่�ยวกับการ

วิิจััยในชั้้�นเรีียน สามารถสนับัสนุุนทำำ�วิิจััยในชั้้�นเรีียน

ของครููในด้้านอุุปกรณ์์ สิ่่ �งอำำ�นวยความสะดวก 

สามารถวางระบบ กระตุ้้�น กำำ�กับ ติิดตาม ให้้ความ

ช่่วยเหลืือการทำำ�วิิจััยในชั้้�นเรีียน 

	 ดัังนั้้�น ขอบข่่ายทั้้�ง 4 ด้านนี้้�ครอบคลุมงาน

วิิชาการในโรงเรีียนพระปริยััติิธรรมทุกด้้านเม่ื่�อจะ

สมรรถนะการบริิหารงานวิิชาการจะขาดด้านใด

ด้้านหนึ่่�งก็็ไม่่ได้้ ฉะนั้้�นผู้้�บริิหารควรตระหนักรู้้� 

ให้้ความสำำ�คััญ พั ฒนาเพิ่่�มเติิมในด้้านท่ี่�ยัังขาดตก

บกพร่่อง และเพิ่่�มพููนในด้้านท่ี่�มีีอยู่่�แล้้ว  จะทำำ�ให้้

องค์์ไปถึงเป้้าหมายตามคาดหวังได้้

4.  วิิธีีการพััฒนาสมรรถนะการบริิหารงาน 
	วิ ชาการของผู้้�บริหิารโรงเรีียนพระปริยัิัติิ 
	 ธรรมแผนกสามัญศึึกษา
	 วิิธีีการปฏิิบััติิเพ่ื่�อให้้ผู้้�บริิหารมีีความรู้� 

ทัักษะ และพฤติิกรรมท่ี่�ดีีในการบริิหารงานวิิชาการ 

(อาภรณ์์ ภู่่�วิิทยพันธ์์, 2559) มีี 6 วิิธีีการ ดัังนี้้�

	 1.	 การอบรมเชิิงปฏิิบััติิการ ผู้ �บริิหาร 

เข้้าฝึึกอบรมที่่�เน้้นการเรีียนรู้้� ทด สอบ ขอบข่่าย

สมรรถนะการบริิหารงานวิิชาการทั้้�ง 4 ด้ าน 

เกิิดการเรีียนรู้้�ตามวัตถุประสงค์์ของการอบรมนั้้�นๆ 

ฝึึกปฏิิบััติิ มีีทัักษะ ความรู้� และพฤติิกรรมท่ี่�ดีีในการ

ประชุุมเชิิงปฏิิบััติิการ แล้้วนำำ�ไปปฏิิบััติิในการ

ปฏิิบััติิงานจริิง การอบรมเชิิงปฏิิบััติิการนั้้�นเป็็น 

รููปแบบหนึ่่�งของการอบรมท่ี่�ช่่วยให้้ผู้้�เข้้ารัับการ

อบรม  มีีประสิิทธิิภาพ เพราะการฝึึกอบรมนี้้�เน้้น

ด้้านวิิชาการหรืือทฤษฎีีด้้านปฏิิบััติิโดยคำำ�นึงถึึงการ

เสริิมสร้้างให้้ผู้้�เข้้ารัับการอบรมนำำ�สิ่่�งท่ี่�ตนเรีียนรู้้�นั้้�น

มาปฏิิบััติิ ในสถานการณ์์ทำำ�งานอัันแท้้จริิงของเขาได้้ 

	 2. 	 การฝึึกปฏิิบััติิงานจริิงจะทำำ�ให้้ผู้้�บริิหาร

ได้้ประสบการณ์์ตรงจากการฝึึกปฏิิบััติิจริิงทำำ�ให้้

เข้้าใจในการบริิหารงานวิิชาการมากขึ้้�นนำำ�ไปปฏิิบััติิ

ซ้ำำ��ๆ จนเกิิดความชำำ�นาญ ไม่่รู้้�สึกึเบ่ื่�อหน่าย มีีความ

ต่ื่�นตััว  กระตืือรืือร้้นอยู่่�ตลอดเวลา เพราะการฝึึก

ปฏิิบััติิงานจริิงนั้้�นเป็็นการใช้้แนวคิดท่ี่�เน้้นผู้้�ศึึกษา

ได้้กระทำำ�สิ่่�งต่่างๆ ด้ วยตนเอง การให้้ผู้้�เข้้ารัับการ

พััฒนาเป็็นผู้้�สร้้างความรู้�  บทบาท ด้ วยตนเอง 

และมีีส่่วนร่่วมในกระบวนการเรีียนรู้้�มากท่ี่�สุุด 

มีีปฏิิสััมพันธ์์ต่่อกัันและกััน ได้้เรีียนรู้้�ร่วมกัน 

	 3. 	 การศึึกษาดููงาน เป็็นเครื่�องมืือการ

พััฒนาบุุคลากรอีีกรููปแบบหนึ่่�ง โดยมอบหมายให้้ 

ผู้้�เรีียนไปสังเกตเหตุการณ์์ การกระทำำ� หรืือบุุคคล

ท่ี่�ต้้องการในสถานที่่�เฉพาะแห่่งใดแห่่งหนึ่่�งเพ่ื่�อ

วััตถุประสงค์์ใดวัตถุประสงค์์หนึ่่�งในช่่วงเวลาสั้้�นๆ 

แลกเปลี่่�ยนประสบการณ์์ มุมมองความคิดเห็็นต่่างๆ 

เม่ื่�อผู้้�บริิหารเดิินทางการศึึกษาดููงาน ฟัังบรรยาย 

ตั้้�งคำำ�ถาม  แลกเปลี่่�ยนความรู้้�เกี่่�ยวกับการบริิหาร

งานวิิชาการ เช่่น การนิิเทศการจััดการเรีียนรู้้� 

ในสถานศึึกษา สรุุปจดบันทึึกไว้้อย่่างเป็็นระบบ  

นำำ�ความรู้�ท่ี่�ได้้มานั้้�น ท บทวน นำ ำ�มาประยุุกต์์  

ปรับใช้้ในการทำำ�งานอย่่างต่่อเน่ื่�องและสม่ำำ��เสมอ 

นำำ�ความรู้�ท่ี่�ได้้มาไปถ่ายทอด  เผยแพร่่ แก่่ครููหรืือ

แก่่บุุคลากรที่่�ต้้องการองค์์ความรู้�นั้้�น จะทำำ�ให้้

องค์์กรสำำ�เร็็จถึึงเป้้าหมายท่ี่�คาดหวังไว้้ได้้ 
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	 4. 	 การศึึกษาต่อ่ เป็็นแนวทางอีกีแนวทาง

หนึ่่�งท่ี่�จะทำำ�ให้้ผู้้�บริิหารมีีวิิสััยทัศน์ การศึึกษา 

ในระดัับท่ี่�สููงขึ้้�นระดัับปริญญาโท หรืือปริญญาเอก 

ในสาขาท่ี่�เกี่่�ยวข้องกัับการพััฒนาการศึึกษาตรง 

โดยวัตถุประสงค์์เพ่ื่�อพััฒนาองค์์ความรู้�ทางวิิชาการ 

ช่่วยพัฒนาประเด็็นการทำำ�งานท่ี่�ยัังบกพร่่อง หรืื อ

เรีียนรู้้�เกี่่�ยวกับเทคโนโลยีใหม่ๆ ท่ี่�สามารถจะนำำ�มา

ใช้้ในการทำำ�งานและพััฒนาการทำำ�งานให้้ มีี

ประสิิทธิิภาพยิ่่�งขึ้้�น ทั้้ �งในปััจจุุบัันและรองรัับงาน

ในอนาคต  สามารถศึึกษาในช่่วงเวลาปกติิหรืือ 

นอกเวลาทำำ�งาน เพ่ื่�อเพิ่่�มเติิมเพื่่�อปฏิิบััติิงาน

วิิชาการให้้มีีประสิิทธิิภาพยิ่่�งขึ้้�น

	 5. 	 การหมุนเวีียนงาน เป็็นรููปแบบการ

พััฒนาที่่�จะเน้้นให้้ผู้้�บริิหารได้้เรีียนรู้้�งานใหม่่ๆ  

มีีโอกาสหมุนเวีียนงานไปทำำ�ในตำำ�แหน่งอ่ื่�นๆ บ้ าง 

เพ่ื่�อให้้ผู้้�บริิหารได้้มีีความรู้�เพิ่่�มขึ้้�นและมีีทัักษะ 

ท่ี่�ดีีขึ้้�น มีีพฤติิกรรมท่ี่�ดีีขึ้้�น ผู้�บริิหารจะมีีแรงกระตุ้้�น 

มีีความกระตืือรืือร้้นท่ี่�จะทำำ�งานใหม่ท่ี่�ไม่่เคยทำำ�มาก่่อน 

พร้้อมท่ี่�จะปรับตััวให้้เข้้ากัับงานใหม่ คว ามรู้�ใหม่ 

ความท้าทายใหม่ ค้ นหาศัักยภาพท่ี่�มีีอยู่่�ภายใน

ตนเอง อีกทั้้�งได้้พบข้้อผิิดพลาดของตนเองและนำำ�

ไปปรับปรุง

	 6. 	 การมอบหมายโครงการ พิิ เศษ 

หน่วยงานต้้นสัังกััด  เช่่น สำ ำ�นักงานกลุ่่�มโรงเรีียน

พระปริยัติัิธรรม ควรมอบหมายโครงการ งานพิเิศษ

ในขอบข่่ายงานวิิชาการทั้้�ง 4 ด้ าน หรืือด้้านอ่ื่�นๆ

นอกเหนืือจากขอบข่่ายงาน เพ่ื่�อพััฒนาความ

เชี่่�ยวชาญและความชำำ�นาญของผู้้�บริิหารให้้ 

ผู้้�บริิหารได้้ลองทำำ�โครงการท่ี่�ท้้าทาย  เพ่ื่�อพััฒนา 

ขีีดสมรรถนะ ความชำำ�นาญ ความเชี่่�ยวชาญขึ้้�นไป

อีีกระดัับ อาจเป็็นโครงการรัับผิิดชอบระยะยาว  

ไม่่สามารถทำำ�ให้้เสร็็จภายในวัันหรืือสองวััน  

เป็็นโครงการพิิเศษ เพิ่่�มขึ้้�น ท่ี่�บุุคลากรจะต้้อง 

แยกตััวจากเดิิมท่ี่�เคยปฏิิบััติิ

	 งานวิิชาการเป็็นหััวใจหลัักในสถานศึึกษา 

แน่่นอนว่่าย่อ่มมีีปััญหาอุุปสรรคใหม่่ๆ  มาให้ท้้้าทาย

เสมอ ฉะนั้้�นการท่ี่�ผู้้�บริิหารเตรียมรับมืือจึึงเป็็น 

สิ่่�งสำำ�คััญ วิิธีีการพััฒนาสมรรถนะการบริิหาร 

ท่ี่�วิิชาการเป็็นกระบวนที่่�จะทำำ�ให้ผู้้้�บริิหารมีีความรู้� 

ทัักษะ พฤติิกรรม  ในงานวิิชาการมากขึ้้�นเม่ื่�อ 

ผู้้�บริิหารพััฒนาโดยใช้้วิิธีีการครอบทุุกด้้าน ด้านใด

ด้้านหนึ่่�ง หรืื อบููรณาการกััน จะเป็็นผู้้�บริิหารที่่�มีี

สมรรถนะสููง และมีีภาวะผู้้�นำำ�สููงขึ้้�นตามไปด้วย

5.  ผลลัพัธ์์ของการสร้้างสมรรถนะการบริหิาร 
	 งานวิชาการของผู้้�บริิหารโรงเรีียนพระปริิยััติิ 
	 ธรรม 
	 เป็็นผลสำำ�เร็็จท่ี่�เกิิดขึ้้�นจากการท่ี่�ผู้้�บริิหาร

พััฒนาสมรรถนะ ทำำ�ให้้ผู้้�บริิหารโรงเรีียนพระปริยัติัิ

ธรรมมีีสมรรถนะการบริิหารงานวิิชาการคืือ 

มีีความรู้� มีีทัักษะ มีีพฤติิกรรมตามท่ี่�องค์์กรคาดหวัง 

ใน 4 ด้าน คืือ 1) ด้านบริิหารจััดการการเรีียนรู้้� 2) 

ด้้านพััฒนาหลัักสููตรสถานศึึกษา 3) ด้านนิิเทศการ

จััดการเรีียนรู้้�ในสถานศึึกษา และ 4) ด้านส่่งเสริิม

ให้้มีีการวิิจััยเพ่ื่�อพััฒนาคุุณภาพการจััดการเรีียนรู้้� 

(บวร เทศาริิทร์, 2560) 

	 สมรรถนะการบริิหารงานวิิชาการนั้้�น 

จะทำำ�ให้้ผู้้�บริิหารมีีความรู้� มีีทัักษะ และพฤติิกรรม

ในการบริิหารงานวิิชาการ สามารถนำำ�ไปใช้้กัับ

องค์์กรได้้ สามารถพััฒนาต่่อเน่ื่�องทำำ�ให้้มีีสมรรถนะ
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ขึ้้�นไปหลายๆ ระดัับ และในอนาคตเม่ื่�องานวิิจััย

ใหม่่ๆ เกี่่�ยวกับสมรรถนะการบริิหารงานวิิชาการ

เกิิดขึ้้�น ก็ สามารถศึึกษาสัังเคราะห์์และนำำ�มา 

บููรณาการต่่อยอดเพิ่่�มเติิมได้้

6.  ปััจจััยที่่�เอ้ื้�อต่่อสมรรถนะการบริิหารงาน 
	วิ ชาการของผู้้�บริหิารโรงเรีียนพระปริิยััติิ 
	 ธรรมแผนกสามัญศึึกษา 
	 เป็็นสิ่่�งท่ี่�ควรมีีหรืือต้้องมีีซ่ึ่�งจะทำำ�ให้้การ

พััฒนาคุุณลัักษณะเชิิงพฤติิกรรมของผู้้�บริิหาร

โรงเรีียนพระปริยััติิธรรมประสบความสำำ�เร็็จ 

(อภิิรมย์ สีดาคำำ� และณรงค์์ศัักดิ์์� จันทร์นวล, 2559, 

หน้า 219-231) ประกอบด้้วย มีี 4 องค์์ประกอบ ดัังนี้้�

	 1. 	 ก า ร มีี ส่่ วน ร่่ วมขอ ง ชุุ มชน เ ป็็ น 

องค์์ประกอบท่ี่�สำำ�คััญยิ่่�งในระบบการศึึกษา ชุมชน 

บุุคคล ครอบครัวั หรืือองค์ก์ร ท่ี่�ได้้รัับการแต่ง่ตั้้�งใน

ฐานะคณะกรรมการการศึึกษาหรืือไม่่ได้้รัับการแต่่ง

ตั้้�งก็็ตาม เข้้ามามีีส่่วนเกี่่�ยวข้องในการจัดัการศึึกษา 

กำำ�กับ ส่งเสริมิ สนัับสนุุนกิิจการการศึึกษา โดยเป็็น

ให้้ข้้อมููลข่าวสาร ให้้ความร่วมมืือ และรัับฟัังความ

คิิดเห็็นอยู่่�เสมอ 

	 2. 	 สภาพแวดล้อมในโรงเรีียน โรงเรีียนท่ี่�

ดีีควรมีีความร่มรื่�น เป็็นระเบีียบและมีีบรรยากาศดี 

มีีความปลอดภัย อี กทั้้�งมีีวััสดุุอุุปกรณ์์เสริิมสร้้าง

พััฒนาการและเสริิมการเรีียนรู้้�อย่่างหลากหลาย  

ซ่ึ่�งเป็็นสิ่่�งท่ี่�ช่่วยกระตุ้้�น ส่ งเสริิม  สนัับสนุุนให้้

นัักเรีียน นักศึึกษาพััฒนาตนเองให้้ไปสู่่�จุดมุ่่�งหมาย

ตามที่่�มหาลััย โรงเรีียน หรืือสถาบันันั้้�นๆ กำำ�หนดให้้

	 3. 	 ภาวะผู้้�นำำ�ของผู้้�บริิหาร มีีส่่วนสำำ�คััญ

อย่่างยิ่่�งในงานบริิหาร เพราะผู้้�บริิหารสามารถใน

การโน้้มน้าว จูู งใจให้้ครููปฏิิบััติิตามความคิดเห็็น 

ความต้องการของตนด้้วยความเต็็มใจ และยิินดีีท่ี่�

จะให้้ความร่่วมมืือโดยมีีความสำำ�เร็็จของกลุ่่�มหรืือ

โรงเรีียนเป็็นเป้้าหมาย

	 4. 	 การประกัันคุุณภาพภายในเป็็น 

กระบวนสำำ�คััญอีีกอย่่าง การบริิหารจััดการของ

สถานศึึกษาในการพััฒนาคุุณภาพของผู้้�เรีียนให้้ได้้

มาตรฐานตามหลัักสููตรประกอบด้้วย  การควบคุุม

คุุณภาพ การตรวจสอบคุุณภาพ และการประเมิิน

คุุณภาพ โดยบุคลากรภายในสถานศึึกษาท่ี่�ต้้อง

ดำำ�เนินิการอย่า่งต่อ่เน่ื่�อง เพ่ื่�อพััฒนาคุุณภาพผู้้�เรีียน

อย่่างต่่อเน่ื่�อง สร้้างความมั่่�นใจให้้ผู้้�รับบริิการ

ทางการศึึกษาโดยตรง

	 ดัังนั้้�น ปั จจััยทั้้�ง 4 ปั จจััยนี้้�เป็็นจุุดแข็็ง  

เป็็นปััจจััยนำำ�เข้้าหลัักในโรงเรีียนพระปริยััติิธรรม 

ซ่ึ่�งผ่่านการสัังเคราะห์์จากงานวิิจััย  และผู้้�ทรง

คุุณวุุฒิิผู้้�มีีประสบการณ์์โดยตรงแล้้วว่าเป็็นปััจจััย 

ท่ี่� ช่่วยเอื้้�อสนัับสนุุนให้้ ส่ งเสริิมให้้การพััฒนา

สมรรถนะการบริิหารงานวิิชาการประสบความ

สำำ�เร็็จ และสนัับสนุุนให้้ผู้้�บริิหารพััฒนาสมรรถนะ

จนประสบความสำำ�เร็็จ 

7.  สรุป
	 สมรรถนะการบริิหารงานวิิชาการของ 

ผู้้�บริิหารโรงเรีียนพระปริยัติัิธรรมแผนกสามััญศึึกษา 

ประกอบด้้วย 3 ปัจจััย ได้้แก่่ 

	 1. 	 ปััจจััยด้านกระบวนการของขอบข่่าย

และวิิธีีการพัฒันาสมรรถนะการบริหิารงานวิิชาการ

ของผู้้�บริิหารโรงเรีียนพระปริยัติัิธรรม ประกอบด้้วย 

2 ปัจจััย ได้้แก่่
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	 	 1.1	 ขอบข่่ายสมรรถนะการบริิหาร

งานวิิชาการของผู้้�บริิหารโรงเรีียนพระปริยััติิธรรม 

ประกอบด้้วย  1) ด้ านบริิหารจััดการการเรีียนรู้้�  

2) ด้านพััฒนาหลัักสููตรสถานศึึกษา 3) ด้านนิิเทศ

การจัดัการเรีียนรู้้�ในสถานศึึกษา และ 4) ด้านส่่งเสริมิ

ให้้มีีการวิิจััยเพ่ื่�อพััฒนาคุุณภาพการจััดการเรีียนรู้้�

	 	 1.2	 วิิธีีการพััฒนาสมรรถนะการ

บริิหารงานวิิชาการของผู้้�บริิหารโรงเรีียนพระปริยัติัิ

ธรรม ประกอบด้้วย 1) การอบรมเชิิงปฏิิบััติิการ 2) 

การฝึึกปฏิิบััติิงานจริิง 3) การศึึกษาดููงาน 4) การ

ศึึกษาต่่อ 5) การหมุนเวีียนงาน และ 6) การมอบหมาย

โครงการพิิเศษ

	 2.	 ปััจจััยด้านผลลััพธ์์ของรููปแบบสมรรถนะ 

การบริิหารงานวิิชาการของผู้้�บริิหารโรงเรีียนคืือ  

ผู้้�บริิหารโรงเรีียนมีีสมรรถนะการบริหิารงานวิิชาการ 

คืือ มีีความรู้� มีีทักัษะ มีีพฤติิกรรม 4 ด้าน คืือ 1) ด้าน

บริิหารจััดการการเรีียนรู้้�  2) ด้ านพััฒนาหลัักสููตร

สถานศึึกษา 3) ด้านนิิเทศการจััดการเรีียนรู้้�ในสถาน

ศึึกษา และ 4) ด้านส่่งเสริมิให้้มีีการวิิจััยเพ่ื่�อพััฒนา

คุุณภาพการจััดการเรีียนรู้้�

	 3.	 ปััจจััยท่ี่�เอื้้�อต่่อความสำำ�เร็็จในการ

พััฒนาสมรรถนะบริิหารงานวิิชาการของผู้้�บริิหาร

โรงเรีียนพระปริยััติิธรรม ป ระกอบด้้วย  4 ปั จจััย

ย่่อย ได้้แก่่ 1) การมีีส่่วนร่่วมของชุุมชน 2) สภาพ

แวดล้อมของโรงเรีียน 3) ภาวะผู้้�นำำ�ของผู้้�บริิหาร 

และ 4) การประกัันคุุณภาพภายใน

8.  องค์์ความรู้้�ที่่�ได้้รับ
	 สมรรถนะการบริิหารงานวิิชาการของ 

ผู้้�บริิหารโรงเรีียนพระปริยิัติัิธรรม แผนกสามััญศึึกษา 

ท่ี่�ควรจะมีีควรเป็็นควรประกอบด้้วย  ขอบข่่าย

สมรรถนะการบริิหารงานวิิชาการของผู้้�บริิหาร

โรงเรีียนพระปริยััติิธรรมทั้้�ง 4 ด้ าน ท่ี่�ผู้้�บริิหารจะ

ต้้องพััฒนาให้้เกิิดมีีกัับตนเอง ดัังนี้้� 1) ด้านบริิหาร

จััดการการเรีียนรู้้� 2) ด้านพััฒนาหลัักสููตรสถานศึึกษา 

3) ด้ านนิิเทศการจััดการเรีียนรู้้�ในสถานศึึกษา 4) 

ด้้านส่่งเสริิมให้้มีีการวิิจััยเพ่ื่�อพััฒนาคุุณภาพการ

จััดการเรีียนรู้้�  เม่ื่�อขอบข่่ายสมรรถนะการบริิหาร

งานวิิชาการของผู้้�บริิหารโรงเรีียนพระปริยััติิธรรม

ทั้้�ง 4 ด้านผ่่านวิิธีีการพััฒนาสมรรถนะการบริิหาร

งานวิิชาการของผู้้�บริิหารโรงเรีียนพระปริยััติิธรรม

ทั้้�ง 6 วิิธีีการ มีีปััจจััยท่ี่�เอื้้�อต่่อสมรรถนะการบริิหาร

งานวิิชาการของผู้้�บริิหารโรงเรีียนพระปริยััติิธรรม

แผนกสามัญัศึึกษา 4 องค์ป์ระกอบ คืือ การมีีส่่วนร่ว่ม

ของชุุมชน สภาพแวดล้อมของโรงเรีียน ภาวะผู้้�นำำ�

ของผู้้�บริิหาร และการประกัันคุุณภาพภายในก็็จะ

ทำำ�ให้้ผู้้�บริิหารมีีความรู้� ทักษะ และพฤติิกรรมตาม

ท่ี่�องค์์กรคาดหวังได้้ การบริิหารงานวิิชาการท่ี่�มีี

ประสิิทธิิภาพ จะส่่งผลไปสู่่�ทุุกขอบข่่ายงานใน

องค์์กรการศึึกษาเกิิดประสิิทธิิผลและจะนำำ�พา

องค์์กรการศึึกษาไปสู่่�เป้้าหมายสููงสุุดได้้ ถึ งเวลา

หรืือยัังท่ี่�องค์์กรท่ี่�มีีส่่วนเกี่่�ยวข้องกัับโรงเรีียน 

พระปริยัติัิธรรมจะรีีบเร่่ง กระตุ้้�นส่่งเสริิม สนัับสนุุน

ผู้้�บริิหารโรงเรีียนพระปริยิัติัิธรรม ให้้เกิิดความเข้้าใจ 

กระตืือรืือร้้น ต ระหนักรู้้�  เล็็งเห็็นความจำำ�เป็็นเร่่ง

ด่่วนเกี่่�ยวกับการพััฒนา ฝึึกอบรมสมรรถนะการ

บริิหารงานวิิชาการให้้เกิิดกับตนเอง นำ ำ�ความรู้้� 

ทัักษะ และพฤติิกรรมการบริิหารงานวิิชาการท่ี่�ได้้

ฝึึกอบรมนั้้�น ไปปรับใช้้กัับองค์์กรท่ี่�ตนเองสัังกััด 

ให้้เกิิดประโยชน์์อย่่างสููงสุุดต่อไป
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บทคัดย่อ

	 ในฐานสููตรเหตุุความเส่ื่�อมในฐานสููตรแบ่่งออกเป็็น 2 ประการ คืือ 1) เหตุุให้้ทำำ�สิ่�งท่ี่�ไม่่น่่าพอใจ 

และเม่ื่�อทำำ�จะได้้รัับผลไม่่ดีี เป็็นฐานท่ี่�ตั้้�งอยู่่�บนการกระทำำ�ที่�เป็็น อกุุศลกรรมบถ 10 ประการ เม่ื่�อทำำ�แล้้ว

ก็็จะได้้รัับผลท่ี่�ไม่่ดีีตามมา 2) เหตุุให้้ทำำ�สิ่�งท่ี่�น่่าพอใจ และเม่ื่�อทำำ�จะได้้รัับผลไม่่ดีี คืื อ การกระทำำ�ที่�เป็็น 

ไปตามอบายมุข 6 ซ่ึ่�งเป็็นการกระทำำ�ที่�ตกอยู่่�ในความพอใจของผู้้�ที่�กระทำำ�แต่่ส่่งผลไม่่ดีีต่อผู้้�กระทำำ�

	 ความเจริิญแบ่่งออกเป็็น 2 คืื อ 1) ฐานให้้ทำำ�สิ่�งท่ี่�ไม่่น่่าพอใจ แต่่เม่ื่�อทำำ�จะได้้รัับผลดีี  ได้้แก่่  

การทำำ�บุญด้้วยความไม่เ่ต็็มใจของนางปัญัจปาปา แต่่กัับได้้รัับอานิิสงส์ม์าก การรักัษาศีีล การเจริิญภาวนา 

เป็็นต้้น 2) ฐานให้้ทำำ�สิ่�งท่ี่�น่่าพอใจ แต่่เม่ื่�อทำำ�จะได้้รัับผลดีี ได้้แก่่ การให้้ทาน ตลอดทั้้�งการปฏิิบัติิตามหลััก

กุุศลกรรมบถ 10 ซ่ึ่�งจะส่่งผลให้้ผู้้�ที่�ทำำ�นั้้�นได้้ผลกรรมท่ี่�ดีี

คำำ�สำำ�คััญ: ความเส่ื่�อม; ความเจริิญ; เหตุุแห่่งความเส่ื่�อม; เหตุุแห่่งความเจริิญ; ฐานสููตร 

Abstract

	 The causes deterioration in the Thāna Sutta are divided into two: 1) doing something 

unsatisfactory leading to negative results, it is the base of action or Akusala-kammapatha 

10; 2) doing something satisfactory leading to bad results, it is an action in accordance 

with Apāyamukha 6 as it is an action that falls in the satisfaction of the person who does 

it but has a bad effect on the doer. 

* ได้้รัับบทความ: 2 กรกฎาคม 2565; แก้้ไขบทความ: 17 มีีนาคม 2566; ตอบรับตีีพิิมพ์์: 21 มีีนาคม 2566   
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	 Whereas, the causes of The prosperity in the Thāna Sutta are divided into two: 

1) doing something unsatisfactory leading to good results such as making merit with the 

unwillingness of Pañcapāpa based on merits of practicing precepts and meditating,  

etc.; 2) doing something satisfactory leading to good results such as giving. Practicing 

Kusala-kammapatha 10.

Keywords: deterioration; prosperity; Causes of Deterioration; Causes of Prosperity; Thāna 

Sutta

1. 	บทนำำ�
	 การดำำ�เนิินชีีวิิตของคนในสัังคมปััจจุุบััน

เต็็มไปด้้วยค่านิิยมทางด้้านวััตถุุประชาชนส่่วนใหญ่่

จะต้้องทำำ�งานและประกอบอาชีีพเพราะหารายได้้

มาเลี้้�ยงชีีพโดยไม่่คำำ�นึึงถึึงความถููกต้้อง บ้ างก็็

ประกอบอาชีีพท่ี่�สุุจริิต และก็็ประกอบอาชีีพท่ี่�ไม่่

สุุจริิต ทั้้�งนี้้�ก็็เพราะสภาพทางสังัคมได้้บีีบบังคัับบ้าง

หรืือเกิิดจากกิิเลสที่�เกิิดขึ้้�นของแต่่ละคน ความ

ต้้องการท่ี่�จะแสวงหาผลประโยชน์ส่่วนตััว จึึงส่่งผล

ให้้ดำำ�เนิินชีีวิิตท่ี่�ผิิดต่อหลัักศีีลธรรมจนก่่อให้้เกิิด

ปััญหาทางสัังคมขึ้้�น เช่่น การลัักขโมย การค้้าขาย

ยาเสพติิด  เป็็นต้้น ตลอดทั้้�งการหลงในอบายมุข

ของคนในสัังคมปััจจุุบัันก่่อให้้เกิิดความเส่ื่�อม

	 อบายมุข แปลว่่า ท างแห่่งความฉิิบหาย 

เหตุุเคร่ื่�องฉิิบหาย หรืือทางท่ี่�หาความเจริิญงอกงาม

มิิได้้ หมายถึึง ต้นเหตุุท่ี่�จะนำำ�ไปสู่่�ความป่่นป้ี้�เสีียหาย

พิินาศล่่มจม ผู้้�ที่ ่�เป็็นคนโง่่เขลา รู้้� เท่่าไม่่ถึึงการณ์์ 

ประพฤติิตนตามทางแห่่งความฉิิบหาย ย่อมจะมีีแต่่

ความเส่ื่�อม ความพิินาศ ดำำ�รงชีีวิิตอยู่่�อย่า่งยากแค้้น 

ถ้้าเป็็นคนมีีทรัพย์์ ทรั พย์์ย่่อมหมดสิ้้�น ถ้ าเป็็นคน

มีียศ ย ศย่่อมเส่ื่�อม ถ้ าเป็็นคนมีีหน้้าท่ี่�การงาน 

หน้้าท่ี่�การงานย่่อมพิินาศ เขาจะได้้รัับแต่่ความทุุกข์์

ความเดืือดร้อนตลอดกาล ฉะนั้้�น ท่านจึึงเรีียกทาง

แห่่งความฉิิบหายเหล่่านี้้�ว่่า อบายมุข ซ่ึ่�งในทาง

พระพุุทธศาสนานั้้�นอบายมุขถืือว่่าเป็็นเหตุุแห่่ง

ความเส่ื่�อมอย่่างแท้้จริิง (พระธรรมปิิฎก (ป.อ. 

ปยุุตฺฺโต), 2546, หน้้า 331)

	 การดำำ�เนิินชีีวิิตท่ี่�ถููกต้้องตามหลัักพระพุุทธ

ศาสนานั้้�นเราจะต้้องดำำ�เนิินชีีวิิตโดยมีีศีีล 5 เป็็น 

ท่ี่�ตั้้�ง เพ่ื่�อจะทำำ�ให้้เกิิดความเจริิญ ถ้ามนุุษย์์ทุุกคน

เข้้าใจความมุ่่�งหมายที่่�แท้้ของศีีลและประพฤติิ

ปฏิิบัติิให้้ถููกต้้อง เพ่ื่�อให้้เกิิดผลสนองต่่อสัังคม

มนุุษย์์ อยู่่�ในภาวะปกติิสุข ฉะนั้้�นศีีลว่่าโดยเนื้้�อแท้้

ก็็คืือ ความดีีงามของมนุุษย์์ท่ี่�เอื้้�อต่่อการดำำ�เนิินชีีวิิต 

ปััจจุุบัันมนุุษย์ร์บราฆ่่าฟัันกัันด้้วยการแบ่่งแยกเผ่่า 

ผิิวพรรณ ลัทธิิทางศาสนา เป็็นต้้น ดังพุุทธดำำ�รัสที่�ว่่า 

“ดููกรภิิกษุุทั้้�งหลาย  นกกระทาได้้ให้้ลิิงกัับช้าง

สมาทานศีีล 5 และตนเองก็ป็ระพฤติิสมาทานในศีีล 

5 สั ตว์์ทั้้�งสามมีีความเคารพยำำ�เกรงกััน มีี ความ 

ประพฤติิกลมเกลีียวกันัอยู่่�เบื้้�องหน้้า แต่่ตายเพราะ

กายแตกได้้เข้้าถึึงสุุคติิโลกสวรรค์์” (วิิ.จูู. (ไทย) 

7/262/93)

	 การเลี้้�ยงชีีพไปสู่่�ความเจริิญนั้้�นจะต้้องยึึด

หลัักคำำ�สอนทางพระพุุทธศาสนาโดยใช้้หลัักสััมมา
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อาชีีวะ คืือ การเลี้้�ยงชีีพท่ี่�ถููกต้้อง เพ่ื่�อให้้ชีีวิิตเป็็น

อยู่่�อย่่างมีีความสุุข จึึ งไม่่ควรทำำ�ร้ายหรืือทำำ�

อัันตรายต่่อชีีวิิตสััตว์์ทุุกชนิิด  การดำำ�เนิินชีีวิิตท่ี่�ไม่่

สร้างหนี้้�ไม่่ทำำ�กำำ�ไรแต่่เป็็นชีีวิิตท่ี่�ยัังประโยชน์ 

เพราะพ้้นจากมิิจฉาอาชีีวะ (บุุญมีี แท่่นแก้้ว, 2539, 

หน้้า 27) นอกจากนี้้� พระไพศาล วิิส าโล (2542, 

หน้้า 39) ได้้กล่่าวไว้้ว่่า ธรรมท่ี่�ปรากฏแก่่เรา มีีทั้้�ง

ท่ี่�เป็็นสััจธรรมและจริิยธรรม โดยที่�ทุุกส่่วนต่่าง

สอดคล้้องเช่ื่�อมโยงและรัับช่วงเป็็นทอดๆ โดยมีีจุด

หมายสุดท้าย คืือ อิิสรภาพ (ซ่ึ่�งเป็็นแนวทางในการ

เลี้้�ยงชีีพเพ่ื่�อมุ่่�งส่่งผลให้้การดำำ�เนิินชีีวิิตนั้้�นมีีแต่่

ความสงบสุขร่่มเย็น็ การปฏิิบัตัิิในหลัักสััมมาอาชีีวะ

นั้้�นเป็็นการปฏิิบัติิที่�จััดว่าอยู่่�ในกรอบของศีีลธรรม

และกฎหมาย โดยยึึดหลัักสุุจริิตด้้วยกาย วาจาและ

จิิตใจท่ี่�ไม่่ตกอยู่่�ในอำำ�นาจของกิิเลส  ซ่ึ่�งอำำ�นาจของ

กิิเลสจะก่่อให้้เกิิดการกระทำำ�ที่�ผิิดต่อหลัักสััมมา

อาชีีวะ เป็็นการเลี้้�ยงชีีพท่ี่�นำำ�ไปสู่่�ความเส่ื่�อม คืื อ 

การประกอบอาชีีพในทางที่่�ผิิด  เช่่น การค้้าขาย

มนุุษย์์ การค้้าขายของที่่�ผิิดกฎหมาย  เป็็นต้้น 

นั้้�นจััดว่าเป็็น “มิิจฉาวาณิิชชา” (พระธรรมปิิฎก 

(ป.อ. ปยุตฺฺโต), 2546, หน้้า 234) ซ่ึ่�งเป็็นพฤติิกรรม

ท่ี่�เป็็นมิิจฉาอาชีีวะหรืือเป็็นมิิจฉาชีีพอัันเป็็นการ

เบีียดเบีียนผู้้�อื่�นและสัังคมให้้ได้้รัับความเดืือนร้้อน

และจะส่่งผลต่่อการดำำ�เนิินชีีวิิตของตนเอง
	 ฐานสููตรเป็็นพระสููตรที่่�ได้้กล่่าวเหตุุแห่่ง

ความเส่ื่�อมและเหตุุแห่่งความเจริิญ 4 ป ระการ

ได้้แก่่ 1) เหตุุท่ี่�ให้้ทำำ�สิ่�งท่ี่�ไม่่น่่าพอใจและเม่ื่�อทำำ�

ย่อ่มเป็็นไปเพ่ื่�อความฉิิบหาย 2) เหตุุท่ี่�ให้้ทำำ�สิ่�งท่ี่�ไม่่

น่่าพอใจ แต่่เม่ื่�อทำำ�ย่่อมเป็็นไปเพ่ื่�อประโยชน์ 3) 

เหตุุท่ี่�ให้้ทำำ�สิ่�งท่ี่�น่่าพอใจ แต่่เม่ื่�อทำำ�ย่อ่มเป็็นไปเพ่ื่�อ

ความฉิิบหาย 4) เหตุุท่ี่�ให้้ทำำ�สิ่�งท่ี่�น่่าพอใจและเม่ื่�อ

ทำำ�ย่่อมเป็็นไปเพ่ื่�อประโยชน์ (อง.จตก. (ไทย) 

21/115/177) ซ่ึ่�งได้้กล่่าวถึึงการกระทำำ�ที่�นำำ�ไปสู่่�

ความเส่ื่�อมและความเจริิญในการเลี้้�ยงชีีพไว้้อย่่าง

ชััดเจน

	 ดัังนั้้�นบทความนี้้�เป็็นการศึึกษาเร่ื่�องความ

เส่ื่�อมความเจริิญในฐานสููตร ว่ าการปฏิิบัติิว่าด้้วย

ความเสื่่�อมในฐานสููตรนั้้�นเป็็นอย่่างไร และการ 

กระทำำ�ที่�จะนำำ�ไปสู่่�ความเจริิญในฐานสููตรนั้้�น 

เป็็นอย่่างไร

2.  ความเส่ื่�อมและความเจริิญในพระพุุทธ
	 ความเส่ื่�อม หมายถึึง ความตกต่ำำ�� ถดถอย

ท่ี่�เกิิดจากการประพฤติิปฏิิบัติิ ซ่ึ่�งในฐานสููตรนั้้�นเป็็น

ความเส่ื่�อมท่ี่�เกิิดจากการกระทำำ�ในส่ิ่�งท่ี่�น่่าพอใจ 

และกระทำำ�ในสิ่่�งท่ี่�ไม่่น่่าพอใจและนำำ�ไปสู่่�ความ

ตกต่ำำ�� ถอดถอยในพระพุุทธศาสนานั้้�นพระพุุทธเจ้้า

ได้้ตรััสถึึงหนทางแห่่งความเส่ื่�อมไว้้ คืือ อบายมุขท่ี่�

นำำ�ไปสู่่�ความตกต่ำำ��ของชีีวิิต ได้้แก่่ 1) การเป็็นผู้้�ชัง

ในธรรมคำำ�สอน 2) การคบอสััตบุุรุุษ ชอบใจในธรรม

ของอสััตบุุรุุษ 3) ไม่่ขยัันหมั่่�นเพีียร เกีียจคร้้าน 

โกรธง่่าย 4) การไม่่บำำ�รุงเลี้้�ยงมารดาบิิดา 5) การ

กล่่าวมุุสาพููดคำำ�เท็็จ 6) การไม่่รู้้�จักให้้ทาน การเป็็น

คนตระหน่ี่� ซ่ึ่�งหากบุุคคลใดที่�ยึึดมั่่�นและประพฤติิ

ปฏิิบัติิในความเสื่่�อมนี้้�ย่่อมนำำ�ไปสู่่�ความตกต่ำำ�� 

ฉิิบหายในชีีวิิต นอกจากนี้้� ในพระพุุทธศาสนายัังมีี

หลัักคำำ�สอนท่ี่�นำำ�ไปสู่่�ความเส่ื่�อม คืือ อกุุศลกรรมบถ 

10 ได้้แก่่ การฆ่่าสััตว์์ ลักทรัพย์์ ประพฤติิผิิดในกาม 

การพููดเท็็จ พูดส่อเสีียด พูดเพ้้อเจ้้อ ความพยาบาท 

ความเป็็นมิิจฉาทิิฏฐิิอบายมุข 6 ได้้แก่่ การด่ื่�ม
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น้ำำ��เมา การเที่่�ยวกลางคืืน การเท่ี่�ยวดููมหรสพ 

การเท่ี่�ยวกลางคืืน การเล่่นการพนััน การคบคนชั่่�ว

เป็็นมิิตร ความเกีียจคร้้าน (ทีี.ปา. (ไทย) 11/178-

184) อกุุศลมููล ได้้แก่่ ความโลภ ความโกรธ ความหลง 

(ทีี.ปา (ไทย) 11/393/291) ซ่ึ่�งเป็็นหลัักธรรมท่ี่�นำำ�

ไปสู่่�ความเส่ื่�อมในการดำำ�รงชีีวิิต

	 ความเจริิญ หมายถึึง ความงอกงามเป็็น

สถานะแห่่งความเฟ่ื่�องฟูู ความเจริิญรุ่่�งเรืืองโชคดีี

หรืือมีีความสำำ�เร็็จในสถานภาพทางสัังคมความ

เจริิญไม่่ได้้รวมแค่่ความร่ำำ��รวยเท่่านั้้�น แต่่ยัังรวม 

ไปถึึงความสุุขและสุุขภาพด้้วย ในพระพุุทธศาสนา

นั้้�นพระพุุทธเจ้้าได้้ตรััสถึึงความเจริิญไว้้ในพระสููตร

ต่่างๆ เพ่ื่�อเป็็นแนวทางในการปฏิิบัติิสำำ�หรัับ 

พระภิิกษุุสงฆ์์ตลอดพุทธศาสนิิกชนเพ่ื่�อให้้เกิิดความ

เจริิญทั้้�งต่่อตนเองและสัังคม เช่่น มงคลชีีวิิต 38 

พระพุุทธเจ้้าได้้ตรััสถึึงความเจริิญในมงคลสููตร  

สมัยประทัับอยู่่� ณ   พระวิิหารเชตวััน อารามของ

ท่่านอนาถบิิณฑิิกเศรษฐีี  ใกล้้พระนครสาวััตถีี  

ครั้้�งนั้้�นแล ครั้้�นปฐมยามล่่วงไป  เทวดาตนหน่ึ่�งมีี

รััศมีีงามย่ิ่�งนััก ยั งพระวิิหารเชตวัันทั้้�งสิ้้�นให้้

สว่างไสว เข้้าไปเฝ้้าพระผู้้�มีีพระภาคถึึงท่ี่�ประทัับ 

ถวายบังคมแล้้วยืืนอยู่่� ณ ที่  �ควรส่่วนข้้างหน่ึ่�ง  

ครั้้�นแล้้ว ได้้กราบทูลพระผู้้�มีีพระภาคด้้วยคาถาว่่า

เทวดาและมนุุษย์์เป็็นอัันมาก ผู้้� หวัังความสวัสดีี  

ได้้พากัันคิิดมงคลทั้้�งหลายขอพระองค์์จงตรััสอุดม

มงคล พระผู้้�มีีพระภาคตรััสพระคาถาตอบว่า  

1) การไม่่คบคนพาล 2) การคบบัณฑิิต 3) การบููชา

บุุคคลท่ี่�ควรบููชา 4) การอยู่่�ในถ่ิ่�นอัันสมควร 5)  

เคยทำำ�บุญมาก่่อน 6) การตั้้�งตนชอบ 7) ความเป็็น

พหููสููต 8) การรอบรู้้�ในศิิลปะ 9) มีีวิินั ยที่�ดีี  10) 

กล่่าววาจาอัันเป็็นสุุภาษิิต 11) การบำำ�รุงบิิดา

มารดา 12) การสงเคราะห์บุ์ุตร 13) การสงเคราะห์์

ภรรยา 14) ทำำ�งานไม่ใ่ห้้คั่่�งค้้าง 15) การให้้ทาน 16) 

การประพฤติิธรรม 17) การสงเคราะห์์ญาติิ  18) 

ทำำ�งานท่ี่�ไม่่มีีโทษ 19) ละเว้้นจากบาป 20) สำำ�รวม

จากการด่ื่�มน้ำำ��เมา 21) ไม่่ประมาทในธรรมทั้้�งหลาย 

22) มีีความเคารพ 23) มีีความถ่อ่มตน 24) มีีความ

สัันโดษ 25) มีี ความกตััญญูู 26) การฟัังธรรม 

ตามกาล 27) มีีความอดทน 28) เป็็นผู้้�ว่าง่่าย 29) 

การได้้เห็็นสมณะ 30) การสนทนาธรรมตามกาล 

31) การบำำ�เพ็ญ็ตบะ 32) การประพฤติิพรหมจรรย์์ 

33) การเห็็นอริิยสัจ 34) การทำำ�ให้้แจ้้งซ่ึ่�งพระนิิพพาน 

35) มีีจิิตไม่่หวั่่�นไหวในโลกธรรม 36) มีีจิิตไม่่เศร้้าโศก 

37) มีีจิิตปราศจากกิิเลส และ 38) มีีจิิตเกษม นี้้�เป็็น

อุุดมมงคล เทวดาและมนุุษย์์ทั้้�งหลาย  ทำำ�มงคล 

เช่่นนี้้�แล้้ว เป็็นผู้้�ไม่่ปราชััยในข้้าศึึกทุุกหมู่่�เหล่่า  

ย่่อมถึึงความสวััสดีีในที่่�ทุุกสถาน นี้้ �เป็็นอุุดมมงคล

ของเทวดาและมนุุษย์์เหล่่านั้้�น” (ขุุ.ธ (ไทย) 25/9-13/8) 

	 ประการที่่�พระองค์์ได้้วางแนวทางในการ

ปฏิิบัติิเพ่ื่�อให้้เกิิดความเป็็นมงคลในชีีวิิตของ 

ผู้้�ปฏิิบัติิโดยมุ่่�งให้้เกิิดประโยชน์ต่่อตนเองและสัังคม 

หลัักปฏิิบัติิของพุุทธศาสนิิกชน 7 ประการ ได้้แก่่ 

ไม่่ละเลยการเย่ี่�ยมเยีียนภิิกษุุ ไม่่ทอดทิ้้�งการฟััง

สััทธรรม ศึึกษาในอธิิศีีล มีีความเลื่่�อมใสมากในภิิกษุุ

ผู้้�เป็็นเถระ ผู้้�เป็็นนวกะ และผู้้�เป็็นมััชฌิิมะ ฟัังธรรม

อย่่างไม่่คอยคิิดโต้้แย้้งเพ่่งโทษ ไม่่แสวงหาผู้้�รับ

ทัักษิิณานอกศาสนานี้้� ทำำ�อุปการะในศาสนานี้้�ก่่อน 

ซ่ึ่�งเป็็นหลัักปฏิิบัติิที่�ส่่งผลต่่อบุุคคลโดยตรง

	 นอกจากนี้้� ในพระพุุทธศาสนายัังมีีหลััก

ธรรมท่ี่�นำำ�ไปสู่่�ความเจริิญในพระพุุทธศาสนา ได้้แก่่ 
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กุุศลกรรมบถ 10 สัปปุริิสสธรรม 7 ศีีล 5 ทิิฏฐธััม

มิิกกััตถประโยชน์ พรมวิิหาร 4 สังควััตุุ 4 สุจริิต 3 

เป็็นต้้น ในพระพุุทธศาสนานั้้�นพระพุุทธเจ้้าได้้ตรััส

ถึึงหลัักธรรมท่ี่�นำำ�ไปสู่่�ความเจริิญไว้้อย่่างมากมาย 

ซ่ึ่�งพระองค์์จะตรััสสอนภิิกษุุ ตลอดทั้้�งพุุทธศาสนิิกชน

ทั่่�วไปเพ่ื่�อเป็็นแนวทางในการปฏิิบัติิและนำำ�พาไปสู่่�

ความเจริิญในชีีวิิตทั้้�งในภพปััจจุุบัันและภพหน้้า 

โดยพระองค์์จะตรััสสอนตามวาระและโอกาสและ

คำำ�นึึงถึึงบุุคคลท่ี่�ฟัังว่่าสมควรแก่่ธรรมไหน

3.  ความเส่ื่�อมและความเจริิญในฐานสูตร
	 ฐานสููตรนั้้�นเป็็นพระสููตรท่ี่� จััดอยู่่� ใน 

พระไตรปิฎิกเล่่มท่ี่� 21 ซ่ึ่�งเป็็นเร่ื่�องราวที่่�พระพุุทธเจ้้า

ได้้ตรััสกับเหล่่าภิิกษุุทั้้� งหลายเก่ี่�ยวกัับฐานะ 

4 ประการ โดยรายละเอีียดมีีดังต่่อไปนี้้� ดูกรภิิกษุุ

ทั้้�งหลายฐานะ 4 ประการ อะไรบ้้าง คืือ 

	 1. 	 ฐานะท่ี่�ให้้ทำำ�สิ่�งท่ี่�ไม่่น่่าพอใจ แต่่เม่ื่�อ

ทำำ�ย่่อมเป็็นไปเพ่ื่�อความฉิิบหาย

	 2. 	 ฐานะท่ี่�ให้้ทำำ�สิ่�งท่ี่�ไม่่น่่าพอใจ แต่่เม่ื่�อ

ทำำ�ย่่อมเป็็นไปเพ่ื่�อประโยชน์

	 3. 	 ฐานะท่ี่�ให้้ทำำ�สิ่�งท่ี่�น่่าพอใจ แต่่เม่ื่�อทำำ�

ย่่อมเป็็นไปเพ่ื่�อความฉิิบหาย

	 4. 	 ฐานะท่ี่�ให้้ทำำ�สิ่�งท่ี่�น่่าพอใจ แต่่เม่ื่�อทำำ�

ย่อ่มเป็็นไปเพ่ื่�อประโยชน์ (อง.จตก. (ไทย) 21/115/177)

	 จากข้้อความดัังกล่่าวมานั้้�นพระพุุทธเจ้้า

ได้้กล่่าวถึึงฐานะส่ี่�โดยแบ่่งเป็็นฐานะท่ี่�เป็็นไปในทาง

เส่ื่�อมและฐานะท่ี่�เป็็นไปในทางเจริิญ

	 บรรดาเหตุ ุ4 ประการนั้้�น ฐานะท่ี่�ให้้ทำำ�สิ่�ง

ท่ี่�ไม่่น่่าพอใจและเมื่่�อทำำ�ย่่อมเป็็นไปเพื่่�อความ

ฉิิบหายบัณัฑิิตย่อ่มรู้้�ว่าฐานะนี้้�ไม่่ควรทำำ�ทั้้�ง 2 ส่วน 

คืือ รู้้�ว่าไม่่ควรทำำ�ทั้้�งส่่วนท่ี่�เป็็นฐานะท่ี่�ให้้ทำำ�สิ่�งท่ี่�ไม่่

น่่าพอใจ และรู้้�ว่าไม่่ควรทำำ�ทั้้�งส่่วนท่ี่�เป็็นฐานะท่ี่�เม่ื่�อ

ทำำ�ย่่อมเป็็นไปเพ่ื่�อความฉิิบหาย บั ณฑิิตย่่อมรู้้�ว่า

ฐานะนี้้�ไม่่ควรทำำ�ทั้้�ง 2 ส่วน

	 บรรดาฐานะ 4 ประการนั้้�น ฐานะท่ี่�ให้้ทำำ�

ส่ิ่�งท่ี่�ไม่่น่่าพอใจ แต่่เม่ื่�อทำำ�ย่อมเป็็นไปเพ่ื่�อประโยชน์ 

พึึงทราบคนพาลและบััณฑิิตในเร่ื่�องกำำ�ลังของบุุรุุษ 

ความเพีียรของบุุรุุษ และความบากบั่่�นของบุุรุุษ คน

พาลย่่อมไม่่เห็็นประจัักษ์์ดัังนี้้�ว่่า “ฐานะนี้้�ท่ี่�ให้้ทำำ�สิ่�ง

ท่ี่�ไม่่น่่าพอใจก็็จริิง แต่่เม่ื่�อทำำ�ย่่อมเป็็นไปเพ่ื่�อ

ประโยชน์” เขาย่่อมไม่่ทำำ�ฐานะนั้้�น เม่ื่�อไม่่ทำำ�จึึงเป็็น

ไปเพ่ื่�อความฉิิบหาย ส่วนบััณฑิิตย่อ่มเห็็นประจัักษ์์

ดัังนี้้�ว่่า“ฐานะนี้้�ท่ี่�ให้้ทำำ�สิ่�งท่ี่�ไม่่น่่าพอใจก็็จริิง แต่่เม่ื่�อ

ทำำ�ย่อ่มเป็็นไปเพื่่�อประโยชน์”์ เขาย่อ่มทำำ�ฐานะนั้้�น 

เม่ื่�อทำำ�จึึงเป็็นไปเพ่ื่�อประโยชน์ (อง.จตก. (ไทย) 

21/115/177)

	 บรรดาเหตุุ 4 ประการนั้้�น เหตุุท่ี่�ให้้ทำำ�สิ่�ง

ท่ี่�น่่าพอใจ แต่่เม่ื่�อทำำ�ย่่อมเป็็นไปเพ่ื่�อความฉิิบหาย 

พึึงทราบคนพาลและบััณฑิิตในเร่ื่�องกำำ�ลังของบุุรุุษ 

ความเพีียรของบุุรุุษ และความบากบั่่�นของบุุรุุษ  

คนพาลย่่อมไม่่เห็็นประจัักษ์์ดัังนี้้�ว่่า “ฐานะนี้้�ท่ี่�ให้้

ทำำ�สิ่�งท่ี่�น่่าพอใจก็็จริิง แต่่เม่ื่�อทำำ�ย่่อมเป็็นไปเพ่ื่�อ

ความฉิิบหาย” เขาย่่อมทำำ�ฐานะนั้้�น แต่่เม่ื่�อทำำ�จึึง

เป็็นไปเพ่ื่�อความฉิิบหาย ส่ วนบััณฑิิตย่่อมเห็็น

ประจัักษ์์ดัังนี้้�ว่่า “ฐานะนี้้�ท่ี่�ให้้ทำำ�สิ่�งท่ี่�น่่าพอใจก็็จริิง 

แต่่เม่ื่�อทำำ�ย่่อมเป็็นไปเพ่ื่�อความฉิิบหาย” เขาไม่่ทำำ�

ฐานะนั้้�น เม่ื่�อไม่่ทำำ�จึึงเป็็นไปเพ่ื่�อประโยชน์  

(อง.จตก. (ไทย) 21/115/177)

	 บรรดาเหตุุ 4 ประการนั้้�น เหตุุท่ี่�ให้้ทำำ�สิ่�ง

ท่ี่�น่่าพอใจ และเม่ื่�อทำำ�ย่่อมเป็็นไปเพ่ื่�อประโยชน์ 
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บััณฑิิตย่่อมรู้้�ว่าฐานะนี้้�ควรทำำ�ทั้้�ง 2 ส่วน คืือ รู้้�ว่า

ควรทำำ�ทั้้�งส่่วนท่ี่�เป็็นฐานะท่ี่�ให้้ทำำ�สิ่�งท่ี่�น่่าพอใจและ

รู้้�ว่าควรทำำ�ทั้้�งส่่วนท่ี่�เป็็นฐานะท่ี่�เม่ื่�อทำำ�ย่่อมเป็็นไป

เพ่ื่�อประโยชน์์ บั ณฑิิตย่่อมรู้้�ว่าฐานะนี้้�ควรทำำ�ทั้้�ง  

2 ส่ วนภิิกษุุทั้้�งหลายฐานะ 4 ป ระการนี้้�แล (อง.

จตก. (ไทย) 21/115/177)

	 สรุปได้้ว่่า ในฐานสููตรนั้้�นได้้กล่่าวถึึง เหตุุ

แห่่งความเส่ื่�อมและเหตุุแห่่งความเจริิญ 4 ประการ 

คืือ เหตุุท่ี่�ให้้ทำำ�สิ่�งท่ี่�ไม่่น่่าพอใจและเม่ื่�อทำำ�จะได้้รัับ

ผลไม่่ดีี เหตุุให้้ทำำ�สิ่�งท่ี่�ไม่่น่่าพอใจแต่่เม่ื่�อทำำ�จะได้้รัับ

ผลดีี  เหตุุให้้ทำำ�สิ่�งท่ี่�น่่าพอใจแต่่เม่ื่�อทำำ�จะได้้รัับผล

ไม่่ดีี เหตุุให้้ทำำ�สิ่�งท่ี่�น่่าพอใจแต่่เม่ื่�อทำำ�จะได้้รัับผลดีี

4.  วิิเคราะห์์เหตุแห่่งความเส่ื่�อมและความ 
	 เจริิญในฐานสูตร
	 ฐานสููตรนั้้�นได้้กล่่าวถึึง เหตุุแห่่งความ

เส่ื่�อมและความเจริิญ 4 ประการ คืือ เหตุทุ่ี่�ให้้ทำำ�สิ่�ง

ท่ี่�ไม่่น่่าพอใจและเม่ื่�อทำำ�จะได้้รัับผลไม่่ดีี เหตุุให้้ทำำ�

ส่ิ่�งท่ี่�ไม่่น่่าพอใจและเม่ื่�อทำำ�จะได้้รัับผลดีี เหตุุให้้ทำำ�

ส่ิ่�งท่ี่�น่่าพอใจและเม่ื่�อทำำ�จะได้้รัับผลไม่่ดีี เหตุุให้้ทำำ�

ส่ิ่�งท่ี่�น่่าพอใจและเม่ื่�อทำำ�จะได้้รัับผลดีี 

	 ความหมายของความเส่ื่�อมในฐานะสููตร 

หมายถึึง การกระทำำ�ที่�เกิิดจากความพอใจ เช่่น  

การด่ื่�มสุุรา การเล่่นการพนััน และการกระทำำ�ที่�เกิิด

จากความไม่่พอใจก็็ตาม เช่่น การลัักขโมย หากเป็็น

ไปด้้วยอบายมุขแล้้วย่่อมนำำ�ความฉิิบหายมาให้้เรา 

ความสำำ�คัญของความเส่ื่�อมในฐานะสููตรนั้้�นเป็็น

เคร่ื่�องเตืือนสติิให้้เรานั้้�นตั้้�งอยู่่�ในความไม่่ประมาท

ในการกระทำำ�  ไม่่ว่่าจะเป็็นการกระทำำ�ที่�น่่าพอใจ 

หรืือการกระทำำ�ที่�ไม่่น่่าพอใจหากมีีความประมาท

ในการกระทำำ�หรืือเป็็นไปในท่ี่�ตั้้�งแห่่งความเส่ื่�อม

ย่อ่มนำำ�ความฉิิบหายมาให้้เราได้้ ความเส่ื่�อมในฐาน

สููตรแบ่่งออกเป็็น 2 คืือเหตุุท่ี่�ให้้ทำำ�สิ่�งท่ี่�ไม่่น่่าพอใจ

และเม่ื่�อทำำ�ย่่อมเป็็นไปเพ่ื่�อความฉิิบหาย  และเหตุุ

ท่ี่�ให้้ทำำ�สิ่�งท่ี่�น่่าพอใจ แต่่เม่ื่�อทำำ�ย่่อมเป็็นไปเพ่ื่�อ

ความฉิิบหาย โดยความเสื่่�อมทั้้�ง 2 ประเภทนี้้�ถ้้าเกิิด

จากการกระทำำ�ที่�ตั้้�งอยู่่�บนรากฐานแห่่งอบายมุข 

ซ่ึ่�งเป็็นเคร่ื่�องนำำ�พาไปสู่่�ความฉิิบหาย

	 เหตุุแห่่งความเจริิญในฐานสููตร หมายถึึง 

เหตุุให้้กระทำำ�สิ่�งท่ี่�น่่าพอใจ แล้้วนำำ�ไปสู่่�ความเจริิญ 

เช่่น การให้ท้าน ผู้้�ให้้ทานนั้้�นย่อ่มได้้อานิิสงส์ใ์นการ

ให้้ทานตบแทนทั้้�งในภพปััจจุุบัันและภพหน้้า และ

การกระทำำ�อันเป็็นส่ิ่�งท่ี่�ไม่่น่่าพอใจ แต่่เม่ื่�อทำำ�แล้้ว

ย่อ่มส่่งผลท่ี่�นำำ�ไปสู่่�ความเจริิญให้้แก่่ผู้้�ที่�กระทำำ� เช่่น 

การเจริิญภาวนา การรัักษาศีีล ซ่ึ่�งเป็็นส่ิ่�งท่ี่�กระทำำ�

ได้้ยากเป็็นไปด้้วยความไม่่พอใจ แต่่เม่ื่�อทำำ�แล้้วย่อ่ม

มีีอานิิสงค์์อัันย่ิ่�งใหญ่่ ความสำำ�คัญของความเจริิญ

ในฐานสููตร เป็็นเคร่ื่�องเตืือนสติิให้้มนุุษย์์นั้้�นเกิิด

ฉัันทะ คืือ ความพอใจในส่ิ่�งท่ี่�ทำำ� ให้้เกิิดวิิริิยะ คืือ 

ความเพีียรในส่ิ่�งท่ี่�ทำำ�ว่าเป็็นประโยชน์ไม่่ว่่าจะเป็็น

ส่ิ่�งท่ี่�ตนไม่่พอใจ เกิิดจิิตตะ คืื อ ความเอาใจใส่่ใน

การกระทำำ� และเกิิดการพิิจารณาถึึงประโยชน์ที่่�ได้้ทำำ� 

ไม่่ว่่าจะเป็็นส่ิ่�งท่ี่�ตนนั้้�นมีีความพอใจหรืือไม่่พอใจ 

ท่ี่�จะทำำ�ก็ตาม เหตุุแห่่งความเจริิญในฐานสููตรแบ่่ง

ออกเป็็น 2 คืือ เหตุุท่ี่�ให้้ทำำ�สิ่�งท่ี่�ไม่่น่่าพอใจ แต่่เม่ื่�อ

ทำำ�ย่่อมเป็็นไปเพ่ื่�อประโยชน์ และเหตุุท่ี่�ให้้ทำำ�สิ่�งท่ี่�

น่่าพอใจและเมื่่�อทำำ�ย่่อมเป็็นไปเพื่่�อประโยชน์  

ซ่ึ่�งการกระทำำ�ที่�จะนำำ�ไปสู่่�ความเจริิญไม่่ว่่าจะเป็็น

ไปด้้วยความน่่าพอใจ หรืือไม่่น่่าพอใจก็็ตาม แต่่จะ

ต้้องประกอบไปด้้วย ศรััทธาสัมัปทาศีีลสััมปทาจาค
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สััมปทาปััญญาสััมปทา

	 เหตุุแห่่งความเส่ื่�อมในฐานสููตรแบ่่งออก

เป็็น 2 ประการ ได้้แก่่ 

	 1. 	 เหตุุให้้ทำำ�สิ่�งท่ี่�ไม่่น่า่พอใจ และเม่ื่�อทำำ�

จะได้้รัับผลไม่่ดีี  เป็็นฐานท่ี่�ตั้้�งอยู่่�บนการกระทำำ�ที่�

เป็็น อกุุศลกรรมบถ 10 ป ระการ ได้้แก่่ ฆ่่าสััตว์์  

ถืือเอาทรัพย์์ท่ี่�เขามิิได้้ให้้ ประพฤติิผิิดในกาม เป็็น

ผู้้�กล่่าวเท็็จ เป็็นผู้้�ส่อเสีียด เป็็นผู้้�มีีวาจาหยาบ เป็็น

ผู้้�กล่่าวคำำ�เพ้้อเจ้้อ เป็็นผู้้�มีีความโลภมาก เป็็นผู้้�มีีจิิต

พยาบาท  เป็็นผู้้�มีีความเห็็นผิิด  ซ่ึ่�งอกุุศลกรรมบถ 

10 คืือ ทางอัันนำำ�ไปสู่่�ความเส่ื่�อม ความทุุกข์์ ความ

ไม่่สบายทั้้�งปวง ซ่ึ่�งรากเหง้า้เกิิดจากอกุศุลมููล 3 คืือ 

1) โลภะ ความอยากได้้ โลภะ คืือความอยากได้้ของ

คนอ่ื่�นมาเป็็นของตน อยากให้้ตนมีีเหมืือนคนอ่ื่�น

หรืือมีีมากกว่่าผู้้�อื่�นความอยากมีีหลายรููปแบบ 

ซ่ึ่�งจะก่่อให้้เกิิดรากเหง้้าของความชั่่�วทั้้�งปวง เช่่น

อิิจฉา ความอยาก ปาปิิจฉา ความอยากอย่่างชั่่�วช้้า

ลามก มหิิจฉา ความอยากรุุนแรงอภิิชฌาวิิสมโลภะ 

ความอยากได้้ถึึงขั้้�นเพ่่งเล็็ง ความอยากจะเกิิดมาก

ขึ้้�นซ่ึ่�งจะก่่อให้้เกิิดความชั่่�วในตััวเอง 2) โทสะ ความ

คิิดประทุุษร้้าย  โทสะ คืื อ ความคิิดประทุุษร้้าย 

ได้้แก่่ การอยากฆ่่า การอยากทำำ�ลายผู้้�อื่�นๆ ความ

คิิดประทุุษร้้ายเป็็นรากเหง้้าให้้เกิิดกิิเลสได้้หลาย

อย่่าง เช่่น ปฏิิฆะความหงุุดหงิิด โกธะ ความโกรธ 

อุุปนาหะ ความผูกูโกรธ พยาบาท ความคิิดปองร้า้ย

ถ้้าปล่อยให้้มีีโทสะมาก ผู้้�นั้้�นจะเป็็นคนชั่่�ว คนพาล 

และเป็็นภััยต่อสัังคม 3) โมหะ ความหลงไม่่รู้้�จริิง

โมหะ คืื อ ความหลงไม่่รู้้�จริิง ได้้แก่่ ความไม่่รู้้� 

ไม่่เข้้าใจ ความมััวเมาความประมาท เป็็นรากเหง้้า

ให้้เกิิดกิิเลสได้้ต่่างๆ มากมาย เช่่น มักจะลบหลู่่�คุณ

ท่่านปลาสะ ตีีเสมอ มานะ ถืือตััว มทะ มัวเมา ปมา

ทะเลิินเล่อ่ โมหะทำำ�ให้ข้าดสติิ ไม่่รู้้�ผิิดชอบร้า้ยแรง

กว่่าโลภะ และโทสะรวมทั้้�งส่่งเสริิมให้้โลภะและ

โทสะมีีกำำ�ลังมากขึ้้�นยิ่่�งด้้วย

	 2. 	 เหตุุให้้ทำำ�สิ่�งท่ี่�น่่าพอใจ และเมื่่�อทำำ�จะ

ได้้รัับผลไม่่ดีี คืือ การกระทำำ�ที่�เป็็นไปตามอบายมุข 

6 ซ่ึ่�งเป็็นการกระทำำ�ที่�ตกอยู่่�ในความพอใจของ 

ผู้้�ที่�กระทำำ�ไม่่ว่่าจะเป็็นการดื่่�มสุุรา การเล่่นการพนััน 

การเป็็นนัักเลงผู้้�หญิิง การเท่ี่�ยวดููการละเล่่นการคบ

เพ่ื่�อนชั่่�วเป็็นมิิตร และการเกีียจคร้้าน โดยอบายมุข

ทั้้�ง 6 อย่่างนี้้�เป็็นส่ิ่�งท่ี่�ล่่อลวงให้้ผู้้�ที่�กระทำำ�ตกไปสู่่�

อำำ�นาจของกิิเลส และเกิิดความหลงใหลในส่ิ่�งท่ี่�ตน

ทำำ�เพราะเป็็นไปด้้วยความสุุข สนุ กสนาน ร่ าเริิง  

แต่่เป็็นส่ิ่�งท่ี่�นำำ�พาผู้้�ที่�กระทำำ�นั้้�นตกไปสู่่�ความฉิิบหาย

	 เหตุุแห่่งความเจริิญในฐานสููตรนั้้�นแบ่่ง

ออกเป็็น 2 ได้้แก่่

	 1. 	 เหตุุให้้ทำำ�สิ่�งท่ี่�ไม่่น่่าพอใจ แต่่เม่ื่�อทำำ�

จะได้้รัับผลดีีความเจริิญท่ี่�ว่่าด้้วยการกระทำำ�ในส่ิ่�งท่ี่�

ไม่่น่่าพอใจ แต่่กัับเป็็นประโยชน์ทั้้�งต่่อตนเองและ 

ผู้้�อื่�น เช่่น การเรีียนหนังัสืือ ตลอดทั้้�งเร่ื่�องการทำำ�บุญ

ด้้วยความไม่่เต็็มใจ แต่่กัับได้้รัับอานิิสงค์์ยกตััวอย่า่ง 

เช่่น เร่ื่�องของนางปััญจปาปาท่ี่� ไ ด้้ทำำ�บุญกัับ 

พระปััจเจกพุุทธเจ้้าแต่่ทำำ�ด้้วยความไม่่พอใจมีี

อารมณ์์โกรธ เม่ื่�อได้้เกิิดเป็็นมนุุษย์อ์ีีกครั้้�งจึึงมีีหน้้า

ตาอััปลักษณ์์แต่่ด้้วยอานิิสงค์์การทำำ�บุญของงนาง 

ก็็มีีผัสสะอัันเป็็นทิิพย์์หากใครได้้แตะต้้องนางเป็็น

ต้้องหลงใหลท่ี่�เป็็นเช่่นนั้้�นก็็เพราะผลจากการถวาย

ก้้อนดิินเหนีียวแก่่พระปััจเจกพุุทธเจ้้านั่่�นเอง ตลอด

ทั้้�งการรัักษาศีีล 5 ซ่ึ่�งถืือว่่าเป็็นส่ิ่�งท่ี่�มีีอานิิสงค์์อย่่าง

มากทั้้�งต่่อตนเองและผู้้�อื่�น คืื อ คนมีีศีีลถึึงพร้้อม
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ย่อ่มเป็็นท่ี่�รัักของคนอื่่�น เป็็นผู้้�แกล้้วกล้้าไม่่เก้้อเขิิน

เข้้าไปหา คนมีีศีีลถึึงพร้้อมแล้้วด้้วยศีีลย่่อมเป็็น 

ผู้้�ไม่่หลงทำำ�กาละ คนท่ี่�มีีศีีลพร้้อมย่่อมมีีโภคทรัพย์์ 

คนมีีศีีลถึึงพร้้อมแล้้วด้้วยศีีล ย่ อม เข้้าถึึงสุุคติิโลก

สวรรค์ ์ซ่ึ่�งการถืือศีีลนั้้�นส่่วนใหญ่่แล้้วจะกระทำำ�ด้้วย

ความไม่พ่อใจในเบื้้�องต้้น แต่่เม่ื่�อได้้ประพฤติิปฏิิบัติิ

แล้้วย่่อมนำำ�ไปสู่่�ความเจริิญทั้้�งในภพปััจจุุบัันและ

ภพหน้้า (องฺฺ.ปญฺจก. (ไทย) 22/213/259)

	 2. 	 เหตุุให้้ทำำ�สิ่�งท่ี่�น่่าพอใจ และเมื่่�อทำำ�จะ

ได้้รัับผลดีีการกระทำำ�ที่�เป็็นไปด้้วยสิ่�งท่ี่�น่่าพอใจ  

แต่่เม่ื่�อทำำ�แล้้วย่่อมได้้รัับผลดีี  ซ่ึ่�งในสัังคมไทยใน

ปััจจุุบัันนั้้�นเราจะเห็็นได้้ชััดเจนว่่า ป ระชาชนส่่วน

ใหญ่น่ั้้�นจะนิิยมให้้ทานกันัเป็็นส่ว่นมาก เพราะเป็็น

ส่ิ่�งท่ี่�สามารถทำำ�ได้้ง่่าย ดั งนั้้�นการให้้ทานจึึงเป็็นส่ิ่�ง

ท่ี่�กระทำำ�ด้้วยความน่่าพอใจ และเม่ื่�อทำำ�แล้้วย่อ่มได้้

รัับผลดีี  ตลอดทั้้�งการปฏิิบัติิตนตามหลัักกุุศล

กรรมบถ 10 ประกอบไปด้้วย เว้้นจากการฆ่่าสััตว์์ 

เว้้นจากการลัักทรัพย์ ์เว้้นจากการประพฤติิผิิดในกาม 

เว้้นจากการพููดเท็็จ เว้้นจากการพููดส่อเสีียด งดเว้้น

จากการพููดคำำ�หยาบ  เว้้นจากการพููดเพ้้อเจ้้อ  

ความไม่่โลภคอยจ้องอยากได้้ของเขา ความไม่่คิิด

ร้้ายไม่่คิิดอยากให้้ผู้้�อื่�นเดืือดร้อน (ทีี.ปา. (ไทย) 

11/347/362–363) ซ่ึ่�งกุุศลกรรมบถ 10 นี้้ �ถืือว่่า

เป็็นแนวทางในการยึึดปฏิิบัติิให้้เกิิดกุศลท่ี่�นำำ�พา 

ไปสู่่�ความเจริิญได้้เป็็นอย่่างดีี

5.  สรุป
	 ความเส่ื่�อมและความเจริิญในพระพุุทธ

ศาสนา พบว่่า ความเสื่่�อม หมายถึึง ความตกต่ำำ�� 

ถดถอยที่�เกิิดจากการประพฤติิปฏิิบัติิและนำำ�ไปสู่่�

ความตกต่ำำ��  ถอดถอยในพระพุุทธศาสนาเหตุุแห่่ง

ความเส่ื่�อม คืือ อบายมุขท่ี่�นำำ�ไปสู่่�ความตกต่ำำ��ของ

ชีีวิิต ซ่ึ่�งหากบุุคคลใดที่�ยึึดมั่่�นและประพฤติิปฏิิบัติิ

ในความเสื่่�อมนี้้�ย่อ่มนำำ�ไปสู่่�ความตกต่ำำ�� ฉิิบหายในชีีวิิต 

หลัักคำำ�สอนท่ี่�นำำ�ไปสู่่�ความเส่ื่�อมคืือ อกุุศลกรรมบถ 

10 อบายมุข 6 อกุุศลมููล ความเจริิญในพระพุุทธศาสนา

เกิิดจากบุุคคลนำำ�หลัักธรรมทางพะพุุทธศาสนาไป

ใช้้ในการดำำ�เนิินชีีวิิตจนประสบความสุุขและความ

สำำ�เร็็จ ได้้แก่่ กุ ศลกรรมบถ 10 สัปปุริิสสธรรม 7 

ศีีล 5 พรมวิิหาร 4 สังควััตุุ 4 สุจริิต 3 เป็็นต้้น 

	 เหตุุแห่่งความเส่ื่�อมในฐานสููตรแบ่่งออก

เป็็น 2 ประการ คืือ 1) เหตุุให้้ทำำ�สิ่�งท่ี่�ไม่่น่่าพอใจ 

และเมื่่�อทำำ�จะได้้รัับผลไม่่ดีี  เป็็นฐานที่่�ตั้้�งอยู่่�บน

การกระทำำ�ที่�เป็็น อกุุศลกรรมบถ 10 ป ระการ  

เม่ื่�อทำำ�แล้้วก็็จะได้้รัับผลท่ี่�ไม่่ดีีตามมา 2) เหตุุให้้ทำำ�

ส่ิ่�งท่ี่�น่่าพอใจ และเม่ื่�อทำำ�จะได้้รัับผลไม่่ดีี คืือ การ 

กระทำำ�ที่�เป็็นไปตามอบายมุข 6 ซ่ึ่�งเป็็นการกระทำำ�

ท่ี่�ตกอยู่่�ในความพอใจของผู้้�ที่�กระทำำ�แต่่ส่่งผลไม่่ดีี

ต่่อผู้้�กระทำำ� ในส่่วนของเหตุุแห่่งความเจริิญในฐาน

สููตรนั้้�นแบ่่งออกเป็็น 2 คืือ 1) เหตุุให้้ทำำ�สิ่�งท่ี่�ไม่่น่่า

พอใจ แต่่เม่ื่�อทำำ�จะได้้รัับผลดีีได้้แก่่ การทำำ�บุญด้้วย

ความไม่่เต็็มใจของนางปััญจปาปา แต่่กลัับได้้รัับ

อานิิสงส์์มาก การรัักษาศีีล การเจริิญภาวนา เป็็นต้้น 

2) เหตุุให้้ทำำ�สิ่�งท่ี่�น่่าพอใจ และเม่ื่�อทำำ�จะได้้รัับผลดีี

ได้้แก่่ การให้้ทาน ตลอดทั้้�งการปฏิิบัติิตามหลักักุุศล

กรรมบถ 10 ซ่ึ่�งจะส่่งผลให้้ผู้้�ที่�ทำำ�นั้้�นได้้ผลกรรมท่ี่�ดีี

6.  องค์์ความรู้้�ท่ี่�ได้้รับ
	 บทความนี้้�ได้้ศึึกษาจากเอกสารชั้้�นปฐมภููมิิ

และทุุติิยภูมิิแล้้วนำำ�ข้อมููลมาวิิเคราะห์์ สั งเคราะห์์



275ปีีที่่� 23 ฉบัับที่่� 1 (มกราคม - มีีนาคม 2566)                                             วารสารวิิชาการธรรมทรรศน์์

แล้้วนำำ�เสนอเชิิงพรรณนา ซ่ึ่�งผู้้�วิิจัยสามารถสรุปุองค์์ ความรู้้�ได้้แผนภาพท่ี่� 1

ภาพท่ี่� 1 องค์์ความรู้้�ที่�ได้้รัับ
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บทคัดย่อ

	 บทความทางวิิชาการน้ี้� มุ่�งเสนอแนวทางพััฒนาองค์์การแห่่งการเรีียนรู้�ในยุุคดิิจิิทััล 9 ด้้าน 1) ด้้าน

แนวทางพััฒนามหาวิิทยาลััยสู่่�ความเป็็นเลิิศองค์์การแห่่งการเรีียนรู้� (1) สมาชิิกองค์์กรมีีทักษะและสมรรถนะ

สููงด้้านการคิิดเชิิงระบบ (2) สร้้างวิิสััยทััศน์์ร่่วม (3) เรีียนรู้�ร่่วมกัันเป็็นทีีม และ (4) ออกแบบเชิิงนวัตกรรม 

2) ด้้านกระบวนการพััฒนาสู่่�ความเป็็น LO ในยุุคดิิจิิทััล (1) การวิเิคราะห์สั์ังเคราะห์ว์างแผนออกแบบอย่่าง

เป็็นระบบ (2) สร้้างแรงบรรดาลใจ (3) กระบวนการสะท้้อนความคิิดการพััฒนา และ (4) ศักยภาพการ

บริิหารที่่�ซัับซ้้อน  3) ด้้ านรููปแบบการกำำ�หนดเป้้าหมายเพ่ื่�อกำำ�หนดแผนกลยุุทธ์์ และแผนปฏิิบััติิการ (1) 

การกำำ�หนดเป้้าหมายร่่วมกัันทั้้�งองค์์การ (2) การลงสู่่�การปฏิิบััติิในระดัับคณะ/สำำ�นักและหลักสููตร และ (3) 

มีีความสอดคล้้องในเชิิงนโยบาย 4) ด้้านหลักการสำำ�คัญในการสร้้างองค์์การเรีียนรู้�ในการบริิหารความเสี่่�ยง 

(1) หลักการหลอมรวมสมรรถนะ (2) หลักการมองออกสู่่�ภายนอก และ (3) หลักภาวะผู้้�นำำ�ในการสร้้างอาวุุธ

ทางปััญญา 5) ด้้ านดัชนีีชี้�วััดความสำำ�เร็็จสู่่�ความเป็็นองค์์การแห่่งการเรีียนรู้� (1) ด้้ านปัจจัยนำำ�เข้้า ICT, 

Evaluation Process (2) ด้้านกระบวนการ Brain Storming, Training, Seminar, Learning Climate 

และ (3) ด้้านผลผลิิต Research/ Innovation, Network, Knowledge Management 6) ด้้านภาวะ

ผู้้�นำำ�ของผู้้�บริิหารทุุกระดัับที่่�เอื้้�อต่่อองค์์การแห่่งการเรีียนรู้� (1) บทบาทภาวะผู้้�นำำ�การนำำ�องค์์การ และ (2) 

Visionary, value, Empowerment, Rewards, Morale 7) ด้้านความสำำ�คัญขององค์์การแห่่งการเรีียน

รู้้�กัับเป้้าหมายทางวิิชาการ (1) พััฒนาทรััพยากรให้้เป็็นคนดีีคนเก่่งและมีีความสุุข  (2) พััฒนาความคิิด

สร้้างสรรค์์และมีีปัญญา (3) พััฒนาความฉลาดทางอารมณ์์ 8) ด้้านความเช่ื่�อมโยงสััมพัันธ์์องค์์การแห่่งการ

เรีียนรู้�กัับความสำำ�เร็็จขององค์ก์าร (1) มิติิด้้านคุุณภาพอาจารย์ ์(2) มิติิมาตรฐานคุุณภาพหลักัสููตร และ (3) 

* ได้้รับบทความ: 14 กุุมภาพัันธ์์ 2565; แก้้ไขบทความ: 30 พฤศจิิกายน 2565; ตอบรัับตีีพิมพ์์: 30 มีีนาคม 2566   
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มิิติิด้้านรููปแบบวิิธีีสอน  และด้้านที่่� 9) ด้้ านความสััมพัันธ์์เช่ื่�อมโยงองค์์การเรีียนรู้�กัับสุุขภาพองค์์การ (1) 

ลัักษณะองค์์การที่่�มีีสุุขภาพสมบููรณ์์ และ (2) ลักษณะองค์์การที่่�ไม่่สมบููรณ์์

คำำ�สำำ�คััญ: องค์์กรแห่่งการเรีียนรู้�; คุุณภาพองค์์กร; ยุุคดิิจิิทััล 

Abstract

	 This academic article aimed to purpose the development guidelines on learning 

organizations in digital era in 9 aspects. 1) The guidelines for developing university towards 

the excellent LO aspects; (1) organization members have high skill and competency in 

system thinking, (2) joint vision, (3) learn together as a team and 4) innovative design. 2) LO 

development process In the digital era aspect; (1) analytics, synthesis, planning, systematic 

design, (2) inspiration, (3) reflection process of development ideas, and (4) complex 

management potential. 3) Form of goal formulation to formulate a strategic plan and 

action plan aspect; (1) setting common goal for the whole organization, (2) implementation 

at the faculty/office level and curriculum, (3) being consistent in terms of policies. 4) The 

key principles of creating a learning organization in risk management aspect; (1) the principle 

of fusion of competence, (2) the principle of outward look and (3) the principle of leadership 

in building intellectual weapons. 5) The index of success for learning organization aspect; 

(1) ICT inputs, Evaluation Process, (2) Brain Storming, Training, Seminar, Learning Climate 

and (3) Productivity Research/ Innovation, Network, Knowledge Management. 6) Leadership 

and Management at all levels that are conducive to learning organizations aspect; (1) 

Leadership role in leading the organization, (2) Visionary, value, Empowerment, Rewards, 

Morale. 7) The importance of learning organization and academic goal aspect; (1) developing 

resources to be a good person, smart and happy, (2) developing creativity and intelligence 

and (3) developing emotional intelligence. 8) The relationship between the learning  

organization and the success of the organization aspect; (1) Instructor quality dimension, 

(2) Curriculum quality standard dimension and (3) Teaching method dimension and 9) 

The relationship linking the learning organization with organizational health aspect; (1) 

healthy organization; and (2) imperfect organization.

Keywords: Learning organization; Quality organization; Digital era
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1. 	บทนำำ�
	 องค์์การแห่่งการเรีียนรู้้� เป็็นองค์์การที่่�มีี

ความสามารถสููงในการเรีียนรู้�  ทั้้ � งจากการ

เปลี่่� ยนแปลงภายในและภายนอกองค์์การ 

มีีบรรยากาศการเรีียนรู้� ทั้้ �งเป็็นรายบุุคคลและ 

รายกลุ่่�ม ทุุ กคนมีีกระบวนการคิิด วิ เคราะห์์ 

เพ่ื่�อช่่วยองค์์การ สมาชิิกทุุกคนตระหนัักในความ

เปลี่่�ยนแปลงและปรับตััวได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ  

มีีกระบวนการคิดิวิเคราะห์เ์พ่ื่�อช่่วยพััฒนาองค์ก์าร 

และช่่วยให้้องค์์การดีีขึ้�น ทุุ กคนเรีียนรู้�จากความ 

ผิิดพลาด  และความสำำ�เร็็จ  (Senge, 2000) 

นอกจากนั้้�น Michael Fullan ได้้เขีียนในบทนำำ�

สนัับสนุุนแนวคิิดทฤษฎีีการนำำ�ไปสู่่�การปฏิิบััติิ 

ในสถานศึึกษาเกี่่�ยวกัับความสำำ�คัญในการเรีียนรู้� 

ในองค์์กร (Organizational Learning) การปรับัปรุุง

พััฒนาการเรีียนการสอน  (Improving teaching 

and learning) และการนำำ�ในระบบสถานศึึกษา 

(Leading in School Systems) ซึ่่ �งเขีียนโดย 

Vivienne Collinson & Tanya Fedoruk Cook 

(2007) ซึ่่ �งระบุุว่่ามีี  6 องค์์ประกอบสำำ�คัญในการ

ก่่อให้้เกิิดการเรีียนรู้�ในองค์์กร คืือ 1) การเรีียงลำำ�ดับ

ความสำำ�คัญในการเรีียนรู้�ของสมาชิิก (Prioritizing 

learning for all members) 2) การส่่งเสริิม

สนัับสนุุนการศึึกษาค้้นคว้้า (Fostering inquiry) 

3) การอำำ�นวยความสะดวกในการแลกเปลี่่�ยน 

เรีียนรู้� (Facilitating the dissemination (sharing) 

of knowledge) 4) การฝึึกปฏิิบััติิโดยใช้้หลัก

ประชาธิปิไตย (Practicing democratic principles) 

5) การใช้้หลักมนุุษยสััมพัันธุ์์�  (Attending to  

human relationships) และ 6) การขยายผลให้้

มวลสมาชิิกประสบความสำำ�เร็็จตามเป้้าประสงค์์

ของตนเอง (Providing for members' self- 

fulfillment) 

	 ดัั งนั้้� น จึึ   งมีีคำ ำ�ถามที่่� สำำ�คัญสำำ�หรับ 

มหา วิทยาลััยหรืือสถาบัันอุุดมศึึกษาคืือ ทำำ�อย่่างไร

มหาวิิยาลััยหรืือองค์์กรสถาบััน จ ะมีีความเป็็น

องค์์ ก รแห่่ ง ก า ร เรีี ยนรู้� ไ ด้้ อย่่ า งมีีคุุ ณภาพ  

กระบวนการพััฒนามหาวิิทยาลััย วิ ธีีดำำ�เนิินการ 

และผลการดำำ�เนิินการหรืือผลลััพธ์์จะเป็็นไปตาม

เป้้าหมายหรืือไม่่อย่่างไร บทความน้ี้�จะได้้นำำ�เสนอ

แนวคิิดแนวทางการพััฒนาสู่่�ความเป็็นองค์์กรแห่่ง

การเรีียนรู้�ที่่�มีีคุุณภาพในยุุคดิิจิิทััล ดังรายละเอีียด

ตามลำำ�ดับต่่อไปน้ี้�

2.  แนวทางพััฒนามหาวิทยาลััยหรืือสถาบัน 
	 อุุดมศึึกษาสู่�ความเป็็นองค์์การแห่่งการ 
	 เรีียนรู้้�ในยุคดิิจิิทััล  
	 จากการวิิเคราะห์์ สั งเคราะห์์แนวคิิดของ 

Davenport and Prusak (1998); Davenport 

(2006); Lee & Yang (2002, pp. 783-793) และ

การสัังเคราะห์์เอกสารตำำ�ราเร่ื่�อง องค์์การเพ่ื่�อการ

เรีียนรู้� เขีียนโดย ยุุรพร ศุุทธรัตน์์ (2552) สามารถ

นำำ�เสนอแนวทางพััฒนา ดังน้ี้� 

	 1. 	 สมาชิิกขององค์์การต้้องมีีทักษะ 

(Skills) และสมรรถนะ (Competencies) เป็็นการ

คิิดแบบเน้้นกระบวนการ หรืือคิิดอย่่างมีีแบบแผน

มากกว่่าเน้้นเป็็นจุุดๆ คิ ดในภาพรวมขององค์์การ 

ซึ่่�งมีีความเชี่่�ยวชาญในวิชาการ และวิิชาชีีพเพ่ื่�อการ

สร้้างพลัังแห่่งตน  โดยการพััฒนาวิิสััยทััศน์์แห่่ง  

ตนมองตนเองอย่่างสร้้างสรรค์์ มีีต้้นแบบกระบวนการ
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ทางสติิปััญญา และมีีการสร้้างวิิสััยทััศน์์ มีีการเรีียนรู้�

ร่่วมกัันเป็็นทีีม ด้้ วยกระบวนการแลกเปลี่่�ยน 

อภิิปราย มองสมาชิิกองค์์การอย่่างกััลยาณมิิตร

อย่่างยึึดมั่่�นในสมมติิฐานแห่่งความเป็็นทีีม 

มีีผู้�เชี่่�ยวชาญทำำ�หน้้าที่่�อำำ�นวยการ มีีการฝึึก ปฏิิบััติิ 

มีีกระบวนการขจัดความขััดแย้้ง และการแบ่่งพวก

ตั้้�งป้้อมในองค์์การ 

	 2. 	 มหาวิิทยาลััย และสถาบัันจะดำำ�เนิิน

การสร้้าง และพััฒนาให้้เป็็นองค์์การแห่่งการเรีียนรู้� 

สามารถดำำ�เนิินการได้้ดังน้ี้� ให้้เวลาและให้้โอกาสแก่่

บุุคลากร ได้้คิด  ได้้ช่่วยคิิด  ในเชิิงเทคโนโลยีีและ

นวัตกรรมที่่�ทัันสมััย ให้้ความสำำ�คัญกัับแนวคิิดใหม่่ 

สร้้างสิ่่�งใหม่่ และการพััฒนานวัตกรรม (Innovation) 

รวมทั้้�งการสร้้างและพััฒนาสมาชิิกให้้เป็็นผู้�ค้้นพบ 

และนำำ�สิ่่�งที่่�ดีีกว่่าเดิิมเสนอมวลสมาชิิกในองค์์การ 

ให้้ได้้เรีียนรู้�ร่่วมกััน
	 ดัังนั้้�น  การเป็็นสถาบัันการศึึกษาระดัับ

อุุดมศึึกษาที่่�มีีคุุณภาพในยุุคแห่่งการเปลี่่�ยนแปลง

อย่่างรวดเร็็วหรืือในยุุคดิิจิิทััล ป ระการแรกคืือ 

สมาชิิกขององค์์กรต้้องมีีทักษะ (Skills) และ

สมรรถนะ (Competencies) ทางด้้านความคิิด 

เชิิงระบบ คิดสร้้างสรรค์์ คิดอย่่างมีีกระบวนการ คิด

เชิิงบวกโดยมีีสติิปััญญา สร้้างวิิสััยทััศน์์ร่่วมกััน  

มีีการเรีียนรู้�ร่่วมกันัเป็็นทีีม และที่่�สำำ�คัญมหาวิทิยาลััย

หรืือสถาบัันจะต้้องสร้้างและพััฒนาให้้เป็็นองค์์กร

แห่่งการเรีียนรู้�โดยการให้้พลััง ให้้เวลา โอกาสกัับ

บุุคลากรได้้ร่่วมด้้วยช่่วยกัันคิดออกแบบกิิจกรรม 

โครงการสำำ�คัญๆ ในเชิิงเทคโนโลยีีนวััตกรรมที่่�ทััน

สมััย สู่่ �เป้้าหมายความสำำ�เร็็จอย่่างมีีคุุณภาพและ 

ได้้มาตรฐาน 

3.  กระบวนการพััฒนามหาวิทยาลััยสู่่�องค์์กร 
	 แห่่งการเรีียนรู้้�
	 กระบวนการพััฒนามหาวิทิยาลััยสู่่�องค์์กร

แห่่งการเรีียนรู้�ตามแนวคิิดของ Peter M. Senge 

(2000) เป็็นกระบวนการพััฒนามหาวิิทยาลััย 

หรืือสถาบัันสู่่�ความเป็็นองค์์การแห่่งการเรีียนรู้� 

ในยุุคดิิจิิทััลขั้้�นที่่� 1 ต้้ องเริ่่�มจากการสร้้างแรง 

บัันดาลใจ (Aspiration) ให้้รวมพลังเป็็นหนึ่่�งเดีียว 

(Unity) โดยมุ่่�งไปที่่�การพััฒนาบุุคลากรทุุกคน  

ทุุกกลุ่่�ม ทั่่�วทั้้�งองค์์การให้้เป็็นผู้�ใฝ่่เรีียนรู้� (Personal 

Mastery) และร่่วมกัันสร้้างวิิสััยทััศน์์ร่่วม (Shared 

Vision) เสมืือนทุุกคนเป็็นเจ้้าขององค์์การขั้้�นที่่� 2 

ร่่วมกัันระชุุม ปรึึ กษา ห ารืือ แสดงความคิิดเห็็น 

ร่่วมกััน  สะท้้อนความคิิดในมุุมมองที่่�หลากหลาย

สร้้างสรรค์์ (Reflective Conversation) โดยใช้้วิธีี 

Mental Model ในแนวคิิดเชิิงนวัตกรรม  

จากผลการพััฒนาปััจเจกบุุคคลและองค์์การ  

รวมถึึงสร้้างการเรีียนรู้�เป็็นทีีม (Team Learning) 

เรีียนรู้�จากการปฏิิเสธ  (Action Leaning) และ 

ร่่วมกัันปรับปรุุงพััฒนา (After action Review) 

เพ่ื่�อสู่่�เป้้าหมายแห่่งความเป็็นเลิิศ และสุุดท้้าย 

ขั้้�นที่่� 3 การพััฒนาศัักยภาพสามารถดำำ�เนิินการ 

ที่่�ซัับซ้้อนได้้ (Dealing with complicity) ด้้วยการ

เสวนาแลกเปลี่่�ยนประสบการณ์์ (Dialogue)  

การแบ่่งปัันความรู้้� (Knowledge Sharing) และ

กระบวนการพััฒนาด้้วยการคิิดเชิิงระบบ (System 

Thinking)จากกระบวนการดังักล่่าวจะเกิดิผลลััพธ์์

ต่่อองค์์การในด้้านกระบวนการจััดการความรู้้� 

(Knowledge Management) เกิิดทุุนทางปััญญา 

(Intellectual Capital) และเกิิดชุุมชนปฏิิบััติิการ
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วิิชาชีีพในองค์์การ (Professional Learning  

Community) ในที่่�สุุด

4.  รููปแบบการกำำ�หนดเป้้าหมายเพื่่�อกำำ�หนด 
	 แผนกลยุทธ์์ และแผนปฏิิบััติิการ 
	 การบริิหารสถาบัันอุุดมศึึกษาในยุุค 

ดิิจิิทััล จำ ำ�เป็็นต้้องบริิหารเชิิงกลยุุทธ์์ (Strategic 

Management) โดยมีีการกำำ�หนดเป้้าหมายที่่�ชััดเจน 

กำำ�หนดแผนยุุทธศาสตร์์หรืือแผนกลยุุทธ์์รวมถึึง

แผนปฏิิบััติิการที่่�สอดรับกัันจากการวิิเคราะห์์ 

สัังเคราะห์์แนวคิิดของนัักวิิชาการทั้้�งไทยและ 

ต่่างประเทศ รวมถึึงวิิเคราะห์์รููปแบบการกำำ�หนด

เป้้าหมายเพ่ื่�อกำำ�หนดแผนกลยุุทธ์์ของวิิเชีียร  

ชิิวพิิมาย (2565) สามารถแสดงเป็็นภาพที่่� 1 ดังน้ี้�

ภาพที่่� 1 รููปแบบการกำำ�หนดเป้้าหมายเพ่ื่�อกำำ�หนดแผนกลยุุทธ์์และแผนปฏิิบััติิการ
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	 ดัังนั้้�น รููป แบบการกำำ�หนดเป้้าหมายเพ่ื่�อ

กำำ�หนดแผนกลยุุทธ์์และแผนปฏิิบััติิการ จะเริ่่�มจาก

การกำำ�หนดเป้้าหมายภาพรวมของสถาบัันเป็็นไป

ตามพัันธกิจ ปณิธาน และวััตถุุประสงค์์สอดคล้้อง

กัับนโยบายการศึึกษาแห่่งชาติิ กระทรวงการ

อุุดมศึึกษา วิทิยาศาสตร์ ์และนวัตักรรม ผู้้�รัับผิิดชอบ

คืือผู้้�บริิหารระดับัสููงของสถาบััน ต่่อจากนั้้�นภาควิชิา/

คณะ/สำำ�นัก จ ะนำำ�นโยบายสู่่�การปฏิิบััติิด้้วยความ

ร่่วมมืือของคณาจารย์์ บุุ คลากรในระดัับหลักสููตร

และสาขาวิิชา ทั้้�งน้ี้�ต้้องสอดคล้้องกัับนโยบายของ

สถาบััน  คณะวิิชา สาขาวิิชา ตามบทบาท หน้้าที่่� 

ศัักยภาพทางวิิชาการ วิชาชีีพ อันจะนำำ�สู่่�การพััฒนา

คุุณภาพที่่�เป็็นประโยชน์์ต่่อสัังคมและประเทศชาติิ

5.  หลัักการสำำ�คัญัในการสร้้างองค์ก์ารแห่ง่ 
	 การเรีียนรู้้�ในการขัับเคลื่่�อนให้้ผ่านพ้้น  
	 ภาวะวิิกฤติิในยุคดิิจิิทััล 
	 หลักการสำำ�คัญในการสร้้างองค์์กรแห่่งการ

เรีียนรู้�ในการขัับเคล่ื่�อนผ่่านวิกฤติิมีี  3 ป ระการ 

ดัังต่่อไปน้ี้� 1) หลั ักการหลอมรวมสมรรถนะ 

(DE specialization) คืือ การนำำ�ประสบการณ์์หรืือ

ความ เชี่่�ยวชาญเฉพาะคน บููรณาการเพ่ื่�อสร้้างพลัง

ความสามารถขององค์์การ 2) หลั กการมองออก

นอกองค์์การ (Externalization) อย่่ามองอย่่างคน

สายตาสั้้�น  อย่่ามองแต่่ภายในองค์์การของตนเอง 

อย่่าเพีียงเน้้นความรัับผิิดชอบวัันต่่อวััน ต้้ องมอง

ความเปลี่่�ยนแปลงของโลกภายนอก ต้้องสกััดม่่าน

บัังตาให้้หลุุดพ้้นเพ่ื่�อที่่�จะนำำ�องค์์การสู่่�ความเป็็นเลิิศ 

และ 3) ภาวะผู้้�นำำ� (Leadership) ต้้องสร้้างอาวุุธ

ทางปััญญา พััฒนาทัักษะที่่�แหลมคมต้้องรู้้�และ 

ตระหนักรู้้�ว่่าอะไรที่่�เขามีีดีี  และอะไรที่่�ต้้องให้้

โอกาสสร้้างโอกาส ให้้เขาเรีียนรู้� และพััฒนาเพิ่่�มเติิม 

อะไรบ้้างที่่�เขาสามารถใช้้เพ่ื่�อเอาชนะคู่่�แข่่งขััน 

และนำำ�มหาวิทิยาลััย สถาบันัและองค์ก์าร “สู่่�ความ

เป็็นเลิิศ” การสร้้างความสำำ�เร็็จบางครั้้�งคงต้้องมอง

ข้้ามกำำ�แพง ทลายกำำ�แพง และแม้้แต่่ปรับรื้้�อระบบ

องค์ก์าร หากมุ่่�งมั่่�นสู่่�ความสำำ�เร็็จ ถ้้ามีีความจำำ�เป็็น

ที่่�ต้้องทำำ�

	 ดัังนั้้�น หลักการสำำ�คัญในการสร้้างองค์ก์าร

แห่่งการเรีียนรู้�ในการขัับเคล่ื่�อนผ่่านวิกฤติิในการ

บริิหารความเสี่่�ยง มีี 3 หลักการ ดังน้ี้� 1) หลักการ

หลอมรวมสมรรถนะ (Competency fusion)  

2) หลักการมองออกนอกองค์์การ (Externalization) 

และ 3) หลักภาวะผู้้�นำำ� (Leadership) หลักทั้้�ง 3 

ข้้อน้ี้� เป็็นการนำำ�มวลประสบการณ์์ ความเชี่่�ยวชาญ

ของศัักยภาพองค์์การ มาพิิจารณาหลอมรวมกัับ

หลักสภาวะการณ์์ภายนอกองค์์การ สู่่ �การพััฒนา 

สู่่�องค์์การแห่่งความเป็็นเลิิศ ทั้้�งน้ี้�จะต้้องอยู่่�ภายใต้้

ความมีีภาวะผู้้�นำำ�ของผู้้�บริิหารระดัับสููงและทุุก

ระดัับ รวมถึึงคณาจารย์์และบุุคลากร เพ่ื่�อให้้บรรลุุ

เป้้าหมายในที่่�สุุด

6.  ดััชนีีชี้้�วััดความสำำ�เร็็จสู่�ความเป็็นองค์์การ 
	 แห่่งการเรีียนรู้้� 
	 ดััชนีีชี้�วััดองค์์การแห่่งการเรีียนรู้� นั บว่่า 

มีีความสำำ�คัญที่่�จะใช้้ตรวจสอบทบทวน ปรั ับปรุุง 

แก้้ไขเพิ่่�มเติิม ที่่ �จะช่่วยให้้ประสบความสำำ�เร็็จ 

ในการพััฒนาสู่่�ความเป็็นองค์์การแห่่งการเรีียนรู้�  

ซึ่่�งประกอบด้้วย 1) ตัวช้ี้�วััดด้้านปัจัจัยนำำ�เข้้า (Input 

Indicators) ได้้แก่่ สารสนเทศที่่�จะบ่่งบอกการเกิิด
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การเรีียนรู้� และกระบวนการติิดตามความก้้าวหน้้า 

ของเ ป้้าหมายเชิิงกลยุุท ธ์์  2 )  ตั วช้ี้� วััดด้้ าน

กระบวนการ (Process Indicators) ประกอบด้้วย 

มีีกระบวนการส่่งเสริิมการแสดงความคิิดเห็็นของ

บุุคลากรเพ่ื่�อการปรับปรุุงและพััฒนาการดำำ�เนิิน

งานขององค์ก์าร มีีการอบรมเพื่่�อพััฒนากระบวนการ

เรีียนรู้�ของบุุคลากร มีี การพััฒนาสภาพแวดล้้อม 

ในการนำำ�ความรู้้�มาปรับปรุุงการดำำ�เนิินงานของ

บุุคลากร และการสร้้างโอกาสให้้บุุคลากรปรับปรุุง

และพััฒนาการดำำ�เนิินงาน  3) ตั วช้ี้�วััดด้้านผลผลิิต 

(Output Indicators) โดยมีีหลักฐานบ่่งช้ี้�กระบวน 

การจำำ�นวนบุุคลากรที่่�ร่่วมกิิจกรรมแลกเปลี่่�ยน 

เรีียนรู้� หลักฐานบ่่งช้ี้�กระบวนการ จำำ�นวนบุุคลากร 

ที่่�เกิิดการเรีียนรู้�จากการเปลี่่�ยนแปลง หลั กฐาน 

บ่่งช้ี้�การเรีียนรู้�ที่่�เกิิดจากการสัังเคราะห์์ ส่่วนบุุคคล 

กลุ่่�มบุุคคล และองค์ก์ารในการปรับัปรุุงและพััฒนา

งานมีีหลักฐานการค้้นพบนวัตกรรม เพ่ื่�อการพััฒนา 

และการเปลี่่�ยนแปลงในองค์์การ ซึ่่ �งมีีผลงานวิจััย 

ที่่�แสดงถึึงความเป็็นเลิิศขององค์์การ และมีีการ

ประเมิินผลเพ่ื่�อการปรับปรุุง และพััฒนาความ

สามารถของบุุคลากร 

	 ดัังนั้้�น  สรุุปได้้ว่่าดััชนีีชี้้�วััดความสำำ�เร็็จสู่่�

ความเป็็นองค์์การแห่่งการเรีียนรู้� มองเชิิงระบบ 

ประกอบด้้วย 3 ด้้าน คืือ ด้้านปัจจัยนำำ�เข้้า ดัชนีี 

ช้ี้�วััดความสำำ�เร็็จ คืื อ มีี สารสนเทศที่่�ก่่อให้้เกิิดการ

เรีียนรู้� มีี กระบวนการติิดตามประเมิินผลด้้าน

กระบวนการมีีการส่่งเสริิมระดัับพลังสมอง มีี การ

อบรมสััมมนา มีี การสร้้างบรรยากาศการเรีียนรู้� 

และสร้้างโอกาสให้้บุุคลากรและด้้านผลผลิิต  

มีีกระบวนการแลกเปลี่่�ยนเรีียนรู้� (Knowledge 

management) เกิิดผลผลิิตด้้านผลงานทาง

วิิชาการมีีผลงานวิจััยและนวัตกรรมที่่�หลากหลาย 

มีีการปรับปรุุงพััฒนาองค์์การและมีีเครืือข่่ายความ

ร่่วมมืือ จ ากผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียและชมรมศิิษย์์เก่่า

ที่่�ให้้การสนัับสนุุน เป็็นต้้น

7.  ภาวะผู้้�นำำ�ของผู้้�บริิหารทุกระดัับเป็็นปัจจัย 
	 สำำ�คััญที่่�จะช่่วยเอื้้�อให้้เกิิดความสำำ�เร็็จ 
	 ในการพััฒนาสู่�องค์์การแห่่งการเรีียนรู้้�
	 กุุหลาบ ปุุริิสาร (2564) ได้้เขีียนหนัังสืือ 

ภาวะผู้้�นำำ�เชิิงศรััทธาบารมีี: กรณีีศึึกษา ศ.ดร.นพ. 

กระแส ชนะวงศ์์ ได้้สังเคราะห์์รููปแบบภาวะผู้้�นำำ�

แห่่งอนาคตที่่�มีีประสิิทธิิผล ซึ่่ �งเป็็นผู้�มีีคุุณููปการ 

ต่่อวงการศึึกษาไทย และเป็็นผู้�มีีประสบการณ์์ 

ในองค์์การที่่�สามารถนำำ�องค์์การให้้เป็็นองค์์การ 

แห่่งการเรีียนรู้�จะแสดงบทบาทหรืือพฤติิกรรม 

ดัังต่่อไปน้ี้� 

	 1. 	 เป็็นผู้�ที่่�มีีบทบาทในการนำำ�องค์์การให้้

ดำำ�รงอยู่่�อย่่างยั่่�งยืืน และมีีวิสััยทััศน์์

	 2. 	 เป็็นผู้�ที่่�มีีบทบาทในการปกครอง ดููแล 

บัังคัับบััญชาด้้วยคุุณธรรม จริ ยธรรม และมีีส่่วน

สำำ�คัญในการรัับผิิดชอบต่่อสัังคม 

	 3. 	 เป็็นผู้�ที่่�มีีบทบาทในการสร้้างวิิสััยทััศน์์ 

และสร้้างค่่านิิยมให้้กัับองค์์การ เผยแพร่่สู่่�มวล

สมาชิิก และผู้้�เกี่่�ยวข้้องภายใต้้ระบบ และบทบาท

ภาวะผู้้�นำำ�  เพ่ื่�อสะท้้อนให้้สมาชิิกยอมรัับในพัันธะ

ผููกพััน และค่่านิิยมขององค์์การ 

	 4. 	 เป็็นผู้�ที่่�มีีบทบาทในการสร้้างสนัับสนุุน 

และพััฒนาสภาพแวดล้้อม อั นจะนำำ�ไปสู่่�ความมีี

พฤติิกรรมแห่่งจริยธรรมในองค์์การ 
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	 5. 	 เ ป็็นผู้�ที่่� มีี บทบาทในการพััฒนา

บรรยากาศ และสภาพแวดล้้อมเพ่ื่�อการพััฒนา 

ผลงาน ให้้บรรลุุวัตถุุประสงค์์ และมีีประสิิทธิิภาพ 

	 6. 	 เป็็นผู้�ที่่�มีีบทบาทหน้้าที่่�ในการสร้้าง

ความจริงใจ สร้้างความเข้้าใจ และรัับฟัังข้้อคิิดเห็็น

จากทั้้�งภายใน และภายนอกองค์์การ 

	 7. 	 เป็็นผู้�ที่่�มีีบทบาทในการดำำ�เนิินการ

พััฒนา และปฏิิบััติิการเพ่ื่�อช่่วยให้้การดำำ�เนิินการ

ขององค์์การบรรลุุวัตถุุประสงค์์สมบููรณ์์ข้ึ้�น ผลงาน

ดีีขึ้�นสู่่�ความเป็็นเลิิศ

	 สรุุปได้้ว่่า ปัจจัยสำำ�คัญสู่่�การพััฒนาองค์์การ

แห่่งการเรีียนรู้�คืือ ภาวะผู้้�นำำ�ของผู้้�บริิหารทุุกระดัับ

ที่่�จะต้้องแสดงบทบาทสำำ�คัญดัังน้ี้� เป็็นผู้�นำำ�องค์์กร 

รัับผิิดชอบต่่อสัังคม สร้้างแรงจููงใจ สร้้างวิิสััยทััศน์์ 

ค่่านิิยมองค์์กร เป็็นผู้�สนัับสนุุน  สร้้างบรรยากาศ 

การเรีียนรู้� กระจายพลังอำำ�นาจ ชื่ �นชม ยกย่่อง  

มอบรางวััลแก่่ผู้�สร้้างคุุณประโยชน์์ต่่อองค์์กร 

ให้้พััฒนาสู่่�ความเป็็นเลิิศ เพ่ื่�อสร้้างขวัญกำำ�ลังใจ 

ให้้กับบุุคลากรได้้ชื่�นชมยิินดีีร่่วมกััน

8.  ความสำำ�คััญขององค์์การแห่่งการเรีียนรู้้� 
	กั บเป้้าหมายทางวิชิาการของสถานศึึกษา 
	 มหาวิทยาลััยหรืือสถาบัน 
	 ในการพััฒนาทรััพยากรมนุุษย์ ์ด้้วยวิิธีีการ

ให้้การศึึกษาหรืือในการจัดัการเรีียนการสอนก็ด็้้วย

ต้้องการให้้เกิิดพััฒนาการให้้มีีความเจริญงอกงาม

ทางสติิปััญญา สามารถนำำ�ความรู้้�ไปใช้้ให้้เกิิด

ประโยชน์์ องค์์ความรู้้�ที่่�ได้้จากการศึึกษาและในการ

เรีียนการสอนประกอบด้้วย พุุ ทธิิศึึกษาจริิยศึึกษา 

หััตถศึึกษา และพลศึึกษา หากองค์์ความรู้้�จากการ

ศึึกษาหรืือจากการจััดการเรีียนการสอน  บรรลุุ 

เป้้าหมายย่่อมจะส่่งผลให้้ทรััพยากรมนุุษย์ท์ี่่�พััฒนา

เป็็นคนเก่่ง คนดีี และเป็็นคนที่่�มีีความสุุข

	 คนเก่่ง คืื อ คนที่่�มีีสมรรถภาพสููงในการ

ดำำ�เนิินชีีวิตมีีความสามารถด้้านใดด้้านหนึ่่�งหรืือ

รอบด้้าน มีีภาวะผู้้�นำำ� รู้�จัักตนเองควบคุุมตนเองได้้ 

เป็็นคนที่่�ทัันสมััยทัันเหตุุการณ์์ ทั นเทคโนโลยีี

สามารถใช้้สติิปััญญาในการเผชิิญสถานการณ์์  

และสามารถประยุุกต์์ความรู้้� ความสามารถมาใช้้ 

ในการแก้้ปัญหาให้้ลุุล่่วงไปได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ 

	 คนดีี คืื อ คนที่่�ดำำ�เนิินชีีวิตอยู่่�ในสังคมได้้

อย่่างมีีคุุณภาพ ดำ ำ�เนิินชีีวิิตอยู่่�ในครรลองที่่�ดีีของ

สัังคม ยึึดบรรทััดฐานของสัังคม มีีศีีล และมีีธรรม

เป็็นกรอบของชีีวิต มีีคุุณธรรม จริยธรรม มีีจิิตใจที่่� 

ดีีงาม กอปรด้้วยคุุณลัักษณะที่่�พึึงประสงค์์ของ

สัังคม มีี  จิิตวิิญญาณ และพฤติิกรรมที่่� สัังคม

ปรารถนา 

	 คนมีีความสุุข คืื อ คนที่่�มีีสุุขภาพกาย  

และสุุขภาพจิิตดีี ร่่ าเริิง แจ่่มใส ร่่ างกายแข็็งแรง 

ปราศจากโรคภััย เป็็นคนที่่�มีีมนุุษยสััมพัันธ์์ดีี  

เรีียนรู้�ความจริิงเพ่ื่�อบรรลุุความดีีงาม มองโลก 

ในแง่่ดีี คิดในทางบวก

	 สมาชิิกในองค์์การจะเรีียนรู้�อย่่างมีี

คุุณภาพได้้อย่่างไร การเรีียนรู้�อย่่างมีีคุุณภาพเกิิด

จากการที่่�สมาชิิกตั้้�งเป้้าหมายในการพััฒนาเพื่่�อ

รวบรวมประสบการณ์ใ์ห้้เกิิดการรู้้� เพราะเป้า้หมาย

ในการพััฒนาดัังกล่่าวจะเป็็นแรงจููงใจให้้เกิิดความ

มานะพยายามสู่่�ความสำำ� เร็็จตามเป้้าหมาย  

ในการเรีียนรู้� มีี 2 ลักษณะด้้วยกัันคืือ เป้้าหมายใน

การเรีียนรู้� เ พ่ื่�อความรู้้�และความชำำ�นาญกัับ 
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เป้้าหมาย การเรีียนรู้้�เพ่ื่�อความสำำ�เร็็จ  เป้้าหมาย

ประเภทแรกจะเป็็นปัจจัยในการสร้้างแรงจููงใจ

ภายใน ส่่ วนเป้้าหมายประเภทที่่�สองจะเป็็นปัจจัย

ในการสร้้างแรงจููงใจภายนอก ดังแผนภาพที่่� 2

ภาพที่่� 2 องค์์การเรีียนรู้�กัับเป้้าหมายทางวิิชาการ

ที่่�มา: วิเชีียร ชิวพิิมาย (2550)

	 สรุุปได้้ว่่า ความสำำ�คัญขององค์์การแห่่ง

การเรีียนรู้�กัับเป้้าหมายทางวิิชาการของสถาน

ศึึกษามหาวิิทยาลััยหรืือสถาบััน  (Learning Or-

ganization and Academic Goal) จ ะเห็็นว่่ามีี

ความสััมพัันธ์์เช่ื่�อมโยงกััน ทั้้ �งน้ี้� เน่ื่�องจากใน

องค์์การแห่่งการเรีียนรู้้�จะสามารถพััฒนาทรััพยากร

มนุุษย์ใ์ห้้เป็็นคนดีี คนเก่่ง และมีีความสุุขได้้ เพราะ

การเรีียนรู้�เป็็นวิวััฒนาการทางการคิิดอย่่างามีี

ปััญญา สามารถประยุุกต์์ใช้้ในชีีวิตประจำำ�วันในทุุก

มิิติิ จ ากมวลประสบการณ์์ จน สามารถบรรลุุเป้้า

หมายที่่�กำำ�หนด นอกจากนั้้�นปัจจัยแห่่งความสำำ�เร็็จ

ในการเรีียนรู้�เกิิดจากการสร้้างแรงจููงใจภายใน และ

ปััจจัยภายนอกรวมถึึงภาวะผู้้�นำำ�  เจตคติิเชิิงบวก 

ทัักษะ สมรรถนะ เชาว์์ปััญญา และที่่�สำำ�คัญคืือความ

สามารถทางอารมณ์์ (Emotional Quotient)

9.  ความเชื่่�อมโยงสััมพัันธ์์ระหว่่างองค์์การ 
	 แห่่งการเรีียนรู้้� กัับความสำำ�เร็็จของ 
	 มหาวิทยาลััยหรืือสถาบัน 
	 คุุณภาพอาจารย์์ จ ากการวิิเคราะห์์คู่่�มืือ

การประกัันคุุณภาพการศึึกษาในระดัับอุุดมศึึกษา

ฉบัับปีีการศึึกษา (2557) ซึ่่ �งหมายถึึง จำ ำ�นวน

อาจารย์ ์คุุณวุุฒิอาจารย์ ์ประสบการณ์ ์ของอาจารย์์ 

ผลงานของอาจารย์์ในสถาบัันอุุดมศึึกษา คุุ ณภาพ

ของอาจารย์์เป็็นมุุมสะท้้อนมุุมแรกที่่�จะบ่่งบอก

คุุณภาพของบััณฑิิต และหรืือคุุณภาพของ

มหาวิิทยาลััย และสถาบััน อาจารย์์ในมหาวิิทยาลััย 

จึึงเป็็นบุุคลากรกลุ่่�มแรกที่่�เป็็นพลังอัันสำำ�คัญในการ

ขัับเคล่ื่�อนหรืือผลัักดัันมหาวิิทยาลััย และสถาบััน  

สู่่�เป้้าหมาย แห่่งความสำำ�เร็็จ  ในฐานะสถาบัันทาง

วิิชาการและวิิชาชีีพชั้้�นสููง ผลงานของอาจารย์์จึึง
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เป็็น  ผลงานในรููปของผลการศึึกษาวิิจััย เอกสาร

ตำำ�รา และบทความวิจัิัย หรืือบทความทางวิชิาการ 

ผลงานเหล่่าน้ี้�จะเป็็นฐานรองรัับ และยกระดัับ

อาจารย์์สู่่�ตำำ�แหน่่งทางวิิชาการที่่�สููงข้ึ้�น  และเป็็น 

ประเด็็นสำำ�คัญ และสาระสำำ�คัญในการนำำ�มหาวิิทยาลััย 

และบุุคลากร และสถาบััน ก้้าวสู่่�แนวหน้้า	

	 คุุณภาพมาตรฐานหลักสููตร จ ากการ

วิิเคราะห์์คู่่�มืือการประกัันคุุณภาพการศึึกษาภายใน 

ระดัับคณะและสถาบััน มหาวิิทยาลััยราชภััฏนครปฐม 

(2562) ในการเรีียนการสอนมีีความหลากหลาย

ของหลักสููตรที่่� สนองตอบต่่อความต้้องการในการ

พััฒนา ความถููกต้้อง ความเหมาะสม และความ 

ทัันสมััย ทัน เหตุุการณ์์ และทัันต่่อการเปลี่่�ยนแปลง

ของโลก ความล้ำำ��ยุุคของหลักสููตรที่่�ช่่วยให้้เกิิดการ

เรีียนรู้�และพััฒนา เหล่่าน้ี้�เป็็นดัชนีีชี้�วััดอันสำำ�คัญ 

ในสถานภาพ  และวิิสััยทััศน์์ของมหาวิิทยาลััย 

และสถาบััน  การปรับปรุุง การเปลี่่�ยนแปลงและ 

การสร้้างหลักสููตร จึึ งเป็็นหัวใจสำำ�คัญแห่่งความ

สำำ�เร็็จของมหาวิิทยาลััย

	 ศัักยภาพด้้านวิธีีการสอน จ ากการ

วิิเคราะห์์แนวปฏิิบััติิการประกัันคุุณภาพหลักสููตร 

ประจำำ�ปีการศึึกษา 2557 คณะศิิลปกรรมศาสตร์์ 

มหาวิิทยาลััยทัักษิิณ (2557) กระบวนการสอน  

วิิธีีการถ่่ายทอด วิ ธีีการสร้้างองค์์ความรู้้�ที่่�จะช่่วย 

ให้้เกิิดคุุณภาพ มีีรากฐาน มีีพื้้�นฐาน และมีีวิสััยทัศัน์์ 

ซึ่่�งรวมถึึงการวััดและประเมิินผลที่่�หลากหลาย 

สามารถวััดและบ่่งบอกศักัยภาพ ความรู้้� ความสามารถ 

และความถนััดที่่�แตกต่่างกัันของแต่่ละบุุคคล  

ความล้้มเหลวของการผลิิตบััณฑิิตในมหาวิิทยาลััย 

หรืือในสถาบันัอุุดมศึึกษา ส่่วนหนึ่่�งข้ึ้�นอยู่่�กัับวิิธีีการ

สอน กระบวนการสอน วิธีีการวััดและประเมิินผล 

	 ดัังนั้้�น  สรุุปได้้ว่่าความเช่ื่�อมโยงสััมพัันธ์์

ระหว่่างองค์์การแห่่งการเรีียนรู้�กัับความสำำ�เร็็จของ

มหาวิิทยาลััยหรืือสถาบััน (Learning Organization 

and University Successful) มีีประเด็็นพิจารณา

สำำ�คัญๆ อยู่่� 3 มิ ติิ คืื อ ด้้ านคุุณภาพของอาจารย์์

พิิจารณาจากการพััฒนาผลงานวิจััย ผลงานวิชาการ

อย่่างต่่อเน่ื่�องย่่อมมีีศักยภาพในการขัับเคล่ื่�อน

มหาวิิทยาลััยไปสู่่�มาตรฐานและเป็็นที่่�ต้้องการของ

สัังคม น อกจากนั้้�น คุุ ณภาพมาตรฐานหลักสููตร

สาขาวิิชาที่่�มีีความหลากหลาย มีี ความทัันสมััย  

ทัันต่่อการเปลี่่�ยนแปลงและสนองความต้้องการ

ของสัังคมและประเทศชาติิ จึึ งเป็็นส่่วนสำำ�คัญ

จำำ�เป็็นยิ่่�ง และสุุดท้้ายศัักยภาพด้้านรููปแบบวิิธีีสอน

ของอาจารย์์ก็็เป็็นส่่วนสำำ�คัญในการสร้้างสรรค์์ 

ผู้้�เรีียนให้้มีีมาตรฐานคุุณภาพบรรลุุปรัชญา ค่่านิิยม

ของมหาวิิทยาลััยและเป้้าหมายของชีีวิตโดยการ

พััฒนาด้้วยหลักการขององค์์การแห่่งการเรีียนรู้�

อย่่างต่่อเน่ื่�อง จึึงจะสำำ�เร็็จตามเป้้าหมายต่่อไป

10.  ความสััมพัันธ์์เชื่่�อมโยงองค์์การแห่่งการ  
	 เรีียนรู้้�กัับสุุขภาพองค์์การ 
	 ความสำำ�เร็็จขององค์์การ ส่่วนหนึ่่�งย่่อมข้ึ้�น

อยู่่�กัับบรรยากาศขององค์์การในด้้านต่่างๆ เป็็น

สำำ�คัญ น อกจากนั้้�น  บรรยากาศขององค์์การยัังมีี

ส่่วนในการสนัับสนุุนให้้ องค์์การมีีลักษณะที่่�เรีียกว่่า

สุุขภาพสมบููรณ์์ (Healthy organization) และ

เกิิดสุุขภาพไม่่สมบููรณ์์ (Unhealthy organization) 

ได้้มีีนักวิิชาการ พููดถึึ งองค์์การแบบสมบููรณ์์นั้้�น 

นัักการศึึกษาทั้้�งในประเทศและต่่างประเทศได้้
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ศึึกษาไว้้เป็็นที่่�น่่าสนใจในการนำำ�มาอธิบิายประกอบ 

การศึึกษาเพื่่�อให้้เกิิดความชััดเจนที่่�สมบููรณ์์ใน

องค์์การแห่่งการเรีียนรู้� ดังน้ี้�คืือ 

	 1. 	 ลัักษณะขององค์์การที่่�มีีสุุขภาพ

สมบููรณ์์ (Healthy Organization) มีีลั กษณะ 

ดัังต่่อไปน้ี้� 1) ด้้ านบุุคลากร สมาชิิกในองค์์การมีี

ส่่วนร่่วมอย่่างกว้้างขวางในการกำำ�หนดวัตถุุประสงค์์ 

ขององค์์การ และสามารถใช้้พลังที่่�มีีอยู่่�ปฏิิบััติิ

หน้้าที่่� เพ่ื่�อให้้บรรลุุวัตถุุประสงค์์ มีี ความรู้้�สึึกเป็็น

เจ้้าของมีีความรัับผิิดชอบต่่อปััญหา หรืือข้้อยุ่่�งยาก

ที่่�เกิิดขึ้�น จึึงมีี พลังในการแก้้ปัญหา และมีีความเช่ื่�อ

มั่่�นว่่าปััญหาดัังกล่่าวจะสามารถแก้้ไขให้้ลุุล่่วงไปได้้ 

2) ด้้ านกระบวนการดำำ�เนิินงาน  การแก้้ปัญหา 

ร่่วมกัันอย่่างเป็็นกันเอง แบบเติิมเต็็มและพึ่่�งพากััน 

ถืือว่่าเป็็นเร่ื่�องสำำ�คัญมาก ฐานะ ทางสัังคมหรืือ

ขอบเขตด้้านลำำ�ดับชั้้�นการบัังคัับบััญชา ซึ่่ �งเป็็น

อุุปสรรคต่่อการแก้้ปัญหาจะ หมดไป ผู้�บัังคัับบััญชา

จะเปิิดโอกาสให้้บรรดาสมาชิิกทุุกคนได้้มีีส่่วนร่่วม

ในการแก้้ปัญหาต่่างๆ อย่่างกว้้างขวาง ซึ่่�งเป็็นความ

คิิดในด้้านการทำำ�งานเป็็นทีีมหรืือกลุ่่�ม (Team 

building) 3) ด้้านสมรรถนะ ความสามารถ ความ

รู้้�สึึกรัับผิิดชอบ ข้้อมููลข่่าวสารที่่�ได้้รับ ปริมาณงาน 

เวลา ความชััดเจน วิชาชีีพ และหลักการพััฒนาการ

บริิหาร ล้้วนเป็็นปัจจัยที่่�สำำ�คัญในการ วินิิิจฉัยสั่่�งการ 

ความรู้้�สึึกรัับผิิดชอบส่่วนตนจากภายใน หรืือความ

ผููกพัันทางจิิตใจมีีความสำำ�คัญกว่่าอำำ�นาจทางด้้าน

กฎหมาย ซึ่่ �งเป็็นสิ่่�งภายนอก คนทำำ�งานจะรู้้�สึึก

เหมืือนกันั ทั้้�งต่่อหน้้าและลับัหลัง 4) ด้้านหลักัการ

บริิหารจััดการ นำ ำ�หลัก “การร่่วมมืือร่่วมใจ”  

(collaboration) เข้้ามาใช้้อย่่างเสรีี ทุุกคนพร้้อมที่่�

จะขอความช่่วยเหลืือจากผู้้�อ่ื่�น  และในทำำ�นอง

เดีียวกัันผู้�อ่ื่�นก็พร้้อมที่่�จะให้้ความช่่วยเหลืือด้้วย

เหมืือนกัน วิธีีการช่่วยเหลืือซึ่่�งกัันและกัันดำำ�เนิินไป

อย่่างกว้้างขวาง ถึึงแม้้ว่่าจะมีีการแข่่งขัันกันระหว่่าง

บุุคคลและกลุ่่�มเป็็นไปอย่่างบริิสุุทธิ์์�ยุุติธรรม และ

ดำำ�เนิินไปในทิศทางเดีียวกััน โดยคำำ�นึึงถึึงวััตถุุประสงค์์

ร่่วมกััน 5) ด้้านภาวะผู้้�นำำ� ภาวะผู้้�นำำ�มีีความยืืดหยุ่่�น

ได้้มาก สามารถเปลี่่�ยนแปลงได้้ทั้้�ง “แบบ” (Style) 

และตััว “บุุคคล” (Person) เพ่ื่�อให้้เหมาะสมกัับ

สถานการณ์์ที่่�กำำ�ลังเผชิิญอยู่่� มีีความไว้้เนื้้�อเช่ื่�อใจกัน 

ความรู้้�สึึกที่่�เป็็นตัวของตััวเอง มีี ความรัับผิิดชอบ

ร่่วมกัันระหว่่างสมาชิิกภายในองค์์การสููง เช่ื่�อว่่า 

“สมาชิิกรู้้�ดีีว่่าอะไรที่่�มีี  ความสำำ�คัญต่่อองค์์การ 

และอะไรที่่�ไม่่มีีความสำำ�คัญ” และการยอมรัับ 

ในเร่ื่�องการเสี่่�ยง โดยถืือว่่าเป็็นเง่ื่�อนไขอันหนึ่่�งของ

ความเจริญเติิบโต และการเปลี่่�ยนแปลงขององค์์การ 

การเสี่่�ยงหรืือกล้้าได้้กล้้าเสีียเป็็นคุุณสมบัติัิหนึ่่�งของ

ความกล้้าหาญ ไม่่ย่่อท้้อต่่ออุุปสรรคที่่�จะเกิิดขึ้�นใน

องค์์การ 6) ด้้านโครงสร้้างองค์์การ โครงสร้้างของ

องค์์การ ระเบีียบข้้อบัังคัับหรืือนโยบาย ล้้ วนแต่่

เป็็นแบบแผนที่่�ได้้กำำ�หนดขึ้�น  เพ่ื่�อช่่วยให้้สมาชิิก

ขององค์์การได้้ยึึดถืือเป็็นแนวทางในการปฏิิบััติิงาน 

และเพื่่�อที่่�จะเอาไว้้ปกป้้องคุ้้�มครององค์์การให้้มีี

ชีีวิิตยั่่�งยืืนต่่อไปได้้  ไม่่ใช่่เป็็นขวากหนามสกััดกั้้�น

ความเจริญเติิบโตของสมาชิิกแต่่ละคน  เพราะ

สมาชิิกทุุกคนพร้้อมที่่�จะเปลี่่�ยนแปลงตลอดเวลา 

ความสำำ�นึึกในระเบีียบข้้อบัังคัับหรืือคำำ�สั่่�งที่่�มีีอยู่่�

เม่ื่�อเทีียบอััตราส่่วนกันแล้้ว ความคิิดริเริ่่�มหรืือภาวะ

สร้้างสรรค์์ที่่�มีีอยู่่�ค่่าสููงกว่่า เร่ื่�องที่่�เก่่าล้้าสมััย 

จะได้้รับการพิิจารณาและยกเลิิกไปจากองค์์การ
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การปรับัปรุุงพััฒนาองค์ก์าร ควรมีีการเปลี่่�ยนแปลง

ให้้เหมาะสมกัับสภาพแวดล้้อมอยู่่� ตลอดเวลา 

สมาชิิกขององค์์การให้้ความสนใจ  และมีีส่่วนร่่วม

ในการกำำ�หนดอนาคตขององค์์การ โดยถืือว่่า 

สิ่่�งแวดล้้อมย่่อมมีีอิทธิิพลต่่อการสร้้างบรรยากาศ

ขององค์์การ 

	 2. 	 ลัักษณะขององค์์การที่่�มีีสุุขภาพ 

ไม่่สมบููรณ์์นั้้�น  (Unhealthy organizations)  

มีีความแตกต่่างจากองค์์การที่่�มีีสุุขภาพสมบููรณ์์ 

สรุุปได้้ดังน้ี้� 1) มีี การอุุทิศร่่างกายและจิิตใจให้้กับ

องค์์การเพีียงเล็็กน้้อย ยกเว้้นผู้�ที่่�อยู่่�ในตำำ�แหน่่งสููงๆ 

ซึ่่�งเป็็นระดัับมัันสมองเพีียงบางส่่วน หรืือส่่วนน้้อย

เท่่านั้้�น  2) ผู้ �ทำำ�งานที่่�มองเห็็นข้้อผิิดพลาดและ

ปััญหาต่่างๆ จะเก็็บงำ��และปิิดบัง ซ่่อนเร้้นไว้้จนเป็็น

ความเคยชิิน ผู้ �ที่่�ทำำ�งานจะพููดเร่ื่�องความยุ่่�งยาก

ต่่างๆ ในที่่�ทำำ�งาน ที่่�บ้้าน หรืือในร้้านอาหารทั่่�วๆ ไป 

ไม่่ได้้นำำ�เร่ื่�องต่่างๆ เหล่่านั้้�นไปพููดกับผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้อง 

(มีีลักษณะแบบไม่่ไว้้เนื้้�อเช่ื่�อใจกัน ตั วใครตััวมััน)  

3) ปัจจัยต่่างๆ จากภายนอก สร้้างความยุ่่�งยากใน

การแก้้ปัญหา ฐานะ และตำำ�แหน่่งต่่างๆ ที่่�กำำ�หนด

ไว้้ในแผนภููมิิขององค์์การ มีี ความสำำ�คัญมากกว่่า

การแก้้ปัญหา ทุุ ก หน่่ วยมีีส่่วนเกี่่�ยวพัันกันเพีียง 

ผิิวเผิิน  แทนที่่�จะมีีส่่วนเกี่่�ยวพัันอย่่างจริงใจผู้�ที่่�

ทำำ�งานแบบใกล้้ชิด สุุ ภาพ อ่่ อนโยนต่่อผู้้�บัังคัับ

บััญชา จ ะปิิดบังปััญหาต่่างๆ ต่่ อผู้้�บัังคัับบััญชา 

ความ ไม่่เห็็นพ้้องต้้องกัันถููกเก็็บอยู่่�ในความนิ่่�งเฉย 

จะทำำ�งานเมื่่�อมีีคนสั่่�งเท่่านั้้�น  4) บุุ คคลที่่�อยู่่�ใน

ตำำ�แหน่่งระดัับสููง จ ะพยายามวิินิิจฉัยสั่่�งการด้้วย

ตนเองมากที่่�สุุดเท่่าที่่�จะเป็็นไปได้้ ซึ่่ �งก่่อให้้เกิิด

ปััญหางานคั่่�งค้้าง และทำำ�การวิินิิจฉัยปััญหาโดยที่่�

มีีข่่าวสาร ข้้อมููล และข้้อแนะนำำ�ไม่่เพีียงพอ  

ผู้้�ทำำ�งานจะวิิจารณ์์การตััดสินใจของผู้้�บริิหารที่่� 

ดำำ�เนิินการผิิดพลาดและไม่่ตรงเป้้าหมาย 5)  

ผู้้�บริิหารรู้้�สึึกโดดเดี่่�ยวในการที่่�จะพยายามทำำ�ให้้

งานต่่างๆ ดำ ำ�เนิินไปด้้วยดีี  บางครั้้�งระเบีียบต่่างๆ 

นโยบายต่่างๆ และกระบวนการดำำ�เนิินงานไม่่ได้้รับ

การปฏิิบััติิตามที่่�ตั้้�งความมุ่่�งหมายไว้้ และขาดความ

ร่่วมมืือจากสมาชิิกขององค์์การ 6) การเรีียนรู้�ใน

องค์์การเป็็นสิ่่�งที่่�เกิิดขึ้�นได้้ยากลํําบาก บุุ คคลที่่�

ทำำ�งานไม่่มีีการเรีียนรู้�ซึ่่�งกัันและกััน (ต่่างถืือว่่าเก่่ง) 

ทุุกคนจะเรีียนรู้�จากการกระทำำ�ของตนเองเท่่านั้้�น 

ทุุกคนปฏิิเสธ ไม่่ยอมรัับประสบการณ์ซ์ึ่่�งกัันและกันั 

ยอมรัับข่่าวสารสะท้้อนกลัับของผลงานเพีียงเล็็ก

น้้อย 7) การใช้้ข่่าวสารข้อ้มููลสะท้้อนกลัับถููกหลีีกเลี่่�ยง

และขาดการประเมิินผล เพ่ื่�อการพััฒนา 8) 

สััมพัันธภาพโดยทั่่�วไป  เกิิดขึ้�นโดยไม่่จริงใจต่่อกััน

และกััน สัมพัันธภาพภายในถููกปิิดบังซ่่อนเร้้นในที่่�

ทำำ�งาน ยิ้้ �มให้้เม่ื่�อเจอหน้้าแต่่นินทาลัับหลัง 9) 

ผู้้�บริิหารจะลดบทบาทหน้้าที่่�ลงมาควบคุุมเร่ื่�อง

เล็็กๆ น้้ อยๆ อย่่างเฉีียบ ข าดเคร่่งครััด  และใช้้

ดุุลพิินิิจกับเร่ื่�องเหล่่าน้ี้�มากจนเกิินความจำำ�เป็็น  

จะเคร่่งครััดไม่่ให้้มีีความผิิดกับเร่ื่�องเหล่่าน้ี้� และ 

10) โครงสร้้างขององค์์การ น โยบายขององค์์การ 

และกระบวนการในการ ทำำ�งาน ดึึงองค์์การให้้ล่่าช้้า 

ตกต่ำำ�� และล้้าหลังอยู่่�เสมอ ผู้�ทำำ�งานไม่่ยอมรัับรู้้�ใน

นโยบายและกระบวนการในการทำำ�งาน ทุุ กคน

ปฏิิบััติิงานไปตามกฎเกณฑ์์ของโครงสร้้างใน

องค์์การ ทำำ�เท่่าที่่�สั่่�ง ทำำ�เท่่าที่่�ผู้้�บริิหารเห็็นเท่่านั้้�น 

	 สรุุปได้้ว่่า ความสััมพัันธ์์เช่ื่�อมโยงองค์์การ

แห่่งการเรีียนรู้�กัับสุุขภาพองค์์การ (Learning  
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Organization and Healthy Organization) เป็็น

ส่่วนสำำ�คัญยิ่่�งเพราะองค์ก์ารแห่่งความสุุขย่่อมส่่งผล

ต่่อการพััฒนาคุุณภาพขององค์์การ ลั กษณะของ

องค์์การที่่�มีีสุุขภาพสมบููรณ์์ ประเมิินได้้จากสมาชิกิ

ภายในองค์์การมีีส่่วนร่่วมรัับผิิดชอบ มีีพลั ง

สร้้างสรรค์์พััฒนา ทำ ำ�งานเป็็นทีีม สำ ำ�นึึกในความ

เป็็นเจ้้าของ ร่่วมแรงร่่วมใจ บรรยากาศสััมพัันธภาพ

ดีี  ให้้เกีียรติิและเช่ื่�อมั่่�นในความมีีภาวะผู้้�นำำ�ของ 

ทุุกคนในองค์์การ ส่่ วนลักษณ์์ขององค์์การที่่�ไม่่

สมบููรณ์์จะตรงข้้าม สมาชิิกจะไม่่อุุทิศตนเสีียสละ

ให้้กับองค์์การ ผู้�บริิหารขาดความยืืดหยุ่�นขาดภาวะ

ผู้้�นำำ�ขาดบรรยากาศความรัักเอื้้�ออาทร เป็็นต้้น  

ดัังนั้้�น  ความสุุขในที่่�ทำำ�งานจะมีีอิทธิิพลสููงมากต่่อ

ประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผลขององค์์การที่่�ควร

ร่่วมสร้้างสรรค์์ให้้เกิิดขึ้�นร่่วมกััน

11.  สรุป
	 การเรีียนรู้� (Learning) ในองค์์การแห่่งการ

เรีียนรู้�นั้้�น  การเรีียนรู้�จะประสบความสำำ�เร็็จและ

เป็็นไปอย่่างสมบููรณ์์จะต้้องบููรณาการณ์์แนวคิิด

สำำ�คัญใน  6 มิ ติิ ดั งน้ี้� 1) การวิิจััยและพััฒนา  

(Research and Development) 2) วั ฏจักร 

การประเมิินและพััฒนา (Evaluation and  

Improvement Cycles) 3) แนวคิิดแนวทางพััฒนา

จากทุุกคณะ คณาจารย์์ บุุ คลากร นิ สิิตนัักศึึกษา 

และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย(Ideas and Input from  

Faculty, Staff, Students, and other Stake 

holders) 4) การร่่วมเรีียนรู้�จากแนวปฏิิบััติิที่่�ดีี 

(Best Practice Sharing) 5) การเทีียบเคีียง 

กัับองค์์การอ่ื่�น  (Benchmarking) 6) การเรีียนรู้� 

ของบุุคลากรสำำ�เร็็จการศึึกษา อบรม และพััฒนา 

(Personal Learning is achieved through 

Education, Training and Development) 6 มิติิ

ที่่�สำำ�คัญของการดำำ�เนิินการเพื่่�อการพััฒนาความ

เป็็นองค์์การ แห่่งการเรีียนรู้�และเป็็นหัวใจสำำ�คัญใน

การสร้้างคนสร้้างผลงาน ที่่�จะก่่อให้้เกิิดประโยชน์์ 

และมีีคุุณููปการทั้้�ง ต่่อตนเอง ต่่อหน่่วยงานต่่อสัังคม 

และต่่อประเทศชาติิ องค์์การแห่่งการเรีียนรู้� 

จึึงเป็็นแนวคิิดที่่�สำำ�คัญ ในการนำำ�สู่่�ความสำำ�เร็็จและ

ความเป็็นเลิิศที่่�องค์์การ “มหาวิิทยาลััยและ

สถาบััน” โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�ง องค์์การทางการ

ศึึกษาต้้องให้้ความสนใจและดำำ�เนิินการอย่่างจริงจััง

อัันจะก่่อให้้เกิิดพลังขัับเคล่ื่�อนคุุณภาพมาตรฐาน

การจััดการศึึกษาของชาติิ ให้้ทัดเทีียมกัับประเทศ

ที่่�มีีความเจริญรุ่่�งเรืืองควบคู่่�กััน ความเจริญงอกงาม

ทางสติิปััญญา และคุุณธรรมจริิยธรรมของมวล

มนุุษย์์สืืบไป

12.  องค์์ความรู้้�ที่่�ได้้รับ
	 บทความวิิชาการเร่ื่�อง แนวคิิดเกี่่�ยวกัับ

องค์์การแห่่งการเรีียนรู้�กัับคุุณภาพองค์์การในยุุค

ดิิจิิทััล ได้้นำำ�เสนอ 9 องค์์ประกอบสำำ�คัญ และ

สามารถสรุุปเป็็นองค์์ความรู้้�แนวทางการพััฒนา

องค์์การแห่่งการเรีียนรู้�สู่่�คุุณภาพองค์์การในยุุค

ดิิจิิทััลได้้ดังรููปแบบขั้้�นตอนและแนวทางการพััฒนา 

LO ในองค์์การยุุคดิิจิิทััลดัังภาพที่่� 3
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ภาพที่่� 3 องค์์ความรู้้�ที่่�ได้้รับเร่ื่�องแนวคิิดเกี่่�ยวกัับองค์์การแห่่งการเรีียนรู้�กัับคุุณภาพองค์์การในยุุคดิิจิิทััล
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ค�ำแนะน�ำส�ำหรับผู้นิพนธ์บทความ

สถานท่ี่�ติิดต่่อเก่ี่�ยวกัับบทความ
	 สำำ�นัักวิิชาการ มหาวิิทยาลััยมหาจุุฬาลงกรณราชวิิทยาลััย วิิทยาเขตขอนแก่่น

	 30 หมู่่� 1 ตำำ�บลโคกสีี อำำ�เภอเมืือง จังหวััดขอนแก่่น 40000

	 โทรศััพท์์ 085-752-1693 

1. 	ส่่วนประเภทของบทความท่ี่�ลงตีีพิิมพ์์ในวารสาร
	 วารสารวิิชาการธรรมทรรศน์ ตีพิิมพ์์บทความประเภทต่่างๆ ดังนี้้�

	 1.1 บทความพิิเศษ บทความทางวิิชาการพิิเศษ ที่่ �เสนอเนื้้�อหาความรู้้�วิิชาการอย่่างเข้้มข้้น  

และผ่่านการอ่า่นและพิจิารณาจากผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิในสาขาวิิชานั้้�นๆ มีกลุ่่�มเป้้าหมายเป็็นนัักวิิชาการในวงการ

วิิชาการ/วิิชาชีพ

	 1.2 บทความทางวิิชาการ ที่่�เสนอเนื้้�อหาความรู้้� วิิชาการ มีกลุ่่�มเป้้าหมายที่่�เป็็นนิสิิต นัักศึึกษา

หรืือประชาชนทั่่�วไป

	 1.3 บทความวิิจััย (Research Article) ได้้แก่่ รายงานผลงานวิิจััยใหม่่ที่่�มีีองค์์ความรู้้�อัันเป็็น

ประโยชน์์ ซ่ึ่�งไม่่เคยตีีพิิมพ์์ในวารสารใดๆ มาก่อน

	 1.4 บทความปริิทรรศน์์ (Review Article) เป็็นบทความที่่�รวบรวมความรู้้�จากตำำ�รา หนัังสืือ 

และวารสารใหม่่ หรืือจากผลงานและประสบการณ์์ของผู้้�นิิพนธ์มาเรีียบเรีียงขึ้้�น  โดยมีีการวิิเคราะห์์ 

สัังเคราะห์์วิิจารณ์์เปรีียบเทีียบกััน

	 1.5 ปกิิณกะ (Miscellany) ได้้แก่่บทความทบทวนความรู้้� เรื่่�องแปล ย่ ่อความจากวารสาร 

ต่่างประเทศ  การแสดงความคิิดเห็็น  วิิจารณ์์ แนะนำำ�เครื่่�องมืือใหม่่ ตำ ำ�ราหรืือหนัังสืือใหม่่ที่่�น่่าสนใจ  

หรืือข่่าวการประชุุมทั้้�งระดัับชาติและระดัับนานาชาติ

	 การส่่งบทความ

	 บทความที่่�จะตีีพิิมพ์์ในวารสารวิิชาการธรรมทรรศน์ ต้้ องส่่งผ่่านระบบลงทะเบีียนออนไลน์  

Website: http://www.tci-thaijo.org/index.php/dhammathas และรอการตรวจสอบจาก 

กองบรรณาธิการ
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	 การตรวจสอบบทความและพิิสููจน์อัักษร

	 ผู้้�นิิพนธ์ควรตระหนัักถึึงความสำำ�คััญในการเตรีียมบทความให้้ถููกต้้องตามรููปแบบของบทความที่่�

วารสารกำำ�หนด ตลอดจนตรวจสอบความถููกต้้องแน่่นอน  พร้้อมทั้้�งพิิสููจน์อัักษรก่่อนที่่�จะส่่งบทความนี้้� 

ให้้กับบรรณาธิการ การเตรีียมบทความให้้ถููกต้้องตามข้้อกำำ�หนดของวารสารจะทำำ�ให้้การพิิจารณาตีพิิมพ์์

มีีความรวดเร็็วมากยิ่่�งขึ้้�น  และทางกองบรรณาธิิการขอสงวนสิิทธิ์์�ที่่�จะไม่่พิิจารณาบทความจนกว่่าจะได้้

แก้้ไขให้้ถููกต้้องตามข้้อกำำ�หนดของวารสาร

	 การเตรีียมบทความ

	 บทความต้้องเป็็นตัวพิมพ์์ดีีด โดยใช้้ชุดแบบอัักษร (font) ชนิิดไทยสารบรรณ (TH Sarabun PSK) 

ขนาดอักัษร 16 จัดกั้้�นหลัังตรง และมีีระยะห่่างระหว่า่งบรรทััดหนึ่่�งช่่อง (Double Spacing) ตลอดเอกสาร 

พิิมพ์์หน้้าเดีียวลงบนกระดาษ (A4) พิมพ์์ให้้ห่างจากขอบกระดาษ ด้้านซ้้าย และด้้านขวา ขนาด 3.81 ซม. 

ด้้านบน ขนาด 4.5 ซม. และด้้านล่่าง ขนาด 4.01 ซม. พร้้อมใส่่หมายเลขหน้้ากำำ�กัับทางมุุมขวาบน 

ทุุกหน้้า บทความไม่่ควรยาวเกิิน 12 หน้้ากระดาษพิิมพ์์ (A4) โดยนัับรวมภาพประกอบและตาราง 

	 การพิิจารณาและคััดเลืือกบทความ

	 บทความแต่่ละบทความจะได้้รัับพิิจารณาจากคณะกรรมการกลั่่�นกรองบทความวารสาร  

(Peer Review) อย่่างน้้อย 2 ท่าน ที่่�มีีความเชี่่�ยวชาญในสาขาวิิชาที่่�เกี่่�ยวข้้อง และได้้รับความเห็็นชอบ

จากกองบรรณาธิกิารก่่อนตีพิิมพ์์ โดยการพิจิารณาบทความจะมีรีููปแบบที่่�ผู้้�พิิจารณาบทความไม่ท่ราบชื่่�อ 

หรืือข้้อมููลของผู้้�เขีียนบทความ และผู้้�เขีียนบทความไม่่ทราบชื่่�อผู้้�พิิจารณาบทความ (Double - blind 

Peer Review)

2. 	ส่่วนบทคัดย่่อ (Abstract)
	 บทคััดย่่อควรมีีความยาวไม่่เกิิน 350 คำำ� โดยแยกต่่างหากจากเนื้้�อเรื่่�อง บทความวิิจััย/วิิชาการ 

ต้้องมีีบทคััดย่่อทั้้�งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ ซ่ึ่�งบทคััดย่่อควรเขีียนให้้ได้้ใจความทั้้�งหมดของเรื่่�อง  

ไม่่ต้้องอ้้างอิิงเอกสาร รููปภาพ หรืือตาราง และให้้มีีเพีียง 2 ส่วนเท่่านั้้�น คือ 

	 1)	 วััตถุประสงค์์ ควรกล่่าวถึึงจุุดมุ่่�งหมายของการศึึกษา

	 2) 	ผลการวิิจััยพบว่่า ควรประกอบด้้วย ผลที่่�ได้้รับจากการค้้นคว้้า ศึกษา และผลของค่่าสถิติิ 

(ในกรณีีมีีการวิิเคราะห์์)

	 3) 	คำำ�สำำ�คัญ ควรมีีคำำ�สำำ�คััญไม่่เกิิน  3 คำ ำ� ที่่ �ครอบคลุุมชื่่�อเรื่่�องที่่�ศึึกษาและจะปรากฏอยู่่�ใน 

ส่่วนท้้ายของบทคััดย่่อทั้้�งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ และคั่่�นด้้วยเครื่่�องหมายอััฒภาค (Semicolon) (;)  
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3. 	ส่่วนเนื้้�อเรื่่�อง ควรประกอบด้้วย

	 3.1	 การเตรีียมต้้นฉบัับสำำ�หรับการเขีียนบทความวิิจััย ประกอบด้้วย

	 	 3.1.1	 บทนำำ�  (Introduction) เป็็นส่วนกล่่าวนำำ�โดยอาศััยการปริิทรรศน์ (Review)  

ข้้อมููลจากรายงานวิิจััย ความรู้้� และหลัักฐานต่า่งๆ จากหนัังสือืหรืือวารสารที่่�เกี่่�ยวข้้องกับัเรื่่�องที่่�ศึึกษา และ

กล่่าวถึึงเหตุุผลหรืือความสำำ�คััญของปััญหาในการศึึกษาครั้้�งนี้้� 

		  3.1.2	 วััตถุประสงค์ข์องการวิจัิัย (Research Objectives) เป็็นการกำำ�หนดวััตถุุประสงค์์

หรืือจุุดมุ่่�งหมายของการวิิจััย รวมถึึงรวบรวมหลัักการ วิิธีีการ โดยมีีรายละเอีียดว่่าจะต้้องศึึกษาอะไรบ้้าง 

เพื่่�อเป็็นแนวทางในการวิิเคราะห์์ข้้อมููล และเสนอผลการวิิจััยได้้อย่่างชััดเจน

		  3.1.3	 วิิธีีดำำ�เนิินการวิิจััย (Methods) เป็็นการกำำ�หนด วิิธีีการ กิจกรรม รายละเอียีดของ

การวิิจััย การศึึกษาประชากร และกลุ่่�มตััวอย่่างในการศึึกษา และวิิธีีการศึึกษา  เครื่่�องมืือที่่�ใช้้ในการวิิจััย 

รวมทั้้�งสถิติิที่่�นำำ�มาใช้้วิิเคราะห์์ข้้อมููล

		  3.1.4	 สรุุปผลการวิิจััย (Results) เป็็นการแสดงผลที่่�ได้้จากการศึึกษาและวิิเคราะห์์ 

ในข้้อ 3.1.2 ควรจำำ�แนกผลออกเป็็นหมวดหมู่่�และสััมพัันธ์กัับวััตถุุประสงค์์ของการศึึกษา โดยการบรรยาย

ในเนื้้�อเรื่่�องและแสดงรายละเอีียดเพิ่่�มเติิมด้้วยภาพประกอบ ตาราง กราฟ หรืือแผนภููมิ ตามความเหมาะสม

		  3.1.5	 อภิิปรายผลการวิิจััย (Discussion) เป็็นการนำำ�ข้้อมููลที่่�ได้้มาจากการวิิเคราะห์์ 

ของผู้้�นิิพนธ์ นำำ�มาเปรียีบเทีียบกัับผลการวิิจััยของผู้้�อื่่�น เพื่่�อให้้มีความเข้้าใจหรืือเกิิดความรู้้�ใหม่่ที่่�เกี่่�ยวข้้อง

กัับงานวิิจััยนั้้�น  รวมทั้้�งข้้อดีี ข้้ อเสีียของวิิธีีการศึึกษา  เสนอแนะความคิิดเห็็นใหม่่ๆ ปั ญหาและอุุปสรรค

ต่่างๆ ที่่�ได้้จากการศึึกษาครั้้�งนี้้� เพื่่�อเป็็นแนวทางที่่�จะนำำ�ไปประยุุกต์์ให้้เกิิดประโยชน์์ 

		  3.1.6	 ข้้อเสนอแนะ (Suggestion) การแนะแนวการนำำ�ผลการวิิจััยไปใช้้ให้้เกิิดประโยชน์์ต่่อไป

		  3.1.7	 องค์์ความรู้้�ท่ี่�ได้้รัับ (Knowledge Assets) ระบุอุงค์์ความรู้้�อัันเป็น็ผลสัมัฤทธิ์์�ที่่�ได้้

จากการสัังเคราะห์์ หลัักการ วิิธีีการ ในลัักษณะความเรีียง เเผนภาพ แผนภููมิ หรืือผัังมโนทัศน์ เพื่่�อให้้ได้้

ความรู้้�ที่่�ได้้จากการวิิจััยนั้้�น

	 	 3.1.8	 เอกสารอ้้างอิิง (References) ใช้้รููปแบบการอ้้างอิิงแบบแทรกในเนื้้�อหาตามหลััก

เกณฑ์์ APA (American Psychological Association) 6th edition เป็็นการอ้้างอิิงแหล่่งที่่�มาของข้้อความ

ไว้้ในเครื่่�องหมายวงเล็็บ ( ) แทรกในเนื้้�อหา ซ่ึ่�งมีีรููปแบบการเขีียนอ้้างอิิงที่่�นิิยมแพร่่หลาย โดยมีีกฎเกณฑ์์ 

การอ้้างอิิงที่่�ออกแบบมา เพื่่�อให้้ผู้้�ใช้้มีความชััดเจนในการลงรายการงานเขีียนต่างๆ ที่่�ง่่ายต่่อการศึึกษาและ

การปฏิิบััติิ  
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	 3.2 	การเตรีียมต้้นฉบัับสำำ�หรับการเขีียนบทความวิิชาการ ประกอบด้้วย

	 	 3.2.1	 บทนำำ�  (Introduction) เป็็นส่วนกล่่าวนำำ�โดยอาศััยการปริิทรรศน์ (Review)  

ข้้อมููลจากรายงานวิิจััย ความรู้้� และหลัักฐานต่า่งๆ จากหนัังสือืหรืือวารสารที่่�เกี่่�ยวข้้องกับัเรื่่�องที่่�ศึึกษา และ

กล่่าวถึึงเหตุุผลหรืือความสำำ�คััญของปััญหาในการศึึกษาครั้้�ง

		  3.2.2	 เนื้้�อหา (Content) เรื่่�องราวที่่�ผู้้�เขีียนต้้องการจะให้้ผู้้�อ่่านได้้รับทราบ เนื้้�อหาที่่�ดีีต้้อง

มีีรายละเอีียดที่่�ชััดเจนและน่่าสนใจ ทั้้�งนี้้�ขึ้้�นอยู่่�กับสมรรถภาพทางความคิิดของผู้้�เขีียนเป็็นสำำ�คััญ

	 	 3.2.3	 สรุุป (Summarizing) เป็็นวิิธีีการเขีียนบทความที่่�ผู้้�เขีียนจะต้้องเขีียนให้้เหลืือเฉพาะ

ส่่วนที่่�มีีความสำำ�คััญ เป็็นการกลั่่�นกรอง การรวบรวมหรืือการลดข้้อความให้้เหลืือส่่วนที่่�สำำ�คััญเท่่านั้้�น 

	 	 3.2.4 	องค์ค์วามรู้้�ท่ี่�ได้้รัับ (Knowledge Assets) ระบุอุงค์์ความรู้้�อัันเป็น็ผลสัมัฤทธิ์์�ที่่�ได้้

จากการสัังเคราะห์์ หลัักการ วิิธีีการ ในลัักษณะความเรีียง เเผนภาพ แผนภููมิ หรืือผัังมโนทัศน์ เพื่่�อให้้ได้้

ความรู้้�ที่่�ได้้จากการวิิจััยนั้้�น

		  3.2.5	 เอกสารอ้้างอิิง (References) ใช้้รููปแบบการอ้้างอิิงแบบแทรกในเนื้้�อหาตามหลััก

เกณฑ์์ APA (American Psychological Association) 6th edition เป็็นการอ้้างอิิงแหล่่งที่่�มาของข้้อความไว้้ใน

เครื่่�องหมายวงเล็็บ ( ) แทรกในเนื้้�อหา  ซ่ึ่�งมีีรููปแบบการเขีียนอ้้างอิิงที่่�นิิยมแพร่่หลาย โดยมีีกฎเกณฑ์์ 

การอ้้างอิงิที่่�ออกแบบมาเพื่่�อให้้ผู้้�ใช้้มีความชััดเจนในการลงรายการงานเขีียนต่างๆ ที่่�ง่่ายต่่อการศึึกษาและ

การปฏิิบััติิ  

	 3.3	 การเตรีียมต้้นฉบัับสำำ�หรับการเขีียนบทวิจารณ์์หนังสืือ ประกอบด้้วย

		  3.3.1	 ชื่่�อเรื่่�องของหนังสืือ (Title) ให้้ระบุุทั้้�งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ

		  3.3.2	 ชื่่�อผู้้�เขีียนหนังสืือ (Author) ให้้ระบุุชื่่�อเต็็มทั้้�งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ พร้้อม

ระบุุสถาบันหรืือหน่่วยงานที่่�ผู้้�เขีียนสังกััด

		  3.3.3	 ชื่่�อผู้้�วิจารณ์์ (Name of Reviews) ให้้ระบุุชื่่�อเต็็มทั้้�งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ 

พร้้อมระบุุสถาบันหรืือหน่่วยงานที่่�ผู้้�วิิจารณ์์สัังกััด

	 	 3.3.4	 เนื้้�อหาการวิิจารณ์์ (Reviews Content) ในการเขีียนเกี่่�ยวกับหนัังสืือวิิจารณ์์  

เนื้้�อเรื่่�องจะเป็็นส่วนแสดงความคิิดเห็็นและรายละเอีียดในการวิิจารณ์์ โดยนำำ�เสนอเรื่่�องราวจุุดเด่่น  

จุุดบกพร่่องของเรื่่�อง โดยทำำ�การวิิจารณ์์หรืือวิิพากษ์์อย่่างมีีหลัักเกณฑ์์และเหตุุผลตามหลัักวิิชาการ

		  3.3.5	 สรุุป (Summarizing) เป็็นวิิธีีการเขีียนสรุปความคิิดเห็็นทั้้�งหมดที่่�วิิจารณ์์ รวมถึึง

ให้้ข้้อคิิดหรืือข้้อสัังเกตที่่�เป็็นประโยชน์์สำำ�หรัับผู้้�อ่่าน
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	 	 3.3.6 	องค์ค์วามรู้้�ท่ี่�ได้้รัับ (Knowledge Assets) ระบุอุงค์์ความรู้้�อัันเป็น็ผลสัมัฤทธิ์์�ที่่�ได้้

จากการสัังเคราะห์์ หลัักการ วิิธีีการ ในลัักษณะความเรีียง เเผนภาพ แผนภููมิ หรืือผัังมโนทัศน์ เพื่่�อให้้ได้้

ความรู้้�ที่่�ได้้จากการวิิจััยนั้้�น

		  3.3.7	 เอกสารอ้้างอิิง (References) ใช้้รููปแบบการอ้้างอิิงแบบแทรกในเนื้้�อหาตามหลััก

เกณฑ์์ APA (American Psychological Association) 6th edition เป็็นการอ้้างอิิงแหล่่งที่่�มาของข้้อความ

ไว้้ในเครื่่�องหมายวงเล็็บ ( ) แทรกในเนื้้�อหา ซ่ึ่�งมีีรููปแบบการเขีียนอ้้างอิิงที่่�นิิยมแพร่่หลาย โดยมีีกฎเกณฑ์์ 

การอ้้างอิิงที่่�ออกแบบมาเพื่่�อให้้ผู้้�ใช้้มีความชััดเจนในการลงรายการงานเขีียนต่างๆ ที่่ �ง่่ายต่่อการศึึกษา 

และการปฏิิบััติิ 

การอ้้างอิิงแบบแทรกในเนื้้�อหาตามหลักเกณฑ์์ APA 6th edition

	 1.	 หนังสืือ

	 	 1.1	 คััมภีีร์พระไตรปิิฎก

	 	 	 	 ให้้อ้้างชื่่�อย่่อคััมภีีร์์. เล่่ม/ข้้อ/หน้้า. และให้้วงเล็็บคำำ�ว่่า (บาลี) ไว้้หลัังคำำ�ย่่อในกรณีีที่่�ใช้้

พระไตรปิิฎกฉบัับภาษาบาลีหรืือวงเล็็บคำำ�ว่่า (ไทย) ไว้้หลัังคำำ�ย่่อในกรณีีที่่�ใช้้พระไตรปิิฎกฉบัับภาษาไทย

	 	 	 	 ตััวอย่่างเช่่น  (องฺฺ.ทุุก. (ไทย) 20/395/106) 	 	 	

		  1.2	 หนังสืือ

	 	 	 	 การอ้้างอิิงในเนื้้�อหา

	 	 	 	 	 หน้้าข้้อความ ตัวอย่่างรููปแบบ ชื่่�อ/นามสกุล/(ปีีที่่�พิิมพ์์,/เลขหน้้าที่่�อ้้างอิิง (ถ้้ามี))

	 	 	 	 	 หลัังข้้อความ ตัวอย่่างรููปแบบ (ชื่่�อ/นามสกุล,/ปีีที่่�พิิมพ์์,/เลขหน้้าที่่�อ้้างอิิง (ถ้้ามี)) 

			   	 ผู้้�แต่่ง 1 คน ให้้ระบุุชื่่�อ นามสกุล โดยไม่่ต้้องมีีคำำ�นำำ�หน้้านาม หากเป็็นพระภิิกษุุทั่่�วไป 

ให้้ใส่่คำำ�ว่่าพระ, พระมหา นำำ�หน้้าชื่่�อตามด้้วยฉายา และพระภิกิษุุที่่�มีีสมณศัักดิ์์�ให้้ใส่่ชื่่�อสมณศัักดิ์์�ตามด้้วย

				    กรณีีผู้้�แต่่งมีีสมณศัักดิ์์�

				    	 ตััวอย่่าง หน้้าข้้อความ เช่่น	 พระพรหมบััณฑิิต (ประยููร ธมฺฺมจิิตฺฺโต) (2557, หน้้า 15)

					     ตััวอย่่าง หลัังข้้อความ เช่่น (พระพรหมบััณฑิิต (ประยููร ธมฺฺมจิิตฺฺโต), 2557, หน้้า 15)

				    กรณีีผู้้�แต่่งมีีเป็็นกลุ่่�มบุุคคลหรือนิิติิบุุคคล

	 	 	 	 	 ตััวอย่่าง หน้้าข้้อความ เช่่น 	 เจษฎา ทองรุ่่�งโรจน์ (2547)

	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 Yamane (1967) 

					     ตััวอย่่าง หลัังข้้อความ เช่่น 		 (เจษฎา ทองรุ่่�งโรจน์, 2547)

	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 (Yamane, 1967) 	
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			   ผู้้�แต่่ง 2 คน ให้้ระบุุชื่่�อ นามสกุล โดยไม่่ต้้องมีีคำำ�นำำ�หน้้านามของผู้้�แต่่งทั้้�ง 2 คน โดยใช้้คำำ�

ว่่า “และ” สำำ�หรัับผู้้�แต่่งชาวไทย หรืือ “and” หรืือ “&” สำำ�หรัับผู้้�แต่่งชาวต่างประเทศ

	 	 	 	 	 ตััวอย่่าง หน้้าข้้อความ เช่่น 	 พระธนนัันท์ ฐานุตฺฺตโร และบุุญชนะ ทาโยธีี (2559)

	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 Bruce and Blackburn (1992) 

					     ตััวอย่่าง หลัังข้้อความ เช่่น 	 (พระธนนัันท์ ฐานุตฺฺตโร และบุญุชนะ ทาโยธีี, 2559)

	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 (Bruce and Blackburn, 1992) 	

			   ผู้้�แต่่ง 3 คน ให้้ระบุุชื่่�อ นามสกุลของผู้้�แต่่งแต่่ละคนให้้คั่่�นด้้วยเครื่่�องหมาย “,” หน้้าผู้้�แต่่ง 

คนสุดท้้ายต้้องคั่่�นด้้วย “และ” สำำ�หรัับผู้้�แต่่งชาวไทย หรืือ “and” หรืือ “&” สำำ�หรัับผู้้�แต่่งชาวต่างประเทศ

				    ตััวอย่่าง หน้้าข้้อความ เช่่น ภาสกร ดอกจัันทร์์, สุรพล พรมกุุล และสุุบััน โยทุุม (2552)

	 	 	 	 	 	 	 	 Dokchan, Phromkun and Yothum (2009) 

	 	 	 	 ตััวอย่่าง หลัังข้้อความ เช่่น (ภาสกร ดอกจัันทร์์, สุรพล พรมกุุล และสุุบััน โยทุุม, 2552)

	 	 	 	 	 	 	 	 (Dokchan, Phromkun and Yothum, 2009) 

			   ผู้้�แต่่งมากกว่า 3 คนข้ึ้�นไป ให้้ระบุุชื่่�อ นามสกุลของผู้้�แต่่งคนแรกตามด้้วย “และคณะ” หรืือ

คนอื่่�นๆ สำำ�หรัับผู้้�แต่่งชาวไทย หรืือ “et al.” หรืือ “and others” สำำ�หรัับผู้้�แต่่งชาวต่างประเทศ 

	 	 	 	 ตััวอย่่าง หน้้าข้้อความ เช่่น	 สุชาติ ประสิิทธิ์์�รััฐสิินธุ์์� และคณะ (2525, หน้้า 100)

	 	 	 	 	 	 	 	  Prasitratsin et al. (1982, p. 100)

	 	 	 	 ตััวอย่่าง หลัังข้้อความ เช่่น (สุุชาติ ประสิิทธิ์์�รััฐสิินธุ์์� และคณะ, 2525, หน้้า 100)

	 	 	 	 	 	 	 	   (Prasitratsin et al., 1982, p. 100)

		  1.3	 วารสาร

	 	 	 	 การอ้้างอิิงในเนื้้�อหา

	 	 	 	 	 หน้้าข้้อความ ตัวอย่่างรููปแบบ ชื่่�อ/นามสกุล/(ปีีที่่�พิิมพ์์,/เลขหน้้าที่่�อ้้างอิิง (ถ้้ามี))

	 	 	 	 	 หลัังข้้อความ ตัวอย่่างรููปแบบ (ชื่่�อ/นามสกุล,/ปีีที่่�พิิมพ์์,/เลขหน้้าที่่�อ้้างอิิง (ถ้้ามี))  

				    ผู้้�แต่่ง 1 คน ให้้ระบุุชื่่�อ นามสกุล โดยไม่่ต้้องมีีคำำ�นำำ�หน้้านาม หากเป็็นพระภิิกษุุทั่่�วไป 

ให้้ใส่่คำำ�ว่่าพระ, พระมหา นำำ�หน้้าชื่่�อตามด้้วยฉายา และพระภิกิษุุที่่�มีีสมณศัักดิ์์�ให้้ใส่่ชื่่�อสมณศัักดิ์์�ตามด้้วย

				    กรณีีผู้้�แต่่งมีีสมณศัักดิ์์�

				    	 ตััวอย่่าง หน้้าข้้อความ เช่่น	 พระพรหมบััณฑิิต (ประยููร ธมฺฺมจิิตฺฺโต) (2557, หน้้า 15)

					     ตััวอย่่าง หลัังข้้อความ เช่่น (พระพรหมบััณฑิิต (ประยููร ธมฺฺมจิิตฺฺโต), 2557, หน้้า 15)

			   	 กรณีีผู้้�แต่่งมีีเป็็นกลุ่่�มบุุคคลหรือนิิติิบุุคคล

	 	 	 	 	 ตััวอย่่าง หน้้าข้้อความ เช่่น 	 เจษฎา ทองรุ่่�งโรจน์ (2547)

	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 Yamane (1967) 
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					     ตััวอย่่าง หลัังข้้อความ เช่่น 		 (เจษฎา ทองรุ่่�งโรจน์, 2547)

	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 (Yamane, 1967)

	 	 	 	 ผู้้�แต่่ง 2 คน ให้้ระบุุชื่่�อ นา มสกุุล  โดยไม่่ต้้องมีีคำำ�นำำ�หน้้านามของผู้้�แต่่งทั้้�ง 2 คน  

โดยใช้้คำำ�ว่่า “และ” สำำ�หรัับผู้้�แต่่งชาวไทย หรืือ “and” หรืือ “&” สำำ�หรัับผู้้�แต่่งชาวต่างประเทศ

	 	 	 	 	 ตััวอย่่าง หน้้าข้้อความ เช่่น 	 พระธนนัันท์ ฐานุตฺฺตโร และบุุญชนะ ทาโยธีี (2559)

	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 Bruce and Blackburn (1992) 

					     ตััวอย่่าง หลัังข้้อความ เช่่น 	 (พระธนนัันท์ ฐานุตฺฺตโร และบุญุชนะ ทาโยธีี, 2559)

	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 (Bruce and Blackburn, 1992) 	

				    ผู้้�แต่่ง 3 คน ให้้ระบุุชื่่�อ นา มสกุลของผู้้�แต่่งแต่่ละคนให้้คั่่�นด้้วยเครื่่�องหมาย “,”  

หน้้าผู้้�แต่่ง คนสุดท้้ายต้้องคั่่�นด้้วย “และ” สำำ�หรัับผู้้�แต่่งชาวไทย หรืือ “and” หรืือ “&” สำำ�หรัับผู้้�แต่่ง 

ชาวต่างประเทศ

			   	 ตััวอย่่าง หน้้าข้้อความ เช่่น 	ภาสกร ดอกจัันทร์์, สุ รพล พรมกุุล  และสุุบััน  โยทุุม (2552)

	 	 	 	 	 	 	 	 Dokchan, Phromkun and Yothum (2009) 

				    ตััวอย่่าง หลัังข้้อความ เช่่น (ภาสกร ดอกจัันทร์์, สุรพล พรมกุุล และสุุบััน โยทุุม, 2552)

	 	 	 	 	 	 	 	      (Dokchan, Phromkun and Yothum, 2009) 

				    ผู้้�แต่่งมากกว่า 3 คนข้ึ้�นไป ให้้ระบุุชื่่�อ นา มสกุลของผู้้�แต่่งคนแรกให้้คั่่�นด้้วยตามด้้วย 

“และคณะ” หรืือคนอื่่�นๆ สำำ�หรัับผู้้�แต่่งชาวไทย หรืือ “et al.” หรืือ “and others” สำำ�หรัับผู้้�แต่่ง 

ชาวต่างประเทศ 

				    ตััวอย่่าง หน้้าข้้อความ เช่่น	 สุุชาติ ประสิิทธิ์์�รััฐสิินธุ์์� และคณะ (2525, หน้้า 100)

	 	 	 	 	 	 	 	 Prasitratsin et al. (1982, p. 100)

				    ตััวอย่่าง หลัังข้้อความ เช่่น (สุุชาติ ประสิิทธิ์์�รััฐสิินธุ์์� และคณะ, 2525, หน้้า 100)

	 	 	 	 	 	 	 	     (Prasitratsin et al., 1982, p. 100)

	 	 1.4	 วิิทยานิิพนธ์์/ดุุษฎีีนิพนธ์์/สารนิิพนธ์์

	 	 	 	 การอ้้างอิิงในเนื้้�อหา

	 	 	 	 	 หน้้าข้้อความ ตัวอย่่างรููปแบบ ชื่่�อ/นามสกุล/(ปีีที่่�พิิมพ์์,/เลขหน้้าที่่�อ้้างอิิง (ถ้้ามี))

	 	 	 	 	 หลัังข้้อความ ตัวอย่่างรููปแบบ (ชื่่�อ/นามสกุล,/ปีีที่่�พิิมพ์์,/เลขหน้้าที่่�อ้้างอิิง (ถ้้ามี))

				    ผู้้�แต่่ง 1 คน ให้้ระบุุชื่่�อ นามสกุล โดยไม่่ต้้องมีีคำำ�นำำ�หน้้านาม หากเป็็นพระภิิกษุุทั่่�วไป 

ให้้ใส่่คำำ�ว่่าพระ, พระมหา นำำ�หน้้าชื่่�อตามด้้วยฉายา และพระภิกิษุุที่่�มีีสมณศัักดิ์์�ให้้ใส่่ชื่่�อสมณศัักดิ์์�ตามด้้วย

				    กรณีีผู้้�แต่่งมีีสมณศัักดิ์์�

				    	 ตััวอย่่าง หน้้าข้้อความ เช่่น	 พระพรหมบััณฑิิต (ประยููร ธมฺฺมจิิตฺฺโต) (2557, หน้้า 15)
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					     ตััวอย่่าง หลัังข้้อความ เช่่น (พระพรหมบััณฑิิต (ประยููร ธมฺฺมจิิตฺฺโต), 2557, หน้้า 15)

				    กรณีีผู้้�แต่่งมีีเป็็นกลุ่่�มบุุคคลหรือนิิติิบุุคคล

	 	 	 	 	 ตััวอย่่าง หน้้าข้้อความ เช่่น 	 เจษฎา ทองรุ่่�งโรจน์ (2547)

	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 Yamane (1967) 

					     ตััวอย่่าง หลัังข้้อความ เช่่น 		 (เจษฎา ทองรุ่่�งโรจน์, 2547)

	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 (Yamane, 1967) 	

			   ผู้้�แต่่ง 2 คน ให้้ระบุุชื่่�อ นามสกุล โดยไม่่ต้้องมีีคำำ�นำำ�หน้้านามของผู้้�แต่่งทั้้�ง 2 คน โดยใช้้คำำ�

ว่่า “และ” สำำ�หรัับผู้้�แต่่งชาวไทย หรืือ “and” หรืือ “&” สำำ�หรัับผู้้�แต่่งชาวต่างประเทศ

	 	 	 	 	 ตััวอย่่าง หน้้าข้้อความ เช่่น 	 พระธนนัันท์ ฐานุตฺฺตโร และบุุญชนะ ทาโยธีี (2559)

	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 Bruce and Blackburn (1992) 

					     ตััวอย่่าง หลัังข้้อความ เช่่น 	 (พระธนนัันท์ ฐานุตฺฺตโร และบุญุชนะ ทาโยธีี, 2559)

	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 (Bruce and Blackburn, 1992) 	

				    ผู้้�แต่่ง 3 คน ให้้ระบุุชื่่�อนามสกุลของผู้้�แต่่งแต่่ละคนให้้คั่่�นด้้วยเครื่่�องหมาย “,”  

หน้้าผู้้�แต่่ง คนสุดท้้ายต้้องคั่่�นด้้วย “และ” สำำ�หรัับผู้้�แต่่งชาวไทย หรืือ “and” หรืือ “&” สำำ�หรัับผู้้�แต่่ง 

ชาวต่างประเทศ

			   	 ตััวอย่่าง หน้้าข้้อความ เช่่น ภาสกร ดอกจัันทร์์, สุรพล พรมกุุล และสุุบััน โยทุุม (2552)

	 	 	 	 	 	 	 	 Dokchan, Phromkun and Yothum (2009) 

				    ตััวอย่่าง หลัังข้้อความ เช่่น (ภาสกร ดอกจัันทร์์, สุรพล พรมกุุล และสุุบััน โยทุุม, 2552)

	 	 	 	 	 	 	 	      (Dokchan, Phromkun and Yothum, 2009) 

				    ผู้้�แต่่งมากกว่า 3 คนข้ึ้�นไป ให้้ระบุุชื่่�อ นา มสกุลของผู้้�แต่่งคนแรกให้้คั่่�นด้้วยตามด้้วย 

“และคณะ” หรืือคนอื่่�นๆ สำำ�หรัับผู้้�แต่่งชาวไทย หรืือ “et al.” หรืือ “and others” สำำ�หรัับผู้้�แต่่ง 

ชาวต่างประเทศ 

	 	 	 	 ตััวอย่่าง หน้้าข้้อความ เช่่น	 สุุชาติ ประสิิทธิ์์�รััฐสิินธุ์์� และคณะ (2525, หน้้า 100)

	 	 	 	 	 	 	 	 	 Prasitratsin et al. (1982, p. 100)

	 	 	 	 ตััวอย่่าง หลัังข้้อความ เช่่น 	 	 	 (สุุชาติ ประสิิทธิ์์�รััฐสิินธุ์์� และคณะ, 2525, หน้้า 100)

	 	 	 	 	 	 	 	      	 	 	 (Prasitratsin et al., 1982, p. 100)

		  1.5 	รายงานการวิิจััย

	 	 	 	 การอ้้างอิิงในเนื้้�อหา

	 	 	 	 	 หน้้าข้้อความ ตัวอย่่างรููปแบบ ชื่่�อ/นามสกุล/(ปีีที่่�พิิมพ์์,/เลขหน้้าที่่�อ้้างอิิง (ถ้้ามี))

	 	 	 	 	 หลัังข้้อความ ตัวอย่่างรููปแบบ (ชื่่�อ/นามสกุล,/ปีีที่่�พิิมพ์์,/เลขหน้้าที่่�อ้้างอิิง (ถ้้ามี))

	 	 	 	 (ใช้้รููปแบบเดีียวกับหนัังสืือ)
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	 	 1.6	 ราชกิิจจานุุเบกษา  

	 	 	 	 การอ้้างอิิงในเนื้้�อหา

	 	 	 	 	 หน้้าข้้อความ ตัวอย่่างรููปแบบ ชื่่�อพระราชบััญญััติิ/(ปีีที่่�พิิมพ์์)

	 	 	 	 	 หลัังข้้อความ ตัวอย่่างรููปแบบ (ชื่่�อพระราชบััญญััติิ,/ปีีที่่�พิิมพ์์)

	 	 	 	 ตััวอย่่าง หน้้าข้้อความ เช่่น  พระราชบััญญััติิโบราณสถานโบราณวััตถุุศิิลปวััตถุุและ

พิิพิิธภััณฑสถานแห่่งชาติ พ.ศ. 2504 (2544)

	 	 	 	 ตััวอย่่าง หลัังข้้อความ เช่่น  (พระราชบััญญััติิโบราณสถานโบราณวััตถุุศิิลปวััตถุุและ

พิิพิิธภััณฑสถานแห่่งชาติ พ.ศ. 2504, 2544)

	 	 1.7	 สััมภาษณ์์  

	 	 	 	 การอ้้างอิิงในเนื้้�อหา

	 	 	 	 	 หน้้าข้้อความ ตัวอย่่างรููปแบบ ชื่่�อ/นามสกุล/(การสััมภาษณ์์,/วัันที่่�/เดืือน/พ.ศ.)

	 	 	 	 	 หลัังข้้อความ ตัวอย่่างรููปแบบ (ชื่่�อ/นามสกุล,/การสััมภาษณ์์,/วัันที่่�/เดืือน/พ.ศ.) 

			   	 ผู้้�ให้้สััมภาษณ์์ ให้้ระบุุชื่่�อ นามสกุล โดยไม่่ต้้องมีีคำำ�นำำ�หน้้านาม หากเป็็นพระภิิกษุุทั่่�วไป 

ให้้ใส่่คำำ�ว่่าพระ, พระมหา นำำ�หน้้าชื่่�อตามด้้วยฉายา และพระภิกิษุุที่่�มีีสมณศัักดิ์์�ให้้ใส่่ชื่่�อสมณศัักดิ์์�ตามด้้วย

ชื่่�อตััวในเครื่่�องหมายวงเล็็บ 

				    กรณีีผู้้�แต่่งมีีสมณศัักดิ์์�

				    	 ตััวอย่า่ง หน้้าข้้อความ เช่่น พระครููสุวิิธานพัฒนบัณฑิิต (การสัมัภาษณ์์, 15 สิงหาคม 2557)

					     ตััวอย่า่ง หลัังข้้อความ เช่่น (พระครููสุวิุิธานพัฒันบัณัฑิิต, การสััมภาษณ์,์ 15 สิงหาคม 2557)

	 	 1.8	 สื่่�ออิิเล็็กทรอนิิกส์

	 	 	 	 การอ้้างอิิงในเนื้้�อหา

	 	 	 	 	 หน้้าข้้อความ ตัวอย่่างรููปแบบ ชื่่�อ/นามสกุล/(ปีีที่่�จััดทำำ�)

	 	 	 	 	 หลัังข้้อความ ตัวอย่่างรููปแบบ (ชื่่�อ/นามสกุล,/ปีีที่่�จััดทำำ�) 

				    ตััวอย่่าง เว็็บไซต์

	 	 	 	 	 ตััวอย่่าง หน้้าข้้อความ เช่่น กรวรรณ สังขกร (2558) 

	 	 	 	 	 ตััวอย่่าง หลัังข้้อความ เช่่น (กรวรรณ สังขกร, 2558)

				    ตััวอย่่าง วิกิิพีีเดีีย

	 	 	 	 	 ตััวอย่่าง หน้้าข้้อความ เช่่น Wikipedia (2558) 

	 	 	 	 	 ตััวอย่่าง หลัังข้้อความ เช่่น (Wikipedia, 2558)
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	 ส่่วนภาพประกอบ (Figure) และส่่วนตาราง (Table) 

	 ภาพประกอบและตารางควรมีีเท่่าที่่�จำำ�เป็็น  โดยพิิมพ์์หน้้าละ 1 ภาพ หรืือ 1 ตาราง สำำ�หรัับ 

คำำ�บรรยายภาพและตารางให้้พิมพ์์เหนืือภาพหรืือตาราง  ส่วนคำำ�อธิิบายเพิ่่�มเติิมให้้ใส่่ใต้้ภาพหรืือตาราง 

	 การติิดต่่อโฆษณาและการสมััครสมาชิิก

	 การติดิต่่อโฆษณา การสั่่�งซื้้�อ และการสมัคัรเป็็นสมาชิกิวารสารวิิชาการธรรมทรรศน์ ์กรุุณาติดต่่อ 

“บรรณาธิิการวารสารวิิชาการธรรมทรรศน์์” สำำ�นัักวิิชาการ มหาวิิทยาลััยมหาจุุฬาลงกรณราชวิิทยาลััย 

วิิทยาเขตขอนแก่่น อาคาร 100 ปี สมเด็็จพระพุุฒาจารย์์ (อาจ อาสภมหาเถร) เลขที่่� 30 หมู่่� 1 บ้้านโคกสีี 

ตำำ�บลโคกสีี อำำ�เภอเมืือง จัังหวััดขอนแก่่น 40000 

เว็็บไซต์: http://www.tci-thaijo.org/index.php/dhammathas 

E-mail: dhammathas@hotmail.com
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	 กำำ�หนดการออกวารสาร

	 ฉบัับที่่� 1 มกราคม-มีีนาคม

	 ฉบัับที่่� 2 เมษายน-มิิถุุนายน

	 ฉบัับที่่� 3 กรกฎาคม-กัันยายน

	 ฉบัับที่่� 4 ตุลาคม-ธัันวาคม

	 เพื่่�อให้้เป็็นไปตามกฎหมายลิิขสิิทธิ์์� ผู้้�นิิพนธ์ต้้องลงลายมืือชื่่�อในแบบฟอร์์มใบมอบลิิขสิิทธิ์์�บทความ

ให้้แก่่วารสารฯ พร้้อมกัับบทความต้้นฉบัับที่่�ได้้แก้้ไขครั้้�งสุุดท้้าย นอกจากนี้้� ผู้้�นิิพนธ์ต้้องยืืนยันัว่าบทความ

ต้้นฉบัับที่่�ส่่งมาตีพิิมพ์์นั้้�น  ได้้ส่งมาตีพิิมพ์์เฉพาะในวารสารวิิชาการธรรมทรรศน์เพีียงแห่่งเดีียวเท่่านั้้�น  

หากมีีการใช้้ภาพหรืือตารางของผู้้�นิิพนธ์อื่่�นที่่�ปรากฏในสิ่่�งตีีพิิมพ์์อื่่�นมาแล้้ว ผู้้�นิิพนธ์ต้้องขออนุุญาตเจ้้าของ

ลิิขสิิทธิ์์�ก่่อนพร้้อมทั้้�งแสดงหนัังสืือที่่�ได้้รับการยิินยอมต่่อบรรณาธิการ ก่อนที่่�บทความจะได้้รับการตีีพิิมพ์์

 



 

 

พิมพ์ที่ : ห้างหุ้นส่วนจำ�กัด ขอนแก่นการพิมพ์ 64-66 ถ.รื่นรมย์ ต.ในเมือง อ.เมือง จ.ขอนแก่น 40000
Tel. 043-221938 E-mail : khonkaenprint@gmail.com


