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	 กองบรรณาธิิการหวัังเป็็นอย่่างยิ่่�งว่่า ผู้้�อ่านจะได้้รัับความรู้้�จากความวิิจััย และบทความวิิชาการ ตามที่่�ปรากฎ

และนำำ�ไปประยุุกต์์ใช้้ให้้เกิิดประโยชน์์ทางการศึึกษา ตลอดถึึงการดำำ�เนิินชีีวิิตต่่อไป

						    

	 (ผู้้�ช่วยศาสตราจารย์์ ดร.สุุรพล พรมกุุล)
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บทคัดย่อ

	 การวิิจััยครั้้�งน้ี้� มีีวัตถุุประสงค์เ์พ่ื่�อ 1) ศึึกษาสภาพที่่�เป็็นจริงิ สภาพที่่�พึึงประสงค์ ์และความต้อ้งการ

จำำ�เป็็นของการเป็็นองค์์กรแห่่งความสุข และ 2) นำำ�เสนอแนวทางการพััฒนาการเป็็นองค์์กรแห่่งความสุข

ของโรงเรีียนมัธยมศึึกษาขนาดใหญ่่พิิเศษ สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษามััธยมศึึกษานนทบุุรีี ประชากร

ได้้แก่่ ข้าราชการครูู และบุุคลากรทางการศึึกษาจำำ�นวน 195 คน เป็็นการวิิจััยแบบผสมผสาน เคร่ื่�องมืือท่ี่�ใช้้ใน

การวิิจััยคืือ แบบสอบถามแบบประมาณค่่า 5 ระดัับ จำำ�นวน 40 ข้อ แบ่่งออกเป็็น 8 ด้านขององค์์กรแห่่ง

ความสุข คืือ ด้านสุขภาพดีี ด้านน้ำำ��ใจงาม ด้า้นการผ่่อนคลาย ด้านการหาความรู้้� ด้า้นคุณธรรม ด้านใช้้เงิินเป็็น 

ด้้านครอบครััวท่ี่�ดีี  และด้้านความสุขขององค์์กรและสัังคม  สถิิติิท่ี่�ใช้้ในการวิิเคราะห์์ข้้อมููลคืือ ค่ าร้้อยละ 

ค่่าเฉลี่่�ย ส่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน และการวิิเคราะห์์ข้้อมููลด้้วยดััชนีีความต้องการจำำ�เป็็น (PNI 
modified

) 

	 ผลการวิิจััยพบว่่า 

	 1. 	 ความต้องการจำำ�เป็็นมากท่ี่�สุุดในการพััฒนาการเป็็นองค์์กรแห่่งความสุขของโรงเรีียน

มััธยมศึึกษาขนาดใหญ่่พิิเศษ สำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษามัธัยมศึึกษานนทบุุรีีอยู่่�ในด้านสุขภาพดีี (PNI 
modified 

= 0.437) รองลงมาคืือ ด้านครอบครััวดีี ด้านความสุขขององค์์กรและสัังคม ด้านการหาความรู้้� ด้านการ
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ผ่่อนคลาย ด้านการใช้้เงิินเป็็น ด้านน้ำำ��ใจงาม ด้านคุณธรรม มีีค่าความต้องการจำำ�เป็็น PNI 
modified

 เท่่ากัับ 

0.428, 0.415, 0.386, 0.384, 0.382, 0.345, 0.311 ตามลำำ�ดับ

	 2.	 แนวทางการพััฒนาการเป็็นองค์์กรแห่่งความสุขของโรงเรีียนมัธยมศึึกษาขนาดใหญ่่พิิเศษ 

สำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษามััธยมศึึกษา พบว่า่ ด้านสุขภาพดีีมีี 5 แนวทาง ด้านน้ำำ��ใจงาม 4 แนวทาง ด้าน

การผ่่อนคลาย 5 แนวทาง ด้านการหาความรู้้� 3 แนวทาง ด้านคุณธรรม 4 แนวทาง ด้านใช้้เงิินเป็็น 5 แนวทาง 

ด้้านครอบครััวท่ี่�ดีี 5 แนวทาง และด้้านความสุขขององค์์กรและสัังคม 4 แนวทาง รวมทั้้�งหมด 35 แนวทาง 

คำำ�สำำ�คัญ: แนวทางการพััฒนา; ความต้องการจำำ�เป็็น; องค์์กรแห่่งความสุข

Abstract

	 The aims of the study were to: 1) study current conditions, desirable conditions, 

and happy school needs; and 2) present The Guidelines for Happy Workplace Development 

of Extra Large Secondary School under the Nonthaburi Secondary Educational Service 

Area Office. population, namely teachers and educational personnel, the participants 

were 195. Mixed Method Research The research instrument used includes 5 rating scales 

and 40 item questionnaires with 8 aspects concerning a happy workplace consisting of 

Happy body, Happy Heart, Happy Relax, Happy Brain, Happy Soul, Happy Money, Happy 

Family, and Happy Society. The statistics for analyzing the data were percentage, mean, 

standard deviation, and Modified Priority Needs Index (PNI 
modified

).

	 The result showed that: 

	 1. 	 The result showed that the highest PNI modified for Happy Workplace Development 

of Extra Large Secondary School under the Nonthaburi Secondary Educational Service 

Area Office was Happy Body (PNI 
modified

 = 0.437), followed by Happy Family, Happy Society, 

Happy Brain, Happy Relax, Happy Money, Happy Heart, and Happy Soul. Need Assessment 

PNI 
modified

 with 0.428, 0.415, 0.386, 0.384, 0.382, 0.345, and 0.311, respectively.

	 2. 	 The Guidelines for Happy Workplace Development of Extra Large Secondary 

School under the Nonthaburi Secondary Educational Service Area Office consisted of 35 guidelines: 

1. Happy Body (5 guidelines), 2. Happy Heart (4 guidelines), 3. Happy Relax (5 guidelines), 

4. Happy Brain (3 guidelines), 5. Happy Soul (4 guidelines), 6. Happy Money (5 guidelines), 

7. Happy Family (5 guidelines), and 8. Happy Society (5 guidelines), respectively. 

Keywords: The Guidelines; Need Assessment; Happy Workplace



3ปีีที่่� 23 ฉบัับที่่� 3 (กรกฎาคม - กัันยายน 2566)                                         วารสารวิิชาการธรรมทรรศน์์

1. 	บทนำำ�
	 องค์์กรแห่่งความสุขถืือเป็็นแนวคิดหลักท่ี่�

มุ่่�งดำำ�เนิินงานพัฒนาความสุขให้้เกิิดขึ้้�นกับคนใน

องค์์กร และเช่ื่�อว่่าทรัพยากรบุุคคล มีีความสำำ�คัญ

ในลำำ�ดับต้นๆ สมควรได้้รัับการพััฒนาสู่่�การเป็็น

องค์์กรแห่่งความสุขท่ี่�มีีคุณภาพและมีีความยั่่�งยืืน

ซ่ึ่�งสอดคล้้องกัับยุุทธศาสตร์์ชาติิ 20 ปีท่ี่�ได้้กำำ�หนด

วิิสััยทัศัน์ในแผนการศึึกษาแห่่งชาติิ พ.ศ. 2560-2679 

ไว้้ว่่า “คนไทยทุุกคนได้้รัับการศึึกษาและเรีียนรู้้�

ตลอดชีีวิิตอย่า่งมีีคุณภาพ ดำำ�รงชีีวิิตอย่า่งเป็็นสุข” 

ก่่อให้้เกิิดการส่่งเสริิมคุณภาพชีีวิิตการทำำ�งานอย่า่ง

มีีกัลยาณมิิตร การช่่วยเหลืือ และความผูกพัันถืือ

เป็็นการเสริิมแรงทางบวกต่่อการส่่งเสริิมความสุข

ของการทำำ�งาน (Happy Workplace Center, 2017)

	 ความสุขของการทำำ�งานเป็็นแนวคิดท่ี่�

สำำ�คัญ  เพ่ื่�อสร้้างความสมดุลในการทำำ�งาน  มีีเป้้า

หมายสำำ�คัญ คืื อ การพััฒนาคน  งาน  และนำำ�พา

องค์์กรสู่่�การพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน ส่ งเสริิมให้้เกิิดแรง

จููงใจในการทำำ�งานท่ี่�ดีีในการทำำ�งาน ส่ งผลให้้เกิิด

การพััฒนางานอย่่างสร้้างสรรค์์เพ่ื่�อบรรลุุภารกิิจ

ขององค์์กร จึ งเกิิดแนวคิดองค์์กรแห่่งความสุข 

(Happy Workplace) ทั้้�งภาครััฐ เอกชน รัฐวิิสาหกิจ 

ตลอดจนสถาบัันทางการศึึกษา ท่ี่�ผู้้�มีีส่วนได้้ส่่วน

เสีียทั้้�งครูู นั กเรีียน  และผู้้�ปกครองควรให้้ความ

สำำ�คัญและมีีส่วนร่วมในการพััฒนาสถานศึึกษาไปสู่่�

องค์์กรแห่่งความสุข 

	 แนวทางการส่่งเสริิมองค์์กรแห่่งความสุุข

เป็็นการส่่งเสริิมพฤติิกรรมทางบวกในท่ี่�ทำำ�งาน เกิิด

ความสุขและความพึงพอใจเม่ื่�องานสำำ�เร็็จ แนวคิด

องค์์กรแห่่งความสุข ได้้รัับอิทธิพลจาก แนวคิดสุุข

ภาวะท่ี่�ดีี  4 มิติิ ขององค์์การอนามััยโลก (World 

Health Organization, 1993) คืือ กาย ใจ สังคม 

และจิิตวิิญญาณ สอดคล้้องกัับสำำ�นักงานกองทุุน

สนัับสนุุนการสร้้างเสริิมสุขภาพ ได้้เสนอแนวคิดว่่า 

การพััฒนาองค์์กรอย่า่งมีีประสิิทธิภาพนั้้�น จุดเริ่่�มต้น

คืือการสร้้างองค์์กรแห่่งความสุขซ่ึ่�งองค์์ประกอบ  

8 ประการ ประกอบด้วย 1) ด้านสุขภาพดีี 2) ด้าน

น้ำำ��ใจงาม  3) ด้ านการผ่่อนคลาย 4) ด้ านการ

หาความรู้้� 5) ด้านคุณธรรม 6) ด้านใช้้เงิินเป็็น 7) 

ด้้านครอบครััวท่ี่�ดีี และ 8) ด้านความสุขขององค์์กร

และสัังคม  (สำำ�นักงานกองทุุนสนัับสนุุนการสร้้าง

เสริิมสุขภาพ, 2552)

	 โรงเรีียนเป็็นองค์์กรสำำ�หรับส่งเสริิมการ

เรีียนรู้้�แก่่นัักเรีียนเพ่ื่�อให้้นัักเรีียนเกิิดพััฒนาการ

อย่า่งรอบด้าน โดยการพััฒนานัักเรีียนให้้มีีคุณลัักษณะ 

ทั้้�งความรู้้�ท่ี่�ดีี  เจตคติิท่ี่�ดีี  และมีีทักษะสำำ�คัญแห่่ง

อนาคต ซ่ึ่�งจำำ�เป็น็ต้องอาศััยปััจจััยสำำ�คัญหลายด้้าน 

หนึ่่�งในปัจจััยสำำ�คัญคืือ ปัจจััยด้้านทรัพยากรบุุคคล 

องค์์กรควรส่่งเสริิมปัจจััยทางบวกและลดความ

เสี่่�ยงท่ี่�สามารถเกิิดปััจจััยทางลบได้้ ให้้กัับข้าราชการ

ครููและบุุคลากรทางการศึึกษา เม่ื่�อความสุุขมวล

รวมขององค์์กรเพิ่่�มขึ้้�นจะเกิิดการส่่งมอบคุณค่่า

แห่่งความสุขสู่่�นักเรีียน เกิิดบรรยากาศการทำำ�งาน

การจััดการเรีียนการสอน คุณภาพชีีวิิต และความ

สััมพันธ์ระหว่างบุุคคลในสถานศึึกษาดีีขึ้้�น ส่ งผลดีี

ต่่อโรงเรีียน (ชาญวิิทย์ ์วสันต์ธนารััตน์์ และธีีร์ธรรม 

วุุฑฒิิวััตรชััยแก้้ว, 2560; พัชรพรรณ เวีียงเก่่า, 2561)

	 โรงเรีียนมัธยมศึึกษาขนาดใหญ่่พิิเศษ สังกััด

สำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษามััธยมศึึกษานนทบุุรีี 

สำำ�นักงานคณะกรรมการการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน 
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กระทรวงศึึกษาธิิการ มีีจำำ�นวนนักเรีียนตั้้�งแต่่ 

1,680 คนขึ้้�นไป (สำำ�นักงานคณะกรรมการศึึกษา

ขั้้�นพื้้�นฐาน, 2564) จััดการเรีียนการสอนตั้้�งแต่่

ระดัับชั้้�นมัธยมศึึกษาปีีท่ี่�  1-6 ประกอบด้้วย 

ข้้าราชการครููและบุุคลากรทางการศึึกษาทั้้�งสิ้้�น 

195 คน มีีวิิสััยทััศน์ คืือ องค์์กรการเรีียนรู้้�ชั้้�นนำำ�ท่ี่�

จััดการศึึกษาระดัับสากล พัฒนานัักเรีียนให้้มีีทักษะ

การเรีียนรู้้�ตลอดชีีวิิต ในการพััฒนานัักเรีียนและ

โรงเรีียนให้้บรรลุุตามเป้้าหมายท่ี่�ตั้้�งไว้้ ข้าราชการครูู

และบุุคลากรทางการศึึกษา มีีความสำำ�คัญ สำำ�หรับ

การบริหารเป็็นอย่่างมาก และองค์์กรแห่่งความสุข

ทั้้�ง 8 ด้ านจะเป็็นการสร้้างความสุขในโรงเรีียนให้้ 

เกิิดขึ้้�น นำำ�ไปสู่่�ความสำำ�เร็็จ สอดคล้้องคำำ�กล่่าวท่ี่�ว่่า  

คนสำำ�ราญ  งานสำำ�เร็็จ  (พระมหาวุุฒิิชััย วชิ รเมธีี, 

2550)

	 จากความเป็็นมาและความสำำ�คัญข้างต้้น 

ผู้้�วิิจััยจึึงมีีความสนใจในการศึึกษาสภาพท่ี่�เป็็นจริิง 

สภาพท่ี่�พึึงประสงค์์ ความต้องการจำำ�เป็็นและเสนอ

แนวทางการพััฒนาการเป็็นองค์์กรแห่่งความสุขทั้้�ง 

8 ด้ าน  ของโรงเรีียนมััธยมศึึกษาขนาดใหญ่่พิิเศษ

สัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษามััธยมศึึกษา

นนทบุุรีีเพ่ื่�อเป็็นส่วนหนึ่่�งของการเสนอแนวทางการ

พััฒนาสถานศึึกษาให้้เป็็นองค์์กรแห่่งความสุข

2.  วัตถุุประสงค์์ของการวิิจััย
	 1.	 เพ่ื่�อศึึกษาสภาพท่ี่�เป็็นจริง สภาพท่ี่�พึึง

ประสงค์์และความต้องการจำำ�เป็็นของการเป็็น

องค์์กรแห่่งความสุขของโรงเรีียนมัธยมศึึกษาขนาด

ใหญ่่พิิเศษ สั งกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษา

มััธยมศึึกษานนทบุุรีี

	 2. 	 เพ่ื่�อศึึกษาแนวทางการพััฒนาสถาน

ศึึกษาให้้เป็็นองค์์กรแห่่งความสุขของโรงเรีียน

มััธยมศึึกษาขนาดใหญ่่พิิเศษ สั งกััดสำำ�นักงานเขต

พื้้�นท่ี่�การศึึกษามััธยมศึึกษานนทบุุรีี 

3.  วิิธีีดำำ�เนิินการวิิจััย
	 การวิิจััยครั้้�งน้ี้� เป็็นการวิิจััยแบบผสมผสาน 

(Mixed Method Research) เก็็บข้อมููลเชิิงปริิมาณ

และเชิิงคุุณภาพ  โดยประชากร ได้้แก่่ ข้ าราชการ

ครูู และบุุคลากรทางการศึึกษา โรงเรีียนมัธยมศึึกษา

ขนาดใหญ่่พิิเศษ สั ังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การ

ศึึกษามััธยมศึึกษา นนทบุุรีี จำำ�นวน 195 คน เลืือก

โดยใช้้กลุ่่�มประชากรทั้้�งหมดเป็น็กลุ่่�มตัวอย่า่ง และ

กลุ่่�มผู้้�ให้้ข้้อมููลหลัก จำำ�นวน 5 คน โดยใช้้การเลืือก

แบบเจาะจง (Purposive Sampling) โดยมีี

คุุณสมบัติิเป็็นผู้้�อำำ�นวยการสถานศึึกษา 1 คน  

รองผู้้�อำำ�นวยการสถานศึึกษาทั้้�ง 4 คน

	 เคร่ื่�องมืือท่ี่�ใช้้ในการวิิจััย ประกอบด้วย 

แบบสอบถามสภาพท่ี่�เป็็นจริงและสภาพท่ี่�พึึง

ประสงค์์ของการเป็็นองค์์กรแห่่งความสุขโรงเรีียน

มััธยมศึึกษาขนาดใหญ่่พิิเศษ สั งกััดสำำ�นักงานเขต

พื้้�นท่ี่�การศึึกษามัธัยมศึึกษานนทบุุรีี และมีีลักษณะ

เป็็นแบบสอบถามมาตรส่่วนประมาณค่่า 5 ระดัับ 

จำำ�นวน 40 ข้อ ประกอบด้วย 8 ด้าน ดังน้ี้� 1) ด้าน

สุุขภาพดีี 2) ด้านน้ำำ��ใจงาม 3) ด้านการผ่่อนคลาย 

4) ด้านการหาความรู้้� 5) ด้านคุณธรรม 6) ด้านใช้้

เงิินเป็็น 7) ด้านครอบครััวท่ี่�ดีี 8) ด้านความสุขของ

องค์์กรและสัังคม  ผลการวิิเคราะห์์ค่่าความ

สอดคล้้องของเนื้้�อหา (IOC) อยู่่�ระหว่าง 0.66-1.00 

แสดงว่่าข้้อคำำ�ถามดังกล่่าวมีีความสอดคล้้องตาม
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วััตถุุประสงค์์ของการวิิจััย จากผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ 3 คน 

และวิิเคราะห์์ค่่าสััมประสิิทธิ์์� แอลฟาของครอนบาค 

(Cronbach’Alpha Coefficient: α) ทั้้ �งฉบัับ

เท่่ากัับ 0.926 

	 การเก็็บข้อมููล ผู้้�วิิจััยใช้้แบบสอบถามเกี่่�ยวกับ 

สภาพท่ี่�เป็็นจริง และสภาพท่ี่�พึึงประสงค์์ของการ

เป็็นองค์์กรแห่่งความสุข สถิิติิท่ี่�ใช้้ในการวิิเคราะห์์

ข้้อมููล ได้้แก่่ ค่าเฉลี่่�ย ส่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน และ

ดััชนีีลำำ�ดับความต้้องการจํําเป็็น  (PNI 
modified

) 

(สุุวิิมล ว่ องวาณิิช, 2558) โดยเกณฑ์์การแปลผล 

ค่่าเฉลี่่�ยสภาพท่ี่�เป็็นจริง สภาพท่ี่�พึึงประสงค์์ แบ่่ง

เป็็น 5 ระดัับ ซ่ึ่�งมีีรายละเอีียด ดังน้ี้� 

	 ค่่าเฉลี่่�ย 4.51-5.00 หม ายถึึง มีีสภาพท่ี่�

เป็็นจริง/สภาพท่ี่�พึึงประสงค์์ของการเป็็นองค์์กร

แห่่งความสุขอยู่่�ในระดัับมากท่ี่�สุุด 

	 ค่่าเฉลี่่�ย 3.51-4.50 หม ายถึึง มีีสภาพท่ี่�

เป็็นจริง/สภาพท่ี่�พึึงประสงค์์ของการเป็็นองค์์กร

แห่่งความสุขอยู่่�ในระดัับ มาก 

	 ค่่าเฉลี่่�ย 2.51-3.50 หม ายถึึง มีีสภาพท่ี่�

เป็็นจริง/สภาพท่ี่�พึึงประสงค์์ของการเป็็นองค์์กร

แห่่งความสุขอยู่่�ในระดัับปานกลาง 

	 ค่่าเฉลี่่�ย 1.51-2.50 หม ายถึึง มีีสภาพท่ี่�

เป็็นจริง/สภาพท่ี่�พึึงประสงค์์ของการเป็็นองค์์กร

แห่่งความสุขอยู่่�ในระดัับน้อย 

	 ค่่าเฉลี่่�ย 1.00-1.50 หม ายถึึง มีีสภาพท่ี่�

เป็็นจริง/สภาพท่ี่�พึึงประสงค์์ของการเป็็นองค์์กร

แห่่งความสุขอยู่่�ในระดัับน้อยท่ี่�สุุด

	 จากนั้้�นจััดลำำ�ดับความต้้องการจำำ�เป็็น

สููงสุุด 3 ลำ ำ�ดับแรก เพ่ื่�อนำำ�ความต้้องการจำำ�เป็็น 

ดัังกล่่าวทำำ�เป็็นประเด็็นในการสััมภาษณ์์ จ ากนั้้�น

นำำ�ไปสััมภาษณ์์ผู้้�ให้้ข้้อมููลหลักจำำ�นวน  5 คน คืื อ  

ผู้้�อำำ�นวยการสถานศึึกษา 1 คน  รองผู้้�อำำ�นวยการ

สถานศึึกษาทั้้�ง 4 คน จ ากโรงเรีียนมัธยมศึึกษา

ขนาดใหญ่่พิิเศษ สั ังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การ

ศึึกษามััธยมศึึกษานนทบุุรีี คั ดเลืือกแบบเจาะจง 

(Purposive Sampling)  เพ่ื่�อนำำ�เสนอแนวทางการ

เป็็นองค์์กรแห่่งความสุข โดยใช้้การวิิเคราะห์์เชิิง

เนื้้�อหา (Content Analysis) แล้้วนำำ�ผลการวิิเคราะห์์

ข้้อมููลมาเรีียบเรีียงและนำำ�เสนอข้้อมููลตามประเด็น็ 

(Thematic Analysis) เพ่ื่�อกำำ�หนดเป็็นแนวทาง

การพััฒนาสถานศึึกษาให้้เป็็นองค์์กรแห่่งความสุข

ของโรงเรีียนมัธยมศึึกษาขนาดใหญ่่พิิเศษ สั งกััด

สำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษามััธยมศึึกษานนทบุุรีี

4.  สรุปผลการวิิจััย
	 จากการดำำ�เนิินการเก็็บรวบรวมข้อมููล 

ครั้้�งน้ี้� ผู้้�วิิจััยได้้ดำำ�เนิินการสรุุปผลการวิิจััยได้้ดัังน้ี้�

	 1. 	 การวิิเคราะห์์สภาพท่ี่�เป็็นจริง สภาพ

ท่ี่�พึึงประสงค์์ และความต้้องการจำำ�เป็็นของ

ข้้าราชการครููและบุุคลากรทางการศึึกษาต่่อการ

เป็็นองค์์กรแห่่งความสุขของโรงเรีียนมัธยมศึึกษา

ขนาดใหญ่่พิิเศษ สั ังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การ

ศึึกษามััธยมศึึกษานนทบุุรีี   วิิ เคราะห์์โดยวิิธีี  

Modified Priority Need Index (PNI 
modified

)
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ตารางที่่� 1 สภาพท่ี่�เป็็นจริง สภาพท่ี่�พึึงประสงค์์ ความต้องการจำำ�เป็็นของการเป็็นองค์์กรแห่่งความสุขของ

โรงเรีียนมัธยมศึึกษาขนาดใหญ่่พิิเศษ สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษามััธยมศึึกษานนทบุุรีี  (n = 195)

องค์์ประกอบองค์์กร

แห่่งความสุุข

สภาพปััจจุบััน สภาพที่่�พึึงประสงค์์
ค่่า PNI

modified

ลำำ�ดับ

ที่่�S.D. แปลผล S.D. แปลผล

1. ด้านสุขภาพดีี  3.39 0.34 ปานกลาง 4.85 0.18 มากท่ี่�สุุด 0.437 1

2. ด้านน้ำำ��ใจงาม  3.60 0.16 มาก 4.84 0.07 มากท่ี่�สุุด 0.345 7

3. ด้านการผ่่อนคลาย 3.38 0.28 ปานกลาง 4.70 0.17 มากท่ี่�สุุด 0.384 5

4. ด้านการหาความรู้้�  3.50 0.25 มาก 4.83 0.20 มากท่ี่�สุุด 0.386 4

5. ด้านคุณธรรม  3.59 0.15 มาก 4.69 0.15 มากท่ี่�สุุด 0.311 8

6. ด้านใช้้เงิินเป็็น  3.40 0.23 ปานกลาง 4.67 0.20 มากท่ี่�สุุด 0.382 6

7. ด้านครอบครััวท่ี่�ดีี  3.37 0.31 ปานกลาง 4.78 0.06 มากท่ี่�สุุด 0.428 2

8. ด้านความสุขของ

องค์์กรและสัังคม 

3.50 0.22 มาก 4.90 0.06 มากท่ี่�สุุด 0.415 3

รวม 3.47 0.09 ปานกลาง 4.9 0.08 มากที่่�สุุด - -

	 จากตารางท่ี่� 1 ผลการศึึกษาสภาพท่ี่�เป็็น

จริง สภาพที่่�พึึงประสงค์์และความต้้องการจำำ�เป็็น

ในการเป็็นองค์์กรแห่่งความสุขของข้้าราชการครูู

และบุุคลากรทางการศึึกษาจำำ�นวน 195 คน ด้วย 

วิิธีี Modified Priority Need Index (PNI 
modified

) 

(สุุวิิมล ว่องวานิิช, 2558) พบว่า ค่าเฉลี่่�ยสภาพท่ี่�

เป็็นจริงอยู่่�ในระดัับปานกลาง และค่่าเฉลี่่�ยของ

สภาพที่่�พึึงประสงค์์อยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด ด้ านท่ี่�มีี

ความต้องการจำำ�เป็็นสูงสุุด คืือ ด้านสุขภาพดีีมีีค่า

ความต้องการจำำ�เป็็น  PNI 
modified

 เท่่ากัับ  0.437  

รองลงมาคืือ ด้ านครอบครััวดีี ด้ านความสุขของ

องค์์กรและสัังคม ด้านการหาความรู้้� ด้านการผ่่อน

คลาย ด้ านการใช้้เงิินเป็็น ด้ านน้ำำ��ใจงาม ด้ าน

คุุณธรรม  มีีค่าความต้้องการจำำ�เป็็น  PNI 
modified

 

เท่่ากัับ  0.428, 0.415, 0.386, 0.384, 0.382, 

0.345, 0.311 ตามลำำ�ดับ
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ตารางที่่� 2 สภาพท่ี่�เป็็นจริง สภาพท่ี่�พึึงประสงค์์ และความต้องการจำำ�เป็็นของการเป็็นองค์์กรแห่่งความ

สุุข จำำ�แนกตามรายด้้าน (n = 195)

ลำำ�ดับ

ที่่�
ประเด็็นพิจารณา

สภาพปััจจุบััน สภาพที่่�พึึงประสงค์์
ค่่า PNI

modifiedS.D. แปลผล S.D. แปลผล

1. ด้านสุขภาพดีี (Happy Body)

1 การรัับประทานอาหาร

ท่ี่�ดีี  มีีประโยชน์์ ถู ก

หลักโภชนาการ

3.28 1.04 ปานกลาง 4.97 0.19 มากท่ี่�สุุด 0.518

2 การไม่่ด่ื่�มเคร่ื่�องด่ื่�ม

แอลกอฮอล์์ทุุกชนิิด
3.11 1.42 ปานกลาง 4.60 0.61 มากท่ี่�สุุด 0.480

3 การออกกำำ�ลังกาย

สม่ำำ��เสมอ
3.30 0.94 ปานกลาง 4.83 0.44 มากท่ี่�สุุด 0.461

2. ด้านน้ำำ��ใจงาม (Happy Heart)

1 การมีีความสัมพันธ์ 

ใน ท่ี่�ทำำ� งานเสมืือน

ครอบครััว

3.34 1.43 ปานกลาง 4.80 0.40 มากท่ี่�สุุด 0.436

2 ก า ร ส่ื่� อ ส า ร พูู ด คุุ ย 

กัับเพ่ื่�อนอย่่างเ ป็็น 

กััลยาณมิิตร

3.39 1.44 ปานกลาง 4.80 0.54 มากท่ี่�สุุด 0.416

3 การมีีความเต็็มใจใน

การทำำ�ประโยชน์์เพ่ื่�อ

ส่่วนรวม

3.61 1.31 มาก 4.87 0.34 มากท่ี่�สุุด 0.350

3. ด้านการผ่่อนคลาย (Happy Relax)

1 ความสามารถในการ

จััดการกัับปัญหาต่่างๆ 

ได้้

3.15 1.40 ปานกลาง 4.60 0.61 มากท่ี่�สุุด 0.416
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ลำำ�ดับ

ที่่�
ประเด็็นพิจารณา

สภาพปััจจุบััน สภาพที่่�พึึงประสงค์์
ค่่า PNI

modifiedS.D. แปลผล S.D. แปลผล

2 การมีีกิจกรรมพักผ่่อน

เพ่ื่�อลดความเครีียดอยู่่�

เสมอ

3.25 1.12 ปานกลาง 4.60 0.80 มากท่ี่�สุุด 0.415

3 การนอนหลับพักผ่่อน

มากกว่่า 7 ชั่่ �วโมงอยู่่�

เสมอ

3.35 0.94 ปานกลาง 4.67 0.60 มากท่ี่�สุุด 0.394

4. ด้านการหาความรู้้� (Happy Brain)

1 การมีีการเรีียนรู้้�เพ่ื่�อ

เพิ่่�มความก้้าวหน้าใน

การทำำ�งาน

3.26 1.33 ปานกลาง 4.98 0.12 มากท่ี่�สุุด 0.528

2 การมีีโอกาสท่ี่�จะรัับ

การอบรม ศึึกษาดููงาน 

เพ่ื่�อพััฒนาทัักษะหรืือ

ความสามารถของ

ตนเองอยู่่�เสมอ

3.43 1.31 ปานกลาง 4.92 0.40 มากท่ี่�สุุด 0.433

3 การหาความรู้้�ใหม่ๆ 

อยู่่�เสมอ
3.45 1.30 ปานกลาง 4.53 0.89 มากท่ี่�สุุด 0.315

5. ด้านคุณธรรม (Happy Soul)

1 การให้้อภััยต่่อผู้้� สำำ�นึก

ผิิด
3.38 1.41 ปานกลาง 4.60 0.71 มากท่ี่�สุุด 0.361

2 การยอมรัับในความ

ผิิดท่ี่�ท่่านกระทำำ�
3.61 1.47 มาก 4.80 0.54 มากท่ี่�สุุด 0.333

3 การขอโทษในความ

ผิิดท่ี่�ท่่านกระทำำ�
3.75 1.48 ปานกลาง 4.80 0.54 มากท่ี่�สุุด 0.279
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ลำำ�ดับ

ที่่�
ประเด็็นพิจารณา

สภาพปััจจุบััน สภาพที่่�พึึงประสงค์์
ค่่า PNI

modifiedS.D. แปลผล S.D. แปลผล

6. ด้านใช้้เงิินเป็็น (Happy Money)

1 การปลอดหน้ี้�สิิน 3.16 1.15 ปานกลาง 4.93 0.25 มากท่ี่�สุุด 0.562

2 การมีีเงิินเก็็บออมใน

แต่่ละเดืือน
3.29 1.28 ปานกลาง 4.60 0.71 มากท่ี่�สุุด 0.397

3 ค่่าตอบแทนท่ี่�ได้้รัับ

ทั้้� ง หมด  จ  ากกา ร

ทำำ�งานในแต่่ละเดืือน

เพีียงพอต่่อรายจ่่าย

3.30 1.05 มาก 4.47 0.96 มาก 0.352

7. ด้านครอบครััวท่ี่�ดีี (Happy Family)

1 ก า ร มีี เ ว ล า อ ยู่่�กั  บ

ครอบครััวอย่่างเพีียง

พอ

3.08 1.28 ปานกลาง 4.80 0.54 มากท่ี่�สุุด 0.557

2 บุุคคลในครอบครััวมีี

ความใส่่ใจ/สนใจและ

ให้้คำำ�ปรึึกษา

3.17 1.42 ปานกลาง 4.88 0.41 มากท่ี่�สุุด 0.539

3 การมีีกิจกรรมร่วมกับ

ค น ใ น ค ร อ บ ค รัั ว

สััปดาห์์ละ 1 ครั้้�ง

3.19 1.33 ปานกลาง 4.73 0.57 มากท่ี่�สุุด 0.482

8. ด้านความสุขขององค์์กรและสัังคม (Happy Society)

1 การปฏิิ บัั ติิตามกฎ

ระเบีียบ/ข้้อบััง คัับ

ของสัังคม

3.39 1.27 ปานกลาง 4.88 0.48 มากท่ี่�สุุด 0.493

2 การรู้้�สึก ปลอดภััยใน

ชีีวิตและทรัพย์์สิิน
3.28 1.44 ปานกลาง 4.85 0.50 มากท่ี่�สุุด 0.479

3 การมีีความสงบสุุข

ของสัังคมไทย
3.40 1.11 ปานกลาง 4.85 0.44 มากท่ี่�สุุด 0.425
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	 จากตารางท่ี่� 2 ผลการศึึกษาสภาพท่ี่�เป็็นจริง 

สภาพที่่�พึึงประสงค์์และความต้้องการจำำ�เป็็นของ

การเป็็นองค์์กรแห่่งความสุขโรงเรีียนมัธยมขนาด

ใหญ่่พิิเศษสัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษา

มััธยมศึึกษานนทบุุรีี พบว่า่ในภาพรวมค่าเฉลี่่�ยของ

สภาพที่่�เป็็นจริงิอยู่่�ในระดับัปานกลาง และสภาพที่่�

พึึงประสงค์อ์ยู่่�ในระดับัมากที่่�สุุด ส่วนความต้อ้งการ

จำำ�เป็็นรายด้้านสูงสุุด คืือ ด้านสุขภาพดีีมีีค่าความ

ต้้องการจำำ�เป็็น PNI 
modified

 เท่่ากัับ 0.437 และต่ำำ��สุด

คืือ ด้ านคุณธรรมมีีค่าความต้องการจำำ�เป็็น  PNI 

modified
 เท่่ากัับ 0.311

	 ด้้านสุขภาพดีีในภาพรวมค่่าเฉลี่่�ยของ

ระดัับสภาพท่ี่�เป็็นจริง อยู่่�ในระดัับปานกลางและ

สภาพท่ี่�พึึงประสงค์์อยู่่� ในระดัับมากท่ี่� สุุดเม่ื่�อ

พิิจารณาความต้องการจำำ�เป็็นสูงสุุด 3 อั นดับ  

พบว่า ลำำ�ดับแรกแรกคืือ การรัับประทานอาหารท่ี่�

ดีี  มีีประโยชน์์ ถู กหลักโภชนาการ รองลงมาคืือ  

การไม่่ด่ื่�มเคร่ื่�องด่ื่�มแอลกอฮอล์์ทุุกชนิิด และการ

ออกกำำ�ลังกายสม่ำำ��เสมอ ตามลำำ�ดับ

	 ด้้านน้ำำ��ใจงามในภาพรวมค่่าเฉลี่่�ยของ

สภาพที่่�เป็็นจริงอยู่่�ในระดัับมาก และสภาพท่ี่�พึึง

ประสงค์์อยู่่�ในระดัับมากท่ี่�สุุด เม่ื่�อพิิจารณาความ

ต้้องการจำำ�เป็็นสูงสุุด 3 อันดับ พบว่า ลำำ�ดับแรกคืือ 

การมีีความสัมพันธ์ในท่ี่�ทำำ�งานเสมืือนครอบครััว 

รองลงมาคืือ การสื่่�อสารพููดคุุยกัับเพ่ื่�อนอย่่าง

กััลยาณมิิตรและการมีีความเต็็มใจในการทำำ�

ประโยชน์์เพ่ื่�อส่่วนรวม ตามลำำ�ดับ

	 ด้้านการผ่่อนคลายในภาพรวมค่าเฉลี่่�ยของ

สภาพที่่�เป็็นจริิงอยู่่�ในระดัับปานกลางและสภาพที่่�

พึึงประสงค์์อยู่่�ในระดัับมากท่ี่�สุุด เม่ื่�อพิิจารณาความ

ต้้องการจำำ�เป็็นสูงสุุด 3 อันดับ พบว่า ลำำ�ดับแรกคืือ 

ความสามารถจััดการกัับปัญหาต่่างๆ รองลงมาคืือ 

การมีีกิจกรรมพักผ่่อนเพ่ื่�อลดความเครีียดอยู่่�เสมอ 

และการนอนหลับพักผ่่อนมากกว่่า 7 ชั่่�วโมง ตามลำำ�ดับ

	 ด้้านการหาความรู้้�ในภาพรวมค่าเฉลี่่�ยของ

สภาพท่ี่�เป็็นจริงอยู่่�ในระดัับมากและสภาพท่ี่�พึึง

ประสงค์์อยู่่�ในระดัับมากเม่ื่�อพิิจารณาความต้องการ

จำำ�เป็็นสูงสุุด 3 อันดับ พบว่า ลำำ�ดับแรกคืือ การมีี

การเรีียนรู้้�เพ่ื่�อเพิ่่�มความก้า้วหน้าในการทำำ�งาน รอง

ลงมาคืือ การมีโีอกาสที่่�จะรัับการอบรมศึึกษาดูงูาน

เพ่ื่�อพััฒนาทัักษะหรืือความ  สามารถของตนเอง 

และการหาความรู้้�ใหม่ๆ อยู่่�เสมอ ตามลำำ�ดับ

	 ด้้านคุณธรรมในภาพรวมค่่าเฉลี่่�ยของ

สภาพท่ี่�เป็็นจริงอยู่่�ในระดัับมากและสภาพท่ี่�พึึง

ประสงค์์อยู่่�ในระดัับมากท่ี่�สุุด เม่ื่�อพิิจารณาความ

ต้้องการจำำ�เป็็นสูงสุุด 3 อันดับ พบว่า ลำำ�ดับแรกคืือ 

การให้้อภััยต่่อผู้้�สำำ�นึกผิิด รองลงมาคืือ การยอมรับ

ผิิดท่ี่�ท่่านกระทำำ�  และการตอบแทนผู้้�มีีพระคุุณท่ี่�

ช่่วยเหลืือท่่านเสมอ ตามลำำ�ดับ

	 ด้้านการใช้้เงิินเป็็นในภาพรวมค่าเฉลี่่�ยของ

สภาพที่่�เป็็นจริิงอยู่่�ในระดัับปานกลางและสภาพที่่�

พึึงประสงค์์อยู่่�ในระดัับมากท่ี่�สุุด เม่ื่�อพิิจารณาความ

ต้้องการจำำ�เป็็นสูงสุุด 3 อันดับ พบว่า ลำำ�ดับแรกคืือ 

การปลอดหน้ี้�สิิน  รองลงมาคืือ การมีีเงิินเก็็บออม

ในแต่่ละเดืือน และค่่าตอบแทนท่ี่�ได้้รัับทั้้�งหมดจาก

การทำำ�งานในแต่่ละเดืือนเพีียงพอต่่อรายจ่่าย  

ตามลำำ�ดับ

	 ด้้านครอบครัวัท่ี่�ดีีในภาพรวมค่า่เฉลี่่�ยของ

สภาพที่่�เป็็นจริิงอยู่่�ในระดัับปานกลางและสภาพที่่�

พึึงประสงค์์อยู่่�ในระดัับมากท่ี่�สุุด เม่ื่�อพิิจารณาความ
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ต้้องการจำำ�เป็็นสูงสุุด 3 อันดับ พบว่า ลำำ�ดับแรกคืือ 

การมีีเวลาอยู่่�กับัครอบครััวอย่า่งเพีียงพอ รองลงมา

คืือ บุุคคลในครอบครััวของท่่านมีีความใส่่ใจ/สนใจ

ให้้คำำ�ปรึึกษา และการมีีกิจกรรมร่วมกับครอบครััว

สััปดาห์์ละ 1 ครั้้�ง ตามลำำ�ดับ

	 ด้้านความสุขขององค์์กรและสัังคมในภาพ

รวมค่าเฉลี่่�ยของสภาพที่่�เป็็นจริิงอยู่่�ในระดัับมาก

และสภาพที่่�พึึงประสงค์์อยู่่� ในระดัับมากที่่� สุุด  

เม่ื่�อพิิจารณาความต้องการจำำ�เป็็นสูงสุุด 3 อั นดับ 

พบว่า ลำ ำ�ดับแรกคืือ การปฏิิบััติิตามกฎระเบีียบ/

ข้้อบัังคัับของสัังคม รองลงมาคืือ การรู้้�สึกปลอดภัยั

ในชีีวิิตและทรัพย์์สิิน  และการมีีความสงบสุขใน

สัังคมไทย ตามลำำ�ดับ

	 2. 	 แนวทางการพััฒนาสถานศึึกษาให้้เป็็น

องค์์กรแห่่งความสุขของโรงเรีียนมัธยมศึึกษาขนาด

ใหญ่่พิิเศษสัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษา

มััธยมศึึกษานนทบุุรีีจากการสััมภาษณ์์ของกลุ่่�มผู้้�ให้้

ข้้อมููลหลัก 5 คนมีีรายละเอีียดดัังน้ี้�

	 	 ด้้านสุขภาพดีีประกอบด้ว้ย 5 แนวทาง 

ดัังน้ี้� 1) ส่ งเสริิมโครงการการเลืือกรัับประทาน

อาหารท่ี่�ดีีและปลอดภััยต่่อสุุขภาพโดยคำำ�นึงถึึง

โภชนาการท่ี่�ดีี 2) ส่งเสริิมการลด ละ เลิิกจากเคร่ื่�อง

ด่ื่�มแอลกอฮอล์์ 3) บั งคัับใช้้โทษเม่ื่�อมีีการละเมิิด

การด่ื่�มเคร่ื่�องด่ื่�มแอลกอฮอล์์ในสถานศึึกษา 4) ให้้

ทุุกคนมีีส่วนร่วมในการออกแบบกิิจกรรมส่งเสริิม 

สุุขภาพ  และ 5) การตรวจสุขภาพประจำำ�ปีให้้กัับ

บุุคลากรอย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง

	 	 ด้้านน้ำำ��ใจงามประกอบด้วย 4 แนวทาง 

ดัังน้ี้� 1) สร้้างวััฒนธรรมในการทำำ�งานลักษณะ 

ช่่วยเหลืือซ่ึ่�งกััน  2) สร้้างค่่านิิยมในการส่ื่�อสารพููด

คุุยกัันในเชิิงบวกและแบบสองทาง 3) บริหารตาม

หลักการมีีส่วนร่วม และ 4) ทุกคนมีีส่วนร่วมในการ

วางแผนและออกแบบกิจกรรมจิตอาสา

	 	 ด้้านการผ่่อนคลายประกอบด้วย  

5 แนวทาง ดังน้ี้� 1) ส่งเสริิมให้้มีีการทำำ�แบบประเมิิน

สำำ�รวจความเครีียด/ความต้องการช่่วยเหลืือ 2)  

พููดคุุยสอบถามโดยตรงและจััดจ้้างนัักจิิตวิิทยา

อย่่างน้้อยสถานศึึกษาละ 1 ท่ าน  3) บุุคลากร 

ทุุกคนมีีส่วนร่วมในการออกแบบวางแผนกิจกรรม

การพัักผ่่อน  4) สร้้างความเข้้าใจให้้เห็็นถึงความ

สำำ�คัญของการพัักผ่่อนท่ี่�เพีียงพอ และ 5) ลดขั้้�นตอน

การปฏิิบััติิงานท่ี่�ไม่่จำำ�เป็็น

	 	 ด้้านการหาความรู้้�ประกอบด้วย  

3 แนวทาง ดั งน้ี้� 1) สร้้างแรงจููงใจในการพััฒนา

ตนเองโดยการสร้้างความท้ายทายในงาน 2) ส่งเสริิม

กิิจกรรมการฝึึกอบรมทั้้�งความรู้้�และทัักษะปฏิิบััติิ

การและ 3) สร้้างวััฒนธรรมองค์์กรท่ี่�ให้้บุุคลากร

เป็็นบุุคคลแห่่งการเรีียนรู้้� 

	 	 ด้้านคุณธรรมประกอบด้วย 4 แนวทาง 

ดัังน้ี้� 1) ส่งเสริิมการสื่่�อสารท่ี่�เปิิดโอกาสรับัฟังเหตุผล

ของฝ่่ายที่่�กระทำำ�ความผิด 2) ร่ วมออกแบบและ

วางแผนแนวทางการสร้า้งเสริิมคุณธรรม จริยิธรรม 

3) ประเมิินความเข้้าใจในการรู้้�กฎระเบีียบข้อบัังคัับ

อััตราโทษท่ี่�ได้้รัับเม่ื่�อกระทำำ�ความผิด และ 4) สร้้าง

ค่่านิิยมเชิิงบวกในการกระทำำ�ความผิดแล้้วขอโทษ

หากความผิดนั้้�นเป็็นจริง

	 	 ด้้านใช้้เงิินเป็็นประกอบด้วย 5 แนวทาง 

ดัังน้ี้� 1) ส่งเสริิมให้้บุุคลากรได้้รัับความรู้้�ในด้านการ

เงิินและสวััสดิิการทางกฎหมายที่่�ควรได้้รัับ  2)  

จััดอบรมให้้ความรู้้�ในเร่ื่�องการวางแผนการเงิิน  
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การบริหารเงิิน ส่งเสริิมการทำำ�บัญชีีรายรัับรายจ่่าย 

3) สนัับสนุุนการทำำ�งานอดิิเรกเพ่ื่�อสร้้างรายได้้ และ 

4) จััดสวััสดิิการในด้านสาธารณููปโภคเบื้้�องต้้น

	 	 ด้้านครอบครััวท่ี่�ดีี  ประกอบด้วย 5 

แนวทาง ดังน้ี้� 1) สำำ�รวจปัญหาเกี่่�ยวกับการใช้้เวลา

กัับครอบครััวเพ่ื่�อให้้มีีการสนัับสนุุนและแก้้ไข

ปััญหาได้้ตรงจุุด 2) ส่งเสริิมให้้บุุคลากรตระหนักถึึง

ความสมดุลของชีีวิิตส่่วนตัวและการทำำ�งานอย่่าง

เหมาะสม (Work life balance) 3) จััดกิิจกรรมร่วมกับ

สมาชิิกในครอบครััวของบุุคลากร 4) ใช้้สถานศึึกษา

เป็็นฐานในการส่่งเสริิมกิจกรรมในครอบครััวโดยจััด

สถานที่่�คอยต้้อนรับ  และ 5) ส่ งเสริิมให้้บุุคลากร

กลัับบ้านตรงเวลาเพ่ื่�อทำำ�กิจกรรมหลังเลิิกงานกับ

ครอบครััวมากขึ้้�น

	 	 ด้้านความสุขขององค์์กรและสัังคม

ประกอบด้วย4 แนวทาง ดั งน้ี้� 1) ผู้้�บริ หารสถาน

ศึึกษาเป็็นต้นแบบที่่�ให้้กัับบุุคลากรในการปฏิิบััติิ

งาน ปฏิิบััติิตน 2) ส่งเสริมิให้บุุ้คลากรเป็น็ส่วนหนึ่่�ง

ขององค์์กรเพ่ื่�อสร้า้งแรงจูงูใจ 3) มองความปลอดภัยั

ในสถานศึึกษาเป็็นภารกิิจสำำ�คัญของการบริิหาร 

และ 4) ส่งเสริิมให้้บุุคลากรเคารพสิทธิซ่ึ่�งกัันและกััน 

ผู้้�บริหารสถานศึึกษาให้้สถานศึึกษาและชุุมชนมีี

ความสัมพันธ์ท่ี่�ดีีต่อกััน

5.  อภิิปรายผลการวิิจััย
	 จากการศึึกษาแนวทางการพััฒนาการเป็็น

องค์์กรแห่่งความสุขของโรงเรีียนมัธยมศึึกษาขนาด

ใหญ่่พิิเศษสัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษา

มััธยมศึึกษานนทบุุรีีสามารถอภิิปรายผลการวิิจััยได้้

ดัังน้ี้� 

	 1. 	 ความต้องการจำำ�เป็็นสูงสุุด 3 อันดับ

แรกแนวทางการพััฒนาการเป็็นองค์์กรแห่่งความ

สุุขของโรงเรีียนมัธยมศึึกษาขนาดใหญ่่พิิเศษ สังักััด

สำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษามััธยมศึึกษานนทบุุรีี 

ด้้านสุขภาพดีี ด้า้นครอบครัวัท่ี่�ดีี และด้้านความสุขุ

ขององค์์กรและสัังคมตามลำำ�ดับ โดยด้้านท่ี่�มีีความ

ต้้องการสููงสุุดคืือ ด้านสุขภาพดีี พบว่า ประเด็็นท่ี่�

มีีความต้องการสููงสุุดคืือ การรัับประทานอาหารท่ี่�

ดีี มีีประโยชน์์ ถูกหลักโภชนาการ การไม่่ด่ื่�มเคร่ื่�อง

ด่ื่�มแอลกอฮอล์์ทุุกชนิิด และการออกกำำ�ลังกาย

สม่ำำ��เสมอตามลำำ�ดับ ทั้้ �งน้ี้�อาจเน่ื่�องมาจาก การมีี

สุุขภาพท่ี่�สมบูรณ์์เป็็นปัจจััยพื้้�นฐานท่ี่�สำำ�คัญขอ

งบุุคลลากร นำ ำ�มาสู่่�ความพร้อมในการปฏิิบััติิ

ภารกิิจการทำำ�งานให้้สำำ�เร็็จลุล่่วงตามท่ี่�สถานศึึกษา

กำำ�หนดไว้้ และนำำ�มาสู่่�การทำำ�งานท่ี่�มีีความสุข 

สอดคล้้องกัับแนวคิดของ Murray and Zentner 

(1993) โดยให้้แนวคิดว่่าการสร้้างเสริิมสุขภาพเป็็น

กิิจกรรมท่ี่�บุุคคลพึึงปฏิิบััติิ พ ฤติิกรรมนั้้�นด้วย

ตนเองต้้องมีีสุขภาพกายและสุุขภาพใจท่ี่�ดีี 

สอดคล้้องกัับการศึึกษาของภััทรพล สายแวว และ

ต้้องลัักษณ์์ บุุญธรรม (2565) ท่ี่�ศึึกษาความต้องการ

จำำ�เป็็นของการส่่งเสริิมความเป็็นองค์์กรแห่่งความ

สุุขของสถานศึึกษาสัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การ

ศึึกษามััธยมศึึกษาปทุุมธานีี พบว่า ควรส่่งเสริิมการ

ใช้้ชีีวิิตการทำำ�งานและการดำำ�เนิินชีีวิิตอย่่างสมดุล 

และสอดคล้้องกัับผลการศึึกษาของพิิกุุล พุ่่�มช้ าง 

และปริิญญา มีีสุข (2562, หน้า 647-663) ท่ี่�ศึึกษา

การวิิเคราะห์์องค์์ประกอบการเป็็นองค์์กรแห่่ง

ความสุขของสถาบัันการศึึกษาไทยผลการศึึกษา 

พบว่า ความสุขทางด้้านร่างกายท่ี่�มาจากการเป็็น 
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ผู้้�มีีสุขภาพจิตท่ี่�ดีี  ได้้รัับสิทธิการรัักษาพยาบาล

อย่่างทั่่�วถึง และรวมถึงการมีีสุขภาพร่างกายท่ี่� 

แข็็งแรงจากการเข้้าร่่วมกิจกรรมการออกกำำ�ลังกาย

อย่่างสม่ำำ��เสมอย่่อมส่งผลท่ี่�ดีีต่อการทำำ�งาน

	 2. 	 แนวทางการพััฒนาการเป็็นองค์์กร

แห่่งความสุุขของโรงเรีียนมัธยมศึึกษาขนาดใหญ่่

พิิ เศษ สั งกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�น ท่ี่� การ ศึึกษา

มััธยมศึึกษานนทบุุรีี พบว่า กลุ่่�มผู้้�ให้้ข้้อมููลหลักได้้

ให้้แนวทางการพััฒนาสถานศึึกษาให้้เป็็นองค์์กร

แห่่งความสุุขหลายแนวทาง เช่่น ผู้้�บริ หารสถาน

ศึึกษาควรส่่งเสริิมให้้บุุคลากรออกกำำ�ลังกายสม่ำำ��เสมอ 

การส่่งเสริิมการทำำ�งานท่ี่�ตระหนักถึึงความสมดุล

ของชีีวิิตส่่วนตัวและการทำำ�งานอย่่างเหมาะสม  

การส่่งเสริิมการเป็็นส่วนหนึ่่�งขององค์์กร การปลููกฝั่่�ง

คุุณธรรมและจริยธรรม ซ่ึ่�งสอดคล้้องกัับการศึึกษา

ของณััฐพล น้ อยโคตร และบุุญชม ศรีี สะอาด 

(2565) ท่ี่�ศึึกษาแนวทางการพััฒนาสถานศึึกษาสู่่�

การเป็็นองค์์กรแห่่งความสุขสัังกััดสำำ�นักงานเขต

พื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษามหาสารคาม  เขต 2 

ผลการศึึกษาพบว่า ประกอบด้วย 4 แนวทางการ

พััฒนา คืือ 1) การพััฒนาความสมานฉันท์ในองค์์กร 

คืือ ผู้้�บริ หารสถานศึึกษาต้้องส่่งเสริิมให้้ครููทุุกคน

ทำำ�งานร่วมกันเป็็นทีีม ช่วยเหลืือซ่ึ่�งกัันและกััน ส่ง

เสริิมให้้บุุคลากรทุุกคนรับประทานอาหารร่่วมกััน 

ผู้้�บริหารและบุุคลากรทางการศึึกษาเคารพสิทธิซ่ึ่�ง

กัันและกัันในฐานะเพ่ื่�อร่่วมงาน  2) การพััฒนา

ทััศนคติิเชิิงบวกต่่อการทำำ�งาน คืื อ ผู้้�บริ หารต้้อง

สร้้างความตระหนักให้้กัับบุุคลากรถึึงบทบาทหน้าท่ี่�

ของตนเอง นำ ำ�จรรยาบรรณมาเป็็นหลัักในการ

ทำำ�งาน  ให้้ค่่าตอบแทนสวััสดิิการเพิ่่�มขึ้้�นเพ่ื่�อสร้้าง

แรงบัันดาลใจในการทำำ�งาน 3) การพััฒนาท่ี่�ทำำ�งาน

น่่าอยู่่� คืื อ ผู้้�บริ หารต้้องจััดการบริิหารสถานที่่�ให้้

เหมาะสมและเกิิดความคล่่องตััวในการทำำ�งาน ปรัับ

ภููมิิทััศน์ในโรงเรีียนให้้ สะอาด สงบ ปลอดภััย และ

เป็็นระเบีียบ 4) การพััฒนาคนทำำ�งานมีีความสุข คืือ 

ผู้้�บริหารต้้องส่่งเสริิมให้้บุุคลากรทุุกคนออกกำำ�ลัง

กายอย่่างสม่ำำ��เสมอ และเข้้ารัับการตรวจสุขภาพ

ประจำำ�ปี สอดคล้้องกัับการศึึกษาของศราวุุฒิิ  

อิินดา และวัันทนา อมตาริยิกุุล (2565, หน้า้ 84-96) 

ท่ี่�ศึึกษาแนวทางการพััฒนาสู่่�องค์์กรแห่่งความสุข

ของสถานศึึกษาสัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษา

ประถมศึึกษาจัังหวััดหนองคาย พบว่ า มีีการระบุุ

แนวทางการพััฒนาสู่่�องค์์กรแห่่งความสุขของ 

ผู้้�บริหารสถานศึึกษาดังัน้ี้� ควรมีกีารกำำ�หนดเป้้าหมาย 

วางแผนการส่่งเสริิมกิจกรรมการดููแลสุุขภาพ

ร่่างกายให้้แข็็งแรง สนัับสนุุนสื่�อวััสดุุอุุปกรณ์์ในการ

ปฏิิบััติิงานอย่า่งเหมาะสม มอบหมายภาระงานตาม

ศัักยภาพของแต่่ละบุุคคล เป็็นแบบอย่่างแก่่

บุุคลากรเสีียสละเพ่ื่�อประโยชน์์ส่่วนรวม  สร้้าง

บรรยากาศท่ี่�ทำำ�งานให้้น่่าอยู่่� ส่  งเสริิมการทำำ�

กิิจกรรมร่วมกัน  ให้้ความสำำ�คัญกับความรู้้�สึกของ

บุุคคลในครอบครััวรู้้�สึกเป็็นส่วนหนึ่่�งขององค์์กร  

มีีการวางแผนการใช้้จ่่ายและแสวงหารายได้้ด้้วย

การประกอบอาชีีพเสริิม ดำำ�เนิินชีีวิิตอย่่างพอเพีียง

6.  ข้อเสนอแนะ
	 1. 	 ข้้อเสนอแนะเชิิงนโยบาย

	 	 1.1	 ด้้านสุขภาพดีี  (Happy Body) 

ผลการศึึกษาความต้องการจำำ�เป็็นสูงสุุดคืือ การรัับ

ประทานอาหารที่่�ดีี มีีประโยชน์ ์ถูกหลักโภชนาการ 
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รองลงมาคืือ การไม่่ด่ื่�มเครื่่�องด่ื่�มแอลกอฮอล์์ทุุก
ชนิิด และการออกกำำ�ลังกายสม่ำำ��เสมอ ตามลำำ�ดับ 

ซ่ึ่�งหน่วยงานต้น้สังกััดควรมีกีารจััดกิจิกรรมส่ง่เสริิม

การเลืือกรัับประทานอาหารท่ี่�ดีี จััดกิิจกรรมการลด 

ละ เลิิก เคร่ื่�องด่ื่�มแอลกอฮอล์์ และกิิจกรรมตรวจ

สุุขภาพประจำำ�ปี เป็็นต้น 

	 	 1.2 	 ด้้านครอบครัวัท่ี่�ดีี (Happy Family) 

ผลการศึึกษาความต้องการจำำ�เป็็นสูงสุุดคืือ การมีี

เวลาอยู่่�กับครอบครััวอย่่างเพีียงพอ รองลงมาคืือ 

บุุคคลในครอบครััวของท่่านมีีความใส่่ใจ/สนใจให้้

คำำ�ปรึึกษา และการมีีกิจกรรมร่่วมกับครอบครััว

สััปดาห์์ละ 1 ครั้้�ง ตามลำำ�ดับ ซ่ึ่�งหน่วยงานต้นสังกััด 

ควรมีีการสำำ�รวจปัญหาการใช้้เวลากัับครอบครััว จััด

กิิจกรรมร่วมกับสมาชิิกในครอบครััวของบุุคลากร 

และจััดสถานท่ี่�สำำ�หรับการจััดกิิจกรรมร่วมกับคน 

ในครอบครััวของบุุคลากร เป็็นต้น

	 	 1.3 	ด้้านความสุขขององค์์กรและ

สัังคม (Happy Society) ผลการศึึกษาความต้องการ

จำำ�เป็็นสูงสุุด คืื อ การปฏิิบััติิตามกฎระเบีียบ/ 

ข้้อบัังคัับของสัังคม รองลงมาคืือ การรู้้�สึกปลอดภัยั 

ในชีีวิิตและทรัพย์์สิิน  และการมีีความสงบสุข 

ในสังคมไทย ตามลำำ�ดับ  ซ่ึ่�งหน่วยงานต้นสังกััด 

ควรมองความปลอดภััยในสถานศึึกษาเป็็นภารกิิจ

หลักสร้้างแรงจููงใจให้้กัับบุุคลากร และผู้้�บริหาร

สถานศึึกษาเป็็นต้นแบบท่ี่�ดีีให้้กัับบุุคลากรในการ

ปฏิิบััติิตน ปฏิิบััติิงาน เป็็นต้น

	 	 1.4 	ด้้านการหาความรู้้�  (Happy 

Brain) ผลการศึึกษาความต้อ้งการจำำ�เป็น็สูงสุุด คืือ 

การมีีการเรีียนรู้้�เพ่ื่�อเพิ่่�มความก้าวหน้าในการ

ทำำ�งาน รองลงมาคืือ การมีโีอกาสที่่�จะรับัการอบรม

ศึึกษาดููงานเพ่ื่�อพััฒนาทัักษะหรืือความสามารถของ

ตนเอง และการหาความรู้้�ใหม่ๆ อยู่่�เสมอ ตามลำำ�ดับ 

ซ่ึ่�งหน่วยงานต้นสังกััด ควรจััดกิิจกรรมการฝึึกอบรม

ทั้้�งความรู้้�และทัักษะปฏิิบััติิการ สนัับสนุุนการ

ศึึกษาดููงานนอกสถานท่ี่�เพ่ื่�อพััฒนาทัักษะความ

สามารถของบุุคลากร เป็็นต้น

	 	 1.5 	ด้้านผ่อนคลาย (Happy Relax) 

ผลการศึึกษาความต้้องการจำำ�เป็็นสูงสุุด คืื อความ

สามารถจััดการกัับปัญหาต่่างๆ รองลงมาคืือ การมีี

กิิจกรรมพักผ่่อนเพ่ื่�อลดความเครีียดอยู่่�เสมอ และ

การนอนหลับพักผ่่อนมากกว่่า 7 ชั่่�วโมง ตามลำำ�ดับ 

ซ่ึ่�งหน่วยงานต้นสังกััด ควรมีีการทำำ�แบบประเมิิน

ความเครีียด พู ดคุุยสอบถามโดยตรง และจััดจ้้าง

นัักจิิตวิิทยาประจำำ�สถานศึึกษา เป็็นต้น

	 	 1.6 	 ด้้านใช้้เงิินเป็็น (Happy Money) 

ผลการศึึกษาความต้้องการจำำ�เป็็นสูงสุุด คืื อการ

ปลอดหน้ี้�สิิน  รองลงมาคืือ การมีีเงิินเก็็บออมใน

แต่่ละเดืือน  และค่่าตอบแทนท่ี่�ได้้รัับทั้้�งหมดจาก

การทำำ�งานในแต่่ละเดืือนเพีียงพอต่่อรายจ่่าย ตาม

ลำำ�ดับ ซ่ึ่�งหน่วยงานต้น้สังกััด ควรจััดกิจิกรรมอบรม

ให้้ความรู้้�ในเร่ื่�องการวางแผนการเงิิน การบริหารเงิิน 

การทำำ�บัญชีีรายรัับรายจ่่าย จััดสวััสดิิการสาธารณููปโภค

เบื้้�องต้้น เป็็นต้น

	 	 1.7 	ด้้านน้ำำ��ใจงาม (Happy Heart) 

ผลการศึึกษาความต้องการจำำ�เป็็นสูงสุุด คืื อการมีี

ความสัมพันธ์ในท่ี่�ทำำ�งานเสมืือนครอบครััว รองลงมา

คืือ การส่ื่�อสารพููดคุุยกัับเพ่ื่�อนอย่่างกััลยาณมิิตร

และการมีีความเต็็มใจในการทำำ�ประโยชน์์เพ่ื่�อ 

ส่่วนรวม  ตามลำำ�ดับ หน่วยงานต้นสังกััดควรสร้้าง

วััฒนธรรมในการทำำ�งานลักษณะช่่วยเหลืือซ่ึ่�งกััน
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และกััน  และพููดคุุยเชิิงบวก และทุุกคนมีีส่วนร่วม

ในการออกแบบกิจกรรมจิตอาสา จััดกิิจกรรมจิต

อาสา เป็็นต้น

	 	 1.8 	ด้้านคุณธรรม  (Happy Soul) 

ผลการศึึกษาความต้องการจำำ�เป็็นสูงสุุด คืือการให้้

อภััยต่่อผู้้�สำำ�นึกผิิด รองลงมาคืือ การยอมรัับผิดท่ี่�

ท่่านกระทำำ�  และการตอบแทนผู้้�มีีพระคุุณท่ี่�ช่่วย

เหลืือท่่านเสมอ ตามลำำ�ดับ หน่ วยงานต้้นสังกััด 

ควรส่่งเสริิมการเปิิดโอกาสรัับฟังเหตุผลของฝ่่าย 

ท่ี่�กระทำำ�ผิด ว างแผนแนวทางการสร้้างเสริิม

คุุณธรรม จริ ยธรรม  ประเมิินความเข้้าใจเกี่่�ยวกับ

กฎระเบีียบข้อบัังคัับ  และสร้้างค่่านิิยมเชิิงบวก 

ในการกระทำำ�ผิดแล้้วขอโทษหากความผิดนั้้�น 

เป็็นจริง เป็็นต้น

	 2. 	 ข้้อเสนอแนะเพ่ื่�อการทำำ�วิิจััยครั้้�งต่่อไป

	 	 2.1 	ควรศึึกษาแนวทางในการพัฒันา

สถานศึึกษาให้้เป็็นองค์์กรแห่่งความสุขของโรงเรีียน

ในสัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษามััธยมศึึกษา

นนทบุุรีี

	 	 2.2 	ควรศึึกษาปััจจััยท่ี่�ส่่งผลต่่อการ

เป็็นองค์์กรแห่่งความสุข เพ่ื่�อนำำ�มาเป็็นข้อมููลใน 

การพััฒนาและเสริิมสร้้างองค์์กรแห่่งความสุขมาก

ยิ่่�งขึ้้�น

7.  องค์์ความรู้้�ที่่�ได้้รัับ
	 จากการวิิจััยได้้สรุุปองค์์ระกอบของ

แนวทางการพััฒนาการเป็็นองค์์กรแห่่งความสุุข

ของโรงเรีียนมัธยมศึึกษาขนาดใหญ่่พิิเศษสัังกััด

สำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษามััธยมศึึกษานนทบุุรีี

ประกอบด้วย 8 ด้าน รวมทั้้�งหมด 35 แนวทางดัังน้ี้�

ภาพที่่� 1 องค์์ความรู้้�ท่ี่�ได้้รัับ



16 Dhammathas Academic Journal           Vol. 23 No. 3 (July - September 2023)

เอกสารอ้้างอิิง 

ชาญวิิทย์ ์วสันต์ธนารััตน์์ และธีีร์ธรรม วุฑฒิิวััตรชััยแก้้ว. (2560). องค์์กรแห่่งความสุุข 4.0. กรุุงเทพฯ: แอท 

โฟร์์พรินท์.

ณััฐพล น้อยโคตร และบุุญชม ศรีีสะอาด. (2565). แนวทางการพััฒนาสถานศึึกษาสู่่�องค์์กรแห่่งความสุุข 

สัังกััดสำำ�นักงานเขตพ้ื้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษามหาสารคาม เขต 2. (วิิทยานิิพนธ์ก์ารศึึกษามหา

บััณฑิิต). มหาสารคาม: มหาวิิทยาลััยมหาสารคาม.

พระมหาวุุฒิิชััย วชิรเมธีี. (2550). คนสำำ�ราญ งานสำำ�เร็็จ. (พิิมพ์ครั้้�งท่ี่� 3). กรุุงเทพฯ: อมรินทร์พิ้้�นติ้้�งแอนด์

พลับลิชชิ่่�ง.

พััชรพรรณ เวีียงเกา. (2561). ความสััมพัันธ์์ระหว่างภาวะผู้้�นำำ�การเปล่ี่�ยนแปลงของหััวหน้้าหอผู้้�ป่่วยกัับ

การเป็็นองค์์กรแห่่งความสุุข กลุ่่�มการพยาบาลโรงพยาบาลแพร่. (วิิทยานิิพนธ์พยาบาลศาสตร

มหาบััณฑิิต). พิษณุุโลก: มหาวิิทยาลััยนเรศวร.

พิิกุุล พุ่่�มช้ าง และปริิญญา มีีสุข. (2562). การวิิเคราะห์์องค์์ประกอบการเป็็นองค์์กรแห่่งความสุขของ

สถาบัันการศึึกษาไทย. Veridian E-Journal, Silpakorn University, 10(2), 647-663.

ภััทรพล สายแวว และต้้องลัักษณ์์ บุุญธรรม. (2565). ความต้องการจำำ�เป็็นของการส่่งเสริิมความเป็็นองค์์กร

แห่่งความสุขของสถานศึึกษา สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษามััธยมศึึกษาปทุุมธานีี. การประชุุม

วิิชาการนำำ�เสนอผลงานวิิจััยระดัับชาติิ ครั้้�งท่ี่� 4 Graduate School Conference 2022 iHappiness 

: ความสุุขและคุุณภาพชีีวิตท่ี่�ดีีอย่่างยั่่�งยืืนในยุุคสังคมดิิจิิทััล, 31 สิิงหาคม 2565, (หน้า 1474-

1481). สมุุทรสงคราม: มหาวิิทยาลััยราชภััฏสวนสุนัันทา วิิทยาเขตสมุุทรสงคราม. 

ศราวุุฒิิ อินดา และวัันทนา อมตาริิยกุุล. (2565). แนวทางการพัฒันาสู่่�องค์์กรแห่่งความสุขของสถานศึึกษา 

สัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษาจัังหวัดัหนองคาย. วารสารปัญัญาปณิธิาน, 7(1), 84-96.

สำำ�นักงานกองทุนุสนับัสนุนุการสร้า้งเสริมิสุขภาพ. (2552). สู่่�องค์์กรความสุุข ยุคุวิกฤตคิดิสร้้างสรรค์์ จััดการ

แบบมีีทางเลืือก. เข้้าถึึงได้้จาก http://www.thaihealth.or.th/node/11713

สุุวิิมล ว่องวาณิิช. (2558). การวิิจััยประเมิินความต้้องการจำำ�เป็็น. (พิิมพ์ครั้้�งท่ี่� 3). กรุุงเทพฯ: จุฬาลงกรณ์์

มหาวิิทยาลััย.

Happy Workplace Center. (2017). 1 2 3 Make a Happier Workplace. Retrieved form https://

www.linkedin.com/pulse/1-2-3-make-happier-workplace-part-individuals-robert

Murray, R. B. and Zentner, J. P. (1993). Nursing assessment and health promotion strategies 

through the life span. (4th ed.). U.S.A.: Appleton & Lange.

World Health Organization. (1993). WHOQOL: Study Protocol: Division of Mental Health. 

Geneva: World Health Organization.



  

การพััฒนาการอ่่านและการเขีียนสะกดคำำ�โดยใช้้แบบฝึึกทัักษะ 
กลุ่่�มสาระการเรีียนรู้้�ภาษาไทย ชั้้�นประถมศึึกษาปีีที่่� 1 

โรงเรีียนประตููชััย จัังหวััดพระนครศรีีอยุุธยา*

 Development of Thai Reading and Writing Spells Using Skill 
Exercises of Thai Language Learning Subject Group Grade 1 
Students at Pratuchai School Phra Nakhon Si Ayutthaya Province 

          อนัันต์์ ลากุุล และหฤทััย รััมมะบุุตร  
Anan Lakul and Haruetai Rummabut 

มหาวิิทยาลััยราชภััฏวไลยอลงกรณ์์ ในพระบรมราชููปถััมภ์์  
Valaya Alongkorn Rajabhat University under the Royal Patronage, Thailand  

Corresponding Author, E-mail: Anan.la@vru.ac.th

บทคัดย่อ

	 การวิิจััยครั้้�งน้ี้� มีีวัตถุุประสงค์์เพ่ื่�อ 1) เปรีียบเทีียบความสามารถด้้านการอ่่านและการเขีียนสะกด

คำำ�ของนักัเรีียนช้ั้�นประถมศึึกษาปีทีี่่� 1 ก่อนและหลังัการจััดการเรีียนรู้�โดยใช้้แบบฝึึกทัักษะ 2) ศึึกษาความ

คิิดเห็็นของนัักเรีียนช้ั้�นประถมศึึกษาปีีที่่� 1 ที่่�มีีต่อการจััดการเรีียนรู้�โดยใช้้แบบฝึึกทัักษะ โดยเป็็นการวิิจััย

เชิิงทดลอง กลุ่่�มตัวอย่่าง คืือ นักเรีียนระดัับช้ั้�นประถมศึึกษาปีีที่่� 1/7 จำำ�นวน 1 ห้อง นักเรีียน จำำ�นวน 36 คน 

ภาคการศึึกษาที่่� 1 ปีการศึึกษา 2565 โดยเลืือกกลุ่่�มตัวอย่า่งจากผู้้�มาใช้้บริิการแบบเฉพาะเจาะจง (Purposive 

Sampling) เคร่ื่�องมืือที่่�ใช้้ คืื อ แผนการจััดการเรีียนรู้�และชุุดแบบฝึึกทัักษะที่่�ใช้้ประกอบการจััดกิจกรรม

การเรีียนรู้�การสอนอ่า่นและเขียีนสะกดคำำ� สถิิติิที่่�ใช้้ คืือ ค่าร้้อยละ (%) ค่าเฉลี่่�ย (x) การทดสอบทีี (T-Test) และ

ส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

	 ผลการวิิจััยพบว่่า 

	 1. 	 ความสามารถด้้านการอ่า่นและการเขีียนสะกดคำำ�ของนัักเรีียนช้ั้�นประถมศึึกษาปีีที่่� 1 ที่่�จััดการ

เรีียนรู้�โดยใช้้แบบฝึึกทัักษะ หลัังเรีียนสููงกว่่าก่่อนเรีียน อย่่างมีีนัยสำำ�คัญทางสถิิติิที่่�ระดัับ .05

* ได้้รัับบทความ: 23 สิงหาคม 2566; แก้้ไขบทความ: 25 กันยายน 2566; ตอบรัับตีีพิมพ์: 25 กันยายน 2566    
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	 2.	 ความคิดิเห็็นของนัักเรีียนช้ั้�นประถมศึึกษาปีทีี่่� 1 ที่่�มีีต่อการจััดการเรีียนรู้� โดยใช้้แบบฝึึกทัักษะ 

อยู่่�ในระดัับปานกลาง 

คำำ�สำำ�คัญ: การอ่่านและการเขีียน; แบบฝึึกทัักษะ; ช้ั้�นประถมศึึกษาปีีที่่� 1

Abstract

	 The research objectives were: 1) to compare reading and spelling abilities of the 

1st grade students before and after learning management by using the exercises and 2) 

to study the opinions of grade 1 students towards learning management by using the 

exercises. The sample group used in this research were Pratuchai school grade 1 students 

Phra Nakhon Si Ayutthaya province the first semester of the academic year 2022 by  

selecting 1 classroom, namely Prathom 1/7 students, there are 36 students. The tool 

used is learning management plan according to the skill training model It is a tool used 

for organizing learning activities, teaching reading and writing spelling. Grade 1 and the 

statistics used were percentage (%), mean ( ), t-test (T-Test), and standard deviation (S.D.).

	 The research findings indicate that: 

	 1. 	 The ability of reading and spelling writing skills of the 1st grade students after 

learning by using the exercises was higher with statistically significant at the level of 0.05. 

	 2. 	 Opinions of Prathomsuksa 1 students towards learning management by using 

skills exercises overall, the opinions were moderate. 

Keywords: reading and spelling; skill exercises; grade 1

1. 	บทนำำ�
	 ภาษาไทยเป็็นเอกลัักษณ์์ของชาติิ จำำ�เป็็น

อย่่างยิ่่�งที่่�คนไทยทุุกคนจะต้้องรู้้�จัักใช้้ภาษาไทย 

ในการพููดและการเขีียนอย่่างถููกต้้องเพ่ื่�อจะได้้เป็็น

เ ค ร่ื่� อ ง มืื อ ใ นก า ร ติิ ดต่อ ส่ื่� อ ส า ร ไ ด้้ อ ย่่ า ง มีี

ประสิิทธิิภาพ ทุ กคนควรตระหนัักและเห็็นคุณค่า

ของภาษาไทยด้้วยการอนุุรัักษ์์และการเรีียนรู้�ภาษา

ให้้เข้้าใจถึงแก่่นแท้้ของภาษาจึึงเป็็นสิ่่�งที่่�ควรปฏิิบััติิ

ให้้สืืบทอดตลอดไป อีีกทั้้�งยัังเป็็นการสืืบทอดมรดก

ทางวััฒนธรรมด้้านภาษาที่่�ทรงคุุณค่าน้ี้�สืืบไป  

ที่่�สำำ�คัญภาษาไทยยัังเป็็นพื้้�นฐานในการเรีียนรู้� 

ทั้้�งในระดัับพื้้�นฐาน  ระดัับกลาง และระดัับสููง 

ห ลัักสูู ต รแกนกลางการ ศึึกษาขั้้� นพื้้� น ฐ าน 

พุุทธศักราช 2551 กลุ่่�มสาระการเรีียนรู้�ภาษาไทย

จึึงได้้กำำ�หนดสาระมาตรฐานการเรีียนรู้�ไว้้ 5 สาระ 

ได้้แก่่ สาระการอ่่าน สาระการเขีียน สาระการฟััง 

การดููและการพููด หลัักการใช้้ภาษา วรรณคดีีและ

วรรณกรรม (กรมวิิชาการ, 2544, หน้้า 3-6)
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การอ่่านและการเขีียน  เป็็นทักษะทางภาษาที่่�

สำำ�คัญและจำำ�เป็็นนอย่่างมากในการดำำ�รงชีีวิิตของ

คน  เพราะในชีีวิิตของคนเราการอ่่านเป็็นส่วน

สำำ�คัญในการส่ื่�อสารความหมายถึึงกัันได้้ถููกต้้อง 

จึึงจำำ�เป็็นต้องพััฒนาทัักษะการอ่่านและการเขีียน 

กล่่าวคืือ ต้องอ่่าน เขีียนได้้ถููกต้้อง รวดเร็็วและมีี

ประสิิทธิิภาพจึงถืือได้้ว่่าการอ่่านสำำ�คัญที่่�สุุด  ครูู

จึึงจำำ�เป็็นต้องแก้้ไขข้อบกพร่องในการอ่่านและ

การเขีียนของนัักเรีียนตั้้�งแต่่ต้้นในชั้้�นประถม

ศึึกษาปีีที่่� 1 การจััดกระบวนการการเรีียนรู้�โดย

เน้้นผู้้�เรีียนเป็็นสำำ�คัญ ผู้้�เรีียนต้องอาศััยการเรีียน

รู้้�ที่่�หลากหลาย เป็็นเครื่่�องมืือที่่�จะนำำ�ตนเองไปสู้้�

เป้้าหมายของหลัักสููตร กระบวนการเรีียนรู้�ที่่�

จำำ�เป็็นสำำ�หรัับผู้้�เรีียน  เช่่น  กระบวนการเรีียนรู้�

แบบบููรณาการ กระบวนการสร้้างความรู้� 

กระบวนการการคิิด  กระบวนการทางสัังคม 

กระบวนการเผชิิญหน้้าการแก้้สถานการณ์์และ

แก้้ปััญหา กระบวนการเรีียนรู้�จากประสบการณ์์

จริง กระบวนการปฏิิบััติิลงมืือทำำ�จริง กระบวน 

การจััดการ กระบวนการวิิจััย กระบวนการเรีียน

รู้้�ของตนเอง กระบวนการพััฒนาลัักษณะนิิสััย ดัง

นั้้�นเด็็กไทยทุุกคนควรเรีียนรู้�และใช้้ภาษาไทยได้้

อย่่างถููกต้้องทุุกโอกาส ซ่ึ่�งการเรีียนการสอน

ภาษาไทยเป็็นทักษะที่่�ต้้องฝึึกฝนจนเกิิดความ

ชำำ�นาญในการใช้้ภาษาเพ่ื่�อการส่ื่�อสารการอ่่าน

และการฟัังเป็็นทักษะของการรัับรู้้�เร่ื่�องราว  

ความรู้� ประสบการณ์์ ส่วนการพููดและการเขีียน

เป็็นทักษะของการแสดงออกด้้วยการแสดงความ

คิิดเห็็น ความรู้�และประสบการณ์์ การเรีียนภาษา

ไทยจึึงต้้องเรีียนเพ่ื่�อการส่ื่�อสารให้้สามารถรับรู้้�

ข้้อมููลข่่าวสารได้้อย่า่งพิินิิจพิเคราะห์ ์สามารถนำำ�

ความรู้� ความคิดมาเลืือกใช้้เรีียบเรีียงคำำ�มาใช้้ตาม

หลัักภาษาได้้ถููก ต้้องตรงตามความหมาย 

กาลเทศะและใช้้ภาษาได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ 

(วิิมลรััตน์์ สุนทรโรจน์, 2549, หน้้า 80)

	 จากการศึึกษาการจััดการเรีียนการสอน

วิิชาภาษาไทยพร้อมทั้้�งวััดและประเมิินผลสััมฤทธิ์์�

ทางการเรีียนของช้ั้�นประถมศึึกษาปีีที่่� 1 โรงเรีียน

ประตููชัย จัังหวััดพระนครศรีีอยุุธยา ผู้้�วิิจััยพบว่่า 

นัักเรีียนมีีปัญหาทางด้้านการอ่่านมีีนักเรีียนบางคน

อ่่านไม่่ออก อ่ ่านสะกดคำำ�และการเขีียนสะกดคำำ� 

ไม่่ถููกต้้อง ปัญหาของนัักเรีียนที่่�กล่่าวมาทำำ�ให้้ผู้้�วิิจััย

ทำำ�วิิจััยเกี่่�ยวกับเร่ื่�องการอ่่านและการเขีียนสะกดคำำ� 

ซ่ึ่�งหากนัักเรีียนไม่่ได้้รัับการส่่งเสริิมการอ่่านและ

เขีียนสะกดคำำ�ย่่อมส่งผลให้้อ่่านไม่่ออกและเขีียน

สะกดตำำ�ผิด สิ่่ �งเหล่่าน้ี้�เป็็นสาเหตุุให้้ผลสััมฤทธิ์์�

ทางการเรีียนของนัักเรีียนต่ำำ�� ซ่ึ่�งการอ่่านและเขีียน

สะกดคำำ�ไม่ถูู่กต้้องยังั มีีผลกระทบต่อ่ไปในการเรีียน

การสอนในกลุ่่�มสาระการเรีียนรู้�อื่�นอีีกด้้วย การแก้้

ปััญหาการอ่า่นและเขียีนสะกดคำำ�ในภาษาไทยเป็น็

สิ่่�งที่่�ต้้องอาศััยการฝึึกฝนอยู่่�เสมอเพ่ื่�อให้้ผู้้�เรีียนเกิิด

ความชำำ�นาญสามารถอ่านและเขีียนสะกดคำำ�ได้้

อย่่างถููกต้้อง 

	 ดัังนั้้�น ผู้้�วิิจััยจึึงสนใจศึึกษาการพััฒนาการ

อ่่านและการเขีียนสะกดคำำ�โดยใช้้แบบฝึึกทัักษะ 

กลุ่่�มสาระการเรีียนรู้�ภาษาไทย ช้ั้�นประถมศึึกษา 

ปีีที่่� 1 โรงเรีียนประตููชัย จัังหวััดพระนครศรีีอยุุธยา 

เพ่ื่�อพััฒนาทัักษะการอ่่านและเขีียนสะกดคำำ�ของ

นัักเรีียนและพััฒนาการเรีียนการสอนภาษาไทย 

ให้้มีีประสิิทธิิภาพ
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2.  วััตถุุประสงค์์ของการวิิจััย
	 1.	 เพ่ื่�อเปรีียบเทีียบความสามารถด้้าน

การอ่่านและการเขีียนสะกดคำำ�ของนัักเรีียน 

ช้ั้�นประถมศึึกษาปีีที่่� 1 ก่ อนและหลัังการจััดการ

เรีียนรู้�โดยใช้้แบบฝึึกทัักษะ

	 2.	 เพ่ื่�อศึึกษาความคิิดเห็็นของนัักเรีียน

ช้ั้�นประถมศึึกษาปีีที่่� 1 ที่่ �มีีต่อการจััดการเรีียนรู้� 

โดยใช้้แบบฝึึกทัักษะ 

3.  วิิธีีดำำ�เนิินการวิิจััย
	 การวิิจััยครั้้�งน้ี้� เป็็นการวิิจััยเชิิงทดลอง 

ประชากรที่่�ใช้้ในการวิิจััย ใช้้วิิธีีสุ่่�มตัวอย่่างแบบ

เจาะจง (Purposive sampling) จากนักัเรีียนระดับั

ช้ั้�นประถมศึึกษาปีีที่่� 1 โรงเรีียนประตููชัย จัังหวััด

พระนครศรีีอยุธุยา ภาคการศึึกษาที่่� 1 ปีการศึึกษา 

2565 ซ่ึ่�งมีีห้องเรีียนทั้้�งหมด 7 ห้อง จํํานวนนักเรีียน 

237 คน กลุ่่�มตัวอย่่างสํําหรัับทดลองที่่�ใช้้ในการวิิจััย

ครั้้�งน้ี้� คืือ นักเรีียนระดัับช้ั้�นประถมศึึกษาปีีที่่� 1/7 

จํํานวนนักเรีียน 36 คน ได้้มาจากการสุ่่�มตัวอย่่าง

แบบเจาะจง (Purposive sampling)

	 เคร่ื่�องมืือที่่�ใช้้ในการเก็็บรวบรวมข้อมููล 

ประกอบด้้วย 1) แผนการจััดการเรีียนรู้�ตามแบบ

ฝึึกทัักษะ เป็็นเคร่ื่�องมืือที่่�ใช้้ประกอบการจััด

กิิจกรรมการเรีียนรู้�การสอนอ่านและเขีียนสะกดคำำ� 

ช้ั้�นประถมศึึกษาปีีที่่� 1 2) แบบฝึึกทัักษะด้้านอ่าน

สะกดคำำ�และการเขีียนสะกดคำำ�  โดยศึึกษาแนวคิด

ทฤษฎีีเกี่่�ยวกับแบบฝึึกทัักษะศึึกษาหลัักสููตรแกน

กลางการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐานพุทธศักราช  2551 

วิิเคราะห์์เนื้้�อหาสาระเกี่่�ยวกับการอ่่านสะกดคำำ�

และการเขียีนสะกดคำำ�และดำำ�เนินิการสร้า้งแบบฝึึก

ทัักษะ สำำ�หรัับนัักเรีียนช้ั้�นประถมศึึกษาปีีที่่� 1 ดังน้ี้� 

	 1. 	 นำำ�แบบฝึึกทัักษะที่่�สร้้างขึ้้�น และปรัับ

แก้้ไขจากอาจารย์์ที่่�ปรึึกษานำำ�เสนอต่่อ ผู้้�เชี่่�ยวชาญ 

จำำ�นวน 3 ท่าน ได้้แก่่ ผู้้�เชี่่�ยวชาญด้้านเนื้้�อหาด้้าน

การจััดการเรีียนรู้� และด้้านการวััดและ ประเมิินผล 

ตรวจสอบความเที่่�ยงตรงเชิิงเนื้้�อหา (Content 

Validity) แล้้วนำำ�ผลการพิิจารณาหาค่่า ดัชนีีความ

สอดคล้้อง (Index of Item Objective Congruence: 

IOC) ระหว่่างคุุณลักษณะของแผนการจััดการ 

เรีียนรู้�กับจุุดประสงค์์ของแผนการจััดการเรีียนรู้�

จากผลการประเมิินได้้ค่่าดััชนีีความสอดคล้้องคืือ 

0.86 ในทุกแผนการจััดการเรีียนรู้� 

	 2. 	 นำำ�แบบทดสอบวัดัความสามารถด้้าน

การอ่่านและการเขีียนสะกดคำำ� สำ ำ�หรัับนัักเรีียน 

ช้ั้�นประถมศึึกษาปีีที่่� 1 ใช้้ทดสอบก่่อนการจััดการ

เรีียนรู้�และหลัังการจััดการเรีียนรู้� ชุ ดเดีียวกันที่่�มีี

ลัักษณะเป็็นแบบประเมิินความสามารถด้้านการ

อ่่านสะกดคำำ�และการเขีียนสะกดคำำ�แบบรายบุุคคล 

จำำ�นวน  20 คำ ำ�โดยคััดเลืือกจากหนัังสืือเรีียน

รายวิิชาพื้้�นฐานภาษาไทย ชุดภาษาพาทีีช้ั้�น ประถม

ศึึกษาปีีที่่� 1 และบััญชีีคำำ�ศัพท์พื้้�นฐานในระดัับช้ั้�น

ประถมศึึกษาปีีที่่� 1 ที่่�กระทรวงศึึกษาธิิการกำำ�หนด

ไว้้ตามหลัักสููตรแกนกลางการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน 

พุุทธศักราช 2551 (กระทรวงศึึกษาธิิการ, 2551)

	 3. 	 นำำ�แบบทดสอบที่่�ผ่่านการวิิเคราะห์์ 

ค่่าดััชนีีความสอดคล้้องเรีียบร้้อยแล้้วไป ใช้้กัับ

นัักเรีียนที่่�เคยเรีียน ช้ั้�นประถมศึึกษาปีีที่่� 1 จำำ�นวน 

20 คน  เพ่ื่�อนำำ�มาวิิเคราะห์์หาคุุณภาพของแบบ

ทดสอบ โดยหาค่่าความยากง่่าย โดยเลืือกข้้อสอบ

ที่่�มีีค่าความยากง่่ายอยู่่�ระหว่่าง 0.20-0.80 และ
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ดััชนีีค่าอำำ�นาจจำำ�แนก 0.20 ขึ้้�นไป และหาค่า่ความ

เช่ื่�อมั่่�น  โดยการตรวจสอบผลการวััดที่่�สม่ำำ��เสมอ

และคงที่่�ใช้้วิิธีีการของ (Kuder Richardson)  

คููเดอร์์-ริิชาร์์ดสัน  KR -20 ซ่ึ่�งมีีเกณฑ์์ค่่าความ 

เช่ื่�อมั่่�น  0.79 และแบบสอบถามความคิดเห็็นของ

นัักเรีียนช้ั้�นประถมศึึกษาปีีที่่� 1 ที่่ �มีีต่อกิิจกรรม 

การเรีียนการสอนด้้วยแบบฝึึกทัักษะ	

	 การเก็็บรวบรวมข้อมููลมีีขั้้�นตอนดัังน้ี้� 1) 

ทดสอบก่อ่นการจััดการเรีียนรู้� โดยนัักเรีียนทำำ�แบบ

ทดสอบวััด  ความสามารถด้้านการอ่่านและการ

เขีียนสะกดคำำ� สำำ�หรัับนัักเรีียนช้ั้�นประถมศึึกษาปีีที่่� 

1 ที่่�ผู้้�วิิจััยสร้้างขึ้้�นเป็็นแบบทดสอบแบบอััตนััย แล้้ว

บัันทึกผลคะแนนเก็็บไว้้เปรีียบเทีียบกัับคะแนนหลััง

การจััดการเรีียนรู้�  2) เม่ื่�อเรีียนเนื้้�อหาจบทำำ�การ

ทดสอบหลัังการจััดการเรีียนรู้� (posttest) ด้้วยแบบ

ทดสอบวััดความสามารถด้้านการอ่่านและการเขีียน

สะกดคำำ�  ฉบัับหลัังการจััดการเรีียนรู้�ซ่ึ่�งเป็็นฉบัับ

เดีียวกับฉบัับก่่อนการจััดการเรีียนรู้�  แล้้วบันทึก

คะแนนเพ่ื่�อเปรีียบเทีียบกัับคะแนนก่อนเรีียน และ 

3) ให้้นัักเรีียนทำำ�แบบสอบถามความคิดเห็็นของ

นัักเรีียนที่่�มีีต่อการจััดการเรีียนรู้�ด้้วยแบบฝึึกทักัษะ

การวิิเคราะห์์ข้้อมููลมีีขั้้�นตอนดังน้ี้� (1) หาค่่า

ประสิิทธิิภาพของแบบฝึึกทัักษะ ให้้มีีประสิิทธิิภาพ

ตามเกณฑ์์ 80/80 (2) วิิเคราะห์์ผลสััมฤทธิ์์�การเรีียน

กลุ่่�มตัวอย่่าง โดยการหาค่่าเฉลี่่�ย และส่่วนเบี่่�ยงเบน

มาตรฐาน และ (3) เปรีียบเทีียบผลสัมัฤทธิ์์�ทางการ

อ่่านและเขีียนสะกดคำำ�  โดยใช้้แบบฝึึกทัักษะของ

นัักเรีียนกลุ่่�มตัวอย่่างก่่อนและหลัังเรีียน  โดยใช้้ค่่า 

(t-test for Dependent Sample)

4.  สรุปผลการวิิจััย
	 การวิิจััยเร่ื่�อง การพััฒนาการอ่่านและการ

เขีียนสะกดคำำ�โดยใช้้แบบฝึึกทัักษะ กลุ่่�มสาระการ

เรีียนรู้�ภาษาไทย ช้ั้�นประถมศึึกษาปีีที่่� 1 โรงเรีียน

ประตููชัย จัังหวััดพระนครศรีีอยุุธยา เป็็นการวิิจััย

เชิิงทดลอง (Experimental Research) โดยใช้้

แบบฝึึกทัักษะจะทำำ�ให้้สามารถแก้้ปััญหาการอ่่าน

และเขีียนสะกดคำำ�ในภาษาไทยผู้้�วิิจััยจึึงได้้ศึึกษา

แนวคิด ท ฤษฎีีที่่�เกี่่�ยวข้องกัับการพััฒนาแบบฝึึก

ทัักษะเพ่ื่�อพัฒันาทัักษะการอ่า่นและเขียีนสะกดคำำ�

ของนักัเรีียนและพัฒันาการเรีียนการสอนภาษาไทย

ให้้มีีประสิิทธิิภาพมากยิ่่�งขึ้้�นผลการวิิจััย ดังน้ี้� 

	 1. 	 การศึึกษาผลการเปรีียบเทีียบความ

สามารถด้้านการอ่่านและการเขีียนสะกดคำำ�ของ

นัักเรีียน ช้ั้�นประถมศึึกษาปีีที่่� 1 ก่อนและหลัังการ

จััดการเรีียนรู้�โดยใช้้แบบฝึึกทัักษะ

ตารางที่่� 1 ผลการเปรีียบเทีียบความสามารถด้้านการอ่่านและการเขีียนสะกดคำำ�ของนัักเรีียน ช้ั้�นประถม

ศึึกษาปีีที่่� 1 ก่อนและหลัังการจััดการเรีียนรู้�โดยใช้้แบบฝึึกทัักษะ

ผลสััมฤทธ์ิ์�ในการอ่่านและการเขีียนสะกดคำำ�ของนัักเรีียนก่่อนและหลัังเรีียน

แบบทดสอบ คะแนนเต็็ม N  S.D. t Sig.

ก่่อนเรีียน 10 36 7.92 1.05 -4.742 0.000*

หลัังเรีียน 10 36 9.64 0.95
* มีีนัยสำำ�คัญทางสถิิติิที่่�ระดัับ .05



22 Dhammathas Academic Journal           Vol. 23 No. 3 (July - September 2023)

	 จากตารางที่่� 1 การเปรีียบเทีียบผลสััมฤทธิ์์�

ในการอ่่านและการเขีียนสะกดคำำ�ของนัักเรีียน  

ช้ั้�นประถมศึึกษาปีีที่่� 1 ก่ อนและหลัังการจััดการ

เรีียนรู้�โดยใช้้แบบฝึึกทัักษะของชั้้�นประถมศึึกษา 

ปีีที่่� 1 โรงเรีียนประตููชัย จัังหวััดพระนครศรีีอยุุธยา 

พบว่า่ คะแนนสอบก่อ่นการสอนโดยใช้้ชุุดกิจกรรม

ฝึึกทัักษะการอ่า่นและการเขียีนสะกดคำำ� มีีค่าเฉลี่่�ย

เท่่ากัับ 7.92 (S.D. = 1.05) หลัังการสอนโดยใช้้ชุุด

กิิจกรรม ฝึึกทัักษะการอ่่านและการเขีียนสะกดคำำ� 

มีีค่าเฉลี่่�ยเท่่ากัับ 9.64 (S.D. = 0.95) และมีีผล

สััมฤทธิ์์�ทางการเรีียนหลัังสููงกว่่าก่่อนเรีียนอย่่างมีี

นััยสำำ�คัญทางสถิิติิที่่�ระดัับ .05

	 2. การศึึกษาความคิดเห็็นของนัักเรีียน 

ช้ั้�นประถมศึึกษาปีีที่่� 1 ที่่�มีีต่อการจััด การเรีียนรู้�โดย

ใช้้แบบฝึึกทัักษะ ได้้จำำ�แนกเป็็นภาพรวมและด้้าน

จำำ�นวน  3 ด้้าน คืื อ ด้้านบรรยากาศการเรีียนรู้�  

ด้้านกิจกรรมการเรีียนรู้�และด้้านประโยชน์ที่่�ได้้รัับ 

โดยวิิเคราะห์์ค่่าเฉลี่่�ย และระดัับความคิดเห็็นดังน้ี้�

ตารางที่่� 2 ผลการศึึกษาความคิดเห็็นของนัักเรีียนช้ั้�นประถมศึึกษาปีีที่่� 1 ที่่�มีีต่อการจััดการเรีียนรู้�โดยใช้้

แบบฝึึกทัักษะ

ความคิิดเห็็น  S.D. แปลผล ลำำ�ดับ

ด้้านบรรยากาศการเรีียนรู้้�

1. ห้้องเรีียนมีีอากาศถ่่ายเท น่่าเรีียนและใช้้จััดการเรีียน การสอน

ได้้ดีี

2.41 .644 ปานกลาง 3

2. บรรยากาศในการเรีียนการสอนมีีความสนุุกสนาน 2.68 .530 มาก 1

3. บรรยากาศการเรีียนทำำ�ให้้นัักเรีียนมีีความ กระตืือรืือร้้นในการ

เรีียน

2.65 .588 มาก 2

รวม 2.16 .800 ปานกลาง

ด้้านกิิจกรรมการเรีียนรู้้�

1. นัักเรีียนมีีส่่วนร่่วมในการจััดการเรีียนรู้้� ในห้้องเรีียน 2.41 .644 ปานกลาง 3

2. กิิจกรรมการเรีียนรู้้�ส่่งเสริิมให้้นัักเรีียน ได้้แลกเปลี่่�ยนความรู้�

ความคิดและกล้าแสดงออก

2.68 .530 มาก 1

3. กิิจกรรมการเรีียนรู้้�ทำำ�ให้้นัักเรีียนเข้้าใจ ในเนื้้�อหามากขึ้�น 2.65 .588 มาก 2

4. กิิจกรรมการเรีียนรู้้�มีีความเหมาะสมกับวััยของนัักเรีียน 2.16 .800 ปานกลาง 4

รวม 2.47 .407 ปานกลาง
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ความคิิดเห็็น  S.D. แปลผล ลำำ�ดับ

ด้้านประโยชน์ที่่�ได้้รัับ 

1. การจััดการเรีียนรู้้�ทำำ�ให้้เข้้าใจเนื้้�อหาได้้ง่่าย 2.41 .686 ปานกลาง 3

2. การจััดการเรีียนรู้้�ช่วยให้้นัักเรีียนสร้้างความรู้�ความเข้้าใจด้้วย

ตนเอง

2.54 .767 มาก 1

3. กิิจกรรมการเรีียนการสอนนี้้�ทำำ�ให้้ได้้ทำำ�งานร่่วมกับผู้้�อื่่�น 2.51 .692 มาก 2

รวม 2.48 .512 ปานกลาง

	 จากตารางที่่� 2 พ บว่่าความคิดเห็็นของ

นัักเรีียนช้ั้�นประถมศึึกษาปีีที่่� 1 ที่่ �มีีต่อการจััดการ

เรีียนรู้� โดยใช้้แบบฝึึกทัักษะ เม่ื่�อพิิจารณาความคิดเห็็น

ในแต่่ละด้้าน พบว่่า ด้้านประโยชน์ที่่�ได้้รัับ เห็็นด้้วย

อยู่่�ในระดัับปานกลาง ค่ าเฉลี่่�ยเท่่ากัับ 2.48 ด้้าน

กิิจกรรม การเรีียนรู้� เห็็นด้้วยอยู่่�ในระดับัปานกลาง 

ค่่าเฉลี่่�ยเท่่ากัับ 2.47 และด้้านบรรยากาศ การเรีียนรู้� 

เห็็นด้้วยอยู่่�ในระดับัปานกลาง ค่า่เฉลี่่�ยเท่่ากัับ 2.16 

ตามลำำ�ดับ ซ่ึ่�งแต่่ละด้้านมีีรายละเอีียดดังต่่อไปน้ี้�

	 ด้้านบรรยากาศการเรีียนรู้้�  เม่ื่�อพิิจารณา

เป็็นรายข้้อโดยเรีียงลำำ�ดับได้้ดัังน้ี้� ข้ อที่่�มีีค่าเฉลี่่�ย

มากที่่�สุุดคืือบรรยากาศในการเรีียนการสอนมีีความ

สนุุกสนาน  มีีค่าเฉลี่่�ยเท่่ากัับ 2.68 รองลงมาคืือ

บรรยากาศของการเรีียนทำำ�ให้้นัักเรีียนมีีความ 

กระตืือรืือร้้นในการเรีียนมีีค่าเฉลี่่�ยเท่่ากัับ 2.65 

และน้อ้ยที่่�สุุดคืือ ห้องเรีียน มีีอากาศถ่า่ยเท น่า่เรีียน

และใช้้จััดการเรีียน การสอนได้้ดีี มีีค่าเฉลี่่�ยเท่่ากัับ 

2.41

	 ด้้านกิจกรรมการเรีียนรู้� เม่ื่�อพิิจารณาเป็็น

รายข้้อโดยเรีียงลำำ�ดับได้้ดัังน้ี้� ลำำ�ดับที่่� 1 ข้อที่่�มีีค่า

เฉลี่่�ยมากที่่�สุุดคืือ กิ จกรรมการเรีียนรู้�ส่งเสริิมให้้

นัักเรีียนได้้แลกเปลี่่�ยน  ความรู้�ความคิดและกล้้า

แสดงออก มีีค่าเฉลี่่�ยเท่่ากัับ 2.68 รองลงมาคืือ 

กิิจกรรมการเรีียนรู้�ทำำ�ให้้นัักเรีียนเข้้าใจในเนื้้�อหา

มากขึ้้�น  มีีค่าเฉลี่่�ยเท่่ากัับ 2.65 รองลงมา คืื อ 

นัักเรีียนมีีส่วนร่วมในการจััดการเรีียนรู้�ในห้องเรีียน 

มีีค่าเฉลี่่�ยเท่่ากัับ 2.41 และน้้อยที่่�สุุดคืือ กิจกรรม

การเรีียนรู้�มีีความเหมาะสมกัับวััยของนัักเรีียน  

มีีค่าเฉลี่่�ยเท่่ากัับ 2.16

	 ด้้านประโยชน์ที่่�ได้้รัับ เม่ื่�อพิิจารณาเป็็น

รายข้้อโดยเรีียงลำำ�ดับได้้ดัังน้ี้� ลำำ�ดับที่่� 1 ข้อที่่�มีีค่า

เฉลี่่�ยมากที่่�สุุดคืือ การจััดการเรีียนรู้�ช่วยให้้นัักเรีียน

สร้้างความรู้้�ความ  เข้้าใจด้้วยตนเองได้้ มีีค่าเฉลี่่�ย

เท่่ากัับ 2.54 รองลงมาคืือ กิ จกรรมการเรีียนการ

สอนน้ี้�ทำำ�ให้้ได้้ทำำ�งานร่วมกับผู้้�อื่�น มีีค่าเฉลี่่�ยเท่่ากัับ 

2.51 และน้้อยที่่�สุุดคืือ การจััดการเรีียนรู้�ทำำ�ให้้

เข้้าใจเนื้้�อหาได้้ง่่าย มีีค่าเฉลี่่�ยเท่่ากัับ 2.41

5.  อภิิปรายผลการวิิจััย
	 การศึึกษาการพััฒนาการอ่่านและการ

เขีียนสะกดคำำ�โดยใช้้แบบฝึึกทัักษะ กลุ่่�มสาระการ

เรีียนรู้�ภาษาไทย ช้ั้�นประถมศึึกษาปีีที่่� 1 โรงเรีียน
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ประตููชััย จัังหวััดพระนครศรีีอยุุธยา เพ่ื่�อเปรีียบเทีียบ

ความสามารถด้้านการอ่่านและการเขีียนสะกดคำำ�

ของนัักเรีียนช้ั้�นประถมศึึกษาปีีที่่� 1 ก่ อนและหลััง

การจััดการเรีียนรู้�โดยใช้้แบบฝึึกทัักษะและเพ่ื่�อ

ศึึกษาความคิดเห็็นของนัักเรีียนช้ั้�นประถมศึึกษาปีีที่่� 

1 ที่่ �มีีต่อการจััดการเรีียนรู้�โดยใช้้แบบฝึึกทัักษะ  

โดยผู้้�วิิจััยได้้ใช้้การวิิจััยเชิิงทดลอง (Experimental 

Research) แบบหนึ่่�งกลุ่่�ม สอบก่่อนและหลัังเรีียน 

(One-Group Pretest-Posttest Design) ซ่ึ่�งแบบ

ฝึึกทัักษะการอ่่านและการเขีียนสะกดคำำ�มีีความ

เหมาะสมในการการพััฒนาการอ่่านและการเขีียน

สะกดคำำ�  เม่ื่�อมีีการแบบทดสอบวััดความสามารถ

ด้้านการอ่่านและการเขีียนสะกดคำำ� และแบบสอบถาม

ความคิดเห็็นของนัักเรีียนช้ั้�นประถมศึึกษาปีีที่่� 1 ที่่�

มีีต่อกิิจกรรมการ เรีียนการสอนตามแบบฝึึกทักัษะ 

มาวััดผลสััมฤทธิ์์� พบว่่า ความสามารถด้้านการอ่่าน

และการเขีียนสะกดคำำ�ของนัักเรีียนช้ั้�นประถม

ศึึกษาปีีที่่� 1 ที่่ �จััดการเรีียนรู้�โดยใช้้แบบฝึึกทัักษะ 

หลัังเรีียนสููงกว่่าก่่อนเรีียน  อย่่างมีีนัยสำำ�คัญทาง

สถิิติิที่่�ระดัับ .05 และความคิดเห็็นของนัักเรีียนช้ั้�น

ประถมศึึกษา ปีที่่� 1 ที่่�มีีต่อการจััดการเรีียนรู้�โดยใช้้

แบบฝึึกทัักษะ โดยภาพรวมความคิดเห็็นอยู่่�ใน

ระดัับปานกลาง

	 ผลจากการวิิจััยวััตถุุประสงค์์ข้้อที่่� 1 พบว่่า 

ความสามารถด้้านการอ่า่นและ การเขีียนสะกดคำำ�

ของนัักเรีียนช้ั้�นประถมศึึกษาปีีที่่� 1 ที่่�จััดการเรีียน

รู้้�โดยใช้้แบบฝึึกทัักษะ หลัังเรีียนสููงกว่่าก่่อนเรีียน 

อย่่างมีีนัยสำำ�คัญทางสถิิติิที่่�ระดัับ .05 เน่ื่�องมาจาก

รููปแบบขั้้�นตอนในการจััดการเรีียนรู้�โดยใช้้แบบฝึึก

ทัักษะ เป็็นรููปแบบวิิธีีการ ปฏิิบััติิที่่�ชััดเจนโดยครูู

จะต้้องแสดงแบบให้้นัักเรีียนเห็็น  เข้้าใจชัดเจน  

รููปแบบการจััดการเรีียนรู้�น้ี้� ครููมีีบทบาทมากกว่่า 

ผู้้�เรีียน ดั งนั้้�นในขั้้�นตอนการฝึึกปฏิิบััติิโดยครููคอย

แนะนำำ�ให้้นัักเรีียนช่วยกัันฝึึกให้้นัักเรีียนที่่�เรีียนดีี 

จัับคู่่�ฝึึกกัับนัักเรีียนที่่�เรีียนอ่อน  หรืือจััดกิจกรรม

กลุ่่�มเล็็กให้้ช่่วยการเรีียนรู้�  และฝึึกปฏิิบััติิเพิ่่�มเติิม 

โดยครููคอยดููแลการฝึึกและคอยให้ก้ำำ�ลังใจ และการ

เสริิมแรง นอกจากนั้้�น ยังจััดเป็็นรููปแบบการจััดการ

เรีียนรู้�ที่่�เหมาะสมกัับเด็็กอ่่อนที่่�ต้้องการการดููแล

อย่่างใกล้้ชิิด Davis and Thomas (1989 อ้างถึึง

ในวัชรา เล่่าเรีียนดีี, ปรณััฐ กิจรุ่่�งเรืือง และอรพิิณ 

ศิิริิสััมพันธ์, 2560, หน้้า 199-200) สอดคล้้องกัับ

พิิศเรณูู รั ตนวิิจารณ์์ (2550, หน้้า 126) รูู ปแบบ

การจััดการเรีียนรู้�โดยใช้้แบบฝึึกทัักษะเป็็นรููปแบบ

การจััดการเรีียนรู้�ที่่�ดั้้�งเดิิมที่่�เน้้นการฝึึกปฏิิบััติิซ้ำำ��ๆ 

ได้้รัับการพััฒนาโดยครููใหญ่่และนัักการศึึกษาหลาย

ท่่านที่่�ใช้้เวลาศึึกษามาเป็็นเวลานาน รูู ปแบบการ

จััดการเรีียนรู้�โดยใช้้แบบฝึึกทัักษะได้้รัับการถููก

ออกแบบเพ่ื่�อให้้นัักเรีียนเข้้าใจจุดประสงค์์ที่่�

นัักเรีียนได้้รัับตั้้�งแต่่ครั้้�งแรก

	 ผลจากการวิิจััยวััตถุุประสงค์์ข้้อที่่� 2 พบว่่า 

ความคิิดเห็็นของนัักเรีียนช้ั้�นประถมศึึกษาปีีที่่� 1  

ที่่�มีีต่อการจััดการเรีียนรู้�โดยใช้้แบบฝึึกทัักษะ  

โดยภาพรวมความคิดเห็็นอยู่่�ในระดัับปานกลาง 

ด้้านที่่�นัักเรีียนเห็็นด้้วยมากเป็็นลำำ�ดับที่่� 1 คืือด้้าน

ประโยชน์ที่่�ดีีรับ โดยมีีประเด็็นที่่�มีีความคิดเห็็นอยู่่�

ในระดัับมากที่่�สุุดคืือ การจััดการเรีียนรู้�ช่วยให้้

นัักเรีียนสร้้างความรู้�ความ  เข้้าใจด้้วยตนเองได้้ 

เน่ื่�องจากการทำำ�ให้้นัักเรีียน  มีีการเรีียนรู้�ได้้ด้้วย

ตนเองนั้้�น จะทำำ�ให้้สามารถทำำ�กิจกรรมต่างๆ ได้้ดีี
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มากยิ่่�งขึ้้�น  ซ่ึ่�งมีีผลต่่อการเรีียนในด้้านอื่�นๆ ดั งที่่� 

สุุมน อมรวิิวััฒน์์ (2530, หน้้า 13) ได้้สรุุปผลการ

วิิจััยเร่ื่�อง สภาพในปัจัจุบัันและปััญหาด้้านการเรีียน

การสอนของครููประถมศึึกษาไว้้ว่่า แบบฝึึกทัักษะที่่�

สามารถสร้้างประโยชน์และสามารถทำำ�ให้้นัักเรีียน

เรีียนรู้�ได้้อย่่างมีีระบบ ทำ ำ�ให้้อำำ�นวยความสะดวก

ต่่อการจััดกิจกรรมการเรีียนรู้�สร้้างความสนใจใฝ่่รู้้� 

และศรัทธาต่่อการเรีียน น อกจากน้ี้� ปฏิิสััมพันธ์

ระหว่่างกลุ่่�มนัักเรีียนและระหว่่างครููกัับนัักเรีียน 

ความรักและศรัทธาที่่�ครููและนัักเรีียนมีีต่อกััน  

การเรีียนที่่�ร่ื่�นรมย์์ปราศจากความกลััวและวิิตก

กัังวล สิ่่�งเหล่่าน้ี้�จะช่่วยสร้้างบรรยากาศการเรีียนได้้ดีี 

สอดคล้้องกัับงานวิิจััยของพงศ์์ศิิริิ จัันทิวาสน์์ 

(2547, หน้้า 75) การจััดสภาพต่างๆ ด้้านกายภาพ 

กิิจกรรมมีีความสัมพันธ์กัับการเรีียนรู้� การตอบสนอง

การจััดระบบอย่า่งมีีนัยสำำ�คัญทางสถิิติิที่่�ระดัับ 0.05

6.  ข้้อเสนอแนะ
	 1. 	 ข้้อเสนอแนะสำำ�หรัับการนำำ�ไปใช้้ 

	 	 1.1	 การศึึกษาการเรีียนรู้้�โดยใช้้แบบ

ฝึึกทัักษะทำำ� ให้้ทัักษะการอ่่านและการเขีียนสะกด

คำำ�ของนัักเรีียนสููงขึ้้�น  เน่ื่�องจากนัักเรีียนได้้รัับการ

ดููแลอย่า่ง ใกล้้ชิิดของครููผู้้�สอน ดังนั้้�นในการจััดการ

เรีียนรู้�ครููควรให้้ดููแลและตรวจสอบความเข้้าใจของ

นัักเรีียน เพ่ื่�อสามารถแก้ไ้ขในจุดุที่่�นัักเรีียนไม่เ่ข้้าใจ 

	 	 1.2 	การศึึกษาแบบฝึึกทัักษะช่่วย

พััฒนานัักเรีียนกลุ่่�มอ่อนได้้มาก และครููควรให้้ 

คำำ�แนะนำำ�และในการอ่่านและเขีียนสะกดคำำ� 

	 	 1.3 	การศึึกษาการเรีียนรู้้�โดยใช้้แบบ

ฝึึกทัักษะ ช่วยพััฒนาทัักษะการเขีียนสะกดคำำ�ได้้ดีี 

เน่ื่�องมาจากนักัเรีียนได้้รัับการดููแลอย่า่งใกล้้ชิิดจาก

ครููในขณะทำำ�กิจกรรม  และการฝึึกทัักษะการอ่่าน

และการเขีียนสะกดคำำ�อย่า่งสม่ำำ��เสมอจึึงจะเกิิดผลดีี 

ซ่ึ่�งทัักษะดัังกล่่าวเป็็นทักษะพื้้�นฐานที่่�สำำ�คัญทาง

ภาษาในด้้านการอ่่านและการเขีียนขั้้�นสููงต่่อไป  

ดัังนั้้�นในการจััดกรรมการเรีียนรู้�ครููควรจะฝึึกทัักษะ

การอ่่านและเขีียนสะกดคำำ�อย่่างต่่อเน่ื่�อง

	 2. 	 ข้้อเสนอแนะในการวิิจััยครั้้�งต่่อไป 

	 	 2.1 	ควรมีีการศึึกษาเปรีียบเทีียบ

ด้้านการอ่่านและการเขีียนสะกดคำำ�ของนัักเรีียน

โดยใช้้แบบฝึึกทัักษะกัับวิิธีีการสอนหรืือส่ื่�ออ่ื่�นๆ 

เช่่น สื่�อมััลติิมีีเดีีย สื่�อ อิเล็็กทรอนิิกส์์ เป็็นต้น

	 	 2.2 	ควรมีีการวิิจััยเพ่ื่�อศึึกษาผลการ

จััดการเรีียนรู้�โดยใช้้แบบฝึึกทัักษะที่่� ส่่งผลต่่อ

ตััวแปรด้้านอื่�นๆ เช่่น  ความสามารถในการแต่่ง

ประโยค ความสามารถในการจัับใจความสำำ�คัญ 

ความสามารถในการเขีียนสรุุปความ เป็็นต้น

7.  องค์์ความรู้้�ที่่�ได้้รัับ
	 การพััฒนาการอ่่านและการเขีียนสะกด

คำำ�โดยใช้้แบบฝึึกทัักษะ ในกลุ่่�มสาระการเรีียนรู้�

ภาษาไทย การสอนภาษาไทยเพ่ื่�อให้้นัักเรีียนมีี

ทัักษะนั้้�น  ครููจะต้้องจััดกิจกรรมการเรีียนการ

สอนเพ่ื่�อให้้นัักเรีียน  ได้้มีีโอกาสทำำ�ซ้ำำ��  ฝึึกซ้ำำ��อยู่่�

เสมอจนเกิิดความชำำ�นาญ สามารถใช้้ได้้ถููกต้้อง

คล่่องแคล่่ว  เคร่ื่�องมืือสำำ�คัญที่่�ใช้้ฝึึกทัักษะให้้ได้้

ผลดีีคืือ แบบฝึึก โดยแบบฝึึกทัักษะการอ่่านและ

การเขีียนสะกดคำำ�ในครั้้�งน้ี้�ช่่วยให้้นัักเรีียนช้ั้�น

ประถมศึึกษาปีีที่่� 1 มีีความสามารถด้้านการอ่่าน

และการเขีียนสะกดคำำ�ที่่�จััดการเรีียนรู้�โดยใช้้แบบ
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ฝึึกทัักษะ หลัังเรีียนสููงกว่่าก่่อนเรีียน  และทั้้�งน้ี้�

นัักเรีียนช้ั้�นประถมศึึกษาปีีที่่� 1 ยั งมีีความคิดเห็็น

เกี่่�ยวกัับการจััดการเรีียนรู้้�โดยใช้้แบบฝึึกทัักษะ  

โดยภาพรวมที่่�ดีี

ภาพที่่� 1 องค์์ความรู้�ที่่�ได้้รัับ
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Abstract

	 The objectives of this research are; 1) to analyze the levels of well-being and  

the factors affecting well-being of the Bai farmers in the Wase town, and 2) to propose 

suggestions to improve the Bai farmers’ well-being. This paper takes the Bai farmers in 

Wase Town, Dali, China as an example. A quantative methodology is utilized. Questionnaire 

investigation and regression analysis with 395 farmers were implemented. 

	 The result shows that: the Bai farmers’ characteristics, living environment, economic 

conditions and satisfaction with public policy have a positive impact on wellbeing. 
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1. 	Introduction
	 The pursuit of well-being is not only 

everyone´s right, but also the driving force 

to realize the high quality life. Continuous 

improvement of the wellbeing of farmers 

in China not only helps to promote the 

harmonious and stable development of 

rural society, but also is one of the main 

goals of the government. Therefore, it is 

very important to study which factors affect 

farmers' wellbeing and how to improve 

farmers' wellbeing. With the development 

of society, the well-being of farmers has 

been greatly improved. However, the Bai 

farmers’ need for quality of life are also 

getting higher and higher. What factors  
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influence the well-being of Bai farmers, and 

how to improve the happiness of Bai farmers? 

It is an issue that is worth studying. This study 

takes the Bai people in Wase town, Dali, as 

the research sample, to study the influencing 

factors of Bai people's well-being, and 

analyze the influencing factors of Bai people's 

well-being, so as to improve Bai farmers’ 

well-being.

2.  Objectives of the Study
	 1. 	 To analyze the levels of well-

being and the factors affecting well-being 

of the Bai farmers in the Wase town.

	 2. 	 To propose suggestions to  

improve the Bai farmers’ well-being. 

3.  Methodology
	 Considering that the study is to 

analyze the factors that influence the Bai 

farmers’ well-being, the research design to 

be applied will be both qualitative research 

and quantitative methods by using  

questionnaires. And the goal of quantitative 

research methods is to collect numerical 

data from a group of people, then  

generalize those results to a larger group 

of people to explain a phenomenon.

	 Questionnaire survey: Questionnaires 

are a research instrument that consist a set 

of questions that aims to collect information 

from a respondent. These typically are a mix 

of close-ended questions and open-ended 

questions. The long form questions offer 

the ability for the respondent to elaborate 

on their thoughts.

	 On the basis of interviews, in this 

study, the questionnaires are used to  

investigate the factors that affect the well-

being of Bai. The questionnaires include 

the 6 parts. The first part is the information 

about the Bai farmers. The second part is 

the information about the environment that 

the Bai farmers live in. The third part is the 

information about the farmers’ activities. 

The fourth part is the information about 

the Bai farmers’ economic. The fifth part is 

the information about social relationship, 

the sixth part is the information about the 

strategies that have existed in the Bai  

farmers’ community. The last part is the 

information about the attitude that the Bai 

farmers feel about the well-being.

	 Population and Sample: In the Wase 

town, there are Wase administrative village, 

Haiyin administrative village, Guangyi  

administrative village, Kanglang administrative 

village, Dacheng administrative village, 

Gaoxing administrative village. For the Bai 

farmer in every village has some original 
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characteristic, the sample size of every  

village is same.

	 The actual total sample size of the 

respondents was calculated using Taro 

Yamane formula with 95% confidence 

level. Yamane (1967) provides a simplify 

formula to calculate sample size. And 395 

farmers are selected.

	 Data Analysis: According to the  

research objective and research methods 

of this study, the key in formation will be 

gathered from primary data resources by 

using questionnaires. Some secondary data 

will obtain from government and the  

public information release. Based on the 

data, the influencing factors of farmers’ 

well-being were studied by regression 

analysis.

	 Regression analysis method: In this 

study, for the well-being, it is select the Bai 

farmers’ well-being as dependent variable. 

Bai farmers characteristics, environment, 

economic, public infrastructures and  

services, policy is independent variable. By 

regression analysis, it analysis the factors 

of Bai farmers’ well-being.

4.  Results
	 1. 	 The level of Bai farmers’ well-

being. Well-being include subjective well-

being, psychological well-being and social 

well-being (Biglan et al., 2012, pp. 257-271). 

The subjective well-being is mainly  

measured by life satisfaction, emotional 

experience (Calkins & Ngo, 2010, pp. 535-

563). And the mean of farmers' subject 

well-being is 3.75. Psychological well-being 

is mainly measured by self-acceptance, 

good relationship with others, environment 

control, autonomy, life goals, individual 

growth (Lyons et al,. 2016, pp. 1-10). And 

the mean of farmers' psychological well-

being is 3.50. Social well-being is mainly 

measured by social integration, social  

coherence, social acceptance, and social 

actualization (Keyes, 1998, pp. 121-140) 

and the means of farmers' social well-being 

is 3.97. From the mean of subjective well-

being, psychological well-being and social 

well-being we can know that the level of 

well-being is 3.71, and the level of Bai  

farmers’ well-being is at a high level.

	 2. 	 The factors affecting well-being

		  2.1	 The Bai famers´ characteristics 

			   Age of Respondents. The 

average age of respondents are 53.35 years 

old. The minimum is 16 years old and the 

Maximum is the 81 years old. Among these, 

10 people are between 1-18 years old and 

it accounts for 2.53%; 64 people are  
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between 19-37 years old and it accounts 

for 16.26%; 150 people are between 38-46 

years old and it accounts for 37.97%, 140 

people are between 47-65 years old and 

it accounts for 35.44%; 31 people are more 

than 66 years old and it accounts for 

7.85%.

	 Through interviews, we know that 

local Bai farmers are mainly composed of 

people over the age of 47-65. It obviously 

shows that young farmers were reluctant 

to live in village and to be a farmer. Zhao 

Liang (2021) believe that due to the weak 

public infrastructure and industries, many 

young are unwilling to stay in the countryside.

	 Gender of the Respondents. There 

are 202 men and 193 women among the 

respondents, of which 51.14% are men and 

48.86% are women. The proportion of men 

and women is similar. According to the 

interview, the village is mainly inhabited by 

the elderly, women and children. Men 

generally go out to work during the slack 

season and return to work during the busy 

season.

	 Place of residence. There are 155 

people living around the road, accounting 

for 39.24%; There are 35 people living 

around the market, accounting for 8.86%. 

There are 142 people living around the 

Erhai-lake, accounting for 35.95%. There 

are 25 people living around the market, 

accounting for 6.33%. And there still are 38 

people living in elsewhere.

	 Education level. In China, it implements 

nine years of free compulsory education. 

Among these farmers, 52 people are under 

primary school, accounting for 13.16%; 64 

people graduated from primary school, 

accounting for 16.20%; 176 people  

graduated from middle school, accounting 

for 44.56%; 88 people graduated from high 

school, accounting for 22.28%, and 15 

people graduated from University, account-

ing for 3.08%. The table shows that the 

education level of farmers in the Wase 

town is mainly nine-year compulsory  

education. Compared with the cities, Luo 

Kui et al. (2020, pp. 287-290) believes  

that the education level in rural areas is 

relatively low.

	 Marital status. In the respondent, 

there are 103 people are single, accounting 

for 26.08%; And 292 people are married, 

accounting for 73.92%. Among these single, 

some are too young, some are too poverty, 

and some are widowers or widows.

	 Occupation. Among the Bai farmers 

surveyed, 152 were engaged in planting, 

accounting for 38.48%; there are 4 people 
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engaged in animal husbandry, accounting 

for 1.01%; 51 people are engaged in business, 

accounting for 12.91%; there are 44 people 

engaged in tourism, accounting for 11.14%. 

By the interview, we found that due to the 

impact of the epidemic, the number of 

people engaged in tourism and business 

decreased significantly. In addition, due to 

environmental protection, many places 

prohibit breeding that pollutes the  

environment. Therefore, fewer and fewer 

people are engaged in animal husbandry.

	 Faith. The people in the Wase town 

are inclusive. There are 135 people who 

believe in Marxism, 150 people who believe 

in the local Benzhu, 55 people who believe 

in Buddhism, 19 people who believe in 

Christianity and 36 people who believe in 

other doctrines. By the interview, we know 

that the younger people in the Wase town 

mainly believe in Marxism; the older ones 

are mainly the owners. For the Wase town 

is near to the Buddhist holy land Jizu 

Mountain, a large part of them believe in 

Buddhism.

	 Health. Among the respondents, 

most people think they are in good and 

very good health, 160 and 189 respectively, 

accounting for 40.51% and47.85%; A small 

people think they are in poor health and 

very poor health, 5 and 2 respectively,  

accounting for 1% and 2%; There are 39 

people who think it is average, accounting 

for 13%.

	 The member of household. Among 

the respondents, there are 8 households 

with a member of less than 3. There are 

34 households with a member of 3 and 63 

households with a member of 4; 106 

households with a member of 5. There are 

184 households with a member of more 

than 5. As can be seen, in rural areas in the 

Wase town, the member of most families 

is more than 5, generally grandpa, grandma, 

husband and wife and two children live 

together.

	 Cognitive Characteristic. By Likert 

scale, this studymeasured the cognitive 

characteristics of famers from the aspects 

of whether they are useful to the society, 

whether they are integrity, whether they 

are honest, whether they are diligent, 

whether they are warm person, whether 

they have a sense of responsibility, whether 

they can handle family life well, whether 

they can handle neighborhood relations 

well, and whether they likes its own work, 

whether they thinks that life will be better 

and better. Through measurement, it is 

found that the mean of cognitive level of 
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farmers is 3.75, which is at a high level.

		  2.2	 The environment 

			   That Ba i  l ive in th is  

studymeasured the farmers' satisfaction 

with living environment. Satisfaction with 

the clean and tidy is 79.5%; dissatisfaction 

is 5.56%, neutral is 14.94%. Satisfaction 

with safety is 87.59%; dissatisfaction is 

2.78%; and neutral is 9.62%. Satisfaction 

with public cultural activities is 53.7%;  

dissatisfaction is 16.45%; neural is 32.66%. 

Satisfaction with industry is 49.87%;  

dissatisfaction is 22.03%, and neural is 

30.92%. Satisfaction with ecology is 61.01%. 

Dissatisfaction is 15.44%. And neutral is 

23.54%. The mean of satisfaction with  

environment is 3.85 and it is at high level.

		  2.3	 Economy

			   The annual income of  

family. Among the respondents, 63  

household have an annual income of less 

than 21000 Yuan. There are 104 households 

between 21001 - 40000 Yuan; there are 80 

households between 40001-60000 Yuan; 

there are 74 households between 60001- 

80000 Yuan; there are 74households with 

more than 80000 Yuan. It can be seen that 

the income of Bai farmers is mainly  

between 20001-40000 Yuan, which also 

shows that the income of most farmers is 

poor.

	 The main source of family income. 

Among these respondents, there are 91 

people that the main source of family income 

is mainly from agriculture, 41 from renting 

the house to tourist, 120 from going out to 

work, 36 from tourism and 107 from others. 

It can be seen that the main income of 

these farmers is no longer mainly from 

agriculture, and more people's main  

income comes from working outside. Due 

to the impact of the epidemic, tourism, one 

of the main sources of income in the past, 

has also declined rapidly.

	 3. 	 The linear Regression of the 

factors. Table 1 reflects the results of  

multiple regression analysis using PSPP, a 

significant model emerged (F-statistics for 

R2, p < 0.05) in which significant variables 

including the t and sig (p) values of the 

independent variables with the farmers’ 

level of well-being (dependent variable) 

give a rough indication of the impact of 

each predictor (independent variable), that 

is, a big absolute value t and small value 

p suggests that a predictor variable is  

having a large impact on the criterion  

variable (dependent variable).
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Table 1 The factors related to well-being

Independent Variable

Non standardized 

coefficient

Standardized 

coefficient t Sig.

B S.E. Beta

Constant 0.09 0.27 0.00 0.35 0.724

Bai farmers ‘characteristics

A. Demographic characteristics

(1) Age -0.01 0.03 -0.01 -0.19 0.853

(2) Gender 0.04 0.06 0.03 0.71 0.477

(3) The place where the -0.01 0.02 -0.01 -0.38 0.706

Farmers live in

(4) Level of education -0.13 0.07 -0.07 -1.80 0.073

(5) Marriage 0.03 0.02 0.05 1.38 0.167

Cognition Characteristics 0.30 0.05 0.24 5.57 0.000**

Living Environment 0.16 0.05 0.24 6.25 0.002*

Social Relationship 0.05 0.05 0.05 1.00 0.317

Ability to Access the Public 

Infrastructure & Service

-0.08 0.04 -0.09 -1.85 0.650

Economy conditions 0.22 0.03 0.24 6.25 0.000**

Satisfaction with Public Policy 0.36 0.05 0.39 7.29 0.000**

R 0.74 R Squared (R2) 0.55 Adjusted R 

squared 

(R2):

0.54

F: 38.91 Sig. 000**

* = significant at 0.05 level
** = significant at 0.01 level
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	 From the regression model, it can 

be seen that Based on the multiple regression 

model, the coefficient of determination R2 

and adjusted R2 which are 0.55 and 0.54 

respectively, represent the predictor of the 

explanatory variables which account that 

55 % variance in the dependent variable 

which indicate very strong relationship 

among the variables and this implies the 

appropriateness of the model. Because, 

the regression coefficient (R) value of 74 % 

indicates high relationship between  

dependent variable (farmers’ level of  

self-reliance) and the four predictors of 

explanatory variables, such as Bai farmers’ 

cognition characteristics, living environ-

ment, economic conditions and satisfaction 

with public policy.

	 It can be seen from the findings that 

only 4 of the independent variables such 

as Bai farmers’ Cognition Characteristics, 

living environment, economic conditions 

and Satisfaction with public policy in the 

analysis have significant (p ≤ 0.05) regression 

coefficients while the rest are insignificantly 

related to dependent variable.

5.  Discussion
	 There are many factors affecting 

villagers' well-being. For Bai farmers, we 

find the following conclusions:

	 Bai farmers’ cognition characteristics. 

It can been seen from table 1 that Bai farmers' 

cognition characteristics is significantly  

impacting farmers' well-being with  

standardized regression coefficient of 5.57 

significant at p ≤ 0.01. Bai farmers’ cognition 

characteristics can influence their perception 

of the world. This implies that when they 

are optimistic and upward, and they think 

they are useful, their well-being will  

increase. In facts, the Bai people emphasize 

the hard work, friendship and dedication. 

These excellent traditional cultures have 

played a guiding role in Bai farmers’ well-

being (Chen Jing, 2022).

	 Living environment. Living environment 

is significantly impacting farmers’ well- 

being with standardized regression  

coefficient of 6.25 significant at p ≤ 0.05. 

Living environment includes natural  

environment and culture environment. It 

implies that the good natural environment 

and culture environment are very  

important for the Bai farmers’ well-being. 

The good natural environment provides 

farmers with a clean and safe living place; 

the rich culture environment provides 

farmers with a rich culture of Bai and  

enriches their inner spirit.
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	 Economic conditions. It can been 

seen from table 1 that economic conditions 

is significantly impacting farmers’ well-being 

with standardized regression coefficient of 

6.25 significant at p ≤ 0.01. it implies that 

Increasing the income of family can enhance 

Bai farmers' well-being. With the development 

of society, the Bai farmers' demand for 

material wealth is increasing. Therefore, 

family income should maintain a certain 

proportion of growth, so as to meet the 

needs of Bai farmers.

	 Satisfaction with Public Policy.  

Satisfaction with Public Policy significantly 

impacting farmers’ well-being with  

standardized regression coefficient of 7.29 

significant at p ≤ 0.01. This also implies that 

appropriate policies need to be formulated 

to enhance the well-being of Bai farmers. 

For the Bai farmers, these policies include 

economics, health care policies, education, 

employment, housing, land, tax, religion, 

and other policies.

6.  Suggestion
	 From the above, my recommendations 

to each key actor are as follows:

	 For the farmers, in order to improve 

their well-being, first of all, they should 

form a positive and optimistic attitude. It 

is very important to cultivate a positive and 

optimistic cognitive characteristic through 

learning and training for Bai farmers’ well-

being. Secondly, farmers should work with 

others to create a good living environment. 

	 The good natural environment 

make them feel comfortable and the cultural 

environment can meet the demand of their 

culture. Secondly, farmers should work 

hard to improve their income. The increase 

in income is directly related to well-being. 

The income of Bai farmers is relatively low 

overall, and it is very implant to increase 

income for well-being; Finally, Farmers 

should actively participate in the formulation 

of policies.

	 For the administrative village  

committee. In order to improve the Bai 

farmers’ well-being, firstly, the administrative 

village committee should encourage the farmers 

to participate in the decision-making. In the 

process of participation, respect their  

initiative and creativity, pay attention to 

the fairness and justice, and meet the  

demand of farmers. Secondly, they should 

formulate the appropriate employment 

strategies, industr ial development  

strategies, compulsory education strategies 

and public infrastructure construction  

strategies. The village committee should 
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invite experts, villagers, enterprises and 

other relevant personnel to work together 

to formulate a scientific, reasonable and 

feasible rural development strategy. The 

village committee should promote the 

construction of the village environment. 

They should not only continue to improve 

the natural environment, but also strengthen 

the construction of the cultural environment, 

especially the construction of the Bai  

culture.

	 For the policymakers. In order to 

better improve the Bai farmers' wellbeing, 

policymakers should formulate policies 

from the aspects of industry, income  

improvement, infrastructure, cultural  

construction, etc. according to local actual 

conditions. As the Wase town is a tourism 

town around the lake, it faces serious  

problems such as environmental protection, 

inheritance of Bai farming culture, and 

economic development. Therefore, formulating 

appropriate policies is a key issue for local 

development.

	 Author Contributions: Zhang Xian is 

responsible for the field survey, manuscript 

writing; Bongkochmas EK-Iem is responsible 

for the research methodology and research 

questions formulation.

	 Funding: This research was funded 

by the Yunnan Agricultural University’s 

research foundation, the grant number is 

K1600037000.

7.  Knowledge of Research
	 The well-being was mainly consists 

by subjective well-being, physical well-

being, and social well-being. And the level 

of Bai farmers’ well-being in Wase town 

was measured by Likert scale. According to 

the analysis results, Bai farmers in Wase 

town had a higher level of well-being.

	 Among the factors, Bai farmers’ 

cognition characteristics, living environment, 

economic conditions and satisfaction with 

public policy had significant positive effects 

on the Bai farmers’ well-being. Therefore, 

cultivating Bai farmers’ positive cognition 

characteristics, improving the natural  

environment and culture environment 

around the Bai farmers, increasing the  

income of family and formulating the  

appropriate policies were very important 

to improve the Bai farmers’ well-being.
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Figure 1 Knowledge of Research

References 

Biglan, A., et al. (2012). The critical role of nurturing environments for promoting human 

well-being. American Psychologist, 67(4), 257-271.

Calkins, P., & Ngo, A. (2010). The impacts of farmer cooperatives on the well-being of cocoa 

producing villages in Côte d’Ivoire and Ghana. Canadian Journal of Development 

Studies, 30(3-4), 535-563.

Chen, J. (2022). Analysis of influencing factors of residents' subjective well-being. China: 

Nanjing University of Posts and Telecommunications.

Keyes, C. L. M. (1998). Social well-being. Social Psychology Quarterly, 61(2), 121-140.

Luo, K., et al. (2020). Current situation and Prospect of research on Chinese farmers' well-being. 

Rural economy and technology, 31(5), 287-290.

Lyons, A., et al. (2016). Participation in rural community groups and links with psychological 

well-being and resilience: a cross-sectional community-based study. Bmc Psychology, 

4(1), 1-10.

Yamane, T. (1967). Statistics, an Introductory Analysis. (2nd ed.). New York: Harper and Row.

Zhao, L. (2021). Research on Farmers' well-being. China: Hubei University of technology.



  



  

ผลของโปรแกรมพััฒนาความสามารถในการจััดการตนเอง 
ของนัักเรีียนระดัับชั้้�นมััธยมศึึกษาตอนปลาย  

โรงเรีียนสาธิิตมหาวิิทยาลััยรามคำำ�แหง (ฝ่่ายมััธยม)*

 The effects of self-management development program  
for senior secondary school students of the Demonstration 

School of Ramkhamhaeng University 

          มยุุรฉััตร นพกรสุุขทองดี ี
Mayurachat Noppakornsuktongdee 

โรงเรีียนสาธิิตมหาวิิทยาลััยรามคำำ�แหง (ฝ่่ายมััธยม)  
The Demonstration School of Ramkhamheang University, Thailand 

E-mail: mayurachat.n@ds.ru.ac.th

บทคัดย่อ

	 การวิิจััยครั้้�งน้ี้� มีีวัตถุุประสงค์์เพ่ื่�อ 1) เปรีียบเทีียบความสามารถในการจััดการตนเองของนักัเรีียน

กลุ่่�มทดลองที่่�เข้้าโปรแกรมพัฒนาความสามารถในการจััดการตนเองในระยะก่่อนการทดลอง หลัังการ

ทดลอง และระยะติิดตามผล 2) เปรีียบเทีียบความสามารถในการจััดการตนเองระหว่่างนัักเรีียนกลุ่่�มทดลอง

กัับกลุ่่�มเปรีียบเทีียบในระยะก่่อนการทดลอง หลัังการทดลอง และระยะติิดตามผล โดยแบ่่งเป็็นกลุ่่�มทดลอง

ที่่�เข้้าโปรแกรมพัฒนาความสามารถในการจััดการตนเอง จำำ�นวน 20 คน และกลุ่่�มเปรีียบเทีียบที่่�ไม่่ได้้เข้้า

โปรแกรมพัฒนาความสามารถในการจััดการตนเอง จำำ�นวน 20 คน โดยโปรแกรมการพััฒนาความสามารถ

ในการจััดการตนเองแบ่่งกิิจกรรมเป็็น 4 ด้าน ได้้แก่่ กิจกรรมด้านการสร้้างแรงจููงใจในตนเอง กิจกรรมด้าน

การบริิหารเวลา กิ จกรรมด้านการจััดการอารมณ์์ และกิิจกรรมด้านการมีีวิินััยในตนเอง จััดเป็็นกิจกรรม

แนะแนวพัฒนาผู้้�เรีียน  12 ครั้้�ง โดยสััปดาห์์ละครั้้�งผ่่านช่่องทางออนไลน์ ทั้้ �งน้ี้�วิิเคราะห์์ข้้อมููลด้วยสถิิติิ 

เชิิงบรรยาย วิิเคราะห์์ความแปรปรวนทางเดีียวแบบวััดซ้ำำ��  (One-way repeated-measures ANOVA) 

และวิิเคราะห์์ความแปรปรวนสองทางแบบวััดช้ำำ�� (two-way repeated-measures ANOVA)

* ได้้รัับบทความ: 19 เมษายน 2566; แก้้ไขบทความ: 24 กันยายน 2566; ตอบรัับตีีพิมพ์: 27 กันยายน 2566   

	     Received: April 19, 2023; Revised: September 24, 2023; Accepted: September 27, 2023 
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	 ผลการวิิจััยพบว่่า

	 1.	 ผลเปรีียบเทีียบความสามารถในการจััดในการจััดการตนเองของนัักเรีียนกลุ่่�มทดลองที่่�เข้้า

โปรแกรมพััฒนาความสามารถในการจััดการตนเอง ในระยะก่่อนการทดลอง ระยะหลัังการทดลองและ

ระยะติิดตามผล สูงกว่่าก่่อนการทดลอง อย่่างมีีนัยสำำ�คัญทางสถิิติิที่่�ระดัับ .05 พบว่่า นักเรีียนมีีพฤติิกรรม

สร้้างแรงจููงใจที่่�ดีีมีีความคิดเชิิงบวกต่่อตนเอง รู้้� จัักบริิหารเวลาอย่่างสร้้างสรรค์์ มีีกลวิิธีีที่่�ควบคุุมอารมณ์์

ตนเองในสถานการณ์์ต่่างๆ รวมถึงตระหนัักรู้้�มีีวิินััยในหน้้าที่่�ตนเองสม่ำำ��เสมอ 

	 2. 	 ผลเปรีียบเทีียบของนัักเรีียนกลุ่่�มทดลองที่่�เข้้าโปรแกรมพัฒนาความสามารถการจััดการตนเอง

มีีความสามารถในการจััดการตนเองภายหลัังการทดลอง และระยะติิดตามผล สูงกว่่ากลุ่่�มเปรีียบเทีียบที่่�

ไม่่ได้้เข้้าโปรแกรมพัฒนาความสามารถในการจััดการตนเอง อย่่างมีีนัยสำำ�คัญทางสถิิติิที่่�ระดัับ .05 พบว่่า 

เม่ื่�อเปรีียบเทีียบผลระหว่่างสองกลุ่่�มทำำ�ให้้ทราบว่่ากลุ่่�มทดลองมีีพฤติิกรรมโดดเด่่นในความสามารถในการ

จััดการตนเองมากกว่่ากลุ่่�มเปรีียบเทีียบ

คำำ�สำำ�คัญ: นักเรีียนระดัับชั้้�นมัธยมศึึกษาตอนปลาย; ความสามารถในการจััดการตนเอง; โปรแกรมพัฒนา

Abstract

	 The purpose of this research are: 1) To compare the self-management ability of 

students in the experimental group who entered the self-management ability development 

program in the pre-experiment, post-experiment and follow-up periods. 2) To compare the 

self-management ability between students in the experimental group and the comparison 

group in the pre-experiment, post-experiment and follow-up periods. It was divided into 

an experimental group of 20 people who entered the self-management development 

program and a comparison group of 20 people who did not enter the self-management 

ability development program. The self-management ability development program was 

divided into 4 activities. Including self-motivation activities time management activities 

Emotion management activities and self-discipline activities organized as a student  

development guidance activity 12 times, once a week via online channels. The data were 

analyzed using descriptive statistics. One-way repeated-measures ANOVA and two-way 

repeated-measures analysis of variance were performed repeated-measures ANOVA). 

	 The research results found that:

	 1. 	 Comparative results of the self-management ability of students in the  

experimental group who entered the self-management development program. In the 
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pre-experiment period Period after the experiment and follow-up period higher than 

before the experiment statistically significant at the .05 level, it was found that students 

had good motivating behavior and positive thoughts towards themselves. Learn to manage 

your time creatively. There are strategies for controlling one's emotions in different  

situations. Including awareness and discipline in one's duties on a regular basis.

	 2. 	 Comparative results of students in the experimental group who entered the 

self-management development program with self-management ability after the experiment 

and follow-up period higher than the comparison group that did not enter the  

self-management development program. Statistically significant at the .05 level, it was 

found that when comparing the results between the two groups, it was found that the 

experimental group had more outstanding behavior in their ability to manage themselves 

than the comparison group. 

Keywords: senior secondary school students; self-management; development program

1. 	บทนำำ�
	 โลกปััจจุบัันทุกวัันน้ี้�เต็็มไปด้้วยเทคโนโลยีี

ที่่�มีีส่่วนเกี่่�ยวข้องในชีีวิิตประจำำ�วันมากขึ้้�นทุกปีี  

สิ่่�งที่่�มองเห็็นได้้ชััดคืือการปรัับเปลี่่�ยนพฤติิกรรม

มนุษย์์ในรูปแบบใหม่่ที่่�ต้้องเรีียนรู้้�และเพิ่่�มทักษะ

การจััดการตนเองให้้ทัันเหตุุการณ์์กัับบริิบท

เทคโนโลยีีที่่�อยู่่�รอบตััวเสมอ นับัเป็็นช่่วงสำำ�คัญของ

มนุษย์์ที่่�กำำ�ลังเปลี่่�ยนผ่่านจากพฤติิกรรมแบบเดิิม

เป็็นพฤติิกรรมแบบสมััยใหม่่  และผลกระทบจาก

การไม่่ปรัับตััวไม่่จััดการตนเองให้้ดีีย่่อมทำำ�ให้้เกิิด

ความเสี่่�ยงในชีีวิิต ทักษะหนึ่่�งในศตวรรษที่่� 21 ที่่�จะ

ช่่วยให้้เราสามารถเสริิมสร้้างตััวเองให้้ดีีขึ้้�น นั่่�นคืือ

ทัักษะชีีวิิตและการทำำ�งาน ซึ่่�งได้้แก่่ ความยืืดหยุ่่�น

และความสามารถในการปรัับตััว  ความคิดริิเริ่่�ม

สร้้างสรรค์์และการนำำ�ตนเอง ทั กษะสัังคมการ 

เรีียนรู้้�วัฒนธรรม  การเพิ่่�มผลผลิิตและความรู้้�รับ 

ผิิดชอบ และความเป็็นผู้้�นำำ�รวมถึงความรับผิิดชอบ 

(วรพจน์ วงศ์์กิิจรุ่่�งเรืือง และอธิปิ จิตตฤกษ์์, 2556) 

นัับเป็็นสิ่่�งสำำ�คัญในการเรีียนรู้้�ด้้วยตนเองและปรัับ

สภาพตนให้้เข้้ากัับสถานการณ์์ต่่างๆ ในชีีวิิตประจำำ�วัน

สอดคล้้องกัับการประเมิินสมรรถนะสำำ�คัญของ 

ผู้้�เรีียนด้านความสามารถในการใช้้ทัักษะชีีวิิต  

เป็็นความสามารถในการนำำ�กระบวนการต่่างๆ ไปใช้้

ในการดำำ�เนิินชีีวิิตประจำำ�วัน จ ากการทบทวน

วรรณกรรม  สรุุปได้้ว่่าองค์์ประกอบการจััดการ

ตนเองมีี 4 ด้านซึ่่�งเป็็นองค์์ประกอบความสามารถ

ในการจััดการตนเอง ที่่ �สำำ�คัญได้้แก่่  1) ด้ านการ

สร้้างแรงจููงใจในตนเอง 2) ด้านการมีีวิินััยในตนเอง 

3) ด้านการจััดการอารมณ์์ และ 4) ด้านการบริิหาร

เวลา ทั้้ �งน้ี้�สอดคล้้องเบอเกอร์์ (Berger, 2003) 

กล่่าวถึงการจััดการตนเองว่่าองค์์ประกอบที่่�เกี่่�ยวข้อง 

ได้้แก่่ การบริิหารจััดการเวลา แรงจููงใจทางวิิชาการ 
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การจััดการกัับผลกระทบ นิสััยในการเรีียน คุณค่่า

ในตนเองรวมถึงเทคนิิคที่่�ช่่วยจััดการตนเองให้้ดีีขึ้้�น

อาศััยแนวคิดพื้้�นฐานการควบคุุมตนเอง ทั้้ �งน้ี้�  

คาทดินซ์ (สมโภชน์ เอี่่�ยมสุภาษิิต, 2562) ได้้กล่่าวถึง 

เทคนิิคการควบคุุมตนเองจะอยู่่�พื้้�นฐานของทฤษฎีี

การเรีียนรู้้�การวางเง่ื่�อนไขแบบการกระทำำ�เช่ื่�อว่่า

พฤติิกรรมของบุุคคลถูกควบคุุมด้วยเง่ื่�อนไขนำำ�และ

ผลกรรมนั้้�น คืื อถ้้าเง่ื่�อนไขนำำ�เปลี่่�ยนแปลงหรืือผล

กรรมเปลี่่�ยนแปลงพฤติิกรรมก็ย่่อมเปลี่่�ยนแปลงไป

ด้้วยในเง่ื่�อนไขของการควบคุมุตนเองนั้้�น บุคคลจะ

เป็็นผู้้�จััดการเง่ื่�อนไขนำำ�และผลกรรมด้้วยตนเอง 

แทนที่่�บุุคคลอื่�นจะเป็็นผู้้�จััดการให้้

	 ผู้้�วิิจััยได้้นำำ�แนวคิดิที่่�สำำ�คัญของการควบคุมุ

ตนเองเพ่ื่�อนำำ�มาจััดทำำ�เป็็นรูปแบบโปรแกรมพัฒันา

ความสามารถในการจััดการตนเองให้้กัับนัักเรีียน 

โดยความสำำ�คัญของโปรแกรม คืือความคิดหรืือผลรวม

ที่่�เกิิดจากกิิจกรรมที่่�ได้้กำำ�หนดไว้้ในโปรแกรมนั้้�นๆ 

มีีการวางแนวคิิดที่่�เป็็นตัวกำำ�หนดกิิจกรรมหรืือชุุด

ของกิิจกรรมอย่่างเป็็นขั้้�นตอน  มีีงบประมาณและ

ระยะเวลา ซึ่่�ง อัจศรา ประเสริิฐสิิน (2563, หน้้า 217) 

ได้้ให้้ความหมายโปรแกรม คืือขั้้�นตอนของงานที่่�จะ

ต้้องทำำ�ตามลำำ�ดับและมีีระบบ ตั้้ �งแต่่การวิิเคราะห์์

ความต้องการ การวางแผน การจััดกิจิกรรม การสอน 

การประเมินิผลและการรายงานผล ซึ่่�งหลัักการและ

แนวคิิดเกี่่�ยวกับการพััฒนาโปรแกรม  (Program 

development) พบว่่า การพััฒนาโปรแกรม เป็็น 

กระบวนการตััดสิินใจอย่่างมีีลำำ�ดับขั้้�นตอน  

โดยพิิจารณาวิิเคราะห์์ความต้องการที่่�จะศึึกษา  

นัักพััฒนาจะต้้องทำำ�ความเข้้าใจในองค์์ประกอบ 3 

ประการคืือ 1) วิิเคราะห์์ความต้องการจำำ�เป็็นและ

ปััญหา เพ่ื่�อจะได้้จััดกิิจกรรมได้้ตรงกลุ่่�มและ

วััตถุุประสงค์์ 2) วิิธีีการเปลี่่�ยนแปลงความต้องการ 

เพ่ื่�อปรัับคุุณภาพชีีวิิตของกลุ่่�ม  และ 3) ความรู้้� 

ทััศนคติิ และทัักษะ เพ่ื่�อให้้เกิิดการเปลี่่�ยนแปลงที่่�

จำำ�เป็็นต่่อสถานการณ์์

	 ทั้้�งน้ี้� ผู้้�วิิจััยสัังเกตและสอบถามข้อ้มููลเบื้้�อง

ต้้นในนักเรีียนระดัับชั้้�นมัธยมศึึกษาตอนปลาย  

ตามสภาพปัจจุบััน พบว่่า พ ฤติิกรรมของนัักเรีียน

ยัังขาดความกระตืือรืือร้้น  ความเอาใจใส่่  ความ

สนใจในการจััดการตนเองน้้อย ผู้้�วิิจััยเล็็งเห็็นว่่าการ

สร้้างโปรแกรมพััฒนาเพ่ื่�อให้้เกิิดความสามารถใน

การจััดการตนเองมากยิ่่�งขึ้้�น  เพ่ื่�อจะทำำ�ให้้นัักเรีียน

สามารถปรัับพฤติิกรรมในทางที่่�ดีี  เพิ่่�มศักยภาพ

ตนเองอย่่างมีีประสิิทธิภาพ  เสริิมสร้้างทัักษะชีีวิิต

ให้้มีีประสิิทธิผลทั้้�งด้้านการเรีียน ส่่วนตัวและสัังคม

นำำ�ไปประยุุกต์์ใช้้ในชีีวิิตประจำำ�วัน  เตรีียมพร้อม

จััดการตนเองเข้้าสู่่�รั้้�วมหาวิิทยาลััยระดัับอุุดมศึึกษา

ได้้และกระบวนการที่่�ผู้้�วิิจััยนำำ�โปรแกรมพัฒนา 

ครั้้�งน้ี้� จััดทำำ�กิจกรรมการเรีียนรู้้�ผ่่านทางออนไลน์ 

โดยใช้้ส่ื่�อมััลติมีีเดีียในการทำำ�กิจกรรมร่่วมกัับการ

อภิิปราย แสดงความคิดเห็็นแลกเปลี่่�ยนระหว่่างกััน 

ซึ่่�งโปรแกรมพัฒนาฯ จััดทำำ�กิจกรรม  12 ครั้้�ง  

ทำำ�สัปดาห์์ละครั้้�งในช่่วงเวลาคาบว่่างเพ่ื่�อมาพััฒนา

พฤติิกรรมตนเอง ซึ่่�งนัับได้้ว่่านัักเรีียนมีีแนวทางใน

การพััฒนาความสามารถในการจััดการตนเองแบบ

มีีทิศทางเชิิงสร้้างสรรค์์ได้้

2.  วััตถุุประสงค์์ของการวิิจััย
	 1. 	 เพ่ื่�อเปรีียบเทีียบความสามารถในการ

จััดการตนเองของนัักเรีียนกลุ่่�มทดลองที่่� เข้้า
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โปรแกรมพัฒนาความสามารถในการจััดการตนเอง

ในระยะก่่อนการทดลอง หลัังการทดลอง และระยะ

ติิดตามผล

	 2. 	 เพ่ื่�อเปรีียบเทีียบของความสามารถ 

ในการจััดการตนเองระหว่่างนัักเรีียนกลุ่่�มทดลอง

กัับกลุ่่�มเปรีียบเทีียบที่่�ไม่่ได้้เข้้าโปรแกรมพัฒนา

ความสามารถในการจััดการตนเองในระยะก่่อนการ

ทดลอง หลัังการทดลอง และระยะติิดตามผล 

3.  วิิธีีดำำ�เนิินการวิิจััย
	 การวิิจััยครั้้�งน้ี้� เป็็นการวิิจััยเชิิงกึ่่�งทดลอง 

(Quasi-Experimental Research design)  

โดยนำำ�โปรแกรมพัฒันาความสามารถในการจััดการ

ตนเองทำำ�การทดสอบก่่อนและหลัังระหว่่างนัักเรีียน

กลุ่่�มทดลองกัับกลุ่่�มเปรีียบเทีียบ

	 การกำำ�หนดประชากรและกลุ่่�มตัวอย่่างที่่�

ใช้้ในการวิิจััยครั้้�งน้ี้� คืื อ นั กเรีียนระดัับชั้้�นมัธยม 

ศึึกษาปีีที่่� 6 โรงเรีียนสาธิิตมหาวิิทยาลััยรามคำำ�แหง 

(ฝ่่ายมััธยม) ปีการศึึกษา จำำ�นวน 270 คน และกลุ่่�ม

ตััวอย่่างคืือ นั กเรีียนระดัับชั้้�นมัธยมศึึกษาปีีที่่� 6 

โรงเรีียนสาธิิตมหาวิิทยาลััยรามคำำ�แหง (ฝ่่ายมััธยม) 

จำำ�นวน 40 คน โดยมีีวิิธีีการคััดเลืือกกลุ่่�มตัวอย่่าง

ตามขั้้�นตอน ดั งต่่อไปน้ี้� 1) ให้้นัักเรีียนที่่�เป็็น

ประชากรทั้้�งหมด จำำ�นวน 270 คน ทำำ�แบบวััดความ

สามารถในการจััดการตนเอง 2) นำำ�คะแนนที่่�ได้้จาก

การทำำ�แบบวััดความสามารถในการจััดการตนเอง

ทั้้�งหมด มาเรีียงลำำ�ดับจากคะแนนมากที่่�สุุดไปจนถึงึ

น้้อยที่่�สุุด และคััดเลืือกนัักเรีียนที่่�มีีคะแนนตั้้�งแต่่

เปอร์์เซ็็นไทล์ที่่� 25 ลงมา และสมััครใจเข้้าร่่วมการ

วิิจััย จำำ�นวน 40 คน และ 3) นำำ�คะแนนของนักัเรีียน

จำำ�นวน 40 คน ที่่�ได้้เรีียงลำำ�ดับคะแนนไว้้แล้้วมาสุ่่�ม

เพ่ื่�อแบ่่งเป็็น  2 กลุ่่�ม  โดยสุ่่�มทีีละคู่่� เช่่น  คนที่่�ได้้

ลำำ�ดับคะแนนมากที่่�สุุด 2 คนแรก จ ะถููกสุ่่�มแบ่่ง 

เข้้ากลุ่่�มที่่� 1 จำำ�นวน 1 คน และอีีก 1 คน จะถููกสุ่่�ม

เข้้ากลุ่่�มที่่� 2 ไปจนครบถึึงคู่่�สุุดท้้าย (Matching by 

equating participants) เพ่ื่�อให้้ทั้้�ง 2 กลุ่่�มมีี

คะแนนความสามารถในการจััดการตนเองใกล้้เคีียง

กัันมากที่่�สุุด โดย 2 กลุ่่�มน้ี้� สุ่่�มให้้กลุ่่�มหนึ่่�งเป็็นกลุ่่�ม

ทดลอง และอีีกกลุ่่�มหนึ่่�งเป็็นกลุ่่�มเปรีียบเทีียบ  

ดัังนั้้�น กลุ่่�มตัวอย่่างที่่�เข้้าร่่วมโปรแกรมพัฒนาความ

สามารถในการจััดการตนเองมีีจำำ�นวน 20 คน และ

กลุ่่�มเปรีียบเทีียบที่่�ไม่่ได้้เข้้าร่่วมโปรแกรมพััฒนา

ความสามารถในการจััดการตนเองมีีจำำ�นวน 20 คน 

รวมทั้้�งหมดเป็็น  40 คน  (ก่่อนการทดลองมีีการ

ทดสอบความเท่่าเทีียมกันของกลุ่่�มทดลองและกลุ่่�ม

เปรีียบเทีียบ โดยใช้้ t-test for independent 

Sample ในกรณีีที่่�พบว่่าไม่่เท่่าเทีียมกันจะทำำ�การ

สุ่่�มใหม่่และทดสอบความเท่่าเทีียมกันอีีกครั้้�ง) 

เกณฑ์์การคััดออกกลุ่่�มตัวอย่่าง ได้้แก่่ นักเรีียนที่่�มีี

คุุณลักษณะเป็็นเด็็กพิิเศษ จะไม่่ได้้เข้้าร่่วมกิจกรรม

น้ี้� และเครื่่�องมืือที่่�ใช้้ในการวิิจััย ได้้แก่่ แบบสอบถาม

ความสามารถในการจััดการตนเอง และโปรแกรม

พััฒนาความสามารถในการจััดการตนเอง

	 วิิธีีเก็็บรวบรวมข้อมููล ผู้้�วิิจััยนำำ�เคร่ื่�องมืือที่่�

สร้้างแล้้วไปเก็็บข้้อมููลกับนัักเรีียน เคร่ื่�องมืือนั้้�นได้้

พััฒนาจากองค์์ประกอบความสามารถในการ

จััดการตนเอง 4 ด้าน ได้้แก่่ กิจกรรมด้านการสร้้าง

แรงจููงใจในตนเอง กิ ิจกรรมด้้านการบริิหารเวลา 

กิิจกรรมด้านการจััดการอารมณ์์ และกิิจกรรมด้าน

การมีีวิินััยในตนเอง โดยดำำ�เนิินการเก็็บข้้อมููลตาม
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ลำำ�ดับขั้้�นตอน ดังน้ี้� 1) ผู้้�วิิจััยจััดทำำ�หนัังสืือเรีียนถึง

ผู้้�อำำ�นวยการโรงเรีียน เพ่ื่�อขออนุญุาตเก็บ็ข้้อมููลกับ

นัักเรีียน  รวมถึึงจััดทำำ�ใบยิินยอมเข้้าร่่วมโครงการ

วิิจััยให้้นัักเรีียนยิินยอมเข้้าร่่วมและรัับทราบข้้อ

ตกลง 2) ผู้้�  วิิ จััยดำำ�เนิินการให้้นัักเรีียนทราบ

วััตถุุประสงค์์ในการเข้้าร่่วมโครงการวิิจััย และวิิธีี

การเข้้าร่่วม  โดยจััดเป็็นกิจกรรมแนะแนวพัฒนา 

ผู้้�เรีียน 12 ครั้้�ง สัปดาห์์ละครั้้�งผ่่านช่่องทางออนไลน์ 

พร้อมบันทึกการมีีส่่วนร่่วมของนัักเรีียนลงแบบ

สัังเกตพฤติิกรรมเป็็นรายบุุคคลเฉพาะนักัเรีียนกลุ่่�ม

ทดลอง ทั้้ �งน้ี้�จะใช้้แบบสอบถามความสามารถใน

การจััดการตนเองเพ่ื่�อวััดความสามารถในการ

จััดการตนเองระหว่่างนัักเรีียนกลุ่่�มทดลองกัับกลุ่่�ม

เปรีียบเทีียบ ในช่่วงเวลาก่่อนและหลัังเข้้าร่่วม 

โปรแกรมพัฒนาฯ และระยะติิดตามผล เพ่ื่�อเปรีียบ

เทีียบผลการวิิเคราะห์์

	 วิิ ธีี วิิ เคราะห์์ข้้อมููล ดั งน้ี้�  1) ทำ ำ�การ

วิิเคราะห์์ข้้อมููลเบื้้�องต้้นของกลุ่่�มตัวอย่่างด้้วยค่่า

สถิิติิพื้้�นฐาน  เป็็นการบรรยายลัักษณะทั่่�วไปของ

ข้้อมููลที่่�ได้้จากกลุ่่�มตัวอย่่าง ได้้แก่่ ความถี่่� ร้อยละ 

ค่่าเฉลี่่�ย ค่่ าส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน  2) ทำ ำ�การ

วิิเคราะห์์ข้้อมููลเพ่ื่�อเปรีียบเทีียบความสามารถใน

การจััดการตนเองของนัักเรีียนก่่อนและหลัังเข้้าร่่วม

โปรแกรมพัฒนาความสามารถในการจััดการตนเอง 

และ 3) ทำำ�การวิิเคราะห์ข้์้อมููลเพ่ื่�อเปรีียบเทีียบของ

ความสามารถในการจััดการตนเองภายหลัังการ

ทดลอง ระหว่่างนัักเรีียนกลุ่่�มทดลองกัับนัักเรีียนที่่�

ไม่่ได้้เข้้าร่่วมโปรแกรมพัฒนาความสามารถในการ

จััดการตนเอง ส่่วนสถิิติิที่่�ใช้้ในการวิิจััย โดยมีีสถิิติิ

พื้้�นฐาน  ได้้แก่่  ความถี่่� (Frequency) ร้ อยละ  

(Percentage) ค่่าเฉลี่่�ย (Mean) และความเบี่่�ยงเบน

มาตรฐานของคะแนน (Standard Deviation)

4.  สรุปผลการวิิจััย
	 จากการวิิจััยผลของโปรแกรมพัฒันาความ

สามารถในการจััดการตนเองของนัักเรีียนระดัับ 

ชั้้�นมัธยมศึึกษาตอนปลาย ผู้้� วิิจััยสามารถสรุุปได้้

ดัังน้ี้�

ตารางที่่� 1 คะแนนความสามารถในการจััดการตนเองเฉลี่่�ยและค่่าเบี่่�ยงเบนมาตรฐานของกลุ่่�มทดลองและ

กลุ่่�มเปรีียบเทีียบในระยะเวลาต่่างๆ ของการทดลอง

กลุ่่�ม ระยะการทดลอง S.D. n

กลุ่่�มทดลองที่่�เข้้าโปรแกรมพัฒนา ก่่อนการทดลอง 142.50 16.43 20

หลัังการทดลอง 155.65 16.84 20

ติิดตามผล 160.80 17.85 20

กลุ่่�มเปรีียบเทีียบที่่�ไม่่เข้้าโปรแกรมพัฒนา ก่่อนการทดลอง 133.45 11.92 20

หลัังการทดลอง 144.00 13.79 20

ติิดตามผล 146.30 13.00 20
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	 จากตารางที่่� 1 ผลเปรีียบเทีียบความ

สามารถในการจััดในการจััดการตนเองของนัักเรีียน 

กลุ่่�มทดลองที่่�เข้้าโปรแกรมพัฒันาความสามารถใน

การจััดการตนเอง ในระยะก่่อนการทดลองระยะ

หลัังการทดลอง และระยะติิดตามผล สูงกว่่าก่่อน

การทดลองตามลำำ�ดับ

ตารางที่่� 2 เปรีียบเทีียบผลการวิิเคราะห์์ความแปรปรวนแบบวััดซ้ำำ�� (Repeated-measures Analysis of 

Variance) ของกลุ่่�มทดลองที่่�เข้้าร่่วมโปรแกรมพัฒนาความสามารถในการจััดการตนเองของนัักเรีียนใน

ระยะก่่อนการทดลอง ระยะหลัังการทดลอง และระยะติิดตามผล

แหล่่งของความแปรปรวน df SS MS F

ช่่วงเวลา 1.203 3562.23 2962.22 25.415*

ความคลาดเคล่ื่�อน 22.849 2663.10 116.55
* p < .05

	 จากตารางที่่� 2 พ บว่่าคะแนนเฉลี่่�ยความ

สามารถในการจััดการตนเองของกลุ่่�มทดลองใน

ระยะก่่อนการทดลอง หลัังการทดลอง และระยะ

ติิดตามผล แตกต่่างกัันอย่่างมีีนัยสำำ�คัญทางสถิิติิที่่�

ระดัับ .05 ผู้้� วิิจััยจึึงทำำ�การเปรีียบเทีียบรายคู่่�ด้้วย

การเปรีียบเทีียบพหุคููณโดยวิิธีี Bonferroni

ตารางที่่� 3 ผลการวิิเคราะห์์เปรีียบเทีียบความแตกต่่างของความสามารถในการจััดการตนเองของนัักเรีียน

ระดัับชั้้�นมัธยมศึึกษาตอนปลาย กลุ่่�มทดลอง ในระยะก่่อนการทดลอง ระยะหลัังการทดลอง และระยะ

ติิดตามผล เป็็นรายคู่่�ด้้วยวิิธีีการทดสอบแบบ Bonferroni

ระยะ  ก่่อนการทดลอง หลัังการทดลอง ติิดตามผล

ก่่อนการทดลอง 142.50 - 13.15* 18.30*

หลัังการทดลอง 155.65 - 5.15*

ติิดตามผล 160.80 -

	 จากตารางที่่� 3 พ บว่่า นั กเรีียนระดัับ 

ชั้้�นมัธยมศึึกษาตอนปลาย ที่่ �เข้้าร่่วมโปรแกรม

พััฒนาความสามารถในการจััดการตนเองของ

นัักเรีียน  มีีคะแนนเฉลี่่�ยความสามารถในการ 

จััดการตนเองต่่างกััน  อย่่างมีีนัยสำำ�คัญทางสถิิติิที่่�

ระดัับ .05
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ตารางที่่� 4 ผลการวิิเคราะห์์เปรีียบเทีียบความแตกต่่างของความสามารถในการจััดการตนเองของนัักเรีียน

ระดัับชั้้�นมัธยมศึึกษาตอนปลาย ระหว่่างกลุ่่�มทดลองกัับกลุ่่�มเปรีียบเทีียบ ในระยะก่่อนการทดลอง ระยะ

หลัังการทดลอง และระยะติิดตามผล

ช่่วงเวลา
กลุ่�มทดลอง กลุ่่�มเปรีียบเทีียบ

t
 S.D.  S.D.

ก่่อนการทดลอง 142.50 16.43 133.45 11.92 1.994

หลัังการทดลอง 155.65 16.84 144.00 13.79 2.394*

ติิดตามผล 160.80 17.85 146.30 13.00 2.936*

	 จากตาราง 4-6 พบว่่า ผลเปรีียบเทีียบของ

นัักเรีียนกลุ่่�มทดลองที่่�เข้้าโปรแกรมพัฒนาความ

สามารถการจััดการตนเองมีีความสามารถในการ

จััดการตนเองภายหลัังการทดลอง และระยะ

ติิดตามผล สู ูงกว่่ากลุ่่�มเปรีียบเทีียบที่่�ไม่่ได้้เข้้า

โปรแกรมพัฒนาความสามารถในการจััดการตนเอง 

อย่่างมีีนัยสำำ�คัญทางสถิิติิที่่�ระดัับ .05

5.  อภิิปรายผลการวิิจััย
	 การศึึกษาผลเปรีียบเทีียบความสามารถใน

การจััดในการจััดการตนเองของนัักเรีียนกลุ่่�ม

ทดลองที่่�เข้้าโปรแกรมพััฒนาความสามารถในการ

จััดการตนเอง ในระยะก่่อนการทดลอง หลัังการ

ทดลอง และระยะติดิตามผลปรากฏว่่านัักเรีียนกลุ่่�ม

ทดลองเม่ื่�อได้้เข้้าร่่วมโปรแกรมพััฒนาความ

สามารถในการจััดการตนเองแล้ว้จะมีีความสามารถ

ในการจััดการตนเองได้้ดีีขึ้้�นตามลำำ�ดับระยะเวลา 

สอดคล้้องกัับอดุุล น าคะโร (2551, หน้้า 142)  

ได้้พััฒนาตนเองโดยใช้้กิิจกรรมแนะแนว สำ ำ�หรัับ 

ผู้้�เรีียนชั้้�นมัธยมศึึกษาซึ่่�งพบว่่าองค์์ประกอบสำำ�คัญ

ที่่�ช่่วยสร้้างความสามารถในการจััดการตนเอง 

ได้้แก่่  ความสามารถในการรู้้�จัักตนเอง ความ

สามารถในการบริิหารเวลา ความสามารถในการ

บริิหารอารมณ์์ตนเอง การมีีวิินััยในตนเอง โดยผล

การวิิจััยอดุุล นาคะโร (2551) พบว่่า คะแนนความ

สามารถในการจััดการตนเองหลัังการทดลองของ

กลุ่่�มทดลองสููงกว่่าก่่อนการทดลองใช้้หลัักสููตร 

อย่่างมีีนัยสำำ�คัญทางสถิิติิที่่�ระดัับ .001

	 การศึึกษาผลเปรีียบเทีียบของความ

สามารถในการจััดการตนเองระหว่่างนัักเรีียนกลุ่่�ม

ทดลองที่่�ได้้เข้้าร่่วมโปรแกรมกับ นั กเรีียนกลุ่่�ม

เปรีียบเทีียบที่่�ไม่่ได้้เข้้าโปรแกรมพัฒนาความ

สามารถในการจััดการตนเอง ในระยะก่่อนการ

ทดลอง หลัังจากทดลอง และระยะติิดตามผล 

ปรากฏว่่านัักเรีียนกลุ่่�มทดลองเม่ื่�อได้้เข้้าร่่วม

โปรแกรมพัฒนาความสามารถในการจััดการ

ตนเองแล้้ว  มีีความสามารถในการจััดการตนเอง

สููงกว่่ากลุ่่�มเปรีียบเทีียบ สอดคล้้องกัับฉััฐวีีณ์์  

สิิทธิ์์�ศิิริิอรรถ และคณะ (2562, หน้้า 157-164) 

ได้้ทำำ�การวิิจััยแบบกึ่่�งทดลองโดยใช้้แบบแผนการ
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ทดสอบก่่อนและหลัังการทดลองแบบมีีกลุ่่�ม

เปรีียบเทีียบ ซึ่่ �งผลการวิิจััยพบว่่านัักศึึกษาที่่�เข้้า

ร่่วมกิจกรรมส่่งเสริมิการคิดิเชิิงบวกมีคีวามคิดิเชิิง

บวกสููงกว่่านัักศึึกษาที่่�ไม่่ได้้เข้้าร่่วมกิจกรรมส่่ง

เสริิมการคิิดเชิิงบวกอย่่างมีีนัยสำำ�คัญทางสถิิติิที่่�

ระดัับ .01 

	 จากการอภิิปรายผลการวิิจััย จึงกล่่าวได้้

ว่่า โปรแกรมพัฒนาความสามารถในการจััดการ

ตนเอง ของนัักเรีียนเป็็นเคร่ื่�องมืือส่่งเสริิมการ

จััดการตนเอง สอดคล้้องแนวคิดที่่�สำำ�คัญของโอคีีฟ 

และเบอร์์เกอร์์ (O'Keefe & Berger, 1999, pp. 

11-12) ได้้อธิิบายถึึงการที่่�เราจะประสบความ

สำำ�เร็็จในการเรีียน  การประกอบอาชีีพ  และเร่ื่�อง 

อ่ื่�นๆ เราจำำ�เป็็นต้องจััดการกัับความรู้้�สึึก การก

ระทำำ�  และความคิิดของเราให้้อยู่่�ในทิศทางที่่�ถููก

ต้้องเหมาะสม ซึ่่�งนัักเรีียนต้องเรีียนรู้้�เกี่่�ยวกับการ

จััดการตนเอง เพราะความสามารถในการจััดการ

ตนเองจะทำำ�ให้้เกิิดผลดีีต่่อนัักเรีียน คืือ พัฒนาการ

เห็็นคุณค่่าในตนเอง สามารถบริิหารจััดการเวลา

ได้้อย่่างมีีประสิิทธิภาพ ซึ่่ �งสิ่่�งสำำ�คัญทำำ�ให้้การ

จััดการตนเองดีีขึ้้�นนั้้�น ซิ มเมอร์์แมน  และ 

ริิเซมเบิิร์์บ (Zimmerman and Risemberb, 

1997, pp. 10-17) กล่่าวถึงความสำำ�คัญปััจจััยที่่�

สำำ�คัญของผู้้�เรีียนในการจััดการตนเองหรืือการ

ควบคุุมตนเอง โดยอาศััยทัักษะการเรีียนรู้้�การ

จััดการตนเองที่่�เกี่่�ยว ได้้แก่่ การสร้้างแรงจููงใจ วิิธีี

การของการเรีียนรู้้�การใช้้เวลา สภาพแวดล้้อมทาง

กายภาพสภาพแวดล้้อมทางสัังคมและการตรวจ

สอบประสิิทธิภาพ ทั้้ �งน้ี้�การสร้้างโปรแกรมการ

พััฒนาความสามารถในการจััดการตนเองของ

นัักเรีียนได้อ้าศััย วิิธีีการของมูนูีี (Mooney et al., 

2005, pp. 203-221) ที่่�ศึึกษาเกี่่�ยวกับโปรแกรม

การจััดการตนเอง ได้้แก่่ 1) การตรวจสอบตนเอง 

(self-monitoring) เป็็นกระบวนการ 2 ขั้้�นตอน

ในการสัังเกตและบัันทึกพฤติิกรรมของตนเองใน

ขณะที่่�ผู้้�เรีียนแบ่่งแยกพฤติิกรรมเป้้าหมายทั้้�งที่่�

เกิิดขึ้้�น ที่่ �ไม่่ได้้เกิิดขึ้้�นและบัันทึกพฤติิกรรมบาง 

แง่่มุมลงไป 2) การออกคำำ�สั่่�งตนเอง (self- 

instruction) เป็็นกระบวนการที่่�บุุคคลออกคำำ�สั่่�ง 

(self-statement) ให้้ตนเองทำำ�สิ่่�งต่่างๆ โดยการ

ออกเสีียงคุุยกัับตนเอง 3) การตั้้�งเป้้าหมาย (goal 

setting) เป็็นการให้้บุุคคลเป็็นผู้้�เลืือก (self- 

select) พ ฤติิกรรมเป้้าหมายเพ่ื่�อที่่�จะช่่วยให้้

สามารถจััดระเบีียบสิ่่�งที่่�ต้้องทำำ�ก่่อนหลััง จััดหา

ข้้อมููลความก้าวหน้้าและสร้้างแรงจููงใจให้้ปฏิิบััติิ

งาน  4) การประเมิินตนเอง (self-evaluation) 

เป็็น  กระบวนการที่่�เปรีียบเทีียบตนเองก่่อนและ

หลัังตามเกณฑ์์ที่่�ตนเองและอาจารย์์ตั้้�งไว้้ใน 

เบื้้�องต้้น  (ตััวอย่่างเช่่น  การปรัับปรุุงตนเองตาม

ระยะเวลา) และมีีการให้้แรงเสริิมเม่ื่�อบุุคคลทำำ�ได้้

บรรลุุเกณฑ์์ที่่�ตั้้�งไว้้ และ 5) การสั่่�งการเชิิงกลยุุทธ์ 

(strategy instruction) เป็็นกระบวนการที่่�บุุคคล

ได้้รัับการฝึึกฝนขั้้�นตอนในการแก้้ไขปััญหาหรืือ

บรรลุุผลสำำ�เร็็จ

6.  ข้้อเสนอแนะ
	 1. 	 ข้้อเสนอแนะในการนำำ�ไปใช้้

		  1.1	 จากงานวิิจััยครั้้�งน้ี้� ผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้อง

ที่่�สนใจต้องการวััดความสามารถการจััดการตนเอง

สามารถนำำ�แบบสอบถามความสามารถในการ
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จััดการตนเอง นำ ำ�มาใช้้ในการศึึกษาเป็็นข้อมููล

ก่่อน-หลััง เข้้าร่่วมโปรแกรมการพััฒนาความ
สามารถในการจััดการตนเองของนัักเรีียนว่่ามีีความ

สามารถในการจััดการตนเองระดัับใด

	 	 1.2	 อาจารย์์ผู้้�สอนในรายวิิชาอ่ื่�นๆ 

สามารถนำำ�โปรแกรมการพััฒนาความสามารถใน

การจััดการตนเองไปปรัับประยุุกต์์ใช้้ในการเรีียน

การสอนได้้กัับกลุ่่�มสาระวิิชาต่่างๆ รวมถึงนำำ�

กิิจกรรมร่่วมบูรณาการให้้เข้้ากัับรายวิิชานั้้�นๆ  

เพ่ื่�อดููประสิิทธิผลของโปรแกรมที่่�มีีต่่อรายวิิชา 

อ่ื่�นๆ ได้้

	 2. 	 ข้้อเสนอแนะในการวิิจััยครั้้�งต่่อไป

	 	 2.1	 การตรวจสอบประสิิทธิผลของ

โปรแกรม ควรมีีการติิดตามผลเป็็นระยะให้้มากขึ้้�น 

เพ่ื่�อให้้เห็็นความคงทนของพฤติิกรรมและพััฒนา 

การของนัักเรีียนได้้ชััดเจนขึ้้�น

	 	 2.2 	 ควรมีกีารศึึกษาโปรแกรมพัฒันา

ความสามารถในการจััดการตนเองแยกเป็น็รายด้้าน

ขององค์์ประกอบความสามารถในการจััดการ

ตนเอง เพ่ื่�อให้้ผลการวิิจััยมีีความชัดเจนยิ่่�งขึ้้�นว่่า

ความต้องการใดในพื้้�นฐานทางจิิตวิิทยาที่่�ควร

สนัับสนุุนความสามารถในการจััดการตนเองของ

นัักเรีียนได้้มากที่่�สุุด

7.  องค์์ความรู้้�ที่่�ได้้รัับ
	 จากผลการวิิจััยได้้สรุุปองค์์ประกอบของ

ความสามารถในการจััดการตนเองของนัักเรีียน

ระดัับชั้้�นมัธยมศึึกษาตอนปลายมีี 4 องค์์ประกอบ 

ได้้แก่่ ด้ านการสร้้างแรงจููงใจในตนเอง ด้ านการ

บริิหารเวลา ด้านการจััดการอารมณ์์ และด้้านการ

มีีวิินััยในตนเอง โดยรููปแบบการจััดกิิจกรรม ได้้แก่่ 

ผ่่านสื่�อออนไลน์ Google meet โปรแกรมออนไลน์์

ทางอิินเตอร์์เน็็ต เกมในแอพลิชั่่�นเพ่ื่�อส่่งเสริิมความ

สามารถในการจััดการตนเองของนัักเรีียน ทั้้ �งน้ี้�

โปรแกรมพัฒนาส่่งผลให้้นัักเรีียนมีีพฤติิกรรมการ

ตอบสนองของผู้้�เรีียน เม่ื่�อได้้ทำำ�กิจกรรมโปรแกรม

พััฒนาเรีียบร้้อยแล้้ว นักเรีียนมีีพฤติิกรรมสร้้างแรง

จููงใจที่่�ดีีมีีทัศนคติิเชิิงบวกต่่อตนเอง เรีียนรู้้�ที่่�จะ

บริิหารเวลาตนอย่่างสรางสรรค์์ มีีกลวิิธีีที่่�ควบคุุม

อารมณ์์ตนเองในสถานการณ์์ต่่างๆ ที่่ �ลดความขัด

แย้ง้ภายในใจตนเองและกับัผู้้�อื่�น รวมถึงึตระหนัักรู้้�

มีีวิินััยในหน้้าที่่�ตนเองที่่�ควรทำำ�สม่ำำ��เสมอ ซึ่่ �งเป็็น

พฤติิกรรมที่่�ดีีกว่่าก่่อนการทดลอง และพบว่่าเม่ื่�อ

เปรีียบเทีียบผลระหว่่างสองกลุ่่�มทำำ�ให้้ทราบว่่ากลุ่่�ม

ทดลองมีีพฤติิกรรมโดดเด่่นในความสามารถ 

ในการจััดการตนเองมากกว่่ากลุ่่�มเปรีียบเทีียบ 

ซึ่่�งกระบวนการดัังตามภาพดังน้ี้�
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ภาพที่่� 1 องค์์ความรู้้�ที่่�ได้้รัับ
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บทคัดย่อ

	 การวิิจััยครั้้�งน้ี้� มีีวัตถุุประสงค์์เพ่ื่�อศึึกษาสภาพและเสนอแนะแนวทางการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�ยุคุดิิจิิทััล

ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาหนองบััวลำำ�ภูู เขต 1 ใช้้ระเบีียบ

วิิธีีวิิจััยแบบผสานวิิธีี ขั้้�นตอนที่่� 1 การวิิจััยเชิิงปริิมาณ กลุ่่�มตัวอย่่างคืือ ข้้าราชการครููในสถานศึึกษา จำำ�นวน 

330 คน โดยกำำ�หนดขนาดกลุ่่�มตัวอย่่างตามตารางเครจซี่่�และมอร์์แกน และนำำ�ไปสุ่่�มอย่่างง่่ายแบบมีีสัดส่่วน 

เคร่ื่�องมืือเป็็นแบบสอบถามมาตราส่่วนประมาณค่่า การวิิเคราะห์์ข้้อมููลโดยใช้้สถิิติิ ได้้แก่่ ค่่าร้้อยละ ค่่าเฉลี่่�ย 

ส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน ขั้้�นตอนที่่� 2 การวิิจััยเชิิงคุุณภาพ สัมภาษณ์์ให้้ข้้อมููลสำำ�คัญ จำำ�นวน 9 คน เคร่ื่�องมืือ

เป็็นแบบสััมภาษณ์์กึ่่�งโครงสร้้าง วิิเคราะห์์ข้้อมููลโดยการวิิเคราะห์์เชิิงเนื้้�อหา 

	 ผลการวิิจััยพบว่่า 

	 1.	 ภาวะผู้้�นำำ�ดิิจิิทััลของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา โดยรวมอยู่่�ในระดัับมาก เม่ื่�อพิิจารณาเป็็นรายด้้าน

พบว่่า ด้้ านที่่�มีีระดัับสููงสุุดคืือ ด้้ านการสร้้างวััฒนธรรมองค์์กรดิิจิิทััล รองลงมาคืือ ด้้ านการยอมรัับและ

เข้้าใจการเปลี่่�ยนแปลงของสัังคมดิิจิิทััล ด้้านการสนัับสนุุนด้้านเทคโนโลยีี ด้้านการบริิหารงานโดยใช้้ข้้อมููล

สารสนเทศ ด้้ านการมีีวิิสััยทััศน์ดิิจิิทััล ด้้ านการมีีจริยธรรมในการใช้้เทคโนโลยีีสารสนเทศ  และด้้านที่่�มีี

ระดัับต่ำำ��สุดคืือ ด้้านการส่่งเสริิมการนำำ�เทคโนโลยีีมาใช้้ในการเรีียนการสอน 

* ได้้รับบทความ: 17 มีีนาคม 2566; แก้้ไขบทความ: 7 สิงหาคม 2566; ตอบรัับตีีพิมพ์: 22 กันยายน 2566    

	     Received: March 17, 2023; Revised: August 7, 2023; Accepted: September 22, 2023 
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	 2. 	 แนวทางการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�ยุุคดิิจิิทััลของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา ประกอบด้้วย 7 ด้้าน ได้้ 7 

แนวทาง ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาต้้องดำำ�เนิินการดัังต่่อไปน้ี้� 1) กำำ�หนดวิิสััยทััศน์ของสถานศึึกษาให้้สอดคล้้อง

กัับการเปลี่่�ยนแปลงในยุุคดิิจิิทััล 2) พัฒนาความรู้�และทัักษะการนำำ�เทคโนโลยีีมาวางแผนและบริิหารงาน

ในสถานศึึกษาโดยการสร้้างฐานข้้อมููลระบบสารสนเทศ 3) ส่่งเสริิมให้้ครููได้้ใช้้เทคโนโลยีีดิิจิิทััลในการจััดการ

เรีียนการสอนและระบบการปฏิิบััติิงานผ่่านแอปพิิลเคชััน  หรืือระบบออนไลน์์ต่่างๆ 4) กำ ำ�หนดสิทธิิตาม

ระดัับและระบบรัักษาความปลอดภััยในการเข้้าถึึงข้้อมููลของผู้้�ใช้้งาน  5) สร้้างวััฒนธรรมและบรรยากาศ

ในการทำำ�งาน  ให้้มีีการใช้้เทคโนโลยีีดิิจิิทััลอย่่างทั่่�วถึง 6) ขับเคล่ื่�อนการเปลี่่�ยนแปลงด้้านดิิจิิทััล และ 7) 

จััดสรรงบประมาณสนัับสนุุนด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศในยุุคดิิจิิทััลอย่่างเพีียงพอ  

คำำ�สำำ�คัญ: แนวทางพััฒนา; ผู้้�นำำ�ยุุคดิิจิิทััล; ผู้้�บริิหารการศึึกษา

Abstract

	 This study was aimed at investigating conditions and suggesting ways to develop 

digital leadership of school administrators under the Nong Bua Lam Phu Primary Educational 

Service Area Office 1. It was mixed methods research. The first step was quantitative 

research. The sample was 330 teachers in schools. The sample size was determined  

according to the Krejcie and Morgan table, and a proportional simple random sampling 

was conducted. The tool used was a rating scale questionnaire. Data were analyzed using 

statistics, including percentage, mean, and standard deviation. The second step was 

qualitative research by interviewing 9 key informants. The tool used was a semi-structured 

interview form. Data were analyzed by content analysis. 

	 The research result finds that: 

	 1. 	 The overall digital leadership of school administrators was at a high level. 

When considering individually, the highest level was creation of digital corporate culture, 

followed by acceptance and understanding of the changes in digital society, technology 

support, information-based management, digital vision, and ethics in the use of information 

technology, and the lowest level was promotion the use of technology in teaching and 

learning.

	 2. 	 Guidelines for developing digital leadership of school administrators consisted 

of 7 aspects, where school administrators are required to 1) establish school visions in 

line with the changes in the digital age, 2) develop knowledge and skills in using technology 
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for planning and administration in schools based on information system databases, 3) 

encourage teachers to use digital technology in teaching and learning management and 

working systems through online applications or systems, 4) set permissions according to the 

levels and security systems for accessing information, 5) create working culture and  

atmosphere to ensure a comprehensive use of digital technology, 6) drive digital  

transformations, and 7) allocate sufficient budgets to support information technology in 

the digital age. 

Keywords: The Guidelines development; Digital leadership; School administrators

1. 	บทนำำ�
	 ปััจจุบัันเทคโนโลยีีและบริิบททางเศรษฐกิิจ

และสัังคมกำำ�ลังเปลี่่�ยนแปลงอย่่างรวดเร็็วไปสู่่�ยุุค

ดิิจิิทััล และหลากหลายประเทศทั่่�วโลก เช่่น สหรััฐ 

อเมริกา กลุ่่�มประเทศในสหภาพยุุโรป ออสเตรเลีีย 

สิิงคโปร์์ ม าเลเซีีย อิ นเดีีย ฯลฯ ต่่ างแข่่งขัันกัน

พััฒนาและขัับเคล่ื่�อนประเทศด้้วยเทคโนโลยีีดิิจิิทััล 

ประเทศไทยมีีแผนพััฒนาดิิจิิทััลเพ่ื่�อเศรษฐกิิจและ

สัังคม  (สำำ�นักงานพัฒนารััฐบาลดิิจิิทััล, 2563) 

ประเทศไทยมีีแผนแม่่บทการส่่งเสริิมเศรษฐกิิจ

ดิิจิิทััล (พ.ศ. 2561-2565) สู่่�เศรษฐกิิจที่่�มีีพลวััตร 

บนฐานของสัังคมที่่�รู้้�คิิด รู้ �เท่่าทััน  และกำำ�ลังคนที่่�

สามารถปรับัตััวและสร้้างโอกาสจากเทคโนโลยีีและ

นวัตกรรมดิิจิิทััล” ผ่่าน 4 ยุทธศาสตร์์ ได้้แก่่ พัฒนา

กำำ�ลังคนสู่่�ยุุคดิิจิิทััล ยกระดัับภาคเศรษฐกิิจเข้้าสู่่�

ดิิจิิทััลไทยแลนด์ ขั บเคล่ื่�อนชุมชนสู่่�สัังคมดิิจิิทััล 

และพััฒนาโครงสร้้างพื้้�นฐานรองรัับนวัตกรรม

ดิิจิิทััล เพ่ื่�อขัับเคล่ื่�อนระบบเศรษฐกิิจและสัังคม

อย่่างยั่่�งยืืนในระยะยาวหนึ่่�งยุุทธศาสตร์์ชาติิที่่�

ต้้องการปฏิิรููปคืือ การศึึกษา โดยมีีวิิสััยทััศน์ในการ

ปฏิิรููปสู่่�ดิิจิิทััลไทยแลนด์์ที่่�เน้้นการสร้้างสรรค์์และ

ใช้้ประโยชน์จากเทคโนโลยีีดิิจิิทััลอย่่างเต็็มศักยภาพ

ในการพััฒนาโครงสร้้างพื้้�นฐาน  เพ่ื่�อความมั่่�นคง 

มั่่�งคั่่�ง และยั่่�งยืืน กำ ำ�หนดเป้้าหมาย 4 ประการ 

ได้้แก่่ เพิ่่�มขีีดความสามารถในการแข่่งขััน ก้้าวทัน

เวทีีโลก สร้้างโอกาสทางสัังคมอย่่างเท่่าเทีียม 

พััฒนาทุุนมนุษย์์สู่่�ยุุคดิิจิิทััล และปฏิิรููปกระบวน

ทััศน์การทำำ�งานและการให้้บริิการของภาครััฐ 

(สำำ�นักงานพัฒนารััฐบาลดิิจิิทััล, 2560, หน้้า 5-11) 

	 ด้้านการศึึกษายัังเป็็นเคร่ื่�องมืือที่่�สำำ�คัญใน

การสร้้างคน สร้้างสัังคม และสร้้างชาติิ เป็็นกลไก

หลัักในการพััฒนากำำ�ลังคนให้้มีีคุณภาพ  สามารถ

ดำำ�รงชีีวิิตอยู่่�ร่่วมกับบุุคคลอ่ื่�นในสัังคมได้้อย่่าง

เป็็นสุขในสถานการณ์์เปลี่่�ยนแปลงอย่่างรวดเร็็ว

ของโลกในศตวรรษที่่� 21 เพราะการศึึกษามีีบทบาท

สำำ�คัญในการสร้้างความได้้เปรีียบของประเทศ 

เพ่ื่�อการแข่่งขัันและยืืนหยััดในโลกภายใต้้ระบบ

เศรษฐกิิจและสัังคมที่่�เป็็นพลวััตประเทศต่่างๆ  

ทั่่�วโลก จึ ึงให้้ความสำำ�คัญและทุ่่�มเทกัับการ

พััฒนาการศึึกษาเพ่ื่�อพััฒนาทรััพยากรมนุษย์์ของ

ตนให้้สามารถก้้าวทันการเปลี่่�ยนแปลงของระบบ

เศรษฐกิิจและสัังคมของประเทศ ภููมิภาค และของ
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โลก (สำำ�นักงานเลขาธิิการสภาการศึึกษา, 2560, 

หน้้า 6-8) ผู้้�บริิหารการศึึกษาควรให้้ความสำำ�คัญกัับ

เทคโนโลยีีทางการศึึกษา เพราะการนำำ�เทคโนโลยีี

มาใช้้ในการเรีียนการสอน  สามารถช่่วยในการ

พััฒนาการเรีียนรู้�ของผู้้�เรีียนได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

มากยิ่่�งขึ้้�น (Ratheeswari, 2018, pp. 45-47) และ

เทคโนโลยีีในสภาพแวดล้้อมทางการศึึกษาช่่วย

ป้้องกัันไม่่ให้้ผู้้�ประเมิินคุณค่่าของเทคโนโลยีีในการ

ศึึกษาต่ำำ��เกิินไป (Bybee & Loucks-Horsley, 

2000, pp. 31-34) ดังนั้้�น ผู้้�นำำ�ยุุคดิิจิิทััลควรปรัับ

ตััวให้้สอดคล้้องกัับการเปลี่่�ยนแปลง มีีความรู้�ทััน

เทคโนโลยีี โดยเฉพาะสภาพแวดล้้อมทางเทคโนโลยีี

ที่่�เป็็นทั้้�งปััจจััยเอื้้�อและปััจจััยที่่�เป็็นอุปสรรคในการ

ดำำ�เนิินกิจกรรมต่่างๆ ของสถานศึึกษาในการจััดการ

เรีียนรู้�ให้้ผู้้�เรีียน  รวมทั้้�งการเปลี่่�ยนแปลงในระดัับ

ต่่างๆ ที่่�ส่่งผลกระทบต่่อการเรีียนการสอนในสถาน

ศึึกษา (สกาวรัตน์์ เมืืองจัันทร์์ และกััญญ์์รััชการย์์ 

เลิิศอมรศัักดิิ, 2565, หน้้า 1284) จ ะเห็็นได้้ว่่า  

การจััดการศึึกษาที่่�ต้้องการประสิิทธิิภาพและ

ประสบผลสำำ�เร็็จ  ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาต้้องนำำ�

เทคโนโลยีีทางการศึึกษาเข้้ามามีีส่่วนร่่วมในการ

จััดการศึึกษา โดยยึึดหลัักความทันสมััย สามารถ

เข้้าถึึงได้้ง่่าย ประหยัดัทรัพัยากรด้้านการศึึกษา แต่่

คุ้้�มค้้าและสร้้างความน่่าสนใจให้้แก่่บุคลากร

ทางการศึึกษา (ออระญา ปะภาวะเต และบุุญชม 

ศรีีสะอาด, 2564, หน้้า 191-200) และคุุณสมบัติิ

ที่่�ผู้้�นำำ�ยุคุดิิจิิทััลนำำ�ไปบริิหารสถานศึึกษาประสบผล

สำำ�เร็็จและมีีคุณภาพ คืือ การมีีภาวะผู้้�นำำ�ด้้านดิิจิิทััล 

ด้้านวิิสััยทััศน์ผู้้�นำำ�ดิิจิิทััล ด้้ านความสามารถทาง

ดิิจิิทััล ด้้ านการสร้้างเครืือข่่ายการเรีียนรู้�ดิิจิิทััล  

และด้้านการส่่งเสริิมสนัับสนุุนพัฒนาทางดิิจิิทััล  

(ภานุุเดช  แสงลุุน  และชยากานต์ เรืืองสุุวรรณ, 

2565, หน้้า 175-184) รวมถึงการมีีความรู้�และ

ทัักษะดิิจิิทััล การจััดการดิิจิิทััล วั ฒนธรรมดิิจิิทััล 

เครืือข่่ายความร่่วมมืือดิิจิิทััล การปรัับตััวสู่่�ยุคุดิิจิิทััล 

และกลยุุทธ์์เชิิงดิิจิิทััล (จิิราภรณ์์ ปกรณ์์, ทวีีศิลป์์ 

กุุลนภาดล และสมบููรณ์์ บููรศิิริิรัักษ์์, 2565, หน้้า 

396-410)  

	 นโยบายของกระทรวงศึึกษาธิิการ ระบุุว่่า 

การนำำ�เทคโนโลยีีดิิจิิทััลมาประยุุกต์์ใช้้ในด้้านการ

จััดการศึึกษา มีีส่่วนช่่วยเพิ่่�มประสิิทธิิภาพ ในการ

ตััดสินใจในเชิิงบริิหารจััดการและการแก้้ไขปััญหา

ต่่างๆ เพ่ื่�อปรัับเปลี่่�ยนกระบวนการบริิหารจััดการ 

ภายในกระทรวง การจััดการเรีียนการสอน  การ

จััดการศึึกษาผ่่านระบบดิิจิิทััลมีีความสะดวก 

รวดเร็็ว คุ้้ �มค่่า เข้้าถึึงได้้ทุกที่่� ทุ กเวลา และทุุก

อุุปกรณ์์ “Anywhere, Anytime, Any Device” 

ตลอดจนสามารถเช่ื่�อมโยง การทำำ�งานของหน่่วย

งานภายในกระทรวง ตั้้�งแต่่ส่่วนกลางไปจนถึงสถาน

ศึึกษาภายใต้้ฐานข้้อมููลเดีียวกัน โดยการบููรณาการ

ข้้อมููลข้้ามหน่่วยงานผ่่านระบบดิิจิิทััล ผู้้�บริิหารและ

บุุคลากรภายในกระทรวงสามารถเข้้าถึึง ฐานข้้อมููล

ขนาดใหญ่่  (Big Data) ได้้อย่่างรวดเร็็วและเป็็น

ปััจจุบััน (real time) ทำำ�ให้้สามารถวางแผน และ

ตััดสินใจได้้อย่่างถููกต้้อง มีีประสิิทธิิภาพ  และ

สามารถติดตามประเมิินผลการดำำ�เนิินงานหรืือ

โครงการต่่างๆ ได้้  (กระทรวงศึึกษาธิิการ, 2564, 

หน้้า 1) และสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถม

ศึึกษาหนองบััวลำำ�ภูู  เขต 1 (สพป.) ได้้ให้้ความ

สำำ�คัญกัับเทคโนโลยีีดิิจิิทััลด้้วยเช่่นกัน ซึ่่�งมีีโรงเรีียน
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ในสังกััดจำำ�นวน 201 โรงเรีียน ได้้กำำ�หนดนโยบาย

ในการพััฒนาระบบเทคโนโลยีีดิิจิทิัลัเพ่ื่�อการจััดการ

ศึึกษาที่่�มีีมาตรฐานเช่ื่�อมโยงและเข้้าถึึงได้้อย่่าง

ชััดเจน  และนำำ�เทคโนโลยีีดิิจิิทััลมาประยุุกต์์ใช้้ทุก

หน่่วยงานอย่่างต่่อเนื่่�องและชััดเจน  แต่่การติิดต่่อ

ประสานงานระหว่่าง สพป. กับสถานศึึกษาในสังกััด

โดยใช้้ระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศและการสื่่�อสาร 

(Information and Communications Technology: 

ICT) ยั ังไม่่มีีประสิิทธิิภาพเท่่าที่่�ควร เน่ื่�องจากมีี 

ข้้อจำำ�กัดในด้้านเครื่่�องมืือ วั สดุุ อุ ปกรณ์์ในการ 

เช่ื่�อมต่่อระบบอิินเตอร์์เน็็ตความเร็็วสููงในบางพื้้�นที่่� 

(สำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษา

หนองบััวลำำ�ภูู เขต 1, 2561, หน้้า 46) 

	 จากสภาพปัญหาดัังกล่่าว สำ ำ�นักงานเขต

พื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาหนองบััวลำำ�ภูู  เขต 1 

สามารถติดิต่่อประสานงานกับัสถานศึึกษาในสังักััด

ได้้โดยการผ่่านผู้้�บริิหารโรงเรีียนในสัังกััด  เพ่ื่�อนำำ�

ระบบ ICT เข้้าไปใช้้ในการบริิหารจััดการในสถาน

ศึึกษาให้้มีีประสิิทธิิภาพมากยิ่่�งขึ้้�น ดั งนั้้�น  ผู้้�วิิจััย 

ซึ่่�งเป็็นคนในพื้้�นที่่�และในฐานะผู้้�สอนระดัับบััณฑิิต

วิิทยาลััย วิิทยาลััยพิิชญบััณฑิิต จัังหวััดหนองบัวัลำำ�ภูู 

ที่่�มีีผู้้�เรีียนส่่วนใหญ่่เป็็นผู้้�บริิหารโรงเรีียนในสังกััด

สำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่� การศึึกษาประถมศึึกษา

หนองบััวลำำ�ภูู เขต 1 จึงสนใจศึึกษาแนวทางพััฒนา

ภาวะผู้้�นำำ�ยุุคดิิจิิทััลของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา  

สัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่� ศึึกษาประถมศึึกษา

หนองบััวลำำ�ภูู เขต1 โดยการศึึกษาสภาพภาวะผู้้�นำำ�

ยุุคดิิจิิทััลของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาในปัจจุบััน  

และพััฒนาแนวทางการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�ยุุคดิิจิิทััล

ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาให้้มีีประสิิทธิิภาพ คาดหวััง

เป็็นอย่่างยิ่่�งว่่าผู้้�บริิหารสถานศึึกษาดัังกล่่าว 

สามารถนำำ�ผลการวิิจััยครั้้�งไปใช้้ประโยชน์ในการ

บริิหารงานโรงเรีียนได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพต่่อไป

2.  วััตถุุประสงค์์ของการวิิจััย
	 1. 	 เพ่ื่�อศึึกษาสภาพภาวะผู้้�นำำ�ยุุคดิิจิิทััล

ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�

การศึึกษาประถมศึึกษาหนองบััวลำำ�ภูู เขต 1 

	 2. 	 เพ่ื่�อพััฒนาแนวทางการพััฒนาภาวะ

ผู้้�นำำ�ยุคดิิจิิทััลของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา สั งกััด

สำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่� การศึึกษาประถมศึึกษา

หนองบััวลำำ�ภูู เขต 1 

3.  วิิธีีดำำ�เนิินการวิิจััย
	 การวิิจััยครั้้�งน้ี้�  เป็็นการวิิจััยผสานวิิธีี 

(Mixed Methods) พื้้�นที่่�วิิจััย คืือ โรงเรีียนสังกััด

สำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่� การศึึกษาประถมศึึกษา

หนองบัวัลำำ�ภูู เขต 1 โดยมีีการแบ่่งขั้้�นตอนการวิิจััย

ออกเป็็น 2 ขั้้�นตอนดังน้ี้�

	 ขั้้�นตอนที่่� 1 การศึึกษาคุุณลัักษณะของ

ภาวะผู้้�นำำ�ยุุคดิิจิิทััลได้้จากผลการสัังเคราะห์์ 

องค์์ประกอบของภาวะผู้้�นำำ�ดิิจิิทััลของผู้้�บริิหาร

สถานศึึกษาซึ่่�งได้้จากการศึึกษาแนวคิิดทฤษฎีีของ

นัักวิิชาการและงานวิิจััยที่่�เกี่่�ยวข้้องทั้้�งในและ 

ต่่างประเทศ จำำ�นวน 10 คน และนำำ�ข้้อมููลที่่�ได้้จาก

การสัังเคราะห์์เนื้้�อหาจากเอกสารนำำ�มาแสดงใน 

รููปความถี่่� และเลืือกคุุณลัักษณะภาวะผู้้�นำำ�ยุุค

ดิิจิิทััลที่่�มีีความถี่่�ตั้้�งแต่่ 5 ขึ้้�นไป ซึ่่�งคิิดเป็็นร้้อยละ 

50 ของความถี่่�ทั้้�งหมด ม าเป็็นองค์์ประกอบของ

ภาวะผู้้�นำำ�ยุคุดิิจิิทััล พบว่่า ภาวะผู้้�นำำ�ยุคุดิิจิิทััลของ
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ผู้้�บริิหารสถานศึึกษามีี 7 ด้้าน ได้้แก่่ 1) ด้้านการมีี

วิิสััยทััศน์ดิิจิิทััล 2) ด้้านการบริหิารงานโดยใช้้ข้้อมููล

สารสนเทศ  3) ด้้ านการส่่งเสริิมการนำำ�เทคโนโลยีี

มาใช้้ในการเรีียนการสอน  4) ด้้ านการมีีจริยธรรม

ในการใช้้เทคโนโลยีีสารสนเทศ  5) ด้้ านการสร้้าง

วััฒนธรรมองค์์กรดิิจิิทััล 6) ด้้ านการยอมรับและ

เข้้าใจการเปลี่่�ยนแปลงของสัังคมดิิจิิทััล และ 7) 

ด้้านการสนัับสนุุนด้้านเทคโนโลยีี 

	 	 ประชากรที่่� ใช้้ในการวิิจััย ได้้แก่่ 

ข้้าราชการครููและบุุคลากรทางการศึึกษา ในสังกััด

สำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่� การศึึกษาประถมศึึกษา

หนองบััวลำำ�ภูู  เขต 1 จำ ำ�นวนทั้้�งสิ้้�น  2,094 คน 

ประกอบด้้วย ผู้้�บริิหารจำำ�นวน  166 คน  และ

ข้้าราชการครูู จำำ�นวน 1,928 คน (กลุ่่�มสารสนเทศ 

สำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่� การศึึกษาประถมศึึกษา

หนองบััวลำำ�ภูู  เขต 1, 2565) ได้้กลุ่่�มตัวอย่่าง 

จำำ�นวน 330 คน ประกอบด้้วย ผู้้�บริิหารจำำ�นวน 26 

คน และข้้าราชการครูู จำำ�นวน 304 คน โดยกำำ�หนด

ขนาดกลุ่่�มตัวอย่่างตามตารางเครจซ่ี่�และมอร์์แกน 

(Krejcie and Morgan) (บุุญชม ศรีีสะอาด, 2560, 

หน้้า 43) จ ากนั้้�นนำำ�ไปเลืือกกลุ่่�มตัวอย่่างแบบ 

ไม่่อาศััยความน่่าจะเป็็น  (Nonprobability  

Sampling) แบบบัังเอิิญ (Accidental Sampling) 

	 	 เคร่ื่�องมืือการวิิจััย ดั งน้ี้� 1) แบบ 

สอบถาม  (Questionnaire) มาตราส่่วนประมาณ

ค่่า (Rating Scale) 5 ระดัับ แบ่่งออกเป็็น 3 ตอน 

ดัังน้ี้� ตอนที่่� 1 ข้้ อมููลทั่่�วไปข้้าราชการครููในสถาน

ศึึกษา ตอนที่่� 2 ภาวะผู้้�นำำ�ยุุคดิิจิิทััลของผู้้�บริิหาร

สถานศึึกษา และตอนที่่� 3 ข้้ อเสนอแนะเกี่่�ยวกับ

ภาวะผู้้�นำำ�ยุุคดิิจิิทััลของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา 

	 ตรวจสอบความเที่่�ยงตรงเชิิงเนื้้�อหา  

(Content Validly) และหาค่่าดััชนีีความสอดคล้้อง

ของแบบสอบถาม  (Index of Item Objective  

Congruence: IOC) และความเหมาะสมของ

แบบสอบถามที่่�ผู้้�วิิจััยสร้้างขึ้้�น  โดยให้้ตอบแบบ

ประเมิินเป็็น 3 ระดัับ คืือ +1 แน่่ใจว่่าสอดคล้้อง 0 

ไม่่แน่่ใจว่่าสอดคล้้อง และ -1 แน่่ใจว่่าไม่่สอดคล้้อง 

ได้้ค่่า IOC อยู่่�ระหว่่าง 0.60-1.00 จำำ�นวน 49 ข้้อ 

ของผู้้�เชี่่�ยวชาญ จำ ำ�นวน  5 คน  และตรวจสอบ

คุุณภาพเคร่ื่�องมืือ โดยนำำ�แบบสอบถามที่่�ได้้รับการ

แก้้ไขปรัับปรุุงจากทำำ�แนะนำำ�ของผู้้� เชี่่�ยวชาญ 

จำำ�นวน  5 คน  ไปทดลองใช้้  (Try-Out) กั ับ

ข้้าราชการครููในสถานศึึกษา จำำ�นวน 30 คน ที่่�ไม่่ใช่่

กลุ่่�มตัวอย่่าง และนำำ�แบบสอบถามที่่�ได้้รับคืืน

จำำ�นวน 30 ชุด มาตรวจให้้คะแนนแล้้วนำำ�ไปหาค่่า

ความเช่ื่�อมั่่�นทั้้�งฉบัับโดยหาจากสููตรสััมประสิิทธิ์์�

แอลฟา (Cronbach’s alpha coefficient: α) 

ตามวิิธีีของคอนบาค (บุุญชม ศรีี สะอาด, 2560, 

หน้้า 116-117) แล้้วนำำ�ไปเทีียบกัับเกณฑ์์การแปล

ความหมายของสััมประสิิทธิ์์�แอลฟาของครอนบาค 

(ศิิริิชััย กาญจนวาสีี, 2544, หน้้า 28) พ บว่่า 

แบบสอบถามมีีค่่าความเช่ื่�อมั่่�นเท่่ากัับ 0.97 

	 	 การเก็็บรวมรวมข้้อมููล ผู้้�วิิจััยได้้เก็็บ

ข้้อมููลด้้วยตนเอง และได้้จััดทำำ�แบบสอบถามในรููป

แบบ Google Forms ส่่งทางส่ื่�อออนไลน์์ เช่่น Line 

Facebook จน ได้้รัับแบบสอบถามกลัับคืืนครบ 

330 ฉบัับ

	 	 การวิิเคราะห์์ข้้อมููล และสถิิติิที่่�ใช้้ 

ประกอบด้้วย 1) การวิิเคราะห์์ข้้อมููลทั่่�วไป

ข้้าราชการครููในสถานศึึกษา โดยใช้้วิิธีีประมวลผล
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ทางสถิิติิเชิิงพรรณนา (Descriptive Statistics) 

โดยนำำ�ข้้อมููลที่่�รวบรวมได้้มาวิิเคราะห์ห์าค่่าทางสถิติิิ 

ซึ่่�งประกอบด้้วยการแจกแจงความถี่่� (Frequency) 

ร้้อยละ (Percentage) 2) การวิิเคราะห์์ข้้อมููลความ

คิิดเห็็นเกี่่�ยวกับภาวะผู้้�นำำ�ยุุคดิิจิิทััลของผู้้�บริิหาร

สถานศึึกษา สั งกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษา

ประถมศึึกษาหนองบััวลำำ�ภูู เขต 1 ใช้้สถิิติิเชิิงพรรณนา 

ซึ่่�งประกอบด้้วยค่่าเฉลี่่�ย (Mean) และส่่วนเบี่่�ยง

เบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 3) ข้้อเสนอ

แนะเกี่่�ยวกับภาวะผู้้�นำำ�ยุคดิิจิิทััลของผู้้�บริิหารสถาน

ศึึกษา วิิเคราะห์์ข้้อมููลโดยการวิิเคราะห์์เนื้้�อหา

	 ขั้้�นตอนที่่� 2 การศึึกษาภาวะผู้้�นำำ�ยุคุดิิจิิทััล 

จากการสัังเคราะห์์คุุณลัักษณะของภาวะผู้้�นำำ�ยุุค

ดิิจิิทััลของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาในขั้้�นตอนที่่� 1  

นำำ�มาเป็็นแนวทางการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�ยุุคดิิจิิทััล

ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�

การศึึกษาประถมศึึกษาหนองบัวัลำำ�ภูู เขต 1 ดำำ�เนิิน

การดัังน้ี้� 1) ด้้านเนื้้�อหา 7 ด้้าน ดังน้ี้� (1) ด้้านการ

มีีวิิสััยทััศน์ดิิจิิทััล (2) ด้้ านการบริิหารงานโดยใช้้

ข้้อมููลสารสนเทศ  (3) ด้้ านการส่่งเสริิมการนำำ�

เทคโนโลยีีมาใช้้ในการเรีียนการสอน  (4) ด้้ านการ

มีีจริยธรรมในการใช้้เทคโนโลยีีสารสนเทศ (5) ด้้าน

การสร้้างวััฒนธรรมองค์์กรดิิจิิทััล (6) การยอมรับ

และเข้้าใจการเปลี่่�ยนแปลงของสัังคมดิิจิิทััล และ 

(7) ด้้านการสนัับสนุุนด้้านเทคโนโลยีี 2) เคร่ื่�องมืือ

การวิิจััย ได้้แก่่  เคร่ื่�องมืือเป็็นแบบสััมภาษณ์์กึ่่�ง

โครงสร้้าง 3) ผู้้�วิิจััยได้้สัมภาษณ์์ผู้้�ให้้ข้้อมููลสำำ�คัญ

จากผู้้�เชี่่�ยวชาญ คัดเลืือกโดยวิิธีเีจาะจง จำำ�นวน 9 คน 

โดยจำำ�แนกการคััดเลืือกดัังน้ี้� ผู้้�มีีคุณวุุฒิิการศึึกษา

ปริิญญาเอกทางการบริิหารการศึึกษา หรืือนัักวิิชาการ

ที่่�มีีความเชี่่�ยวชาญด้้านการบริิหารและภาวะผู้้�นำำ�

ทางการศึึกษา หรืือมีีประสบการณ์์ในการบริิหาร

ทางการศึึกษาอย่่างน้้อย 10 ปีขึ้้�นไป มีีผลงานเชิิง

ประจัักษ์์เป็็นที่่�ยอมรับ และ 4) วิิเคราะห์์ข้้อมููลโดย

การวิิเคราะห์์เนื้้�อหา

4.  สรุปผลการวิิจััย
	 จากผลการวิิจััยแนวทางการพััฒนาภาวะ

ผู้้�นำำ�ยุคดิิจิิทััลของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา สั งกััด

สำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่� การศึึกษาประถมศึึกษา

หนองบััวลำำ�ภูู  เขต 1 สามารถสรุุปผลการวิิจััย 

ได้้ดังน้ี้�

	 1. 	 ศึึกษาสภาพภาวะผู้้�นำำ�ยุุคดิิจิิทััลของ 

ผู้้�บริิหารสถานศึึกษา สั งกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่� 

การศึึกษาประถมศึึกษาหนองบััวลำำ�ภูู  เขต 1 

ดัังตารางที่่� 1

ตารางที่่� 1 ความคิดเห็็นของข้้าราชการครููในสถานศึึกษา ต่่อสภาพภาวะผู้้�นำำ�ยุคุดิิจิิทััลของผู้้�บริิหารสถาน

ศึึกษา สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาหนองบััวลำำ�ภูู เขต 1 ในภาพรวม

ภาวะผู้้�นำำ�ยุคดิิจิิทััลของสถานศึึกษา
ระดัับความคิิดเห็็น

 S.D. ระดัับ อัันดับ

1. ด้้านการมีีวิิสััยทััศน์ดิิจิิทััล 4.19 0.36 มาก 5

2. ด้้านการบริิหารงานโดยใช้้ข้้อมููลสารสนเทศ 4.43 0.51 มาก 4
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ภาวะผู้้�นำำ�ยุคดิิจิิทััลของสถานศึึกษา
ระดัับความคิิดเห็็น

 S.D. ระดัับ อัันดับ

3. ด้้านการส่่งเสริิมการนำำ�เทคโนโลยีีมาใช้้ในการเรีียนการสอน 3.97 0.45 มาก 7

4. การมีีจริยธรรมในการใช้้เทคโนโลยีีสารสนเทศ 4.04 0.49 มาก 6

5. การสร้้างวััฒนธรรมองค์์กรดิิจิิทััล 4.59 0.37 มากที่่�สุุด 1

6. การยอมรับและเข้้าใจการเปลี่่�ยนแปลงของสัังคมดิิจิิทััล 4.51 0.42 มากที่่�สุุด 2

7. การสนัับสนุุนด้้านเทคโนโลยีี 4.50 0.55 มาก 3

รวม 4.34 0.33 มาก

	 จากตารางที่่� 1 พ บว่่า ข้้ าราชการครููใน

สถานศึึกษา มีีความคิดเห็็นต่่อสภาพภาวะผู้้�นำำ�ยุุค

ดิิจิิทััลของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา ในภาพรวม อยู่่�ใน

ระดัับมาก (  = 4.34, S.D. = 0.33) เม่ื่�อพิิจารณา

เป็็นรายด้้าน พ บว่่า อยู่่�ในระดัับมากถึึงมากที่่�สุุด 

โดยมีีค่่าเฉลี่่�ยจากสููงสุุดไปหาต่ำำ��สุด ได้้แก่่ ด้้านที่่�มีี

ค่่าเฉลี่่�ยสููงที่่�สุุด คืื อ การสร้้างวััฒนธรรมองค์์กร

ดิิจิิทััล (  = 4.59, S.D. = 0.37) รองลงมาคืือ การ

ยอมรับและเข้้าใจการเปลี่่�ยนแปลงของสังัคมดิิจิิทััล 

(  = 4.51, S.D. = 0.42), การสนัับสนุุนด้้านเทคโนโลยีี 

(  = 4.50, S.D. = 0.55) ด้้ านการบริิหารงาน 

โดยใช้้ข้้อมููลสารสนเทศ (  = 4.43, S.D. = 0.51) 

ด้้านการมีีวิิสััยทััศน์ดิิจิิทััล (  = 4.19, S.D. = 0.36) 

การมีีจริยธรรมในการใช้้เทคโนโลยีีสารสนเทศ  

(  = 4.04, S.D. = 0.49) ตามลำำ�ดับ และค่่าเฉลี่่�ย

ต่ำำ��สุด คืือ ด้้านการส่่งเสริิมการนำำ�เทคโนโลยีีมาใช้้

ในการเรีียนการสอน (  = 3.97, S.D. = 0.45)

	 2. 	 ศึึกษาแนวทางการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�

ยุุคดิิจิิทััลของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา จ ากภาวะผู้้�นำำ�

ยุคุดิิจิิทััลของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา 7 ด้้าน พบว่่า 1) 

ด้้านการมีีวิิสััยทััศน์ดิิจิิทััล แนวทางการพััฒนาภาวะ

ผู้้�นำำ�ยุคุดิิจิิทััลของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา คืือ ผู้้�บริิหาร

ต้้องสามารถกำำ�หนดวิิสััยทััศน์ของสถานศึึกษาให้้

สอดคล้้องกัับการเปลี่่�ยนแปลงในยุคุดิิจิิทััล 2) ด้้าน

การบริิหารงานโดยใช้้ข้้อมููลสารสนเทศ  แนวทาง

การพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�ยุุคดิิจิิทััลของผู้้�บริิหารสถาน

ศึึกษา คืื อ ผู้้�บริิหารต้้องพััฒนาความรู้�และทัักษะ

การนำำ�เทคโนโลยีีมาวางแผนและบริิหารงานใน

สถานศึึกษา 3) ด้้านการส่่งเสริิมการนำำ�เทคโนโลยีี

มาใช้้ในการเรีียนการสอน แนวทางการพััฒนาภาวะ

ผู้้�นำำ�ยุคุดิิจิิทััลของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาคืือ ผู้้�บริิหาร

ต้้องส่่งเสริิมและสนัับสนุุน ในการนำำ�เทคโนโลยีีมา

ใช้้ในกระบวนการเรีียนการสอน  การค้้นคว้้าหา

ข้้อมููล ระบบธุุรการชั้้�นเรีียน  ในสถานศึึกษาอย่่าง

เป็็นรููปธรรม  4) ด้้ านการมีีจริยธรรมในการใช้้

เทคโนโลยีีสารสนเทศ  แนวทางการพััฒนาภาวะ

ผู้้�นำำ�ยุคุดิิจิิทััลของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา คืือ ผู้้�บริิหาร

ต้้องมีีการกำำ�หนดสิทธิิตามระดัับและระบบรัักษา

ความปลอดภััยในการเข้้าถึึงข้้อมููลของผู้้�ใช้้งาน  5) 

ด้้านการสร้้างวััฒนธรรมองค์์กรดิิจิิทััล แนวทางการ
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พััฒนาภาวะผู้้�นำำ�ยุคุดิิจิิทััลของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา 

คืือ ผู้้�บริิหารต้้องสร้้างวััฒนธรรมและบรรยากาศใน

การทำำ�งาน ให้้มีีการใช้เ้ทคโนโลยีีดิิจิิทััลอย่่างทั่่�วถึง 

6) ด้้านการยอมรับและเข้้าใจการเปลี่่�ยนแปลงของ

สัังคมดิิจิิทััล แนวทางการพัฒันาภาวะผู้้�นำำ�ยุคุดิิจิิทััล

ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา คืื อ ผู้้�บริิหารต้้องมีีการ 

ขัับเคล่ื่�อนการเปลี่่�ยนแปลงด้้านดิิจิิทััล และ 7) ด้้าน

การสนัับสนุุนด้้านเทคโนโลยีี  แนวทางการพััฒนา

ภาวะผู้้�นำำ�ยุุคดิิจิิทััลของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา คืื อ  

ผู้้�บริิหารต้้องจััดสรรงบประมาณสนัับสนุุนด้้าน

เทคโนโลยีีสารสนเทศในยุุคดิิจิิทััลอย่่างเพีียงพอ

5.  อภิิปรายผลการวิิจััย
	 การวิิจััยเร่ื่�อง แนวทางการพััฒนาภาวะ

ผู้้�นำำ�ยุคดิิจิิทััลของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา สั งกััด

สำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่� การศึึกษาประถมศึึกษา

หนองบััวลำำ�ภูู เขต 1 สามารถอภิิปรายผลการวิิจััย

ไดดังน้ี้�

	 1. 	 ภาวะผู้้�นำำ�ยุคุดิิจิิทััลของผู้้�บริหิารสถาน

ศึึกษา สั งกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถม

ศึึกษาหนองบััวลำำ�ภูู  เขต 1 ตามความเห็็นของ

ข้้าราชการครููในสถานศึึกษา ในภาพรวมและราย

ด้้านอยู่่�ในระดัับมากทุุกข้้อ อาจเป็็นเพราะผู้้�บริิหาร

สถานศึึกษาเป็็นผู้้�บริิหารสถานศึึกษามีีอำำ�นาจหน้้าที่่�

ในการกำำ�หนดแผนการดำำ�เนิินงานในสถานศึึกษา 

กำำ�หนดวิิสััยทััศน์ที่่�ชััดเจนให้้สอดคล้้องกับัแผนการ

ดำำ�เนิินงานในสถานศึึกษา เพ่ื่�อให้้สอดรับกัับการ

เปลี่่�ยนแปลงยุุคดิิจิิทััล ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาจึึงมีี

ความสำำ�คัญมากที่่�สุุดที่่�จะขัับเคล่ื่�อนการบริิหารงาน 

และนำำ�พาสถานศึึกษา ครูู  และนัักเรีียนให้้สำำ�เร็็จ

ตามเป้้าหมาย (กััญญาภััค จููฑพ ลกุุล และทััศนะ  

ศรีีปัตตา, 2565, หน้้า 271-284) ซึ่่�งสอดคล้้องกัับ

สกาวรัตน์์ เมืืองจัันทร์์ และกััญญ์์รััชการย์์  

เลิิศอมรศัักดิ์์� (2565, หน้้า 1288) ที่่ �กล่่าวว่่า  

ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาจำำ�เป็็นต้้องมีีภาวะผู้้�นำำ�ดิิจิิทััล

ซึ่่�งเป็็น ปั จจััยสำำ�คัญที่่�ส่่งผลต่่อความสำำ�เร็็จหรืือ

ความล้้มเหลวของสถานศึึกษา ถ้้ าผู้้�บริิหารสถาน

ศึึกษาที่่�มีีภาวะผู้้�นำำ�ดิิจิิทััลสููงก็็จะได้้เปรีียบในการ

แข่่ ง ขัันที่่� จะนำำ� ไปสู่่� การบรรลุุผลสำำ� เร็็จตาม 

เป้้าหมายได้้อย่่างยั่่�งยืืน สามารถบริิหารการศึึกษา

ได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ  และสอดคล้้องกัับฐานะ 

บุุญรอด  และวสันต์ชััย กากแก้้ว  (2565, หน้้า 

1137-1150) ที่่ �กล่่าวว่่า สถานศึึกษาแต่่ละแห่่ง

จััดการเรีียนการสอนออนไลน์์ ส่่งผลให้้สถานศึึกษา

มีีการส่่งเสริิมให้้ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาและครููผู้้�สอน

ในสถานศึึกษาสามารถใช้้เทคโนโลยีีสารสนเทศ 

เรีียนรู้�เทคโนโลยีีสารสนเทศได้้อย่่างต่่อเน่ื่�อง  

เพ่ื่�อการบริิหารงานและจััดการเรีียนการสอน  

มีีจริยธรรมในการใช้้เทคโนโลยีีสารสนเทศ และรู้้�จััก

นำำ�ความรู้�ไปบููรณาการกัับการจััดการศึึกษาและ

บริิหารการศึึกษาให้้มีีประสิิทธิิผล ตามความคิดเห็็น

ของข้้าราชการครููในสถานศึึกษา ที่่ �มีีค่่าเฉลี่่�ยจาก

มากไปหาน้้อย มีีดังต่่อไปน้ี้� 

	 	 1.1	 ด้้านการสร้้างวััฒนธรรมองค์์กร

ดิิจิิทััล อยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด ทั้้ �งน้ี้�อาจเป็็นเพราะ 

ผู้้�บริิหารสถานศึึกษามีีการส่่งเสริิมและสนัับสนุุนให้้

ครููทุกคนใช้้เทคโนโลยีีที่่�หลากหลายในการจััดการ

เรีียนรู้� จััดหางบประมาณมาซื้้�อเคร่ื่�องมืือและ

อุุปกรณ์์เทคโนโลยีีให้้เพีียงพอ สร้้างค่่านิิยมในการ

ใช้้เทคโนโลยีีในการปฏิิบััติิงานในสถานศึึกษา และ
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มีีการเมิินประสิิทธิิภาพการใช้้เทคโนโลยีีในการสอน 

(ณััฏฐณิิชา พรปทุุมชัยกิิจ, อุดมพันธุ์์� พิชญ์ประเสริิฐ 

และพงษ์์ศัักดิ์์� ทองพัันชั่่�ง, 2564, หน้้า 50-64)  

ซึ่่�งสอดคล้้องกัับฐานะ บุญรอด และวสันต์ชััย กากแก้้ว 

(2565, หน้้า 1137-1150) ระบุุว่่า การบริิหารสถาน

ศึึกษาในยุคดิิจิิทััลเป็็นการบริิหารการเปลี่่�ยนแปลง

ทางการศึึกษา และการบริิหารเทคโนโลยีีสำำ�หรัับ

สถานศึึกษาไปพร้้อมกัน ท่่ามกลางเปลี่่�ยนแปลงที่่�

ไม่่สามารถหยุุดยั้้�งได้้  โดยเฉพาะการสร้้างวััฒนา

ธรรมการเรีียนรู้�สิ่่�งใหม่่ การนำำ�สื่�อเทคโนโลยีีดิิจิิทััล

มาใช้้เป็็นประจำำ�จนเกิิดเป็็นวัฒนธรรม 

	 	 1.2	 ด้้านการยอมรับและเข้้าใจการ

เปลี่่�ยนเปลงของบุุคลากรสัังคมดิิจิิทััล อยู่่�ในระดัับ

มากที่่�สุุด ทั้้�งน้ี้�อาจเป็็นเพราะบุุคลากรสัังคมดิิจิิทััล

มีีความเสนอภาคทางดิิจิิทััล บรรยากาศการเรีียนรู้�

ในสถานที่่�ทำำ�งาน ปั ัจจััยการเปิิดตัว  SharePoint 

ในฐานะเทคโนโลยีีการแบ่่งปัันความรู้�ที่่�ได้้  การให้้

โอกาสในการศึึกษาและการรวบรวมข้้อมููลโดยใช้้วิิธีี

การแบบผสมผสาน  และมีีอิทธิิพลต่่อการยอมรับ

และการใช้้เทคโนโลยีี (Hart, 2014, pp. 152-157) 

ซึ่่�งสอดคล้้องกัับรััตนาภรณ์์ วั ชรอััตยาพล (2563, 

หน้้า 1-13) ที่่�ระบุุว่่า ภาวะผู้้�นำำ�ดิิจิิทััลของผู้้�บริิหาร

สถานศึึกษามีีการบููรณาการเทคโนโลยีีสารสนเทศ 

มีีความเช่ื่�อในเทคโนโลยีีสารสนเทศ  มีีความมั่่�นใจ

ว่่าเทคโนโลยีีมีีอิทธิิพลต่่อการเรีียนรู้�ของนัักเรีียน 

เข้้าใจหรืือเห็็นความสำำ�คัญของเทคโนโลยีี  ยอมรับ

ว่่าการนำำ�เทคโนโลยีีมาใช้้จะส่่งผลต่่อผลสััมฤทธิ์์�

ของนัักเรีียน

	 	 1.3 	ด้้านการสนัับสนุุนด้้านเทคโนโลยีี 

อยู่่�ในระดัับมาก ทั้้ �งน้ี้�อาจเป็็นเพราะมีีการนำำ�

ทรััพยากรด้้านเทคโนโลยีีมาพัฒันาและปรัับแต่่งส่ื่�อ

การเรีียนการสอนตอบสนองความต้้องการของ 

ผู้้� เรีียนได้้ดีีขึ้้�น  ผู้้�สอนสามารถทำำ�งานร่่วมกับ

เทคโนโลยีีเพ่ื่�อการจััดการเรีียนการสอนได้้อย่่าง

เหมาะสม ให้้การสนับัสนุุนและเวลามากมายผู้้�สอน

จะสนุุกกัับความท้้าทายในการพััฒนาหลัักสููตรของ

ตนเอง (Means, 1993, pp. 1-2) ซึ่่�งสอดคล้้องกัับ

ธนกฤต พราหมน์นก (2560, หน้้า 43-53) ระบุุว่่า

ภาวะผู้้�นำำ�ดิิจิิทััลของผู้้�บริิหารโรงเรีียนมีีการสนัับสนุุน 

การจััดการ และการดำำ�เนิินการ มีีนโยบายส่่งเสริิม

และสนัับสนุุนการใช้้เทคโนโลยีีเพ่ื่�อเพิ่่�มประสิิทธิิ 

ภาพการปฏิิบััติิงาน โดยจััดให้้มีีโครงสร้้างพื้้�นฐานที่่�

ส่่งเสริิมการใช้้งานเทคโนโลยีีในทุกด้้าน  รวมถึง 

ส่่งเสริิมการพััฒนาระบบฐานข้้อมููลและระบบ

สารสนเทศ

	 	 1.4	 ด้้านการบริิหารงานโดยใช้้ข้้อมููล

สารสนเทศอยู่่�ในระดัับมาก ทั้้ �งน้ี้�อาจเป็็นเพราะมีี

การจััดหลัักสููตรร่่วมกันผ่่านเทคโนโลยีีสารสนเทศ 

เพ่ื่�อให้้เกิิดการเรีียนรู้�ร่่วมกัน การสอนร่่วมกันและ

ผู้้�สอนหลายคน และการบููรณาการความเชี่่�ยวขาญ

จากภายนอก ความร่่วมมืือครั้้�งน้ี้�จะยกระดัับการ

เรีียนรู้�และเร่่งรััดการพััฒนาผู้้�สอนและสถาบััน  

คาดการณ์์ว่่าการเปลี่่�ยนแปลงดัังกล่่าวจะเพิ่่�มขึ้้�น

จากการจััดการและสถาบัันการศึึกษาระดัับสููงโดย

ทั่่�วไปพยายามที่่�จะเพิ่่�มคุณค่่าทางการศึึกษาด้้วย

ต้้นทุนที่่�ต่ำำ��  (Alavi, Yoo & Vogel, 1997, pp. 

1310-1333) ซึ่่�งสอดคล้้องกัับฐานะ บุญรอด และ

วสันต์ชััย กากแก้้ว (2565, หน้้า 1137-1150) ระบุุ

ว่่า ผู้้�บริิหารสถานศึึกษานำำ�ดิิจิิทััลเทคโนโลยีีมาใช้้

ในการเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการบริิหารอย่่างเป็็นระบบ 
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นำำ�ไปสู่่�การนำำ�เทคโนโลยีี  Big Data เพ่ื่�อเช่ื่�อมโยง

ข้้อมููลด้้านต่่างๆ ตั้้�งแต่่ข้้อมููลผู้้�เรีียน ข้้อมููลครููผู้้�สอน 

ข้้อมููลสถานศึึกษา ข้้อมููล งบประมาณที่่�จำำ�เป็็นมา

วิิเคราะห์์ เพ่ื่�อให้้สถานศึึกษาสามารถจััดการเรีียนรู้�

เพ่ื่�อพััฒนาผู้้�เรีียนได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

	 	 1.5 	ด้้านการมีีวิิสััยทััศน์ดิิจิิทััลในภาพ

รวมอยู่่�ในระดัับมาก ทั้้ �งน้ี้�อาจเป็็นเพราะผู้้�บริิหาร

สถานศึึกษามีีการบริิหารจััดการปรัับเปลี่่�ยนวิิสััย

ทััศน์ให้้เท่่าทัันกับการพััฒนาของเทคโนโลยีีดิิจิิทััล 

มีีระบบการนิิเทศติดตามเพ่ื่�อช้ี้�ให้้เห็็นจุดอ่่อน จุดแข็็ง 

จุุดที่่�ควรส่่งเสริิมและพััฒนาต่่อไป ซึ่่�งสอดคล้้องกัับ

สกาวรัตน์์ เมืืองจัันทร์์ และกััญญ์์รััชการย์์ เลิิศอมร

ศัักดิิ (2565, หน้้า 1288) ได้้กล่่าวว่่า ผู้้�บริิหารได้้

กำำ�หนดวิิสััยทััศน์ให้้มีีการจััดการการใช้้เทคโนโลยีี

ให้้ความรู้� ความเข้้าใจเกี่่�ยวกับการใช้้เทคโนโลยีีให้้

แก่่บุคลากรในสถานศึึกษา อยู่่�ในระดัับมาก

	 	 1.6	 ด้้ านมีีจริ  ยธรรม ในการ ใช้้

เทคโนโลยีีสารสนเทศ  อยู่่�ในระดัับมาก ทั้้ �งน้ี้�อาจ

เป็็นเพราะบทบาทของจริยธรรมสอดคล้้องกัับการ

เสนอแนะการใช้้เทคโนโลยีีอย่่างเหมาะสม  และ

กำำ�หนดทิศทางที่่�ถููกสำำ�หรัับการพััฒนาสัังคมมนุษย์์ 

เทคโนโลยีีและคอมพิวเตอร์์ยัังคงรวมเข้้ากัับ

กระบวนการศึึกษาและกำำ�ลังกลายเป็็นส่่งนสำำ�คัญ

ของระบบการศึึกษามากขึ้้�นเร่ื่�อยๆ (Hamiti, Reka 

& Baloghová, 2014, pp. 4411-4415)  

ซึ่่�งสอดคล้้องกัับธนกฤต พราหมน์นก (2560, หน้้า 

43-53) ที่่ �ระบุุว่่า ภาวะผู้้�นำำ�ดิิจิิทััลของผู้้�บริิหาร

โรงเรีียนมีีจริยธรรมในการใช้้เทคโนโลยีีสารสนเทศ 

กำำ�หนดนโยบายและข้้อบัังคัับที่่�ชััดเจนในการเคารพ

สิิทธิิในทรััพย์์ทางปััญญาและสิิทธิิในการเข้้าถึึง

ข้้อมููล สร้้างความเท่่าเทีียมและเปิิดโอกาสให้้ครูู

และนัักเรีียนทุกคนสามารถเข้้าถึึงเทคโนโลยีี  และ

เป็็นแบบอย่่างในการใช้้เทคโนโลยีีสารสนเทศอย่่าง

มีีคุณธรรมและจริยธรรม

	 	 1.7 	 ด้้านการส่่งเสริิมการนำำ�เทคโนโลยีี

มาใช้้ในการเรีียนการสอน  อยู่่�ในระดัับมาก ทั้้ �งน้ี้�

อาจเป็็นเพราะเทคโนโลยีีเป็็นสิ่่�งจำำ�เป็็นในการเรีียน

การสอน ซึ่่ �งมีีอิิทธิิพลต่่อการสอนและเพิ่่�มพููนการ

เรีียนรู้�ของนัักเรีียน ครููจึงจำำ�เป็็นต้้องปฏิิรููปการสอน

ด้้วยเทคโนโลยีี  แต่่การเตรีียมครููให้้พร้้อมใช้้

เทคโนโลยีีเป็็นงานที่่�ซัับซ้้อนอย่่างเหมาะสมสำำ�หรัับ

นัักการศึึกษาที่่�เป็็นครูู ให้้เหตุุผลว่่าการนำำ�เทคโนโลยีี

มาใช้้โดยครููจำำ�เป็็นต้้องมีีการพััฒนาวิิชาชีีพว่่า 

มุ่่�งเน้้นไปที่่�ประเด็็นด้้านแนวคิิดและการสอน  

การสนัับสนุุนอย่่างต่่อเน่ื่�องในแง่่ของ การเริ่่�มต้้น

อย่่างเข้้มข้้นความช่่วยเหลืือและกิิจกรรมการ

ติิดตามอย่่างสม่ำำ��เสมอ นอกจากน้ี้�ยัังศึึกษาการนำำ�

เทคโนโลยีีทางการศึึกษาของครููมาใช้้ในเอกสารที่่�

ต้้องใช้้เวลาอย่่างน้้อยสามถึงห้้าปีีเพ่ื่�อให้้ครููมีีความ

สามารถและมั่่�นใจในการสอนด้้วยเทคโนโลยีี 

(Drier et al., 2000, pp. 66-88) ซึ่่�งสอดคล้้องกัับ

ธนกฤต พราหมน์นก (2560, หน้้า 43-53) ที่่�กล่่าว

ว่่า ภาวะผู้้�นำำ�ดิิจิิทััลของผู้้�บริิหารโรงเรีียนมีีการใช้้

เทคโนโลยีีสารสนเทศในการจััดการเรีียนการสอน 

มีีนโยบายให้้ครููใช้้ประโยชน์จากเทคโนโลยีีในการ

จััดการเรีียนการสอน สามารถประยุุกต์์ใช้้เทคโนโลยีี

การสอนได้้ส่่งเสริิมและสนัับสนุุนครููใช้้เทคโนโลยีี

ในการจััดการเรีียนการสอน  และสอดคล้้องกัับ 

รััตนาภรณ์์ วัชรอััตยาพล (2563, หน้้า 1-13) ที่่�ระบุุ

ว่่า ภาวะผู้้�นำำ�ดิิจิิทััลของผู้้�บริิหารสถานศึึกษามีีการ
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ส่่งเสริิมการใช้้เทคโนโลยีีสารสนเทศในการเรีียน

การสอน ได้้แก่่ การใช้้คอมพิวเตอร์์ช่่วยสอน การสอน

ออนไลน์์ และการเรีียนการสอนออนไลน์์เสริิมสร้้าง

ความรู้�และพััฒนาทัักษะที่่�จำำ�เป็็นในศตวรรษที่่� 21

	 2. 	 แนวทางการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�ยุุค

ดิิจิิทััลของผู้้�บริหิารสถานศึึกษา สังักััดสำำ�นักงานเขต

พื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาหนองบััวลำำ�ภูู  เขต 1 

ประกอบด้้วย 7 ด้้าน มีีดังน้ี้� 

	 	 2.1	 ด้้านการมีีวิิสััยทััศน์ดิิจิิทััล คืื อ  

ผู้้�บริิหารต้้องสามารถกำำ�หนดวิิสััยทััศน์ของสถาน

ศึึกษาให้้สอดคล้้องกัับการเปลี่่�ยนแปลงในยุคดิิจิิทััล 

ซึ่่�งสอดคล้้องกัับธีีรพจน์ แนบเนีียน  และสายทิิตย์์ 

ยะฟูู (2566, หน้้า 73-86) ที่่�ระบุุว่่า แนวทางการ

พััฒนาภาวะผู้้�นำำ�ดิิจิิทััลด้้านการมีีวิิสััยทััศน์ดิิจิิทััล  

ผู้้�บริิหารต้้องกำำ�หนดวิิสััยทััศน์ให้้ทันกับการเปลี่่�ยน 

แปลงยุุคดิิจิิทััล กำ ำ�หนดกลยุุทธ์์และแผนงานอย่่าง

ชััดเจนเพ่ื่�อนำำ�สู่่�การปฏิิบััติิ

	 	 2.2	 การบริิหารงานโดยใช้้ข้้อมููล

สารสนเทศ คืื อ ผู้้�บริิหารต้้องพััฒนาความรู้้�และ

ทัักษะการนำำ�เทคโนโลยีีมาวางแผนและบริิหารงาน

ในสถานศึึกษาโดยการสร้้างฐานข้้อมููลระบบ

สารสนเทศ เพ่ื่�อให้้ครูู นักเรีียน  ผู้้�ปกครอง ชุมชน 

เข้้าถึึงได้้ง่่ายและมีีความหลากหลายน่่าสนใจ  

ซึ่่�งสอดคล้้องกัับภคพร เลิิกนอก (2563, หน้้า 151-

166) ที่่�ระบุุว่่า แนวทางในการส่่งเสริิมและพััฒนา

งานบริิหารงานทั่่�วไปในยุุคดิิจิิทััลมีีการสร้้างฐาน

ข้้อมููลระบบสารสนเทศในงานธุุรการเพ่ื่�อให้้เกิิด

ความสะดวกรวดเร็็วและชุุมชนเครืือข่่ายออนไลน์์

ระหว่่างผู้้�บริิหารสถานศึึกษา ครููผู้้�สอน นั กเรีียน  

ผู้้�ปกครอง ชุ มชนและองค์์กรเครืือข่่ายเพ่ื่�อให้้ทุก

ภาคส่่วนเข้้า ถึึงข้้อมููลในโรงเรีียน กิ จกรรม 

กระบวนการจััดการศึึกษา

	 	 2.3 	การส่่งเสริิมการนำำ�เทคโนโลยีี 

มาใช้้ในการเรีียนการสอน คืือ ผู้้�บริิหารต้้องส่่งเสริิม

ให้้ครููได้้ใช้้เทคโนโลยีีดิิจิิทััลจนเป็็นปกติิในการ

จััดการเรีียนการสอน  และระบบการปฏิิบััติิงานที่่�

ช่่วยลดเวลา และค่่าใช้้จ่่าย เพ่ื่�อความคล่่องตััวและ

มีีประสิิทธิิภาพ  มีีการติิดต่่อส่ื่�อสารระหว่่างบุุคคล

ในสถานศึึกษาผ่่านแอปพิิลเคชััน  หรืือระบบ

ออนไลน์์ต่่างๆ ซึ่่�งสอดคล้้องกัับณััฐวิิภา อุดชุมนารีี 

และอมรทิิพย์์ เจริญผล (2565, หน้้า 103-116)  

ที่่�ระบุุว่่า แนวทางในการพััฒนาผู้้�บริิหารสถาน

ศึึกษา ควรกำำ�หนดนโยบายและกระตุ้้�นให้้ครูู 

ใช้้เทคโนโลยีีดิิจิิทััลในการจััดการเรีียนการสอน

	 	 2.4	 ก า รมีีจริ   ย ธ ร รม ในก า ร ใ ช้้

เทคโนโลยีีสารสนเทศ คืือ ผู้้�บริิหารต้้องมีกีารกำำ�หนด

สิิทธิิตามระดัับและระบบรัักษาความปลอดภััยใน

การเข้้าถึึงข้้อมููลของผู้้�ใช้ง้าน และปลููกฝัังให้้ครููและ

ผู้้� เรีียนได้้เห็็นถึงประโยชน์และโทษในการใช้้

เทคโนโลยีีที่่�ผิิดกฎหมายและจริยธรรมอย่่างชััดเจน 

ซึ่่�งสอดคล้้องกัับณััฐวิิภา อุดชุมนารีี และอมรทิิพย์์ 

เจริญผล (2565, หน้้า 103-116) ที่่�ระบุุว่่า แนวทาง

ในการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�ยุุคดิิจิิทััลของผู้้�บริิหาร

โรงเรีียนควรปฏิิบััติิตนเพ่ื่�อเป็น็แบบอย่่างที่่�ดีีในการ

ใช้้เทคโนโลยีีสร้้างความตระหนัักให้้ครููและผู้้�เรีียน

ได้้เห็็นถึงประโยชน์และโทษของการใช้้เทคโนโลยีีที่่�

ผิิดกฎหมายและจริยธรรม

	 	 2.5 	การสร้้างวััฒนธรรมองค์์กร

ดิิจิิทััล คืื อ ผู้้�บริิหารต้้องสร้้างวััฒนธรรมและ

บรรยากาศในการทำำ�งาน  ให้้มีีการใช้้เทคโนโลยีี
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ดิิจิิทััลอย่่างทั่่�วถึง ซึ่่�งสอดคล้้องกัับธีีรพจน์ ์แนบเนีียน 

และสายทิิตย์์ ยะฟูู (2566, หน้้า 73-86) ที่่�ระบุุว่่า 

แนวทางการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�ดิิจิิทััลด้้านการสร้้าง

วััฒนธรรมดิิจิิทััล ผู้้�บริิหารสร้้างวััฒนธรรมการเรีียน

รู้้�ดิิจิิทััลในมหาวิิทยาลััย

	 	 2.6	 การยอมรัับและเข้้ า ใจการ

เปลี่่�ยนแปลงของสัังคมดิิจิิทััลคืือ ผู้้�บริิหารต้้อง 

ขัับเคล่ื่�อนการเปลี่่�ยนแปลงด้้านดิิจิิทััล โดยการ

ยอมรับเทคโนโลยีี  เข้้าใจการเปลี่่�ยนแปลงสัังคม

ดิิจิิทััล และส่่งเสริิมให้้ครููนำำ�ความรู้�ด้้านเทคโนโลยีี

ไปบููรณาการใช้้ในการจััดการเรีียนรู้�ในห้้องเรีียน 

และการปฏิิบััติิงานในสถานศึึกษาให้้มีีประสิิทธิิภาพ 

ซึ่่�งสอดคล้้องกัับสุุกััญญา แช่่มช้้อย (2558, หน้้า 

216-224) ที่่�ระบุุว่่า ผู้้�บริิหารโรงเรีียนมีีความจำำ�เป็็น

ที่่�จะต้้องรู้้�และเข้้าใจบริิบทของโรงเรีียนในศตวรรษ

ที่่� 21 น้ี้�เป็็นอย่่างดีี รวมทั้้�งต้้องมีีความสามารถใน

การนำำ�เทคโนโลยีีเหล่่าน้ี้�เข้้าไปสู่่�ห้้องเรีียน  และ

โรงเรีียนได้้อย่่างเหมาะสม โดยเริ่่�มจากการยอมรับ

เทคโนโลยีีและการเปลี่่�ยนแปลงตั้้�งแต่่ในระดัับ

บุุคคลของผู้้�บริิหารและครูู จ ากนั้้�นก็ส่่งเสริิมให้้ครูู

บููรณาการความรู้�ในศาสตร์์การสอน  เนื้้�อหา และ

เทคโนโลยีีไปใช้้ในการจััดการเรีียนการรู้้� ใน

ห้้องเรีียน  และการนำำ�เทคโนโลยีีสู่่�การจััดการ

โรงเรีียนในศตวรรษที่่� 21 ให้้มีีประสิิทธิิภาพด้้วย

ภาวะผู้้�นำำ�ทางเทคโนโลยีี

	 	 2.7	 การสนัับสนุุนด้้านเทคโนโลยีีคืือ 

ผู้้�บริิหารต้้องจััดสรรงบประมาณสนัับสนุุนด้้าน

เทคโนโลยีีสารสนเทศในยุุคดิิจิิทััลอย่่างเพีียงพอ  

ซึ่่�งสอดคล้้องณััฏฐณิิชา พ รปทุุมชัยกิิจ, อุ ดมพันธุ์์� 

พิิชญ์ประเสริิฐ และพงษ์์ศัักดิ์์� ทองพัันชั่่�ง (2564, 

หน้้า 50-64) ที่่�ระบุุว่่า ควรส่่งเสริิมและสนัับสนุุน

ให้้ครููทุกคนใช้้เทคโนโลยีีที่่�หลากหลายในการ

จััดการเรีียนรู้� จััดหางบประมาณมาซื้้�อเคร่ื่�องมืือ

และอุุปกรณ์์เทคโนโลยีีให้้ เพีียงพอ สร้้างค่่านิิยมใน

การใช้้เทคโนโลยีีในการปฏิิบััติิงานในสถานศึึกษา 

และมีีการประเมิินประสิิทธิิภาพ การใช้้เทคโนโลยีี

ในการสอน

6.  ข้้อเสนอแนะ
	 1. 	 ข้้อเสนอแนะงานวิิจััย

	 	 1.1	 ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาควรส่่งเสริิม

การนำำ�เทคโนโลยีีมาใช้้ในการเรีียนการสอนให้้เพิ่่�ม

มากยิ่่�งขึ้้�น โดยส่่งเสริิมครููใช้้เทคโนโลยีีดิิจิิทััลในการ

จััดกระบวนการเรีียนการสอน  เรีียนผ่่านระบบ

ออนไลน์์ จััดทำำ�สื่�อการเรีียนรู้�และบทเรีียนใน 

รููปแบบออนไลน์์ ส่่งเสริิมให้้ครููใช้้เทคโนโลยีีดิิจิิทััล

ทำำ�ระบบธุุรการชั้้�นเรีียน ประมวลผลการเรีียนและ

จััดการเรีียนสอนรููปแบบดิิจิิทััล

	 	 1.2 	ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาควรเพิ่่�ม

จริยธรรมในการใช้้เทคโนโลยีีสารสนเทศโดย

กำำ�หนดนโยบายเพ่ื่�อสร้้างความตระหนัักถึึงประเด็็น

ทางสัังคม จริ ยธรรม  และกฎหมายในยุุคดิิจิิทััล 

เข้้าใจข้้อมููลดิิจิิทััลต่่างๆ นำ ำ�ไปใช้้ในทางที่่�ถููกต้้อง 

เคารพสิทธิิทางปััญญา 

	 	 1.3 	ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาควรเพิ่่�ม

ด้้านการมีีวิิสััยทััศน์ดิิจิิทััล โดยมีีการวิิเคราะห์์สภาพ

แวดล้้อมและสถานการณ์์ปััจจุบััน  สร้้างความ

ชััดเจนให้้กับค่่านิิยมดิิจิิทััล มีีการถ่่ายทอดวิิสััยทััศน์

ดิิจิิทััลสู่่�ผู้้�ปฏิิบััติิอย่่างชััดเจน สร้้างบรรยากาศที่่�เอื้้�อ

ต่่อการเกิิดการแลกเปลี่่�ยนเรีียนรู้� ตั ดสินใจในการ
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กำำ�หนดทิศทางและกำำ�หนดพันธกิจด้้านดิิจิิทััล

	 2. 	 ข้้อเสนอแนะในการวิิจััยครั้้�งต่่อไป

	 	 2.1 	ควรศึึกษาแนวทางการพััฒนา

ผู้้�นำำ�ดิิจิิทััลของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา สังกััดสำำ�นักงาน

เขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาหนองบััวลำำ�ภูู  

เขต 1 โดยศึึกษาจากผู้้�บริิหาร และศึึกษานิิเทศก์ 

	 	 2.2 	ควรศึึกษาการพััฒนาปััจจััยที่่� 

ส่่งผลต่่อภาวะผู้้�นำำ�ดิิจิิทััลของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา 

สัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษา

หนองบััวลำำ�ภูู เขต 1 

	 	 2.3 	ควรศึึกษาประสิิทธิิภาพของ

ภาวะผู้้�นำำ�ดิิจิิทััลของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา สั งกััด

สำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่� การศึึกษาประถมศึึกษา

หนองบััวลำำ�ภูู เขต 1

	 	 2.4 	ควรศึึกษารููปแบบพััฒนาภาวะ

ผู้้�นำำ�ยุคดิิจิิทััลของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา สั งกััด

สำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่� การศึึกษาประถมศึึกษา

หนองบััวลำำ�ภูู เขต 1 ต่่อไป

7.  องค์์ความรู้้�ที่่�ได้้รับ
	 จากการศึึกษาแนวทางการพััฒนา

ภาวะผู้้�นำำ�ยุุคดิิจิิทััลของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา 

สัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถม

ศึึกษาหนองบััวลำำ�ภูู เขต 1 โดยการใช้้ระเบีียบ

วิิจััยแบบผสานวิิธีี คืื อการวิิจััยเชิิงปริิมาณ 

ศึึกษาจากข้้าราชการครููในสถานศึึกษา และ

วิิจััยเชิิงคุุณภาพ  ศึึกษาจากผู้้�เชี่่�ยวชาญด้้าน 

การบริิหารและภาวะผู้้�นำำ�ทางการศึึกษา พบว่่า 

องค์์ความรู้�ที่่�ได้้จากการศึึกษาครั้้�งน้ี้� สามารถ

สร้้างเป็็นโมเดลแนวทางการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�

ยุคุดิิจิิทััลของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา รายละเอีียด

ดัังภาพที่่� 1

ภาพที่่� 1 โมเดลแนวทางการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�ยุุคดิิจิิทััลของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา
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บทคัดย่อ

	 การวิิจััยครั้้�งน้ี้� มีีวัตถุุประสงค์เ์พ่ื่�อ 1) เปรีียบเทีียบผลสััมฤทธิ์์�ทางการเรีียนวิิชาภาษาไทยก่่อนและ

หลัังการสอนโดยใช้้เทคโนโลยีีสื่�อประสมร่วมกับการสอนในระบบ Virtual School 2) ศึึกษาความพึงพอใจ

ต่่อผลการสอนโดยใช้้เทคโนโลยีีสื่่�อประสมร่ว่มกับการสอนในระบบ Virtual School ประชากร คืือ นักเรีียน

ชั้้�นมััธยมศึึกษาปีีที่่� 5 กลุ่่�มตัวอย่่าง คืือ นักเรีียนชั้้�นมัธยมศึึกษาปีีที่่� 5/1 จำำ�นวน 45 คน โดยการสุ่่�มอย่่างง่่าย 

เคร่ื่�องมืือที่่�ใช้้ในการวิิจััย ได้้แก่่ 1) แผนการจััดการเรีียนรู้� หน่่วยการเรีียนที่่� 2 จำำ�นวน 4 แผน เร่ื่�อง ลิลิิต

ตะเลงพ่่าย 2) แบบทดสอบวััดผลสััมฤทธ์ิ์�ทางการเรีียนวิิชาภาษาไทย จำำ�นวน 30 ข้้อ 3) แบบสอบถาม

ความพึงพอใจ จำำ�นวน 15 ข้้อ สถิิติิที่่�ใช้้ในการวิิเคราะห์์ข้้อมููล ได้้แก่่ ร้อยละ ค่าเฉลี่่�ย และส่่วนเบี่่�ยงเบน

มาตรฐาน และการทดสอบทีี 

* ได้้รัับบทความ: 15 ตุลาคม 2565; แก้้ไขบทความ: 21 กันยายน 2566; ตอบรัับตีีพิมพ์: 26 กันยายน 2566   
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	 ผลการวิิจััยพบว่่า

	 1. 	 ผลการสััมฤทธ์ิ์�ทางการเรีียนวิิชาภาษาไทยก่่อนเรีียนและหลัังเรีียน พบว่่า นักเรีียน มีีผลสััมฤทธ์ิ์�

ทางการเรีียนหลัังเรีียนสููงกว่่าก่่อนเรีียนอย่่างมีีนัยสำำ�คัญทางสถิิติิที่่�ระดัับ .01 

	 2. 	 ความพึงพอใจต่อผลการสอนโดยใช้้เทคโนโลยีีสื่�อประสมร่วมกับการสอนในระบบ Virtual 

School ของนัักเรีียนชั้้�นมัธยมศึึกษาปีีที่่� 5 โรงเรีียนธรรมศาสตร์์คลองหลวงวิิทยาคม โดยภาพรวมอยู่่�ใน

ระดัับมาก เม่ื่�อพิิจารณาเป็็นรายด้้าน พบว่่า ด้านที่่�มีีระดัับความพึงพอใจมากที่่�สุุด คืือ ด้านกิจกรรมการ

เรีียนการสอน รองลงมา ได้้แก่่ ด้านครููผู้�สอน และด้้านเนื้้�อหา ตามลำำ�ดับ 

คำำ�สำำ�คัญ: เทคโนโลยีีสื่�อประสม; ระบบ Virtual School; ผลสััมฤทธ์ิ์�ทางการเรีียน

Abstract

	 The purposes of this research were; 1) Comparing the academic performance of 

Thai language before and after incorporating multimedia technology in virtual school 

system, 2) Studying satisfaction with the teaching outcomes using multimedia technology 

in virtual school system. The population were grade 5. The sample group consists of 

students from class 5/1, totaling 45 people, selected through simple random sampling. 

The research instrument were 1) Learning management plan Study Unit , 4 Lesson plans 

on Lilit Taleng Pai 2) Thai Language Achievement Test 30 items 3) Satisfaction questionnaire 

15 items. The statistics used for data analysis were percentage, mean, standard deviation 

and T-Test (t-test for dependent). 

	 The research result finds that: 

	 1. 	 The academic performance in Thai language before and after learning has 

shown that the students' performance after learning is significantly higher than before 

learning at a statistically significant level of .01.

	 2. 	 The satisfaction with teaching outcomes using multimedia technology in the 

Virtual School system among 5th-grade students at Thammasat Khlong Luang Wittayakom 

School is generally high. When considering different aspects individually, the highest 

level of satisfaction is found in the area of learning activities. It is followed by teacher 

instruction and content, respectively. 

Keywords: Multimedia; Virtual School; Achievement
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1. 	บทนำำ�
	 โลกในศตวรรษที่่� 21 เป็็นช่วงที่่�มีีการ

เปลี่่�ยนแปลงอย่า่งรวดเร็็วในหลายๆ ด้าน ทั้้�งในด้าน

เศรษฐกิิจ สั งคม  และอุุตสาหกรรม  มีีการพััฒนา

เทคโนโลยีีในด้านต่างๆ เพ่ื่�อนำำ�ไปใช้้ในการเพิ่่�ม

ผลผลิิตแทนการใช้้แรงงานแบบเดิิม ทำ ำ�ให้้ทั้้�งภาค

รััฐและเอกชนต้องมีีการปรัับตััวหันมาให้้ความ

สำำ�คัญในการพััฒนาทรัพยากรมนุษย์์มากขึ้้�นเพ่ื่�อ

พััฒนาองค์์กร สู่่�ความเป็็นเลิิศ สร้้างความได้้เปรีียบ

ทางการแข่่งขัันที่่�เกิิดจากการเปลี่่�ยนแปลงอย่่าง

รวดเร็็ว โดยมีีเทคโนโลยีีสารสนเทศและการสื่่�อสาร

เป็็นตัวขับเคล่ื่�อน  เม่ื่�อเทคโนโลยีีสารสนเทศและ

การสื่่�อสารได้มี้ีการพัฒันามากขึ้้�น ทำำ�ให้ส้ถาบัันการ

ศึึกษาในประเทศหลายๆ แห่่งพยายามที่่�จะพััฒนา

ระบบการเรีียนออนไลน์์ โดยนำำ�เทคโนโลยีีไป

ประยุุกต์์ใช้้ในกระบวนการเรีียนการสอน  เพ่ื่�อ 

ส่่งเสริิมให้้ผู้้�เรีียนเกิิดทัักษะการคิิดอย่่างมีีระบบ  

มีีทักษะการคิิดเชิิงวิิเคราะห์์ การคิิดอย่า่งสร้้างสรรค์์ 

การวิิเคราะห์์ข้้อมููล การแก้้ปััญหาและคิิดอย่่าง

อิิสระ สนัับสนุุน  การส่ื่�อสารและการร่่วมมืือของ 

ผู้้�เรีียนเป็็นอย่่างดีี

	 จากแผนการศึึกษาแห่่งชาติิ พ.ศ. 2560-

2579 (สำำ�นักงานเลขาธิิการสภาการศึึกษา, 2560, 

หน้้า 119) ได้้ระบุุไว้้ใน ข้้อ 4.2 ของยุุทธศาสตร์์ที่่� 

4: การสร้้างโอกาส ความเสมอภาค และความเท่่า

เทีียมทางการศึึกษา โดยมีีข้้อความดังน้ี้� “การเพิ่่�ม

โอกาสทางการศึึกษาผ่่านเทคโนโลยีีดิจิิทััลเพ่ื่�อการ

ศึึกษาสำำ�หรัับคนทุกช่่วงวััย มีีตัวชี้�วััดที่่�สำำ�คัญ เช่่น 

มีีระบบเครืือข่่ายเทคโนโลยีีดิิจิิทััลเพ่ื่�อการศึึกษาที่่�

ทัันสมััย ตอบสนองความต้องการของผู้้�เรีียนและ 

ผู้้�ใช้้บริิการอย่่างทั่่�วถึงและมีีประสิิทธิภาพ  และ

สถานศึึกษา ทุกุแห่่งมีีอินเทอร์เ์น็็ตความเร็็วสููงและ 

มีีคุณภาพ  เป็็นต้น” น อกจากน้ี้� ในแผนพัฒนา

เศรษฐกิิจและสัังคมแห่่งชาติิ ฉบัับที่่� 12 พ .ศ. 

2560-2564 (สำำ�นักงานคณะกรรมการพััฒนาการ

เศรษฐกิิจและสัังคมแห่่งชาติิ, 2559, หน้้า 75) 

ยุุทธศาสตร์์ที่่� 2 การสร้้างความเป็็นธรรมและลด

ความเหล่ื่�อมล้ำำ��ในสังคม  ข้้อ 5.2.1 ยั ังจััดให้้มีี

โครงการ Free Wi-Fi เพ่ื่�อการศึึกษา ทั่่�วประเทศ

อีีกด้้วย การศึึกษาในยุคดิิจิิทััล มีีการใช้้เทคโนโลยีี

สารสนเทศและการสื่่�อสารเพ่ื่�อเป็็นช่องทางการนำำ�

ความรู้�สู่่�ผู้�เรีียนตามหลัักปรััชญาการศึึกษาที่่�ว่่าอยู่่�

ที่่�ใดก็็เรีียนได้้ มุ่่� งส่่งเสริิมการเรีียนรู้�ตลอดชีีวิิต  

การศึึกษาแบบเปิิดและการศึึกษาทางไกลมีีหลััก

การเกี่่�ยวกับระบบการเรีียนการสอนที่่�มุ่่�งให้้โอกาส

แก่่ผู้้�เรีียนที่่� ไม่่มีีโอกาสหรืือไม่่ต้้องการเข้้าเรีียน 

ในระบบชั้้�นเรีียนปกติิได้้ โดยสามารถเรีียนรู้�ด้วย

ตนเองผ่่านสื่�อหลากหลายชนิิด

	 ระบบ Virtual School Online เป็็น

นวัตกรรมใหม่่ของวงการศึึกษา เป็็นโรงเรีียนเสมืือน

จริงในยุุคดิิจิิทััล ที่่ �วััดผลสััมฤทธิ์์�ทางการเรีียนด้วย

ระบบ Artificial Intelligence หรืือ AI ระบบน้ี้� 

จะเป็็นเคร่ื่�องมืือสำำ�หรัับโรงเรีียน ครูู และผู้้�ปกครอง 

ที่่�จะช่่วยเพิ่่�มคะแนน O-NET, GAT, PAT และ 9 

วิิชาสามััญของนัักเรีียนให้้สููงขึ้้�น เป็็นระบบการเรีียน

การสอนด้ว้ยระบบออนไลน์ท์ี่่�สามารถเรีียนคู่่�ขนาน

ไปกัับการเรีียนปกติิได้้ โดยนัักเรีียนสามารถเรีียนรู้�

ได้้ด้้วยตนเอง ไม่่ว่่าจะอยู่่�  ณ ที่่ �ใดก็็สามารถเรีียน 

ได้้เรีียนได้้ทุุกที่่� ทุ กเวลา ตามความต้องการของ

นัักเรีียน  และนัักเรีียนสามารถทบทวนบทเรีียนซ้ำำ��
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กี่่�ครั้้�งก็็ได้้ อีีกทั้้�งเนื้้�อหาในบทเรีียนยังัสอดคล้อ้งกัับ

หลัักสููตรแกนกลางการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน พ .ศ. 

2551 ฉบัับปรัับปรุุง พ.ศ. 2560 เป็็นระบบที่่�ผู้้�เรีียน

จะต้้องเรีียนและทำำ�แบบทดสอบให้้ผ่่านเกณฑ์์ที่่�

กำำ�หนดในแต่่ละ วิิชา และสามารถออกใบ

ประกาศนีียบััตรรัับรองความรู้�ให้้แก่่ผู้้�เรีียนด้วย

ระบบ AI โดยผู้้�ปกครอง ครููผู้�สอน สามารถติดตาม

ผลการเรีียนแบบ Real Time ได้้จาก Application 

และระบบน้ี้�รองรัับการใช้้งานทุกอุุปกรณ์์และทุุก

ระบบปฏิิบััติิการ เช่่น Computer, Smart Phone 

และ Tablet ด้วยการเช่ื่�อมต่อกัับระบบอิินเทอร์์เน็็ต 

นัับว่่าสะดวกและเหมาะสำำ�หรัับการใช้้ชีีวิิตและการ

ศึึกษาในยุุค Thailand 4.0 เป็็นอย่่างยิ่่�ง (บริิษััท 

บางกอกซอฟแวร์ จำำ�กัด, 2560)

	 นอกจากน้ี้� เทคโนโลยีีสื่�อประสมเป็็นอีีก

แนวทางหนึ่่�งที่่�ช่ว่ยส่ง่เสริิมให้้ผู้้�เรีียนเกิิดการเรีียนรู้้�

และช่่วยทำำ�ให้้บทเรีียนน่าสนใจยิ่่�งขึ้้�น ดั งที่่� วั ลลภ 

ใหญ่เ่ลิิศ (2556, หน้้า 32) ได้้กล่่าวถึงประโยชน์ข์อง

ส่ื่�อประสมไว้้ว่่า ช่ วยจููงใจผู้�เรีียนไม่่ให้้เกิิดความ 

เบ่ื่�อหน่่าย อีี กทั้้�งยัังช่่วยให้้ผู้้�เรีียนเข้้าใจบทเรีียน 

ได้้ง่่ายและประหยัดัเวลาในการสอน หากครููผู้�สอน

ได้้มีีการจััดเรีียงลำำ�ดับเนื้้�อหาอย่า่งเหมาะสมจะช่ว่ย

สามารถเพิ่่�มผลสััมฤทธิ์์�ทางการเรีียนของผู้้�เรีียนให้้

เพิ่่�มขึ้้�น ดั งที่่� ธิ ดารััตน์์ คล้้ายอัักษร และธนััชยศ 

จำำ�ปาหวาย (2562, หน้้า 11-19) ได้้ศึึกษาเร่ื่�อง การ

แก้้ปััญหาผลสััมฤทธ์ิ์�ทางการเรีียน  เร่ื่�อง พื้้ �นที่่�ผิิว

ของปริิซึึม  โดยใช้้ส่ื่�อประสม สำ ำ�หรัับนัักเรีียนชั้้�น

มััธยมศึึกษาปีีที่่� 3/4 โรงเรีียนมัธยมวัดดุุสิิตาราม 

พบว่่า ผลสััมฤทธ์ิ์�ทางการเรีียน  โดยการใช้้ส่ื่�อ

ประสม ซึ่่ �งประกอบไปด้้วยส่ื่�อประเภทเทคโนโลยีี 

ส่ื่�อประเภทวัสดุุ เกม สื่�อประเภทเทคนิิค ส่งผลให้้

นัักเรีียนกลุ่่�มเป้้าหมายมีีคะแนนผลสััมฤทธ์ิ์�เพิ่่�มขึ้้�น

และผ่่านเกณฑ์์ร้้อยละ 50 ตามที่่�กำำ�หนดไว้้ จึงเห็็น

ได้้ว่่า การนำำ�สื่�อประสมมาใช้้ประกอบการเรีียนการ

สอนเป็็นอีีกแนวทางหนึ่่�งของการจััดการเรีียนการ

สอน ที่่�ช่่วยให้้ผู้้�เรีียนเข้้าใจและจดจำำ�เนื้้�อหาได้้ดีีขึ้้�น

ในการสอนวิิชาภาษาไทยอาจเกิิดปััญหาได้้หาก 

ผู้้�สอนเน้้นการบรรยาย ไม่่มีีสื่�อหรืือกิิจกรรมที่่�น่่า

สนใจ  โดยเฉพาะในการจััดการเรีียนการสอน

วรรณคดีีไทย ซึ่่�งมีีการใช้้คำำ�ศัพท์และเนื้้�อหาที่่�ลึึกซึ้้�ง 

ทำำ�ให้้ผู้้�เรีียนรู้�สึกเบ่ื่�อหน่่ายและให้้ความสำำ�คัญต่่อ

การเรีียนภาษาไทยนั้้�นน้อยลงไป เน่ื่�องจากสาเหตุุ

ต่่างๆ ได้้แก่่ ขาดความท้าทาย หากการเรีียนภาษา

ไทยมีีเนื้้�อหาที่่�ซ้ำำ��ซากหรืือไม่่ท้้าทายเพีียงพอ ผู้�เรีียน

เกิิดความรู้�สึกเบ่ื่�อหน่่ายเน่ื่�องจากขาดความท้าทาย

ในการเรีียนรู้�และไม่มี่ีความกระตืือรืือร้้นในการต่่อสู้้�

กัับความท้าทายในการเรีียนภาษาไทย การใช้้วิิธีี

การสอนที่่�ไม่่เหมาะสมหรืือไม่่ตอบสนองต่่อความ

ต้้องการและรููปแบบการเรีียนรู้�ของผู้้�เรีียนอาจทำำ�ให้้

ผู้้�เรีียนขาดความสนใจ วิิธีีการสอนที่่�เน้้นการฝึึกฝน

ความจำำ�เพีียงอย่่างเดีียวหรืือมีีการใช้้วิิธีีการสอนที่่�

ซ้ำำ��แบบเดิิมทุกครั้้�ง ทำ ำ�ให้้ผู้้�เรีียนรู้�สึกไม่่มีีความ

ท้้าทาย จึ ึงจำำ�เป็็นที่่�ครููผู้�สอนควรใช้้กลวิิธีีในการ 

กระตุ้้�นให้้ผู้้�เรีียนเกิิดความสนใจ  เห็็นความสำำ�คัญ

ของเนื้้�อหาในบทเรีียน  และนำำ�ไปใช้้ในชีีวิิตประจำำ�

วัันได้้อย่่างถููกต้้อง ซึ่่�งกลวิิธีีหนึ่่�งที่่�ช่่วยในการดึึงดููด

ความสนใจของผู้้� เรีียนได้้ดีีก็คืือการใช้้ระบบ  

Virtual School Online และเทคโนโลยีีสื่�อประสม 

เข้้ามาใช้้ร่่วมกันเพ่ื่�อให้้การจััดกิิจกรรมการเรีียน 

การสอนมีีความน่าสนใจเพิ่่�มขึ้้�น



75ปีีที่่� 23 ฉบัับที่่� 3 (กรกฎาคม - กัันยายน 2566)                                         วารสารวิิชาการธรรมทรรศน์์

	 จากที่่�กล่่าวมาข้้างต้้นผู้�วิิจััยจึึงสนใจศึึกษา

การใช้้เทคโนโลยีีสื่�อประสมร่วมกับการสอนใน

ระบบ Virtual School วิิชาภาษาไทย เร่ื่�อง ลิลิิต

ตะเลงพ่่าย ข องนัักเรีียนชั้้�นมัธยมศึึกษาปีีที่่� 5 

โรงเรีียนธรรมศาสตร์์คลองหลวงวิิทยาคม  เพ่ื่�อนำำ�

ผลที่่�ได้้จากการศึึกษาไปวางแผนพััฒนาการเรีียน

การสอนให้้มีีประสิิทธิภาพเพิ่่�มขึ้้�น

2.  วัตถุุประสงค์์ของการวิิจััย
	 1.	 เพ่ื่�อเปรีียบเทีียบผลสััมฤทธ์ิ์�ทางการ

เรีียนวิิชาภาษาไทย เร่ื่�อง ลิลิิตตะเลงพ่่าย ก่อนและ

หลัังการสอนโดยใช้้เทคโนโลยีีสื่�อประสมร่วมกับ

การสอนในระบบ Virtual School ของนักัเรีียนชั้้�น

มััธยมศึึกษาปีีที่่� 5 โรงเรีียนธรรมศาสตร์์คลองหลวง

วิิทยาคม

	 2. 	 เพ่ื่�อศึึกษาความพึงพอใจต่อผลการ

สอนโดยใช้้เทคโนโลยีีสื่�อประสมร่วมกับการสอนใน

ระบบ Virtual School ของนัักเรีียนชั้้�นมัธยมศึึกษา

ปีีที่่� 5 โรงเรีียนธรรมศาสตร์์คลองหลวงวิิทยาคม 

3.  วิิธีีดำำ�เนิินการวิิจััย
	 การวิิจััยครั้้�งน้ี้� เป็็นการวิิจััยเชิิงปริิมาณ  

มีีการสร้้างและการหาคุุณภาพเคร่ื่�องมืือที่่�ใช้้ดััง 

รายละเอีียดต่่อไปน้ี้� 

	 1. 	 แผนการจััดการเรีียนรู้�เพ่ื่�อใช้้ประกอบ

การจััดการเรีียนการสอนวิิชาภาษาไทยพื้้�นฐาน  4 

รหััสรายวิิชา ท32102 ระดัับชั้้�นมัธยมศึึกษาปีีที่่� 5 

เร่ื่�อง ลิ ลิิตตะเลงพ่่าย โดยใช้้เทคโนโลยีีสื่�อประสม

ร่่วมกับการสอนในระบบ Virtual School จำำ�นวน 

4 ชั่่ �วโมง ประกอบด้้วย 1) ศึึกษาแนวคิด ทฤษฎีี 

หลัักการ และแผนงานวิิจััยที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการใช้้

เทคโนโลยีีสื่�อประสมและระบบ Virtual School 

เพ่ื่�อเป็็นแนวทางในการศึึกษาและสร้้างเคร่ื่�องมืือ

วิิจััย 2) ศึึกษาและวิิเคราะห์์หลัักสููตรแกนกลางการ

ศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน พุทุธศักัราช 2551 กลุ่่�มสาระการ

เรีียนรู้�วิิชาภาษาไทย 3) กำ ำ�หนดโครงสร้้างในการ

การเขีียนแผนการจััดการเรีียนรู้�  4) นำ ำ�แผนการ

จััดการเรีียนรู้�เสนออาจารย์์ที่่�ปรึึกษาการวิิจััย  

จากนั้้�นให้้ผู้้�เชี่่�ยวชาญ 3 ท่ าน  ตรวจสอบความ

สอดคล้้องของเนื้้�อหาและข้้อเสนอแนะในด้้านครูู 

ผู้้�สอน  เนื้้�อหา และการจััดกิิจกรรมการเรีียนการ

สอนในแต่่ละแผน โดยใช้้แบบประมาณค่่า 5 ระดัับ

ตามมาตรวััดของลิิเคิิร์์ท  (Likert scale) (บุุญชม  

ศรีีสะอาด, 2560) มีีค่าเฉลี่่�ยเท่่ากัับ 4.53 อยู่่�ใน

ระดัับมากที่่�สุุด 5) นำ ำ�แผนการจััดการเรีียนรู้�ที่่�

ปรัับปรุุงแก้้ไขจนสมบููรณ์์แล้้วไปใช้้กัับนัักเรีียนชั้้�น

มััธยมศึึกษาปีีที่่�  5/1 โรงเรีียนธรรมศาสตร์์

คลองหลวงวิิทยาคม

	 2. 	 แบบทดสอบวััดผลสััมฤทธิ์์�ทางการ

เรีียนก่อนและหลัังเรีียนเป็็นแบบปรนััย ประเภท 4 

ตััวเลืือก ดั งน้ี้� 1) ศึึกษาหลัักสููตร คู่่�มืื อครูู  และ

หนัังสืือเรีียนสาระการเรีียนรู้�ภาษาไทยของนัักเรีียน

ชั้้�นมัธยมศึึกษาปีีที่่� 5 ตามหลัักสููตรแกนกลางการ

ศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐานพุทธศักราช 2551 และเอกสาร

งานวิิจััยที่่�เกี่่�ยวกับการสร้้างแบบสอบถามวัดผล

สััมฤทธิ์์�ทางการเรีียน เพ่ื่�อเป็็นแนวทางในการสร้า้ง

แบบทดสอบ 2) สร้้างแบบทดสอบวััดผลสััมฤทธิ์์�

ทางการเรีียนแบบปรนััยชนิิดเลืือกตอบ 4 ตัวเลืือก 

35 ข้้อ โดยให้้ครอบคลุุมเนื้้�อหาและมาตรฐานการ

เรีียนรู้� ตั วชี้�วััด และจุุดประสงค์์การเรีียนรู้�  3)  
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นำำ�แบบทดสอบวััดผลสััมฤทธ์ิ์�ทางการเรีียนที่่�สร้้าง

ขึ้้�นเสนออาจารย์์ที่่�ปรึึกษาในการศึึกษาวิิจััยครั้้�งน้ี้� 

และผู้้� เชี่่�ยวชาญพิิจารณาให้้ข้้อเสนอแนะเพ่ื่�อ

ปรัับปรุุงแก้้ไข  แล้้วเสนอต่่อผู้้�เชี่่�ยวชาญชุุดเดิิม 

เพ่ื่�อพิิจารณาให้้สอดคล้้อง โดยใช้้หลัักเกณฑ์์การ 

ให้้คะแนนตามแบบประเมิินค่าดััชนีีความสอดคล้้อง

ของเครื่่�องมืือ IOC ได้้ค่่าอยู่่�ระหว่่าง 0.67-1.00  

ซึ่่�งเป็็นแบบทดสอบที่่� ใช้้ได้้เป็็นไปตามเกณฑ์์  

(พิิชิิต ฤทธ์ิ์�จรููญ, 2559) 4) นำำ�แบบทดสอบที่่�สร้้าง

ขึ้้�นที่่�ปรัับปรุุงแก้้ไขแล้้ว ไปทดลองใช้้ (try out) กับ

นัักเรีียนชั้้�นชั้้�นมัธยมศึึกษาปีีที่่� 5 กับโรงเรีียนที่่�ไม่่ใช่่

กลุ่่�มตัวอย่า่งนำำ�ผลการทดสอบมาวิิเคราะห์ห์าความ

ยากง่่าย (p) โดยมีีความยากง่่ายตั้้�งแต่่ 0.43-0.76 

และมีีค่าอำำ�นาจจำำ�แนก (r) ระหว่่าง 0.46-0.80  

โดยมีีคะแนนเต็็มคะแนน  30 คะแนน จ ากนั้้�น

วิิเคราะห์ห์าค่่าความเช่ื่�อมั่่�นของแบบทดสอบวัดัผล

สััมฤทธ์ิ์�ทั้้�งฉบัับ ได้้ค่่าความเช่ื่�อมั่่�นของแบบ

ทดสอบวััดผลสััมฤทธิ์์� (KR-20) เท่่ากัับ 0.73 5)  

นำำ�แบบทดสอบวััดผลสััมฤทธ์ิ์�ทางการเรีียนที่่�

ปรัับปรุุงแก้้ไขจนสมบููรณ์์แล้้วไปใช้้กัับนัักเรีียนชั้้�น

มััธยมศึึกษาปีีที่่�  5/1 โรงเรีียนธรรมศาสตร์์

คลองหลวงวิิทยาคม  6) เปรีียบเทีียบผลสััมฤทธ์ิ์�

ทางการเรีียนรู้�ก่อนเรีียนและหลัังเรีียน  เร่ื่�อง 

 ลิลิิตตะเลงพ่่าย โดยใช้้เทคโนโลยีีสื่�อประสมร่วม

กัับการสอนในระบบ Virtual School ซึ่่ �งกลุ่่�ม

ตััวอย่่าง คืื อ นั กเรีียนชั้้�นมัธยมศึึกษาปีีที่่� 5/1 

จำำ�นวน 45 คน

	 3. 	 แบบสอบถามความพึงพอใจของ

นัักเรีียนที่่�มีีต่อผลการสอนโดยใช้้เทคโนโลยีีสื่�อ

ประสมร่วมกับการสอนในระบบ Virtual School 

เร่ื่�อง ลิลิิตตะเลงพ่่ายของนัักเรีียน ชั้้�นมัธยมศึึกษา

ปีีที่่� 5 โรงเรีียนธรรมศาสตร์์คลองหลวงวิิทยาคม  

1) สร้้างแบบสอบถาม  มีีลักษณะเป็็นมาตราส่่วน

ประมาณค่่า 5 ระดัับ (5-Point Rating Scale) ของ

ลิิเคิิร์์ท จำำ�นวน 20 ข้้อ 2) นำำ�แบบสอบถามความ

พึึงพอใจที่่�สร้้างขึ้้�นเสนอต่อ่อาจารย์ท์ี่่�ปรึึกษาในการ

ศึึกษาวิิจััยครั้้�งน้ี้� และผู้้�เชี่่�ยวชาญพิิจารณาให้้ข้้อ

เสนอแนะเพ่ื่�อปรัับปรุุงแก้้ไขให้้สมบููรณ์์ 3) นำ ำ�

แบบสอบถามความพึงพอใจของนัักเรีียนให้้ 

ผู้้�เชี่่�ยวชาญ 3 ท่าน  เพ่ื่�อตรวจสอบความเที่่�ยงตรง

ของเนื้้�อหา (Content Validity) ภาษาที่่�ใช้้  

การประเมิินที่่�ถููกต้้อง และนำำ�มาหาค่่าดััชนีีความ

สอดคล้้องของเคร่ื่�องมืือ IOC (Index of Item 

Objectives Congruence) ได้้เท่่ากัับ 0.67-1.00 

ซึ่่�งเป็็นแบบสอบถามที่่�ใช้้ได้้เป็็นไปตามเกณฑ์์  

(พิิชิิต ฤทธ์ิ์�จรููญ, 2559) 4) นำำ�แบบสอบถามความ

พึึงพอใจของนัักเรีียนที่่�ปรัับปรุุงแล้้วไปสอบถาม

นัักเรีียน ชั้้ �นมัธยมศึึกษาปีีที่่�  5/1 โรงเรีียน

ธรรมศาสตร์์คลองหลวงวิิทยาคม  ภาคเรีียนที่่� 2  

ปีีการศึึกษา 2564 รวมทั้้�งสิ้้�น 45 คน

	 การเก็็บรวบรวมข้้อมููลการวิิจััยครั้้�งน้ี้�

เป็็นการวิิจััยเชิิงทดลอง ดำ ำ�เนิินการเก็็บรวบรวม

ข้้อมููลโดยรููปแบบที่่�เรีียกว่่า One Group Pretest 

Posttest Design เป็็นการทดลองกัับกลุ่่�มตัวอย่่าง

กลุ่่�มเดีียว  มีีการวััดผลก่่อนเรีียนและหลัังเรีียน  

ดัังแสดงในตารางที่่� 1
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ตารางที่่� 1 แบบแผนการวิิจััยแบบ One Group Pretest Posttest Design

กลุ่่�ม Pretest Treatment Posttest

กลุ่่�มทดลอง  T
1

X  T
2
 

	 สััญลัักษณ์์ที่่�ใช้้ในแบบแผนการวิิจััย

	 T
1 
แทนการทดสอบก่่อนทำำ�การทดลอง 

(Pretest) 

	 X แทนการสอนโดยใช้้เทคโนโลยีีสื่�อ 

ประสมร่วมกับการสอนในระบบ Virtual School 

(Treatment) 

	 T
2
 	 แทนการทดสอบหลัังทำำ�การทดลอง 

(Posttest) (ชููศรีี วงศ์์รััตนะ และองอาจ นัยพััฒน์์, 

2551)

	 การวิิเคราะห์์ข้้อมููล สถิิติิที่่� ใช้้ในการ

วิิเคราะห์์ข้้อมููลในการวิิจััยครั้้�งน้ี้�เป็็นสถิิติ ิค่าร้้อยละ

ที่่�ได้้จากการบัันทึกผลการทดสอบก่่อนเรีียนและ

หลัังเรีียน เร่ื่�อง ลิลิิตตะเลงพ่่าย และระดัับความพึง

พอใจของนัักเรีียนที่่�มีีต่อการสอนโดยใช้้เทคโนโลยีี

ส่ื่�อประสมร่วมกับการสอนในระบบ Virtual School 

ซึ่่�งผู้้�วิิจััยได้้ดำำ�เนิินการวิิเคราะห์์ข้้อมููล ได้้แก่่ ร้อยละ 

ค่่าเฉลี่่�ย และส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน และ และการ

ทดสอบทีี (t-test for dependent)

4.  สรุปผลการวิิจััย
	 ผลการวิิ เคราะห์์ผลการสอนโดยใช้้

เทคโนโลยีีสื่�อประสมร่วมกับการสอนในระบบ 

Virtual School ที่่�มีีต่อผลสัมัฤทธิ์์�ทางการเรีียนวิิชา

ภาษาไทย เร่ื่�อง ลิ ลิิตตะเลงพ่่ายของนัักเรีียนชั้้�น

มััธยมศึึกษาปีีที่่� 5 โรงเรีียนธรรมศาสตร์์คลองหลวง

วิิทยาคม สามารถสรุุปได้้ตามวัตถุุประสงค์์ ดังน้ี้�

	 1. 	 ผลการ เปรีียบเ ทีียบผลสััมฤทธ์ิ์�

ทางการเรีียนวิิชาภาษาไทย เร่ื่�อง ลิ ลิิตตะเลงพ่่าย 

ก่่อนและหลัังการสอนโดยใช้้เทคโนโลยีีสื่�อประสม

ร่่วมกับการสอนในระบบ Virtual School ข อง

นัักเรีียนชั้้�นมัธยมศึึกษาปีีที่่� 5 โรงเรีียนธรรมศาสตร์์

คลองหลวงวิิทยาคม ปรากฏดังตารางที่่� 1 ดังน้ี้�

ตารางที่่� 2 แสดงผลการเปรีียบเทีียบผลสััมฤทธ์ิ์�ทางการเรีียนรู้�ก่อนเรีียนและหลัังเรีียนวิิชาภาษาไทย เร่ื่�อง 

ลิิลิิตตะเลงพ่่าย (คะแนนเต็็ม เท่่ากัับ 30 คะแนน)

รายการ N ค่่าเฉลี่่�ย S.D. df t Sig.

คะแนนทดสอบก่่อนเรีียน 45 3.91 3.20 44 7.806 0.00*

คะแนนทดสอบหลัังเรีียน 45 7.67 1.41
* มีีนัยสำำ�คัญทางสถิิติิที่่�ระดัับ .01
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	 จากตารางที่่� 2 พบว่่า ผลการเปรีียบเทีียบ

ผลสััมฤทธิ์์�ทางการของนัักเรีียนชั้้�นมัธยมศึึกษาปีีที่่� 

5 หลัังการสอนโดยใช้้เทคโนโลยีีสื่�อประสมร่วมกับ

การสอนในระบบ Virtual School ที่่ �มีีต่อผล

สััมฤทธ์ิ์�ทางการเรีียนวิิชาภาษาไทย เร่ื่�อง ลิ ลิิต

ตะเลงพ่่าย ข องนัักเรีียนชั้้�นมัธยมศึึกษาปีีที่่� 5 

โรงเรีียนธรรมศาสตร์์คลองหลวงวิิทยาคม  มีีผล

สััมฤทธิ์์�ทางการเรีียนรู้�ก่อนเรีียนได้้ค่่าเฉลี่่�ยเท่่ากัับ 

3.91 (  = 3.91, S.D. = 3.20) และหลัังเรีียนได้้ค่่า

เฉลี่่�ยเท่่ากัับ 7.67 (  = 7.67, S.D. = 1.41) พบว่่า 

ค่่า Sig. มีีค่าน้้อยกว่่าค่่านััยสำำ�คัญทางสถิิติิที่่�ระดัับ 

.01 แสดงว่่าระหว่่างก่่อนเรีียนกับหลัังเรีียนแตกต่่าง

กัันอย่่างมีีนัยสำำ�คัญทางสถิิติิที่่�ระดัับ .01

	 2. 	 ผลการศึึกษาความพึงพอใจของ

นัักเรีียนชั้้�นมัธยมศึึกษาปีีที่่� 5 โรงเรีียนธรรมศาสตร์์

คลองหลวงวิิทยาคม ต่ อผลการสอนโดยใช้้

เทคโนโลยีีสื่�อประสมร่วมกับการสอนในระบบ 

Virtual School ที่่�มีีต่อผลสัมัฤทธิ์์�ทางการเรีียนวิิชา

ภาษาไทย เร่ื่�อง ลิลิิตตะเลงพ่่าย ปรากฏดังตาราง 

3 ดังน้ี้�

ตารางที่่� 3 ค่ าเฉลี่่�ยและส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐานของนัักเรีียนที่่�มีีต่อการสอนโดยใช้้เทคโนโลยีีสื่่�อประสม

ร่่วมกับการสอนในระบบ Virtual School เป็็นรายข้้อ

ความพึึงพอใจ S.D. ระดัับ

1. ด้านครููผู้�สอน

1. ครููชี้�แจงกิิจกรรมการเรีียนรู้�ให้้นัักเรีียนเข้้าใจได้้ชััดเจน 4.11 0.83 มาก

2. ครููสร้้างบรรยากาศในห้องเรีียนเหมาะสมกับการเรีียนรู้� 4.18 0.86 มาก

3. ครููให้้คำำ�ปรึึกษา แนะนำำ� ดููแลนัักเรีียนในการเรีียนรู้�อย่่างทั่่�วถึง 4.20 0.89 มาก

4. ครููส่งเสริิมให้้นัักเรีียนมีีความกระตืือรืือร้้นในการเรีียนรู้� 4.13 1.01 มาก

5. ครููเปิิดโอกาสให้้นัักเรีียนได้้แสดงความคิดเห็็นในการทำำ�กิจกรรม 4.24 0.96 มากที่่�สุุด

รวม 4.17 0.85 มาก

2. ด้านเนื้้�อหา

1. ความยากง่่ายของเนื้้�อหาเหมาะสมกับความสามารถของนัักเรีียน 4.07 0.89 มาก

2. เนื้้�อหาและภาษาที่่�ใช้้ประกอบการสอนทำำ�ให้้นัักเรีียนเข้้าใจง่าย 4.09 0.85 มาก

3. เนื้้�อหาเรีียงลำำ�ดับจากง่่ายไปสู่่�ยาก 4.24 0.86 มากที่่�สุุด

4. ความรู้้�ที่่�ได้้รัับจากบทเรีียน เร่ื่�อง ลิลิิตตะเลงพ่า่ย สามารถนำำ�ไปประยุกุต์์

ใช้้ได้้ในชีีวิิตประจำำ�วัน

4.11 1.01 มาก

รวม 4.13 0.78 มาก
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ความพึึงพอใจ S.D. ระดัับ

3. ด้านกิจกรรมการเรีียนการสอน

1. นักเรีียนมีีความสนุุกสนานในการเรีียนการสอน 4.20 0.84 มาก

2. สื่�อ/เทคโนโลยีีที่่�ใช้้ในการจััดการเรีียนการสอนมีีความเหมาะสม 4.33 0.90 มากที่่�สุุด

3. กิจกรรมส่งเสริิมให้้นัักเรีียนพัฒนาทัักษะด้้านการคิิด 4.20 0.97 มาก

4. รููปแบบกิิจกรรมตอบสนองความต้องการของนัักเรีียน 4.24 0.91 มากที่่�สุุด

5. การจััดการเรีียนรู้�ทำำ�ให้้จำำ�เนื้้�อหาได้้นาน และมีีความเข้้าใจด้วยตนเอง 4.18 0.86 มาก

6. กิจกรรมการเรีียนรู้�สนุุกและน่่าสนใจ 4.24 0.86 มากที่่�สุุด

รวม 4.23 0.83 มากที่่�สุุด

	 จากตารางที่่� 3 พบว่่า ระดัับความพึงพอใจ

ของนัักเรีียนด้านที่่�มีีระดัับความพึงพอใจมากที่่�สุุด 

คืือ ด้านกิจกรรมการเรีียนการสอน (  = 4.23, S.D. 

= 0.83) รองลงมา ได้้แก่่ ด้านครููผู้�สอน (  = 4.17, 

S.D. = 0.85) และด้้านเนื้้�อหา (  = 4.17, S.D. = 

0.85) ตามลำำ�ดับ

5.  อภิิปรายผลการวิิจััย
	 การวิิจััยครั้้�งน้ี้� เป็็นศึึกษาผลการสอนโดย

ใช้้เทคโนโลยีีสื่�อประสมร่วมกับการสอนในระบบ 

Virtual School ที่่�มีีต่อผลสัมัฤทธิ์์�ทางการเรีียนวิิชา

ภาษาไทย เร่ื่�อง ลิ ลิิตตะเลงพ่่าย ข องนัักเรีียนชั้้�น

มััธยมศึึกษาปีีที่่� 5 โรงเรีียนธรรมศาสตร์์คลองหลวง

วิิทยาคม ผลการวิิจััยมีีดังน้ี้�

	 1. 	 ผลการสอนโดยใช้้เทคโนโลยีีสื่�อ

ประสมร่วมกับการสอนในระบบ Virtual School 

วิิชาภาษาไทย เร่ื่�อง ลิลิิตตะเลงพ่่าย ของนัักเรีียน

ชั้้�นมัธยมศึึกษาปีีที่่�  5 โรงเรีียนธรรมศาสตร์์

คลองหลวงวิิทยาคม นักเรีียนมีีผลสััมฤทธ์ิ์�ทางการ

เรีียนวิิชาภาษาไทยสููงกว่่าก่่อนเรีียนอย่่างมีีนัย

สำำ�คัญทางสถิิติิที่่�ระดัับ .01 ทั้้ �งน้ี้�เน่ื่�องจากในการ

จััดการเรีียนการสอน ผู้ �สอนได้้ให้้ผู้้�เรีียนทำำ�แบบ

ทดสอบก่่อนเรีียนผ่านสื่�อประสมก่อน และในขณะ

จััดการเรีียนการสอน  มีีการใช้้ภาพ  คลิิปวีีดิโอ 

ประกอบการเรีียนการสอนทำำ�ให้้ผู้้�เรีียนเข้้าใจ

เนื้้�อหามากขึ้้�น น อกจากน้ี้�เมื่่�อเสร็็จสิ้้�นคาบเรีียน

แล้้ว ยั ังมีีเอกสารประกอบความรู้้�เพิ่่�มเติิม  และมีี

แบบฝึึกหััดที่่�ให้้ผู้้�เรีียนสามารถศึึกษาและทำำ�เพ่ื่�อ

ทบทวนความรู้�ด้วยตนเอง สอดคล้้องกัับงานวิิจััย

ของธเนศ อิ นเมฆ และต้้องตา สมใจเพ็็ง (2560, 

หน้้า 121-128) ได้้ศึึกษาเร่ื่�อง แนวทางการจััด

กิิจกรรมการเรีียนรู้�โดยการใช้้ส่ื่�อประสม  เร่ื่�อง  

การบวกและการลบจำำ�นวนเต็็ม พบว่่า การเรีียนรู้�

จากส่ื่�อการเรีียนรู้�ที่่�หลากหลายในบรรยากาศการ

เรีียนรู้�ที่่�สนุุกสนานเป็็นการจััดกิิจกรรมการเรีียนรู้�ที่่�

ช่่วยส่่งเสริิมการเรีียนรู้�ของนัักเรีียนให้้ประสบความ

สำำ�เร็็จ เน่ื่�องจากการนำำ�สื่�อหลากหลายประเภท เช่่น 

ส่ื่�อวััสดุุ อุ ปกรณ์์ กิ จกรรม หรืือส่ื่�อการเรีียนรู้�จาก



80 Dhammathas Academic Journal           Vol. 23 No. 3 (July - September 2023)

เทคโนโลยีีต่างๆ มาใช้้จััดการเรีียนรู้�ร่ว่มกันสามารถ

ช่่วยอธิิบายความคิิดรวบยอดของบทเรีียนทำำ�ให้้

นัักเรีียนเข้้าใจได้้ง่่ายและรวดเร็็วขึ้้�น  และช่่วยทำำ�

หน้้าที่่�เป็็นเคร่ื่�องมืือในการตรวจสอบ ประเมินิ หรืือ

ทบทวนความรู้�จากการจััดกิิจกรรมการเรีียนรู้�  

ซึ่่�งกระบวนการเรีียนรู้�โดยการใช้้ส่ื่�อประสมน้ี้�ช่่วย

ส่่งเสริิมผลสััมฤทธ์ิ์�ทางการเรีียนของนัักเรีียนให้้สููง

ขึ้้�น ช่วยให้้นัักเรีียนมีีโอกาสแลกเปลี่่�ยนเรีียนรู้�ซึ่่�งกััน

และกััน ส่ งเสริิมให้้นัักเรีียนมีีความคิดริิเริ่่�มในสิ่่�ง

ใหม่่ๆ อยู่่�เสมอ มีีความสามารถในการคิิดแก้้ไข

ปััญหาต่่างๆ ได้้ดีียิ่่�งขึ้้�น  สามารถศึึกษาสาระการ

เรีียนรู้�ของบทเรีียนได้้อย่่างเป็็นรููปธรรม ทำำ�ให้้เกิิด

ความเข้้าใจที่่�ถููกต้้อง คงทน นอกจากน้ี้�ส่ื่�อประสม

ยััง ช่่วยเร้้าความสนใจให้้ กัับนัักเรีียน  สร้้าง

บรรยากาศการเรีียนรู้�ให้้น่่าสนใจมากขึ้้�น  และ

สอดคล้้องกัับงานวิิจััยของธิิดารััตน์์ คล้้ายอัักษร 

และธนัชยศ จำ ำ�ปาหวาย (2562, หน้้า 11-19)  

ได้้ศึึกษาเร่ื่�อง การแก้ปั้ัญหาผลสััมฤทธิ์์�ทางการเรีียน 

เร่ื่�องพื้้�นที่่�ผิิวของปริิซึึม  โดยใช้้ส่ื่�อประสม สำ ำ�หรัับ

นัักเรีียนชั้้�นมัธยมศึึกษาปีีที่่� 3/4 โรงเรีียนมัธยม 

วััดดุุสิิตาราม พ บว่่า ผลสััมฤทธ์ิ์�ทางการเรีียน  

เร่ื่�อง พื้้ �นที่่�ผิิวของปริิซึึม  โดยการใช้้ส่ื่�อประสม  

ซึ่่�งประกอบไปด้้วย สื่ �อประเภทเทคโนโลยีี  โดยใช้้

โปรแกรม  The Geometer’s Sketchpad สื่ �อ

ประเภทวัสดุุ โดยใช้้รููปเรขาคณิิตสามมิติิ รูู ปคลี่่� 

และเกม สื่ �อประเภทเทคนิิค โดยใช้้กลวิิธีีการวาด

ภาพ ส่งผลให้้นัักเรีียนกลุ่่�มเป้้าหมายทั้้�ง 5 คน ผ่าน

เกณฑ์์ร้้อยละ 50 ตามที่่�กำำ�หนดไว้้

	 2. 	 ผลความพึึงพอใจของนัักเรีียนชั้้�น

มััธยมศึึกษาปีีที่่� 5 โรงเรีียนธรรมศาสตร์์คลองหลวง

วิิทยาคม ต่ อผลการสอนโดยใช้้เทคโนโลยีีสื่�อ

ประสมร่วมกับการสอนในระบบ Virtual School 

ที่่�มีีต่อผลสััมฤทธ์ิ์�ทางการเรีียนวิิชาภาษาไทย เร่ื่�อง 

ลิิลิิตตะเลงพ่่าย พบว่่า โดยภาพรวมนักเรีียนมีีความ

พึึงพอใจต่อการสอนโดยใช้้เทคโนโลยีีสื่่�อประสม

ร่่วมกับการสอนในระบบ Virtual School อยู่่�ใน

ระดัับมาก เม่ื่�อพิิจารณาเป็็นรายด้้านพบว่่า ด้านที่่�

มีีระดัับความพึึงพอใจมากที่่�สุุด คืื อ ด้ านกิจกรรม

การเรีียนการสอน  รองลงมา ได้้แก่่ ด้ านครููผู้�สอน 

และด้้านเนื้้�อหา ตามลำำ�ดับ ทั้้ �งน้ี้�เป็็นเพราะว่่าใน

การสอนด้วยเทคโนโลยีีสื่�อประสมร่วมกับการสอน

ในระบบ Virtual School นั้้ �นมีีการพััฒนาอย่่าง

เป็็นลำำ�ดับขั้้�นตอนที่่�ถููกต้้อง มีีการปรัับปรุุงแก้้ไขข้้อ

บกพร่องต่่างๆ ได้้แก่่ แผนการจััดการเรีียนรู้� 

กิิจกรรมการเรีียนรู้�  แบบทดสอบวััดผลสััมฤทธิ์์�

ทางการเรีียน และแบบสอบถามความพึงพอใจ เพ่ื่�อ

ให้้เป็็นไปตามเกณฑ์์ที่่�กำำ�หนดไว้้ให้้งานออกมาได้้

สมบููรณ์์และดีีที่่�สุุด ซึ่่ �งจากการสัังเกตนัักเรีียน  

พบว่่า นักเรีียนมีีความตั้้�งใจ สนใจ และเอาใจใส่่ต่่อ

การเรีียนมากขึ้้�น  ให้้ความร่วมมืือและตั้้�งใจทำำ�

กิิจกรรมตามที่่�กำำ�หนดด้้วยความเต็็มใจ จึ งทำำ�ให้้

นัักเรีียนเกิิดการเรีียนรู้้�ได้้เร็็วและเข้้าใจเนื้้�อหา 

มากขึ้้�น ดั งนั้้�นการใช้้เทคโนโลยีีสื่�อประสมร่วมกับ

การสอนในระบบ Virtual School สามารถช่วยให้้

นัักเรีียนได้้รัับความรู้� ความเข้้าใจในเนื้้�อหามากขึ้้�น 

รวมไปถึึงผลการเรีียนรู้�ของนัักเรีียนสููงขึ้้�นด้วยเช่่น

กัันสอดคล้้องกัับงานวิิจััยของรุ่่�งอรุุณ พ รเจริญ 

(2558, หน้้า 142-150) ได้้ศึึกษาเร่ื่�อง การพััฒนา

ชุุดส่ื่�อประสมสำำ�หรัับการสอนการส่ื่�อสารทางแสง

เพ่ื่�อพััฒนาทัักษะทางปััญญา ตามกรอบมาตรฐาน
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คุุณวุุฒิิระดัับอุุดมศึึกษา ผลวิิจััยพบว่่า การแสดง

ความคิดเห็็นของผู้้�เรีียนที่่�ใช้้ชุุดส่ื่�อประสมน้ี้�มีีความ

พึึงพอใจอยู่่�ในระดัับมาก แสดงให้้เห็็นว่าผู้้�เรีียนมีี

ความพึงพอใจในการใช้้ชุุดส่ื่�อประสมสำำ�หรัับการ

สอนเป็็นอย่่างดีี ดั ังนั้้�นสื่�อประสมเป็็นนวััตกรรม

หนึ่่�งที่่�ผู้้�ใช้้สามารถใช้้ได้้อย่่างง่่าย ไม่่ว่่าจะเป็็นด้าน

ซอฟต์์แวร์ (software) และฮาร์์ดแวร์ (hardware) 

โดยราคาของส่ื่�อประสมมีีแนวโน้้มลดลง ในขณะที่่�

ประสิิทธิภาพในด้านภาพ  เสีียง และวิิดีีทัศน์จะ

พััฒนาขึ้้�นจนมีีคุณภาพสููง รวมถึงการเพิ่่�มศักยภาพ

ของคอมพิวเตอร์์ด้้านสื่�อประสมก็กระทำำ�ได้้ง่่าย 

(Dastbaz, 2002, p. 17) ดังนั้้�น จึงเห็็นได้้ว่่าการ

นำำ�สื่�อประสมมาใช้้ร่่วมกับการสอนในระบบ  

Virtual School เป็็นสิ่่�งที่่�เพิ่่�มประสิิทธิภาพในการ

สอนและผู้้�เรีียนเกิิดความพึงพอใจในการจััดการ

เรีียนการสอน

6.  ข้อเสนอแนะ
	 1. 	 ข้้อเสนอแนะในการนำำ�ผลวิิจััยไปใช้้

	 	 1.1	 งานวิิจััยน้ี้�เป็็นการเก็็บรวบรวม

ข้้อมููลเฉพาะนัักเรีียนชั้้�นมัธยมศึึกษาปีีที่่� 5 โรงเรีียน

ธรรมศาสตร์ค์ลองหลวงวิิทยาคม อำำ�เภอคลองหลวง 

จัังหวััดปทุุมธานีี ภาคเรีียนที่่� 2 ปีการศึึกษา 2564 

เท่่านั้้�น สามารถนำำ�ไปปรับัใช้้กัับนัักเรีียนชั้้�นประถม

ศึึกษาปีีที่่� 5 โรงเรีียนอื่�นๆ ที่่�มีีการจััดการเรีียนการ

สอนที่่�ใช้้ระบบ Virtual School 

	 	 1.2 	ในการจััดการเรีียนการสอนโดย

ใช้้เทคโนโลยีีสื่�อประสมร่วมกับการสอนในระบบ 

Virtual School จากการศึึกษาความพึงพอใจของ

นัักเรีียนในด้้านเนื้้�อหาผู้้�เรีียนมีีความพึงพอใจใน

ระดัับมาก และได้้ค่่าเฉลี่่�ยน้้อยกว่่าทุุกด้้าน  

(  = 4.13) ดั งนั้้�นจึงควรมีีการอบรมการใช้้ระบบ 

Virtual School ให้้กัับนัักเรีียน  เพ่ื่�อให้้นัักเรีียน

เข้้าใจแนวทางการทบทวนเนื้้�อหาจากระบบและ

ข้้อมููลการศึึกษาค้้นคว้้าเพิ่่�มเติิม

	 2. 	 ข้้อเสนอแนะในการวิิจััยครั้้�งต่่อไป

	 	 2.1 	ข้้อมููลผลการวิิจััย พบว่่า ภาพรวม

ของนัักเรีียนกลุ่่�มตัวอย่่างมีีผลสััมฤทธ์ิ์�ทางการเรีียน

วิิชาภาษาไทย เร่ื่�อง ลิ ลิิตตะเลงพ่่าย โดยการใช้้

เทคโนโลยีีสื่�อประสมร่วมกับการสอนในระบบ 

Virtual School สููงกว่า่ก่่อนเรีียนอย่า่งมีีนัยสำำ�คัญ

ทางสถิติิิที่่�ระดัับ .01 นั่่�นแสดงให้เ้ห็็นว่าผลการสอน

โดยใช้้เทคโนโลยีีสื่�อประสมร่วมกับการสอนใน

ระบบ Virtual School ในการเรีียนวิิชาภาษาไทย 

เร่ื่�อง ลิลิิตตะเลงพ่่าย ของนัักเรีียนชั้้�นมัธยมศึึกษา

ปีีที่่� 5 โรงเรีียนธรรมศาสตร์์คลองหลวงวิิทยาคม 

นัักเรีียนมีีผลสััมฤทธ์ิ์�ทางการเรีียนหลัังเรีียนสููงกว่่า

ก่่อนเรีียน  สามารถสร้้างแรงจููงใจในการเรีียนของ

นัักเรีียนได้้ และนัักเรีียนมีีความพึงพอใจ ต่อการใช้้

เทคโนโลยีีสื่�อประสมร่วมกับการสอนในระบบ 

Virtual School อยู่่�ในระดัับมาก ดั งนั้้�น จึ งเป็็น

ประเด็็นที่่�น่่าสนใจในการศึึกษาเชิิงลึึกในรููปแบบ

งานวิิจััยแบบผสมผสานทั้้�งในเชิิงคุุณภาพและเชิิง

ปริิมาณเกี่่�ยวกับเทคโนโลยีีสื่�อประสม  และระบบ 

Virtual School เพ่ื่�อนำำ�ไปใช้้สอนนัักเรีียน 

และเพิ่่�มประสิิทธิภาพในการเรีียนของตััวนักเรีียน 

ให้้ดีียิ่่�งขึ้้�น

	 	 2.2	 การศึึกษาวิิจััยในโอกาสต่่อไป

อาจศึึกษาในระดัับที่่�ใหญ่่ขึ้้�น เช่่น ศึึกษาในทุกระดัับ

ชั้้�น  ศึึกษาในแต่่ละกลุ่่�มสาระการเรีียนรู้�อื่�นๆ หรืือ
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หลากหลายกลุ่่�มตัวอย่่างมากขึ้้�น  เพ่ื่�อให้้ได้้

สารสนเทศเชิิงเปรีียบเทีียบ อีีกทั้้�งยังัสามารถศึึกษา

ด้้วยวิิธีีวิิทยาการวิิจััยเชิิงคุุณภาพเพ่ื่�อให้้ได้้ข้้อมููล 

เชิิงลึึก เพ่ื่�อให้้ทราบถึึงแนวทางการจััดการเรีียน

การสอนโดยการใช้้เทคโนโลยีีสื่�อประสมร่วมกับ

การสอนในระบบ Virtual School อั นจะเป็็น

ประโยชน์์ต่่อการพััฒนาการเรีียนการสอนให้้ดีี 

ยิ่่�งขึ้้�นต่อไป

7.  องค์์ความรู้้�ที่่�ได้้รัับ
	 การสอนโดยใช้้เทคโนโลยีีสื่�อประสมร่วม

กัับการสอนในระบบ Virtual School เร่ื่�อง ลิลิิต

ตะเลงพ่่าย ประกอบด้้วย กิจกรรมการเรีียนรู้� 4 ขั้้�น

ตอน ได้้แก่่ 1) เรีียนรู้�บทนำำ�ลิลิิตตะเลงพ่่าย 2) เล่่า

ขานลิลิิตตะเลงพ่่าย 3) ประเมิินข้้อคิิดและคุุณค่่า

ของวรรณคดีี  4) ขั บลำำ�นำำ�บทอาขบยาน ด้วยการ

ใช้้ส่ื่�อประสมร่วมกับระบบ Virtual School

ภาพที่่� 1 องค์์ความรู้�ที่่�ได้้รัับ
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บทคัดย่อ

	 การวิิจััยครั้้�งน้ี้� มีีวัตถุุประสงค์์เพ่ื่�อ 1) ศึึกษาสภาพปัจจุบััน สภาพพึงประสงค์์ และความต้องการ

จำำ�เป็็นของโรงเรีียนสุขภาวะ และ 2) นำำ�เสนอแนวทางการส่่งเสริิมโรงเรีียนสุขภาวะในโรงเรีียนมัธยมศึึกษา

ขนาดใหญ่่พิิเศษ สั งกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษานนทบุุรีี  เป็็นการวิิจััยแบบผสมผสาน  

โดยใช้้กลุ่่�มประชากรทั้้�งหมดเป็็นกลุ่่�มตัวอย่่างคืือ บุคลากรทางการศึึกษาในโรงเรีียนมัธยมศึึกษาขนาดใหญ่่

พิิเศษ สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษานนทบุุรีี ประกอบด้วย ผู้�บริหาร ครูู และผู้้�สนัับสนุุน

การศึึกษา จำำ�นวน 210 ท่าน เคร่ื่�องมืือในการวิิจััยคืือ แบบสอบถามแบบประมาณค่่า 5 ระดัับจำำ�นวน 32 ข้อ 

แบ่่งออกเป็็น  5 ด้ านของโรงเรีียนสุขภาวะคืือ ผู้ �เรีียนเป็็นสุข โรงเรีียนเป็็นสุข สภาพแวดล้้อมเป็็นสุข 

ครอบครััวเป็็นสุข และชุุมชนเป็็นสุข สถิิติิที่่�ใช้้ในการวิิเคราะห์์ข้้อมููลคืือ ค่าร้้อยละ ค่าเฉลี่่�ย ส่วนเบี่่�ยงเบน

มาตรฐาน และการวิิเคราะห์์ข้้อมููลด้้วยดััชนีีความต้องการจำำ�เป็็น (PNI 
modified

) 

	 ผลการวิิจััยพบว่่า 

	 1. 	 ค่่าเฉลี่่�ยสภาพปัจจุบััน สภาพพึงประสงค์์ของโรงเรีียนสุขภาวะในภาพรวมเท่่ากัับ 3.29 และ 

4.90 ส่ วนความต้องการจำำ�เป็็นที่่�มากที่่�สุุดในการส่่งเสริิมโรงเรีียนสุขภาวะในโรงเรีียนมัธยมศึึกษาขนาด

ใหญ่่พิิเศษ สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษานนทบุุรีีอยู่่�ในด้านชุมชนเป็็นสุข (PNI 
modified

 = 

0.597) รองลงมาคืือ ด้ านครอบครััวเป็็นสุข ผู้ �เรีียนเป็็นสุข โรงเรีียนเป็็นสุข และสภาพแวดล้้อมเป็็นสุข 

เท่่ากัับ 0.497, 0.492, 0.483 และ 0.388 ตามลำำ�ดับ 

* ได้้รัับบทความ: 7 มิถุุนายน  2566; แก้้ไขบทความ: 22 กันยายน 2566; ตอบรับตีีพิมพ์: 22 กันยายน 2566    

	     Received: June 7, 2023; Revised: September 22, 2023; Accepted: September 22, 2023 
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	 2. 	 แนวทางการส่ง่เสริิมโรงเรีียนสุขภาวะในโรงเรีียนมัธยมศึึกษาขนาดใหญ่่พิิเศษ สังกััดสำำ�นักงาน

เขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษานนทบุุรีีจากการสััมภาษณ์์กลุ่่�มผู้�ให้้ข้้อมููลหลััก 5 ท่าน คืือ ด้านผู้�เรีียนเป็็นสุข

มีี 5 แนวทาง ด้านโรงเรีียนเป็็นสุขมีี 6 แนวทาง ด้านสภาพแวดล้้อมเป็็นสุขมีี 6 แนวทาง ด้านครอบครััว

เป็็นสุขมีี 5 แนวทาง และด้้านชุมชนเป็็นสุขมีี 7 แนวทาง รวมทั้้�งสิ้้�น 29 แนวทาง 

คำำ�สำำ�คัญ: ความต้อ้งการจำำ�เป็น็; แนวทางการส่ง่เสริมิโรงเรีียนสุขภาวะ; โรงเรีียนมัธยมศึึกษาขนาดใหญ่่พิิเศษ

Abstract

	 The research aimed to study 1) the actual conditions, desirable conditions, of the 

healthy school needs assessment and 2) the guidelines for promoting of healthy Large 

Size School under Nonthaburi Secondary Educational Service Area Office. This study was 

a mixed method. The population was 210 teachers and educational staffs, using total 

sampling. The research instrument was 5 rating scale questionnaires include happy  

student, happy school, happy environment, happy family and happy society. Furthermore, 

the research information was analyzed using percentage, mean, standard deviation and 

Modified Priority Needs Index (PNI 
modified

). 

	 The results of the study showed that: 

	 1. 	 The average of actual conditions and desirable conditions were 3.29 and 4.90 

respectively. The highest of PNI 
modified

 was happy society (PNI 
modified

 = 0.597) followed by 

happy family, happy student, happy school and happy environment with 0.497, 0.492, 

0.483 and 0.388 respectively. 

	 2. 	 The guidelines for promoting healthy school was 28 guidelines consist of 

happy student (5 guidelines), happy school (6 guidelines), happy environment (6  

guidelines), happy family (5 guidelines) and happy society (7 guidelines). 

Keywords: Need Assessment; the Guidelines for Promoting Healthy School; Nonthaburi’s 

Large Secondary School

1. 	บทนำำ�
	 การส่่งเสริิมให้้เกิิดโรงเรีียนสุขภาวะเป็็น

แนวคิดของการบููรณาการการบริิหารงานทุกองค์์

ประกอบทั้้�งนัักเรีียน  โรงเรีียน  สภาพแวดล้้อม 

ครอบครััว และชุุมชน มีีความจำำ�เป็็นต้องสร้้างแรง

จููงใจทั้้�งภายในและภายนอกของบุุคลากรในองค์์กร 

เน่ื่�องจากมนุษย์์ที่่�มีีสุขภาพดีี มีีสติิปััญญามีีคุณธรรม 

และมีีทักษะที่่�พร้อมต่อการรัับมืือต่่อความท้าทาย 
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และเปลี่่�ยนแปลงในศตวรรษที่่� 21 (มููลนิิธิิสถาบััน 

วิิจััยระบบการศึึกษา, 2560) การให้ค้วามสำำ�คัญใน

สุุขภาวะของบุคุลากรทางการศึึกษาและส่ง่เสริิมสุข

ภาวะของนัักเรีียน จะเป็็นการส่่งเสริิมให้้บุุคลากรมีี

ศัักยภาพในการทำำ�งาน และสร้้างสมดุลของชีีวิิต ก่อ

ให้้เกิิดบุุคคลที่่�มีีสุขภาพดีี มีีความพร้อ้มทั้้�งร่่างกาย

และจิิตใจ  โรงเรีียนจึงมีีหน้้าที่่�สำำ�คัญที่่�ต้้องเสริิม

สร้้างความรู้้� ทั กษะ และเจตคติิที่่�ดีีต่อการดำำ�เนิิน

ชีีวิิต การพัฒันาให้้เกิิดโรงเรีียนที่่�มีีคุณภาพที่่�แท้้จริง 

โดยเริ่่�มจากโรงเรีียนโดยการบริิหารจััดการโดยใช้้

โรงเรีียนเป็็นฐาน (School-Based Development 

and Management: SBM) ส่งมอบถึงชุุมชน และ

กระจายสู่่�สังคม  โดยใช้้หลัักการมีีส่วนร่วมของ

ชุุมชนเพ่ื่�อให้้มีีส่วนร่วมกับกิจกรรมของโรงเรีียน 

เพ่ื่�อให้้เกิิดความภาคภููมิใจ  หรืือความเป็็นเจ้้าของ

ร่่วมกัน สอดคล้้องกัับแผนพัฒนาเศรษกิิจและสัังคม

แห่่งชาติิ ฉบัับที่่� 12 (พ.ศ. 2560-2564) ที่่�แสดงให้้

เห็็นถึงความจำำ�เป็็นการพััฒนาคุุณภาพคนในสังคม

ไทยให้้มีีความรู้� คู่่�คุณธรรมเพ่ื่�อให้มี้ีความเท่า่ทัันต่อ

การเปลี่่�ยนแปลงทางด้้านสังคม  มีีความพร้อมทั้้�ง

ร่่างกาย สติิปััญญา อารมณ์ และศีีลธรรม มุ่่�งเน้้น

ให้้เยาวชนที่่�เป็็นอนาคตของประเทศชาติมิีีพื้้�นฐาน

จิิตใจที่่�ดีีงาม  มีีจิตสาธารณะ และมีีสมรรถนะทาง

ร่่างกายที่่�จำำ�เป็็นต่อการดำำ�รงชีีวิิตและการพััฒนา

ประเทศ (สำำ�นักงานสภาพััฒนาเศรษฐกิิจและสัังคม

แห่่งชาติิ, 2560)

	 การส่่งเสริิมโรงเรีียนสุขภาวะเพ่ื่�อการยก

ระดัับการศึึกษาอย่่างรอบด้้านก่อให้้เกิิดสภาพ

แวดล้้อมเชิิงบวก และการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน 

โดยมุ่่�งเน้้นสุขภาวะ 5 ด้ าน  ตามแนวคิิดของ 

สำำ�นักงานกองทุุนสนัับสนุุนการสร้้างเสริิมสุขภาพ 

คืือ ผู้�เรีียนเป็็นสุข โรงเรีียนเป็็นสุข สภาพแวดล้้อม

เป็็นสุข ครอบครััวเป็็นสุข และชุุมชนเป็็นสุข 

(สำำ�นักงานกองทุุนสนัับสนุุนการสร้้างเสริิมสุขภาพ 

(สสส.), 2561) ซ่ึ่�งสอดคล้้องกัับแนวคิดขององค์์การ

อนามััยโลก (WHO, 2010) ที่่�กล่่าวว่า องค์์กรสุุข

ภาวะมีี  4 ด้ านคืือ สภาพแวดล้้อมทางกายภาพ 

สภาพแวดล้้อมทางจิิตสัังคม สุ ขภาวะในสถานที่่�

ทำำ�งาน และ ชุมชน ในสองแนวคิดน้ี้�ทำำ�ให้้โรงเรีียน

มีีความจำำ�เป็็นที่่�ต้้องสร้้างเสริิมศักยภาพ และพััฒนา

โรงเรีียนให้้เป็็นองค์์กรทางการศึึกษาที่่�สามารถ

บริหารจััดการและการเรีียนรู้�ให้้มีีคุณภาพ  เพ่ื่�อลด

ปััจจััยเสี่่�ยงและเพิ่่�มพฤติิกรรมสุขภาพจััดโครงสร้้าง

ทางกายภาพ  สภาพแวดล้้อม  และชุุมชนให้้เป็็น

พื้้�นที่่�ปลอดภััย (มููลนิิธิิสถาบัันวิิจััยระบบการศึึกษา, 

2560) 

	 โรงเรีียนมัธยมศึึกษาขนาดใหญ่่พิิเศษแห่่ง

หนึ่่� ง  สั  ง กััดสำำ�นักงาน เขตพื้้� นที่่� ก า ร ศึึกษา

มััธยมศึึกษานนทบุุรีี ซ่ึ่�งเป็็นโรงเรีียนกลุ่่�มตัวอย่่างมีี

บุุคลากรทางการศึึกษาประกอบด้ว้ยผู้้�บริหารสถาน

ศึึกษา ครูู และผู้้�สนัับสนุนุการศึึกษารวม 210 ท่าน 

มีีเป้้าหมายเป็็นองค์์กรการเรีียนรู้�ชั้้�นในระดัับสากล 

การพััฒนาโรงเรีียนให้้เกิิดคุุณภาพรอบด้้านทั้้�ง 

ผู้้�เรีียน ครูู และชุุมชนรอบข้าง การสนัับสนุุนให้้เกิิด

โรงเรีียนสุขภาวะจึึงเป็็นเป้้าหมายสำำ�คัญของการ

พััฒนาโรงเรีียน  การเสาะหาแนวทางโรงเรีียนสุข

ภาวะจึึงเหมาะสมต่อการพััฒนาการศึึกษาทั้้�ง 5 

ด้้าน  ซ่ึ่�งประกอบด้วย ผู้ �เรีียนเป็็นสุข โรงเรีียน

เป็็นสุข สภาพแวดล้้อมเป็็นสุข ครอบครััวเป็็นสุข 

และชุุมชนเป็็นสุข ก่ อให้้เกิิดชุุมชนแห่่งการเรีียนรู้� 
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ส่่งเสริิมสุขภาวะทั้้�ง ด้านกาย ใจ สังคม และปััญญา 

เพ่ื่�อให้้เกิิดความสมบููรณ์์ของการพััฒนา

	 ผู้้�วิิจััยเห็็นคุณค่่าของการส่่งเสริิมถึงสุุข

ภาวะในโรงเรีียน ที่่�สอดคล้้องกัับหลัักของโรงเรีียน

สุุขภาวะ 5 ด้าน (สสส.) คืือ ผู้�เรีียนเป็็นสุข โรงเรีียน

เป็็นสุข สภาพแวดล้้อมเป็็นสุข ครอบครััวเป็็นสุข 

และชุุมชนเป็็นสุข ซ่ึ่�งประเมิินจากสภาพปัจจุบััน 

และสภาพที่่�พึึงประสงค์์ของโรงเรีียนสุขภาวะโดย

มุ่่�งหวัังที่่�จะศึึกษาสุุขภาวะในโรงเรีียน และนำำ�เสนอ

แนวทางการส่่งเสริิมโรงเรีียนสุุขภาวะในโรงเรีียน

มััธยมขนาดใหญ่่พิิเศษ ในจัังหวััดนนทบุุรีี สั งกััด 

เขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษานนทบุุรีีต่อไป

2.  วััตถุุประสงค์์ของการวิิจััย
	 1.	 เพ่ื่�อศึึกษาสภาพปัจจุบััน  สภาพพึง

ประสงค์์ และความต้องการจำำ�เป็็นของโรงเรีียนสุข

ภาวะในโรงเรีียนมัธยมศึึกษาขนาดใหญ่่พิิเศษ สังกััด

สำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษานนทบุุรีี

	 2. 	 เพ่ื่�อนำำ�เสนอแนวทางการส่่งเสริิม

โรงเรีียนสุขภาวะในโรงเรีียนมัธยมศึึกษาขนาดใหญ่่

พิิเศษ สั งกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยม 

ศึึกษานนทบุุรีี 

3.  วิิธีีดำำ�เนิินการวิิจััย

	 การวิิจััยครั้้�งน้ี้� เป็็นการวิิจััยผสมผสาน  

แบ่่งออกเป็็น 2 ขั้้�นตอน 

	 ตอนที่่� 1 ศึึกษาสภาพปัจจุบััน  สภาพพึง

ประสงค์์ และความต้องการจำำ�เป็็นของโรงเรีียนสุข

ภาวะในโรงเรีียนมัธยมศึึกษาขนาดใหญ่่พิิเศษ สังกััด

สำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษานนทบุุรีี 

มีีกลุ่่�มตัวอย่่าง คืื อ บุ คลากรทางการศึึกษาใน

โรงเรีียนมัธยมศึึกษาขนาดใหญ่่พิิเศษ สั ังกััด

สำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษานนทบุุรีี 

ประกอบด้้วย ผู้ �บริหาร ครูู  และผู้้�สนัับสนุุนการ

ศึึกษา จำำ�นวน 210 ท่าน เลืือกโดยใช้้กลุ่่�มประชากร

ทั้้�งหมดเป็็นกลุ่่�มตัวอย่่าง 

	 ตอนที่่� 2 ศึึกษาแนวทางทางการส่่งเสริิม

โรงเรีียนสุขภาวะในโรงเรีียนมัธยมศึึกษาขนาดใหญ่่

พิิเศษ สั งกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยม 

ศึึกษานนทบุรุีี มีีกลุ่่�มผู้�ให้้ข้้อมููลหลักั จำำ�นวน 5 ท่าน 

โดยต้้องมีีคุณสมบััติิเป็็นผู้�ที่่�มีีระดัับการศึึกษาใน

ระดัับปริิญญาโท หรืือเทีียบเท่่า และอยู่่�ในตำำ�แหน่่ง

หััวหน้้างานไม่่ต่ำำ��กว่่า 2 ปี ประกอบด้วย รองผู้้�อำำ�นวย

การสถานศึึกษา 2 ท่าน หัวหน้้ากลุ่่�มสาระการเรีียนรู้� 

2 ท่าน และหััวหน้้ากลุ่่�มงานในสถานศึึกษา 1 ท่าน 

	 เคร่ื่�องมืือที่่�ใช้้ในการวิิจััย ประกอบด้วย 

แบบสอบถามสภาพปัจจุบัันและสภาพพึงประสงค์์

ของการส่่งเสริิมโรงเรีียนสุขภาวะของโรงเรีียน

มััธยมศึึกษาขนาดใหญ่่พิิเศษ สั งกััดสำำ�นักงานเขต

พื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษานนทบุุรีี มีีลักษณะเป็็น

แบบสอบถามแบบมาตรส่่วนประมาณค่่า 5 ระดัับ 

ลัักษณะคำำ�ถามปลายปิิด 5 ระดัับ จำำ�นวน 32 ข้อ 

วิิเคราะห์์ค่่าความสอดคล้้องเชิิงเนื้้�อหา (IOC) 

มากกว่่า 0.5 มีีค่าอยู่่�ระหว่่าง 0.67-1.00 จากผู้้�ทรง

คุุณวุุฒิิ 3 ท่าน และวิิเคราะห์์หาค่่าความเช่ื่�อมั่่�นของ

เคร่ื่�องมืือโดยค่่าสััมประสิิทธิ์์� แอลฟาของครอนบาค 

(Cronbach’s Alpha Coefficient: α) ด้วยการ

ทดลองใช้้กัับบุคลากรทางการศึึกษาที่่�ไม่่ใช่่กลุ่่�ม

ตััวอย่่างของการวิิจััย 30 ชุด (Try out) มีีค่าความ

เช่ื่�อมั่่�นทั้้�งฉบัับเท่่ากัับ 0.884 



89ปีีที่่� 23 ฉบัับที่่� 3 (กรกฎาคม - กัันยายน 2566)                                         วารสารวิิชาการธรรมทรรศน์์

	 การเก็็บข้อมููล ผู้ �วิิจััยใช้้หลัักการวิิจััยเชิิง

ปริิมาณ ด้ วยแบบสอบถามข้้อมููลสภาพปััจจุบััน 

และสภาพพึงประสงค์์ของโรงเรีียนสุขภาวะโดย

วิิเคราะห์์ข้้อมููลด้้วยสถิิติิพื้้�นฐาน ด้ วยโปรแกรม

สำำ�เร็็จรููป และแปลข้้อมููลในรููปของ ค่ าเฉลี่่�ยเลข 

คณิิต ( ) ส่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และความ

ต้้องการจำำ�เป็น็ (PNI 
modified

) ในการส่ง่เสริิมโรงเรีียน

สุุขภาวะในโรงเรีียนมัธยมศึึกษาขนาดใหญ่่พิิเศษ 

สัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยม  ศึึกษา

นนทบุุรีี  เพ่ื่�อประประยุุกต์์ และนำำ�เสนอแนวทาง

การส่่งเสริิมสุขภาวะในโรงเรีียน  โดยการสอบถาม

กลุ่่�มผู้�ให้้ข้้อมููลหลััก 5 ท่าน โดยผู้้�วิิจััยสััมภาษณ์ด้์้วย

ตนเอง และกำำ�หนดประเด็็นคำำ�ถามในเคร่ื่�องมืือจาก

การจััดลำำ�ดับความต้้องการจำำ�เป็็นสููงสุุด 3 อั นดับ

แรกของแต่่ละด้้านของโรงเรีียนสุขภาวะ

	 สถิิติิและการวิิเคราะห์์ข้้อมููล วิิเคราะห์์

ข้้อมููล เชิิ งป ริิมาณด้้วยสถิิ ติิขั้้� นพื้้� นฐานจาก

แบบสอบถามข้้อมููลสภาพปััจจุบััน  และสภาพพึึง

ประสงค์์ของโรงเรีียนสุขภาวะ ด้ วยค่่าเฉลี่่�ย

เลขคณิิต ส่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน และ ดัชนีีลำำ�ดับ

ความสำำ�คัญของความต้องการจำำ�เป็็น (PNI 
modified

) 

โดยการจััดลำำ�ดับความต้องการสููงสุุด 3 อันดับแรก

เพ่ื่�อสััมภาษณ์์ผู้้�ให้้ข้้อมููลข้้อมููลหลััก 5 ท่ าน  เพ่ื่�อ 

นำำ�เสนอแนวทางการส่่งเสริิมโรงเรีียนสุขภาวะที่่�

วิิเคราะห์์ด้้วยเทคนิิคการวิิเคราะห์์เชิิงเนื้้�อหา  

(Content analysis) เพ่ื่�อตีีความข้อมููล จััดกลุ่่�มข้อมููล 

และนำำ�เสนอข้้อมููลเชิิงพรรณนา (Thematic 

analysis) แล้้วจึงนำำ�เสนอแนวทางทางการส่่งเสริิม

โรงเรีียนสุขภาวะในโรงเรีียนมัธยมศึึกษาขนาดใหญ่่

พิิเศษ สั งกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยม 

ศึึกษานนทบุุรีี

4.  สรุปผลการวิิจััย
	 จากการดำำ�เนิินการวิิจััย ผู้ �วิิจััยได้้ดำำ�เนิิน

การสรุุปผลการวิิจััยได้้ดัังน้ี้� 

	 1. 	 การวิิเคราะห์์สภาพปัจจุบััน สภาพพึง

ประสงค์์ และความต้องการจำำ�เป็็นของโรงเรีียนสุข

ภาวะในโรงเรีียนมัธยมศึึกษาขนาดใหญ่่พิิเศษ สังกััด

สำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษานนทบุุรีี

โดยวิิธีี  Modified Priority Index (PNI 
modified

) 

ภาพรวมพบว่า่ สภาพปัจัจุบัันอยู่่�ในระดัับปานกลาง 

(  = 3.29, S.D. = 0.18) และสภาพพึงประสงค์์อยู่่�

ในระดัับมากที่่�สุุด (  = 4.90, S.D. = 0.01) ส่วน

ความต้องการจำำ�เป็็นสููงสุุดในด้านชุมชนเป็็นสุข  

ที่่� 0.597 รองลงมาคืือ ด้ านครอบครััวเป็็นสุข  

ผู้้�เรีียนเป็็นสุข โรงเรีียนเป็็นสุข และสภาพแวดล้้อม

เป็็นสุข เท่่ากัับ 0.497, 0.492, 0.483 และ 0.388  

ตามลำำ�ดับ
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ตารางที่่� 1 การวิิเคราะห์์ผลสภาพปัจจุบััน  สภาพพึงประสงค์์ และความต้องการจำำ�เป็็นในการส่่งเสริิม

โรงเรีียนสุขภาวะในโรงเรีียนมัธยมศึึกษาขนาดใหญ่่พิิเศษ สั งกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษา

นนทบุุรีี (N = 210)

องค์์ประกอบของ

โรงเรีียนสุขภาวะ

สภาพปััจจุบััน สภาพที่่�พึึงประสงค์์
ค่่า PNI

modified

ลำำ�ดับ

ที่่�S.D. แปลผล S.D. แปลผล

ผู้้�เรีียนเป็็นสุข 3.26 0.21 ปานกลาง 4.87 0.11 มากที่่�สุุด 0.492 3

โรงเรีียนเป็็นสุข 3.31 0.17 ปานกลาง 4.99 0.02 มากที่่�สุุด 0.483 4

สภาพแวดล้้อมเป็็นสุข 3.55 0.35 มาก 4.88 0.06 มากที่่�สุุด 0.388 5

ครอบครััวเป็็นสุข 3.27 0.16 ปานกลาง 4.88 0.09 มากที่่�สุุด 0.497 2

ชุุมชนเป็็นสุข 3.04 0.16 ปานกลาง 4.84 0.06 มากที่่�สุุด 0.597 1

รวม 3.29 0.18 ปานกลาง 4.90 0.01 มากที่่�สุุด - -

	 จาการตารางที่่� 1 ผลการวิิเคราะห์์สภาพ

ปััจจุบัันในภาพรวมพบว่่า มีีค่าเฉลี่่�ยเท่่ากัับ  3.29 

เม่ื่�อพิิจารณาสภาพปััจจุบัันรายด้้านพบว่า ด้ าน

สภาพแวดล้้อมเป็็นสุขมีีสภาพปัจจุบัันสููงสุุดที่่� 3.55 

ซ่ึ่�งอยู่่�ในระดัับมาก ส่วนด้านผู้�เรีียนเป็็นสุข โรงเรีียน

เป็็นสุข ครอบครััวเป็็นสุข และชุุมชนเป็็นสุข  

มีีค่าเฉลี่่�ยสภาพปัจจุบัันอยู่่�ในระดัับปานกลาง 

	 ส่่วนการพิิจารณาระดัับของสภาพพึง

ประสงค์ข์ององค์ป์ระกอบของโรงเรีียนสุขภาวะราย

ด้้านพบว่า่อยู่่�ในระดับัมากที่่�สุุดที่่�มีีค่าเฉลี่่�ยความคิดิ

เห็็นมากกว่่า 4.80 ขึ้้ �นไปทุุกด้้าน  และมีีระดัับค่า

เฉลี่่�ยสููงกว่่าระดัับความคิดเห็็นของสภาพปัจจุบััน

ทุุกด้้าน

	 การพิิจารณาระดัับความต้องการจำำ�เป็็น

ในการส่่งเสริิมโรงเรีียนสุขภาวะในโรงเรีียนมัธยม 

ศึึกษาขนาดใหญ่่พิิเศษ สั งกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�

การศึึกษามััธยมศึึกษานนทบุุรีีตามความคิดเห็็นของ

กลุ่่�มตัวอย่่างจำำ�นวน 210 คนมีีค่า PIN 
modified

 อยู่่�

ระหว่า่ง 0.388-0.597 โดยเรีียงลำำ�ดับความต้อ้งการ

จำำ�เป็็นจากมากที่่� สุุดไปหาน้้อยที่่� สุุดคืือชุุมชน

เป็็นสุข ครอบครััวเป็็นสุข ผู้�เรีียนเป็็นสุข โรงเรีียน

เป็็นสุข และสภาพแวดล้้อมเป็็นสุข ตามลำำ�ดับ 

	 ผลการสำำ�รวจจากแบบสอบถามความ

ต้้องการจำำ�เป็็นในการส่่งเสริิมโรงเรีียนสุขภาวะใน

โรงเรีียนมัธยมศึึกษาขนาดใหญ่่พิิเศษ สั ังกััด

สำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษานนทบุุรีี

ตามความคิดเห็็นของกลุ่่�มตัวอย่า่งจำำ�นวน 210 คน 

พบว่า่ ในภาพรวม ค่า่เฉลี่่�ยของสภาพปัจัจุบัันอยู่่�ใน

ระดัับปานกลาง และค่่าเฉลี่่�ยของสภาพพึงประสงค์์

อยู่่�ในระดับัมากที่่�สุุด ส่วนความต้องการจำำ�เป็็นราย

ด้้านสููงสุุดที่่�หััวข้อ ชุมชนเป็น็สุขที่่� 0.597 และความ

ต้้องการจำำ�เป็็นรายด้้านต่ำำ��สุดคืือ สภาพแวดล้้อม
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เป็็นสุข ที่่� 0.388

	 ด้้านผู้�เรีียนเป็็นสุข ในภาพรวมพบว่า 

ค่่าเฉลี่่�ยของสภาพปัจจุบัันอยู่่�ในระดัับปานกลาง 

และค่่าเฉลี่่�ยของสภาพพึงประสงค์์อยู่่�ในระดัับมาก

ที่่�สุุด เม่ื่�อพิิจารณาความต้้องการจำำ�เป็็นรายข้้อ

สููงสุุด 3 หั วข้อคืือ นั กเรีียนปฏิิบััติิตามกฎของ

โรงเรีียน นักเรีียนรู้�จัักปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตามที่่�ได้้รัับการ

มอบหมาย และนัักเรีียนได้้รัับการส่่งเสริิมให้้มีี

ทัักษะการเอาตััวรอดจากอัันตราย ตามลำำ�ดับ

	 ด้้านโรงเรีียนเป็็นสุข ในภาพรวมพบว่า 

ค่่าเฉลี่่�ยของสภาพปัจจุบัันอยู่่�ในระดัับปานกลาง 

และค่่าเฉลี่่�ยของสภาพพึงประสงค์์อยู่่�ในระดัับมาก 

เม่ื่�อพิิจารณาความต้้องการจำำ�เป็็นรายข้้อสููงสุุด 3 

หััวข้อคืือ โรงเรีียนมีีกระบวนการแลกเปลี่่�ยน 

เรีียนรู้�ระหว่่างครููผู้�สอนเพ่ื่�อยกระดัับผลการเรีียนรู้�

ของนัักเรีียน  โรงเรีียนมีีวัดและประเมิินผลการ 

ส่่งเสริิมสุขภาวะทางกาย ใจสังคม และปััญญาอย่า่ง

เป็็นระบบ  และ โรงเรีียนมีีแผนดำำ�เนิินงานในการ 

ส่่งเสริิมให้้เกิิดเป็็นโรงเรีียนสุขภาวะ ตามลำำ�ดับ

	 ด้้านสภาพแวดล้้อมเป็็นสุข ในภาพรวม 

พบว่าค่่าเฉลี่่�ยของสภาพปััจจุบัันอยู่่�ในระดัับมาก 

และค่่าเฉลี่่�ยของสภาพพึงประสงค์์อยู่่�ในระดัับมาก

ที่่�สุุด เม่ื่�อพิิจารณาความต้้องการจำำ�เป็็นรายข้้อ

สููงสุุด 3 หั วข้อคืือ โรงเรีียนมีีการคััดสรรค์์อาหาร

และเครื่่�องด่ื่�มที่่�มีีประโยชน์ต่่อนัักเรีียน  โรงเรีียนมีี

ห้้องน้ำำ��ที่่�สะอาดและเพีียงพอต่่อนัักเรีียน  และ

โรงเรีียนมีีความเข้้มงวดในการควบคุมสิ่่�งเสพติด 

ทุุกชนิด ตามลำำ�ดับ

	 ด้้านครอบครััวเป็็นสุข ในภาพรวมพบว่า

ค่่าเฉลี่่�ยของสภาพปัจจุบัันอยู่่�ในระดัับปานกลาง 

และค่่าเฉลี่่�ยของสภาพพึงประสงค์์อยู่่�ในระดัับมาก

ที่่�สุุด เม่ื่�อพิิจารณาความต้้องการจำำ�เป็็นรายข้้อ

สููงสุุด 3 หัวข้อคืือ ครอบครัวัและโรงเรีียนมีีการแลก

เปลี่่�ยนข้อมููลทางด้้านสุขภาพเพ่ื่�อร่่วมพัฒนา

สุุขภาพของนัักเรีียน  โรงเรีียนมีีกิจกรรมเช่ื่�อม 

สััมพันธ์กัับผู้�ปกครอง และโรงเรีียนและครอบครััว

ร่่วมกันสะท้้อนผลการเรีียนของนัักเรีียน ตามลำำ�ดับ

	 ด้้านชุมชนเป็็นสุข ในภาพรวมพบว่่า 

ค่่าเฉลี่่�ยของสภาพปัจจุบัันอยู่่�ในระดัับปานกลาง 

และค่่าเฉลี่่�ยของสภาพพึงประสงค์์อยู่่�ในระดัับมาก

ที่่�สุุด เม่ื่�อพิิจารณาความต้้องการจำำ�เป็็นรายข้้อ

สููงสุุด 3 หั วข้อคืือ โรงเรีียนเป็็นส่วนหนึ่่�งในการ

พััฒนาสุุขภาวะของชุมุชน โรงเรีียนและชุมุชนมีกีาร 

บููรณาการความรู้�เพ่ื่�อเสริิมสร้้างสุุขภาวะที่่�ดีีของ

นัักเรีียน  และโรงเรีียนเปิิดโอกาสในผู้้�นำำ�ชุมชน 

ปราชญ์ชาวบ้าน  หรืือผู้้�มีีความรู้�มาเป็็นส่วนหนึ่่�ง

ของการเรีียนการสอน ตามลำำ�ดับ

	 2. 	 ข้้อเสนอแนวทางการส่่งเสริิมโรงเรีียน

สุุขภาวะในโรงเรีียนมัธยมศึึกษาขนาดใหญ่่พิิเศษ 

สัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษา

นนทบุุรีีจากการสััมภาษณ์์ของกลุ่่�มผู้�ให้้ข้้อมููลหลััก 

5 ท่าน มีีรายละเอีียดดัังน้ี้�

	 	 ด้้านผู้�เรีียนเป็็นสุข ประกอบด้้วย 5 

แนวทาง ดังน้ี้� 1) การส่่งเสริิมจััดอบรมหรืือหลัักสููตร

ระยะสั้้�นเพ่ื่�อส่่งเสริิมให้้นัักเรีียนได้้มีีประสบการณ์์

การเรีียนรู้�เพ่ื่�อรู้้�สิทธิ์์� หน้้าที่่� และบทบาทของตนเอง

ให้้สัังคม 2) การจััดอบรมเสริิมสมรรถนะการเอาตััว

รอดจากภััยอัันตราย ภัยพิิบััติิ หรืือเหตุุการณ์์ที่่�ไม่่

คาดคิิด 3) การส่่งเสริิมทักษะการส่ื่�อสารด้้วยข้้อเท็็จ

จริงและมีีเหตุุผล 4) การเชิิญผู้�ที่่�มีีส่วนได้้ส่่วน  
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ร่่วมปรึึกษาและออกกฎหรืือข้้อบัังคัับของนัักเรีียน 

5) การบัังคัับใช้้กฎระเบีียบอย่่างเคร่่งครััด ไม่่เลืือก

ปฏิิบััติิ

	 	 ด้้านโรงเรีียนเป็็นสุข ประกอบด้วย 6 

แนวทาง ดังน้ี้� 1) การจััดทำำ� SWOT สร้้างพัันธกิิจ 

และวิิสััยทััศน์เพ่ื่�อส่่งเสริิมให้้เป็็นโรงเรีียนสุขภาวะ

เต็็มรููปแบบ นำ ำ�ไปสู่่�การจััดทำำ�โครงการสุุขภาวะ

อย่่างรอบด้าน  2) การใช้้ PLC เป็็นฐานเพ่ื่�อแลก

เปลี่่�ยนเรีียนรู้�กัับเพ่ื่�อนครูู  และรวมถึงผู้้�บริหาร

สถานศึึกษา 3) การออกแบบการวััดประเมิินผล

ด้้วย Scoring Rubric ตามจุดประสงค์์ของโรงเรีียน

สุุขภาวะตามมาตรฐานของ สสส. 4) การปลููกฝััง

หลัักธรรมาภิิบาล 6 ข้ อ และสร้้างความเป็็น

ครอบครััวเพ่ื่�อให้้คุุณครููและบุุคคลากรทางการ

ศึึกษาให้้เป็็นส่วนหนึ่่�งและเป็็นเจ้้าของโรงเรีียน  5) 

แต่่งตั้้�งหน่่วยงานในโรงเรีียนเป็็นเจ้้าภาพการดำำ�เนิิน

งานโรงเรีียนสุขภาวะ 6) จััดอบรมพััฒนาครููให้้มีี

ความพร้อมต่อการเปลี่่�ยนแปลง และการจััดการ

เรีียนการสอนให้้ทัันยุุค ทันสมััย

	 	 ด้้านสภาพแวดล้้อมเป็็นสุข ประกอบ

ด้้วย 6 แนวทาง ดังน้ี้� 1) การเปิิดการประมููลร้้าน

ค้้า สหกรณ์์ ร้านอาหาร และสร้้างข้้อตกลงในการ

จำำ�หน่่ายอาหารที่่�มีีประโยชน์ต่่อนัักเรีียน  รวมถึง

การตรวจสอบคุณภาพของอาหาร และน้ำำ��ดื่�มอย่า่ง

ต่่อเน่ื่�อง 2) การเพิ่่�มจำำ�นวนห้องน้ำำ��เพ่ื่�อให้้มีีความ

เพีียงพอต่่อนัักเรีียน  และรณรงค์์ให้้รัักษาสิ่่�งของ

ของส่่วนรวม  3) ปลููกจิิตสำำ�นึกในการรัักถนอม

ของใช้้ส่่วนรวม รักษาความสะอาด 4) บููรณาการ

ความรู้�ด้านโภชนาการอาหารสู่่�บทเรีียนในรายวิิชา

วิิทยาศาสตร์์และสุุขศึึกษา 5) การเพิ่่�มแหล่่งเรีียนรู้�

ของนัักเรีียน  สร้้างนวัตกรรม  และเทคโนโลยีีที่่�

เหมาะสมต่อการศึึกษา เป็็นการสร้้างสิ่่�งแวดล้้อม

ทางกายภาพในโรงเรีียน 6) การส่่งเสริิมให้้โรงเรีียน

เป็็นสถานที่่�ที่่�ปลอดภััยทั้้�งกาย ใจ สังคม

	 	 ด้้านครอบครััวเป็็นสุข ประกอบด้้วย 

5 แนวทาง ดังน้ี้� 1) โรงเรีียนมีีการประชาสััมพันธ์

อย่่างตรงไปตรงมา ไม่่อ้้อมค้อม  และไม่่ปิิดบััง

ข่่าวสาร เพ่ื่�อเป็็นการส่่งข่่าวสารจากโรงเรีียนถึง 

ผู้้�ปกครอง 2) การจััดประชุุมผู้�ปกครอง กิ จกรรม

กีีฬาสีี กิจกรรมการกุุศล กิจกรรมนันทนาการ หรืือ

กิิจกรรมทางศาสนา 3) การจััดกิิจกรรมครููที่่�ปรึึกษา

พบผู้�ปกครองเพ่ื่�อรายงานผลการเรีียน พ ฤติิกรรม 

และแนวทางการศึึกษาของนัักเรีียน 4) ส่งเสริิมให้้

โรงเรีียนเป็็นสื่�อกลางในการส่่งเสริิมสถาบััน

ครอบครััว 5) การร่่วมสร้้างความภาคภููมิใจร่วมกัน

ระหว่่างโรงเรีียนและครอบครััวเพ่ื่�อให้้เกิิดความรัก

ในโรงเรีียน

	 	 ด้้านชุมชนเป็็นสุข ประกอบด้วย 7 

แนวทาง ดังน้ี้� 1) การส่่งเสริิมโรงเรีียนให้้เป็็นแหล่่ง

ส่่งเสริิมอาชีีพร่วมกับชุมชน ผ่ านกิจกรรมเสริิม

อาชีีพ และความรู้�เกี่่�ยวกับยาเสพติด 2) การจััดตั้้�ง

กลุ่่�มงานสัมพันธ์ชุุมชนเพ่ื่�ออำำ�นวยความสะดวกให้้

กัับชุมชนในเทศกาลสำำ�คัญแต่่ต้้องคำำ�นึงถึึงความ

ปลอดภััยของนัักเรีียนเป็็นลำำ�ดับที่่�แรก 3) การส่่งเสริิม

การเรีียนการสอนรายวิิชาโครงงานวิิทยาศาสตร์์ 

หรืือกิิจกรรมการศึึกษาเรีียนรู้�ด้วยตนเอง (IS) ในธีีม

การพััฒนาชุุมชน  4) การขอความร่่วมมืือจััด

กิิจกรรมส่งเสริิมสุขภาพและการยกระดัับคุณภาพ

ชีีวิิตของประชาชนในชุมชนด้วยภาคีีเครืือข่่ายรอบ

โรงเรีียน 5) การเชิิญผู้�นำำ�ชุมชน หรืือผู้้�มีีความรู้�ใน
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ชุุมชนร่วมพัฒนาหลัักสููตร กิจกรรมเสริิมหลัักสููตร 

6) การจััดกิิจกรรม  E-sport เป็็นกิจกรรมเช่ื่�อม 

สััมพันธ์ชุุมชน  7) การจััดนัักเรีียนจิตอาสาบริิการ

ชุุมชนในรู้้�แบบของการทำำ�ความสะอาด บริกิารตาม

งานเทศกาล และการสอนหนัังสืือในระดัับชั้้�น 

ที่่�ต่ำำ��กว่่า

5.  อภิิปรายผลการวิิจััย
	 จากการศึึกษาแนวทางการส่่งเสริิม

โรงเรีียนสุขภาวะในโรงเรีียนมัธยมศึึกษาขนาดใหญ่่

พิิเศษ สั งกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยม 

ศึึกษานนทบุุรีี สามารถอภิิปรายผลการวิิจััยได้้ดัังน้ี้�

	 1. 	 ด้้านสภาพแวดล้้อมเป็็นสุขมีีสภาพ

ปััจจุบัันสููงที่่�สุุดเน่ื่�องจากโรงเรีียนมีีการปรับัปรุงุภููมิ

ทััศน์ให้้สวยงาม  และแหล่่งเรีียนรู้�ทั้้�งภายในและ

ภายนอกอยู่่�เสมอ อีี กทั้้�งยัังมีีอาคารและห้้องเรีียน

ที่่�พร้อมและเหมาะสมต่อการเรีียนรู้�ของนัักเรีียน 

ส่่วนด้านชุมชนเป็็นสุขมีีสภาพพึงประสงค์์สููงสุุด

เน่ื่�องจากโรงเรีียนและชุมุชนขาดการบููรณาการองค์์

ความรู้� หรืือภููมิปััญญาต่่อการจััดการเรีียนรู้�หรืือการ

พััฒนาชุุมชน ส่งผลให้้ความต้องการจำำ�เป็็นสููงสุุด 3 

ด้้านแรกในการส่ง่เสริิมโรงเรีียนสุขภาวะในโรงเรีียน

มััธยมศึึกษาขนาดใหญ่่พิิเศษ สั งกััดสำำ�นักงานเขต

พื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษานนทบุุรีีคืือ ด้านชุมชน

เป็็นสุข ครอบครััวเป็็นสุข และ โรงเรีียนเป็็นสุข ตาม

ลำำ�ดับ  โดยหััวข้อที่่�มีีความต้องการจำำ�เป็็นสููงสุุดคืือ

โรงเรีียนเป็็นส่วนหนึ่่�งในการพััฒนาสุุขภาวะของ

ชุุมชน  เน่ื่�องจากโรงเรีียนขาดการส่่งเสริิมกลุ่่�มงาน

สััมพันธ์ชุุมชน กิ จกรรมนันทนาการชุุมชน  หรืือ

กิิจกรรมบริการวิิชาการซ่ึ่�งสอดคล้้องกัับการศึึกษา

ของชุุติิมา ทองวชิระ และคณะ (2561, หน้้า 51-
61) ที่่�ศึึกษาชุมุชนสุขุภาวะบนพื้้�นฐานศักัยภาพของ

ชุุมชนและการมีีส่วนร่วมของ ภาคีีเครืือข่่าย: กรณีี

ศึึกษาชุุมชนท่าเสด็็จ อำำ�เภอเมืือง จัังหวััดสุุพรรณบุุรีี 

พบว่า การพััฒนาชุมุชนจำำ�เป็น็ต้องสร้า้งภาคีีเครืือข่่าย 

รวมระดมความคิดสร้้างสรรค์์กิจิกรรมระยะสั้้�นเพ่ื่�อ

ให้้เป็็นกิจกรรมสานสัมพันธ์ระหว่่างโรงเรีียนและ

ชุุมชน  รวมถึึงความเข้้าใจในความแตกต่่างของ

วััฒนธรรม และศาสนา พบว่า การสร้้างแกนนำำ�โดย

นำำ�เสนอตััวแทนครููและชุุมชน  โดยการอบรมให้้

ความรู้�และการลงมืือปฏิิบััติิจริง ได้้แกนนำำ� 3 กลุ่่�ม 

ได้้แก่่ แกนนำำ�การออกกำำ�ลังกายแบบยืืดเหยีียด

กล้้ามเนื้้�อ แกนนำำ�ด้านอาหารสุุขภาพ และแกนนำำ�

ด้้านการดููแลรัักษาตนเอง 

	 2. 	 แนวทางการส่ง่เสริิมโรงเรีียนสุขภาวะ

ในโรงเรีียนมัธยมศึึกษาขนาดใหญ่่พิิเศษ สั ังกััด

สำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษานนทบุุรีี 

พบว่า กลุ่่�มผู้�ให้้ข้้อมููลหลัักได้้ให้้ข้้อมููลแนวทางการ

การส่่งเสริิมโรงเรีียนสุขภาวะสอดคล้้องกัันหลาย

แนวทางเช่่น การส่่งเสริิมงานสัมพันธ์ชุุมชน การให้้

ชุุมชนมีีส่วนร่วมในการเรีียนรู้�ของนัักเรีียนและ 

สนัับสนุุนให้้โรงเรีียนเป็็นส่วนหนึ่่�งของการพััฒนา

ชุุมชน ทั้้ �งน้ี้�อาจมีีสาเหตุุมาจากกลุ่่�มงานสััมพันธ์

ชุุมชนที่่�เข้้มแข็็งจะทำำ�ให้้เกิิดปฏิิสัมัพันธ์ที่่�ดีีระหว่่าง

ชุุมชนข้างเคีียงกัับโรงเรีียน  และโรงเรีียนจะเป็็น

ส่่วนหนึ่่�งของการพััฒนาชุุมชนรอบด้านด้วย

บุุคลากรของโรงเรีียน รวมถึงภาคีีเครืือข่่ายทางการ

ศึึกษาซ่ึ่�งสอดคล้้องกัับการศึึกษาของนาวิิน  แกละ

สมุุทร (2562) ที่่ �ศึึกษาการส่่งเสริิมความสัมพันธ์

ระหว่่างโรงเรีียนกับชุมชน  ของโรงเรีียนวัดใหญ่่ 
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บ้้านบ่อ สำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษา

สมุุทรสาคร พบว่า แนวทางการพััฒนาชุุมชนมีี  4 

แนวทาง คืือ การให้้คณะกรรมการสถานศึึกษาขั้้�น

พื้้�นฐานมีีบทบาทเพ่ื่�อช่่วยความสัมพันธ์ระหว่่าง

ชุุมชนและโรงเรีียน  โรงเรีียนควรเป็็นส่วนหนึ่่�งใน

งานสำำ�คัญของชุุมชน  โรงเรีียนควรประชาสััมพันธ์

ข่่าวสารให้้กัับชุมชน  และโรงเรีียนควรเปิิดสถานที่่�

ให้้ชุุมชนมาใช้้และอำำ�นวยความสะดวกไม่่ว่่าจะเป็็น

สถานกีีฬาหรืือห้้องประชุุม  รวมถึงการสร้้าง

แนวทางการส่่งเสริิมให้้เกิิดการบริหารอย่่างมีี 

ธรรมาภิิบาล ผู้ �บริหารความมีีคุณธรรม จริ ยธรรม

ในการบริหาร และคณะครููควรมีีวิิสััยทััศน์ร่่วมกัน

ในการดำำ�เนิินงานหรืือกิิจกรรมภายในโรงเรีียน  

โดยการดำำ�เนิินงานในโรงเรีียนน้ี้�ควรเชิิญผู้�มีีส่วนได้้

ส่่วนเสีียเป็็นส่วนหนึ่่�งของการจััดกิจิกรรมนั้้�นเพ่ื่�อให้้

ทุุกภาคส่่วนมีีความรััก และห่่วงแหนโรงเรีียนให้้

โรงเรีียนเหมืือนกับบ้านของตนเอง

6.  ข้้อเสนอแนะ
	 1. 	 ข้้อเสนอแนะเชิิงนโยบาย

	 	 1.1	 ด้้านผู้�เรีียนเป็็นสุข ควรศึึกษา

ความเป็็นไปได้้ในให้้ผู้้�มีีส่วนได้้ส่่วนเสีียของสถาน

ศึึกษาตั้้�งกฎ ข้อบัังคัับในโรงเรีียน

	 	 1.2	 ด้้านโรงเรีียนเป็็นสุข ควรศึึกษา

ข้้อมููลสำำ�หรัับการส่่งเสริิมโรงเรีียนสุขภาวะ และนำำ�

ข้้อมููลนั้้�นไปปรัับใช้้จริงด้้วยการสร้้างชุุมชนแห่่งการ

เรีียนรู้�  (PLC) และการปลููกฝัังหลัักธรรมาภิิบาล

สำำ�หรัับคุณครูู

	 	 1.3 	ด้้านสภาพแวดล้้อมเป็็นสุข  

ควรศึึกษาปััจจััยสภาพพึงประสงค์์ในการส่่งเสริิมให้้

โรงเรีียนเป็็นโรงเรีียนสุขภาวะโดยสมบููรณ์์โดยคำำ�นึง

จากปััจจััย 4 ห้ องน้ำำ��ที่่�มีีสุุขอนามััย และความ

ปลอดภััยทั้้�งร่่างกาย และจิิตใจ

	 	 1.4 	ด้้านครอบครััวเป็็นสุข ควรศึึกษา

แนวทางที่่�เหมาะสมในการประสานงานระหว่่าง

โรงเรีียนและครอบครััวของนัักเรีียนเพ่ื่�อสร้้างความ

ภาคภููมิใจร่วมกัน

	 	 1.5 	ด้้านชุมชนเป็็นสุข ควรศึึกษา

และพััฒนาการสร้้างความมีีส่วนร่่วมในชุุมชนด้้วย

กิิจกรรมจิติอาสาพัฒันาชุุมชน ให้้ผู้้�นำำ�ชุมชนมีีส่วน

ร่่วม  หรืือการส่่งเสริิมให้้มีีกิจกรรมสัมพันธ์ชุุมชน

ด้้วยกีีฬาอิิเล็็กทรอนิิกส์์ (E-Sport)

	 2. 	 ข้้อเสนอแนะเพ่ื่�อการทำำ�วิิจััยครั้้�ง 

ต่่อไป

	 	 2.1 	ควรศึึกษาและพััฒนาการบริหาร

โรงเรีียนสุขภาวะ จ ากหััวข้อที่่�มีีความจำำ�เป็็นสููงสุุด

และดำำ�เนิินการได้้จริง

	 	 2.2 	ควรศึึกษาเกณฑ์์การวััดประเมิิน

โรงเรีียนสุขภาวะอย่่างเป็็นระบบ  ครอบคลุุมและ

หลากหลายเพ่ื่�อประยุุกต์์ใช้้เป็็นเกณฑ์์หลัักในการ

ประเมิินโรงเรีียนสุขภาวะได้้ทุุกบริบท

7.  องค์์ความรู้้�ที่่�ได้้รัับ
	 จากผลการวิิจััยได้้สรุุปองค์์ประกอบของ

แนวทางการส่่งเสริิมโรงเรีียนสุุขภาวะในโรงเรีียน

มััธยมศึึกษาขนาดใหญ่่พิิเศษ สั งกััดสำำ�นักงาน 

เขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษานนทบุุรีี ทั้้ �งหมด  

5 ด้าน รวมทั้้�งสิ้้�น 29 แนวทาง ดังน้ี้�
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บทคัดย่อ

	 การวิิจััยครั้้�งน้ี้� มีีวัตถุุประสงค์์เพ่ื่�อ 1) ศึึกษาประสิิทธิิผลของการเจริญสมาธิิภาวนาหลัังสวดมนต์

ต่่อระดัับน้ำำ��ตาลในเลืือดในผู้้�ป่่วยเบาหวานประเภทที่่� 2 2) เปรีียบเทีียบระดัับน้ำำ��ตาลสะสมในเลืือดของ 

ผู้้�ป่่วยที่่�เจริญสมาธิิภาวนาหลัังสวดมนต์กัับผู้้�ที่่�ไม่่มีีการเจริญสมาธิิภาวนาหลัังสวดมนต์ 3) เปรีียบเทีียบ

พฤติิกรรมการดููแลตััวเองที่่�เหมาะสมหลัังจากปฏิิบััติิสมาธิิภาวนาหลัังสวดมนต์อย่่างสม่ำำ��เสมอ เป็็นการ

วิิจััยแบบกึ่่�งทดลอง (Quasi-Experimental Research) แบบ 2 กลุ่่�ม กลุ่่�มทดลอง 22 คนดำำ�เนิินการโดย

ให้้ความรู้�พร้้อมฝึึกปฏิิบััติิเร่ื่�องสมาธิิภาวนาหลัังสวดมนต์ในกลุ่่�มทดลองและนำำ�ไปปฏิิบััติิอย่่างต่่อเน่ื่�อง 12 

สััปดาห์์ วิิเคราะห์์ข้้อมููลเปรีียบเทีียบภายในกลุ่่�มด้้วยสถิิติิ Paired sample t-test และเปรีียบเทีียบระหว่่าง

กลุ่่�มด้้วยสถิิติิ Independent Sample t-test กำำ�หนดนััยสำำ�คัญสถิิติิที่่� 0.05 ค่าความเช่ื่�อมั่่�นที่่� 95 % CI 

	 ผลการวิิจััยพบว่า่ ตามวัตัถุุประสงค์ท์ี่่� 2 ระดัับน้ำำ��ตาลในเลืือดของกลุ่่�มทดลองดีีกว่่ากลุ่่�มควบคุมุ 

ดีีกว่่าก่่อนการทดลองแตกต่่างกัันอย่่างมีีนัยสำำ�คัญทางสถิิติิ (p-value 0.05) โดยระดัับน้ำำ��ตาลสะสมใน

เลืือดเฉลี่่�ยกลุ่่�มทดลองลดลงจาก 8.67 % เป็็น 7.47 % และตามวัตถุุประสงค์์ที่่� 3 พบว่่า พฤติิกรรมการ

* ได้้รับบทความ: 6 กุมภาพัันธ์ 2566; แก้้ไขบทความ: 20 กันยายน 2566; ตอบรัับตีีพิมพ์: 24 กันยายน 2566   

	     Received: February 6, 2023; Revised: September 20, 2023; Accepted: September 24, 2023 
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ดููแลสุุขภาพแบบองค์์รวมของกลุ่่�มทดลองสููงกว่่ากลุ่่�มควบคุุมและสููงกว่่าก่่อนการทดลองแตกต่่างกัันอย่า่ง

มีีนัยสำำ�คัญทางสถิิติิ (p-value < 0.001)  

คำำ�สำำ�คัญ: สมาธิิภาวนาหลัังสวดมนต์; ระดัับน้ำำ��ตาลในเลืือด; โรคเบาหวานประเภทที่่� 2

Abstract

	 The purpose of this research are to study the effectiveness of meditation after 

prayer on blood sugar levels in patients with type 2 diabetes mellitus, to compare the 

accumulated sugar levels in the blood of patients who meditate after prayer and those 

who do not meditate after prayer and to compare appropriate self-care behaviors after 

regular meditation practice after prayer. This is quasi-experimental research with divided 

into 22 patients as an experimental group. The activities consisted of a review educating 

and practicing meditation after prayer to the experimental group, with a duration of 12 

weeks, and The comparative analysis of the mean scores within the groups by the paired 

sample t-test, compared with the mean scores between the groups by the independent 

sample t-test, with a statistical significance of 0.05 and 95% CI. 

	 The research result finds that: Purpose 2) the experimental HbA1C among the 

were statistically better and better than the comparison group (p-value < 0.05) and the 

experimental Hb A1C tended to decrease drop 8.67 % to 7.47. Purpose 3) The experi-

mental group's mean scores on self-management knowledge and holistic healthcare 

practices of patients were higher than before and statistically significantly higher than the 

comparison group (p-value < 0.001).  

Keywords: Meditation after Playing; Blood sugar levels; Diabetes Type 2

1. 	บทนำำ�
	 โรคเบาหวานเป็็นโรคเรื้้�อรัังที่่�ไม่่สามารถ

รัักษาหายได้้ มีีกลไกการเกิดิโรคเป็น็แบบช้้าๆ เป็็น

โรคที่่�เกิิดได้้ทุกฤดููกาลพบในทุกกลุ่่�มคนทั้้�งรวยและ

จนพบในทุกอาชีีพแม้้แต่่นัักวิิชาการที่่�เก่่งระดัับ

เชี่่�ยวชาญ หรืือผู้้�บริิหารระดัับสููงผู้้�ซ่ึ่�งสร้้างคุุณ

ประโยชน์แก่่ประเทศชาติิที่่�สำำ�คัญได้้  สาเหตุุที่่�พบ

ส่่วนใหญ่่เกิิดจากพฤติิกรรมการบริิโภคของมนุษย์์

ซ่ึ่�งเป็็นปัจจััยที่่�ยากต่่อการควบคุุมเม่ื่�อเกิิดขึ้้�นแล้้ว

มัักเป็็นต้้นเหตุุของการเกิิดโรคแทรกซ้้อนต่างๆ  

ซ่ึ่�งเป็็นสาเหตุุการเสีียชีีวิิตในลำำ�ดับต่่อมา (กรม

ควบคุุมโรค กระทรวงสาธารณสุุข, 2563) โรคเบา

หวานมีีแนวโน้้มการเพิ่่�มจำำ�นวนมากขึ้้�นตามจำำ�นวน

ประชากร ทั้้�งระดัับโลกและระดัับชาติิ จ ากข้้อมููล
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สมาพันัธ์เบาหวานนานาชาติ ิ(The International 

Diabetes Federation, 2017) จ ากรายงาน

สถานการณ์์ผู้้�ป่่วยเบาหวานทั่่�วโลกในปี พ.ศ. 2560 

มีีจํํานวน  425 ล้้ านคน  และประมาณการว่่าจะมีี 

จํํานวนเพิ่่�มมากกว่่า 629 ล้้านคน ในปี พ.ศ. 2588 

ส่่วนประเทศไทย ปี พ.ศ. 2564 มีีผู้�ป่่วยเบาหวาน

สููงถึึง 4.8 ล้้านคน คาดว่่าจะเพิ่่�มขึ้้�นเป็็น 5.3 ล้้านคน 

ในปี พ.ศ. 2583 โดยมีีคนไข้้โรคเบาหวานเสีียชีีวิิต

มากถึึง 200 รายต่่อวััน (กรุุงเทพธุรกิิจ, 2565) 

	 ผู้้� ป่่วยโรคเบาหวานมีีผลกระทบต่่อ

เศรษฐกิิจและสัังคม  ในส่่วนด้้านสาธารณสุุขของ

โรคเบาหวานนั้้�นจากรายงานระบบหลัักประกััน

สุุขภาพแห่ง่ชาติิ งบประมาณปี ี2563 ในกลุ่่�มผู้�ป่่วย

นอกทั้้�งประเทศมีีผู้�ป่่วยโรคเบาหวานเข้้ารัับบริิการ

สููงถึึง 10,785,775 ครั้้�ง สููงเป็็นอันดับ 2 ของการ

รัับบริิการ ในปีงบประมาณ 2565 น้ี้� รั ฐบาลได้้

จััดสรรงบประมาณสำำ�หรัับบริิการควบคุุม ป้องกััน 

และรัักษาโรคเรื้้�อรัังทั้้�งโรคเบาหวานและความดััน

โลหิิตสููง จำ ำ�นวน  1,154.78 ล้้ านบาท (ประกาศ

คณะกรรมการหลักัประกันัสุขภาพแห่ง่ชาติ,ิ 2564)

	 โรคเบาหวานมีี  4 ประเภทแต่่ที่่�พบมาก

ที่่�สุุดคืือผู้้�ป่่วยโรคเบาหวานประเภทที่่� 2 มากถึึงร้้อยละ 

90 ซ่ึ่�งผู้้�ป่่วยสามารถใช้้ชีีวิิตเหมืือนคนที่่�ไม่่ป่่วยได้้ 

การดููแลผู้้�ป่่วยจึึงมีีเป้้าหมายเพ่ื่�อประคัับประครอง

เพ่ื่�อให้้ใช้้ชีีวิิตได้้ตามปกติิไม่่เกิิดโรคแทรกซ้้อน ต้้อง

อาศััยการดููแลตนเองของผู้้�ป่่วยร่่วมกับการบำำ�บัด

รัักษาทางยา องค์์การอนามััยโลกได้้มีีแผนที่่�จะ

พััฒนาแนวทางการดููแลผู้้�ป่่วยให้้ได้้ผลดีีมีีคุณภาพ

อย่่างต่่อเน่ื่�อง ในประเทศไทยได้้นำำ�หลัักการดููแล

สุุขภาพแบบองค์์รวม ด้้านการแพทย์์ทางเลืือก วิิถีี

ไทยเชิิงพุุทธซ่ึ่�งรวมถึงึการสมาธิิและสวดมนต์ม์าใช้้

ควบคู่่�กับการรัักษาด้้วยการแพทย์์แผนปัจจุบััน 

(นฤมล สินสุพรรณ, 2561) การทำำ�สมาธิิภาวนาหลััง

สวดมนต์เป็็นการปฏิิบััติิที่่�ทำำ�ง่ายทำำ�ได้้กับทุุกคน  

ทุุกสถานที่่� และประหยััด (วิิริิยัังค์์ สิริินธโร, 2540)

	 จากการศึึกษาพบว่า่ผลของสมาธิิส่่งผลต่อ่

การทำำ�งานของสมองและต่่อมไร้้ท่อในร่างกาย

มนุษย์์กระตุ้้�นให้้มีีการหลั่่�งฮอร์์โมนเอนโดรฟีีนที่่�

ช่่วยสร้้างภููมิต้้านทาน  ลดการหลั่่�งของฮอร์์โมน

คอร์์ติิโซนในผู้้�ป่่วยเบาหวานจะส่่งผลให้้ร่่างกายมีี

การหลั่่�งของฮอร์์โมนอินซููลินได้้ตามปกติิ ไม่่เกิิด

ภาวะน้ำำ��ตาลในเลืือดสููงได้้ (Benson, 1967) ผู้�วิิจััย

สนใจเร่ื่�องการทำำ�สมาธิิภาวนาหลัังสวดมนต์ควบคู่่�

กัับการรัักษาทางยาโดยการให้้ความรู้�เร่ื่�องสมาธิิ

พร้้อมฝึึกปฏิิบััติิแก่่กลุ่่�มทดลองเพ่ื่�อนำำ�ไปปฏิิบััติิ

อย่า่งสม่ำำ��เสมอต่่อเน่ื่�อง 12 สัปดาห์์ แล้้วติดตามผล

ระดัับน้ำำ��ตาลในเลืือด และกำำ�หนดกลุ่่�มควบคุุมที่่�ไม่่สอน

ความรู้�เร่ื่�องสมาธิิภาวนาให้้ มาเป็็นกลุ่่�มเปรีียบเทีียบ

	 ในเขตตำำ�บลเมืืองเก่่า อำำ�เภอเมืืองขอนแก่น่ 

เป็็นชุมชนที่่�มีีความหลากหลาย ทางด้้านอาชีีพ 

ความรู้้�และเศรษฐกิิจอยู่่�ในสัังคมและวััฒนธรรม

ประเพณีีเดีียวกัน  มีีความเสี่่�ยงต่่อการเกิิดโรค 

เบาหวานได้้เช่่นเดีียวกัน จากสถิิติิปีี 2564 ผู้�ป่่วย

เบาหวาน มีีจำำ�นวน 1,993 ราย ในเขตรัับผิิดชอบ 

รพ.สต.ดอนบม 942 ราย จึงเลืือกเป็็นกลุ่่�มตัวอย่า่ง

ในการศึึกษา มุ่่� งศึึกษาเร่ื่�องประสิิทธิิผลของการ

เจริญสมาธิิภาวนาหลัังสวดมนต์์ต่่อระดัับน้ำำ��ตาล 

ในเลืือดของผู้้� ป่่วยเบาหวานประเภทที่่�  2 ที่่ �  

โรงพยาบาลส่่งเสริิมสุขภาพตำำ�บลบ้้านดอนบม 

ตำำ�บลเมืืองเก่่า อำำ�เภอเมืือง จัังหวััดขอนแก่่น
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เน่ื่�องจากผู้้�ป่่วยโรคเบาหวานที่่�มีีความเสี่่�ยงในการ

เกิิดภาวะแทรกซ้้อนที่่�เกิิดจากพฤติิกรรมการใช้้ชีีวิิตได้้ 

ผู้้�วิิจััยต้้องการทดลองว่่าการนำำ�เอาวิิธีีปฏิิบััติิสมาธิิ

ภาวนาหลัังสวดมนต์เข้้ามาเพิ่่�มในกิจวัตรประจำำ�วัน 

จะช่่วยลดความเสี่่�ยงการเกิิดภาวะแทรกซ้้อนได้้

หรืือไม่่

2.  วััตถุุประสงค์์ของการวิิจััย
	 1.	 เพ่ื่�อศึึกษาประสิิทธิิผลของการทำำ�

สมาธิิภาวนาหลังัสวดมนต์อ์ย่า่งสม่ำำ��เสมอ ต่อ่ระดัับ

น้ำำ��ตาลสะสมในเลืือดของผู้้�ป่่วยโรคเบาหวาน

ประเภทที่่� 2

	 2. 	 เพ่ื่�อเปรีียบเทีียบผลการตรวจระดัับ

น้ำำ��ตาลสะสมในเลืือดในผู้� ป่่วยโรคเบาหวาน

ประเภทที่่� 2 ที่่ �ดููแลตััวเองตามแนวการรัักษาของ

แพทย์เ์พีียงอย่า่งเดีียวและดููแลตััวเองตามแนวการ

รัักษาของแพทย์์ควบคู่่�กัับการปฏิิบััติิสมาธิิภาวนา

หลัังสวดมนต์สม่ำำ��เสมอ

 	 3. 	 เพ่ื่�อเปรีียบเทีียบพฤติิกรรมที่่�เหมาะ

สมในการดููแลสุุขภาพแบบองค์์รวมของผู้้�ป่่วยเบา

หวานประเภทที่่� 2 ที่่�ดููแลตัวัเองตามแนวการรักัษา

ของแพทย์์ควบคู่่�กับการปฏิิบััติิสมาธิิภาวนาหลััง

สวดมนต์สม่ำำ��เสมอ 12 สัปดาห์์ เปรีียบเทีียบก่่อน

และหลัังดำำ�เนิินการ 

3.  วิิธีีดำำ�เนิินการวิิจััย
	 การวิิจััยครั้้�งน้ี้� เป็็นการวิิจััยแบบกึ่่�งทดลอง 

(Quasi-experimental research) แบบมีีกลุ่่�ม

ควบคุุม  และมีีการทดสอบก่่อน  (Pre Test) และ

หลัังการทดลอง (Post Test) โดยกำำ�หนดให้้

ประชากรเป็น็ผู้�ป่่วยโรคเบาหวานประเภทที่่� 2 ที่่�ได้้

รัับการวิินิิจฉัยโดยแพทย์์แผนปัจจุบัันและขึ้้�น

ทะเบีียนการรัักษาที่่�คลิินิิคเบาหวาน รพ.สต.ดอนบม 

ตำำ�บลเมืืองเก่่า อำำ�เภอเมืือง จัังหวััดขอนแก่่น เป็็น

ผู้้�มีีสติิสััมปชััญญะครบถ้้วน  สามารถช่วยเหลืือตััว

เองทำำ�กิจวัตรประจำำ�วันได้้  ไม่่เป็็นผู้�ติิดยาเสพติิด 

ไม่่จำำ�กัดเพศ เพศหญิิงไม่่อยู่่�ในภาวะตั้้�งครรภ์์ อายุุ 

50-70 ปี  ไม่่เป็็นโรคติิดต่่อเรื้้�อรััง คั ดเลืือกกลุ่่�ม

ตััวอย่า่งแบบสมััครใจ (Convenient or Volunteer 

sampling) กลุ่่�มทดลอง คืือ คัดเลืือกจากประชากร 

2 หมู่่�บ้้านที่่�อยู่่�ติดกัันและใกล้้ รพ.สต. มีีความสนใจ

การปฏิิบััติิธรรมภาวนา จากประชากรจำำ�นวน 109 

คน สมััครใจร่วมกิจกรรม 22 คน กลุ่่�มควบคุุม คืือ 

ประชากรที่่�มีีคุณสมบัติิด้้านสังคมใกล้้เคีียงกัับ 

กลุ่่�มทดลอง เลืือกจาก 2 หมู่่�บ้้านจำำ�นวน 115 คน 

สมััครใจ 22 คน

	 1. 	 เคร่ื่�องมืือที่่�ใช้้ในการวิิจััยมีี 2 ประเภท

คืือ 1) เคร่ื่�องมืือที่่�ใช้้เก็็บรวบรวมข้้อมููล ประกอบ

ด้้วย (1) แบบสอบถามข้้อมููลทั่่�วไป (2) แบบบัันทึก

ระดัับน้ำำ��ตาลสะสมในเลืือด (3) แบบทดสอบความ

รู้้�เร่ื่�องการดููแลตนเองของผู้้�ป่่วยเบาหวาน ประยุกุต์์

ใช้้ทฤษฎีีการจััดการตััวเองของ Ryan & Swin 

(2009, pp. 217-225) (4) แบบทดสอบความรู้้�เร่ื่�อง

สมาธิิเบื้้�องต้้น  ประยุุกต์์ใช้้จากหลัักสููตรครููสมาธิิ 

สถาบัันพลังจิิตตานุุภาพ  (5) แบบประเมิิน

พฤติิกรรมการดููแลสุุขภาพแบบองค์์รวม ประยุุกต์์

ใช้้จากทฤษฎีีการเรีียนรู้�ของบลููม (6) แบบสอบถาม

ความพึงพอใจหลัังร่่วมกิจกรรม และ 2) เคร่ื่�องมืือ

ที่่�ใช้้ในการทดลอง ประกอบด้้วย (1) โปรแกรมการ

ให้้ความรู้�แก่่กลุ่่�มตัวอย่่าง (2) เอกสารความรู้�
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เทคนิิคการฝึึกสมาธิิ โดยใช้้เทคนิิคเดีียวกับที่่�ใช้้ใน

การสอนครููสมาธิิของสถาบัันพลังจิิตตานุุภาพ  ใช้้

บทสวดมนต์์เดีียวกัน  เจริญสมาธิิภาวนาหลัังสวด

มนต์ในเวลาก่่อนนอน ทุกคน (3) เอกสารคู่่�มืือบท

สวดมนต์์ คำ ำ�อธิิษฐานก่อนทำำ�สมาธิิ และบทแผ่่

เมตตา ประยุุกต์์จากสำำ�นักพุุทธศาสนาแห่่ง

ประเทศไทย (4) สื่ �อประกอบการสอน  ได้้แก่่ 

Power point และวิิดีีโอ สาธิิตการปฏิิบััติิสมาธิิ

ภาวนาหลัังสวดมนต์ และวิิดีีโอ การออกกำำ�ลังกาย

สำำ�หรัับผู้้�ป่่วยเบาหวาน

	 2. 	 การควบคุมุคุณภาพเคร่ื่�องมืือ ดังน้ี้� 1) 

ตรวจสอบความตรงของเนื้้�อหา (Content Validity) 

โดยตรวจสอบพิิจารณา 3 ประการ คืื อ ทดสอบ

ความตรงของเนื้้�อหา (Content Validity) ตรงตาม

เกณฑ์์ (Criterion Validity) และตรงตามแนวคิด 

(Construct Validity) ได้้ IOC= 0.94 2) ตรวจสอบ

ความเที่่�ยงของเคร่ื่�องมืือ (Reliability) หาค่่า KR 

20 ได้้ผล = 0.72 ประเมิินพฤติิกรรมการดููแล

สุุขภาพแบบองค์์รวมใช้้วิิธีีสัมประสิิทธิ์์�แอลฟ่่าครอ

นบาค (Cronbach's Alpha Coefficient) ผลการ

ดำำ�เนิินการพบว่่ามีีค่าความเที่่�ยงเท่่ากัับ 0.75

	 3. 	 การดำำ�เนิินการทดลองศึึกษา เดืือน 

พฤษภาคม-ธัันวาคม 2565 รวม 7 เดืือนสัปดาห์์ที่่� 

1 เก็็บรวบรวมข้้อมููล 1) จ ากแบบสอบถามข้้อมููล

ทั่่�วไป 2) ผลการตรวจระดัับน้ำำ��ตาลสะสมในเลืือด

ของกลุ่่�มตัวอย่า่ง ใช้้ผลการตรวจครั้้�งสุุดท้้ายก่่อนที่่�

ดำำ�เนิินการทดลองเป็็นผลเลืือดก่่อนทดลอง 3) 

ทดสอบความรู้�เร่ื่�องโรคผู้้�ป่่วยเบาหวาน 4) ประเมิิน

พฤติิกรรมการดููแลสุุขภาพแบบองค์์รวม 4 ด้้าน คืือ 

ด้้านร่างกาย จิตใจ สังคม และจิิตวิิญญาณ 5) ให้้

ความรู้�เร่ื่�องโรคเบาหวาน โดยกิิจกรรม 5 กิจกรรมน้ี้� 

ทำำ�ทั้้�งกลุ่่�มทดลองและกลุ่่�มควบคุุม

 	 	 กลุ่่�มทดลอง จััดอบรมเชิิงปฏิิบััติิการ

ให้้ความรู้�เร่ื่�องสมาธิิเบื้้�องต้้นพร้้อมฝึึกปฏิิบััติิ 

ทำำ�การทดสอบความรู้�เร่ื่�องสมาธิิเบื้้�องต้้นก่อนการ

อบรม  โดยคณะวิิทยากรจากสถาบัันพลังจิิตตานุุ

ภาพ ติดตามเยี่่�ยม และทบทวนการฝึึกปฏิิบััติิสมาธิิ

ภาวนาหลัังสวดมนต์สััปดาห์์ที่่� 2 ติดตามเยี่่�ยม ตอบ

ข้้อสงสััย ให้้กำำ�ลังใจ  ประเมิินผล ช่ วยแก้้ปัญหา 

สััปดาห์์ที่่� 4, 7 และ 11

 	 	 กลุ่่�มควบคุุม หลัังจากทดสอบความรู้�

เร่ื่�องโรคเบาหวาน  ประเมิินพฤติิกรรมการดููแลตััว

เองและให้้ความรู้�เร่ื่�องโรคเบาหวานแล้้ว  ไม่่มีี

กิิจกรรมเพิ่่�มเติิม ให้้ผู้�ป่่วยใช้้ชีีวิิตตามปกติิ

	 	 สััปดาห์์ที่่� 12 รวบรวมข้้อมููล ช่ วย

กิิจกรรมการตรวจหาระดัับน้ำำ��ตาลสะสมในเลืือด

รอบเดืือนพฤศจิกายน  65 ทดสอบความรู้�เร่ื่�อง 

โรคเบาหวานและประเมิินพฤติิกรรมการดููแล

สุุขภาพแบบองค์์รวม 4 ด้้าน ร่างกาย จิตใจ สังคม

และจิิตวิิญญาณ ทั้้�ง 2 กลุ่่�ม  และทดสอบความรู้้�

เร่ื่�องสมาธิิเบื้้�องต้้น  ประเมิินความพึงพอใจต่อการ

ร่่วมกิจกรรมและสรุุปกิิจกรรม เฉพาะกลุ่่�มทดลอง 

 	 	 สััปดาห์์ที่่� 13 ติดตามผลระดัับน้ำำ��ตาล

สะสมในเลืือด (HbA1C) ที่่� รพ.สต.ดอนบม พร้้อม

นำำ�ผลเลืือด มาวิิเคราะห์์ข้้อมููล ในทั้้�ง 2 กลุ่่�ม กลุ่่�ม

ทดลองและกลุ่่�มควบคุุม

	 4. 	 การพิิทัักษ์์สิิทธิ์์�กลุ่่�มตัวอย่่างยึึดหลััก

เคารพในตัวบุคคล คุณประโยชน์ไม่่ก่่ออัันตราย

	 5. 	 การวิิเคราะห์์ข้้อมููลวิิเคราะห์์ข้้อมููล

โดยกำำ�หนดระดัับความเช่ื่�อมั่่�นในการทดสอบทาง
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สถิิติิ ที่่�ระดัับนััยสำำ�คัญที่่� 0.05 และได้้ค่าความเช่ื่�อ

มั่่�นที่่�ระดัับความเช่ื่�อมั่่�นที่่� 95% CI ซ่ึ่�งเป็็นเกณฑ์์ 

ในการยอมรัับสมมติิฐานทางการวิิจััยครั้้� ง น้ี้�  

การวิิเคราะห์์ข้้อมููลทั่่�วไปโดยใช้้สถิิติิอย่่างง่่าย  

(Descriptive statistic) วิิเคราะห์์เปรีียบเทีียบ

ระหว่่างกลุ่่�มควบคุุมและกลุ่่�มทดลอง ด้้ว ยสถิิติิ

ทดสอบ ทีี แบบอิิสระจากกััน  (Independent t-

test) เปรีียบเทีียบก่่อนและหลังัการทดลองทั้้�งสอง

กลุ่่�ม ด้้วยสถิิติิทดสอบทีี แบบไม่่เป็็นอิสระจากกััน 

(Paired t-test) วิิเคราะห์์ผลการทดสอบความรู้้�

เร่ื่�องสมาธิิเบื้้�องต้้น  ในกลุ่่�มทดลอง เปรีียบเทีียบ

ก่่อนและหลัังการทดลองด้้วยสถิิติิเชิิงอนุุมาน  

(Inferential statistics) เปรีียบเทีียบภายในกลุ่่�ม 

โดยใช้้สถิิติิทดสอบ paired t-test วิิเคราะห์์ความ

พึึงพอใจหลัังการร่่วมกิจกรรมของกลุ่่�มทดลองด้้วย

สถิิติิเชิิงพรรณนา

4.  สรุปผลการวิิจััย
	 การวิิจััยครั้้�งน้ี้� กลุ่่�มตัวอย่า่งเป็็นผู้�ป่่วยเบา

หวานประเภทที่่� 2 ที่่ �ไม่่มีีโรคแทรกซ้้อนรุนแรง 

จำำ�นวน 44 คน กลุ่่�มทดลอง 22 คน ส่วนใหญ่่เพศ

หญิิง 17 คน ร้้อยละ 77.27 อายุุเฉลี่่�ย 62.68 ปี 

ระดัับการศึึกษาส่่วนใหญ่่ประถมศึึกษา 16 คน  

ร้้อยละ 72.73 อาชีีพส่วนใหญ่่เกษตรกรรม 16 คน 

ร้้อยละ 72.73 รายได้้ต่อเดืือนส่วนใหญ่่ต่ำำ��กว่่า 

10,000 บาท 16 คน ร้้ อยละ 72.73 สถานภาพ

สมรสส่่วนใหญ่่ คู่่�  18 คนร้้อยละ 81.82 ประวััติิ

ครอบครัวัส่วนใหญ่มี่ีคนในครอบครัวัเป็็นเบาหวาน 

20 คน ร้้อยละ 90.90 

	 กลุ่่�มทดลอง ก่ อนทดลอง มีีค่าเฉลี่่�ย Hb 

A1C = 8.67 (S.D. = 1.21) หลัังทดลองมีีค่าเฉลี่่�ย 

Hb A1C = 7.48 (S.D. = 0.86) เปรีียบเทีียบ 

พบว่่าแตกต่่างกัันอย่่างมีีนัยสำำ�คัญทางสถิิติิ  

p-value 0.05 พ ฤติิกรรมการดููแลสุุขภาพแบบ 

องค์์รวมก่อนทดลองมีีค่าคะแนนเฉลี่่�ย 44.59 (S.D. 

= 3.53) หลัังทดลองมีีค่าคะแนนเฉลี่่�ย 55.41 (S.D. 

= 1.33) เปรีียบเทีียบพบว่่าแตกต่่างกัันอย่่างมีีนัย

สำำ�คัญทางสถิิติิ p-value < 0.001 ส่วนความรู้�เร่ื่�อง

การดููแลตนเองของผู้้�ป่่วยเบาหวานหลัังการทดลอง 

สููงขึ้้�นเท่่ากัันคืือ 9.50 (S.D. = .60)

ตารางที่่� 1 เปรีียบเทีียบค่่าคะแนนเฉลี่่�ยระหว่่างก่่อนและหลัังการทดลองของกลุ่่�มทดลอง (n = 22)

รายละเอีียด
ก่่อนทดลอง หลัังทดลอง เปรีียบเทีียบก่่อนและหลัังการทดลอง

 S.D.  S.D.  diff s.d. diff p-value 95% CI

ค่่าเฉลี่่�ย (HbA1C) 8.67 1.21 7.48 0.86 1.20 1.05 0.05 .73-1.66

พฤติิกรรมการดููแล

สุุขภาพแบบองค์์รวม

44.59 3.53 55.41 1.33 10.82 3.7 0.001 9.18-12.45

ความรู้้�เร่ื่�องการดููแล

ตนเองของผู้้�ป่่วย

เบาหวาน

7.32 1.70 9.5 0.6 2.18 1.74 0.001 1.41-2.95



103ปีีที่่� 23 ฉบัับที่่� 3 (กรกฎาคม - กัันยายน 2566)                                         วารสารวิิชาการธรรมทรรศน์์

รายละเอีียด
ก่่อนทดลอง หลัังทดลอง เปรีียบเทีียบก่่อนและหลัังการทดลอง

 S.D.  S.D.  diff s.d. diff p-value 95% CI

ความรู้้�เร่ื่�องสมาธิิเบื้้�อง

ต้้น

3.41 0.91 4.95 0.21 1.55 0.91 0.000 1.14-1.95

5.  อภิิปรายผลการวิิจััย
	 จากการศึึกษาประสิิทธิิผลของการเจริญ

สมาธิิภาวนาหลังัสวดมนต์อ์ย่า่งสม่ำำ��เสมอต่อ่ระดัับ

น้ำำ��ตาลสะสมในเลืือดของผู้้�ป่่วยเบาหวานประเภท

ที่่� 2 พ บว่่ากลุ่่�มทดลอง ก่ อนการทดลอง มีีระดัับ 

HbA1C เฉลี่่�ย 8.67 (S.D. = -1.21) หลัังการทดลอง

มีีระดัับ HbA1C เฉลี่่�ยลดลงเป็็น  7.48 (S.D. = 

0.86) เปรีียบเทีียบก่่อนและหลัังการทดลอง พบว่่า 

แตกต่่างกัันอย่่างมีีนัยสำำ�คัญทางสถิิติิp-value 

0.05เมื่่�อเปรีียบเทีียบระหว่่างกลุ่่�มควบคุุมพบว่่า 

ก่่อนทดลอง ระดัับ HbA1C เฉลี่่�ย 8.10 (S.D. = 

1.22) หลัังการทดลองสููงขึ้้�นเป็็น  8.24 (S.D. = 

1.00) และตามสมมติฐานในการวิิจััย ข้้อ 1 ระดัับ

น้ำำ��ตาลสะสมในเลืือด (HbA1C) ของกลุ่่�มตัวอย่่าง

ไม่่สููงขึ้้�นหลัังจากปฏิิบััติิสมาธิิภาวนาหลัังสวดมนต์

อย่่างสม่ำำ��เสมอและพบว่่าผลการตรวจระดัับ Hb 

A1C ไม่่สููงขึ้้�นตามสมมติฐานที่่�ตั้้�งไว้้ สอดคล้้องกัับ

วรัญญากรณ์์ โนใจ  (2562) ที่่ �ศึึกษาผลของการ

ปฏิิบััติิสมาธิิบำำ�บัดเพ่ื่�อการเยีียวยาแบบ SKT ต่ อ

ระดัับน้ำำ��ตาลในเลืือดของกลุ่่�มเสี่่�ยงโรคเบาหวาน

เป็็นการวิิจััยกึ่่�งทดลอง เพ่ื่�อศึึกษาผลของการปฏิิบััติิ

สมาธิิบำำ�บัดแบบ SKT เทคนิิค 1 และ 3 ต่อระดัับ

น้ำำ��ตาลในเลืือดของกลุ่่�มเสี่่�ยงโรคเบาหวาน  กลุ่่�ม

ทดลองปฏิิบััติิสมาธิิบำำ�บัดแบบ SKT เทคนิิค 1 และ 

3 เป็็นระยะเวลา 8 สั ปดาห์์ พบว่่าค่่าเฉลี่่�ยระดัับ

น้ำำ��ตาลในเลืือดของกลุ่่�มทดลองหลัังการปฏิิบััติิ

สมาธิิบำำ�บัด SKT (mean = 96.76, S.D. = 6.51) 

ต่ำำ��กว่่าก่่อนการทดลอง (mean = 112.10, S.D. = 

8.26) อย่่างมีีนัยสำำ�คัญทางสถิิติิที่่�ระดัับ .05 และ

เม่ื่�อเปรีียบเทีียบระหว่่างกลุ่่�มพบว่่ากลุ่่�มทดลอง 

(mean = 96.76, S.D. = 6.51) มีีค่าเฉลี่่�ยระดัับ

น้ำำ��ตาลในเลืือดต่ำำ��กว่่ากลุ่่�มควบคุุม  (mean = 

107.90, S.D. = 9.97) อย่่างมีีนัยสำำ�คัญทางสถิิติิที่่�

ระดัับ .05

	 สมมติฐานข้้อที่่� 2 กลุ่่�มตัวอย่า่งมีีพฤติิกรรม

การปฏิิบััติิตััวที่่�เหมาะสมมากขึ้้�นหลัังจากมีีการ

ปฏิิบััติิสมาธิิภาวนาหลัังสวดมนต์สม่ำำ��เสมอ พบว่่า 

ก่่อนทดลองมีี ค่ าคะแนนเฉลี่่�ยพฤติิกรรมการดููแล

สุุขภาพแบบองค์์รวม 44.59 (S.D. = 3.53) หลััง

ทดลองเท่่ากัับ55.41 (S.D. = 1.33) เปรีียบเทีียบ

ค่่าเฉลี่่�ยพฤติิกรรม พ บว่่า แตกต่่างกัันอย่่างมีีนัย

สำำ�คัญทางสถิิติิ p-value 0.001 สอดคล้้องกัับ 

กมลพร สิริิคุุตจตุพร, วิิราพรรณ วิิโรจน์รััตน และ

นารีีรัตน์์ จิตรมนตรีี  (2560, หน้้า 81-93) ศึึกษา

ปััจจััยทำำ�นายพฤติิกรรมการจััดการตนเองของผู้้�สููง

อายุุโรคเบาหวานชนิดที่่� 2 พ บว่่า กลุ่่�มตัวอย่่างมีี

พฤติิกรรมการจััดการตนเองโดยรวมอยู่่�ในระดัับ

ปานกลาง (mean = 5.59, S.D. = 0.87) ความรู้�
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เร่ื่�องโรคเบาหวาน การรัับรู้้�สมรรถนะแห่่งตน การ

กำำ�กับตนเอง และการสนัับสนุุนทางสัังคมสามารถ

ร่่วมกัันทำำ�นายพฤติิกรรมการจััดการตนเองได้้ 

ร้้อยละ 81.2 (R2 = .812, F = 142.59, p < .01) 

และการรัับรู้้�สมรรถนะแห่่งตนสามารถทำำ�นาย

พฤติิกรรมการจััดการตนเองได้้สููงสุุด (β = .597, 

p < .01) 

6.  ข้้อเสนอแนะ
	 1. 	 ข้้อเสนอแนะเชิิงปฏิิบััติิ

	 	 1.1	 ผลของการเจริญสมาธิิภาวนา

นอกจากช่่วยลดระดัับน้ำำ��ตาลในเลืือดได้้ ยังัช่่วยให้้

เกิิดความผ่อนคลาย มีีความเมตตาและความสุข

ทางใจช่วยให้้สังคมสงบสุุขได้้

	 	 1.2 	 การเจริญสมาธิิภาวนา สามารถ

นำำ�ไปใช้้ได้้กับผู้้�ป่่วยกลุ่่�มอื่�น และประชาชนทั่่�วไปที่่�

ไม่่ป่่วยนำำ�ไปปฏิิบััติิเพ่ื่�อดููแลตััวเองให้้สุุขภาพแข็็ง

แรงได้้อีีกด้้วย

	 2. 	 ข้้อเสนอแนะที่่�ใช้้ในการวิิจััยครั้้�งต่่อไป

	 	 2.1 	 การวิิจััยในครั้้�งต่่อไปควรใช้้เวลา

นานกว่่า 12 สั ปดาห์์เพ่ื่�อให้้ได้้เห็็นความเปลี่่�ยน 

แปลงหรืือภาวะแทรกซ้้อนที่่�ชััดเจนขึ้้�น

	 	 2.2 	 ควรมีีการวิิจััยเชิิงคุุณภาพเพ่ื่�อ

จะได้้อธิิบายผลที่่�ชััดเจนและมีีคุณค่่า

	 	 2.3 	 ควรมีีการเลืือกกลุ่่�มตัวอย่่างที่่�

จำำ�นวนมากกว่่าเดิิม มีีความหลากหลายด้้านระดัับ

การศึึกษาและอาชีีพ เพ่ื่�อประเมิินว่าผลการปฏิิบััติิ

สมาธิิภาวนาสามารถใช้้ได้้กับทุุกอาชีีพและทุุกระดัับ

การศึึกษาและเพิ่่�มกลุ่่�มเปรีียบเทีียบเป็็น  3 กลุ่่�ม 

โดยเพิ่่�มกลุ่่�มที่่�ไม่่ต้้องทำำ�กิจกรรมใดๆ มาเปรีียบเทีียบ

7.  องค์์ความรู้้�ที่่�ได้้รัับ
	 หลัังทำำ�สมาธิิภาวนาสม่ำำ��เสมออย่่างต่่อ

เน่ื่�อง จะส่่งผลต่่อร่่างกายดัังน้ี้� 1) เพิ่่�มเนื้้�อเยื่่�อสมอง

ส่่วนที่่�เป็็นสีีเทาในสมองส่่วนอินซููลาและฮิิปโป

แคมปััส 2) ลดการบางลงของสมองส่่วนคอร์์ติิคััล

อัันเน่ื่�องจากการมีีอายุุมากขึ้้�น  3) ลดปริิมาณของ

ฮอร์์โมนคอร์์ติิซอลที่่�หลั่่�งออกมาเม่ื่�อมีีความเครีียด 

ช่่วยให้้อินซููลินหลั่่�งตามปกติิเพิ่่�มการหลั่่�งฮอร์์โมน

เอนโดรฟีีนที่่�กระตุ้้�นการสร้้างระบบภููมิคุ้้�มกันให้้

แข็็งแกร่่ง ช่วยบรรเทาอาการเจ็็บป่่วยทางกาย และ

อาการปวดเรื้้�อรััง 4) ทำำ�ให้้คล่ื่�นสมองเกิดิความถี่่�ต่ำำ��

ที่่�มีีพลังสููงช่่วยให้้สมองที่่�ควบคุุมระบบในร่างกาย

ทำำ�งานได้้ดีีขึ้้�น ตามแผนภาพที่่� 1 
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ภาพที่่� 1 องค์์ความรู้�ที่่�ได้้รับ
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บทคัดย่อ

	 การวิิจััยครั้้�งน้ี้� มีีวัตถุุประสงค์์เพ่ื่�อศึึกษาปััจจััยท่ี่�มีีผลต่่อการพััฒนาผู้้�นำำ�สภาองค์์กรชุุมชนตำำ�บล 

ในเขตจัังหวัดัเลยเพ่ื่�อสร้้างจิิตสำำ�นึกความเป็น็พลเมืืองที่่�ดีี ใช้้วิิธีีการวิิจััยเชิิงปริิมาณ (Quantitative Approach) 

ประชากร จำำ�นวน 2,211 คน ด้้วยการเปิิดตารางของ Krejcie & Morgan จากประชากรให้้ได้้กลุ่่�มตัวอย่า่ง

จำำ�นวน 331 คน แล้้วหาค่่าสััดส่่วนตามพื้้�นท่ี่�เคร่ื่�องมืือท่ี่�ใช้้ในการวิิจััยเป็็นแบบสอบถาม 5 ระดัับความถููกต้้อง

ด้้านเนื้้�อหา (Content Validity) จากค่า่ IOC อยู่่�ในเกณฑ์์ระหว่า่ง 0.66-1.00 ความเช่ื่�อถืือได้้ (Reliability) 

มีีค่่า Alpha = 0.833 ใช้้การวิิเคราะห์์สมการเชิิงโครงสร้้าง (Structural equation model: SEM) โดยใช้้

โปรแกรมลิสเรล (LISREL) 

	 ผลการวิิจััยพบว่่า โมเดลรููปแบบความสัมพันธ์เชิิงโครงสร้้างของปััจจััยท่ี่�มีีอิทธิพลต่่อการพััฒนา

ผู้้�นำำ�สภาองค์์กรชุุมชนตำำ�บลในเขตจัังหวััดเลยเพ่ื่�อสร้้างจิิตสำำ�นึกความเป็็นพลเมืืองท่ี่�ดีี สอดคล้้องกัับข้้อมููล

เชิิงประจัักษ์์และโมเดลมีีความคลาดเคลื่่�อนในการทำำ�สููง และปััจจััยศัักยภาพของผู้้�นำำ�สภาองค์์กรชุุมชน

ตำำ�บล ความผููกพัันของคนในองค์์กร และปััจจััยสนัับสนุุน  สามารถอธิิบายความแปรปรวนการสร้้าง

กระบวนการมีีส่วนร่วมของสมาชิิกกลุ่่�มได้้สููงถึึงร้้อยละ 100 (R2 = 1.00)

คำำ�สำำ�คัญ: รููปแบบการพััฒนาผู้้�นำำ�; การพััฒนาสภาองค์์กรชุุมชนตำำ�บล; สภาองค์์กรชุุมชนตำำ�บลจัังหวััดเลย

* ได้้รับบทความ: 2 มิถุุนายน 2566; แก้้ไขบทความ: 28 กันยายน 2566; ตอบรัับตีีพิมพ์: 29 กันยายน 2566   

	     Received: June 2, 2023; Revised: September 28, 2023; Accepted: September 29, 2023 
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Abstract

	 The objective of this research was to study factors affecting the development of 

community organization council leaders in Loei province to create good citizenship awareness. 

This study was carried out by means of a quantitative research approach. The population 

included 2,211 people, 311 of those were selected as the sample by using by Krejcie & 

Morgan's table. The research instrument was a five-rating scale questionnaire with content 

validity from IOC values ranged 0.66-1.00, reliability alpha = 0.833. The obtained data 

were interpreted by using structural equation model (SEM) using LISREL. 

	 The results of the research showed that: the structural relationship model of 

factors influencing the development of sub-district community organization council  

leaders in Loei province to create good citizenship consciousness is consistent with  

empirical data and the model has high discrepancies. The potential factors of sub-district 

community organization council leaders, organizational engagement and supporting  

factors can describe group member participation process variability up to 100% (R2 = 1.00). 

Keywords: Leadership Development Model; Development of Sub-district Community 

Organization Council; Loei Sub district Community Organization Council

1. 	บทนำำ�
	 ชุุมชนเป็็นสังคมฐานรากท่ี่�มีีความสำำ�คัญ

ทางประวััติิศาสตร์์การพััฒนาประเทศที่่�ผ่่านมา  

ก่่อให้้เกิิดการเปลี่่�ยนแปลงไปอย่่างรวดเร็็ว ผลการ

พััฒนาท่ี่�เน้้นการพััฒนาเศรษฐกิิจอย่่างมากมาย 

ได้้ก่อให้้เกิิดผลกระทบอย่่างกว้้างขวาง ส่ งผลให้้

ชุุมชนอ่อนแอ เกิิดการสั่่�งสมความยากจนและส่่ง

ต่่อรุ่่�นต่อรุ่่�น เกิิดปััญหาสัังคม จนกระทั่่�งการพััฒนา

ได้้หันกลัับไปค้้นหารากเหง้้าของชุุมชน  อาศััยทุุน

ชุุมชน วัฒนธรรมชุุมชน ภููมิปััญญาเพ่ื่�อสร้้างความ

เข้้มแข็็งให้้เกิิดจากภายในชุุมชนแล้้วจึงเกิิดผล 

กระทบต่่อสัังคมและประเทศชาติิในท่ี่�สุุด แนวพัฒนา

เศรษฐกิิจสังคมแบบองค์์รวมอย่่างเป็็นแก่่นสาร  

จึึงได้้ให้้ความสำำ�คัญท่ี่�การสร้้างฐานชุุมชนสมััยใหม่่ 

ท่ี่�มีีความหลากหลาย พึ่่�งตนเองได้้ภายใต้้ศักยภาพ

ของชุุมชนและเครืือข่่ายชุุมชนเป็็นฐานการพััฒนา

ท่ี่�มั่่�นคงของสัังคมต่อไป (เดช พุ่่�มคชา, 2559) 

	 การพััฒนาในระดัับท้้องถิ่่�นท่ี่�มีีฐานการ 

ขัับเคล่ื่�อนจากชุุมชนต่างๆ อันเป็็นทิศทางท่ี่�สำำ�คัญ

ในการพัฒันาท่ี่�จะยกระดับัการพัฒันาชุุมชนท้้องถิ่่�น

ให้้เติิบโตและงอกงามเพ่ื่�อให้้ประชาชน  “กิินอิ่่�ม 

นอนอุ่่�น ทุนมีี หน้ี้�ลด” (สถาบัันพัฒนาองค์์กรชุุมชน 

(องค์์การมหาชน), 2560) สอดคล้้องกัับกรมการ

พััฒนาชุุมชน (2559, หน้้า 164) กระทรวงพััฒนา
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สัังคมและความมั่่�นคงของมนุษย์์ (2553, หน้้า 18) 

และสถาบัันพัฒนาองค์์กรชุุมชน (องค์์การมหาชน) 

(2557, หน้้า 9-11) ท่ี่�กล่่าวไว้้ว่า การรวมตัวักันของ

ชุุมชนให้้เข้้มแข็็ง มีีความไว้้เนื้้�อเช่ื่�อใจกัน เกื้้�อกููลกััน 

ช่่วยเหลืือกััน จะส่่งผลให้้ชุุมชนนั้้�นสามารถปรัับตััว

แก้้ไขปััญหาท่ี่�เกิิดขึ้้�นและกลัับคืืนสู่่�การดำำ�เนิินชีีวิิต

ตามปกติิของชุุมชนได้้รวมถึงการรวมตัวกันของ

คนในชุุมชนท่ี่�ต่่างคนต่างอยู่่�แต่่มารวมกันบนฐาน

ปััญหาร่่วมกัน ก่อเกิิดการค้้นหาคิดิค้้นวิิธีีการในการ

แก้้ไขและจััดการ โดยในการรวมตัวกันนั้้�นต้้องมีี

กระบวนการจััดการให้้ผู้�คนหรืือสมาชิิกนั้้�นๆ อยู่่�

ร่่วมกันได้้อย่า่งเท่่าเทีียม และมีีส่วนร่วม เกิิดความ

ตระหนักัร่่วมยึดึเหนี่่�ยวร่วมและรู้้�สึึกเป็็นครอบครัวั

เดีียวกัน เพ่ื่�อให้้การแก้้ไขปััญหาต่่างๆ ดำำ�เนิินไปได้้

อย่่างลุุล่่วง

	 สถาบัันพัฒนาองค์์กรชุุมชน  (องค์์การ

มหาชน) สังกััดกระทรวงการพััฒนาสัังคมและความ

มั่่�นคงของมนุษย์ ์ได้้จััดตั้้�งขึ้้�นตามพระราชกฤษฎีีกา 

ลงวัันท่ี่� 23 กรกฎาคม  2543 โดยมีีวััตถุุประสงค์์

เพ่ื่�อสร้้างพลังความเข้้มแข็็งขององค์์กรชุุมชนทั่่�ว

ประเทศ  โดยผลัักดัันให้้องค์์กรชุุมชนดำำ�เนิินการ

พััฒนาและแก้้ไขปััญหาต่่างๆ ด้้วยตนเอง โดยมีีวิิสััย

ทััศน์คืือ “เป็็นองค์์กรของประชาชนท่ี่�มุ่่�งสร้้างความ

เข้้มแข็็งของสัังคมจากฐานรากด้้วยพลังองค์์กร

ชุุมชนและประชาสัังคม ต่อมาในปี 2551 ได้้มีีการ

ตราพระราชบัญญััติิสภาองค์์กรชุุมชนโดยมีีสาเหตุุ

มาจากการท่ี่�ชุุมชนเป็็นสังคมฐานรากท่ี่�มีีความสำำ�คัญ

ทางประวััติิศาสตร์์ มีีวิิถีีชีีวิิต วั ฒนธรรมแตกต่่าง

หลากหลายตามภููมินิิเวศ การพััฒนาประเทศท่ี่�ผ่่าน

มาก่่อให้้เกิิดการเปลี่่�ยนแปลงทั้้�งทางสัังคม เศรษฐกิิจ 

และการเมืืองอย่่างรวดเร็็ว ส่ งผลให้้ชุุมชนอ่่อนแอ 

สิ่่�งแวดล้้อมเสื่่�อมโทรมเพ่ื่�อให้้ชุุมชนมีคีวามเข้้มแข็็ง 

สามารถจััดการตนเองได้้อย่่างยั่่�งยืืน  รวมทั้้�งมีี

บทบาทสำำ�คัญในการพััฒนาประเทศ รวมทั้้�งให้้สภา

องค์์กรชุุมชนตำำ�บลมีีบทบาทสำำ�คัญในการพััฒนา

ท้้องถิ่่�นตามความหลากหลายของวิิถีีชีีวิิต วัฒนธรรม 

และภููมิปััญญาของท้้องถิ่่�น

	 ประเวศ วะสีี (2557, หน้้า 74-75) ได้้ให้้

ข้้อเสนอแนะเพ่ื่�อสร้้างความเข้้มแข็็งให้้กับชุุมชนไว้้

ทั้้�งในเร่ื่�องของการสร้้างผู้้�นำำ�ให้้เข้้มแข็็งเพ่ื่�อตอบ

สนองความต้้องการของชุุมชนในการพััฒนาทั้้�งผู้้�นำำ�

ท่ี่�เป็็นทางการและไม่่เป็็นทางการเพ่ื่�อให้้ชุุมชน

สามารถจััดการตนเองได้้  สอดคล้้องกัับสมศักดิ์์� 

สามััคคีีธรรม (2566, หน้้า 450) ท่ี่�เน้้นว่าศัักยภาพ

ของชุุมชนเป็็นเง่ื่�อนไขท่ี่�ก่่อให้้เกิิดชุุมชนเข้้มแข็็งท่ี่�

เกิิดขึ้้�นภายใต้้เง่ื่�อนไขสำำ�คัญคืือการนำำ�เชิิงกลุ่่�ม 

(Collective leadership) ท่ี่�ผู้้�นำำ�ต้้องมีีความสัมพันธ์

กัันในแนวราบ (Horizontal relationship) ท่ี่�นำำ�

จุุดเด่่นของแต่่ละคนมาช่่วยหนุุนเสริิมกันและกััน

เพ่ื่�อเสริิมสร้้างความเข้้มแข็็งให้้แก่่องค์์กรชุุมชน 

รููปแบบต่่างๆ ในชุุมชน  สอดคล้้องกัับณรััชช์อร  

(ณััฐนรีี) ศรีีทอง (2554, หน้้า 244-246) ท่ี่�กล่่าว

ว่่าการพััฒนาผู้้�นำำ�เพ่ื่�อเป็็นเบ้้าหลอมท่ี่�ดีีของการ

พััฒนาชุุมชนนั้้�นเป็น็สิ่่�งสำำ�คัญมากเพราะหากมีีผู้�นำำ�

ท่ี่�มีีวิิสััยทััศน์กว้้างไกล เห็็นคุณค่่าของคนและรู้้�จััก

ใช้้ความสามารถของตนเองนำำ�องค์์กรให้้เติิบโตทััน

ต่่อกระแสการเปลี่่�ยนแปลงของสัังคมรอบด้้าน 

ดำำ�เนิินกระบวนการพััฒนาไปอย่่างมีีสติิ สมเหตุุ

สมผล โดยรัักษาศัักดิ์์�ศรีีและความเป็็นชุุมชนท่ี่�มีี

รากเหง้้าของตนเองอย่่างชััดเจน  ในขณะท่ี่� Larry 
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Keeley ท่ี่�กล่่าวถึงความสำำ�คัญของนวัตกรรมท่ี่�เป็็น

สิ่่�งสำำ�คัญต่่อการเปลี่่�ยนแปลงองค์์กร ซ่ึ่�งแม้้แต่่ 

ผู้้�บริิหารท่ี่�เชี่่�ยวชาญในศาสตร์์แห่่งการบริิหาร

องค์์กรทุุกแห่่งยัังต้้องหัันกลัับมาให้้ความสนใจ การ

พััฒนาองค์์กรเพ่ื่�อรอดพ้้นจากสงครามเศรษฐกิิจ

และเทคโนโลยีี ชุุมชน องค์์กรทุุกแห่่งจึึงต้้องมีีการ

เปลี่่�ยนแปลง ปรัับตััวและพััฒนาเพ่ื่�อนำำ�องค์์กร 

ให้้อยู่่�รอดต่่อไป

	 Shuller (1996) ได้้กล่่าวถึงชุุมชนรููปแบบ

ใหม่่ว่่าเป็็นสายใย (Web) ของความสัมพันธ์ทาง

สัังคมท่ี่�มีีความเป็็นเอกภาพ  มีีพลังความยึดโยง 

(Cohesive) มีีการสนัับสนุุนเกื้้�อกููลกัันและกััน 

ประกอบด้้วย 1) จิ ตสำำ�นึกร่่วมกันของบุุคคล  

(Consciousness) 2) หลัักการ (Principle) และ 

3) จุดมั่่�งหมาย (Purpose) ซ่ึ่�งข้้อดีีของชุุมชนรููปแบบ

ใหม่่ก็็คืือ การใช้้เคร่ื่�องมืือส่ื่�อสารท่ี่�ทัันสมััย สะดวก 

รวดเร็็ว  เช่่น  คอมพิวเตอร์์ สมาร์์ทโฟน  เป็็นต้้น 

ทำำ�ให้้สมาชิิกชุุมชนสามารถเข้้าถึึงแหล่่งข้้อมููลและ

สามารถติดต่่อส่ื่�อสารกัันได้้อย่่างรวดเร็็วและ

สอดคล้้องกัับแนวคิดของจิิตติิ ม งคลชััยอรััญญา 

(2540) ปาริิชาติิ วลั ยเสถีียร และคณะ (2548)  

พระมหาสุุทิิตย์์ อาภากโร (อบอุ่่�น) (2548) และ 

สายัันต์ ไพรชาญจิิตร์์ (2547) ท่ี่�กล่่าวว่าในความ

หมายของชุุมชนที่่� เป็็นขอบเขตของพื้้�นท่ี่�ทาง

กายภาพ และการปฏิิสััมพันธ์ระหว่่างกัันของคนใน

พื้้�นท่ี่�หรืือหมู่่�บ้้านใดหมู่่�บ้้านหนึ่่�ง แต่่ในความเป็็น

จริงแล้้วชุุมชนยัังรวมถึงการรวมตัวของจิิตสำำ�นึก

และความมุ่่�งมั่่�น  ความเป็็นสายใยร่่วมสัมพันธ์ทาง

สัังคม ท่ี่�มีีพลังยึึดโยง สนัับสนุุน เกื้้�อกููลกัันและกััน 

รวมไปถึึงสิ่่�งแวดล้้อมต่างๆ ท่ี่�อยู่่�รอบตััว เพ่ื่�อให้้ทุก

อย่่างสามารถดำำ�รงชีี วิิตอยู่่� ได้้ท่ามกลางการ

เปลี่่�ยนแปลง จน เกิิดกระบวนการเรีียนรู้�จากการ

ทดลอง การแสวงหาคำำ�ตอบ การฝึึกปฏิิบััติิจนเกิิด

ความเข้้าใจและสร้้างระบบคิิดของชุุมชนขึ้้�นมา  

เกิิดเป็็นกระบวนการเรีียนรู้�ของชุุมชนท่ี่�ต่อ่เน่ื่�องไป

อย่่างไม่่มีีจบสิ้้�นและยั่่�งยืืน

	 ทิิพย์พ์าพร ตันติสุุนทร (2554 หน้้า 8-20) 

กล่่าวถึงสิ่่�งท่ี่�สะท้้อนให้้เห็็นถึงความอ่อนแอของ

สัังคมไทยไม่่อาจแก้้ปัญหาเม่ื่�อเผชิิญกัับวิิกฤติิใหญ่่ๆ 

ได้้ไม่่ว่่าจะเป็็นวิิกฤติิเศรษฐกิิจในปี 2540 วิิกฤติิ

การเมืืองความแตกแยกแบ่่งสีีตั้้�งแต่่ปลายปีี 2549 

และวิิกฤตมหาอุุทกภััย 2554 สิ่่�งท่ี่�น่่าพิิจารณาคืือ

หลัังการเปลี่่�ยนแปลงตั้้�งแต่่ปีี 2475 จวบจนปัจจุบััน

ทั้้�งกลไกการเมืืองระดัับบนสุดและกลไกบริหิารด้้าน

ต่่างๆ ของรััฐมิิได้้มีีความแข็็งแกร่่งหรืือความสามารถ

ในการจััดการเม่ื่�อต้้องเผชิิญกัับวิิกฤติิการณ์์ที่่�รุนุแรง

ดัังกล่่าวมาแล้้วได้้แม้้ว่า เ ป้้าหมายของการ

เปลี่่�ยนแปลงที่่�สำำ�คัญภายหลังัปีี 2475 คืือการขยาย

มิิติิการมีีส่วนร่วมของประชาชนในทางการเมืือง

โดยการนำำ�เอาระบอบประชาธิิปไตยเข้้ามาแทนท่ี่�

ระบอบเดิิมแต่่ก็็ปรากฏว่ามิิติิน้ี้�ยัังไม่่สามารถผนึึก

กำำ�ลังเป็็นปึกแผ่่นแน่่นหนาได้้ไม่่ว่่าจะเป็็นด้้าน

อุุดมการณ์์ค่่านิิยมและด้้านสถาบัันทางการเมืือง

ประชำำ�ชนโดยทั่่�วไปยัังขาดความรู้้�ความเข้้าใจและ

ไม่่สามารถเข้้าไปมีีส่วนร่ว่มในการเปลี่่�ยนแปลงใดๆ 

ได้้ สอดคล้้องกัับถวิิลดีี บุรีีกุล และรัชัวดีี แสงมหะหมัดั 

(2555) ท่ี่�พบว่่าคุุณสมบัติิของการเป็็นพลเมืืองท่ี่�

ประชาชนให้้ความสำำ�คัญสููงสุุด 5 อันดับแรก ได้้แก่่ 

การทำำ�งานแบบสุุจริต การมีีความภููมิใจในการเป็็น

คนไทย การไปใช้้สิทธิเลืือกตั้้�ง การเต็็มใจท่ี่�จะเสีีย
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ภาษีี และการปฏิิบััติิตามกฎหมาย ในขณะท่ี่�คนไทย

มีีคุณสมบัติิการเป็็นพลเมืืองใน  5 อั นดับแรก คืื อ 

การมีีความภููมิิใจในการเป็็นคนไทย การทำำ�งาน

แบบสุุจริต การไปใช้้สิทธิเลืือกตั้้�ง การเต็็มใจท่ี่�จะ

เสีียภาษีีและการปฏิิบััติิตามกฎหมาย สิ่่�งท่ี่�แตกต่่าง

กัันระหว่่างคุุณสมบัติิความเป็็นพลเมืืองท่ี่�พึึง

ประสงค์์คืือ การสามารถวิิเคราะห์์และแสดงความ

คิิดเห็็นทางการเมืือง และมีคีวามรู้้�เกี่่�ยวกับการเมืือง

การปกครอง 

	 สถาบัันพระปกเกล้้า (2552, หน้้า 1-3) 

กล่่าวถึง “พลเมืือง” ในระบอบประชาธิิปไตยว่่า

สามารถสรุุปคุุณสมบัติิได้้  6 ประการดัังต่่อไปน้ี้�  

1) มีีอิสรภาพ  (Liberty) และพึ่่�งตนเองได้้  

(Independent) ไม่่อยู่่�ภายใต้้การครอบงำ��ของ

ระบบอุุปถััมภ์ 2) เคารพสิิทธิผู้้�อ่ื่�น  ไม่่ใช้้สิทธิ

เสรีีภาพของตนไปละเมิดิสิิทธิเสรีีภาพของบุุคคลอ่ื่�น 

3) เคารพความแตกต่่าง มีีทักษะในการฟััง และ

ยอมรับความคิดเห็็นท่ี่�แตกต่่างจากตนเอง  

4) เคารพหลัักความเสมอภาค เคารพศักดิ์์�ศรีีความ

เป็็นมนุษย์์ของผู้้�อ่ื่�น  และเห็็นคนเท่่าเทีียมกันมอง

คนเป็็นแนวระนาบ ไม่่ใช่่แนวดิ่่�ง 5) เคารพกติิกา 

เคารพกฎหมาย ใช้้กติิกาในการแก้้ปัญหา ไม่่ใช้้

กำำ�ลัง และยอมรับผลของการละเมิิดกฎหมาย และ 

6) รับผิิดชอบต่่อสัังคม ตระหนัักว่่าตนเองเป็็นส่วน

หนึ่่�งของสัังคม  กระตืือรืือร้้นท่ี่�จะรัับผิิดชอบและ

ร่่วมแก้้ไขปััญหาสัังคมโดยเริ่่�มต้้นท่ี่�ตนเอง โดยมีี

ยุุทธศาสตร์์ท่ี่�สำำ�คัญคืือยุุทธศาสตร์์ท่ี่� 2 การศึึกษา

เพ่ื่�อความเป็น็พลเมืืองสำำ�หรับัผู้้�ใหญ่่ครอบครัวั และ

ชุุมชนโดย 1) หน่่วยงานจากการศึึกษาทั้้�งในและ

นอกระบบ ต้้องสร้้างหลักัสููตร"การศึึกษาเพ่ื่�อความ

เป็็นพลเมืืองสำำ�หรัับผู้้�ใหญ่่"โดยมีีทั้้�งหลัักสููตรการ

ศึึกษาเพ่ื่�อความเป็็นพลเมืืองและการศึึกษาเร่ื่�อง

การเมืืองในหัวข้้อหรืือวิิชาต่่างๆ เช่่น รั ฐธรรมนููญ 

นิิติิรััฐ สิ ทธิเสรีีภาพของประชาชน  การเมืืองภาค

พลเมืืองและระบบการเลืือกตั้้�ง ให้้ประชาชน

สามารถเลืือกเรีียนได้้ 2) เสริิมการศึึกษาทั้้�งในและ

นอกระบบกัับองค์์กรปกครองส่่วนท้้องถิ่่�น  องค์์กร

เอกชน ร่ ่วมกัันจััดทำำ�หลัักสููตรและการอบรม 

"พลเมืืองและประชาธิิปไตยในชุุมชน"ให้้กับองค์์กร

ปกครองส่่วนท้้องถิ่่�น และผู้้�นำำ�ชุุมชนเพ่ื่�อฝึึกฝนการ

เป็็นพลเมืืองที่่�เคารพผู้้�อ่ื่�น  เคารพกติิกา และการ

ร่่วมกันวิิเคราะห์์ แก้้ปัญหาของท้้องถิ่่�นและชุุมชน

ด้้วยการลงมืือทำำ� และ3) จััดทำำ�คู่่�มืือการเล้ี้�ยงลููกให้้

เป็็นพลเมืืองเพ่ื่�อเผยแพร่ความรู้�และวิิธีีการในการ

เล้ี้�ยงลููกให้้เป็็นพลเมืือง และการสร้้างประชาธิปิไตย

ในครอบครััว

	 กรมการพััฒนาชุุมชน สำ ำ�นักงานพัฒนา

ชุุมชนจัังหวััดเลย (2565) ได้้รายงานผลการดำำ�เนิิน

งานพัฒนาในปี 2564-2565 ว่าได้้รับงบประมาณ

โครงการป้้องกัันและต่่อต้้านการทุุจริต โดยการมีี

ส่่วนร่วมของเครืือข่่ายภาคประชาชนและองค์์กร

ชุุมชน ปี 2565 เพีียงจัังหวััดเดีียวของกลุ่่�มจัังหวััด

สบายดีี (อุุดรธานีี หนองคาย หนองบััวลำำ�ภูู บึงกาฬ 

และเลย) และผลการประเมิินความรู้�ความเข้้าใจ

หลัักธรรมภิบาลพบว่่าผู้้�นำำ�ท่ี่�เข้้าร่่วมโครงการมีี

ความรู้� ความเข้้าใจในภาพรวมคิดเป็็นร้้อยละ 

35.24 รวมไปถึึงในปี 2566 จัังหวััดเลยก็็ยัังคงได้้

รัับงบประมาณสนัับสนุุนโครงการดัังกล่่าวต่อเน่ื่�อง

เป็็นปีท่ี่�สองเพีียงจัังหวััดเดีียวเพ่ื่�อให้้เป็็นจัังหวััด

แห่่งความโปร่่งใส ตรวจสอบได้้  แต่่หน่่วยงานท่ี่�
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สนัับสนุุนเงิินงบประมาณโครงการยัังไม่่มีีการ

ติิดตามถึงมููลเหตุุแห่่งการพััฒนาผู้้�นำำ�สภาองค์์กร

ชุุมชนตำำ�บลในเขตจัังหวััดเลยเพ่ื่�อสร้้างจิิตสำำ�นึก

ความเป็็นพลเมืืองท่ี่�ดีีได้้อย่่างมีีประสิิทธิภาพแต่่

อย่่างใด

	 จากท่ี่�กล่่าวมาจะเห็็นได้้ว่าการหากมีีการ

ศึึกษาเกี่่�ยวกับการพััฒนาผู้้�นำำ�สภาองค์์กรชุุมชน

ตำำ�บลในเขตจัังหวััดเลยเพ่ื่�อสร้้างจิิตสำำ�นึกความเป็็น

พลเมืืองท่ี่�ดีี  เพ่ื่�อนำำ�ไปสู่่�การพััฒนากลุ่่�มองค์์กร

ชุุมชนให้้มีีความเข้้มแข็็งและพร้้อมรองรัับการ

พััฒนาของรััฐท่ี่�จะเกิิดขึ้้�นต่อไป ให้้เป็็นการใช้้เงิิน 

งบประมาณอย่่างคุ้้�มค่า โปร่่งใส น อกจากนั้้�นการ

พััฒนากลุ่่�มสภาองค์์กรชุุมชนจะก่่อให้้เกิิดผล 

กระทบเป็็นวงกว้้างไปสู่่�ชุุมชนได้้หากผู้้�นำำ�สภา

องค์์กรชุุมชนเป็็นผู้�นำำ�และแบบอย่่างของความเป็็น

พลเมืืองดีี  เป็็นตัวแบบในการเสริิมสร้้างความ 

ร่่วมมืือ สร้้างกระบวนการมีีส่วนร่วม เกิิดความรัก 

สามััคคีีต่อไปในอนาคต

2.  วััตถุุประสงค์์ของการวิิจััย
	 เพ่ื่�อศึึกษาปััจจััยท่ี่�มีีผลต่่อการพััฒนาผู้้�นำำ�

สภาองค์์กรชุุมชนตำำ�บลในเขตจัังหวััดเลยเพ่ื่�อสร้้าง

จิิตสำำ�นึกความเป็็นพลเมืืองท่ี่�ดีี 

3.  วิิธีีดำำ�เนิินการวิิจััย
	 การวิิจััยครั้้�งน้ี้� เป็็นการศึึกษาเชิิงปริิมาณ 

(Quantitative Approach) กั บผู้้�นำำ�สภาองค์์กร

ชุุมชนตำำ�บลในเขตจัังหวััดเลยจำำ�นวน 96 กลุ่่�มหาก

ลุ่่�มตัวอย่า่งจากจำำ�นวนกรรมการดำำ�เนิินงานทั้้�งหมด 

2,211 คน ด้้วยการเปิิดตารางของ Krejcie & Morgan 

(บุุญชม ศรีีสะอาด, 2556, หน้้า 43) และกำำ�หนด

ความเช่ื่�อมั่่�นท่ี่�ระดัับ 0.05 ใช้้วิิธีีการสุ่่�มแบบง่่าย

จากคณะกรรมการที่่�เข้้าร่่วมการประชุุมประจำำ�

เดืือนของสภาองค์ก์รชุุมชนตำำ�บลระดับัอำำ�เภอให้้ได้้

กลุ่่�มตัวอย่่างจำำ�นวน  331 คน  แล้้วหาค่่าสััดส่่วน

ตามพื้้�นท่ี่�เพ่ื่�อให้้เกิิดการกระจายท่ี่�เหมาะสม

4.  สรุปผลการวิิจััย
	 ผลการวิิเคราะห์์ปััจจััยท่ี่�มีีอิทธิพลต่่อการ

พััฒนาผู้้�นำำ�สภาองค์์กรชุุมชนตำำ�บลในเขตจัังหวััด

เลยพบว่่ารููปแบบสมมุุติิฐานก่อนปรัับรููปแบบมีีค่า

สถิิติิไม่่เป็็นไปตามเกณฑ์์ท่ี่�กำำ�หนด แสดงว่่า รููปแบบ

สมมุติิฐานยัังไม่่กลมกลืืน จ ากนั้้�นผู้�วิิจััยได้้ดำำ�เนิิน

การปรัับรููปแบบสมมุติิฐานโดยยึึดการทดสอบเพี่่�อ

พััฒนาตััวแบบ โดยมีีการปรัับตััวแบบ (Model 

modification) ซ่ึ่�งอาศััยค่่าดััชนีีตัวแปรตััวแบบ 

(Model modification indices) และคำำ�นึงถึึง

เหตุุผลเชิิงทฤษฎีี จ ากนั้้�นปรัับทีีละพารามิิเตอร์์  

โดยยิินยอมให้้ผ่อนคลายข้้อตกลงเบื้้� องต้้น 

ให้้ความคลาดเคล่ื่�อนสัมพันธ์กัันได้้และหยุุดปรัับ 

รููปแบบ เม่ื่�อสถิิติิได้้ตามเกณฑ์์ดััชนีีความกลมกลืืน

ของรููปแบบ จนได้้รููปแบบสุุดท้้ายซ่ึ่�งได้้ค่าสถิิติิ คืือ 

X2 = 41.25, df = 29, P-value = 0.06547, GFI 

= 0.984, AGFI = 0.951, RMSEA = 0.0325, RMR 

= 0.00993, CN = 473.683 แสดงว่่า รูู ปแบบ

สมมุติิฐานมีีความสอดคล้้องกลมกลืืนกับข้้อมููล 

เชิิงประจัักษ์์ โดยมีีค่าสััมประสิิทธิ์์�อิิทธิพลทางตรง 

ทางอ้้อมและโดยรวมรููปแบบความสัมพันธ์เชิิง

โครงสร้้างของปััจจััยท่ี่�มีีอิิทธิพลต่่อการสร้้าง

นวัตกรรมการพััฒนาผู้้�นำำ�สภาองค์์กรชุุมชนตำำ�บล
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ในเขตจัังหวััดเลยเพ่ื่�อสร้้างจิิตสำำ�นึกความเป็็น

พลเมืืองท่ี่�ดีีเม่ื่�อพิิจารณาอิิทธิพลรวม พบว่่า ปัจจััย

ท่ี่�มีีอิทธิพลต่อ่การสร้้างกระบวนการมีีส่วนร่ว่มของ

สมาชิิกกลุ่่�มสวััสดิิการ อย่่างมีีนัยสำำ�คัญทางสถิิติิท่ี่�

ระดัับ .01 ได้้แก่่ ศักยภาพขององค์์กรชุุมชนท่าหลี่่� 

(COM) และความผููกพัันขององค์์กร (OCO) มีีค่า

อิิทธิพลรวมเท่่ากัับ .67 และ -.57 เม่ื่�อพิิจารณา

อิิทธิพลทางตรงและทางอ้้อมทีีละปััจจััย คืือ ความ

ผููกพัันขององค์์กร (OCO) มีีอิทธิพลทางตรงเชิิงลบ

ต่่อการสร้้างกระบวนการมีีส่วนร่วมของสมาชิิก 

(OPA) อย่่างมีีนัยสำำ�คัญทางสถิิติิท่ี่�ระดัับ .01 มีีค่า

อิิทธิพลเท่า่กัับ -2.47 แสดงว่่า เม่ื่�อความผููกพัันของ

องค์์กร (OCO) มีีเพิ่่�มขึ้้�น จ ะทำำ�ให้้การสร้้าง

กระบวนการมีีส่วนร่ว่มของสมาชิกิกลุ่่�มลดลง -2.47 

ส่่วนอิทิธิพลทางอ้้อม ได้้แก่่ ศักยภาพของผู้้�นำำ�สภา

องค์์กรชุุมชนตำำ�บล (COM) มีีอิทธิพลทางอ้้อมเชิิง

บวกต่่อการสร้้างกระบวนการมีีส่วนร่วมของสมาชิิก 

อย่่างมีีนัยสำำ�คัญทางสถิิติิท่ี่�ระดัับ .01 มีีค่าอิิทธิพล

เท่่ากัับ 1.64 แสดงว่่า เม่ื่�อศัักยภาพของผู้้�นำำ�สภา

องค์์กรชุุมชนเพิ่่�มขึ้้�น  1 หน่่วย จ ะทำำ�ให้้การสร้้าง

กระบวนการมีีส่วนร่วมของสมาชิิกกลุ่่�มสวััสดิิการ

สููงขึ้้�น  1.64 หน่่วยโดยต้้องผ่่านความผููกพัันของ

องค์์กร (OCO) และปััจจััยสนัับสนุุนขององค์์กร 

(SUP)รองลงมาได้้แก่่ ความผููกพัันขององค์์กร 

(OCO) มีีอิทธิพลทางอ้้อมเชิิงบวกต่่อการสร้้าง

กระบวนการมีีส่วนร่วมของสมาชิิกกลุ่่�ม อย่า่งมีีนัย

สำำ�คัญทางสถิิติิท่ี่�ระดัับ .01 มีีค่าอิิทธิพลเท่่ากัับ 

1.91 แสดงว่่า ความผููกพัันขององค์์กรเพิ่่�มขึ้้�น  

1 หน่่วย จะทำำ�ให้้การสร้้างกระบวนการมีีส่วนร่วม

ของสมาชิิกกลุ่่�มสวััสดิิการเพิ่่�มขึ้้�น  1.91 หน่่วย  

โดยผ่่านปัจจััยสนัับสนุุนขององค์์กร (SUP)

	 เม่ื่�อตรวจความสอดคล้้องของโมเดลการ

สร้้างนวัตกรรมการพััฒนาผู้้�นำำ�สภาองค์์กรชุุมชน

ตำำ�บลในเขตจัังหวััดเลยเพ่ื่�อสร้้างจิิตสำำ�นึกความเป็็น

พลเมืืองท่ี่�ดีีความผููกพัันขององค์์กร และปััจจััย

สนัับสนุุนองค์ก์รท่ี่�มีีต่อการสร้้างกระบวนการมีีส่วน

ร่่วมของสมาชิิกกลุ่่�มสวััสดิิการ โดยพิิจารณาค่่า 

ไค-สแควร์ (X2) เท่่ากัับ 41.25 ท่ี่�องศาอิิสระ (df) 

เท่่ากัับ 29 ค่าความน่าจะเป็็น  (P-value) เท่่ากัับ 

0.06547 ซ่ึ่�งไม่่มีีนัยสำำ�คัญทางสถิิติิท่ี่�ระดัับ 0.05 

ค่่าประมาณความคลาดเคล่ื่�อนของรากกำำ�ลังสอง

เฉลี่่�ย (RMSEA) เท่่ากัับ 0.0325 เป็็นไปตามเกณฑ์์

ท่ี่�กำำ�หนด คืือ มีีค่าน้้อยกว่่า 0.05 ค่าดััชนีีวัดระดัับ

ความกลมกลืืน (GFI) เท่่ากัับ 0.984 สููงกว่่า 0.90 

และดััชนีีวัดระดัับความกลมกลืืนท่ี่�ปรัับแก้้  (AGFI) 

เท่่ากัับ 0.951 สููงกว่่า 0.90 ค่ารากท่ี่�สองของเศษ

เหลืือท่ี่�ทำำ�ให้้เป็็นค่ามาตรฐาน  (RMR) เท่่ากัับ 

0.00993 ซ่ึ่�งน้้อยกว่่า 0.05 และค่่าตััวอย่่างวิิกฤต 

(CN) เท่่ากัับ 473.683 ซ่ึ่�งมากกว่่า 200 และค่่า

ไค-สแควร์สััมพัทธ์ (ผลหารของค่่าไค-สแควร์ด้้วย

ค่่าองศาอิิสระ) ได้้เท่่ากัับ 1.422 จึงถืือว่่ารููปแบบ

สมมุติิฐานมีีความสอดคล้้องกลมกลืืนกับข้้อมููลเชิิง

ประจัักษ์์จากค่่าดััชนีีความเหมาะสมสอดคล้้องของ

โมเดลกับัข้้อมููลแสดงให้้เห็็นว่าโมเดลรููปแบบความ

สััมพันธ์เชิิงโครงสร้้างของปััจจััยท่ี่�มีีอิทธิพลต่่อการ

สร้้างนวัตกรรมการพััฒนาผู้้�นำำ�สภาองค์์กรชุุมชน

ตำำ�บลในเขตจัังหวััดเลยเพ่ื่�อสร้้างจิิตสำำ�นึกความเป็็น

พลเมืืองท่ี่�ดีีมีีความสอดคล้้องกัับข้้อมููลเชิิงประจัักษ์์

และโมเดลมีีความคาดเคล่ื่�อนในการทำำ�สููง และ

ปััจจััยศัักยภาพของผู้้�นำำ�สภาองค์์กรชุุมชนตำำ�บล 
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ความผููกพัันของคนในองค์์กร และปััจจััยสนัับสนุุน 

สามารถอ ธิิบายความแปรปรวนการสร้้ า ง

กระบวนการมีีส่วนร่วมของสมาชิิกกลุ่่�ม  ได้้สููงถึึง

ร้้อยละ 100 (R2 = 1.00) ดังภาพประกอบท่ี่� 1

ภาพที่่� 1 แสดงรููปแบบความสัมพันธ์เชิิงโครงสร้้างหลัังปรัับรููปแบบ

5.  อภิิปรายผลการวิิจััย
	 ผลการวิิจััยครั้้�งน้ี้�พบว่่าองค์์ประกอบสำำ�คัญ

ท่ี่�ทดสอบด้้วยค่่าดััชนีีความเหมาะสมสอดคล้้องของ

โมเดลกับัข้้อมููลแสดงให้้เห็็นว่าโมเดลรููปแบบความ

สััมพันธ์เชิิงโครงสร้้างของปััจจััยท่ี่�มีีอิทธิพลต่่อการ

สร้้างนวัตกรรมการพััฒนาผู้้�นำำ�สภาองค์์กรชุุมชน

ตำำ�บลในเขตจัังหวััดเลยเพ่ื่�อสร้้างจิิตสำำ�นึกความเป็็น

พลเมืืองท่ี่�ดีีมีีความสอดคล้้องกัับข้้อมููลเชิิงประจัักษ์์

และโมเดลมีีความคาดเคล่ื่�อนในการทำำ�สููง และ

ปััจจััยศัักยภาพของผู้้�นำำ�สภาองค์์กรชุุมชนตำำ�บล 

ความผููกพัันขององค์์กร และปััจจััยสนัับสนุุน 

สามารถอ ธิิบายความแปรปรวนการสร้้ า ง

กระบวนการมีีส่วนร่วมของสมาชิิกกลุ่่�ม  ได้้สููงถึึง

ร้้อยละ 100 (R2 = 1.00) สอดคล้้องกัับสิิทธิชััย 

ธรรมขัน และคณะ (2566, หน้้า 17-30) ศึึกษาการ

เสริิมสร้้างความร่วมมืือในการจััดการทรัพยากร
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ชุุมชนของสภาองค์์กรชุุมชนพบว่่าการเสริิมสร้้าง

ความร่วมมืือประกอบด้้วย ความร่วมมืือภายในและ

คความร่วมมืือของภาคีีเครืือข่่าย ท่ี่�มีีมุมมอง

ประกอบด้้วย 1) การมีีแนวคิด อุดมการณ์์ร่่วมของ

การเข้้ามาเป็็นผู้�มีีส่วนได้้ส่วนเสีีย 2) การออกแบบ

พื้้�นท่ี่�กลางให้้มีีพื้้�นท่ี่�ทำำ�งานร่วมกัน 3) การกำำ�หนด

เป้้าหมายร่่วมกัน 4) การมองเห็็นคุณค่่าร่่วม 5) การ

สร้้างปฏิิสััมพันธ์ผ่่านการปฏิิบััติิงานร่วมกัน 6) การ

สร้้างการมีีส่วนร่่วมจากทุุกภาคส่่วนบนฐานการ

ทำำ�งานร่วม  7) การสร้้างข้้อตกลงในการจััดการ

ทรัพยากรชุุมชนร่วมกัน และ 8) การทบทวนการ

ทำำ�งานร่วมกันอย่่างต่่อเน่ื่�อง และสอรััฐ ม ากบุุญ 

(2552) ท่ี่�ศึึกษาเร่ื่�องกระบวนการขัับเคล่ื่�อนสภา

องค์์กรชุุมชน  จัังหวััดสุุราษฎร์ธานีีท่ี่�พบว่่า สภา

องค์์กรชุุมชนเป็็นงานยุทุธศาสตร์์ในการสร้้างความ

เข้้มแข็็งแก่่ชุุมชนและองค์์กรชุุมชน  ให้้สามารถ

จััดการดููแลตนเองบนหลัักของการพึ่่�งตนเอง ความ

สำำ�เร็็จขึ้้�นอยู่่�กับความสามารถในการปรับัวััฒนธรรม

การคิิด การทำำ�งานขององค์์กรชุุมชนท่ี่�ได้้รับการ

อุุปถััมภ์จากราชการ ท้้องถิ่่�นท่ี่�มีีแนวคิด การทำำ�งาน

ในรููปแบบของการรวมอำำ�นาจ  และอาสาทำำ�งาน 

ให้้ประชาชน ชุุมชนมีีคุณภาพชีีวิิตท่ี่�ดีี แม้้จะเป็็นท่ี่�

ประจัักษ์์ว่่าระบบดัังกล่่าวขาดคุุณภาพมีีประสิิทธิภาพ 

สภาองค์์กรส่่วนใหญ่่ยังัไม่่สามารถนำำ�เสนอรููปแบบ 

ระบบและวิิธีีการจััดการงานพัฒนาท่ี่�สอดคล้้องกัับ

เจตนารมณ์ของ พระราชบัญญััติิสภาองค์์กรชุุมชน 

พุุทธศัักราช  2551 ได้้  เน่ื่�องจากใน พ รบ. ฉบัับ 

ดัังกล่่าวเป็็นเร่ื่�องใหม่่ ภาคีีท่ี่�เกี่่�ยวข้้องกัับการพััฒนา

และสมาชิิกสภาองค์์กรชุุมชนยัังขาดความเข้้าใจ

และยึึดติิดกัับกระบวนทัศน์การพััฒนาตามแบบท่ี่�

เคยดำำ�เนิินการมา จึงมีีความจำำ�เป็็นท่ี่�สถาบัันพัฒนา

องค์์กรชุุมชน (องค์์การมหาชน) และองค์์การพััฒนา

เอกชน จ ะต้้องผนึึกกำำ�ลังในการสร้้างสรรค์์สภา

องค์์กรชุุมชนให้้เข้้มแข็็ง มีีคุณภาพ  เพ่ื่�อเป็็นพลััง

หลัักในการพััฒนาประเทศต่อไป ซ่ึ่�งการพััฒนาผู้้�นำำ�

สภาองค์์กรชุุมชนตำำ�บลในเขตจัังหวััดเลยเพ่ื่�อสร้้าง

จิิ ตสำำ�นึกความ เ ป็็นพล เมืื อ ง ท่ี่� ดีีนั้้ � น ก า ร ใช้้

กระบวนการมีีส่ว่นร่ว่มเป็็นส่วนประสมทางสัังคมท่ี่�

มีีแนวโน้้มในการนำำ�ไปสู่่�การพััฒนาชุุมชนได้้เป็็น

อย่่างดีี

	 ข้้อค้้นพบจากงานวิิจััย พ บว่่า จิ ตสำำ�นึก

ความเป็็นพลเมืืองท่ี่�ดีีนั้้�นข้้อค้้นพบได้้ชัดเจนคืือผู้้�นำำ�

สภาองค์์กรชุุมชนนั้้�นทำำ�งานบนฐานจิตสาธารณะ

เป็็นหลััก (Public consciousness) สภาองค์์กร

ชุุมชนตำำ�บลเป็็นหน่่วยงานท้้องถิ่่�นท่ี่�มีีประโยชน์ใน

แง่่ของการเป็็นเวทีีแลกเปลี่่�ยนเรีียนรู้�และกำำ�หนด

บทบาทการดำำ�เนิินงานพัฒนาชุุมชน ตามหลัักการ

มีีส่วนร่วม (Participation) ผู้�นำำ�สภาองค์์กรชุุมชน

ตำำ�บลมีีศักยภาพในการบริิหารสภาองค์์กรชุุมชน

ตำำ�บลเพิ่่�มขึ้้�นจะส่่งผลให้้ความผููกพัันของคนภายใน

องค์์กรลดลง ดั ังนั้้�นสภาองค์์กรชุุมชนตำำ�บลต้้อง

พััฒนาให้้ผู้�นำำ�องค์์กรสร้้างกระบวนการมีีส่วนร่วม

กัับภาคประชาชนเพิ่่�มมากขึ้้�น

6.  ข้้อเสนอแนะ
	 1. 	 ข้้อเสนอแนะเพ่ื่�อการพััฒนา 

	 	 1.1	 สถาบัันพัฒนาองค์์กรชุุมชน 

(องค์์การมหาชน) หรืือ พ อช. ควรนำำ�ปัจจััย

สนัับสนุุนองค์์กรการสร้้างกระบวนการมีีส่วนร่วม

ของสมาชิิกไปใช้้
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		  1.2 	 องค์์การบริิหารส่่วนตำำ�บลหรืือ

เทศบาลตำำ�บลควรนำำ�ปัจจััยการพััฒนาการทำำ�งาน

เป็็นทีีมไปใช้้สร้้างความสัมพันธ์กัันในแนวราบ 

(Horizontal relationship)

	 	 1.3 	 ส่่วนราชการในระดัับอำำ�เภอที่่�

เกี่่�ยวข้้อง ต้้ องสนัับสนุุนและส่่งเสริิมผู้�นำำ�องค์์กร

ชุุมชนให้้เข้้ามามีีส่วนร่วมและพัฒันาตนเองให้้มาก

ขึ้้�น

	 	 1.4 	 ขบวนอง ค์์กร ชุุมชนตำำ�บล

จัังหวััดเลยควรพััฒนาให้้ผู้�นำำ�องค์์กรต้้องสร้้าง

กระบวนการมีีส่วนร่่วมของภาคประชาชนให้้เพิ่่�ม

มากขึ้้�น  และกระจายบทบาทหน้้าท่ี่�ให้้มีีความเป็็น

ระบบท่ี่�มากขึ้้�นกว่่าการพึ่่�งพิิงกัับตััวบุคคล 

	 2. 	 ข้้อเสนอแนะสำำ�หรัับการวิิจััยครั้้�งต่่อ

ไป

	 	 2.1 	 ศึึกษาปััจจััยแห่่งความสำำ�เร็็จ

ของขบวนองค์์กรชุุมชนตำำ�บลจัังหวััดเลยในการ

หนุุนเสริิมงานพัฒนา

	 	 2.2 	 ศึึกษาเปรีียบเทีียบประสิิทธิผล

การดำำ�เนิินงานภายใต้้แผนปฏิิรููปประเทศด้้านการ

ป้้องกัันและต่่อต้้านการทุุจริตโดยการมีีส่วนร่วม

ของเครืือข่่ายภาคประชาชนและองค์์กรชุุมชน

	 	 2.3	 ศึึกษากระบวนการหนุุนเสริิม

ของภาคีีเครืือข่่ายด้้านการพััฒนาชุุมชน

	 	 2.4	 ศึึกษาการเสริิมพลังสภาองค์์กร

ชุุมชนตำำ�บลเพ่ื่�อการพััฒนาท่ี่�ยั่่�งยืืน

	 	 2.5	 ศึึกษาการพััฒนาความผููกพััน

ของคนในสภาองค์์กรชุุมชนตำำ�บล

7.  องค์์ความรู้้�ที่่�ได้้รัับ
	 จากการวิิจััยครั้้�งน้ี้�พบว่่าปััจจััยท่ี่�มีีอิทธิพล

ทางตรงต่่อการพััฒนาผู้้�นำำ�สภาองค์์กรชุุมชนตำำ�บล

ในเขตจัังหวััดเลยเพ่ื่�อสร้้างจิิตสำำ�นึกความเป็็น

พลเมืืองท่ี่�ดีีได้้แก่่ ความผููกพัันขององค์์กร แต่่เป็็น

ทิิศทางตรงกันัข้้าม ซ่ึ่�งหมายถึึงเม่ื่�อผู้้�นำำ�สภาองค์ก์ร

ชุุมชนตำำ�บลมีีศักยภาพในการบริิหารสภาองค์์กร

ชุุมชนตำำ�บลเพิ่่�มขึ้้�น จะส่่งผลให้้ความผููกพัันของคน

ภายในองค์์กรลดลง โดยการแก้้ไขปััญหาดัังกล่่าว

สภาองค์์กรชุุมชนควรพััฒนาให้้ผู้�นำำ�องค์์กรต้้อง

สร้้างกระบวนการมีีส่วนร่่วมของภาคประชาชนให้้

เพิ่่�มมากขึ้้�น  และกระจายบทบาทหน้้าท่ี่�ให้้มีีความ

เป็็นระบบท่ี่�มากขึ้้�นกว่่าการพึ่่�งพิิงกัับตััวบุคคล โดย

มีีกระบวนการดัังน้ี้� ดังภาพท่ี่� 2
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บทคัดย่อ

	 การวิิจััยครั้้�งน้ี้� มีีวัตถุุประสงค์์เพ่ื่�อ 1) ศึึกษาผลกระทบของโครงการอุุตสาหกรรมเหมืืองหิินและ

หิินปูนสำำ�หรัับอุุตสาหกรรมก่อ่สร้้างในด้้านเศรษฐกิจิ สังคม และสิ่่�งแวดล้อม 2) ศึึกษาปััจจััยที่่�มีีผลกระทบ

ต่่อทรััพยากรธรรมชาติิและสิ่่�งแวดล้อม  และ 3) ประเมิินผลการดำำ�เนิินงานโครงการเหมืืองหิินและ

อุุตสาหกรรมหินปูนที่่�เข้้าหลัักเกณฑ์์ตามพระราชบััญญััติิและประกาศของรััฐบาล เป็็นการวิิจััยเชิิงคุุณภาพ 

ใช้้แบบสััมภาษณ์์เชิิงลึึก จากผู้้�ให้้ข้้อมููลสำำ�คัญ 3 กลุ่่�ม ประกอบด้้วย กลุ่่�มที่่� 1 ผู้้�บริิหาร หรืือผู้้�แทนของ

หน่่วยงานส่วนกลาง 5 หน่่วยงาน 5 ท่าน กลุ่่�มที่่� 2 ผู้้�บริิหาร หรืือผู้้�แทนโครงการเหมืืองแร่่หิินและอุุตสาหกรรม

ชนิิดหินปูนเพ่ื่�ออุุตสาหกรรมก่อสร้้าง 5 หน่่วยงาน 5 ท่าน และกลุ่่�มที่่� 3 ผู้้�มีีส่วนได้้ส่่วนเสีียโครงการเหมืือง

แร่่หิินและอุตุสาหกรรมชนิดิหินปูนเพ่ื่�ออุตุสาหกรรมก่อ่สร้้าง จำำ�นวน 5 กลุ่่�ม จำำ�นวน 15 ท่าน รวมผู้้�ให้้ข้้อมููล

สำำ�คัญทั้้�งหมด 25 ท่าน วิิเคราะห์์ข้้อมููลโดยการตีีความและอ้้างอิิงทฤษฎีีที่่�เกี่่�ยวข้อง 

	 ผลการวิิจััยพบว่่า 

	 1. 	 โครงการน้ี้�มีีความสำำ�คัญต่่อภาคเศรษฐกิิจ  สร้้างรายได้้และการเจริญเติิบโตทางเศรษฐกิิจ

ภายในประเทศ มีีการจ้้างแรงงานในท้องถิ่่�น ส่วนด้้านสิ่่�งแวดล้อม ส่งผลต่่อมลพิิษทางอากาศ และแรงสั่่�น

* ได้้รัับบทความ: 9 กุมภาพัันธ์ 2566; แก้้ไขบทความ: 23 กันยายน 2566; ตอบรัับตีีพิมพ์: 23 กันยายน 2566   

	     Received: February 9, 2023; Revised: September 23, 2023; Accepted: September 23, 
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สะเทืือนต่ออาคารและโบราณสถานสำำ�คัญของเมืืองโบราณอู่่�ทอง จัังหวััดสุพรรณบุุรีี

	 2. 	 ผลกระทบต่อ่ทรััพยากรธรรมชาติ ิสิ่่�งแวดล้อม เน่ื่�องจากโรงโม่หิ่ินอยู่่�ใกล้กั้ับวนอุทุยานพุมุ่่วง 

อำำ�เภออู่่�ทอง จัังหวััดสุพรรณบุุรีี  ซ่ึ่�งมีีผลต่่อการท่่องเที่่�ยวที่่�มาเยี่่�ยมชมธรรมชาติิ ประกอบกัับการดำำ�เนิิน

การโครงการน้ี้�ส่่งผลต่่อทรััพยากรดิิน ทำำ�ให้้ไม่่เหมาะแก่่การทำำ�การเกษตร และส่่งผลกระทบไปถึึงปศุุสััตว์์

ของเกษตรกรในพื้้�นที่่�ต้้องกิินหญ้้าที่่�ปนเป้ื้�อนฝุ่่�นเป็็นอาหาร รวมทั้้�งการดำำ�รงชีีวิิตของชุุมชน 

	 3. 	 การดำำ�เนิินโครงการน้ี้� ไม่่ได้้เป็็นไปตามหลักัเกณฑ์์ EIA หรืือจััดทำำ�แต่่เพีียงรููปแบบเพ่ื่�อให้ผ่้่าน

เกณฑ์์ตามที่่�กฎหมายกำำ�หนด และประกาศของทางราชการเท่่านั้้�น 

คำำ�สำำ�คัญ: โครงการเหมืืองแร่่หิิน; อุตสาหกรรมชนิิดหินปูน; อุตสาหกรรมก่อสร้้าง

Abstract

	 The objectives of this research were: 1) Study the impact of the mining and limestone 

quarrying project for the construction industry on the economic, social, and environmental 

aspects in Tambon Chorakhe Samphan, Amphoe U Thong, Suphan Buri Province. 2)  

Investigate the factors affecting natural resources and the environment. 3) Evaluate the 

project's compliance with the laws and government regulations. This qualitative research 

utilized in-depth interviews with key informants from three groups: Group 1, consisting 

of executives or representatives from central government agencies (5 organizations, 5 

individuals); Group 2, consisting of executives or representatives from the mining and 

limestone quarrying project for the construction industry (5 organizations, 5 individuals); 

and Group 3, comprising stakeholders of the project (5 groups, 15 individuals), totaling 

25 key informants.

	 The research findings are as follows:

	 1. 	 This project is economically significant, generating income and promoting 

economic growth within the country. It also provides local employment opportunities. 

However, it has environmental consequences, causing air pollution and vibrations affecting 

historical sites in U Thong, Suphan Buri.

	 2. 	 The project has adverse impacts on natural resources and the environment, 

particularly due to the proximity of the stone mill to Phumuenang Wildlife Sanctuary in 

U Thong, Suphan Buri. This affects tourism and the suitability of land for agriculture.  

It also impacts the livestock of local farmers who feed on grass contaminated with dust.
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	 3. 	 The project does not adhere to Environmental Impact Assessment (EIA)  

standards but is structured to meet only the legal requirements and government  

announcements. 

Keywords: Quarry Mining Project; limestone industry; construction industry

1. 	บทนำำ�
	 ความต้องการแร่่อโลหะ เช่่น หินปูน ใช้้ใน

ประเทศมีีเพิ่่�มขึ้้�นอย่า่งต่่อเน่ื่�อง ปัจจุบัันการผลิิตแร่่

หิินปูนส่วนใหญ่่ของประเทศเป็็นการผลิิตเพ่ื่�อตอบ

สนองต่่อความต้องการใช้้ภายในประเทศ ทำ ำ�ให้้

โครงสร้้างการผลิิตแร่่เปลี่่�ยนจากการผลิิตแร่่โลหะ

มาเป็็นแร่่อโลหะหรืือแร่่หิินอุตสาหกรรม  โดยมีี

สััดส่วนของการผลิิตแร่่อุุตสาหกรรมเพิ่่�มขึ้้�นจาก

ร้้อยละ 57 ในปี พ.ศ. 2550 เป็็นร้อยละ 80 ในปี 

พ.ศ. 2560 การผลิิตหิินปูนเพ่ื่�อการก่่อสร้้างใน

ประเทศ การทำำ�เหมืืองแร่่หิินปูนเพ่ื่�อการก่่อสร้้างมีี

แหล่่งกระจายอยู่่�ในพื้้�นที่่�ต่่างๆ เกืือบทั่่�วประเทศ 

แหล่่งหิินอุตสาหกรรมในประเทศไทยมีีหินหลาย

ชนิิด  ซ่ึ่�งมีีกระจััดกระจายอยู่่�ทั่่�วไป (ปริิญญารััตน์์ 

เลีียงเจริญ, 2559)

	 หิินส่วนใหญ่่มีีคุณสมบัติิเหมาะสมเพ่ื่�อใช้้

เป็็นหินอุตสาหกรรมก่อ่สร้้าง แต่่หิินปูนได้้รัับความ

นิิยมใช้้เป็็นหินก่อสร้้างมากที่่�สุุด เน่ื่�องจากหาได้้ง่่าย 

และใช้้กัับงานก่อสร้้างทุุกชนิิด หิ นปูนเพ่ื่�อการ

ก่่อสร้้างมีีการผลิิตเพ่ื่�อใช้้ในด้้านต่างๆ ประกอบด้้วย 

1) การใช้้ผสมปูนซีีเมนต์ในงานคอนกรีีตต่่างๆ ทั้้�ง

ในการก่อ่สร้้างอาคาร ถนนคอนกรีีต และโครงการ

สาธารณููปโภคต่่างๆ ปริิมาณหิินก่อสร้้างในส่่วนน้ี้�

เป็็นสัดส่วนโดยตรงต่่อปริิมาณการใช้้ปููนซีีเมนต์ 2) 

การใช้้ก่่อสร้้างถนนเพ่ื่�อเป็็นชั้้�นรองพื้้�นถนนทั้้�ง

โครงการสร้้างถนนใหม่่และงานซ่อมบำำ�รุงเส้้นทาง

ต่่างๆ รวมทั้้�งใช้้ในรูปของผสมยางมะตอย 3) การ

ใช้้ในรูปอ่ื่�น  ได้้แก่่หิินก้อนขนาดใหญ่่ในการสร้้าง

เข่ื่�อน หรืือการสร้้างท่่าเรืือ ใช้้การก่่อสร้้างทางรถไฟ 

หิินเกร็็ดใช้้ในการประดัับตกแต่่ง ถึงแม้้ว่่าที่่�ผ่่านมา

ภาครััฐมีีการดำำ�เนิินมาตรการการลดผลกระทบจาก

กิิจกรรมการทำำ�เหมืืองแร่่ต่่อทรััพยากรธรรมชาติิ

และสิ่่�งแวดล้อม  รวมถึงการเยีียวยาผลกระทบต่่อ

สุุขภาพประชาชนเพิ่่�มมากขึ้้�น แต่่ข้้อร้้องเรีียนจาก

ประชาชนก็ยัังคงเกิิดขึ้้�นต่อเน่ื่�อง (Stern, 2003) 

ส่่วนกิจิการใดๆ ที่่�เป็็นการทำำ�ลายทรััพยากรย่อ่มส่ง

ผลให้้เกษตรกรมีีอำำ�นาจในการผลิิตลดลงย่่อมส่งผล

ต่่ออาชีีพและประโยชน์์ต่่อการยัังชีีพของสัังคม

มนุษย์์ ซ่ึ่�งการเลี้้�ยงสััตว์์มีีความสำำ�คัญ 4 ประการ 

คืือให้้เนื้้�อ ให้้นม  เป็็นปุ๋๋�ย และเป็็นแรงงานในการ

เพาะปลููกประโยชน์์ข้้อแรกที่่�ชััดเจนที่่�สุุด สั ัตว์์ที่่�

มนุษย์์นำำ�มาเล้ี้�ยงกลายเป็็นแหล่่งโปรตีีนจากสััตว์์ที่่�

สำำ�คัญของมนุษย์์ (Klaus, 2018)

	 จากกรณีีที่่� บริิษััทเอกชนที่่�เกี่่�ยวข้อง ได้้ยื่่�น

คำำ�ขอประทานบัตัรที่่� 1/2559 และ 1/2560 ในการ

ดำำ�เนินิกิจการเหมืืองแร่่หิินอุตสาหกรรมชนิดิหินปูน 

เพ่ื่�ออุุตสาหกรรมก่อสร้้าง พื้้ �นที่่�โครงการตั้้�งอยู่่�ที่่� 

ตำำ�บลจรเข้้สามพัน อำำ�เภออู่่�ทอง จัังหวััดสุพรรณบุุรีี 

โครงการมีีพื้้�นที่่� 283-1-62 และ 239-2-29 ไร่่ นั้้�น 

ตามประกาศกระทรวงทรััพยากรธรรมชาติิและสิ่่�ง
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แวดล้อม  เร่ื่�อง กำ ำ�หนดโครงการ กิ ิจการหรืือการ

ดำำ�เนิินการ ซ่ึ่�งต้้องจััดทำำ�รายงานการประเมิินผลก

ระทบสิ่่�งแวดล้อม  และหลัักเกณฑ์์ วิิธีีการ และ

เง่ื่�อนไขในการจััดทำำ�รายงานการประเมินิผลกระทบ

สิ่่�งแวดล้อม 

	 โดยกำำ�หนดให้้การทำำ� เหมืืองแร่่ตาม

กฎหมายว่่าด้้วยแร่่ประเภทโครงการเหมืืองแร่่ที่่�มีี

การใช้้วััตถุุระเบิิด จำ ำ�เป็็นต้องศึึกษาและจััดทำำ�

รายงานประเมิินผลกระทบสิ่่�งแวดล้อมเสนอต่่อ

สำำ�นักงานนโยบายและแผนทรััพยากรธรรมชาติิ

และสิ่่�งแวดล้อม  (สผ.) เพ่ื่�อขอความเห็็นชอบจาก

คณะกรรมการผู้้�ชำำ�นาญการพิิจารณารายงานการ

ประเมิินผลกระทบสิ่่�งแวดล้อม (คชก.) ด้้านเหมืืองแร่่ 

โดยกำำ�หนดขอบเขตศึึกษาในพื้้�นที่่�รััศมีี 3 กิโลเมตร 

(กม . )  การยื่่� นคำำ�ขอประทานบัตร ต่่อกรม

อุุตสาหกรรมพื้้�นฐานและการเหมืืองแร่่ครั้้�งน้ี้�

เป็็นการขอยื่่�นทับประทานบััตรเดิิมเต็็มทั้้�งแปลง 

ลัักษณะภููมิิประเทศของพื้้�นที่่�โครงการเป็็นที่่�ราบ 

ตั้้�งอยู่่�ในเขตพื้้�นที่่�ป่่าเพ่ื่�อเศรษฐกิิจ  (โซน  E) และ

พื้้�นที่่�ลุ่่�มน้ำำ��ชั้้�นที่่� 3 และ 4 และพื้้�นที่่�เขตป่่าสงวน

แห่่งชาติิเขาตะปิิดทองและป่่าเขาเพชรน้้อย มีีพื้้�นที่่�

บางส่่วนได้้ผ่่านการทำำ�เหมืืองไปแล้้ว  (สำำ�นักงาน

นโยบายและแผนทรััพยากรธรรมชาติิและสิ่่�ง

แวดล้อม, 2564)

	 การที่่�บ ริิ ษััทเอกชนสองแห่่ง น้ี้� ไ ด้้ รัับ

สััมปทานประกอบกิจิการเหมืืองแร่่หิินอุตสาหกรรม

ชนิิดหินปูนเพ่ื่�อการก่่อสร้้าง ซ่ึ่�งได้้ดำำ�เนิินการมา

และขอต่่ออายุุสััญญาสััมปทานและขอขยายพื้้�นที่่�

ดำำ�เนิินการให้้มีีพื้้�นที่่�ขยายวงกว้้างออกไปจากเดิิม

นั้้�น ย่ ่อมส่งผลกระทบต่่อการพััฒนาเศรษฐกิิจ 

สัังคม  และสิ่่�งแวดล้อมทั้้�งด้้านบวกและด้้านลบ  

ซ่ึ่�งผู้้�วิิจััยมีีความสนใจในด้้านปัญหาสิ่่�งแวดล้อมที่่�

เกิิดขึ้้�นในขณะเดีียวกันความจำำ�เป็็นต่อการพััฒนา

เศรษฐกิิจที่่�ต้้องพึ่่�งพาทรััพยากรแร่่หิินอุตสาหกรรม

ชนิิดหินปูนเพ่ื่�อการก่่อสร้้างก็็มีีความสำำ�คัญต่่อการ

พััฒนาประเทศ การวิิจััยเร่ื่�องน้ี้�จะสะท้้อนให้้เห็็นถึง

ความสำำ�คัญในการอนุุรัักษ์์สภาพแวดล้อมและการ

ทรััพยากรเพ่ื่�อการพััฒนาเศรษฐกิิจ สั งคมของ

ประเทศให้้มีีความชัดเจนยิ่่�งขึ้้�น

2.  วััตถุุประสงค์์ของการวิิจััย
	 1.	 เพ่ื่�อศึึกษาผลกระทบจากโครงการ

เหมืืองแร่่ หิินและอุุตสาหกรรมชนิิดหินปูน 

เพ่ื่�ออุุตสาหกรรมก่อสร้้างทั้้�งในภาคเศรษฐกิิจ  

ภาคสัังคม และสิ่่�งแวดล้อม 

	 2. 	 เพ่ื่�อศึึกษาปััจจััยที่่�ส่่งผลกระทบต่่อ

ทรััพยากรธรรมชาติิ สิ่่ �งแวดล้อม  และคุุณค่่าต่่อ

มนุษย์์ในพื้้�นที่่�บริิเวณโครงการเหมืืองแร่่หิิน  และ

อุุตสาหกรรมชนิิดหินปูนเพ่ื่�ออุุตสาหกรรมก่อสร้้าง 

จากการดำำ�เนิินการโครงการทั้้�งในทางตรงและ 

ทางอ้้อม

	 3. 	 ประเมิินผลการดำำ�เนิินงานโครงการ

เหมืืองหิิน และอุตุสาหกรรมหินิปูนที่่�เข้้าหลัักเกณฑ์์

ตามพระราชบััญญััติิและประกาศของรััฐบาล 

3.  วิิธีีดำำ�เนิินการวิิจััย
	 การวิิจััยครั้้�งน้ี้� เป็็นการวิิจััยเชิิงคุุณภาพ

ศึึกษาถึึงผลกระทบด้้านสิ่่�งแวดล้อมจากโครงการ

เหมืืองแร่่หิินและอุุตสาหกรรมชนิิดหินปูน  เพ่ื่�อ

อุุตสาหกรรมก่อสร้้าง เป็็นงานวิิจััยที่่�มุ่่�งศึึกษา
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ปััญหาที่่�เกิิดขึ้้�นด้้านสิ่่�งแวดล้อมอันเน่ื่�องมาจากการ

ทำำ�เหมืืองแร่่หิินเพ่ื่�ออุุตสาหกรรมการก่่อสร้้าง 

ซ่ึ่�งการทำำ�เหมืืองแร่่หิินดังกล่่าวจะเกิิดผลกระทบทั้้�ง

ด้้านบวกแลด้้านลบในพื้้�นที่่�ชุุมชนและพื้้�นที่่�ใกล้้

เคีียง ผู้้�วิิจััยจึึงมุ่่�งศึึกษาประเด็็นสำำ�คัญๆ ที่่�เกี่่�ยวข้อง

ทั้้�งทางตรงและทางอ้้อมที่่�กระทบต่่อประชาชน

เป็็นการวิิจััยเชิิงคุุณภาพ (Qualitative Research) 

ได้้ดำำ�เนิินตามระเบีียบวิิธีีวิิจััยดัังต่่อไปน้ี้�

	 1. 	 เคร่ื่�องมืือในการวิิจััย แบบสััมภาษณ์์ 

ผู้้�วิิจััยได้้กำำ�หนดคำำ�ถามไว้้ล่่วงถึึงประเด็็นประหาการ

วิิจััย เป็็นคำำ�ถามปลายปิิด  และคำำ�ถามปลายเปิิด

เป็็นคำำ�ถามสุดท้าย

	 2. 	 การสััมภาษณ์์ ออกหนัังสืือของความ

อนุุเคราะห์์เพ่ื่�อสััมภาษณ์์ กำ ำ�หนด วั น  เวลาและ

สถานที่่�ในการสััมภาษณ์์เพ่ื่�อเก็็บรวบรวมข้อมููล 

โดยการสััมภาษณ์์เชิิงลึึก (In-depth interview) 

โดยกลุ่่�มผู้้�ให้้ข้้อมููลสำำ�คัญ แบ่่งเป็็น 3 กลุ่่�ม ประกอบ

ด้้วย กลุ่่�มที่่� 1 ได้้แก่่ ผู้้�บริิหาร หรืือผู้้�แทน ของหน่ว่ย

งานส่วนกลาง 5 หน่่วยงาน 5 ท่าน กลุ่่�มที่่� 2 ได้้แก่่ 

ผู้้�บริิหาร หรืือผู้้�แทนโครงการเหมืืองแร่่หิินและ

อุุตสาหกรรมชนิิดหินปูนเพ่ื่�ออุุตสาหกรรมก่อสร้้าง 

5 หน่่วยงาน 5 ท่าน และกลุ่่�มที่่� 3 ได้้แก่่ ผู้้�มีีส่วน

ได้้ส่่วนเสีียโครงการเหมืืองแร่่หิินและอุุตสาหกรรม

ชนิิดหินปูนเพ่ื่�ออุุตสาหกรรมก่อสร้้าง โดยการ

สนทนากลุ่่�มด้้วยวิิธีีไลน์์กลุ่่�ม จำำ�นวน 5 กลุ่่�ม จำำ�นวน 

15 ท่ าน  รวมผู้้�ให้้ข้้อมููลสำำ�คัญทั้้�งหมด  25 ท่ าน  

เพ่ื่�อให้้ข้้อมููลในด้้านต่างๆ มีีความสมบูรณ์์ ครบถ้้วน 

และมีีความน่าเช่ื่�อถืือ ผู้้�ให้้ข้้อมููลสำำ�คัญในการวิิจััย 

การวิิเคราะห์์ข้้อมููลด้้วยการวิิจััยเชิิงคุุณภาพ  

โดยการในความสำำ�คัญในการใช้้แนวคิดทฤษฎีีใน

การวิิเคราะห์์ข้้อมููลโดยการตีีความ (Interpretation) 

ได้้จากการสัังเกตและการสััมภาษณ์์ที่่�มีีการจด

บัันทึกไว้้จากข้้อมููลที่่�ได้้จากผู้้�ให้้ข้อ้มููลและจากการ

เข้้าไปสัังเกต การมีีส่วนร่วมเป็็นข้อมููลเชิิงประจัักษ์์ 

ที่่�ผ่่านการตรวจสอบข้้อมููล (Data check) มาแล้้ว 

3 ด้้าน คืื อ 1) การตรวจสอบด้้านข้อมููลเป็็นการ

พิิจารณาแหล่่งสถานที่่� กลุ่่�มบุคลล ผู้้�ให้้ข้้อมููลสำำ�คัญ 

2) การตรวจสอบด้้านผู้้�ทำำ�วิิจััย พิจารณาตััวผู้้�สังเกต

หรืือสััมภาษณ์์ และ 3) ตรวจสอบวิิธีีการเก็็บ

รวบรวมข้อมููลจากการสัังเกต และการสััมภาษณ์์ 

(อภิินัันท์ จัันตะนีี, 2565)

	 วิิเคราะห์์ข้้อมููลแต่่จะให้้ความสำำ�คัญในการ

ใช้้แนวคิดทฤษฎีีในการวิิเคราะห์์ข้้อมููลซ่ึ่�งมีี  2 วิิธีี

คืือ การวิิเคราะห์์ข้้อมููลด้้วยการตีีความที่่�ได้้จากการ

สัังเกต และสััมภาษณ์์ที่่�มีีการจดบันทึกจากข้้อมููลที่่�

เป็็นรูปธรรมหรืือปรากฏการณ์์ที่่�มองเห็็น ซ่ึ่�งผู้้�วิิจััย

จะได้้พบเห็็นหลายๆเหตุุการณ์์และการตรวจสอบ

ข้้อมููลแบบผสมการตรวจสอบข้้อมููล และสร้้างข้้อ

สรุุปแบบอุุปนััย inductive เขีียนเป็น็ประโยคหรืือ

ข้้อความตามกรอบแนวคิดทฤษฎีีเพ่ื่�อตอบปััญหา

การวิิจััยการวิิเคราะห์์ข้้อมููลด้้านเนื้้�อหา Content 

analysis จ ากการค้้นคว้้าเอกสารซึ่่�งจากการ

วิิเคราะห์์เอกสารผู้้�ทำำ�วิิจััยจะต้้องคำำ�นึงถึึงสภาพ

แวดล้อมหรืือบริิบท context เกี่่�ยวกับข้้อมููลจาก

เอกสารที่่�นำำ�มาวิิเคราะห์์ว่่ามีีข้อมููลอะไรเปลี่่�ยนแปลง 

	 ความแม่่นยำำ�ของผลการทดสอบจาก 

ผู้้�เชี่่�ยวชาญ IOC 3 คน เท่่ากัับ 0.934 ผู้้�วิิจััยเช่ื่�อว่่า

ความถูกต้้องเป็็นสิ่่�งสำำ�คัญและทำำ�ให้้ผลการวิิจััยมีี

ความน่าเช่ื่�อถืือ กล่่าวคืือ ความน่าเช่ื่�อถืือของผล

การวิิจััย ซ่ึ่�งอาจอยู่่�ในรูปของข้้อค้้นพบ คำำ�อธิิบาย 
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ข้้อสรุุป การตีีความ  หรืือทฤษฎีี ต้ องถููกต้้องและ

สอดคล้้องกัับความเป็็นจริงจึึงจะเป็็นประโยชน์์ เม่ื่�อ

นัักวิิจััยอ้้างว่่าบางสิ่่� ง ถููกต้้องและเกี่่�ยวข้องก็็

หมายความว่าสิ่่�งนั้้�นเช่ื่�อถืือได้้หรืือเล่ื่�อนลอย อย่่าง

น้้อยก็็สามารถอธิิบายได้้ด้้วยเหตุุผลที่่�ดีี หรืือมัันเป็็น

ความจริงเชิิงตรรกะ? มีีความถูกต้้องและเกี่่�ยวข้อง

กัับความเป็็นจริงของปรากฏการณ์์หรืือปััญหาที่่�

กำำ�ลังสอบสวน เขาสามารถนำำ�เสนอภาพที่่�สมบูรณ์์

ของบางสิ่่�งที่่�ไม่่ไกลจากความจริง การพิิจารณาข้้อ

สรุุปและข้้อเสนอที่่�เกิิดจากผลการวิิจััยที่่�สามารถนำำ�

ไปใช้้กัับสถานการณ์์หรืือประชากรอื่่�นที่่�ยัังไม่่ได้้

ศึึกษา ความแม่่นยำำ�ที่่�ต้้องการแบ่่งได้้เป็็น 4 ประเภท 

ได้้แก่่ 1) ความแม่่นยำำ�ที่่�ต้้องการโดยอิิงจากความ

ถููกต้้องของข้อ้ความเกี่่�ยวกับปรากฏการณ์ ์2) ความ

แม่่นยำำ�ที่่�ต้้องการในการตีีความข้อมููล 3) ความ

แม่่นยำำ�ที่่�ต้้องการในแง่่ทฤษฎีี และ 4) ความแม่่นยำำ�

ในแง่่ทฤษฎีี  ความสามารถในการนำำ�ผลลััพธ์ไป

ประยุุกต์์ใช้้ในสถานที่่�และเวลาอ่ื่�น  ยากแต่่ระบุุทุุก

สิ่่�งที่่�คุุกคามความถูกต้้องของวิิทยานิพินธ์ที่่�กำำ�หนด 

อย่า่งไรก็็ตาม นักวิิจััยสามารถระบุุได้้เพีียงเบื้้�องต้้น

เท่่านั้้�น ถึ งสิ่่�งที่่�อาจกระทบหรืือขััดขวางความถููก

ต้้องของมาตราน้ี้� แม่่นยำำ�ในเร่ื่�องต่่างๆ ตามคำำ�

อธิิบาย (ชาย โพธิสิิตา, 2550)

4.  สรุปผลการวิิจััย
	 การวิิจััยเร่ื่�อง ผลกระทบจากโครงการ

เหมืืองแร่่หิินและอุุตสาหกรรมชนิิดหินปูน  เพ่ื่�อ

อุุตสาหกรรมก่อสร้้าง กรณีีศึึกษาพื้้�นที่่�ตำำ�บลจรเข้้

สามพัน อำ ำ�เภออู่่�ทอง จัังหวััดสุพรรณบุุรีี  สรุุปผล

การวิิจััยเพ่ื่�อให้้ตรงตามวัตถุุประสงค์์ ดังน้ี้�

	 1. 	 ผลการศึึกษาผลกระทบจากโครงการ

เหมืืองแร่่หิินและอุุตสาหกรรมชนิิดหินปูนเพ่ื่�อ

อุุตสาหกรรมก่่อสร้้างทั้้�งในภาคเศรษฐกิิจ  ภาค

สัังคม และสิ่่�งแวดล้อม พบว่่า โครงการเหมืือง แร่่

หิินและอุุตสาหกรรมชนิิดหินปูนเพ่ื่�ออุุตสาหกรรม

ก่่อสร้้างมีคีวามสำำ�คัญต่่อภาคเศรษฐกิิจใช้้ประโยชน์์

ก่่อให้้เกิิดรายได้้และการเจริญเติิบโตทางเศรษฐกิิจ

ภายในประเทศ  เป็็นวัตถุุดิิบที่่�จำำ�เป็็นต่อการ

ก่่อสร้้างในการพััฒนาประเทศ มีีการจ้้างแรงงานใน

ท้้องถิ่่�นเป็็นการกระจายรายได้้เพิ่่�มขึ้้�น  แต่่การ

ประกอบกิิจการเหมืืองแร่่ส่่งผลกระทบต่่อพืืชผล

ทางการเกษตรและการเล้ี้�ยงสััตว์์ ส่ วนด้้าน 

สิ่่�งแวดล้อมส่งผลกระทบในการสร้้างมลภาวะทาง

อากาศเกิิดฝุ่่�นละออง และแรงสั่่�นสะเทืือนซ่ึ่�งส่่งผล

ต่่อสร้้างปลููกสร้้าง แหล่่งท่่องเที่่�ยว  และโบราณ

สถานเมืืองโบราณอู่่�ทอง ตลอดจนผลกระทบต่่อ

ห่่วงโซ่่อาหารของสิ่่�งมีีชีีวิิตทั้้�งมนุษย์์ สั ตว์์ และพืืช

ในระยะยาว  ผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้อม  เป็็นการ

วิิเคราะห์์ลัักษณะทางกายภาพของการเปลี่่�ยน 

แปลงของสิ่่�งแวดล้อม  การประเมิินผลกระทบ 

สิ่่�งแวดล้อมจึงมัักใช้้วิิธีีการศึึกษาหรืือแนวทางที่่�

กว้้างขึ้้�นในวิิทยาศาสตร์์และสัังคม เป็็นการบ่่งบอก

ถึึงผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้อมของโครงการ

	 จากการวิิเคราะห์์ข้้อมููลการสััมภาษณ์์ 

เชิิงลึึก โดยใช้้การสััมภาษณ์์เชิิงลึึกผู้้�ให้้ข้้อมููลหลััก

กลุ่่�มที่่� 1 และวิิเคราะห์์เอกสารที่่�เกี่่�ยวข้องพบว่่า 

“แนวโน้้มของอุุตสาหกรรมหินก่อสร้้างมีีความ

สำำ�คัญต่่อการพััฒนาและการขยายตััวทางเศรษฐกิิจ

มาโดยตลอด อีี กทั้้�งยัังเช่ื่�อมโยงกัับอุุตสาหกรรมที่่�

เกี่่�ยวข้องที่่�เพิ่่�มมูลค่่าให้้กัับประเทศ หินอุตสาหกรรม
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เพ่ื่�อการก่่อสร้้างเป็็นวัตถุุดิิบที่่�สำำ�คัญและจำำ�เป็็น

สำำ�หรัับโครงการก่่อสร้้างสาธารณููปโภค และสร้้าง

ความเข้้มแข็็งทางเศรษฐกิิจและยกระดัับคุุณภาพ

ชีีวิิตของประชาชนในประเทศ เป็็นการกระจายราย

ได้้สู่่�ภูมิิภาคของประเทศเพ่ื่�อส่่งเสริิมการมีีงานทำำ� 

การคมนาคมสะดวกรวดเร็็วขึ้้�นรวมทั้้�งสร้้างรายได้้

ให้้กัับองค์์กรส่่วนท้องถิ่่�นซ่ึ่�งหลัังจากภาวะเศรษฐกิิจ

เข้้าสู่่�ช่วงฟ้ื้�นตัว” (ผู้้�ให้้ข้้อมููลสำำ�คัญกลุ่่�มที่่� 1, การ

สััมภาษณ์์, 2564)

	 ดัังนั้้�น รั ฐบาลควรออกมาตรการต่่อเน่ื่�อง

และมาตรการเสริิมสร้้างระบบเศรษฐกิิจ  รวมถึง

มาตรการเฉพาะเพ่ื่�อรัักษาการเติิบโตทางเศรษฐกิิจ

ให้้ดำำ�เนิินต่อไป เช่่น ม าตรการส่่งเสริิมการฟ้ื้�นตัว

ของภาคอสังัหาริิมทรัพัย์ ์มาตรการสินิเช่ื่�อเพ่ื่�อที่่�อยู่่�

อาศััย ตลอดจนโครงการต่่อเน่ื่�องต่่างๆ ภายใน

ประเทศ เพ่ื่�อเพิ่่�มกำำ�ลังซื้้�อในประเทศ มาตรการดััง

กล่่าวจะสนัับสนุุนอุปสงค์์ในประเทศสำำ�หรัับหิิน

อุุตสาหกรรมสำำ�หรัับ การก่่อสร้้าง แนวโน้้ม

อุุตสาหกรรมหินก่อสร้้างคาดว่าจะยัังคงสดใส หาก

ยัังมีีปัจจััยสนัับสนุุนจากภาครััฐที่่�เอื้้�อต่่อการลงทุุน

ในอุตสาหกรรมก่อสร้้างและโครงสร้้างพื้้�นฐานของ

ประเทศ

	 2. 	 ผลการศึึกษา ปัจจััยที่่�ส่่งผลกระทบต่่อ

ทรััพยากรธรรมชาติิ สิ่่ �งแวดล้อม  และคุุณค่่าต่่อ

มนุษย์์ในพื้้�นที่่�บริิเวณโครงการเหมืืองแร่่หิิน  และ

อุุตสาหกรรมชนิิดหินปูนเพ่ื่�ออุุตสาหกรรมก่อสร้้าง 

จากการดำำ�เนิินการโครงการทั้้�งในทางตรงและทาง

อ้้อม พ บว่่า ปั จจััยที่่�ส่่งผลกระทบต่่อทรััพยากร 

ธรรมชาติิสิ่่�งแวดล้อม  และคุุณค่่าต่่อมนุษย์์และสิ่่�ง

มีีชีีวิิตจำำ�พวกสััตว์์ป่่าและสััตว์์เล้ี้�ยงในพื้้�นที่่�และ

แหล่่งท่่องเที่่�ยว คืื อ ฝุ่่�นที่่�เกิิดจากโรงโม่่หิินที่่�เป็็น

อุุปสรรคต่่อการทำำ�มาหาเลี้้�ยงชีีพของประชาชนใน

พื้้�นที่่�ใกล้้เคีียง แรงสั่่�นสะเทืือนของการระเบิิดหิน

จะส่่งผลอาคารบ้้านเรืือนและสิ่่�งปลููกสร้้างต่่างๆ

อาจเกิดิความเสีียหายได้้เมื่่�อมีีการระเบิดิหิน ความ

ไม่่ปลอดภัยในเส้้นทางจราจรเน่ื่�องจากรถบรรทุุก

วิ่่�งขนส่งหิินจากเหมืืองเป็็นถนนสาธารณะเป็็นเส้้น

ทางสััญจรของประชนโดยทั่่�วไป ประกอบกัับมลพิิษ 

หมายถึึง ภาวะที่่�สิ่่�งแวดล้อมมีีการเปลี่่�ยนแปลงหรืือ

ปนเป้ื้�อนด้้วยมลพิิษที่่�ทำำ�ให้้คุุณภาพของสิ่่�งแวดล้อม

เส่ื่�อมโทรมลง เช่่น มลพิิษทางน้ำำ�� มลพิิษทางอากาศ 

มลพิิษทางดิิน

	 จากการวิิเคราะห์์ข้้อมููลการสััมภาษณ์์เชิิง

ลึึก โดยใช้้การสััมภาษณ์์เชิิงลึึกผู้้�ให้้ข้้อมููลหลัักกลุ่่�ม

ที่่� 2 และวิิเคราะห์์เอกสารที่่�เกี่่�ยวข้องพบว่่า “การ

สร้้างความสัมพันธ์ระหว่่างองค์์กรเป็็นการสร้้าง

ความสัมพันธ์ที่่�ดีีระหว่่าง 3 ฝ่่ายที่่�เกี่่�ยวข้อง ได้้แก่่ 

ผู้้�ประกอบการ ประชาชนในพื้้�นที่่�และหน่่วยงาน

ราชการให้้ทำำ�งานร่วมกันอย่่างสัันติ เปิิดรับความ

คิิดเห็็นเพ่ื่�อลดความขัดแย้้ง สร้้างฉัันทามติ มีีความ

รู้้�ความเข้้าใจที่่�ถููกต้้อง ปลููกจิิตสำำ�นึก และพััฒนา

จิิตใจ อบรมให้้ความรู้้�แก่่ผู้้�มีีส่วนได้้ส่่วนเสีียทุกุกลุ่่�ม 

มีีส่วนร่วมในกิจกรรมของชุุมชน  สร้้างความรัก 

ความสามััคคีีในชุมชนและสร้้างสมดุลทางเศรษฐกิิจ 

กิิจการเหมืืองหิินปูนต้องควบคู่่�ไปกัับการพััฒนา

เศรษฐกิิจเพ่ื่�อการดำำ�รงชีีวิิตอย่่างยั่่�งยืืน มีีการพึ่่�งพา

อาศััยกััน การจ้้างงาน การบริิจาค การจััดตั้้�งกองทุุน

สวััสดิิการต่่างๆ แหล่่งฟ้ื้�นฟูเพ่ื่�อให้้เกิิดความสมดุล

อย่่างยั่่�งยืืนของการพััฒนาคุุณภาพชีีวิิต” (ผู้้�ให้้

ข้้อมููลสำำ�คัญกลุ่่�มที่่� 2, การสััมภาษณ์์, 2564)
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	 ดัังนั้้�น  เปิิดกว้้างการเรีียนรู้้�และความ

ก้้าวหน้้าในสายอาชีีพทุกระดัับ โดยเปิิดดูงาน ฝึ ก

อบรม  และพััฒนาทรััพยากรมนุษย์์ เน้้นการฝึึก

อบรมโดยใช้้นวัตกรรมและเทคโนโลยีีเพ่ื่�อพััฒนา

อย่่างต่่อเน่ื่�อง ฟื้ �นฟูทรััพยากรธรรมชาติิและสิ่่�ง

แวดล้อม ดำ ำ�เนิินธุรกิิจควบคู่่�ไปกัับกิิจกรรมฟื้�นฟู

ธรรมชาติิควบคู่่�ไปกัับการพััฒนาคน ชุมชน สังคม 

ดููแล ป้ องกััน  สร้้างระบบป้้องกััน  จััดการ ฟื้ �นฟู 

สิ่่�งแวดล้อม  เช่่น  ลดมลพิิษทางน้ำำ��  ลดมลพิิษทาง

อากาศ ลดมลพิษิทางดิินอย่า่งต่่อเน่ื่�อง พัฒนาสัังคม 

โดยเน้้นบ้าน วั ด  โรงเรีียนและทำำ�นุบำำ�รุงศิิลป

วััฒนธรรม  ได้้ให้้การสนัับสนุุนและจััดกิจกรรม

สาธารณประโยชน์์ต่่างๆ เพ่ื่�อการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน

	 3. 	 ประเมิินผลการดำำ�เนิินงานโครงการ

เหมืืองหิิน และอุตุสาหกรรมหินิปูนที่่�เข้้าหลัักเกณฑ์์

ตามพระราชบััญญััติิและประกาศของรััฐบาล  

พบว่่า คุ ณภาพสิ่่�งแวดล้อม  ความสมดุลของ

ธรรมชาติ ิอันได้้แก่่ สัตว์์ พืืช และทรัพัยากรธรรมชาติิ 

และสิ่่�งที่่�มนุษย์์ได้้ทำำ�ขึ้้�น เพ่ื่�อประโยชน์์ในการดำำ�รง

ชีีวิิตของประชาชนและความอุดมสมบูรณ์์ของ

มนุษยชาติิต่่อไป การประเมิินผลดำำ�เนิินโครงการ

เหมืืองแร่่หิิน  และอุุตสาหกรรมชนิิดหินปูนเพ่ื่�อ

อุุตสาหกรรมก่่อสร้้างไม่่ได้้เป็็นไปตามหลัักเกณฑ์์ 

ข้้อกฎหมาย และประกาศของทางราชการอย่่าง

ครบถ้้วน กล่่าวคืือ การกำำ�หนดเวลาระเบิิดหิน การ

บำำ�รุงรัักษาสภาพเส้้นทางการจราจรขนส่งหิินออก

นอกพื้้�นที่่� มีีฝุ่่�นละอองเป็็นจำำ�นวนมากผู้้�ประกอบ

การไม่่ได้้ปฏิิบััติิตามข้อบััญญััติิกฎหมาย เกิิด

อุุบััติิเหตุุทางรถยนต์หลายครั้้�งเน่ื่�องจากรถบรรทุุก

หิินทำำ�หินหล่่นบนเส้้นทางสาธารณะและคนขัับรถ

บรรทุุกขัับรถด้้วยความเร็็วเกิินอัตราที่่�กำำ�หนด  

ไม่่เป็็นไปตามข้อกำำ�หนดของการได้้รัับใบอนุุญาต

อย่่างครบถ้้วน

	 จากการวิิเคราะห์์ข้้อมููลการสััมภาษณ์์ 

เชิิงลึึก โดยใช้้การสััมภาษณ์์เชิิงลึึกผู้้�ให้้ข้้อมููลหลััก

กลุ่่�มที่่� 2 และกลุ่่�มที่่� 3 และวิิเคราะห์์เอกสารที่่�

เกี่่�ยวข้องพบว่่า “ผลกระทบหลัักของกิิจกรรม

เหมืืองหิินคืือฝุ่่�นละอองจากกระบวนการทำำ�เหมืือง

และการขนส่่ง ส่ งผลกระทบต่่อสุุขภาพของ

ประชาชนโดยทำำ�ให้้เกิิดโรคระบบทางเดิินหายใจ

และโรคผิิวหนััง จ ากแบบรายงานผู้้�ป่่วยนอกตาม 

21 กลุ่่�มโรค (ร.504) ของโรงพยาบาลส่่งเสริิมสุข

ภาพตำำ�บลจรเข้้สามพัน อำ ำ�เภออู่่�ทอง จัังหวััด

สุุพรรณบุุรีี  10 อั นดับแรก ปี  พ .ศ. 2559-2561  

พบว่่า โรคระบบทางเดิินหายใจเป็็นสาเหตุุการเจ็็บ

ป่่วยอัันดับหนึ่่�งในหมู่่� ผู้้�ป่่ว ยนอกที่่�มารัับบริิการที่่�

โรงพยาบาลส่่งเสริิมสุขภาพตำำ�บลจรเข้้สามพัน 

อำำ�เภออู่่�ทอง จัังหวััดสุพรรณบุุรีี โรคระบบทางเดิิน

หายใจเป็็นโรคที่่�ควรเฝ้้าระวัังเม่ื่�อดำำ�เนิินโครงการ

เหมืืองแร่่ ในพื้้�นที่่�มีีกลุ่่�มเปราะบางที่่�อ่่อนไหวต่อ

ผลกระทบ ทั้้�งผู้้�สูงอายุุ เด็็ก ผู้้�พิ การ และมีีสถาน

พยาบาลอยู่่�ไม่่ไกลจากพื้้�นที่่�โครงการ ทำำ�ให้้การทำำ�

เหมืืองหิินมีีความเสี่่�ยงส่่งผลกระทบต่่อระบบทาง

เดิินหายใจของประชาชนในพื้้�นที่่�ค่่อนข้างมาก”  

(ผู้้�ให้้ข้้อมููลสำำ�คัญกลุ่่�มที่่� 2 และ 3, การสััมภาษณ์์, 

2563)

	 ดัังนั้้�น ม าตรฐานคุณภาพสิ่่�งแวดล้อม  

ค่่ามาตรฐานสำำ�หรัับคุุณภาพน้ำำ�� อากาศ เสีียง และ

สภาวะอ่ื่�นๆ ของสิ่่�งแวดล้อม ซ่ึ่�งกำำ�หนดเป็็นเกณฑ์์

ทั่่�วไปสำำ�หรัับการส่่งเสริิมและรัักษาคุุณภาพ 



127ปีีที่่� 23 ฉบัับที่่� 3 (กรกฎาคม - กัันยายน 2566)                                         วารสารวิิชาการธรรมทรรศน์์

สิ่่�งแวดล้อม  ความเสี่่�ยงจากอุุบััติิเหตุุจากเหมืือง  

มีีความเสี่่�ยงจากกระบวนการระเบิิด  การขุุดเจาะ 

และการขนส่่ง เน่ื่�องจากพื้้�นที่่�โครงการตั้้�งอยู่่�ใน

พื้้�นที่่�ป่่าที่่�ใกล้้กัับพื้้�นที่่�ทำำ�การเกษตรและที่่�อยู่่�อาศััย

ของชาวบ้้านในพื้้�นที่่� โครงสร้้างบริิการสุุขภาพ

ตำำ�บลจรเข้้สามพัน อำำ�เภออู่่�ทอง จัังหวััดสุพรรณบุุรีี 

มีีโรงพยาบาลสาธารณสุุขเพีียง 1 แห่่ง ซ่ึ่�งรัับผิิดชอบ

พื้้�นที่่�ตำำ�บลอ่ื่�นด้้วยและมีีบุคลากรสาธารณสุขุจำำ�กัด

อยู่่�แล้้ว  การทำำ�เหมืืองหิินในพื้้�นที่่�จะสร้้างภาระใน

การดููแลประชาชนในพื้้�นที่่�ค่่อนข้างมาก

5.  อภิิปรายผลการวิิจััย
	 จากการศึึกษาผลกระทบจากโครงการ

เหมืืองแร่่หิินและอุุตสาหกรรมชนิิดหินปูนเพ่ื่�อ

อุุตสาหกรรมก่่อสร้้างทั้้�งในภาคเศรษฐกิิจ  ภาค

สัังคม และสิ่่�งแวดล้อม พบว่่า ฝุ่่�นที่่�ตามมาสำำ�หรัับ

เกษตรกรชาวไร่่อ้้อยและมัันสำำ�ปะหลัังยัังคงน่่า

กัังวล ผิ วดินปกคลุุมไปด้้วยฝุ่่�นหินซ่ึ่�งขััดขวางการ

ไหลเวีียนของอากาศในดิน  ไม่่เหมาะกัับการปลููก

พืืช ในเร่ื่�องป่่าไม้้ และพืืชผลทางการเกษตร ฝุ่่�นหิน

เกาะติิดใบ ทำำ�ให้้เติิบโตไม่่สมบูรณ์์ ความสามารถ

ในการสัังเคราะห์์แสงมีีจำำ�กัด และสััตว์์ต่่างๆ ได้้รัับ

การเล้ี้�ยงดููโดยเกษตรกรในท้องถิ่่�น ผู้้�ที่่�กิินหญ้้าเป็็น

อาหารจะมีีปัญหาเร่ื่�องคุุณภาพอาหารของสัตัว์์ เช่่น 

ฟาร์์มโค และฟาร์์มไก่่ ฟาร์์มสุกร และผลกระทบ

ของฝุ่่�นหินที่่�ทำำ�ให้้ร้้านค้าและร้้านอาหารเปิดิได้้ตาม

ปกติิต่่อวิิถีีชีีวิิตของชุุมชน ซ่ึ่�งสอดคล้้องกัับงานวิิจััย

ของชิินพรรธน์์ ธนพงษ์์วััฒน์์ (2563, หน้้า 49-58) 

ได้้ศึึกษางานวิิจััยเร่ื่�อง ปั ญหาและอุุปสรรคทาง

กฎหมายเกี่่�ยวกับการบัังคัับใช้้พระราชบััญญััติิแร่่ 

พ.ศ. 2560 พบว่่า การมีีส่วนร่วมของประชาชนใน

การบริิหารจััดการทรััพยากรแร่่ หลัักการ และวิิธีี

การดำำ�เนิินการฟื้้�นฟูพื้้�นที่่�ภายหลัังการปิิดเหมืือง

และขอบเขตความรัับผิิดของผู้้�รัับใบอนุุญาต

ประกอบกิิจการแร่่ต่่อความเสีียหายหรืือเหตุุเดืือด

ร้้อนรำำ�คาญที่่�เกิิดขึ้้�นนอกเขตพื้้�นที่่�อนุุญาต ผู้้�วิิจััยได้้

ศึึกษาแร่่ พระราชบััญญััติิ พ.ศ. 2560 และพบว่่ามีี

บทบััญญััติิกฎหมายกำำ�หนดให้้ประชาชนมีีส่วนร่วม

ในการบริิหารจััดการทรััพยากรแร่่ในฐานะ

กรรมการผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิของคณะกรรมการแร่่ประจำำ�

จัังหวััด  แต่่มาจากภาคประชาชนเพีียงสััดส่วนเล็็ก

น้้อยเม่ื่�อเทีียบกัับสััดส่วนของทั้้�งระบบ คณะ

กรรมการแร่่ประจำำ�จัังหวััด ส่งผลให้้ประชาชนไม่่มีี

ส่่วนร่วมในการบริิหารจััดการทรััพยากรธรณีีเท่่าที่่�

ควร อีีกทั้้�งไม่่กำำ�หนดขั้้�นตอน วิิธีีการ และระยะเวลา

การฟ้ื้�นฟูพื้้�นที่่�ภายหลัังการปิิดเหมืือง จึ งไม่่มีี

บทบัญัญััติิกฎหมายระบุขุั้้�นตอน วิิธีีการ และระยะ

เวลาการฟ้ื้�นฟูพื้้�นที่่�ภายหลัังการปิิดเหมืืองไว้้อย่่าง

ชััดเจน อาจทำำ�ให้้เกิิดผลกระทบจากมลพิิษตกค้้าง

ในพื้้�นที่่�

	 จากการศึึกษาปััจจััยที่่�ส่่งผลกระทบต่่อ

ทรััพยากรธรรมชาติิ สิ่่ �งแวดล้อม  และคุุณค่่าต่่อ

มนุษย์์ในพื้้�นที่่�บริิเวณโครงการเหมืืองแร่่หิิน  และ

อุุตสาหกรรมชนิิดหินปูนเพ่ื่�ออุุตสาหกรรมก่อสร้้าง 

จากการดำำ�เนิินการโครงการทั้้�งในทางตรงและทาง

อ้้อม พ บว่่า ปั จจััยที่่�มีีผลกระทบต่่อทรััพยากร 

ธรรมชาติิ สิ่่�งแวดล้อม และคุุณค่่าต่่อผู้้�คน สัตว์์ป่่า 

และสััตว์์เล้ี้�ยงในพื้้�นที่่� และสถานที่่�ท่่องเที่่�ยว ได้้แก่่ 

ฝุ่่�นโรงโม่่หิิน ซ่ึ่�งทำำ�ให้้ชีีวิิตของผู้้�คนในพื้้�นที่่�ใกล้้เคีียง

ลำำ�บาก แรงสั่่�นสะเทืือนจากการระเบิิดหินจะทำำ�ให้้
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เกิิดความเสีียหายต่่ออาคารและสิ่่�งปลููกสร้้างขาด

ความปลอดภัยทางถนนเน่ื่�องจากรถบรรทุุกขนส่ง

หิินจากเหมืืองไปยัังถนนสาธารณะถืือเป็็นเส้้น

ทางการขนส่ง่สาธารณะ พัฒันาคุุณภาพชีีวิิต ฟื้�นฟู

ทรััพยากรธรรมชาติิและสิ่่�งแวดล้อม  เพ่ื่�อดำำ�เนิิน

กิิจกรรมทางธุรุกิิจควบคู่่�กับกิิจกรรมฟื้้�นฟูธรรมชาติิ

ด้้วยการพััฒนาคน ชุ ุมชน  และสัังคม  การดููแล 

คุ้้�มครอง การสร้้างระบบการอนุุรัักษ์์ การจััดการ 

การฟื้้�นฟูสิ่่�งแวดล้อมอย่่างต่่อเน่ื่�อง การพััฒนา

สัังคม เน้้นบ้าน วัด โรงเรีียน และการอนุรัุักษ์์ศิิลปะ

และวััฒนธรรม  ทรงสนัับสนุุนและจััดกิจกรรม

สาธารณประโยชน์์ต่่างๆ เพ่ื่�อการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน  

ซ่ึ่� ง ส อดค ล้้อ ง กัับ ง าน วิิ จัั ย ขอ ง รัั ตนาภร ณ์์  

เพ็็ชรประพัันธ์, วันดีี ไข่่มุุกด์์ และฐิิติิวร ชูสง (2558, 

หน้้า 12-25) ได้้ศึึกษางานวิิจััยเร่ื่�อง การประเมิิน

ระดัับเสีียงและสมรรถภาพ การได้้ยินิของพนักังาน

โรงงานโม่่หิินแห่่งหนึ่่�ง ในจัังหวััดนครศรีีธรรมราช

พบว่่า ภายในโรงโม่่หิิน ด้้านเหมืือง ด้้านเคร่ื่�องจัักร 

ระบบบำำ�รุงรัักษาเคร่ื่�องจัักร และมาตรการควบคุมุ 

เสีียง ผ่ านมาตรฐานประกาศกรมอุุตสาหกรรม 

ปััจจััยพื้้�นฐานและการขุุด ระบบป้้องกัันผลกระทบ

ต่่อสิ่่�งแวดล้้อมตามพระราชบััญญััติิโรงงาน  เสีียง

ของคนงานโรงโม่่หิิน  โดยเฉพาะพนักงานที่่�เผชิิญ

กัับความถี่่�เสีียงและเสีียงกระทบที่่�เกิินมาตรฐาน 

และการดำำ�เนิินโครงการอนุุรัักษ์์การได้้ยิินใน 

โรงโม่่หิินอย่่างต่่อเน่ื่�อง

	 จากการประเมิินผลการดำำ� เนิินงาน

โครงการเหมืืองหิิน  และอุุตสาหกรรมหินปูนที่่�เข้้า

หลัักเกณฑ์์ตามพระราชบััญญััติิและประกาศของ

รััฐบาล พบว่่า ระยะเวลาการระเบิิดหิน  การซ่่อม

บำำ�รุงเส้้นทางจราจรเพ่ื่�อขนย้ายหิินออกจากพื้้�นที่่�  

มีีฝุ่่�นละอองมาก ผู้้� ประกอบการไม่่ปฏิิบััติิตามที่่�

กฎหมายกำำ�หนด  มีีอุบััติิเหตุุทางรถยนต์หลายครั้้�ง

ที่่�รถบรรทุุกหิินทำำ�หินหล่่นบนถนนสาธารณะและ

คนขับรถบรรทุุกขัับรถเร็็วเกิินกำำ�หนด  ไม่่เป็็นไป

ตามข้อกำำ�หนดการออกใบอนุุญาตทั้้�งหมด ผลกระทบ

หลัักของกิจิกรรมเหมืืองหินิคืือฝุ่่�นจากกระบวนการ

ทำำ�เหมืืองและการขนส่ง ส่ งผลกระทบต่่อสุุขภาพ

ของประชาชนโดยทำำ�ให้้เกิิดโรคระบบทางเดิิน

หายใจและผิิวหนััง จากแบบรายงานผู้้�ป่่วยนอกตาม 

21 กลุ่่�มโรค โครงสร้้างบริิการสุุขภาพตำำ�บลจรเข้้

สามพััน อำำ�เภออู่่�ทอง จัังหวััดสุพรรณบุุรีี มีีโรงพยาบาล

สาธารณสุุขเพีียงแห่่งเดีียวที่่�รัับผิิดชอบตำำ�บลอ่ื่�น

ด้้วยและมีีบุคลากรสาธารณสุุขจำำ�กัดอยู่่�แล้้ว  การ

ทำำ�เหมืืองหิินในพื้้�นที่่�จะสร้้างภาระในการดููแล

ประชาชนในพื้้�นที่่�ค่่อนข้างมากซึ่่�งสอดคล้อ้งกัับงาน

วิิจััยของรััตนา คัมภิรานนท์, สริินธา สุภุาภรณ์์ และ

นิิดาพร ศุขเขษม (2554, หน้้า 39-49) ได้้ศึึกษางาน

วิิจััยเร่ื่�อง การรัับรู้้�การเปลี่่�ยนแปลงสภาพแวดล้อม 

และผลกระทบต่่อภาวะสุุขภาพ  ของประชาชนที่่�

อาศััยในพื้้�นที่่�การทำำ�เหมืืองแร่่หิินอุตสาหกรรม 

ตำำ�บลห้้วยกะปิิ อำ ำ�เภอเมืือง จัังหวััดชลบุุรีี พ บว่่า 

การทำำ�เหมืืองหิินเพ่ื่�ออุุตสาหกรรมได้้ก่่อให้้เกิิดการ

เปลี่่�ยนแปลงด้้านสิ่่�งแวดล้อมและส่่งผลกระทบต่่อ

สุุขภาพของประชาชนทั้้�งในระยะสั้้�นและระยะยาว 

ประชาชนเห็็นว่าการเปลี่่�ยนแปลงของสิ่่�งแวดล้อม

และกายภาพโดยรวม มีีการเปลี่่�ยนแปลงไปในทาง

ที่่�ไม่่ดีี ส่ วนผลกระทบต่่อสุุขภาพโดยรวมและ

สุุขภาพของประชาชนได้้รัับผลกระทบ ผู้้�ที่่�อาศััยอยู่่�

ห่่างจากเหมืืองระยะทางน้้อยกว่่าหรืือเท่่ากัับ 1 
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กิิโลเมตร และที่่�อยู่่�อาศััยอยู่่�ห่างจากเหมืืองมากกว่่า 

1 กิ โลเมตร จ ากการเปลี่่�ยนแปลงของสภาพ

แวดล้อมทางกายภาพ  และผลกระทบต่่อภาวะ

สุุขภาพด้้านสาธารณสุุข ซ่ึ่�งสอดคล้้องกัับข้้อมููล 

เชิิงคุุณภาพที่่�พบว่่าการเปลี่่�ยนแปลงสิ่่�งแวดล้้อม

จากการทำำ�เหมืืองหิินส่งผลกระทบต่อ่ภาวะสุุขภาพ 

ผู้้�ที่่�เป็็นโรคภููมิิแพ้้ทางเดิินหายใจและโรคซิิลิิโคสิิส 

ควรกำำ�หนดแนวทางการรัักษาที่่�รัับผิิดชอบด้้าน

สุุขภาพและสิ่่�งแวดล้อม  และส่่งเสริิมสิ่่�งแวดล้อม

และสุุขภาวะ ให้้กัับประชาชนที่่�ได้้รัับผลกระทบ

6.  ข้้อเสนอแนะ
	 ปััจจุบััน มาตรา 97 วรรคหนึ่่�ง ประกอบ

กัับมาตรา 131 แห่่งพระราชบัญัญััติิแร่่ พ.ศ. 2560 

กำำ�หนดกำำ�หนดไว้้ในประทานบัตรหรืือผลพลอยได้้

จากแร่่อ่ื่�น ๆ จากการทำำ�เหมืือง ก่อนการซื้้�อ ขาย 

ครอบครอง เก็็บรัักษา หรืือขนส่ง ประกอบกัับ

ประกาศกระทรวงอุุตสาหกรรม  เร่ื่�อง หลัักเกณฑ์์

และวิิธีีการเรีียกเก็็บค่่าภาคหลวงแร่่ การกำำ�หนด

ราคาตลาดแร่่ประกาศการชำำ�ระค่่าภาคหลวงแร่่ 

พ.ศ. 2560 ออกตามความในมาตรา 132 แห่่งพระ

ราชบััญญััติิแร่่ พ.ศ. 2560 ข้อ 16, 17 และ 18 ได้้

กำำ�หนดวิิธีีการประเมิินการชำำ�ระค่่าภาคหลวงแร่่ไว้้

หลายวิิธีี  โดยใช้้วิิธีีเดีียวหรืือหลายวิิธีีรวมกัน  โดย

เฉพาะการทำำ�เหมืืองหิินอุตสาหกรรมสำำ�หรัับ

อุุตสาหกรรมก่่อสร้้างที่่�ต้้องผ่่านกระบวนการโม่่  

บด และย่่อยหิิน ประมาณการจากค่่าไฟฟ้้าของโรง

โม่่หิินที่่�ผู้้�รับสััมปทานนำำ�แร่่มาโม่่ บด  หรืือบดหิน 

โดยตรวจสอบสำำ�เนาใบชำำ�ระค่่าไฟฟ้้าของการไฟฟ้้า

ส่่วนภูมิิภาคเป็็นหลัักฐาน กรมอุตสาหกรรมพื้้�นฐาน

และการเหมืืองแร่่อาจกำำ�หนดให้้เอกชนรับจ้้างทำำ�

ภาพถ่า่ยทางอากาศด้้วยอากาศยานไร้้คนขับในงาน

เหมืืองแร่่เป็็นการจ้้างเหมาเช่่นเดีียวกับพระราช

บััญญััติิช่่างรัังวััดเอกชน พ .ศ. 2535 โดยมีีหลััก

เกณฑ์์และเง่ื่�อนไขโดยละเอีียด  โดยมีีระบบที่่�ดีีอยู่่�

แล้้วแต่่หากเพิ่่�มเป็็นกองทุุนเพ่ื่�อช่่วยฟ้ื้�นฟูเหมืือง

และแก้้ปััญหาด้้วยการป้้องกัันผลผลิิตทางการ

เกษตรไม่่ให้้ลดลง และมีีผลกระทบ ตลอดจน

ป้้องกัันปัญหาสิ่่�งแวดล้อมและสุขุภาพของชาวบ้า้น

ก็็จะสร้้างความยุติิธรรมให้้กัับประชาชนที่่�เป็็น

เจ้้าของทรััพยากรร่่วมกันมากขึ้้�นด้้วย

	 1. 	 ข้้อเสนอแนะการนำำ�ผลการวิิจััยไปใช้้

	 	 1.1	 กรมอุตสาหกรรมควรออก

ประกาศกรมอุตสาหกรรมพื้้�นฐานและการเหมืือง

แร่่ เร่ื่�อง การรัังวััดโดยภาพถ่ายด้้วยอากาศยานไร้้

คนขัับสำำ�หรัับช่่างรัังวััดเอกชน  อาศััยอำำ�นาจตาม

ความในมาตรา 123 แห่่งพระราชบััญญััติิแร่่ พ.ศ. 

2560 โดยกำำ�หนดให้้มีีคณะกรรมการช่่างรัังวััด

เอกชนในสัังกััดกรมอุุตสาหกรรมพื้้�นฐานและการ

เหมืืองแร่่ กำ ำ�หนดให้้ ช่่างรัังวััดเอกชนต้องมีี

คุุณสมบัติิ คุ ณสมบัติิ และความรู้้�ของช่่างรัังวััด

เอกชน กำำ�หนดให้้ทำำ�การรัังวััดได้้ทั่่�วราชอาณาจัักร 

	 	 1.2 	ทบทวนบทกำำ�หนดโทษความผิด

เกี่่�ยวกับสิ่่�งแวดล้อมให้้เหมาะสมและสอดคล้้องกัับ

ผลกระทบที่่�ประชาชนได้้รัับสถานการณ์์ปััจจุบััน 

โดยเฉพาะ บทลงโทษความผิดเกี่่�ยวกับสิ่่�งแวดล้อม 

รวมทั้้�ง บั งคัับใช้้กฎหมายให้้มีีประสิิทธิิภาพและ 

เข้้มงวดยิ่่�งขึ้้�น 

	 	 1.3 	การรายงานให้้ส่่งเอกสารต้้นฉบัับ 

พิิมพ์เอกสารข้้อมููลแผนที่่�และสิินค้าทุุกชนิิดที่่�ได้้
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จากการทำำ�แผนที่่�ให้้แก่่ผู้้�ว่่าจ้้างเพ่ื่�อจััดส่่งให้้ส่่วน

ราชการ และรายงานจะต้้องมีีเอกสารแนบมาด้้วย 

เช่่น  ภาพถ่ายที่่�ถ่่ายขณะบิิน  แผนที่่�รููปร่่าง ข้ อมููล

การเล่ื่�อนปริิมาตร ข้ อมููลพิิกััด GNSS รายงานจุด

บัังคัับภาพถ่าย 

	 2. 	 ข้้อเสนอแนะการวิิจััยครั้้�งต่่อไป

	 	 งานวิิจััยน้ี้� สามารถเสริิมสร้้างความ

เข้้มแข็็งและทำำ�ให้้มีีความเกี่่�ยวข้องมากขึ้้�นโดยการ

เพิ่่� มจำ ำ�นวนสมาชิิ กผู้้� ท ร งคุุณ วุุ ฒิิของคณะ

กรรมาธิิการแร่่ตามมาตรา 28(2) ในอดีีตมีีบุคคล

จากองค์์กรทางสัังคมไม่่เกิินสองคน  ซ่ึ่�งสอดคล้้อง

กัับความสำำ�คัญของบทบาทของคณะกรรมการแร่่

จัังหวััดในการบรรเทาผลกระทบจากมลพิิษต่่อ

ชุุมชนและสิ่่�งแวดล้้อม  ควรเพิ่่�มจำำ�นวนกรรมการ

ผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิจากองค์์กรชุุมชนเป็็นไม่่เกิินห้าคน 

ด้้วยการปรัับปรุุงน้ี้� คณะกรรมการจะได้้รัับมอบ

หมายให้้ดำำ�เนิินการแก้ไ้ขผลกระทบของโครงการได้้

อย่า่งมีีประสิิทธิิภาพมากขึ้้�น และการพิิจารณาการ

เป็็นตัวแทนขององค์์กรทางสัังคมในกระบวนการ

ตััดสินใจอย่่างเต็็มที่่� งานวิิจััยน้ี้�สามารถเสริิมและ

ทำำ�ให้้น่่าสนใจยิ่่�งขึ้้�นโดยการเพิ่่�มจำำ�นวนผู้้�อำำ�นวย

การด้้านแร่่ธาตุุที่่�มีีความสามารถในตำำ�แหน่่งน้ี้� 

(ก่่อนหน้้าน้ี้�มีีตัวแทนขององค์์กรทางสัังคมไม่่เกิิน

สองคน) แต่่สอดคล้้องกัับความสำำ�คัญของคณะ

กรรมการแร่่จัังหวััดในการบรรเทาผลกระทบจาก

มลพิิษต่่อชุุมชนและสิ่่�งแวดล้อม  ควรคำำ�นึงถึึงการ

เพิ่่�มจำำ�นวนกรรมการที่่�มีีความรู้้�และทัักษะจาก

องค์์กรชุุมชนเป็็นไม่่เกิินห้าคน  การปรัับปรุุงน้ี้� 

จะช่่วยให้้คณะกรรมการสามารถจััดการกัับผลกระ

ทบของโครงการได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพมากขึ้้�น 

และรัับประกัันการเป็น็ตัวแทนขององค์ก์รชุุมชนใน

กระบวนการตััดสินใจมากขึ้้�น  การเปลี่่�ยนแปลงน้ี้� 

จะเสริิมสร้้างความแข็็งแกร่่งให้้กัับคณะกรรมาธิิการ

และความสามารถในการดำำ�เนิินการอย่่างรวดเร็็ว

และมีีประสิิทธิิภาพมากขึ้้�นในการบรรเทาผล 

กระทบของโครงการน้ี้� และในการเสนอแนะและ

ตััดสินใจเกี่่�ยวกับการดำำ�เนิินโครงการให้้เหมาะสม

กัับความต้องการของชุุมชนและสิ่่�งแวดล้อมมากขึ้้�น

7.  องค์์ความรู้้�ที่่�ได้้รัับ
	 ผู้้�วิิจััยได้้ศึึกษาและค้้นพบผลกระทบจาก

โครงการเหมืืองแร่่หิินและอุุตสาหกรรมชนิิดหินปูน 

เพ่ื่�ออุุตสาหกรรมก่อ่สร้้าง กรณีีศึึกษาพื้้�นที่่�ตำำ�บลจร

เข้้สามพันั อำำ�เภออู่่�ทอง จัังหวััดสุพรรณบุรุีี โดยรััฐบาล

จะใช้้มาตรการเหล่่าน้ี้� แต่่ข้้อร้้องเรีียนเกี่่�ยวกับผล 

กระทบจากการทำำ�เหมืืองไม่่ได้้ลดลง สะท้้อนว่า 

การดำำ�เนิินงานที่่�ผ่่านมายัังมีีปัญหาและข้้อจำำ�กัด

หลายประการ อุ ปสรรคที่่�ทำำ�ให้้มาตรการของภาค

รััฐทำำ�งานได้้ไม่่เต็็มประสิิทธิิภาพ ได้้แก่่ การขาดการ

เก็็บข้้อมููลและการศึึกษาสาเหตุุและที่่�มาของมลพิิษ 

ทำำ�ให้้ไม่่สามารถระบุุแหล่่งที่่�มาของมลพิิษได้้ การ

แบ่่งพื้้�นที่่�ที่่�ได้้รัับผลกระทบไม่่ชััดเจน  ไม่่ทราบ

ขนาดของปััญหาและจำำ�นวนประชากรที่่�ได้้รัับผล 

กระทบ ส่ ่วนราชการที่่�เข้้ามาแก้้ปััญหาก็็ทำำ�หน้้าที่่�

ที่่�รัับผิิดชอบเท่่านั้้�น  ไม่่มีีการประสานงานระหว่่าง

หน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้อง ขาดความมั่่�นใจในการติิดตาม

ข้้อมููลผลกระทบ เน่ื่�องจากไม่่มีีกระบวนการมีี 

ส่่วนร่วม สิ่่ �งน้ี้�ทำำ�ให้้เกิิดช่องว่่างในการกำำ�กับดููแล

และความขััดแย้้งระหว่่างเจ้้าของธุุรกิิจและผู้้�ได้้รัับ

ผลกระทบ การแบ่่งแยกระหว่่างผู้้�ได้้กำำ�ไรและผู้้�เสีีย
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ประโยชน์์ และการขาดกลไกทางการเงิินและการ

คลัังที่่�ยุุติิธรรมและมีีประสิิทธิิภาพ ทั้้ �งน้ี้�เน่ื่�องจาก

เงิินช่วยเหลืือผู้้�ได้้รัับผลกระทบมีีจำำ�นวนน้อยและ

ไม่่สอดคล้้องกััน  และการเพิ่่�มอัตราการจััดเก็็บเข้้า

กองทุุนประกัันความเสี่่�ยงด้้านสิ่่�งแวดล้้อมซ่ึ่�งจ่่าย

ตามประเภทของแร่่ เทคโนโลยีี และจำำ�นวนประชากร

ในพื้้�นที่่�  และการปรัับโครงสร้้างเงิินเพ่ื่�อดููแล

ทรััพยากรธรรมชาติิ สิ่่�งแวดล้อม และสุุขภาพของ

ประชาชนในพื้้�นที่่�ใกล้้เคีียงในระยะยาวและการ

พััฒนาเศรษฐกิิจในพื้้�นที่่�เป็็นสิ่่�งที่่�ดีีทำำ�ให้้ประชาชน

ในท้องถิ่่�นมีีรายได้้เพิ่่�มขึ้้�น แต่่การพััฒนาต้้องคำำ�นึง

ถึึงผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้อมและสุุขภาพของ

ประชาชนในพื้้�นที่่� และการยอมรัับของคนในท้้อง

ถิ่่�นอีีกด้้วย การพััฒนาเศรษฐกิิจด้้านอื่�นๆ ในพื้้�นที่่� 

อาจถืือเป็็นการเพิ่่�มรายได้้และคุุณภาพชีีวิิตที่่�ตอบ

สนองความต้้องการของประชาชนที่่�อาศััยอยู่่�ใน

พื้้�นที่่�โดยคำำ�นึงถึึงประโยชน์์ต่่อสัังคมส่วนรวม  

โดยกำำ�หนดมาตรการกำำ�กับและควบคุุม ตามภาพที่่� 1

ภาพที่่� 1 องค์์ความรู้้�ที่่�ได้้รัับ
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บทคัดย่อ

	 การวิิจััยครั้้�งน้ี้� มีีวัตถุุประสงค์์เพ่ื่�อ 1) ศึึกษาเสรีีภาพในพุทธปรััชญาเถรวาท 2) ศึึกษาเสรีีภาพใน

ปรััชญาของฌอง ปอล ซาร์์ตร์์ และ 3) วิิเคราะห์์เสรีีภาพในพุทธปรััชญาเถรวาทและปรััชญาของฌอง ปอล 

ซาร์์ตร์์ การวิิจััยน้ี้�เป็็นการวิิจััยเชิิงเอกสาร ศึึกษาข้้อมููลจากพระไตรปิิฎก เอกสารวิิชาการ และงานวิิจััยที่่�

เกี่่�ยวข้อง วิิเคราะห์์ข้้อมููลด้้วยการพรรณนาตามหลักอุุปนััยวิิธีี

	 ผลการวิิจััยพบว่่า 

	 1. 	 เสรีีภาพในพุทุธปรััชญาเถรวาท คืือ มนุษย์์สามารถขัดขืืนธรรมชาติิทั้้�งภายนอกและภายในที่่�

ไม่่ดีีแล้้วถืือเอาส่ว่นที่่�ดีีไปปฏิิบััติิได้้ เพราะมนุษุย์ทุ์ุกคนมีีอิสรภาพและเกิดิมาพร้อ้มด้้วยศัักยภาพที่่�สามารถ

พััฒนาตนเองจากความเป็็นปุถุุชนไปสู่่�ความเป็็นอริิยชนได้้ โดยการตระหนักถึึงความรับผิิดชอบแห่่งตนที่่�

มีีต่อบุุคคลอ่ื่�น และมีีจิตสำำ�นึกที่่�ถููกต้้องดีีงาม 

	 2. 	 เสรีีภาพในปรััชญาของฌอง ปอล ซาร์์ตร์์ คืือ มนุษย์์สามารถกำำ�หนดชะตาชีีวิิตหรืือเลืือกเส้้น

ทางในการเดิินของตนเองได้้ เพราะมนุษย์์มีีเสรีีภาพและการแสดงออกของเสรีีภาพจะต้้องสััมพันธ์อยู่่�กับ

ความรับัผิิดชอบเสมอ โดยให้ม้นุษย์พ์ึ่่�งพาตนเอง ช่ว่ยเหลืือตนเอง มีีความรับัผิิดชอบทั้้�งต่่อตนเองและสังัคม 

เรีียนรู้้�ที่่�จะใช้้เสรีีภาพอย่่างถููกต้้อง 
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	 3. 	 เสรีีภาพตามทัศนะทั้้�งสองนั้้�น มุ่่�งให้้มนุษยชาติิดำำ�เนิินชีีวิิตอย่่างมีีเสรีีภาพ ไม่่หวังพึ่่�งพาเทพเจ้้า

หรืือสิ่่�งเหนืือธรรมชาติใิดๆ มนุษุย์ต้์้องพึ่่�งการกระทำำ�ที่่�ตนเองตัดัสินใจเลืือกและลงมืือกระทำำ� แม้้ทั้้�งสองจะ

มีีวิิธีีในการเข้้าถึึงเสรีีภาพที่่�ต่่างกััน แต่่ทั้้�งสองต่่างก็็มุ่่�งให้้ผู้้�ปฏิิบััติิบรรลุุเป้้าหมายทางเสรีีภาพ คืือ มีีความ

รัับผิิดชอบต่อสิ่่�งที่่�ตนกระทำำ�อย่่างเต็็มที่่� เพราะโลกและสัังคมจะมีีความสุข หรืือมีีความทุกข์์ขึ้้�นอยู่่�กับการ

ใช้้เสรีีภาพของมนุษย์์ อันจะก่่อให้้เกิิดประโยชน์์ได้้อย่่างแท้้จริง 

คำำ�สำำ�คัญ: เสรีีภาพ; พุทธปรััชญาเถรวาท; ฌอง ปอล ซาร์์ตร์์

Abstract

	 The objectives of this research were: 1) to study freedom in Theravada Buddhist 

philosophy; 2) to study freedom in Jean-Paul Sartre's philosophy; 3) to analyze freedom 

in Theravada Buddhist philosophy and Jean-Paul Sartre's philosophy. This study was carried 

out by means of documentary research conducted through the study of Tripitaka, academic 

papers, and related research. The obtained data were interpreted by descriptive analysis 

based on the inductive principle. 

	 The research results were as follows:

	 1. 	 According to the freedom in Theravada Buddhism is that human can defy 

nature both externally and internally, which is not good and take the good part into 

practice because all human beings are free and born with the potential to develop 

themselves from ordinary people to noble one by being aware of their responsibilities 

towards others and having a good conscience.

	 2. 	 According to the freedom in Jean-Paul Sartre's philosophy is that human can 

decide their destiny or choose their path because human beings are free and the expression 

of freedom must always be associated with responsibility by allowing humans to rely on 

themselves, helping themselves, being responsible both to oneself and to society and 

learning to use freedom properly.

	 3. 	 Freedom from both perspectives aims for humanity to lead a free life and 

not rely on gods or any supernatural beings; humans must rely on their actions to decide 

and act. Although the two have different ways of accessing freedom, both aims for the 

practitioners to achieve the goal of freedom that is, taking with full responsibility for what 
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they do because the world and society will be happy or suffering depending on the 

exercise of human freedom which will bring real benefits. 

Keywords: Freedom; Theravada Buddhism; Jean-Paul Sartre

1. 	บทนำำ�
	 ในสภาพสัังคมปัจจุบัันที่่�มีีการเปลี่่�ยน 

แปลงอย่่างรวดเร็็วไม่่ว่่าจะเป็็นการเปลี่่�ยนแปลง

ทางสัังคม  เศรษฐกิิจ ศิ ลปะ วั ฒนธรรม  และ

การเมืือง เป็็นต้น ทำ ำ�ให้้คนในสังคมจำำ�เป็็นต้อง

ตระหนักถึึงสถานการณ์์ การใช้้ชีีวิิตให้้อยู่่�รอดใน

สัังคม และการใช้้เสรีีภาพในด้้านต่างๆ ที่่�ตนเองพึึง

มีี ซึ่่�งเสรีีภาพที่่�สำำ�คัญที่่�ควรได้้รัับคืือ เสรีีภาพในการ

ที่่�จะมีีชีีวิิตอยู่่� การเลืือกกระทำำ� และการใช้้ชีีวิิตอยู่่�

ในสังคมอย่่างสงบสุข มนุ ษย์์ทุุกคนสามารถมีี

เสรีีภาพที่่�จะไม่่ถููกบัังคัับ จำ ำ�กัด  การกำำ�หนดด้้วย

เง่ื่�อนไข ซึ่่ �งสิ่่�งเหล่่าน้ี้�เกี่่�ยวข้องกัับการดำำ�เนิินชีีวิิต

ประจำำ�วันของมนุษย์์ (ชมขวััญ ม าปาเดิิด, 2561, 

หน้า 1-2) นั กปรััชญาตั้้�งแต่่อดีีตจนถึงปััจจุบััน  

ได้้พยายามตอบปัญหาน้ี้� และเช่ื่�อว่่าชีีวิิตที่่�มีีความ

หมายคืือชีีวิิตที่่�เป็็นเสรีีภาพ ปัญหาเกี่่�ยวกับเสรีีภาพ

จึึงเป็็นปัญหาหนึ่่�งที่่�นัักปรััชญาถกเถีียงกัันมาก 

จริงๆแล้้วมนุุษย์์มีีเสรีีภาพในการเลืือกจริิงหรืือไม่่ 

ที่่�เป็็นปัญหาขึ้้�นก็เพราะว่่าในบางครั้้�ง มนุษย์มี์ีความ

รู้้�สึกว่่ามีีอำำ�นาจที่่�จะเลืือกทำำ�อะไรก็็ได้้ที่่�ต้้องการ  

น้ี้�เป็็นความรู้้�สึกึส่่วนตัวัในชีีวิิตประจำำ�วัน เช่่น เลืือก

อาหารที่่�จะกิินตัดสินใจเองว่่าจะแต่่งตััวแบบไหนดีี 

เลืือกอาชีีพของตนเองเป็็นต้น  กรณีีต่างๆ เหล่าน้ี้� 

ทำำ�ให้้มนุษย์เ์ช่ื่�อว่่า มีีเสรีีภาพในการเลืือกและตััดสิน

ใจ อย่า่งไรก็ต็าม บางครั้้�งมนุษย์ก็์็รู้้�สึกว่่า ต้องอยู่่�ใต้้

อำำ�นาจของสิ่่�งแวดล้อมซึ่่�งอาจเป็็นอดีีตของตััวเอง

หรืือสัังคมที่่�อยู่่�ก็ได้้ (พิินิิจ รัตนกุล, 2516, หน้า้ 1-4) 

จากปััญหาดัังกล่่าวนั้้�น นั กศาสนาหรืือนัักปรััชญา

น่่าจะมีีแนวทางในการหาทางออกให้้แก่่มนุษย์์ที่่�

เรีียกร้้องเสรีีภาพได้้ว่่า โดยธรรมชาติิแล้้วมนุษย์์มีี

เสรีีภาพหรืือไม่่ ถ้ามีีควรมีขีอบเขตแค่ไ่หนมีีอย่า่งไร

	 ตามมโนทัศน์พุุทธ สรรพสิ่่�งล้้วนเป็็นไป

ตามกฎธรรมชาติิ พ ระพุุทธเจ้้าไม่่ได้้สร้้างกฎ

ธรรมชาติิ ไม่่ได้้เป็็นผู้้�สร้้างมนุษย์์ และไม่่ได้้เป็็นผู้้�

กำำ�หนดชะตาชีีวิิตของสรรพสิ่่�ง เพราะ มนุษย์์ไม่่ได้้

ถููกจำำ�กัดสิทธิิโดยผู้้�ใดทั้้�งสิ้้�น แต่่มนุษย์์จะเป็็นไปตาม

กรรมของตนเอง ดังจะเห็็นได้้จากหลักคำำ�สอนที่่�มุ่่�ง

ปลุุกจิิตสำำ�นึกของบุุคคลด้้านการเลืือก คืือ “การทำำ�

ดีีได้้ดีี ทำำ�ชั่่�วได้้ชั่่�ว” (สํํ. ส. (ไทย) 15/903/274) และ

หลักคำำ�สอนที่่�ย้ำำ��ถึงการประพฤติิปฏิิบััติิอัันเป็็น

หััวใจสำำ�คัญ คืือ “การงดเว้้นความชั่่�ว สร้้างความดีี 

และชำำ�ระจิิตใจให้้สะอาด” (ทีี. มห า. (ไทย) 

10/50/54) เป็็นต้น จึ งถืือได้้ว่่าเป็็นการเปิิดเผย

แนวคิดที่่�เป็็นปรากฏการณ์์ของมนุษย์์ โดยมนุษย์์

และเพ่ื่�อมนุษุย์์ เสรีีภาพเกี่่�ยวข้องกัับปัจเจกชนมาก

พอๆ กับสังคมและสถาบััน  เพราะเสรีีภาพภายใน

จิิตใจของปััจเจกชนเป็็นรากฐานให้้กัับเสรีีภาพใน

สัังคมได้้ เริ่่�มจากทััศนะที่่�ว่่า มนุ ษย์์เกิิดมาเป็็น

มนุษย์์เพราะสิ่่�งที่่�มนุษย์์เองเลืือกทำำ�  (กรรม)  

เม่ื่�อเกิิดมาแล้้วจะเป็็นอย่า่งไรก็็เป็็นไปตามการกระ

ทำำ�ของมนุษย์ท์ี่่�ได้้ตััดสินใจเลืือกกระทำำ� ดังนั้้�น พุทธ

ปรััชญาเถรวาท จึ งมุ่่�งสนัับสนุุนความสามารถของ
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มนุษย์์ในเชิิงประจัักษ์์ คืือให้้มนุษย์์ใช้้สติิปััญญาและ

สามารถพัฒันาตนเองด้้วยการเลืือกทำำ�ตามเสรีีภาพ

ของตนเอง

	 ส่่วนฌอง ปอล ซาร์์ตร์์ (Jean Paul Sartre) 

เป็็นนักปรััชญาอััตถิิภาวนิยม ที่่ �เน้้นว่ามนุษย์์คืือ

เสรีีภาพ สิ่่ �งที่่�ทำำ�ให้้ชีีวิิตมนุษย์์มีีคุณค่่าความหมาย

ก็็คืือการที่่�มนุษย์์แต่่ละคนสามารถให้้ความหมาย

ของสรรพสิ่่�งและตนเอง ความเป็น็สังคมและทุุกสิ่่�ง

ทุุกอย่่างอยู่่�ภายใต้้เสรีีภาพของมนุษย์์ (Sartre, 

1975, p. 22) การใช้้เสรีีภาพถืือว่่าเป็็นเร่ื่�องที่่�

สามารถกระทำำ�ได้้อย่่างมีีอิสระและเป็็นธรรมชาติิ

ของมนุษย์์ โดยเช่ื่�อว่่ามนุษย์์กัับเสรีีภาพเป็็นของคู่่�

กััน ไม่่มีีสิ่่�งใดสามารถแยกมนุษย์์และเสรีีภาพออก

จากกัันได้้ตราบเท่่าที่่�ยัังมีีมนุษย์์อยู่่�บนโลกใบน้ี้� 

มนุษย์์ทุุกคนมีีเสรีีภาพในการเลืือกกระทำำ�  และ

เป็็นการเลืือกของตนเอง (พิินิิจ รั ตนกุล, 2534, 

หน้า 79-80) เสรีีภาพไม่่ได้้หมายถึึง สัมฤทธิ์์�ผลของ

การตัดัสินใจว่า เราเลืือกทำำ�สิ่่�งใดแล้้วต้องทำำ�สำำ�เร็็จ 

แต่่เสรีีภาพอยู่่�ที่่�ความสามารถในการตัดัสินใจเลืือก 

(พระเมธีีธรรมาภรณ์์ (ประยููร ธมฺฺมจิตฺฺโต), 2536, 

หน้า 20) มนุ ษย์์ไม่่ว่่าจะอยู่่�ในสถานการณ์์ใดๆ 

มนุษย์์ย่่อมสามารถเลืือกได้้เสมอ ซาร์์ตร์์ยัังได้้เน้้น

ถึึงความรับผิิดชอบว่าเป็็นสิ่่�งสำำ�คัญควบคู่่�กับ

เสรีีภาพเม่ื่�อมนุษย์์คืือเสรีีภาพ มนุษย์์ก็็คืือความรับ

ผิิดชอบเช่่นเดีียวกัน ความรับผิิดชอบจะเป็็นเคร่ื่�อง

ยืืนยัันว่า เสรีีภาพเป็็นสิ่่� งที่่� เ ป็็นไปได้้ในการ

สร้้างสรรค์์ให้้สัังคมดีีขึ้้�น (ศัักดิ์์�ชััย นิรััญทวีี, 2521, 

หน้า 11) ปรััชญาอััตถิิภาวนิยมของซาร์์ตร์์จึึงได้้ให้้

เสรีีภาพทั้้�งในด้้านความคิดิ การเลืือก การตัดัสินใจ 

และความรับผิิดชอบต่อสิ่่�งที่่� เลืือกอย่่างเต็็มที่่�  

เพ่ื่�อตอบสนองแนวคิดที่่�ว่่ามนุษย์์ก็็คืือเสรีีภาพ

	 ดัังนั้้�น ผู้้� วิิจััยจึึงมีีความสนใจที่่�จะศึึกษา

วิิเคราะห์์เสรีีภาพในพุทธปรััชญาเถรวาทและ

ปรััชญาของฌอง ปอล ซาร์์ตร์์ เพราะเห็็นว่าทััศนะ

เร่ื่�องเสรีีภาพทั้้�งสองฝ่่าย เป็็นการเสนอแนวทางที่่�

เป็็นรูปแบบคำำ�สอน ส่งเสริิมปัจเจกภาพของบุุคคล 

และเน้้นที่่�ปััจเจกชนเป็็นหลัก อั นเป็็นต้นแบบของ

เสรีีภาพที่่�มองเห็็นความสามารถของมนุษย์์ นับว่า

มีีประโยชน์์ต่่อมนุษย์์และสัังคมโดยส่่วนรวมเป็็น

อย่่างมาก แล้้วนำำ�มาวิิเคราะห์์ความเหมืือนและ

ความแตกต่่างของทั้้�งสองทััศนะเพ่ื่�อเป็็นแนวทางนำำ�

ไปสู่่�การแก้้ไขปััญหาของสัังคมและเพ่ื่�อการพััฒนา

เสรีีภาพของมนุุษย์์ให้้บรรลุุถึึงเป้้าหมายได้้อย่่าง

แท้้จริงต่่อไป

2.  วัตถุุประสงค์์ของการวิิจััย
	 1. 	 เพ่ื่�อศึึกษาเสรีีภาพในพุุทธปรััชญา

เถรวาท

	 2. 	 เพ่ื่�อศึึกษาเสรีีภาพในปรัชัญาของฌอง 

ปอล ซาร์์ตร์์

	 3. 	 เพ่ื่�อวิิเคราะห์์เสรีีภาพในพุทุธปรััชญา

เถรวาทและปรััชญาของฌอง ปอล ซาร์์ตร์์ 

3.  วิิธีีดำำ�เนิินการวิิจััย
	 การวิิจััยครั้้�งน้ี้� เป็็นการศึึกษาวิิจััยในเชิิง

เอกสาร (Documentary Research) โดยมีีวิิธีี

ดำำ�เนิินการวิิจััย ดังน้ี้�

	 1. 	 ศึึกษารวบรวมข้อมููลหลักฐานจาก

เอกสารปฐมภูมิิ (Primary Sources) ได้้แก่่  

พระไตรปิิฎกภาษาไทย ฉบัับมหาจุุฬาลงกรณราช
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วิิทยาลััย พุ ทธศัักราช 2539 และหนังสืือ  

Existentialism and Humanism, Being and 

Nothingness เป็็นต้น

	 2. 	 ศึึกษารวบรวมข้อมููลหลักฐานจาก

เอกสารทุุติิยภููมิิ (Secondary Sources) ได้้แก่่ 

คััมภีีร์อรรถกถาภาษาไทย ตำำ�ราวิิชาการ พร้อมทั้้�ง

หนังสืือ บทความ วิิทยานิิพนธ์ เอกสารต่่างๆ และ

งานวิิจััยที่่�เกี่่�ยวข้อง 

	 3. 	 วิิเคราะห์์ข้้อมููลจากข้้อมููลปฐมภูมิิ 

และทุุติิยภููมิิ เพ่ื่�อให้้ได้้ข้้อมููลที่่�สอดคล้้องกัับ

วััตถุุประสงค์์และตอบปัญหาที่่�ต้้องทราบ

	 4. 	 สัังเคราะห์์ข้้อมููลและเรีียบเรีียงเนื้้�อหา

ของแต่่ละบทๆ ให้้สอดคล้้องกััน

	 5. 	 สรุุปผลการศึึกษาโดยวิิเคราะห์์ใน 

รููปแบบพรรณนา (Description) นำ ำ�เสนอผลการ

ศึึกษาและข้้อเสนอแนะ

4.  สรุปผลการวิิจััย
	 จากการศึึกษาวิิเคราะห์์เสรีีภาพในพุทธ

ปรััชญาเถรวาทและปรััชญาของฌอง ปอล ซาร์์ตร์์

ผู้้�วิิจััยได้้สรุุปผลการวิิจััยตามวัตถุุประสงค์์ดัังน้ี้�

	 1. 	 เสรีีภาพในพุทธปรััชญาเถรวาท 

เป็็นการเลืือกทำำ�สิ่่�งใดสิ่่�งหนึ่่�งโดยปราศจากสิ่่�ง

กีีดกั้้�น การกระทำำ�ที่่�ทำำ�โดยไม่่มีีอุปสรรค มีีสิทธิิที่่�จะ

คิิดจะพููดจะทำำ�โดยไม่่ละเมิิดสิทธิิของผู้้�อื่�นและมีี

ความรับผิิดชอบต่อตนเองไม่่ต้้องขึ้้�นต่อสิ่่�งใดๆ อีีก

อย่า่งหนึ่่�ง พุทธปรััชญายังัมีีเสรีีภาพ ที่่�เป็็นความสุข

หรืือความสงบที่่�จิิตหลุดพ้นจากกิิเลสตััณหาเข้้าสู่่�

ภาวะนิิพพาน ที่่�เรีียกว่่า วิิมุุตติิ ความหลุดพ้นที่่�ไม่่มีี

อำำ�นาจกิเลสตััณหาใดๆ มาครอบงำ�� จะพููดหรืือทำำ�

สิ่่�งใดก็ทำำ�ได้้อิิสระ เป็็นความสงบสุขุทั้้�งจากทางกาย 

วาจา และใจที่่�หลุดพ้นจากเคร่ื่�องพัันธนาการทั้้�ง

ปวง อันเป็็นผลจากการปฏิิบััติิด้้วยความมุ่่�งมั่่�นอย่า่ง

จริงจัังและต่่อเน่ื่�อง ซึ่่ �งเสรีีภาพดังกล่่าว พุ ทธ

ปรััชญารัับรองว่่าเป็็นความสุขหรืือความสงบใน

อุุดมคติิสููงสุุดที่่�ผู้้�ศึึกษาและปฏิิบััติิพึึงเห็็นได้้ด้้วย

ตนเอง พุ ทธปรััชญาเถรวาทจะให้้ความสำำ�คัญต่่อ

ความเป็็นมนุษย์์และเน้้นด้้านปัจเจก เน่ื่�องจาก

มนุษย์์มีีธรรมชาติิอย่่างหนึ่่�งที่่�แตกต่่างจากสััตว์์อ่ื่�น

คืือมีีสติิปััญญา เสรีีภาพของมนุษย์์จึึงอยู่่�ที่่�ความ

สามารถฝึกฝนตนเองได้้ มนุ ษย์์สามารถประพฤติิ

ปฏิิบััติิด้้วยการหัักห้้ามใจมิให้้เป็็นไปตามแรง

ปรารถนาหรืือความต้อ้งการเพีียงฝ่่ายเดีียว ถ้ามอง

ตามธรรมชาติิของกิิเลส คนอาจจะทำำ�ให้้รู้้�สึกว่่าไม่่

ได้้รัับเสรีีภาพ แต่่เป้้าหมายก็็เพ่ื่�อเสริิมสร้้างเสรีีภาพ

ให้้มีีในจิตใจ ป้องกัันไม่่ให้้ตกอยู่่�ภายใต้้อำำ�นาจของ

กิิเลสตััณหา มนุ ษย์์เม่ื่�อทำำ�กรรมอะไรลงไปต้้องได้้

รัับกรรมที่่�ตนเองทำำ�อย่่างหลีีกเลี่่�ยงไม่่ได้้ เช่่น การ

ได้้รัับความทุุกข์์ทรมานจากการกระทำำ�ของตนนั้้�น

คืือเป็็นความเสมอภาพทางพุุทธปรััชญาที่่�แสดงให้้

เห็็นถึงเหตุและผลในการพิิจารณาด้้วยปััญญาของ

ตนเองว่่าจะเลืือกผลของการกระทำำ�สิ่่�งต่่างๆ ที่่�ตาม

มา ถ้าพููดถึงเสรีีภาพทางพุุทธปรััชญาคืือความเป็็น

อิิสรภาพจากกิิเลสตััณหาหรืือความทุกข์์โดยความ

เป็็นทาสของกิิเลสตััณหานั่่�นเอง 

	 พุุทธปรััชญาเถรวาท ถืื อว่่าการได้้เกิิดมา

เป็็นมนุษย์์เป็็นสิ่่�งที่่�มีีค่าสููงสุุด โดยธรรมชาติิ ถืือเป็็น

ความโชคดีีอย่่างยิ่่�งเพราะชีีวิิตมนุษย์์สามารถ

กระทำำ�ความดีีที่่�สููงยิ่่�งๆ ขึ้้ �นไปได้้ เพราะมนุษย์์มีี

ธรรมชาติิที่่�พิิเศษที่่�สามารถพัฒนาชีีวิิตของตนเอง
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ได้้แต่่ถ้้าปล่่อยให้้กิิเลสตััณหาควบคุุมหรืือบงการ

ชีีวิิต ชีี วิิตย่่อมขาดอิสรภาพ  แต่่ถ้้าใช้้ปััญญากำำ�จััด

กิิเลสตััณหาให้้หมดไป ย่อ่มได้้อิิสรภาพทางใจ และ

กลายเป็็นผู้้�ประเสริิฐที่่�สุุด การพััฒนาในทัศนะพุุทธ

ปรััชญาต้้องพััฒนาที่่�จิิตและส่่งเสริิมการกระทำำ�ที่่�

สอดคล้้องกัับความเป็็นปัจจุบััน อั นเป็็นจุดเริ่่�มต้น

ของการพััฒนาปััจเจกภาพของบุุคคล และสามารถ

ส่่งผลให้้เกิิดการประพฤติิที่่�สููงๆ ขึ้้ �นไปตามลำำ�ดับ 

พุุทธปรััชญาเถรวาทนอกจากจะมุ่่�งเน้้นส่งเสริิม

เสรีีภาพภายในของบุุคคลแล้้ว  แ ต่่ก็็ ไ ม่่ ไ ด้้

หมายความว่่าจะมองข้้ามเสรีีภาพในการกระทำำ�

ด้้านอื่�นๆ การมีีเสรีีภาพเป็็นการใช้้เสรีีภาพในเชิิง

สร้้างสรรค์์อัันประกอบด้้วยปััญญา เพราะเสรีีภาพ

ไม่่ได้้หมายถึึงการกระทำำ�อะไรก็็ได้้ตามความชอบใจ

ปราศจากขอบเขต และขอบเขตก็็ไม่่ใช่่สิ่่�งที่่�เป็็น

อุุปสรรคต่่อเสรีีภาพแต่่อย่่างใด  เม่ื่�อบุุคคลใช้้

เสรีีภาพที่่�ไม่่ก้้าวก่ายผู้้�อื่�น นั่่ �นก็หมายความว่า

บุุคคลมีีเสรีีภาพจริงและเป็็นเสรีีภาพที่่�มีขีอบเขตอยู่่�

ในตัวเอง ดังนั้้�น มนุษย์์จึึงต้้องเป็็นผู้้�รับผิิดชอบต่อ

การกระทำำ�ของตนเองตามที่่�ตนเองกระทำำ�ลงไป  

ซึ่่�งตามหลักพุุทธปรััชญาเรีียกว่่าใครทำำ�กรรมใด 

ย่่อมได้้รัับกรรมนั้้�นอย่่างหลีีกเลี่่�ยงไม่่ได้้ 

	 2. 	 เสรีีภาพในปรััชญาของฌอง ปอล ซาร์์ตร์์ 

คืือมนุษุย์ทุ์ุกคนมีีอิสระในการเลืือก มีีความสามารถ

ที่่�จะเลืือกทำำ�สิ่่�งใดได้้ตามเจตจำำ�นงของตนเอง  

เป็็นผู้้�มีีอิสระและสามารถตััดสินใจเลืือกได้้ตลอด

กาล การมีีอิสระไม่่ได้้ความว่าการทำำ�ตามสิ่่�งที่่�ตน

ปรารถนาแล้้วต้องสำำ�เร็็จทุกครั้้�ง แต่่เป็็นการที่่�

มนุษย์์สามารถเลืือกทำำ�สิ่่�งใดสิ่่�งหนึ่่�งตามเจตจำำ�นง

ของตนเอง เพราะมนุษย์์ทุุกคนมีีเสรีีภาพในการ

เลืือกกระทำำ�ในแต่่ละสิ่่�ง มนุ ษย์์สามารถเลืือกที่่�จะ

ไม่่กระทำำ�เท่่าๆ กั บการเลืือกที่่�จะกระทำำ�ในสิ่่�งที่่�

สำำ�คัญ มนุษย์์มีีเสรีีภาพที่่�สััมบูรณ์์ตลอดกาล เพราะ

มนุษย์ถู์ูกสาปให้มี้ีเสรีีภาพ ซึ่่�งหมายความว่า่ มนุษย์์

สามารถกำำ�หนดเลืือกสร้้างคุุณค่่าความหมายของ

ชีีวิิตได้้อย่่างเป็็นอิสระ และในการใช้้เสรีีภาพของ

ตััวเองต้้องมาพร้อมกับความรับผิิดชอบผลที่่�เกิิดขึ้้�น 

มนุษย์์สามารถเลืือกที่่�จะคิิด  เลืือกที่่�จะเป็็น  และ

เลืือกที่่�จะทำำ�ได้้ด้้วยตััวของตััวเอง ซาร์์ตร์์ให้้ความ

สำำ�คัญต่่อภาวะความเป็็นมนุษย์์ โดยเน้้นเข้้ามาที่่�ตััว

ตนของมนุษย์อ์ย่า่งเป็็นปัจเจก และให้้ปััจเจกบุุคคล

ตระหนักถึึงเสรีีภาพว่าเป็็นคุณสมบััติิของความเป็็น

มนุษย์์ เสรีีภาพทำำ�ให้้มนุษย์์แตกต่่างจากสััตว์์อ่ื่�นๆ 

สิ่่�งที่่�ยืืนยันเสรีีภาพของมนุษย์์ได้้ก็็คืือสถานการณ์์ 

มนุษย์์ที่่�มีีเสรีีภาพจะไม่่ปล่่อยให้้สถานการณ์์บาง

อย่า่งที่่�เกิิดขึ้้�นกับตัวเองผ่่านไปเฉยๆ โดยไม่่ทำำ�อะไร

เลย การเลืือกของมนุษย์เ์ป็็นการพยายามที่่�จะสร้้าง

ความหมายบางอย่่างในชีีวิิตให้้เกิิดขึ้้�นเป็็นการ

แสดงถึึงศัักยภาพของความเป็็นมนุษย์์

	 มนุษย์ม์ีีศักยภาพที่่�จะสร้้างความหมายให้้

กัับชีีวิิตตนเองได้้ ด้้วยการใช้้เสรีีภาพที่่�ติิดตัวมาแต่่

เกิิด และรัับผิิดชอบต่อการสร้้างคุุณค่่าความหมาย

นั้้�นด้้วยตนเอง ซาร์์ตร์์จึึงกล่่าวว่า “การเป็็นมนุษย์์

มีีความหมายในการเข้้าถึึงภาวะความเป็็นพระเจ้้า 

หรืืออาจจะกล่่าวได้้ว่่า แก่่นหลักของมนุุษย์์คืือ

ความปรารถนาที่่�จะเป็็นพระเจ้้า” (Sartre, 1966, 

p. 724) น้ี้�เป็็นการสะท้้อนทัศนะเร่ื่�องความเป็็น

เสรีีภาพในภาวะความเป็็นมนุษย์์ ที่่ �จะต้้องเป็็นผู้้�

กำำ�หนดชะตาชีีวิิตด้้วยตนเองและสร้้างสารััตถะชีีวิิต

ให้้เกิิดขึ้้�นด้้วยตััวเองอย่่างมิิอาจปฏิิเสธความรับผิิด
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ชอบน้ี้�ได้้ เสรีีภาพในการเลืือกของซาร์ต์ร์์เป็็นคุณค่่า

ความหมายในลักษณะที่่�สามารถสร้้างสารััตถะบาง

อย่่างในชีีวิิตให้้เกิิดขึ้้�นได้้ด้้วยตััวเอง เสรีีภาพเป็็น

พื้้�นฐานของชีีวิิตมนุษย์์ที่่�สามารถทำำ�ให้้มนุษย์์สููงส่่ง

หรืือต่ำำ��ต้อยก็็ได้้ เพราะเสรีีภาพมีีลักษณะทั้้�ง

สร้้างสรรค์์และทำำ�ลาย วิิธีีการเข้้าถึึงเสรีีภาพของ

ซาร์์ตร์์จึึงเป็็นวิิธีีที่่�ต้้องเริ่่�มต้นที่่�ตนเองก่่อน ด้้วยการ

คิิด การตััดสินใจ การเลืือก และการลงมืือกระทำำ�

ตามลำำ�ดับ จนบ รรลุุสภาวะผู้้�มีีเสรีีภาพคืือบุุคคลที่่�

เป็็นมนุษย์ท์ี่่�แท้้จริง เป็็นคนที่่�มีีอิสรภาพเรีียกว่่าเป็็น

คนที่่�มีีแก่่นแท้้ เพราะเสรีีภาพคืืออำำ�นาจที่่�จะ

กระทำำ�สิ่่�งใดสิ่่�งหนึ่่�ง โดยทุุกการกระทำำ�จะต้้องมีี

ความรัับผิิดชอบเสมอ มนุ ุษย์์จึึงเป็็นอิสระจาก

อำำ�นาจทั้้�งปวง โดยเป็็นไปตามการเลืือกอย่า่งเสรีีใน

ปััจจุบัันเพ่ื่�อสร้้างการกระทำำ�ขึ้้�นตามการตััดสินใจ

ของตนเอง สภาวะของเสรีีภาพเปรีียบเหมืือนดวง

วิิญญาณของตน ซึ่่�งเสรีีภาพเองก็็เป็็นส่วนหนึ่่�งของ

สติิ คนที่่�มีีสติิก็็คืือคนมีีเสรีีภาพ มนุษย์์จึึงต้้องมีีสติิ

ทุุกการกระทำำ�ด้้วยความรับผิิดชอบให้้เกิิดการ

สร้้างสรรค์์เลืือกเฟ้้นสิ่่�งดีีงามแก่่ตนและสัังคม

	 3. 	 วิิเคราะห์์เสรีีภาพในพุุทธปรััชญา

เถรวาทและปรััชญาของฌอง ปอล ซาร์์ตร์์มีีแนวคิด

ที่่�คล้้ายกัันว่า มนุ ษย์์ทุุกคนมีีอิสรภาพในการเลืือก

สร้้างคุุณค่่าชีีวิิตของตนเอง สามารถกำำ�หนดชีีวิิต

ของตนเองได้้ เพราะมนุษย์์ทุุกคนมีีเสรีีภาพในตัว

เอง ซาร์์ตร์์เห็็นว่า มนุษย์เ์ป็็นอิสระจากอิิทธิิพลแห่่ง

อำำ�นาจทั้้�งปวง โดยเป็็นไปตามการเลืือกอย่่างอิิสระ 

เพ่ื่�อสร้้างการกระทำำ�ขึ้้�นตามเจตจำำ�นงของตน การก

ระทำำ�แต่่ละครั้้�งของมนุษย์์เป็็นอิสระในแง่่ที่่�ว่่า มั น

ตััดขาดจากสิ่่�งที่่�เกิิดขึ้้�นมาก่่อนแล้้ว มนุ ษย์์เป็็นอยู่่�

โดยการเลืือกด้้วยตนเอง ไม่่มีีสิ่่�งใดมาบีีบบัังคัับ ไม่่

ว่่าจะเป็็นสิ่่�งที่่�มาจากภายนอกหรืือภายในตัวมนุษย์์ 

มนุษย์ม์ีีสิทธิิเต็็มที่่�ที่่�จะปฏิิเสธหรืือยอมรับสิ่่�งต่่าง ๆ  

เหล่านั้้�นได้้ ในขณะที่่�พุุทธปรััชญามองว่่า มนุษย์์มีี

เสรีีภาพในขอบเขตของเหตุปััจจััย โดยเหตุปััจจััยที่่�

กล่่าวน้ี้�อาจเป็็นเหตุปััจจััยในอดีีตหรืือในปัจจุบััน 

แต่่มนุษย์์ก็็สามารถพัฒนากายพััฒนาจิิตตนเองได้้ 

ในระดัับหนึ่่�งอาจจะไม่่มีีเสรีีภาพแต่่เม่ื่�อได้้รัับการ

ฝึึกฝนตนเอง พั ฒนาตนเองในที่่�สุุดก็มีีเสรีีภาพได้้ 

เสรีีภาพของมนุษย์จึ์ึงอยู่่�ที่่�การมีีความสามารถหรืือ

ศัักยภาพที่่�จะฝึึกฝนได้้ พุ ทธปรััชญาเถรวาทจึึงให้้

ความสำำ�คัญกัับมนุษย์์ และการกระทำำ�ในปัจจุบััน

ของมนุษุย์์เป็็นสำำ�คัญ ซึ่่�งเป็็นส่วนที่่�จะส่่งผลต่่อการ

บรรลุุถึึงเสรีีภาพมากกว่่าสอนให้้ติิดอยู่่�กับอดีีต หรืือ

หมกมุ่่�นอยู่่�กับเร่ื่�องที่่�ยังัมาไม่่ถึึง ซึ่่�งตรงน้ี้� ซาร์์ตร์์เอง

ก็็มีีหลักให้้มนุษย์์พึ่่�งพาตนเอง ช่ วยเหลืือตนเอง 

กำำ�หนดชะตากรรมของตนเองและสร้้างสัังคมด้้วย

ตนเอง ตั วมนุษย์์เป็็นผู้้�กำำ�หนดความสุขหรืือความ

ทุุกข์์ มนุษย์์เป็็นผู้้�ตั้้�งเป้้าหมายหรืือจุุดสูงสุุดในการ

ดำำ�เนิินชีีวิิตอย่่างมีีเสรีีภาพ สำ ำ�หรับเสรีีภาพของ

แต่่ละบุุคคลจะแตกต่่างกัันไปและมีีความละเอีียด

ประณีีตแตกต่่างกัันตามที่่�แต่่ละคนกำำ�หนด 

	 ตามทัศนะทั้้�งสองของพุุทธปรััชญาเถรวาท

กัับซาร์์ตร์์ ทำ ำ�ให้้พอมองเห็็นว่า พุ ทธปรััชญา

เถรวาทมองชีีวิิตในแง่่ความสุขของการมีีชีีวิิตที่่�เป็็น

อิิสระ ไม่่ตกเป็็นทาสของกิิเลสตััณหา โดยการ

ปฏิิบััติิตามหลักการที่่�พระพุุทธเจ้้าได้้แสดงไว้้ใน

ลัักษณะสร้้างเงื่่�อนไขให้้เป็็นไปตามกระบวนธรรม

คืือไตรสิิกขา เม่ื่�อถึึงภาวะที่่�เป็็นไปตามเง่ื่�อนไข 

เสรีีภาพที่่�แท้้จริงก็็จะเกิิดขึ้้�นเอง ซึ่่ �งถืือว่่าเป็็นการ
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ดำำ�รงชีีวิิตที่่�บริสุุทธิ์์�บนหลักัการแห่ง่ศีีลธรรมและจิติ

วิิญญาณ แม้้ซาร์์ตร์์เองถึึงแม้้จะไม่่เช่ื่�อในเร่ื่�องชีีวิิต

หลังความตายหรืือผลของการกระทำำ�ที่่�จะเกิิดขึ้้�นใน

โลกหน้า แต่่ก็็ให้้ความสำำ�คัญแก่่การใช้้ชีีวิิตในกาล

ปััจจุบััน  ซาร์์ตร์์มองว่่ามนุษย์์ทำำ�อะไรต้้องอยู่่�ใน

ความเหมาะสม  เสรีีภาพก็จะเป็็นสิ่่�งที่่�เป็็นไปได้้ใน

สถานการณ์จ์ริง และการกระทำำ�แต่่ละครั้้�งจะทำำ�ให้้

มนุษย์์เข้้าใจโลกได้้มากยิ่่�งขึ้้�น 

	 อย่่างไรก็็ตาม  แนวคิดทั้้�งทางปรััชญาของ

ซาร์์ตร์์และพุุทธปรััชญามีีความเห็็นคล้้ายกัันว่า 

ระบบทางสัังคมที่่�ดีีต้องไม่่ลิิดรอนเสรีีภาพของ

บุุคคล แต่่ควรจะเป็็นการส่่งเสริิมเสรีีภาพมากกว่่า 

ส่่วนระบบของสัังคมที่่�ปิิดกั้้�นเสรีีภาพไม่่สามารถ

พััฒนาประเทศให้้เจริญรุ่่�งเรืืองได้้ การเน้้นให้้มนุษย์์

มีีความรับผิิดชอบทั้้�งต่่อตนเองและต่่อสัังคม  

ย่่อมทำำ�ให้้แนวความคิิดเร่ื่�องเสรีีภาพมีีคุณค่่าที่่�

สำำ�คัญต่่อสัังคมส่วนรวมมากยิ่่�งขึ้้�น เพราะสัังคมจะ

กลายเป็็นสังคมที่่�สงบสุข บุคคลในสังคมจะต้้องได้้

รัับการส่่งเสริิมให้้มีีเสรีีภาพและเรีียนรู้้�ที่่�จะใช้้

เสรีีภาพอย่่างถููกต้้อง น อกจากเสรีีภาพแล้้วความ

รัับผิิดชอบก็เป็็นหลักจริยธรรมที่่�สำำ�คัญที่่�บ่่งบอกถึึง

ความมีีเสรีีชนที่่�แท้้จริงมากกว่่าจะทำำ�ตัวเป็็นกลุ่่�ม

อัันธพาล จริงอยู่่�แม้้ไม่่มีีส่วนใดที่่�จะบ่่งช้ี้�ว่่าปรััชญา

ในเร่ื่�องเสรีีภาพสามารถนำำ�ไปแก้้ไขปััญหาและ 

ส่่งเสริิมสังคมให้้เกิิดสันติภาพได้้ แต่่ถ้้าสมาชิิกทุุก

คนในสังคมได้้ตระหนักถึึงความสำำ�คัญในการใช้้

เสรีีภาพ และเข้้ามามีีส่วนร่วมในการรัับผิิดชอบต่อ

สัังคมแล้้ว  แน่่นอนว่ามนุษย์์และสัังคมโลกย่่อมจะ

มีีแต่่ความสงบสุขอย่่างแท้้จริง

5.  อภิิปรายผลการวิิจััย
	 การวิิจััยเร่ื่�อง วิิเคราะห์์เสรีีภาพในพุทธ

ปรััชญาเถรวาทและปรััชญาของฌอง ปอล ซาร์์ตร์์ 

ผู้้�วิิจััยได้้พบประเด็็นที่่�น่่าสนใจจึงได้้นำำ�ประเด็็น

เหล่านั้้�นมาเพ่ื่�อการอภิิปรายผล ดังน้ี้�

	 1. 	 เสรีีภาพในพุทธปรััชญาเถรวาท  

ส่่งเสริิมให้้ความสำำ�คัญต่่อมนุษย์์มาก สอนให้้

มนุษยชาติิมีีเสรีีภาพและให้รู้้้�จัักใช้้เสรีีภาพในทางที่่�

พอเหมาะพอดีี ไม่่ใช้้เสรีีภาพเกิินขอบเขตที่่�เรีียกว่่า 

การใช้้เสรีีภาพแบบสุดโต่่งหรืือเกิินขอบเขต  

จนไปกระทบเสรีีภาพของบุุคคลอ่ื่�น  และพุุทธ

ปรััชญาสอนให้้มนุษย์์เป็็นอิสระไม่่ตกเป็็นทาสของ

กิิเลสโดยการฝึึกฝนตนเอง มนุ ุษย์์เม่ื่�อได้้พััฒนา

ตนเองให้้สมบูรณ์์แล้้ว มนุษย์ก็์็กลายเป็็นผู้้�ประเสริิฐ

ที่่�มีีมีีอิิสระเสรีีภาพได้้ ซึ่่ �งมีีความสอดคล้้องกัับ 

พระมหาวิิพจน์ สุภจารีี (วัันคำำ�) (2543, หน้า 11) 

ได้้ทำำ�วิิจััยเร่ื่�อง การศึึกษาแนวความคิดิเร่ื่�องเสรีีภาพ

ในพระพุทุธศาสนาเถรวาท พบว่า่ เสรีีภาพในทัศันะ

ของพุุทธปรััชญามุ่่�งตรงที่่�จะส่่งเสริิมการพััฒนา

ศัักยภาพของบุุคคล ถืื อเป็็นหลักคำำ�สอนที่่�สะท้้อน

ให้้เห็็นถึงความสำำ�คัญของชีีวิิตและการแก้้ไขปััญหา

ของชีีวิิตบนพื้้�นฐานของหลัักมััชฌิิมาปฏิิปทา  

การกระทำำ�ที่่�สอดคล้้องกัันระหว่่างกาย ว าจาและ

ใจ ดังนั้้�น แนวความคิดิเร่ื่�องเสรีีภาพในพุทุธปรััชญา

เถรวาทน้ี้� เป็็นการส่ื่�อแสดงให้้เห็็นถึงหลักคำำ�สอนที่่�

สนัับสนุุนเสรีีภาพของบุุคคลเพ่ื่�อส่ื่�อแสดงให้้เท่่าทััน

ต่่อโลกในสมััยนิิยมได้้อย่่างมีีความหมาย เพราะ

หลักธรรมต่างๆ นั บได้้ว่่าเป็็นคำำ�สอนที่่�ควรค่่าแก่่

การนำำ�มาพิิสููจน์ในแง่่ของการประพฤติิปฏิิบััติิ  
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โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งคืือหลักคำำ�สอนที่่�มุ่่�งส่่งเสริิม

เสรีีภาพและการใช้้เสรีีภาพของบุุคคล และการ

พััฒนาปััจเจกภาพของบุคุคลบนมาตรฐานแห่ง่ทาง

สายกลาง

	 2. 	 เสรีีภาพในปรััชญาของฌอง ปอล  

ซาร์์ตร์์ เน้้นความสำำ�คัญที่่�มนุษย์์ในฐานะเป็็น

ปััจเจกบุุคคล และได้้ยกย่่องความสามารถของ

มนุษย์์ว่่าเป็็นสิ่่�งสำำ�คัญมากต่่อชีีวิิตของมนุษย์์ 

มนุษย์์ไม่่ต้้องพึ่่�งพาอาศััยอำำ�นาจสิ่่�งศัักดิ์์�สิิทธิ์์�ใดๆ 

ก็็สามารถดลบัันดาลความสุขและประสบความ

สำำ�เร็็จแก่่มนุษย์์ เพราะมนุษย์์เป็็นผู้้�กำำ�หนดชะตา

ชีีวิิตของตนเอง ในชีีวิิตของมนุุษย์์มีีเสรีีภาพเสมอ 

ไม่่ว่่าจะเลืือกที่่�จะทำำ�อะไร มนุษย์์ก็็สามารถกระทำำ�

ได้้ แต่่ต้้องมีีความรัับผิิดชอบ มนุ ษย์์แต่่ละคนจึง

เลืือกในสิ่่�งที่่�คิิดว่าดีีที่่�สุุดสำำ�หรับตนเอง ซึ่่�งก็็เท่่ากัับ

ต้้องรัับผิิดชอบต่่อมนุษย์์ทุุกคนด้้วย ซึ่่ �งมีีความ

สอดคล้้องกัับชัยวััฒน์์ อัตพััฒน์์ (2544, หน้า 260-

261) ได้้กล่่าวถึงปรััชญาของซาร์ต์ร์์เร่ื่�องเสรีีภาพใน

หนังสืือ ปรััชญาตะวัันตกร่่วมสมััย สรุุปได้้ว่่า 

ปรััชญาของซาร์์ตร์์ เป็็นการอธิิบายความคิดขั้้�น

มููลฐานของมนุษย์์ที่่�เกี่่�ยวกับข้อเท็็จจริงในชีีวิิต

ประจำำ�วันของมนุษย์์ ซาร์์ตร์์ได้้ยกย่่องความ

สามารถของมนุษย์์ว่่าเป็็นสิ่่�งสำำ�คัญมากต่่อชีีวิิตของ

มนุษย์ ์มนุษย์ไ์ม่่ต้้องพึ่่�งพาอาศััยอำำ�นาจสิ่่�งศัักดิ์์�สิิทธิ์์�

ใดๆ ที่่ �สามารถคลบัันดาลความสุุขและประสบ

ความสำำ�เร็็จแก่่มนุษย์์ เพราะมนุษย์์เป็็นผู้้�กำำ�หนด

ชะตาชีีวิิตของตนเองและโลกที่่�อยู่่�อาศัยั ไม่่มีีความ

ดีี  ความชั่่�ว หรืื อธรรมชาติิของมนุษย์์ติิดตัวมาแต่่

กำำ�เนิิด มนุ ษย์์และเสรีีภาพเป็็นสิ่่�งแยกกัันไม่่ออก 

เสรีีภาพที่่�ติิดตัวมาแต่่กำำ�เนิิดไม่่ได้้หมายถึึง การกระทำำ�

อะไรตามใจตัว แต่่หมายถึึงการรัับผิิดชอบอันใหญ่

หลวงมนุษย์์ต้้องมีีความรับผิิดชอบต่อตััวเอง  

ผู้้�อื่�น และโลกที่่�อยู่่�อาศััย 

	 3. 	 แนวคิดเสรีีภาพในพุทธปรััชญา

เถรวาทและปรััชญาของฌอง ปอล ซาร์์ตร์์ ทั้้�งสอง

ทััศนะต่่างให้้ความสำำ�คัญแก่่การกระทำำ�ของมนุษย์์

ในการใช้้เสรีีภาพด้้วยความรับผิิดชอบต่อผลของ

การกระทำำ� สำ ำ�หรับแก่่นแท้้ของมนุษย์์คืือเสรีีภาพ 

การกระทำำ�ทุกอย่่างจึึงเป็็นไปการเลืือกอย่่างมีีอิสร

เสรีีภาพ การกระทำำ�ที่่�เกิิดจากการตัดัสินใจเลืือกจะ

ต้้องมาพร้อมกับความรับผิิดชอบเสมอ ในทางพุุทธ

ปรััชญาเถรวาทเรีียกว่่า วิิบากกรรม (ในภาษาบาลีี 

คืือ “กมฺฺมวิิปาโก”) ส่วนซาร์์ตร์์เรีียกว่่า การรัับผิิด

ชอบต่อผลของการกระทำำ� ซึ่่�งเสรีีภาพกับความรับ

ผิิดชอบนี่่�เองที่่�ทำำ�ให้้มนุษย์์รู้้�สึกหวาดกลััวต่อผล

การกระทำำ�ของตนเอง จึงึมีีการหลีีกเลี่่�ยง เพ่ื่�อจะได้้

ไม่่ต้้องรัับผิิดชอบ การดำำ�เนิินชีีวิิตที่่�จะต้้องมีีความ

เกี่่�ยวเน่ื่�องกัันกับผู้้�อื่�นอยู่่� การกระทำำ�สิ่่�งใดลงไปย่อ่ม

ไม่่สามารถหลีีกเลี่่�ยงผลการกระทำำ�ของตนไปได้้  

ซึ่่�งมีีความสอดคล้้องกัับพระมหาพงศัักดิ์์� สิ ริิคุุตฺฺโต 

(พรมวงค์์) (2553, หน้ า 74) ได้้ทำำ�วิิจััยเร่ื่�อง  

การศึึกษาเปรีียบเทีียบแนวคิดเร่ื่�องเจตนาของพุุทธ

ปรััชญาเถรวาทกัับเจตน์์จำำ�นงเสรีีของฌอง-ปอล 

ซาร์์ตร์์ พบว่า เจตนาของพุุทธปรััชญาเถรวาท เป็็น

ตััวเริ่่�มต้นของกระบวนการกฎแห่่งกรรม มนุ ษย์์มีี

ความตั้้�งใจ มีีความจงใจที่่�จะเลืือกคิิด เลืือกพููดและ

ทำำ�อย่่างใดอย่่างหนึ่่�งอย่่างเสรีี นั่่�นก็แสดงว่่า มนุษย์์

มีีเจตน์์จำำ�นงเสรีี ส่ วนเจตน์์จำำ�นงเสรีีซาร์์ตร์์ได้้นำำ�

เสนอขึ้้�นมาเพ่ื่�อกระตุ้้�นให้้มนุษย์์รู้้�ว่า มนุ ษย์์มีีสิ่่�งน้ี้�

อยู่่�แต่่การที่่�มนุษญ์์มีีอยู่่�และเป็็นอยู่่�นั้้�น ทำำ�ให้้มนุษย์์
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จำำ�เป็็นต้องใช้้เจตน์์จำำ�นงเสรีีในการเลืือกที่่�จะมีี ที่่�จะ

เป็็นอย่า่งหลีีกเลี่่�ยงมิิได้้ พุทธปรััชญาเถรวาทกับัซาร์์

ตร์์ต่่างก็็กล่่าวถึงการที่่�มนุษย์์มีีเจตนาและเจตน์์

จำำ�นงเสรีีเหมืือนกัน ต่างแต่่พุุทธปรััชญาเถรวาทได้้

กล่่าวถึงเจตนาที่่�เป็็นไปทางกายกรรม วจีีกรรม และ

มโนกรรม  แต่่ซาร์์ตร์์มิิได้้แยกเจตน์์จำำ�นงเสรีีออก

เป็็นกระบวนธรรมต่างๆ เพีียงแต่่ได้้ให้้ทััศนะว่่า

มนุษย์์มีีเจตน์์จำำ�นงเสรีีมาตั้้�งแต่่เกิิด ส่ วนความ

สััมพันธ์ระหว่างเจตนากัับเจตน์์จำำ�นงเสรีีกับการ 

กระทำำ� ทั้้ �งพุุทธปรััชญาเถรวาทและซาร์์ตร์์ต่่าง

กล่่าวถึง การดำำ�เนิินชีีวิิตที่่�จะต้้องมีีความเกี่่�ยวเน่ื่�อง

กัับผู้้�อื่�น ในเม่ื่�อมนุษย์์มีีเจตนาและเจตจำำ�นงเสรีีอยู่่�  

เม่ื่�อมนุษย์ไ์ด้้กระทำำ�บางสิ่่�งบางอย่า่งลงไปจึงึเป็็นสิ่่�ง

ที่่�ไม่่สามารถจะหลีีกเลี่่�ยงผลการกระทำำ�ของตนไป

ได้้ โดยพุุทธปรััชญาเถรวาทเรีียกว่่า วิิบากกรรม 

และซาร์์ตร์์เรีียกว่่า การรัับผิิดชอบต่อผลของการ 

กระทำำ�ของตนเอง

6.  ข้อเสนอแนะ
	 1. 	 ข้้อเสนอแนะเชิิงนโยบาย

	 	 1.1	 มนุษย์์ทุุกคนมีีสิทธิิเสรีีภาพทาง

ธรรมชาติิที่่�จะแสดงออกทั้้�งการคิิด พู ด ทำ ำ�ด้้วย

ความรับผิิดชอบ นโยบายที่่�สัังคมและรััฐควรมีี คืือ

การสนัับสนุุนอย่่างเป็็นระบบด้้านการแสดงออก

เกี่่�ยวกับ  เสรีีภาพและความประพฤติิของคนใน

สัังคม ให้้อยู่่�ในกรอบและขอบเขตของตนเองอย่่าง

เหมาะสม ไม่่ล่่วงล้ำำ��สิทธิิของกัันและกััน

	 	 1.2 	 ในปัจจุบัันมนุษย์์กำำ�ลังสููญเสีีย

เสรีีภาพ สูญเสีียความเป็็นตัวของมนุษย์์ ซึ่่�งประเด็็น

น้ี้� เป็็นเร่ื่�องที่่�เราควรพิิจารณาตามว่่า มนุ ษย์์ใน

ปััจจุบัันตามทัศนะของซาร์์ตร์์มีีสภาพเป็็นอย่่างที่่�

กล่่าวอ้างจริงหรืือไม่่ หากเป็็นจริง เราควรปรัับปรุุง

แก้้ไขวิิถีีชีีวิิตของเราได้้อย่่างไร ซึ่่�งตรงน้ี้�เราควรหััน

กลัับไปยัังหลักคำำ�สอนทางพุุทธปรััชญาเถรวาทมา

เป็็นเคร่ื่�องมืือในการน้ี้� โดยเฉพาะและโดยเร่่งด่่วน 

	 	 1.3 	 คณะบริหารบ้้านเมืืองควรนำำ�

หลักเสรีีภาพที่่�ถืือว่่า มนุ ษย์์เป็็นศูนย์์กลาง เน้้น

ความสำำ�คัญของมนุษย์์ในฐานะที่่�เป็็นปัจเจกบุุคคล 

มนุษย์์มีีศักยภาพในการพึ่่�งพาตนเองได้้ ไม่่ว่่าด้้าน

ความเป็็นอยู่่� และด้้านปัญญานำำ�มาเป็็นแนวทางใน

การจััดการศึึกษาของประชาชนให้้ได้้ เพราะผลที่่�

เกิิดจากหลักเสรีีภาพทางพุุทธปรััชญานั้้�นมีีครบ

สมบูรณ์์ต่่อความต้องการและความจำำ�เป็็นของ

มนุษย์์ทุุกคนในสภาวการณ์์ปััจจุบััน

	 2. 	 ข้้อเสนอแนะในการวิิจััยครั้้�งต่่อไป

	 	 2.1 	 ควรศึึกษาวิิเคราะห์์เร่ื่�องกฎ 

แห่่งกรรม  (การเลืือกและการรัับผิิดชอบ) ในพุทธ

ปรััชญาเถรวาทกัับปรััชญาของฌอง ปอล ซาร์์ตร์์

	 	 2.2 	 ควรศึึกษาวิิเคราะห์์แนวคิดเร่ื่�อง

ความรัักในพุทธปรััชญาเถรวาทกัับทัศนะของฌอง 

ปอล ซาร์์ตร์์

	 	 2.3 	 ควรศึึกษาเชิิงวิิเคราะห์์เปรีียบ

เทีียบแนวคิิดเร่ื่�องสััมมาทิิฏฐิกัับมิจฉาทิิฏฐิใน

ปรััชญาของฌอง ปอล ซาร์์ตร์์และพุุทธปรััชญา

เถรวาท

7.  องค์์ความรู้้�ที่่�ได้้รัับ
	 จากการศึึกษาแนวคิดเสรีีภาพในพุทธ

ปรััชญาเถรวาทกัับปรััชญาของฌอง ปอล ซาร์์ตร์์ 

ทำำ�ให้้ได้้รัับองค์์ความรู้้�คืือ เสรีีภาพตามทัศนะของ
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ทั้้�งสอง ต่ างมุ่่�งเน้้นให้้ความสำำ�คัญกัับมนุษย์์หรืือ

ปััจเจกบุุคคลโดยตรง ให้้พึ่่�งพาตนเอง ไม่่หวังการ

ดลบัันดาลจากพระเจ้้าหรืือสิ่่�งศัักดิ์์�สิิทธิ์์�แต่่อย่่างใด 

ส่่งเสริิมให้้มนุษย์์ใช้้เสรีีภาพในการเลืือกหรืือตััดสิน

ใจเป็็นคู่่�มืือสำำ�หรับการดำำ�เนิินชีีวิิต เพ่ื่�อให้้มนุษย์์

สามารถเลืือกอย่่างชาญฉลาดในการสร้้างคุุณค่่า

ความหมายให้้กัับชีีวิิตตนเองและสัังคมด้้วยความ

รัับผิิดชอบ มนุษย์จึ์ึงต้้องเลืือกด้้วยสำำ�นึกที่่�จะรัับผิิด

ชอบต่อการเลืือกนั้้�นๆ เพ่ื่�อสร้้างสรรค์์สัังคมที่่�จะ

ช่่วยแต่่งแต้้มโลกให้ง้ดงาม ซึ่่�งความรับัผิิดชอบนี่่�เอง 

ที่่�ทำำ�ให้้มนุษย์์ตระหนักถึึงเสรีีภาพที่่�มีีอยู่่�จึงพยายาม

ปฏิิบััติิพััฒนาตนเองให้้เข้้าถึึงการบรรลุุสภาวะที่่�

ทำำ�ให้้จิิตวิิญญาณมีีเสรีีภาพที่่�แท้้จริง สามารถสรุุป

เป็็นแผนภาพองค์์ความรู้้�ได้้ดัังน้ี้�

ภาพที่่� 1 องค์์ความรู้้�ที่่�ได้้รัับ
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บทคัดย่อ

	 การวิิจััยครั้้�งน้ี้� มีีวัตถุุประสงค์์เพ่ื่�อ 1) พั ฒนาชุุดการสอน  Teacher Tool Kits ด้ วย ASSURE 

Model 2) เสริมิสร้า้งทัักษะการอ่า่นและการเขียีนของนัักเรีียนโรงเรีียนวัดหว่่านบุุญ เป็็นการวิิจััยเชิิงทดลอง 

เคร่ื่�องมืือที่่�ใช้้ในการวิิจััย ได้้แก่่ (1) ชุุดการสอน Teacher Tool Kits ที่่�ออกแบบด้วยหลัักการ ASSURE 

Model (2) แบบประเมิินทัักษะการอ่่านและการเขีียนของนัักเรีียนโรงเรีียนวัดหว่่านบุุญ กลุ่่�มตัวอย่่างที่่�ใช้้

ในการวิิจััย ได้้แก่่ นั กเรีียนระดัับชั้้�นประถมศึึกษาปีีที่่� 1 จำ ำ�นวน  17 คน สุ่่�มตัวอย่่างแบบเฉพาะเจาะจง 

เคร่ื่�องมืือที่่�ใช้้ในการวิิจััยได้้แก่่ ชุุดการสอน Teacher Tool Kits และแบบทดสอบก่อนเรีียนและหลัังเรีียน 

สถิิติิที่่�ใช้้ในการวิิจััย ได้้แก่่ ค่าเฉลี่่�ย ( ) ค่าเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และสถิิติิ t-test

	 ผลการวิิจััยพบว่่า

	 1. 	 ชุุดการสอน Teacher Tool Kits ที่่�ออกแบบด้วยหลัักการ ASSURE Modelประกอบด้วยแ

ผนการจััดการเรีียนรู้�จำำ�นวน 5 แผนการสอน สื่�อทำำ�มืือ ใบความรู้�  และแบบฝึึกหััด เกมกระดาน Bingo 

สะกดคำำ� เกมออนไลน์์ Wordwall แบบทดสอบก่อนเรีียนและหลัังเรีียน และคู่่�มืือการใช้้งานชุุดการสอน 

Teacher Tool Kits

* ได้้รัับบทความ: 28 กันยายน 2565; แก้้ไขบทความ: 20 กันยายน 2566; ตอบรับตีีพิมพ์: 23 กันยายน 2566   

	     Received: September 28, 2022; Revised: September 20, 2023; Accepted: September 23, 2023 
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	 2. 	 ผู้้�เรีียนที่่�เรีียนด้วยชุุดการสอน Teacher Tool Kits ที่่�ออกแบบด้ว้ยหลัักการ ASSURE Model 

มีีคะแนนทัักษะการอ่่านและการเขีียนหลัังเรีียนสููงกว่่าก่่อนเรีียน อย่่างมีีนัยสำำ�คัญทางสถิิติิที่่�ระดัับ .05 

คำำ�สำำ�คัญ: ชุุดการสอน Teacher Tool Kits; แอชชัวร์โมเดล; ทัักษะการอ่่านและการเขีียน

Abstract

	 This research aimed 1) to develop Teacher Tool Kits with ASSURE Model and 2) 

to improved reading and writing skills of Wat Wanboon’s This research is an experimental 

research. Students the sample used was 17 Grade 1 Wat Wanboon’s School by simple 

Random sampling. The research tools were (1) Teacher Tool Kits and (2) reading and 

writing skills test. The statistics used to the analyze data were percentage (%), mean ( ), 

standard deviation (S.D.) and t-test. 

	 The research results finds that: 

	 1. 	 Teacher Tool Kits designed with ASSURE Model principles consisted of 5 Lesson 

Plans, Hand-on Materials, Worksheets and Exercises, Bingo Spelling Board Game, Word 

wall, reading and writing skills test and the Teacher Tool Kits instruction manual.

	 2. 	 The students who studied with the Teacher Tool Kits designed with ASSURE 

Model principles had higher scores of reading and writing after using the steps with the 

significantly different at the statistical level of .05. 

Keywords: Teacher Tool Kits; ASSURE Model; Reading and writing skills

1. 	บทนำำ�
	 พระราชบัญญััติิการศึึกษาแห่่งชาติิ พ .ศ. 

2542 และที่่�แก้้ไขเพิ่่�มเติิม (ฉบัับที่่� 2) พ.ศ. 2545 

ได้้กล่่าวถึง การจััดการศึึกษากัับกระบวนการอ่่าน

และกระบวนการเรีียนรู้�ไว้้ในมาตรา 24(3) โดยระบุุ

ว่่า การจััดกระบวนการเรีียนรู้�ให้้สถานศึึกษาและ

หน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้อง จััดกิิจกรรมให้้ผู้้�เรีียนรักการ

อ่่าน  และเกิิดความใฝ่่รู้้�อย่่างต่่อเน่ื่�อง รวมทั้้�ง 

ส่่งเสริิมสนัับสนุุนให้้ผู้้�สอนสามารถจััดบรรยากาศ 

สภาพแวดล้้อมตลอดจนสื่�อการเรีียนการสอนเพ่ื่�อ

อำำ�นวยความสะดวกให้ผู้้้�เรีียนเกิดิการเรีียนรู้� และมีี

ความรอบรู้้�เต็็มศักยภาพของผู้้�เรีียนแต่่ละบุุคคล 

(กระทรวงศึึกษาธิิการ, 2545)

	 ประยงค์ ์ชููรักษ์์ (2562, หน้้า 1095-1108) 

ได้้นำำ�เสนอสาเหตุุปััญหานัักเรีียนอ่านไม่่ออกเขีียน

ไม่่ได้้ พบว่า เกิิดจากสาเหตุุ คืือ 1) ความพร้อมที่่�

แตกต่่างของเด็็กปฐมวัย 2) เด็็กเสี่่�ยงที่่�จะเป็็นเด็็ก

พิิเศษเรีียนรวม  3) นั กเรีียนขาดเรีียนบ่อย 4) ครูู

สอนไม่่ตรงวิิชาเอก และ 5) นั กเรีียนมีีปัญหาทาง

ด้้านครอบครััว  และมีีแนวทางแก้้ไขที่่�น่่าสนใจคืือ 
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ส่่งเสริิม สนัับสนุุนให้้สถานศึึกษาประสานความร่วม

มืือกัับผู้�ปกครอง ชุุมชน  และท้้องถิ่่�น ร่ วมแก้้ไข

ปััญหานัักเรีียนขาดเรีียนบ่อยและนัักเรีียนมีีปัญหา

ทางด้้านครอบครััว  และสนัับสนุุนงานวิิจััยในชั้้�น

เรีียนประเภทถอดบทเรีียนจากโรงเรีียนที่่�ประสบ

ความสำำ�เร็็จในด้านการดำำ�เนิินงานตามนโยบาย 

นัักเรีียนที่่�จบชั้้�นประถมศึึกษาปีีที่่� 1 ต้องอ่่านออก

เขีียนได้้ ฯลฯ

	 ASSURE Model เปนรููปแบบของการ

วางแผนหรืือออกแบบการสอนโดยเนนการใชสื่�อ

และเทคโนโลยีีเปนองค์ประกอบ  ประกอบดวย 6 

ขั้้�นตอน ได้้แก่่ 1) การวิิเคราะหคุณลัักษณะผููเรีียน

เปนอันดับแรก เพ่ื่�อใหทราบถึงทัักษะการเรีียนรููของ

ผููเรีียนก่อนเขาสููบทเรีียน 2) การระบุุวััตถุุประสงค์ใน

การจััดการเรีียนการสอน เพ่ื่�อคาดหวัังความสํําเร็็จ

จากการเรีียนการสอน  3) การเลืือกส่ื่�อการสอนที่่�

เหมาะสมกัับรายวิิชา และเหมาะสมกัับวัยของ

ผููเรีียน  4)การใชสื่�อการสอนเปนสิ่่�งสํําคััญในการ

ใชประกอบการเรีียน การสอนของผููสอนเปนอย่างมาก 

5) การใหผููเรีียนมีีปฏิิกิิริิยาตอบสนองควรมีสีวนรวม

ในการเรีียนการสอนเสมอ และ 6) การประเมิิน

ผลเปนกระบวนการสุุดทายของการเรีียนการสอน

ที่่�จะสามารถวัดประสิิทธิิภาพของการจััดการเรีียน

การสอนของผููสอนได้้ (วิิไลวรรณ หมายดีี, 2565, 

หน้้า 226-238)

	 มหาวิิทยาลััยราชภัฏวไลยอลงกรณ์์ใน

พระบรมราชููปถััมภ์ ได้้ดำำ�เนิินการตามมาตรา 7 

แห่่งพระราชบัญญััติิมหาวิิทยาลััยราชภัฏ  2547  

ที่่�ระบุุให้้มหาวิิทยาลััยราชภัฏเป็็นมหาวิิทยาลััยเพ่ื่�อ

การพัฒันาท้้องถิ่่�น ดังนั้้�น การยกระดับัคุณภาพการ

ศึึกษาในการศึึกษาระดัับขั้้�นพื้้�นฐานในพื้้�นที่่�รัับ 

ผิิดชอบ คืือ พื้้�นที่่�จัังหวััดปทุุมธานีี จึงเป็็นภารกิิจที่่�

มหาวิิทยาลััยให้้ความสำำ�คัญมาโดยตลอด สำ ำ�นัก 

ส่่งเสริิมวิิชาการและงานทะเบีียนจึงได้้ดำำ�เนิิน

โครงการยกระดัับคุณภาพการศึึกษาในพื้้�นที่่� 

จัังหวััดปทุุมธานีีและจัังหวััดสระแก้้ว  ซ่ึ่�งโรงเรีียน 

วััดหว่่านบุุญเป็็นโรงเรีียนเครืือข่่ายที่่� เข้้าร่่วม

โครงการมาอย่่างต่่อเน่ื่�อง และในปีีงบประมาณ 

2565 ท างมหาวิิทยาลััยยัังคงจััดทีีมคณาจารย์์

เข้้าไปร่่วมพัฒนาชุุดการสอน Teacher Tool Kits 

เพ่ื่�อแก้้ปััญหาในการจััดการศึึกษาของโรงเรีียนต่อ

เน่ื่�องเป็็นปีที่่�สาม  ซ่ึ่�งทางโรงเรีียนยัังต้้องการความ

ช่่วยเหลืือเพ่ื่�อแก้้ปััญหาการจััดการเรีียนรู้�ให้้แก่่

นัักเรีียนต่อไป

	 โรงเรีียนวัดหว่่านบุุญ ตั้้�งอยู่่�ที่่�ตำำ�บลคลอง

หก อำำ�เภอคลองหลวง จัังหวััดปทุุมธานีี คณาจารย์์ 

ผู้้�ดำำ�เนิินโครงการจึึงได้้ลงพื้้�นที่่�เพ่ื่�อช้ี้�แจงวััตถุุประสงค์์

ของโครงการ ขอบข่าย ช่วงเวลาในการดำำ�เนิินการ 

และมีีการอภิิปรายกลุ่่�มร่วมกับคณะผู้้�บริหารและ

ตััวแทนคณะครููโรงเรีียนวัดหว่่านบุุญเพ่ื่�อสำำ�รวจ

ความต้องการจำำ�เป็็นในการขอรัับการช่่วยเหลืือ

ดููแลแก้้ปััญหาการจััดการเรีียนรู้�ที่่�เกิิดขึ้้�นหลัังการ

ระบาดของโรคโควิิด-19 ซ่ึ่�งผลจากการอภิิปราย 

พบว่า เดิิมทีีปัญหาเร่ื่�องทัักษะการอ่่านและการ

เขีียนได้้รัับการแก้้ปััญหามาก่่อนแล้้ว แต่่ในช่วงการ

ระบาดของโรคโควิิด-19 ในช่วงสองปีีที่่�ผ่่านมา  

พบว่า มีีนักเรีียนที่่�มีีปัญหาทัักษะการอ่่านและการ

เขีียนถดถอยลง เพราะนัักเรีียนไม่่สามารถมาเรีียน

ในชั้้�นเรีียนปกติิได้้ ดังนั้้�นปัญหาทัักษะการอ่่านและ

การเขีียนจึงเป็็นเร่ื่�องสำำ�คัญเร่่งด่่วนที่่�จะต้้องเร่่ง
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ดำำ�เนิินการพััฒนาส่ื่�อการเรีียนรู้�โดยใช้้ ASSURE 

Model ซ่ึ่�งเป็็นแนวคิดในการออกแบบชุุดการสอน 

เน่ื่�องจาก ASSURE Model จ ะเน้้นเร่ื่�องการ

วางแผนการออกแบบและใช้้ส่ื่�ออย่่างเป็็นระบบ

ทำำ�ให้้ผู้้�สอนสามารถนำำ�รููปแบบจำำ�ลองน้ี้� ม าใช้้

วางแผนการสอนได้้อย่า่งมีีประสิิทธิิผลในสภาพของ

ห้้องเรีียนจริง (มนตรีี ขันยา, 2563) และสามารถ

เสริิมสร้้างทัักษะการอ่่านและการเขีียนให้้แก่่

นัักเรีียนวัดหว่่านบุุญต่่อไป

2.  วััตถุุประสงค์์ของการวิิจััย
	 1.	 เพ่ื่�อพััฒนาชุุดการสอน  Teacher 

Tool Kits ด้วย ASSURE Model เพ่ื่�อเสริิมสร้้าง

ทัักษะการอ่่านและการเขีียนของนัักเรีียนโรงเรีียน

วััดหว่่านบุุญ

	 2. 	 เพ่ื่�อเปรีียบเทีียบทัักษะการอ่่านและ

การเขีียนของนัักเรีียนโรงเรีียนวัดหว่่านบุุญก่่อน

และหลัังการใช้้ชุุดการสอน  Teacher Tool Kits 

ด้้วย ASSURE Model 

3.  วิิธีีดำำ�เนิินการวิิจััย

	 การวิิจััยครั้้�งน้ี้� เป็็นการวิิจััยเชิิงทดลอง  

โดยมีีตััวแปรอิิสระ ได้้แก่่ชุุดการสอน  Teacher 

Tool Kits ที่่ �ออกแบบด้วยหลัักการ ASSURE 

Model ส่วนตัวแปรตาม ได้้แก่่ ทัักษะการอ่่านและ

การเขีียนของนักัเรีียนโรงเรีียนวัดหว่่านบุุญ ซ่ึ่�งมีีคำำ�

อธิิบายตััวแปรที่่�ใช้้ในการวิิจััย ดังน้ี้� 1) ชุุดการสอน 

Teacher Tool Kits หมายถึึง สื่�อการสอนสำำ�เร็็จรููป

ที่่�ประกอบแผนการจััดการเรีียนรู้�ที่่�ใช้้เทคนิิคการ

จััดการเรีียนรู้�ที่่�หลากหลาย สื่ �อการเรีียนรู้�ที่่�หลาก

หลายเคร่ื่�องมืือในการวััดและประเมิินผล และคู่่�มืือ

การใช้้งาน 2) ASSURE Model หมายถึึง กระบวน 

การออกแบบแผนการจััดการเรีียนรู้�และส่ื่�อการ

เรีียนรู้�อย่่างเป็็นระบบ  ประกอบด้้วย 6 ขั้้ �นตอน 

ได้้แก่่ (1) A ย่ ่อมาจากคำำ�ว่า Analyze Leaner 

Characteristics หมายถึึง การวิิเคราะห์์ลัักษณะ 

ผู้้�เรีียน (2) S ย่อมาจากคำำ�ว่า State Objectives 

หมายถึึง การกำำ�หนดวััตถุุประสงค์์ (3) S ย่อ่มาจาก

คำำ�ว่า Select, Modify, of Design Materials 

หมายถึึง การเลืือก ดัดแปลง หรืือออกแบบสื่่�อใหม่่ 

4) U ย่อมาจากคำำ�ว่า Utilize Materials หมายถึึง

การใช้้ส่ื่�อ (5) R ย่อมาจากคำำ�ว่า Require Learner 

Response หมายถึึง การกำำ�หนดการตอบสนอง

ของผู้้�เรีียน  (6) E ย่ ่อมาจากคำำ�ว่า Evaluation 

หมายถึึง การประเมิิน และ 3) ทัักษะการอ่่านและ

การเขีียนของนัักเรีียนโรงเรีียนวัดหว่่านบุุญ หมาย

ถึึง ความสามารถในการอ่่านและการเขีียนคำำ�ที่่�

ประสมสระต่่างๆ ในภาษาไทยของนัักเรีียนชั้้�น

ประถมศึึกษาปีีที่่� 1 โรงเรีียนวัดหว่่านบุุญ

	 ประชากรและกลุ่่�มตัวอย่่าง คืื อ นั กเรีียน

ชั้้�นประถมศึึกษาปีีที่่� 1 โรงเรีียนวัดหว่่านบุุญจำำ�นวน 

64 คน กลุ่่�มตัวอย่่าง คืือ นักเรีียนชั้้�นประถมศึึกษา

ปีีที่่� 1 โรงเรีียนวัดหว่่านบุุญจำำ�นวน 17 คน

	 เคร่ื่�องมืือที่่�ใช้้ในการวิิจััย ดังน้ี้� 1) ชุุดการ

สอน Teacher Tool Kits ที่่�ออกแบบด้วยหลัักการ 

ASSURE Model ประกอบด้้วย แผนการจััดการ

เรีียนรู้�จำำ�นวน 5 หน่่วยการเรีียนรู้� ระยะเวลา 10 คาบ 

ดัังน้ี้� (1) หน่่วยการเรีียนรู้�ที่่� 1 พยัญัชนะในภาษาไทย 

(2) หน่่วยการเรีียนรู้�ที่่� 2 สนุุกกัับสระ (3) หน่่วยการ

เรีียนรู้�ที่่� 3 มาตราตััวสะกด (4) หน่่วยการเรีียนรู้�ที่่� 
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4 วรรณยุุกต์์หรรษา (5) หน่่วยการเรีียนรู้�ที่่� 5 อ่าน

เขีียนเรีียนไทย การจััดการเรีียนการสอนทั้้�ง 10 

คาบที่่�มุ่่�งเสริิมสร้้างทัักษะการอ่่านและการเขีียน 

โดยใช้้เทคนิิคการจััดการเรีียนรู้�ที่่�หลากหลาย ได้้แก่่ 

เทคนิิคกลุ่่�มแข่่งขััน  (Team-Games-Tourna-

ments: TGT) 2) สื่�อทำำ�มืือ ประกอบด้วย ชุุดเกม

บอร์์ดพยัญชนะไทยและบััตรพยัญชนะไทย สื่ �อ

ไม้้บรรทััดสอนอ่าน 3) ใบความรู้�  และแบบฝึึกหััด 

เร่ื่�องมหัศจรรย์์สระภาษาไทย 4) เกมกระดาน 

Bingo สะกดคำำ� เป็็นเกมที่่�ออกแบบมาเพ่ื่�อให้้ผู้้�เรีียน

ได้้เรีียนรู้�และทบทวนเกี่่�ยวกับการสะกดคำำ�ตาม

มาตราตััวสะกดต่่างๆ ร่ วมกันในชั้้�นเรีียน  5) เกม

ออนไลน์์ Word wall เป็็นเกมที่่�ออกแบบมาเพ่ื่�อให้้

ผู้้�เรีียนได้้เรีียนรู้� และทบทวนเกี่่�ยวกับการสะกดคำำ�

ตามมาตราตััวสะกดต่่างๆ สามารถเล่่นร่วมกันใน

ชั้้�นเรีียนหรืือเล่่นคนเดีียวเพ่ื่�อฝึึกทบทวนความรู้� 6) 

แบบทดสอบก่อนเรีียนและหลัังเรีียน  เป็็นแบบ

ทดสอบแบบคู่่�ขนานจำำ�นวน 10 ข้อ 7) คู่่�มืือการใช้้

งานชุุดการสอน Teacher Tool Kits สำำ�หรัับให้้ครูู

ใช้้เป็็นแนวทางในการนำำ�ชุุดการสอน  Teacher 

Tool Kits ไปใช้้ในการจััดกิิจกรรมการเรีียนรู้� และ 

2) แบบประเมิินทัักษะการอ่่านและการเขีียนของ

นัักเรีียนโรงเรีียนวัดหว่่านบุุญเป็็นแบบประเมิินใน

รููปแบบข้อสอบปรนััยแบบเลืือกตอบ  4 ตั วเลืือก

จำำ�นวน 10 ข้อ ใช้้ทดสอบผู้�เรีียนเพ่ื่�อเปรีียบเทีียบ

ผลสััมฤทธิ์์�ทางการเรีียนก่อนและหลัังเรีียน

	 การสร้้างและการหาคุุณภาพเคร่ื่�องมืือ 

การพััฒนาชุุดการสอน Teacher Tool Kits เพ่ื่�อ

เสริิมสร้้างทัักษะการอ่่านและการเขีียนของนัักเรีียน

โรงเรีียนวัดหว่่านบุุญขั้้�นตอนในการสร้้างและหา

คุุณภาพเคร่ื่�องมืือดัังต่่อไปน้ี้�

	 1. 	 ลงพื้้�นที่่� เ พ่ื่� อทำำ�การสนทนากลุ่่�ม  

(Focus group) ร่ว่มกับคณะครููโรงเรีียนวัดหว่่านบุุญ 

ซ่ึ่�งประกอบด้วยผู้้�อำำ�นวยการ และครููที่่�รัับผิดชอบ

ด้้านการพััฒนาทัักษะการอ่่านและการเขีียนเพ่ื่�อ

สำำ�รวจปัญหาและความต้องการจำำ�เป็็นในการ

พััฒนาครููและผู้้�เรีียน ผลจากการสนทนากลุ่่�มได้ข้้้อ

สรุุปว่่า เน่ื่�องจากในช่วงการระบาดของโรคโควิิด-

19 ในช่วงสองปีีที่่�ผ่่านมา พบว่ามีีนักเรีียนที่่�มีีปัญหา

การเรีียนรู้�ถดถอยในด้านทัักษะการอ่่านและการ

เขีียน ทำำ�ให้้มีีความจำำ�เป็็นต้องพััฒนาส่ื่�อการเรีียนรู้�

ขึ้้�นใหม่เ่พ่ื่�อตอบสนองกับัปัญหาด้้านทัักษะการอ่า่น

และการเขีียนของผู้้�เรีียน

	 2. 	 ดำำ�เนิินการพััฒนาชุุดการสอน Teacher 

Tool Kits โดยใช้้หลัักการ ASSURE Model ในการ

ออกแบบและพััฒนา มีีกระบวนการ 6 ขั้้ �นตอน

ได้้แก่่ 1) Analyze Leaner Characteristics การ

วิิเคราะห์์ลัักษณะผู้้�เรีียน  2) State Objectives  

การกำำ�หนดวััตถุุประสงค์์ 3) Select, Modify, of 

Design Materials การเลืือก ดั ดแปลง หรืือ

ออกแบบสื่�อใหม่่ 4) Utilize Materials การใช้้ส่ื่�อ 

5) Require Learner Response การกำำ�หนดการ

ตอบสนองของผู้้�เรีียน 6) Evaluation การประเมิิน

	 3. 	 นำำ�ชุุดการสอน Teacher Tool Kits 

ที่่�ออกแบบไปทำำ�การสนทนากลุ่่�ม (Focus group) 

ร่่วมกับคณะครููโรงเรีียนวัดหว่่านบุุญซ่ึ่�งประกอบ

ด้้วยผู้้�อำำ�นวยการ และครููที่่�รัับผิดชอบด้านการ

พััฒนาทัักษะการอ่า่นและการเขียีน เพ่ื่�อตรวจสอบ

ความเหมาะสมของชุุดการสอน  Teacher Tool 

Kits ซ่ึ่�งผลการสนทนากลุ่่�มคืือให้้มีีการอบรมการใช้้
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ชุุดการสอนเบื้้�องต้้น  และการสร้้างส่ื่�อออนไลน์์ 

Wordwall เพ่ื่�อให้้ครููสามารถนำำ�ไปประยุุกต์์โจทย์์

ให้้เหมาะสมกับเนื้้�อหาต่่างๆ ได้้ด้้วยตััวของครููเอง 

จากนั้้�นจึงได้้ดำำ�เนิินการปรัับปรุุงแก้้ไขตามคำำ�

แนะนำำ� จ ากการสนทนากลุ่่�มโดยจััดอบรมความรู้�

เพิ่่�มเติิมด้านการใช้้ส่ื่�อทำำ�มืือต่่างๆ การใช้้งานบอร์์ด

เกม และการสร้้างส่ื่�อออนไลน์์ Wordwall และจััด

ทำำ�คู่่�มืือให้้แก่่ครูู

	 4. 	 การพััฒนาแบบทดสอบก่อนเรีียนและ

หลัังเรีียน ผู้ �วิิจััยร่่วมสร้้างและพััฒนาแบบทดสอบ

ก่่อนเรีียน  (pre test) จำ ำ�นวน  10 ข้ อ และแบบ

ทดสอบหลัังเรีียน (post test) จำำ�นวน 10 ข้อ ให้้

สอดคล้้องกัับสาระการเรีียนรู้�การอ่่านและการ

เขีียน อีี กทั้้�งเหมาะสมกับระดัับความรู้�ของผู้้�เรีียน 

โดยสร้้างแบบทดสอบก่อนและหลัังในรููปแบบ

ข้้อสอบคู่่�ขนาน จากนั้้�นมีีการอภิิปรายกลุ่่�ม (Group 

Discussion) เพ่ื่�อปรัับปรุุงและพััฒนาแบบทดสอบ

ก่่อนและหลัังเรีียนให้้มีีความสมบููรณ์์ก่่อนนำำ�ไป

ทดลองใช้้กัับนักเรีียน

	 5. 	 ดำำ�เนิินการพััฒนาชุุด Teacher Tool Kits 

ซ่ึ่�งประกอบด้วย 1) แผนการจััดการเรีียนรู้� แผนการ

จััดการเรีียนรู้�จำำ�นวน  1 แผน  เร่ื่�องสนุุกกัับสระ 

ระยะเวลา 2 คาบที่่�มุ่่�งเสริิมสร้้างทัักษะการอ่่านและ

การเขีียน  โดยใช้้เทคนิิคการจััดการเรีียนรู้�ที่่�หลาก

หลาย ได้้แก่่ เทคนิิคกลุ่่�มแข่่งขััน (Team-Games-

Tournaments: TGT) 2) สื่�อทำำ�มืือ ประกอบด้วย 

ชุุดเกมบอร์์ดพยัญัชนะไทยและบััตรพยัญัชนะไทย, 

ส่ื่�อไม้้บรรทััดสอนอ่าน 3) ใบความรู้� และแบบฝึึกหััด 

เร่ื่�องมหัศจรรย์์สระภาษาไทย 4) เกมกระดาน 

Bingo สะกดคำำ� 5) สื่�อออนไลน์์ ได้้แก่่ เกมออนไลน์์ 

Wordwall 6) แบบทดสอบก่อนเรีียนและหลััง  

7) คู่่�มืือการใช้้งานชุุดการสอน Teacher Tool Kits

	 การเก็็บรวบรวมข้อมููล มีีดังน้ี้� 1) ประชุุม

ร่่วมกับคณะครููโรงเรีียนวัดหว่่านบุุญเพ่ื่�อกำำ�หนดวััน

เวลาในการเก็็บข้อมููล 2) แนะนำำ�วิิธีีการใช้้งานชุุด

การสอน Teacher Tool Kits แก่่ครููที่่�จะใช้้ชุุดการ

สอน Teacher Tool Kits ฝึึกปฏิิบััติิการใช้้ส่ื่�อการ

เรีียนรู้�ต่างๆ ในชุุดการสอนและให้้ศึึกษาคู่่�มืือครููการ

ใช้้ชุุดการสอน Teacher Tool Kits อย่่างละเอีียด 

3) ให้้ผู้้�เรีียนทำำ�แบบทดสอบก่อนเรีียน 4) ใช้้ชุุดการ

สอน Teacher Tool Kits กับผู้�เรีียนโดยให้้ผู้้�สอน

ดำำ�เนิินกิจกรรมตามแผนการจััดการเรีียนรู้� 5) หลััง

เสร็็จสิ้้�นกิจกรรมการเรีียนรู้�  ให้้ผู้้�เรีียนทำำ�แบบ

ทดสอบหลัังเรีียน

	 การวิิเคราะห์์ข้้อมููล การประเมิินทัักษะ

การอ่า่นและการเขียีนของผู้้�เรีียนก่อนและหลังัเรีียน

ด้้วยชุุดการสอน  Teacher Tool Kits ด้ วย  

ASSURE Model เพ่ื่�อเสริิมสร้้างทัักษะการอ่่าน

และการเขีียนของนัักเรีียนโรงเรีียนวัดหว่่านบุุญ 

ด้้วยแบบทดสอบก่อนเรีียนและหลัังเรีียนวิิเคราะห์์

ข้้อมููลโดยใช้้การวิิเคราะห์์ค่่าเฉลี่่�ย ( ) ส่ วนเบี่่�ยง

เบนมาตรฐาน (S.D.) และ Independent t-test

	 ขั้้�นตอนการพััฒนาชุุดการสอน  Teacher 

Tool Kits ด้วย ASSURE Model มีีขั้้�นตอนในการ

พััฒนาดัังน้ี้�การพััฒนาชุุดการสอน Teacher Tool 

Kits เพ่ื่�อเสริิมสร้้างทัักษะการอ่่านและการเขีียน

ของนักัเรีียนโรงเรีียนวัดหว่่านบุุญในครั้้�งน้ี้�ได้้ดำำ�เนิิน

การตามขั้้�นตอนการวางแผนการออกแบบและใช้้

ส่ื่�ออย่่างเป็็นระบบด้้วย ASSURE Model ซ่ึ่�งมีี 

ขั้้�นตอนตามตารางที่่� 1



151ปีีที่่� 23 ฉบัับที่่� 3 (กรกฎาคม - กัันยายน 2566)                                         วารสารวิิชาการธรรมทรรศน์์
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Analyze Leaner 

Characteristics

การวิิเคราะห์์ลัักษณะผู้้�เรีียน

ปััญหาของผู้้�เรีียน ภาวะถดถอยทางการเรีียนรู้�ด้านทัักษะ

การอ่่านและการเขีียนในช่วงการระบาด

ของโรคโควิิด-19

จุุดเด่่นของผู้้�เรีียน

(ลัักษะทั่่�วไปและลัักษณะ

เฉพาะ)

- ผู้�เรีียนมีีทัักษะการอ่่านเขีียนที่่�ดีีก่อนเกิิด

การระบาดของโรคโควิิด-19 ทำ ำ�ให้้ต้้องมีี

การทบทวนและเสริิมสร้้างทัักษะการอ่่าน

และการเขีียน

- ผู้�เรีียนชอบเล่่นเกม และชอบการแข่่งชััน

State Objectives

การกำำ�หนดวััตถุุประสงค์์

พััฒนาทัักษะการอ่่าน

และการเขีียนของผู้้�เรีียน

กำำ�หนดวััตถุุประสงค์์การเรีียนรู้� ได้้แก่่

1. นักเรีียนสามารถจดจำำ�สระในภาษาไทย

ได้้อย่่างแม่่นยำำ�

2. นั กเรีียนสามารถอ่่านและสะกดคำำ�ที่่�มีี

สระต่่างๆ โดยจดจำำ�การวางตำำ�แหน่่งของ

สระในคำำ�ศัพท์ได้้ถููกต้้อง

Select, Modify, of Design การออกแบบแผนการ

จััดการเรีียนรู้�และส่ื่�อการ

ออกแบบการจััดการเรีียนรู้�โดยใช้้เทคนิิค

การสอนการเรีียนรู้�  เทคนิิคกลุ่่�มแข่่งขััน 

(Team-Games-Tournaments: TGT)

Materials การเลืือก ดัดแปลง 

หรืือออกแบบสื่�อใหม่่

เรีียนรู้�ที่่�เสริิมสร้้างทัักษะ

การอ่่านและการเขีียนของ

ผู้้�เรีียน

ส่ื่�อทำำ�มืือ ประกอบด้้วย ชุุดเกมบอร์์ด

พยัญัชนะไทยและบััตรพยัญัชนะไทย, สื่�อ

ไม้้บรรทััดสอนอ่าน  เพ่ื่�อให้้ผู้้�เรีียนได้้ฝึึก

จดจำำ�พยัญัชนะ และฝึึกอ่่านประสมคำำ�ที่่�มีี

สระต่่างๆ โดยใช้้ส่ื่�อที่่�เน้้นให้้ผู้้�เรีียนได้้

ลงมืือปฏิิบััติิ และใช้้เทคนิิคเกม ให้้ผู้้�เรีียน

ได้้แข่่งขััน  เพ่ื่�อให้้เกิิดความสนุุกสนานใน

เวลาเรีียนอีีกทั้้�งมีีการใช้้ส่ื่�อบอร์์ดเกมบิงโก 

และเกมออนไลน์์ Wordwall เพ่ื่�อให้้ผู้้�

เรีียนสามารถวิิเคราะห์์และอ่่านคำำ�ที่่�มีสีระ
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ต่่างๆ ได้้อย่่างถููกต้้องแม่่นยำำ�

Utilize Materials การใช้้ส่ื่�อ ขั้้�นตอนการจััดกิิจกรรม

การเรีียนรู้�และใช้้ส่ื่�อการ

เรีียนรู้�

ตััวอย่่างการใช้้ส่ื่�อชุุดเกมบอร์์ดพยัญชนะ

ไทยและบััตรพยัญชนะไทย

1. ครููแบ่่งผู้้�เรีียนออกเป็็น 2 กลุ่่�ม จากนั้้�น

ครููถามผู้�เรีียนพยััญชนะมีีทั้้�งหมดกี่่�ตััว

ใครสามารถบอกครูู ไ ด้้ บ้้ า ง ว่่ า บััตร

พยััญชนะที่่�ครููหยิิบขึ้้�นมาคืือตััวอะไร 

(พยััญชนะ ก) จ ากนั้้�นครููนำำ�พยััญชนะ ก 

ไปติิดบนบอร์์ดพยััญชนะไทย 

2. ให้้หััวหน้้ากลุ่่�มที่่� 1 และ 2 เป้้ายิ้้�งฉุุบ  

ผู้้�ชนะจะได้้เริ่่�มเล่่นเกมก่อน จ ากนั้้�น

ตััวแทนนักเรีียนทั้้�ง 2 กลุ่่�มผลััดกัันสุ่่�มหยิบิ

บััตรพยัญัชนะจากกล่อ่งสุ่่�มพยัญัชนะไทย 

แล้้วนำำ�ไปติิดบนบอร์์ดพยัญัชนะ ขณะเล่่น

นัักเรีียนห้ามบอกคำำ�ตอบเพ่ื่�อน จัับเวลาใน

การเล่่น 5 นาทีี กลุ่่�มไหนติดิบััตรพยัญัชนะ

ได้้ถููกต้้องและมีีจำำ�นวนบัตรพยัญัชนะมาก

ที่่�สุุดเป็็นผู้�ชนะ

3. จากนั้้�นครููเลืือกนัักเรีียน 2-3 คนมาช่ว่ย

กัันติดบััตรพยัญชนะบนบอร์์ดพยัญชนะ

ไทยจบครบถ้วนจากนั้้�นนักเรีียนช่วยกััน

อ่่านออกเสีียงพยััญชนะไทยจนครบถ้้วน

จากนั้้�นนักเรีียนช่วยกัันอ่านออกเสีียง

พยััญชนะไทย

ตััวอย่่างการใช้้ส่ื่�อไม้้บรรทััดสอนอ่่าน

1. สุ่่�มเลืือกผู้้�เรีียนออกมาหน้้าชั้้�นเรีียน

ทีีละ 3 คน โดยใช้้วิิธีีสุ่่�มเลืือกผู้้�เรีียนจาก

โปรแกรม wheel of name
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2. ให้้ตััวแทนนักเรีียนทั้้�ง 3 คนช่วยกัันอ่าน

ออกเสีียงคำำ�ศัพท์ที่่�มีีสระต่่างๆ จ ากส่ื่�อ

ไม้้บรรทััดสอนอ่่าน จ ากนั้้�นนักเรีียนและ

ครููร่วมกันตรวจสอบความถููกต้้องของคำำ�

ตอบ 

ตััวอย่่างการใช้้ส่ื่�อบอร์์ดเกมบิงโก 

1. นั กเรีียนร่วมกันวิิเคราะห์์คำำ�ศัพท์ว่่า

ประสมด้้วยสระอะไร โดยเล่่นบอร์์ดเกม 

“บิิงโกสระหรรษา”

2. นักเรีียนได้้รัับแผ่่นเกมบิงโกสระหรรษา

คนละ 1 แผ่่น เม่ื่�อคุุณครููอ่านศัพท์ใด ให้้

นัักเรีียนช่วยกัันบอกว่่าคำำ�ศัพท์นั้้�นๆ 

ประสมด้วยสระอะไร เช่่น คำ ำ�ว่า ท ะเล 

ประกอบด้้วยสระอะและสระเอ เป็็นต้น 

นัักเรีียนที่่�มีีคำำ�ว่า ทะเล ในแผ่่นบิงโกสระ

หรรษา ให้้นำำ�เหรีียญวางที่่�คำำ�ศัพท์คำำ�ว่า 

ทะเล 

3. นั กเรีียนที่่�สามารถวางเหรีียญจนครบ

ทั้้�งแถวแนวตั้้�ง / แนวนอน / แนวทแยงมุุม 

จะเป็็นผู้�ชนะของเกม

ตััวอย่่างการใช้้เกมออนไลน์์ Wordwall

นัักเรีียนร่วมกันสรุุปความรู้�ที่่�ได้้จากการ

เรีียนผ่านการเล่่มเกมสระในภาษาไทยจาก

โปรแกรม wordwall

https://wordwall.net/

resource/19875623

Require Learner Response 

การกำำ�หนดการตอบสนองของ

ผู้้�เรีียน

การเปิดิโอกาสให้ผู้้้�เรีียนได้้

สะท้้อนผลการเรีียนรู้้�

ให้้ผู้้�เรีียนได้้ร่่วมกิจกรรมการเล่่นบอร์์ด

เกมบิงโกสะกดคำำ�และเกม Wordwall
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Evaluation การประเมิิน การประเมิินผลสััมฤทธิ์์�

ทางการเรีี ยนทางด้้ าน

ทัักษะการอ่่านและการ

เขีียน

ประเมิินผลสััมฤทธิ์์�ทางการเรีียนทางด้้าน

ทัักษะการอ่่านและการเขีียนด้วยแบบ

ทดสอบก่อนเรีียนและหลัังเรีียน

	 จากตารางที่่� 1 ขั้้�นตอนแรกของการออกแบบ

ชุุดการสอน  Teacher Tool Kits เพ่ื่�อเสริิมสร้้าง

ทัักษะการอ่่านและการเขีียนของนัักเรีียนโรงเรีียน

วััดหว่่านบุุญเริ่่�มจากการลงพื้้�นที่่�เพ่ื่�อวิิเคราะห์์

สภาพปัญหา ลักษณะเฉพาะและลักัษณะทั่่�วไปของ

ผู้้�เรีียน  โดยค้้นพบปัญหาการถดถอยทางการเรีียน

รู้้�ด้านทัักษะการอ่่านและการเขีียน และจุุดเด่่นของ

ผู้้�เรีียนที่่�มีีความชื่�นชอบในการเล่่นเกมและการ

แข่่งขััน จึ งได้้แนวคิดในการออกแบบกิจกรรมการ

เรีียนรู้�ที่่�เทคนิิคกลุ่่�มแข่่งขััน  (Team-Games-

Tournaments: TGT) สื่�อทำำ�มืือ ได้้แก่่ชุุดเกมบอร์์ด

พยัญัชนะไทยและบััตรพยัญชนะไทย สื่�อไม้้บรรทััด

สอนอ่าน อีี กทั้้�งมีีการใช้้บอร์์ดเกมบิงโกและเกม

ออนไลน์์

4.  สรุปผลการวิิจััย
	 1. 	 เพ่ื่�อพััฒนาชุุดการสอน  Teacher 

Tool Kits ด้วย ASSURE Model เพ่ื่�อเสริิมสร้้าง

ทัักษะการอ่่านและการเขีียนของนัักเรีียนโรงเรีียน

วััดหว่่านบุุญ ชุุดการสอน Teacher Tool Kits เพ่ื่�อ

เสริิมสร้้างทัักษะการอ่่านและการเขีียนของนัักเรีียน

โรงเรีียนวัดหว่่านบุุญมีีองค์์ประกอบดัังต่่อไปน้ี้� 1) 

แผนการจััดการเรีียนรู้�จำำ�นวน  5 แผน  ระยะเวลา 

10 คาบ ที่่ �มุ่่�งเสริิมสร้้างทัักษะการอ่่านและการ

เขีียน โดยใช้้เทคนิิคการจััดการเรีียนรู้้�ที่่�หลากหลาย 

ได้้แก่่ เกมจัับคู่่�พยััญชนะไทย เกม wordwall สระ

ในภาษาไทย 2) สื่ �อทำำ�มืือ ได้้แก่่ ชุุดเกมบอร์์ด

พยัญัชนะไทยและบััตรพยัญชนะไทย สื่�อไม้้บรรทััด

สอนอ่าน  3) แบบฝึึกหััด และใบความรู้�  เร่ื่�อง

มหัศจรรย์์สระภาษาไทย 4) เกมกระดาน  Bingo 

สะกดคำำ�  เป็็นเกมที่่�มุ่่�งหมายให้้ผู้้�เรีียนได้้ฝึึกสะกด

คำำ� และได้แ้ข่่งขัันเพ่ื่�อให้เ้กิิดความสนุกุสนาน 5) สื่�อ

ออนไลน์์ คืือ เกมออนไลน์์ Wordwall เป็็นเกมที่่�

มุ่่�งหมายให้้ผู้้�เรีียนได้้ฝึึกสะกดคำำ�และทบทวนความ

รู้้�  6) แบบทดสอบก่อนเรีียนและหลัังเพ่ื่�อวััดผล

สััมฤทธิ์์�ทางการเรีียนด้านทัักษะการอ่่านและการ

เขีียน เป็็นแบบทดสอบปรนััยจำำ�นวน 10 ข้อ มุ่่�งวััด

ทัักษะด้้านการอ่่านและการเขีียน  โดยสร้้างเป็็น

ข้้อสอบคู่่�ขนาน  7) คู่่�มืื อการใช้้งานชุุดการสอน 

Teacher Tool Kits สำ ำ�หรัับผู้�สอนได้้ศึึกษาราย

ละเอีียดในการจััดกิิจกรรมการเรีียนรู้�และส่ื่�อการ

เรีียนรู้�ในชุุดการสอน Teacher Tool Kits และ 8) 

เสริิมสร้้างทัักษะการอ่่านและการเขีียนของนัักเรีียน

โรงเรีียนวัดหว่่านบุุญ

	 2. 	 เพ่ื่�อเปรีียบเทีียบทัักษะการอ่่านและ

การเขีียนของนัักเรีียนโรงเรีียนวัดหว่่านบุุญก่่อน

และหลัังการใช้้ชุุดการสอน  Teacher Tool Kits 

ด้้วย ASSURE Model ผลการทำำ�แบบทดสอบ
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ทัักษะการอ่่านและการเขีียนของนัักเรีียนโรงเรีียน

วััดหว่่านบุุญก่่อนและหลัังการใช้้ชุุดการสอน 

Teacher Tool Kits ด้วย ASSURE Model ก่อน

เรีียนและหลัังเรีียนดังตารางที่่� 2

ตารางที่่� 2 ผลการวิิเคราะห์์ค่่าเฉลี่่�ย ส่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน และสถิิติิทดสอบทีี  (Dependent t-test) 

คะแนนจากแบบทดสอบทัักษะการอ่่านเขีียนของนัักเรีียนโรงเรีียนวัดหว่่านบุุญ

จำำ�นวนนักเรีียน (n = 17) คะแนนเฉลี่่�ย ( ) ส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) t Sig.

ก่่อนเรีียน (n = 17) 3.71 1.36
-3.62 .05

หลัังเรีียน (n = 17) 8.41 1.06

p ≤ 0.05

	 จากตารางที่่� 2 พบว่านัักเรีียนที่่�เรีียนด้วย

ชุุดการสอน  Teacher Tool Kits เพ่ื่�อเสริิมสร้้าง

ทัักษะการอ่่านและการเขีียนของนัักเรีียนโรงเรีียน

วััดหว่่านบุุญ มีีคะแนนก่อนเรีียนจากแบบทดสอบ

ก่่อนเรีียนมีีค่าเฉลี่่�ย ( ) เท่่ากัับ 3.71 ส่วนเบี่่�ยงเบน

มาตรฐาน (S.D.) เท่่ากัับ 1.36 และมีีคะแนนหลััง

การเรีียนจากแบบทดสอบหลัังเรีียน มีีค่าเฉลี่่�ย ( ) 

เท่่ากัับ  8.41 ส่ วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน  (S.D.) 

เท่่ากัับ1.06 และนัักเรีียนที่่�เรีียนด้วยชุุดการสอน 

Teacher Tool Kits (TTK) เพ่ื่�อเสริิมสร้้างทัักษะ

การอ่่านและการเขีียนของนัักเรีียนโรงเรีียนวัด

หว่่านบุุญมีีคะแนนทัักษะการอ่่านและการเขีียน

หลัังเรีียนสููงกว่่าก่่อนเรีียนอย่า่งมีีนัยสำำ�คัญทางสถิิติิ

ที่่�ระดัับ .05

5.  อภิิปรายผลการวิิจััย
	 1. 	 การพััฒนาชุุดการสอน  Teacher 

Tool Kits ด้วย ASSURE Model การพััฒนาการ

พััฒนาชุุดการสอน Teacher Tool Kits เพ่ื่�อเสริิม

สร้้างทัักษะการอ่่านและการเขีียนของนัักเรีียน

โรงเรีียนวัดหว่่านบุุญด้้วย ASSURE Model ช่ วย

ให้้การออกแบบกิิจกรรมการเรีียนรู้�และสื่่�อการ

เรีียนรู้�เป็็นไปลำำ�ดับและขั้้�นตอนโดยเริ่่�มจากการ

วิิเคราะห์์ปััญหา จุดเด่่น จุดที่่�ต้้องพััฒนาของผู้้�เรีียน 

และนำำ�มาสู่่�การออกแบบแผนการจััดการเรีียนรู้� 

การเลืือกใช้้ส่ื่�อ และการวััดและประเมิินผล  

ซ่ึ่�งสอดคล้้องกัับรักชนก อินจัันทร์, ชญานิิน วังตาล 

และกฤษณกััณฑ์์ภาโพธิิรััตน์์ (2564) ที่่�ใช้้แนวทาง

การจััดการเรีียนรู้�โดยใช้้รููปแบบ ASSURE Model 

วิิชาการงานอาชีีพ ของครููผู้�สอนในจัังหวััดเชีียงราย

ผลการวิิจััยพบว่าในปีการศึึกษา 2563-2564 ที่่�เกิิด

สถานการณ์์การแพร่่ระบาดของโรคติิดเชื้้�อไวรัส 

โคโรน่า่ 2019 ผู้้�สอนที่่�ใช้้แนวทางการจััดการเรีียนรู้�

โดยใช้้รููปแบบ ASSURE Model มีีการปรัับเปลี่่�ยน

การเรีียนการสอนจากเดิิม  โดยผู้้�สอนมีีการใช้้ส่ื่�อ

การสอนที่่�มีีความหลากหลายมากขึ้้�นทั้้�งในรููปแบบ

ออนไลน์์และออฟไลน์์ ผู้�สอนต้องมีีความชำำ�นาญใน

การใช้้ส่ื่�อการสอนแต่่ละประเภท  เพ่ื่�อประยุุกต์์ส่ื่�อ

การสอนไปใช้้ในการจััดกิิจกรรม ช่วยสร้้างแรงจููงใจ

ในการเรีียนให้้แก่่ผู้้�เรีียน และสอดคล้้องกัับกรกฎา 
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นัักคิ้้�ม และปวีีณา อ่อนใจเอื้้�อ (2564, หน้้า 1-10) 

ที่่�ศึึกษาความรู้� ความเข้้าใจเกี่่�ยวกับการใช้้ ASSURE 

Model เพ่ื่�อวางแผนการใช้้ส่ื่�อและเทคโนโลยีีใน

การแนะแนวของนิิสิิตปริิญญาตรีี  คณะศึึกษา

ศาสตร์์มหาวิิทยาลััยเกษตรศาสตร์์ ซ่ึ่�งพบว่าการนำำ� 

ASSURE Model มาใช้้ในการวางแผน และการจััด

กิิจกรรมมีีความเหมาะสมกัับเนื้้�อหาของรายวิิชา 

ช่่วยให้้นิิสิิตมีีความรู้�  ความเข้้าใจเกี่่�ยวกับการ

ออกแบบการใช้้เทคโนโลยีีและส่ื่�อการเรีียนรู้�เพ่ื่�อ

การแนะแนวโดยใช้้ ASSURE Model และช่่วยให้้

นิิสิิตมีีแนวทางในการออกแบบหรืือเลืือกประยุุกต์์

ใช้้เทคโนโลยีีได้้อย่่างเหมาะสมและสอดคล้้องกัับ

สุุทธิิศิิลป์์ สุขสบาย (ม.ป.ป., หน้้า 1-28) ที่่�กล่่าวไว้้

ว่่า ASSURE Model เป็็นทางเลืือกของผู้้�สอนที่่�จะ

ใช้้เป็็นแนวทางในการวางแผนการใช้้ส่ื่�อและ

เทคโนโลยีีกับการเรีียนการสอนอย่่างเป็็นระบบ 

โดยผู้้�สอนจะต้้องมีีความสามารถในการบููรณาการ

ส่ื่�อและเทคโนโลยีีกับการเรีียนการสอนอย่่างเป็็น

ระบบและมีีแบบแผนที่่�ชััดเจน  และ Nichole 

(2019) ได้้กล่่าวไว้้ว่่า ASSURE Model จะช่่วยครูู

ในการผสานเทคโนโลยีีโดยมีีวัตถุุประสงค์์อย่่าง

ชััดเจน ช่ วยให้้ครููสามารถพััฒนาทัักษะการใช้้

เทคโนโลยีีในการจััดการเรีียนรู้�ในระดัับที่่�สููงขึ้้�น เพ่ื่�อ

ตอบสนองต่่อความต้องการที่่�เฉพาะเจาะจงของ

นัักเรีียนทุกคน  โดยให้้เทคโนโลยีีที่่�ช่่วยให้้ผู้้�เรีียน

สามารถบรรลุุเป้้าหมายและวััตถุุประสงค์์การเรีียน

รู้้�ได้้ แต่่อย่่างไรก็็ตาม Kurt (2015) ได้้กล่่าวไว้้ว่่า 

ASSURE Model นั้้�น ไม่่สามารถพัฒันาการจััดการ

เรีียนรู้�ของครูู ไ ด้้อย่่างรวดเร็็วแต่่ต้้องอาศััย

ประสบการณ์์ในการจััดการเรีียนการสอนของ

ตนเองและนำำ�มาปรัับปรุุงกระบวนการจััดการเรีียน

รู้้�ของตนเองอยู่่�เสมอโดยอาจใช้้เวลาหลายปีีจนกว่่า

จะประสบความสำำ�เร็็จ 

	 2. การเสริิมสร้้างทัักษะการอ่่านและการ

เขีียนของนัักเรีียนโรงเรีียนวัดหว่่านบุุญ แผนการ

จััดการเรีียนรู้� จำำ�นวน 5 แผน (10 คาบเรีียน) ที่่�มุ่่�ง

เสริิมสร้้างทัักษะการอ่่านและการเขีียนที่่�ออกแบบ

จากกระบวนการ ASSURE Model น้ี้� จะใช้้เทคนิิค

กลุ่่�มแข่่งขััน  (Team-Games-Tournaments: 

TGT) โดยจะมีีกิจกรรมที่่�ให้้ผู้้�เรีียนได้้เล่่นเกมจัับคู่่�

ภาพกับบัตรพยัญัชนะในภาษาไทย เพ่ื่�อให้้นัักเรีียน

สามารถจดจำำ�พยััญชนะไทยได้้ครบทั้้�ง 44 ตัว อีีก

ทั้้�งมีีการสุ่่�มเลืือกให้้ผู้้�เรีียนแต่่ละกลุ่่�มออกมาอ่่าน

ออกเสีียงคำำ�ที่่�มีีสระต่่างๆ จ ากสื่่�อไม้้บรรทััดสอน

อ่่าน  เปิิดโอกาสให้้ผู้้�เรีียนแข่่งขัันตอบคำำ�ถามกัน

เป็็นกลุ่่�ม เป็็นการเรีียนรู้�แบบร่วมมืือร่่วมใจ ซ่ึ่�งการ

เรีียนรู้�ร่วมกันจะช่่วยให้้ผู้้�เรีียนมีีความพยายามที่่�จะ

เรีียนรู้�ให้้บรรลุุวััตถุุประสงค์์การเรีียนรู้� อีี กทั้้�งยััง

ช่่วยส่่งเสริิมให้้ผู้้�เรีียนมีีความสุขและสนุุกสนานใน

การเรีียน ช่วยให้้ผู้้�เรีียนมีีน้ำำ��ใจนักกีีฬามากขึ้้�นใส่่ใจ

ผู้้�อื่�นมากขึ้้�นเห็็นคุณค่่าของความแตกต่่างและความ

หลากหลายการประสานสัมพันธ์และการรวมกลุ่่�ม

ช่่วยให้้ผู้้�ที่่�มีีสุขภาพจิตดีีขึ้้�นมีีความรู้�สึกที่่�ดีีเกี่่�ยวกับ

ตนเองและมีคีวามเช่ื่�อมั่่�นในตนเองมากขึ้้�นนอกจาก

นั้้�นยัังช่่วยพััฒนาทัักษะทางสัังคมและความ

สามารถในการเผชิิญกัับความเครีียดและความ

ผัันแปรต่่างๆ (ทิิศนา แขมมณีี, 2561, หน้้า 101) 

รวมถึงการใช้้บอร์์ดเกมบิงโกและเกม Wordwall ที่่�

จะช่่วยให้้ผู้้�เรีียนได้้เรีียนรู้�และทบทวนเนื้้�อหาผ่่าน

การเล่่นเกม ซ่ึ่�งจะทำำ�ให้้ผู้้�เรีียนเกิิดความสนุุกสนาน
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เพลิดิเพลิน สอดคล้อ้งกัับณัฏฐา ผิวมา (2564, หน้้า 

1-15) ที่่ �กล่่าวไว้้ว่่า เกมที่่�นำำ�มาใช้้ในการเรีียนการ

สอนจะช่่วยสร้้างทัักษะด้้านความรู้�meให้้ผู้้�เรีียนมีี

สมาธิิกัับกิจกรรมตรงหน้้า สามารถสร้้างแรงจููงใจ

ให้้ผู้้�เรีียนสนใจในห้องเรีียนเนื้้�อหาสาระในการเรีียน

มากขึ้้�น  เกมสามารถสร้้างบรรยากาศในห้องเรีียน

ให้้มีีความสนุุกสนานสร้้างอารมณ์เชิิงบวกให้้กัับ 

ผู้้�เรีียนและสอดคล้้องกัับภานริินทร์์ ไทยจัันทรา

รัักษ์์, ภั ทรินธร บุุญทวีี  และวงจัันทร์ พูู ลเพิ่่�ม 

(2564, หน้้า 163-184) ที่่ �ได้้ศึึกษาการใช้้เกมคำำ�

ศััพท์ภาษาอัังกฤษเพ่ื่�อพััฒนาการเรีียนรู้�คำำ�ศัพท์

ภาษา อัั งกฤษของ นััก เรีี ยน โร ง เรีี ยนสา ธิิต

มหาวิิทยาลััยราชภัฏบุุรีีรัมย์์ พบว่า นักเรีียนมีีการ

พััฒนาทัักษะการเขีียนคำำ�ศัพท์ที่่�ดีีขึ้้�น เพราะการใช้้

เกมเป็็นกิจกรรมที่่�ทำำ�ให้้ผู้้�เรีียนได้้ลงมืือปฏิิบััติิ

สามารถเรีียนรู้�ได้้ด้้วยตนเอง และสร้้างบรรยากาศ

ภายในห้องเรีียนได้้เป็็นอย่่างดีี อีีกทั้้�งยัังสอดคล้้อง

กัับอุทุุมพร ม าโยม  และกาญจนา วิิชญาปรกรณ์์ 

(2566, หน้้า 919-930) ที่่�กล่่าวว่าได้้นำำ�เทคนิคิการ

สอน TGT ( TEAMS-GAMES-TOURNAMENT) มา

ใช้้ร่่วมกับชุุดการสอน  เพ่ื่�อพััฒนาทัักษะการเขีียน

สะกดคํําสํําหรัับนักเรีียนชั้้�นประถมศึึกษาปีีที่่� 4 

และการจััดการเรีียนการสอนในชั้้�นประถมศึึกษาจะ

ต้้องอาศััยการฝึึก ย้ำ ำ��ซ้ำำ�� ทวน   เพ่ื่�อให้้นัักเรีียนเกิิด

ความแม่่นยํําและชํํานาญแล้้ว  ซ่ึ่�งช่่วงวััยของ

นัักเรีียนยังัมีีสมาธิิจดจ่อ่อยู่่�กับสิ่่�งใดสิ่่�งหนึ่่�งในระยะ

เวลาจํํากััด การทบทวนความรู้�ของผู้้�เรีียนนั้้�นจึงจััด

เป็็นสิ่่�งสํําคััญ หากผู้้�เรีียนได้้รัับการทบทวนความรู้�

ด้้วยวิิธีีการอธิิบายหรืือทํําแบบฝึึกหััด นักเรีียนอาจ

เกิิดความเบ่ื่�อหน่่ายและไม่่ได้้ผลตามที่่�คาดหวัังไว้้ 

ชุุดการสอนจึงเป็็นเคร่ื่�องมืือที่่�ช่่วยให้้ผู้้�เรีียนได้้

ทบทวนความรู้�  เน่ื่�องจากชุุดการสอนเป็็นสื่�อการ

สอนชนิดหนึ่่�ง ที่่�น่่าสนใจ มีีความดึงดููดผู้้�เรีียนและ

ที่่�สํําคััญชุุดการสอนสามารถตอบสนองความ

ต้้องการของผู้้�เรีียนได้้ทุุกเวลา ส่ งผลให้้ความพึง

พอใจของนัักเรีียนชั้้�นประถมศึึกษาปีทีี่่� 4 ที่่�มีีต่อการ

ใช้้เทคนิิค TGT ร่วมกับชุุดการสอนทำำ�ให้้นัักเรีียนมีี

ความสนุุกสนาน  มีีความพึงพอใจในการเรีียนรู้� 

เกี่่�ยวกับการเขีียนสะกดคำำ�อย่่างมาก น อกจากน้ี้�  

ยัังสอดคล้้องกัับ Panjaitan (2020, pp. 49-58) 

ได้้กล่่าวว่า การใช้้เทคนิิคการสอนแบบ TGT ช่วย

ให้้นัักเรีียนมีีผลสััมฤทธิ์์�ทางการเรีียนรู้�ขึ้้�นอย่า่งมีีนัย

ยะสำำ�คัญทางสถิิติิ ซ่ึ่�งเทคนิิคการสอนแบบ  TGT 

ช่่วยให้้นัักเรีียนระดัับชั้้�น  Grade 8 สามารถอ่าน

จัับใจความจากเร่ื่�องเล่่าได้้ดีีมากขึ้้�น

6.  ข้้อเสนอแนะ
	 1. 	 ข้้อเสนอแนะเชิิงนโยบาย

	 	 ในการแก้้ปััญหาผลสััมฤทธิ์์�ทางการ

เรีียนรู้�ไม่่ว่่าจะในกลุ่่�มสาระการเรีียนรู้�ใดก็ต็าม ควร

เริ่่�มต้นจากการค้้นหาสาเหตุุของปััญหาที่่�แท้้จริง 

และใช้้จุุดเด่่นของผู้้�เรีียนเป็น็แนวทางในการกำำ�หนด

วิิธีีการและเลืือกส่ื่�อการเรีียนรู้�ที่่�เหมาะสม

	 2. 	 ข้้อเสนอแนะในการวิิจััยครั้้�งต่่อไป

	 	 2.1	 ก า ร วิิ จัั ย ในครั้้� ง น้ี้� ไ ด้้ กำำ� หนด

ประชากรและกลุ่่�มตััวอย่่างเป็็นนักเรีียนระดัับชั้้�น

ประถมศึึกษาปีีที่่� 1 ดังนั้้�นการวิิจััยในครั้้�งต่่อไปควร

จะได้้มีีการขยายผลไปสู่่�นักเรีียนในระดัับชั้้�นอื่�นๆ  

ที่่�มีีภาวะถดถอยทางการเรีียนรู้�ด้านทัักษะการอ่่าน

และการเขีียน
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		  2.2 	การออกแบบบอร์์ดเกมบิิงโก 

และเกมออนไลน์์ Wordwall ผู้ �สอนสามารถปรัับ

เปลี่่�ยนข้อคำำ�ถาม  และรููปแบบการเล่่นเกมให้้

สอดคล้้องกัับเนื้้�อหาต่่างๆ ตามความเหมาะสมของ

เนื้้�อหาหรืือสภาพปัญหาที่่�เกิิดขึ้้�นกับตัวผู้�เรีียน

7.  องค์์ความรู้้�ที่่�ได้้รัับ
	 ในการออกแบบกระบวนการจััดการ 

เรีียนรู้�และส่ื่�อการเรีียนรู้�ตามแนวทาง ASSURE 

Model อาจแบ่่งออกเป็็น 3 ส่วน ได้้แก่่ 1) Input 

ประกอบด้วยขั้้�นตอน  Analyze Leaner  

Characteristics (การวิิเคราะห์์ลัักษณะผู้้�เรีียน) 

และ State Objectives การกำำ�หนดวััตถุุประสงค์์ 

2) Process ประกอบด้วยขั้้�นตอน  Select,  

Modify, of Design Materials การเลืือก ดัดแปลง 

หรืือออกแบบสื่่�อใหม่่ Utilize Materials การใช้้ส่ื่�อ 

และ Require Learner Response การกำำ�หนด 

การตอบสนองของผู้้�เรีียน  และ 3) Output 

ประกอบด้วย Evaluation การประเมิินโดยทั้้�ง  

3 ขั้้ �นตอนหลัักมุ่่�งเน้้นให้้ผู้้�สอนสามารถออกแบบ

กระบวนการจััดการเรีียนรู้� สื่�อการเรีียนรู้� แนวทาง

การวััดและประเมิินผลผู้้�เรีียนอย่่างเป็็นระบบ  

โดยนำำ�ผลลััพธ์ไปปรัับปรุุงกระบวนการจััดการ 

เรีียนรู้�ของตนเองอย่า่งสม่ำำ��เสมอเพ่ื่�อให้ไ้ด้้แนวทาง

การจััดการเรีียนรู้�ที่่�สมบููรณ์์แบบในครั้้�งต่่อๆ ไป  

รายละเอีียดดัังแผนภาพ

ภาพที่่� 1 องค์์ความรู้�ที่่�ได้้รัับ
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บทคัดย่อ

	 การวิิจััยครั้้�งน้ี้� มีีวัตถุุประสงค์์เพ่ื่�อศึึกษาองค์์ประกอบและตััวช้ี้�วััดของระบบการพััฒนาครูู เพ่ื่�อเสริิมสร้้าง

คุุณธรรมจริยิธรรมนักเรีียนมัธยมศึึกษา สังักััดสำำ�นักงานคณะกรรมการการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน ซ่ึ่�งดำำ�เนิินการเป็็น 

3 ขั้้�นตอนคืือ 1) วิิเคราะห์์สัังเคราะห์์ เอกสาร และงานวิิจััยท่ี่�เกี่่�ยวข้องเพ่ื่�อกำำ�หนดองค์ป์ระกอบในการศึึกษา

องค์์ประกอบและตััวช้ี้�วััดของระบบการพััฒนาครูู เพ่ื่�อเสริิมสร้้างคุุณธรรมจริยธรรมนักเรีียนมัธยมศึึกษา 

สัังกััดสำำ�นักงานคณะกรรมการการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน 2) สร้้างตััวบ่งช้ี้�หรืือตััวแปรย่อ่ยขององค์์ประกอบระบบ

ระบบการพัฒันาครู ูเพ่ื่�อเสริมิสร้า้งคุุณธรรมจริยิธรรมนักัเรีียนมัธยมศึึกษา สังักััดสำำ�นักงานคณะกรรมการ

การศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐานแต่่ละด้้าน  แล้้วกำำ�หนดค่่าความเหมาะสมขององค์์ประกอบ ในรูปแบบสอบถาม

ประมาณค่่า (Rating Scale) 5 ระดัับ และ 3) ตรวจสอบยืืนยัน (Confirmatory) ความเหมาะสมขององค์์

ประกอบในผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ 7 ท่าน โดยกำำ�หนดองค์ป์ระกอบของระบบการบริหิารสถานศึึกษา เพ่ื่�อเสริิมสร้้าง

คุุณธรรม จริยธรรมนักเรีียนมัธยมศึึกษา

	 ผลการวิิจััยพบว่่า องค์์ประกอบของระบบพััฒนาครูู เพ่ื่�อเสริิมสร้้างคุุณธรรมจริยธรรมนักเรีียน

มััธยมศึึกษา สังกััดสำำ�นักงานคณะกรรมการสถานศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐานมีี 1) องค์์ประกอบหลัก ด้านปัจจััยนำำ�เข้้า 

* ได้้รัับบทความ: 10 มกราคม 2566; แก้้ไขบทความ: 25 กันยายน 2566; ตอบรัับตีีพิมพ์: 25 กันยายน 2566   

	     Received: January 10, 2023; Revised: September 25, 2023; Accepted: September 25, 
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(Input) ประกอบด้้วย องค์์ประกอบย่่อย 4 องค์์ประกอบ 2) ด้านกระบวนการ (Process) ประกอบด้้วย 

องค์ป์ระกอบย่อ่ย 7 องค์ป์ระกอบ 3) ด้านผลผลิติ (Output) ประกอบด้ว้ย องค์ป์ระกอบย่อ่ย 5 องค์ป์ระกอบ 

4) ด้านผลลััพธ์ (Outcome) ประกอบด้้วย องค์์ประกอบย่่อย 1 องค์์ประกอบ 5) ด้านข้อมููลป้้อนกลัับ 

(Feedback) ประกอบด้้วย องค์์ประกอบย่่อย 2 องค์์ประกอบ 

คำำ�สำำ�คัญ: องค์์ประกอบของระบบการบริิหารสถานศึึกษา; คุณธรรม; จริยธรรม; นักเรีียนมัธยมศึึกษา

Abstract

	 The purpose of this research was to study the components and indicators of the 

school administration system to strengthen morality high school student ethics the process 

was carried out in three steps: 1) analyzing, synthesizing, documents and relevant research 

to determine the components in a Study of Elements and Indicators of Teacher Development 

System o strengthen morality and ethics of secondary school students under the office of the 

Basic Education Commission. 2) Create an indicator or subvariable of teacher development 

system system elements to strengthen morality and ethics of secondary school students 

under the Office of the Basic Education Commission in each area then set the appropriateness 

of the element in the form of questionnaire estimation (rating scale) 5 levels and 3) verification 

(Confirmatory) the suitability of the composition of the 7 experts by determining the components 

of the school administration system to strengthen morality high school student ethics.

	 The results showed that: components of the teacher development system to 

strengthen morality and ethics of secondary school students under the Office of the Basic 

Education Commission, there are 1. Main components Input side consists of 4 sub-components 

2. Process side consists of 7 sub-elements 3. Output side consists of 5 sub-elements 4. Outcome 

side consists of 1 sub-element the results showed that components of the teacher  

development system to strengthen morality and ethics of secondary school students 

under the Office of the Basic Education Commission, there are 1. Main components Input 

side consists of 4 sub-components 2. Process side consists of 7 sub-elements 3. Output 

side consists of 5 sub-elements 4. Outcome side consists of 1 sub-elementhe feedback 

side consists of 2 sub-components. 

Keywords: components of school administration system; morality; ethics; secondary 

school students
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1. 	บทนำำ�
	 กระแสโลกาภิิวััตน์์ได้้ส่่งผลให้้เกิิดการ

เล่ื่�อนไหลทางวััฒนธรรมจากต่่างชาติิเข้้ามาสู่่�

ประเทศไทยผ่่านสื่�อและเทคโนโลยีีสารสนเทศท่ี่�ไร้้

พรมแดน  ซ่ึ่�งได้้ก่่อให้้เกิิดการผสมผสานเข้้ากัับ

วััฒนธรรมพื้้�นถิ่่�น  ซ่ึ่�งส่่งผลทั้้�งในด้านบวกและด้้าน

ลบต่่อการปรัับเปลี่่�ยนวิิถีีชีีวิิตของคนในสังคมไทย

ในด้านต่างๆ ทั้้�งด้้านค่านิิยม พฤติิกรรมและระบบ

คุุณค่่าของคนในสังคม  ความเส่ื่�อมถอยทางด้้าน

คุุณธรรมและจริยธรรมของคนไทยลดลงไป โดย

เฉพาะเด็็กและเยาวชนที่่�ยัังขาดทัักษะในการคิิด

วิิเคราะห์์ แยกแยะอย่่างเป็็นระบบ ไม่่สามารถคัด

กรองและเลืือกรัับวััฒนธรรม นิยมพฤติิกรรมท่ี่�เน้้น

วััตถุุนิิยม บริิโภคนิิยม ขาดจิติสำำ�นึกสาธารณะ และ

ไปให้้ความสำำ�คัญกัับเร่ื่�องส่่วนตนมากกว่่าส่่วนรวม 

นโยบายของรััฐบาลได้้ให้้ความสำำ�คัญและมุ่่�งมั่่�นท่ี่�

จะแก้้ไขปััญหาสัังคม โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�ง ปัญหาท่ี่�

สะท้้อนถึงวิิกฤตการณ์์ด้้านคุณธรรม จริยธรรมของ

คนในชาติิโดยได้้เน้้นย้ำำ��ให้้น้้อมนำำ�พระราชดำำ�รัส

ของพระบาทสมเด็็จพระวชิรเกล้้าเจ้้าอยู่่�หัว ด้วยมีี

พระราชประสงค์์ท่ี่�จะสืืบสาน รั กษา และต่่อยอด

แนวพระราชดำำ�ริต่่างๆ ของพระบาทสมเด็จ็พระปร

มิินทรมหาภููมิิพลอดุุลยเดช  บรมนาถบพิิตร หลั ก

คำำ�สอนของศาสนา วัฒนธรรม และความเป็็นไทย

มาสร้้างสรรค์์สัังคมให้้เกิิดความเข้้มแข็็งอย่่างมีี

คุุณภาพและมีีคุณธรรม โดยส่่งเสริิมให้้ทุุกภาคส่่วน

มีีบทบาทในการปลููกฝัังคุุณธรรม จริยธรรม สร้้าง

ค่่านิิยม จิติสำำ�นึกท่ี่�ดีีให้้แก่่ประชาชน ให้้การพััฒนา

ประเทศมีีความสมดุลทั้้�งทางด้้านวัตถุุและจิิตใจ 

พร้อมท่ี่�จะก้้าวไปสู่่�สังคมแห่่งคุุณธรรมตาม

ยุุทธศาสตร์์ชาติิ 20 ปีและโมเดลประเทศไทย 4.0 

โดยให้้สัังคมเกิิดความเข้้มแข็็งจากภายในและ

กระบวนการสร้้างสัังคมคุณธรรมแบบ “ระเบิิดจาก

ข้้างใน” รวมทั้้�งจััดระเบีียบสัังคม  สร้้างมาตรฐาน

ด้้านคุณธรรม จริยิธรรมและธรรมาภิิบาลให้แ้ก่่เจ้้า

หน้าท่ี่�ของรััฐและประชาชนทั่่�วไป (กระทรวง

ศึึกษาธิิการ, 2561, หน้า 1) 

	 การจััดการศึึกษาตามพระราชบัญญััติิการ

ศึึกษาแห่่งชาติิ พ .ศ. 2542 และท่ี่�แก้้ไขเพิ่่�มเติิม 

(ฉบัับท่ี่� 2) พ.ศ. 2545 ได้้ให้้ความสำำ�คัญเกี่่�ยวกับ

การพััฒนาเยาวชนในแง่่ของการพััฒนาเจตคติิ  

การสร้้างคุุณธรรมจริยธรรม โดยตระหนักว่่า “การ

ศึึกษาเป็็นกระบวนการการเรีียนรู้้�เพ่ื่�อความเจริญ 

งอกงามของบุุคลากรและสัังคม  โดยการถ่่ายทอด

ความรู้้�  การฝึึกอบรม  การสืืบสานทางวััฒนธรรม 

การสร้้างสรรค์์จรรโลงความก้าวหน้าทางด้้าน

วิิชาการ สร้้างองค์์ความรู้้�อันเกิิดจากการจััดสภาพ

แวดล้้อม สั งคมการเรีียนรู้้�  และปััจจััยเกื้้�อหนุนให้้

บุุคคลเรีียนรู้้�อย่่างต่่อเน่ื่�องตลอดชีีวิิต” การสร้้าง

ความเช่ื่�อถืือศรัทธาสร้้างเยาวชนท่ี่�ดีีของประเทศท่ี่�

ปกครองในระบอบประชาธิิปไตยมุ่่�งเน้้นให้้นัักเรีียน

มีีทักษะการคิิดทำำ�งานเป็็นกลุ่่�มเป็็นผู้้�นำำ�และเป็็น 

ผู้้�ยอมรับฟัังความคิดเห็็นของผู้้�อื่�นด้วยเหตุและผล

ซ่ึ่�งยุุทธศาสตร์์และเป้้าหมายของสำำ�นักงานคณะ

กรรมการการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐานมุ่่�งหวังพััฒนาผู้้�เรีียน

ให้้เป็็นคนเก่่งคนดีีและมีีความสุขเป็็นผู้้�ท่ี่�มีีความ

สามารถคิดเป็็นทำำ�เป็็นแก้้ปััญหาเป็็นก้าวไกลสู่่�

สากลมีคีวามซื่่�อสััตย์สุ์ุจริต มีีวิินััย อยู่่�อย่า่งพอเพีียง 

มีีจิตสาธารณะ ผ่ ่านกระบวนการคิิดซ่ึ่�งสอดคล้้อง

กัับคุุณลัักษณะอัันพึงประสงค์์ตามหลักสููตรแกน
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กลางการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน พุ ทธศัักราช  2551  

มีีกิจกรรมที่่�มุ่่�งเน้้นให้้ผู้้�เรีียนได้้กระทำำ�ความดีีแก่่

ส่่วนรวม  ให้้เป็็นประโยชน์ต่่อสัังคม ชุ ุมชน  และ 

ท้้องถิ่่�นเพ่ื่�อแสดงถึึงความรับผิิดชอบ ความดีีงาม 

ความเสีียสละและความมีีจิตสาธารณะ (กระทรวง

ศึึกษาธิิการ, 2546) 

	 จากสภาพสัั งคมในปัจจุบัันมีีความ

เปลี่่�ยนแปลงไปอย่่างรวดเร็็วและหลากหลายเนื่่�อง

มาจากความก้าวหน้าทางด้้านวิิทยาศาสตร์์และ

เทคโนโลยีี ข้ ้อมููลข่่าวสารต่่างๆ แพร่่หลายอย่่าง

รวดเร็็วทำำ�ให้้แนวคิด วิิถีีชีีวิิต ค่านิิยมของบุุคคลใน

สัังคมเกิิดความเปลี่่�ยนแปลง เบี่่�ยงเบนไปจากหลัก

ศีีลธรรม จริยธรรมท่ี่�ดีีงามตามหลักธรรมของพุุทธ

ศาสนา กลัับช่ื่�นชมวัฒนธรรมตะวัันตกท่ี่�เน้้นการ

บริิโภควััตถุุต่่างๆ จนเกิิดความสับสน ระบบสัังคม

ท่ี่�เคยดีีงามของไทยได้้รัับผลกระทบอย่่างหลีีกเลี่่�ยง

ไม่่ได้้ อันสืืบเน่ื่�องมาจากการให้้ความสำำ�คัญในด้าน

เศรษฐกิิจซ่ึ่�งเป็็นการพััฒนาทางด้้านวัตถุุมากกว่่า

พััฒนาสัังคมในด้านอื่�นๆ โดยเฉพาะการพััฒนาทาง

ด้้านจิตใจจึงทำำ�ให้้เกิิดปััญหาความย่่อหย่อนของ

คุุณธรรมจริยธรรม มีีการประพฤติิปฏิิบััติิท่ี่�เห็็นแก่่

ประโยชน์ส่่วนตัวมากกว่่าประโยชน์์ส่่วนรวม  

ยัังส่่งผลไปยัังปััญหาต่่างๆ ท่ี่�เกิิดขึ้้�นในสัังคมไทย 

อาทิิ เกิิดปััญหาทุุจริตคอร์์รััปชััน ปัญหายาเสพติด 

และปััญหาหย่าร้้าง ปั ญหา นั กเรีียนตีีกัน ปั ญหา

การรัักร่่วมเพศ  การหลงมััวเมาในอบายมุุข  

การปล่่อยตััวปล่่อยใจ ขาดระเบีียบวิินััย ไร้้ทิิศทาง

ของชีีวิิตฟุ่่�มเฟืือย และอ่ื่�นๆ อีีกมากมาย หากปล่่อย

ไว้้จะเป็็น ผ ลกระทบต่่อความมั่่�นคงของประเทศ

ด้้วย ผ ลจากการพััฒนาประเทศในระยะผ่่านมา 

โดยเฉพาะด้้านเศรษฐกิิจทำำ�ให้้เกิิดการขยายตััว 

ทางเศรษฐกิิจในอัตราสููง มีีความก้าวหน้าทางวััตถุุ

และเทคโนโลยีีใหม่ๆ อย่่างรวดเร็็ว  ประกอบกัับ

อิิทธิพลจากวััฒนธรรมต่่างชาติิเข้้ามามีีบทบาทใน

สัังคมไทย ทำ ำ�ให้้เกิิดปััญหาสัังคมท่ี่�สลัับซัับซ้้อน 

ระบบสัังคมท่ี่�เคยดีีงามของไทยได้้รัับผลกระทบ

อย่่างหลีีกเลี่่� ยงไ ม่่ไ ด้้ ซ่ึ่� งการพััฒนาทางด้้าน

เศรษฐกิิจเป็็นการพััฒนาทางด้้านวัตถุุมากกว่่า

พััฒนาสัังคมในด้านอื่�นๆ โดยเฉพาะการพััฒนาทาง

ด้้านจิตใจ จึ งทำำ�ให้้เกิิดปััญหาความย่อหย่อนของ

คุุณธรรม จริ ยธรรม  มีีการประพฤติิปฏิิบััติิท่ี่�เห็็น 

แก่่ประโยชน์ส่่วนตัวมากกว่่าส่่วนรวม  การขาด

คุุณธรรมจริยธรรม ทำ ำ�ใ ห้้ เ กิิดปััญหาทุุจริต

คอร์์รััปชััน ปั ญหายาเสพติด และปััญหาอ่ื่�นๆ  

อีีกมากมาย ห ากปล่่อยไว้้จะเป็็นผลกระทบต่่อ

ความมั่่�นคงของประเทศ (สำำ�นักงานคณะกรรมการ

การศึึกษาแห่่งชาติิ, 2553)

	 ผู้้� วิิ จััยซ่ึ่�งเป็็นครููพระสอนศีีลธรรมใน

โรงเรีียนมีีความสนใจท่ี่�จะศึึกษาและพััฒนาระบบ

การพััฒนาครูู เพ่ื่�อเสริิมสร้้างคุุณธรรมจริยธรรม

นัักเรีียนมัธยมศึึกษา สังกััดสำำ�นักงานคณะกรรมการ

การศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐานเพ่ื่�อจะได้้ใช้้เป็็นแนวทาง 

ในการวางแผนพัฒนาคุุณธรรม จริ ยธรรมและ 

ธรรมาภิิบาลในโรงเรีียน  เพ่ื่�อให้้บรรลุุวััตถุุประสงค์์

ตามเจตนารมณ์แห่่งพระราชบัญญััติิการศึึกษา 

แห่่งชาติิ และยุุทธศาสตร์์ชาติิ และเพ่ื่�อได้้ระบบ

พััฒนาครููเพ่ื่�อเสริิมสร้้างคุุณธรรมจริยธรรมนักเรีียน

มััธยมศึึกษา มาเป็็นแนวทางในการพััฒนาคุุณธรรม

จริยธรรมให้้สููงขึ้้�น คืือนัักเรีียนมีีคุณลัักษณะอัันพึง

ประสงค์์และจิิตพิิสััยในการเรีียนเพิ่่�มมากขึ้้�นต่อไป
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2.  วัตถุุประสงค์์ของการวิิจััย
	 เพ่ื่�อศึึกษาองค์์ประกอบและตััวช้ี้�วััดของ

ระบบการพััฒนาครูู เพ่ื่�อเสริิมสร้้างคุุณธรรม

จริยธรรม นั กเรีียนมัธยมศึึกษา สั งกััดสำำ�นักงาน

คณะกรรมการการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน 

3.  วิิธีีดำำ�เนิินการวิิจััย
	 การวิิจััยครั้้�งน้ี้� เป็็นการวิิจััยเพ่ื่�อศึึกษา 

องค์์ประกอบและตััวช้ี้�วััดระบบการพััฒนาครูู เพ่ื่�อ

เสริิมสร้้างคุุณธรรมจริยธรรมนักเรีียนมัธยมศึึกษา 

สัังกััดสำำ�นักงานคณะกรรมการการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน 

ขั้้�นตอนการดำำ�เนิินการการวิิเคราะห์์ข้้อมููลพื้้�นฐาน 

แนวคิด ทฤษฎีีท่ี่�เกี่่�ยวข้อง (Documentary Study) 

กัับองค์์ประกอบและตััวช้ี้�วััดระบบระบบการพััฒนา

ครููเพ่ื่�อเสริิมสร้้างคุุณธรรมจริยธรรมนักเรีียน

มััธยมศึึกษา สั งกััดสำำ�นักงานคณะกรรมการการ

ศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐานมีีวิิธีีดำำ�เนิินการดัังน้ี้�	

	 1. 	 ศึึกษาแนวคิด ทฤษฎีี และงานวิิจััยท่ี่�

เกี่่�ยวของกัับระบบการพััฒนาครูู เพ่ื่�อเสริิมสร้้าง

คุุณธรรมจริยธรรมนักเรีียนมัธยมศึึกษา สั งกััด

สำำ�นักงานคณะกรรมการการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐานจาก

งานวิิจััย เอกสาร ตํํารา และหนังสืือท่ี่�เกี่่�ยวของ ดังน้ี้� 

โดยทำำ�การวิิเคราะห์์ข้้อมููลท่ี่�ได้้จากทฤษฎีี และงาน

วิิจััยต่่างๆนํํามาสรุุปหาองค์์ประกอบและตััวช้ี้�วััด

ระบบการพััฒนาครูู เพ่ื่�อเสริิมสร้้างคุุณธรรม

จริยธรรมนักเรีียนมัธยมศึึกษา สังกััดสำำ�นักงานคณะ

กรรมการการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐานเพ่ื่�อใช้้เป็็นกรอบ

แนวคิดพื้้�นฐานในการวิิจััยและผู้้�วิิจััยได้้ทำำ�การ

ศึึกษาแนวคิด ท ฤษฎีี จ ากหน่วยงานและองค์์กร

ต่่างๆ แล้้วสังเคราะห์์องค์์ประกอบของระบบการ

พััฒนาครูู เพ่ื่�อเสริิมสร้้างคุุณธรรมจริยธรรม

นัักเรีียนมัธยมศึึกษา สังกััดสำำ�นักงานคณะกรรมการ

การศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน

	 2. 	 สร้้างเคร่ื่�องมืือท่ี่�ใช้้ในการเก็็บรวบรวม

ข้้อมููล ได้้แก่่ แบบประเมิินองค์์ประกอบและ 

ตััวช้ี้�วััด ท่ี่�ผู้้�วิิจััยสร้้างขึ้้�น ประกอบด้้วย องค์์ประกอบ

ระบบการพััฒนาครูู เพ่ื่�อเสริิมสร้้างคุุณธรรม จริยธรรม

นัักเรีียนมัธยมศึึกษา

	 3. 	 สัังเคราะห์์ประเมิินความเหมาะสม

และยืืนยัันองค์์ประกอบและตััวช้ี้�วััด โดยผู้้�ทรง

คุุณวุุฒิิ 7 คน จากผู้้�ท่ี่�มีีประสบการณ์์ทางด้้านการ

บริิหารการศึึกษาในสถานศึึกษา หรืื อหน่วยงานท่ี่�

เกี่่�ยวข้องกัับทางการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน  และผู้้�ท่ี่�มีี

ประสบการณ์ท์างด้า้นการบริหิารการศึึกษาใน และ

ผู้้�มีีความรู้้�ความสามารถด้านศีีลธรรม คุ ณธรรม

จริยธรรม

4.  สรุปผลการวิิจััย
	 จากการดำำ�เนิินการศึึกษาระบบการพัฒันา

ครููเพ่ื่�อเสริิมสร้้างคุุณธรรมจริยธรรมนักเรีียน

มััธยมศึึกษา สั งกััดสำำ�นักงานคณะกรรมการการ

ศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน พบว่่า

	 1. 	 องค์์ประกอบในระบบการพััฒนาครูู

เพ่ื่�อเสริิมสร้้างคุุณธรรม จริ ยธรรมนักเรีียน

มััธยมศึึกษา ประกอบด้้วย องค์์ประกอบหลัก 5 

องค์์ประกอบหลัก คืื อ ปั จจััยนำำ�เข้้า (Input) 

กระบวนการ (Process) ผลผลิต (Output) ผลลััพธ์ 

(Outcome) ข้อมููลป้้อนกลัับ (Feedback) ซ่ึ่�งอยู่่�

ในระดัับมากท่ี่�สุุดทุุกองค์์ประกอบ ดั งปรากฏผล 

ในตารางท่ี่� 1
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ตารางที่่� 1 ค่่าเฉลี่่�ยและส่่วนเบี่่�ยงแบนมาตรฐานองค์์ประกอบหลักของระบบการบริิหารจััดการสถานศึึกษา

เพ่ื่�อเสริิมสร้้างคุุณธรรม จริยธรรมนักเรีียนมัธยมศึึกษา ตามความคิดเห็็นจากผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ

องค์์ประกอบหลััก องค์์ประกอบย่่อย S.D. ระดัับความเหมาะสม

ปััจจััยนำำ�เข้้า (Input)

ผู้้�บริิหารสถานศึึกษา 4.60 0.36 มากท่ี่�สุุด

คณะครูู 4.66 0.40 มากท่ี่�สุุด

พัันธ กิิจและ วิิ สัั ย ทััศน์ของ

โรงเรีียน

4.55 0.37 มากท่ี่�สุุด

ชุุมชน ผู้้�ปกครอง คณะกรรมการ

สถานศึึกษา

4.63 0.38 มากท่ี่�สุุด

กระบวนการ (Process)

กำำ�หนดนโยบายและแผนการ

ปฏิิบััติิงานของโรงเรีียน

4.70 0.54 มากท่ี่�สุุด

ส่่งเสริิม สนัับสนุุนและเสริิมแรง

การทำำ�งาน

4.64 0.38 มากท่ี่�สุุด

สร้้างกลไกการมีีส่วนร่วมทั้้�ง

โรงเรีียน  รวมถึึงชุุมชน  และ

ครอบครััว

4.68 0.37 มากท่ี่�สุุด

การแลกเปลี่่�ยนเรีียนรู้้� 4.60 0.40 มากท่ี่�สุุด

นิิเทศติดตามสะท้้อนผล 4.50 0.33 มากท่ี่�สุุด

ประเมิินผล 4.67 0.39 มากท่ี่�สุุด

ประชาสััมพันธ์ 4.63 0.38 มากท่ี่�สุุด

สภาพแวดล้้อมในโรงเรีียน

สะอาด ร่มรื่�น เอื้้�อต่่อการเรีียนรู้้�
4.50 0.54 มากท่ี่�สุุด

เกิิดนวััตกรรมการพััฒนาคุุณธรรม 

ท่ี่�นำำ�ไปใช้้จริิง

4.60 0.55 มากท่ี่�สุุด

ครูและนัักเรีียนมีีปฏิิสััมพัันธ์์ 

เชิิงบวกมากข้ึ้�น

4.55 0.36 มากท่ี่�สุุด
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องค์์ประกอบหลััก องค์์ประกอบย่่อย S.D. ระดัับความเหมาะสม

ผลผลิต (Output)

นัั ก เรีี ย นมีีพ ฤ ติิ ก ร รม ท่ี่� พึึ ง

ประสงค์์ด้้านคุณธรรม จริยธรรม

มากขึ้้�น

4.80 0.44 มากท่ี่�สุุด

ตระหนัักในคุุณค่่าของตนเอง

ชุุมชนมากขึ้้�น

4.80 0.45 มากท่ี่�สุุด

ผลลััพธ์ (Outcome)

โรงเรีียนได้้ รัับความเช่ื่�อถืือ

ศรัทธาและความร่วมมืือจาก 

ผู้้�ปกครอง ชุมชนมากขึ้้�น

4.68 0.39 มากท่ี่�สุุด

ข้้อมููลป้้อนกลัับ 

(Feedback)

การรายงานผล/การสะท้้อนผล 4.64 0.38 มากท่ี่�สุุด

การปรัับปรุุง แก้้ไข และพััฒนา 4.80 0.44 มากท่ี่�สุุด

	 จากตารางท่ี่� 1 พบว่่า ความเหมาะสมของ

องค์์ประกอบหลักของระบบการบริิหารจััดการ

สถานศึึกษาเพ่ื่�อเสริิมสร้้างคุุณธรรม จริ ยธรรม

นัักเรีียนมัธยมศึึกษา มีีความเหมาะสมอยู่่�ในระดัับ

มากท่ี่�สุุดทุุกข้้อ การดำำ�เนิินการศึึกษาการบริิหาร

สถานศึึกษาเพ่ื่�อเสริิมสร้้างคุุณธรรม จริ ยธรรม

นััก เรีี ยนมัั ธ ยม ศึึกษา มีีอ ง ค์์ประกอบหลัก  

5 องค์์ประกอบหลัก องค์์ประกอบย่่อย 19  

องค์์ประกอบย่่อย ดังน้ี้� 

	 1. 	 องค์์ประกอบหลัก ด้ านปัจจััยนำำ�เข้้า 

( Input) ประกอบด้้วยองค์์ประกอบย่่อย 4  

องค์์ประกอบ ดังน้ี้� 1) ผู้้�บริิหารสถานศึึกษา 2) คณะ

ครูู 3) พันธกิิจและวิิสััยทััศน์ของโรงเรีียน 4) ชุมชน 

ผู้้�ปกครอง คณะกรรมการสถานศึึกษา

	 2. 	 ด้้ านกระบวนการ  (P rocess )  

ประกอบด้้วย องค์์ประกอบย่่อย 7องค์์ประกอบ 

ดัังน้ี้� 1) กำำ�หนดนโยบาย และแผนการปฏิิบััติิงาน

ของโรงเรีียน 2) ส่งเสริิม สนัับสนุุน และเสริิมแรง

การทำำ�งาน 3) สร้้างกลไกการมีีส่วนร่วมทั้้�งโรงเรีียน  

รวมถึงชุุมชน  และครอบครััว  4) การแลกเปลี่่�ยน

เรีียนรู้้� 5) นิเทศติดตาม สะท้้อนผล 6) การประเมิินผล 

และ 7) การประชาสััมพันธ์

	 3. 	 ด้้านผลผลิต (Output) ประกอบด้้วย 

องค์์ประกอบย่่อย 5องค์์ประกอบ ดั งน้ี้�1) สภาพ

แวดล้้อมในโรงเรีียน สะอาด ร่มรื่�น เอื้้�อต่่อการเรีียนรู้้� 

2) เกิิดนวัตกรรมการพััฒนา คุณธรรมท่ี่�นำำ�ไปใช้้จริง 

3) ครููและนัักเรีียนมีีปฏิิสััมพันธ์เชิิงบวกมากขึ้้�น 4) 

นัักเรีียนมีีพฤติิกรรมที่่�พึึงประสงค์์ ด้ านคุณธรรม 

จริยธรรมมากขึ้้�น และ 5) นักเรีียนตระหนักในคุณค่่า 

ของตนเองชุุมชนมากขึ้้�น

	 4. 	 ด้้านผลลััพธ์ (Outcome) ประกอบ

ด้้วยองค์์ประกอบย่่อย 1องค์์ประกอบคืือโรงเรีียน

ได้้รัับความเช่ื่�อถืือ ศรั ทธาและความ ร่ วมมืือจาก  

ผู้้�ปกครอง ชุมชนมากขึ้้�น



168 Dhammathas Academic Journal           Vol. 23 No. 3 (July - September 2023)

	 5. 	 ด้้านข้อมููลป้้อนกลัับ (Feedback) 

ประกอบด้้วย องค์์ประกอบย่่อย 2 องค์์ประกอบ

คืือ 1) การรายงานผล/การสะท้้อนผล และ 2) การ

ปรัับปรุุง แก้้ไข และพััฒนา

5.  อภิิปรายผลการวิิจััย
	 การศึึกษาองค์์ประกอบของระบบการ

บริิหารสถานศึึกษา เพ่ื่�อเสริิมสร้้างคุุณธรรม 

จริยธรรมนักเรีียนมัธยมศึึกษา มีีประเด็็นสำำ�คัญ 

ท่ี่�นำำ�มาอภิิปรายตามลำำ�ดับ ดังต่่อไปน้ี้�

	 1. 	 องค์์ประกอบของระบบการบริิหาร

สถานศึึกษา เพ่ื่�อเสริิมสร้้างคุุณธรรม จริ ยธรรม

นัักเรีียน ผลจากการศึึกษาองค์์ประกอบของระบบ

ท่ี่�เป็็นเช่่นน้ี้� เน่ื่�องจากโรงเรีียนเป็็นสังคมระบบเปิิด 

(Open System) ดั งท่ี่�ทฤษฎีีระบบ (Systems 

Theory) อธิิบายว่่าแต่่ละสิ่่�งท่ี่�อยู่่�ในจัักรวาล ไม่่ว่่า

สิ่่�งเล็็กหรืือสิ่่�งใหญ่เพีียงใดล้้วนเป็็นหนึ่่�งหน่วยระบบ 

มีีคุณสมบัติิความเป็็นระบบ คืือ เป็็นหน่วยทำำ�งาน 

มีีผลผลิต มีีกระบวนการ มีีสิ่่�งป้้อน  มีีขอบเขต  

เป็็นส่วนย่่อยของอภิิระบบประกอบด้้วยอนุุระบบ 

ผลผลิตรวมของหน่วยระบบเกิิดจากการทำำ�งาน

ประสานกันของอนุุระบบ และแต่่ละสิ่่�งมีีความเป็็น

หน่วยระบบตามมิติิต่่างๆ กั นในเวลาเดีียวกัน 

(เฉลีียว บุรีีภักดีี, 2544, หน้า 135-145) จะได้้รัับ

อิิทธิพลอย่่างมากจากสิ่่�งแวดล้้อม  ระบบจะต้้อง

อาศััยการติิดต่่อสััมพันธ์กัับบุุคคล องค์์การหรืือ

หน่วยงานอื่�นๆ ในลักษณะเป็็นการแลกเปลี่่�ยนผล

ประโยชน์ซ่ึ่�งกัันและกััน และผลประโยชน์ท่ี่�เกิิดขึ้้�น

มีีความสมดุลกััน  ระบบเปิิดเป็็นระบบท่ี่�มีีชีีวิิต  

เป็็นองค์์รวมของส่ว่นประกอบต่า่งๆ คุณสมบัติิของ

ระบบนั้้�นท่ี่�แสดงคุุณภาพหรืือคุุณลัักษณะรวม  

ไม่่สามารถจะย่่อหรืือลดส่่วนไปสู่่�ชิ้้�นส่วนหรืือ 

องค์์ประกอบแต่่ละชิ้้�นได้้ ระบบต่่างๆ จ ะซ้้อนกัน

เป็็นลำำ�ดับจากระบบใหญ่มาเป็็นระบบย่่อย  

จากระบบย่อ่ยมาสู่่�ระบบจิ๋๋�ว (Subsystem) เร่ื่�อยๆ 

ไปเป็็นชั้้�นๆ ซ่ึ่�งสอดคล้้องกัับ Bertalanffy (1993) 

ท่ี่�นำำ�เสนอแนวคิิดเกี่่�ยวกับองค์์ประกอบของ 

ระบบไว้้ 4 ประการ ประกอบด้้วย 1) ปัจจััยนำำ�เข้้า 

(Inputs) หรืื อตััวรับเข้้า (Receptors) หม ายถึึง  

สิ่่�งท่ี่�จำำ�เป็็นต้องใช้้ในการดำำ�เนิินงานของระบบท่ี่�นำำ�

เสนอแนวคิดเกี่่�ยวกับองค์์ประกอบของระบบไว้้  

4 ประการ ประกอบด้้วย 1) ปัจจััยนำำ�เข้้า (Inputs) 

หรืือตััวรับเข้้า (Receptors) หมายถึึง สิ่่�งท่ี่�จำำ�เป็็น

ต้้องใช้้ในการดำำ�เนิินงานของระบบซึ่่�งในทางการ

ส่ื่�อสารเราอาจจะเปรีียบได้้กัับอวััยวะหรืืออิินทรีีย์ท่์ี่�

ใช้้ในการรัับรู้้� 2) กระบวนการ (Process) หมายถึึง 

ขั้้�นตอนหรืือวิิธีีดำำ�เนิินการเปลี่่�ยนปัจจััยนำำ�เข้้าไปสู่่�

ผลผลิตท่ี่�ต้้องการ สำำ�หรับในทางการส่ื่�อสารอาจจะ

เปรีียบได้้กัับกระบวนการทางสมองที่่�ทำำ�หน้าท่ี่�

ควบคุุมการรัับรู้้�ข่าวสาร (Control Apparatus)  

3) ผลผลิต (Output) หรืือตััวแสดงผล (Effectors) 

หมายถึึง ผ ลท่ี่�ได้้รัับจากกระบวนการดำำ�เนิินงาน

ของระบบ ซ่ึ่�งในทางสื่่�อสารอาจจะเปรีียบได้้กัับ

ข่่าวสาร (Message) ท่ี่�ได้้รัับจากกระบวนการ

ควบคุุมการรัับรู้้�ข่าวสาร และ 4) ข้ อมููลป้้อนกลัับ 

(Feedback) หมายถึึง การนำำ�ผลที่่�ได้้รัับจากระบบ

เป็็นข้อมููลย้้อนกลัับไปสู่่�ปัั จ จััยนำำ� เข้้า  และ

กระบวนการในลักษณะการป้้องกัันและควบคุุม

ตนเอง เพ่ื่�อรัักษาสภาวะสมดุลของระบบ สอดคล้้อง

กัับนิิรััชกร ท องน้้อย (2556, หน้ า 254-258) ท่ี่� 
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ศึึกษาการพััฒนาระบบการบริิหารงานวิิชาการท่ี่�มีี

ประสิิทธิผลในโรงเรีียนประถมศึึกษา พบว่่า ระบบ

การบริิหาร งานวิิชาการท่ี่�พััฒนาขึ้้�น ประกอบด้้วย 

4 ด้าน คืือ ด้านปัจจััยนำำ�เข้้า ด้านกระบวนการด้า้น

ผลผลิต และด้้านข้อมููลป้้อนกลัับ สอดคล้้องกัับสุุภา

วดีี อุตรมาตย์์ (2554) ท่ี่�ศึึกษาการพััฒนาระบบการ

ประเ มิินผลการปฏิิบัั ติิงานของครููโรง เรีียน

มััธยมศึึกษาสัังกััดองค์์กรปกครองส่่วนท้องถิ่่�น พบ

ว่่า ระบบการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของครูู

โรงเรีียนมัธยมศึึกษาสัังกััดองค์์กรปกครองส่ว่นท้อง

ถิ่่�น ประกอบด้้วย 4 ด้าน คืือ ด้านปัจจััยนำำ�เข้้า ด้าน

กระบวนการ ด้านผลผลิตและด้้านข้อมููลป้้อนกลัับ 

สอดคล้้องกัับฑิิฆััมพร บุญมาก (2558, หน้า 380-

385) พบว่่า การพััฒนาระบบพััฒนาครููในด้านการ

จััดการเรีียนรู้้�ของโรงเรีียนขยายโอกาสทางการ

ศึึกษา ประกอบด้้วย 4 ด้าน คืือ ด้านปัจจััยนำำ�เข้้า 

ด้้านกระบวนการ ด้ านผลผลิตละด้้านข้อมููลป้้อน

กลัับ สอดคล้้องกัับนริศ ภู อาราม  (2560) พ บว่่า 

ระบบการจััดการเรีียนรู้้�โดยใช้้ชุุมชนแห่่งการเรีียน

รู้้�ทางวิิชาชีีพสำำ�หรับเครืือข่่ายโรงเรีียนประถมศึึกษา

ขนาดเล็ก็ประกอบด้ว้ย 4 ด้าน คืือ ด้านปัจจััยนำำ�เข้้า 

ด้้านกระบวนการ ด้านผลผลิตและด้้านข้อมููลป้้อนกลัับ

	 ดัังนั้้�น ผู้้�วิิจััยสัังเคราะห์์ได้้ว่่า องค์์ประกอบ

ระบบการพััฒนาครูู เพ่ื่�อเสริิมสร้้างคุุณธรรม 

จริยธรรมนักเรีียนมัธยมศึึกษามีีองค์์ประกอบพื้้�น

ฐานท่ี่�สำำ�คัญ 5 องค์์ประกอบ ได้้แก่่ 1) ปัจจััยนำำ�เข้้า 

(Input) 2) กระบวนการ (Process) 3) ผ ลผลิต 

(Output) 4) ด้านผลลััพธ์(Outcome) 5) ผลป้้อน

กลัับ (Feedback) แต่่ละองค์์ประกอบมีีคุณุลัักษณะ

ดัังน้ี้�

	 1. 	 ปััจจััยนำำ�เข้้า (Input) หมายถึึง สิ่่�งท่ี่�

ป้้อนเข้้าไปในหน่่วยระบบเพ่ื่�อเข้้าสู่่�กระบวนการ

และแปลงรููปเป็็นผลผลิตของหน่วยระบบ ประกอบ

ด้้วย ผู้้�บริิหารสถานศึึกษา คณะครูู พันธกิิจและวิิสััย

ทััศน์ของโรงเรีียนชุมชน ผู้้�ปกครอง คณะกรรมการ

สถานศึึกษา 	

	 2. 	 กระบวนการ (Process) หม ายถึึง  

วิิธีีการที่่�นำำ�มาใช้้ในการพััฒนาครููในด้านการจััดการ

เรีียนรู้้�การจััดการเรีียนรู้้�เพ่ื่�อเสริิมสร้้างคุุณธรรม 

จริยธรรมของนัักเรีียน  ประกอบด้้วย ขั้้ �นกำำ�หนด

นโยบาย และแผนการปฏิิบััติิงานของโรงเรีียน  

ขั้้�นส่งเสริิม สนัับสนุุน และเสริิมแรงการทำำ�งาน การ

สร้้างกลไกการมีีส่วนร่วมทั้้�งโรงเรีียน รวมถึงชุุมชน 

และครอบครัวั การแลกเปลี่่�ยนเรีียนรู้้� นิเทศติดตาม 

สะท้อ้นผล การประเมินิผล และการประชาสัมัพันธ์

	 3. 	 ผลผลิต หมายถึึง ผลท่ี่�เกิิดขึ้้�นดำำ�เนิิน

งานในการพัฒันาระบบการพัฒันาครู ูเพ่ื่�อเสริมิสร้า้ง

คุุณธรรม จริยธรรมนักเรีียนมัธยมศึึกษา ประกอบ

ด้้วย สภาพแวดล้้อม ในโรงเรีียน สะอาด ร่ม่รื่�น เอื้้�อต่่อ

การเรีียนรู้้�เกิิดนวัตกรรมการพััฒนา คุณธรรมท่ี่�นำำ�

ไปใช้้จริง ครููและนักัเรีียนมีี ปฏิิสััมพันธ์เชิิงบวกมาก

ขึ้้�นนักเรีียนมีีพฤติิกรรมท่ี่�พึึงประสงค์์ ด้านคุณธรรม 

จริยธรรมมากขึ้้�น นั กเรีียนตระหนักในคุณค่่าของ

ตนเองชุุมชนมากขึ้้�น	

	 4. 	 ผลลััพธ์ (Outcome) หมายถึึง ผลท่ี่�

เกิิดจากการพััฒนาระบบการพััฒนาครูู เพ่ื่�อเสริิม

สร้้างคุุณธรรม จริ ยธรรมนักเรีียนมัธยมศึึกษาแล้้ว

ส่่งผลไปสู่่�สังคม และชุุมชนภายนอกต่่อภาพลักษณ์์

ของครูู นักเรีียนและโรงเรีียน ประกอบด้้วย โรงเรีียน

ได้้รัับความเช่ื่�อถืือศรัทธาและความร่วมมืือจาก 
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ผู้้�ปกครอง ชุมชนมากขึ้้�น

	 5. 	 ข้้อมููลป้้อนกลัับ (Feedback) หมายถึึง 

การรายงานผลท่ี่�เกิิดขึ้้�นจากการพััฒนาระบบการ

พััฒนาครูู เพ่ื่�อเสริิมสร้้างคุุณธรรม จริ ยธรรม

นัักเรีียนมัธยมศึึกษา และการปรัับปรุุง แก้้ไข 

พััฒนาในครั้้�งต่่อไป

6.  ข้อเสนอแนะ
	 1. 	 ข้้อเสนอแนะการนำำ�ผลการวิิจััยไปใช้้

	 	 ผู้้�บริิหารควรศึึกษาและทำำ�ความเข้้าใจ

ในองค์์ประกอบของระบบการพััฒนาครูู เพ่ื่�อเสริิม

สร้้างคุุณธรรมจริยธรรมนักเรีียนมัธยมศึึกษาให้้

เข้้าใจ และชััดเจนในวิิธีีการใช้้และประยุกุต์์ใช้้ระบบ

ท่ี่�ผู้้�วิิจััยได้้ทำำ�การศึึกษา

	 2. 	 ข้้อเสนอแนะในการทำำ�วิิจััยครั้้�งต่่อไป

	 	 ควรได้้ทำำ�การวิิจััยเชิิงบููรณาการ คืื อ

ศึึกษาทั้้�งสถานศึึกษาท่ี่�เป็็นมัธยมศึึกษา สถานศึึกษา

ประถมศึึกษา การศึึกษาตามอัธยาศััย และการ

พััฒนาคุุณธรรมจริยธรรมของประชาชนทั่่�วไป

7.  องค์์ความรู้้�ที่่�ได้้รัับ
	 จากการวิิจััยเร่ื่�ององค์์ประกอบการพััฒนา

ระบบพััฒนาครูู เพ่ื่�อเสริิมสร้้างคุุณธรรมจริยธรรม

นัักเรีีบยมััธยมศึึกษา พ บว่่า มีีองค์์ประกอบหลัก  

5 องค์์ประกอบและ19 องค์์ประกอบย่่อย  

ดัังแผนภาพท่ี่�แสดงไว้้ ดังน้ี้�

ภาพที่่� 1 องค์์ความรู้้�ท่ี่�ได้้รัับ
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Abstract

	 This paper aims to study the situation of these cooperatives and the factors affecting 

their OC, in order to improve their OC and increase farmers' income. Organizational competency 

(OC) for Farmer Professional Cooperatives (FPC) is crucial to the standardized operation 

and high-quality development of cooperatives. Roses are traditionally eaten and processed 

in Bajie Town, Anniing City, Yunnan, P.R. China, so farmers spontaneously organized and 

established rose cooperatives to develop rose industry. The target of this study was the 

cooperatives in the town. Respondents were persons in charge of FPCs and members in 

FPCs, in which 26 persons and 152 members were selected through simple random 

sampling technology. Data were collected using an interview form consisting of a structured 

questionnaire and an unstructured questionnaire as the primary research material to 

determine the current basic profile and organizational competency levels of the farmer. 

Regression analysis was used to analyse the factors influencing the competency of 

farmer professional cooperatives, including internal factors such as income distribution 

and organizational structure and external factors such as the location of the cooperative 

and the number of cooperatives.

	 Research findings: 

	 1. 	 The level of OC for FPC was mainly determined by cooperative skills and 

performance.
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	 2. 	 The factors affecting OC were divided into internal factors and external factors, 

and internal factors were the main factors. Among the internal factors, reasonable income 

distribution of members, complete organizational structure, multiple ways to raise funds, 

and self-owned trademarks were significant and positive factors. For among the external 

factors, the distance between FPC and markets and external competition were main 

factors affecting the level of OC for FPC. 

Keywords: Farmer Professional Cooperatives; Competency; Influencing factors

1. 	Introduction
	 Developing and expanding Farmer 

Professional Cooperatives (FPC) plays an 

important role in rural economic growth, 

so improving Organizational competency 

(OC) is crucial to standardization of operation 

of FPC. Capacity and relationships affected 

the governance structure of FPC in the eastern 

coastal areas in China were analyzed 

(Zhuhui et al., 2006, pp. 60-66). The benign 

operation of FPC improves the market 

competitiveness of agricultural products, 

guarantees the quality of agricultural  

products and improves the economic  

benefits of agricultural products, and helps 

farmers to obtain national support policies 

directly and effectively (Lin, & Liuyangming, 

2020, pp. 233-240). The development of 

FPC is of great significance to the  

implementation of the national rural  

revitalization strategy (Hainan, Xiaoshan & 

Aizhao, 2018, pp. 20-25). 

	 A famous tourist attraction Rose Valley 

was located in Bajie Town, and rose cultural 

festivals and other activities based on edible 

roses were held, because of suitable  

conditions and vast land for rose planting. 

As of March 2022, there were 130 FPCs in 

Bajie Town, accounting for 60% of FPCs in 

Anning City; there were 51 FPCs planting 

rose at Bajie Town, accounting for 39% of 

FPCs at the town. Forty-six FPCs planting 

rose were in operation, in which 17 had 

registered capital of 1 million yuan or more.
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Figure 1 Location of Bajie Town, Anning City, Yunnan Province, P.R. China

	 Though many FPCs were established 

in the town, there was a lack of evaluation 

on the internal management, work  

pe r fo rmance  and  o r gan i za t i ona l  

competency of FPC. Therefore, it is very 

important for Bajie Town Government to 

evaluate the level of OC for FPC and to 

analyze the influencing factors. Many 

scholars tried to explain the influence of 

various influencing factors, such as basic 

personal information, product sales skills, 

product cost control, income distribution 

of members, integrity of organizations,  

self-owned trademarks and ways of raising 

funds, on the development of FPC (Feng, 

Shiguo & Qi, 2016, pp. 79-87; Zongdong, 

Rong, & Fei, 2019, pp. 295-304; Xiaofeng & 

Chengju, 2016, pp. 23-29; Hengshan, Zhigang 

and Ruiyao, 2016, pp. 72-83), but factors 

influencing OC for FPC had not been studied. 

The purpose of this study was to identify 

the factors that affecting OC for FPC, so  

as to improve social efficiency and  

performance of FPC, and ultimately  

increase farmers' incomes. The research 

project designed indicators of farmer  

professional cooperative competence by 

using Organizational Competency Theory 

in terms of four dimensions: information, 

performance, skills and culture.
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2.  Objectives of the Study
	 1.	 To study the level of farmer 

professional cooperatives competency

	 2. 	 To study the factors effecting 

farmer professional cooperatives competency. 

3.  Methodology
	 Location of the Study. Bajie Town 

is located in the south of Anning City,  

adjacent to Erjie Township of Jinning 

County in the east, Shuanghe Township 

and Xiyang Township of Jinning County in 

the south, Longquan Town of Yimen 

County in the west, and Xianjie Town in 

the north, 35 kilometers from Anning City, 

67 kilometers from Kunming City, with a 

total area of 340.29 square kilometers. It is 

located in the low latitude and high  

altitude area of the central subtropical 

zone, with an average annual temperature 

of 14.9 ℃ and an average annual precipitation 

of about 1000 mm. Bajie Town has a large 

agricultural population, with 21 villagers' 

committees and 1 community residents' 

committee, and 23 ethnic minorities  

including Yi, Miao, Bai and Tibetan (Work 

Report at Bajie Town, 2020).

	 Data collection. In 2020 and 2021, 

a questionnaire survey on 26 FPCs planting 

rose in 21 village committees in the town 

and 152 members in those FPCs was  

conducted with the random sampling 

method.

	 Research tool. Questionnaires  

consisted of four parts was used as research 

tools. The first part of the questionnaires 

involved the basic information survey of the 

interviewees, mainly including personal and 

family survey. The second part was about 

the survey of the respondents' views, 

mainly about understanding the internal 

and external environment and OC of FPC; 

The internal and external environment 

mainly consisted of four parts: geographical 

location, operation mechanism, overall 

situation and internal management; OC 

mainly consisted of basic information,  

performance, skills and culture. The third 

part was interview with the respondents, 

which is mainly used to understand the 

respondents' attitudes and views on the 

current situation and future development 

opportunities of FPC. In the second part, 

the Likert scale with a five-point scale  

(1 for strongly disagree, 2 for relatively 

disagree, 3 for average, 4 for relatively 

agree, and 5 for strongly agree) was used 

to determine the respondents' attitudes 

and opinions, and the reliability and validity 

of the questionnaire data from the Likert 
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scale were analyzed.

	 The reliability and validity of the 

questionnaire data were firstly analyzed 

with SPSS 26 analysis software. Then the 

correlation between the variables and 

determines was analyzed to determine 

whether the variables are suitable for regression 

analysis. Finally, based on the results of 

the correlation analysis, the comprehensive 

scores of the four dimensions were used 

as the dependent variable for multiple linear 

regression to determine their influencing 

factors with State 17 measurement software 

(Xiaoyan, Yinjun & Yan, 2020, pp. 187-195).

4.  Results 
	 Organizations Competency Level 

for FPC at Bajie Town

	 The weight scores of 4 dimensions 

(basic information, cooperative performance, 

cooperative skills, and cooperative culture) 

graded by 152 members from 26 FPCs were 

calculated with the entropy weight method 

(EWM), then the level of OC for FPC were 

measured (Tab.1). The mean value of the level 

of OC was 0.8094, which indicated that the 

whole level was relatively satisfactory. The 

three cooperatives with higher ranking were 

YJN Cooperative, HR Cooperative and HPX 

Cooperative. The three cooperatives with 

lower rankings were QL Cooperative, ZYNY 

Cooperative and ZYMG Cooperative, and 

the mean value of these cooperative was 

0.5715. There was a polarization of the level 

of OC, so research on the improvement  

of the level of OC for FPC was imperative.

Table 1 Measurement results of the level of OC for FPC

Sequence FPC Weight Score Ranking

1 GH cooperative 0.6040 23

2 MY cooperative 0.8731 10

3 XH cooperative 0.6770 21

4 LGTY cooperative 0.8163 14

5 LY cooperative 0.8880 9

6 MPCY cooperative 0.8283 12

7 NSY cooperative 0.6060 22

8 YJNY cooperative 0.9999 1
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Sequence FPC Weight Score Ranking

9 RJH cooperative 0.8233 13

10 RJGS cooperative 0.9244 7

11 JH cooperative 0.9917 4

12 AWS cooperative 0.7831 16

13 SYL cooperative 0.8392 11

14 JQ cooperative 0.7386 20

15 ZYMG cooperative 0.5852 25

16 HS cooperative 0.9862 5

17 ZYNY cooperative 0.5857 24

18 HR cooperative 0.9352 6

19 JSTH cooperative 0.9999 1

20 YH cooperative 0.8003 15

21 FXSF cooperative 0.7704 19

22 XR cooperative 0.7735 18

23 HX cooperative 0.8982 8

24 QL cooperative 0.5437 26

25 HPX cooperative 0.9999 1

26 YXNM cooperative 0.7739 17

	 Analysis on the Factors Affecting OC 

for FPC at Bajie Town

	 According to the correlation test, 

X1 (education level) and X2 (time spent in 

agricultural production) were not signifi-

cantly correlated with the dependent 

variable, so they were not studied in the 

next empirical study. The internal factors 

and external factors were regressed separately 

(Yan, S. & Pingping, 2016, pp. 107-118; Jiong, 

2022, pp. 51-58), and then they were  

regressed together.Results: (1) The regression 

of internal factors showed that the reasonable 

distribution of members’ income, complete 
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structure of FPC, various ways of raising 

funds and self-owned trademark had a 

s ign ificant pos i t ive ef fect  on the  

improvement of OC for FPC; (2) The regression 

of external factors showed that economic 

development, natural resources, distance 

between location of FPC and markets and 

external competition were important  

factors affecting the level of OC for FPC; (3) 

Comprehensive regression of internal  

factors and external factors showed that 

except for the three factors X4, X8 and X9 

were not significant, the remaining factors 

were not much different from the results 

of regression of internal factors or external 

factors. 

Table 2 Results of multiple regression analysis

Explained variables organizational competency (Y)

VARIABLES Result 1 Result 2 Result 3

X3 reasonable distribution of members’ income

X4 Standardized internal management

0.278***

(0.0640)

0.221***

(0.0641)

0.0833 0.0762

(0.0917) (0.0919)

X5Complete structure of FPC 0.178** 0.170**

(0.0765) (0.0726)

X6 various ways of raising funds 0.134*** 0.103***

(0.0362) (0.0365)

X7 self-owned trademark 0.133*** 0.0811*

(0.0432) (0.0427)

X8 economic development 0.153*** 0.000948

(0.0516) (0.0474)

X9 Abundant in natural resources 0.135** 0.0332

(0.0635) (0.0533)

X10 distance between location of FPC

and markets

0.0910** 0.0976***

(0.0397) (0.0342)
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Explained variables organizational competency (Y)

VARIABLES Result 1 Result 2 Result 3

X11Number of FPC 0.391*** 0.156***

(0.0578) (0.0560)

Constant -1.598*** -1.377*** -1.598***

(0.0988) (0.114) (0.0988)

Observations 152 152 152

R2 0.569 0.410 0.623

F 38.54 25.54 26.10

(0.000) (0.000) (0.000)

Note: Result 1, result 2 and result 3 were from regression of internal factors, regression 

of external factors and comprehensive regression of the two kinds of factors, respectively. 

Standard errors in parentheses, *** p<0.01, ** p<0.05.

5.  Discussion
	 There was significant difference in 

the level of OC of 26 FPC at Bajie Town, Anning 

City, which was the result of interaction of 

different influencing factors. Based on a 

comprehensive multiple regression model 

analysis of internal and external influencing 

factors, it was found that out of the 9 

variables that passed the correlation test, 

6 variables were significantly correlated  

with OC, while the other three influencing  

factorsinternal management norms,  

economic development and abundant 

natural resources failed the significance 

test. These factors are specifically discussed 

as follows:

	 Income distr ibution—Income  

distribution had a significant positive effect 

on the level of OC. The variable of increasing 

farmers' income is the most important goal 

of cooperatives (Yajie and Chuang, 2022, p. 

714). Reasonable income distribution can 

directly improve the enthusiasm of members 

and encourage them to work harder in 

agricultural production (XvXvchu, 2018, p. 

1). Farmers at Bajie Town hoped to increase 

their income by joining FPC, bring a sense 

of honor and belonging, and get more  
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opportunities to receive education and 

often travel.

	 Organization—Organization had a 

significant positive effect on the level of 

OC. The sound development of FPC  

requires standardization of registration, 

organization and financial management 

(Yuying & Qianqian, 2022, pp. 56-65). Most 

rose FPC at Bajie Town had complete  

bylaws, standardized establishment  

procedures and regular member meetings.

Villagers were willing to participate these 

FPC, and the government gave a lot of 

policy support to them, so they had a fast 

growth in operating income.

	 Raise funds—Raise funds had a 

significant positive effect on the level of OC. 

There is some problems in the development 

of FPC, such as lack of talents and  

difficulty in raising funds, and broadening 

the channels of raising funds accelerates 

the development of FPC (Wan, 2014, pp. 

63-66). Some rose FPC at Bajie Town  

were underfunded in planting and selling, 

which required financial support from the 

government. On the other hand, FPC 

should think of more ways to raise funds 

through multiple channels for themselves.

	 Own trademark—Own trademark 

had a significant positive effect on the 

level of OC. The FPC's own trademark has 

an impact on the level of development of 

FPC (Guoxing and Chen, 2017, pp. 41-43). 

Trademarks are the main s ign of  

distinguishing agricultural products among 

FPC. Trademarks with high recognition bring 

benefits to FPC and enhance the influence 

of FPC. According to this investigation, it 

was found that the president of a rose 

cooperative in Bajie Town registered his 

name and his daughter's name as the 

trademark of the cooperative.

	 Location of FPC—Location of FPC 

had a significant positive effect on the 

level of OC. In the continuous development 

of FPC, FPC should give full play to our 

own advantages (Jun, 2022, pp. 83-85). 

Bajie Town is located in the south of Anning 

City, 35 kilometers away from the down-

town of Anning and 67 kilometers away 

from the downtown of Kunming (the  

capital city of Yunnan Province). Its  

transportation infrastructure and facilities 

are good. FPC near the transportation  

highway should make full use of the  

location advantage to reduce the cost of 

rose products; while FPC far away from the 

highway use logistics, cold chain and  

other facilities to improve the market  

competitiveness of cooperatives.
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	 Number of cooperatives—Number 

of cooperatives had a significant positive 

effect on the level of OC. Most of FPCs in 

Anning City were established from 2013 to 

2018. By 2022, the proportion of FPCs  

engaging in the cultivation, processing and 

sale of roses at Bajie Town was about 60% 

of FPCs in the city (Government Work  

Report, 2022). On the one hand, the  

government vigorously supported the  

development of cooperatives because of 

the large number of rose FPC. On the 

other hand, the market was well-informed, 

which was conducive to sales and  

large-scale production of rose FPC.It should 

also be noted that there is fierce competition 

among FPC (Junhe, 2022, pp. 39-40; Zhijun, 

Haiyan & Xiuying, 2022, pp. 65-75).

	 Internal management norms— 

Internal management norms did not have 

positive effect on the level of OC. According 

to the survey data, the mean value of  

options of internal management norms of 

FPC was 3.96, indicating that the current 

internal management of FPC was at a  

reasonable standard level.

	 Economic development and abundant 

natural resources—Effects of economic 

development and abundant natural  

resources on the level of OC were not 

significant. In summary, these two factors 

were external factors. The regression 

analysis of these two factors combined 

with internal factors revealed that the 

positive effect of these two factors on 

thelevel of OC was not significant, as both 

were external factors, and compared to 

external factors, internal factors were the 

main factor affecting the level of OC. 

	 In summary, the level of OC of 26 

FPC at Bajie Town, Anning City,was greatly 

affected by internal factors, which was also 

in line with the past research result (Zuhui, 

Xuchu & Guansheng, 2002, pp. 13-21) and 

our expectations. There were certain  

limitations in the determination and  

selection of specific influencing factor index 

and sample survey research, so there may 

be some deviations when using relevant 

data for analysis. In order to better study 

the level of OC of FPC and its influencing 

factors of cooperative organizations in a 

certain region, it is necessary to organize 

and obtain systematic, complete, and  

high-quality data, and attempt to use 

themean index for statistical analysis.

6.  Suggestion
	 In order to improve the OC of FPC 

at Bajie Town, the following suggestions are 
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made to the government and FPC:

	 1. 	 Attention should be paid to 

internal factors affecting the competence 

of FPC. It is necessary to establish a sound 

organizational structure and a reasonable 

income distribution system for FPC at Bajie 

Town. First of all, the head of FPC should 

optimize the income distribution of the 

members according to the actual situation, 

so that the members get more income after 

joining FPC. Secondly, in the development 

of FPCs, in order to solve the problem of 

shortage of funds, FPCs should broaden 

financing channels and strengthen their 

ability to absorb funds, so as to ensure 

sufficient development funds. FPCs, for 

example, take advantage of government 

support policies to obtain loans. Finally, 

FPC should have their own trademarks. 

Cooperatives without registered trademarks 

should design and apply for trademark 

registration according to the characteristics 

of rose cake, rose vinegar, rose wine and 

other products so as to form their own 

marketing model and brand. 

	 2. 	 Attention should be paid to 

external factors affecting the competence 

of FPC. The government of Anning City and 

Bajie Town should improve the agricultural 

logistics system. For example, by building 

fast rural roads, establishing trading centers 

for rose products in locations where FPC 

are concentrated, and establishing cold 

chain centers in conjunction with logistics 

companies, unnecessary links in the circu-

lation process can be reduced. Rose FPC 

should cooperate with rural logistics  

outlets and urban logistics outlets to  

expand the marketing channels for rose 

products. For example, FPCs should  

develop rose product series to extend the 

industrial chain. They should also sell 

products online besides offline, and take 

into account the common development 

of offline and online. 

	 3. 	 Based on the combination of 

internal and external development conditions 

and the full use of policies, emphasis 

should be placed on skills training especially 

in online marketing of agricultural products 

for members in FPC. This study revealed 

that OC of FPC at Bajie Town cannot be 

separated from the improvement of the 

professional skills of the members, so it is 

important to train members. And the  

necessary network marketing training 

should also be carried out besides of the 

training of agricultural production skills and 

marketing methods, because FPC should 

use Internet means to create online  
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promotion models in various aspects such 

as e-commerce sales platforms, official 

accounts and online short videos.

7.  Knowledge Assets
	 The level of OC for FPC at Bajie 

Town was mainly reflected in the skills and 

performance. Among the internal factors, 

reasonable income distribution of members, 

complete organizational structure, multiple 

ways to raise funds, and self-owned  

trademarks had significant positive effects 

on the level of OC for FPC. While among 

the external factors, the distance between 

location of FPC and markets, and external 

competition were important factors  

improving the level of OC. Therefore,  

these FPCs should promote the reasonable 

distribution of members' income, improve 

the organizational structure, flexibly raise 

cooperative funds, and create their own 

trademarks.While paying attention to  

internal factors, these FPCs also consider 

external factors such as the distance  

between location of FPC and markets and 

the mutual compet i t ion between  

cooperatives. Solving these problems well 

will be conducive to the development  

of these FPCs and increase farmers'  

income.

Figure 2 Knowledge assets forFPCs and increase farmers' income
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บทคัดย่อ

	 การวิิจััยครั้้�งน้ี้� มีีวัตถุุประสงค์์เพ่ื่�อเสนอข้้อสรุุปในเชิิงทฤษฎีีคุณลัักษณะของครููที่่�ประสบความ

สำำ�เร็็จในโรงเรีียนประถมศึึกษา เป็็นการวิิจััยเชิิงคุุณภาพเพ่ื่�อสร้้างทฤษฎีีฐานราก โดยศึึกษาลัักษณะ 

กระบวนการเกิิดขึ้้�น  การดำำ�รงอยู่่� และผลที่่�ตามมา เลืือกพื้้�นที่่�ทำำ�การศึึกษาโดยวิิธีีการเลืือกเชิิงทฤษฎีี  

เป็็นโรงเรีียนประถมศึึกษาแห่ง่หนึ่่�ง วิิธีีการเก็บ็รวบรวมข้้อมูลูประกอบด้ว้ย การวิิเคราะห์์เอกสาร สัมภาษณ์์

เชิิงลึึก การสัังเกตและจดบัันทึกข้้อมููล ผู้้� ให้้ข้้อมููลหลัักประกอบด้้วย ผู้้�อำ ำ�นวยการโรงเรีียน  ครูู นั กเรีียน 

คณะกรรมการสถานศึึกษา ภาคีีเครืือข่่าย ผู้้�ปกครอง และชุุมชน จำำ�นวน 49 คน ด้วยวิิธีีการเลืือกแบบ

เจาะจงและแบบลููกโซ่่ การวิิเคราะห์์ ข้้อมููลใช้้การแปลความและตีีความหมาย และสร้้างมโนทัศน์ โดยใช้้

โปรแกรม NVivo. 10 

	 ผลการวิิจััยพบว่่า 

	 1. 	 คุุณลัักษณะของครููที่่�ประสบความสำำ�เร็็จ  ได้้แก่่ คุ ณลัักษณะด้้านความรู้้� ด้ านการปฏิิบััติิตน 

และด้้านการปฏิิบััติิงาน 

	 2. 	 เง่ื่�อนไขการเกิิด ได้้แก่่  เง่ื่�อนไขภายในโรงเรีียนที่่�เกิิดจากผู้้�บริิหาร เกิิดจากครูู และเกิิดจาก

นโยบายและกฎหมายเกี่่�ยวกับการศึึกษา และเง่ื่�อนไขจากภายนอกโรงเรีียน คืื อ ความคาดหวังของ 

ผู้้�ปกครองและชุุมชน 

	 3. 	 กระบวนการเกิิด ได้้แก่่ การบริิหารงานของผู้้�บริิหารโรงเรีียน และการปฏิิบััติิงานของครูู 

* ได้้รัับบทความ: 23 กรกฎาคม 2566; แก้้ไขบทความ: 28 สิงหาคม 2566; ตอบรัับตีีพิมพ์: 23 กันยายน 2566   

	     Received: July 23, 2023; Revised: August 28, 2023; Accepted: September 23, 2023 
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	 4. 	 การดำำ�รงอยู่่� ได้้แก่่ การบริิหารงานของผู้้�บริิหารโรงเรีียน และการปฏิิบััติิงานของครูู การให้้

กำำ�ลัังใจจากเพ่ื่�อนร่่วมงานและครอบครััว การมีีส่่วนร่่วมของผู้้�ปกครองและชุุมชน 

	 5. 	 ผลที่่�ตามมาจากคุุณลัักษณะของครููที่่�ประสบความสำำ�เร็็จ  ประกอบด้้วย ผลที่่�เกิิดต่่อผู้้�เรีียน 

ผลที่่�เกิิดต่่อครูู ผลที่่�เกิิดต่่อโรงเรีียน  และผลที่่�เกิิดต่่อชุุมชน ทั้้ �งน้ี้� สำ ำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาสามารถ 

นำำ�ผลการศึึกษาไปกำำ�หนดรููปแบบเพ่ื่�อพััฒนาคุุณภาพการศึึกษาต่่อไป 

คำำ�สำำ�คัญ: ทฤษฎีีฐานราก; คุณลัักษณะของครููที่่�ประสบความสำำ�เร็็จ; โรงเรีียนประถมศึึกษา

Abstract

	 This study aims to draw theoretical conclusions of the characteristics of successful 

teachers by employing grounded theory to examine the features, developmental process, 

and factors that play roles on these characteristics. Purposive and snowball sampling 

were utilized to recruit 49 participants. A field study site was selected based on theoretical 

methods and the data were collected from documentary analysis, in-depth interviews, 

observations, and field notes. All data were transcribed, interpreted, and analyzed using 

NVivo.10. This study discovered three characteristics of successful teachers: knowledge, 

behavior, and teacher performance. 

	 The findings reveal that:

	 1. 	 The characteristics of successful teachers occur under certain conditions, both 

in- and out-of-institutional context. 

	 2. 	 In an in-institutional context, the conditions arise from personal, administrational, 

and political levels, whilst under the out-off-institutional context, the parents’ expectations 

were reported to be the condition that enriches the teachers’ characteristics. 

	 3. 	 The results also depict that the developmental process of successful teachers’ 

characteristics happens under the roles of effective management by the administrators 

and the teachers’ own professional performance. 

	 4. 	 Furthermore, the findings signify that the factors that play a role on the existence 

and disappearance of the characteristics are dependent on the administration style of 

the school directors, teacher self-performance, moral support from significant others, and 

participations from communities. 
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	 5. 	 This research sheds light upon the positive consequences of successful teachers’ 

characteristics, and the findings could enhance learners’ academic development, teacher 

performance, and school recognition. 

Keywords: A Grounded Theory; The Characteristic of a Successful Teacher; Primary school

1. 	บทนำำ�
	 ประเทศไทยเป็็นส่่วนหนึ่่�งของสัังคมโลก 

ซึ่่�งเต็็มไปด้้วยกระแสแห่่งการพลวัตอย่่างสููงและ

รวดเร็็วทั้้�งในด้านสภาพแวดล้้อม เศรษฐกิิจ สังคม 

การเมืือง ซึ่่�งไม่่เคยเป็็นมาก่่อน และมีีแนวโน้้มการ

เปลี่่�ยนแปลงต่่างๆ เกิิดขึ้้�นอย่่างรวดเร็็ว อีี กทั้้�ง 

มีีผลกระทบที่่�รุุนแรงมากขึ้้�น  เช่่น  โรคระบาดที่่�มีี

ความผันผวน ภาวะแล้้งจััด น้ำำ��ท่่วมรุนแรง และโรค

อุุบััติิใหม่่ เช่่น Covid 19 ที่่�ระบาดรุุนแรงไปทั่่�วโลก 

ส่่งผลกระทบต่่อพััฒนาการของประเทศในทุกมิิติิ 

(เลขาธิิการสภาการศึึกษา, 2564, หน้ า 10-11) 

และพระราชบัญญััติิการศึึกษาแห่่งชาติิ พ.ศ. 2542 

ได้้กำำ�หนดทิิศทางและวางแผนในการพััฒนา

คุุณภาพการศึึกษา โดยให้้สถานศึึกษาและหน่่วย

งานที่่�เกี่่�ยวข้้อง ส่่ งเสริิมสนัับสนุุนให้้ผู้้�สอนจััด

บรรยากาศสภาพแวดล้้อมสื่�อการเรีียนรู้้�และอํํานวย

ความสะดวกเพ่ื่�อให้ผู้้้�เรีียนเกิิดการเรีียนรู้้� (กระทรวง

ศึึกษาธิิการ, 2562, หน้า 30)

	 โรงเรีียนเป็็นหน่่วยงานทางการศึึกษาที่่�มีี

ความสำำ�คัญที่่�สุุด ในการนำำ�หลัักการและนโยบาย

ของการจััดการศึึกษาไปดำำ�เนิินการให้้เป็็นรูปธรรม

และมีีคุณภาพ และสิ่่�งสำำ�คัญที่่�ทำำ�ให้้การขัับเคล่ื่�อน

คุุณภาพการศึึกษาเป็็นไปตามเป้้าหมาย คืื อ ครูู  

ซึ่่�งเป็็นอาชีีพที่่�ถ่่ายทอดความรู้้�ด้วยวิิธีีการสอนและ

การจััดการเรีียนรู้้�หลากหลายรููปแบบเพ่ื่�อให้้มนุษย์์

เกิิดการเรีียนรู้้� และพััฒนาศัักยภาพของผู้้�เรีียนให้้มีี

คุุณภาพชีี วิิตที่่�ดีีขึ้้�น  ครููจึึงเป็็นกัลยาณมิิตรที่่�

ถ่่ายทอดความรู้้�ให้้แก่่ศิษย์ ์ให้้ความรัก ความเอาใจใส่่ 

เปรีียบเสมืือนบิดาและมารดาคนที่่�สองของศิิษย์์  

จนได้้รัับการเปรีียบเทีียบว่่า “พระคุุณที่่� 3” (พิิชญาภา 

ยืืนยาว, 2562, หน้า 1) อีีกทั้้�งครููเป็็นองค์์ประกอบ

สำำ�คัญในการช้ี้�นำำ� ดำำ�เนิินการ สร้้างสรรค์์ แก้้ปััญหา 

และพััฒนาการศึึกษาในทุกระดัับอย่่างกล้้าหาญ

และชาญฉลาด เพ่ื่�อสร้้างคนดีี  คนเก่่งไปพััฒนา

สัังคมและประเทศชาติิให้้มีีความเจริญก้้าวหน้า  

(ปริยิาภรณ์ ์ตั้้�งคุุณานัันต์, 2563, หน้า้ 27) โดยเฉพาะ

อย่่างยิ่่�งครููในศตวรรษที่่� 21 ต้องสนัับสนุุนให้้ผู้้�เรีียน

ได้้พััฒนาตนเองตามศักยภาพ ใช้้เทคโนโลยีีเป็็นแรง

กระตุ้้�น มีีทักษะในการสอน มีีความรู้้�ในเนื้้�อหาวิิชา

ที่่�สอน ซึ่่�งเป็็นสิ่่�งที่่�จำำ�เป็็นอย่่างยิ่่�งต่่อการปฏิิบััติิงาน

วิิชาชีีพครููให้้บรรลุุผลได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพตาม

ความต้องการของจุุดมุ่่�งหมายของการจััดการศึึกษา 

(ธมล เกลีียวกมลทัต, 2562, หน้า 5)

	 โรงเรีียนบ้านสุขสันต์ เป็็นโรงเรีียนประถม

ศึึกษา สั งกััดสำำ�นักงานคณะกรรมการการศึึกษา 

ขั้้�นพื้้�นฐาน มีีผลการประเมิินคุณภาพภายนอกจาก

สำำ�นักงานรับรองมาตรฐานและประเมิินคุณภาพ

การศึึกษา (องค์์การมหาชน) ร้อยละ 89.55 มีีค่่า

เฉลี่่�ยผลสัมฤทธิ์์�ทางการเรีียนการทดสอบทางการ

ศึึกษาระดัับชาติิขั้้�นพื้้�นฐาน  (Ordinary National 
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Educational Test: O-NET) สูงกว่่าค่่าเฉลี่่�ยระดัับ

ประเทศ 9 ปีต่่อเนื่่�อง ส่่งผลให้โ้รงเรีียนเข้้ามาศึึกษา

ดููงานทั้้�งในและนอกสัังกััด เป็็นโรงเรีียนต้นแบบใน

การยกระดับัผลสัมฤทธิ์์�ทางการเรีียน เช่่น การสอน

คณิิตศาสตร์์ดีีเด่่น ซึ่่ �งมีีกิจกรรมการท่่องสููตรคููณ

ถอยหลััง มีีนักเรีียนสอบ O-NET ได้้คะแนนรายวิิชา

คณิิตศาสตร์์เต็็ม  100 คะแนน น อกจากน้ี้� ครููใน

โรงเรีียนบ้านสุขสันต์ เป็็นผู้้�มีีศักยภาพในการทำำ�งาน

สููง มีีความรู้้�ความสามารถ ทำ ำ�ให้้ได้้รัับรางวััลการ

ประกาศเกีียรติิคุุณในระดัับกระทรวงศึึกษาการได้้

รัับวิิทยฐานะตามระยะเวลาที่่�กำำ�หนด มีีการพัฒันา

วิิชาชีีพและเรีียนรู้้�อย่่างต่่อเน่ื่�อง จนทำำ�ให้้ได้้รัับการ

ยอมรับนัับถืือจากเพ่ื่�อนร่่วมวิิชาชีีพ หน่่ว ยงานต้น

สัังกััด และสัังคมภายนอก ซึ่่�งคุุณลัักษณะของครููที่่�

ประสบความสำำ�เร็็จจากที่่�กล่่าวมาน้ี้� เป็็นปัจจััยที่่�

สำำ�คัญอย่่างยิ่่�งในการพัฒันาคุุณภาพผู้้�เรีียนให้้มีีสรร

ถนะที่่�สำำ�คัญและมีีทักษะในศตวรรษที่่� 21 ให้้บรรลุุ

ตามเป้้าหมายของการจััดการศึึกษา ซึ่่�งผู้้�บริิหารทั้้�ง

ระดัับโรงเรีียนและระดัับสัังกััด สามารถนำำ�องค์์

ความรู้้�จากคุุณลัักษณะของครููที่่�ประสบความสำำ�เร็็จ

ไปกำำ�หนดเป็็นยุุทธศาสตร์์และวางแผนกลยุุทธ์์  

ในการพััฒนาครููให้้มีีความรู้้� ความสามารถ เพ่ื่�อพััฒนา

คุุณภาพผู้้�เรีียน ให้้ประสบความสำำ�เร็็จต่่อไป

	 จากความสำำ�คัญดัังกล่่าว ทำำ�ให้้ผู้้�วิิจััยสนใจ

ที่่�จะศึึกษาคุุณลัักษณะของครููที่่�ประสบความสำำ�เร็็จ

จากมุุมมองของคนที่่�อยู่่�ในปรากฏการณ์์ เง่ื่�อนไข 

กระบวนการเกิิด การดำำ�รงอยู่่�และผลที่่�ตามมาของ

คุุณลัักษณะของครูทูี่่�ประสบความสำำ�เร็็จ โดยอาศััย

วิิธีีการเชิิงคุุณภาพ  (Qualitative Research  

Methodology) ที่่ �ใช้้การศึึกษาทฤษฎีีฐานราก 

(Grounded Theory Study) จะทำำ�ให้้ได้้องค์์ความรู้้�

ใหม่่ในเชิิงทฤษฎีี ที่่ �จะเป็็นประโยชน์ในการพััฒนา

คุุณภาพจััดการเรีียนการสอนของครูู การบริิหาร

งานของโรงเรีียนเพ่ื่�อให้้มีีคุณภาพยิ่่�งขึ้้�น

2.  วัตถุุประสงค์์ของการวิิจััย
	 1.	 เ พ่ื่� อ ศึึกษาคุุณลัักษณะของครููที่่�

ประสบความสำำ�เร็็จในมุมมองของคนที่่�อยู่่� ใน

ปรากฏการณ์์ 

	 2. 	 เ พ่ื่� อ ศึึกษา เ ง่ื่� อนไขการ เ กิิด เ ป็็น

คุุณลัักษณะของครููที่่�ประสบความสำำ�เร็็จ 

	 3. 	 เ พ่ื่�อ ศึึกษากระบวนการเกิิดเป็็น

คุุณลัักษณะของครููที่่�ประสบความสำำ�เร็็จ

	 4. 	 เ พ่ื่� อ ศึึ ก ษ า ก า ร ดำำ� ร ง อ ยู่่� ข อ ง

คุุณลัักษณะของครููที่่�ประสบความสำำ�เร็็จ 

	 5. 	 เ พ่ื่� อ ศึึ ก ษ า ผ ลที่่ � ต า มม  า จ า ก

คุุณลัักษณะของครููที่่�ประสบความสำำ�เร็็จ 

3.  วิิธีีดำำ�เนิินการวิิจััย
	 การวิิจััยครั้้�งน้ี้� เป็็นการวิิจััยเชิิงคุุณภาพ 

(Qualitative Research Methodology) โดยการ

สร้้างทฤษฎีฐีานราก (Grounded Theory) ดำำ�เนินิ

การวิิจััย 3 ระยะ ดังน้ี้�

	 ระยะที่่�  1 ก่่ อนการศึึกษาภาคสนาม 

ประกอบด้้วย 2 ขั้้ �นตอน  1) การเลืือกผู้้�ให้้ข้้อมููล

หลััก (Key Informant) ใช้้การเลืือกตััวอย่่างแบบ

เจาะจง (Purposive Sampling) ร่่วมกับการเลืือก

ตััวอย่่างแบบลููกโซ่่  (Snowball Sampling) เป็็น 

ผู้้�ที่่�อยู่่�ในพื้้�นที่่�ศึึกษาและมีีบทบาทเกี่่�ยวข้้องกัับ

โรงเรีียน จำำ�นวน 49 คน ได้้แก่่ ผู้้�บริิหาร จำำ�นวน 1 คน 
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ครูู จำ ำ�นวน  10 คน  คณะกรรมการสถานศึึกษา 

ขั้้�นพื้้�นฐาน จำำ�นวน 8 คน ผู้้�ปกครอง จำำ�นวน 10 

คน นั กเรีียน จำ ำ�นวน  10 คน  และภาคีีเครืือข่่าย 

จำำ�นวน 10 คน 2) เคร่ื่�องมืือที่่�ใช้้ในการวิิจััย คืือ 1) 

ผู้้�วิิจััย ซึ่่ �งต้้องมีีความไวทางทฤษฎีี  (Theoretical 

Sensitivity) 2) เคร่ื่�องบัันทึกเสีียง 3) เคร่ื่�องบัันทึก

ภาพ 4) สมุุดบัันทึกและปากกา

	 ระยะที่่� 2 การศึึกษาภาคสนาม  โดยเก็็บ

ข้้อมููลจากมุุมมองของคนที่่�อยู่่�ในปรากฏการณ์์  

ในภาคเรีียนที่่� 2 ปีการศึึกษา 2564 ถึง ภาคเรีียน

ที่่� 2 ปีการศึึกษา 2565 ประกอบด้ว้ย 4 ขั้้�นตอน 1) 

การเข้้าสู่่�พื้้�นที่่�ศึึกษา 2) เคร่ื่�องมืือวิิจััย คืื อ แบบ

สัังเกต และแบบสััมภาษณ์์เชิิงลึึก 3) การเก็็บ

รวบรวมข้้อมููล  4) การวิิเคราะห์์ข้้อมููล  เพ่ื่�อสร้้าง

มโนทัศน์ ความสัมพันธ์ระหว่่างมโนทัศน์ และใช้้

โปรแกรม NVivo. 10 วิิเคราะห์์ข้้อมููลเชิิงคุุณภาพ 

โดยใช้้รููปแบบเชิิงระบบของสเตราท์์ และคอร์์บิิน 

(Strauss & Corbin, 2015, pp. 97-102) ดังน้ี้� 1) 

การเปิิดรหััส (Open Coding) 2) การหาแก่่นของ

รหััส (Axial Coding) 3) การเลืือกรหัสั (Selective 

Coding) และ 4) การสร้้างทฤษฎีี (Theory) ได้้ร่่าง

ข้้อสรุุปชั่่�วคราว นำำ�ไปสู่่�การสร้้างและยืืนยันัข้้อสรุุป

เพ่ื่�ออธิิบายปรากฏการณ์์ที่่�ศึึกษา จ ากนั้้�นเก็็บ

รวบรวมข้้อมููลควบคู่่�กัับการตรวจสอบข้้อมููล

	 ระยะที่่� 3 การสรุุปผลการศึึกษาภาคสนาม 

เพ่ื่�อหาข้้อสรุุปการสร้้างทฤษฎีีจากการศึึกษาปรากฏ 

การณ์์ของคุุณลัักษณะของครููที่่�ประสบความสำำ�เร็็จ 

เช่ื่�อมโยงกลุ่่�มมโนทัศน์ คุณลัักษณะของครูู เง่ื่�อนไข 

กระบวนการเกิิดของคุุณลัักษณะของครููที่่�ประสบ

ความสำำ�เร็็จ การดำำ�รงอยู่่�และผลที่่�ตามมา

4.  สรุปผลการวิิจััย
	 จากการวิิจััยเร่ื่�อง คุ ณลัักษณะของครููที่่�

ประสบความสำำ�เร็็จในโรงเรีียนประถมศึึกษา: กรณีี

ศึึกษาทฤษฎีีฐานราก สามารถสรุุปผลการวิิจััย

ไดดังน้ี้�

	 1. 	 คุุณลัักษณะของครููที่่�ประสบความ

สำำ�เร็็จ คืื อ 1) คุ ณลัักษณะด้้านความรู้้�  ได้้แก่่  

ความรู้้�ทางวิิชาการ และความรู้้�ด้านเทคโนโลยีี 2) 

คุุณลัักษณะด้้านการปฏิิบััติิตน ได้้แก่่ การแสดงออก

ของครููทั้้�งกาย วาจา และใจ และ 3) คุณลัักษณะ

ด้้านการปฏิิบััติิงาน ได้้แก่่ สามารถจััดกระบวนการ

เรีียนการสอนได้้สอดคล้้องกัับหลัักสููตร 

	 2. 	 เง่ื่�อนไขการเกิิดเป็็นคุณลัักษณะของ

ครููที่่�ประสบความสำำ�เร็็จ  ประกอบด้้วย เง่ื่�อนไข

ภายในโรงเรีียน 1) เง่ื่�อนไขที่่�เกิิดจากผู้้�บริิหาร ได้้แก่่ 

การมอบหมายงาน การทำำ�งานเป็็นทีีม การมีีส่่วนร่่วม 

การสร้า้งแรงจูงูใจ และการพัฒันาตนเอง 2) เง่ื่�อนไข

ที่่�เกิิดจากครูู ได้้แก่่ ครููมีีความรับผิิดชอบต่่อหน้าที่่� 

และมีีความสามััคคีี  และ 3) เง่ื่�อนไขจากนโยบาย

และกฎหมายเกี่่�ยวกับการศึึกษา ได้้แก่่  ครููปฏิิบััติิ

หน้าที่่�ตามนโยบายและกฎหมายเกี่่�ยวกับการศึึกษา 

และการประกัันคุณภาพการศึึกษา และเง่ื่�อนไขจาก

ภายนอกโรงเรีียน คืือ ความคาดหวังของผู้้�ปกครอง

และชุุมชน 

	 3. 	 กระบวนการเกิิดเป็็นคุณลัักษณะของ

ครููที่่�ประสบความสำำ�เร็็จ ได้้แก่่ 1) การบริิหารงาน

ของผู้้�บริิหารการโรงเรีียน  ประกอบด้้วย มีีการ

กำำ�กับติิดตามการทำำ�งานของครูู ผู้้� บริิหารมีีภาวะ

ผู้้�นำำ�ทางวิิชาการ ผู้้� บริิหารทำำ�ตัวเป็็นแบบอย่่างที่่�ดีี 

ผู้้�บริิหารมีคีวามมุ่่�งมั่่�นไปสู่่�ความสำำ�เร็็จ และ 2) การ
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ปฏิิบััติิงานของครูู ประกอบด้ว้ย ครููจััดการเรีียนการ

สอนตามจุดมุ่่�งหมายของหลัักสููตร ครููปฏิิบััติิงาน

ตามข้้อกำำ�หนดของต้้นสังกััด ครููปฏิิบััติิงานตามที่่�ได้้

รัับมอบหมายจากผู้้�บริิหาร และครููพััฒนาตนเอง 

อยู่่�เสมอ 

	 4. 	 การดำำ�รงอยู่่�ของคุณุลัักษณะของครูทูี่่�

ประสบความสำำ�เร็็จ  ได้้แก่่ 1) การบริิหารงานของ 

ผู้้�บริิหารโรงเรีียน  ประกอบด้้วย ผู้้� บริิหารมีีการ

นิิเทศ ติดตามอย่่างสม่ำำ��เสมอและต่่อเน่ื่�อง ส่่งเสริิม 

สนัับสนุุนการพััฒนางานวิิชาการ เป็็นต้นแบบใน

การปฏิิบััติิตนและปฏิิบััติิงาน กำ ำ�หนดเป้้าหมายสู่่�

ความสำำ�เร็็จร่่วมกันอย่่างชััดเจน การสร้้างขวัญและ

กำำ�ลัังใจอย่่างหลากหลาย 2) การปฏิิบััติิงานของครูู

ประกอบด้้วย ครููมีีความมุ่่�งมั่่�นในการปฏิิบััติิหน้าที่่� 

ความเต็็มใจและทุ่่�มเทในการทำำ�งานที่่� ไ ด้้ รัับ 

มอบหมาย นำำ�องค์์ความรู้้�มาประยุุกต์์ใช้้ และมีีการ

ทำำ�งานเป็น็ทีีม 3) การให้ก้ำำ�ลัังใจจากเพ่ื่�อนร่่วมงาน

และครอบครััว และ 4) การส่่วนร่่วมของผู้้�ปกครอง

และชุุมชน

	 5. 	 ผลที่่�ตามมาจากคุุณลัักษณะของครููที่่�

ประสบความสำำ�เร็็จ ประกอบด้้วย 1) ผลที่่�เกิิดต่่อ 

ผู้้�เรีียน คืือ ผู้้�เรีียนได้้รัับการพััฒนาอย่่างเต็็มศักยภาพ

และมีผีลสัมัฤทธิ์์�ที่่�สููงขึ้้�นต่่อเนื่่�อง 2) ผลที่่�เกิิดต่่อครูู 

คืือ ครููมีีความรู้้�ความสามารถและความชำำ�นาญ 

ในงาน  ครููได้้รัับรางวััลการประกาศเกีียรติิคุุณ  

ครููได้้รัับวิิทยฐานะตามระยะเวลาที่่�กำำ�หนด และ 3) 

ผลที่่�เกิิดต่่อโรงเรีียน คืื อ ชุ มชนมีีความศรัทธาต่่อ

โรงเรีียน  โรงเรีียนได้้รัับความร่่วมมืือและความ 

ช่่วยเหลืือจากชุมุชน ภาคีีเครืือข่่ายให้้การสนัับสนุุน

ทุุนการศึึกษางบประมาณและด้้านอื่�นๆ

5.  อภิิปรายผลการวิิจััย
	 ผลการวิิจััย คุ ณลัักษณะของครููที่่�ประสบ

ความสำำ�เร็็จ: การศึึกษาทฤษฎีีฐานราก สามารถนำำ�

เสนอข้้อสรุุปเชิิงทฤษฎีี (Theoretical Generating) 

ตามวัตถุุประสงค์์ของการวิิจััย แบ่่งออกเป็็น  5 

ประเด็็น ดังน้ี้�

	 1.	 คุุณลัักษณะของครููที่่�ประสบความสำำ�เร็็จ 

จากผลการวิิจััยพบว่่า คุณลัักษณะของครููที่่�ประสบ

ความสำำ�เร็็จ สามารถจำำ�แนกได้้ 3 ด้าน ดังน้ี้� 1) ด้าน

ความรู้้�  แบ่่งออกเป็็น  ความรู้้�ด้านวิิชาการ และ

ความรู้้�ด้านเทคโนโลยีี 2) ด้านการปฏิิบััติิตน และ 

3) ด้านการปฏิิบััติงิาน คุณลัักษณะของครููที่่�ประสบ

ความสำำ�เร็็จในพื้้�นที่่�ศึึกษาในภาพรวมมีีลัักษณะที่่�

สอดคล้้องกัับคุุณลัักษณะของครููที่่�ประสบความ

สำำ�เร็็จ คุณลัักษณะของครููที่่�ดีีจากเอกสารและงาน

วิิจััยที่่�เกี่่�ยวข้้อง แต่่มีีบางส่่วนที่่�อาจมีีบริิบทและ 

รายละเอีียดที่่�แตกต่่างกััน ทั้้ �งน้ี้�อาจเป็็นเพราะว่่า 

โรงเรีียนในพื้้�นที่่�ศึึกษามีีข้้าราชการครููและบุุคลากร

ทางการศึึกษา รวมถึงผู้้�บริิหารโรงเรีียนปฏิิบััติิงาน

อยู่่�ในโรงเรีียนแห่่งน้ี้�ไม่่ต่ำำ��กว่่า 15 ปี ซึ่่�งแตกต่่างจาก

โรงเรีียนทั่่�วไปที่่�มีีครููและผู้้�บริิหารย้า้ยเข้้า ย้า้ยออก 

อยู่่�ตลอด อีีกทั้้�งการปฏิิบััติิงานของครููสอดคล้้องกัับ

นโยบายของสำำ�นักงานคณะกรรมการการศึึกษา 

ขั้้�นพื้้�นฐาน ซึ่่�งผลการวิิจััยสอดคล้้องกัับแนวคิดของ

ฮอยและมิิสเกล (Hoy & Miskel, 2013, pp. 41-

42) กล่่าวว่่า ครููที่่�ดีีหรืือครููที่่�มีีประสิิทธิิภาพนั้้�น  

ต้้องมีีความรู้้�โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�ง ความรู้้�ทางวิิชาการ 

ซึ่่�งเป็็นพื้้�นฐานที่่�จำำ�เป็็นมากคืือ มีีความรู้้�ในเนื้้�อหา

วิิชา มีีความรู้้�เร่ื่�องหลัักสููตร มีีความรู้้�ในวิิธีีสอนตาม

เนื้้�อหา มีีความรู้้�ในเป้้าหมายการศึึกษา ใช้้ความรู้้�
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ในการปฏิิบััติิงานอย่่างได้้ผล  และเป็็นผู้้�ที่่�มีีความรู้้�

ในสาขาที่่�สอน 

	 นอกจากน้ี้� ผลการวิิจััยยัังสอดคล้้องกัับ

แนวคิดของลิิซ่่า (Lisa, 2010, p. 15), จ าเนล 

(Janelle, 2019, pp. 1-2) ที่่�ได้้เสนอแนะว่่า ครููที่่�

จะประสบผลสำำ�เร็็จในการเรีียนการสอนนั้้�น ต้องมีี

ความรู้้�เกี่่�ยวกับเทคโนโลยีี  สามารถใช้้เทคโนโลยีี

สารสนเทศได้้อย่่างสร้้างสรรค์์ อีี กทั้้�งผลการวิิจััย

สอดคล้้องกัับงานวิิจััยของจิิรนัันท์ บุญเพ็็ง (2564, 

หน้า 54-57) ได้้ศึึกษาเกี่่�ยวกับคุุณลัักษณะและ

แนวทางในการพััฒนาครููในศตวรรษที่่� 21 พ บว่่า 

คุุณลัักษณะของครููที่่�มีีประสิิทธิิภาพ ครููจะต้้องเป็็น

ตััวอย่่างที่่�ดีีทั้้�งในการปฏิิบััติิตนและการปฏิิบััติิงาน 

มีีความรู้้�ความรู้้�ความสามารถในวิิชาที่่�สอน  และ

ต้้องมีีการใช้้เทคโนโลยีี  รวมถึงเทคโนโลยีีและการ

ส่ื่�อสารด้้วย

	 2. 	 เง่ื่�อนไขการเกิิดเป็็นคุณลัักษณะของ

ครููที่่�ประสบความสำำ�เร็็จ ประกอบด้ว้ย เง่ื่�อนไขจาก

ภายในโรงเรีียน และเง่ื่�อนไขจากภายนอกโรงเรีียน 

ดัังน้ี้� 

	 	 2.1	 เง่ื่�อนไขที่่�เกิิดจากภายในโรงเรีียน 

ดัังน้ี้� 1) เง่ื่�อนไขที่่�เกิิดจากผู้้�บริิหารโรงเรีียน ผลการ

วิิจััยพบว่่า ผู้้�บริิหารใช้้หลัักการมอบหมายงาน หลััก

การมีีส่่วนร่่วม ห ลัักการทำำ�งานเป็็นทีีม ห ลัักการ

สร้้างแรงจููงใจหลัักการพััฒนาตนเอง ทั้้�งน้ี้�อาจเป็็น

เพราะว่่า ผู้้� บริิหารในโรงเรีียนที่่�เป็็นพื้้�นที่่�ศึึกษานำำ�

ระบบควบคุุมคุณภาพ ที่่�มีีความหลากหลายมาปรัับ

ใช้้จนเป็็นเงื่่�อนไขของคุุณลัักษณะของครููที่่�ประสบ

ความสำำ�เร็็จ ผลการวิิจััยสอดคล้้องกัับงานวิิจััยของ  

วัันทิตา โพธิสาร (2563, หน้ า 413) กล่่าวถึง  

ผู้้�บริิหารใช้้หลัักการมอบหมายงาน ห ลัักการมีี 

ส่่วนร่่วม และการทำำ�งานเป็็นทีีมในการบริิหารงาน 

มีีการบริิหารจััดการตามโครงสร้้างของสถานศึึกษา 

มอบหมายงานตามความรู้้�ความสามารถและความ

ถนัด ทุ กคนมีีส่่วนร่่วมในการวางแผนและการ

ปฏิิบััติิงาน มีีการปฏิิบััติิหน้าที่่�ของตนเองอย่่างเต็็ม

กำำ�ลัังความสามารถ สร้้างแรงจูงูใจให้กั้ับครูู ยกย่่อง

ชมเชยผลสำำ�เร็็จของงานเพ่ื่�อให้้ครููเห็็นคุณค่่าและ

ภููมิิใจในตนเอง แนวทางในการพััฒนาสถานศึึกษา

โดยใช้้หลัักการพััฒนาตนเองว่่าผู้้�บริิหารต้้องเข้้ารัับ

การอบรม สั มมนา เพ่ื่�อให้้มีีความรู้้�ทันต่่อการ

เปลี่่�ยนแปลงของโลกและนำำ�ความรู้้�ที่่�ได้้รัับมา

พััฒนาตนเอง พัฒนางาน พัฒนาผู้้�เรีียน และพััฒนา

องค์์กร และ 2) เง่ื่�อนไขที่่�เกิิดจากครูู ผลการวิิจััย

พบว่่า ครููมีีความรับผิิดชอบต่่อหน้าที่่� ครููมีีความ

สามัคัคีี และปฏิิบััติิตามกฎหมายและนโยบายเกี่่�ยว

กัับการศึึกษา ทั้้�งน้ี้�อาจเน่ื่�องมาจาก ผู้้�บริิหารให้้ทุุก

คนมีีส่่วนร่่วมในการทำำ�งาน เช่่น การกำำ�หนดเป้้าหมาย

ร่่วมกันในการจััดทำำ�หลัักสููตร การจััดการเรีียนการ

สอน  แต่่ละคนมีีบทบาทหน้าที่่�ในการทำำ�งานอย่่าง

ชััดเจน ยกย่่องชมเชยเม่ื่�องานสำำ�เร็็จลุล่่วงว่่าทุุกคน

มีีส่่วนทำำ�ให้้งานสำำ�เร็็จ  ผลการวิิจััยสอดคล้้องกัับ

แนวคิดของปริิยาภรณ์์ ตั้้�งคุุณานัันต์ (2563, หน้า 

29) กล่่าวว่่า บทบาทหน้าที่่�ของครูู แบ่่งเป็็น

บทบาทหน้้าที่่�ของครููตามกฎหมาย และบทบาท

หน้าที่่�ของครููตามทัศนะของบุุคคลหรืือความคาด

หวังของสัังคม อีีกทั้้�งผลการวิิจััยสอดคล้้องกัับงาน

วิิจััยของจาเซป วิินเทอร์์ (Winter, 2011) กล่่าวว่่า 

ครููที่่�มีีประสิิทธิิภาพ ต้ องมีีความรัับผิิดชอบต่่อ

หน้าที่่� ปฏิิบััติิงานร่่วมกันด้วยความสามััคคีี  มีีการ 
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เตรีียมความพร้้อมในการสอนเป็็นอย่่างดีีมีีความ

กระตืือรืือร้้นในการสอน มีีความมั่่�นใจในตนเอง

	 	 2.2	 เ ง่ื่�อนไขที่่� เ กิิดจากภายนอก

โรงเรีียน พ บว่่า เง่ื่�อนไขจากภายนอกโรงเรีียนที่่�

ทำำ�ให้้เกิิดเป็็นคุณลัักษณะของครููที่่�ประสบความ

สำำ�เร็็จ  ได้้แก่่  ความคาดหวัังของผู้้�ปกครองและ

ชุุมชน ที่่�เป็็นเช่่นน้ี้�อาจเน่ื่�องมาจาก โรงเรีียนมีีการ

ประชาสััมพันธ์ผลการดำำ�เนิินงานให้้ผู้้�ปกครอง 

ชุุมชน  ได้้รัับทราบอย่่างสม่ำำ��เสมอ ส่่ งผลให้้ 

ผู้้�ปกครองและชุุมชนมีีความเช่ื่�อมั่่�นในการจััดการ

ศึึกษาของโรงเรีียน ผลการวิิจััยสอดคล้อ้งกัับแนวคิด

ของมาร์์ควอร์์ท และเรย์์โนลด์ส (Marquardt & 

Reynolds, 1994, pp. 51-77), อาหมัด และมานาฟ 

(Ahmad & Manaf, 1997, pp. 183-205) ได้้กล่่าว

สอดคล้้องกัันว่่า ผู้้� สอนเป็็นบุคลากรมืืออาชีีพด้าน

การศึึกษา (Professional Teachers) ในการ

จััดการเรีียนการสอนมีีความเช่ื่�อถืือได้้เป็็นความคาด

หวังของผู้้�บริิหารและผู้้�ปกครอง 

	 3. 	 กระบวนการเกิิดเป็็นคุณลัักษณะของ

ครููที่่�ประสบความสำำ�เร็็จ พ บว่่า กระบวนการเกิิด

เป็็นคุณลัักษณะของครููที่่�ประสบความสำำ�เร็็จ 

ประกอบด้ว้ย การบริหิารงานของผู้้�บริิหารโรงเรีียน 

และการปฏิิบััติิงานของครูู ดังน้ี้�

	 	 3.1 	 การบริิหารงานของผู้้�บริิหาร

โรงเรีียน พบว่่า ผู้้� บริิหารมีีการกำำ�กับ ติ ดตามการ

ทำำ�งานของครูู มีีภาวะผู้้�นำำ�ทางวิิชาการ ทำำ�ตัวเป็็น

แบอบ่่างที่่�ดีี มีีความมุ่่�งมั่่�นไปสู่่�ความสำำ�เร็็จ ทั้้�งน้ี้�อาจ

เป็็นเพราะว่่า ผู้้� บริิหารมีีเป้้าหมายในการทำำ�งานที่่�

ชััดเจน และต้้นสังกััดมีีนโยบายให้้โรงเรีียนรายงาน

ผลการดำำ�เนิินงานโครงการต่่างๆ เป็็นรายไตรมาส 

ส่่งผลให้้มีีการกำำ�กับติิดตามงานอย่่างต่่อเนื่่�อง  

ผลการวิิจััยสอดคล้้องกัับงานวิิจััยของสราวุุฒิิ  

นิ่่�มนวล  (2565, หน้ า 145) ได้้ศึึกษารููปแบบการ

บริิหารสถานศึึกษาเพ่ื่�อพััฒนาคุุณภาพของครููผู้้�สอน

ในศตวรรษที่่� 21 พบว่่า รูปแบบการบริิหารสถาน

ศึึกษาผู้้�บริิหารมีภีาวะผู้้�นำำ�ทางวิิชาการ มีีการนิเิทศ

กำำ�กับติิดตามงานของครูู เป็็นแบบอย่่างที่่�ดีีในด้าน

ต่่างๆ ผลการวิิจััยยัังสอดคล้้องกัับงานวิิจััยของ 

สตาด์์ท (Stadt, 2003, pp. 45-53) ได้้ศึึกษา

คุุณลัักษณะผู้้�บริิหารที่่�ดีี พ  บว่่า คุ ณลัักษณะ 

ผู้้�บริิหารที่่�ดีี จ ะต้้องมีีความรับผิิดชอบ มีีความ 

มุ่่�งมั่่�น มีีความสามารถในการส่ื่�อสาร 

	 	 3.2	 การปฏิิบััติิงานของครูู พ บว่่า 

กระบวนการเกิิดเป็็นคุณลัักษณะของครููที่่�ประสบ

ความสำำ�เร็็จ ได้้แก่่ ครููจััดการเรีียนการสอนตามจุด

มุ่่�งหมายของหลัักสููตร ปฏิิบััติิตามข้้อกำำ�หนดของ

ต้้นสังกััด ปฏิิบััติิงานตามที่่�ได้้รัับมอบหมายจาก 

ผู้้�บริิหาร และพััฒนาตนเองอยู่่�เสมอ ทั้้�งน้ี้�อาจเป็็น

เพราะว่่า ครููมีีการวิิเคราะห์์หลัักสููตร จััดทำำ�แผนการ

จััดการเรีียนรู้้� เ น้้นที่่�ผู้้� เรีียนเป็็นสำำ�คัญ มีีการ

ออกแบบกิิจกรรมการเรีียนรู้้�อย่่างเป็็นระบบ ใช้้ส่ื่�อ

การเรีียนการสอน แหล่่งเรีียนรู้้�ที่่�หลากหลาย และ

มีีการวััดผลประเมิินผลที่่�สอดคล้้องกัับจุุดประสงค์์

การเรีียนรู้้� รวมถึงครููมีีการอบรบพััฒนาตนเองอย่่าง

สม่ำำ��เสมอ ซึ่่�งผลการวิิจััยสอดคล้้องกัับแนวคิดของ

คลาร์์ค (Clark, 1995, pp. 4-6), ฮาร์์กรีีฟ (Hargreave, 

2003, pp. 203) ที่่�ได้้เสนอหน้าที่่�ความรับผิิดชอบ

และความสามารถของครูู ประกอบด้้วย มีีความ

รอบคอบในการจััดการเรีียนตามเป้้าหมายของ

หลัักสููตรและวิิเคราะห์์ผู้้� เรีียนเป็็นรายบุุคคล  
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มีีความตั้้�งใจในการสอนและการประเมิินความ

สอดคล้้องกัับหลัักสููตร น อกจากน้ี้� ผลการวิิจััยยััง

สอดคล้้องกัับงานวิิจััยของวัันทิตา โพธิสาร (2562, 

หน้า 405) ได้้กล่่าวถึงครููผู้้�สอนที่่�มีีความเป็น็เลิศิ คืือ 

1) ครููผู้้�สอนมีีการวางแผนการสอนอย่่างเป็็นระบบ 

เพ่ื่�อนำำ�ไปสู่่�เป้้าหมายของการจััดการศึึกษาของ

หลัักสููตรที่่�กำำ�หนดไว้้ 2) มีีการวิิเคราะห์์ผู้้�เรีียนเป็็น

รายบุุคคล 3) มีีการกำำ�หนดเนื้้�อหาสอดคล้้องกัับจุุด

ประสงค์์การเรีียนรู้้� ศักยภาพของผู้้�เรีียน

	 4.	 ผลการ ศึึกษาการดำำ� ร งอยู่่� ข อ ง

คุุณ ลัักษณะของค รููที่่� ป ร ะสบความสำำ� เ ร็็ จ  

ประกอบด้้วย การบริิหารงานของผู้้�อำำ�นวยการ

โรงเรีียน การปฏิิบััติิงานของครูู กำำ�ลัังใจจากเพ่ื่�อน

ร่่วมงานและครอบครััว  และการมีีส่่วนร่่วมของ

ชุุมชน ดังน้ี้� 

	 	 4.1 	 การบริิหารงานของผู้้�อำำ�นวยการ

โรงเรีียนที่่�นำำ�มาซึ่่�งการดำำ�รงอยู่่�ของคุุณลัักษณะของ

ครููที่่�ประสบความสำำ�เร็็จ เป็็น 5 ประเด็็น ประกอบด้้วย 

1) ผู้้�บริิหารมีีการนิิเทศ ติดตามอย่่างสม่ำำ��เสมอและ

ต่่อเน่ื่�อง 2) ผู้้�บริิหารส่่งเสริิม สนัับสนุุนการพััฒนา

งานวิิชาการ 3) ผู้้�บริิหารเป็็นต้นแบบในการปฏิิบััติิ

ตนและปฏิิบััติิงาน 4) ผู้้�บริิหารกำำ�หนดเป้้าหมายสู่่�

ความสำำ�เร็็จร่่วมกันอย่่างชััดเจน  5) ผู้้� บริิหารสร้้าง

ขวัญและกำำ�ลัังใจอย่่างหลากหลาย ที่่�เป็็นเช่่นน้ี้�อาจ

เป็็นเพราะว่่า โรงเรีียนที่่�อยู่่�ในพื้้�นที่่�ศึึกษาผู้้�บริิหาร

โรงเรีียนและครูผูู้้�สอนมีีการทำำ�งานร่่วมกัน ทุกคนมีี

ส่่วนร่่วมในงานแต่่ละงาน  มีีการวางเป้้าหมายใน

แต่่ละงานร่่วมกันอย่่างชััดเจน ผลการวิิจััยสอดคล้้อง

กัับกระทรวงศึึกษาธิิการ (2556, หน้า 3) ได้้ออก

ประกาศเกี่่�ยวกับมาตรฐานตำำ�แหน่่งและมาตรฐาน

วิิทยฐานะของข้้าราชการครููและบุุคลากรทางการ

ศึึกษา ตามข้้อตกลงในการพััฒนางาน (PA) ซึ่่�งผล

การวิิจััยสอดคล้อ้งกัับงานวิิจััยของทวน เที่่�ยงเจริญ 

(2563, หน้า 386), สราวุุฒิิ นิ่่�มนวล (2565, หน้า 

145) ได้้กล่่าวว่่า ผู้้� บริิหารจะต้้องมีีการบริิหาร

จััดการ มีีความรู้้�เกี่่�ยวกับนโยบาย ม าตรฐาน 

แนวทางปฏิิบััติิด้้านการจััดการศึึกษาสำำ�หรับ

โรงเรีียน สนัับสนุุนให้้มีีเครืือข่่ายหรืือทีีมมาช่่วยใน

การพัฒันาคุุณภาพครูแูละนัักเรีียน และมีกีารนิเิทศ 

ติิดตามผลการปฏิิบััติิงานของครููอย่่างต่่อเน่ื่�อง

	 	 4.2	 การปฏิิบััติิงานของครูู พ บว่่า 

การดำำ�รงอยู่่�ของคุณุลัักษณะของครูทูี่่�ประสบความ

สำำ�เร็็จ  ประกอบด้้วย 1) ครููมีีความมุ่่�งมั่่�นในการ

ปฏิิบััติิหน้าที่่� 2) ครููมีีความเต็็มใจและทุ่่�มเทในการ

ทำำ�งานที่่�ได้้รัับมอบหมาย 3) ครููนำำ�องค์์ความรู้้�มา

ประยุุกต์์ใช้้ 4) ครููมีีการทำำ�งานเป็็นทีีม ทั้้ �งน้ี้�อาจ

เน่ื่�องมาจากการดำำ�เนิินงานในโรงเรีียนมีีการวาง 

เป้้าหมายอย่่างชััดเจน ทุ กคนมีีส่่วนร่่วมในการ

ดำำ�เนิินงาน  ผลการวิิจััยยัังสอดคล้้องกัับงานวิิจััย

ของวัันทิตา โพธิสาร (2562, หน้า 430) กล่่าวว่่า 

ครููที่่�ประสบความสำำ�เร็็จในหน้าที่่� จะต้้องปฏิิบััติิตาม

หน้าที่่�ด้้วยความมุ่่�งมั่่�นในการปฏิิบััติิหน้าที่่� เต็็มใจ

และทุ่่�มเททำำ�งานอย่่างเต็็มความสามารถ อีีกทั้้�งผล

การวิิจััยสอดคล้้องกัับแนวคิดของจาเซป วิินเทอร์์ 

(Winter, 2011) ได้้เสนอว่่า ครููจะต้้องมีีการพััฒนา

ด้้านวิิชาชีีพอย่่างต่่อเน่ื่�อง และหาองค์์ความรู้้�ใหม่่  

มาปรัับใช้้ในการพััฒนาผู้้�เรีียน  มีีการพััฒนาตนเอง

ทางวิิชาชีีพในทุกด้้านและทำำ�อย่่างต่่อเน่ื่�อง พัฒนา

ตนเองให้้ทัันการเปลี่่�ยนแปลงในโลกปััจจุบัันที่่�เกิิด

ขึ้้�นอย่่างรวดเร็็ว
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	 	 4.3	 กำำ�ลัังใจจากเพ่ื่�อนร่่วมงานและ

ครอบครััว พ บว่่า กำ ำ�ลัังใจจากเพ่ื่�อนร่่วมงานและ

ครอบครััวเป็็นอีีกประการที่่�ส่่งผลให้้เกิิดการดำำ�รง

อยู่่�ของคุุณลัักษณะของครููที่่�ประสบความสำำ�เร็็จ 

ทั้้�งน้ี้�อาจเน่ื่�องมาจากสำำ�นักงานคณะกรรมการการ

ศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐานได้้กำำ�หนดแนวทางการประเมิิน

สมรรถนะสำำ�หรับข้้าราชการครููและบุุคลากร

ทางการศึึกษาให้้ประพฤติิปฏิิบััติิตาม โดยมีีตัวบ่่งช้ี้�

ของการทำำ�งานเป็็นทีีม คืือ การเสริิมแรงให้้กำำ�ลัังใจ

เพ่ื่�อนร่่วมงาน  การปรัับตััวเข้้ากัับกลุ่่�มคนหรืือ

สถานการณ์์ที่่�หลากหลาย ซึ่่�งผลการวิิจััยสอดคล้้อง

กัับแนวคิดของยนต์ ชุมจิต (2553, หน้า 128-130) 

ได้้กล่่าวว่่า ในการปฏิิบััติิงานร่่วมกันั การเสริมิสร้า้ง

กำำ�ลัังใจจากเพ่ื่�อร่่วมงานและจากผู้้�บังคัับบััญชามีี

ความสำำ�คัญอย่่างยิ่่�ง ที่่ �จะทำำ�ให้้การดำำ�เนิินงาน

ประสบผลสำำ�เร็็จอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ  และทำำ�งาน

ด้้วยความสุข 

	 	 4.4 	 ผู้้�ปกครองและชุุมชน  ผลการ

วิิจััยพบว่่า การมีีส่่วนร่่วมของชุุมชน  เป็็นอีีกหนึ่่�ง

เง่ื่�อนไขที่่�กระตุ้้�นให้้เกิิดการดำำ�รงอยู่่�ของคุุณลัักษณะ

ของครููที่่�ประสบความสำำ�เร็็จ ทั้้ �งน้ี้�อาจเป็็นเพราะ 

ผู้้�ปกครองและชุุมชนเห็็นความสำำ�คัญของการ

จััดการศึึกษาของโรงเรีียนรวมถึึงโรงเรีียนก็เปิิด 

โอกาศให้้ผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียมีีส่่วนร่่วมในการ

จััดการศึึกษา ประกอบกัับโรงเรีียนบ้านสุขสันต์มีี

การประชาสััมพันธ์กิิจกรรมที่่�ประสบความสำำ�เร็็จ

ของโรงเรีียนหลายช่่องทาง จึ งได้้รัับความร่่วมมืือ

จากผู้้�ปกครองและชุุมชนในการทำำ�กิจกรรมต่่างๆ 

อย่่างสม่ำำ��เสมอ อีี กทั้้�งผลการวิิจััยยัังสอดคล้้องกัับ

แนวคิดของปารณทััตต์์ แสนวิิเศษ (2555, หน้ า 

69-82) ที่่�กล่่าวว่่า โรงเรีียนที่่�ชุุมชนเข้้ามามีีส่่วนร่่วม

ในการจััดการศึึกษาอย่่างได้้ผล  และประสบความ

สำำ�เร็็จในการบริิหารงาน โดยการมีีเข้้ามามีีส่่วนร่่วม

อย่่าง ส่่ งผลให้้ชุุมชนมีีความผูกพัันธ์กัับโรงเรีียน 

ศรัทธาต่่อโรงเรีียน 

	 5.	 ผลการ ศึึ กษาผลที่่� ต ามมาจาก

คุุณ ลัักษณะของค รููที่่� ป ร ะสบความสำำ� เ ร็็ จ  

ประกอบด้้วย 1) ผลที่่�เกิิดต่่อผู้้�เรีียน ผู้้� เรีียนได้้รัับ

การพััฒนาอย่่างเต็็มศักยภาพและมีีผลสัมฤทธิ์์�ที่่�สููง

ขึ้้�นต่่อเน่ื่�อง ผู้้� เรีียนได้้รัับการพััฒนาอย่่างเต็็มตาม

ศัักยภาพของแต่่ละบุคุคล ส่่งผลให้โ้รงเรีียนประสบ

ผลสำำ�เร็็จในการยกระดัับคุุณภาพการศึึกษา  

ตามหลัักสููตรแกนกลางการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน พ.ศ. 

2551 2) ผลที่่� เกิิดต่่อครูู ส่่ งผลให้้ครููเป็็นผู้้� มีี

ศัักยภาพในการทำำ�งานสูง มีีความรู้้�ความสามารถ

และความชำำ�นาญในงานที่่�ทำำ�  สามารถสร้้างสรรค์์

ผลงานและมีีนวัตกรรมในการจััดการเรีียนการสอน 

มีีความเช่ื่�อมั่่�นในตนเอง ครููมีีความเป็็นผู้้�นำำ� มีีความ

รัับผิิดชอบ และแสดงความมุ่่�งมั่่�นตั้้�งใจทำำ�งาน  

มีีความก้าวหน้าในวิิชาชีีพ  ได้้รัับการยอมรับจาก

เพ่ื่�อนร่่วมวิิชาชีีพหน่่วยงานต้นสังกััด และสัังคม

ภายนอก 3) ผลที่่�เกิิดต่่อโรงเรีียน  เป็็นโรงเรีียน

ต้้นแบบในการยกระดัับผลสััมฤทธิ์์�ทางการเรีียน 

ชุุมชนมีีความเช่ื่�อถืือและศรัทธาในตัวครููและ

โรงเรีียนมากขึ้้�น เพราะสามารถวางใจได้้ว่่าสามารถ

นำำ�บุตรหลานของตนให้้ครููดููแล  อบรมบ่่มนิสััยให้้

นัักเรีียนเป็็นคนดีี เก่่ง และมีีความสุข ภาคีีเครืือข่่าย

ให้้การสนัับสนุุนทุนการศึึกษางบประมาณและด้า้น

อ่ื่�นๆ ซึ่่ �งผลการวิิจััยสอดคล้้องกัับงานวิิจััยของ 

ทิิวััตถ์์ ศรีีดำำ�รง (2556, หน้า 175-177) กล่่าวไว้้ว่่า 
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การบริิหารสถานศึึกษาที่่�ประสบความสำำ�เร็็จ สามารถ

เป็็นแบบอย่่างในการบริิหารสถานศึึกษา ได้้รัับการ

รัับรองจากหน่่วยงานภายนอกอย่่างต่่อเน่ื่�อง มีีชื่�อ

เสีียงเป็็นที่่�ยอมรับของชุุมชนและผู้้�มีีส่่วนเกี่่�ยวข้้อง 

ผู้้�ปกครองให้้การยอมรับและมั่่�นใจ อีี กทั้้�งผลการ

วิิจััยยัังสอดคล้้องกัับงานวิิจััยของเผด็็จ  อมรศัักดิ์์� 

(2558, หน้า 175-177) พบว่่า ผลที่่�ตามจากความ

สำำ�เร็็จในการพััฒนาคุุณพภาพการศึึกษาส่่งผลให้้ 

ผู้้�สอนได้้รัับการยอมรัับในความรู้้�ความสามารถ  

มีีเชี่่�ยวชาญในการปฏิิบััติิงานของตนเอง เป็็นบุคคล

ที่่�รอบรู้้�  (Personal Mastery) มีีผลงานเป็็นที่่�

ยอมรับทั้้�งจากภายในและภายนอก มีีความ

ก้้าวหน้าทางด้้านวิิชาชีีพ ทำำ�ให้้มีีขวัญกำำ�ลัังใจที่่�ดีีมีี

ความพึงพอใจในการทำำ�งาน 

	 ผลการอภิิปรายรายข้้อสรุุปเชิิงทฤษฎีี  

ดัังกล่่าว  สะท้้อนให้้เห็็นถึงคุุณลัักษณะของครููที่่�

ประสบความสำำ�เร็็จ ทั้้�งในด้านความรู้้�ของครูู ด้าน

การปฏิิบััติิตนและด้้านการปฏิิบััติิงาน  รวมถึึงการ

บริิหารงานของผู้้�อำำ�นวยการโรงเรีียนที่่�เป็็นเงื่่�อนไข 

กระบวนการเกิิด การดำำ�รงอยู่่�และผลที่่�ตามมาของ

คุุณลัักษณะของครููที่่�ประสบความสำำ�เร็็จ ด้ วย

คุุณภาพของครููและผู้้�บริิหารโรงเรีียนดังกล่่าว จึงได้้

รัับการยอมรับจากสัังคม และสามารถเป็น็ต้นแบบ

ของคุุณลัักษณะของครููที่่�ประสบความสำำ�เร็็จใน

โรงเรีียนประถมศึึกษา

6.  ข้อเสนอแนะ
	 1. 	 ข้้อเสนอแนะเชิิงนโยบาย

	 	 1.1	 หน่่วยงานที่่� เกี่่� ยว ข้้อง คืื อ 

สำำ�นักงานคณะกรรมการการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน 

สำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษา ให้้ความสำำ�คัญ  

รวมถึงผลัักดัันเป็็นนโยบายและแนวปฏิิบััติิในการ

พััฒนาคุุณภาพการศึึกษาอย่่างจริิงจััง ชั ัดเจน  

โดยนำำ�ผลการวิิจััยจากข้้อสรุุปในเชิิงทฤษฎีีเป็็น

แนวทางในการปรัับปรุุง พั ฒนา และถืือเป็็นแนว

ปฏิิบััติิที่่�สำำ�คัญของสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษา  

ให้้ผู้้�บริิหารและครููมีีความตระหนัักและเห็็นความ

สำำ�คัญและนำำ�กระบวนการเกิดิเป็็นคุณลัักษณะของ

ครููที่่�ประสบความสำำ�เร็็จ  เพ่ื่�อตอบสนองจุุดเน้้นใน

การพััฒนาคุุณภาพการศึึกษาต่่อไป

	 	 1.2 	 จากข้้อค้้นพบเกี่่�ยวกับข้้อสรุุป

เชิิงทฤษฎีี  เง่ื่�อนไขและกระบวนการเกิิดเป็็น

คุุณลัักษณะของครููที่่�ประสบความสำำ�เร็็จ ผู้้�ที่่ �

เกี่่�ยวข้้องและรัับผิิดชอบในการพััฒนาสมรรถนะ 

ผู้้�บริิหาร การพััฒนาสมรรถนะครูู สามารถจััดหลัักสููตร

การพััฒนาผู้้�บริิหารและครููเพ่ื่�อเข้้าสู่่�ตำำ�แหน่่งและ

ดำำ�รงอยู่่�ในตำำ�แหน่่ง ซึ่่�งเป็็นการเพิ่่�มศักยภาพในการ

ยกระดัับคุุณภาพการศึึกษาอย่่างยั่่�งยืืน

	 2. 	 ข้้อเสนอแนะในการวิิจััยครั้้�งต่่อไป 

	 	 2.1 	 ควรมีีการวิิจััยศึึกษาเปรีียบ

เทีียบผลสัมฤทธิ์์�ที่่�เกิิดจากคุุณลัักษณะของครููที่่�

ประสบความสำำ�เร็็จ ที่่ �มีีผลงานโดดเด่่นในแต่่ละ

จัังหวัดหรืือแต่่ละภาค ด้วยวิิธีีการวิิจััยเชิิงคุุณภาพ 

เพ่ื่�อสร้้างทฤษฎีีฐานรากโดยนำำ�ข้้อสรุุปในเชิิงทฤษฎีี

จากการศึึกษาปรากฏการณ์์ของจากงานวิิจััยน้ี้�เป็็น

แนวทาง เพ่ื่�อค้้นหาข้้อค้้นพบใหม่่ที่่�เหมาะสมและ

เกิิดประโยชน์สููงสุุดทางการศึึกษาและการพััฒนา

คุุณภาพผู้้�เรีียน

	 2.2 	ควรวิิจััยและพัฒันา (R & D) ในการนำำ�

คุุณลัักษณะของครููที่่�ประสบความสำำ�เร็็จไปใช้้ใน
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สถานศึึกษาของตนเอง

	 	 2.3 	 ควรนำำ�ไปศึึกษาต่่อด้้วยการวิิจััย

เชิิงปริิมาณ โดยนำำ�ข้้อสรุุปในเชิิงทฤษฎีีจากงานวิิจััย

น้ี้�เป็็นแนวทาง เพ่ื่�อให้้ทราบความแตกต่่างของ

เง่ื่�อนไขสำำ�คัญของการเกิิดเป็็นคุณลัักษณะของครููที่่�

ประสบความสำำ�เร็็จว่่ามีีความสามารถในการทำำ�นาย

อย่่างไรหรืือเพ่ื่�อตรวจสอบองค์์ประกอบของ 

รููปแบบคุุณลัักษณะของครููที่่�ประสบความสำำ�เร็็จ

7.  องค์์ความรู้้�ที่่�ได้้รัับ
	 1. 	 คุุณลัักษณะของครููที่่�ประสบความ

สำำ�เร็็จ  ประกอบด้้วย คุ ณลัักษณะด้้านความรู้้� 

แบ่่งเป็็น  ความรู้้�ด้านวิิชาการ และความรู้้�ด้้าน

เทคโนโลยีี คุ ณลัักษณะด้้านการปฏิิบััติิตน  และ

คุุณลัักษณะด้้านการปฏิิบััติิงาน ดั งนั้้�นผู้้�บริิหาร

โรงเรีียนต้องให้้ความสำำ�คัญกัับคุุณลัักษณะของครูู

ในทุกด้้าน  เพ่ื่�อนำำ�ไปกำำ�หนดเป็็นแนวทางในการ

พััฒนาสถานศึึกษาของตนเองให้้เหมาะสมและ

สอดคล้้องกัับบริิบทของสถานศึึกษา เพ่ื่�อสร้้างเป็็น

ครููต้้นแบบหรืือครููมืืออาชีีพต่่อไป

	 2. 	 เง่ื่�อนไขภายในโรงเรีียน ได้้แก่่ เง่ื่�อนไข

ที่่�เกิิดจากผู้้�บริิหารโรงเรีียน คืือ ผู้้�บริิหารใช้้หลัักการ

มอบหมายงาน หลัักการทำำ�งานเป็็นทีีม หลัักการมีี

ส่่วนร่่วม ห ลัักการสร้้างแรงจููงใจ ห ลัักการพััฒนา

ตนเอง เง่ื่�อนที่่�เกิิดจากครูู คืือ ครููมีีความรับผิิดชอบ

ต่่อหน้าที่่� ครููมีีความสามััคคีี  เง่ื่�อนไขที่่�เกิิดจากครูู

ปฏิิบััติติามนโยบายและกฎหมายเกี่่�ยวกับัการศึึกษา 

เง่ื่�อนไขที่่�เกิิดจากภายนอกโรงเรีียน  ได้้แก่่  ความ

คาดหวังของผู้้�ปกครองและชุุมชน ดังนั้้�น ผู้้�บริิหาร

โรงเรีียน  ครูู และบุุคลากรทางการศึึกษาจะต้้อง

ทำำ�ความเข้้าใจในเง่ื่�อนดังกล่่าวและร่่วมกันปฏิิบััติิ

ให้้เกิิดประสิทิธิิภาพ มุ่่�งสู่่�ความสำำ�เร็็จทั้้�งระบบ และ

เกิิดเป็็นวัฒนธรรมองค์์การในที่่�สุุด

	 3. 	 กระบวนการเกิดิคุุณลัักษณะของครููที่่�

ประสบความสำำ�เร็็จเกิิดจากการบริิหารงานของ 

ผู้้�บริิหารโรงเรีียน ได้้แก่่ ผู้้�บริิหารกำำ�กับติิดตามการ

ทำำ�งานของครูู ผู้้� บริิหารมีีภาวะผู้้�นำำ�ทางวิิชาการ  

ผู้้�บริิหารทำำ�ตัวเป็็นแบบอย่่างที่่�ดีี ผู้้� บริิหารมีีความ

มุ่่�งมั่่�นไปสู่่�ความสำำ�เร็็จ  กระบวนการเกิิดจากการ

ปฏิิบััติิงานของครูู ได้้แก่่  ครููจััดการเรีียนการสอน

ตามจุดมุ่่�งหมายของหลัักสููตร ครููปฏิิบััติิงานตามข้้อ

กำำ�หนดของต้้นสังกััด ครููปฏิิบััติิงานตามที่่�ได้้รัับมอบ

หมายจากผู้้�บริิหาร ครููพััฒนาตนเองอยู่่�เสมอ  

ดัังนั้้�น ผู้้� บริิหารและครููจะต้้องตระหนักในบทบาท

หน้าที่่�การปฏิิบััติิงานและร่่วมกันปฏิิบััติิให้้เกิิด

ประสิิทธิิภาพสูงสุุด เพ่ื่�อการพััฒนาคุุณภาพการ

ศึึกษาให้้ยั่่�งยืืน

	 4. 	 การดำำ�รงอยู่่�ของคุณุลัักษณะของครูทูี่่�

ประสบความสำำ�เร็็จ  ประกอบด้้วย 1) การบริิหาร

งานของผู้้�อำำ�นวยการโรงเรีียน ได้้แก่่ ผู้้�บริิหารมีีการ

นิิเทศ ติดตามอย่่างสม่ำำ��เสมอและต่่อเน่ื่�อง ผู้้�บริิหาร

ส่่งเสริิม สนัับสนุุนการพััฒนางานวิิชาการ ผู้้�บริิหาร

เป็็นต้นแบบในการปฏิิบััติิตนและปฏิิบััติิงาน  

ผู้้�บริิหารกำำ�หนดเป้้าหมายสู่่�ความสำำ�เร็็จร่่วมกัน

อย่่างชััดเจน  และผู้้�บริิหารสร้้างขวัญและกำำ�ลัังใจ

อย่่างหลากหลาย 2) การปฏิิบััติิงานของครูู ได้้แก่่ 

ครููมีีความมุ่่�งมั่่�นในการปฏิิบััติิหน้าที่่� ครููมีีความ

เต็็มใจและทุ่่�มเทในการทำำ�งานที่่�ได้้รัับมอบหมาย  

ครููนำำ�องค์์ความรู้้�มาประยุกุต์์ใช้้ และครูมีูีการทำำ�งาน

เป็็นทีีม ดั งนั้้�น ผู้้� บริิหารและครููจะต้้องรัักษา
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มาตรฐานดังกล่่าวให้้ดำำ�รงอยู่่�ต่่อไป และนำำ�ผลการ

วิิจััยดัังกล่่าวมาเป็็นแนวทางในการปฏิิบััติิงานอย่่าง

มีีคุณภาพ

	 5. 	 ผลที่่�ตามมาของคุณุลัักษณะของครูทูี่่�

ประสบความสำำ�เร็็จ คืือ 1) ผู้้�เรีียนได้้รัับการพััฒนา

อย่่างเต็็มศักยภาพและมีีผลสัมฤทธิ์์�ที่่�สููงขึ้้�นต่่อเน่ื่�อง 

2) ครููเป็็นผู้้�มีีศักยภาพในการทำำ�งานสูง มีีความรู้้�

ความสามารถและความชำำ�นาญในงาน 3) ชุมชนมีี

ความศรัทธาต่่อโรงเรีียน โรงเรีียนได้้รัับความร่่วมมืือ 

ช่่วยเหลืือ และได้รั้ับการสนับัสนุุนจากภาคีีเครืือข่่าย 

ดัังนั้้�น ผู้้� บริิหาร ครูู และนัักเรีียนจะต้้องแสดงให้้

เห็็นว่่าทุุกคนเป็็นบุคลากรคุุณภาพ มีีผลการดำำ�เนิิน

งานที่่�ประสบความสำำ�เร็็จ  เพ่ื่�อเป็็นต้นแบบให้้ 

โรงเรีียนอื่�นๆ ต่่อไป

ภาพที่่� 1 องค์์ความรู้้�ที่่�ได้้รัับ
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บทคัดย่อ

	 การวิิจััยครั้้�งน้ี้� มีีวัตถุุประสงค์์เพ่ื่�อศึึกษาองค์์ประกอบการบริิหารจััดการวิิถีีใหม่่ตามหลัักธรรมาภิิบาล

ของโรงเรีียน สั งกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษาในจัังหวััดสกลนคร กลุ่่�มผู้้�ให้้ข้้อมููล  ได้้แก่่ 

ผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ นักวิิชาการ ผู้้�บริิหารการศึึกษา และผู้้�บริิหารสถานศึึกษา จำำ�นวน 10 คน เคร่ื่�องมืือท่ี่�ใช้้ใน

การวิิจััย ได้้แก่่ แบบสััมภาษณ์์และแบบสอบถามวิิเคราะห์์ข้้อมููลโดยการวิิเคราะห์์เชิิงเนื้้�อหา ค่าเฉลี่่�ย และ

ส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน 

	 ผลการวิิจััยพบว่า่ องค์์ประกอบการบริิหารจััดการวิิถีีใหม่่ตามหลัักธรรมาภิิบาลของโรงเรีียน สังกััด

สำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษาในจัังหวััดสกลนคร มีีจำำ�นวน 8 องค์์ประกอบ 43 ตัวบ่งช้ี้� ได้้แก่่ 

1) ด้้านการวางแผนการบริิหารวิิถีีใหม่่ มีี 5 ตัวบ่งช้ี้� 2) ด้้านวิิธีีการทำำ�งานวิิถีีใหม่่ มีี 5 ตัวบ่งช้ี้� 3) ด้้านการ

บริิหารหลัักสููตรการเรีียนรู้�วิิถีีใหม่่ มีี 5 ตัวบ่งช้ี้� 4) ด้้านการจััดการเรีียนรู้�วิิถีีใหม่่ มีี 5 ตัวบ่งช้ี้� 5) ด้้านการ

วััดประเมิินผลการเรีียนรู้�วิิถีีใหม่่ มีี 7 ตัวบ่งช้ี้� 6) ด้้านการบริิหารทรัพยากรวิิถีีใหม่่ มีี 5 ตัวบ่งช้ี้� 7) ด้้านการ

เสริิมสร้้างความร่วมมืือวิิถีีใหม่่มีี 6 ตัวบ่งช้ี้� และ 8) ด้้านความปลอดภััย มีี 5 ตัวบ่งช้ี้� 

คำำ�สำำ�คัญ: การศึึกษาองค์์ประกอบ; การบริิหารจััดการวิิถีีใหม่่; หลัักธรรมาภิิบาล
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Abstract

	 This research article aimed to study of New Normal Administration Components 

according to Good Governance of Schools under the Sakon Nakhon Primary Educational 

Service Area office in Sakon Nakhon Province. The informant group was academics, education 

executives, and school administrators, 10 people. Research tools were interview forms 

and questionnaires. Data were analyzed by content analysis, mean, and standard deviation. 

	 The results of the research: revealed that the administration components of 

the new according tothe principles of good governance of schools under the Office of 

Primary Educational Service Area in Sakon Nakhon Province, there are 8 components and 

43 indicators namely 1) New normal Management Planning, there were 5 indicators, 2) 

New normal Working Methods, there were 5 indicators, 3) New normal Learning Curriculum 

Administration There were 5 indicators, 4) New normal Learning Management There were 

5 indicators, 5) New normal Learning Evaluation Assessment, there were 7 indicators, 6) 

New normal Resource Management, there were 5 indicators, 7) New normal Cooperation, 

there were 6 indicators, and 8) Security, there were 5 indicators. 

Keywords: Components Studies; New Normal Management; Good Governance

1. 	บทนำำ�
	 โลกปััจจุบัันมีีการเปลี่่�ยนแปลงอย่า่งรวดเร็็ว 

องค์์กรต้้องเผชิญกัับความเปลี่่�ยนแปลงอย่่าง

รวดเร็็วดังกล่่าวไม่่ว่่าจะเป็็นด้้านเศรษฐกิิจ สั งคม 

การเมืือง ความต้้องการของผู้้�บริิโภค เทคโนโลยีี 

โดยเฉพาะสถานการณ์์โควิิด-19 และวิิกฤตการณ์์

ต่่างๆ ซ่ึ่�งเป็็นสาเหตุุท่ี่�ทำำ�ให้้องค์์กรท่ี่�ปรัับตััวไม่่ทััน

จะอยู่่�ต่อไปไม่่ได้้ในท่ี่�สุุด ในปัจจุบัันถืือได้้ว่ามนุษย์์

เราทั้้�งหมดกำำ�ลัังอยู่่�ในโลกของ VUCA World คืือ 

ในอนาคตเราอาจไม่ส่ามารถล่ว่งรู้้�ได้้อีีกแล้้วว่าอะไร

จะเกิิดขึ้้�นบ้้าง เพราะความเปลี่่�ยนแปลงนัับจากน้ี้�ไป

นั้้�นล้้วนเต็็มไปด้้วยความไม่่แน่่นอน  ความผันผวน 

และเปลี่่�ยนแปลงอยู่่�ตลอดเวลา (VUCA ได้้แก่่  

V-Volatility ความผันผวน  ยากจะคาดเดา เป็็น

สถานการณ์์ท่ี่�เกิิดขึ้้�นอย่่างฉัับพลัันไม่่ทัันตั้้�งตััว,  

U-Uncertainty มีีความไม่่แน่่นอนสููง ไม่่ชััดเจน 

ยากจะอธิิบาย, C-Complexity มีีความซับซ้้อนสููง 

มีีปัจจััยมากมายท่ี่�ต้้องนำำ�มาพิิจารณาประกอบการ

ตััดสิินใจ, A-Ambiguity มีีความคลุุมเครืือ เต็็มไปด้้วย

ความไม่่แน่่นอน ยากจะคาดเดาผลลััพธ์ได้้

	 การเปลี่่�ยนแปลงการบริิหารจััดการหลััง

จากการแพร่ระบาดของโควิิด-19 การจััดการศึึกษา

ของประเทศไทยได้้รับผลกระทบจากสถานการณ์์

โควิิด-19 โดยมีีการหยุุดการเรีียนการสอนทั้้�งใน
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ลัักษณะท่ี่�หยุดุทั่่�วประเทศและหยุดุเฉพาะบางพื้้�นท่ี่� 

กระทรวงศึึกษาธิกิารได้้ประกาศนโยบายการจััดการ

เรีียนการสอนช่วงโควิิด-19 โดยการวางแนวทาง

การจััดการเรีียนการสอนภายใต้้สถานการณ์์วิิกฤต

โควิิด-19 ในทุกระดัับชั้้�นและทุุกประเภท (กระทรวง

ศึึกษาธิิการ, 2563) คืื อ 1) รูู ปแบบการเรีียนการ

สอนออกแบบให้้สอดคล้้องกัับความปลอดภััยของ

พื้้�นท่ี่� โดยมีีการเรีียนรู้�แบบออนไซต์ในพื้้�นท่ี่�ท่ี่�มีี

ความปลอดภััยสามารถไปโรงเรีียนได้้  ขณะท่ี่�พื้้�นท่ี่�

ท่ี่�ไม่่ปลอดภััยจะมีีการเรีียนรู้�หลัักผ่่านทางออนแอร์์

ของมููลนิธิิการศึึกษาทางไกลผ่านดาวเทีียมใน

พระบรมราชููปถััมภ์และมีีการเรีียนรู้�เสริิมผ่านระบบ

ออนไลน์ 2) ลดการประเมิินและงดกิิจกรรมต่างๆ 

ท่ี่�ไม่่จำำ�เป็็นโดยเน้้นเรีียนเฉพาะวิิชากลุ่่�มสาระหลััก 

3) การเตรีียมพร้้อมในด้้านระบบการเรีียนรู้�ทางไกล

และระบบออนไลน์ โดยเริ่่�มทดสอบตั้้�งแต่่วัันท่ี่� 18 

พฤษภาคม 2563 เป็็นต้้นไป 4) กระทรวงศึึกษาธิิการ

จะสนัับสนุุนการเรีียนการสอนทางไกลในสัดัส่่วนร้้อย

ละ 80 อีีกร้้อยละ 20 หรืือมากกว่่า ให้้โรงเรีียนและ

ครููผู้้�สอนในแต่่ละพื้้�นท่ี่�พิจิารณาออกแบบตามความ

เหมาะสม  5) การเรีียนผ่านการสอนทางไกลจะใช้้

ส่ื่�อโทรทััศน์ของมููลนิธิิการศึึกษาทางไกลผ่าน

ดาวเทีียม ในพระบรมราชููปถััมภ์ท่ี่�มีีมาตรฐานในทุก

ระบบเป็็นหลััก โดยมีีดิจิิทััลแพลตฟอร์์มของ

กระทรวงศึึกษาธิิการ หรืือ DEEP และจััดการเรีียน

การสอนแบบโต้้ตอบออนไลน์เป็็นสื่�อเส ริิม 

ซ่ึ่�งโรงเรีียนทุกแห่่งได้้ถืือปฏิิบััติิ รวมทั้้�งการบริิหาร

จััดการด้้านต่างๆ ก็ มีีการปรัับเปลี่่�ยนวิิธีีการ เช่่น 

การประชุุมรููปแบบออนไลน์ การสลัับวัันทำำ�งาน 

การทำำ�งานท่ี่�บ้้าน (Work from home) การติิดต่่อ

ประสานงานออนไลน์ การป้้องกัันและเฝ้้าระวัังการ

แพร่ระบาดของเชื้้�อโรคอย่่างเคร่่งครััดในองค์์กร 

เป็็นต้้น 

	 การปรัับเปลี่่�ยนรููปแบบการจััดการเรีียน

การสอน และการบริหิารจััดการดังัท่ี่�กล่่าวมาข้้างต้้น 

เกิิดเป็็นการบริิหารจััดการวิิถีีใหม่่ หากไม่่คำำ�นึงใน

เร่ื่�องระเบีียบกฎหมาย ความถููกต้้องชอบธรรม 

ความรับผิิดชอบ อาจเสีียหายต่่อองค์์กร มีีปัญหา

ในองค์์กรได้้ จึงควรต้้องมีีการบริิหารจััดการท่ี่�ดีีตาม

หลัักธรรมาภิิบาลมาประกอบในการบริหิารจััดการ

ในวิิถีีใหม่่ท่ี่�เกิิดขึ้้�นดังกล่่าว ด้้วยเหตุุผลดังกล่่าวข้้าง

ต้้น  ผู้้�วิิจััยจึึงสนใจศึึกษาองค์์ประกอบรููปแบบการ

บริิหารจััดการวิิถีีใหม่่ตามหลัักธรรมาภิิบาลของ

โรงเรีียนสังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถม

ศึึกษาในจัังหวัดัสกลนคร เพ่ื่�อจะได้้นำำ�ไปสู่่�แนวทาง

ในการบริิหารจััดการด้้วยวิิถีีใหม่่ภายในสถานศึึกษา

สำำ�หรัับผู้้�บริิหารสถานศึึกษาในยุุคท่ี่�มีีการเปลี่่�ยน 

แปลงอยู่่�ตลอดเวลา ซ่ึ่�งจะส่่งผลต่อคุุณภาพของผู้้�เรีียน

ท่ี่�เป็็นเป้้าหมายสููงสุุดของการจััดการศึึกษาต่่อไป

2.  วััตถุุประสงค์์ของการวิิจััย
	 1.	 เพ่ื่�อศึึกษาองค์์ประกอบการบริิหาร

จััดการวิิถีีใหม่่ตามหลัักธรรมาภิิบาลของโรงเรีียน 

สัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษาใน

จัังหวััดสกลนคร

	 2. 	 เพ่ื่�อประเมิินความเหมาะสมและความ

เป็็นไปได้้  ขององค์์ประกอบการบริิหารจััดการ 

วิิถีีใหม่่ตามหลัักธรรมาภิิบาลของโรงเรีียน สั งกััด

สำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษาใน

จัังหวััดสกลนคร 
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3.  วิิธีีดำำ�เนิินการวิิจััย
	 การวิิจััยครั้้�งน้ี้� ใช้้ระเบีียบวิิธีีการวิิจััย 

เชิิงคุุณภาพ  โดยแบ่่งการดำำ�เนิินการวิิจััยออกเป็็น  

2 ขั้้�นตอน ดังน้ี้�

	 ขั้้�นตอนที่่� 1 การศึึกษาองค์์ประกอบการ

บริิหารจััดการวิิถีีใหม่่ตามหลัักธรรมาภิิบาลของ

โรงเรีียน สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถม

ศึึกษาในจัังหวััดสกลนคร ดำำ�เนิินการดัังน้ี้� 1) ศึึกษา

องค์์ประกอบการบริิหารจััดการวิิถีีใหม่่ตามแนวคิด

ของนัักวิิชาการและเอกสารท่ี่�เกี่่�ยวข้้อง 2) ศึึกษา

หลัักธรรมาภิิบาลท่ี่�เหมาะสมในการบริิหารโรงเรีียน 

จากเอกสารและงานวิิจััยท่ี่�เกี่่�ยวข้้อง 3) สัมภาษณ์์

ผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิเกี่่�ยวกับการบริิหารจััดการวิิถีีใหม่่ 

ตามหลัักธรรมาภิิบาลของโรงเรีียน จำำ�นวน 5 คน 

โดยการเลืือกแบบเจาะจง ซ่ึ่�งผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ

	 มีีคุณสมบัติิดัังน้ี้�เป็็นอาจารย์์ในสถาบััน

อุุดมศึึกษาท่ี่�มีีตำำ�แหน่่งทางวิิชาการไม่่ต่ำำ��กว่่าผู้้�ช่่วย

ศาสตราจารย์์หรืือมีีวุฒิิการศึึกษาสููงสุุดระดัับ

ปริิญญาเอกและมีีประสบการณ์์การสอนในสาขา

วิิชาบริิหารการศึึกษาไม่่น้้อยกว่่า 5 ปีจำำ�นวน 1 คน

ผู้้�อำำ�นวยการสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาและมีี

ประสบการณ์์ในการบริิหารการศึึกษาไม่่น้้อยกว่่า 

5 ปี จำำ�นวน 2 คน และผู้้�บริิหารสถานศึึกษาท่ี่�มีีวุฒิิ

การ ศึึกษาสูู ง สุุดระ ดัับปริิญญาเอก และมีี

ประสบการณ์์ในการทำำ�งานตำำ�แหน่่งผู้้�บริิหารสถาน

ศึึกษาไม่่น้้อยกว่่า 5 ปี  จำ ำ�นวน  2 คน  และ 4)  

นำำ�ข้้อมููลท่ี่�ได้้จากการศึึกษาเอกสารและงานวิิจััยที่่�

เกี่่�ยวข้้อง รวมทั้้�งผลการสััมภาษณ์์ผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ  

มาสัังเคราะห์์องค์์ประกอบและตััวบ่งช้ี้�การบริิหาร

จััดการวิิถีีใหม่่ตามหลัักธรรมาภิิบาลของโรงเรีียน 

สัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษา 

ในจัังหวััดสกลนคร

	 เคร่ื่�องมืือท่ี่�ใช้้ในการเก็็บรวบรวมข้้อมููล 

ได้้แก่่ แบบสััมภาษณ์์ที่่�ผู้้�วิิจััยสร้้างขึ้้�นตามแนวคิด

ของบุุญชม ศรีี สะอาด (2553) โดยร่่างแบบ

สััมภาษณ์์กึ่่�งโครงสร้้างเกี่่�ยวกับองค์์ประกอบการ

บริิหารจััดการวิิถีีใหม่่ตามหลัักธรรมาภิิบาลของ

โรงเรีียน และนำำ�ร่างแบบสััมภาษณ์์ให้้ประธานและ

กรรมการที่่�ปรึึกษาวิิทยานิิพนธ์์ ตรวจสอบความ 

ถููกต้้องความเหมาะสมของการใช้้ภาษา และความ

สมบููรณ์์ของแบบสััมภาษณ์์ ปรัับปรุุงแก้้ไขตามข้้อ

เสนอแนะนำำ�ไปสััมภาษณ์์ผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ แล้้วนำำ�ผล

การสััมภาษณ์์มาวิิเคราะห์์โดยการวิิเคราะห์์เชิิงเนื้้�อหา

	 ขั้้�นตอนท่ี่� 2 การตรวจสอบความเหมาะสม 

และความเป็็นไปได้้  ขององค์์ประกอบการบริิหาร

จััดการวิิถีีใหม่่ตามหลัักธรรมาภิิบาลของโรงเรีียน 

สัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษาใน

จัังหวัดัสกลนคร ดังัน้ี้� 1) นำำ�องค์ป์ระกอบและตัวัชี้�วััด

การบริิหารจััดการวิิถีีใหม่่ตามหลัักธรรมาภิิบาลของ

โรงเรีียนท่ี่�ได้้จากการสัังเคราะห์์ เสนอผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ

จำำ�นวน 5 คน โดยการเลืือกแบบเจาะจง ซ่ึ่�งผู้้�ทรง

คุุณวุุฒิิมีีคุณสมบัติิ อาจารย์์ในสถาบัันอุดมศึึกษา 

ท่ี่� มีีตำ ำ� แห น่่ งท า ง วิิ ช า ก า ร ไ ม่่ ต่ำำ�� ก ว่่ า ผู้้� ช่่ ว ย

ศาสตราจารย์์หรืือมีีวุฒิิการศึึกษาสููงสุุดระดัับ

ปริิญญาเอกและมีีประสบการณ์์การสอนในสาขา

วิิชาบริิหารการศึึกษาไม่่น้้อยกว่่า5 ปีจำำ�นวน 1 คน 

ผู้้�อำำ�นวยการสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาและมีี

ประสบการณ์์ในการบริิหารการศึึกษาไม่่น้้อยกว่่า 

5 ปี จำำ�นวน 1 คน และผู้้�บริิหารสถานศึึกษาท่ี่�มีีวุฒิิ

ก า ร ศึึ กษาสูู ง สุุ ด ระ ดัับป ริิญญา เอกและ มีี
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ประสบการณ์์ในการทำำ�งานตำำ�แหน่่งผู้้�บริิหารสถาน

ศึึกษาไม่่น้้อยกว่่า 5 ปี จำำ�นวน 3 คน เพ่ื่�อพิิจารณา

ตรวจสอบความเหมาะสม และความเป็็นไปได้้ และ 

2) ดำำ�เนิินการปรับัปรุุงองค์์ประกอบและตัวับ่งช้ี้�การ

บริิหารจััดการวิิถีีใหม่่ตามหลัักธรรมาภิิบาลของ

โรงเรีียน ตามคำำ�แนะนำำ�และข้้อเสนอแนะของผู้้�ทรง

คุุณวุุฒิิ

	 เคร่ื่�องมืือท่ี่�ใช้้ในการเก็็บรวบรวมข้้อมููล

ได้้แก่่ แบบประเมิินความเหมาะสม และความเป็็น

ไปได้้  ขององค์์ประกอบและตััวบ่งช้ี้�การบริิหาร

จััดการวิิถีีใหม่่ตามหลัักธรรมาภิิบาลของโรงเรีียนท่ี่�

ผู้้�วิิจััยสร้้างขึ้้�นตามแนวคิดของบุุญชม ศรีี สะอาด 

(2553) ลัักษณะเป็็นแบบมาตราส่่วนประมาณค่่า 

(Rating Scale) โดยร่่างแบบสอบถาม และนำำ�ร่าง

แบบสอบถามให้้ประธานและกรรมการท่ี่�ปรึึกษา

วิิทยานิิพนธ์ ตรวจสอบความถููกต้้องความเหมาะสม

ของการ ใช้้ภ าษา  และความสมบูู ร ณ์์ของ

แบบสอบถาม ปรัับปรุุงแก้้ไขตามข้้อเสนอแนะแล้้ว

นำำ�ไปให้้ ผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิตอบแบบสอบถามแล้้ว

วิิเคราะห์์ข้้อมููลโดยใช้้สถิิติิค่่าเฉลี่่�ยและส่่วนเบี่่�ยง

เบนมาตรฐาน

4.  สรุปผลการวิิจััย
	 จากการวิิจััยเร่ื่�อง การศึึกษาองค์์ประกอบ

การบริิหารจััดการวิิถีีใหม่่ตามหลัักธรรมาภิิบาลของ

โรงเรีียน สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถม

ศึึกษาในจัังหวััดสกลนคร สามารถสรุุปผลการวิิจััย

ไดดังน้ี้�

	 1. 	 ผลการศึึกษาองค์์ประกอบการบริิหาร

จััดการวิิถีีใหม่่ตามหลัักธรรมาภิิบาล

	 	 1.1	 ผลการสัังเคราะห์์องค์์ประกอบ

การบริิหารจััดการวิิถีีใหม่่ ซ่ึ่�งได้้จากการศึึกษา

แนวคิดทฤษฎีีของนัักวิิชาการและงานวิิจััยท่ี่�

เกี่่�ยวข้้อง ได้้แก่่ พ ระครููสมุุห์์ไพฑููรย์์ พนม สวย 

(2562, หน้้า 119-131), พัชราภรณ์์ ดวงช่ื่�น (2563, 

หน้้า 783-795) ,  ม หาวิิทยาลััยเทคโนโลยีี

พระจอมเกล้้าธนบุรีี  (2563), รั งสรรค์์ พ รมมา 

(2563), ปริิญญารัักษ์์ จรเอ้้กา (2564, หน้้า 181-

200), พัชริินทร์ ศิริิสุุข และเสวีียน เจนเขว้้า (2564, 

หน้้า 340-353), อั จฉรา นิ ยมาภา (2564, หน้้า 

178-195), พระครููวีีรศาสน์์ประดิิษฐ์์ (2565, หน้้า 

298-306), นพดล เจนอักษร, มัทนา วังถนอมศักดิ์์� 

และนุุชนรา รัตนศิระประภา (2564, หน้้า 62-65) 

และสำำ�นักงานคณะกรรมการข้้าราชการพลเรืือน 

(2565) ผู้้�วิิจััยได้้นำำ�ข้้อมููลท่ี่�ได้้จากการสัังเคราะห์์

เนื้้�อหาจากเอกสารสู่่�ตารางสัังเคราะห์์องค์์ประกอบ

พบว่่า องค์์ประกอบการบริิหารจััดการวิิถีีใหม่่  

มีีจำำ�นวน  8 องค์์ประกอบ ได้้แก่่ (1) ด้้ านการ

วางแผนการบริิหารวิิถีีใหม่่ (2) ด้้านวิิธีีการทำำ�งาน

วิิถีีใหม่่ (3) ด้้ านการบริิหารหลัักสููตรการเรีียนรู้� 

วิิถีีใหม่่ (4) ด้้านการจััดการเรีียนรู้�วิิถีีใหม่่ (5) ด้้าน

การวััดประเมิินผลการเรีียนรู้�วิิถีีใหม่่ (6) ด้้ านการ

บริิหารทรัพยากรวิิถีีใหม่่ (7) ด้้ านการเสริิมสร้้าง

ความร่วมมืือวิิถีีใหม่่ และ (8) ด้้านความปลอดภััย

	 	 1.2 	 ผลการศึึกษาหลัักธรรมาภิิบาล

ท่ี่�เหมาะสมในการบริิหารโรงเรีียน  ซ่ึ่�งได้้จากการ

ศึึกษาแนวคิด ทฤษฎีีของนัักวิิชาการ เอกสาร และ

งานวิิจััยที่่�เกี่่�ยวข้้อง ได้้แก่่ เกรีียงศัักดิ์์� เจริญวงศ์์ศัักดิ์์� 

(2541, หน้้า 1-65), UCLG ASPAC Secretariat 

(2021), Asian Development Bank (1995) 
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ระเบีียบสำำ�นักนายกรััฐมนตรีีว่าด้้วยการสร้้างระบบ

บริิหารกิิจการบ้้านเมืืองและสัังคมท่ี่�ดีี พ .ศ. 2542 

(สำำ�นักงานคณะกรรมการพััฒนาระบบราชการ, 

2555) และวีีระ แข็็งกสิิการ (2560) พบว่่า มีีหลััก

ธรรมาภิิบาลท่ี่�เหมาะสมในการบริิหารโรงเรีียน

จำำ�นวน 7 หลััก ได้้แก่่ (1) หลัักคุุณธรรม (2) หลััก

นิิติิธรรม (3) หลัักความรับผิิดชอบ (4) หลัักการมีี

ส่่วนร่่วม  (5) หลัักความโปร่่งใส (6) หลัักความ 

เสมอภาค และ (7) หลัักความคุ้้�มค่า

	 	 1.3	 ผลการสััมภาษณ์์ผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ

เกี่่�ยวกับหลัักธรรมาภิิบาลท่ี่�ใช้้สำำ�หรัับการบริิหาร

จััดการวิิถีีใหม่่ของโรงเรีียนแต่่ละองค์์ประกอบ  

พบว่่า (1) ด้้ านการวางแผนการบริิหารวิิถีีใหม่่  

มีีหลัักธรรมาภิิบาลที่่�เหมาะสมในการบริหิารจััดการ 

ได้้แก่่ หลัักคุุณธรรม  หลัักนิิติิธรรม  หลัักความ

โปร่่งใส หลัักความรับผิิดชอบ หลัักการมีีส่วนร่วม 

หลัักความเสมอภาค และหลัักความคุ้้�มค่า (2) ด้้าน

วิิธีีการทำำ�งานวิิถีีใหม่่ มีีหลัักธรรมาภิิบาลท่ี่�เหมาะสม 

ในการบริิหารจััดการ ได้้แก่่ หลัักคุุณธรรม  หลััก

นิิติิธรรม หลัักความโปร่่งใส หลัักความรับผิิดชอบ 

หลัักการมีีส่วนร่วม หลัักความเสมอภาค และหลััก

ความคุ้้�มค่า (3) ด้้านการบริิหารหลัักสููตรการเรีียนรู้�

วิิถีีใหม่่ มีีหลัักธรรมาภิิบาลท่ี่�เหมาะสมในการ

บริิหารจััดการ ได้้แก่่ หลัักความรัับผิิดชอบ หลััก

การมีีส่วนร่วม  หลัักความเสมอภาค หลัักความ 

คุ้้�มค่า และหลัักความโปร่่งใส (4) ด้้านการจััดการ

เรีียนรู้�วิิถีีใหม่่ มีีหลัักธรรมาภิิบาลที่่�เหมาะสมในการ

บริิหารจััดการ ได้้แก่่ หลัักความรัับผิิดชอบ หลััก

การมีีส่วนร่วม  หลัักความเสมอภาค หลัักความ 

คุ้้�มค่่า และหลัักความโปร่่งใส (5) ด้้านการวััดประเมิิน

ผลการเรีียนรู้�วิิถีีใหม่่ มีีหลัักธรรมาภิิบาลท่ี่�เหมาะสม 

ในการบริิหารจััดการ ได้้แก่่ หลัักคุุณธรรม  หลััก

นิิติิธรรม หลัักความรับผิิดชอบ หลัักการมีีส่วนร่วม 

หลัักความโปร่่งใส และหลัักความเสมอภาค (6) 

ด้้านการบริิหารทรัพยากรวิิถีีใหม่่ มีีหลัักธรรมาภิิ

บาลท่ี่�เหมาะสมในการบริิหารจััดการ ได้้แก่่ หลััก

นิิติิธรรม หลัักความโปร่่งใส หลัักความรับผิิดชอบ 

หลัักการมีีส่วนร่วม หลัักความเสมอภาค และหลััก

ความคุ้้�มค่า (7) ด้้ านการเสริิมสร้้างความร่วมมืือ 

วิิถีีใหม่่ มีีหลัักธรรมาภิิบาลท่ี่�เหมาะสมในการ

บริิหารจััดการ ได้้แก่่ หลัักคุุณธรรม หลัักนิิติิธรรม 

หลัักความโปร่่งใส หลัักความรับผิิดชอบ หลัักการ

มีีส่วนร่วม และหลัักความเสมอภาค และ (8) ด้้าน

ความปลอดภััย มีีหลัักธรรมาภิิบาลที่่�เหมาะสม 

ในการบริิหารจััดการ ได้้แก่่ หลัักคุุณธรรม  หลััก

นิิติิธรรม หลัักความโปร่่งใส หลัักความรับผิิดชอบ 

หลัักการมีีส่วนร่วม หลัักความเสมอภาค และหลััก

ความคุ้้�มค่า

	 จากผลการศึึกษาผู้้� วิิ จััยได้้นำำ�มารวม

สัังเคราะห์์เป็็นองค์์ประกอบการบริิหารจััดการ 

วิิถีีใหม่่ตามหลัักธรรมาภิิบาลของโรงเรีียน สั งกััด

สำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษาใน

จัังหวััดสกลนคร โดยจะแสดงให้้เห็็นผลการ

สัังเคราะห์์องค์์ประกอบการบริิหารจััดการวิิถีีใหม่่

ตามหลัักธรรมาภิิบาลของโรงเรีียน สังักััดสำำ�นักงาน

เขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษาในจัังหวััดสกลนคร

ท่ี่�แสดงนิิยามเชิิงปฏิิบััติิการและตััวบ่งช้ี้�ในตาราง 

ท่ี่� 1 ดังน้ี้�
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สำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษาในจัังหวััดสกลนคร

องค์์ประกอบการ

บริิหารจััดการวิิถีีใหม่่

หลัักธรรมาภิิบาล

ที่่�ใช้้
นิิยามเชิิงปฏิิบััติิการ ตััวบ่งชี้้�

1. ด้้ านการวางแผนการ

บริิหารวิิถีีใหม่่

หลัักคุุณธรรม

หลัักนิิติิธรรม

หลัักความโปร่่งใส 

หลัักความรับผิิดชอบ 

หลัักการมีีส่วนร่วม

หลัักความเสมอภาค

หลัักความคุ้้�มค่า

โรงเรีียนมีีการนำำ�หลัักธรรมา

ภิิบาล  ได้้แก่่ หลัักคุุณธรรม 

หลัักนิิติิธรรม  หลัักความ

โปร่่งใส หลัักความรับผิิดชอบ 

หลัักการมีีส่วนร่วม หลัักความ

เสมอภาค และหลัักความ 

คุ้้�มค่ามาใช้้ ในการกำำ�หนด

วััตถุุประสงค์์ วิิธีีดำำ�เนิินการ

ล่่วงหน้้าเพ่ื่�อมุ่่�งสู่่�เป้้าหมายที่่�

ได้้ตั้้� ง ไว้้   ซ่ึ่� งสามารถปรัับ

เปลี่่�ยนหรืือยืืดหยุ่่�นได้้ตาม

สถานการณ์์ท่ี่�มีีการเปลี่่�ยน 

แปลงและมีีการกำำ�หนดเป็็น

แผนระยะสั้้�น ระยะกลาง และ

ระยะยาว  โดยเน้้นการมีีส่วน

ร่่วมของผู้้�มีีส่วนเกี่่�ยวข้้อง

1. โรงเรีียนมีีการนำำ�หลััก 

ธรรมาภิิบาลมาใช้้ในการ

วางแผนการบริิหารงานของ

โรงเรีียน

2. โรงเรีียนมีีการนำำ�หลัักธร

รมาภิิบาลใช้้ในการกำำ�หนด

วััตถุุประสงค์์วิิธีีการดำำ�เนิิน

การและ เ ป้้ าหมาย ล่่ ว ง 

หน้้าท่ี่�มีีความสัมพันธ์และ

สอดคล้้องกััน

3. โรงเรีียนมีีแผนการดำำ�เนินิ

งานทั้้�งระยะสั้้�น  ระยะกลาง 

และระยะยาว  ท่ี่�สอดคล้้อง

กัับวััตถุุประสงค์์

4. โรงเรีียนมีีแผนการดำำ�เนินิ

การท่ี่�สามารถปรัับเปลี่่�ยน 

หรืือยืืดหยุ่่�นได้้ตามสถาน 

การณ์์ท่ี่�มีีการเปลี่่�ยนแปลง

และนำำ�ไปสู่่�การปฏิิบััติิ

5. โรงเรีียนมีีข้้อมููลสาร 

สนเทศหรืือหลัักฐานอ้้างอิิง

เกี่่� ยวกัับการบริิหารงาน 

เพ่ื่�อให้้ผู้้�มีีส่วนร่วมใช้้เป็็น

เคร่ื่�องมืือในการวางแผน

ปฏิิบััติิงาน
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องค์์ประกอบการ

บริิหารจััดการวิิถีีใหม่่

หลัักธรรมาภิิบาล

ที่่�ใช้้
นิิยามเชิิงปฏิิบััติิการ ตััวบ่งชี้้�

2. ด้้ านวิิธีีการทำำ�งานวิิถีี

ใหม่่

หลัักคุุณธรรม

หลัักนิิติิธรรม

หลัักความโปร่่งใส 

หลัักความรับผิิดชอบ 

หลัักการมีีส่วนร่วม

หลัักความเสมอภาค

หลัักความคุ้้�มค่า

โรง เรีี ยนสามารถนำำ�หลััก 

ธรรมาภิิบาล  ได้้แก่่ หลััก

คุุณธรรมหลัักนิิติิธรรมหลััก

ความโปร่่งใส หลัักความรับ 

ผิิดชอบ หลัักการมีีส่่วนร่วม 

หลัักความเสมอภาค และหลััก

ความคุ้้�มค่า ม าใช้้ในการปรัับ

เปลี่่�ยนวิิธีีการ รูู ปแบบการ

ทำำ�งาน  ได้้ทั้้�งในสภาวการณ์์ 

ท่ี่�ปกติิและไม่่ปกติิ โดยมีีวิิธีี

การและรููปแบบการทำำ�งาน 

ท่ี่�ยืืดหยุ่่�น ทำ ำ�งานได้้ทั้้� งใน 

และนอกสถาน ท่ี่� ทำำ� ง าน 

ใช้้ เทคโนโลยีี นวั  ัตกรรม 

ออนไลน์ ช่ วยในการทำำ�งาน

และพััฒนาวิิธีีการทำำ�งานให้้มีี

ประสิิทธิภาพและประสิิทธิผล 

มีีบรรยากาศของท่ี่�ทำำ�งานท่ี่�มีี

ความปลอดภััยในทุกด้้าน

1. โรงเรีียนนำำ�หลัักธรรมา 

ภิิบาลมา ใช้้ ในการป รัับ

เปลี่่�ยนวิิธีีการ รูู ปแบบการ

ทำำ�งาน  ได้้ทั้้�งสภาวการณ์์ท่ี่�

ปกติิและไม่่ปกติิ

2. โรงเรีียนมีีวิิธีีการและ 

รููปแบบการทำำ�งานท่ี่�ยืืดหยุ่่�น 

ทำำ�งานได้้ทั้้� ง ในและนอก

สถานท่ี่�

3. โรงเรีียนใช้้นวัตกรรม

เทคโนโลยีี  รวมถึงดิิจิิทััล

แฟลตฟอร์์ม  เป็็นเครื่่�องมืือ

ในการทำำ�งาน

4. โรงเรีียนมีีการพััฒนาวิิธีี

การทำำ�งานให้้มีีประสิทิธิภาพ

และประสิิทธิผล

5. โรงเรีียนมีีบรรยากาศของ

ท่ี่�ทำำ�งาน  ท่ี่�ปลอดภััยต่่อ 

ผู้้� เรีียน  ครููและบุุคลากร

ทางการศึึกษาในทุกด้้าน

3.  ด้้านการบริิหาร

หลัักสููตรการเรีียนรู้้�วิิถีี

ใหม่่

หลัักความรับผิิดชอบ 

หลัักการมีีส่วนร่วม

หลัักความเสมอภาค 

หลัักความคุ้้�มค่า

หลัักความโปร่่งใส

โรงเรีียนยึึดหลัักธรรมาภิิบาล 

ได้้แก่่หลัักความรับผิิดชอบ 

หลัักการมีีส่วนร่วม หลัักความ

เสมอภาค หลัักความคุ้้�มค่า 

และหลัักความโปร่่งใส สำำ�หรัับ

การจััดทำำ�หลัักสููตรสถาน

ศึึ ก ษ า ท่ี่� พัั ฒน  า ผู้้� เ รีี ย น 

ทั้้�งในด้้านวิิชาการและทัักษะ

วิิชาชีีพเน้้นหลัักสููตรฐาน

1. โรงเรีียนนำำ�หลัักธรรมา 

ภิิบาลมาใช้้ ในการจััดทำำ�

หลัักสููตรสถานศึึกษา

2. โรงเรีียนมีีหลัักสููตรสถาน

ศึึ ก ษ า ท่ี่� พัั ฒน  า ผู้้� เ รีี ย น 

ทั้้�งในด้้านวิิชาการและทัักษะ

วิิชาชีีพ

3. โรงเรีียนมีีหลัักสููตรฐาน

สมรรถนะเพ่ื่�อส่่งเสริิมความ
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องค์์ประกอบการ

บริิหารจััดการวิิถีีใหม่่

หลัักธรรมาภิิบาล

ที่่�ใช้้
นิิยามเชิิงปฏิิบััติิการ ตััวบ่งชี้้�

สมรรถนะส่ง่เสริิมคุณลัักษณะ

ของผู้้�เรีียนในศตวรรษท่ี่� 21  

มีีรููปแบบและ วิิธีีการเรีียน

การสอนท่ี่�หลากหลายทั้้�งแบบ

ปกติิ ออฟไลน์และออนไลน์ 

ท่ี่�สามารถปรัับเปลี่่�ยนวิิธีีการ

ได้้ในทุกสภาวการณ์์ มีีการวััด

แ ล ะ ป ร ะ เ มิิ นผล   ก า ร ใช้้ 

แ ล ะ ป รัั บ ป รุุ ง ห ลัั ก สูู ต ร 

ให้้มีีคุณภาพประสิิทธิภาพอยู่่�

เ ส ม อ ใ ห้้ทั  นต่  อ ก า ร

เ ปลี่่� ย น แปล ง ขอ ง สัั ง คม  

สิ่่�งแวดล้้อม และโลกปััจจุบััน

ความรู้�  ทั กษะ และคุุณ 

ลัั กษณะขอ ง ผู้้� เ รีี ย น ใ น

ศตวรรษท่ี่� 21

4. โรงเรีียนมีีวิิธีีการเรีียนการ

สอนท่ี่�หลากหลายทั้้�งแบบ

ปกติิ ออฟไลน์ และออนไลน์์ 

ท่ี่�สามารถปรับัเปลี่่�ยนวิิธีีการ

ได้้ ในทุกสภาวการณ์์

5. โรงเรีียนมีีการประเมินิผล

หลัักสููตรพร้้อมทั้้�งนำำ�ผลมา

ป รัั บป รุุ ง ห ลัั ก สูู ต ร ใ ห้้ มีี

ประสิิทธิภาพอยู่่�เสมอ

4. ด้้านการจััดการเรีียน

รู้้�วิิถีีใหม่่

หลัักความรับผิิดชอบ 

หลัักการมีีส่วนร่วม

หลัักความเสมอภาค 

หลัักความคุ้้�มค่า

หลัักความโปร่่งใส

โรง เรีียนนำำ�ห ลัักธรรมา 

ภิิบาล ท่ี่�ประกอบด้้วย หลััก

ความรับผิิดชอบ หลัักการ 

มีีส่่วนร่่วม หลัักความเสมอภาค 

หลัักความคุ้�มค่าและหลััก

ความโปร่่งใส บููรณาการ

ร่่วมกับการจััดการเรีียนรู้้� 

ด้้วยวิิธีีการจััดการเรีียนรู้้� 

ท่ี่�  มีี ความหลากหลาย 

ทั้้� งแบบปกติิ แบบผสม

ผสาน ออนไลน์และออฟ

ไลน์ เรีียนได้้ทั้้�งท่ี่�โรงเรีียน

และท่ี่�บ้้าน ตามสภาวการณ์์

ท่ี่�เปลี่่�ยนแปลงใช้้เทคโนโลยีี

1. ครููมีีการบููรณาการหลััก

ธรรมาภิิบาลร่่วมกับการ

จััดการเรีียนรู้้�

2. ครููมีีวิิธีีการจััดการเรีียน

รู้้�ท่ี่�มีีความหลากหลายทั้้�ง

แบบปกติิ แบบผสมผสาน 

ออนไลน์และออฟไลน์ 

สามารถเรีียนรู้้�ได้้

ทั้้�งท่ี่�โรงเรีียนและท่ี่�บ้้าน

3. ครููใช้้ดิิจิิทััลแฟลตฟอร์ม์

ช่่วยในการจััดการเรีียน

การสอน

4. ครููออกแบบการจััดการ

เรีียนรู้้�ท่ี่�สอดคล้้องกัับ



212 Dhammathas Academic Journal           Vol. 23 No. 3 (July - September 2023)

องค์์ประกอบการ

บริิหารจััดการวิิถีีใหม่่

หลัักธรรมาภิิบาล

ที่่�ใช้้
นิิยามเชิิงปฏิิบััติิการ ตััวบ่งชี้้�

ท่ี่�สอดคล้้องกัับบริิบทของผู้้�

เรีียน  โรงเรีียน  ครูู  และผู้้�

ปกครองร่่วมมืือกัันเพ่ื่�อส่่ง

เสริิม สนัับสนุุนการเรีียนรู้�ของ

นัักเรีียน

บริิบทของผู้้�เรีียน

5. โรงเรีียน ครูู และผู้้�ปกครอง 

ร่่ วมมืื อ กััน เ พ่ื่� อ ส่่ ง เ ส ริิม 

สนัับสนุุนการเรีียนรู้�ของ

นัักเรีียน

5. ด้้านการวััดประเมิิน

ผลการเรีียนรู้�วิิถีีใหม่่

หลัักคุุณธรรม

หลัักนิิติิธรรม

หลัักความรับผิิดชอบ

หลัักการมีีส่วนร่วม

หลัักความโปร่่งใส

หลัักความเสมอภาค

โรงเรีียนนำำ�หลัักธรรมาภิิ

บาล  ได้้แก่่ หลัักคุุณธรรม 

หลัักนิิติิธรรม หลัักความรับ

ผิิดชอบ หลัักการมีีส่วนร่วม 

หลัักความโปร่ง่ใส และหลััก

ความเสมอภาค มาใช้้ในการ

ดำำ� เ นิิ น ก า ร วัั ด ผล  แ ล ะ

ประ เ มิินผลการ เรีี ยนรู้� 

เพ่ื่�อการพัฒันาผู้้�เรีียน ท่ี่�เน้้น

การวััดผลและประเมิินผล

การเรีียนรู้�ตามสภาพจริิง 

ยึึดการปฏิิบััติิเป็็นสำำ�คัญ 

และสััมพันธ์กัับการเรีียน

การสอนเน้้นพััฒนาการท่ี่�

ปรากฏให้้เห็็น ผู้้�เกี่่�ยวข้้องใน

การประเมิินทั้้�งในห้้องเรีียน

และนอกห้้อง เรีียนหรืือ

สถานท่ี่�อ่ื่�นๆ มีีการบููรณา

การวิิธีีการวััดและประเมิิน

ผล  และการใช้้เคร่ื่�องมืือท่ี่�

หลากหลาย พร้้อมทั้้�งการ

1.  โรงเรีียนนำำ�หลัักธร

รมาภิิบาลมาใช้้ ในการ

ดำำ� เ นิิ นการ วัั ดผลและ

ประเมิินผลการเรีียนรู้�ของ

ผู้้�เรีียน

2. โรงเรีียนมีีการวััดผลและ

ประเมิินผลการเรีียนรู้้�เพ่ื่�อ

ก า ร พัั ฒ น า ผู้้� เ รีี ย น ทั้้� ง

ระหว่่างเรีียนและสิ้้�นสุุด

การเรีียน

3. โรงเรีียนเน้้นการวััดผล

และประเมินิผลตามสภาพ

จริงยึึดการปฏิิ บัั ติิ เ ป็็น

สำำ�คัญและสััมพันธ์์กัับการ

เรีียนการสอนโดยเน้้น

พััฒนาการท่ี่�ปรากฏให้้เห็็น

อย่่างชััดเจน

4. ครููมีีการบููรณาการวิิธีี

การวััดผลและประเมิินผล

ใช้้เคร่ื่�องมืือท่ี่�หลากหลาย

5. ครููดำำ�เนิินการวััดผลและ
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องค์์ประกอบการ

บริิหารจััดการวิิถีีใหม่่

หลัักธรรมาภิิบาล

ที่่�ใช้้
นิิยามเชิิงปฏิิบััติิการ ตััวบ่งชี้้�

นำำ�เทคโนโลยีีสมััยใหม่ม่าใช้้ใน

การวััดผลและประเมิินผล 

รวมทั้้�งนำำ�ผลการประเมิินมา

ใช้้สำำ�หรัับการปรัับปรุุงและ

พััฒนาผู้้�เรีียน

ประเมิินผลทั้้�งในห้้องเรีียน

และนอกห้้อง เรีี ยนหรืือ

สถานท่ี่�อ่ื่�นๆ

6. ครููนำำ�เทคโนโลยีีสมััยใหม่่

ม า ใช้้ ใ นกา ร วัั ดผลและ

ประเมิินผล

7. โรงเรีียนและครููนำำ�ผลของ

การวััดผลและประเมิินผล

การเรีียนรู้�มาใช้้สำำ�หรัับการ

ปรัับปรุุงและพััฒนาผู้้�เรีียน

6.  ด้้  านการบริิหาร

ทรัพยากรวิิถีีใหม่่

หลัักนิิติิธรรม

หลัักความโปร่่งใส 

หลัักความรับผิิดชอบ 

หลัักการมีีส่วนร่วม

หลัักความเสมอภาค 

หลัักความคุ้้�มค่า

โรงเรีียนมีีการจััดหาวััสดุุ 

อุุปกรณ์์ ส่ื่�อ เทคโนโลยี 

นวััตกรรมต่่างๆ และแหล่่ง

เรีียนรู้้� ท่ี่�จำำ�เป็็น โดยคำำ�นึง

ถึึงหลัักธรรมาภิิบาล ที่่�

ประกอบด้้วย หลัักนิิติิธรรม 

หลัักความโปร่่งใส หลััก

ความรับผิิดชอบ หลัักการมีี

ส่่วนร่่วม หลัักความเสมอ

ภาค และหลัักความคุ้้�มค่า 

มาใช้้ในการบริิหารจััดการ 

การจััดกิจกรรมการเรีียน

การสอน กิิจกรรมพัฒนา 

ผู้้�เรีียนทุุกๆ ด้้าน ให้้มีีความ

พร้อมใช้้ในทุุกสภาวการณ์์ท่ี่�

มีีการ เปลี่่�ยนแปลง ผู้้�เรีียน 

ผู้้�สอน มีีโอกาสเข้้าถึึงเข้้าใช้้

1. โรงเรีียนมีีการบริิหาร

ทรัพยากร  ส่ื่� อ  และ

เทคโนโลยี โดยคำำ�นึงถึึง

หลัักธรรมาภิิบาล

2. โรงเรีียนจััดหาวััสดุุ 

อุุปกรณ์์ ส่ื่�อ เทคโนโลยี 

นวััตกรรมต่างๆ และแหล่ง่

เรีียนรู้้�ท่ี่�จำำ�เป็น็สำำ�หรับัการ

บริิหารจััดการอย่่างเพีียง

พอ โดยคำำ�นึง ถึึ งห ลััก 

ธรรมาภิิบาล

3. โรงเรีียนมีีวััสดุุ อุุปกรณ์์ 

ส่ื่�อ เทคโนโลยีี นวััตกรรม

ต่่างๆ และแหล่่งเรีียนรู้้�  

ท่ี่� จำำ� เ ป็็ น ใ ช้้ ใ น ก า ร จัั ด

กิิจกรรมการเรีียนการสอน

กิิจกรรมพัฒนาผู้้�เรีียนทุุกๆ
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องค์์ประกอบการ

บริิหารจััดการวิิถีีใหม่่

หลัักธรรมาภิิบาล

ที่่�ใช้้
นิิยามเชิิงปฏิิบััติิการ ตััวบ่งชี้้�

 ได้้อย่่างทั่่�วถึง และเท่่าเทีียม ด้้าน

4. โรงเรีียนมีีวัสดุุ อุ ปกรณ์์ 

ส่ื่�อ เทคโนโลยีีพร้้อมใช้้ในทุก

สภาวการณ์์ท่ี่�มีีการเปลี่่�ยน 

แปลง

5. ผู้้�เรีียน  ผู้้�สอน  มีีโอกาส 

เข้้าถึึง เข้้าใช้้ สื่�อ เทคโนโลยีี

ได้้อย่่างทั่่�วถึงและเท่่าเทีียม

7. ด้้ านการเสริิมสร้้าง

ความร่วมมืือวิิถีีใหม่่

หลัักคุุณธรรม

หลัักนิิติิธรรม

หลัักความโปร่่งใส 

หลัักความรับผิิดชอบ 

หลัักการมีีส่วนร่วม

หลัักความเสมอภาค 

โรงเรีียนมีีการสร้างความ

ร่่วมมืือในการบริิหารจััดการ

และการจััดการเรีียนรู้้�ทั้้�ง

ภ า ย ใ น แ ล ะ ภ า ย น อ ก

โรงเรีียน โดยยึึดหลัักธร

รมาภิิบาล ซ่ึ่�งประกอบด้้วย 

หลัักคุุณธรรม หลัักนิิติิธรรม 

หลัักความโปร่่งใส หลััก 

ความรับผิิดชอบ หลัักการ  

มีีส่่วนร่่วม และหลัักความ

เสมอภาค มีีการดำำ�เนิินการ

เพ่ื่�อรัับฟัังเสีียงสะท้้อนจาก

ครูู ผู้้�ปกครอง นัักเรีียน  

และชุุมชน สำำ�รวจความคิิด

เห็็นและความพึงพอใจของ

ผู้้�รับบริิการเสมอ และมีีการ

ส่ื่�อสาร ท่ี่�ชััดเจนของโรงเรีียน 

ต่่อชุุมชน รวมทั้้�งการสร้าง

เครืือข่่ายเพ่ื่�อรัับการสนับ 

สนุุนทรัพยากรทางการศึึกษา

1. โรงเรีียนมีีการสร้้างความ

ร่่วมมืือในการบริิหารจััดการ

และกา ร จัั ดก า ร เรีี ย นรู้ �  

โดยยึึดหลัักธรรมาภิิบาล

2. โรงเรีียนประสานและ 

ได้้รับความร่่วมมืือในการ

บ ริิหาร จััดการและการ

จััดการเรีียนรู้� ทั้้ �งภายใน 

และภายนอกโรงเรีียน

3. มีีการรัับฟัังเสีียงสะท้้อน

จากครูู  ผู้้�ปกครอง นักเรีียน 

และชุุมชน

4. มีีการส่ื่�อสารท่ี่�ชััดเจนของ

โรงเรีียนต่อชุุมชน

5. มีีการสำำ�รวจความคิดเห็็น

และความพึึงพอใจของผู้้�รัับ

บริิการ

6. มีีเครืือข่่ายเพ่ื่�อรัับการ

สนัับสนุุนทรัพยากรทางการ

ศึึกษา



215ปีีที่่� 23 ฉบัับที่่� 3 (กรกฎาคม - กัันยายน 2566)                                         วารสารวิิชาการธรรมทรรศน์์

องค์์ประกอบการ

บริิหารจััดการวิิถีีใหม่่

หลัักธรรมาภิิบาล

ที่่�ใช้้
นิิยามเชิิงปฏิิบััติิการ ตััวบ่งชี้้�

8. ด้้านความปลอดภััย หลัักคุุณธรรม

หลัักนิิติิธรรม

หลัักความโปร่่งใส 

หลัักความรับผิิดชอบ 

หลัักการมีีส่วนร่วม

หลัักความเสมอภาค

หลัักความคุ้้�มค่า 

 โรงเรีียนยึดึหลัักธรรมาภิิบาล 

ซ่ึ่�งประกอบด้้วยหลัักคุุณธรรม 

หลัักนิิติิธรรม  หลัักความ

โปร่่งใส หลัักความรับผิิดชอบ 

หลัักการมีีส่วนร่วม หลัักความ

เสมอภาคและหลัักความคุ้้�ม

ค่่าเพ่ื่�อดำำ�เนิินการให้้โรงเรีียน

มีีความสะอาดตามหลัักสุุข

อนามััย มีีความปลอดภััย  

มีีมาตรการในการเฝ้้าระวััง

การแพร่ ระบาดของโรค

ติิดต่่อต่่างๆ มีีมาตร การเสริิม

สร้้างความปลอดภััยในบริิเวณ

โรงเรีียน  ผู้้�ปกครอง ชุ มชน 

เห็็นความสำำ�คัญและให้้ความ

ร่่วมมืือ รวมทั้้�งมีีการประสาน

เครืือข่่ายความร่่วมมืือในการ

ป้้องกัันเฝ้้าระวัังการแพร่่

ระบาดของโรคติิดต่่อ และ

เครืือข่่ายความร่่วมมืือในการ

ดููแล ป้อ้งกััน เสริิมสร้้างความ

ปลอดภััยในโรงเรีียน

1. โรงเรีียนมีีความสะอาด

ตามหลัักสุุขอนามััย ผู้้�เรีียน

ความปลอดภััยทั้้�งทางกาย 

และจิิตใจ

2. โรงเรีียนมีีมาตรการใน

การเฝ้้าระวัังการแพร่ระบาด

ของโรคติิดต่่อต่่างๆ

3. โรงเรีียนมีีมาตรการเสริิม

สร้้ า งความปลอดภััยใน

บริิเวณโรงเรีียน

4. ผู้้�ปกครอง ชุ มชน  เห็็น

ความสำำ�คัญและให้้ความ

ร่่วมมืือในการเสริิมสร้้าง

ความ ปลอดภััยในโรงเรีียน

5. มีีเครืือข่่ายความร่วมมืือ

ในการป้้องกัันเฝ้้าระวัังการ

แพร่ระบาดของโรคติิดต่่อ 

รวมทั้้� ง เส ริิมสร้้ างความ

ปลอดภััยในโรงเรีียน

	 ผลการสัังเคราะห์์เนื้้�อหาเกี่่�ยวกับองค์์

ประกอบการบริิหารจััดการวิิถีีใหม่่ตามหลัักธร

รมาภิิบาลของโรงเรีียน พ บว่่า องค์์ประกอบการ

บริิหารจััดการวิิถีีใหม่่ตามหลัักธรรมาภิิบาลของ

โรงเรีียน  มีีจำำ�นวน  8 องค์์ประกอบ 43 ตั วบ่งช้ี้� 

ได้้แก่่ องค์์ประกอบท่ี่� 1 ด้้ านการวางแผนการ

บริิหารวิิถีีใหม่่ มีีตัวบ่งช้ี้� 5 ตั ว  องค์์ประกอบท่ี่� 2 

ด้้านวิิธีีการทำำ�งานวิิถีีใหม่่ มีีตััวบ่งช้ี้� 5 ตั ว  องค์์

ประกอบที่่� 3 ด้้ านการบริิหารหลัักสููตรการเรีียนรู้�

วิิถีีใหม่่ มีีตัวบ่งช้ี้� 5 ตัว องค์์ประกอบท่ี่� 4 ด้้านการ

จััดการเรีียนรู้�วิิถีีใหม่่ มีีตัวบ่งช้ี้� 5 ตัว องค์์ประกอบ

ท่ี่� 5 ด้้ านการวััดประเมิินผลการเรีียนรู้�วิิถีีใหม่่  
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มีีตัวบ่งช้ี้� 7 ตัว องค์์ประกอบท่ี่� 6 ด้้านการบริิหาร

ทรัพยากรวิิถีีใหม่่ มีีตัวบ่งช้ี้� 5 ตัว องค์์ประกอบท่ี่� 7 

ด้้านการเสริิมสร้้างความร่วมมืือวิิถีีใหม่่ มีีตัวบ่งช้ี้�  

6 ตั ว  องค์์ประกอบท่ี่� 8 ด้้ านความปลอดภััย  

มีีตัวบ่งช้ี้� 5 ตัว 

	 2. 	 ผลการประเมิินความเหมาะสม  และ

ความเป็็นไปได้้ ขององค์์ประกอบการบริิหารจััดการ

วิิถีีใหม่่ตามหลัักธรรมาภิิบาลของโรงเรีียน สั งกััด

สำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษาใน

จัังหวััดสกลนคร แสดงได้้ดังตารางต่่อไปน้ี้�

ตารางที่่� 2 ผลการประเมิินความเหมาะสม และความเป็็นไปได้้ ขององค์์ประกอบการบริิหารจััดการวิิถีีใหม่่

ตามหลัักธรรมาภิิบาลของโรงเรีียน สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษาในจัังหวััดสกลนคร

องค์์ประกอบ
ความเหมาะสม (N = 5) ความเป็็นไปได้้ (N = 5)

 S.D. แปลผล  S.D. แปลผล

1. การวางแผนการบริิหารวิิถีีใหม่่ 4.4 0.55 มาก 4.4 0.55 มาก

2. วิิธีีการทำำ�งานวิิถีีใหม่่ 4.4 0.89 มาก 4.4 0.55 มาก

3. การบริิหารหลัักสููตรการเรีียนรู้้�วิิถีีใหม่่ 4.6 0.55 มากท่ี่�สุุด 4.2 0.45 มาก

4. การจััดการเรีียนรู้้�วิิถีีใหม่่ 4.8 0.45 มากท่ี่�สุุด 4.8 0.45 มากท่ี่�สุุด

5. การวััดประเมิินผลการเรีียนรู้้�วิิถีีใหม่่ 4.6 0.55 มากท่ี่�สุุด 4.4 0.55 มาก

6. การบริิหารทรัพยากรวิิถีีใหม่่ 4.4 0.89 มาก 4.4 0.55 มาก

7. การเสริมสร้างความร่วมมืือวิิถีีใหม่่ 4.6 0.55 มากท่ี่�สุุด 4.4 0.55 มาก

8. ความปลอดภัย 4.8 0.45 มากท่ี่�สุุด 4.4 0.55 มาก

รวม 4.58 0.59 มากท่ี่�สุุด 4.43 0.50 มาก

	 จากตารางท่ี่� 2 ผล การประเมิินความ

เหมาะสม  และความเป็็นไปได้้  ขององค์์ประกอบ

การบริิหารจััดการวิิถีีใหม่่ตามหลัักธรรมาภิิบาลของ

โรงเรีียนสังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถม

ศึึกษาในจัังหวััดสกลนครโดยผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ จำำ�นวน 

5 คน  ในภาพรวมพบว่่าด้้านความเหมาะสมอยู่่�ใน

ระดัับมากท่ี่�สุุด (  = 4.58, S.D. = 0.59) ส่วนความ

เป็็นไปได้้อยู่่�ในระดัับมาก (  = 4.43, S.D. = 0.50)

5.  อภิิปรายผลการวิิจััย
	 การวิิจััยเร่ื่�อง การศึึกษาองค์์ประกอบการ

บริิหารจััดการวิิถีีใหม่่ตามหลัักธรรมาภิิบาลของ

โรงเรีียนสังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถม

ศึึกษาในจัังหวััดสกลนคร สามารถอภิิปรายผลการ

วิิจััยไดดังน้ี้�

	 1. 	 จากผลการศึึกษาองค์์ประกอบการ

บริิหารจััดการวิิถีีใหม่่ตามหลัักธรรมาภิิบาลของ
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โรงเรีียน  ท่ี่�พบว่่ามีี  8 องค์์ประกอบ 43 ตั วบ่งช้ี้� 

ได้้แก่่ 1) ด้้านการวางแผนการบริิหารวิิถีีใหม่่ มีี 5 

ตััวบ่งช้ี้� 2) ด้้านวิิธีีการทำำ�งานวิิถีีใหม่่ มีี 5 ตัวบ่งช้ี้� 

3) ด้้านการบริิหารหลัักสููตรการเรีียนรู้�วิิถีีใหม่่ มีี 5 

ตััวบ่งช้ี้� 4) ด้้านการจััดการเรีียนรู้�วิิถีีใหม่่ มีี 5 ตัวบ่งช้ี้� 

5) ด้้ านการวััดประเมิินผลการเรีียนรู้�วิิถีีใหม่่ มีี  7  

ตััวบ่งช้ี้� 6) ด้้านการบริิหารทรัพยากรวิิถีีใหม่่ มีี  5 

ตััวบ่งช้ี้� 7)ด้้านการเสริมิสร้้างความร่ว่มมืือวิิถีีใหม่่มีี 

6 ตัวบ่งช้ี้� และ 8) ด้้านความปลอดภััย มีี 5 ตัวบ่งช้ี้�

ทั้้�งน้ี้�อาจเน่ื่�องมาจากผู้้�วิิจััยได้้ดำำ�เนิินการศึึกษา

ทบทวนแนวคิดิ ทฤษฎีี เอกสาร งานวิิจััยท่ี่�เกี่่�ยวข้้อง

กัับการบริิหารจััดการวิิถีีใหม่่ หลัักธรรมาภิิบาลใน

การบริิหารโรงเรีียน จากแหล่่งข้้อมููลท่ี่�หลากหลาย 

รวมทั้้�งได้้สัมภาษณ์์ผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิท่ี่�มีีความรู้�และ

ประสบการณ์์เกี่่�ยวกับการบริิหารสถานศึึกษาโดย

นำำ�หลัักธรรมาภิิบาลมาใช้้สำำ�หรับัการบริหิารจััดการ

อย่่างมีีประสิิทธิภาพ ซ่ึ่�งวิิธีีการดำำ�เนิินการดัังกล่่าว

สอดคล้้องกัับวิิธีีการดำำ�เนิินการวิิจััยของอััจฉรา  

นิิยมาภา (2564, หน้้า 178-195) ท่ี่�ได้้ออกแบบการ

วิิจััยศึึกษาเกี่่�ยวกับรููปแบบการบริิหารสถานศึึกษา

วิิถีีใหม่่สู่่�คุณภาพการศึึกษาท่ี่�พึึงประสงค์์ในบริิบทท่ี่�

เปลี่่�ยนแปลง โดยวิิเคราะห์์ เอกสารและงานวิิจััยท่ี่�

เกี่่�ยวข้้อง สั มภาษณ์์ผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ จำ ำ�นวน  5 คน  

ซ่ึ่�งเป็็นนักการศึึกษาที่่�มีีความเชี่่�ยวชาญทางด้้านการ

บริิหารการศึึกษา โดยใช้้วิิธีีการเลืือกแบบเจาะจง 

(Purposive Sampling) รวมทั้้�งผลการวิิเคราะห์์

หลัักธรรมาภิิบาลท่ี่�เหมาะสมในการบริิหารโรงเรีียน 

	 2. 	 จากผลการประเมิินความเหมาะสม

และความเป็็นไปได้้ขององค์์ประกอบการบริิหาร

จััดการวิิถีีใหม่่ตามหลัักธรรมาภิิบาลของโรงเรีียน 

โดยผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ จำำ�นวน 5 คน ในภาพรวม พบว่่า 

ด้้านความเหมาะสมอยู่่�ในระดัับมากท่ี่�สุุด ส่วนความ

เป็็นไปได้้อยู่่�ในระดัับมาก ทั้้�งน้ี้�อาจเน่ื่�องจากผู้้�วิิจััย

ดำำ�เนิินการวิิจััยโดยใช้้ระเบีียบวิิธีีวิิจััยเชิิงคุุณภาพ

และเลืือกวิิธีีการตรวจสอบความเหมาะสมและ

ความเป็็นไปได้้ขององค์ป์ระกอบโดยใช้้ผู้้�ทรงคุณุวุุฒิิ 

ซ่ึ่�งมีีความเชี่่�ยวชาญเกี่่�ยวกับการบริิหารจััดการ

ศึึกษารวมทั้้�งมีีความรู้� ความเข้้าใจเกี่่�ยวกับหลัักธร

รมาภิิบาลอย่่างลึึกซึ้้�ง เพ่ื่�อให้้ผู้้�ท่ี่�จะนำำ�องค์์ประกอบ

การบริิหารจััดการวิิถีีใหม่่ตามหลัักธรรมาภิิบาลของ

โรงเรีียนไปใช้้เกิิดความมั่่�นใจได้้ว่า องค์์ประกอบที่่�

ศึึกษามีีความน่าเช่ื่�อถืือ สามารถทำำ�นายและขยาย

ผลของการทำำ�นายได้้อย่า่งกว้้างขวาง ซ่ึ่�งจะนำำ�ไปสู่่�

แนวคิิดใหม่่ๆสอดคล้้องกัับ Eisner (1976) ท่ี่�ได้้

เสนอแนวคิดการตรวจสอบรููปแบบในบางเร่ื่�องท่ี่�

ต้้องการความละเอีียดอ่่อนมากกว่่าการวิิจััย 

เชิิงปริิมาณ คืือการประเมิินจากผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิโดยมีี

ความเช่ื่�อว่่า การรัับรู้้�ท่ี่�เท่่ากัันนั้้�นเป็็นคุณสมบัติิ 

พื้้�นฐานของผู้้�รู้้�เป็็นรููปแบบการประเมินิท่ี่�เน้้นความ

เชี่่�ยวชาญเฉพาะทาง (Specialization) และต้้อง

อาศััยผู้้�เชี่่�ยวชาญระดัับสููงมาเป็็นผู้้�วิินิิจฉัยเน่ื่�องจาก

เป็็นการวััดคุุณค่่าท่ี่�ไม่่อาจประเมิินด้้วยเคร่ื่�องวััด

ใดๆ ได้้  และต้้องใช้้ความรู้�ความสามารถของ 

ผู้้�ประเมิินอย่่างแท้้จริง

6.  ข้้อเสนอแนะ
	 1. 	 ข้้อเสนอแนะในการนำำ�ผลการวิิจััยไปใช้้

	 	 1.1	 ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาสามารถนำำ�

ผลการวิิจััยครั้้�งน้ี้�ไปปรัับประยุุกต์์ใช้้ในการบริิหาร

จััดการโรงเรีียนได้้
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	 	 1.2	 ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาสามารถนำำ�

ผลการวิิจััยครั้้�งน้ี้�เป็็นข้้อมููล  สร้้างความตระหนััก

ร่่วมกับครูู และบุุคลากรในโรงเรีียนเพ่ื่�อประสิิทธิผล

ในการบริิหารจััดการต่่อไป

	 2. 	 ข้้อเสนอแนะในการวิิจััยครั้้�งต่่อไป

	 	 2.1 	 ควรศึึกษาองค์ป์ระกอบของการ

บริิหารงานในส่่วนอื่่�นๆ ของโรงเรีียนตามหลััก 

ธรรมาภิิบาล  เช่่น  งานบริิหารบุุคคล  งานการเงิิน 

พััสดุุ

	 	 2.2 	 ควรศึึกษาองค์ป์ระกอบของการ

บริิหารจััดการตามหลัักธรรมของพระพุุทธศาสนา

ท่ี่�มีีประสิิทธิผลต่อการบริิหารขอบข่่ายงานต่างๆ 

ของโรงเรีียน

7.  องค์์ความรู้�ที่่�ได้้รัับ
	 ความรู้�ใหม่่ท่ี่�ได้้จากการศึึกษาเกี่่�ยวกัับ 

องค์์ประกอบการบริิหารจััดการวิิถีีใหม่่ตามหลััก 

ธรรมาภิิบาลของโรงเรีียน พ บว่่าประกอบด้้วย 8  

องค์์ประกอบ ได้้แก่่ ด้้ านการวางแผนการบริิหาร 

วิิถีีใหม่่ ด้้านวิิธีีการทำำ�งานวิิถีีใหม่่ มีีด้้านการบริิหาร

หลัักสููตรการเรีียนรู้�วิิถีีใหม่่ ด้้ านการจััดการเรีียนรู้�

วิิถีีใหม่่ ด้้ านการวััดประเมิินผลการเรีียนรู้�วิิถีีใหม่่

ด้้านการบริิหารทรัพยากรวิิถีีใหม่่ด้้านการเสริิม

สร้้างความร่วมมืือวิิถีีใหม่่และด้้านความปลอดภััย

ภาพที่่� 1 องค์์ความรู้�ท่ี่�ได้้รับ
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บทคัดย่อ

	 การวิิจััยครั้้�งน้ี้� มีีวัตถุุประสงค์์เพ่ื่�อ 1) ศึึกษาสภาพปัจจุบัันและสภาพท่ี่�พึึงประสงค์์ในการพััฒนา

บริการสำำ�นักวิิทยบริการและเทคโนโลยีีสารสนเทศของนัักศึึกษา ม หาวิิทยาลััยราชภััฏมหาสารคาม  และ 

2) ศึึกษาความต้องการจำำ�เป็็นในการพัฒันาบริการสำำ�นักวิิทยบริการและเทคโนโลยีีสารสนเทศของนัักศึึกษา

มหาวิิทยาลััยราชภััฏมหาสารคาม  เป็็นการวิิจััยเชิิงปริิมาณ กลุ่่�มตัวอย่่างที่่�ใช้้ในการวิิจััยคืือ นั กศึึกษา

มหาวิิทยาลััยราชภััฏมหาสารคาม ปีการศึึกษา 2565 จำ ำ�นวน  370 คน  เคร่ื่�องมืือท่ี่�ใช้้ในการวิิจััย ได้้แก่่ 

แบบสอบถามความคิดเห็็น ลั กษณะเป็็นแบบมาตราส่่วนประมาณค่่า 5 ระดัับ  วิิเคราะห์์ข้้อมููลโดยใช้้ค่่า

ความถี่่� ร้ อยละ ค่่ าเฉลี่่�ย ส่่วน เบี่่�ยงเบนมาตรฐาน  และค่่าดััชนีีความต้องการจำำ�เป็็นด้้วยวิิธีี  Modified 

Priority Need Index (PNI 
modified

)

	 ผลการวิิจััยพบว่่า

	 1. 	 สภาพปัจจุบัันและสภาพท่ี่�พึึงประสงค์์ของการพััฒนาบริการสำำ�นักวิิทยบริการและเทคโนโลยีี

สารสนเทศของนัักศึึกษามหาวิิทยาลััยราชภััฏมหาสารคาม  สภาพปัจจุบัันโดยภาพรวมอยู่่�ในระดัับมาก  

(  = 4.09) เม่ื่�อพิิจารณาเป็็นรายด้้านพบว่่า ด้้านท่ี่�มีีระดัับสภาพปัจัจุบัันมากที่่�สุุด คืือ ด้้านบุคลากร (  = 4.35) 

* ได้้รัับบทความ: 6 มิถุุนายน 2566; แก้้ไขบทความ: 8 สิงหาคม 2566; ตอบรับตีีพิมพ์: 21 กันยายน 2566   

	     Received: June 6, 2023; Revised: August 8, 2023; Accepted: September 21, 2023 
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รองลงมาคืือ ด้้านการบริกิาร (  = 4.17) ด้้านทรัพยากรสารสนเทศ (  = 4.11) ส่่วนด้้านที่่�มีีระดับัสภาพปัจัจุบััน

ต่ำำ��สุดคืือ ด้้านสิ่่�งอำำ�นวยความสะดวกและความปลอดภัย ( = 3.84) สภาพท่ี่�พึึงประสงค์์โดยภาพรวม

อยู่่�ในระดัับมากท่ี่�สุุด (  = 4.88) เม่ื่�อพิิจารณาเป็็นรายด้้านพบว่่า ด้้านท่ี่�มากท่ี่�สุุดคืือ ด้้านสิ่่�งอำำ�นวยความ

สะดวกและความปลอดภัย (  = 4.98) รองลงมาคืือ ด้้านสภาพแวดล้อมทางกายภาพ (  = 4.97) ด้้าน

การประชาสััมพันธ์ (  = 4.91) ส่่วนด้้านท่ี่�มีีค่่าดััชนีีความต้องการจำำ�เป็็นต่ำำ��สุดคืือด้้านบุคลากร ( = 4.74)

	 2. 	 ผลการจััดลำำ�ดับความต้องการจำำ�เป็็นในการพััฒนาบริการสำำ�นักวิิทยบริการและเทคโนโลยีี

สารสนเทศของนัักศึึกษา ม หาวิิทยาลััยราชภััฏมหาสารคาม พบว่่า ด้้านท่ี่�มีีค่่าดััชนีีความต้องการจำำ�เป็็น

อัันดับแรกคืือ ด้้านสิ่่�งอำำ�นวยความสะดวกและความปลอดภัย (PNI 
modified

 = 0.30) รองลงมาคืือ ด้้านสภาพ

แวดล้อมทางกายภาพ (PNI 
modified

 = 0.24) ด้้านการประชาสััมพันธ์ (PNI 
modified

 = 0.22) ด้้านทรัพยากร

สารสนเทศ (PNI 
modified

 = 0.18) ด้้านการบริการ (PNI 
modified

 = 0.15) ตามลำำ�ดับ ส่่วนด้้านบุคลากร (PNI 

modified
 = 0.09) เป็็นด้้านท่ี่�มีีค่่าดััชนีีความต้องการจำำ�เป็็นน้อยท่ี่�สุุด 

คำำ�สำำ�คัญ: ความต้องการจำำ�เป็็น; การพััฒนาการบริการ; นักศึึกษา

Abstract

	 This research aimed to 1) study the current state and the desired state in developing 

the services of the Office of Academic Resources and Information Technology of Rajabhat 

Maha Sarakham University students, and 2) study needs for developing the services of 

the Office of Academic Resources and Information Technology of Rajabhat Maha Sarakham 

University students. The research was quantitative. The sample consisted of 370 students 

of Rajabhat Maha Sarakham University in the academic year 2022. The research tool was 

a 5-point rating scale questionnaire. The analysis of data employed frequency, percentage, 

mean, standard deviation and the need index using Modified Priority Need Index (PNI 

modified
).

	 The results were as follows:

	 1. 	 Regarding the current state and the desired state in developing the services 

of the Office of Academic Resources and Information Technology of Rajabhat Maha Sarakham 

University students, it was found that the current state, on the whole, was at the high 

level (  = 4.09). When each aspect was considered, the aspect with the highest current 

state was the personnel aspect (  = 4.35), followed by the service aspect (  = 4.17), the 

information resource aspect (  = 4.11), and the aspect with the lowest current state was 
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the facilities and security (  = 3.84). The desired state, on the whole, was at the highest 

level (  = 4.88). When each aspect was considered, the aspect with the highest desired 

state was the facilities and security aspect (  = 4.98), followed by the physical surroundings 

aspect and the public relations aspect (  = 4.91), and the personnel aspect had the lowest 

desired state (  = 4.74).

	 2. The result of prioritizing the needs for developing the services of the Office of 

Academic Resources and Information Technology of Rajabhat Maha Sarakham University 

students revealed that the aspect with the highest need index was the facilities and 

security (PNI 
modified

 = 0.30), followed by the physical surroundings aspect (PNI 
modified

 = 

0.24), the public relations aspect (PNI 
modified

 = 0.22), the information resource aspect (PNI 

modified
 = 0.18), and the service aspect (PNI 

modified
 = 0.15), respectively, while the personnel 

aspect had the lowest need index (PNI 
modified

 = 0.09). 

Keywords: needs; service development; student

1. 	บทนำำ�
	 ห้้องสมุุดมหาวิิทยาลััยราชภััฏเป็็นหน่่วย

งานท่ี่�มีีพันธกิจเพ่ื่�อสนัับสนุุน ส่่งเสริิมการเรีียนการ

สอนและการศึึกษาค้้นคว้้าวิิจััย จััดหา รวบรวม

สารสนเทศทุกรููปแบบให้้เพีียงพอสอดคล้้องกัับ

หลัักสููตร น โยบายและโปรแกรมวิิชาท่ี่�เปิิดสอนใน

มหาวิิทยาลััย ตลอดจนเป็็นแหล่่งเรีียนรู้้�ด้้วยตนเอง

สำำ�หรัับนักศึึกษา อาจารย์์ประชาชนในท้องถิ่่�น  

ให้้บริการสารสนเทศแก่่ผู้้�ใช้้บริการอย่่างกว้า้งขวาง 

สะดวกและรวดเร็็ว ส่่งเสริิมการใช้้เทคโนโลยีีท่ี่�ทััน

สมััย เพ่ื่�อพััฒนากระบวนการเรีียนการสอนใน

มหาวิิทยาลััยและเป็็นแหล่่งสารสนเทศเพ่ื่�อชุุมชน 

เป็็นแหล่่งเช่ื่�อมโยงองค์์ความรู้้�ท้องถิ่่�นและองค์์

ความรู้้�สากลโดยผ่่านเครืือข่่ายสารสนเทศในระดัับ

มหาวิิทยาลััย ท้ องถิ่่�นและสากล เครืือข่่ายความ 

ร่่วมมืือระหว่่างห้้องสมุุดสู่่� ชุุมชนและท้้องถิ่่�น  

(สนทยา สาลีี, 2562, หน้้า 3)

	 จึึงกล่่าวได้้ว่่าห้้องสมุุดเปรีียบเสมืือนหัวใจ

ของการศึึกษาในมหาวิิทยาลััย คุ ณภาพของห้้อง

สมุุดจะเป็็นเคร่ื่�องกำำ�หนดคุณภาพทางการศึึกษา

ของมหาวิิทยาลััย (วลัยลัักษณ์์ ผานิิชชััย, 2542) 

งานบริิการของห้้องสมุุดจึงเป็็นหัวใจสำำ�คัญของ 

ห้้องสมุุด  ซ่ึ่�งทำำ�หน้้าท่ี่�อำำ�นวยความสะดวกและ 

ตอบสนองความต้องการของผู้้�ใช้้เพ่ื่�อให้้บรรลุุ

วััตถุุประสงค์์ท่ี่�ต้้องการได้้รัับจากห้้องสมุุดและเพ่ื่�อ

ให้้ได้้รัับประโยชน์์สููงสุุดจากทรัพยากรสารสนเทศ

และบริการท่ี่�มีีให้้บริการอย่่างมีี  ประสิิทธิภาพ 

พััฒนาวิิธีีบริการให้้ ทัันสมััยด้้วยเทคโนโลยีี

สารสนเทศเพ่ื่�อก้้าวทันโลกยุุคข่่าวสารข้้อมููล

สนัับสนุุนการศึึกษาค้้นคว้้าด้้วยตนเองโดยการ

จััดหาทรัพยากรสารสนเทศท่ี่�มีีคุณภาพ และจััดเก็็บ

เป็็นระบบถูกต้้อง รวมทั้้�งมีีการส่่งเสริิมการใช้้เวลา
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ว่่างให้้เป็็นประโยชน์์ด้้วยการจััดหาทรััพยากร

สารสนเทศประเภทบัันเทิิงคดีีสนัับสนุนุให้ผู้้้�ใช้้เป็็น

บุุคคลทัันสมััย ก้าวทันโลกด้้วยการบริการข่่าวสาร

ประจำำ�วันทั้้�งจากส่ื่�อสิ่่�งพิิมพ์ และสื่่�ออิิเล็็กทรอนิิกส์์ 

ส่่งเสริิมผู้้�ใช้้บริการและนัักอ่่านด้้วยบริการข้้อมููล

หลากหลายที่่�เป็็นปัจจุบััน  โดยมีีการดำำ�เนิินการ

อย่่างเป็็นระบบ (วาณีี ฐาปนวงศ์์ศานติ, 2543)

	 สำำ�นั ก วิิ ทยบริก า รและ เทค โน โ ลยีี

สารสนเทศ ม หาวิิทยาลััยราชภััฏมหาสารคาม 

(2565, หน้้า 3) เป็็นหน่่วยงานสนัับสนุุนการจััดการ

เรีียนการสอนและการศึึกษาค้้นคว้้าวิิจััยสร้้างแหล่่ง

เรีียนรู้้�ท่ี่�มีีคุณภาพเพ่ื่�อสนัับสนุุนการผลิิตบััณฑิิตที่่�

พึึงประสงค์์มีีสมรรถนะตามความต้้องการของผู้้�ใช้้

บััณฑิิตพััฒนาการให้้บริการเพ่ื่�อสนัับสนุุนภารกิิจ

ด้้านการวิิจััยด้้วยการพััฒนาองค์์ความรู้้�และเพิ่่�ม

คุุณภาพทางการวิิจััยของมหาวิิทยาลััยพััฒนา

ทรัพยากรสารสนเทศท่ี่�ทัันสมััย ในรูปแบบท่ี่�หลาก

หลายสอดคล้้องกัับความต้องการผู้้�ใช้้บริการและ

หลัักสููตรการเรีียนการสอนของมหาวิิทยาลััย มีีการ

สร้้างเครืือข่่ายความร่่วมมืือระหว่่างหน่่วยงาน

ภายในและภายนอก เพ่ื่�อสร้้างสัังคมแห่่งการ 

เรีียนรู้้�  และใช้้ทรัพยากรร่่วมกันอย่่างคุ้้�มค่่าสร้้าง

ระบบการบริหารจััดการองค์์กรท่ี่�ดีี มีีความคล่่องตััว

และรวดเร็็ว โดยยึึดหลัักธรรมาภิิบาลภายใต้้มีีส่่วน

ร่่วมจากทุุกภาคส่่วน

	 การพััฒนาการบริการสำำ�นักวิิทยบริการ

และเทคโนโลยีีสารสนเทศการประเมิินความต้อง 

การจํําเป็็น  (Needs Assessment) จึ ึงเป็็นอีีก

กระบวนการประเมิินเพ่ื่�อกำำ�หนดความแตกต่่างของ

สภาพท่ี่�เกิิดขึ้้�นจริง กับสภาพท่ี่�ควรจะเป็็น นํําผลท่ี่�

ได้้มาวิิเคราะห์์และประเมิินสิ่่�งท่ี่�เกิิดขึ้้�นจริงว่่า

สมควรเปลี่่�ยนแปลงอะไรบ้้างการประเมิินความ

ต้้อ งการจำำ� เ ป็็ นทำำ� ใ ห้้ ไ ด้้ ข้้ อ มูู ลนำำ� ไปสู่่� ก า ร

เปลี่่�ยนแปลงกระบวนการบริการของสำำ�นักวิิทย

บริการและเทคโนโลยีีสารสนเทศ (สุุวิิมล ว่่องวาณิิช, 

2550) ดั งนั้้�น  การท่ี่�จะพััฒนาการให้้บริการของ

สำำ�นักวิิทยบริการและเทคโนโลยีีสารสนเทศ 

มหาวิิทยาลััยราชภััฏมหาสารคาม  ให้้สามารถ

ดำำ�เนิินการบริการได้้อย่่างมีีประสิิทธิภาพ จึ งต้้อง

พิิจารณาโดยอาศััยข้้อมููลท่ี่�เช่ื่�อถืือได้้จากความ

ประเมิินความต้องการจำำ�เป็็นเพ่ื่�อเป็็นการตอบ

สนองความต้องการของผู้้�ใช้้บริการให้้มากท่ี่�สุุด

	 ผู้้�วิิจััยในฐานะผู้้�ปฏิิบััติิงานในสำำ�นักวิิทย

บริการและเทคโนโลยีีสารสนเทศ  มีีความต้องการ

ให้้ผู้้�รับบริการได้้ประโยชน์์สููงสุุดจากการเข้้าใช้้  

จึึงมีีความสนใจท่ี่�จะศึึกษาความต้้องการจำำ�เป็็นใน

การพััฒนาบริการของสำำ�นักวิิทยบริการและ

เทคโนโลยีีสารสนเทศของนัักศึึกษา ม หาวิิทยาลััย

ราชภััฏมหาสารคาม  เพ่ื่�อเป็็นแนวทางในการ

ป รัับป รุุ งการบริการและ จััดหาทรัพยากร

สารสนเทศตลอดจนเป็็นข้อเสนอแนะต่่อผู้้�บริหาร

ในการพิิจารณาส่่งเสริิมวางแผนพัฒนาการดำำ�เนิิน

งานบริการให้้สามารถอำำ�นวยประโยชน์์ต่่อการ 

เรีียนรู้้�ของนัักศึึกษาได้้อย่่างมีีประสิิทธิภาพและ 

ตรงตามความต้องการของผู้้�ใช้้บริการต่่อไป

2.  วััตถุุประสงค์์ของการวิิจััย
	 1.	 ศึึกษาสภาพปััจจุบัันและสภาพที่่�พึึง

ประสงค์์ในการพััฒนาบริการสำำ�นักวิิทยบริการและ

เทคโนโลยีีสารสนเทศของนัักศึึกษา ม หาวิิทยาลััย
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ราชภััฏมหาสารคาม

	 2. 	 ศึึกษาความต้องการจำำ�เป็็นในการ

พััฒนาบริการสำำ�นักวิิทยบริการและเทคโนโลยีี

สารสนเทศของนัักศึึกษา ม หาวิิทยาลััยราชภััฏ

มหาสารคาม 

3.  วิิธีีดำำ�เนิินการวิิจััย
	 การวิิจััยครั้้�งน้ี้� เป็็นการวิิจััยเชิิงปริิมาณ  

มีีวิิธีีดำำ�เนิินการวิิจััยแบ่่งออกเป็็น 3 ขั้้�นตอน ได้้แก่่ 

ขั้้�นตอนท่ี่� 1 ศึึกษาวิิเคราะห์์เอกสารและงานวิิจััยท่ี่�

เกี่่�ยวข้อง ขั้้ �นตอนท่ี่� 2 สั มภาษณ์์ผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ

จำำ�นวน 9 คน เพ่ื่�อให้้ทราบกำำ�หนดแนวทางในการ

พััฒนาบริการสำำ�นักวิิทยบริการและเทคโนโลยีี

สารสนเทศของนัักศึึกษา ม หาวิิทยาลััยราชภััฏ

มหาสารคาม และขั้้�นตอนท่ี่� 3 ศึึกษาความต้องการ

จำำ�เป็็นของพััฒนาบริการสำำ�นักวิิทยบริการและ

เทคโนโลยีีสารสนเทศของนัักศึึกษา ม หาวิิทยาลััย

ราชภััฏมหาสารคาม

	 ประชากรท่ี่�ใช้้ในการศึึกษาคืือ นั กศึึกษา

มหาวิิทยาลััยราชภััฏมหาสารคาม ปี การศึึกษา 

2565 จำำ�นวน 10,617 คน (กองนโยบายและแผน 

มหาวิิทยาลััยราชภััฏมหาสารคาม, 2566) กำำ�หนด

ขนาดของกลุ่่�มตัวอย่่างโดยใช้้ตารางของเครจซี่่�และ

มอร์์แกน (Krejcie & Morgan, 1970, pp. 607-610) 

ท่ี่�ระดัับความเช่ื่�อมั่่�นร้อยละ 95% ซ่ึ่�งจะได้้กลุ่่�ม

ตััวอย่่างนัักศึึกษา จำำ�นวน 370 คน

	 เคร่ื่�องมืือท่ี่�ใช้้ในการวิิจััยคืือ แบบสอบถาม

แบ่่งเป็็น 2 ตอน คืือ ตอนท่ี่� 1 ข้อมููลพื้้�นฐานของ 

ผู้้�ตอบแบบสอบถาม  เป็็นแบบตรวจสอบรายการ 

(Check-list) ได้้แก่่ เพศ ชั้้�นปี และคณะ ตอนท่ี่� 2 

สภาพปััจจุบัันและสภาพที่่�พึึงประสงค์์ของการ

พััฒนาบริการสำำ�นักวิิทยบริการและเทคโนโลยีี

สารสนเทศของนัักศึึกษา ม หาวิิทยาลััยราชภััฏ

มหาสารคาม  เป็็นแบบมาตรส่่วนประมาณค่่า 5 

ระดับั (5-Level Rating Scale) คืือ มากท่ี่�สุุด มาก 

ปานกลาง น้อย และน้้อยท่ี่�สุุด ตามแบบของลิิเคิิร์์ท 

(Likert) เสนอผู้้�เชี่่�ยวชาญ จำำ�นวน 5 คน พิจารณา

ความตรงด้้านเนื้้�อหา (Content validity) นำำ�ข้อมููล

มาวิิเคราะห์์ค่่าดััชนีีความสอดคล้้อง (IOC) ได้้ค่่า

ระหว่่าง 0.80-1.00 จากนั้้�นนำำ�ไปทดลองใช้้กัับนักศึึกษา

ท่ี่�ไม่่ใช่่กลุ่่�มตัวอย่่าง จำ ำ�นวน 40 คน  โดยเลืือกข้้อ

คำำ�ถามท่ี่�มีีค่่าอำำ�นาจจำำ�แนกรายข้้อระหว่่าง 0.42-

0.94 ค่่าความเช่ื่�อมั่่�นเท่่ากัับ 0.98 วิิเคราะห์์ข้้อมููล

โดยหาค่่าความถี่่� ค่่าร้้อยละ ค่่าเฉลี่่�ย ส่่วนเบี่่�ยงเบน

มาตรฐาน และค่่า PNI 
modified

 โดยศึึกษาการพััฒนา

บริการทั้้�ง 6 ด้้าน ได้้แก่่ 1) ด้้านการบริการ 2) ด้้าน

ทรัพยากรสารสนเทศ  3) ด้้านบุคลากร 4) ด้้าน

สภาพแวดล้อมทางกายภาพ  5) ด้้านสิ่่�งอำำ�นวย

ความสะดวกและความปลอดภัย และ 6) ด้้านการ

ประชาสััมพันธ์

4.  สรุปผลการวิิจััย
	 ผลการวิิจััยเร่ื่�องความต้องการจำำ�เป็็น 

ในการพััฒนาการบริการสำำ�นักวิิทยบริการและ

เทคโนโลยีีสารสนเทศของนัักศึึกษา ม หาวิิทยาลััย

ราชภััฏมหาสารคาม สรุุปได้้ดัังน้ี้�

	 1. 	 สถานภาพของผู้้�ตอบแบบสอบถาม

ทั้้�งหมด  370 คน ส่่วน ใหญ่่เป็็นเพศหญิิง จำ ำ�นวน 

247 คน คิดเป็็นร้อยละ 66.76 เพศชาย จำำ�นวน 

123 คน คิดเป็็นร้อยละ 33.24 เม่ื่�อพิิจารณาตาม
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ชั้้�นปี ผู้้�ตอบแบบสอบถามส่่วนใหญ่่ศึึกษาชั้้�นปีท่ี่� 1 

จำำ�นวน 139 คน คิดเป็็นร้อยละ 37.56 รองลงมา

คืือชั้้�นปีท่ี่� 2 จำำ�นวน 118 คน คิดเป็น็ร้อยละ 31.89 

ชั้้�นปีท่ี่� 3 จำำ�นวน 97 คน คิดเป็็นร้อยละ 26.21 และ

ชั้้�นปีีท่ี่� 4 จำำ�นวน 16 คิดเป็็นร้อยละ 4.32 ตามลำำ�ดับ 

เม่ื่�อพิิจารณาตามคณะ ผู้้� ตอบแบบสอบถามส่่วน

ใหญ่่ศึึกษาท่ี่�คณะคณะครุุศาสตร์์ จำำ�นวน 139 คน 

คิิดเป็็นร้อยละ 37.57 รองลงมาคืือคณะมนุษยศาสตร์์ 

และสัังคมศาสตร์์ จำ ำ�นวน 75 คน คิดเป็็นร้อยละ 

20.27 คณะรััฐศาสตร์์และรััฐประศาสนศาสตร์์ 

จำำ�นวน 48 คน คิดเป็น็ร้อยละ 12.97 คณะเทคโนโลยีี 

การเกษตร จำำ�นวน 46 คน คิดเป็็นร้อยละ 12.43 

คณะวิิทยาศาสตร์์และเทคโนโลยีี จำ ำ�นวน  19 คน 

คิิดเป็็นร้อยละ 5.14 คณะเทคโนโลยีีสารสนเทศ 

จำำ�นวน  18 คิ ดเป็็นร้อยละ 4.86 คณะวิิทยาการ

จััดการ จำำ�นวน 14 คน คิดเป็็นร้อยละ 3.78 และ

ลำำ�ดับสุดท้ายคณะวิิศวกรรมศาสตร์ ์จำำ�นวน 11 คน 

คิิดเป็็นร้อยละ 2.97 ตามลำำ�ดับ ดังตารางท่ี่� 1

ตารางที่่� 1 จำำ�นวนและร้้อยละผู้้�ตอบแบบสอบถาม

ข้้อมููลทั่่�วไป จำำ�นวน ร้้อยละ

1. เพศ
ชาย 123 33.24

หญิิง 247 66.76

รวม 370 100

2. ชั้้�นปี

ชั้้�นปี 1 139 37.56

ชั้้�นปี 2 118 31.89

ชั้้�นปี 3 97 26.21

ชั้้�นปี 4 16 4.32

รวม 370 100

3. คณะ

คณะครุุศาสตร์์ 139 37.57

คณะเทคโนโลยีีการเกษตร 46 12.43

คณะเทคโนโลยีีสารสนเทศ 18 4.86

คณะมนุษยศาสตร์์และสัังคมศาสตร์์ 75 20.27

คณะรััฐศาสตร์์และรััฐประศาสนศาสตร์์ 48 12.97

คณะวิิทยาการจััดการ 14 3.78

คณะวิิทยาศาสตร์์และเทคโนโลยีี 19 5.14

คณะวิิศวกรรมศาสตร์์ 11 2.97

รวม 370 100
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ตารางที่่� 2 สภาพปัจจุบััน สภาพท่ี่�พึึงประสงค์์ และการจััดลำำ�ดับความต้องการจำำ�เป็็นการพััฒนาบริการ

สำำ�นักวิิทยบริการและเทคโนโลยีีสารสนเทศของนัักศึึกษามหาวิิทยาลััยราชภััฏมหาสารคาม

การพััฒนาบริิการสำำ�นักวิิทย

บริิการและเทคโนโลยีี

สารสนเทศ

สภาพปััจจุบััน สภาพที่่�พึึงประสงค์์

 S.D. แปลผล ลำำ�ดับ  S.D. แปลผล ลำำ�ดับ

1. ด้้านการบริการ 4.17 0.76 มาก 2 4.81 0.45 มากท่ี่�สุุด 5

2. ด้้านทรัพยากรสารสนเทศ 4.11 0.65 มาก 3 4.84 0.40 มากท่ี่�สุุด 4

3. ด้้านบุคลากร 4.35 0.61 มาก 1 4.74 0.59 มากท่ี่�สุุด 6

4. ด้้านสภาพแวดล้อมทาง 

    กายภาพ

4.02 0.64 มาก 5 4.97 0.18 มากท่ี่�สุุด 2

5. ด้้านสิ่่�งอำำ�นวยความสะดวก

    และความปลอดภัย

3.84 0.63 มาก 6 4.98 0.14 มากท่ี่�สุุด 1

6. ด้้านการประชาสััมพันธ์ 4.04 0.64 มาก 4 4.91 0.32 มากท่ี่�สุุด 3

รวม 4.09 0.66 มาก - 4.88 0.35 มากที่่�สุุด -

	 2. 	 สภาพปัจัจุบัันและสภาพที่่�พึึงประสงค์์

ของการพััฒนาบริการสำำ�นักวิิทยบริการและ

เทคโนโลยีีสารสนเทศของนัักศึึกษามหาวิิทยาลััย

ราชภััฏมหาสารคาม สภาพปัจจุบัันของการพััฒนา

บริการสำำ�นักวิิทยบริการและเทคโนโลยีีสารสนเทศ

ของนัักศึึกษามหาวิิทยาลััยราชภััฏมหาสารคาม  

โดยภาพรวมอยู่่�ในระดัับมาก (  = 4.09, S.D. = 

0.66) เม่ื่�อพิิจารณาเป็็นรายด้้านพบว่่า ด้้านท่ี่�มีี

ระดัับสภาพปััจจุบัันมากท่ี่�สุุดคืือ ด้้านบุคลากร  

(  = 4.35, S.D. = 0.61) รองลงมาคืือ ด้้านการ

บริการ (  = 4.17, S.D. = 0.76) ด้้านทรัพยากร

สารสนเทศ  (  = 4.11, S.D. = 0.65) ด้้านการ

ประชาสััมพันธ์ (  = 4.04, S.D. = 0.64) ด้้านสภาพ

แวดล้อมทางกายภาพ  (  = 4.02, S.D. = 0.64) 

ส่่วนด้้านท่ี่�มีีระดัับสภาพปัจจุบัันต่ำำ��สุดคืือ ด้้าน 

สิ่่� งอำำ�นวยความสะดวกและความปลอดภัย  

(  = 3.84, S.D. = 0.63)

	 สภาพท่ี่�พึึงประสงค์์ของการพััฒนาบริการ

สำำ�นักวิิทยบริการและเทคโนโลยีีสารสนเทศของ

นัักศึึกษามหาวิิทยาลััยราชภััฏมหาสารคาม  

โดยภาพรวมสภาพท่ี่�พึึงประสงค์์อยู่่�ในระดัับมาก

ท่ี่�สุุด (  = 4.88, S.D. = 0.35) เม่ื่�อพิิจารณาเป็็น

รายด้้านพบว่่า ด้้านท่ี่�มีีการปฏิิบััติิในสภาพท่ี่�พึึง

ประสงค์์มากท่ี่�สุุดคืือ ด้้านสิ่่�งอำำ�นวยความสะดวก

และความปลอดภััย (  = 4.98, S.D. = 0.14)  

รองลงมาคืือ ด้้านสภาพแวดล้อมทางกายภาพ (  = 
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4.97, S.D. = 0.18) ด้้านการประชาสััมพันธ์ (  = 

4.91, S.D. = 0.32) ด้้านทรัพยากรสารสนเทศ (  

= 4.84, S.D. = 0.40) ด้้านการบริการ (  = 4.81, 

S.D. = 0.45) ส่่วน ด้้านท่ี่�มีีค่่าดััชนีีความต้องการ

จำำ�เป็็นต่ำำ��สุดคืือ ด้้านบุคลากร (  = 4.74, S.D. 

= 0.59) ดังแสดงในตารางท่ี่� 2

ตารางที่่� 3 ความต้องการจำำ�เป็็นของการพััฒนาบริการสำำ�นักวิิทยบริการและเทคโนโลยีีสารสนเทศของ

นัักศึึกษามหาวิิทยาลััยราชภััฏมหาสารคาม

การพััฒนาบริิการสำำ�นักวิิทยบริิการและเทคโนโลยีีสารสนเทศ PNI 
modified

จำำ�นวน

1. ด้้านการบริการ 0.15 5

2. ด้้านทรััพยากรสารสนเทศ 0.18 4

3. ด้้านบุุคลากร 0.09 6

4. ด้้านสภาพแวดล้อมทางกายภาพ 0.24 2

5. ด้้านส่ิ่�งอำำ�นวยความสะดวกและความปลอดภัย 0.30 1

6. ด้้านการประชาสััมพัันธ์์ 0.22 3

ค่่า PNI 
modified

 เฉล่ี่�ย 0.19 -

	 3. 	 ผลการศึึกษาความต้้องการจำำ�เป็็นใน

การพััฒนาบริการสำำ�นักวิิทยบริการและเทคโนโลยีี

สารสนเทศของนัักศึึกษา ม หาวิิทยาลััยราชภััฏ

มหาสารคาม พบว่่ า ความต้องการจำำ�เป็็นในการ

พััฒนาอัันดับแรก คืือ ด้้านสิ่่�งอำำ�นวยความสะดวก

และความปลอดภััย รองลงมาคืือด้้านสภาพ

แวดล้อ้มทางกายภาพ และด้้านการประชาสัมัพันธ์ 

ตามลำำ�ดับ ดังแสดงตารางท่ี่� 3

5.  อภิิปรายผลการวิิจััย
	 จากการวิิจััยเร่ื่�องความต้้องการจำำ�เป็็นใน

การพััฒนาการบริการสำำ�นักวิิทยบริการและ

เทคโนโลยีีสารสนเทศของนัักศึึกษามหาวิิทยาลััย

ราชภััฏมหาสารคาม  สามารถอภิิปรายผลใน

ประเด็็นท่ี่�สำำ�คัญ ดังน้ี้�

	 1. 	 สภาพปัจจุบััน  สภาพท่ี่�พึึงประสงค์์

และความต้้องการจำำ�เป็็นในการพััฒนาการบริการ

สำำ�นักวิิทยบริการและเทคโนโลยีีสารสนเทศของ

นัักศึึกษา ม หาวิิทยาลััยราชภััฏมหาสารคาม  

มีีผลดัังน้ี้�

	 	 1.1	 สภาพปัจจุบัันและสภาพท่ี่�พึึง

ประสงค์์ในการพััฒนาการบริการสำำ�นักวิิทยบริการ

และเทคโนโลยีีสารสนเทศของนักัศึึกษามหาวิิทยาลััย

ราชภััฏมหาสารคาม พบว่่า ด้้านบุคลากรมีีระดัับ

สภาพปัจจุบัันมากท่ี่�สุุด  และสภาพท่ี่�พึึงประสงค์์

มากเช่่นเดีียวกัน กล่่าวได้้ว่่าบุุคลากรให้้บริการด้้วย

ความเต็็มใจด้้วยความรวดเร็็ว  ให้้คำำ�แนะนำำ�และ

ช่่วยเหลืือตอบข้อซัักถามผู้้�ใช้้บริการได้้ชััดเจน 
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ถููกต้้อง มีีมนุษย์์สััมพันธ์ท่ี่�ดีี  มีีจิตใจรักบริการมีี

ความรู้้�ความความสามารถเหมาะสมกัับงาน 

สอดคล้้องกัับงานวิิจััยของวััณทนา ใคร่่ครวญ และ

กลีีบแก้้ว  จัันทร์หงษ์์ (2561, หน้้า 194-202)  

ท่ี่�ศึึกษาความพึงพอใจของผู้้�ใช้้บริการต่่อการบริการ

เทคโนโลยีีสารสนเทศของห้้องสมุุดวิิทยาลััย

พยาบาลบรมราชชนนีี  กรุุงเทพ พบว่่า เจ้้าหน้้าท่ี่�

ให้้บริการด้้วยความโปร่่งใส ไม่่มีีทุจริต เจ้้าหน้้าท่ี่�ให้้

คำำ�แนะนำำ�และช่่วยเหลืือตอบข้อซัักถามผู้้�ใช้้บริการ

ได้้ชััดเจนถูกต้้อง เจ้้าหน้้าท่ี่�มีีมนุษย์์สััมพันธ์ท่ี่�ดีี  

มีีจิตใจรักบริการเจ้้าหน้้าท่ี่�มีีความรู้้�ความชำำ�นาญ

เหมาะสมกับงาน และเจ้้าหน้้าท่ี่�ให้้บริการด้้วยความ

รวดเร็็ว ฉับไว สอดคล้้องกัับการศึึกษาของทิิศากร 

ศิิริิพัันธุ์์�เมืือง (2560, หน้้า 55-67) พบว่่า บุคลากร

มีีมนุษยสััมพันธ์ท่ี่�ดีี  มีีความเต็็มใจให้้บริการและมีี

จำำ�นวนเพีียงพอต่่อการให้้บริการ มีีความรู้้�ทาง

วิิชาชีีพบรรณารัักษศาสตร์์ หรืือสารสนเทศศาสตร์์ 

มีีความสามารถทางเทคโนโลยีีสารสนเทศ มีีการจััด

อบรมพััฒนาบุุคลากรเพ่ื่�อเพิ่่�มพูนความรู้้�ในการให้้

บริการมีีการสร้้างขวััญและกำำ�ลังใจให้้แก่่บุคลากร 

ทั้้�งน้ี้�การพััฒนาศัักยภาพของบุุคลากรให้้มีีทักษะ

ทางวิิชาชีีพ และทัักษะทางด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศ 

มีีส่่วนท่ี่�จะทำำ�ให้้ห้้องสมุุดเกิิดการพััฒนาให้้ทัันการ

เปลี่่�ยนแปลงของสัังคม การสร้้างขวััญและกำำ�ลังใจ

ให้้กัับผู้้�ปฏิิบััติิงานช่่วยให้้บุุคลากรมีีความสุขในการ

ทำำ�งานเต็็มใจให้้บริการ ทำ ำ�ให้้ผู้้�ใช้้บริการเกิิดความ

ประทัับใจและพึึงพอใจในการบริการ

	 	 1.2 	ความต้องการจำำ�เป็็นในการ

พััฒนาการบริการสำำ�นักวิิทยบริการและเทคโนโลยีี

สารสนเทศของนัักศึึกษา ม หาวิิทยาลััยราชภััฏ

มหาสารคาม พบว่่าด้้านสิ่่�งอำำ�นวยความสะดวกและ

ความปลอดภัยมีีสภาพท่ี่�พึึงประสงค์์มากท่ี่�สุุด 

สอดคล้้องกัับงานวิิจััยของวสันต์ สระพััง, แววตา  

เตชาทวีีวรรณ และศศิพิิมล ประพิินพงศกร (2564, 

หน้้า 95-111) ศึึกษาการประเมิินความต้องการ

จำำ�เป็็นในการบริการห้้องสมุุดของนัักศึึกษา

มหาวิิทยาลััยเปิิดท่ี่�มีีระบบการศึึกษาทางไกล  

พบว่่า นักศึึกษามหาวิิทยาลััยเปิิดมีีความต้องการจํํา

เป็็นในการบริการห้้องสมุุดอันดับ  1 คืื อ ด้้านสิ่่�ง 

อํํานวยความสะดวกเน่ื่�องจากสิ่่�งอํํานวยความ

สะดวกเป็็นบริการห้้องสมุุดท่ี่�จััดหาอุุปกรณ์์และ

เคร่ื่�องมืือรวมทั้้�งระบบสารสนเทศได้้แก่่ฮาร์์ดแวร์

ซอฟต์์แวร์ข้้อมููลบุุคลากรระเบีียบวิิธีีปฏิิบััติิและ

ระบบเครืือข่่าย อีี กทั้้�งยัังสอดคล้้องกัับวัณทนา 

ใคร่่ครวญ และกลีีบแก้้ว จัันทร์หงษ์์ (2561, หน้้า 

194-202) ห้ ้องสมุุดควรมีีแสงสว่่างเพีียงพอ 

บรรยากาศและความเงีียบสงบในห้องสมุุด บรรยากาศ

เหมาะสมกับการศึึกษาค้้นคว้้า อุ ณหภููมิิของห้้อง

สมุุดและระบบถ่่ายเทเหมาะสม  ซ่ึ่�งสอดคล้้องกัับ

สมฤดีี พิณทอง และรุ่่�งทิิพย์ ์เจริญศัักดิ์์� (2563, หน้้า 

25-40) กล่่าวว่่า การจััดสถานท่ี่�และสภาพแวดล้อม 

ควรจััดพื้้�นท่ี่�ให้้สะดวกต่่อการให้้บริการตกแต่่ง

สถานท่ี่�ให้้บริการมีีความทันสมััย จััดพื้้�นท่ี่�เพ่ื่�อการ

ให้้บริการสนัับสนุุนการวิิจััยหรืือทำำ�ผลงานทาง

วิิชาการ และมีีความสะอาดของสถานท่ี่�ให้้บริการ 

มีีเทคโนโลยีีมีี  Wi-Fi ให้้บริการคลอบคลุุมพื้้�นท่ี่�  

มีีอุปุกรณ์์คอมพิวเตอร์์ที่่�ใช้้มีคีวามทันสมััย มีีเคร่ื่�อง

คอมพิิวเตอร์์เพีียงพอต่่อการให้้บริการและระบบ

ห้้องสมุุดอัตโนมัติิอํํานวยความสะดวกในการให้้

บริการ
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6.  ข้้อเสนอแนะ
	 1. 	 ข้้อเสนอแนะเพ่ื่�อนำำ�ผลการวิิจััยไปใช้้

	 	 1.1	 ผลการวิิจััยช้ี้�ให้้เห็็นว่่าความ

ต้้องการจำำ�เป็็นในการพััฒนาการบริการสำำ�นักวิิทย

บริการและเทคโนโลยีีสารสนเทศของนัักศึึกษา 

มหาวิิทยาลััยราชภััฏมหาสารคาม  ประกอบด้้วย

ด้้านสิ่่�งอำำ�นวยความสะดวกและความปลอดภัย 

ด้้านสภาพแวดล้อมทางกายภาพ ด้้านการประชาสััมพันธ์ 

	 	 1.2 	 ผลการวิิจััยจะเป็็นสารสนเทศให้้

ผู้้�บริ หารสำำ�นัก วิิทยบริการและเทคโนโลยีี

สารสนเทศ นำ ำ�ไปประกอบการพััฒนาการบริหาร

จััดการการบริการของห้้องสมุุด

	 	 1.3 	 ผลการวิิจััยเป็็นสารสนเทศเพ่ื่�อ

ใช้้ในการพััฒนาการประกัันคุณภาพการศึึกษาของ

ห้้องสมุุด

	 2. 	 ข้้อเสนอแนะในการวิิจััยครั้้�งต่่อไป

	 	 2.1 	 ควรทำำ�วิิจััยเพ่ื่�อพััฒนาตััวบ่่งช้ี้�

ด้้านสิ่่�งอำำ�นวยความสะดวกและความปลอดภัย/

ด้้านสภาพแวดล้อมทางกายภาพ เพราะเป็็นด้้านท่ี่�

มีีความต้องการจำำ�เป็็นท่ี่�ต้้องได้้รัับการพััฒนาสููงกว่่า

ด้้านอื่�น

	 	 2.2 	 ควรทำำ�วิิจััยปััจจััยท่ี่�ส่่งผลต่่อการ

การพััฒนาบริิการที่่�สอดคล้้องกัับความจำำ�เป็็นใน

การบริิการยุุคดิิจิิทััลสำำ�หรัับผู้้�รับบริการเพ่ื่�อเป็็น

สารสนเทศในการบริหารจััดการให้้ทัันสมััย

7.  องค์์ความรู้้�ที่่�ได้้รัับ
	 จากการวิิจััยเร่ื่�องความต้้องการจำำ�เป็็นใน

การพััฒนาบริการสำำ�นักวิิทยบริการและเทคโนโลยีี

สารสนเทศของนัักศึึกษา ม หาวิิทยาลััยราชภััฏ

มหาสารคาม  มีี  5 ด้้าน  1) ด้้านสิ่่�งอำำ�นวยความ

สะดวกและความปลอดภัย 2) ด้้านสภาพแวดล้อม

ทางกายภาพ 3) ด้้านการประชาสััมพันธ์ และ 4) 

ด้้านทรัพยากรสารสนเทศ

ภาพที่่� 1 องค์์ความรู้้�ท่ี่�ได้้รัับ
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บทคัดย่อ

	 การวิิจััยครั้้�งน้ี้� มีีวัตถุุประสงค์์เพ่ื่�อ 1) วิิเคราะห์์และสัังเคราะห์์องค์์ประกอบสภาพแวดล้้อมการ

เรีียนรู้�เปิิดแบบสร้้างสรรค์์เป็็นฐานเพ่ื่�อสงเสริิมความคิดสร้้างสรรค์์ของนัักศึึกษาระดัับปริิญญาตรีี 2) ศึึกษา

สภาพปััจจุบัันและความต้้องการจำำ�เป็็นของสภาพแวดล้้อมเรีียนรู้�เปิิดแบบสร้้างสรรค์์เป็็นฐานเพ่ื่�อเสริิม

สร้้างความคิดสร้้างสรรค์์ของนัักศึึกษาระดัับปริิญญา เป็็นการวิิจััยเชิิงสำำ�รวจ โดยใช้้วิิธีีการสุ่่�มตัวอย่่างแบบ

หลายขั้้�นตอน กลุ่่�มตัวอย่่าง คืือ1) อาจารย์์ผู้้�สอนนิสิิต จำำ�นวน 27 คน 2) นิสิิต นักศึึกษาระดัับปริิญญาตรีี 

จำำ�นวน  55 คน  แบ่่งการวิิจััยออกเป็็น  2 ขั้้ �นตอน คืื อ 1) การศึึกษาสภาพปัจจุบัันและความต้้องการ 

เกี่่�ยวกับสภาพแวดล้้อมการเรีียนรู้�เปิิดแบบสร้้างสรรค์์เป็็นฐาน  และ 2) ประเมิินความต้องการจำำ�เป็็น 

เกี่่�ยวกับสภาพแวดล้้อมการเรีียนรู้�เปิิดแบบสร้้างสรรค์์เป็็นฐาน โดยวิิธีี Priority need index แบบปรัับปรุุง 

(PNI 
modified

) เคร่ื่�องมืือท่ี่�ใช้้คืือแบบสอบถามสภาพปัจจุบัันและความต้องการจำำ�เป็็น สถิิติิท่ี่�ใช้้คืือ ความถี่่� 

ร้้อยละ ค่่ าเฉลี่่�ย ส่่วน เบี่่�ยงเบนมาตรฐาน  การจััดเรีียงลำำ�ดับความสำำ�คัญของความต้้องการความจำำ�เป็็น 

Priority need index แบบปรัับปรุุง (PNI 
modified

) 

* ได้้รัับบทความ: 2 มิถุุนายน 2566; แก้้ไขบทความ: 29 สิงหาคม 2566; ตอบรัับตีีพิมพ์: 29 กันยายน 2566   
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	 ผลการวิิจััยพบว่่า 

	 1. 	 ด้้านองค์์ประกอบรููปแบบสภาพแวดล้้อมการเรีียนรู้�เปิิดแบบสร้้างสรรค์์เป็็นฐานเพ่ื่�อส่่งเสริิม

ความคิดสร้้างสรรค์์ของนัักศึึกษาระดัับปริิญญาตรีี พบว่่า มีี 6 องค์์ประกอบ คืือ 1) หลักการและแนวคิด 

2) วัตถุุประสงค์์ 3) กระบวนการสร้้างความคิดสร้้างสรรค์์ 4) สภาพแวดล้้อมการเรีียนรู้�เปิิดแบบสร้้างสรรค์์ 

5) บริิบท 6) การประเมิินผล 

	 2. 	 ด้้านสภาพปัจจุบัันในภาพรวมอยู่่�ในระดัับมาก (  = 4.33, S.D. = 0.49) และด้้านความ

ต้้องการจำำ�เป็็นในภาพรวมอยู่่�ในระดัับมากท่ี่�สุุด ( = 4.75, S.D. = 0.45) และค่่าดััชนีีลำำ�ดับความต้องการ

จำำ�เป็็นในภาพรวม พบว่่า มีีค่่า PNI 
modified

 = 0.19 เม่ื่�อพิิจารณาเป็็นรายด้้านพบว่่า สภาพแวดล้้อมด้าน

จิิตภาพมีีคะแนนสููงท่ี่�สุุด (PNI 
modified

 = 0.43) รองลงมา ได้้แก่่ สภาพแวดล้้อมด้านสารสนเทศ (PNI 
modified

 

= 0.33) สภาพแวดล้้อมด้านสังคม (PNI 
modified

 = 0.23) สภาพแวดล้้อมด้านผู้้�เรีียน (PNI 
modified

 = 0.11) 

สภาพแวดล้้อมด้านกระบวนการ (PNI 
modified

 = 0.10) สภาพแวดล้้อมด้านกายภาพ (PNI 
modified

 = 0.09) 

และสภาพแวดล้้อมด้านผู้้�สอนมีีค่่า PNI 
modified

 ต่ำำ��ท่ี่�สุุด (PNI 
modified

 = 0.00) ตามลำำ�ดับ

คำำ�สำำ�คัญ: การประเมิินความต้องการจำำ�เป็็น; การสอนแบบสร้้างสรรค์์; ความคิดสร้้างสรรค์์

Abstract

	 This research the objectives are 1) analyze and synthesize elements of an open, 

creative learning environment as a foundation to foster creativity of undergraduate students, 

2) study the current conditions and needs of creative open learning environments as a 

basis for enhancing the creativity of undergraduate students, It is a survey research using 

a multi-stage random sampling method (Multi-Stage Simple Random). The sample group 

is 1) Teachers who teach students state university undergraduate students at Supervised 

universities and private universities in Thailand in the group of faculties and subjects 

related to Communication Design, totaling 27 people. 2) Undergraduate students in public 

universities. The study consisted of 55 students in the group of faculties and subjects 

related to communication arts design. The research was divided into 2 steps: 1) to study the 

current situation and the need for a creative-based open learning environment to promote 

the creativity of undergraduate students and 2) to assess the need for a creative-based 

open learning environment. This was to promote the creativity of undergraduate students 

using an improved priority need index (PNI 
modified

). The instrument used was a questionnaire 

on current conditions and needs. The statistics used were frequency, percentage, mean, 
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and standard deviation. Improved Priority need index (PNI 
modified

).

	 The results showed that: 

	 1. 	 The components of the creative open learning environment as a foundation 

for promoting creativity of undergraduate students were found to have 6 components: 

(1) principles and concepts (2) objectives (3) creative process. 4) Creative Open Learning 

Environment (5) Context (6) Assessment.

	 2. 	 The overall current condition was at a high level (  = 4.33, S.D. = 0.49) 3). The 

overall needs and needs were at the highest level (  = 4.75, S.D. = 0.45). The overall 

needs index was found to be PNI 
modified

 = 0.19. When considering each side, it was found 

that the Mental environment had the highest score (PNI 
modified

 = 0.43) and Followed by 

Information Environment (PNI 
modified

 = 0.33) Social Environment (PNI 
modified

 = 0.23) Learner 

Environment (PNI 
modified

 = 0.11) Process Environment (PNI 
modified

 = 0.10) Physical Environment 

(PNI 
modified

 = 0.09) and teaching environment had the lowest PNI 
modified

 (PNI 
modified

 = 0.00), 

respectively. 

Keywords: Needs Assessment; Creative Teaching; Creativity

1. 	บทนำำ�
	 ความคิดสร้้างสรรค์์เป็็นสิ่่�งท่ี่�พััฒนาและ

สร้้างให้้เกิิดขึ้้�นได้้ผ่่านการลงมืือปฏิิบััติิจริง การแก้้

ปััญหาแบบลองผิิดลองถููกด้้วยตนเอง ได้้ฝึึกฝนทำำ�

บ่่อยซ้ำำ��ๆ จนชำ ำ�นาญจะกลายเป็็นทักษะติิดตััวเรา

ไปตลอดชีีวิิต ทุ กคนต่่างมีีความคิิดสร้้างสรรค์์ท่ี่�

ติิดตััวมาตั้้�งแต่่กำำ�เนิิดจะมีีมากน้้อยแตกต่่างกัันออก

ไปขึ้้�นอยู่่�กัับประสบการณ์์เรีียนรู้�  แต่่หากขาดการ 

กระตุ้้�นอย่่างต่่อเน่ื่�องหรืือถููกปิิดกั้้�นโอกาสทางความ

คิิดก็็อาจส่่งผลให้้ทัักษะความคิดสร้้างสรรค์์เกิิดการ

ถดถอยและสููญหายไปได้้ โดยเฉพาะโลกในศตวรรษ

ท่ี่� 21 ท่ี่�มีีการเปลี่่�ยนแปลงอย่่างรวดเร็็วทั้้�งในด้าน

การใช้้ชีีวิิต การทำำ�งาน การติิดต่่อส่ื่�อสาร ความทัน

สมััยของเทคโนโลยีีแบบก้้าวกระโดด ตลอดจน

สภาพสังคมและวััฒนธรรม  ผู้้�เรีียนในยุคน้ี้�จะต้้อง

ปรัับตััวให้้เข้้ากัับ สถานการณ์์ใหม่่  เรีียนรู้�ปัญหา

และแก้้ไขได้้อย่่างรวดเร็็ว สามารถเช่ื่�อมโยงสิ่่�งต่่างๆ 

แล้้วพัฒนาต่่อยอดเป็น็วิิธีีการใหม่่หรืือ สิ่่�งประดิษิฐ์์

ใหม่่ได้้อย่่างต่่อเน่ื่�องและจากการศึึกษาของ

ปาริิชาติิ บัวเจริญ, นพรัตน์์ เตชะพัันธ์รััตนกุล และ

ปวัันรัตน์์ บัวเจริญ (2562, หน้า 241-254) พบว่่า 

สภาพแวดล้้อมทางการเรีียนมีีความสัมพันธ์ทางบวก 

และมีีค่่าเฉลี่่�ยเท่่ากัับ 4.16 ซึ่่ �งอยู่่�ในระดัับ “สููง” 

นั่่�นคืือ การท่ี่�สถานศึึกษาส่่งเสริิมและสนัับสนุุนการ

จััดกิิจกรรมท่ี่�ส่่งเสริิมความคิดสร้้างสรรค์์จะช่่วย

พััฒนาความคิดสร้้างสรรค์์ให้้แก่่ผู้้�เรีียนได้้มาก

	 มหาวิิทยาลััยของรััฐเป็็นสถาบัันการศึึกษา

ท่ี่�พััฒนาหลักสููตรทั้้�งภาคทฤษฏีีและภาคปฏิิบััติิเพ่ื่�อ
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ส่่งเสริิมการเรีียนรู้�  และพััฒนาศัักยภาพของ

นัักศึึกษาในแต่่ละสาขาวิิชาให้้มีีทักษะความคิด

สร้้างสรรค์์ ความรู้�ด้านวิิชาชีีพในศาสตร์์ต่่างๆ เพ่ื่�อ

เป็็นบุคลากรท่ี่�สำำ�คัญขององค์์กรในการขัับเคล่ื่�อน

ศัักยภาพ  และความสามารถด้านการประดิิษฐ์์

คิิดค้้นสิ่่�งใหม่่  ขององค์ก์าร ซึ่่�งปััจจุบัันมหาวิิทยาลััย

ของรััฐหลายแห่่งได้้ปรัับเปลี่่�ยนเป็็นมหาวิิทยาลััยใน

กำำ�กับ เพ่ื่�อเป็็นแนวทางในการพััฒนาการศึึกษาท่ี่�มีี

ความคล่่องตััวมากยิ่่�งขึ้้�น ทั้้ �งน้ี้�มหาวิิทยาลััยยัังถููก

กำำ�กับด้้านมาตรฐานคุณภาพการศึึกษา และคณะ

ศิิลปกรรมศาสตร์์ มหาวิิทยาลััยขอนแก่่นก็ได้้มีีการ

กำำ�หนดทั้้�งอััตลัักษณ์์และเอกลัักษณ์์ท่ี่�เน้้นด้านความ

คิิดสร้้างสรรค์์ ด้วยการเป็็นคณะท่ี่�มีีรากฐานมาจาก

ด้้านศิลปะในศาสตร์ส์าขาวิิชาต่่างๆ ท่ี่�ต้้องเน้้นความ

คิิดสร้้างสรรค์์ในการเรีียนการสอน การพััฒนาความ

คิิด และบ่่มเพาะในการผลิตบััณฑิิตเพ่ื่�อเป็็นศิลปิิน

ท่ี่�สร้้างตััวตนผ่่านการผลิตผลงานท่ี่�มีีเอกลัักษณ์์และ

โดดเด่่น โดยให้้ความสำำ�คัญกัับการพัฒันาความคิดิ

สร้้างสรรค์์และการคิิดอย่่างเป็็นระบบของนัักศึึกษา

จากกระบวนการเรีียนการสอนของหลักสููตรใน

สาขาวิิชาต่่างๆ รวมถึงสภาพแวดล้้อมด้านการเรีียน

การสอน ตามปรััชญา วิิสััยทััศน์และอััตลัักษณ์์ของ

คณะ นำำ�ไปสู่่�การสร้า้งบััณฑิิตที่่�มีีความรู้้�ความสามารถ

ด้้านศิลปะท่ี่�เป็็นการสร้้างความคิดสร้้างสรรค์์ใน

การพััฒนาองค์์ความรู้�  และถ่่ายทอดผ่่านผลงาน

และตััวตนท่ี่�มีีอัตลัักษณ์์ท่ี่�โดดเด่่นผ่่านการบ่่มเพาะ

จากกระบวนการเรีียนรู้�และผลงานด้านศิลปะ และ

พััฒนาศาสตร์์และศิิลป์์ในสาขาวิิชาต่่างๆ

	 จากการศึึกษาความคิดสร้้างสรรค์์ พ บว่่า 

ผู้้�เรีียนยัังขาดทัักษะและกระบวนการด้้านการจััด

บริิบทการจััดการเรีียนรู้� ซึ่่�งผู้้�เรีียนต้องเป็็นผู้้�คอยรัับ

ความรู้�จากผู้้�สอนเพีียงฝ่่ายเดีียว ยั งขาดกระบวน 

การเรีียนรู้�และการสร้้างองค์์ความรู้�ด้วยตััวเอง 

สอดคล้้องกัับสำำ�นักงานสถิิติิแห่่งชาติิ (2564, หน้า 

25) ท่ี่�ได้้สำำ�รวจภาวการณ์์มีีงานทำำ�ของประชากร

พบว่่ากลุ่่�มท่ี่�ว่่างงานมากท่ี่�สุุดคืือผู้้�ท่ี่�สำำ�เร็็จการ

ศึึกษาระดัับอุุดมศึึกษาเฉลี่่�ยทั้้�งปีีร้้อยละ 32 

ประชาชนร้อยละ 66.2 ระบุุว่่าประเทศไทยยััง

ขาดแคลนด้านการคิิดสร้้างสรรค์์ ซึ่่ �งระบบการ

ศึึกษาในปัจัจุบัันยังัขาดเครื่่�องมืือในการฝึึกฝนและ

วััดประเ มิินทักษะการคิิด วิิ เคราะห์์และคิิด

สร้้างสรรค์์ที่่�เป็็นทักษะท่ี่�ทำำ�ให้้คิิดเป็็นท่ี่�นายจ้้าง

ต้้องการมากในศตวรรษท่ี่� 21 และจากรายงานการ

ดำำ�เนิินการของรายวิิชาการออกแบบนิิเทศศิลป์์ขึ้้�น

พื้้�นสููงซึ่่�งเป็็นรายวิิชาท่ี่�ต้้องเรีียนต่่อเน่ื่�องจาก

รายวิิชาการออกแบบนิิเทศศิลป์์ขั้้�นพื้้�นฐาน พบว่่า 

ปััญหาทางด้้านการเรีียนการสอนส่่วนใหญ่่ คืื อ 

นัักศึึกษาขาดการวางแผนในการทำำ�งานท่ี่�ดีีในการ

ทำำ�งานเป็็นกลุ่่�ม อีีกทั้้�งยังัไม่่สามารถแก้้ไขปััญหาใน

การทำำ�งานท่ี่�ได้้รัับมอบหมายได้้ด้้วยตนเอง สภาพ

แวดล้้อมทางการเรีียนรู้�เปิิดไม่่เอื้้�ออำำ�นวยมากนััก 

ดัังนั้้�นจึงทำำ�ให้้การทำำ�งานไม่่สำำ�เร็็จลุล่่วงตาม

วััตถุุประสงค์์ท่ี่�ได้้กำำ�หนดไว้้ (งานวิิชาการและวิิจััย 

สำำ�นักงานคณบดีี คณะศิิลปกรรมศาสตร์์) และจาก

การสัมัภาษณ์เ์ชิิงลึึกกัับผู้้�สอนในรายวิิชาพบว่่า จาก

การประเมิินความคิดสร้้างสรรค์์ก่่อนเรีียนใน

รายวิิชาท่ี่�สููงขึ้้�นนักศึึกษายัังมีีผลงานและความคิด

สร้้างสรรค์์เฉลี่่�ยอยู่่�ในระดัับปานกลาง (กษม อมัันตกุุล 

และ นิพนธ์ คุณารัักษ์์, การสััมภาษณ์์, 2559) และ

ธนาคารแห่่งประเทศไทย (2564) โดยทำำ�การสำำ�รวจ
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จากผู้้�ประกอบการ 718 บริิษััท พบว่่า ร้อยละ 70 

ของผู้้�พบประกอบการในกลุ่่�มตัวอย่่างต้้องการ

แรงงานท่ี่�มีีความรู้�ด้านไอทีี ภาษาอัังกฤษ ความสามารถ

ในการคิิดวิิเคราะห์์ ความคิดสร้้างสรรค์์ แต่่คุณภาพ

แรงงานและคุุณภาพการศึึกษาที่่�ด้้อยกว่่าประเทศ

อ่ื่�น จึ งส่่งผลให้้แรงงานไทยขาดทัักษะท่ี่�จำำ�เป็็น 

เหล่่าน้ี้� และการท่ี่�แรงงานไทยขาดทัักษะเหล่่าน้ี้�  

ยัังส่่งผลกระทบด้้านอัตราการว่่างงานในระดัับ

ปริิญญาตรีีท่ี่�มีีแนวโน้้มสููงขึ้้�น 

	 จากเหตุุผลและความสำำ�คัญท่ี่�กล่่าวมา 

ผู้้�วิิจััยจึึงเห็็นเล็็งถึึงความสำำ�คัญและความจำำ�เป็็นจึง

ได้้ศึึกษาสภาพแวดล้้อมการเรีียนรู้� เ ปิิดแบบ

สร้้างสรรค์เ์ป็็นฐาน เพ่ื่�อส่่งเสริมิความคิดิสร้้างสรรค์์

ของนัักศึึกษาระดัับปริิญญาตรีี แล้้วนำำ�มาประเมิิน

ความต้้องการจำำ�เป็็นเกี่่�ยวกับสภาพแวดล้้อมการ

เรีียนรู้�เปิิดแบบสร้้างสรรค์์เป็็นฐาน  เพ่ื่�อส่่งเสริิม

ความคิดสร้้างสรรค์์ของนัักศึึกษาระดัับปริิญญาตรีี

ซึ่่�งการประเมิินความต้้องการจำำ�เป็็น  (Need  

Assessment) กระบวนการประเมิินเพ่ื่�อกำำ�หนด

ความแตกต่่างของสภาพปัจจุบัันกับสภาพท่ี่�ควรจะ

เป็็น  โดยท่ี่�การประเมิินความต้้องการจำำ�เป็็นทำำ�ให้้

ได้้ข้้อมููลท่ี่�นำำ�ไปสู่่�การเปลี่่�ยนแปลงในเชิิงสร้้างสรรค์์ 

นอกจากน้ี้� ผู้้�วิิจััยจะนำำ�ไปใช้้เป็็นข้อมููลสำำ�คัญสำำ�หรับ

การยกร่่างรููปแบบสภาพแวดล้้อมการเรีียนรู้�เปิิด

แบบสร้้างสรรค์์เป็็นฐาน  เพ่ื่�อส่่งเสริิมความคิด

สร้้างสรรค์์ของนัักศึึกษาระดัับปริิญญาตรีีต่่อไป

2.  วััตถุุประสงค์์ของการวิิจััย
	 1. 	 เพ่ื่�อวิิเคราะห์์และสัังเคราะห์์องค์์

ประกอบสภาพแวดล้้อมการเรีียนรู้�เปิิดแบบ

สร้้างสรรค์์เป็็นฐานเพ่ื่�อสงเสริิมความคิดสร้้างสรรค์์

ของนัักศึึกษาระดัับปริิญญาตรีี 

	 2. 	 เพ่ื่�อศึึกษาสภาพปัจจุบัันและความ

ต้้องการจำำ�เป็็นของสภาพแวดล้้อมเรีียนรู้�เปิิดแบบ

สร้้างสรรค์์เป็็นฐาน  เพ่ื่�อเสริิมสร้้างความคิิด

สร้้างสรรค์์ 

3.  วิิธีีดำำ�เนิินการวิิจััย
	 การวิิจััยครั้้�งน้ี้� เป็็นการวิิจััยเชิิงสำำ�รวจ 

(Survey Research) วิิธีีการดำำ�เนิินการวิิจััย มีีราย

ละเอีียดดัังน้ี้�

	 ประชากรและกลุ่่�มกลุ่่�มตัวอย่่าง คืื อ 1)  

ผู้้�สอนระดัับปริิญญาตรีีมหาวิิทยาลััยของรััฐ 

มหาวิิทยาลััยในกำำ�กับ และมหาวิิทยาลััยเอกชน  

ในกลุ่่�มคณะและรายวิิชาที่่� เกี่่�ยวข้องกัับการ

ออกแบบนิิเทศศิลป์์ จำ ำ�นวน  118 คน  2) นิ สิิต

นัักศึึกษามหาวิิทยาลััยของรััฐ มห าวิิทยาลััยใน

กำำ�กับและมหาวิิทยาลััยเอกชน  ระดัับปริิญญาตรีี 

ในกลุ่่�มคณะและรายวิิชาที่่� เกี่่�ยวข้องกัับการ

ออกแบบนิิเทศศิลป์์ท่ี่�กำำ�ลังศึึกษาในชั้้�นปีท่ี่� 2 ภาค

การศึึกษาท่ี่� 1 ปีการศึึกษา 2563 จำำ�นวน 203 คน 

	 กลุ่่�มตัวอย่่าง คืือ 1) ผู้้�สอนระดัับปริิญญา

ตรีีท่ี่�มีีประสบการณ์์ในการสอนในกลุ่่�มคณะและ

รายวิิชาท่ี่�เกี่่�ยวข้องกัับการออกแบบนิิเทศศิลป์์

อย่่างน้้อย 1 ปี จำำ�นวน 27 คน 2) นิสิิต นักศึึกษา

ระดัับปริิญญาตรีี  ท่ี่�เกี่่�ยวข้องกัับการออกแบบ 

นิิเทศศิลป์์จำำ�นวน 55 คน โดยใช้้การสุ่่�มแบบหลาย 

ขั้้�นตอน (Multi-Stage Random Sampling) 

	 เคร่ื่�องมืือการวิิจััย ได้้แก่่  แบบสอบถาม

ความคิิดเห็็นเกี่่�ยวกับสภาพปััจจุบััน ปั ญหา และ
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ความต้องการจำำ�เป็็นของผู้้�สอนรายวิิชาการ

ออกแบบนิิเทศศิลป์์ขั้้�นพื้้�นฐาน  แบ่่งเป็็น  3 ตอน 

ดัังน้ี้� ตอนท่ี่� 1 ข้อมููลเกี่่�ยวกับสถานภาพทั่่�วไปของ

ผู้้�ตอบแบบสอบถาม ตอนท่ี่� 2 ข้อมููลสภาพปัจัจุบััน

และความต้องการจำำ�เป็็นเกี่่�ยวกับสภาพแวดล้้อม

การเรีียนรู้�เปิิดแบบสร้้างสรรค์์เป็็นฐาน เพ่ื่�อส่่งเสริิม

ความคิดสร้้างสรรค์์ของนัักศึึกษาระดัับปริิญญาตรีี 

เป็็นแบบมาตราส่่วนประมาณค่่า (Rating Scale) 

5 ระดัับ และตอนท่ี่� 3 ความคิดเห็็นและข้้อเสนอ

แนะอ่ื่�นๆ เป็็นข้อคำำ�ถามแบบปลายเปิิด (Open 

Ended) เพ่ื่�อให้้ผู้้�ตอบแบบสอบถามได้้แสดงความ

คิิดเห็็นเพิ่่�มเติิม

	 การสร้้างเคร่ื่�องมืือ ผู้้�วิิจััยได้้สร้้างขึ้้�นตาม

หลักการและทฤษฎีีของบุุญชม ศรีีสะอาด (2554) 

โดยดำำ�เนิินการร่่างแบบสอบถามแล้้วนำำ�เสนอต่่อ

อาจารย์ท่์ี่�ปรึึกษาวิิทยานิิพนธ์ ์เพ่ื่�อตรวจสอบความ

ครอบคลุุมของเนื้้�อหา แล้้วนำำ�เสนอผู้้�เชี่่�ยวชาญ 

จำำ�นวน  5 คน  ประกอบด้้วยผู้้�เชี่่�ยวชาญด้้าน

เทคโนโลยีีสารสนเทศ ด้ านเทคโนโลยีีและส่ื่�อสาร

การศึึกษา ด้ านการวััดและประเมิินผล ด้ านความ

คิิดสร้้างสรรค์์ และด้้านหลักสููตรและการเรีียนการ

สอน เพ่ื่�อตรวจสอบความตรงเชิิงเนื้้�อหา (Content 

Validity) จ ากนั้้�นนำำ�ผลการประเมิินมาคำำ�นวณค่่า

ดััชนีีความสอดคล้้อง (IOC) พ บว่่ามีีค่่าระหว่่าง 

0.60-1.00 รวมทั้้�งดำำ�เนิินการปรัับปรุุงแบบ 

สอบถามตามคำำ�แนะนำำ�และข้้อเสนอแนะของ 

ผู้้�เชี่่�ยวชาญ แล้้วนำำ�ไปทดลองใช้้กัับอาจารย์์ผู้้�สอน 

และนิิ สิิ ต  นั ก ศึึ กษา ร ะดัั บป ริิญญาตรีี ใ น

มหาวิิทยาลััยท่ี่�เป็็นกลุ่่�มตัวอย่่างจำำ�นวน  30 คน 

จากนั้้�นนำำ�ผลการประเมิินมาคำำ�นวณค่่าดััชนีีความ

สอดคล้้อง (IOC) ได้้ค่่าความเช่ื่�อมั่่�นทั้้�งฉบัับเท่่ากัับ 

0.92 ซึ่่ �งผ่่านเกณฑ์์ท่ี่�กำำ�หนดไว้้สามารถนำำ�ไปใช้้ใน

การเก็็บรวบรวมข้อมููลได้้

	 การวิิเคราะห์์ข้้อมููล ดังน้ี้� 1) การวิิเคราะห์์

ข้้อมููลพื้้�นฐานของผู้้�ตอบแบบสอบถามนำำ�มา

วิิเคราะห์์หาค่่าความถี่่� (Frequency) และร้้อยละ 

(Percentage) 2) การวิิเคราะห์์ข้้อมููลสภาพ

ปััจจุบัันและความต้องการจำำ�เป็็นแบบมาตราส่่วน

ประมาณค่่า (Rating Scale) ผู้้�วิิจััยนำำ�ข้อมููลท่ี่�ได้้มา

วิิเคราะห์์ด้้วยโปรแกรมคอมพิิวเตอร์์สำำ�เร็็จรููปเพ่ื่�อ

หาค่่าเฉลี่่�ย (Mean) ส่่วน เบี่่�ยงเบนมาตรฐาน 

(Standard Deviation) ค่่ าดััชนีีความต้องการ

จำำ�เป็็น Priority Needs Index แบบปรัับปรุุง (PNI 

modified
) ด้ วยการหาค่่าผลต่่างระหว่่างระดัับความ 

ต้้องการกับัระดัับของสภาพปัจัจุบััน โดยใช้้หลักการ

กำำ�หนดลำำ�ดับความต้อ้งการจำำ�เป็น็จากระดับัสภาพ

ปััจจุบัันแล้้วผลท่ี่�ได้้นำำ�มาจััดลำำ�ดับความต้องการ

จำำ�เป็็น (สุุวิิมล ว่่องวานิิช, 2558)

4.  สรุปผลการวิิจััย
	 จากการวิิจััยเร่ื่�องการประเมิินความ

ต้้องการจำำ�เป็็นเกี่่�ยวกับสภาพแวดล้้อมทางการ

เรีียนรู้�เปิิดแบบสร้้างสรรค์์เป็็นฐานเพ่ื่�อส่่งเสริิม

ความคิดสร้้างสรรค์์ของนัักศึึกษาระดัับปริิญญาตรีี 

สรุุปผลการวิิจััยได้้ดัังน้ี้�

	 1. 	 องค์์ประกอบของรููปแบบสภาพ

แวดล้้อมการเรีียนรู้�เปิิดแบบสร้้างสรรค์์เป็็นฐานเพ่ื่�อ

ส่่งเสริิมความคิดสร้้างสรรค์์ของนัักศึึกษาระดัับ

ปริิญญาตรีี   โดยมีีองค์์ประกอบของรููปแบบ

ประกอบด้้วย 6 องค์์ประกอบหลัก ดังน้ี้� 1) หลัก
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การและแนวคิด 2) วัตถุุประสงค์์ 3) กระบวนการ

สร้้างความคิดิสร้้างสรรค์ ์4) สภาพแวดล้อ้มทางการ

เรีียนรู้�เปิิดแบบสร้้างสรรค์์ 5) บริิบท 6) ประเมิินผล 

	 2. 	 ผลการศึึกษาสภาพปัจจุบัันและความ

ต้้องการจำำ�เป็็น พบว่่า สภาพปัจจุบัันเกี่่�ยวกับสภาพ

แวดล้้อมการเรีียนรู้�เปิิดแบบสร้้างสรรค์์เป็็นฐานเพ่ื่�อ

ส่่งเสริิมความคิดสร้้างสรรค์์ของนัักศึึกษาระดัับ

ปริิญญาตรีี ในภาพรวมอยู่่�ในระดัับมาก (  = 3.86, 

S.D. = 0.89) เม่ื่�อพิิจารณาเป็็นรายด้้านพบว่่า 

สภาพแวดล้้อมด้านผู้้�สอน  มีีคะแนนเฉลี่่�ยสููงท่ี่�สุุด  

(  = 5.00, S.D. = 0.00) รองลงมาได้้แก่่ สภาพ

แวดล้้อมด้านผู้้�เรีียน (  = 4.44, S.D. = 0.73) ด้าน

กระบวนการ (  = 4.39, S.D. = 0.50) สภาพ

แวดล้้อมด้านกายภาพ  (  = 4.33, S.D. = 0.49) 

สภาพแวดล้้อมด้านสังคม (  = 3.83, S.D. = 0.58) 

สภาพแวดล้้อมด้านสารสนเทศ (  = 3.33, S.D. = 

1.66) และสภาพแวดล้้อมด้านจิตภาพมีีคะแนนต่ำำ��

ท่ี่�สุุด (   = 2.71, S.D. = 1.10) และความต้องการ

จำำ�เป็็นเกี่่�ยวกับสภาพแวดล้้อมการเรีียนรู้�เปิิดแบบ

สร้้างสรรค์์เป็็นฐานเพ่ื่�อส่่งเสริิมความคิดสร้้างสรรค์์

ของนัักศึึกษาระดัับปริิญญาตรีีในภาพรวม  อยู่่�ใน

ระดัับมากท่ี่�สุุด (  = 4.92, S.D. = 0.24) เม่ื่�อ

พิิจารณาเป็็นรายด้้านพบว่่า สภาพแวดล้้อมด้าน

สัังคม, สภาพแวดล้้อมด้านสารสนเทศ, สภาพ

แวดล้้อมด้านผู้้�เรีียน และสภาพแวดล้้อมด้านผู้้�สอน

มีีคะแนนเฉลี่่�ยสููงท่ี่�สุุดเท่่ากัันทั้้�งสี่่�ด้้าน (  = 5.00, 

S.D. = 0.00) รองลงมาได้้แก่่ ด้ านกระบวนการ  

( = 4.94, S.D. = 0.24) สภาพแวดล้้อมด้านจิตภาพ 

(  = 4.76, S.D. = 0.44) และสภาพแวดล้้อมด้าน

กายภาพมีีคะแนนต่ำำ��ท่ี่�สุุด ( = 4.75, S.D. = 0.45) 

	 ผลการประเมินิความต้องการจำำ�เป็็นเกี่่�ยว

กัับสภาพแวดล้้อมการเรีียนรู้�เปิิดแบบสร้้างสรรค์์

เป็็นฐานเพ่ื่�อส่่งเสริิมความคิิดสร้้างสรรค์์ของ

นัักศึึกษาระดัับปริิญญาตรีี พ บว่่า ค่่ าดััชนีีความ

ต้้องการจำำ�เป็น็ในภาพรวมพบว่่ามีีค่่า PNI 
modified

 = 

0.19 เม่ื่�อพิิจารณาเป็็นรายด้้านพบว่่า สภาพ

แวดล้้อมด้านจิตภาพมีีคะแนนสููงท่ี่�สุุด (PNI 
modified

 

= 0.43) รองลงมาได้้แก่่สภาพแวดล้้อมด้าน

สารสนเทศ  (PNI 
modified

 = 0.33) สภาพแวดล้้อม

ด้้านสังคม (PNI 
modified

 = 0.23) สภาพแวดล้้อมด้าน

ผู้้�เรีียน  (PNI 
modified

 = 0.11) สภาพแวดล้้อมด้าน

กระบวนการ (PNI 
modified

 = 0.10) สภาพแวดล้้อม

ด้้านกายภาพ  (PNI 
modified

 = 0.09) และสภาพ

แวดล้้อมด้านผู้้�สอนมีีค่่า PNI 
modified

 ต่ำำ��ท่ี่�สุุด (PNI 

modified
 = 0.00) ตามลำำ�ดับ

5.  อภิิปรายผลการวิิจััย
	 ผลการศึึกษาสภาพปัจจุบัันและความ

ต้้องการจำำ�เป็็นเกี่่�ยวกับสภาพแวดล้้อมการเรีียนรู้�

เปิิดแบบสร้้างสรรค์์เป็็นฐานเพ่ื่�อส่่งเสริิมความคิด

สร้้างสรรค์ข์องนัักศึึกษาระดับัปริิญญาตรีี จากแบบ

สำำ�รวจความคิดเห็็นผู้้�สอน จำำ�นวน 27 คน พบว่่า 

สภาพปัจจุบัันภาพรวมอยู่่�ในระดัับปานกลาง ความ

ต้้องการจำำ�เป็็นภาพรวมอยู่่�ในระดัับมากท่ี่�สุุด ชี้ �ให้้

เห็็นว่่าผู้้�สอนในปัจจุบัันยังัต้้องการรููปแบบการเรีียน

การสอนท่ี่�นำำ�ไปส่่งเสริิมความคิดสร้้างสรรค์์ของ

นัักศึึกษาระดัับปริิญญาตรีีท่ี่�แตกต่่างกัับรููปแบบเดิิม

ท่ี่�ใช้้สอน โดยการประยุกุต์์ใช้้เทคโนโลยีีสารสนเทศ 

และการเรีียนรู้�แบบ Active Lerning ท่ี่�เน้้นผู้้�เรีียน

เป็็นสำำ�คัญ ผนว กเข้้ากัับองค์์ประกอบของรููปแบบ
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สภาพแวดล้้อมการเรีียนรู้�เปิิดแบบสร้้างสรรค์์เป็็น

ฐาน  สภาพปัญหาของการคิิดสร้้างสรรค์์ของ

นัักศึึกษาไทยพบว่่านัักศึึกษาไทยยังัขาดทัักษะ และ

กระบวนการด้้านการจััดการเรีียนรู้� กล่่าวคืือ ผู้้�เรีียน

ต้้องเป็็นผู้้�คอยรัับความรู้�จากผู้้�สอนเพีียงอย่่างเดีียว 

ส่่งผลให้้ผู้้�เรีียนขาดกระบวนการเรีียนรู้�การคิิด

สร้้างสรรค์์และการสร้้างสรรค์์ สอดคล้้องกัับงาน

วิิจััยของณััฐกานต์ ภููมิคอนสาร (2564, หน้า 1-9) 

ทัักษะความคิดสร้้างสรรค์์ท่ี่�หล่่นหายไปของผู้้�เรีียน

กัับการศึึกษาในศตวรรษที่่� 21 พ บว่่าทัักษะความ

คิิดสร้้างสรรค์์เป็็นสิ่่�งท่ี่�สอนและพััฒนาได้้ ดั งนั้้�น  

จึึงเป็็นสิ่่�งท่ี่�ท้้าทายต่่อระบบการศึึกษาไทยรวมถึง

พ่่อแม่่  ผู้้�ปกครอง ครููผู้้�สอนและโรงเรีียนในยุุคน้ี้�ท่ี่�

จะเป็็นกำำ�ลังสำำ�คัญในการขัับเคล่ื่�อนให้้เกิิดการ

พััฒนาและส่่งเสริิมทักษะความคิดสร้้างสรรค์์กัับ 

ผู้้�เรีียนอย่่างจริงจััง โดยใช้้รููปแบบกิิจกรรมการ 

เรีียนรู้�ท่ี่�ออกแบบให้้ผู้้�เรีียนฝึึกปฏิิบััติิด้้วยตนเอง  

มีีการฝึึกฝน ทำำ�ซ้ำำ��ๆ จนชำำ�นาญและเกิิดเป็็นทักษะ

ติิดตััวผู้้�เรีียนไปตลอดชีีวิิตเพ่ื่�อให้้ผู้้�เรีียนนำำ�ไปปรัับ

ใช้้ในการทำำ�งานและสามารถดำำ�เนิินชีีวิิตในศตวรรษ

ท่ี่� 21 ได้้ต่่อไปในอนาคต และกระทรวงศึึกษาธิิการ 

(2566) ได้้ให้้ความสำำ�คัญเกี่่�ยวกับการคิิดสร้้างสรรค์์ 

โดยได้้จััดทำำ�แผนพัฒนาการศึึกษาของกระทรวง

ศึึกษาธิิการ ฉบัับท่ี่� 12 พ.ศ. 2560-2564 กระทรวง

ศึึกษาธิิการมุ่่�งมั่่�นดำำ�เนิินการภารกิิจหลักตามแผน

แม่่บทภายใต้้ยุุทธศาสตร์์ชาติิ 20 ปี (พ.ศ. 2561-

2580) เพ่ื่�อยกระดัับคุุณภาพการศึึกษาส่่งเสริิม

จััดการเรีียนรู้�ให้้ผู้้�เรีียนได้้ค้้นพบพรสวรรค์์ ความ

สนใจ  ความถนันนในอาชีีพของตนเองด้้วยการ 

เรีียนรู้�จากการลงมืือปฏิิบััติิจริง (Active Learning) 

สนัับสนุุนให้้ส่่งเสริิมให้้ผู้้�เรีียนเกิิดการคิิดสร้้างสรรค์์ 

และวิิชััย วงษ์์ใหญ่่ และมารุตุ พัฒผล (2564) ได้้เสนอ

แนวทางการจััดการเรีียนรู้�เพ่ื่�อพััฒนาทัักษะความ

คิิดสร้้างสรรค์์ไว้้ คืือ ออกแบบการจััดการเรีียนรู้�ให้้

ผู้้�เรีียนได้้ลงมืือปฏิิบััติิกิิจกรรมตามความสนใจของ

ตนเองและเป็น็กิจกรรมที่่�ได้้ใช้้ ความคิดสร้้างสรรค์์ 

เช่่น  การเรีียนรู้�โดยใช้้โครงงานเป็็นฐาน  (Project 

Base Learning: PBL) การสอนแบบสะเต็็มศึึกษา 

(STEM) และการสอนแบบ Active Learning (AL) 

เป็็นต้น ซึ่่ �งผู้้�สอนควรวิิเคราะห์์ความสนใจท่ี่�หลาก

หลายของผู้้�เรีียนแล้้ว นำ ำ�มาออกแบบการจััดการ

เรีียนรู้�เชิิงบููรณาการ

	 การคิิดสร้้างสรรค์์ของนัักศึึกษาระดัับ

ปริิญญาตรีี พบว่่า นักศึึกษาไทยขาดการคิดิสร้้างสรรค์์

และมีีการคิิดสร้้างสรรค์์อยู่่�ในระดัับปานกลาง  

โดยศึึกษาถึึงกระบวนการด้้านการคิิดท่ี่�ส่่งเสริิม

ความคิดสร้้างสรรค์์ ทำ ำ�ให้้ทราบว่่าการคิิดริิเริ่่�ม  

การคิิดคล่่องแคล่่ว  การคิิดยืืดหยุ่่�น  และการคิิด

ละเอีียดลออ มีีระดัับอยู่่�ในเกณฑ์์รวมท่ี่�ถืือว่่าต่ำำ��นั้้�น

อาจจะแสดงถึึงการจััดกระบวนการเรีียนรู้�ท่ี่�ไม่่

สนัับสนุุนให้้ผู้้�เรีียนเกิิดความคิดสร้้างสรรค์์ ซึ่่�งการ

ศึึกษาก้้าวเข้้าสู่่�ศตวรรษท่ี่� 21 หนึ่่ �งในทักษะท่ี่�มีี

ความจำำ�เป็็นอย่่างมากสำำ�หรับเด็็กในยุคน้ี้�และยุุค

หน้าก็็คืือเร่ื่�องความคิดสร้้างสรรค์์ ระบบการศึึกษา

ในหลายประเทศ เช่่น สิงคโปร์์ เกาหลีีใต้้ ได้้พััฒนา

หลักสููตรการศึึกษาท่ี่�เน้้นสร้้างกระบวนการเรีียนรู้�

ท่ี่�จำำ�เป็็นในศตวรรษท่ี่� 21 โดยเน้้นให้้เด็็กมีีทักษะ

การเรีียนรู้�และความคิดสร้้างสรรค์์เพ่ื่�อสร้้างสรรค์์

นวัตกรรมใหม่่ๆ ซึ่่ �งเป็็นท่ี่�มาของทิิศทางในการ

จััดการศึึกษาใหม่่ท่ี่�เน้้นกระบวนการเรีียนรู้�สำำ�คัญ
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กว่่าความรู้� (สรวงมณฑ์์ สิทธิสมาน, 2563) ดังนั้้�น 

ในหลายๆ ประเทศจึงได้้กำำ�หนดการพััฒนาความ

คิิด สร้้างสรรค์์ไว้้ในนโยบายของชาติิโดยเฉพาะ

นโยบายทางด้้านการศึึกษา พ ระราชบัญญััติิการ

ศึึกษาแห่่งชาติิและหลักสููตรแกนกลางการศึึกษา 

รวมถึึงประเทศไทยที่่�ได้้เล็็งเห็็นความสำำ�คัญในการ

พััฒนาประชากรในประเทศให้้มีีทักษะสำำ�หรัับ

ศตวรรษท่ี่� 21 โดยระบุุไว้้ในวัตถุุประสงค์์การยก

ระดัับคุุณภาพผู้้�เรีียนของแผนการปฏิิรููปประเทศ 

(ฉบัับปรัับปรุุง) (สำำ�นักงานสภาพััฒนาการเศรษฐกิิจ

และสัังคมแห่่งชาติิ, 2564) ด้านการศึึกษา ไว้้บาง

ส่่วนว่่า พัฒนาผู้้�เรีียนทุกช่่วงวััยเป็็นรายบุุคคล และ

มีีกระบวนการคิดิเชิิงระบบนำำ�ไปสู่่�การลงมืือปฏิิบััติิ

อย่่างมีีแบบแผนรวมทั้้�งสมรรถนะและทัักษะจำำ�เป็็น

ในศตวรรษที่่� 21 ปรัับปรุุงการจััดการเรีียนการสอน 

การพััฒนาครููและสอดคล้้องกัับยุุทธศาสตร์์ชาติิ 

พ.ศ. 2561-2580 ด้านการพััฒนาและ เสริิมสร้้าง

ศัักยภาพทรัพยากรมนุษย์์  ข้ อ 4.3 ปฏิิรููป

กระบวนการเรีียนรู้�ท่ี่�ตอบสนองต่่อการเปลี่่�ยนแปลง

ในศตวรรษ ท่ี่� 21 ข้อ 4.3.1 การปรัับเปลี่่�ยนระบบ

การเรีียนรู้�ให้้เอื้้�อต่่อการพััฒนาทัักษะสำำ�หรับ

ศตวรรษท่ี่� 21 โดยออกแบบกระบวนการเรีียนรู้�ใน

ทุุกระดัับชั้้�นอย่่างเป็็นระบบ (สำำ�นักงานสภา

พััฒนาการเศรษฐกิิจและสัังคมแห่่งชาติิ, 2561)

6.  ข้้อเสนอแนะ
	 1. 	 ข้้อเสนอแนะเชิิงนโยบาย 

	 	 1.1	 ด้้านรููปแบบสภาพแวดล้้อม

ทางการเรีียนรู้�เปิิดแบบสร้้างสรรค์์เป็็นฐานสภาพ

แวดล้้อมทางการเรีียนรู้�เปิิดแบบสร้้างสรรค์์เป็็นฐาน 

เป็็นรููปแบบการสอนใหม่่ เปิิดกว้้างให้้ผู้้�สอนมีีกรอบ

หรืือแนวทางการจััดการเรีียนการสอนหรืือการจััด

กิิจกรรมเพิ่่�มเวลารู้้�  ท่ี่�ชััดเจนง่่ายต่่อการนำำ�มาใช้้  

มีีอิสระในการสร้้างสรรค์์การสอน ตามแนวทางการ

สอนแบบสร้้างสรรค์์เป็็นฐาน  เน้้นการกระตุ้้�นให้้ 

ผู้้�เรีียนได้้เกิิดการเรีียนรู้�และลงมืือปฏิิบััติิด้้วยตนเอง

ด้้วยรููปแบบที่่�หลากหลาย ซึ่่�งผู้้�สอนลดบทบาทการ

บอกความรู้้�หรืือสั่่�งให้้ทำำ�ลง นอกจากน้ี้�กระบวนการ

พััฒนาการบริิหารจััดการการที่่�จะให้้ครููเข้้าใจถึงผู้้�

บริิหารเป็น็ปัจจััยสำำ�คัญประการหนึ่่�งในการส่่งเสริมิ

พััฒนาและบริหิารจััดการใน เพ่ื่�อสร้้างการรับัรู้้�และ

ความเข้้าใจให้้กัับผู้้�สอนเป็็นแนวทางหนึ่่�งใน

พััฒนาการบริิหารจััดการเป็็นสิ่่�งท่ี่�สำำ�คัญ

	 	 1.2	 ด้้ านการส่่ ง เ ส ริิมความคิด

สร้้างสรรค์์ ในการพััฒนาทัักษะความคิดสร้้างสรรค์์

ของผู้้�เรีียน  ผู้้�สอนและครอบครััวต่่างมีีบทบาท

สำำ�คัญในการพััฒนาความคิดสร้้างสรรค์์ให้้กัับ 

ผู้้�เรีียน  ผู้้�สอนเองต้้องมีีการพััฒนาตนเองและ

เปลี่่�ยนบทบาทจากผู้้�สอนมาเป็็นผู้้�ให้้คำำ�แนะนำำ�

ปรึึกษา อีีกทั้้�งคอยอำำ�นวยความสะดวกให้้กัับผู้้�เรีียน 

ปรัับเปลี่่�ยนรููปแบบการเรีียนการสอนโดยบููรณา

การเทคนิิคต่่างๆ ให้้เข้้ากัับบริิบทของเนื้้�อหาวิิชา

และผู้้�เรีียนได้้อย่่างเหมาะสม  เช่่น  การสอนแบบ

สร้้างสรรค์ ์เทคนิคิการระดมสมอง เทคนิคิการปลููก

ฝัังความกล้้าในการคิิดท่ี่�สร้้างสรรค์์ การตรวจสอบ

ความถููกต้้องของความคิด เป็็นต้น พร้ อมกับจััด

สภาพแวดล้้อมในชั้้�นเรีียนท่ี่�เอื้้�อต่่อการส่่งเสริิมให้้ 

ผู้้�เรีียนเกิิดทัักษะความคิดสร้้างสรรค์์ขึ้้�นระหว่่างทำำ�

กิิจกรรม สำ ำ�หรับครอบครััวท่ี่�มีีความสัมพันธ์อัันดีี

ระหว่่างกััน คืือ มีีการยอมรับซึ่่�งกัันและกััน รวมถึง
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มีีวิิธีีการเล้ี้�ยงดููท่ี่�ส่่งเสริิมให้้ผู้้�เรีียนได้้แสดงออกทั้้�ง

ด้้านความคิดและจิินตนาการจะส่่งผลต่่อพััฒนา

ทัักษะความคิด สร้้างสรรค์์ของผู้้�เรีียนได้้เป็็นอย่่างดีี 

	 2. 	 ข้้อเสนอแนะในการวิิจััยครั้้�งต่่อไป 

	 	 สวนดุุสิิตโพลมหาวิิทยาลััยสวนดุุสิิต 

ได้้สำำ�รวจความคิดเห็็นของประชาชนท่ี่�มีีต่่อเด็็กไทย

ในสายตาประชาชน จำำ�นวนทั้้�งสิ้้�น 1,377 คน พบ

ว่่า อันดับ 2 ฉลาด เรีียนรู้�เร็็ว มีีความคิดสร้้างสรรค์์

ทัันโลก 30.13% มีีจุดเด่่น อั นดับ 4 มีีอิสระทาง

ความคิด มีีความคิดสร้้างสรรค์์ คิ ดนอกกรอบ 

62.74% และ สิ่่ �งท่ี่�เด็็กไทยควรพััฒนาเพิ่่�มเติิม 

อัันดับ 1 การคิิดวิิเคราะห์์ ตัดสิินใจด้วยเหตุและผล 

66.52% ดั ังนั้้�น  ควรจะศึึกษารููปแบบสภาพ

แวดล้้อมการเรีียนรู้�เปิิดแบบสร้้างสรรค์์เป็็นฐานเพ่ื่�อ

ส่่งเสริิมด้านอื่�นๆ เช่่น  การคิิดวิิเคราะห์์ ตั ดสิินใจ

ด้้วยเหตุและผลเป็็นต้น

7.  องค์์ความรู้้�ที่่�ได้้รัับ
	 จากการศึึกษาครั้้�งน้ี้�ได้้รัับองค์์ความรู้�ใหม่่

เกี่่�ยวกับองค์์ประกอบของรููปแบบสภาพแวดล้้อม

การเรีียนรู้�เปิิดแบบสร้้างสรรค์์เป็็นฐานเพ่ื่�อส่่งเสริิม

ความคิดสร้้างสรรค์์ของนัักศึึกษาระดัับปริิญญาตรีี 

โดยการสัังเคราะห์์แนวคิด ทฤษฎีี OLEs, CBL และ 

Creative Thinking และ Online Learningและศึึ

กษาจากเอกสารงานวิิจััยท่ี่�เกี่่�ยวข้อง ประกอบด้้วย 

1) หลักการและแนวคิด มีี 5 องค์์ประกอบ คืือ (1) 

การออกแบบการเรีียนการสอน  (2) การส่่งเสริิม

ความคิดสร้้างสรรค์์ (3) การสอนแบบสร้้างสรรค์์

เป็็นฐาน (4) สภาพแวดล้้อมการเรีียนรู้�เปิิด (5) การ

เรีียนการสอนออนไลน์ ์2) วัตถุุประสงค์เ์พ่ื่�อส่่งเสริมิ

ความคิดสร้้างสรรค์์ของนัักศึึกษาระดัับปริิญญาตรีี 

3) กระบวนการสร้้างความคิดสร้้างสรรค์์ มีี  5  

องค์์ประกอบ คืือ (1) สร้้างความตระหนักั (2) ระดม

พลังความคิด (3) สร้้างสรรค์์ผลงาน  (4) นำำ�เสนอ 

(5) วัดและประเมิินผล 4) สภาพแวดล้้อมการเรีียน

รู้้�เปิิดแบบสร้้างสรรค์์ มีี 4 ประกอบ คืือ (1) เนื้้�อหา

สาระ (2) แหล่่งทรัพยากรการเรีียนรู้� (3) เคร่ื่�องมืือ

สนัับสนุุน  (4) ฐานการช่่วยเหลืือ 5) บริิบทมีี  

4 องค์์ประกอบ คืือ (1) บุคคล (2) สาระความรู้� (3) 

เทคโนโลยีีและสารสนเทศ  (4) สภาพแวดล้้อม

ทางการเรีียน  และ 6) ประเมิินผล มีี  3 องค์์

ประกอบด้้วย (1) ประเมิินความคิดสร้้างสรรค์์  

4 ลั กษณะ คืื อ ความคิดคล่่องแคล่่ว  (Fluency) 

ความคิดยืืดหยุ่่�น  (Flexibility) ความคิดริิเริ่่�ม 

(Originality) ความคิดละเอีียดลออ (Elaboration) 

(2) ผลสััมฤทธิ์์�ทางการเรีียน (3) ความพึงพอใจ และ

พบว่่า การเรีียนรู้�ด้วยรููปแบบสภาพแวดล้้อมการ

เรีียนรู้�เปิิดแบบสร้้างสรรค์์เป็็นฐานเพ่ื่�อส่่งเสริิม

ความคิิดสร้้างสรรค์์ ต้ องอาศััยทั้้�งความรู้้� ทั กษะ 

และคุุณลัักษณะของผู้้�เรีียนเองท่ี่�เกี่่�ยวกับการนำำ�

อุุปกรณ์์ โปแกรมคอมพิวเตอร์์ และเทคโนโลยีี

สารสนเทศท่ี่� มีีอยู่่� ในปัจจุบััน  เช่่น   ระบบ

คอมพิวเตอร์์ โปรแกรมประยุกุต์์หรืือแอปพลิเคชััน

โทร ศััพท์และอุุปกรณ์์ เค ล่ื่� อนท่ี่�  เครืื อข่่ าย

อิินเทอร์์เน็็ต และส่ื่�อสัังคมออนไลน์์ ม าใช้้ให้้เกิิด

ประโยชน์สููงสุุดในการติิดต่่อส่ื่�อสาร การเรีียนรู้�  

การปฏิิบััติิงาน  และการทำำ�งานกลุ่่�มร่่วมกัน  

ดัังภาพท่ี่� 1
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บทคัดย่อ

	 การวิิจััยครั้้�งน้ี้� มีีวัตถุุประสงค์์เพ่ื่�อวิิเคราะห์์ความรู้�เชิิงบููรณาการด้้านเนื้้�อหาและการสอนของ

นัักศึึกษาปฏิิบััติิการสอนท่ี่�ใช้้การศึึกษาชั้้�นเรีียนและวิิธีีการแบบเปิิด กลุ่่�มตัวอย่่างคืือนัักศึึกษาปฏิิบััติิการสอน 

(กรณีีศึึกษา) จำ ำ�นวนทั้้�งหมด  3 คน  ฝึึกปฏิิบััติิการสอนในรายวิิชาคณิิตศาสตร์์ เร่ื่�องสมการของนัักเรีียน 

ชั้้�นมัธยมศึึกษาปีีท่ี่� 1 เคร่ื่�องมืือท่ี่�ใช้้ในการเก็็บรวบรวมข้้อมููลคืือแบบสำำ�รวจ แบบประเมิินและวิิดีีโอบัันทึก 

ประกอบด้้วย 1) แผนการจััดการเรีียนรู้�เร่ื่�องสมการ 5 แผน 2) แบบบันทึกภาคสนาม 3) กล้้องบัันทึกวิิดีีโอ 

4) แถบบันทึกเสีียง 5) กล้้องบัันทึกภาพนิ่่�งในการวิิเคราะห์์ข้้อมููล 

	 ผลการวิิจััยพบว่า่ นัักศึึกษาปฏิิบััติิการสอนมีคีวามรู้้�เชิิงบููรณาการด้า้นเนื้้�อหาและการสอน ได้้แก่่ 

1) ความรู้�ด้้านเนื้้�อหานัักศึึกษาปฏิิบััติิการสอนมีีการวางแผนสร้้างสถานการณ์์ปััญหาท่ี่�มีีความสอดคล้้อง

กัับเนื้้�อหาและส่ื่�อการสอน  การวางแผนการใช้้สื่�อการสอนแสดงแทนโลกจริิงของนัักเรีียนเช่ื่�อมโยงไปยััง

การแสดงแทนโลกคณิิตศาสตร์์ การวางแผนคาดการณ์์แนวคิดของนัักเรีียนท่ี่�ใช้้ในการแก้้ปัญหา การ

วางแผนจััดลำำ�ดับการนำำ�เสนอแนวคิดิของนักัเรีียนท่ี่�ใช้้ในการแก้้ปัญหาการวางแผนระบุปุระเด็็นท่ี่�จะใช้้ใน

การร่่วมกันอภิิปรายในชั้้�นเรีียน  ความตระหนักถึึงแนวคิดและความเข้้าใจท่ี่�คลาดเคล่ื่�อน  2) ความรู้�ด้้าน

การสอนนักศึึกษาปฏิิบััติิการสอนนำำ�เสนอสถานการณ์์ปััญหาโดยใช้้สื่�อการสอนแสดงแทนโลกจริงของ

นัักเรีียน สังเกตแนวคิดิท่ี่�ใช้้ในการแก้้ปัญัหา จััดลำำ�ดับการนำำ�เสนอแนวคิดิของนักัเรีียนท่ี่�ใช้้ในการแก้้ปัญัหา 

ระบุุประเด็็นท่ี่�ใช้้ในการร่่วมกันอภิิปรายในชั้้�นเรีียน เช่ื่�อมโยงการแสดงแทนโลกจริงของนัักเรีียนไปยัังการ

* ได้้รับบทความ: 24 กุมภาพัันธ์ 2566; แก้้ไขบทความ: 18 กันยายน 2566; ตอบรับตีีพิมพ์: 23 กันยายน 2566   
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แสดงแทนโลกคณิิตศาสตร์์ เลืือกใช้้สื่�อและการแสดงแทนอย่่างเหมาะสม และ 3) ความยุ่่�งยากของนัักเรีียน

นัักศึึกษาปฏิิบััติิการสอน พบว่่า นักเรีียนมีีปัญหาในการแก้้ปัญหาเร่ื่�องสมการและเกิิดแนวคิดท่ี่�หลากหลาย

นัักเรีียนบางคนไม่่สามารถเช่ื่�อมโยงภาษาทางคณิิตศาสตร์์ไปสู่่�สััญลัักษณ์์ทางคณิิตศาสตร์์ 

คำำ�สำำ�คัญ: การศึึกษาชั้้�นเรีียน; วิิธีีการแบบเปิิด; ความรู้�เชิิงบููรณาการด้้านเนื้้�อหาและการสอน

Abstract

	 The purpose of this research was to analyze the pedagogical content knowledge 

of intern students who use lesson study and open approach. The target group was 3 

intern students who were teaching practice in mathematics subjects for 7th-grade students 

on the topic of equations. The research instruments consist of 5 lesson plans on equations, 

field notes, a camcorder, an audio recorder, and a photo camera. The data were analyzed 

by analytic description.

	 The research results were as follows: Intern students have pedagogical content 

knowledge including of (1) Content knowledge, they plan to create problem situations 

that are consistent with content and teaching materials, plan to use teaching materials 

for representing the real world to link to the mathematical world, predict students' 

ideas in problem solving, plan to identify the discussion points and the awareness of 

ideas as well as misunderstandings, (2) Pedagogical knowledge, they pose the problem 

situations by using teaching materials to represent the real world, observe student ideas 

used in solving problems, order of students' ideas for presentation, discuss the important 

ideas, connect the representation of the real world to the mathematical world, and 

select of teaching materials and representations, (3) Identify student difficulty, they found 

the student problem of equation and several ideas for solving problem, some students 

are still unable to connect mathematical language to mathematical symbols. 

Keywords: Lesson Study; Open Approach; Pedagogical Content Knowledge

1. 	บทนำำ�
	 ในศตวรรษท่ี่� 21 การเรีียนรู้�ไม่่ใช่่เพีียง

เป็็นการท่ี่�เรีียนเพ่ื่�อท่ี่�ต้้องการความรู้�อย่่างเดีียว แต่่

ต้้องได้้ทักษะท่ี่�จำำ�เป็็นเพ่ื่�อให้้ผู้�เรีียนสามารถนำำ�ไปใช้้

ชีีวิิตในโลกท่ี่�มีีการเปลี่่�ยนแปลงอยู่่�ตลอดเวลาได้้ 

(วิิจารณ์์ พ านิิช, 2556) ทั กษะการคิิดขั้้�นสููงเป็็น

ทัักษะท่ี่�มีีความจำำ�เป็็นและความสำำ�คัญ (ไมตรีี 

อิินทร์ประสิิทธิ์์�, 2561) การฝึึกทัักษะการคิิดขั้้�นสููง
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เกิิดจากกระบวนการเรีียนรู้�ของผู้้�เรีียนโดยผ่่านการ

เปิิดโอกาสให้้ผู้้�เรีียนได้้แสดงแนวคิดในการแก้้ปัญัหา

ของตััวเองด้้วยตนเอง (Anggraena & Rusman, 

2019) ซ่ึ่�งไมตรีี อินิทร์ป์ระสิทิธิ์์� (2557) ยังักล่่าวต่่อ

ไปอีีกว่่า การแก้้ปัญหาด้้วยตััวเองเป็็นแนวทางท่ี่�จะ

ช่่วยให้้พัฒนาการคิิดจนไปถึึงขั้้�นท่ี่�พััฒนาเป็็นทักษะ

การคิิดขั้้�นสููงได้้	

	 สภาพการจััดการเรีียนการสอนคณิติศาสตร์์

ของครููไทยในปัจจุบัันส่่วนใหญ่่ยัังสอนแบบเดิิมครูู

ส่่วนใหญ่่ให้้ความสำำ�คัญเฉพาะผลลััพธ์หรืือคำำ�ตอบ

ของนัักเรีียนและไม่่ได้้ให้้ความสำำ�คัญกัับกระบวน 

การหรืือแนวคิดของนัักเรีียน (ไมตรีี อินทร์ประสิิทธิ์์�, 

2546) ครููคณิิตศาสตร์ส์่่วนใหญ่่ใช้้แนวทางการสอน

แบบเดิิม กล่่าวคืือเน้้นการบรรยาย สาธิิต อธิิบาย 

และให้้นักเรีียนทำำ�แบบฝึึกหััด  (วิิจารณ์์ พ านิิช, 

2562) โดยมีีลำำ�ดับการสอนคืือการทบทวนบทเรีียน

ก่่อนหน้้า การศึึกษาความรู้�ใหม่่ในใบความรู้�ใหม่่

หรืือการบรรยายเนื้้�อหาใหม่่  การทำำ�แบบฝึึกหััด 

การตรวจคำำ�ตอบและการสรุุปบทเรีียน  (สััมพันธ์ 

ถิ่่�นเวีียงทอง และไมตรีี อินทร์ประสิิทธิ์์�, 2561, หน้้า 

118-127) ซ่ึ่�งการสอนแบบน้ี้�เป็็นเพีียงการท่ี่�

นัักเรีียนรับเอาข้้อมููลเพ่ื่�อจำำ�เท่่านั้้�นโดยไม่่ได้้

ทำำ�ความเข้้าใจอย่่างแท้้จริง (Bishara, 2015, pp. 

2313-2324) การสอนแบบเดิิมของครููมักเป็็น

พฤติิกรรมการส่ื่�อสารทางเดีียวท่ี่�เน้้นการสอน

เนื้้�อหา (ผลลััพธ์) ท่ี่�มีีอยู่่�แล้้ว จุ ุดเน้้นก็ยัังเป็็นการ

สอนเนื้้�อหา นั ักเรีียนหรืือการเรีียนรู้�ของนัักเรีียน 

ซ่ึ่�งเป็็นส่่วนสำำ�คัญไม่่ได้้รับการเน้้น  (Inprasitha, 

1997, pp. 221-259) สอดคล้้องกัับรุ่่�ง แก้้วแดง 

(2543) กล่่าวว่่า ครููส่่วนใหญ่่มักจะสอนโดยอาศััย

ประสบการณ์์และไม่่มีีการเตรีียมการสอนเน้้นการ

สอนให้้นักเรีียนท่่องจำำ� ซ่ึ่�งครููไม่่ได้้ตระหนักถึึงการ

ให้้นักเรีียนสร้้างความรู้้�ด้้วยตนเอง (วิิจารณ์์ พานิิช, 

2562) ซ่ึ่�งการสอนแบบเดิิมท่ี่� ไม่่ได้้คำำ�นึงถึึงการนำำ�

เสนอเนื้้�อหาอย่่างไรให้้เหมาะสม ตรงกัับความสนใจ

และความสามารถที่่�หลากหลายของผู้้� เรีียน  

(Shulman, 1987, pp. 1-22) จนนำำ�ไปสู่่�ความไม่่

คำำ�นึงถึึงการจััดเรีียง การผสมผสานความรู้้�เกี่่�ยวกับ

เนื้้�อหาและวิิธีีการสอนเข้้าด้้วยกััน  ซ่ึ่�งถืือว่่าเป็็น

ความรู้�เชิิงบููรณาการด้้านเนื้้�อหาและการสอน 

(Pedagogical Content Knowledge) Murray 

(1998, pp. 503-519) ยังักล่่าวต่่อไปอีีกว่่าคุุณภาพ

ของการจััดการเรีียนการสอน ขึ้้ �นอยู่่�กัับความรู้� 

เชิิงบููรณาการด้า้นเนื้้�อหาและการสอนของนักัศึึกษา

ครูู (Abel & Roth, 1992, pp. 581-595) ไมตรีี 

อิินทร์ประสิิทธิ์์� (2546) ได้้นำำ�นวัตกรรมทางการ

ศึึกษา 2 อย่่างมาปรัับใช้้ในประเทศไทยนวัตกรรม

ทางการศึึกษาอย่่างแรกคืือ วิิธีีการสอนแบบใหม่่ท่ี่�

เรีียกว่่า “วิิธีีการแบบเปิิด  (Open Approach)” 

เป็็นวิิธีีการท่ี่�ใช้้เพ่ื่�อปฏิิรููปการสอนคณิิตศาสตร์์ใน

ชั้้�นเรีียนญี่่�ปุ่่�นท่ี่�ใช้้วิิธีีการแก้้ปััญหา (Problem 

Solving Approach) เป็็นวิิธีีการในการสอนท่ี่�ใช้้

กิิจกรรมการแก้้ปัญหาปลายเปิิด  เน้้นการพััฒนา

ศัักยภาพการคิิดทางคณิิตศาสตร์์ของนัักเรีียน 

(Isoda et al., 2007) โดยปััญหาปลายเปิิดได้้จาก

หนังสืือเรีียนคณิิตศาสตร์์ของประเทศญี่่�ปุ่่�นภายใต้้

ความร่่วมมืือระหว่่าง ศููนย์ วิิจััยความร่่วมมืือ

ระหว่่างประเทศในการพััฒนาการศึึกษา (CRICED) 

มหาวิิทยาลััย Tsukuba ประเทศญี่่�ปุ่่�นและศููนย์วิิจััย

คณิิตศาสตรศึึกษา มห าวิิทยาลััยขอนแก่่น  (ไมตรีี 



248 Dhammathas Academic Journal           Vol. 23 No. 3 (July - September 2023)

อิินทร์ประสิิทธิ์์�, 2547, หน้้า 18-20) ปัญหาปลาย

เปิิดคืือการมีีคำำ�ตอบได้้หลายคำำ�ตอบท่ี่�ถููกต้้องอยู่่�ใน

ภายในสถานการณ์์ปััญหาเดีียว  (Nohda, 2000) 

และมีีกระบวนการแก้้ปััญหาท่ี่�มีีความหลากหลาย 

นอกจากน้ี้� Inprasitha (2010, pp. 47-66) ยังได้้

ระบุุวิิธีีการแบบเปิิดซ่ึ่�งอยู่่�ในฐานะของวิิธีีการสอน 

โดยได้้แบ่่งออกเป็็น 4 ขั้้�นตอน ได้้แก่่ 1) การนำำ�เสนอ

สถานการณ์์ปััญหาปลายเปิิด  2) การเรีียนรู้�ด้้วย

ตนเองของนัักเรีียน 3) การอภิิปรายร่่วมกันทั้้�งชั้้�นเรีียน 

4) การสรุุปโดยการเช่ื่�อมโยงแนวคิดของนัักเรีียนท่ี่�

เกิิดขึ้้�นในห้้องเรีียน นวัตกรรมอย่่างท่ี่�สองท่ี่� ไมตรีี 

อิินทร์ประสิิทธิ์์� (2546) นำำ�มาปรัับใช้้คืือนวัตกรรม

การศึึกษาชั้้�นเรีียน (Lesson Study) เป็็นแนวทาง

การพััฒนาการเรีียนการสอนซ่ึ่�ง Inprasitha (2010, 

pp. 47-66) ได้้นำำ�มาใช้้ในประเทศไทยและปรัับใช้้

ให้้เข้้ากัับบริบทชั้้�นเรีียนกระบวนการของการศึึกษา

ชั้้�นเรีียนมีีอยู่่� 3 ขั้้�นตอน โดยขั้้�นตอนท่ี่� 1 เป็็นการ

สร้้างแผนการสอนร่่วมกันั (Plan) ขั้้�นตอนที่่� 2 การ

สัังเกตการสอนร่่วมกัน  (Do) ขั้้ �นตอนท่ี่� 3 การ

สะท้้อนผลการสอนร่่วมกัน (See) เป็็นการสะท้้อน

ผลการสอนร่่วมกันของทีีมการศึึกษาชั้้�นเรีียน  

เกี่่�ยวกับข้้อค้้นพบจากการสัังเกตการสอนเพ่ื่�อการ

ปรัับปรุุงบทเรีียนเพ่ื่�อพััฒนาแผนการสอนและ

พััฒนานวัตกรรมการสอนร่่วมกัน  (Lewis, 2002) 

ซ่ึ่�งสอดคล้้องกัับ Takahashi (2015) ท่ี่�กล่่าวว่่าการ

ศึึกษาชั้้�นเรีียนช่่วยให้้ครููพัฒนาแผนการสอน 

โดยผ่่านการทำำ�งานร่่วมกันของครููทำำ�ให้้ครููมีีความ

รู้้�ทางด้้านเนื้้�อหาและมีีความรู้�ในการจััดการเรีียน

การสอนเพิ่่�มขึ้้�น  (Yeap, Foo & Suan, 2015)  

ซ่ึ่�ง Inprasitha (2010) ได้้นำำ�นวัตกรรมการศึึกษา 

ชั้้�นเรีียนมาปรัับใช้้ในประเทศไทยโดยเริ่่�มจากการ 

เตรีียมบริบทในปีี ค.ศ. 2002 สำำ�หรับการประยุุกต์์ใช้้

นวัตกรรมรวมทั้้� งบริบทของโปรแกรมฝึึกหััด

นัักศึึกษาปฏิิบััติิการสอนของสาขาวิิชาคณิิตศาสตร

ศึึกษา คณะศึึกษาศาสตร์์ มห าวิิทยาลััยขอนแก่่น 

และในปี ค.ศ. 2008 เป็็นปีแรกท่ี่�นัักศึึกษาปฏิิบััติิ

การสอนในสถานศึึกษานำำ�นวัตกรรมการศึึกษา 

ชั้้�นเรีียนบููรณาการร่่วมกัับวิิธีีการแบบเปิิดไปใช้้

ปฏิิบััติิการสอนในสถานศึึกษา	

	 ความรู้้�ของผู้้�สอนเป็็นส่่วนสำำ�คัญในการ

จััดการเรีียนการสอน  ท่ี่�จะทำำ�ให้้ผู้�เรีียนเกิิดการ 

เรีียนรู้�ทัักษะท่ี่�จำำ�เป็็น Shulman (1986, pp. 4-14) 

ได้้ศึึกษาความรู้�ท่ี่�จำำ�เป็็นต่่อการสอน คืือ ความรู้�ใน

เนื้้�อหาสาระ ความรู้�เกี่่�ยวกับหลักสููตร และความรู้�

เชิิงบููรณาการด้้านเนื้้�อหาและการสอน (Pedagogical 

Content Knowledge, PCK) Shulman (1987, 

pp. 1-22) ได้้กล่่าวว่่าความรู้�เชิิงบููรณาการด้้าน

เนื้้�อหาและการสอนเป็็นความรู้�พื้้�นฐานสำำ�คัญ

สำำ�หรับการสอน (knowledge base for teaching) 

ประกอบด้้วย ความรู้�ด้้านเนื้้�อหาและความรู้� 

เชิิงการสอน Fennema & Franke (1992) ได้้กล่่าว

ว่่า ความรู้�เชิิงการสอนคืือกลยุุทธ์ท่ี่�มีีประสิิทธิภาพ

ในการเขีียนแผนการจััดการเรีียนการสอน 

เพ่ื่�อใช้้ลำำ�ดับขั้้�นตอนของการสอน Ball, Thames 

and Phelps (2008, pp. 389-407) ได้้กล่่าวว่่า

ความรู้�เชิิงบููรณาการด้้านเนื้้�อหาและการสอนคืือ

ความรู้�สำำ�หรับการสอนคณิิตศาสตร์์ท่ี่�ประกอบด้้วย 

ความรู้้�เกี่่�ยวกับเนื้้�อหาและนัักเรีียน ความรู้้�เกี่่�ยวกับ

เนื้้�อหาและการสอน  ความรู้�เกี่่�ยวกับเนื้้�อหาและ

หลักสููตร ต่่ อมา ไมตรีี อิ นทร์ประสิิทธิ์์� (2560)  
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ได้้กล่่าวว่่า ความรู้้�เชิิงบููรณาการด้้านเนื้้�อหาและ

การสอนคืือความรู้้�ทางคณิิตศาสตร์์ท่ี่�เหมาะสม

สำำ�หรับการสอนประกอบด้้วยความรู้�ด้้านเนื้้�อหา 

(Content Knowledge) เป็็นการวางแผนการสอน

เนื้้�อหา ลำำ�ดับขั้้�นตอนการสอนเนื้้�อหา และความรู้�

ด้้านวิิธีีการสอน  (Pedagogical Knowledge) 

เป็็นการลำำ�ดับขั้้�นตอนการสอนให้้เหมาะสมกับ

เนื้้�อหาซ่ึ่�งการบููรณาการด้้านเนื้้�อหาและการสอน 

ต้้องเข้้าถึึงความยุ่่�งยากในการแก้้ปััญหาของ

นัักเรีียน  (Identify student difficulty) (เป็็น 

ตััวเช่ื่�อมโยงการสอนและเนื้้�อหา) 

	 จากที่่�กล่่าวมาผู้้�วิิจััยจึึงสนใจท่ี่�จะศึึกษา

ความรู้้�เชิิงบููรณาการด้้านเนื้้�อหาและการสอนของ

นัักศึึกษาปฏิิบััติิการสอนในสถานศึึกษา ท่ี่�ได้้ไป

ปฏิิบััติิการสอนในโรงเรีียนท่ี่�ใช้้นวัตกรรมการพััฒนา

วิิชาชีีพครููด้้วยวิิธีี  “การศึึกษาชั้้�นเรีียนและวิิธีีการ

แบบเปิิด”เน่ื่�องจากนวัตกรรมทั้้�ง 2 เป็็นวิิธีีการท่ี่�ใช้้

เพ่ื่�อปฏิิรููปการสอนคณิิตศาสตร์์ท่ี่�เน้้นการพััฒนา

ศัักยภาพการคิิดทางคณิิตศาสตร์์ของนัักเรีียนให้้

นัักเรีียนเกิิดทักษะการคิิดขั้้�นสููงและยัังช่่วยให้้ 

ผู้้�สอนพัฒนาตนเองผ่่านการทำำ�งานร่่วมกันเป็็นทีีม

ทำำ�ให้้เกิิดเป็็นการเรีียนรู้�ร่่วมกันทำำ�ให้้มีีความรู้�ทาง

ด้้านเนื้้�อหาและมีีความรู้�ในการจััดการเรีียนการ

สอนเพิ่่�มขึ้้�น

2.  วััตถุุประสงค์์ของการวิิจััย
	 เพ่ื่�อสำำ�รวจความรู้้� เชิิงบููรณาการด้้าน

เนื้้�อหาและการสอนของนัักศึึกษาปฏิิบััติิการสอนท่ี่�

ใช้้การศึึกษาชั้้�นเรีียนและวิิธีีการแบบเปิิด 

3.  วิิธีีดำำ�เนิินการวิิจััย
	 การวิิจััยครั้้�งน้ี้� เป็็นการวิิจััยเชิิงคุุณภาพ 

(Qualitative research) นำำ�เสนอผลการวิิเคราะห์์

ข้้อมููลในรููปแบบของการบรรยายเชิิงวิิเคราะห์์ 

(Analytic description) มีีรายละเอีียดวิิธีีดำำ�เนิิน

การวิิจััยดัังน้ี้�

	 1. 	 กลุ่่�มเป้้าหมายเป็็นนักศึึกษาปฏิิบััติิ

การสอน จำ ำ�นวน  3 คน  ฝึึกปฏิิบััติิการสอนใน

รายวิิชาคณิิตศาสตร์์ ชั้้ �นมัธยมศึึกษาปีีท่ี่� 1 เร่ื่�อง

สมการ

	 2. 	 เคร่ื่�องมืือท่ี่�ใช้้ในการเก็็บรวบรวม

ข้้อมููลได้้แก่่  แผนการจััดการเรีียนรู้�เร่ื่�องสมการ 

จำำ�นวน 5 แผน แบบบันัทึกภาคสนาม กล้้องบัันทึก

วิิดีีโอ เคร่ื่�องบัันทึกเสีียง กล้้องบัันทึกภาพนิ่่�ง

	 3. 	 การเก็็บรวบรวมข้้อมููล ดังน้ี้� 1) ก่่อน

การเ ก็็บรวบรวมข้้อมููล ศึึกษางานวิิ จััยและ

วรรณกรรมท่ี่�เกี่่�ยวกับความรู้�เชิิงบููรณาการด้้าน

เนื้้�อหาและการสอน การศึึกษาชั้้�นเรีียนและวิิธีกีาร

แบบเปิิด 2) ระหว่่างการเก็็บรวบรวมข้้อมููล ผู้�วิิจััย

ดำำ�เนิินการสัังเกตแบบมีีส่่วนร่่วมในการสร้้าง

แผนการจััดการเรีียนรู้�การสอนและการสัังเกตการ

สอน  การสะท้้อนผลหลังการสอนร่่วมกับทีีมการ

ศึึกษาชั้้�นเรีียน ดำ ำ�เนิินการเก็็บรวบรวมไฟล์์วิิดีีโอ 

ไฟล์์เสีียง ไฟล์์ภาพ  แบบบันทึกภาคสนาม  และ

แผนการจััดการเรีียนรู้�เร่ื่�องสมการ และ 3) หลังการ

เก็็บรวบรวมข้้อมููล ผู้�วิิจััยถอดเทปบัันทึกเสีียงและ

วิิดีีโอในรููปโพรโตคอล จััดระบบข้้อมููลเพ่ื่�อเตรีียม

การวิิเคราะห์์ข้้อมููล

	 4. 	 การวิิเคราะห์์ข้้อมููลผู้้�วิิจััยวิิเคราะห์์

ข้้อมููลโดยวิิเคราะห์์โพรโตคอล แบบบันทึกภาค
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สนาม  ภาพถ่่ายภาพผลงานนักเรีียนและแผนการ

จััดการเรีียนรู้�เร่ื่�องสมการตามกรอบแนวคิดทฤษฎีี

เกี่่�ยวกับความรู้้�เชิิงบููรณาการด้้านเนื้้�อหาและการ

สอนของไมตรีี อินทร์ประสิิทธิ์์� (2560) 

	 5. 	 นิิยามศัพท์เฉพาะ ได้้แก่่ 1) การศึึกษา

ชั้้�นเรีียน (Lesson Study) หมายถึึง แนวทางการ

พััฒนาการเรีียนการสอน ประกอบด้้วย 3 ขั้้�นตอน 

ได้้แก่่ ขั้้�นตอนท่ี่� 1 การสร้้างแผนการจััดการเรีียนรู้�

ร่่วมกัน  (Plan) ขั้้ �นตอนที่่� 2 การสอนด้้วยวิิธีีการ

แบบเปิิดและสัังเกตการสอนร่่วมกัน (Do) ขั้้�นตอน

ท่ี่� 3 การสะท้้อนผลหลังการจััดการเรีียนรู้�ร่่วมกัน 

(See) 2) วิิธีีการแบบเปิิด  (Open Approach) 

หมายถึึง วิิธีีการสอนซ่ึ่�งอยู่่�ในขั้้�นตอนท่ี่� 2 ของการ

ศึึกษาชั้้�นเรีียน แบ่่งออกเป็็น 4 ขั้้�นตอน ได้้แก่่ (1) 

การนำำ�เสนอสถานการณ์์ปััญหาปลายเปิิด (2) การ

เรีียนรู้�ด้้วยตนเองของนัักเรีียนผ่่านการแก้้ปัญหา 

(3) การอภิิปรายร่่วมกันทั้้�งชั้้�นเรีียน  (4) การสรุุป

โดยการเช่ื่�อมโยงแนวคิดของนัักเรีียนท่ี่�เกิิดขึ้้�นใน

ห้้องเรีียน และ 3) ความรู้้�เชิิงบููรณาการด้า้นเนื้้�อหา

และการสอน (Pedagogical content knowledge, 

PCK) หมายถึึง ความรู้�ทางคณิิตศาสตร์์ท่ี่�เหมาะสม

สำำ�หรับการสอน  ซ่ึ่�งจะต้้องอาศััยการเข้้าถึึงความ 

ยุ่่�งยากของนัักเรีียน (Identify student difficulty) 

เป็็นตัวเช่ื่�อมโยงความรู้้�ในเนื้้�อหาและวิิธีีการสอน  

ซ่ึ่�งเป็็นการวิิเคราะห์์แนวคิิดในการแก้้ปััญหาของ

นัักเรีียนซ่ึ่�งประกอบด้้วยความรู้�ด้้านเนื้้�อหา (Content 

Knowledge) เป็็นการวางแผนการสอนเนื้้�อหา

ลำำ�ดับขั้้�นตอนการสอนเนื้้�อหาและวิิธีีการสอน 

(Pedagogical Knowledge) เป็็นการลำำ�ดับ 

ขั้้�นตอนการสอนให้้เหมาะสมกับเนื้้�อหา

4.  สรุปผลการวิิจััย
	 จากการสำำ�รวจพบว่่า ความรู้�เชิิงบููรณาการ

ด้้านเนื้้�อหาและการสอนของนัักศึึกษาปฏิิบััติิการ

สอนโดยใช้้การศึึกษาชั้้�นเรีียนและวิิธีีการแบบเปิิด 

มีีผลการวิิจััยดัังน้ี้�

	 1. 	 ความรู้�ทางด้้านเนื้้�อหา 

	 	 1.1	 การวางแผนสร้้างสถานการณ์์

ปััญหาท่ี่�มีีความสอดคล้้องกัับเนื้้�อหาและส่ื่�อการ

สอนนักศึึกษาปฏิิบััติิการสอนร่่วมกับทีีมการศึึกษา

ชั้้�นเรีียนอ่่านหนังสืือเรีียนคณิติศาสตร์ป์ระเทศญี่่�ปุ่่�น 

Gateway to the future, Math 1 for junior 

High School สำ ำ�นักพิิมพ์ KEIRINKAN ร่่วมกั น

วิิเคราะห์์หนังสืือเรีียนเร่ื่�องสมการ โดยหััวข้้อท่ี่� 1 

เร่ื่�องสมการ มีีลำำ�ดับการสอนดังน้ี้�ลำำ�ดับการสอน

เร่ื่�องท่ี่� 1 สมการและคำำ�ตอบของสมการ (1) หาคำำ�

ตอบจากสมบัติัิการเท่่ากััน (1) ถ้้า A = B แล้้ว A+C 

= B+C(2) ถ้้า A = B แล้้ว A-C = B-C(3) ถ้้า A = 

B แล้้ว A×C = B×C(4) ถ้้า A=B แล้้ว A÷C = B÷C 

ลำำ�ดับการสอนเร่ื่�องท่ี่� 2 วิิธีีการแก้้สมการ ได้้แก่่ (1) 

การย้้ายพจน์แก้้สมการโดยการย้้ายพจน์จากด้้าน

หนึ่่�งของสมการไปยัังอีีกด้้านหนึ่่�งซ่ึ่�งต้้องเปลี่่�ยน

เคร่ื่�องหมายเป็็นตรงกัันข้้าม เช่่น การแก้้สมการโดย

การย้้ายข้้าง 3x+20 = 5 ย้้าย 20 จากด้้านซ้้ายไป

ยัังด้้านขวาของสมการ จะได้้ 3x = 5-20(2) สมบัติิ

การแจกแจง แก้้สมการโดยการทำำ�ให้้นิพจน์ใน

สมการไม่่มีีวงเล็็บก่่อนการแก้้สมการ เช่่น  การแก้้

สมการ 7(x-5) = 9x+1 ใช้้สมบัติิการแจกแจงจะได้้ 

7x-35 = 9x+1(3) สมการท่ี่�มีีค่่าคงท่ี่�อยู่่�ในรููป

เศษส่่วน แก้้สมการโดยการทำำ�ให้้สมการที่่�มีีค่่าคงท่ี่�

เป็็นเศษส่่วน  เปลี่่�ยนเป็็นค่่าคงท่ี่�ทั้้�งหมดจาก
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เศษส่่วนเป็็นจำำ�นวนเต็็ม โดยนำำ�ตัวคููณร่่วมน้้อยของ

ตััวส่่วนทั้้�งหมด ม าคููณเข้้าทั้้�งสองข้้างของสมการ 

ลำำ�ดับการสอนเร่ื่�องท่ี่� 3 อั ตราส่่วนและนิิพจน์

สััดส่่วน (1) เร่ื่�องอััตราส่่วน อัตราส่่วน a : b เรีียก

ว่่า  “เง่ื่�อนไข” ของอััตราส่่วน และค่่า    ซ่ึ่�งแสดง

ถึึงเทอมแรก a หารด้้วยพจน์ท่ี่�สอง b เรีียกว่่า ค่่า

อััตราส่่วน (2) เร่ื่�องสััดส่่วน ส่่วน 3 : 2 และส่่วน 6 

: 4 มีีค่่าความสัมพันธภาพของ     ในทำำ�นองเดีียวกัน 

เราสามารถพููดได้้ว่่าเม่ื่�อค่่าอััตราส่่วน     ของ a : b 

และค่่าอััตราส่่วน    เท่่ากัับ c : d อัตราส่่วนทั้้�งสอง 

a : b และ c : d เท่่ากััน

	 หััวข้้อท่ี่� 2 การแก้้ปัญหาเกี่่�ยวกับสมการ 

นัักเรีียนสร้้างสมการจากสถานการณ์์ปััญหา เพ่ื่�อแก้้

สมการหาคำำ�ตอบของสถานการณ์์ปััญหาโดยขั้้�น

ตอนต่่อไปน้ี้� (1) ขั้้ �นตอนในการหาคำำ�ตอบของ

สถานการณ์์ปััญหาโดยใช้้สมการ (2) วิิเคราะห์์ความ

สััมพันธ์ของจำำ�นวนในสถานการณ์ปั์ัญหา (3) สร้้าง

สมการโดยใช้้ตัวแปรแทนจำำ�นวนท่ี่�ไม่่ทราบค่่าหรืือ

จำำ�นวนท่ี่�ต้้องการหา (4) จััดให้้อยู่่�ในรููปสมการเชิิง

เส้้นตัวแปรเดีียว ax = b เม่ื่�อ a และ b เป็็นค่่าคงท่ี่� 

(5) แก้้สมการหาคำำ�ตอบของสถานการณ์์ปััญหา ต่่อ

มาลงมืือแก้้โจทย์ปั์ัญหาตามหัวข้้อเร่ื่�องสมการหลัง

จากนั้้�นนำำ�มากำำ�หนดจุดประสงค์์ของหน่่วยการ

เรีียนรู้�และจุุดประสงค์์ของแผนการจััดการเรีียนรู้�

เพ่ื่�อนำำ�มาสร้้างสถานการณ์์ปััญหาและคำำ�สั่่�งตามจุด

ประสงค์์ของแผนการจััดการเรีียนรู้�

	 	 1.2	 การวางแผนการใช้้สื่�อการสอน

แสดงแทนโลกจริงของนัักเรีียนเช่ื่�อมโยงไปยัังการ

แสดงแทนโลกคณิิตศาสตร์์ หลั งจากสร้้าง

สถานการณ์์ปััญหาและคำำ�สั่่�งตามจุดประสงค์์ของ

แผน ลำ ำ�ดับต่่อมาออกแบบสื่่�อการสอนแสดงแทน

โลกจริงของนัักเรีียนเพ่ื่�อให้้นักเรีียนเกิิดความสนใจ

และมีีส่่วนร่่วมในชั้้�นเรีียนเช่ื่�อมโยงผ่่านสื่�อกึ่่�ง 

รููปธรรมไปยัังการแสดงแทนโลกทางคณิิตศาสตร์์

เร่ื่�องสมการ 

	 	 1.3	 การคาดการณ์์แนวคิดของนัักเรีียน

ท่ี่�ใช้้ในการแก้้ปัญหา เป็็นการลงมืือแก้้ปัญหาให้้เกิิด

แนวคิดในการแก้้ปัญหาท่ี่�หลากหลาย และคาด

การณ์์แนวคิดท่ี่�นัักเรีียนจะใช้้ในการแก้้ปัญหาเร่ื่�อง

สมการ และบัันทึกแนวคิดการแก้้ปัญหาท่ี่�หลากหลาย

ลงในแผนการจััดการเรีียนรู้�ในหัวข้้อการคาดการณ์์

แนวคิดของนัักเรีียนท่ี่�ใช้้ในการแก้้ปัญหา 

	 	 1.4 	การวางแผนจััดลำำ�ดับการนำำ�

เสนอแนวคิิดของนัักเรีียนท่ี่�ใช้้ในการแก้้ปัญหา 

ซ่ึ่� ง เรีียงลำำ�ดับแนวคิดท่ี่�ยัังไม่่สมบููรณ์์ตามจุด

ประสงค์์ท่ี่�ต้้องการจากนั้้�นจึงค่่อยๆ พัฒนาแนวคิด

ของนัักเรีียนไปยังัแนวคิดท่ี่�สมบููรณ์์ตามจุดประสงค์์

ท่ี่�ต้้องการเพ่ื่�อให้้เกิิดการอภิปิราย และเปรีียบเทีียบ

แนวคิดร่่วมกันทั้้�งชั้้�นเรีียน

	 	 1.5 	การวางแผนระบุปุระเด็็นท่ี่�จะใช้้

ในการร่่วมกันอภิิปรายในชั้้�นเรีียน หลังจากการจััด

ลำำ�ดับการนำำ�เสนอแนวคิดของนัักเรีียนท่ี่�ใช้้ในการ

แก้้ปัญหา จะเป็น็การกำำ�หนดประเด็น็ท่ี่�จะใช้้ในการ

ร่่วมกันอภิิปรายในชั้้�นเรีียนเพ่ื่�อท่ี่�จะทำำ�ให้้เกิิดการ

เช่ื่�อมโยงแนวคิดิของนักัเรีียน และบรรลุวัุัตถุุประสงค์์

ตามจุดประสงค์์ของแผน 

	 	 1.6 	ความตระหนัักถึึงแนวคิิดและ

ความเข้้าใจท่ี่�คลาดเคล่ื่�อน หลังจากจััดกิจกรรมการ

เรีียนรู้�เสร็็จสิ้้�นทีีมการศึึกษาชั้้�นเรีียนและนัักศึึกษา

ปฏิิบััติิการสอนได้้สะท้้อนผลถึึงแนวคิดของนัักเรีียน
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ท่ี่�ใช้้ในการแก้้ปััญหาเร่ื่�องสมการ กล่่าวถึงการจััด

เรีียงลำำ�ดับการนำำ�เสนอแนวคิดเริ่่�มจากแนวคิดท่ี่�ยังั

ไม่่สมบููรณ์์ตามจุดประสงค์์ท่ี่�ต้้องการจากนั้้�น

นัักเรีียนได้้มีีการพััฒนาแนวคิดไปสู่่�แนวคิดท่ี่�

สมบููรณ์์ตามจุดประสงค์์ท่ี่�ต้้องการเพ่ื่�อให้้เกิิดการ

อภิิปรายและเปรีียบเทีียบแนวคิดร่่วมกันทั้้�งชั้้�น

เรีียนทำำ�ให้้นักเรีียนท่ี่�มีีแนวคิดท่ี่�ไม่่สมบููรณ์์เกิิดการ

ตระหนักในแนวคิดของตนเองด้้วยตััวเอง และกล่่าว

ถึึงแนวคิดของนัักเรีียนท่ี่�ไม่่ได้้คาดการณ์์โดยการ

ปรัับปรุุงแผนการจััดการเรีียนรู้�จะเพิ่่�มความ

ละเอีียดมากขึ้้�นในการคาดการณ์์แนวคิดของ

นัักเรีียนท่ี่�ใช้้ในการแก้้ปัญหา

ภาพที่่� 1 การวางแผนสร้้างสถานการณ์ปั์ัญหาท่ี่�มีีความสอดคล้้องกัับเนื้้�อหาและส่ื่�อ การสอนผ่่านโปรแกรม 

Zoom

ภาพที่่� 2 การวางแผนการใช้้สื่�อการสอนแสดงแทนโลกจริงของนัักเรีียนเช่ื่�อมโยงไปยัังการแสดง แทนโลก

คณิิตศาสตร์์ผ่่านโปรแกรม Zoom

	 2. 	 ความรู้�ทางด้้านการสอน 

	 	 2.1 การนำำ�เข้้าสู่่�สถานการณ์์ปััญหา

โดยใช้้สื่�อการสอนแสดงแทนโลกจริงของนัักเรีียน

นัักศึึกษาปฏิิบััติิการสอนเริ่่�มกิจกรรมด้้วยการนำำ�เข้้า

สู่่�สถานการณ์์ปััญหาโดยใช้้สื่�อการสอนเช่่น  การใช้้

กล่่องที่่�มีีเหรีียญในกล่่อง น้ำ ำ��หนักของกล่่องและ
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เหรีียญ และการบริจาคเงิินแสดงแทนโลกจริงของ

นัักเรีียน ก่่ อนท่ี่�จะนำำ�เข้้าสู่่�สถานการณ์์ปััญหาคืือ

การให้้นักเรีียนหาจำำ�นวนเหรีียญในกล่่อง ดังภาพท่ี่� 

1 เพ่ื่�อให้้นักเรีียนเกิิดความสนใจและอยากมีีส่่วน

ร่่วมในการเรีียนรู้�ทำำ�ให้้นักเรีียนรับสถานการณ์์

ปััญหาไปเป็็นปัญหาของนัักเรีียนเองตามแผนการ

เรีียนรู้�ท่ี่�ได้้วางแผนไว้้ในขั้้�นการสร้้างแผนการ

จััดการเรีียนรู้�ร่่วมกัน 

	 	 2.2 การสัังเกตแนวคิิดท่ี่�ใช้้ในการแก้้

ปััญหา ในขณะท่ี่�นัักเรีียนลงมืือแก้้ปัญหา นักศึึกษา

ปฏิิบััติิการสอนมีีการสัังเกตแนวคิิดของนัักเรีียน

และจััดลำำ�ดับแนวคิิดของนัักเรีียนท่ี่�ใช้้ในการแก้้

ปััญหาโดยเรีียงลำำ�ดับการนำำ�เสนอที่่�มีีแนวคิดท่ี่�ยััง

ไม่่สมบููรณ์์จากนั้้�นจึงพััฒนาแนวคิดของนักัเรีียนไป

ยัังแนวคิดท่ี่�สมบููรณ์์

	 	 2.3  การจััดลำำ�ดับการนำำ�เสนอแนวคิด

ของนัักเรีียนท่ี่�ใช้้ในการแก้้ปััญหา ให้้นักเรีียนออก

ไปนำำ�เสนอแนวคิดิเป็็นกลุ่่�มซ่ึ่�งจะเรีียงลำำ�ดับการนำำ�

เสนอแนวคิดของกลุ่่�มนักเรีียนท่ี่�ยัังไม่่สมบููรณ์์ตาม

จุุดประสงค์์ท่ี่�ต้้องการไปยัังแนวคิดกลุ่่�มของนัักเรีียน

ท่ี่�สมบููรณ์์ตามจุดุประสงค์ท่์ี่�ต้้องการเพ่ื่�อให้้เกิิดการ

อภิิปรายและเปรีียบเทีียบแนวคิดร่่วมกันทั้้�งชั้้�น

เรีียนทำำ�ให้้นักเรีียนท่ี่�มีีแนวคิดท่ี่�ไม่่สมบููรณ์์เกิิดการ

ตระหนักในแนวคิดของตนเองตามแผนการเรีียนรู้�

ท่ี่�ได้้วางแผนไว้้ในขั้้�นการสร้้างแผนการจััดการ 

เรีียนรู้�ร่่วมกัน 

	 	 2.4  การระบุุประเด็็นท่ี่�ใช้้ในการร่่วม

กัันอภิปิรายในชั้้�นเรีียน มีีการตั้้�งคำำ�ถามเพ่ื่�อกระตุ้้�น

แนวคิดเช่่นการถามถึึงความแตกต่่างของแนวคิิด

แต่่ละกลุ่่�มท่ี่�ออกไปนำำ�เสนอว่่ามีีความแตกต่่างกััน

ตรงไหนเพ่ื่�อทำำ�ให้้เกิิดประเด็็นร่่วมกันอภิิปรายใน

ชั้้�นเรีียน 

	 	 2.5 การเช่ื่�อมโยงการแสดงแทนโลก

จริงของนัักเรีียนไปยังัการแสดงแทนโลกคณิติศาสตร์์ 

หลังจากท่ี่�นัักเรีียนนำำ�เสนอแนวคิด นักศึึกษาปฏิิบััติิ

การสอนเช่ื่�อมโยงแนวคิดของนัักเรีียนจากโลกจริง

ของนัักเรีียนไปยัังโลกทางคณิิตศาสตร์์เร่ื่�องสมการ

ผ่่านสื่�อกึ่่�งรููปธรรม เช่่นการแสดงแทนโลกจริงของ

นัักเรีียนคืือการให้้นักเรีียนหาจำำ�นวนเหรีียญ 

ในกล่่องโดยไม่่ใช้้วิิธีีการนัับเช่ื่�อมโยงโดยใช้้สื่�อ 

กึ่่�งรููปธรรมคืือการให้้นัักเรีียนเห็็นถึงน้ำำ��หนักของ

เหรีียญ 1 เหรีียญน้ำำ��หนักของกล่่องและน้ำำ��หนักของ

เหรีียญท่ี่�อยู่่�ในกล่่องไปยัังโลกทางคณิิตศาสตร์์คืือ

การสร้้างสมการตััวแปรเดีียวจากสถานการณ์์

ปััญหาเพ่ื่�อหาคำำ�ตอบ

	 	 2.6  การเลืือกใช้้สื่�อและการแสดงแทน

อย่่างเหมาะสม นั กศึึกษาปฏิิบััติิการสอนมีีการ

สะท้้อนผลถึึงส่ื่�อท่ี่�ใช้้ในการเช่ื่�อมโยงโลกจริงไปของ

นัักเรีียนไปยัังโลกทางคณิิตศาสตร์์เร่ื่�องสมการ 

กล่่าวถึงแนวคิดของนัักเรีียนท่ี่�เกิิดขึ้้�นจากการใช้้ 

ส่ื่�อว่่าสามารถบรรลุุวััตถุุประสงค์์ตามแผนการ

จััดการเรีียนรู้�เร่ื่�องสมการตามที่่�วางแผนและกล่่าว

ถึึงแนวทางการพััฒนาส่ื่�อการสอนจากการนำำ�แนวคิด

ของนัักเรีียนท่ี่�เกิิดขึ้้�นไปปรัับปรุุงส่ื่�อท่ี่�จะใช้้จััด

กิิจกรรมการสอนในเร่ื่�องสมการในครั้้�งต่่อไป

	 3.	 ความยุ่่�งยากของนัักเรีียนนักเรีียนมีี

ปััญหาเกี่่�ยวกับการแก้้สมการ เกิิดแนวคิดการแก้้

ปััญหาเร่ื่�องสมการท่ี่�หลากหลายมีีทั้้�งแนวคิดท่ี่�

สมบููรณ์์ตามจุดประสงค์์ของแผนและไม่่สมบููรณ์์ 

และนัักเรีียนบางคนยัังไม่่สามารถเช่ื่�อมโยงภาษา
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ทางคณิติศาสตร์์ไปสู่่�สััญลัักษณ์์ทาง คณิิตศาสตร์์ได้้ 

นัักศึึกษาปฏิิบััติิการสอนและทีีมการศึึกษาชั้้�นเรีียน

ร่่วมกันวางแผนเพ่ื่�อจััดการแนวคิิดของนัักเรีียนให้้

เป็็นไปตามจุดประสงค์์ของแผน

ภาพที่่� 3 การนำำ�เข้้าสู่่�สถานการณ์์ปััญหาโดยใช้้สื่�อการสอนแสดงแทนโลกจริง

ภาพที่่� 4 การเช่ื่�อมโยงการแสดงแทนโลกจริงของนัักเรีียนไปยัังการแสดงแทนโลกคณิิตศาสตร์์

5.  อภิิปรายผลการวิิจััย
	 จากผลการวิิเคราะห์์ความรู้้�เชิิงบููรณาการ

ด้้านเนื้้�อหาและการสอนของนัักศึึกษาปฏิิบััติิการ

สอนทั้้�ง 3 คนท่ี่�นำำ�การศึึกษาชั้้�นเรีียนและวิิธีีการ

แบบเปิิดไปใช้้ในชั้้�นเรีียนคณิิตศาสตร์์ มีีประเด็็น

อภิิปรายดัังน้ี้�

	 การสร้้างแผนการจััดการเรีียนรู้�ร่่วมกัน 

โดยทีีมการศึึกษาชั้้�นเรีียนและนัักศึึกษาปฏิิบััติิการ

สอนร่่วมกันอ่่านหนังสืือเรีียนคณิิตศาสตร์์ประเทศ

ญี่่�ปุ่่�น  Gateway to the future, Math 1 for 

junior High School สำ ำ�นักพิิมพ์ KEIRINKAN  

ร่่วมกันวิิเคราะห์์หนังสืือเรีียนเร่ื่�องสมการ แก้้โจทย์์
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ปััญหาตามหัวข้้อเร่ื่�องสมการหลังจากนั้้�นนำำ�มา

กำำ�หนดจุดประสงค์์ของหน่่วยการเรีียนรู้�และจุุด

ประสงค์์ของแผนการจััดการเรีียนรู้�เพ่ื่�อนำำ�มาสร้้าง

สถานการณ์์ปััญหาและคำำ�สั่่�งตามจุดประสงค์์ของ

แผนการจััดการเรีียนรู้�พบว่่านัักศึึกษาปฏิิบััติิการ

สอนมีีความรู้�เชิิงบููรณาการด้้านเนื้้�อหาและการสอน 

การวางแผนสร้้างสถานการณ์์ปััญหาท่ี่�มีีความ

สอดคล้้องกัับเนื้้�อหาและส่ื่�อการสอน การวางแผน

การใช้้สื่�อการสอนแสดงแทนโลกจริิงของนัักเรีียน

เช่ื่�อมโยงไปยัังการแสดงแทนโลกคณิิตศาสตร์์  

การวางแผนคาดการณ์์แนวคิิดของนัักเรีียนท่ี่�ใช้้ใน

การแก้้ปัญหา การวางแผนจััดลำำ�ดับการนำำ�เสนอ

แนวคิดของนัักเรีียนท่ี่�ใช้้ในการแก้้ปััญหาการ

วางแผนระบุุประเด็็นท่ี่�จะใช้้ในการร่่วมกันอภิิปราย

ในชั้้�นเรีียน  ความตระหนัักถึึงแนวคิดและความ

เข้้าใจท่ี่�คลาดเคลื่่�อนซ่ึ่�งสอดคล้้องกัับผลการวิิจััย

ของ Takahashi (2015) ท่ี่�พบว่่าการศึึกษาชั้้�นเรีียน

เป็็นการทำำ�งานร่่วมกันของทีีมการศึึกษาชั้้�นเรีียน

และสามารถทำำ�ให้้นักศึึกษาปฏิิบััติิการสอนได้้

พััฒนาความรู้�ท่ี่�แบ่่งปัันกันจนทำำ�ให้้เกิิดเป็็นการ

เรีียนรู้�เพ่ื่�อการปรัับปรุุงการจััดการเรีียนการสอน

จากการทำำ�งานร่่วมกัันและนำำ�ไปพััฒนาแผนการ

สอน นอกจากน้ี้� ยั งสอดคล้้องกัับ Yeap, Foo & 

Suan (2015) ท่ี่�พบว่่าการเรีียนรู้�ร่่วมกันทำำ�ให้้มีี

ความรู้�ทางด้้านเนื้้�อหาและมีีความรู้�ในการจััดการ

เรีียนการสอนเพิ่่�มขึ้้�น

	 การสอนด้้วยวิิธีีการแบบเปิิดและสัังเกต

ชั้้�นเรีียนร่่วมกัันโดยทีีมการศึึกษาชั้้�นเรีียนเข้้าร่่วม

สัังเกตชั้้�นเรีียนของนัักศึึกษาปฏิิบััติิการสอน

ท่ี่�ทำำ�การสอนโดยใช้้วิิธีีการแบบเปิิด พบว่่านัักศึึกษา

ปฏิิบััติิการสอนมีีความรู้�เชิิงบููรณาการด้้านเนื้้�อหา

และการสอนได้้แก่่ การนำำ�เสนอสถานการณ์์ปััญหา

ปลายเปิิดมีีการการนำำ�เข้้าสู่่�สถานการณ์์ปััญหา 

โดยใช้้สื่�อการสอนแสดงแทนโลกจริงของนัักเรีียน 

การเรีียนรู้�ด้้วยตนเองของนัักเรีียนผ่่านการแก้้

ปััญหามีีการสัังเกตแนวคิดท่ี่�ใช้้ในการแก้้ปัญหาและ

จััดลำำ�ดับแนวคิดของนัักเรีียนท่ี่�ใช้้ในการแก้้ปัญหา 

การอภิิปรายร่่วมกันทั้้�งชั้้�นเรีียนมีีการจััดลำำ�ดับใน

การให้้นัักเรีียนนำำ�เสนอแนวคิิดของกลุ่่�มนักเรีียน

หน้้าชั้้�นเรีียนและการระบุุประเด็็นท่ี่�ใช้้ในการ 

ร่่วมกันอภิิปรายในชั้้�นเรีียนการสรุุปโดยเช่ื่�อมโยง

แนวคิดของนัักเรีียนท่ี่�เกิิดขึ้้�นในห้้องเรีียนมีีการ

เช่ื่�อมโยงการแสดงแทนโลกจริงของนัักเรีียนไปยััง

การแสดงแทนโลกคณิติศาสตร์ ์และการเลืือกใช้้สื่�อ

และการแสดงแทนอย่่างเหมาะสมซ่ึ่�งสอดคล้้องกัับ

หลักการสอนท่ี่� ไมตรีี อินทร์ประสิิทธิ์์� (2561) เสนอ

ว่่าการสอนด้้วยวิิธีีการแบบเปิิดทำำ�ให้้ผู้�เรีียนเกิิด

ทัักษะการคิิดขั้้�นสููง ซ่ึ่�งเป็็นการคิิดวิิเคราะห์์และ

ความสลัับซับซ้้อนในการส่ื่�อสาร การใช้้เหตุผล การ

คิิดเชิิงวิิพากษ์์ และการแก้้ปัญหารวมถึงความ

สามารถในการแก้้ปัญัหา และสอดคล้้องกัับผลการ

วิิจััยของ Abel & Roth (1992, pp. 581-595) ท่ี่�

พบว่่าการเข้้าร่่วมในการศึึกษาชั้้�นเรีียนทำำ�ให้้

นัักศึึกษาปฏิิบััติิการสอนมีีความรู้�เกี่่�ยวกับการผสม

ผสานความรู้�เกี่่�ยวกับเนื้้�อหาและวิิธีีการสอนเข้้า

ด้้วยกััน 

	 การสะท้้อนผลหลังการจััดการเรีียนรู้� 

ร่่วมกัน ทีีมการศึึกษาและนัักศึึกษาปฏิิบััติิการสอน

ดำำ�เนิินการสะท้้อนผลหลังการจััดการเรีียนรู้�ร่่วมกัน

เพ่ื่�อพััฒนาแผนการจััดการเรีียนรู้�และนำำ�แผนการ
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จััดการเรีียนรู้�ท่ี่�ปรัับปรุุงแล้้วไปใช้้ในชั้้�นเรีียนถัดไป 

นัักศึึกษาปฏิิบััติิการสอนมีีความรู้�เชิิงบููรณาการด้้าน

เนื้้�อหาและการสอนโดยมีีความรู้้�เกี่่�ยวกับความยุ่่�ง

ยากของนัักเรีียนแนวคิิดในการแก้้ปัญหาเร่ื่�อง

สมการท่ี่�หลากหลายของนัักเรีียนและพบว่่า

นัักเรีียนบางคนยังไม่่สามารถเช่ื่�อมโยงภาษาทาง

คณิิตศาสตร์์ไปสู่่�สััญลัักษณ์์ทางคณิิตศาสตร์์ และ

กล่่าวถึงึแนวทางการพัฒันาสื่่�อการสอนจากการนำำ�

แนวคิดของนัักเรีียนท่ี่�เกิิดขึ้้�นไปปรัับปรุุงส่ื่�อการ

สอนท่ี่�ใช้้ในการจััดการเรีียนรู้�เร่ื่�องสมการในครั้้�ง 

ต่่อไปสอดคล้้องกัับแนวคิดของ Lewis (2002) ท่ี่�เสนอ

ว่่าการศึึกษาชั้้�นเรีียนมีีประสิิทธิภาพในการปรัับปรุุง

และพััฒนาการสอนในห้้องเรีียน พั ฒนาแผนการ

สอนและพััฒนานวัตกรรมการสอนในชั้้�นเรีียนโดย

ใช้้แผนท่ี่�ร่่วมกันสร้้างและปรัับปรุุงแผนร่่วมกัน

6.  ข้้อเสนอแนะ
	 1. 	 ข้้อเสนอแนะในการนำำ�ผลการวิิจััยไปใช้้ 

	 	 การนำำ�ผลการวิิจััยไปใช้้เป็็นแนวทาง

ให้้กับนักศึึกษาปฏิิบััติิการสอนและครููคณิิตศาสตร์์

ท่ี่�ใช้้การศึึกษาชั้้�นเรีียนและวิิธีีการแบบเปิิดในการ

ออกแบบกิจกรรมการเรีียนการสอนเร่ื่�องสมการ

ของนัักเรีียนชั้้�นมัธยมศึึกษาปีีท่ี่� 1 ในด้้านลำำ�ดับการ

สอนเนื้้�อหาเร่ื่�องสมการ การออกแบบสถานการณ์์

ปััญหาและส่ื่�อการเรีียนรู้� การคาดการณ์์แนวคิดของ

นัักเรีียนท่ี่�ใช้้ในการแก้้ปัญหา การจััดลำำ�ดับการนำำ�

เสนอแนวคิดิของนักัเรีียนท่ี่�ใช้้ในการแก้้ปัญหา การ

กำำ�หนดประเด็็นท่ี่�ใช้้ในอภิิปรายร่่วมกันทั้้�งชั้้�นเรีียน

	 2. 	 ข้้อเสนอแนะในการวิิจััยครั้้�งต่่อไป 

จากการวิิเคราะห์์ข้้อมููลพบว่่าการตั้้�งคำำ�ถามเพ่ื่�อให้้

เกิิดประเด็็นท่ี่�ใช้้ในการอภิิปรายร่่วมกันทั้้�งชั้้�นเรีียน

มีีผลต่่อการเช่ื่�อมโยงแนวคิดของนัักเรีียน ดั งนั้้�น 

ประเด็น็วิิจััยท่ี่�ควรศึึกษาต่่อไปคืือการตั้้�งคำำ�ถามโดย

ใช้้ความรู้�เชิิงบููรณาการด้้านเนื้้�อหาและการสอน

เพ่ื่�อให้้เกิิดการอภิปิรายร่่วมกันทั้้�งชั้้�นเรีียนและการ

เช่ื่�อมโยงแนวคิดของนัักเรีียนอย่่างมีีประสิิทธิภาพ

7.  องค์์ความรู้้�ที่่�ได้้รัับ
	 การวิิจััยครั้้�งน้ี้�ผู้้�วิิจััยได้้รับองค์์ความรู้้�ท่ี่�

สำำ�คัญคืือ ความรู้�เชิิงบููรณาการด้้านเนื้้�อหาและการ

สอนของนัักศึึกษาปฏิิบััติิการสอนท่ี่�ใช้้การศึึกษา 

ชั้้�นเรีียนและวิิธีีการแบบเปิิด  ประกอบด้้วยความรู้�

ด้้านเนื้้�อหา ความรู้�ด้้านการสอน และความยุ่่�งยาก

ของนัักเรีียน
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บทคัดย่อ

	 การวิิจััยครั้้�งน้ี้� มีีวัตถุุประสงค์์เพ่ื่�อ 1) ศึึกษาการใช้้อำำ�นาจปิตาธิิปไตยในนวนิยายวายเร่ื่�องหลัังม่่าน 

(Behind the scenes) และ 2) ศึึกษาการขััดขืืนต่ออำำ�นาจปิตาธิิปไตยในนวนิยายแนววายเร่ื่�องหลัังม่่าน 

(Behind the scenes) เป็็นการวิิจััยเชิิงคุุณภาพ  โดยนำำ�กรอบแนวคิดปิิตาธิิปไตยของเคท มิ ลเล็็ท 

มาประยุุกต์์ใช้้ในการศึึกษา

	 ผลการวิิจััยพบว่่า

	 1. 	 การใช้้อำำ�นาจปิตาธิิปไตยและการขััดขืืนต่อปิิตาธิิปไตยในนวนิยายวายเร่ื่�อง หลัังม่่าน (Behind 

the scenes) ดังน้ี้� การใช้้อำำ�นาจปิตาธิิปไตยสามารถจำำ�แนกออกเป็็น 4 ลัักษณะ คืือ 1) การใช้้อำำ�นาจของ

พ่่อในครอบครัวั ซ่ึ่�งพบการใช้้อำำ�นาจระหว่า่งพ่่อกัับลููก 2) การใช้้อำำ�นาจในมหาวิิทยาลััยและสถานที่่�ทำำ�งาน 

พบการใช้้อำำ�นาจระหว่่างรุ่่�นพี่่�กัับรุ่่�นน้อง การใช้้อำำ�นาจในกลุ่่�มเพ่ื่�อนและการใช้้อำำ�นาจระหว่่างผู้้�บังคัับบััญชา

และผู้้�ใต้้บัังคัับบััญชา 3) การใช้้อำำ�นาจระหว่่างพระเอก และนายเอก และ 4) การใช้้อำำ�นาจระหว่่างผู้้�ชายและผู้้�หญิิง

	 2. 	 การขััดขืืนต่ออำำ�นาจปิตาธิิปไตยในนวนิยายเร่ื่�องหลัังม่่าน  (Behind the scenes) พ บว่่า

สามารถจำำ�แนกได้้เป็็น 4 ประเภท คืือ 1) การขััดขืืนต่อการใช้้อำำ�นาจปิตาธิิปไตยในครอบครััว พบการขััดขืืน

ต่่ออำำ�นาจปิตาธิิปไตยระหว่่างพ่่อกัับลููก และการขััดขืืนต่ออำำ�นาจปิตาธิิปไตยระหว่่างพ่่อกัับแม่่ 2) การ

ขััดขืืนต่ออำำ�นาจปิตาธิิปไตยในมหาวิิทยาลััยและสถานที่่�ทำำ�งาน พบการขััดขืืนต่อการใช้้อำำ�นาจปิตาธิิปไตย

ระหว่่างรุ่่�นพี่่�กัับรุ่่�นน้อง และการขััดขืืนต่่ออำำ�นาจปิิตาธิิปไตยระหว่่างผู้้�บังคัับบััญชาและผู้้�ใต้้บัังคัับบััญชา 

3) การขััดขืืนต่ออำำ�นาจปิตาธิิปไตยระหว่่างพระเอกและนายเอก และ 4) การขััดขืืนต่อการใช้้อำำ�นาจปิตาธิิปไตย

ระหว่่างผู้้�ชายและผู้้�หญิิง 

คำำ�สำำ�คัญ: ปิตาธิิปไตย; นวนิยายแนววาย
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Abstract

	 This research examines the Yaoi novel Lang Man Behind the Scenes for: 1) uses 

of patriarchal power and 2) evidence of defiance against patriarchal power. The research 

is designed as a qualitative research. The study applied Kate Millett’s conceptual framework 

on patriarchy. 

	 The results were as follow:

	 1. 	 Patriarchal power and defiance against it could be characterized in four  

different contexts: 1) the use of father's authority in the family between father and child; 

2) in university and work settings based on seniority, among friend groups, and between 

supervisors and subordinates; 3) between the male protagonists; and 4) between male 

and female characters.

	 2. 	 The novel showed evidence of defiance against patriarchal power in all four 

of the aforementioned contexts. 1) Defiance against uses of patriarchal power in the 

family occurres between the father and child and between the father and mother. 2) 

Defiance against uses of patriarchal power in the university and work setting occurs 

within both the seniority and the supervisor-subordinate systems. The novel also portrays 

defiance against uses of patriarchal power 3) between the male protagonists and 4)  

between male and female characters.  

Keywords: Patriarchy; Yaoi Novels

1. 	บทนำำ�
	 นวนิยายวายได้้รัับอิิทธิิพลของการ์์ตููน

ญี่่�ปุ่่�นซ่ึ่�งเขีียนกันมาตั้้�งแต่่ทศวรรษ 1980 นวนิยาย

วายมีี 2 แบบ คืือ Yaoi นวนิยายชายรัักชาย และ 

Yuri นวนิ ยายหญิิงรัักหญิิง น่ าสัังเกตว่่าผู้้�เขีียน

นวนิยายวายทั้้�งสองแบบมัักแสดงตััวว่าเป็็นผู้้�หญิิง

มากกว่่าผู้้�ชาย (ร่ื่�นฤทััย สัจจพันธุ์์�, 2560, หน้้า 73) 

โดยนวนิยายวายจะแบ่่งลัักษณะของตััวละครเป็็น 

2 ลัักษณะ คืื อตััวละครชายฝ่่ายหนึ่่�งจะแสดง

บทบาทแบบผู้้�กระทำำ� (เรีียกว่่า seme) ทั้้�งในด้าน

พฤติิกรรมทั่่�วไปและในความสัมพันธ์ทางเพศใน

ขณะที่่�ตััวละครชายอีีกฝ่่ายหนึ่่�งแสดงบทบาทแบบ

ผู้้�ถูกกระทำำ�  (เรีียกว่่า uke) (อรสุุธีี ชั ยทองศรีี, 

2560, หน้้า 344-359) 

	 ในพ.ศ. 2550 ต่อเน่ื่�องจนถึงปััจจุบัันงาน

เขีียนนวนิยายยาโออิิ (Yaoi) หรืือ นวนิยายวายได้้

เข้้ามามีีอิทธิิพลต่ออุุตสาหกรรมหนัังสืือและ

อุุตสาหกรรมสกรีีน (ภาพยนตร์์ โทรทััศน์ การออก

อากาศภาพเคล่ื่�อนไหวทางเว็็บไซต์ในอินเทอร์์เน็็ต) 

(นััทธนัย ประสานนาม, 2563, หน้้า 160-187) 
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จากที่่�กล่่าวมาข้้างต้้นแสดงให้้เห็็นว่านวนิยายวาย

ได้้รัับความนิยมมากขึ้้�น แต่่ถึึงอย่่างไรนวนิยายวาย

ยัังนำำ�เสนอเร่ื่�องปิิตาธิิปไตย (patriarchy) ดั งที่่�  

ณิิชชารีี  เลิิศวิิชญโรจน์ (2560) กล่่าวว่า แม้้ความ

รัักระหว่่างเพศเดีียวกันไม่่ว่่าจะเป็็นชายรัักชาย 

หรืือหญิิงรัักหญิิงจะเกิิดขึ้้�นภายใต้้แนวคิดที่่�ยอมรับ

ความหลากหลายและความเท่่าเทีียมทางเพศ ทว่่า

รููปแบบความสัมพันธ์ทั้้�งหมดยัังคงถููกครอบไว้้ด้้วย

รากฐานความคิดที่่�ว่่าบทบาทผู้้�นำำ�หรืือผู้้�เข้้มแข็็ง

กว่่าจะถููกยกให้้เสมืือนฝ่่ายชาย ในขณะที่่�ฝ่่ายที่่�

อ่่อนแอ อ่ อนโยน  และบอบบางกว่่าจะถููกมองใน

ฐานะฝ่่ายหญิิง นอกจากน้ี้� นวนิยายวายที่่�ดััดแปลง

เป็็นซีีรีีส์นั้้�นยัังถููกวิิพากษ์์จากกลุ่่�ม LGBT มากมาย 

โดยประเด็็นที่่�ถููกวิิจารณ์์มากที่่�สุุดคืือการไม่่สะท้้อน

ความเป็็นจริงทางสัังคมของกลุ่่�ม  LGBT (นััทธนัย 

ประสานนาม, 2562, หน้้า 15-34)  

	 นวนิยายเร่ื่�องหลัังม่่าน  (Behind the 

scenes) เป็็นนวนิยายเร่ื่�องหนึ่่�งที่่�ได้้ปรัับเปลี่่�ยน

เนื้้�อหา เป็็นผลงานของ after day และ west  

ซ่ึ่�งได้้กล่่าวถึงเร่ื่�องราวของสองครอบครััวที่่�ไม่่ลง

รอยกัันมาตั้้�งแต่่ภััทร ปราณ และภายัังไม่่เกิิด  

ส่่งผลให้้รุ่่�นลูกถููกปลููกฝัังต่่อมาว่่าให้้เกลีียดกััน  

ซ่ึ่�งขััดแย้้งกัับความรู้้�สึกของ ตั วละครทั้้�งสามเป็็น

อย่า่งมาก เด็็กทั้้�งสามจึงึต้้องแอบมาเล่น่กันอยู่่�เป็็น

ประจำำ� เม่ื่�อภััทรและปราณเข้้ามหาวิิทยาลััยทั้้�งสอง

ก็็ได้้กลัับมาสนิิทสนมกันอีีกครั้้�ง และสานสััมพันธ์

ในฐานะคนรัก นั่่ �นทำำ�ให้้ครอบครััวของทั้้�งสอง 

ไม่่พอใจและบัังคัับให้้แยกกััน ทั้้ �งภััทรและปราณ

เสีียใจมาก แต่่ยังัคงใช้้ชีีวิิตตามที่่�ครอบครัวัต้องการ

ซ่ึ่�งเป็็นการพยายามต่อสู้้�อย่า่งหนึ่่�งเพ่ื่�อให้้ครอบครััว

รู้้�สึกเห็็นใจ สุ ดท้้ายครอบครััวทั้้�งสองได้้ยอมแพ้้ให้้

กัับความพยายามจึงยอมให้้ภััทรและปราณคบหา

กัันได้้ และให้้ภััทรเป็็นผู้้�ดูแลกิจการครอบครััวของ

ปราณเพ่ื่�อให้้ปราณสามารถแยกตััวไปทำำ�บริิษััท

สถาปนิิกตามที่่�ตั้้�งใจไว้้ 

	 จากเนื้้�อหาโดยย่่อพบว่่าสาเหตุุของเร่ื่�อง

ราวทั้้�งหมดที่่�เกิิดขึ้้�น คืื อ การไม่่ลงรอยทางธุุรกิิจ

ของพ่่อภััทรและพ่่อปราณ ส่งผลให้้มาบีีบบัังคัับลููก

ว่่าต้้องเกลีียดกัันโดยไม่่ให้้ลููกมีีสิทธิ์์�เลืือก และพ่่อ

ยัั ง ใช้้อำำ�นาจต่อเ น่ื่� องมาตลอด น อกจากน้ี้� 

ในนวนิยายเร่ื่�องหลัังม่่าน (Behind the Scenes) 

ฉบัับปรุุบปรุุงเนื้้�อหายัังปรากฏการใช้้อำำ�นาจ 

รููปแบบต่่างๆ เช่่น  การใช้้อำำ�นาจของรุ่่�นพี่่�และ 

รุ่่�นน้อง เป็็นต้น

	 จากที่่�กล่่าวมาแสดงให้้เห็็นว่าในนวนิยาย

แนววายเร่ื่�องหลัังม่า่น (Behind the scenes) ฉบัับ

ปรัับปรุุงเนื้้�อหานั้้�นยัังคงปรากฏการใช้้อำำ�นาจปิตา

ธิิปไตยตลอดทั้้�งเร่ื่�อง และยัังเห็็นถึงการพยายาม

ขััดขืืนต่อการใช้้อำำ�นาจปิตาธิิปไตยอีีกด้้วย ซ่ึ่�งเป็็น

สิ่่�งที่่�ผู้้�ศึึกษาสนใจและต้้องการจะ ตีี แผ่่ถึึงรููปแบบ

การใช้้อำำ�นาจปิตาธิิปไตย และการพยายามขััดขืืน

ต่่ออำำ�นาจปิตาธิิปไตยในนวนิยายเร่ื่�องน้ี้�

2.  วััตถุุประสงค์์ของการวิิจััย
	 1.	 เพ่ื่�อศึึกษาการใช้้อำำ�นาจปิตาธิิปไตยใน

นวนิยายวายเร่ื่�องหลัังม่่าน (Behind the scenes) 

ฉบัับปรัับปรุุงเนื้้�อหา

	 2. 	 เพ่ื่�อศึึกษาการขััดขืืนต่่ออำำ�นาจปิิตา 

ธิิปไตยในนวนิยายวายเร่ื่�องหลัังม่่าน (Behind the 

scenes) ฉบัับปรัับปรุุงเนื้้�อหา
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 3.  วิิธีีดำำ�เนิินการวิิจััย
	 การวิิจััยครั้้�งน้ี้� เป็็นการศึึกษาเชิิงคุุณภาพ 

(Qualitative Research) มีีวิิธีีดำำ�เนิินการวิิจััย ดังน้ี้�

	 1. 	 ขั้้�นรวบรวมข้อมููล ศึึกษาเอกสารและ

งานวิิจััยที่่�เกี่่�ยวข้องกัับการใช้้อำำ�นาจปิิตาธิิปไตย

และการขััดขืืนต่ออำำ�นาจปิตาธิิปไตย

	 2. 	 ขั้้�นวิิเคราะห์์ข้้อมููล โดยวิิเคราะห์์การ

ใช้้อำำ�นาจปิตาธิิปไตยและการขััดขืืนต่ออำำ�นาจ 

ปิิตาธิิปไตยในนวนิยายแนววายเร่ื่�องหลัังม่่าน  

(Behind the scenes) ฉบัับปรัังปรุุงเนื้้�อหา ซ่ึ่�งมีีการ

ปรัับปรุุงเนื้้�อหาให้้ทัันสมััยมากขึ้้�น  เช่่น  เพิ่่�มเร่ื่�อง

สมรสเท่่าเทีียม  โดยใช้้แนวคิดปิิตาธิิปไตยของเคท 

มิิลเล็็ท (Millett, 1970 อ้ ้างถึึงใน Whitehead, 

2010, p. 86) ที่่�ตั้้�งข้้อสัังเกตว่่าอำำ�นาจต่างๆ ในสังคม

ต่่างอยู่่�ในมืือของผู้้�ชายทุุกอย่่างล้้วนถูกมองว่่าเป็็น

สถาบัันของเพศชายที่่�เปิิดโอกาสให้้ผู้้�ชายได้้ใช้้

อำำ�นาจทั้้�งทางตรงและทางอ้้อมผ่านสถาบัันและ

องค์์กรต่่างๆ เหล่่าน้ี้�ควบคุุมเพศหญิิง (อรทััย เพีียยุรุะ, 

2564, หน้้า 63-64) 

	 3. 	 ขั้้�นสรุุปและอภิิปรายผล

	 4. 	 นำำ�เสนอผลการวิิจััย

4.  สรุปผลการวิิจััย
	 1.	 การใช้้อำำ�นาจปิตาธิิปไตยในนวนิยาย

วายเร่ื่�องหลัังม่่าน (Behind the scenes) สามารถ

จำำ�แนกการใช้้อำำ�นาจปิตาธิิปไตยได้้ 4 ลัักษณะ  

ดัังต่่อไปน้ี้�

	 	 1.1	 ก า ร ใ ช้้ อำำ�น  า จข  อ ง พ่่ อ ใ น

ครอบครััว จากการศึึกษาพบการใช้้อำำ�นาจดังกล่่าว

มากที่่�สุุด การใช้้อำำ�นาจระหว่่างพ่่อและลููก ประกอบ

ไปด้้วยสองครอบครััว คืื อ ครอบครััวของพระเอก 

และนายเอก ซ่ึ่�งพ่่อของทั้้�งสองครอบครััวจะเลี้้�ยง

ลููกด้้วยการบัังคัับหรืือใช้้กำำ�ลััง จำ ำ�แนกออกได้้เป็็น 

2 ลัักษณะ ดังน้ี้� (1) การใช้้กำำ�ลัังทำำ�ร้ายร่่างกาย เช่่น 

พ่่อของภััทรทำำ�ลายสิ่่�งของที่่�ภััทรรัักจนลงมากองอยู่่�

ที่่�พื้้�น พร้อมทั้้�งตััดสิินภัทรว่่าเป็็นคนเนรคุุณเพราะ

เข้้าใจว่าภััทรหนีีออกจากบ้้านพร้อมกับปราณ 

นอกจากน้ี้�ยัังพบการใช้้กำำ�ลัังของพ่่อที่่�ทำำ�ร้าย

ร่่างกายของปราณด้้วยการตบหน้้า เพราะปราณ

แอบมีีความสัมพันธ์กัับภััทร ดังตััวอย่่างต่่อไปน้ี้�

	 เพีียะ!

	 ใบหน้้าผมหันไปตามแรงตบ เจ้้าของฝ่่ามืือ

ที่่�เพิ่่�งทำำ�ร้ายแก้้มผมเมื่่�อครู่่�สั่่�นไปทั้้�งร่่างด้้วยโทสะ 

... (afterday และ west, 2564, หน้้า 268) การใช้้

กำำ�ลัังของพ่่อทำำ�ร้ายปราณโดยที่่�ปราณไม่่ทำำ�ร้าย

กลัับ และยัังรู้้�สึกผิิดที่่�ทำำ�ให้้พ่่อต้้องเสีียใจ ส่งผลให้้

เห็็นว่าการใช้้กำำ�ลัังของพ่่อในครั้้�งน้ี้�เป็็นการใช้้

อำำ�นาจโดยชอบธรรม  กล่่าวคืือ พ่ อทำำ�ไปเพ่ื่�อ

เป็็นการลงโทษลููกที่่�ไปมีีความสัมพันธ์กัับภััทร และ

ตััวละครมีีความเช่ื่�อว่่าพ่่อเป็็นหัวหน้้าครอบครััว 

และมีีอำำ�นาจมากที่่�สุุด จึงต้้องจำำ�ยอมรับความผิดน้ี้�

ในที่่�สุุด และ (2) ด่าทอด้้วยถ้้อยคำำ�รุนแรง เช่่น พ่อ

ด่่าภััทรว่่าเนรคุุณที่่�หนีีออกจากบ้้านไปตััวอย่่างต่่อ

ไปน้ี้�

	 “ไปแล้้วโผล่หน้้ากลัับมาให้้เห็็นทำำ�ไม 

ไอ้้เนรคุุณ!” ...(afterday และ west, 2564, หน้้า 

281)

	 จากการศึึกษานวนิยายเร่ื่�องหลัังม่่าน  

(Behind the scenes พบว่่าการใช้้อำำ�นาจระหว่่าง

พ่่อและลููกมัักจะมีีการใช้้กำำ�ลัังบัังคัับ และด่่าทอด้้วย
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ถ้้อยคำำ�ที่่�รุุนแรง โดยเหตุุผลมาจากการที่่�ลููกไม่่ทำำ�

ในสิ่่�งที่่�ตนเองต้้องการ ซ่ึ่�งทุุกครั้้�งที่่�พ่่อใช้้อำำ�นาจ

บัังคัับลููกมัักจะอ้้างแม่่หรืือน้้องสาวเข้้ามาเพ่ื่�อให้้

ลููกชายรู้้�สึกผิิดมากยิ่่�งขึ้้�น

	 	 1.2	 การใช้้อำำ�นาจในมหาวิิทยาลััย 

และสถานที่่�ทำำ�งาน ดังน้ี้� 

	 	 	 (1) การปลููกฝัังอำำ�นาจชายเป็็น

ใหญ่่ ปราณและภััทรศึึกษาอยู่่�ในมหาวิิทยาลััย

เดีียวกัน แต่่อยู่่�คนละคณะ กล่่าวคืือ ภัทร ศึึกษาอยู่่�

ที่่�คณะวิิศวกรรมศาสตร์์ และปราณ ศึึกษาอยู่่�ที่่�

คณะสถาปััตยกรรมศาสตร์์ ซ่ึ่�งทั้้�งสองคณะน้ี้� 

ถููกหล่่อหลอมในสังคมชายเป็็นใหญ่่ และรุ่่�นพี่่�  

ดัังตััวอย่่างต่่อไปน้ี้�

	 	 	 อัันที่่�จริงแล้้วการยกพวกตีีกัน

ของผมกับัเด็็กคณะปราณเป็็นเพราะสัังคมชายเป็็น

ใหญ่่หล่่อหลอมให้้ใช้้กำำ�ลัังอวดอ้้างความเก๋๋า ... 

(afterday และ west, 2564, หน้้า 35)

	 	 จากตััวอย่่างที่่�กล่่าวมาข้้างต้้นแสดง

ให้้เห็็นถึงค่่านิิยมในสังคมว่าผู้้�ที่่�จะเรีียนในคณะ

วิิศวกรรม ศาสตร์แ์ละสถาปัตัยกรรมศาสตร์น์ั้้�นส่วน

ใหญ่่จะเป็็นผู้้�ชาย และมัักจะมีีความคิดว่่าตนจะ

ต้้องเป็็นใหญ่่ที่่�สุุด ซ่ึ่�งปััญหาดัังกล่่าวสามารถพบ

เจอได้้ในสังคมจริงเน่ื่�องจากการถููกปลููกฝัังใน

ลัักษณะน้ี้�มีีมานานแล้้วในสังคมไทย และพบการ

แบ่่งให้้ภััทรเป็็นหัวหน้้ากลุ่่�มวิิศวกรรมศาสตร์์และ

ให้้ปราณเป็็นหัวหน้้ากลุ่่�มคณะสถาปััตยกรรมศาสตร์์ 

โดยทั้้�งสองมีีอำำ�นาจในการตัดัสิินใจมากที่่�สุุดในกลุ่่�ม 

และมีีสิทธิ์์�ในการตััดสิินใจมากที่่�สุุด น อกจากน้ี้� 

ยังัเรีียกศััตรููที่่�มีีศักดิ์์�ต่ำำ��กว่่าว่่า “สุุนััขรับใช้้” ซ่ึ่�งเป็็น

สััญลัักษณ์์ของทาสรัับใช้้ผู้้�ซื่�อสััตย์์

นอกจากน้ี้�ยัังพบการใช้้อำำ�นาจในสถานที่่�ทำำ�งานใน

ฐานะเจ้้านายกัับลููกน้้อง และในฐานะคู่่�แข่่งทาง

ธุุรกิิจ 

	 	 	 (2)  การออกคำำ�สั่่�ง พ่อของภััทร

ได้้ใช้้อำำ�นาจของประธานบริิษััทสั่่�งให้้ภััทรทำำ�ตามใน

สิ่่�งที่่�ตนต้องการ และการที่่�บริิษััทของบ้้านภัทรและ

บ้้านปราณใช้้อำำ�นาจเพ่ื่�อแข่่งขัันแย่่งกลุ่่�มลูกค้้า  

ดัังตััวอย่่างต่่อไปน้ี้�

	 	 	 พ่่อเกร้ี้�ยวกราด ตวาดเสีียงลั่่�น

ในห้องทำำ�งานส่วนตัวที่่�แยกตััวออกจากห้้องนั่่�งเล่่น

ของตััวบ้าน ผมนั่่ �งเอนหลัังบนเบาะหนัังของเก้้าอ้ี้� 

บุุนวมสีีดำำ�สนิิทเคาะนิ้้�วเม่ื่�อแฟ้้มเอกสารถููกโยนตรง

หน้้าจนไถลลงพื้้�นกระจััดกระจาย... (afterday และ 

west, 2564, หน้้า 329)

	 	 จากตััวบทที่่�กล่่าวมาแสดงให้้เห็็นว่า

พ่่อนั้้�นโวยวายใส่่ภััทรในฐานะผู้้�บริิหารที่่�อาวุุโสกว่่า 

มีีประสบการณ์ม์ากกว่่า จึงมีีความคิดว่่าภััทรนั้้�นยังั

เด็็กและไม่่มีีประสบการณ์เ์ท่่าตนเอง ดังนั้้�นจึงสรุุป

ได้้ว่่าการใช้้อำำ�นาจในมหาวิิทยาลััยและสถานที่่�

ทำำ�งานในนวนิยายเร่ื่�องหลัังม่่าน  (Behind the 

scenes) นั้้�นแสดงให้้เห็็นถึงอำำ�นาจปิตาธิิปไตยที่่�ยังั

ปกคลุุมความเช่ื่�อของ ตัวละครอยู่่� 

	 	 1.3	 การใช้้อำำ�นาจระหว่่างพระเอก

และนายเอก โดยนายเอก คืื อ ผู้้�ที่่�เป็็นฝ่่ายถููก

กระทำำ� หรืือ uke ซ่ึ่�งจะพบในรูปแบบของการพููด

ที่่�ส่ื่�อถึึงการหึงึหวง หรืือหากเป็น็การใช้้กำำ�ลัังจะเกิดิ

จากความไม่่ได้้ตั้้�งใจ  เกิิดจากอารมณ์โกรธและ

เสีียใจ หรืือการกลั่่�นแกล้้งกััน นอกจากน้ี้�ยังัพบการ

ประชดประชัันของพระเอกที่่�ทำำ�ให้้นายเอกเสีียใจ

	 	 	 (1) การประชดประชััน
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	 	 	 “มึึงไม่่ใช่่ผู้้�หญิิงของกููแต่่มึึงเป็็น

คนของกูู ยังัไม่่รู้้�ตัวอีีกหรืือไง ถ้าไม่่ใช่่กููก็็จะทำำ�ให้้ใช่่

วัันหนึ่่�งมึึงก็็ต้้องใช่่เพราะกููปล่่อยมึึงไปไม่่ได้้” … 

(afterday และ west, 2564, หน้้า 95)

	 	 จากที่่�กล่่าวมาแสดงให้้เห็็นว่าพระเอก

ไม่่ได้้มองนายเอกเป็็นตัวแทนของผู้้�หญิิง แต่่เป็็น

สมบัติิของตนเอง ถึ งนายเอกจะต้้องการไปจาก

พระเอกเพีียงใดแต่่จะไม่่มีีทางทำำ�ได้้เด็็ดขาด แสดง

ให้้เห็็นถึงความเด็็ดขาดในการกระทำำ�ของพระเอก

ที่่�หึึงหวงนายเอก และการกระทำำ�ทุกวิิถีีทางให้้ 

นายเอกเป็็นของตนเองเพีียงผู้้�เดีียว

	 	 1.4	 การใช้้อำำ�นาจระหว่่างผู้้�ชายและ

ผู้้�หญิิง ในนวนิยายเร่ื่�องน้ี้�พบการใช้้อำำ�นาจระหว่่าง

ผู้้�ชายเเละผู้้�หญิิงอยู่่�จำำ�นวนมาก ยกตััวอย่่างเช่่น 

การใช้้อำำ�นาจระหว่่างภััทรกัับแน็็ต และการใช้้

อำำ�นาจระหว่่างภััทรกัับพัันซ์ เป็็นต้น 

	 	 	 (1) การใช้้ผู้้�หญิิงเป็็นเคร่ื่�อง

บริิหารเสน่่ห์์ 

	 	 “ขอเบอร์์หน่่อยสิิ”

	 	 “เอาไลน์์ไว้้ดีีกว่่า” จ ะได้้บล็็อกได้้  

ไม่่ใช่่สเป็็กครัับ แรงไป แค่่ไว้้ลัับเข้ี้�ยวพอไหว  ... 

(afterday และ west, 2564, หน้้า 36)

	 	 การใช้้อำำ�นาจระหว่่างภััทรและแน็็ต

แสดงให้้เห็็นถึงการที่่�ผู้้�ชายมองผู้้�หญิิงเป็็นเพีียง

สิ่่�งของที่่�ใช้้บริิหารเสน่่ห์์เท่่านั้้�น  แต่่หากพิิจารณา

จากบริิบทแล้้วผู้้�ชายในนวนิิยายเร่ื่�องน้ี้� มัักจะ

แสดงออกว่่าผู้้�หญิิงมีีไว้้เพ่ื่�อลัับเข้ี้�ยวกับตััวละครที่่�มีี

ลัักษณะนิิสััยที่่�ไม่่ดีี  เช่่น  ผู้้�หญิิงที่่�สามารถมีีเพศ

สััมพันธ์กัับผู้้�ชายได้้โดยไม่่ต้้องคบหากััน เป็็นต้น 

	 	 จากที่่�กล่่าวมาแสดงให้้เห็็นว่าการใช้้

อำำ�นาจของผู้้�ชายมัักจะมองผู้้�ที่่�ศัักดิ์์�น้้อยกว่่าเป็็น

สิ่่�งของ หรืือเป็็นสิ่่�งที่่�สามารถควบคุุมได้้ทั้้�งกายและ

จิิตใจ เช่่น พ่อมองลููกว่่าเป็็นบุคคลที่่�ตะต้้องปฏิิบััติิ

ตามคำำ�สั่่�ง หรืือผู้้�ชายมองผู้้�หญิิงเป็็นเพีียงสิ่่�งของไว้้

บริิหารเสน่่ห์์ เป็็นต้น

	 2. 	 การขััดขืืนต่่ออำำ�นาจปิิตาธิิปไตยใน

นวนิยายวายเร่ื่�องหลัังม่่าน (Behind the scenes) 

จากการศึึกษาพบว่่า การขััดขืืนต่่ออำำ�นาจปิิตาธิิป

ไตยในนวนิยายสามารถจำำ�แนกได้้ 4 ลัักษณะ ดังน้ี้�

	 	 2.1	 การขััดขืืนต่อ่อำำ�นาจปิติาธิิปไตย

ในครอบครััว จ ากการศึึกษาพบว่่าสามารถจำำ�แนก

ได้้เป็็น 2 ประเภท ดังน้ี้�

	 	 	 (1)   การขััดขืืนต่ออำำ�นาจปิตา 

ธิิปไตยระหว่่างพ่่อและลููก จ ากตััวบทพบมากที่่�สุุด 

โดยพบจากตััวละครภััทรและปราณ ดั ังตััวอย่่าง 

ต่่อไปน้ี้� (1.1) การยอมทำำ�ตามคำำ�สั่่�ง ในนวนิยิายเม่ื่�อ

ภััทรถููกบัังคัับให้้แต่่งงานกับพัันซ์จึึงตััดสิินใจหนีี

ออกจากบ้้านโดยจะพาปราณไปด้้วย แต่่ไม่่สำำ�เร็็จ

เพราะปราณไม่่หนีีไปด้้วย ภั ทรจึึงเลืือกที่่�จะกลัับ

บ้้านมาและทำำ�ตามที่่�พ่่อกัับแม่่ต้้องการ ซ่ึ่�งการยอม

ทำำ�ตามของภััทรเป็็นการขััดขืืนต่ออำำ�นาจปิตาธิิป

ไตย อย่่างหนึ่่�ง ดังเช่่นปราณที่่�ยอมไปเรีียนต่อต่่าง

ประเทศตามความต้องการของพ่่อ และยอมเป็็น 

“เด็็กดีีที่่�ไม่่มีีความสุข” จนสุ ดท้้ายพ่่อของปราณก็็

เห็็นใจและรู้้�สึกผิิดที่่�ทำำ�ให้้ลููกของตนไม่่มีีความสุข 

จึึงยอมให้้กลัับมาคบหากัับภััทรเช่่นเดิิม  แสดงให้้

เห็็นว่าการยอมทำำ�ตามในสิ่่�งที่่�ครอบครััวต้องการแม้้

ตนเองจะไม่่มีีความสุขสามารถเป็็นการขััดขืืนต่ออำำ�

นาจปิิตาธิิปไตยได้้เช่่นกัน  เพราะการกระทำำ�ดัง

กล่่าวสามารถทำำ�ให้้ครอบครััวเกิิดความสงสารและ
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รู้้�สึกผิิดได้้ ส่งผลให้้ครอบครััวยอมแพ้้พร้อมกับเลิิก

บัังคัับตััวละคร ดังตััวอย่่างต่่อไปนีี

	 	 “ฉัันอนุุญาตให้้คบหากัันแล้้ว  เลิิก

โกรธพ่อมัันเสีียทีี ที่่ �บ้้านมีีลูกชายแค่่คนเดีียว”...

(afterday และ west, 2564, หน้้า 343)

	 	 	 (2) การขััดขืืนต่ออำำ�นาจปิตาธิิป

ไตยระหว่่างพ่่อและแม่่จากการศึึกษานวนิยายเร่ื่�อง

หลัังม่่าน  (Behind the scenes) พ บเพีียง

ครอบครััวของภััทรเท่่านั้้�น 

	 	 การใช้้น้ำำ��เสีียงที่่�หนัักแน่่น  การใช้้น้ำำ��

เสีียงที่่�หนัักแน่่นของแม่พ่บเพีียงครั้้�งเดีียว โดยหลััง

จากน้ี้�แม่่มัักจะใช้้วิิธีีพูดโน้้มน้าวให้้พ่่อเห็็นด้วยกัับ

ตนแทน ดังน้ี้�

	 	 “พอเถอะคุุณ!” 

	 	 เสีียงนั้้�นสั่่�นแต่่ทรงพลััง พ่ อเบิิกตาก

ว้้างเล็็กน้้อย เช่่นเดีียวกับที่่�ผมไม่่คิิดว่่าแม่่จะห้้าม

ปรามทั้้�งที่่�เกิิดเร่ื่�องน่่าโมโหขนาดน้ี้�“เราทำำ�ทุกอย่่าง

ก็็เพ่ื่�อมััน!”

	 	 “แล้้วดูลููกตอนน้ี้�สิิคะ” เปลืือกตาและ

จมูกของแม่่แดงก่ำำ��  แต่่ก็็ไม่่ได้้ร้้องไห้้ออกมา  

“ตาภััทรของเราทรมานจนไม่่รู้้�จัักความสุขมานาน

แล้้ว คุ ณพอได้้รึึยััง” … (afterday และwest, 

2564, หน้้า 335)

	 จากตััวอย่า่งข้้างต้้นแสดงให้้เห็็นว่าแม่่ของ

ภััทรพยายามต่อต้้านอำำ�นาจของพ่่อด้้วยการขึ้้�น

เสีียง หากแต่่เสีียงนั้้�นยัังคงสั่่�นอยู่่�  และตาแดงก่ำำ��

แสดงให้้เห็็นว่ากำำ�ลัังจะร้้องไห้้ แต่่ ตั วละครไม่่ได้้

ร้้องออกมาเป็็นการปกปิิดความอ่อนแอตนเองเอา

ไว้้ นอกจากน้ี้�การที่่�แม่่ออกมาปกป้้องลููกจากการใช้้

อำำ�นาจของพ่่อทั้้�งที่่�ก่่อนหน้้าน้ี้�แม่่เป็็นผู้้�ร่วมบังคัับ

ให้้ภััทรแต่่งงานกับพัันซ์ จึงสรุุปได้้ว่่าการขััดขืืนต่อ

อำำ�นาจปิตาธิิปไตยของแม่่ต่่อพ่่อในครั้้�งน้ี้�เป็็นการ

กระทำำ�ต่อกัันเป็็นทอดๆ เริ่่�มจากการที่่�ภััทรขััดขืืน

ต่่อคำำ�สั่่�งของแม่่ และแม่่หัันกลัับมาปกป้้องภััทรด้้วย

การขััดขืืนต่ออำำ�นาจปิตาธิิปไตยของพ่่ออีีกครั้้�ง

	 	 2.2 การขััดขืืนต่ออำำ�นาจปิตาธิิปไตย

ในมหาวิิทยาลััย และสถานที่่�ทำำ�งาน 

	 	 	 (1) การพููดโน้้มน้าว พ บการ

ขััดขืืนต่อคำำ�สอนของรุ่่�นพี่่�ที่่�ให้้รุ่่�นน้องต้้องทะเลาะ

กัันข้ามคณะ ดังตััวอย่่างต่่อไปน้ี้�

	 	 “คนคูลๆ เขาไม่่มีีเร่ื่�องกััน เพราะเช่ื่�อ

ฟัังคำำ�สอนของรุ่่�นพี่่�ที่่�ตีีกันมาจากเร่ื่�องอะไรก็็ไม่่รู้้�

หรอก แต่่ถ้้าพวกมึึงอยากจะตีีกันอีีกกููไม่่เอาแล้้ว  

ไม่่ไปด้้วยแล้้ว”… (afterday และ west, 2564, 

หน้้า 137)

	 จากตััวบทแสดงให้้เห็็นว่าภััทรนั้้�นพยายาม

ขััดขืืนต่อการใช้้อำำ�นาจของรุ่่�นพี่่�ด้้วยการกล่่าวกับ

กลุ่่�มเพ่ื่�อนของตนเองว่่าจะไม่่ขอยุ่่�งเกี่่�ยวกับปััญหา

ครั้้�งน้ี้�อีีกแล้้ว  และยัังกล่่าวโน้้มน้าวใจเพ่ื่�อนให้้เลิิก

ชกต่่อยอีีกด้้วย เป็็นการพยายามชักชวนให้้กลุ่่�ม

เพ่ื่�อนขััดขืืนต่ออำำ�นาจปิตาธิิปไตยของรุ่่�นพี่่�เพ่ื่�อให้้

ความคิดของตนเองเป็็นฝ่่ายชนะ

	 นอกจากน้ี้�ยังัพบการขััดขืืนต่อ่อำำ�นาจปิตา

ธิิปไตยในสถานที่่�ทำำ�งาน คืือการที่่�ภััทรปกป้้องผู้้�ใต้้

บัังคัับบััญชาของตััวเองจากพ่่อ ดังตััวอย่่างต่่อไปน้ี้�

	 	 “คุุณหนุ่่�ยไม่่ไล่่ผมออกแน่่นะครัับ”

	 	 ผมยักยิ้้�ม  ความไม่่มั่่�นใจเม่ื่�อแรกเริ่่�ม

ทำำ�ตัวนอกคอกค่่อยๆ ล ะลายหายไป ทิ ิศทางการ

ทำำ�งานเปลี่่�ยนเบนเข็็มไปคนละอย่า่งกัับก่่อนหน้้าน้ี้� 

ผมมีีอำำ�นาจตัดสิินใจมากขึ้้�น ขณะที่่�พ่่อก็็เริ่่�มปล่่อย
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งานชิ้้�นสำำ�คัญๆ ให้้ทำำ�มากขึ้้�นทีีละน้้อย

	 	 “ไม่่น่่ามีีปัญหาครัับ ผมรับผิิดชอบเอง” 

… (afterday และ west, 2564, หน้้า 337)

	 จากตััวอย่่างแสดงให้้เห็็นว่าภััทรมีีความ

มั่่�นใจว่าสามารถเจรจาหรืือขััดขืืนต่ออำำ�นาจของพ่่อ

ได้้แล้้ว ซ่ึ่�งในบริิบทไม่่ได้้เป็็นการขััดขืืนโดยใช้้ความ

รุุนแรงหรืือการใช้้คำำ�พูดทำำ�ร้ายจิิตใจ  หากแต่่เป็็น

ความมั่่�นใจว่าพ่่อเช่ื่�อใจตนเองมากขึ้้�น  และพ่่อเริ่่�ม

ให้้สิิทธิ์์�ในการตััดสิินใจกับภััทรมากขึ้้�น

	 	 2.3 การขััดขืืนต่ออำำ�นาจปิตาธิิปไตย

ระหว่่างพระเอกและนายเอก จากการศึึกษาพบว่่า

ตััวละครปราณหรืือนายเอกนั้้�นมักแสดงออกว่่า 

ไม่่ยอมแพ้้ต่่ออำำ�นาจของพระเอกอยู่่�ตลอดเวลา เช่่น 

การขู่่�ไล่่ออกจากห้้อง การต่่อยคืืน การพููดจาทำำ�ร้าย

จิิตใจ เป็็นต้น ดังตััวอย่่างต่่อไปน้ี้�

	 	 (1) การทำำ�ร้ายร่่างกาย

	 	 ผััวะ!! ว าดหมััดซััดเข้้าที่่�สัันกรามของ

อีีกฝ่่ายแรงๆ อย่่างไม่่ออมมืือ ก่อนจะถีีบอััดที่่�หน้้า

ท้้องตามไปจนมันเซกระเด็็นออกนอกเขตประตูู

	 “มึึงไปไกลๆ ตีีนกู เลยนะไอ้้ภััทร!” ...  

(afterday และ west, 2564, หน้้า 82)

	 จากตััวบทนายเอกถููกพระเอกขืืนใจด้วย

การเข้้ามาจููบ ส่ งผลให้้นายเอกโกรธและต่่อย

พระเอกคืืนไป แสดงให้้เห็็นว่าตััวละครนายเอก

สามารถปกป้้องตััวเองจากการใช้้อำำ�นาจของ

พระเอกได้้ และแสดงให้้เห็็นว่านายเอกสามารถใช้้

พละกำำ�ลัังได้้เช่่นกัน

	 การพยายามขััดขืืนต่ออำำ�นาจของนายเอก

ต่่อพระเอกพบน้้อย และพบการใช้้กำำ�ลัังเพีียง 

ครั้้�งเดีียว  เน่ื่�องจากพระเอกไม่่ได้้ใช้้อำำ�นาจปิตา 

ธิิปไตยต่่อนายเอกมากเท่่าการใช้้อำำ�นาจปิิตาธิิป 

ไตยต่่อผู้้�อื่่�น โดยหลัังจากการพยายามขััดขืืนด้วยวิิธีี

การต่า่งๆ ไปแล้ว้ นายเอกมักัจะมาเสีียใจกับตนเอง

เสมอ สุดท้้ายพระเอกจะเป็็นฝ่่ายเข้้ามาขอโทษก่่อน

และสามารถปรัับความเข้้าใจกันได้้ในที่่�สุุดโดยไม่่มีี

ฝ่่ายใดต้้องใช้้ความรุนแรงหรืือใช้้ถ้้อยคำำ�ที่่�ทำำ�ร้าย

จิิตใจกัน

	 	 2.4	 การขััดขืืนต่อ่อำำ�นาจปิติาธิิปไตย

ระหว่่างผู้้�ชายและผู้้�หญิิงจากการศึึกษาพบว่่า 

ตััวละครหญิิงที่่�พยายามจะขััดขืืนต่ออำำ�นาจปิตาธิิป

ไตยของผู้้�ชายมีี 3 ตัวละคร คืือ แน็็ต พันซ์ และภา 

โดยตััวละครที่่�สามารถขััดขืืนได้้สำำ�เร็็จมีี 2 ตัวละคร 

คืือพัันซ์และภาเท่่านั้้�น ดังน้ี้�

	 	 (1) การใช้้น้ำำ��เสีียงที่่�หนัักแน่่น

	 	 “พี่่�ภััทรช่่วยอย่่ามาเจอพัันซ์ อย่า่มาที่่�

บ้้านพันซ์สัักพัักนะคะ” หญิิงสาวพูดเสีียงเด็็ดเดี่่�ยว 

เม่ื่�อถึึงคราวแข็็งแกร่่ง พั นซ์ที่่�ผมเห็็นนุ่่�มนวลอ่่อน

หวานกลัับแข็็งแกร่่งได้้อย่่างเหลืือเช่ื่�อ ในทางกลัับ

กัันกลายเป็็นผมที่่�อ่่อนแอจนไม่่อาจแม้้แต่่จะเอ่่ย

คำำ�ขอโทษออกมาได้้ … (afterday และ west, 

2564, หน้้า 334)

	 จากตััวบทที่่�ยกตััวอย่า่งมานั้้�นแสดงให้้เห็็น

ถึึงความแข็็งแกร่่งและเด็็ดเดี่่�ยวของตััวละครหญิิง

ในเร่ื่�อง เพราะรู้้�ความจริงิว่่าตนเองนั้้�นถูกครอบครัวั

ของภััทรนั้้�นจัับคลุุมถุุงชน พั นซ์จึึงตััดสิินใจที่่�จะ

ขััดขืืนต่ออำำ�นาจของครอบครััวภัทรที่่�บัังคัับให้้ภััทร

ไปง้้อพัันซ์ที่่�บ้้าน และการประกาศกร้้าวออกมาเช่่น

นั้้�นเป็็นการกระทำำ�ที่่�ส่่งผลให้้ภััทรกลายเป็็นฝ่่าย

อ่่อนแอแทนตนเอง เป็็นการขััดขืืนต่่ออำำ�นาจ 

ปิิตาธิิปไตยได้้สำำ�เร็็จ
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	 การ ขััดขืืนต่ออำำ�นาจปิตาธิิปไตยใน

นวนิยายวายเร่ื่�องน้ี้�พบว่่าสามารถขััดขืืนได้้สำำ�เร็็จ

ทุุกครั้้�ง เน่ื่�องจากตััวละครมีีวิิธีีการที่่�จะขััดขืืนแตก

ต่่างกััน เช่่น ลูกจะใช้้วิิธีียอมทำำ�ตามคำำ�สั่่�ง นิ่่�งเฉยจน

ทำำ�ให้้ครอบครััวสงสารและยอมแพ้้ ในขณะที่่�ผู้้�หญิิง

จะใช้้วิิธีีการพููดที่่�เด็็ดขาดหรืือการใช้้น้ำำ��เสีียงที่่�

แข็็งกร้้าวเพ่ื่�อให้้ผู้้�ชายรัับฟััง เป็็นต้น  โดยตััวละคร

จะใช้้วิิธีีการขััดขืืนกับตััวละครอื่่�นๆ ไม่่เหมืือนกัน 

ซ่ึ่�งจะดููจากลัักษณะนิิสััยของตััวละครดัังกล่่าวก่อน

ว่่าควรจะใช้้วิิธีีการขััดขืืนแบบใดจึึงจะสำำ�เร็็จ 

5.  อภิิปรายผลการวิิจััย
	 จากการศึึกษาการใช้้อำำ�นาจและการขััดขืืน

ต่่ออำำ�นาจปิตาธิิปไตยในนวนิยายวายเร่ื่�องหลัังม่่าน 

(Behind the scenes) ฉบัับปรัับปรุุงเนื้้�อหา  

พบว่่า ปัจจััยสำำ�คัญที่่�ทำำ�ให้้เกิิดการใช้้อำำ�นาจปิตาธิิป

ไตยของพระเอกกัับผู้้�หญิิงนั้้�นมาจากคำำ�สั่่�งสอนของ

ครอบครััว  เน่ื่�องจากแม่่ได้้สอนภััทรว่่า “ต้้องหา 

ศรีีภรรยามาคอยปรนนิบััติ”ิ หรืือการที่่�ตัวัละครภา

ต้้องคอยมาดููแล ซักผ้้าให้้กัับภััทรนั้้�นเป็็นส่วนหนึ่่�ง

ในการสอนลูกของครอบครััวภัทรเช่่นกัน ถึ งแม้้ว่่า

ภััทรจะยอมตามใจภาแต่่เร่ื่�องการปรนนิบััติิดููแลนั้้�น

ยัังคงเป็็นหน้้าที่่�ของภา สอดคล้้องกัับแนวคิดของ

เสนาะ เจริญพร (2548, หน้้า 11) ที่่�กล่่าวว่า ปิตา

ธิิปไตยสามารถฉาบเคลืือบตัวัมันเองด้ว้ยการเสนอ

ภาพลัักษณ์์ของผู้้�หญิิงที่่� “ก้้าวหน้้า” แต่่ภาพลัักษณ์์

ที่่�ดููเหมืือนทันสมััยและเสรีีนิยมน้ี้� ท้ายที่่�สุุดแล้้วก็อิิง

อยู่่�กับกรอบคิิดที่่�เป็็นอนุุรัักษ์์นิิยม

	 การขััดขืืนต่ออำำ�นาจของตััวละครใน

นวนิิยายเร่ื่�องน้ี้�มีีความน่่าสนใจ  เน่ื่�องจากวิิธีีการ

ขััดขืืนที่่�ตััวละครพระเอกและนายเอกแสดงออกมา

ต่่อครอบครััวคืือ การก้้มหัวยอมรับคำำ�สั่่�งของพ่่อกัับ

แม่่ทั้้�งที่่�ตนเองไม่่มีีความสุข  และแสดงออกทาง

สีีหน้้า การกระทำำ� การตีีตัวัออกห่า่งจากครอบครัวั 

หรืือการพิิสููจน์ความสามารถของตนเอง ซ่ึ่�งส่่งผล

ให้้ครอบครััวเริ่่�มมีีความรู้้�สึกสงสารและยอมพ่ายแพ้้

ต่่อการขััดขืืนน้ี้�ในที่่�สุุด สอดคล้้องกัับการศึึกษาของ

ศิิริิสุุกาญจน์ สุจริตพิิทัักษ์์กุุล (2562) เกี่่�ยวกับการ

ยอมรับ ไม่่ยอมรับ และยอมรับแบบมีีเง่ื่�อนไขของ

ครอบครััว โดยการไม่่ยอมรับนั้้�นแสดงออกด้้วยการ

ใช้้ความรุุนแรงจากผู้้�เป็็นพ่อ แสดงให้้เห็็นว่าพ่่อ

ยอมรับการเป็็นชายรัักชายได้้ยากกว่่าแม่่ การ

ยอมรับแบบไม่่มีีเง่ื่�อนไขแสดงออกผ่่านการยอมรับ

ในตัวลูกการยอมรับแบบมีีเง่ื่�อนไขนั้้�นแสดงออกใน

ตอนท้ายของเร่ื่�อง คืือ ตัวละครจะต้้องประสบความ

สำำ�เร็็จในหน้้าที่่�การงานเชิิงประจัักษ์์

	 นอกจากน้ี้� ได้้มีีการกล่่าวถึงเหตุุการณ์์ใน

สัังคมปัจจุบััน เช่่น เร่ื่�องสมรสเท่่าเทีียมที่่�ยัังไม่่เกิิด

ขึ้้�นในประเทศไทย หรืือการใช้้กำำ�ลัังชกต่่อยกัันของ

คณะวิิศวกรรมศาสตร์์และสถาปััตยกรรมศาสตร์์ 

ไม่่ได้้เกิิดมาจากความขััดแย้ง้ แต่่เกิิดจากสัังคมชาย

เป็็นใหญ่่ โดยการกล่่าวถึงเนื้้�อหาดัังกล่่าวส่งผลให้้

นวนิยายเล่่มน้ี้�ทัันยุุคสมััยและยัังช่่วยส่่งเสริิมเร่ื่�อง

ความสัมพันธ์ระหว่่างครอบครััวของ LGBT ให้้เกิิด

ความเข้้าใจมากยิ่่�งขึ้้�น  เพราะนวนิิยายได้้กล่่าวถึง

ความไม่่เข้้าใจในความรักของเพศเดีียวกัันใน

ครอบครััว ในนวนิยายเร่ื่�องน้ี้�พบการใช้้อำำ�นาจปิตา

ธิิปไตยของพระเอกกัับนายเอกน้้อย และในตอน

ท้้ายของเร่ื่�องพระเอกกัับนายเอกให้้เกีียรติิกััน  

มีีสิทธิ์์�เท่่าเทีียมกัน ซ่ึ่�งไม่่สอดคล้้องกัับผลการศึึกษา
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ของอนุุชา พิมศักดิ์์� และโสภีี อุ่่�นทะยา (2564, หน้้า 

304-316) ที่่ �ได้้กล่่าวว่าบทบาทของพระเอก คืื อ 

ความเป็็นผู้้�ชาย ส่ วนนายเอกคืือความเป็็นผู้้�หญิิง 

แม้้ตััวละครจะเป็็นชายเช่่นกันก็ตามแต่่ ท้ ายที่่�สุุด

แล้้วต้องมีีผู้้�ที่่�ตกเป็็นฝ่่ายถููกกระทำำ�ต้องอ่่อนแอ 

ไม่่มีีอำำ�นาจในการเรีียกร้้องใดๆ จากพระเอก ซ่ึ่�งใน

นวนิยายเร่ื่�องหลัังม่่าน  (Behind the Scenes)  

ทั้้�งสองได้้ทำำ�ในสิ่่�งที่่�ตนเองต้้องการ มีีสิทธิ์์�ในการ

แสดงความคิดิเห็็นเท่า่กััน และไม่ไ่ด้้แบ่่งว่่าใครต้อ้ง

ทำำ�หน้้าที่่�ของผู้้�หญิิงหรืือผู้้�ชาย

6.  ข้้อเสนอแนะ
	 1. 	 ข้้อเสนอแนะในการนำำ�ไปใช้้

	 	 การศึึกษาปิิตาธิิปไตยในนวนิยิายแนว

วายเร่ื่�องหลัังม่่านBehind the Scenes ทำำ�ให้้ทราบ

ถึึงกลวิิธีีการใช้้อำำ�นาจและการขััดขืืนอำำ�นาจปิตาธิิป

ไตยในรูปแบบต่่างๆ สามารถนำำ�ไปใช้้ในการศึึกษา

นวนิยายประเภทอ่ื่�นๆ ได้้

	 2. 	 ข้้อเสนอแนะในการวิิจััยครั้้�งต่่อไป

	 	 ควรศึึกษาลัักษณะการใช้้อำำ�นาจและ

การขััดขืืนอำำ�นาจปิตาธิิปไตยในนวนิยายแนวยูริิ 

(Yuri) เพ่ื่�อให้้เห็็นถึงวิิธีีการใช้้อำำ�นาจและการขััดขืืน

อำำ�นาจปิตาธิิปไตยในบริิบทที่่�แตกต่่าง

7.  องค์์ความรู้้�ที่่�ได้้รัับ
	 การศึึกษาเร่ื่�องหลัังม่่าน  Behind the 

scenes: ปิตาธิิปไตยในนวนิยายแนววาย องค์์ความรู้้�

ที่่�ได้้จากการวิิจััยในครั้้�งน้ี้�คืือ 1) กลวิิธีีการใช้้อำำ�นาจ

ปิิตาธิิปไตย ได้้แก่่ (1) การใช้้คำำ�พูดและน้ำำ��เสีียง เช่่น 

ใช้้น้ำำ��เสีียงที่่�เด็็ดขาด (2) การใช้้กำำ�ลัังทำำ�ร้ายร่่างกาย

และสิ่่�งของ และ 2) กลวิิธีีการขััดขืืนอำำ�นาจปิตา 

ธิิปไตย ได้้แก่่ (1) ทำำ�ตามความต้องการ (2) พูดโน้้มน้าว 

เจรจาและใช้้น้ำำ��เสีียงที่่�หนัักแน่่น (3) ใช้้กำำ�ลัังทำำ�ร้าย

ร่่างกาย ซ่ึ่�งสามารถเขีียนเป็็นรูปแบบดัังน้ี้�

ภาพที่่� 1 องค์์ความรู้้�ที่่�ได้้รัับ
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บทคัดย่อ

	 การวิิจััยครั้้�งน้ี้� มีีวัตถุุประสงค์เ์พ่ื่�อวิิเคราะห์์เจตคติทิางคณิิตศาสตร์ข์องนัักเรีียนที่่�ใช้้ปััญหาปลายเปิดิ 

เป็็นวิิจััยเชิิงผสมผสาน (Mix Methodology) กลุ่่�มเป้้าหมายคืือ นักเรีียน ชั้้�นมัธยมศึกษาปีีที่่� 5 จำำ�นวน 34 คน 

ภาคเรีียนที่่� 2 ปี การศึึกษา 2564 เคร่ื่�องมืือที่่�ใช้้ในการเก็็บรวบรวมข้อมููล ได้้แก่่  แผนการจััดการเรีียนรู้้� 

จำำ�นวน 7 แผน แบบบันัทึกภาคสนาม แอพลิเิคชััน ZOOM ในการบันัทึกวีีดิทััศน์์ บันทึกเสีียง และแบบสำำ�รวจ

เจตคติิทางคณิิตศาสตร์์ของนัักเรีียน ผู้้� วิิจััยเตรีียมความพร้้อมก่่อนเก็็บรวบรวมข้้อมููลออกเป็็น  2 ระยะ 

ได้้แก่่ ระยะที่่� 1 เตรีียมครูู และระยะที่่� 2 เตรีียมนักเรีียนกลุ่่�มเป้้าหมาย โดยวิิเคราะห์์ข้้อมููลโพรโทคอล 

และแบบสำำ�รวจเจตคติิทางคณิิตศาสตร์์ของนัักเรีียน

	 ผลการวิิจััยพบว่่า 1) การสร้้างแผนการจััดการเรีียนรู้้�ร่่วมกับทีีมการศึึกษาชั้้�นเรีียน ได้้ออกแบบ

การจััดการเรีียนรู้้�โดยเน้้นไปที่่�ปััญหาปลายเปิิดซ่ึ่�งเปิิดโอกาสให้้นัักเรีียนเข้้าถึึงปััญหาและหาคำำ�ตอบตามวิิธีี

การของตััวเอง 2) การสัังเกตการสอนร่่วมกััน พ บพฤติิกรรมของที่่�แสดงถึึงการมีีเจตคติิทางคณิิตศาสตร์์ 

ได้้แก่่  (1) การคิิดตามหลักคณิิตศาสตร์์ นั กเรีียนพยายามเข้้าใจปัญหา มีีการกำำ�หนดและระบุุสิ่่�งที่่�คำำ�สั่่�ง

ต้้องการให้้แก้้ปััญหา (2) การตั้้�งคำำ�ถามและอธิิบาย นักเรีียนนำำ�แนวคิดที่่�คาดการณ์์ไว้้มาใช้้ในการแก้้ปััญหา 

โดยแสดงแนวคิิดของตนเองเป็็นลำำ�ดับขั้้�นตอน  และตั้้�งประเด็็นคำำ�ถามเกี่่�ยวกับแนวคิิดของผู้้�อื่่�น  (3) การ

ขยายแนวคิด โดยวาดภาพจำำ�ลอง การกำำ�หนดสััญลัักษณ์์ นอกจากน้ี้�นัักเรีียนสามารถอธิิบาย เพ่ื่�อแสดงให้้

เห็็นความคิดในการแก้้ปััญหา และ (4) การยอมรับแนวคิดของผู้้�อื่�น  เม่ื่�อมีีการแลกเปลี่่�ยนหรืืออภิิปราย

แนวคิด พยายามนำำ�แนวคิดของผู้้�อื่�นมาใช้้เป็็นพื้้�นฐานในการทำำ�ความเข้้าใจให้้กัับตนเอง 3) การสะท้้อนผล

การจััดการเรีียนรู้้� พ บว่่า นั กเรีียนกำำ�หนดแนวคิดในการแก้้ปััญหาสามารถใช้้การพููดและใช้้ภาษาทาง

* ได้้รัับบทความ: 23 สิงหาคม 2565; แก้้ไขบทความ: 27 กันยายน 2566; ตอบรัับตีีพิมพ์: 27 กันยายน 2566   

	     Received: August 23, 2022; Revised: September 27, 2023; Accepted: September 27, 2023 
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คณิิตศาสตร์์ส่ื่�อสาร และแก้้ปััญหาตามลำำ�ดับการคิิดของตนเอง  

คำำ�สำำ�คัญ: เจตคติิทางคณิิตศาสตร์์; ปัญหาปลายเปิิด; วิิธีีการแบบเปิิด

Abstract

	 This study aimed to analyze the connection by using students’ “Mathematical 

Attitudes” in the mathematics classroom using Open-Ended Problem. The target group 

was thirty-four eleven-grade students in the second 0f semester 2021. The tools used 

for data collection were 7 learning management plans, a field note, a field record, voice 

record from application ZOOM and student’s mathematical attitudes survey. Before  

collecting data the researcher prepared the preparations in 2 phases: Phase 1 prepared 

teachers and Phase 2 prepared the target students. Data analyzed from protocols, and 

student’s mathematical attitudes survey.

	 The results indicated that: 1) creating a learning management plan together 

designing a research lesson, the lesson study team created with focus of open-ended 

problem that allow students to approach problems and find their own solutions. 2) In 

collaboratively observing the research lesson, behavior the student's speech while  

solving the problem that shows the student's mathematical attitudes include: (1) See and 

think mathematically, students can understand the problem, defined and specify what 

the problem needs to be solved. (2) Pose questions and develop explanations, students 

are introduced to concepts from anticipance’s methods for solving problems, can express 

their own ideas step by step, questions were raised about the concept. (3) Generalize 

and extend, such as mock-up drawings Assigning symbols that express their own ideas 

for solving problems, and (4) appreciate others’ ideas and change representations for 

meaningful elaborations, when they were exchanging or discussing ideas, students tried 

to use the ideas of others as a basis for self-understanding. 3) Collaboratively discussing 

and reflecting, Students have to formulate concepts to solve problems able to  

communicate and use mathematical language problems in their own order of thinking. 

Keywords: Mathematical Attitudes; Open-Ended Problem; Open Approach
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1. 	บทนำำ�
	 การสอนแบบเ ดิิม  ( Tr ad i t i ona l  

Approach) ชั้้ �นเรีียนมีีองค์์ประกอบเฉพาะครูู 

เนื้้�อหา และนัักเรีียน ทำ ำ�ให้้นัักเรีียนขาดความ

สามารถในการคิิดวิิเคราะห์์ (วีีระยุุทธ พ รพจน์ธน

มาศ, 2557, หน้า 80-88) ชั้้�นเรีียนคณิิตศาสตร์์ที่่�

เน้้นเฉพาะผลลััพธ์ ส่่งผลให้้นัักเรีียนมีีเจตคติิที่่�ไม่่ดีี 

ต่่อการเรีียนคณิิตศาสตร์์ (ไมตรีี อิ นทร์์ประสิิทธิ์์�, 

2559) ซ่ึ่�งหากเป็็นประสบการณ์์เชิิงลบ ก็จะทำำ�ให้้

นัักเรีียนมีีเจตคติิเชิิงลบ (McLeod, 1992) เจตคติิ

เป็็นความคิิดเห็็นหรืือความรู้้�สึึกของบุุคคลที่่�มีีต่่อ

วิิชาคณิิตศาสตร์์ทั้้�งด้้านดีีและไม่่ดีี (Wilson, 1971) 

หากพููดถึึงนิิยามของ “เจตคติิ” ยั ังคงมีีความ

คลุุมเครืือ งานวิิจััยที่่�พบส่่วนมากเป็็นงานวิิจััยเชิิง

ปริิมาณ เน้้นที่่�การ เปรีียบเทีียบผลสััมฤทธิ์์�ทางการ

เรีียนก่่อนและหลังเรีียน  ได้้มีีการค้้นพบแนวทาง

การวิิจััยเชิิงคุุณภาพมากขึ้้�น  โดยทำำ�การศึึกษาวิิธีี

การเชิิงคุุณภาพ  (ใช้้การสััมภาษณ์์ในการรวบรวม

ข้้อมููล) และเชิิงปริิมาณ  (ใช้้แบบสอบถามในรูป

มาตรส่่วนแบบ Likert) ควบคู่่�กัันไป เจตคติจึิึงไม่่ใช่่

คุุณสมบัติิของบุุคคลแต่่เป็็นความต้องการของ 

ผู้้�สังเกตที่่�จะต้อ้งกำำ�หนดขอบเขตในการสังัเกตเพ่ื่�อ

อธิิบายเจตคติิ จึงเกิิดการพััฒนาและใช้้วิิธีีการวิิจััย

เชิิงคุุณภาพเกี่่�ยวกับเจตคติิผ่่านการเล่่าเร่ื่�อง เช่่น 

บทความ บันทึก และการสััมภาษณ์์ รวมถึงการค้้น

พบแนวทางในการวิิจััยโดยผ่่านเร่ื่�องราวของเจตคติิ

ในเชิิงสร้้างสรรค์์ (Martino and Zan, 2015)

	 SEAMEO (SEA-BES) เป็็นโครงการ

หลักสููตรระดัับภููมิิภาคเอเชีียตะวัันออกเฉีียงใต้้  

ที่่�มีีวัตถุุประสงค์์เพ่ื่�อพััฒนามาตรฐานการเรีียนรู้้�ที่่� 

เรีียกว่่า Common Core Regional Learning  

Standards (CCRLS) ในวิิชาคณิิตศาสตร์์และ

วิิทยาศาสตร์์ SEA-BES CCRLS มีีเป้้าหมายในการ

ปรัับปรุุงคุุณภาพการศึึกษาในประเทศสมาชิิก  

SEAMEO ซ่ึ่�งเจตคติิทางคณิิตศาสตร์์ (Mathematical 

Attitudes) ในหลัักสููตร CCRLS กล่่าวว่่าเจตคติิ

เป็็น เคร่ื่�องกำำ�หนดความคิด ซ่ึ่�งเป็็นลักษณะพื้้�นฐาน

ของมนุษย์์ที่่� ค วรป ลููก ฝัั ง  และ พััฒนาผ่่ าน

คณิิตศาสตร์์ เป็็นการพยายามใช้้คณิิตศาสตร์์เพ่ื่�อ

ให้้มองเห็็นปัญหา และเกิิดการคิิดทางคณิิตศาสตร์์ 

ทำำ�ให้้เห็็นว่่าบทบาทสำำ�คัญของครููในห้องเรีียน ต้อ้ง

เป็็นทั้้�งผู้้�สอนและนัักสัังเกต เน้้นการทำำ�งานร่่วมกัน

โดยยึึดนัักเรีียนเป็็นศูนย์์กลาง (Ismail et al., 

2015, pp. 225-240) การจััดการเรีียนการสอนจึง

ควรจััดให้้นัักเรีียนมีีประสบการณ์์ในการแก้้ปััญหา 

การช่ื่�นชมผู้้�อื่�น พั ฒนากรอบความคิดเพ่ื่�อการ 

เรีียนรู้้�ตลอดชีีวิิต และเพ่ื่�อเปิิดโอกาสให้้นัักเรีียนได้้

เรีียนรู้้�ด้วยตนเองมากขึ้้�น ปัญหาปลายเปิิด (ไมตรีี 

อิินทร์์ประสิิทธิ์์�, 2549) 

	 ดัังนั้้�น จึงเป็็นเคร่ื่�องมืือการเรีียนรู้้�ที่่�ผู้้�วิิจััย

นำำ�มาใช้้เปิิดโอกาสให้้นัักเรีียนสามารถแก้้ปััญหา 

ได้้อย่่างเต็ม็ศักยภาพ และได้้พััฒนาตนเองส่่งผลต่่อ

การพััฒนาความสามารถในการเรีียนในวิิชา

คณิิตศาสตร์์ และจากปััญหาการสอนแบบเดิิม

2.  วััตถุุประสงค์์ของการวิิจััย
	 เพ่ื่�อวิิเคราะห์์เจตคติิทางคณิิตศาสตร์์ของ

นัักเรีียนที่่�ใช้้ปััญหาปลายเปิิด 
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3.  วิิธีีดำำ�เนิินการวิิจััย
	 การวิิจััยครั้้�งน้ี้� เป็็นการวิิจััยแบบผสมผสาน 

(Mixed Method) โดยใช้้การวิิจััยเชิิงคุุณภาพเพ่ื่�อ

วิิเคราะห์์เจตคติิทางคณิิตศาสตร์์ของนัักเรีียนที่่�ใช้้

ปััญหาปลายเปิิด และใช้้การวิิจััยเชิิงปริิมาณเพ่ื่�อ

เปรีียบเทีียบเจตคติิทางคณิิตศาสตร์์ของนัักเรีียน

ก่่อนและหลังการจััดกิิจกรรมโดยใช้้ปััญหาปลาย

เปิิด (ในรูปแบบออนไลน์์) ในแต่่ละประเด็็นย่่อย 

โดยมีีรายละเอีียด 

	 1. 	 กลุ่่�มเป้้าหมาย คืือ นักเรีียนระดัับชั้้�น

มััธยมศึกษาปีีที่่� 5 จำำ�นวน 34 คน ที่่�เรีียนในภาค

เรีียนที่่� 2 ปีการศึึกษา 2564 โดยเลืือกแบบเจาะจง 

(Purposive Sampling) โดยนัักเรีียนมีีประสบการณ์์

การเรีียนรู้้�ด้วยปััญหาปลายในรายวิิชาคณิิตศาสตร์์

เป็็นระยะเวลา 1 ภาคเรีียน 

	 2.	 เคร่ื่�องมืือที่่�ใช้้ในการวิิจััย ได้้แก่่ แผนการ

จััดการเรีียนรู้้�ซ่ึ่�งมีีการวิิเคราะห์์บทเรีียนจากหนังสืือ 

สสวท. และหนังสืือเรีียนญี่่�ปุ่่�น KEIRINKAN จำำ�นวน 

7 แผนการจััดการเรีียนรู้้�  แบบบัันทึกภาคสนาม 

แอปพลิเคชััน  ZOOM และ Line ซ่ึ่�งใช้้ในการ

จััดการเรีียนรู้้�ชั้้�นเรีียนแบบผสมผสาน  (Blended 

Learning Classroom) และแบบสำำ�รวจเจตคติทิาง

คณิิตศาสตร์์ของนัักเรีียน  (จััดทำำ�เป็็น  Google 

Form) โดยอิิงจากกรอบหลักสููตร SEA-BES 

(CCRLS)

	 3.	 การเก็็บรวบรวมข้อมููลดัังน้ี้� 1) การ

ดำำ�เนิินการก่่อนเก็็บรวบรวมข้อมููลผู้้�วิิจััยดำำ�เนิิน

การเตรีียมความพร้อมออกเป็็น  2 ระยะ ได้้แก่่ 

ระยะที่่� 1 เตรีียมครูู เป็็นระยะในการเตรีียมความ

พร้อมของครููที่่�ต้้องสอนโดย ใช้้วิิธีีการแบบเปิิด  

ซ่ึ่�งผู้้�วิิจััยศึึกษางานวิิจััย ที่่�เกี่่�ยวข้องกัับปััญหาปลาย

เปิิดและวิิธีีการแบบเปิิด จากนั้้�นออกแบบกิิจกรรม

การจััดการเรีียนการสอนโดยใช้้ปััญหาปลายเปิิด 

และสอนด้ว้ยวิิธีีการเปิดิกัับนัักเรีียนชั้้�นมัธยมศึกษา

ปีีที่่� 5 และ 6 ในปีกีารศึกึษา 2563 ระยะที่่� 2 เตรีียม

นัักเรีียนกลุ่่�มเป้้าหมาย เป็็นระยะที่่�ครููเตรีียมชั้้�น

เรีียนและเตรีียมนักเรีียนกลุ่่�มเป้้าหมาย โดยนำำ�

ปััญหาปลายเปิิดมาจััดกิิจกรรมการเรีียนการสอน

ในชั้้�นเรีียนโดยใช้้วิิธีีการแบบเปิิด ในภาคเรีียนที่่� 1 

ปีีการศึึกษา 2564 ซ่ึ่�งจััดการเรีียนการสอนสัปดาห์์

ละ 1 ครั้้�ง (ทุุกวัันจัันทร์์) เป็็นระยะเวลา 1 ภาค

เรีียน จากนั้้�นผู้้�วิิจััยร่่วมกับทีีมการศึึกษาชั้้�นเรีียนได้้

ดำำ�เนิินการประชุุมและวางแผนการสอนก่่อนการ

จััดกิิจกรรมกับันัักเรีียนกลุ่่�มเป้้าหมาย ในภาคเรีียน

ที่่� 2 ปี การศึึกษา 2564 2) การดำำ�เนิินการเก็็บ

รวบรวมข้อมููลในภาคเรีียนที่่� 2 ปีการศึึกษา 2564 

นำำ�แผนการจััดการเรีียนรู้้�ที่่�สร้้างร่่วมกับทีีมไปใช้้ใน

การจััดการเรีียนรู้้� สั งเกตการจััดการเรีียนรู้้�ร่่วมกัน 

โดยใช้้การจััดการเรีียนรู้้�ชั้้�นเรีียนแบบผสมผสาน 

(Blended Learning Classroom) ในการจััดการ

เรีียนการสอน  แบ่่งเป็็นชั้้�นเรีียนตามอัธยาศััย 

(ODC) 25% และชั้้�นเรีียนแบบเสมืือนจริง 75% 

(ไมตรีี อินทร์์ประสิิทธิ์์�, 2564) และ 3) การดำำ�เนิิน

การหลังัเก็็บรวบรวมข้อ้มููลโดยผู้้�วิิจััยและผู้้�ช่่วยวิิจััย

สะท้้อนผลการจััดการเรีียนรู้้� ถึ งปััญหาที่่�เกิิดขึ้้�นใน

ชั้้� น เรีี ยน  แนวคิดของนััก เรีี ยน  การบรรลุุ

วััตถุุประสงค์์ของแผนการจััดการเรีียนรู้้�  รวมถึง

พฤติิกรรมของนัักเรีียนกลุ่่�มเป้้าหมายและให้้

นัักเรีียน ทำำ�แบบสำำ�รวจเจตคติิทางคณิิตศาสตร์์หลัง

การจััดกิิจกรรมการเรีียนรู้้�
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	 4. 	 การวิิเคราะห์์ข้้อมููล ผู้้�วิิจััยใช้้ระเบีียบ

วิิธีีวิิจััยเชิิงคุุณภาพ โดยอาศััยวิิเคราะห์์ข้้อมููลโพรโท

คอล จากการบัันทึกวีีดิทััศน์์การจััดการเรีียนรู้้�และ

บัันทึกเสีียงผ่่านแอพลิิเคชััน  ZOOM ตามกรอบ

แนวคิดของหลักสููตร SEA-BES (CCRLS, 2017) 

และใช้้วิิเคราะห์์แบบสำำ�รวจเจตคติิทางคณิิตศาสตร์์

ของนัั ก เรีี ยน เ พ่ื่� อ เปรีี ยบ เทีี ยบ เจตคติิทาง

คณิิตศาสตร์์ของนัักเรีียนก่่อนและหลังการจััดการ

เรีียนรู้้�โดยใช้้ปััญหาปลายเปิิดผลการวิิเคราะห์์

ข้้อมููลเชิิงคุุณภาพ การสร้้างแผนการจััดการเรีียนรู้้�

ร่่วมกัน การสังัเกตการสอนร่่วมกันั และการสะท้อ้น

ผลบทเรีียนหลังัการสอนร่่วมกันั จำำ�นวน 7 แผนการ 

จััดการเรีียนรู้้� ผู้้� วิิจััยขอแสดงรายละเอีียดตััวอย่่าง

การวิิเคราะห์์ข้้อมููลเชิิงคุุณภาพที่่�แสดงเห็็นเจตคติิ

ทางคณิิตศาสตร์์ของนัักเรีียนดังน้ี้�	

	 ขั้้�นตอนที่่� 1 การสร้้างแผนการจััดการ 

เรีียนรู้้�ร่่วมกับทีีมการศึึกษาชั้้�นเรีียน

	 1. 	 การสร้้างแผนการจััดการเรีียนรู้้� 

ร่่วมกัน ได้้มีีการวางแผนการจััดการเรีียนรู้้�ที่่� 3 อะไร

มากกว่่ากััน (เปรีียบเทีียบจำำ�นวนจริงในรูปกรณฑ์์) 

ออกแบบสถานการณ์์ปััญหา คำ ำ�สั่่�ง และการคาด

การณ์แ์นวคิดที่่�คาดว่่าจะเกิดิขึ้้�นในชั้้�นเรีียน รวมไป

ถึึงตั้้�งเป้้าหมายของบทเรีียนที่่�นัักเรีียนจะได้้รัับเม่ื่�อ

สิ้้�นสุดการจััดการเรีียนรู้้� ดังน้ี้�

ภาพที่่� 1 แสดงสถานการณ์์ปััญหาในแผนการจััดการเรีียนรู้้�ที่่� 3

	 ทีีมการศึึกษาชั้้�นเรีียนได้้ร่่วมกันวางแผน

การสอนให้้นัักเรีียนโดยใช้้ปััญหาปลายเปิิด โดยให้้

นัักเรีียนหาความยาวของรููปสี่่�เหลี่่�ยมจััตุุรััสเม่ื่�อพื้้�นที่่�

ต่่างกััน เขีียนความสัมพันธ์ของความยาวและพื้้�นที่่�

ของรููปสี่่�เหลี่่�ยม นอกจากน้ี้�ทีีมการศึึกษาชั้้�นเรีียนได้้

มีีการคาดการณ์์แนวคิดของนัักเรีียน
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ภาพที่่� 2 แสดงการคาดการณ์์แนวคิดของนัักเรีียน

	 2. 	 การสัังเกตการสอนร่่วมกัน 

 	  	 ขั้้�นที่่� 1 การนำำ�เสนอปััญหาปลายเปิิด 

นัักเรีียนแสดงเจตคติิทางคณิิตศาสตร์์ ดั ง Item 

14-17 โดยนัักเรีียนสังเกตภาพและหาวิิธีีในการแก้้

ปััญหา “หนูว่่าดููจากพื้้�นที่่�ค่่ะ” “หาจากความยาว

ได้้ไหมคะ” แสดงให้้เห็็นว่่านัักเรีียนมีีการคิิดตาม

หลักทางคณิิตศาสตร์์ และมีีการตั้้�งคำำ�ถามสำำ�หรับ

การแก้้ปััญหา 

ภาพที่่� 3 การนำำ�เสนอปััญหาปลายเปิิด นักเรีียนแสดงเจตคติิทางคณิิตศาสตร์์

		  ขั้้�นที่่� 2 การเรีียนรู้้�ด้วยตนเองของ

นัักเรีียน นักเรีียนในมีีการพููดคุุยแสดงแนวคิดร่่วม

กัันในกลุ่่�ม  เช่่น  กลุ่่�มแรกที่่�เพ่ื่�อนถามว่่าได้้ความ

ยาวหรืือยััง นักเรีียนใน Item 26 ตอบว่่า “เค้้าได้้

ความยาว รูท 5 กับรููท 7” และเม่ื่�อครููตั้้�งประเด็็น

คำำ�ถามจากคำำ�สั่่�ง ใน  Item 27 “เปรีียบเทีียบได้้

ไหมคะ ว่่ าความยาวสองรููปน้ี้� เป็็นอย่่างไร” 

นัักเรีียนสามารถอธิิบายและขยายแนวคิิดของ

ตนเองได้้ ใน Item 28 “ได้้ค่่ะ ความยาวของสีีฟ้้า 

ยาวกว่่าสีีส้ม” 

	 คำำ�สั่่�ง 2 จ งหาความยาวด้้านของรููป

สี่่�เหลี่่�ยมจััตุุรััสเม่ื่�อพื้้�นที่่�ต่่างกััน
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ภาพที่่� 4 การเรีียนรู้้�ด้วยตนเองของนัักเรีียน

	 ขั้้�นที่่� 3 การอภิิปรายทั้้�งชั้้�นเรีียน ปรากฏ

แนวคิดของนัักเรีียน ดัง Item 128 Item 131 Item 151 

แสดงให้้เห็็นว่่านัักเรีียนสามารถยอมรับแนวคิดของ

ผู้้�อื่�น และสามารถขยายแนวคิดของตนเองได้้

ภาพที่่� 5 การอภิิปรายทั้้�งชั้้�นเรีียน

	 ขั้้�นที่่� 4 การสรุุปโดยการเช่ื่�อมโยงแนวคิด

ของนักัเรีียนที่่�เกิิดขึ้้�นในชั้้�นเรีียน หลังจากที่่�นัักเรีียน

ได้้ร่่วมกันอภิิปรายและเปรีียบเทีียบ ครููจึึงให้้

นัักเรีียนร่่วมกันสรุุปวิิธีีการจากแนวคิิดซ่ึ่�งได้้ข้้อ

ตกลงร่่วมกัน ในชั้้�นเรีียนเกี่่�ยวกับความสัมพันธ์ของ

ความยาวและพื้้�นที่่�ของรููปสี่่�เหลี่่�ยม  รวมถึงการ

เปรีียบเทีียบจำำ�นวนจริงในรูปกรณฑ์์ ปรากฏ

แนวคิดของนัักเรีียน ดังโพรโทคอล ดังน้ี้� 

	 Item 154 	 ครูู ถ้ าเราดููตััวเลข ถ้ าพื้้�นที่่� 

	 	 	 ของ b มากกว่่าพื้้�นที่่�ของ a  

	 	 สิ่่�งที่่�ตามมา	 ความยาวด้านของสอง 

	 	 รููปเป็็นยัังไง พื้้�นที่่� a มีีความยาวด้าน 

	 	 เท่่ากัับ รูท a ส่่วนรูป b ก็จะมีีความ 

	 	 ยาวด้านเท่่าดัับ รูท b ระหว่่างความ  

	 	 ยาวของ รู ท b กั บ รู ท a อั นไหน 

	 	 มากว่่ากััน

Item 155 	 อภิิชญา รูท b ค่่ะ

Item 156 	 ครูู ครููถ้้าเราต้้องการเปรีียบเทีียบค่่า 

	 	 ของกรณฑ์์ที่่� 2 เราจะต้้องทำำ�ยัังไง

Item 157 	 ออมสิน เปรีียบเทีียบตััวเลขที่่�อยู่่�ในรูท
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	 3. 	 การสะท้้อนหลังบทเรีียนหลังการสอน

ร่่วมกัน ทีีม การศึึกษาชั้้�นเรีียนร่่วมกันสะท้้อนผล 

เห็็นว่่า นั กเรีียนมีีการแก้้ปััญหาร่่วมกัน  สามารถ

หาความยาวด้านของรููปสี่่�เหลี่่�ยมที่่�มีีพื้้�นที่่�เท่่ากัับ 5 

ตารางเซนติิเมตร และ 7 ตารางเซนติิเมตรได้้ 

สามารถเขีียนอธิิบายความสัมพันธ์ระหว่่างความ

ยาวและพื้้�นที่่�ได้้ อีีกทั้้�งสามารถเปรีียบเทีียบค่่าของ

กรณฑ์์ที่่� 2 ได้้และจากการวิิเคราะห์์โพรโทคอล ผล

งานนักัเรีียน แบบบัันทึกภาคสนาม การสะท้อ้นผล

หลังบทเรีียนร่่วมกัน  แสดงให้้เห็็นว่่าในการจััด

กิิจกรรมตามแผนการจััดการเรีียนรู้้�ที่่� 3 นั กเรีียน

สามารถที่่�จะเขีียนแสดงแนวคิด แสดงความคิดเห็็น

ร่่วมกัน ตอบคำำ�ถามของครููและเพ่ื่�อนได้้ นั่่�นคืือพบ

ว่่านัักเรีียนมีีเจตคติิทางคณิิตศาสตร์์ ได้้แก่่ การคิิด

ตามหลักทางคณิิตศาสตร์์ การตั้้�งคำำ�ถามและอธิิบาย 

การขยายแนวคิด และการยอมรับแนวคิดของผู้้�อื่�น

4.  สรุปผลการวิิจััย
	 ผู้้�วิิจััยได้้วิิเคราะห์์เจตคติิทางคณิิตศาสตร์์

ของนัักเรีียนที่่�ใช้้ปััญหาปลายเปิิด ในชั้้�นเรีียน

คณิิตศาสตร์์ที่่�ใช้้วิิธีีการแบบเปิิด ทั้้ �ง 7 แผนการ

จััดการเรีียนรู้้�

ตารางที่่� 1 สรุุปเจตคติิทางคณิิตศาสตร์์ของนัักเรีียนที่่�ใช้้ปััญหาปลายเปิิด

	 	 หม าย ถึึ ง  ป ร ากฏ เจตคติิ ท า ง

คณิิตศาสตร์์ของนัักเรีียนในลำำ�ดับกิิจกรรมการสอน

ในชั้้�นเรีียนที่่�ใช้้ปััญหาปลายเปิิด

	 -  หม าย ถึึง  ไม่่ปรากฏเจตคติิทาง

คณิิตศาสตร์์ของนัักเรีียนในลำำ�ดับกิิจกรรมการสอน

ในชั้้�นเรีียนที่่�ใช้้ปััญหาปลายเปิิด

	  น อกจากน้ี้�ผู้้� วิิจััยวิิเคราะห์์การสำำ�รวจ

เจตคติิทางคณิิตศาสตร์์ของนัักเรีียนก่่อนและ 

หลังการจััดการเรีียนรู้้�โดยใช้้ปััญหาปลายเปิิด  

ดัังน้ี้�
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ตารางที่่� 2 แสดงค่่าเฉลี่่�ยและค่่าเบี่่�ยงเบนมาตรฐานของแบบสำำ�รวจ ก่่อนและหลังการจััดการเรีียนรู้้�

ประเด็็นคำำ�ถาม

ก่่อนการจััดการเรีียนรู้� ก่่อนการจััดการเรีียนรู้�

 S.D.
ระดัับ

เจตคติิ
 S.D.

ระดัับ

เจตคติิ

1. ฉัันพยายามท่ี่�จะทำำ�ความเข้้าใจ

ปััญหาทาง คณิิตศาสตร์์ 
4.33 0.65 มากท่ี่�สุุด 4.50 0.51 มากท่ี่�สุุด

2. ฉัันพยายามท่ี่�จะแก้้ปััญหาทาง

คณิิตศาสตร์์
4.03 0.85 มาก 4.29 0.66 มากท่ี่�สุุด

3. ฉัันพยายามใช้้วิิธีีการท่ี่�หลาก

หลายในการหาคำำ�ตอบ
4.09 0.72 มาก 4.39 0.74 มากท่ี่�สุุด

4. ฉัันพยายามสำำ�รวจปััญหาด้้วย

ความอยากรู้้�อยากเห็็น
4.12 0.74 มาก 4.21 0.83 มากท่ี่�สุุด

5. ฉัันสนุุกกัับชั้้�นเรีียนเก่ี่�ยวกัับการ

คิิดทางคณิิตศาสตร์์ในการแก้้ปััญหา
3.85 0.97 มาก 4.32 0.82 มากท่ี่�สุุด

6. ฉัันพยายามทำำ�ความเข้้าใจคำำ�สั่่�ง

ของปััญหาท่ี่�ไม่่คุ้้�นเคย 
4.09 0.68 มาก 4.29 0.66 มากท่ี่�สุุด

7. ฉัันพยายามรัับฟัังและยอมรัับ

แนวคิิด ของผู้้�อื่�น
4.42 0.71 มากท่ี่�สุุด 4.57 0.57 มากท่ี่�สุุด

8. ฉัันพยายามอธิิบายเพ่ื่�อให้้ผู้้�อื่�น

เข้้าใจ แนวคิิดของฉััน
3.79 1.11 มาก 4.25 0.84 มากท่ี่�สุุด

9. ฉัันมีีความกระตืือรืือร้้นและต่ื่�น

เต้้น ในการแก้้ปััญหา
3.73 0.80 มาก 4.14 0.85 มาก

10. ฉัันพยายามนึึกถึึงวิิธีีการท่ี่�จะใช้้

ในการแ ก้้ ปััญหา  เช่่น  ภาษา 

สััญลัักษณ์์ แผนภาพและสััญกรณ์

ทางคณิิตศาสตร์์

4.06 0.79 มากท่ี่�สุุด 4.46 0.64 มากท่ี่�สุุด

รวม 4.05 0.83 มาก 4.34 0.72 มากท่ี่�สุุด
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	 พบว่่า เจตคติิทางคณิิตศาสตร์์ของนัักเรีียน 

ก่่อนและหลังัการจััดการเรีียนรู้้� โดยใช้้ปััญหาปลาย

เปิิด ภาพรวมก่่อนเรีียนอยู่่�ในระดัับมาก (  = 4.05,  

= 0.83 ) ภาพรวมหลังเรีียนอยู่่�ในระดัับ มากที่่�สุุด 

(  = 4.34,  = 0.72 ) นอกจากน้ี้�ผู้้�วิิจััยได้้จำำ�แนก

ประเด็็นคำำ�ถามให้้สอดคล้้องกัับกรอบแนวคิิดของ

หลักสููตร SEA-BES (Isoda et al., 2017) พบว่่า 

เจตคติิทางคณิิตศาสตร์์ของนัักเรีี ยนมีีการ

เปลี่่�ยนแปลงในทิิศทางที่่�ดีีขึ้้�นในแต่่ละประเด็็น

คำำ�ถามย่่อย ซ่ึ่�งผลการวิิเคราะห์์โดยแยกเป็็น

ประเด็็นคำำ�ถามให้้สอดคล้้องกัับกรอบแนวคิิดของ

หลักสููตร SEA-BES พ บว่่าการเจตคติิทาง

คณิิตศาสตร์์ของนัักเรีียนก่่อนการจััดการเรีียนรู้้�โดย

ใช้้ปััญหาปลายเปิิด ดังน้ี้�

ตารางที่่� 3 สรุุปการเปรีียบเทีียบเจตคติิทางคณิิตศาสตร์์ของนัักเรีียนก่่อนและหลังจััดการเรีียนรู้้�

เจตคติิทางคณิิตศาสตร์์
ประเด็็น

คำำ�ถาม

ก่่อนจััดการเรีียนรู้� หลัังจััดการเรีียนรู้�

 
ค่่าเฉลี่่�ย

รวม

ระดัับ

เจตคติิ
 

ค่่าเฉลี่่�ย

รวม

ระดัับ

เจตคติิ

การคิดตามห ลัักทาง

คณิิตศาสตร์์

ประเด็็นท่ี่� 1 4.33

4.15 มาก

4.50

4.36 มากท่ี่�สุุดประเด็็นท่ี่� 2 4.03 4.29

ประเด็็นท่ี่� 6 4.09 4.29

การตั้้�งคำำ�ถามและอธิิบาย ประเด็็นท่ี่� 3 4.09

3.89 มาก

4.39

4.24 มากท่ี่�สุุดประเด็็นท่ี่� 4 4.12 4.21

ประเด็็นท่ี่� 9 3.73 4.14

การขยายแนวคิิด ประเด็็นท่ี่� 5 3.85

3.90 มาก

4.32

4.34 มากท่ี่�สุุดประเด็็นท่ี่� 8 3.79 4.25

ประเด็็นท่ี่� 10 4.06 4.46

การยอมรัับ แนวคิิดผู้้�อื่�น ประเด็็นท่ี่� 7 4.42 4.42 มากท่ี่�สุุด 4.57 4.57 มากท่ี่�สุุด

รวม 4.05 มาก 4.46 มากท่ี่�สุุด

	 พบว่่า เจตคติิทางคณิิตศาสตร์์ของนัักเรีียน

หลังเรีียนสูงกว่่าก่่อนจััดการเรีียนรู้้�ดังน้ี้� การคิดิตาม

หลักทางคณิิตศาสตร์์อยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด ( = 

4.36) แสดงให้้เห็็นว่่านัักเรีียนพยายามที่่�จะทำำ�ความ

เข้้าใจปัญหาทางคณิิตศาสตร์์ นักเรีียนพยายามที่่�จะ

แก้้ปััญหาทางคณิิตศาสตร์์ พยายามทำำ�ความเข้้าใจ

คำำ�สั่่�งของปััญหาที่่�ไม่่คุ้้�นเคย การตั้้�งคำำ�ถามและ

อธิิบายอยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด (  = 4.24 ) แสดงให้้
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เห็็นว่่า นักเรีียนพยายามใช้้วิิธีีการที่่�หลากหลายใน

การหาคำำ�ตอบ พ ยายามสำำ�รวจปัญหาด้้วยความ

อยากอยากเห็็น อยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด กระตืือรืือร้้น

และตื่่�นเต้้นในการแก้้ปััญหา การขยายแนวคิิดอยู่่�

ในระดัับมากที่่�สุุด (  = 4.34) แสดงให้้เห็็นว่่า 

นัักเรีียนสนุุกกัับชั้้�นเรีียนเกี่่�ยวกับการคิิดทาง

คณิิตศาสตร์์ในการแก้้ปััญหา พยายามอธิิบายเพ่ื่�อ

ให้้ผู้้�อื่�นเข้้าใจแนวคิดิของฉััน และพยายามนึกึถึึงวิิธีี

การที่่�จะใช้้ในการแก้้ปััญหา เช่่น ภาษา สัญลัักษณ์์ 

แผนภาพและสััญกรณ์์ทางคณิิตศาสตร์์ และการ

ยอมรับแนวคิดของผู้้�อื่�นอยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด (  = 

4.57 ) แสดงให้้เห็็นว่่า นักเรีียนพยายามรับฟัังและ

ยอมรับแนวคิดของผู้้�อื่�น

5.  อภิิปรายผลการวิิจััย
	 จากการวิิเคราะห์์เจตคติิทางคณิิตศาสตร์์

ของนัักเรีียนที่่�ใช้้ปััญหาปลายเปิิด โดยใช้้การศึึกษา

ชั้้�นเรีียนและวิิธีีการแบบเปิิด อภิิปรายผลแต่่ละ

ประเด็็นได้้ ดังต่่อไปน้ี้� 

	 การสร้้างแผนการจััดการเรีียนรู้้�ร่่วมกััน  

ทีีมการศึึกษาชั้้�นเรีียนได้้มีีการออกแบบ การจััดการ

เรีียนรู้้�โดยเน้้นไปที่่�ปััญหาปลายเปิิด ซ่ึ่�งคืือปััญหาที่่�

เปิิดโอกาสให้นั้ักเรีียนเข้้าถึึงปััญหาโดยปััญหาปลาย

เปิิดน้ี้�เป็็นปัญหาที่่�ทำำ�ให้้นัักเรีียนมีีวิิธีีการเปิิด  

ซ่ึ่�งนัักเรีียนจะได้้หาคำำ�ตอบตามวิิธีีการของตััวเอง

จากความรู้้�และทัักษะทางคณิิตศาสตร์์เป็็นการให้้

อิิสระในการทำำ�กิจกรรมรวมทั้้�งมีีอิสระในการคิิด 

โดยการคำำ�ถึงปััญหาที่่�นัักเรีียนไม่่เคยเจอมาก่่อน 

เป็็นสถานการณ์์ที่่�ทำำ�ให้้นัักเรีียนมีีปัญหาเป็็นของ

ตนเอง กำ ำ�หนดเป้้าหมายของการเรีียนรู้้�ในแต่่ละ

คาบเรีียน จ ากนั้้�นจึงออกแบบสถานการณ์์ปััญหา

ร่่วมกัน กำ ำ�หนดคำำ�สั่่�ง มีีการคาดการณ์์แนวคิดที่่�

นัักเรีียนจะใช้้ในการแก้้ปััญหา รวมถึงการกำำ�หนด

ประเด็็นที่่�จะอภิิปรายร่่วมกันทั้้�งชั้้�นเรีียนเพ่ื่�อให้้

นัักเรีียนสามารถไปถึึงเป้้าหมายของการเรีียนรู้้�ใน

แต่่ละคาบเรีียนได้้

	 การสัังเกตการสอนร่่วมกัน ผู้้� สอนและ 

ผู้้�สังเกตการสอนแต่่ละขั้้�นตอนของการสอนด้วยวิิธีี

การแบบเปิิด 4 ขั้้�นตอน สังเกตพฤติิกรรม คำำ�พูด

ของนัักเรีียนในขณะที่่�มีีการแก้้ปััญหา นั กเรีียน

สามารถใช้้สิ่่�งที่่�เรีียนรู้้�ในคาบก่่อนหน้ามาใช้้ในการ

แก้้ปััญหา มีีการคาดการณ์์แนวคิด หรืือวิิธีีการที่่�ใช้้

ในการแก้้ปััญหามีีการเขีียนแสดงลำำ�ดับแนวคิดใน

การแก้้ปััญหา ตามองค์์ประกอบของเจตคติิทาง

คณิิตศาสตร์์ ตามกรอบหลักสููตร SEA-BES (CCRLS 

et al., 2017) ได้้แก่่  1) การคิิดตามหลัักทาง

คณิิตศาสตร์์ นักเรีียนระบุุได้้ว่่าสิ่่�งที่่�โจทย์ห์รืือคำำ�สั่่�ง

ต้้องการแก้้ปััญหาคืืออะไร รวมถึงพยายามเข้้าใจ

ปััญหา โดยมีีการกำำ�หนดวิิธีีการในการแก้้ปััญหานั้้�น 

แต่่ในบางครั้้�งที่่�นัักเรีียนมีีการคิิดแต่่ไม่่แสดงออก 

ครููมีีบทบาทที่่�ในการกระตุ้้�นด้วยเพ่ื่�อให้้เห็็นแนวคิด

ของนักัเรีียนได้้ชััดเจน 2) การตั้้�งคำำ�ถามและอธิบิาย 

นัักเรีียนสามารถเขีียนหรืือพููดเป็็นลำำ�ดับความคิด

ในการแก้้ปััญหานัักเรีียน สามารถตั้้�งคำำ�ถามเกี่่�ยว

กัับแนวคิดของผู้้�อื่�นได้้ ซ่ึ่�งนัักเรีียนไม่่ได้้ใช้้คำำ�ว่่า 

“เม่ื่�อ” หรืื อ “ทำำ�ไม” แต่่เป็็นการตั้้�งประเด็็น

คำำ�ถามในแง่่มุมของการแสดงความคิดของ

ตนเอง 3) การขยายแนวคิดนัักเรีียนมีีการแสดง

แทนปัญหาให้้เป็็นวิิธีีการอ่ื่�น  เช่่น การวาดภาพ

จำำ�ลอง การกำำ�หนดสััญลัักษณ์์แสดงลำำ�ดับการคิิด 
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ซ่ึ่�งในประเด็็นน้ี้�ไม่่พบลัักษณะเฉพาะของการพููด

หรืืออธิิบายที่่�ชััดเจน  และ 4) การยอมรับแนวคิด

ของผู้้�อื่�น  นัักเรีียนมีีการรัับฟัังและนำำ�แนวคิด 

ของผู้้�อื่ ่� น ไปเ ป็็นพื้้�นฐานในการแก้้ปััญหา  

เพ่ื่�อทำำ�ความเข้้าใจ  และนำำ�ไปสรุุปแนวคิดทาง

คณิิตศาสตร์์

	 การสะท้้อนผลการจััดการเรีียนรู้้�ร่่วมกััน 

ทีีมการศึึกษาชั้้�นเรีียนได้้ร่่วมกันสะท้อ้นผลเกี่่�ยวกับ

เจตคติิทางคณิิตศาสตร์์ของนัักเรีียนในขณะแก้้

ปััญหา พบว่่า นักเรีียนมีีการการกำำ�หนดแนวคิดิใน

การแก้้ปััญหา พ ยายามที่่�จะเข้้าใจปัญหาจน

สามารถระบุุสิ่่�งที่่�โจทย์์หรืือคำำ�สั่่�งต้้องการในการแก้้

ปััญหาได้้ และในขณะที่่�แก้้ปััญหานัักเรีียนใช้้การ

พููดและ ใช้้ภาษาทา งค ณิิตศาสต ร์์สื่่� อ ส า ร  

ซ่ึ่�งนัักเรีียนสามารถนำำ�แนวคิดที่่�คาดการณ์์มาใช้้ 

ในการแก้้ปััญหาตามลำำ�ดับการคิิดของตนเอง 

ตั้้�งประเด็็นคำำ�ถามและอธิิบายแนวคิดที่่�เกิิดขึ้้�นใน

ชั้้�นเรีียน ตั้้ �งข้้อสงสััยที่่�เกิิดจากแนวคิิดของผู้้�อื่่�น 

และแสดงแนวคิดของตนเองกัับผู้้�อื่�น  ใช้้การวาด

ภาพจำำ�ลอง หรืื อการกำำ�หนดสััญลัักษณ์์เพ่ื่�อแสดง

แนวคิดในการแก้้ปััญหา อีี กทั้้�งสามารถขยาย

แนวคิดของตนเอง คืื อ มีีความเข้้าใจแนวคิดของ

ตนเองสามารถอธิิบายเพ่ื่�อให้้ผู้้�อื่�นเข้้าใจแนวคิด

ของตนเองได้้ น อกจากน้ี้�ยัังรู้้�จัักการยอมรัับฟััง

แนวคิดของผู้้�อื่�น พ ยายามทำำ�ความเข้้าใจ  และนำำ�

แนวคิดของผู้้�อื่�นมาใช้้เป็็นพื้้�นฐานในการแก้้ปััญหา

ของตนเอง

6.  ข้้อเสนอแนะ
	 1. 	 ข้้อเสนอแนะเชิิงนโยบาย

	 	 สำำ�หรับครููที่่�สอนด้วยวิิธีีการแบบเปิิด

สามารถนำำ�แนวทางการ วิิ เคราะ ห์์ เจตค ติิทาง

คณิิตศาสตร์ท์ี่่�เกิิดจากกระบวนการเรีียนรู้้�ด้วยตนเอง

ของนัักเรีียนโดยใช้้ปััญหาปลายเปิดิไปใช้้ เพ่ื่�อสร้้าง

กิิจกรรมการเรีียนการสอนที่่�ส่่งเสริิมการคิิดและการ

แก้้ปััญหาของนัักเรีียน  เพ่ื่�อส่่งเสริิมการจััดการ 

เรีียนรู้้�สำำ�หรับนัักเรีียนให้้มีีประสิิทธิิภาพมากขึ้้�น

	 2. 	 ข้้อเสนอแนะในการวิิจััยครั้้�งต่่อไป

	 	 ควรมีีการศึึกษาการสร้้างสถานการณ์์

ปััญหาปลายเปิิดที่่�ส่่งเสริิมเจตคติิทางคณิิตศาสตร์์

ของนัักเรีียน รวมถึงควรกำำ�หนดขอบเขตของเจตคติิ

ทางคณิิตศาสตร์์ที่่�ชััดเจน คำ ำ�พูด หรืื อพฤติิกรรม

อะไรที่่�แสดงถึึงการคิิดตามหลักทางคณิิตศาสตร์์ 

การตั้้�งคำำ�ถามหรืืออธิิบาย แสดงถึึงการขยาย

แนวคิด หรืือการยอมรับแนวคิดของผู้้�อื่�น

7.  องค์์ความรู้้�ที่่�ได้้รับ
	 จากการศึึกษาการวิิเคราะห์์เจตคติิทาง

คณิิตศาสตร์์ของนัักเรีียนที่่�ใช้้ปััญหาปลายเปิิด  

โดยจััดการเรีียนการสอนด้วยวิิธีีการแบบเปิิด 4  

ขั้้�นตอน ซ่ึ่�งเป็็นกระบวนการที่่�เกิิดประโยชน์ต่่อครูู 

ผู้้�สอนเพ่ื่�อปรัับปรุุงกิิจกรรมการเรีียนรู้้�ในชั้้�นเรีียน 

และเพ่ื่�อส่่งเสริิมให้นั้ักเรีียนพยายามใช้้คณิิตศาสตร์์

เพ่ื่�อให้ม้องเห็น็ปัญหา และนำำ�ไปสู่่�การแก้ปั้ัญหาใน

ชั้้�นเรีียนที่่�ยั่่�งยืืน
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บทคัดย่อ

	 บทความวิิชาการน้ี้� เพ่ื่�อนำำ�เสนอประเด็็น บุคคลที่่�มีีความยุติุิธรรมจอห์์น รอลส์์กัับพระพุุทธศาสนา 

โดยทำำ�การศึึกษาเกี่่�ยวกัับบุุคคลที่่�มีีความยุุติิธรรมตามหลักการจอห์์น  รอลส์์และพระพุุทธศาสนาเปรีียบ

เทีียบบุุคคลที่่�มีีความยุติุิธรรมเพ่ื่�อทำำ�การวิเิคราะห์์ ตามหลักัการของรอลส์ ์ความยุติุิธรรม คืือ ความเป็น็ธรรม

และเริ่่�มต้้นจากการสร้้างสถานการณ์์สมมติิที่่�กำำ�หนดให้้บุุคคลที่่�มีีเหตุผลและเสรีีภาพอย่่างเสมอภาคได้้ร่่วม

กัันเลืือกหลักัความยุติุิธรรมให้เ้กิิดขึ้้�นในสังัคมแล้ว้นำำ�ไปใช้้ผ่่านโครงสร้า้งพื้้�นฐานทางสังัคม โดยการยอมรับั

ว่่าบุุคคลจะต้้องเป็็นผู้�ที่่�มีีจริิยธรรมที่่�แสดงให้้เห็็นของการยึึดมั่่�นในหลักความยุุติิธรรมที่่�มีีผลต่่อบุุคคลอ่ื่�น

ในสังคมได้้นั่่�นเอง ส่ วนหลักคำำ�สอนจริิยธรรมทางพระพุุทธศาสนานั้้�นได้้อธิิบายถึึงหลักสิิทธิิ หลั ักหน้าที่่� 

หลักการอยู่่�ร่วมกัันในสังคมของปััจเจกบุุคคลที่่�พััฒนาด้้วยหลักการเหตุผล หลั กปััญญา และหลักพรหม

วิิหารธรรม 4 ที่่�มีีผลต่อ่บุุคคลที่่�มีีความยุติุิธรรมตามหลักัการทางพระพุทุธศาสนา จึงึมีีทั้้�งเหตุผุลและอารมณ์์

ที่่�เกี่่�ยวกัับการยอมรัับการใช้้เหตุผล เม่ื่�อบุุคคลจะมีีความยุติุิธรรมหรืือรัักษาความยุติุิธรรมไว้้ได้้ก็็ต้้องอาศััย

จิิตสำำ�นึกทางจริิยธรรมตามหลักหิิริิและโอตตัปปะเพ่ื่�อช่่วยกระตุ้้�นหรืือสนัับสนุุนให้้บุุคคลนั้้�น มีี การรัับรู้้�

ความรู้้�สึกว่่าสิ่่�งที่่�ตนกำำ�ลังจะทำำ�ถืือเป็็นการละเมิิดสิทธิิและเสรีีภาพของบุุคคลอ่ื่�นๆ อาจจะส่่งผลต่่อความ

ไม่่ยุติุิธรรมต่่อสัังคมโดยรวมก็็ได้้ ดังนั้้�น แนวคิิดหลักการเหตุผลของจอห์์น รอลส์์กับัหลักการทางพระพุุทธ

ศาสนาจึึงมีีความสอดคล้้องยอมรัับด้้วยเหตุผลของบุุคคลที่่�มีีความยุุติิธรรม 

คำำ�สำำ�คััญ: ความยุุติิธรรม; จอห์์น รอลส์์; พระพุุทธศาสนา
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Abstract

	 This academic article aims to present the issue of John Rawls and Buddhism in 

the context of justice. It conducts a study on individuals who embody Rawlsian principles of 

justice in comparison with Buddhism, analyzing individuals who possess integrity according 

to Rawls's principles, justice is the righteousness and begins with creating a hypothetical 

situation. Which it's rational and free individuals jointly choose the principles of justice 

to be established in society. And then apply them through the social infrastructure by 

acknowledging that individuals must embody a morality that reflects a commitment to 

principles of justice affecting others in society, Rawls's principles imply the importance 

of integrity. As for the principles of morality in Buddhism, they often emphasize the 

principles of rights and duties. The principle of coexistence in society for individuals  

developed through the principles of reason, wisdom, and the principles of moral virtue. 

Which its have an impact on individuals with integrity according to Buddhist principles, 

encompasses both reasons and emotion concerning the acceptance of rationality. When 

individuals seek to have integrity or maintain integrity, they must rely on moral consciousness 

according to the principles of virtue and mindfulness to help stimulate or support the 

individual's awareness that what they are about to do may be a violation of the rights 

and freedoms of others, may have consequences of injustice towards society as a whole. 

Therefore, the rational principles of reasoning by John Rawls align with the principles of 

Buddhist philosophy, and this alignment is accepted through the rationality of individuals 

with integrity. 

Keywords: Justice; John Rawls; Buddhism

1. 	บทนำำ�
	 หากจะกล่่าวถึึงความยุติุิธรรมนั้้�นเป็็นสิ่่�งที่่�

สำำ�คัญสำำ�หรับสัังคมการเมืืองโลกในปัจจุุบัันที่่�อยู่่�

ภายใต้้ระบอบประชาธิิปไตย และอาจจะเป็็นหัวใจ

หลักตามจริิยธรรมที่่�เป็็นคุณธรรมอีีกประการหนึ่่�ง

ที่่�มีีส่วนสำำ�คัญสำำ�หรับปััจเจกบุุคคลนั้้�น ยิ่่�งเป็็นผู้�นำำ�

ทางการเมืืองยิ่่�งมีีความสำำ�คัญอย่า่งมากในการเช่ื่�อม

ความสััมพัันธ์กัันเพ่ื่�อให้้เกิิดขึ้้�นในสัังคมการเมืือง

ด้้วยแล้้ว สำ ำ�หรับความยุุติิธรรม จึ งเป็็นแนวความ

คิิดที่่�ใกล้้เคีียงกัับสิ่่�งที่่�สมควรจะได้้รัับหรืือความ

เสมอภาคและความเท่า่เทีียมกััน ถ้าหากไม่ค่ำำ�นึงถึึง

สิ่่�งสมควรจะได้้รัับจากความยุุติิธรรมแล้้ว ก็ จะไม่่
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สามารถได้รั้ับการปฏิิบััติิอย่า่งเท่่าเทีียมกัันตามหลัก

ทางปรััชญาการเมืืองที่่�มีีการตอบปััญหาเร่ื่�องความ

ยุุติิธรรมไม่่ว่่าจะยุุคสมััยใดก็็ตามแต่่ในเร่ื่�องความ

ยุติุิธรรมนั้้�น ก็เป็็นที่่�ถกเถีียงกัันอยู่่�เสมอด้้วยปัญหา

ที่่�เกี่่�ยวกัับเกณฑ์์การตััดสินที่่�มีีความหลากหลาย

เกณฑ์์ส่่งผลต่่อความยากที่่�นำำ�มาเลืือกใช้้ใน

สถานการณ์์เหล่านั้้�นได้้ เพราะปััญหาที่่�เกิิดจาก

ภายในสังคมหรืือบุุคคลมีีผลต่่อการเปลี่่�ยนแปลงอยู่่�

ตลอดเวลานั้้�น (Craig, 2000, p. 428)

	 ฉะนั้้�น บุ คคลจะต้้องเป็็นผู้�มีีคุณธรรมซึ่่�ง

ต้้องประกอบไปด้้วยความถููกต้้องและความดีีที่่�เป็็น

ขั้้�นพื้้�นฐานที่่�สำำ�คัญของการอยู่่�ร่วมกัันในสังคม 

เพราะระบบสัังคมใดจะดำำ�รงอยู่่�ได้้ด้้วยระบบนั้้�น 

จะต้้องพิิสููจน์์ให้้เห็็นว่ามีีความยุุติิธรรมที่่�ควบคู่่�กัน

ไปด้้วย ห ากมองตามแนวคิิดทางปรััชญาการเมืือง

ย่่อมที่่�จะสามารถตอบปััญหาเร่ื่�องความยุุติิธรรม

โดยมีีหลักคิิดที่่�สำำ�คัญเพ่ื่�อนำำ�มาสร้้างความเข้้าใจ

ตามเสรีีนิยม (Liberalism) ที่่�สามารถเน้้นไปที่่�แนว

ความคิดิเร่ื่�องเสรีีภาพและสังัคม (Socialism) ที่่�เน้้น

ไปที่่�เร่ื่�องความเสมอภาค ฉะนั้้�น ที่่�กล่่าวมาน้ี้�ย่อ่มมีี

อุุดมคติิทางสัังคมที่่�แตกต่่างกัันด้วยบริิบทนั้้�น  

(เกษดา ทองเทพไพโรจน์์, 2553) ซ่ึ่�งในปัจจุุบัันได้้

มีีนักปรััชญาการเมืืองเพ่ื่�ออธิิบายแก้้ปััญหาความ 

  ขั  ดแย้้งเร่ื่�องความยุุติิธรรม และนัักปรััชญา

การเมืืองที่่�ได้้รัับการกล่่าวด้้านหลักการความ

ยุุติิธรรมที่่�มากที่่�สุุดงานของจอห์์น  รอลส์์ นั้้ �น คืื อ 

ความยุุติิธรรมโดยประสานแนวคิิดทั้้�งสองเข้้าด้้วย

กััน  โดยเฉพาะธรรมชาติิของบุุคคลที่่�แตกต่่างกััน 

แต่่สัังคมต้้องมีีหลัักเกณฑ์์ที่่�สามารถทำำ�ให้้ความ

ยุุติิธรรมทางสัังคมได้้ประสานสอดคล้้องแนวคิิด

เสรีีภาพและความเสมอภาค โดยอ้างเหตุผล

สนัับสนุุนในรููปแบบทฤษฎีีสัญญาประชาคมหรืือ

ทฤษฎีีความยุุติิธรรมเข้้าด้้วยกัน ที่่ �มีีลักษณะเป็็น

เหตุการณ์์สมมติิในการแสวงหาความยุุติิธรรมใน

ฐานะความเที่่�ยงธรรมที่่�เสนอหลัักการที่่�ว่่าสภาพ

สัังคมในสถานการณ์์เริ่่�มต้้นที่่�บุุคคลผู้้�มีีเหตุผลได้้

รวมตััวกัันทำำ�สัญญาประชาคม โดยที่่�บุุคคลแต่่ละ

คนนั้้�นตกอยู่่� ในสภาพที่่� ไ ม่่มีีความรู้้� เกี่่� ยวกัับ

สถานภาพความเป็็นอยู่่�ของตนในเวลานั้้�น  เม่ื่�อ

บุุคคลตกอยู่่�ในม่่านแห่่งความไม่่รู้้�จริิงแล้้ว ย่ ่อม

ต้้องการเลืือกหลัักความยุุติิธรรมที่่�มีีความเที่่�ยง

ธรรม โดยหลักยุุติิธรรมของรอลส์์นั้้�น มีีพื้้�นฐานมา

จากสิิทธิิและเสรีีภาพที่่�เท่่าเทีียมกััน  โดยความ

ยุุติิธรรมจะเกิิดขึ้้�นได้้ก็็ต่่อเม่ื่�อเกิิดผลประโยชน์์

สููงสุุดแก่่บุุคคลที่่�เสีียเปรีียบที่่�สุุดในสังคม ทั้้ �งน้ี้� ก็

เพ่ื่�อให้้ต่่างคนต่างได้้ประโยชน์์ ทำ ำ�ให้้เกิิดสังคมรััฐ

อุุดมคติิ ซ่ึ่�งเป็็นสังคมที่่�มีีการจััดระเบีียบอย่า่งดีี เป็็น

สัังคมที่่�มีีความยุุติิธรรมอย่่างสมบููรณ์์ (สุุชาย อัศว

พัันธุ์์�ธนกุล, 2533)

	 ตามหลัักการทางพระพุุทธศาสนานั้้�น 

บุุคคลที่่�มีีความยุุติิธรรมตามหลัักทางพระพุุทธ

ศาสนา คืือ ความสำำ�คัญต่่อการแก้้ไขปััญหาภายใน

ตััวบุุคคล เพราะว่่าสัังคมจะต้้องมีีระบบที่่�ยุุติิธรรม 

อย่่างเช่่น ด้ านกฎหมาย ห ากมนุุษย์์ไม่่ถืือปฏิิบััติิ

ตามก็็จะเกิิดการละเมิิดในเร่ื่�องสิิทธิิเสรีีภาพและ

ทรััพย์์ของผู้้�อื่่�นที่่�ส่่งผลต่่อระบบความยุุติิธรรม

ภายในสังคม 

	 ดัังนั้้�น บุ คคลที่่�มีีความสมบููรณ์์ตามหลัก

การทางพระพุุทธศาสนาจึึงต้้องประกอบด้้วย

คุุณธรรมของบุุคคลที่่�มีีความยุุติิธรรมที่่�มีีองค์์
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ประกอบสำำ�คัญด้้วยหลักการและเหตุผลที่่�ทำำ�ให้้เกิิด 

ปััญญาที่่�เป็็นคุณธรรมอันัประเสริฐิในทางพระพุทุธ

ศาสนาที่่�นำำ�พาไปให้พ้้้นทุกข์์ในการแก้ไ้ขปััญหาของ

สัังคมได้้ โดยยึดึถืือหลักกุุศลธรรม หลักพรหมวิิหาร 

4 ที่่�เป็็นคุณธรรมของบุุคคลที่่�อัันเป็็นประเสริิฐเป็็น

แรงจููงใจในการช่ว่ยเหลืือ รวมทั้้�งการมีีหิริิิโอตตัปปะ

เป็็นธรรมที่่�รัักษาความยุุติิธรรมไว้้เพ่ื่�อให้้สัังคม

มนุุษย์์ที่่�สามารถดำำ�รงอยู่่�ได้้ ผู้ �เขีียนจะกล่่าวตาม

ลำำ�ดับเนื้้�อหาที่่�เกี่่�ยวกัับบุุคคลที่่�มีีความยุุติิธรรม 

ตามหลัักการคิิดของจอห์์น  รอลส์์กัับพระพุุทธ

ศาสนามาเพ่ื่�ออธิิบายวิเคราะห์์เปรีียบเทีียบใน

ประเด็็นตามลำำ�ดับ ดังต่่อไปน้ี้�

2.  บุุคคลท่ี่�มีีความยุุติิธรรมตามหลัักการ 
	 ของจอห์์น รอลส์์
	 จอห์์น รอลส์์ ได้้กล่่าวถึึง บุคคลที่่�มีีความ

ยุุติิธรรม ห มายถึึง บุ คคลที่่�มีีคุณธรรมของความ

ยุุติิธรรม โดยให้้ความสำำ�คัญที่่�แนวคิิดเร่ื่�องมนุุษย์์

เป็็นสัตว์ที่่�มีีจริิยธรรมและมีีอิสระอย่า่งเท่่าเทีียมกััน 

ตามที่่�มนุุษย์์มีีความสามารถกำำ�หนดให้้ตนเองได้้มีี

อิิสระรวมถึึงความดีีที่่�มีีคุณค่าในตนเองของมนุุษย์์

เองด้้วย ซ่ึ่�งแสดงให้้เห็็นว่าคุุณธรรมที่่�ปรากฎในรููป

ของความยุุติิธรรมนั้้�นย่่อมแสดงให้้เห็็นความดีีที่่�มีี

คุุณค่าต่่อตนเองอยู่่�เสมอ (Freeman, 2007, p. 

272) โดยมีีพลังอำำ�นาจเชิิงจริิยธรรมทั้้�งสองอย่่าง

คอยเป็็นแรงกระตุ้้�นเพ่ื่�อให้้เกิิดการมีีเหตุผลและ

การมโนสำำ�นึกในเหตุผลที่่�มีีองค์์ประกอบด้้วย กล่่าว

คืือ 1) บุ คคลที่่�มีีเหตุุผล ย่ ่อมหมายถึึง บุ คคลที่่�มีี

การวางแผนชีีวิตอย่า่งมีีเหตุผลที่่�มีีความสััมพัันธ์เข้้า

กัับสิ่่�งที่่�ดีีในตััวมนุุษย์์ที่่�ทำำ�ให้้บุุคคลนั้้�น  สามารถ

กำำ�หนดหรืือทบทวนเพ่ื่�อแสวงหามโนทัศัน์์ในสิ่่�งที่่�ดีี
กัับตนเองอย่่างเป็็นอิสระที่่�มีีความคาดหวัังต่่อจุุด

มุ่่�งหมายในชีีวิต และการให้้เกิิดคุณค่าของสิ่่�งที่่�ดีีใน

ฐานะที่่�เป็็นการกระทำำ�อย่่างมีีเหตุผลที่่�สำำ�คัญ 2) 

บุุคคลที่่�มีีสำำ�นึกในเหตุผล กล่่าวคืือ บุคคลที่่�มีีสำำ�นึก

ในความยุติุิธรรมซ่ึ่�งมีีความสััมพัันธ์เข้้ากัับมโนทัศน์์

เป็็นสิ่่�งที่่�ถููกต้้อง โดยที่่�บุุคคลจะมีีความเต็็มใจในการ

ร่่วมมืือเข้้ากัับทางสัังคมที่่�มีีสิทธิิและหน้าที่่�ในทาง

จริิยธรรมเป็็นตัวกำำ�หนดเป้้าหมายหลักความ

ยุติุิธรรม โดยผ่านระบบโครงสร้้างพื้้�นฐานทางสัังคม 

เป็็นต้น (Freeman, 2007, p. 150)

	 ฉะนั้้�น อำ ำ�นาจเชิิงจริิยธรรมทั้้�งสองแบบที่่�

กล่่าวมาโดยเบื้้�องต้้นนั้้�น ย่ ่อมแสดงให้้เห็็นแล้้วว่่า

เป็็นรููปแบบที่่�แตกต่่างกััน  เม่ื่�อคำำ�นึงถึึงการใช้้

เหตุผลในทางปฏิิบััติิก็็ย่่อมสะท้้อนให้้เห็็นเป็็นที่่�

ประจัักษ์์เสมออย่่างเช่่น บุ คคลที่่�มีีเหตุผลแต่่ไม่่มีี

จิิตสำำ�นึกในเหตุผลย่่อมแสดงให้้เห็็นว่า บุ คคลนั้้�น 

สามารถวางแผนชีีวิตของตนได้้เป็็นอย่่างดีีเพ่ื่�อให้้

บรรลุุเป้้าหมายในชีีวิตของตนได้้เป็็นอย่่างดีี  แต่่ก็็

ไม่่สามารถให้้ความร่่วมมืือหรืือเข้้ากัับบุุคคลอ่ื่�น 

ที่่�อาศััยอยู่่�ในสังคมเดีียวกัันได้้ทำำ�ให้้อาจจะเกิิดการ

ละเมิิดข้อกฎหมายหรืือข้้อบัังคัับที่่�ส่่งผลต่่อการ

ละเมิิดสิทธิิเสรีีภาพของผู้้�บุคคลอ่ื่�นในสังคมได้้โดย

ง่่าย ตามที่่�ปรากฏให้้เห็็นข้อชััดเจนทั้้�งสองประเด็็น

ที่่�กล่่าวถึึง ดังต่่อไปน้ี้� 

 	 1. 	 ความยุุติิธรรมในฐานะสิ่่�งที่่�ดีีของ

บุุคคล กล่่าวคืือ หลั กการเหตุผลของอิิทธิิพลที่่�

เกี่่�ยวข้้องกัับตััวบุุคคลที่่�มีีเหตุผล โดยเฉพาะการ

เข้้าใจของความเป็็นธรรมชาติิในตัวบุุคคลนั้้�นด้วย

ว่่าเหตุผลที่่�ทำำ�ให้้บุุคคลเข้้าใจตระหนัักถึึงความ
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สามารถของตนเอง เพ่ื่�อแสวงหาสิ่่�งที่่�ดีีกว่่าเพ่ื่�อให้้

ตนเองได้้มีีการพััฒนาขีีดความสามารถระดัับที่่�สููง

ขึ้้�นกว่่าบุุคคลที่่�ไม่่มีีเหตุผล ห ากตามหลักการคิิด

ของรอลส์์ นั้้ �นจะมองที่่�ปััจเจกบุุคคลที่่�จะมีีความ

ยุุติิธรรมนั้้�นต้องมีีคุณธรรม (Moral Virtue) ที่่�จะ

เป็็นพื้้�นฐานสำำ�คัญของตััวบุุคคลที่่�จะมีีเป้้าหมายใน

การวางแผนชีีวิตอย่่างมีีเหตุผลโดยผ่านกระบวน 

การตััดสินอย่่างรอบคอบเพ่ื่�อผ่่านความสััมพัันธ์ใน

ระดัับครอบครััวกัับญาติิพี่่�น้้องเพ่ื่�อนหรืือดำำ�รง

ตำำ�แหน่งหน้าที่่�การงานในสาขาอาชีีพที่่�ดีีอยู่่�แล้้วนั้้�น 

(Rawls, 1971, p. 432) รวมทั้้�งลัักษณะที่่�ทำำ�ให้้

บุุคคลเป็็นผู้�เข้้าใจที่่�มีีเหตุผลและจะไม่่พยายามทำำ�

ในสิ่่�งที่่�เป็็นไปไม่่ได้้อยู่่�แล้้วว่่า จึ งเกิิดการแสวงหา 

จุุดมุ่่� งหมายเพ่ื่�อให้้ความสำำ�คัญกัับวิิธีีการที่่�มีี

ประสิิทธิิภาพในการบรรลุุ จุุดมุ่่� งหมายสููงสุุด 

ตามความปรารถนาของบุุคคลที่่�จะทำำ�ให้้เกิิดความ

สำำ�เร็็จในปัจจุุบัันและอนาคตที่่�แสดงให้้เห็็นว่า การ

ไม่่ได้้มองว่่าความยุุติิธรรมนั้้�นจะเกิิดขึ้้�นจากการใช้้

หลักจริิยธรรมเพ่ื่�อให้้เกิิดความดีีสููงสุุดก็ตาม แต่่มา

จากการมีีมโนทัศน์์สิ่่�งที่่�ดีีของบุุคคลที่่�มีีเหตุผลอย่า่ง

สมบููรณ์์แบบที่่�มีีความเหมาะสมในฐานะสิ่่�งที่่�ดีีที่่�

เป็็นตัวของบุุคคลนั้้�นด้วย (Freeman, 2007, pp. 

147-148)

 	 2. 	 ความสำำ�นึกในความยุุติิธรรมของ

บุุคคล กล่่าวคืือ สำำ�หรับความสำำ�นึกในความยุุติิธรรม

นั้้�นเป็็นแบบเดีียวกัันที่่�กล่่าวว่่า คืื อ แรงจููงใจทาง

สัังคมที่่�ถืือเป็็นเง่ื่�อนไขพื้้�นฐานของความสามารถใน

การเข้้าสู่่�สังคมของบุุคคลนั้้�น  โดยเฉพาะจะต้้องไม่่

สัับสนด้ว้ยคำำ�ที่่�กล่่าวว่่า ปรััตถนิยิมหรืือ (Altruism) 

หมายถึง บุ คคลจะอยู่่�ในสถานะแรกเริ่่�มก็็ตามแต่่ 

ก็็ไม่่เป็็น อัตนิยมหรืือก็็ไม่่ได้้หมายความว่่า จะเป็็น

ปรััตถนิิยมแล้้วจะการกระทำำ�อะไรแบบปรััตถนิิยม

นั้้�นได้้ตามสบายแต่่ด้้วยอาจจะเป็็นสิ่่�งที่่�ไม่่ยุติุิธรรม

ที่่�ได้้กระทำำ�แบบนั้้�นเสมอไป (แซนเดล ไมเคิิล เจ, 

2557) แต่่เน่ื่�องจากจิิตสำำ�นึกของบุุคคลนั้้�นที่่�อยู่่�ภาย

ใต้้ความยุุติิธรรมจะต้้องมาจากแรงจููงใจที่่�มีีเหตุผล

อย่่างเพีียงพอที่่�จะไม่่ได้้กระทำำ�ในสิ่่�งที่่�ไม่่ดีีเพราะ

โดยธรรมชาติิของบุุคคลแล้้วในการกระทำำ�ความดีี

นั้้�น ต้องมาจากการรัับรู้้�อารมณ์์ความรู้้�สึกนึึกคิิดแต่่

สำำ�หรับการกระทำำ�ที่่�ถืือได้้ว่่าเป็็นการดำำ�เนิินตาม

มาตรฐานของสัังคมอยู่่�แล้้วอย่่างกรณีี  การปฏิิบััติิ

ตามกฎหมายที่่�ถืือการปฏิิบััติิตามหลักความ

ยุุติิธรรม ซ่ึ่�งเป็็นผลผลิิตของการให้้เหตุผลของ

บุุคคลและสะท้้อนเง่ื่�อนไขของความร่่วมมืือทาง

สัังคมที่่�อยู่่�ภายในจิิตสำำ�นึกของความยุุติิธรรมที่่�

แสดงให้้เห็็นความสััมพัันธ์กัับความปรารถนาที่่�ดีีมีี

เหตุผุลในสิ่่�งที่่�ดีีของบุคุคล อันเนื่่�องจากถืือเป็น็การ

ปฏิิบััติิตามหลักเชิิงปทััฏฐานนิยมว่่าสิ่่�งใดควรหรืือ

ไม่่ควร ฉะนั้้�น บุคคลที่่�มีีสำำ�นึกในความยุุติิธรรมจะ

ต้้องยอมรับัหลักการความยุติุิธรรมที่่�อยู่่�บนพื้้�นฐาน

ของข้อ้กฎหมายและธรรมเนีียมปฏิิบััติิของสังัคมได้้

เป็็นอย่่างดีี (Freeman, 2007, p. 249)

	 โดยปกติิบุุคคลนั้้�นย่อ่มมีีเป้้าหมายที่่�สำำ�คัญ

และจะรู้้�ได้้อย่่างไรว่่าเป้้าหมายใดสำำ�คัญกว่่ากัันเพ่ื่�อ

การแสวงหาชีีวิตที่่�ดีีกว่่าอย่่างไร การจะให้้คุุณค่า

ของความยุุติิธรรมเท่่ากัับความปรารถนาอ่ื่�นๆ นั้้�น

ไม่่ใช่่คำำ�ตอบอยู่่�ที่่�ว่่าบุุคคลจะสามารถมีีสำำ�นึกใน

ความยุุติิธรรมหรืือไม่่หากมีีสำำ�นึกในความยุุติิธรรม

นั้้�นแล้้ว และความยุติุิธรรมนั้้�นจะต้้องมาก่่อนความ

ปรารถนาอื่่�นๆ หรืื อไม่่แต่่จะต้้องเกิิดจากแรงจููงใจ
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อย่่างที่่�มีีเหตุผลในการปฏิิบััติิให้้สอดคล้้องกัับหลัก

ความยุุติิธรรมนั้้�นด้วยเพ่ื่�อพััฒนาทางจริิยธรรมที่่�มีี

แนวคิิดมาจากการพึ่่�งพาอาศััยกัน ซ่ึ่�งกัันและกันันั้้�น 

และการจะเกิิดขึ้้�นได้้ต้้องมาจากความผููกพัันของ

บุุคคลที่่�มีีต่อบุุคคลอ่ื่�นนั้้�น (Freeman, 2007, p. 251) 

รวมทั้้�ง สถาบัันทางสัังคมแต่่ก็็ขึ้้�นอยู่่�กับการที่่�บุุคคล

นั้้�นจะมองเป็็นสิ่่�งที่่�ดีีที่่�อาจจะส่่งผลกระทบต่่อ

บุุคคลอื่่�นหรืือไม่่ ที่่ �มีีต่อสถาบัันและโครงสร้้างพื้้�น

ฐานทางสัังคมที่่�มีีความสำำ�คัญที่่�มีีผลต่่อบุุคคลเพ่ื่�อ

การพััฒนาความเข้้าใจ และความผููกพัันตามหลัก

ความยุุติิธรรมนั้้�น จึ งถืือว่่าบุุคคลนั้้�นได้้รัับการ

พััฒนาความรู้้�ทางจริิยธรรมนั้้�น  เพ่ื่�อให้้สอดคล้้อง

กัับความยุติุิธรรมในฐานะความเที่่�ยงธรรม ซ่ึ่�งปราก

ฎในสังคมที่่�ยึึดกฎระเบีียบแบบแผนที่่�ดีีอยู่่�แล้้วนั้้�น 

(Freeman, 2007, pp. 255-258) ถ้าหากบุุคคล

นั้้�นขาดการพััฒนาเชิิงจริิยธรรมในระดัับครอบครััว

และระดัับสัังคมแล้้วย่่อมส่่งผลต่่อการขาดหายไป

ของบุคุคลนั้้�น ที่่�จะมีีบุคลิิกภาพที่่�เหมาะสมการเป็น็

บุุคคลที่่�มีีจิตสำำ�นึกในความยุุติิธรรมนั้้�น ห าก

ปราศจากความสามารถในการใช้้เหตุที่่�เหมาะสม

แล้้ว ความสามารถในการให้ค้วามร่่วมมืือทางสังัคม

ของบุุคคลนั้้�นที่่�มีีสำำ�นึกในความยุุติิธรรมย่่อมจะมีี

ลัักษณะเป็็นปรััตถนิิยมแบบพึ่่�งพาอาศััยกันหรืือ 

ไม่่ก็็เป็็นการทำำ�ความดีี  ซ่ึ่�งกัันและกัันระหว่าง

ปััจเจกบุุคคลกัับปััจเจกบุุคคลแบบลัักษณะที่่�เอื้้�อ

ประโยชน์์ต่่อกัันไม่่เอาเปรีียบกัันไม่่ใช่่ปรััตถนิิยม

แบบไม่่มีีเง่ื่�อนไข ดังนั้้�น ถืือเป็็นการกระทำำ�ความดีี

เพ่ื่�อคนในสังคมที่่�จะได้้พึ่่�งพาอาศััยกัน จึ งเป็็นอีีก

เหตุผลหนึ่่�งที่่�ไม่่ได้้มาจากอารมณ์์ความรู้้�สึกที่่�ถืือ

เป็็นการกระทำำ�ที่่�มีีเง่ื่�อนไข แต่่ก็็มีีขอบเขตของผล

ประโยชน์์ร่่วมกัันที่่�ทำำ�ให้้บุุคคลนั้้�นมีีสถานะของการ

ใช้้เหตุผลเพ่ื่�อการตััดสินใจทางเลืือกที่่�สำำ�คัญให้้เกิิด

ความสำำ�นึกในความยุติุิธรรมของบุุคคลนั้้�นอยู่่�เสมอ 

(Rawls, 1971, p. 142)

	 กล่่าวโดยสรุุปได้้ว่่า บุ คคลที่่�มีีความ

ยุุติิธรรมจะต้้องเป็็นบุคคลที่่�มีีเหตุผลและสำำ�นึกใน

หลักเหตุผลที่่�อยู่่�ในกรอบของหลักจริิยธรรมที่่�ถืือว่่า

เป็็นการพััฒนาของตนเองอยู่่�เสมอและที่่�สำำ�คัญมีี

ความเป็็นอิสระความเท่่าเทีียมกัันบุคคลที่่�อยู่่�ใน

สัังคมเดีียวกััน  เพ่ื่�อสามารถกำำ�หนดให้้ตนเองได้้

อย่่างอิิสระย่่อมแสดงให้้เห็็นว่าคุุณธรรมของความ

ยุติุิธรรมนั้้�น เป็็นความดีีที่่�มีีคุณค่าในบุคคลนั้้�น ตาม

หลักธรรมชาติิของบุุคคลนั้้�นอยู่่�แล้้ว ที่่ �จะแสดงให้้

เห็็นหลักการเหตุผลทำำ�ให้้บุุคคลได้้ตระหนักถึึง

ความสามารถของตนอยู่่�เสมอ และแสวงหาสิ่่�งที่่�ดีี

เพ่ื่�อตนเอง ได้้มีีการพััฒนาขีีดความสามารถที่่�สููงขึ้้�นไป 

เพ่ื่�อไม่่ให้้ถููกการบีีบบัังคัับที่่�ไม่่ใช่่หลักการและ

เหตุผลที่่�จะสร้้างแรงจููงใจเพ่ื่�อทำำ�ให้้สัังคมเกิิดความ

เสถีียรภาพของความยุุติิธรรมที่่�จะต้้องประกอบ

ด้้วยเหตุผลที่่�เหมาะสมทั้้�งในการปฏิิบััติิถููกต้้องตาม

กฎหมายและข้้อบัังคัับที่่�แสดงให้้เห็็นในการใช้้

เหตุผลที่่�มาจากการยอมรัับโดยบุคคลที่่�อยู่่�ในสงััคม

เดีียวกัันได้้ อย่า่งมีีอิสระเสรีีภาพที่่�เป็็นลักษณะแบบ

เสรีีนิยมก็็ว่่าได้้ โดยธรรมชาติิของบุุคคลสามารถ

ยอมรัับการทำำ�หน้าที่่�ของตััวแทนบุคคลที่่�เข้้าไปมีี

บทบาทและใช้้อำำ�นาจของความเป็็นตัวแทนรัฐที่่�

ยึึดถืือหลักปกครองโดยความธรรม รวมทั้้� ง  

เพ่ื่�ออำำ�นวยความยุติุิธรรมด้้านสังคม เศรษฐกิิจและ

การเมืืองเพ่ื่�อก่่อให้้เกิิดความสงบสุุขในสังคมได้้

อย่่างยั่่�งยืืน ที่่�ตั้้�งมั่่�นในความยุุติิธรรมทางการเมืือง
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เพ่ื่�อให้้สอดคล้้องเสรีีนิยมแบบประชาธิิปไตยที่่�ถืือ

เป็็นรููปแบบทางการเมืืองที่่�สร้้างความยุุติิธรรมให้้

เกิิดขึ้้�นสููงสุุดในสังคมต่่อไป 

3.  บุุคคลท่ี่�มีีความยุติิธรรมตามหลัักทาง 
	 พระพุุทธศาสนา
	 บุุคคลที่่�มีีความยุุติิธธรมตามหลักการทาง

พระพุุทธศาสนานั้้�น จะต้้องมีีความเป็็นธรรมชาติิที่่�

มีีความต้้องการทางกายและการัับรู้้�อารมณ์์ ซ่ึ่�งถืือ

เป็็นการแสดงออกทางกาย วาจา และความคิิดใน

ทางที่่�ถููกและที่่�ผิิด ต ามหลักทางพระพุุทธศาสนา

นั้้�น บุ คคลย่่อมเป็็นผู้�รู้�จักถููกรู้้�จักผิิดด้วยสติิปััญญา 

แต่่สำำ�หรับบุุคคลที่่�มีีความยุุติิธรรมจะต้้องมีีองค์์

ประกอบที่่�อยู่่�ภายในจิตใจที่่�ส่่งเสริิมให้้บุุคคลนั้้�น

สามารถสร้า้งสรรค์ด้์้วยความยุติุิธรรมในการอยู่่�ร่ว่ม

กัับบุุคคลผู้้�อื่�นในสังคมได้้อย่่างสมบููรณ์์ตามหลัก

ทางพระพุุทธศาสนา กล่่าวคืือ บุ คคลเป็็นผู้�ที่่�มีี

ปััญญาและหลักพรหมวิิหาร 4 ต ามหลักหิิริิและ

โอตตัปปะด้้วย ถืือว่่าเป็็นเคร่ื่�องหมายสำำ�คัญสำำ�หรับ

บุุคคลผู้้�ที่่�มีีคุณธรรมภายในจิตใจของบุุคคลที่่�อััน

ประเสริิฐแล้้ว ซ่ึ่�งถืือว่่าคุุณธรรมเหล่่าน้ี้�จะส่่งผล

ทำำ�ให้้มนุุษย์์ไม่่เกิิดอคติิที่่�จะนำำ�ไปสู่่�ความลำำ�เอีียง

ด้้วยความรััก ความโกรธ ความกลััว และความหลง 

จนอาจทำำ�ให้้สิ่่�งที่่�ไม่่ยุุติิธรรมนั้้�นเกิิดขึ้้�นกับตััว 

บุุคคลได้้ ต ามหลักทางพระพุุทธศาสนาแล้้วอาจ 

ไม่่สามารถแยกขาดระหว่า่งความดีีกับัความถููกต้้อง

หรืือธรรมกัับวิินััยได้้ซึ่่�งหมายถึึงว่่าเป็็นหัวใจหลัก

ของความยุุติิธรรมด้้วย  ฉะนั้้�น  “บุุคคลที่่�มีีความ

ยุุติิธรรมตามหลัักทางพระพุุทธศาสนา” จึ ึงต้้องมีี

องค์์ประกอบที่่�สำำ�คัญด้้วย  กล่่าวคืือ กายสุจริิต  

วจีีสุจริิต ถืือว่่าเป็็นกุศลธรรมที่่�แสดงให้้เห็็นความดีี
ที่่�ควบคู่่�ไปพร้อมกัับความถููกต้้องเสมออย่่างเช่่น 

บุุคคลนั้้�นไม่่เบีียดเบีียนซ่ึ่�งกัันและกัันที่่�อาจส่่งผล

ทำำ�ให้้สัังคมไม่่สงบสุุข และความยุุติิธรรมก็็ไม่่อาจ

จะเกิิดขึ้้�นได้้ถืือว่่าตััวบุุคคลนั้้�นเป็็นสาเหตุนำำ�ไปสู่่�

ปััญหาที่่�เกิิดในสังคมได้้ และสำำ�หรับการแก้้ไขต้้อง

แก้้จากภายในตัวบุุคคลนั้้�นก่อนตามหลักทาง

พระพุุทธศาสนาแล้้ว จึ งให้้ความสำำ�คัญในการ

ควบคุุมจิิตใจและความประพฤติิของตััวบุุคคล

มากกว่่าที่่�จะควบคุุมระบบเน่ื่�องจากถึึงแม้้จะมีี

ระบบที่่�ดีีหรืือมีีข้อกฎหมายที่่�ยุติุิธรรมก็ต็าม ถ้าหาก

บุุคคลไม่่ประพฤติิปฏิิบััติิตามแล้้ว ย่อ่มมีีการละเมิดิ

โดยสร้้างความเสีียหายแก่่บุุคคลอ่ื่�น  รวมถึึงสัังคม

รอบข้้างด้้วย ในการแก้้ปััญหาจึึงต้้องเริ่่�มต้้นแก้้ที่่�ตััว

บุุคคลนั้้�นก่อนถึงจะส่่งผลที่่�ดีีต่อบุุคคลที่่�อาศััยอยู่่�ใน

สัังคมให้เ้กิิดผาสุกุและความยุติุิธรรมนั้้�นได้้ (เกษดา 

ทองเทพไพโรจน์์, 2553)

 	 อย่า่งไรก็็ตาม บุคคลที่่�มีีความยุติุิธรรมตาม

หลักการทางพระพุุทธศาสนาจะต้้องสอดคล้้องใน

หลักอริิยมรรคมีีองค์์ 8 ที่่�ถืือกล่่าวได้้ว่่าเป็็นหมวด

แห่่งปััญญา ตามหลักัพรหมวิหิารธรรม 4 และหลักั

หิิริิและโอตตัปปะ โดยยึึดหลักธรรมเหล่าน้ี้� จึ งจะ

สามารถเกิดิจิตสำำ�นึกในความยุติุิธรรมของตัวับุุคคล

ที่่�แสดงให้้เห็็นความสำำ�คัญตามหลักการทาง

พระพุุทธศาสนา ดังต่่อไปน้ี้� 

 	 1. 	 บุุคคลที่่�มีีความยุุติิธรรมตามหลัก

ปััญญาทางพระพุุทธศาสนา กล่่าวคืือ โลกีียปัญญา

หรืือปััญญาทางโลกและโลกุุตระปััญญาหรืือปััญญา

เหนืือโลก เป็็นธรรมสำำ�หรับบุุคคลที่่�มีีความยุติุิธรรม

ที่่�ใช้้โลกีียปััญญาเท่่านั้้�น จึ งสามารถใช้้ปััญญาเพ่ื่�อ
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การรัับรู้้�คิดไตร่ตรองการรัับรู้้�ความเป็็นจริิงรู้้�เหตุ  

รู้้�ผล รู้�ดีี รู้�ชั่่�ว รู้�ถููก รู้�ผิด จึงจำำ�เป็็นต้องอาศััยปัญญา

เป็็นเคร่ื่�องมืือช่่วยไม่่ให้้บุุคคลตกเป็็นทาสของกิิเลส

แห่่งตนนั้้�นได้ ้(พระธรรมปิฎิก (ป.อ.ปยุุตฺฺโต, 2543, 

หน้า 22-24) และโดยเฉพาะการใช้้เหตุผลอย่่าง

แยบคายที่่� เรีียกว่่า โยนิโสมนสิการ ถืือเป็็นการใช้้

ความคิิดความรู้้�จักคิิดทำำ�ใจให้้แยบคายมองสิ่่�งทั้้�ง

หลายด้วยข้อคิิดพิจารณาการรู้้�จักสืืบสาวหาเหตุผล 

แยกแยะสิ่่�งนั้้�นหรืือปััญหานั้้�นๆ (พระธรรมปิิฎก 

(ป.อ.ปยุุตฺฺโต, 2546, หน้ า 69) เพ่ื่�อให้้เห็็นตาม

สภาวะความสััมพัันธ์แห่่งเหตุปััจจััยทั้้�งหลาย  และ

การเกิิดแห่่งปััญญาต้้องมีีศีีลช่่วยชำำ�ระให้้บริิสุุทธิ์์�ศีีล

ก็็ต้้องมีีปัญญาช่่วยชำำ�ระให้้บริิสุุทธิ์์�ปััญญาย่่อมมีีใน

ที่่�มีีศีีลธรรม ศีี ลธรรมย่่อมมีีในที่่�มีีปัญญา ปั ญญา

ย่่อมมีีแก่่ผู้้�มีีศีีลธรรม ศีี ลธรรมย่่อมมีีแก่่ผู้้�มีีปัญญา

นัักปราชญ์์ยกย่อ่งศีีลธรรมด้้วยปัญญาว่่าเป็็นสิ่่�งล้ำำ��

เลิิศในโลก ศีี ลธรรมนั้้�นต้องประกอบด้้วยปััญญา

และปััญญานั้้�น ก็ ต้้องประกอบด้้วยศีีลธรรมโดย

ถืือว่่าความประพฤติิที่่�ดีีงามย่่อมมาจากความคิิดที่่�

ดีีด้วยนั้้�น เพ่ื่�อให้้ดำำ�เนิินชีีวิตอย่า่งถููกต้้องและดีีงาม

ตามศีีลธรรมนั้้�น (พระไตรปิิฎกเล่่มที่่� 9 หน้า 122)

 ฉะนั้้�น ปัญญาจึึงเป็็นคุณธรรมที่่�สำำ�คัญที่่�สุุดในทาง

พระพุทุธศาสนาเนื่่�องจากปัญัญาเป็น็เครื่่�องป้้องกััน

มิิให้้บุุคคลเกิิดกิเลสตััณหาที่่�เป็็นตัวปรุุงแต่่งจิิตขึ้้�น

มามีีอำำ�นาจในการครอบงำ��จิตใจของบุุคคลจน

กระทำำ�ความผิิดทางจริิยธรรมต่่างๆ ซ่ึ่�งทำำ�ให้้เกิิด

ความไม่่ยุุติิธรรม ดั งนั้้�น บุ คคลจึึงหลุดพ้นได้้มีี

อิิสรภาพแท้้จริิงได้้ ก็ด้้วยปัญญาเป็็นปัจจััยพื้้�นฐาน

ที่่�สำำ�คัญ จะเห็็นได้้ว่่าปััญญาถืือเป็็นเกณฑ์์การตััดสิน

เพ่ื่�อการวััดคุณธรรมของบุุคคล เพ่ื่�อบรรลุุเป้้าหมาย

สููงสุุดในทางพระพุทุธศาสนา และการมีีชีีวิติอยู่่�ด้วย

ปััญญาถืือเป็็นคุณธรรมของตััวบุุคคลที่่�มีีความ

ยุุติิธรรมนั้้�นอยู่่�แล้้ว (วัันวร จะนูู, 2541)

	 2. 	 บุุคคลที่่�มีีความยุุติิธรรมตามหลัก

พรหมวิิหารธรรม 4 ทางพระพุุทธศาสนา กล่่าวคืือ 

สภาพสังคมตะวัันตกคำำ�นึงถึึงเร่ื่�องสิิทธิิแต่่สัังคม

พุุทธนั้้�นไม่่ได้้คำำ�นึงถึึงเฉพาะเร่ื่�องสิิทธิิและหน้าที่่�

เท่่านั้้�น แต่่กล่่าวถึึงเร่ื่�องคุุณธรรมที่่�สำำ�คัญตามหลัก

พรหมวิิหาร 4 นั้้ �น  ซ่ึ่�งถืือว่่าด้้านคุณธรรมของตััว

บุุคคลที่่�ประเสริิฐจะช่่วยทำำ�ให้้เกิิดความยุุติิธรรม

ทางสัังคมได้้เพ่ื่�อทำำ�ให้้การช่่วยเหลืือซ่ึ่�งกัันและกััน

ภายในสังคมเป็็นไปด้้วยราบร่ื่�นมีีความเต็็มใจที่่�มิิ

ไม่่ใช่่เป็็นเพีียงหน้าที่่�เท่่านั้้�น ด้วยความเมตตากรุณุา

ตามหลักพรหมวิิหารธรรม 4 ในการกระทำำ�ที่่�ดีีย่อ่ม

ก่่อให้้เกิิดความสุขุใจที่่�ได้้กระทำำ�และยังัผลให้เ้กิิดสิ่่�ง

ที่่�ดีีในปัจจุุบัันและอนาคต ต ามหลักพรหมวิิหาร

ธรรม 4 ย่ ่อมเป็็นธรรมอัันประเสริิฐที่่�ก่่อให้้เกิิด

ประโยชน์์สููงสุุดทั้้�งต่่อตนเองและบุุคคลอ่ื่�นรวมถึึง

คนที่่�อยู่่�ในสังคมเดีียวกัันด้วย  จะต้้องประสาน

ระหว่างสิิทธิิกัับหน้าที่่�ที่่�มิิไม่่ใช่่เพีียงการไม่่ละเมิิด

บุุคคลอ่ื่�นหรืือกระทำำ�ตามหน้าที่่�ของตนเท่่านั้้�น แต่่

ถืือเป็็นการแสดงออกของบุุคคลที่่�มีีจิตใจอ่่อนโยน

เห็็นเพ่ื่�อนร่วมโลกเป็็นเพ่ื่�อนร่วมเดิินทางมองเห็็น

เพ่ื่�อนมนุุษย์ด้์้วยกันที่่�เป็็นเป้้าหมายสำำ�คัญในตัวเอง

ที่่�มิิไม่่ใช่่เป็็นเพีียงวิิถีีทางร่่วมสัังคมเดีียวกัันเท่่านั้้�น 

จะต้อ้งถืือปฏิิบััติิเพ่ื่�อนมนุษุย์ใ์นฐานะที่่�มีีคุณค่าเท่่า

เทีียมกััน  เพ่ื่�อให้้เกิิดการช่่วยเหลืือเกื้้�อกููลกัันด้วย

ความสมััครใจที่่�ไม่่ใช่่ถููกการบีีบบัังคัับด้้วยความ

อิิจฉาริิษยาเอาเปรีียบกััน  และจะต้้องมีีใจประ

ประกอบด้้วยมุทิิตาเม่ื่�อเห็็นผู้�อื่�นเดืือนร้อนก็ช่่วย
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เหลืือด้้วยใจกรุุณานั้้�น (เกษดา ทองเทพไพโรจน์์, 2553) 

	 ตามหลักพรหมวิิหารธรรม 4 จะให้้ความ

เมตตาอย่่างเดีียวไม่่ได้้ เพราะเมตตาต้้องมีีปัญญา

เป็็นองค์์ประกอบที่่�สำำ�คัญด้้วย มิฉะนั้้�นคนไม่่ดีีก็จะ

ใช้้เมตตาเป็็นเครื่่�องมืือเพ่ื่�อการเอาเปรีียบคนดีีได้้ 

เช่่น  ขอทานอาชีีพหลอกเอาเงิินจากคนที่่�มีีความ

เมตตาและการเจริิญเมตตาอย่่างเดีียวโดยไม่่ใช้้

ปััญญาก็็ไม่่สามารถช่่วยให้้เข้้าถึึงธรรมขั้้�นสููงสุุดได้้ 

ฉะนั้้�น  จะทำำ�ให้้เกิิดความรัักใคร่่อย่่างไม่่มีีขอบเขต

เกิินเลยจากความเมตตาก็็เป็็นเสน่่ห์์หาอาจทำำ�ให้้

เกิิดอคติิ เช่่น บิดามารดารัักบุุตรจึึงปกป้้องบุุตรใน

ทางที่่�ผิิดจำำ�เป็็นต้องมีีอุเบกขาหรืือความมีีใจเป็็นก

ลางเข้้ามาสกััดเพ่ื่�อให้้เกิิดความสมดุุลระหว่าง

อารมณ์์และเหตุผล ในสังคมทางพระพุุทธศาสนา

จึึงไม่่ใช่่สัังคมที่่�มุ่่�งเอารััดเอาเปรีียบเบีียดเบีียนกััน 

แต่่ก็็เป็็นสังคมที่่�ช่่วยเหลืือเอื้้�อเฟ้ื้�อต่่อกััน  แต่่ก็็ถืือ

เป็็นการเกื้้�อกููลด้้วยมิตรภาพที่่�ดีี เพ่ื่�อการช่่วยเหลืือ

ซ่ึ่�งกัันและกัันจึงเป็็นการสร้้างความยุติุิธรรมในทาง

สัังคมตามหลักการทางพระพุุทธศาสนา โดยเน้้นตัว

บุุคคลที่่�มีีความยุุติิธรรมจึึงจำำ�เป็็นต้องมีีหลักพรหม

วิิหารธรรม 4 อยู่่�ในจิตใจของตนเองอยู่่�เสมอ 

ดัังกล่่าว (พระธรรมปิฎิก (ป.อ.ปยุตฺฺุโต), 2543, หน้า้ 

124)

	 3. 	 บุุคคลที่่�มีีความยุุติิธรรมตามหลักหิิริิ

และโอตตัปัปะทางพระพุทุธศาสนา กล่่าวคืือ ความ

ยุติุิธรรมของบุคุคลที่่�จะเกิิดขึ้้�นได้้ก็็ต่่อเม่ื่�อบุุคคลนั้้�น 

มีีคุณธรรมที่่�ช่่วยให้้สัังคมการเมืืองมีีความเป็็น

ระเบีียบเรีียบร้้อย ก็ คืือ ธรรมคุ้้�มครองโลก 2 

ประการ ประกอบด้้วย การมีีหิริิที่่�มีีความละอายใจ

ต่่อบาปและความละอายต่อใจต่่อความชั่่�ว ส่ วน

โอตตัปปะนั้้�น ก็ คืือ ความเกรงกลััวต่่อบาปเพราะ

ความเกรงกลััวต่่อความชั่่�วที่่�เกิิดจากการกระทำำ�ของ

ตนเองนั้้�น และหิิริิและโอตตัปปะยััง หมายถึง ความ

สำำ�นึกทางศีีลธรรมที่่�ดำำ�รงอยู่่�ภายในตัวบุุคคลที่่�ทุุก

คนมีีมาตั้้�งแต่่เกิิดขึ้้�นของความเป็็นมนุุษย์ท์ี่่�อาศััยอยู่่�

ในสังคม จึงมีีความแตกต่่างจากสััตว์ทั่่�วไปเพราะมีี

จิิตสำำ�นึกทางศีีลธรรมหรืือจริิยธรรมที่่�มิิให้้บุุคคลนั้้�น 

ได้้พฤติิกรรมสิ่่�งที่่�ไม่่ดีีอาจจะสร้้างความเดืือดร้้อน

ต่่อสัังคมได้้ เช่่น การสร้า้งปััญหาความเดืือดร้อ้นแก่่

สัังคมและบุุคคลอ่ื่�นที่่�เป็็นการกระทำำ�ดังกล่่าวที่่�

แสดงให้้เห็็นถึงการขาดจิตสำำ�นึกทางจริิยธรรมจน

ไม่่สามารถแยกความดีีความชั่่�วหรืือถููกผิิดออกจาก

กัันได้้ เม่ื่�อเป็็นเช่่นน้ี้�แล้้ว บุคคลจึึงไม่่ได้้แตกต่่างจาก

สััตว์ทั่่�วไป (พระธรรมปิิฎก (ป.อ.ปยุุตฺฺโต), 2546, 

หน้า 65) แต่่ถ้้าหากบุุคคลปราศจากหิิริิและ

โอตตัปปะแล้้วสัังคมมนุุษย์์ก็็ไม่่แตกต่่างจากสัังคม

สััตว์ทั่่�วไป ซ่ึ่�งไร้้คุุณธรรมในข้อน้ี้� จึ งมีีความสำำ�คัญ

ข้้อสุุดท้ายในหลัักจริิยธรรมของบุุคคลและเป็็น

คุุณธรรมที่่�ถืือว่่าขาดไม่่ได้้เพราะตััวบุุคคลที่่�มีีความ

ยุุติิธรรมนั้้�น  จะต้้องอาศััยจิิตสำำ�นึกทางจริิยธรรม

ตามหลักหิิริิและโอตตัปปะเพ่ื่�อช่่วยกระตุ้้�นหรืือ

สนัับสนุุนให้้บุุคคลมีีความรู้้�สึกว่่าสิ่่�งที่่�ตนได้้กระทำำ�

นั้้�น ถืือเป็็นการละเมิิดสิทธิิและเสรีีภาพของบุุคคล

อ่ื่�น ที่่�ส่่งผลต่่อการกระทำำ�เป็็นสิ่่�งที่่�ชั่่�วร้้ายน่าละอาย

แก่่ใจต่่อการกระทำำ�ที่่�เกิิดขึ้้�นย่่อมส่่งผลต่่อความไม่่

ยุุติิธรรมตามหลักหิิริิและโอตตัปปะที่่�ได้้ช่ื่�อว่่าเป็็น

ธรรมรัักษาโลกหรืือการรัักษาความยุติุิธรรมนั่่�นเอง 

(สมภาร พรมทา, 2548)

	 กล่่าวโดยสรุุปได้้ว่่า บุ คคลที่่�มีีความ

ยุุติิธรรมตามหลักการทางพระพุุทธศาสนานั้้�นจะ
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ต้้องมีีองค์์ประกอบที่่�สำำ�คัญด้้วยปัญญาที่่�อยู่่�ภายใน

ที่่�สามารถส่่งเสริิมให้้บุุคคลสามารถสร้้างสรรค์์ด้้วย

ความยุติุิธรรมเพ่ื่�อการอยู่่�ร่วมกัันกับผู้้�อื่�นได้้ เพราะ

ว่่ามนุุษย์์ที่่�เป็็นบุคคลที่่�สมบููรณ์์ได้้นั้้�นจะต้้องมีีองค์์

ประกอบที่่�สำำ�คัญตามหลักพรหมวิิหาร 4 ที่่ �พร้อม

ด้้วยปัญญาและหลัักหิิริิโอตตัปปะซ่ึ่�งถืือเป็็น

คุุณธรรมภายในจิติใจของบุคุคลที่่�อัันประเสริฐิด้้าน

คุุณธรรมเหล่าน้ี้�ที่่�จะส่่งผลทำำ�ให้้บุุคคลไม่่ก่่อให้้เกิิด

อคติิในความลำำ�เอีียงจนทำำ�ให้้สิ่่�งที่่�ไม่่เห็็นว่ายุติุิธรรม

เกิิดขึ้้�นตามหลัักทางพระพุุทธศาสนา จึ ึงให้้ความ

สำำ�คัญในการควบคุุมจิิตใจและความประพฤติิของ

มนุุษย์ม์ากกว่า่การควบคุมุโดยระบบ และถึงึแม้้จะ

มีีกฎหมายที่่�ยุุติิธรรมก็็ตามแต่่ถ้้าบุุคคลไม่่ยึึดถืือ

ปฏิิบััติิตามก็็ไม่่สามารถสร้้างบุุคคลที่่�มีีความ

ยุุติิธรรมให้้แก่่สัังคมได้้ โดยจะต้้องยึึดหลัักธรรมที่่�

ช่่วยสามารถส่่งเสริิมให้้บุุคคลมีีจิตสำำ�นึกในความ

ยุุติิธรรมด้้วยปััญญาตนเอง เน่ื่�องด้้วยปัญญาเป็็น

เคร่ื่�องมืือช่่วยป้องกัันมิให้้บุุคคลเกิิดกิเลสตััณหาที่่�

สร้้างอำำ�นาจครอบงำ��สภาพจิติใจของบุคุคลจนทำำ�ให้้

ละเมิิดผิดจริิยธรรมต่่างๆ เม่ื่�อบุุคคลหลุดพ้นได้้หรืือ

มีีอิสระภาพย่อ่มทำำ�ให้เ้กิิดปัญญาที่่�ถืือเป็น็ปัจจััยนำำ�

มาสู่่�เป้้าหมายสููงสุุด  ในทางพระพุุทธศาสนาที่่�อััน

ประเสริิฐเพ่ื่�อการดำำ�รงชีีวิตด้วยปัญญา และมีี

จิิตสำำ�นึกของความยุุติิธรรมในสังคมที่่�ช่่วยเหลืือซ่ึ่�ง

กัันและกัันด้วยมิตรภาพที่่�ดีี จึงเป็็นการสร้้างความ

ยุติุิธรรมทางสัังคมตามหลักทางพระพุุทธศาสนานั้้�น 

โดยเฉพาะเน้้นที่่�ตััวบุุคคลที่่�สำำ�คัญเพ่ื่�อให้้เกิิดความ

ยุติุิธรรมและยึดึถืือการปฏิิบััติิตามหลักพรหมวิิหาร 

4 เม่ื่�อบุุคคลถืือปฏิิบััติิตามหลักพรหมวิิหาร 4 แล้้ว

ย่อ่มทำำ�ให้้บุุคคลนั้้�นมีีคุณธรรมที่่�สููงขึ้้�น และสามารถ

ช่่วยให้้สัังคมโลกมีีความเป็็นระเบีียบเรีียบร้้อยที่่�

สามารถทำำ�ให้้บุุคคลนั้้�นๆ จะต้้องตั้้�งอยู่่�ในหลัก

ความยุติุิธรรมเพ่ื่�อรัักษาความยุติุิธรรมไว้้ให้้ได้้ก็็ต้้อง

ไม่่ละทิ้้� ง จิิตสำำ�นึกทางจริิยธรรมและหลักหิิริิ

โอตตัปปะที่่�คอยช่วยกระตุ้้�นให้้เกิิดการเคารพสิทธิิ

และเสรีีภาพของผู้้�อื่�น ที่่�ธำำ�รงตนตามหลักหิิริิโอตััป

ปะเพ่ื่�อเป็็นธรรมรัักษาสัังคมโลกที่่�จะช่่วยสามารถ

รัักษาบุุคคลที่่�มีีความยุุติิธรรมที่่�ยึึดถืือปฏิิบััติิตนใน

พื้้�นที่่�ทางสัังคมได้้อย่่างสม่ำำ��เสมอที่่�เป็็นบรรทััดฐาน

โดยแท้้จริิงได้้

4.  วิิเคราะห์์เปรีียบเทีียบบุุคคลท่ี่�มีีความ 
	ยุ ติิธรรมของจอห์์น รอลส์์กัับพระพุุทธ 
	 ศาสนา
	 สำำ�หรับการวิิเคราะห์์เปรีียบเทีียบ “บุุคคล

ที่่�มีีความยุุติิธรรม” ต ามหลัักคิิดของจอห์์น  รอลส์์

กัับหลักการทางพระพุุทธศาสนานั้้�น  เพ่ื่�อแสดงให้้

เห็็นหลักัการวิธิีีการแนวคิดิที่่�เช่ื่�อมความสัมัพัันธ์กััน

เฉพาะบางประเด็็นเท่่านั้้�น กล่่าวคืือ หากมองตาม

หลักการคิิดของจอห์์น รอลส์์ คำำ�ว่า บุคคลที่่�มีีความ

ยุุติิธรรม ย่อมหมายถึง บุคคลที่่�มีีคุณธรรมของการ

ยึึดมั่่�นในหลักความยุุติิธรรม ซ่ึ่�งมีีหลักการเหตุผล

และการมีีจิตสำำ�นึกในเหตุผลที่่�อยู่่�บนพื้้�นฐานของ

หลักจริิยธรรมหรืือมองในมิิติิที่่�ว่่ามนุุษย์์เป็็นสัตว์ที่่�

มีีจริิยธรรมที่่�สามารถใช้้เหตุผลเป็็นที่่�ตั้้�ง และ

สามารถมีีความเป็็นอิสระในการคิิดที่่�สามารถ

กำำ�หนดความหมายถึึงการรัับรู้้�สิ่่�งที่่�ดีีและสามารถ

แยกสิ่่�งที่่�ไม่่ดีีออกจากหลักการและเหตุผุลในตัวของ

มนุุษย์์เองได้้อย่่างมีีอิสระย่่อมแสดงให้้เห็็นแล้้วว่่า

คุุณธรรมที่่�ส่่งผลต่่อการเกิิดขึ้้�นในความยุติุิธรรมนั้้�น 



297ปีีที่่� 23 ฉบัับที่่� 3 (กรกฎาคม - กัันยายน 2566)                                         วารสารวิิชาการธรรมทรรศน์์

จะต้้องเป็็นสิ่่�งที่่�มีีคุณค่าที่่�อยู่่�ภายในตััวของมนุุษย์์

ตามธรรมชาติิที่่�ทำำ�ให้้ตระหนักถึึงความสามารถของตน 

และแสวงหาสิ่่�งที่่�ดีีเพ่ื่�อตนเองอยู่่�เสมอ โดยสามารถ

พััฒนาขีีดความสามารถของตนให้้อยู่่�ในระดัับที่่�สููง

ขึ้้�น  แต่่หากมองมิิติิหลักการทางพระพุุทธศาสนาก็็

จะยอมรัับเร่ื่�องคุุณธรรมที่่�สามารถทำำ�ให้้บุุคคลนั้้�นๆ 

ตั้้�งมั่่�นอยู่่�ในความดีีภายในตนเองเพ่ื่�อเสริิมสร้้างให้้

เกิิดความยุุติิธรรม โดยเฉพาะบุุคคลที่่�มีีเจตจำำ�นง

และตั้้�งมั่่�นอยู่่�ในจริิยธรรมที่่�ทำำ�ให้้เกิิดการพััฒนา

ความรู้้�ความสามารถแห่่งปััญญาและมีีเหตุุผลที่่�

สอดคล้้องกัับหลักการคิิดของจอห์์น  รอลส์์ และ

หลักการทางพระพุุทธศาสนาซ่ึ่�งเห็็นว่าปััญญามีี

ความสำำ�คัญต่่อการมีีคุณธรรมที่่�สำำ�คัญที่่�สุุดเพราะ

ปััญญาเป็็นเกณฑ์์ตััดสินในการวััดคุณธรรมของ

บุุคคลและเป้้าหมายสููงสุุดในทางพระพุุทธศาสนานั้้�น 

 	 ซ่ึ่�งบุุคคลที่่�มีีความยุุติิธรรมตามหลักการ

ทางพระพุุทธศาสนา จึ ึงต้้องเป็็นบุคคลที่่�มีีปัญญา

อยู่่�ในตัวของมนุุษย์์ แม้้แต่่หลักการคิิดของรอลส์์

และหลักการทางพระพุุทธศาสนาก็็สอดคล้้องกัันใน

การยอมรัับศัักยภาพทางปััญญาที่่�มีีคุณค่าและมีีอยู่่�

ในตัวของมนุุษย์์หรืือบุุคคลอยู่่�แล้้ว โดยสามารถ

พััฒนาบุุคคลให้้มีีขีีดความสามารถทางปััญญาให้้สููง

ขึ้้�นจามระดัับได้้ ด้ วยการใช้้ปััญญาที่่�ทำำ�ให้้มนุุษย์์

เป็็นบุคคลที่่�มีีเหตุุผลตามหลัักจริิยธรรมที่่�มีีปัญญา

และคุุณธรรมภายในจิตใจของบุุคคลที่่�ประเสริิฐ  

จะเห็็นได้้ว่่าบุุคคลที่่�มีีความยุุติิธรรมตามหลักการ

ทางพระพุุทธศาสนานั้้�น จึ งมีีส่วนที่่�จะคล้้ายกับ

บุุคคลที่่�มีีความยุุติิธรรมของรอลส์์เพราะบุุคคลที่่�มีี

ความยุุติิธรรมตามหลัักการทางพระพุุทธศาสนาที่่�

มีีทั้้�งเหตุผลด้้วยปัญญาและสภาวะอารมณ์์ความ

รู้้�สึกที่่�เป็็นคุณธรรมรวมอยู่่�ด้วยกัน ส่ วนบุคคลที่่�มีี

ความยุุติิธรรมตามหลักการคิิดของรอลส์์ไม่่จำำ�เป็็น

ต้้องใช้้อารมณ์์ในการทำำ�ความดีี  แต่่จะใช้้หลักการ

เหตุผลเป็็นแก่่นหลักที่่�บ่่งบอกให้้ความสำำ�คัญของ

การเกิิดความยุติุิธรรมในฐานะความเที่่�ยงธรรมหรืือ

ความเท่่าเทีียมกัันในลักษณะที่่�สมดุุลที่่�ไม่่ได้้มอง

ความเท่่าเทีียมเชิิงประมาณเท่่านั้้�น  แต่่ยัังมีีความ

สอดคล้อ้งกัับหลักความยุติุิธรรมทางสังัคมตามหลักั

การทางพระพุุทธศาสนาด้้วยที่่�จะสามารถสร้้าง

ความสััมพัันธ์เชิิงเหตุผลที่่�มีีลักษณะที่่�เที่่�ยงธรรม

ของปััจเจกบุุคคลกัับสัังคมที่่�ดีีได้้เป็็นต้น

	 จากที่่�กล่่าวมาสรุุปได้้ว่่า บุ คคลที่่�มีีความ

ยุุติิธรรมตามหลักการคิิดของจอห์์น รอลส์์กัับหลัก

การทางพระพุุทธศาสนา ก็ คืือ การมีีเหตุผลและ

จิิตสำำ�นึกในหลักการเหตุผล โดยเฉพาะรอลส์์ได้้นำำ�

หลักการคิิดที่่�อยู่่�ในพื้้�นฐานของความเป็็นมนุุษย์ท์ี่่�มีี

เหตุุผลตามหลัักจริิยธรรมที่่�มีีความเป็็นอิสระและ

ความเท่่าเทีียมกัันเสมอที่่�มนุุษย์์ทุุกคนสามารถ

กำำ�หนดตนเองได้้อย่่างมีีอิสระให้้เกิิดขึ้้�น  และย่่อม

แสดงให้้เห็็นว่าบุุคคลนั้้�นมีีคุณธรรมที่่�สามารถเสริิม

สร้้างความยุุติิธรรมให้้กัับบุุคคลสามารถยึึดมั่่�นตั้้�ง

ตนอยู่่�ในความดีีที่่�สร้้างคุุณค่าให้้กัับตนเองอยู่่�เสมอ 

แต่่ขณะเดีียวกัันหลัักการทางพระพุุทธศาสนาก็็

ยอมรัับที่่�ว่่ามนุุษย์์ทุุกคนเป็็นสัตว์ที่่�มีีเจตจำำ�นงและ

มีีหลักจริิยธรรมที่่�ทำำ�ให้้มนุุษย์์มีีความแตกต่่างจาก

สััตว์ทั่่�วไป ก็ เพราะว่่ามนุุษย์์นั้้�นมีีความคิิดความ

สามารถมีีสัญชาตญาณการรัับรู้้�เหตุผลที่่�สำำ�คัญ

สามารถแยกสิ่่�งที่่�ดีีและสิ่่�งที่่�ชั่่�วร้้ายออกจากกัันได้้ 

รวมทั้้�งสามารถเกิิดการพััฒนาแห่่งสติิปััญญาหรืือ

การมีีเหตุผลที่่�สำำ�คัญอย่่างชััดเจนได้้ ฉะนั้้�นตามหลัก
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การคิิดของรอลส์์กัับหลักการทางพระพุุทธศาสนา

ก็็มีีความสอดคล้้องสััมพัันธ์นในประเด็็นกัน 

โดยเฉพาะหลัักการทางพระพุุทธศาสนาก็็จะ

สนัับสนุุนให้้บุุคคลนั้้�นมีีปัญญาและคุุณธรรมที่่�อยู่่�

ภายในจิตใจของบุุคคลเป็็นที่่�สำำ�คัญยึึดตามหลัก

พรหมวิิหารธรรม 4 และหลักหิิริิโอตตัปปะที่่�แสดง

ให้้เห็็นว่าการมีีหลักธรรมก็็จะสามารถรัักษาความ

ยุุติิธรรมของตนเองและผู้้�อื่�น  ให้้เกิิดความมั่่�นคง

ภายในสังคมได้้เพราะว่่าหลักการทางพระพุุทธ

ศาสนายอมรับัการกระทำำ�ที่่�เป็็นกุศลธรรมที่่�มาจาก

ความรู้้�สึกนึึกคิิดที่่�ทำำ�ให้้มนุุษย์์มีีความสุุขทั้้�งใน

ปััจจุุบัันและอนาคตที่่�แสดงสถานะของบุุคคลที่่�จะ

เป็็นบุคคลที่่�มีีความยุุติิธรรมได้้อย่่างแท้้จริิงที่่�จะ

ต้้องมีีองค์์ประกอบด้้วยหลักเหตุผลและอารมณ์์

ความรู้้�สึึกนึึกคิิดหรืือจะเป็็นด้านเหตุผลที่่�สำำ�คัญ 

เป็็นต้น

5.  สรุป
	 หากจะกล่่าวถึึง บุ คคลที่่�มีีความยุุติิธรรม

นั้้�นจะต้้องเป็็นบุคคลผู้้�ที่่�ช่ื่�อว่่ามีีเหตุผลและความ

สำำ�นึกในเหตุผลที่่�ดีีพอตามหลักจริิยธรรมของความ

เป็็นอิสระอย่่างเท่่าเทีียมกััน  ซ่ึ่�งบุุคคลนั้้�นจะ

สามารถกำำ�หนดด้วยตนเองได้้แบบอิิสระก็็ยอม

แสดงให้้เห็็นว่าบุุคคลนั้้�นเป็็นผู้�มีีคุณธรรมจริิงๆ  

ที่่�อยู่่�ภายใต้้หลักความยุุติิธรรมนั้้�น ย่อมที่่�จะตั้้�งมั่่�น

อยู่่�ในเป็็นความดีีที่่�มีีคุณค่าในตนเองอยู่่�เสมอ ตาม

หลักการของรอลส์ไ์ด้้อธิิบายถึงความเป็น็ธรรมชาติิ

ของมนุุษย์์ต้้องมีีเหตุผลที่่�ทำำ�ให้้มนุุษย์์ตระหนัักถึึง

ความสามารถของตนและแสวงหาสิ่่�งที่่�ดีีงามเพ่ื่�อ

ตนเองอยู่่�เสมอ โดยเฉพาะการพััฒนาขีีดความ

สามารถในระดัับที่่�สููงขึ้้�น แต่่หากมุุมองตามหลักการ
ทางพระพุุทธศาสนาก็็ยอมรัับว่่ามนุุษย์์หรืือบุุคคล

นั้้�น เป็็นผู้�ที่่�มีีเจตจำำ�นงและมีีจริิยธรรมที่่�ทำำ�ให้้มนุุษย์์

หรืือบุุคคลนั้้�นแสดงของความแตกต่่างออกมาที่่�

เหนืือกว่่าจากสััตว์เน่ื่�องว่่ามนุุษย์์หรืือบุุคคลนั้้�นมีี

ความมารถในการพััฒนาด้้านสติิปััญญาและความ

มีีเหตุมีีผลในตัวเอง ขณะที่่�สััตว์จะไม่่สามารถทำำ�ได้้ 

ฉะนั้้�น หลักการคิิดของรอลส์์กัับพระพุุทธศาสนามีี

ความสอดคล้้องกััน

	 เพราะทางพระพุุทธศาสนาเห็็นว่า มนุุษย์์

มีีธรรมชาติิที่่�มีีความต้้องการทางกาย และอารมณ์์ 

ซ่ึ่�งเป็็นการแสดงออกทั้้�ง ทางกาย วาจา และความ

คิิดในทางที่่�ถููกและที่่�ผิิด  ฉะนั้้�น  มนุุษย์์หรืือบุุคคล

จึึงมีีความรู้้�ผิดหรืือรู้้�ถููกต้้องด้้วยปัญญาซ่ึ่�งเป็็นการ

ใช้้เหตุผล รู้ �จักมองสิ่่�งด้้านต่างๆ ต ามหลัักที่่�ใช้้สติิ

ปััญญาตามหลักคุุณธรรมที่่�สำำ�คัญที่่� สุุดในทาง

พระพุุทธศาสนาเพราะปััญญาเป็็นเกณฑ์์ตััดสินใน

การวััดคุณธรรมของบุุคคลเพ่ื่�อบรรลุุเป้้าหมาย

สููงสุุดตามหลัักการทางพระพุุทธศาสนา ฉะนั้้�น

บุุคคลที่่�มีีความยุติุิธรรมตามหลักัการทางพระพุทุธ

ศาสนาจึึงต้้องประกอลด้้วยปัญญาที่่�สอดคล้้องใน

หลักการของรอลส์์ที่่�ถืือว่่าหลักการทางพระพุุทธ

ศาสนานั้้�นต่างก็็ยอมรัับถึึงศัักยภาพทางสติิปััญญา

ที่่�มีีคุณค่าและปรากฎอยู่่�ในตัวบุุคคลที่่�สำำ�คัญอยู่่�

แล้้ว โดยสามารถพััฒนาบุุคคลให้้มีีความสามารถ

ทางสติิปััญญาและด้้วยการใช้้ปััญญาของบุุคคลใน

การทำำ�หน้าที่่�ของตนเอง ต ามหลักการที่่�มีีเหตุผล

และหลักจริิยธรรมภายใต้้จิิตสำำ�นึกในความยุติุิธรรม

ที่่�ถููกต้้องมาจากแรงจููงใจที่่�มีีเหตุผุล และที่่�ไม่่ได้้เกิิด

เพราะการกระทำำ�ที่่�เป็็นธรรมชาติิของมนุุษย์์หรืือ
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บุุคคลในการทำำ�ความดีีหรืือมาสภาวะทางอารมณ์์

ที่่�มีีผลต่่อความรู้้�สึก ซ่ึ่�งในพระพุุทธศาสนาสนัับสนุุน

ให้้มีีการใช้้ปััญญาและคุุณธรรมภายในจิตใจของ

บุุคคลที่่�นัับว่่าเป็็นอันประเสริิฐตามหลักพรหมวิิหาร

ธรรม 4 และหลักัหิิริิโอตตัปปะ ซ่ึ่�งเป็็นธรรมที่่�รัักษา

ความยุุติิธรรมให้้คงไว้้ในสังคม ต ามหลักทาง

พระพุุทธศาสนาจึึงยอมรัับการกระทำำ�ที่่�เป็็นกุศล

ธรรมที่่�มาจากอารมณ์์ความรู้้�สึก เช่่นเดีียวกัันอย่่าง

หลักการของรอลส์์ที่่�ยอมรัับความยุุติิธรรมในทาง

พระพุุทธศาสนาเป็็นคำำ�สอนที่่�ไม่่ได้้มุ่่�งเพ่ื่�อประโยชน์์

ของตนเองอย่่างเดีียว แต่่เกิิดจากความร่่วมมืือกััน

ทางสัังคมในลักษณะของการช่่วยเหลืือความรััก 

ความเมตตา ซ่ึ่�งกัันและกัันโดยพระพุุทธศาสนาเห็็น

ว่่ามนุุษย์์หรืือบุุคคลทุุกคนมีีฐานะเท่่าเทีียมกััน  

ในขณะที่่�รอลส์์ก็็มองบุุคคลที่่�มีีความยุุติิธรรม 

จะต้้องเป็็นการกระทำำ�ที่่�ดำำ�เนิินตามมาตรฐาน

ของสัังคม เช่่นเดีียวกัันกับการปฏิิบััติิตามข้้อ

กฎหมายเพ่ื่�อให้้เกิิดความยุุติิธรรมที่่�ส่่งผลที่่�ดีีต่่อ

ผู้้�อื่�นและสัังคม 

 	 ดัังนั้้�น ในการวิิเคราะห์์เปรีียบเทีียบที่่�แสดง

ให้้เห็็นแล้้วว่่า บุ คคลที่่�มีีความยุุติิตามหลักการคิิด

ของจอห์์น รอลส์์ กับหลักการทางพระพุทุธศาสนา

เป็็นการเปรีียบเทีียบให้้เห็็นแนวคิิดการเช่ื่�อมความ

สััมพัันธ์กัับประเด็็นที่่�สอดคล้้องกััน ทั้้�งส่่วนที่่�คล้้าย

กัันอย่า่งอย่า่งบุุคคลที่่�มีีความยุติุิธรรมทางพระพุุทธ

ศาสนามีีทั้้�งเหตุผลเป็็นหลักที่่�ประกอบด้้วย ปัญญา 

และอารมณ์์ความรู้้�สึกในการรัับรู้้�ที่่�ตั้้�งอยู่่�ภายใน

คุุณธรรมอยู่่�ด้วย ส่วนบุคคลที่่�มีีความยุุติิธรรมตาม

หลักการคิิดของรอลส์์จะไม่่ใช้้อารมณ์์ในการทำำ�คว

มดีีแต่่จะใช้้หลักการเหตุุผลเป็็นหลักในการคิิด

พิิจารณาที่่�แสดงให้้เห็็นว่าคุุณธรรมของความ

ยุติุิธรรมนั้้�นเป็็นความดีีที่่�มีีคุณค่าในตัวของบุุคคลที่่�

มีีเจตจำำ�นงและมีีจริิยธรรมที่่�ทำำ�ให้้ตััวบุุคคลมีีความ

สามารถในการพัฒันาปััญญาและมีีหลักัการเหตุผุล

และอารมณ์์การรัับรู้้�ความรู้้�สึกในการทำำ�ความดีีของ

บุุคคลที่่�มีีจะมีีความยุุติิธรรมต่่องสัังคมจึึงสามารถ

กำำ�หนดตนเองได้้อย่า่งถููกต้้อง ตามหลักการอยู่่�ร่วม

กัันเกิิดการยอมรัับการทำำ�หน้าที่่�ของบุุคคลในฐานะ

เป็็นผู้�ปกครองโดยธรรมเพ่ื่�ออำำ�นวยความยุุติิธรรม

ด้้านการเมืืองก่่อให้้เกิิดความผาสุุกในสังคมมนุุษย์์ 

ต่่อไป

6.  องค์์ความรู้�ท่ี่�ได้้รับ
	 บุุคคลที่่�มีีความยุุติิธรรมต้้องพร้อมด้้วย

คุุณธรรมการมีีเหตุผลในจิตสำำ�นึกที่่�สามารถ

แสดงออกมาในรููปแบบความดีีที่่�มีีคุณค่าในตัว

บุุคคลที่่�สอดคล้้องตามหลักการคิิดของจอห์์น  

รอลส์์กัับหลักการทางพระพุุทธศาสนาที่่�เน้้นตัว

บุุคคลที่่�สามารถแสดงความมีีเจตจำำ�นงที่่�อยู่่�ภายใต้้

คุุณธรรมจริิยธรรมที่่�สามารถพััฒนาด้้านสติิปััญญา

และการมีีเหตุผลที่่�ถููกกำำ�หนดสภาวะจิิตที่่�ส่่งผลต่่อ

การเกิิดสติิปััญญาควบคู่่�คุณธรรมภายในจิตใจของ

บุุคคลที่่�มีีความเพีียบพร้อมตามหลักพรหมวิิหาร

ธรรม 4 และหลักหิิริิโอตตัปปะซ่ึ่�งเป็็นธรรมรัักษา

สััจจะวาจาใจให้้ตั้้�งมั่่�นอยู่่�ในหลักความยุุติิธรรม

ของบุุคคลที่่�มีีความยุติุิธรรมต่่อสัังคมเพ่ื่�อก่่อให้้เกิิด

ความสุุขในสังคม เศรษฐกิิจ การเมืือง ต ามหลััก

การของรอลส์์และทางพระพุุทธศาสนาที่่�สามารถ

สร้้างความยุติุิธรรมให้้เกิิดขึ้้�นด้วยหลักการเหตุผล

และสติิปััญญาตััวบุุคคลอัันเป็็นจุดหมายสููงสุุดได้้ 
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ดัังภาพที่่� 1

ภาพท่ี่� 1 องค์์ความรู้้�ที่่�ได้้รัับ
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บทคัดย่อ

	 บทความวิิชาการน้ี้� มีีจุุดมุ่่�งหมายเพ่ื่�อนำำ�เสนอการบริิหารทรััพยากรมนุุษย์์เชิิงวิิถีีพุทธในยุุคคริิสต์์

ศตวรรษที่่� 21 เพ่ื่�อให้้องค์์กรสามารถเผชิิญกัับสภาพแวดล้้อมที่่�เป็็นพลวัตและการปรับตััวอยู่่�ตลอดเวลา 

เพ่ื่�อช่่วยให้้องค์์กรพััฒนาและสามารถอยู่่�รอดได้้ จึงนำำ�หลัักทางพระพุุทธศาสนามาปรับใช้้ ซ่ึ่�งเป็็นแนวทาง

ตามวิิถีีพุทธโดยนำำ�หลัักสัังคหวััตถุ 4 ประการ มาเป็็นหลัักในการปฏิิบััติิ เพราะการเปลี่่�ยนแปลงตามบริิบท

แต่่ละช่่วงเวลาและอิิทธิิพลจากสิ่่�งเร้้าของเหตุุปััจจัย อาจทำำ�ให้้องค์์กรต้้องเผชิิญกัับความยากลำำ�บาก  

ด้้วยเหตุุน้ี้� จึงกำำ�หนดวััตถุประสงค์์ คืือ เพ่ื่�อประยุุกต์์นำำ�แนวทางวิิถีีพุทธมาปรับใช้้ให้้เกิิดการพััฒนาบุุคลากร

ให้้มีีประสิิทธิิภาพ พร้ อมตั้้�งรัับกัับการเปลี่่�ยนแปลงวิิธีีการบริิหารคนให้้เข้้ากัับยุุคกัับสมััยในปัจจุุบััน 

โดยอาศััยหลัักธรรมทางพระพุุทธศาสนา หลัักสัังคหวััตถุ 4 ป ระการมาทำำ�ให้้บุุคลากรและองค์์กรปฏิิบััติิ

งานได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ 

คำำ�สำำ�คััญ: การบริิหารทรััพยากรมนุุษย์์; วิถีีพุทธ; คริิสต์์ศตวรรษที่่� 21

Abstract

	 This academic article aims to present the Buddhist way of human resource  

management in the 21st century, to get the organization to face a dynamic and constantly 

adapting environment. Also, this Buddhist way helps the organization to develop and 

* ได้้รัับบทความ: 27 ธันวาคม 2565; แก้้ไขบทความ: 17 กรกฎาคม 2566; ตอบรัับตีีพิมพ์์: 28 กันยายน 2566   
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survive. Thus, the researcher has brought the four Sangahavatthu principles, to adapt as 

a basis for practicing. The contextual change of the periods and the influence from the 

stimuli of the causal factor may bring the organization to difficulties. For this reason, the 

objective of this article is to apply the Buddhist way in human resource management 

effectively and always is ready to cope with the change in managing people to match 

the current era using the four Sangahavatthu principles, to enable personnel and  

organization to work efficiently. 

Keywords: human resource management; Buddhist way; 21st century

1. 	บทนำำ�
	 ปััจจุุบััน ทุกองค์์กรไม่่ว่่าจะเป็็นภาคธุุรกิิจ 

รััฐวิิสาหกิิจ หรืือแม้้แต่่หน่่วยงานภาครััฐล้้วนได้้รัับ

อิิทธิิพลจากระบบทุนุนิยมทั้้�งสิ้้�น ส่่งผลให้้การบริหิาร

ทรััพยากรมนุุษย์์ มีี ความสำำ�คัญเพิ่่�มมากขึ้้�นกว่่าใน

อดีีต เน่ื่�องจากเกิิดการแข่่งขัันสููงขึ้้�น จึงเป็็นที่่�ยอมรัับ

กัันโดยทั่่�วไปว่่าองค์์กรต่่างๆ จะสามารถอยู่่�รอดได้้

ในสภาวการณ์์เปลี่่�ยนแปลง ปัจจุุบัันส่่วนหนึ่่�งจำำ�เป็็น

ต้้องอาศััยบุุคลากรที่่�มีีคุณภาพมาขัับเคล่ื่�อนภารกิิจ

ต่่างๆ ขององค์์กรให้้บรรลุุเป้้าหมาย (กิิตติ มิลำำ�เอีียง, 

2559, หน้้า 131-152) ด้วยเหตุุน้ี้� “ทรััพยากรมนุุษย์์” 

นั้้�น จึงเปรีียบเสมืือนฟัันเฟืืองสำำ�คัญ เป็็นมันสมอง

หรืือหน่่วยประมวลผลที่่�จะทำำ�หน้้าที่่�บริิหารจััดการ

ทรััพยากรต่่างๆ ขององค์์กร ให้้สามารถทำำ�งานได้้

อย่่างสอดประสานกันอย่่างเป็็นระบบพร้อมขยัับ 

ขัับเคล่ื่�อนช่่วยสร้้างมููลค่่าเพิ่่�ม พร้อมสร้้างความได้้

เปรีียบในการดำำ�เนินิงานและสร้า้งความยั่่�งยืืนให้แ้ก่่

องค์์กร (เดชา เดชะวััฒนไพศาล, 2559)

	 ทั้้�งน้ี้� การบริหิารทรััพยากรมนุุษย์์ นอกจาก

จะมีีความสำำ�คัญกัับทั้้�งองค์์กรภาครััฐหรืือองค์์กร

เอกชนแล้้ว ทางองค์ก์รทางศาสนา โดยเฉพาะอย่่าง

ยิ่่�งพระพุุทธศาสนา “พระภิิกษุุ” นั บว่่ามีีบทบาท

สำำ�คัญเป็็นอย่่างมากเปรีียบเสมืือน  “นัักพััฒนา”  

ซ่ึ่�งตามวิิถีีพุทธนั้้�น พระพุทุธศาสนาก่่อให้้เกิิดความ

สััมพัันธ์ระหว่่างมนุุษย์์ มีี หลัักคำำ�สอนสำำ�คัญอย่่าง

ยิ่่�ง โดยสัังคมในปัจจุุบัันศาสนามีีหลัักคำำ�สั่่�งสอนที่่�มีี

เหตุุมีีผลอันเป็็นหลัักสำำ�คัญ ของพระพุุทธศาสนา 

ที่่�มีีคนยอมรัับนัับถืือกัันทั่่�วโลกอีีกศาสนาหนึ่่�ง  

ซ่ึ่�งส่่งเสริิมและสนัับสนุุนให้้คนในสังคมมีีเหตุุมีีผล 

มีีเมตตา กรุุณา มีี ความเอื้้�ออาทรต่่อกัันและกััน  

อัันเปรีียบเสมืือนญาติิกัันโดยสายโลหิต  และหรืือ

เป็็นญาติิกัันโดยทางธรรมจึึงมีีอิทธิิพลต่่อชีีวิต 

ครอบครััว ชุมชน เศรษฐกิิจ และการเมืือง ซ่ึ่�งความ

เช่ื่�อและค่่านิิยมทางศาสนาเป็็นอีีกปััจจัยหนึ่่�งที่่�ช่่วย

เหนี่่�ยวนำำ�การกระทำำ�ของมนุุษย์์ เช่่นนั้้�นแล้้ว การนำำ�

หลัักพระพุุทธศาสนา มาแก้้ปััญหาการบริิหาร

ทรััพยากรมนุุษย์์ จึ งมีีความสำำ�คัญเป็็นอย่่างมาก 

(พระมหาจีีรวััฒน์์ กนฺฺตวณฺฺโณ, 2559, หน้้า 307-

320) เพ่ื่�อสร้้างความเจริญเติิบโตก้าวหน้้าให้้แก่่

องค์์กร และพร้อมจะรองรัับการเปลี่่�ยนแปลงของ

โลกธุุรกิิจยุคุปััจจุุบัันได้้ จึงต้้องมีีการนำำ�แนวทางวิิถีี

พุุทธมาปรับใช้้เข้้าด้้วยกัันเพ่ื่�อพััฒนาบุุคลากร 
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ซ่ึ่�งสะท้้อนให้้เห็็นได้้จากขอบข่่ายของการบริิหาร

ทรััพยากรมนุุษย์์ที่่�มีีความครอบคลุุมผููกพัันในทุก

ขั้้�นตอนขององค์์กร ตั้้�งแต่่การวางแผน เพ่ื่�อสรรหา 

คััดเลืือกบุคุลากรเข้้ามาปฏิิบััติิงาน พร้อ้มดููแลรักัษา 

จนกระทั่่�งบุุคลากรพ้้นสภาพของการเป็็นพนักงาน 

(วิิลาวรรณ  รพีีพิศาล, 2554) โดยการบริิหารงาน

ด้้านทรััพยากรมนุุษย์ข์ององค์์กรมีีมีีอิทธิิพลส่่งผลก

ระทบต่่อพฤติิกรรม ทัศนคติิ และผลการดำำ�เนิินงาน

ของพนักงาน ซ่ึ่�งหากพนักงาน มีีพฤติิกรรม ทัศนคติิ 

และผลการดำำ�เนิินงานเป็็นไปตามที่่�องค์์กรคาดหวััง 

ย่่อมส่่งผลให้้การบริิหารงานขององค์์กรบรรลุุ 

เป้้าหมายตามที่่�ตั้้�งไว้้ (สััมฤทธิ์์� ยศสมศัักดิ์์�, 2549)

	 ดัังนั้้�น  การบริิหารทรััพยากรมนุุษย์์  

จึึงเป็็นกระบวนการที่่�ผู้้�บริิหารในองค์์กรนั้้�นๆ ใช้้

ความรู้้�ความสามารถและประสบการณ์์ของตััวเอง

ในการจััดการทรััพยากรมนุุษย์์ในองค์์กร เริ่่�มตั้้�งแต่่

การวางแผนกำำ�ลังคน  การกำำ�หนดโครงสร้้าง และ

กรอบอััตรากำำ�ลัง การกำำ�หนดตำำ�แหน่่งการสรรหา

การบรรจุุและการแต่่งตั้้�ง การประเมิินผลการ

ปฏิิบััติิงาน  การโอนย้าย การกำำ�หนดเงิินเดืือน

สวััสดิิการ และสิิทธิิประโยชน์์ การพััฒนา การฝึึก

อบรม วินััย ร้ องทุุกข์์ซ่ึ่�งในทุกกระบวนการจััดการ

ทรััพยากรมนุุษย์์นั้้�น ผู้้� บริิหารจะต้้องใช้้ทั้้�งศาสตร์

และศิิลป์หรืือกลยุทุธ์์ต่่างในการจััดการให้้บุุคลากร

ในองค์์กรนั้้�น ได้้ใช้้ความรู้้� ความสามารถที่่�มีีตัวเอง

มีีอยู่่� ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ให้้เกิิดประโยชน์์สููงสุุดแก่่องค์์กร 

โดยได้้ทั้้�งประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผล

	 จากสภาพปััญหาดัังกล่่าว บทความ

วิิชาการฉบัับน้ี้� จึ งมุ่่�งที่่�จะนำำ�เสนอการนำำ�หลััก

พระพุทุธศาสนามาปรับัใช้้เพ่ื่�อจััดการความท้า้ทาย

ในการบริหิารทรััพยากรมนุุษย์์ในยุคุคริิสต์์ศตวรรษ

ที่่� 21 โดยมีีสาระสำำ�คัญ ส่่ วนแรกการบริิหาร

ทรััพยากรมนุุษย์์ในยุุคปััจจุุบััน  แนวคิิดในการ

บริิหาร “ทรััพยากรบุุคคล” ตลอดจนความท้้าท้้าย 

ส่่วนที่่�สองนำำ�เสนอสาระเกี่่�ยวกัับหลัักพระพุุทธ

ศาสนาที่่�สำำ�คัญ และส่่วนสุดท้้าย นำำ�หลัักพระพุุทธ

ศาสนามาปรับใช้้กัับความท้้าทายการบริิหาร

ทรััพยากรมนุุษย์์ในยุุคคริิสต์์ศตวรรษที่่� 21 เพ่ื่�อตั้้�ง

รัับกัับการเปลี่่�ยนแปลงวิิธีีการบริิหารคนให้้เข้้ากัับ

ยุุคกัับสมััยในปัจจุุบัันและจััดการทรััพยากรมนุุษย์์

ในองค์์กร เริ่่�มตั้้�งแต่่การวางแผนกำำ�ลังคน การกำำ�หนด

ตำำ�แหน่่งการสรรหาการบรรจุุและการแต่่งตั้้�งการ

ประเมินิผลการปฏิิบััติิงาน การโอนย้า้ย การกำำ�หนด

เงิินเดืือนสวััสดิิการ และสิิทธิิประโยชน์์ การพััฒนา 

การฝึึกอบรม ซ่ึ่�งทุุกกระบวนการจััดการทรััพยากร

มนุุษย์์นั้้�น ต้ องอาศััยความรู้้�จากหลัักธรรมทาง

พระพุุทธศาสนา มาประยุุกต์์ใช้้แก่่บุุคลากรและ

องค์์กร เพ่ื่�อให้้สามารถปฏิิบััติิงานได้้อย่่างมีี

ประสิิทธิิภาพ

2.  การบริิหารทรััพยากรมนุุษย์์
	 การบริิหารทรััพยากรมนุุษย์์ (Human 

Resource Management: HRM) มีีความสำำ�คัญ

อย่่างมากในปััจจุุบััน  เน่ื่�องจากทรััพยากรมนุุษย์์  

นัับเป็็นทรัพัยากรที่่�มีีค่่าสููงสุุดขององค์ก์รหรืือมีีการ

เปรีียบเทีียบทรััพยากรมนุุษย์์เป็็น  “ทุุนมนุุษย์์” 

หรืือที่่�เรีียกว่่า (Human Capital) ซ่ึ่�งมีีแต่่จะสร้้าง

มููลค่่าเพิ่่�มให้้กัับองค์์กร โดยการบริิหารทรััพยากร

มนุุษย์น์ั้้�น ถืือเป็็นเคร่ื่�องมืือสำำ�คัญที่่�ใช้้ในการบริิหาร

จััดการ จึ งจำำ�เป็็นต้องมีีการศึึกษาให้้ชััดเจนใน
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ประเด็็นของการจััดหาบุุคลากรให้้ได้้ตามความรู้้� 

ตามความต้้องการขององค์์กร การดำำ�เนิินการ

จััดการเป็็นเช่่นไร มีีป ระโยชน์์ มีี จุุดดีี  จุุดด้้อย  

ซ่ึ่�งทั้้�งหมดทั้้�งมวลน้ี้� เรีียกว่่า “ทุุนมนุุษย์์” นั่่ �นคืือ 

ความรู้้�ความสามารถตลอดจนทักษะหรืือความ

ชำำ�นาญรวมถึึงประสบการณ์์ของแต่่ละคนที่่�มีีสั่่�งสม

อยู่่�ในตัวเอง และสามารถนำำ�สิ่่�งเหล่่าน้ี้�มาหลอมเข้้า

ด้้วยกััน จน เกิิดเป็็นศักยภาพขององค์์กรหรืือเป็็น

ทรััพยากรที่่�สำำ�คัญและมีีคุณค่่า ซ่ึ่�งทำำ�ให้้องค์์กรนั้้�น 

มีีความสามารถและสร้้างความได้้เปรีียบเหนืือคู่่�แข่่ง 

(ธำำ�รงศักัดิ์์� คงคาสวัสัดิ์์�, 2550) สอดคล้้องกับัคลาร์ค์ 

(Clark, 1992) ที่่�อธิิบายว่่า การจััดการทรััพยากร

มนุุษย์์ เป็็นการจััดการความสััมพัันธ์ของคนงาน

และผู้้�บริิหาร โดยมีีจุุดประสงค์์เพ่ื่�อให้้องค์์กรบรรลุุ

เป้้าหมาย ซ่ึ่�งจากความหมายดัังกล่่าวมีีประเด็็นที่่�

สำำ�คัญ 3 ป ระการ คืื อ 1) การบริิหารทรััพยากร

มนุุษย์์ ให้้ความสำำ�คัญกัับการจััดการความสััมพัันธ์

ที่่�ไม่่ใช่่เป็็นการจััดการบุุคคล  2) การบริิหาร

ทรััพยากรมนุุษย์์ มุ่่ �งเน้้นที่่�เป้้าประสงค์์ขององค์์กร 

ดัังนั้้�น เม่ื่�อวััตถุประสงค์์ขององค์์กรเปลี่่�ยนแปลงไป 

การจััดการความสััมพัันธ์ดัังกล่่าวจะเปลี่่�ยนตาม 

ไปด้วย และ 3) วัตถุประสงค์์หลัักของการบริิหาร

ทรััพยากรมนุุษย์์ ควรมุ่่�งที่่�องค์์กร ส่่วนสมาชิิกของ

องค์์กรแต่่ละคน จะเป็็นวัตถุประสงค์์รอง

	 ขณะที่่� Nadler and Wiggs (1989)  

การพััฒนาทรััพยากรมนุุษย์์นั้้�น  เป็็นกรอบการ

ปฏิิบััติิงานที่่�กว้้างขวาง เป็็นกระบวนการวางแผนที่่�

เป็็นระบบ ซ่ึ่�งช่่วยในการพััฒนาศัักยภาพและ

ปรับปรุงประสิิทธิิภาพของบุุคลากรและองค์์กรให้้

สููงขึ้้�น ซ่ึ่�งจะครอบคลุุม 3 ด้าน คืือ 1) การฝึึกอบรม 

(training) เป็็นกระบวนการเพ่ื่�อการเรีียนรู้้�งาน  

มุ่่�งหวัังให้้ผู้้�เข้้ารัับการอบรมสามารถนำำ�ความรู้้�ไปใช้้

ในการปฏิิบััติิงานได้้ทัันทีี หรืือสามารถเปลี่่�ยนแปล

พฤติิกรรมการทำำ�งานได้้ไปตามความต้้องการของ

องค์์กร 2) การศึึกษา (education) เป็็นกระบวน

การเพ่ื่�อเตรีียมบุุคคลให้้มีีความพร้อมที่่�จะทำำ�งาน

ตามความต้้องการขององค์์กรในอนาคต  และ

เป็็นการเตรีียมพร้อมสู่่�การเล่ื่�อนขั้้�นเล่ื่�อนตำำ�แหน่่ง 

(promotion) และ 3) การพััฒนา (development) 

เป็็นกระบวนการที่่� เพ่ื่�อให้้เกิิดการเรีียนรู้้�และ

ประสบการณ์์ แก่่บุคลากรในองค์์กร ถืื อเป็็นการ

ช่่วยเตรีียมความพร้อมของบุุคลากร สำ ำ�หรัับการ

เรีียนรู้้�สิ่่�งใหม่่ พร้ ้อมช่่วยให้้บุุคลากรได้้เพิ่่�มพููน

ทัักษะ ความรู้้�  ความสามารถของตนเอง และ

สามารถแสดงความคิิดเห็็นร่่วมกัับบุุคคลอื่�นได้้

อย่่างชััดเจน ซ่ึ่�งสอดรัับกัับยุุคคริิสต์์ศตวรรษที่่� 21 

ที่่�องค์์กรต้้องเผชิิญกัับความท้้าทายต่่างๆ มากมาย 

ทั้้�งจากวิิกฤติิเศรษฐกิิจ  โรคระบาด และปััญหา

สัังคม ทำำ�ให้ก้ารดำำ�เนินิงานขององค์ก์รปััจจุุบััน ต้อง

เผชิิญกัับการแข่่งขัันที่่� รุุนแรงขึ้้�น  และเพ่ื่�อให้้

สามารถรักษาความอยู่่�รอดและความเป็็นผู้้�นำำ�  

ด้้วยเหตุุผลด้านทรััพยากรในโลกที่่�มีีอยู่่�อย่่างจำำ�กัด 

ขณะที่่� ความเป็็นโลกาภิิวััตน์กลัับทำำ�ให้้ทุุกภาคส่่วน

ต้้องเตรีียมแข่่งขัันทั้้�งจากในประเทศและต่่าง

ประเทศ ทำำ�ให้้จำำ�เป็็นต้องแสวงหาทรััพยากรในการ

ดำำ�เนิินงานที่่�ดีีมีีประสิิทธิิภาพให้้เพีียงพอ สำ ำ�หรัับ

การสร้้างความได้้เปรีียบในการแข่่งขััน  และ

ทรััพยากรมนุุษย์์ เป็็นทรััพยากรที่่�มีีค่่าสููงสุุดของ

องค์์กร และเป็็นปัจจัยที่่�ทำำ�ให้้ธุุรกิิจประสบความ

สำำ�เร็็จในการดำำ�เนิินงานหรืืออาจพ่่ายแพ้้ต่่อคู่่�
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แข่่งขััน (พิิชิิต เทพวรรณ์์, 2554) 

	 จึึงส่่งผลให้้การบริิหารทรััพยากรมนุุษย์์  

ได้้กลายเป็็นตัวแปรหลัักทำำ�ให้้ก้้าวออกจากมิิติิเดิิม 

คืือ ทางออกให้อ้งค์์กรสามารถปรับัตััวได้้ในอนาคต 

และแก้้ไขปััญหาได้้อย่่างเท่่าทัันโลกเพ่ื่�อเป็็นการนำำ�

ไปสู่�มิิติิที่่�สามารถเดิินออกไป พร้อมตอบรัับการก้้าว

เข้้ามาของโลกที่่�กำำ�ลังอยู่่�ในสมรภููมิิสงครามแห่่ง

อนาคต  เพ่ื่�อความอยู่่�รอด ซ่ึ่�งเป็็นกรอบแนวความ

คิิดใหม่่นั้้�น คืื อ การจััดการ “ทุุนมนุุษย์์” ในยุุค 

โลกาภิิวััตน์ เพ่ื่�อให้้มนุุษย์์รู้้�แจ้้งแก้้ปััญหาตนและ

เพ่ื่�อนร่่วมโลกได้โ้ดยปััญญาเรีียกผู้้�รู้้�จริงว่่า “อริยิะชน” 

คืือ คนประเสริิฐ เข้้ามาสู่่�การสร้้างทุุนมนุุษย์์ใหม่่ 

กล่่าวคืือ เป็็นการให้้ความสำำ�คัญกัับ “มนุุษย์์” 

เพราะถืือว่่ามนุุษย์์ เ ป็็นศููนย์กลางของโลก  

จึึงมุ่่�งเน้้นการพััฒนาทรััพยากรมนุุษย์์ เน่ื่�องจาก

มนุุษย์์เป็็นผู้้�สร้้างทุุน กำ ำ�ไร หรืือขาดทุุนในทุก

องค์์กร ซ่ึ่�งเม่ื่�อเป็็นเช่่นนั้้�น “มนุุษย์์” จึงเป็็นต้นทุน

ที่่�สำำ�คัญอย่่างแท้้จริง (บุุญทััน ดอกไธสง, 2551) คืือ 

1) ทรััพยากรมนุุษย์์เป็็นส่่วนหนึ่่�งของปััจจัยนำำ�เข้้า 

ช่่วยเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการบริิหารงานและเป็็น

ปััจจัยที่่�เป็็นเงื่่�อนไขสำำ�คัญต่่อความสำำ�เร็็จของการ

แข่่งขััน 2) เป้้าหมายของการบริิหารองค์์กร ธุรกิิจ

ส่่วนใหญ่่ต้องการกำำ�ไร มีีความเจริญเติิบโตอย่่างต่่อ

เน่ื่�อง ผู้้� บริิหารทุุกคนจึงต้้องควบคุุมเพ่ื่�อให้้บรรลุุ

เป้้าหมายดัังกล่่าว 3) องค์์กรประกอบด้้วยบุุคลากร

จำำ�นวนมากที่่�มีีความหลากหลาย ทั้้�งทัักษะ ความรู้้�

และลัักษณะงานที่่�ต้้องปฏิิบััติิ ทำ ำ�ให้้การทำำ�งาน 

ในปัจจุุบััน จึงต้้องเน้้นลักษณะทีีมงาน และ 4) การ

ปรับตััวให้้เหมาะสมแก่่การเปลี่่�ยนแปลงของ 

สิ่่�งแวดล้้อม ทั้้ �งด้้านเศรษฐกิิจ สั งคม การเมืือง 

เทคโนโลยีี และการดำำ�เนิินชีีวิต รวมถึึงการดำำ�เนิิน

ธุุรกิิจที่่�เปลี่่�ยนแปลงไป จำำ�เป็็นต้องใช้้ทัักษะเฉพาะ

ทางการปรับเปลี่่�ยนกำำ�ลังแรงงานให้้มีีระบบการ

บริิหารทรััพยากรมนุุษย์์ที่่�มีีความสำำ�คัญเพิ่่�มขึ้้�น 

เพราะการจััดระบบผู้้�รัับผิิดชอบ โดยเฉพาะด้้าน

การจััดการทรััพยากรมนุุษย์์ย่่อมเกิิดผลดีีต่่อธุุรกิิจ 

ช่่วยให้้พนักงานปรับตััวได้้อย่่างเหมาะสมกัับสภาพ

แวดล้้อม เพิ่่�มความสััมพัันธ์ที่่�ราบร่ื่�นระหว่่าง 

ผู้้�บริิหารกัับพนักงาน (ธััญญา ผลอนัันต์์, 2549)

	 กล่่าวสรุุปได้้ว่่า สำ ำ�หรัับความท้้าทายใน

ปััจจุุบััน  การดำำ�เนิินงานของทุุกภาคส่่วนไม่่ว่่าจะ

เป็็นภาครััฐ ภาคเอกชน  หรืือแม้้แต่่องค์์กรทาง

ศาสนาเอง ต้ ้องเผชิิญกัับการแข่่งขัันที่่�รุุนแรงขึ้้�น 

และเพ่ื่�อให้้สามารถรัักษาความอยู่่�รอดขององค์์กร 

การบริิหารทรััพยากรมนุุษย์์ จึ งได้้กลายมาเป็็น

ตัั ว แป รห ลัั กที่่� ทำำ� ใ ห้้ ก้้ า ว ออกจ าก มิิ ติิ เ ดิิ ม  

เป็็นทางออกให้อ้งค์์กรสามารถปรับัตััวได้้ในอนาคต 

และแก้้ไขปััญหาได้้อย่่างเท่่าทัันโลก ซ่ึ่�งเพ่ื่�อตอบรัับ

การก้้าวเข้้ามาของโลกและเพ่ื่�อความอยู่่�รอด  

จึึงได้้นำำ�กรอบแนวความคิิดใหม่่ คืื อ การบริิหาร 

“ทุุนมนุุษย์์” มาปรับใช้้ให้้เข้้ากัับยุุคโลกาภิิวััตน์ 

ทั้้�งน้ี้� เพ่ื่�อช่่วยให้้มนุุษย์์ได้้รู้้�แจ้้งแก้้ปััญหาตนและ

เพ่ื่�อนร่่วมโลกได้้โดยปััญญาได้้อย่่างอริิยะชน  

ตามหลัักของพระพุุทธศาสนา การให้้ความสำำ�คัญ

กัับทุุนมนุุษย์์นั้้�น  เสมืือนสินทรััพย์์หนึ่่�งขององค์์กร 

เช่่นนั้้�น  องค์์กรจำำ�เ ป็็นต้องวางแผนกลยุทธ์์  

เพ่ื่�อเตรีียมพร้อมสำำ�หรัับพััฒนากำำ�ลังคนของตน 

ตั้้�งแต่่การฝึึกอบรม ปรับัปรุงคุุณภาพการปฏิิบััติิงาน

ของบุุคลกรเพิ่่� มพููนทัักษะให้้สอดคล้้องกัับ

คุุณลักษณะที่่�องค์์กรต้้องการ
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 3.  หลัักสัังคหวััตถุุธรรม 4 ประการ
	 หลัักสัังคหวััตถุธรรม เป็็นเคร่ื่�องยึึดเหนี่่�ยว

ใจคน ผูู กใจคนและประสานหมู่่�ชนให้้มีีความ

สามััคคีี  เป็็นหลัักธรรมที่่�ทำำ�ให้้คนเป็็นที่่�รัักและ

ชอบใจของคนทั่่�วไป เป็็นการผููกมิิตรไมตรีีเติิมน้ำำ��ใจ

ต่่อกััน ทำ ำ�ให้้สัังคมเป็็นสุข (เอนก สุ วรรณบัณฑิิต 

และภาสกร อดุุลพัฒนกิจ, 2548) ดั งคำำ�สอนของ

พระสััมมาสััมพุุทธเจ้้า ซ่ึ่�งเป็็นสัจธรรมที่่�ผู้้�ปฏิิบััติิ

ตามทุกุคนย่่อมสามารถรู้้�แจ้้งเห็็นจริงิได้้ด้้วยตนเอง 

และทำำ�ให้ผู้้้�ปฏิิบััติิพ้้นทุกข์์เข้้าถึึงความสุขุและความ

บริิสุุทธิ์์�ภายในได้้จริง

	 ทั้้�งน้ี้� หากนำำ�หลัักสัังคหวััตถุธรรม มาช่่วย

จััดการความท้้าทายในการบริิหารทรััพยากรมนุุษย์์ 

จะช่่วยเป็็นเครื่่�องยึึดเหนี่่�ยวบุุคคลแต่่ละคนให้้มีี

ความผููกพัันกันอย่่างแน่่นแฟ้้นภายในองค์์กร และ

เพ่ื่�อธำำ�รงสัังคมให้้ดำำ�รงอยู่่�ได้้อย่่างสงบสุุข และได้้

รัับการพััฒนาให้้เจริญก้้าวหน้้ายิ่่�งขึ้้�น ต ามหลััก

พระพุุทธศาสนาแล้้วนั้้�น พระพุุทธองค์์ทรงช้ี้�แนะว่่า 

“ถ้้าสัังคมใดปราศจาก สังคหวััตถุธรรมแล้้ว สังคม

นั้้�น จ ะมีีแต่่ความยุ่่�งเหยิิง ไร้้สัันติสุุข” เช่่นนั้้�น

พุุทธศาสนิิกชน จึงต้้องทำำ�ความเข้้าใจเร่ื่�อง “สัังคห

วััตถุธรรม” เน่ื่�องจากการบริิหารทรััพยากรมนุุษย์์

นั้้�น  หลัักธรรมะจะช่่วยเป็็นเคร่ื่�องยึึดเหนี่่�ยวใจคน 

และประสานหมู่่�ชนไว้้ให้้สามััคคีี  ซ่ึ่�งประกอบด้้วย  

4 ประการ ดังน้ี้� 

	 1. 	 ทาน คืือ การให้้ การเอื้้�อเฟื้้�อเผ่ื่�อแผ่่

สิ่่�งของ ของตนแก่่บุคุคลอื่�น ด้วยเห็็นว่่าสิ่่�งของที่่�ตน

เสีียสละไปนั้้�น จ ะเป็็นประโยชน์์แก่่ผู้้�รัับ เป็็นการ

แสดงความมีีน้ำำ��ใจ และเป็็นการยึึดเหนี่่�ยวจิิตใจของ

มิิตรสหายหรืือบริิวาร พ ระพุุทธเจ้้าทรงสรรเสริิญ

การให้้ไว้้มาก อาทิิ “ผู้้�ให้้ย่่อมเป็็นที่่�รััก” (ธรรมรัักษา, 

2532) “ผู้้�ให้้ย่่อมผููกมิิตรไว้้ได้้” เป็็นต้น ผู้้�ที่่�มีีความ

ตระหนี่่�นั้้�น  ไม่่สามารถที่่�จะผููกมิิตรหรืือยึึดเหนี่่�ยว

จิิตใจของมิิตรและบริิวารไว้้ได้้

	 2. 	 ปิิยวาจา หรืือ เปยยวััชชะ คืือ การมีี

วาจาเป็็นที่่�รััก เป็็นที่่�ดึึงดููดจิิตใจของผู้้�ฟััง มีีวาจา

สุุภาพอ่่อนหวานชวนฟััง เป็็นวาจาที่่�ไม่่หยาบคาย

และก่่อให้เ้กิิดประโยชน์ ์การมีีปิยวาจาที่่�ดีี มีีความ

สำำ�คัญเป็็นอย่่างมากในการผููกมิิตรหรืือรัักษาน้ำำ��ใจ

มิิตร บุคคลที่่�ได้้รัับมอบหมายให้้เป็็นทููต หรืือเป็็น

ตััวแทนของประเทศในการเจรจาเร่ื่�องราวต่่างๆ ที่่�

เกี่่�ยวข้้องกัับผลประโยชน์์ของประชาชนและ

ประเทศชาติ ิจะต้้องมีีเทคนิิคในการใช้้คำำ�พููดอย่่าง

ดีีเยี่่�ยม เพราะถ้้าหากใช้้คำำ�พููดที่่�ไม่่ดีี จ ะส่่งผลให้้

ประชาชนและประเทศชาติิสููญเสีียผลประโยชน์์

ได้้

	 3. 	 อััตถจริยา คืื อ การประพฤติิตนเป็็น

ประโยชน์์ อาทิิ การช่่วยเหลืือผู้้�อื่�นในเวลาที่่�จำำ�เป็็น 

ไม่่เป็็นคนนิ่่�งดููดายในเม่ื่�อตนเองมีีกำำ�ลังความ

สามารถพอที่่�จะช่่วยเหลืือได้้ ในการผููกสััมพัันธไมตรีี

ระหว่่างกัันเช่่นเดีียวกััน จ ะต้้องเป็็นผู้้�ที่่�รู้้�จักให้้การ

ช่่วยเหลืือในเวลาที่่�สมควรช่่วยเหลืือ เช่่นเม่ื่�อถึึง

คราวที่่�ตนเองต้้องประสบกัับปััญหาเร่ื่�องการทำำ�งาน

ต่่างๆ การมีีพันธมิิตรพอที่่�จะช่่วยเหลืือได้้ จ ะช่่วย

ซ่ึ่�งกัันและกัันได้้ตามกำำ�ลังความสามารถเพ่ื่�อเป็็นการ

ผููกไมตรีีหรืือแสดงถึึงความมีีไมตรีีอันดีีต่่อกััน

	 4. 	 สมานััตตตา คืื อ การปฏิิบััติิตนเสมอ

ต้้นเสมอปลาย ไม่่คบมิิตร เพราะเห็็นแก่่ประโยชน์์

ส่่วนตน มิ ใช่่ว่่าเม่ื่�อเห็็นว่่ามิิตรหมดประโยชน์์ 

สำำ�หรับัตนแล้้วเริ่่�มห่่างเหินิหรืือเลิิกคบไปการคบหา
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มิิตรจะต้้องคบด้้วยความจริงใจและมีีความเสมอต้้น

เสมอปลายทั้้�งในยามที่่�มิิตรรุ่่�งเรืืองและในคราว

ตกต่ำำ��

	 สรุุปได้้ว่่า หลัักสัังคหวััตถุธรรม 4 ประการ 

มีีความสำำ�คัญต่่อการบริิหารทรััพยากรมนุุษย์์ 

เน่ื่�องจากเป็็นเป็็นการสร้า้งมิิตรหรืือยึดึเหนี่่�ยวจิิตใจ

ของบุุคคลที่่�เป็็นมิตรสหายกัันและกััน ซ่ึ่�งถ้้าปฏิิบััติิ

ตามหลัักสัังคหวััตถุธรรมแล้้วก็็จะเป็็นเคร่ื่�องยึึด

เหนี่่�ยวจิิตใจของมิิตรหรืือบริิวารได้้เป็็นอย่่างดีี 

ได้้แก่่ ทาน คืือ การให้้ การเสีียสละ และการแบ่่งปััน 

ปิิยวาจา คืื อ การพููดจาด้้วยถ้้อยคำำ�ที่่�ไพเราะอ่่อน

หวาน อัตถจริยา คืือ การสงเคราะห์์เพ่ื่�อประโยชน์์

ผู้้�อื่�น  และสมานััตตตา คืื อ การเป็็นผู้้�มีีความ

สม่ำำ��เสมอทั้้�งหากปฏิิบััติิได้้ทั้้�ง 4 ป ระการ จ ะช่่วย

ให้้การปฏิิบััติิร่่วมกัันภายในองค์์กรเกิิดความ

สามััคคีีร่่วมมืือร่่วมใจในกลุ่่�มนั้้�นๆ

4.  การบริิหารทรััพยากรมนุุษย์์เชิิงวิิถีีพุุทธ 
	 ในยุคคริิสต์ศตวรรษที่่� 21
	 หลัักสัังคหวััตถุ 4 เป็็นหลัักแห่่งการเอื้้�อ

อารีี  ซ่ึ่�งการบริิหารทรััพยากรมนุุษย์์ในองค์์กร

จำำ�เป็็นอย่่างยิ่่�งต้้องบููรณาการหลัักพุุทธธรรม

สำำ�หรัับบริิหารผู้้�คน เช่่นนั้้�นแล้้ว ผู้้�นำำ� จึงควรมีีความ

เป็็นธรรมให้้ความช่่วยเหลืือและแนะนำำ�สิ่่�งที่่�ดีีแก่่

ส่่วนรวม พร้ อมมีีความเป็็นธรรม ซ่ึ่�งตามหลััก 

สัังคหวััตถุจะต้้องเป็็นผู้้�ที่่�รู้้�มีีความโอบอ้้อมอารีี  

การพููดจาด้้วยถ้้อยคำำ�ที่่�ไพเราะอ่่อนหวาน ทำำ�ตัวให้้

เป็็นประโยชน์์แก่่ผู้้�อื่�นและการวางตััวสม่ำำ��เสมอ  

หากนำำ�หลััก สั งคหวััตถุ 4 มาปรับใช้้ในการ 

บริิหารทรััพยากรมนุุษย์์สามารถ นำ ำ�มาวิิเคราะห์์  

ได้้ดัังน้ี้�
	 1. 	 ทาน  เม่ื่�อบุุคลากรในองค์์กร มีี ความ

เดืือดร้้อนในด้านปัจจัยทั้้�งสี่่� บุคลากรในองค์ก์รควร

ให้้ความช่่วยเหลืือแก่่บุคลากรของตน  การให้้ทาน

นั้้�น สามารถทำำ�ได้้ทั้้�งเป็็นสิ่่�งของเคร่ื่�องใช้้ต่่างๆ ทุน

หรืือทรััพย์์สิินสิ่่�งของ ตล อดจนให้้ความรู้้�ความ

เข้้าใจและให้้คำำ�แนะนำำ�  อาทิิ การทำำ�งานเป็็นทีีม 

เม่ื่�อเกิิดปััญหาให้้อภััยแก่่เพ่ื่�อนร่่วมงานทำำ�งานผิด

พลาดหรืือไม่่ประสบความสำำ�เร็็จ พร้อมช่่วยกัันขับ

เคล่ื่�อนร่่วมมืือให้้องค์์กรเดิินหน้้าต่่อได้้ ทั้้�งน้ี้� องค์์กร

ให้้บุุคลากรในองค์์กรเป็็นบุคลากรที่่�มีีน้ำำ��ใจงาม 

น้ำำ��ใจดีี มีี ความรััก ความสามััคคีี  เป็็นน้ำำ��หนึ่่�งอััน

เดีียวกัันมากขึ้้�น ส่่ วนด้านผู้้�บริิหารที่่�ดีี  ควรมีีน้ำำ��ใจ

รู้้�จักเอื้้�อเฟื้้�อเผ่ื่�อแผ่่ให้้ทานแก่่เพ่ื่�อนร่่วมงานและ 

ผู้้�ใต้้บัังคัับบััญชา

	 2. 	 ปิิยวาจา สภาวการณ์์ที่่� ผัันผวน

บุุคลากรในองค์ก์ร มักประสบกัับความเดืือดร้้อนใน

การทำำ�งานอย่่างไม่่ทันตั้้�งตััวส่่งผลให้้ต้้องขอการ

ความช่่วยเหลืือจากบุคุลากร ซ่ึ่�งหน้้าที่่�ของเพ่ื่�อร่่วม

งานและผู้้�บริิหารนั้้�น  ภายในองค์์กรควรให้้ความ

ช่่วยเหลืือด้้วยการพููดให้้กำำ�ลังใจ แสดงความเห็น็อก

เห็็นใจให้้คำำ�แนะนำำ� พร้ อมช้ี้�แจงอย่่างถููกต้้อง 

ไม่่พููดจาดููหมิ่่�น เสีียดสีีเพ่ื่�อนร่่วมงาน แต่่พููดจากัับ

บุุคลากรหรืือเพ่ื่�อนร่่วมงานในองค์์กรด้้วยความ

ไพเราะน่่าฟััง เพ่ื่�อเป็็นกำำ�ลังใจในการปฏิิบััติิงาน 

เพราะเมื่่�อเป็็นเช่่นนั้้�น  แม้้ว่่าจะมีีช่่วงเวลาที่่�ยาก

ลำำ�บากเพีียงใดบุุคลากรในองค์์จะไม่่รู้้�สึึกถึึงความ

โดดเดี่่�ยวและผ่่านวิกฤติิไปได้้พร้อมกัับองค์์กร

	 3. 	 อััตถจริยา เม่ื่�อบุุคลากรในองค์์กร

ต้้องการความช่่วยเหลืือทางด้้านแรงกาย บุคลากร
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ในองค์์กร ควรให้้ความสำำ�คัญ ขวนขวายที่่�จะช่่วย

เหลืืออย่่างเต็็มกำำ�ลังความสามารถหรืือการให้้ความ

สำำ�คัญกัับองค์์กรของตนเองด้้วยการช่่วยเหลืือ

กิิจการต่่างๆ ภายในองค์์กร บำ ำ�เพ็็ญสาธารณะ

ประโยชน์์รวมทั้้�งช่่วยแก้้ไขปััญหาภายในองค์์กร

ด้้วยความเต็็มใจ  ซ่ึ่�งสามารถหลายวิิธีีอาทิิเช่่น  

มีีสวััสดิิการรช่่วยเหลืือยามบุุคลากรป่่วยไข้้ การ

ทำำ�งานควรควบคุุมอารมณ์์ของตนเอง มีี ความ

อดทน  อดกลั้้�น  และอย่่ายึึดติิดกัับตนเองมากกว่่า

องค์์กร รวมถึึงในระดัับผู้้�บริิหาร ควรมีีวิสััยทััศน์์  

มีีความริิเริ่่�มสร้้างสรรค์์ตลอดจนถึึงมีีความเห็็นอก

เห็็นใจอยู่่�เสมอ

	 4. 	 สมานััตตตาการ เ ป็็นผู้้�มีี  ความ

สม่ำำ��เสมอ หรืือมีีความประพฤติิเสมอต้้นเสมอปลาย 

คุุณธรรมขอน้ี้�จะช่่วยให้้เราเป็็นคนที่่�จิิตใจหนัักแน่่น

ไม่่โลเล  รวมทั้้�งยัังเป็็นการสร้้างความนิิยมและไว้้

วางใจให้แ้ก่่ผู้้�อื่�นอีีกด้้วย เพราะเมื่่�อเกิิดปััญหาขึ้้�นใน

องค์์กรบุุคลากร ควรเข้้าไปช่่วยในการแก้้ไขปััญหา

โดยให้้ความเสมอภาค ไม่่เอาเปรีียบผู้้�อื่�น  อยู่่�ร่่วม

ทุุกข์์ร่่วมสุุข ร่่วมรัับรู้้�ร่่วมแก้้ไขปััญหา ยิ่่�งในสภาพ

วิิกฤติิโรคระบาดยิ่่�งต้้องอาศััยความร่่วมมืือร่่วมใจ

ในการช่่วยเหลืือกัันในองค์์กรเพิ่่�มมากขึ้้�นเป็็นพิเศษ 

เพราะ ด้้วย ปััญหาทั้้� ง รููป แบบการทำำ� งานที่่�

เปลี่่�ยนแปลงไป ปัญหาความท้้าทายที่่�เพิ่่�มขึ้้�น เพ่ื่�อ

ให้้เกิิดประโยชน์์สุุขร่่วมกัันกับเพ่ื่�อนร่่วมงานและ

องค์์กรทุุกครั้้�ง

	 อาจสรุุปได้้ว่่า หลัักสัังคหวััตถุธรรม 4 

ประการ มาปรับใช้้ในการบริิหารทรััพยากรมนุุษย์์ 

จะช่่วยให้้การปฏิิบััติิงานของบุุคลากรเกิิดการร่่วม

แรงร่่วมใจ และประพฤติิที่่�ดีีต่่อองค์์กร และเพ่ื่�อน

ร่่วมงาน อั นจะช่่วยส่่งเสริิมให้้เกิิดความสััมพัันธ์

อัันดีีระหว่่างบุุคลากรภายในองค์์กรและระหว่่าง

องค์์กรกัับบุุคลากรมากขึ้้�น  ซ่ึ่�งจะส่่งผลให้้การ

ปฏิิบััติิงานเป็็นไปด้วยความสุุข ความสามััคคีีความ

สำำ�เร็็จในการปฏิิบััติิงาน ทั้้ �งน้ี้� หลัักพระพุุทธ

ศาสนาดัังกล่่าว ไม่่เพีียงสามารถนำำ�มาใช้้ในการ

ปฏิิบััติิงานได้้เพีียงเท่่านั้้�น  แต่่ยังสามารถนำำ�มา

ปรับใช้้เป็็นแบบแผนในการดำำ�เนิินชีีวิตได้้ด้้วย  

ซ่ึ่�งจะทำำ�ให้้บุุคคลนั้้�นสามารถมีีสิ่่�งยึึดเหนี่่�ยว 

พร้อมปฏิิบััติิงานร่่วมกัันเป็็นอย่่างดีี  ซ่ึ่�งหลััก

พระพุุทธศาสนา เป็็นเครื่่�องยึึดเหนี่่�ยวบุุคคลให้้

สัังคมอยู่่�ร่่วมกัันอย่่างปกติิสุุข บุ คคลสามารถใช้้

เป็็นตัวแบบแผนในการดำำ�เนิินชีีวิตไม่่เพีียงแต่่ใน

ด้้านการทำำ�งาน แต่่รวมถึึงการดำำ�เนิินชีีวิตประจำำ�

วัันด้วย เช่่นนั้้�น  ไม่่ว่่าจะเผชิิญกัับสถานการณ์์

ความท้้าทายที่่�ยากลำำ�บากเพีียงใด บุ ุคลากรจะ

สามารถทำำ�งานอย่่างเข้้าอกเข้้าใจซ่ึ่�งกัันและกััน 

รวมถึึงรู้้�จักบทบาทหน้้าที่่�ของตนเองอยู่่�เสมอ 

พร้อมให้้ความสำำ�คัญกัับตนเองว่่าเป็็นส่่วนหนึ่่�ง

ขององค์์กร และพร้อมเข้้าไปช่่วยแก้้ไขปััญหา

ต่่างๆ ที่่ �เกิิดขึ้้�นภายในองค์์กรได้้ด้้วยความเต็็มใจ

ตามแนวทางของพระพุุทธศาสนา

5.  สรุป
	 การบริิหารทรััพยากรมนุุษย์์เชิิงวิิถีีพุทธ 

ในยุุคคริิสต์์ศตวรรษที่่� 21 โดยใช้้สัังคหวััตถุธรรม 

จะช่่วยเป็็นการสร้้างมิิตรหรืือยึึดเหนี่่�ยวจิิตใจของ

บุุคคล ซ่ึ่�งเป็็นสิ่่�งที่่�สำำ�คัญมาก เพราะถ้้าปฏิิบััติิตาม

หลัักสัังคหวััตถุธรรมแล้้วก็็จะเป็็นเคร่ื่�องยึึดเหนี่่�ยว

จิิตใจของมิิตรหรืือบริิวารได้้เป็็นอย่่างดีี ทั้้ �งทาน  
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ปิิยวาจา อั ตถจริยา และสมานััตตตาทั้้�ง 4 น้ี้�  

เม่ื่�อปฏิิบััติิได้้ ย่่ อมให้้เกิิดความสามััคคีีร่่วมมืือ

ร่่วมใจในกลุ่่�มชนให้้เกิิดความแน่่นแฟ้้นให้้ความ
เสมอภาคปฏิิบััติิสม่ำำ��เสมอกัันต่่อคนผู้้�ที่่�เป็็นสมาชิิก

กลุ่่�มและบุุคคลทั่่�วไปไม่่เอาเปรีียบบุุคคลที่่�ด้้อยกว่่า 

และเสมอในสุขทุุกข์์คืือร่่วมสุุขร่่วมทุุกข์์ร่่วมรัับรู้้�

ร่่วมแก้้ไขปััญหาเพ่ื่�อให้้เกิิดประโยชน์์สุุขร่่วมกััน  

ให้้ความเสมอภาค ไม่่เอารััดเอาเปรีียบผู้้�อื่�น  

เสมอในสุุขและทุุกข์์ คืื อร่่วมสุุขร่่วมทุุกข์์กััน  

ร่่วมรัับรู้้�ปัญหา และร่่วมแก้้ปััญหาเพ่ื่�อประโยชน์์

ของสังัคมโดยอาศัยัหลัักธรรมทางพระพุทุธศาสนา

ทำำ�ให้้บุุคคลกรและองค์์กรปฏิิบััติิงานได้้อย่่างมีี

ประสิิทธิิภาพ

6.  องค์์ความรู้้�ที่่�ได้้รับ
	 จากการวิิเคราะห์์การบริิหารทรััพยากร

มนุุษย์์เชิิงวิิถีีพุทธในยุคคริิสต์์ศตวรรษที่่�  21 

สามารถอธิิบายการบริิหารทรััพยากรมนุุษย์์ของ

องค์์กร โดยนำำ�หลัักสัังคหวััตถุธรรม 4 มาประยุุกต์์

ใช้้ในการบริิหารเน่ื่�องจากมีีความครอบคลุุมทั้้�ง  

4 ด้าน ได้้แก่่ ทาน (การเอื้้�อเฟื้้�อเผ่ื่�อแผ่่) ปิยวาจา 

(การพููดให้้กำำ�ลังใจ, ความไพเราะ) อัตถจริยา (การ

มีีจิตสาธารณะช่่วยเหลืือผู้้�อื่�นยามจำำ�เป็็น) สมานััตต

ตาการ (วางตนอย่่างเหมาะสม มีีความเสมอภาค ) 

เพ่ื่�อให้้บุุคลากรทุุกคนในองค์์กร มีี ความรู้้� ทั กษะ 

ศัักยภาพ และสามารถปฏิิบััติิงานได้้เป็็นน้ำำ��หนึ่่�งใจ

เดีียวกัันตามที่่�องค์์กรต้้องการ ดังตามภาพที่่� 1

ภาพที่่� 1 องค์์ความรู้้�ที่่�ได้้รัับ
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ค�ำแนะน�ำส�ำหรับผู้นิพนธ์บทความ

สถานท่ี่�ติิดต่่อเก่ี่�ยวกัับบทความ
	 สำำ�นัักวิิชาการ มหาวิิทยาลััยมหาจุุฬาลงกรณราชวิิทยาลััย วิิทยาเขตขอนแก่่น

	 30 หมู่่� 1 ตำำ�บลโคกสีี อำำ�เภอเมืือง จังหวััดขอนแก่่น 40000

	 โทรศััพท์์ 085-752-1693 

1. 	ส่่วนประเภทของบทความท่ี่�ลงตีีพิิมพ์์ในวารสาร
	 วารสารวิิชาการธรรมทรรศน์ ตีพิิมพ์์บทความประเภทต่่างๆ ดังนี้้�

	 1.1 บทความพิิเศษ บทความทางวิิชาการพิิเศษ ที่่ �เสนอเนื้้�อหาความรู้้�วิิชาการอย่่างเข้้มข้้น  

และผ่่านการอ่า่นและพิจิารณาจากผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิในสาขาวิิชานั้้�นๆ มีกลุ่่�มเป้้าหมายเป็็นนัักวิิชาการในวงการ

วิิชาการ/วิิชาชีพ

	 1.2 บทความทางวิิชาการ ที่่�เสนอเนื้้�อหาความรู้้� วิิชาการ มีกลุ่่�มเป้้าหมายที่่�เป็็นนิสิิต นัักศึึกษา

หรืือประชาชนทั่่�วไป

	 1.3 บทความวิิจััย (Research Article) ได้้แก่่ รายงานผลงานวิิจััยใหม่่ที่่�มีีองค์์ความรู้้�อัันเป็็น

ประโยชน์์ ซ่ึ่�งไม่่เคยตีีพิิมพ์์ในวารสารใดๆ มาก่อน

	 1.4 บทความปริิทรรศน์์ (Review Article) เป็็นบทความที่่�รวบรวมความรู้้�จากตำำ�รา หนัังสืือ 

และวารสารใหม่่ หรืือจากผลงานและประสบการณ์์ของผู้้�นิิพนธ์มาเรีียบเรีียงขึ้้�น  โดยมีีการวิิเคราะห์์ 

สัังเคราะห์์วิิจารณ์์เปรีียบเทีียบกััน

	 1.5 ปกิิณกะ (Miscellany) ได้้แก่่บทความทบทวนความรู้้� เรื่่�องแปล ย่ ่อความจากวารสาร 

ต่่างประเทศ  การแสดงความคิิดเห็็น  วิิจารณ์์ แนะนำำ�เครื่่�องมืือใหม่่ ตำ ำ�ราหรืือหนัังสืือใหม่่ที่่�น่่าสนใจ  

หรืือข่่าวการประชุุมทั้้�งระดัับชาติและระดัับนานาชาติ

	 การส่่งบทความ

	 บทความที่่�จะตีีพิิมพ์์ในวารสารวิิชาการธรรมทรรศน์ ต้้ องส่่งผ่่านระบบลงทะเบีียนออนไลน์  

Website: http://www.tci-thaijo.org/index.php/dhammathas และรอการตรวจสอบจาก 

กองบรรณาธิการ
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	 การตรวจสอบบทความและพิิสููจน์อัักษร

	 ผู้้�นิิพนธ์ควรตระหนัักถึึงความสำำ�คััญในการเตรีียมบทความให้้ถููกต้้องตามรููปแบบของบทความที่่�

วารสารกำำ�หนด ตลอดจนตรวจสอบความถููกต้้องแน่่นอน  พร้้อมทั้้�งพิิสููจน์อัักษรก่่อนที่่�จะส่่งบทความนี้้� 

ให้้กับบรรณาธิการ การเตรีียมบทความให้้ถููกต้้องตามข้้อกำำ�หนดของวารสารจะทำำ�ให้้การพิิจารณาตีพิิมพ์์

มีีความรวดเร็็วมากยิ่่�งขึ้้�น  และทางกองบรรณาธิิการขอสงวนสิิทธิ์์�ที่่�จะไม่่พิิจารณาบทความจนกว่่าจะได้้

แก้้ไขให้้ถููกต้้องตามข้้อกำำ�หนดของวารสาร

	 การเตรีียมบทความ

	 บทความต้้องเป็็นตัวพิมพ์์ดีีด โดยใช้้ชุดแบบอัักษร (font) ชนิิดไทยสารบรรณ (TH Sarabun PSK) 

ขนาดอักัษร 16 จัดกั้้�นหลัังตรง และมีีระยะห่่างระหว่า่งบรรทััดหนึ่่�งช่่อง (Double Spacing) ตลอดเอกสาร 

พิิมพ์์หน้้าเดีียวลงบนกระดาษ (A4) พิมพ์์ให้้ห่างจากขอบกระดาษ ด้้านซ้้าย และด้้านขวา ขนาด 3.81 ซม. 

ด้้านบน ขนาด 4.5 ซม. และด้้านล่่าง ขนาด 4.01 ซม. พร้้อมใส่่หมายเลขหน้้ากำำ�กัับทางมุุมขวาบน 

ทุุกหน้้า บทความไม่่ควรยาวเกิิน 12 หน้้ากระดาษพิิมพ์์ (A4) โดยนัับรวมภาพประกอบและตาราง 

	 การพิิจารณาและคััดเลืือกบทความ

	 บทความแต่่ละบทความจะได้้รัับพิิจารณาจากคณะกรรมการกลั่่�นกรองบทความวารสาร  

(Peer Review) อย่่างน้้อย 2 ท่าน ที่่�มีีความเชี่่�ยวชาญในสาขาวิิชาที่่�เกี่่�ยวข้้อง และได้้รับความเห็็นชอบ

จากกองบรรณาธิกิารก่่อนตีพิิมพ์์ โดยการพิจิารณาบทความจะมีรีููปแบบที่่�ผู้้�พิิจารณาบทความไม่ท่ราบชื่่�อ 

หรืือข้้อมููลของผู้้�เขีียนบทความ และผู้้�เขีียนบทความไม่่ทราบชื่่�อผู้้�พิิจารณาบทความ (Double - blind 

Peer Review)

2. 	ส่่วนบทคัดย่่อ (Abstract)
	 บทคััดย่่อควรมีีความยาวไม่่เกิิน 350 คำำ� โดยแยกต่่างหากจากเนื้้�อเรื่่�อง บทความวิิจััย/วิิชาการ 

ต้้องมีีบทคััดย่่อทั้้�งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ ซ่ึ่�งบทคััดย่่อควรเขีียนให้้ได้้ใจความทั้้�งหมดของเรื่่�อง  

ไม่่ต้้องอ้้างอิิงเอกสาร รููปภาพ หรืือตาราง และให้้มีีเพีียง 2 ส่วนเท่่านั้้�น คือ 

	 1)	 วััตถุประสงค์์ ควรกล่่าวถึึงจุุดมุ่่�งหมายของการศึึกษา

	 2) 	ผลการวิิจััยพบว่่า ควรประกอบด้้วย ผลที่่�ได้้รับจากการค้้นคว้้า ศึกษา และผลของค่่าสถิติิ 

(ในกรณีีมีีการวิิเคราะห์์)

	 3) 	คำำ�สำำ�คัญ ควรมีีคำำ�สำำ�คััญไม่่เกิิน  3 คำ ำ� ที่่ �ครอบคลุุมชื่่�อเรื่่�องที่่�ศึึกษาและจะปรากฏอยู่่�ใน 

ส่่วนท้้ายของบทคััดย่่อทั้้�งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ และคั่่�นด้้วยเครื่่�องหมายอััฒภาค (Semicolon) (;)  
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3. 	ส่่วนเนื้้�อเรื่่�อง ควรประกอบด้้วย

	 3.1	 การเตรีียมต้้นฉบัับสำำ�หรับการเขีียนบทความวิิจััย ประกอบด้้วย

	 	 3.1.1	 บทนำำ�  (Introduction) เป็็นส่วนกล่่าวนำำ�โดยอาศััยการปริิทรรศน์ (Review)  

ข้้อมููลจากรายงานวิิจััย ความรู้้� และหลัักฐานต่า่งๆ จากหนัังสือืหรืือวารสารที่่�เกี่่�ยวข้้องกับัเรื่่�องที่่�ศึึกษา และ

กล่่าวถึึงเหตุุผลหรืือความสำำ�คััญของปััญหาในการศึึกษาครั้้�งนี้้� 

		  3.1.2	 วััตถุประสงค์ข์องการวิจัิัย (Research Objectives) เป็็นการกำำ�หนดวััตถุุประสงค์์

หรืือจุุดมุ่่�งหมายของการวิิจััย รวมถึึงรวบรวมหลัักการ วิิธีีการ โดยมีีรายละเอีียดว่่าจะต้้องศึึกษาอะไรบ้้าง 

เพื่่�อเป็็นแนวทางในการวิิเคราะห์์ข้้อมููล และเสนอผลการวิิจััยได้้อย่่างชััดเจน

		  3.1.3	 วิิธีีดำำ�เนิินการวิิจััย (Methods) เป็็นการกำำ�หนด วิิธีีการ กิจกรรม รายละเอียีดของ

การวิิจััย การศึึกษาประชากร และกลุ่่�มตััวอย่่างในการศึึกษา และวิิธีีการศึึกษา  เครื่่�องมืือที่่�ใช้้ในการวิิจััย 

รวมทั้้�งสถิติิที่่�นำำ�มาใช้้วิิเคราะห์์ข้้อมููล

		  3.1.4	 สรุุปผลการวิิจััย (Results) เป็็นการแสดงผลที่่�ได้้จากการศึึกษาและวิิเคราะห์์ 

ในข้้อ 3.1.2 ควรจำำ�แนกผลออกเป็็นหมวดหมู่่�และสััมพัันธ์กัับวััตถุุประสงค์์ของการศึึกษา โดยการบรรยาย

ในเนื้้�อเรื่่�องและแสดงรายละเอีียดเพิ่่�มเติิมด้้วยภาพประกอบ ตาราง กราฟ หรืือแผนภููมิ ตามความเหมาะสม

		  3.1.5	 อภิิปรายผลการวิิจััย (Discussion) เป็็นการนำำ�ข้้อมููลที่่�ได้้มาจากการวิิเคราะห์์ 

ของผู้้�นิิพนธ์ นำำ�มาเปรียีบเทีียบกัับผลการวิิจััยของผู้้�อื่่�น เพื่่�อให้้มีความเข้้าใจหรืือเกิิดความรู้้�ใหม่่ที่่�เกี่่�ยวข้้อง

กัับงานวิิจััยนั้้�น  รวมทั้้�งข้้อดีี ข้้ อเสีียของวิิธีีการศึึกษา  เสนอแนะความคิิดเห็็นใหม่่ๆ ปั ญหาและอุุปสรรค

ต่่างๆ ที่่�ได้้จากการศึึกษาครั้้�งนี้้� เพื่่�อเป็็นแนวทางที่่�จะนำำ�ไปประยุุกต์์ให้้เกิิดประโยชน์์ 

		  3.1.6	 ข้้อเสนอแนะ (Suggestion) การแนะแนวการนำำ�ผลการวิิจััยไปใช้้ให้้เกิิดประโยชน์์ต่่อไป

		  3.1.7	 องค์์ความรู้้�ท่ี่�ได้้รัับ (Knowledge Assets) ระบุอุงค์์ความรู้้�อัันเป็น็ผลสัมัฤทธิ์์�ที่่�ได้้

จากการสัังเคราะห์์ หลัักการ วิิธีีการ ในลัักษณะความเรีียง เเผนภาพ แผนภููมิ หรืือผัังมโนทัศน์ เพื่่�อให้้ได้้

ความรู้้�ที่่�ได้้จากการวิิจััยนั้้�น

	 	 3.1.8	 เอกสารอ้้างอิิง (References) ใช้้รููปแบบการอ้้างอิิงแบบแทรกในเนื้้�อหาตามหลััก

เกณฑ์์ APA (American Psychological Association) 6th edition เป็็นการอ้้างอิิงแหล่่งที่่�มาของข้้อความ

ไว้้ในเครื่่�องหมายวงเล็็บ ( ) แทรกในเนื้้�อหา ซ่ึ่�งมีีรููปแบบการเขีียนอ้้างอิิงที่่�นิิยมแพร่่หลาย โดยมีีกฎเกณฑ์์ 

การอ้้างอิิงที่่�ออกแบบมา เพื่่�อให้้ผู้้�ใช้้มีความชััดเจนในการลงรายการงานเขีียนต่างๆ ที่่�ง่่ายต่่อการศึึกษาและ

การปฏิิบััติิ  
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	 3.2 	การเตรีียมต้้นฉบัับสำำ�หรับการเขีียนบทความวิิชาการ ประกอบด้้วย

	 	 3.2.1	 บทนำำ�  (Introduction) เป็็นส่วนกล่่าวนำำ�โดยอาศััยการปริิทรรศน์ (Review)  

ข้้อมููลจากรายงานวิิจััย ความรู้้� และหลัักฐานต่า่งๆ จากหนัังสือืหรืือวารสารที่่�เกี่่�ยวข้้องกับัเรื่่�องที่่�ศึึกษา และ

กล่่าวถึึงเหตุุผลหรืือความสำำ�คััญของปััญหาในการศึึกษาครั้้�ง

		  3.2.2	 เนื้้�อหา (Content) เรื่่�องราวที่่�ผู้้�เขีียนต้้องการจะให้้ผู้้�อ่่านได้้รับทราบ เนื้้�อหาที่่�ดีีต้้อง

มีีรายละเอีียดที่่�ชััดเจนและน่่าสนใจ ทั้้�งนี้้�ขึ้้�นอยู่่�กับสมรรถภาพทางความคิิดของผู้้�เขีียนเป็็นสำำ�คััญ

	 	 3.2.3	 สรุุป (Summarizing) เป็็นวิิธีีการเขีียนบทความที่่�ผู้้�เขีียนจะต้้องเขีียนให้้เหลืือเฉพาะ

ส่่วนที่่�มีีความสำำ�คััญ เป็็นการกลั่่�นกรอง การรวบรวมหรืือการลดข้้อความให้้เหลืือส่่วนที่่�สำำ�คััญเท่่านั้้�น 

	 	 3.2.4 	องค์ค์วามรู้้�ท่ี่�ได้้รัับ (Knowledge Assets) ระบุอุงค์์ความรู้้�อัันเป็น็ผลสัมัฤทธิ์์�ที่่�ได้้

จากการสัังเคราะห์์ หลัักการ วิิธีีการ ในลัักษณะความเรีียง เเผนภาพ แผนภููมิ หรืือผัังมโนทัศน์ เพื่่�อให้้ได้้

ความรู้้�ที่่�ได้้จากการวิิจััยนั้้�น

		  3.2.5	 เอกสารอ้้างอิิง (References) ใช้้รููปแบบการอ้้างอิิงแบบแทรกในเนื้้�อหาตามหลััก

เกณฑ์์ APA (American Psychological Association) 6th edition เป็็นการอ้้างอิิงแหล่่งที่่�มาของข้้อความไว้้ใน

เครื่่�องหมายวงเล็็บ ( ) แทรกในเนื้้�อหา  ซ่ึ่�งมีีรููปแบบการเขีียนอ้้างอิิงที่่�นิิยมแพร่่หลาย โดยมีีกฎเกณฑ์์ 

การอ้้างอิงิที่่�ออกแบบมาเพื่่�อให้้ผู้้�ใช้้มีความชััดเจนในการลงรายการงานเขีียนต่างๆ ที่่�ง่่ายต่่อการศึึกษาและ

การปฏิิบััติิ  

	 3.3	 การเตรีียมต้้นฉบัับสำำ�หรับการเขีียนบทวิจารณ์์หนังสืือ ประกอบด้้วย

		  3.3.1	 ชื่่�อเรื่่�องของหนังสืือ (Title) ให้้ระบุุทั้้�งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ

		  3.3.2	 ชื่่�อผู้้�เขีียนหนังสืือ (Author) ให้้ระบุุชื่่�อเต็็มทั้้�งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ พร้้อม

ระบุุสถาบันหรืือหน่่วยงานที่่�ผู้้�เขีียนสังกััด

		  3.3.3	 ชื่่�อผู้้�วิจารณ์์ (Name of Reviews) ให้้ระบุุชื่่�อเต็็มทั้้�งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ 

พร้้อมระบุุสถาบันหรืือหน่่วยงานที่่�ผู้้�วิิจารณ์์สัังกััด

	 	 3.3.4	 เนื้้�อหาการวิิจารณ์์ (Reviews Content) ในการเขีียนเกี่่�ยวกับหนัังสืือวิิจารณ์์  

เนื้้�อเรื่่�องจะเป็็นส่วนแสดงความคิิดเห็็นและรายละเอีียดในการวิิจารณ์์ โดยนำำ�เสนอเรื่่�องราวจุุดเด่่น  

จุุดบกพร่่องของเรื่่�อง โดยทำำ�การวิิจารณ์์หรืือวิิพากษ์์อย่่างมีีหลัักเกณฑ์์และเหตุุผลตามหลัักวิิชาการ

		  3.3.5	 สรุุป (Summarizing) เป็็นวิิธีีการเขีียนสรุปความคิิดเห็็นทั้้�งหมดที่่�วิิจารณ์์ รวมถึึง

ให้้ข้้อคิิดหรืือข้้อสัังเกตที่่�เป็็นประโยชน์์สำำ�หรัับผู้้�อ่่าน
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	 	 3.3.6 	องค์ค์วามรู้้�ท่ี่�ได้้รัับ (Knowledge Assets) ระบุอุงค์์ความรู้้�อัันเป็น็ผลสัมัฤทธิ์์�ที่่�ได้้

จากการสัังเคราะห์์ หลัักการ วิิธีีการ ในลัักษณะความเรีียง เเผนภาพ แผนภููมิ หรืือผัังมโนทัศน์ เพื่่�อให้้ได้้

ความรู้้�ที่่�ได้้จากการวิิจััยนั้้�น

		  3.3.7	 เอกสารอ้้างอิิง (References) ใช้้รููปแบบการอ้้างอิิงแบบแทรกในเนื้้�อหาตามหลััก

เกณฑ์์ APA (American Psychological Association) 6th edition เป็็นการอ้้างอิิงแหล่่งที่่�มาของข้้อความ

ไว้้ในเครื่่�องหมายวงเล็็บ ( ) แทรกในเนื้้�อหา ซ่ึ่�งมีีรููปแบบการเขีียนอ้้างอิิงที่่�นิิยมแพร่่หลาย โดยมีีกฎเกณฑ์์ 

การอ้้างอิิงที่่�ออกแบบมาเพื่่�อให้้ผู้้�ใช้้มีความชััดเจนในการลงรายการงานเขีียนต่างๆ ที่่ �ง่่ายต่่อการศึึกษา 

และการปฏิิบััติิ 

การอ้้างอิิงแบบแทรกในเนื้้�อหาตามหลักเกณฑ์์ APA 6th edition

	 1.	 หนังสืือ

	 	 1.1	 คััมภีีร์พระไตรปิิฎก

	 	 	 	 ให้้อ้้างชื่่�อย่่อคััมภีีร์์. เล่่ม/ข้้อ/หน้้า. และให้้วงเล็็บคำำ�ว่่า (บาลี) ไว้้หลัังคำำ�ย่่อในกรณีีที่่�ใช้้

พระไตรปิิฎกฉบัับภาษาบาลีหรืือวงเล็็บคำำ�ว่่า (ไทย) ไว้้หลัังคำำ�ย่่อในกรณีีที่่�ใช้้พระไตรปิิฎกฉบัับภาษาไทย

	 	 	 	 ตััวอย่่างเช่่น  (องฺฺ.ทุุก. (ไทย) 20/395/106) 	 	 	

		  1.2	 หนังสืือ

	 	 	 	 การอ้้างอิิงในเนื้้�อหา

	 	 	 	 	 หน้้าข้้อความ ตัวอย่่างรููปแบบ ชื่่�อ/นามสกุล/(ปีีที่่�พิิมพ์์,/เลขหน้้าที่่�อ้้างอิิง (ถ้้ามี))

	 	 	 	 	 หลัังข้้อความ ตัวอย่่างรููปแบบ (ชื่่�อ/นามสกุล,/ปีีที่่�พิิมพ์์,/เลขหน้้าที่่�อ้้างอิิง (ถ้้ามี)) 

			   	 ผู้้�แต่่ง 1 คน ให้้ระบุุชื่่�อ นามสกุล โดยไม่่ต้้องมีีคำำ�นำำ�หน้้านาม หากเป็็นพระภิิกษุุทั่่�วไป 

ให้้ใส่่คำำ�ว่่าพระ, พระมหา นำำ�หน้้าชื่่�อตามด้้วยฉายา และพระภิกิษุุที่่�มีีสมณศัักดิ์์�ให้้ใส่่ชื่่�อสมณศัักดิ์์�ตามด้้วย

				    กรณีีผู้้�แต่่งมีีสมณศัักดิ์์�

				    	 ตััวอย่่าง หน้้าข้้อความ เช่่น	 พระพรหมบััณฑิิต (ประยููร ธมฺฺมจิิตฺฺโต) (2557, หน้้า 15)

					     ตััวอย่่าง หลัังข้้อความ เช่่น (พระพรหมบััณฑิิต (ประยููร ธมฺฺมจิิตฺฺโต), 2557, หน้้า 15)

				    กรณีีผู้้�แต่่งมีีเป็็นกลุ่่�มบุุคคลหรือนิิติิบุุคคล

	 	 	 	 	 ตััวอย่่าง หน้้าข้้อความ เช่่น 	 เจษฎา ทองรุ่่�งโรจน์ (2547)

	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 Yamane (1967) 

					     ตััวอย่่าง หลัังข้้อความ เช่่น 		 (เจษฎา ทองรุ่่�งโรจน์, 2547)

	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 (Yamane, 1967) 	
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			   ผู้้�แต่่ง 2 คน ให้้ระบุุชื่่�อ นามสกุล โดยไม่่ต้้องมีีคำำ�นำำ�หน้้านามของผู้้�แต่่งทั้้�ง 2 คน โดยใช้้คำำ�

ว่่า “และ” สำำ�หรัับผู้้�แต่่งชาวไทย หรืือ “and” หรืือ “&” สำำ�หรัับผู้้�แต่่งชาวต่างประเทศ

	 	 	 	 	 ตััวอย่่าง หน้้าข้้อความ เช่่น 	 พระธนนัันท์ ฐานุตฺฺตโร และบุุญชนะ ทาโยธีี (2559)

	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 Bruce and Blackburn (1992) 

					     ตััวอย่่าง หลัังข้้อความ เช่่น 	 (พระธนนัันท์ ฐานุตฺฺตโร และบุญุชนะ ทาโยธีี, 2559)

	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 (Bruce and Blackburn, 1992) 	

			   ผู้้�แต่่ง 3 คน ให้้ระบุุชื่่�อ นามสกุลของผู้้�แต่่งแต่่ละคนให้้คั่่�นด้้วยเครื่่�องหมาย “,” หน้้าผู้้�แต่่ง 

คนสุดท้้ายต้้องคั่่�นด้้วย “และ” สำำ�หรัับผู้้�แต่่งชาวไทย หรืือ “and” หรืือ “&” สำำ�หรัับผู้้�แต่่งชาวต่างประเทศ

				    ตััวอย่่าง หน้้าข้้อความ เช่่น ภาสกร ดอกจัันทร์์, สุรพล พรมกุุล และสุุบััน โยทุุม (2552)

	 	 	 	 	 	 	 	 Dokchan, Phromkun and Yothum (2009) 

	 	 	 	 ตััวอย่่าง หลัังข้้อความ เช่่น (ภาสกร ดอกจัันทร์์, สุรพล พรมกุุล และสุุบััน โยทุุม, 2552)

	 	 	 	 	 	 	 	 (Dokchan, Phromkun and Yothum, 2009) 

			   ผู้้�แต่่งมากกว่า 3 คนข้ึ้�นไป ให้้ระบุุชื่่�อ นามสกุลของผู้้�แต่่งคนแรกตามด้้วย “และคณะ” หรืือ

คนอื่่�นๆ สำำ�หรัับผู้้�แต่่งชาวไทย หรืือ “et al.” หรืือ “and others” สำำ�หรัับผู้้�แต่่งชาวต่างประเทศ 

	 	 	 	 ตััวอย่่าง หน้้าข้้อความ เช่่น	 สุชาติ ประสิิทธิ์์�รััฐสิินธุ์์� และคณะ (2525, หน้้า 100)

	 	 	 	 	 	 	 	  Prasitratsin et al. (1982, p. 100)

	 	 	 	 ตััวอย่่าง หลัังข้้อความ เช่่น (สุุชาติ ประสิิทธิ์์�รััฐสิินธุ์์� และคณะ, 2525, หน้้า 100)

	 	 	 	 	 	 	 	   (Prasitratsin et al., 1982, p. 100)

		  1.3	 วารสาร

	 	 	 	 การอ้้างอิิงในเนื้้�อหา

	 	 	 	 	 หน้้าข้้อความ ตัวอย่่างรููปแบบ ชื่่�อ/นามสกุล/(ปีีที่่�พิิมพ์์,/เลขหน้้าที่่�อ้้างอิิง (ถ้้ามี))

	 	 	 	 	 หลัังข้้อความ ตัวอย่่างรููปแบบ (ชื่่�อ/นามสกุล,/ปีีที่่�พิิมพ์์,/เลขหน้้าที่่�อ้้างอิิง (ถ้้ามี))  

				    ผู้้�แต่่ง 1 คน ให้้ระบุุชื่่�อ นามสกุล โดยไม่่ต้้องมีีคำำ�นำำ�หน้้านาม หากเป็็นพระภิิกษุุทั่่�วไป 

ให้้ใส่่คำำ�ว่่าพระ, พระมหา นำำ�หน้้าชื่่�อตามด้้วยฉายา และพระภิกิษุุที่่�มีีสมณศัักดิ์์�ให้้ใส่่ชื่่�อสมณศัักดิ์์�ตามด้้วย

				    กรณีีผู้้�แต่่งมีีสมณศัักดิ์์�

				    	 ตััวอย่่าง หน้้าข้้อความ เช่่น	 พระพรหมบััณฑิิต (ประยููร ธมฺฺมจิิตฺฺโต) (2557, หน้้า 15)

					     ตััวอย่่าง หลัังข้้อความ เช่่น (พระพรหมบััณฑิิต (ประยููร ธมฺฺมจิิตฺฺโต), 2557, หน้้า 15)

			   	 กรณีีผู้้�แต่่งมีีเป็็นกลุ่่�มบุุคคลหรือนิิติิบุุคคล

	 	 	 	 	 ตััวอย่่าง หน้้าข้้อความ เช่่น 	 เจษฎา ทองรุ่่�งโรจน์ (2547)

	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 Yamane (1967) 
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					     ตััวอย่่าง หลัังข้้อความ เช่่น 		 (เจษฎา ทองรุ่่�งโรจน์, 2547)

	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 (Yamane, 1967)

	 	 	 	 ผู้้�แต่่ง 2 คน ให้้ระบุุชื่่�อ นา มสกุุล  โดยไม่่ต้้องมีีคำำ�นำำ�หน้้านามของผู้้�แต่่งทั้้�ง 2 คน  

โดยใช้้คำำ�ว่่า “และ” สำำ�หรัับผู้้�แต่่งชาวไทย หรืือ “and” หรืือ “&” สำำ�หรัับผู้้�แต่่งชาวต่างประเทศ

	 	 	 	 	 ตััวอย่่าง หน้้าข้้อความ เช่่น 	 พระธนนัันท์ ฐานุตฺฺตโร และบุุญชนะ ทาโยธีี (2559)

	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 Bruce and Blackburn (1992) 

					     ตััวอย่่าง หลัังข้้อความ เช่่น 	 (พระธนนัันท์ ฐานุตฺฺตโร และบุญุชนะ ทาโยธีี, 2559)

	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 (Bruce and Blackburn, 1992) 	

				    ผู้้�แต่่ง 3 คน ให้้ระบุุชื่่�อ นา มสกุลของผู้้�แต่่งแต่่ละคนให้้คั่่�นด้้วยเครื่่�องหมาย “,”  

หน้้าผู้้�แต่่ง คนสุดท้้ายต้้องคั่่�นด้้วย “และ” สำำ�หรัับผู้้�แต่่งชาวไทย หรืือ “and” หรืือ “&” สำำ�หรัับผู้้�แต่่ง 

ชาวต่างประเทศ

			   	 ตััวอย่่าง หน้้าข้้อความ เช่่น 	ภาสกร ดอกจัันทร์์, สุ รพล พรมกุุล  และสุุบััน  โยทุุม (2552)

	 	 	 	 	 	 	 	 Dokchan, Phromkun and Yothum (2009) 

				    ตััวอย่่าง หลัังข้้อความ เช่่น (ภาสกร ดอกจัันทร์์, สุรพล พรมกุุล และสุุบััน โยทุุม, 2552)

	 	 	 	 	 	 	 	      (Dokchan, Phromkun and Yothum, 2009) 

				    ผู้้�แต่่งมากกว่า 3 คนข้ึ้�นไป ให้้ระบุุชื่่�อ นา มสกุลของผู้้�แต่่งคนแรกให้้คั่่�นด้้วยตามด้้วย 

“และคณะ” หรืือคนอื่่�นๆ สำำ�หรัับผู้้�แต่่งชาวไทย หรืือ “et al.” หรืือ “and others” สำำ�หรัับผู้้�แต่่ง 

ชาวต่างประเทศ 

				    ตััวอย่่าง หน้้าข้้อความ เช่่น	 สุุชาติ ประสิิทธิ์์�รััฐสิินธุ์์� และคณะ (2525, หน้้า 100)

	 	 	 	 	 	 	 	 Prasitratsin et al. (1982, p. 100)

				    ตััวอย่่าง หลัังข้้อความ เช่่น (สุุชาติ ประสิิทธิ์์�รััฐสิินธุ์์� และคณะ, 2525, หน้้า 100)

	 	 	 	 	 	 	 	     (Prasitratsin et al., 1982, p. 100)

	 	 1.4	 วิิทยานิิพนธ์์/ดุุษฎีีนิพนธ์์/สารนิิพนธ์์

	 	 	 	 การอ้้างอิิงในเนื้้�อหา

	 	 	 	 	 หน้้าข้้อความ ตัวอย่่างรููปแบบ ชื่่�อ/นามสกุล/(ปีีที่่�พิิมพ์์,/เลขหน้้าที่่�อ้้างอิิง (ถ้้ามี))

	 	 	 	 	 หลัังข้้อความ ตัวอย่่างรููปแบบ (ชื่่�อ/นามสกุล,/ปีีที่่�พิิมพ์์,/เลขหน้้าที่่�อ้้างอิิง (ถ้้ามี))

				    ผู้้�แต่่ง 1 คน ให้้ระบุุชื่่�อ นามสกุล โดยไม่่ต้้องมีีคำำ�นำำ�หน้้านาม หากเป็็นพระภิิกษุุทั่่�วไป 

ให้้ใส่่คำำ�ว่่าพระ, พระมหา นำำ�หน้้าชื่่�อตามด้้วยฉายา และพระภิกิษุุที่่�มีีสมณศัักดิ์์�ให้้ใส่่ชื่่�อสมณศัักดิ์์�ตามด้้วย

				    กรณีีผู้้�แต่่งมีีสมณศัักดิ์์�

				    	 ตััวอย่่าง หน้้าข้้อความ เช่่น	 พระพรหมบััณฑิิต (ประยููร ธมฺฺมจิิตฺฺโต) (2557, หน้้า 15)
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					     ตััวอย่่าง หลัังข้้อความ เช่่น (พระพรหมบััณฑิิต (ประยููร ธมฺฺมจิิตฺฺโต), 2557, หน้้า 15)

				    กรณีีผู้้�แต่่งมีีเป็็นกลุ่่�มบุุคคลหรือนิิติิบุุคคล

	 	 	 	 	 ตััวอย่่าง หน้้าข้้อความ เช่่น 	 เจษฎา ทองรุ่่�งโรจน์ (2547)

	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 Yamane (1967) 

					     ตััวอย่่าง หลัังข้้อความ เช่่น 		 (เจษฎา ทองรุ่่�งโรจน์, 2547)

	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 (Yamane, 1967) 	

			   ผู้้�แต่่ง 2 คน ให้้ระบุุชื่่�อ นามสกุล โดยไม่่ต้้องมีีคำำ�นำำ�หน้้านามของผู้้�แต่่งทั้้�ง 2 คน โดยใช้้คำำ�

ว่่า “และ” สำำ�หรัับผู้้�แต่่งชาวไทย หรืือ “and” หรืือ “&” สำำ�หรัับผู้้�แต่่งชาวต่างประเทศ

	 	 	 	 	 ตััวอย่่าง หน้้าข้้อความ เช่่น 	 พระธนนัันท์ ฐานุตฺฺตโร และบุุญชนะ ทาโยธีี (2559)

	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 Bruce and Blackburn (1992) 

					     ตััวอย่่าง หลัังข้้อความ เช่่น 	 (พระธนนัันท์ ฐานุตฺฺตโร และบุญุชนะ ทาโยธีี, 2559)

	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 (Bruce and Blackburn, 1992) 	

				    ผู้้�แต่่ง 3 คน ให้้ระบุุชื่่�อนามสกุลของผู้้�แต่่งแต่่ละคนให้้คั่่�นด้้วยเครื่่�องหมาย “,”  

หน้้าผู้้�แต่่ง คนสุดท้้ายต้้องคั่่�นด้้วย “และ” สำำ�หรัับผู้้�แต่่งชาวไทย หรืือ “and” หรืือ “&” สำำ�หรัับผู้้�แต่่ง 

ชาวต่างประเทศ

			   	 ตััวอย่่าง หน้้าข้้อความ เช่่น ภาสกร ดอกจัันทร์์, สุรพล พรมกุุล และสุุบััน โยทุุม (2552)

	 	 	 	 	 	 	 	 Dokchan, Phromkun and Yothum (2009) 

				    ตััวอย่่าง หลัังข้้อความ เช่่น (ภาสกร ดอกจัันทร์์, สุรพล พรมกุุล และสุุบััน โยทุุม, 2552)

	 	 	 	 	 	 	 	      (Dokchan, Phromkun and Yothum, 2009) 

				    ผู้้�แต่่งมากกว่า 3 คนข้ึ้�นไป ให้้ระบุุชื่่�อ นา มสกุลของผู้้�แต่่งคนแรกให้้คั่่�นด้้วยตามด้้วย 

“และคณะ” หรืือคนอื่่�นๆ สำำ�หรัับผู้้�แต่่งชาวไทย หรืือ “et al.” หรืือ “and others” สำำ�หรัับผู้้�แต่่ง 

ชาวต่างประเทศ 

	 	 	 	 ตััวอย่่าง หน้้าข้้อความ เช่่น	 สุุชาติ ประสิิทธิ์์�รััฐสิินธุ์์� และคณะ (2525, หน้้า 100)

	 	 	 	 	 	 	 	 	 Prasitratsin et al. (1982, p. 100)

	 	 	 	 ตััวอย่่าง หลัังข้้อความ เช่่น 	 	 	 (สุุชาติ ประสิิทธิ์์�รััฐสิินธุ์์� และคณะ, 2525, หน้้า 100)

	 	 	 	 	 	 	 	      	 	 	 (Prasitratsin et al., 1982, p. 100)

		  1.5 	รายงานการวิิจััย

	 	 	 	 การอ้้างอิิงในเนื้้�อหา

	 	 	 	 	 หน้้าข้้อความ ตัวอย่่างรููปแบบ ชื่่�อ/นามสกุล/(ปีีที่่�พิิมพ์์,/เลขหน้้าที่่�อ้้างอิิง (ถ้้ามี))

	 	 	 	 	 หลัังข้้อความ ตัวอย่่างรููปแบบ (ชื่่�อ/นามสกุล,/ปีีที่่�พิิมพ์์,/เลขหน้้าที่่�อ้้างอิิง (ถ้้ามี))

	 	 	 	 (ใช้้รููปแบบเดีียวกับหนัังสืือ)
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	 	 1.6	 ราชกิิจจานุุเบกษา  

	 	 	 	 การอ้้างอิิงในเนื้้�อหา

	 	 	 	 	 หน้้าข้้อความ ตัวอย่่างรููปแบบ ชื่่�อพระราชบััญญััติิ/(ปีีที่่�พิิมพ์์)

	 	 	 	 	 หลัังข้้อความ ตัวอย่่างรููปแบบ (ชื่่�อพระราชบััญญััติิ,/ปีีที่่�พิิมพ์์)

	 	 	 	 ตััวอย่่าง หน้้าข้้อความ เช่่น  พระราชบััญญััติิโบราณสถานโบราณวััตถุุศิิลปวััตถุุและ

พิิพิิธภััณฑสถานแห่่งชาติ พ.ศ. 2504 (2544)

	 	 	 	 ตััวอย่่าง หลัังข้้อความ เช่่น  (พระราชบััญญััติิโบราณสถานโบราณวััตถุุศิิลปวััตถุุและ

พิิพิิธภััณฑสถานแห่่งชาติ พ.ศ. 2504, 2544)

	 	 1.7	 สััมภาษณ์์  

	 	 	 	 การอ้้างอิิงในเนื้้�อหา

	 	 	 	 	 หน้้าข้้อความ ตัวอย่่างรููปแบบ ชื่่�อ/นามสกุล/(การสััมภาษณ์์,/วัันที่่�/เดืือน/พ.ศ.)

	 	 	 	 	 หลัังข้้อความ ตัวอย่่างรููปแบบ (ชื่่�อ/นามสกุล,/การสััมภาษณ์์,/วัันที่่�/เดืือน/พ.ศ.) 

			   	 ผู้้�ให้้สััมภาษณ์์ ให้้ระบุุชื่่�อ นามสกุล โดยไม่่ต้้องมีีคำำ�นำำ�หน้้านาม หากเป็็นพระภิิกษุุทั่่�วไป 

ให้้ใส่่คำำ�ว่่าพระ, พระมหา นำำ�หน้้าชื่่�อตามด้้วยฉายา และพระภิกิษุุที่่�มีีสมณศัักดิ์์�ให้้ใส่่ชื่่�อสมณศัักดิ์์�ตามด้้วย

ชื่่�อตััวในเครื่่�องหมายวงเล็็บ 

				    กรณีีผู้้�แต่่งมีีสมณศัักดิ์์�

				    	 ตััวอย่า่ง หน้้าข้้อความ เช่่น พระครููสุวิิธานพัฒนบัณฑิิต (การสัมัภาษณ์์, 15 สิงหาคม 2557)

					     ตััวอย่า่ง หลัังข้้อความ เช่่น (พระครููสุวิุิธานพัฒันบัณัฑิิต, การสััมภาษณ์,์ 15 สิงหาคม 2557)

	 	 1.8	 สื่่�ออิิเล็็กทรอนิิกส์

	 	 	 	 การอ้้างอิิงในเนื้้�อหา

	 	 	 	 	 หน้้าข้้อความ ตัวอย่่างรููปแบบ ชื่่�อ/นามสกุล/(ปีีที่่�จััดทำำ�)

	 	 	 	 	 หลัังข้้อความ ตัวอย่่างรููปแบบ (ชื่่�อ/นามสกุล,/ปีีที่่�จััดทำำ�) 

				    ตััวอย่่าง เว็็บไซต์

	 	 	 	 	 ตััวอย่่าง หน้้าข้้อความ เช่่น กรวรรณ สังขกร (2558) 

	 	 	 	 	 ตััวอย่่าง หลัังข้้อความ เช่่น (กรวรรณ สังขกร, 2558)

				    ตััวอย่่าง วิกิิพีีเดีีย

	 	 	 	 	 ตััวอย่่าง หน้้าข้้อความ เช่่น Wikipedia (2558) 

	 	 	 	 	 ตััวอย่่าง หลัังข้้อความ เช่่น (Wikipedia, 2558)
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	 ส่่วนภาพประกอบ (Figure) และส่่วนตาราง (Table) 

	 ภาพประกอบและตารางควรมีีเท่่าที่่�จำำ�เป็็น  โดยพิิมพ์์หน้้าละ 1 ภาพ หรืือ 1 ตาราง สำำ�หรัับ 

คำำ�บรรยายภาพและตารางให้้พิมพ์์เหนืือภาพหรืือตาราง  ส่วนคำำ�อธิิบายเพิ่่�มเติิมให้้ใส่่ใต้้ภาพหรืือตาราง 

	 การติิดต่่อโฆษณาและการสมััครสมาชิิก

	 การติดิต่่อโฆษณา การสั่่�งซื้้�อ และการสมัคัรเป็็นสมาชิกิวารสารวิิชาการธรรมทรรศน์ ์กรุุณาติดต่่อ 

“บรรณาธิิการวารสารวิิชาการธรรมทรรศน์์” สำำ�นัักวิิชาการ มหาวิิทยาลััยมหาจุุฬาลงกรณราชวิิทยาลััย 

วิิทยาเขตขอนแก่่น อาคาร 100 ปี สมเด็็จพระพุุฒาจารย์์ (อาจ อาสภมหาเถร) เลขที่่� 30 หมู่่� 1 บ้้านโคกสีี 

ตำำ�บลโคกสีี อำำ�เภอเมืือง จัังหวััดขอนแก่่น 40000 

เว็็บไซต์: http://www.tci-thaijo.org/index.php/dhammathas 

E-mail: dhammathas@hotmail.com

	 	 1)  	 ผศ.ดร.สุุรพล พรมกุุล	 088-578-1671

	 	 2)  	 น.ส.สาริกา ไสวงาม	 085-752-1693

	 กำำ�หนดการออกวารสาร

	 ฉบัับที่่� 1 มกราคม-มีีนาคม

	 ฉบัับที่่� 2 เมษายน-มิิถุุนายน

	 ฉบัับที่่� 3 กรกฎาคม-กัันยายน

	 ฉบัับที่่� 4 ตุลาคม-ธัันวาคม

	 เพื่่�อให้้เป็็นไปตามกฎหมายลิิขสิิทธิ์์� ผู้้�นิิพนธ์ต้้องลงลายมืือชื่่�อในแบบฟอร์์มใบมอบลิิขสิิทธิ์์�บทความ

ให้้แก่่วารสารฯ พร้้อมกัับบทความต้้นฉบัับที่่�ได้้แก้้ไขครั้้�งสุุดท้้าย นอกจากนี้้� ผู้้�นิิพนธ์ต้้องยืืนยันัว่าบทความ

ต้้นฉบัับที่่�ส่่งมาตีพิิมพ์์นั้้�น  ได้้ส่งมาตีพิิมพ์์เฉพาะในวารสารวิิชาการธรรมทรรศน์เพีียงแห่่งเดีียวเท่่านั้้�น  

หากมีีการใช้้ภาพหรืือตารางของผู้้�นิิพนธ์อื่่�นที่่�ปรากฏในสิ่่�งตีีพิิมพ์์อื่่�นมาแล้้ว ผู้้�นิิพนธ์ต้้องขออนุุญาตเจ้้าของ

ลิิขสิิทธิ์์�ก่่อนพร้้อมทั้้�งแสดงหนัังสืือที่่�ได้้รับการยิินยอมต่่อบรรณาธิการ ก่อนที่่�บทความจะได้้รับการตีีพิิมพ์์
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